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Introducao

Nos ultimos anos a Escola tem sido, a par de outros sectores da
sociedade, palco de um efectivo conjunto de accdes tendentes a descentrali-
zagao de poderes e fungdes, que lhe conferem uma maior autonomia opera-

cional, mas também uma maior responsabilidade.

Como a Escola reflecte um vasto conjunto de teorias sociais e a
sociedade actual tem vindo a dar maior énfase ao individuo, isso tem implica-
¢cOes directas na sua organizagao interna. A Escola tem de estar cada mais
atenta e esforgar-se mais para se adaptar aos factores de desenvolvimento

econdmico e social.

Por isso, a abordagem de qualquer tematica relativa a Escola e ao seu
funcionamento deve ter em consideragdo que se trata de uma organizagéao

bastante complexa e que envolve imensos recursos, humanos e materiais.

A teia de relagdes e o conjunto de infra-estruturas que a compdem
constitui um sistema relativamente fechado que tende a gerar os seus proé-
prios valores, regras, normas de conduta e procedimentos que lhe permitem,
enquanto organizagao, funcionar com um minimo de interferéncias externas.
E um sistema de defesa que se caracteriza pela existéncia de “fronteiras pro-
prias — definidas pela forma como (...) interacciona com o meio envolvente
como um todo coerente — que |he permite encontrar a sua identidade prdpria
e com uma sinergia especifica na construgdo das respostas as introdugées de
alteragbes no proprio sistema.” (Carvalho e Diogo, 1994, p. 18) € que tem grandes
implicagdées ao nivel da organizacdo das actividades extracurriculares, total-
mente dependentes do modelo organizativo e da cultura especifica de cada
escola.

O Desporto Escolar, enquanto componente educativa sem caracter
obrigatorio, mas sujeito a normas superiormente definidas esta, igualmente,
inserido neste contexto e depende dos mesmos factores. A sua importancia
para a educagado, ndo pode ser descurada e deve permitir um trabalho de

A Escola é um organismo

complexo.

Carvalho e Diogo, 1994.



parceria entre a escola e a sociedade, com vista ao sucesso e crescimento do
individuo, pois “...desempenha um papel central nos primeiros anos de edu-
cacdo e em especial, na formagdo de capacidades sociais” (www.eyes-
2004.info/3122.0.html em 06-08-2007).

O desporto € uma actividade natural para as sociedades modernas e
desenvolve-se de forma organizada, desde as pequenas associa¢oes de bair-
ro, aos clubes envolvidos nos mais elevados niveis de competicdo. Em todos
os sectores da sociedade, o apelo a pratica desportiva regular e metddica,
com vista a uma educacao e sensibilizagao para a pratica de actividades fisi-
cas e desportivas saudaveis é, cada vez mais frequente.

O Desporto Escolar € um instrumento privilegiado de desenvolvimento
desta acg¢do, como facilmente se percebe da afirmacdo que a seguir se

reproduz:

“Apesar de uma elevada percentagem de criangas europeias
exercer desporto de forma activa, muitas delas so tém a oportu-
nidade de o praticar na escola. E precisamente nos anos de
mais tenra idade que o desporto escolar representa para as
criangas e jovens a unica oportunidade de assimilarem de forma
divertida as regras base. Neste contexto, pode referir-se a capa-
cidade de estabelecerem e manterem um cddigo de regras que
lhes permita atingir um objectivo definido em equipa. Outro dos
aspectos positivos do desporto escolar é a restricao significativa
do potencial agressivo e a estimulagdo das capacidades de con-
centracdo.” (www.eyes-2004.info/3122.0.html em 06-08-2007).

Talvez pela semelhanca de conteudos, Desporto Escolar e Educagéao
Fisica sdo, muitas vezes, confundidos e encarados como sendo a mesma
coisa. No entanto, enquanto a Educacao Fisica possui uma dimensao curricu-
lar, obrigatéria e cujas aprendizagens sdo passiveis de serem avaliadas, 0
Desporto Escolar, enquanto actividade extracurricular, pressupde uma maior
liberdade organizativa e metodolégica, quer ao nivel dos horarios de pratica,

quer dos programas de aprendizagem.

O desporto é um elemen-
to natural da sociedade.

Desporto Escolar e
Educacéo Fisica séo
entidades distintas.
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Um Projecto de Desporto Escolar depende, essencialmente, da vonta-
de e empenho dos professores e alunos directamente envolvidos e, a par da
componente desportiva, possui uma fortissima componente social que esta

subjacente a sua forma de organizagéo e as interac¢des que promove.

A sua implementag¢do implica o envolvimento de toda a comunidade
educativa e o 6rgdo de gestdo tem, aqui, um papel fundamental. E o maior ou
menor empenho nNo apoio a um projecto que € da sua responsabilidade, que
mais influencia o seu desenvolvimento ja que o Desporto Escolar, como qual-
quer outra actividade extracurricular, nao pode justificar-se por si mesmo, mas
pela resposta a necessidades e interesses especificos de uma determinada
comunidade.

A nossa investigagao sera conduzida no sentido de encontrar resposta
para a seguinte questao central:

Que tipo de influéncia tém os procedimentos de gestiao de

. . - Problema de partida.
uma escola na dinamizacao do Desporto Escolar enquanto

componente hao curricular?

Neste pressuposto iremos analisar, com referéncia as praticas de ges-
tdo, o0 modelo de organizacdo do Desporto Escolar numa escola secundaria
que em 2006 foi distinguida pelo Ministério da Educacao pelos bons resulta-
dos neste dominio.

O facto de nao ser professora de Educacdo Fisica permite-nos, de
acordo com Stoer (1986), um maior distanciamento face ao objecto de estu-
do, pois liberta-nos dos estereoétipos, proprios de quem vive por dentro uma
determinada realidade.

Em fungéo destes pressupostos, definimos dois objectivos fundamen- Os objectivos da investi-
tais, para a nossa investigacdo. O primeiro é averiguar o papel que o Des- oo
porto Escolar, enquanto actividade extra-curricular, desempenha na
dinamica de funcionamento de uma escola, com implicacdes a todos os
niveis. Fa-lo-emos contextualizando as diversas teorias e opinides recolhidas

e abordaremos questdes relacionadas com as dificuldades de ordem material

1



e organizacional, nomeadamente de aceitacao por parte dos professores que

néo estdo directamente envolvidos no projecto.

O segundo ¢ identificar e caracterizar os principais pontos fortes e
fracos, determinando o seu impacto no desenvolvimento do projecto e
na dinamica de escola. Fa-lo-emos através de entrevistas e questionarios
aos principais responsaveis pelo desenvolvimento do Projecto de Desporto
Escolar desta escola, aos coordenadores dos directores de turma, aos pro-
fessores integrados no quadro da escola ha, pelo menos, dois anos, aos pro-
fessores e alunos do Desporto Escolar.

O estilo de gestdo de uma escola é determinante para o desenvolvi-
mento e aproveitamento de todas as suas potencialidades enquanto organi-
zacdo e é ao Orgdo de Gestdo e Administragdo que compete gerir os interes-
ses e as motivagbes de toda a comunidade, rumo aos objectivos definidos,
respeitando as politicas educativas superiormente definidas.

Ao Estado compete corrigir as assimetrias sociais e definir as condi-
cbes necessarias a uma educacao equilibrada. “Numa concepcao de demo-
cracia participativa o poder politico central é assumido como agente regulador
e estimulador da iniciativa local a qual é reconhecida uma legitimidade propria
para intervir nos processos educativos integrando-os numa politica educativa

local” (Fernandes, 2000: 34-35).

A participacao reguladora do Estado é fundamental para definir as
linhas gerais do sistema e estabelecer um modelo nacional que contribua

para um equilibrio nas op¢des tomadas em cada escola.

No entanto, porque a Escola ndo pode agir descontextualizada do
meio em que esta inserida, precisa ter autonomia para elaborar e executar os
seus proprios projectos, em articulagdo com a comunidade local e com as
instituicdes cooperantes. A Escola tem sido alvo de inUmeras transformacoes,
nao s6 pela necessidade de se adaptar a uma nova dinamica interna decor-
rente das alteracdes introduzidas no sistema educativo, mas também a socie-

dade em que esta inserida.

Fernandes, 2000.
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Aumentou, efectivamente, o nivel de atencdo da sociedade face a
escola e, por consequéncia, a investigacdo acerca da escola enquanto orga-
nizacao, por se entender que “as organizacées ndo sdo objectos passivos,  Scheerens, 2004.
submetidos a manipulagbes exteriores, porque elas proprias podem exercer
uma influéncia sobre esse meio ambiente” (Scheerens, 2004: 19-20) e, na sua
dindmica, a escola tem que dar resposta ao grande numero de exigéncias
que, diariamente se colocam aos seus actores na vivéncia social e de prepa-
ragao para o futuro.

Devido a ‘“incapacidade de os servicos centrais preverem com exacti- Formosinho, 2005.
d&o todos os problemas que surgirdo a nivel local” (Formosinho in Formosinho et al,
2005:17), aposta-se numa maior autonomia no funcionamento das escolas,
nomeadamente ao nivel da descentralizagdo da gestao.

A Escola ganha autonomia, mas também mais responsabilidade para
levar a efeito uma educacao mais contextualizada, diversificada e aglutinado-
ra, em fungdo do meio para o qual prepara os seus alunos, na medida em que
“‘a educacéo pode ser um factor de coesao, se procurar ter em conta a diver- Delors, 1996.
sidade dos individuos e dos grupos humanos, evitando tornar-se um factor de
exclusdo social” (Delors, 1996: 47).

A dimenséao nao curricular da educacao tem uma importancia cada vez
maior no desenvolvimento do processo educativo e assume, nesta investiga-

¢ao, um papel fundamental.

Centrar-nos-emos no Desporto Escolar, enquanto factor importante de
dinamizagéo interna da Escola regulado por directrizes gerais anualmente
emanadas pelo Ministério da Educacao, que implicam a criacdo de um Pro-
jecto de Desporto Escolar em cada escola que deve ser, por sua vez, o refle-
x0 das politicas educativas locais.

O Desporto Escolar vai muito além das actividades desportivas pro-
priamente ditas e tem implicagdes directas, entre outras, ao nivel da gestao

escolar.
Condicionantes ao

A operacionalizagao do Projecto de Desporto Escolar é condicionada  desenvolvimento do
Projecto de Desporto

pelas opgdes de gestao dos recursos humanos e materiais, atribuicdo de ver-  Escolar.

13



bas, coordenacdo com as actividades curriculares e dos proprios actos peda-
gogicos.

“O Desporto Escolar, sendo um instrumento do Sistema Educativo,
deverd funcionar e ser assumido pelos Orgdos de Direccdo e Gestao (...) das
Escolas...” (M.E., 2006: 3) e como importantissimo factor de socializagdo dos
jovens, deve ser encarado na dupla perspectiva das aprendizagens sociais e
das aprendizagens cognitivas. Ainda assim é, por vezes, encarado como acti-
vidade de lazer e apresentado como bode expiatério para o insucesso dos
alunos em algumas disciplinas, cujos professores teimam em acusar de ser o

responsavel por um menor rendimento dos alunos.

Talvez por isso, o estudo do seu funcionamento enquanto reflexo de
uma politica de gestdo de escola ndo tenha sido, até agora, alvo de muita
investigacdo. Segundo Marreiros (1998), este € um tema descurado pelos
investigadores em gestdo educacional, que ndo Ihe reconhecem importancia
na gestdo da escola e pelos investigadores em desporto que se centram,
guase sempre, has componentes técnicas e organizacionais de cada modali-

dade desportiva.

Acontece que o Desporto Escolar é, simultaneamente, um subsistema
do Sistema Desportivo e uma componente importante do Sistema Educativo
cuja responsabilidade é atribuida, desde 1991, ao 6rgao de gestdo da escola,
com implicacdes directas na distribuicdo de servico docente, na definicdo do
Projecto Educativo e na operacionalizagao do Projecto Curricular de Escola.

“O Projecto de Desporto Escolar devera ser parte integrante do Projec-
to Educativo e do Plano de Actividades dos estabelecimentos de educacéo e
ensino” (M.E., 2006:3) e decorre, de acordo com o Decreto-Lei n.? 95/91 de 26
de Fevereiro, que aprova o Regime Juridico da Educagéao Fisica e do Despor-
to Escolar, “.. de acordo com as demais actividades escolares, sob a respon-
sabilidade dos drgdos de gestdao e administragdo dos estabelecimentos de
educagéao e de ensino, constituindo a escola a unidade organizativa de base
do Desporto Escolar’.

Enquadramento institu-
cional do Desporto Esco-

lar.

Decreto-Lei n2 95/91.

14



A nossa investigacao sera contextualizada no estudo de caso das pra-
ticas levadas a cabo na Escola Artur Gongalves, no Concelho de Torres

Novas.

Por ser funcao da escola criar e operacionalizar um projecto de des-
porto escolar solido, capaz de dar resposta as necessidades sociais e despor-
tivas dos jovens e de facilitar a integragéo no sistema desportivo aqueles que
o pretendam, a resposta a questao central devera resultar da andlise e corre-
lacionamento de um conjunto de parédmetros que nos permitirdo conhecer

melhor a realidade desta escola.
Pretendemos saber:

- Qual a importancia atribuida, no Projecto Educativo de
Escola, a componente ndo curricular e, em particular, ao

Desporto Escolar?
- Como é que a escola gere a componente ndo curricular?

- Qual o impacto do Desporto Escolar no funcionamento

global da escola?

- Qual o contributo do érgao de gestdo para a dinamizagao
do Desporto Escolar?

- Qual a importancia do Desporto Escolar na definicao da

politica interna da escola?

- Qual o nivel de intervencao do 6rgao de gestao no desen-
volvimento do Projecto de Desporto Escolar?

- Como é que o Presidente do Conselho Executivo exerce a
direccao do Clube de Desporto Escolar?

- Como é que o Orgdo de Gestao estrutura a participacao
da comunidade no Desporto Escolar?

- Qual o envolvimento da comunidade educativa nas activi-
dades do Desporto Escolar?

Objecto de investigagéo.

O que pretendemos
investigar.
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E necessario reflectir, no ambito da gestdo escolar, sobre 0 modelo
organizacional mais adequado para o Desporto Escolar, pois a investigacao

neste dominio &, ainda, escassa.

Escolhemos esta escola para efectuar um estudo de caso, pois pre-
tendemos analisar a gestdo educativa das actividades extra-curriculares no

dominio do Desporto Escolar ao nivel interno — meso.

A escolha nao foi aleatéria. Deriva do conhecimento que possuimos
sobre a forma como esta escola tem vindo, ao longo dos anos, a desenvolver
uma dinamica muito prépria na organizagdo da sua oferta educativa curricular
e extra-curricular. Justifica-se, ainda, pelo facto de |he ter sido atribuido, pelo
Ministério da Educagao, o Prémio Escola 2006 pelo trabalho desenvolvido em
prol do Desporto Escolar.

Pretendemos contribuir para uma reflexdo profunda acerca do papel
do Desporto Escolar plenamente integrado num projecto de escola e da sua
importancia no processo educativo dos jovens, porque acreditamos que qual-
quer sistema sé produz os devidos efeitos se for compreendido por todos os
seus agentes.

A nossa investigacao encontra-se fisicamente organizada num unico

volume que estruturamos em torno de dois pilares fundamentais.

Numa primeira parte compilamos toda a informag&o considerada rele-
vante para o desenvolvimento do nosso estudo e cumprimento dos nossos
objectivos. Procuramos, antes de proceder a analise da escola em estudo,
responder a um conjunto de interrogagbes que condicionavam, em nosso

entender, uma abertura a problematica.

Na segunda parte, essencialmente préatica, procuramos entender o
desenvolvimento do Projecto de Desporto Escolar da escola em estudo, na
sua dimensao organizacional e as suas implicagées ao nivel da gestdo da

escola.

Finalmente, retiramos as conclusdées que a andlise dos diversos ins-
trumentos de recolha nos proporcionou e elaboramos um pequeno conjunto

de recomendacgdes para melhorar, ainda mais, a eficacia destas actividades.

As razdes da escolha
desta escola.

Organizagéo do estudo e
estrutura da dissertagéo.
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Para desenvolver a nossa investigacao recorremos a um conjunto de
procedimentos seleccionados de acordo com as nossas necessidades; da
andlise documental, as técnicas de entrevista e de inquérito por questionario.

Esperamos poder despertar um genuino interesse pela gestao educa-
tiva do Desporto Escolar, a fim de valorizar o seu importante contributo,

enquanto veiculo de educacao e sociabilizacao.
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Enquadramento Teoérico
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Clarificacao de Conceitos

Desporto Escolar

O Desporto Escolar é, frequentemente, associado a conceitos diferen-
tes, mas neste estudo tera um significado Unico. Propomos uma uniformiza-
cao terminolégica e conceptual que dissipe qualquer equivoco, de forma a

tornar a nossa investigagdo mais clara e objectiva.

Desporto Escolar € um programa tutelado pelo Ministério da Educagéao
destinado a apoiar, no seio das instituicdes publicas ou privadas de ensino,

iniciativas de dinamica interna ou externa de caracter desportivo.

E um elemento do sistema educativo com caracter facultativo, sem
peso na avaliagao curricular dos alunos, mas de oferta obrigatéria em cada
escola.

A importancia e o impacto do Desporto Escolar na dindmica de cada

escola sdo inquestionaveis, embora a sua implementagao nao seja pacifica.

Ha quem defenda que deve continuar sob a tutela do Sistema Educa-
tivo e quem, pelo contrario, defenda que deve ser integrado no Sistema Des-
portivo. Esta é uma questao fulcral que necessita ser clarificada, pelo menos,

enquanto representar um constrangimento ao seu desenvolvimento.

O que ele ndo pode é ser encarado apenas numa dimensao ludica,
pois isso é demasiado redutor do seu importante papel. Na sua dindmica e
organizacao, o Desporto Escolar acarreta uma dimenséo pedagdgica e social
muito elevada. “O perigo é confundir esta actividade com algo sem sentido,
esquecendo-se que a pratica desportiva de livre expressao (actividade Iudica)
corresponde a uma seriedade intrinseca ao proprio individuo, particularmente
a crianga” (Sarmento, 2004: 143). Este autor reforga ainda esta ideia quando afir-

ma que:

“...a Escola, o sistema educativo, apesar de ser a sede da inte-
ligéncia ‘vé’ mal uma actividade, cujo sentido €, para ela,

Sarmento, 2004.
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somente o exibir de habilidades corporais, muitas vezes cono-
tadas como menos inteligentes. A meu ver, convencer a Escola
(designadamente os professores das disciplinas ditas ‘intelec-
tuais’) que é importante para si propria que os seus alunos
tenham competicdo desportiva, sera mais facil se conseguir-
mos provar a inteligéncia desta pratica, desta competicdo”

(Sarmento, 2004: 143-144).

Tempos Livres

O conceito de tempo livre é muito abrangente e vai desde o tempo
“sem nada para fazer” até ao tempo para ocupar com “o que mais se gosta de
fazer”, competindo a escola ajudar os jovens a adquirir competéncias para a
correcta utilizagdo desses tempos.

Houve épocas em que a Escola criou e implementou mecanismos
para favorecer essas aquisicdes e outras em que nada fez. E pena que
tenham sido, sempre, decisdes politicas tomadas sem qualquer avaliacdo dos
procedimentos anteriores e determinadas, mais pela necessidade de mudar

porque mudaram os actores de decisdo, do que por estar esgotado o modelo.

Acreditamos que a solugdo podera passar pela dinamizagdo de pro-
gramas de apoio ou clubes que responsabilizem cada aluno pelo cumprimen-
to e participacdo num projecto com que se identifique e onde deve gerir os

seus tempos livres com autonomia.

Na década de oitenta do século passado foi implementada uma estra-
tégia que visava dar resposta a esta questdo. Em cada escola, sob proposta
dos professores ou dos alunos, eram criados clubes tematicos nas mais
diversas areas, de acordo com as necessidades e interesses dos intervenien-
tes. Ficou conhecido como “Movimento da Escola Cultural” e serviu para
dinamizar as escolas nas mais diversas areas do saber, da cultura e do des-
porto.

Razbes meramente politicas determinaram que, uma década mais tar-

de e sem qualquer tipo de avaliagdo, este projecto fosse substituido pela
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“Area Escola”, que nunca funcionou em pleno e deu origem a um vazio nas
estratégias de ocupacgédo dos tempos livres dos jovens, levando Daniel Sam-
paio a afirmar que a “organizacdo dos tempos livres na escola constitui tam-
bém um forte factor preventivo das situagbdes de indisciplina. Impressiona ver

3’

tantos jovens sem nada para fazer na escola quando falta um professor...’
(Sampaio, 1996: 129).

A diferenca fundamental entre estas duas op¢des residia no facto de a
primeira ter origem nos interesses dos alunos e a segunda ser imposta.
Enquanto na "Escola Cultural” os clubes eram formados por grupos de inte-
resse, agregando alunos de diversas turmas e anos de escolaridades em tor-
no de um projecto comum, orientado por um professor com conhecimentos
especificos na area, na “Area Escola” era imposto pelo professor responsavel
ou aceite por maioria, um projecto de turma que, raramente interessava a

todos os intervenientes.

A solugao passou pela implementagao, ha cerca de quatro anos, das

aulas de substituicdo que, mais uma vez, nao veio resolver o problema.

Assumiu-se que a simples elimina¢do dos tempos livres seria suficien-
te para promover o sucesso escolar e reduzir as situagdes de indisciplina,
mas tal ndo se verificou, pois a relagao entre estes dois factores nao € linear,
ja que as criangas e os jovens necessitam de oportunidades para organizar
“livre e responsavelmente” os seus tempos livres, de acordo com as suas

necessidades e interesses.

Na pratica, tem-se revelado altamente improdutivo obrigar uma crianga
ou jovem a “suportar” uma aula de substituicao, por exemplo, de Matematica
com um professor de Portugués que nao é o seu, principalmente se a aula
anterior tiver sido, precisamente de Portugués. E nado € facil fazé-lo de outra
forma, pois a gestao dos recursos educativos a disposicao do 6rgao de ges-
tdo nao Ihe permitem controlar todas as situacdes possiveis de ocorrer em

todas as horas de todos os dias da semana, para o evitar.

Sampaio, 1996.
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Recursos Educativos

Os recursos educativos sdo muito diversificados e a sua gestdo bas-
tante exigente, pois sdo muitas, as variaveis a coordenar. Em primeiro lugar
0s recursos humanos, aqueles que levam a cabo os projectos e que séao de
uma complexidade enorme pois sdo individuos, todos diferentes nas suas
necessidades, anseios e expectativas. E, talvez, o recurso de mais dificil ges-
tdo e o mais gerador de conflitos, mas sem duvida o mais importante. Os
recursos materiais e financeiros sdo, também, bastante importantes, pois via-
bilizam a realiza¢ao das actividades programadas. Em 1997, o entdo Ministro
da Educacao Margal Grilo, na Jornada do Desporto Escolar realizada aquan-
do da inauguracao do Complexo Desportivo de Rio Maior referiu-se a este
aspecto em termos que reforcam o que acabamos de afirmar. Dizia ele que:

“O Desporto Escolar constitui para nos [governo] uma priorida-
de educativa (...) é a forma que nds temos de combater muitos
males que hoje afligem a nossa juventude e todos os riscos
que hoje pairam sobre ela (...) O Desporto Escolar é uma area
de intervengdo a que estdo ligados mais de 4500 professores
em 1500 escolas e que movimenta muitas dezenas de milhares

de jovens de Norte a Sul do pais” (Marreiros, 1998).

Nesse mesmo evento, o entdo Primeiro-Ministro Anténio Guterres fez

“@

a seguinte afirmagédo: “.. o Desporto Escolar tem hoje um papel crucial na
politica educativa” (Marreiros, 1998). Embora sem especificar que tipo de papel
era esse, fica bem evidente que o Desporto Escolar era tido como um ele-
mento fundamental no processo educativo, a merecer especial atencao por

parte do governo.

Em Janeiro de 2007, dez anos passados, Luis Capucha Director-Geral
do Departamento de Inovagédo e Desenvolvimento Curricular do Ministério da
Educacgao, durante a apresentacao do estudo “Desporto Escolar — Um Retra-
to”, reconhece as lacunas existentes ao nivel das estruturas de apoio.

Embora as suas conclusbes sejam importantes, aquele estudo aborda
o Desporto Escolar na perspectiva da actividade extracurricular, propriamente

dita enquanto, numa dimensao mais direccionada a acc¢ao de gestao, preten-

Margal Grilo, in Marreiros,
1998.

Anténio Guterres, in
Marreiros, 1998.
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demos aprofundar a sua vertente de recurso educativo. Devemos, por isso,
“... equaciona-lo na relacdo com as outras disciplinas, tendo em mente que,
por exemplo, a matematica nao pretende, sé por si, fazer engenheiros para a
IBM, assim como o desporto, praticado na escola, também n&o devera prepa- Sarmento, 2004.
rar jogadores de futebol para o Benfica. Deve sim, em nossa opinido, pér em
pratica tudo o que se sabe sobre os beneficios que o desporto, a pratica ludi-
co-desportiva, traz no que respeita a comportamentos saudaveis” (Sarmento,

2004, 133-134).

Actividades Extracurriculares

As actividades extracurriculares sao actividades criadas e dinamizadas
pela escola com o objectivo de optimizar o tempo dos alunos fora dos tempos
curriculares. Tém evoluido de acordo com as necessidades e as exigéncias

da sociedade a que a escola pertence e assumido as mais diversas facetas.

Sao transversais aos varios niveis de ensino, tém caracter facultativo e
devem resultar de interesses manifestados pelos alunos. Por serem facultati-
vas, nao tém avaliagdo curricular e possuem uma forte componente social e

socializadora.

No conjunto das actividades extracurriculares o Desporto Escolar, tal-
vez por ser a de maior expansao e impacto, vai muito além do fomento das
habilidades fisicas. O elemento socializador esta sempre presente e estabe-
lece um importante equilibrio entre o “saber fazer”, o “saber ser” e 0 “saber

estar”.

As actividades extracurriculares comegaram por ser uma realidade
americana do Século XIX e funcionavam complementarmente a componente
curricular, ou seja, numa dimens&o uniformizada e pedagogicamente arreiga-
da a competéncias cognitivas especificas. Eram fruto das necessidades e
interesses de cada populacdo ou meio escolar e visavam o enriquecimento
individual e colectivo, mas como o préprio nome indica, ndo faziam parte de

um plano curricular.
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Embora a sua existéncia seja bastante anterior, em Portugal apds a
revolugcédo do 25 de Abril de 1974 ganha maior expressao e visibilidade com o
projecto da “Escola Cultural” implementado em 1987. No sentido de promover
a melhoria da qualidade do ensino, a Comissdo de Reforma do Sistema Edu-
cativo propds uma nova estrutura para os planos curriculares do ensino pre-
paratério e secundario e introduziu uma componente de formagao comple-

mentar, de caracter cultural e desportivo.

O Projecto da Escola Cultural foi o primeiro passo para a criagdo do
“programa educativo de escola” e ja nesta altura era inquestionavel que a
dimensao educativa e organica da escola passava pela simbiose entre a

componente curricular e a extracurricular.

“A escola contempordnea é, com poucas excepgcdes, uma
escola unidimensional. A unica dimensdo que tem é a dimen-
sdo curricular. O programa educativo que o aluno cumpre nela
limita-se as potencialidades permitidas por um elenco discipli-
nar, articulado horizontal e verticalmente com a Iégica mais ou
menos (in)satisfatéria. Esse elenco disciplinar é quase sempre
rigido. Os programas das diversas disciplinas caracterizam-se
quase sempre por idéntica rigidez. Um tal programa educativo
€ executado por um corpo docente preparado para a uniformi-
dade didactica e controlado por um sistema de avaliagdo orien-
tado para o dominio dos conteudos.

Esta escola unidimensional é insuficiente, qualitativamente,

para as exigéncias da educagdo contemporanea.” (Ministério da

Educagéo e Cultura, s.d.).

A escola pluridimensional, que pressupunha uma dimensao curricular
e outra extracurricular, devidamente articuladas entre si passou a ser o cami-
nho para satisfazer esta necessidade. Era neste sentido que convergiam
todos os objectivos da entdo Escola Cultural, “uma escola livre [que] € tam-

bém necessariamente a escola participada.” (Ministério da Educagéo e Cultura, s.d.).

Apesar do seu caracter facultativo, ludico e complementar, as activi-
dades extracurriculares ndo podem dispensar o rigor que se imprime na esco-

Ministério da Educa-
¢éo e Cultura.

Ministério da Educa-
¢ao e Cultura.
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la @ componente curricular, no que diz respeito a organizacao e estruturacao

das actividades.

No ponto 2 do artigo 7.2 do Decreto-Lei 95/91 de 26 de Fevereiro, as
actividades extracurriculares, surgiam como ‘“complemento das actividades
curriculares” e eram “acgbes de formacao cultural e de educacao artistica, de
educacao fisica e de desporto escolar, de formacao civica, de insercao e de

participagcdo na vida comunitaria’.

Estas actividades, da competéncia das escolas que as proporcionam,
fomentam a dinamizagdo dos tempos livres, em conformidade com as neces-

sidades e procura dos alunos.

Globalmente os objectivos em que temos de nos ‘fixar’ serdao sempre
ao nivel da aquisicao de conhecimentos, competéncias e valores. As expe-
riéncias realizadas e os instrumentos utilizados devem ser usados como
recurso para que a aprendizagem nao seja imposta, mas fruto dos anseios e

necessidades dos alunos.

Cabe a escola, enquanto organizagcao, gerir adequadamente as com-
ponentes: Curricular e ndo curricular. De acordo com o disposto no artigo 48.°
da Lei n.? 46/86 de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo, “as
actividades curriculares dos diferentes niveis de ensino devem ser comple-
mentadas por acgbes orientadas para a formagé&o integral e a realizagao pes-
soal dos educandos no sentido da utilizacdo criativa e formativa dos seus

tempos livres’.

No ponto dois desse mesmo artigo, esta patente o caracter socializa-
dor e democratico da participagao, por parte da comunidade educativa, neste
tipo de actividade.

O Desporto Escolar deve fomentar, além da componente fisica, a
componente socializadora constituindo assim ‘“um factor de cultura, estimu-
lando sentimentos de solidariedade, cooperacdo, autonomia e criatividade’.
(Lei 46/86, de 14 de Outubro).

Decreto-Lei n® 95/91.

A gestao das componen-
tes: Curricular e Nao
Curricular

Lei n® 46/86

Lei n® 46/86
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1. A Democratizacao do Ensino

A sociedade € um sistema complexo de inUmeras organizagdes e insti-
tuicbes. Para além desta dimensao estrutural, a sociedade é composta por
pessoas que, de acordo com a especificidade das organizagbes a que per-

tencem, estabelecem mecanismos de comunicagéo e relagao.

No conjunto de organizagdes e instituicbes que compdem o sistema
social a que pertencemos encontramos a Escola, feita de e para pessoas que
estabelecem redes de comunicacdo, nao sé a nivel interno, mas também

externo.

Em comparagéo com as restantes organizagdes, a Escola assume um
papel preponderante e arriscariamos mesmo, mais importante que todas as
outras, na medida em que é o tempo passado na instituicdo escolar que con-
diciona a actuacao futura de cada individuo. A Escola é, podemos afirma-lo,
um dos pilares fundamentais da sociedade, quica o mais importante. Viver em
sociedade implica “um conjunto de actividades e projectos comuns (...) [€]
valores partilhados’. (Delors, 1996:45).

A relagdo e a partilha de competéncias e responsabilidades entre a
escola e a sociedade sao acgbes complexas que visam estimular o exercicio
da cidadania. Nao podemos esquecer que, para além dos conhecimentos
cientificos fundamentais para a alfabetizacdo e desenvolvimento da socieda-
de, ndo se podem descurar os valores e 0s principios subjacentes a uma
visdo critica do contexto a que se pertence. “A educagcdo manifesta (...) a
capacidade de discernir’. (Delors, 2005: 42).

E fundamental, principalmente em questdes de cidadania, ndo esque-
cer a importancia da transdisciplinaridade. Quando se fomenta a crescente
necessidade de a escola contextualizar e preparar os alunos para o exercicio
da cidadania, esta ideia ndo se coaduna com os conhecimentos ou os sabe-
res compartimentados nem desprendidos do ambiente. Isto implica “reorgani-

zar de acordo com uma visdo de conjunto, o0 ensino dos lagos que unem

O importante papel da
Escola na Sociedade.

Delors, 1996.

Delors, 2005.

A responsabilidade social
da Escola.

Delors, 2005.
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homens e mulheres ao meio ambiente, recorrendo quer as ciéncias da natu-
reza, quer as ciéncias sociais” (Delors, 2005:42). A escola tem uma grande res-
ponsabilidade social na criagdo destes lacos e o Desporto Escolar pode dar
um grande contributo neste campo.

Segundo Perrenoud (2005), apesar de ndo se poder responsabilizar
apenas a escola por eventuais insucessos no processo de socializagao, ela
tem um papel fundamental na democratizacdo da sociedade, dado que
fomenta uma consciéncia critica e prepara, de acordo com os valores reco-
nhecidos pela sociedade, cidadaos autbnomos, capazes de intervir num mun-
do em mudanga, onde a participacdo de cada um é fundamental para a cons-
trucédo do todo social.

Segundo Delors (2005), preparar o cidadao para a vida activa é uma
prioridade, dada a pertinéncia e a importancia dos valores democréticos e a
necessidade de uma educagao orientada para o pluralismo e para a diversi-
dade.

Uma escola imbuida de um espirito democratico implica um clima de
cooperacgao e de partilha de experiéncias, uma coordenacao entre professo-
res, alunos e restante comunidade educativa, que passa por uma mutua res-

ponsabilizagao no processo de ensino-aprendizagem.

O ensino da democracia na escola visa, entre outras, a aprendizagem
cooperativa, extremamente importante, a partir do momento em que a demo-
cracia assenta em pressupostos como a interacgao, a convivéncia e o respei-

to.

1.1. O papel do Professor

A importancia de uma relagao coesa entre a escola e a sociedade tem
vindo a ser sobejamente falada, assim como a participagcdo activa do aluno
em cooperagao com o professor.

“Se a escola pretende preparar os jovens para enfrentar a
complexidade do mundo com [0S] seus conhecimentos e [as]
suas competéncias, ela deveria privilegiar a figura do professor

Perrenoud, 2005.
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como organizador de uma pedagogia construtivista, garantia do
sentido dos saberes, criador de situagbes de aprendizagem,
gestor de heterogeneidade e regulador de processos e percur-
sos de formagdo” (Perrenoud, 2005: 17).

Em todo o processo de ensino-aprendizagem e de socializagédo, o pro-
fessor tem uma importante tarefa de mediador. Tem uma responsabilidade
acrescida, dado que lhe compete estimular a participagéo dos alunos e deve
ter, segundo Beltrdo e Nascimento (2000), um papel interactivo, fundamental
para estimular a partilha entre todos os intervenientes, cabendo-lhe fomentar
0 cumprimento de regras e normas e ajuizar valores, de acordo com conceitos

como justica, responsabilidade, respeito e solidariedade.

Ainda na opinido de Beltrdo e Nascimento (2000: 116), o professor
tem a capacidade de influenciar os valores e as atitudes dos seus alunos em
trés aspectos: “como amigo mais experiente” (mostrando aos alunos que gos-
ta deles e os respeita); “como modelo” (ao ter um comportamento ético irre-
preensivel e ao demonstrar niveis elevados de respeito pelos outros); “como
tutor” (criando condigdes de resolucdo de dilemas e problemas morais e
sociais, provocando e orientando discussdes sobre os mesmos e as suas

possiveis solucoes).

Pela influéncia que o professor exerce sobre o aluno, a educacéao para
a cidadania € uma constante na interacgao entre eles. Isto contribui, de facto,
para a criacdo de uma identidade prépria e consciéncia social atenta a impor-
tancia da autonomia e da cooperacao.

A necessidade de fomentar uma consciéncia democratica para a tole-
rancia e para a abertura aos outros tem sido uma preocupacao frequente nos
discursos dos responsaveis educativos. Juntando este facto a crescente
investigacao e bibliografia produzida nesta area, parece querer combater-se

uma espécie de défice civico em que viveriam as criangas e 0s jovens.

Segundo Fonseca, “o verdadeiro objectivo de uma educagdo para a
cidadania adequada aos nossos dias passara necessariamente, por ligar as

O papel do professor.

Beltrao e Nascimento,
2000.

A educagdo para a
cidadania

Fonseca, 2000.
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criangas e os jovens as realidades de natureza civica com as quais se vejam

confrontadas, a nivel local, nacional ou global” (Fonseca, 2000: 21).

Para Beltrao e Nascimento (2000), a educacgao para a cidadania impli-
ca uma educagao para os valores, mas nao se reduz a esta. Implica que a
escola crie as condigdes para que os alunos reflictam sobre os seus proprios
valores, o que implicara mudangas no seu comportamento. Este € um dos

aspectos em que o Desporto Escolar muito pode contribuir.

InUmeros tedricos e promotores da cultura do Desporto Escolar, refe-
rem-se-lhe mesmo como um meio de dissipar condutas anti-sociais ou de

indole violenta.

Quando se fala em educacgao para a cidadania, a questédo das atitudes
e dos valores é preponderante. Sao eles que harmonizam a relacdo entre os
elementos de cada grupo, criando a sua identidade.

De acordo com Beltrdo e Nascimento, “a cidadania envolve a educa-
cdo das atitudes e de uma sdlida escala de valores, ambas ancoradas na
construgdo da identidade. Em democracia, a intervengdo civica, nomeada-
mente nas eleigbes politicas e nos referendos, é por vezes aleatdria, porque o
individuo adere as influéncias externas por razbes de caracter emocional,
adoptando posigées ndo fundamentadas. E uma das fragilidades dos regimes
democraticos, cujo espirito assenta na participacdo responsavel dos seus

membros” (Beltrdo e Nascimento, 2000: 71).

A necessidade de criar estimulos e fazer com que os alunos se identi-
figuem com os valores e as normas estabelecidas pela sociedade em que se
insere o grupo a que pertencem implica “o desenvolvimento de um espirito
critico, capaz de avaliar e escolher, (...) essencial a construcdo do individuo
enquanto pessoa” (Beltrdo e Nascimento, 2000: 73).

A escola tem um importante papel no exercicio da capacidade critica.
Neste campo estdo implicados diversos factores que possibilitam a escola
potenciar simultaneamente os conteudos tedrico-cientificos e as necessida-

des sentidas por cada aluno face a um processo de socializagao.

A educag@o para 0s
valores

Beltrdo e Nascimento,
2000.

Beltrao e Nascimento,
2000.
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Para Beltrdao e Nascimento (2000), este processo torna-se eficaz na
modificagdo das atitudes através de trés factores: o factor cognitivo (ao nivel

dos conhecimentos e da informagéo correcta e isenta); o factor afectivo (ao

nivel dos valores e das emocdes); o factor comportamental (ao nivel da von-

tade e das motivacoes). A tarefa é dificil e deve ter-se em conta o nivel etario
dos alunos. As criancas devem ser orientadas de acordo com bons habitos,
nocdes basicas de regras morais e bases sélidas de autodisciplina. Aos
jovens ha que fornecer os meios e as ferramentas necessarias a modificacao
de atitudes nocivas e ao reforgo das positivas, sobretudo ao nivel cognitivo e

emocional.

Este processo néo é linear e é, por vezes, controverso. Apesar de se
tentar, na escola, estimular a coesao e a cooperacao ha, por vezes, dificulda-
de em afirmar determinados valores e atitudes em detrimento de outros. Sur-

ge entdo a chamada crise de valores.

No entanto, para Beltrdo e Nascimento (2000), a crise de valores exis-
tente € uma falsa crise, se considerarmos o mundo actual como enquadra-
mento pois sé em sociedades altamente estruturadas é que ndo ha crise de
valores. O importante é centrarmo-nos no desenvolvimento da capacidade de
escolha individual e colectiva. O relativismo de valores ndo é uma ameaca, se
considerarmos 0s principios éticos universais como guias seguros de orienta-
cao.

Segundo Perrenoud, “hoje a questdao é promover a coexisténcia
[numa] sociedade de pessoas pertencentes a diferentes etnias, nacionalida-
des e culturas, que nado falam a mesma lingua, que ndo tém os mesmos valo-

res e 0s mesmos modos de vida” (Perrenoud, 2005: 21-22).

1.2. Gestao de conflitos
Sendo a sociedade pautada pela heterogeneidade, consubstanciada
na diferenga e na diversidade, mesmo em democracia ndo € facil manter a

harmonia ao nivel das relagdes entre todos os elementos que a constituem.

Processo de modificagdo
das atitudes.

Perrenoud, 2005
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E, por isso, fundamental criar estratégias que permitam uma melhor
gestao das varias condicionantes da vida em sociedade e mais uma vez, a
escola pode dar um grande contributo. Segundo Perrenoud (2005: 135), a
escola e o professor em particular, sdo incitados a aderir fielmente a um pro-
jecto de sociedade e valores sdlidos com vista aos objectivos de uma socie-
dade democrética e justa.

A gestao de conflitos é complexa, ndo s6 pela diversidade, como tam-
bém pelas consequéncias que advém da prépria condicdo de conflito, que
podemos definir como “um processo dindmico determinado pela incompatibi-  Beltréo e Nascimento,
lidade; ndo é uma erupcao subita, mas um itinerario sequencial descontinuo, 2000
com avangos e recuos, dirigido pelo choque entre individuos ou grupos, devi-
do a valores antagonicos e/ou interesses inconciliaveis” (Beltrao e Nascimento

2000: 82).

Ainda de acordo com Beltrdo e Nascimento (2000), o Ser Humano,
para se construir, necessita do convivio com os seus semelhantes, pois a sua
natureza molda-se no meio social onde vive. Moldavel e inacabado, o Ser
Humano, precisa deles para atingir a plenitude e entra em conflito com eles
precisamente devido a sua condicao de humano e possuidor de consciéncia e

livre arbitrio, o que origina um paradoxo interessante.

A socializacado €, neste contexto, um processo de humanizagao onde O processo de socializa-
. o ¢ao.
os interesses de cada individuo chocam uns com os outros e com os da
sociedade. Segundo Beltrdo e Nascimento (2000), onde houver gente reunida
havera conflitos, tornando-se necessario geri-los para que a vida comunitaria

seja possivel, sem lesar a individualidade dos seus membros.

Na Escola também existem conflitos e dilemas, mas dada a sua mis-
sédo educativa e formativa, eles devem ser analisados, com o objectivo de
promover nos alunos a capacidade de os resolver. Em vez de os evitar, alu-
nos e professores devem aceitd-los com naturalidade e aprender a resolvé-

los, pois quer tenham uma vertente positiva ou negativa, fazem parte da vida.

E isso mesmo que defendem Beltrdo e Nascimento (2000: 101), quan- 3 ,
Beltrao e Nascimento,

do afirmam que “podemos definir problema como qualquer questao ou obsta- 2000.
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culo que necessita de ser analisado, discutido e investigado a fim de se che-
gar a uma solugdo ou a uma tomada de decisgo”. A escola €, de facto, o meio
privilegiado para esta tarefa porque € nela que cada individuo passa grande
parte da sua vida social e onde dispde de um sem numero de recursos com
potencial pedagogico para a desenvolver. A escola, sendo o reflexo fiel da
diversidade da sociedade, concentra no mesmo espaco 0s problemas e a
capacidade de os aprender a analisar e resolver.

Na opinido de Beltrdo e Nascimento (2000: 102) “a resolugéo de pro- Beltrdo e Nascimento,
. - , 2000.
blemas é uma actividade complexa que envolve uma enorme teia de recursos
e variaveis: variaveis afectivas e emocionais e recursos cognitivos”, que s6 a

escola dispoe de forma articulada.

Segundo Paixao (2000), desde os anos 90 do século passado, varias
organizagoes internacionais tém vindo a apresentar aos governos de diversos
paises e a opinido publica, propostas para desenvolver o conceito de educa-
cao para a cidadania, enumerando os valores que a devem sustentar e suge-

rindo estratégias educativas.

Conceitos como justica, liberdade, autonomia, verdade e respeito séo
alguns dos que sao considerados fundamentais para caracterizar uma reali-
dade democratica, plena de cidadania e consciente do individual e do colecti-

Vo.

Para Paixao (2000), as componentes de uma educacao para a cida-
dania estdo abrangidas no emblematico conjunto de aprendizagens funda-

mentais referido no relatério Delors pelos quatro pilares da Educacgao: apren- Os quatro pilares da

educagdo segundo

der a conhecer; aprender a fazer; aprender a ser; aprender a viver juntos. Delors,

Em democracia ndo podemos esquecer factores fundamentais como a
cooperacao enquanto polo de dinamizagcédo e articulacdo entre os agentes
sociais, a gestao dos conflitos inerentes a prépria convivéncia e a interac-
cao, fundamental no processo de desenvolvimento de um espirito critico den-

tro de um ambiente de cidadania.

Alem disso, sempre que se verificam alteragées de fundo na socieda-
de, a escola é influenciada e induzida a grandes alteragdes. A mais evidente
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tera sido, eventualmente, provocada pela Revolucao Industrial que, ao criar
um novo modelo de organizacdo da sociedade e um sistema educativo alar-
gado a generalidade da populagéo, foi um marco importante para a alteracao
do sistema de relacdes sociais até entdo existente.

Foi o inicio de uma época dominada pela “producdo em série”, pelos
horéarios rigidos de entrada e saida nas fabricas e pelo aparecimento das
grandes industrias, em detrimento das pequenas unidades familiares de pro-
ducédo artesanal.

Estas alteragcbes determinaram o aparecimento de novas estruturas
relacionais derivadas do facto de passar a haver um elevado niumero de pes-
soas a trabalhar e a conviver em espacos limitados e cujo trabalho tinha
implicagdes directas no trabalho dos outros. Ao nivel da familia traduziu-se na
impossibilidade de os filhos acompanharem os pais na jornada de trabalho,

como acontecia anteriormente.

1.3. A Escola, fruto de uma nova ordem social

A nova organizagdo social resultante do impacto da Revolug¢édo Indus-
trial levou a criacdo de novos aglomerados populacionais, em torno das
industrias recém criadas e o consequente surgimento de novas necessidades.
Uma delas era alfabetizar e manter ocupados os filhos destes novos opera-
rios enquanto os pais trabalhavam nas fabricas. Surge a escola organizada
de forma semelhante a que hoje conhecemos, com horarios rigidos de entra-
da e saida, que permitia manter as criangas ocupadas enquanto os pais tra-

balhavam na fabrica, ao mesmo tempo que aprendiam a ler e a escrever.

Hoje em dia, fruto de uma nova ordem econdmica, social, cultural e
tecnologica, a escola tem competéncias mais alargadas, mas a ocupacao dos
filhos durante o horério de trabalho dos pais, continua a ser uma das princi-
pais preocupagodes das familias.

Comparando o modelo escolar anterior a Revolugdo Industrial com
aquele que se generalizou a partir dai, Pouts-Lajus e Riché-Magnier fazem
uma afirmacao que, de certa forma, sintetiza aquilo que referimos: “A Escola

O modelo de escola
criado pela Revolugdo
Industrial

Pout-Lajus e Riché-
Magnier, 1999.
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das elites no passado, transformou-se num instrumento de ensino de massas;
escola das aprendizagens de base e das humanidades, soube multiplicar as
suas fileiras e as suas opgbes, prolongar a duracdo dos estudos para melhor
responder as necessidades de uma sociedade que se industrializou” (Pouts-
Lajus e Riché-Magnier, 1999, p 13).

Como conjunto organizado de pessoas, a vida em sociedade implica

“um conjunto de actividades e projectos comuns (...) [e] valores partilhados’
(Delors, 1996:45).

Segundo Perrenoud (2005), a escola tem um papel fundamental na
democratizagdo da sociedade dado que fomenta uma consciéncia critica e
prepara de acordo com os valores reconhecidos pela sociedade.

A aprendizagem da democracia em contexto de escola implica um cli-
ma de cooperacao e de partilha de experiéncias que passa pela dinamizagao
de projectos. Esta tarefa implica uma coordenacgao entre professores, alunos
e restante comunidade educativa que se torna bastante evidente, por exem-
plo, quando se fala em actividades extracurriculares

A questao da cooperacao e consequente partilha s6 faz sentido desde
gue todos os actores se identifiquem com o processo. Esta é uma das verten-
tes democraticas que constroem a escola, extremamente importante a partir
do momento em que assenta em pressupostos como a interacgdo e a convi-

véncia.

Familia, Escola e Sociedade sao trés pilares fundamentais da constru-
¢ao do individuo. Para formar um nudcleo coeso que responda as necessida-
des e expectativas de cada sujeito, tém de interagir entre si de forma harmo-

niosa.

No entanto, o processo de crescimento e maturagao do individuo nao
depende apenas dele. E bastante enriquecido pelo contacto com os restantes
membros da sociedade em que se insere €, sO assim se pode esperar que ele
evolua, tal como tudo o que o rodeia.

Delors, 1996.

A dinamizag&o de pro-
jectos como factor de
aprendizagem da demo-
cracia.

Os trés pilares funda-
mentais da construcdo
do individuo.
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A cooperacao e o trabalho em grupo séo “uma necessidade individual
e social” (Barreiros, 1996: 39) € € a escola o local adequado para promover o

desenvolvimento dessa competéncia.

Longe de ser linear, este processo também nao é consensual, pois
cada individuo tem caracteristicas préprias, conhecimentos diferenciados con-
forme o grau de experiéncia e as aprendizagens anteriormente realizadas

bem como as expectativas de cada um, face ao futuro.

No entanto, a Escola ndo pode desempenhar o seu papel desligada da
sociedade. Nao é apenas na Escola que o individuo aprende e nao o pode
fazer a margem da realidade social. De facto, o jovem inicia 0 seu processo
de aprendizagem com a familia, muito antes da entrada na escola e continua-
ra apds concluir a sua escolaridade. Mesmo durante o percurso escolar,
grande parte das aprendizagens de cada individuo, talvez a maior parte, sao
feitas fora da instituicdo educativa.

Apesar disso, uma parte importante da vida de cada individuo é pas-
sada como estudante e a escola é, sem duvida, o elemento com maior res-
ponsabilidade no processo de socializacdo. Compete-lhe ajudar a desenvol-
ver as competéncias necessarias a esse processo € é, por isso, importante
que esteja organizada em funcdo da necessidade de promover aprendiza-
gens, perfeitamente integrada na sociedade (Figura 1).

Sociedade

Sistema Educativo

Figura 1 - A Escola, elemento chave das aprendizagens sociais

Barreiros, 1996.
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Para isso, os instrumentos e procedimentos postos a disposicao do
aluno devem concorrer para facilitar a aquisicao de conhecimentos e compe-
téncias significativos para as suas necessidades, sempre em sintonia com a

sociedade onde cada individuo deve estar plenamente integrado.

“As organizagbes sdo sempre as pessoas em interac¢do social” (Lima,
2003: 94). Consideremos, entao, organizagdo como uma entidade colectiva de
pessoas que, interagindo, constituem um sistema que néo pode existir isolado

e precisa de se relacionar com outros sistemas, outras organizagoes.

A escola, enquanto organizacao, reflecte as politicas, as directrizes, as
formas e as formalidades do meio “traduzindo ndo apenas invariantes institu-
cionalizadas, mas também cambiantes politicas, configuragcées estruturais
contingentes, formas de governacg&o distintas, acgées polifonicamente afirma-

das e localmente construidas” (Lima, 2003: 93).

Licinio Lima propde um modelo organizacional de escola que visa a
humanizagdo da dinamica interna e a estruturacado da prépria acgéo. “A ima-
gem prototipica, estatica e definitiva, cede lugar a uma imagem analitica
dindmica” (Lima, 2003: 95) apoiada em micro-politicas adaptadas a cada reali-
dade concreta e definidas para regular o funcionamento interno da escola e
as interaccbes de todos os membros.

A sociedade portuguesa sempre foi caracterizada por uma profunda
centralizagdo de poderes. A educacdo ndo é excepgdo e cada escola,
enquanto organizagao, tem sido gerida por normativos de caracter nacional
que, apesar de importantes para atingir uma certa uniformidade ndo contem-

plam as caracteristicas locais.

Aparentemente este cenario tem vindo a ser alterado e tende a pro-
gredir para um regime de autonomia que atribui a componente local um papel

mais importante, sem perder de vista a dimensao de a&mbito nacional.

Esta questao é de extrema importancia quando se trata de estruturas
organizacionais, amplamente dependentes do clima social envolvente, como

é o caso da escola.

Lima, 2003.

Lima, 2003.

Lima, 2003.
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A sociedade precisa, cada vez mais, de sujeitos polivalentes e abertos
a novos desafios, novas ideias € novas conquistas e € a escola que deve
promover a aquisicao de um leque variado de conhecimentos que garantam a
cada individuo, uma formacao de largo espectro, em detrimento da formagao
especializada numa determinada area. E a escola que, independentemente
do paradigma em que se insere, possui as melhores condi¢ces e os melhores
instrumentos para levar a cabo o desenvolvimento e a formagao de cada indi-

viduo.

No modelo educativo mais antigo, aquele que é a referéncia para a
maior parte dos individuos adultos, isso consegue-se por via de uma sélida
formacao académica, que é a base de sustentagdo de todo o sistema e que
deve conduzir, s6 por si, a um elevado indice de empregabilidade e, natural-

mente, ao fortalecimento do sistema econémico.

Recentemente tem vindo a emergir um outro modelo, em que nédo s6 a
escola, mas tudo o que rodeia o individuo e pode contribuir para a sua educa-
cao, deve ser aproveitado para produzir uma boa adaptabilidade, que se tra-
duz numa “estratégia prospectiva de investimento humano: educabilidade,
criatividade e eticidade” (Carneiro in Garrido, 1996. p 50). Isto deve permitir a cria-
cao e manutencdo de uma sociedade activa, onde os valores econémicos

coabitam com os valores morais e éticos, a cultura, a criatividade e o lazer

(Figura 2).
Escola Educacgao
Empregabilidade Adaptabilidade
Sistema Econ6mico Sociedade Activa

Figura 2 - Alicerces para o desenvolvimento humano
(Carneiro, 1994 in Garrido et al, 1996. p 62)

A Escola, agente forma-
dor por exceléncia

Garrido, 1996.
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Hoje em dia, o0 quadro educativo esta mais orientado para um ciclo de
crescimento e aprendizagem apoiado na experiéncia pessoal, no trabalho
colaborativo e na capacidade de construcdo de modelos conceptuais adapta-
dos a cada situacgao.

Isto deve permitir aos alunos desenvolverem competéncias fundamen-
tais com uma confortavel convivéncia e participacao na sociedade e as fami-

lias ficarem mais estimuladas para a cooperagdo com a escola e o aluno.

Para alguns jovens, ha oportunidades de que apenas podem desfrutar
enquanto frequentam a escola e que, por isso, Ihes deve proporcionar 0 maior

numero de experiéncias variadas.

O desporto é um dos exemplos mais evidentes. Os clubes e as asso- A Escola, fonte de
oportunidades para a
ciagdes nao tém condi¢des para receber, com regularidade, todas as criangas vida.
e jovens que pretendem experimentar determinada actividade nem conse-
guem disponibilizar um leque de modalidades desportivas tdo alargado como
a escola. Nao é a sua missao e nao tém condicdes financeiras nem estruturas
fisicas e humanas que o permitam. Em contrapartida, € na escola que os
jovens tém, a maior parte das vezes, o primeiro e por vezes Unico contacto
com o desporto, nas mais variadas formas. Talvez a colaboragdo estreita
entre a escola e as entidades desportivas seja a solugdo para responder ade-

guadamente as necessidades e interesses desses jovens.

Trata-se de proporcionar e gerir oportunidades. Por um lado, a oferta
de escola pode ser a Unica via de um aluno praticar determinada actividade,
se nao tiver possibilidade de lhe aceder fora da escola. Por outro lado, o pri-
meiro contacto com uma actividade desportiva na escola pode ser o incentivo
necessario para levar o jovem a pratica-la fora da escola, desde que haja
condicdes para o fazer. Em qualquer dos casos a escola tera cumprido o seu
papel ao proporcionar as melhores condigbes de aprendizagem e de prepara-
¢ao para o futuro.

Mas nao tenhamos ilusées. Nem numa abordagem mais utdpica, a
escola consegue colmatar todas as necessidades dos jovens, nomeadamente
ao nivel das experiéncias. No entanto, é seu dever proporcionar-lhes todas as
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que estao ao seu alcance e o Desporto Escolar, enquanto realidade devida-

mente programada e regulamentada € uma delas.

Hoje em dia vive-se a um ritmo frenético e a escola assume um papel
cada vez mais importante em areas para as quais ndo estava preparada. E-
-lhe exigido que acrescente a sua anterior missdo a da educagao emocional,
ou seja, desenvolver a capacidade de resolver, eficaz e prontamente, os pro-
blemas do dia-a-dia.

Segundo Fazendeiro (1999), 0 mais importante ja nao € apenas saber e
saber-fazer. E preciso saber procurar o conhecimento e utiliza-lo de acordo
com 0s nossos objectivos. Cada vez mais, a sociedade procura sujeitos
capazes de encontrar e utilizar os conhecimentos adquiridos, mas também
gue os saiba transformar e valorizar por meio da criatividade e da capacidade
de inovagéo.

Marin |bafiez (1988: 101), chama a atengédo para o facto de tirarmos
maior partido dos conhecimentos quando eles sao fruto de uma acgao pre-
viamente realizada; quando reflectimos para agir. Considera, igualmente, uma
hostilidade limitar o aluno ao papel de escutar e ler, pois isso subestima as
suas capacidades.

Na nossa perspectiva estes conceitos sao directamente aplicaveis ao
Desporto Escolar, que pode ser desenvolvido numa perspectiva de comple-
mentaridade a componente curricular e na exacta dimensdo que a proépria

legislacao o contempla — como actividade extracurricular.

Muitos defendem os beneficios da pratica desportiva dos jovens e
referem que os efeitos produzidos e as competéncias desenvolvidas se cru-

zam com 0s objectivos e competéncias de inUmeras areas curriculares.

Partilhamos desta opinido e consideramos o modelo de organizagéo
da escola, e principalmente o seu modelo de gestao, fundamentais para que
esta importante componente extracurricular cumpra o seu papel formativo e

de complemento a componente curricular.

Devido as caracteristicas especificas do Desporto Escolar é perfeita-
mente natural que as suas iniciativas tenham origem no grupo de Educacao

O papel do Desporto
Escolar na formagéo
integral do individuo.
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Fisica e interajam com a componente curricular daquela disciplina, pois sao
estes professores que estdo mais vocacionados para coordenar estas iniciati-

vas.

No entanto, o Desporto Escolar como qualquer outra actividade extra-
curricular, é pertenca de toda a comunidade escolar. E um bem comum e
apesar de a sua operacionalizagdo ser da responsabilidade do Grupo de
Educacao Fisica, deve envolver toda a comunidade educativa, em todas as
suas fases.

A participagao do 6rgao de gestdo da escola é fundamental, pois é a
ele que cabe toda a responsabilidade pela coordenacao dos diversos secto-
res e actividades e, de um ponto de vista operacional, quem controla toda a
dindmica da escola e de cada grupo de trabalho, em particular. Além disso, o
Presidente do Clube de Desporto Escolar € um membro do Orgdo de Gestdo
da Escola, o que implica uma maior responsabilizacéo deste érgdo e da esco-
la em geral, pela promogao e execugao destas actividades.

Isto deve permitir, ao Orgdo de Gestdo da Escola, criar uma teia que
envolva toda a comunidade em torno de um nucleo de actividades com efei-
tos e beneficios transversais em relacdo a todos os objectivos e competén-

cias que a escola se propde desenvolver com os seus alunos.

Assumidas estas condicdes, a escola tem a grande responsabilidade
de garantir que “... as novas geracées sejam formadas dentro dum espirito de
coeséo e responsabilidade social. As criangas precisam de ter oportunidade
para desenvolverem liviemente os seus impulsos e interesses, mas precisam
igualmente de aprender a conviver, a respeitar os outros e a trabalhar em

grupo” (Ponte, 1988: 56).

1.4. Resumo
A escola tem um papel fundamental na formagéao civica de cada indi-
viduo, nomeadamente na sua preparacao para interagir em sociedade, de

forma plena e responséavel.

O papel do 6rgao de
gestao.

Ponte, 1988.
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E um processo dinamico de interacgdo entre a Escola e a Sociedade
e, por isso, quaisquer alteragées numa delas irdo influenciar, necessariamen-

te, a outra.

No entanto, a Escola nem sempre foi como hoje a conhecemos. Se
em tempos teve, fundamentalmente, a tarefa de transmitir conhecimentos,
deixando para as familias o essencial da educacgao para os valores, hoje em
dia é a ela que cabe o desenvolvimento dessas duas valéncias.

De facto, a alteragdo da ordem social e as novas relagdes de trabalho
que se desenvolveram a partir do inicio da Era Industrial determinaram que a
Escola fossem sendo, progressivamente atribuidas novas responsabilidades
no dominio da educacao para os valores.

As familias, cada vez mais empenhadas em tarefas destinadas a
garantir a sua subsisténcia, tém cada vez menos oportunidades para se ocu-
parem com a formacao dos seus jovens, que passam a estar mais tempo na

escola.

Embora quase sempre exista uma forte motiva¢do politica na determi-
nacdao do modelo de individuo que se pretende formar, desde os tempos do
Estado Novo que tém sido implementadas diversas solugdes para promover a

formacao civica dos jovens em idade escolar.

Essa formacgéo era, quase sempre, realizada naquilo que se conven-
cionou designar como “tempos livres” e que eram os tempos sem actividade
lectiva e ia, desde a participacdo em clubes ou grupos dedicados a uma
determinada tematica até a participacdo em determinadas actividades, de
caracter obrigatorio.

E nesse contexto que surge, ainda antes da “Revolucdo de Abril”, o
Desporto Escolar que €, de todas as actividades formativas que a escola
coloca a disposicdo dos alunos, a que melhor assimilou a passagem do tem-
po e sobreviveu, sem grandes sobressaltos, até aos nossos dias.

Desde que foi criado, o Desporto Escolar foi alvo de alteragdes signifi-
cativas no seu modo organizacional, mas continua a nortear-se por objectivos

que visam a formacao ética e desportiva dos jovens.
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O “Programa de Desporto Escolar 2007/2009” refere, a este propésito,
que “a pratica desportiva nas escolas, (...) constitui um instrumento de grande
relevo e utilidade no combate ao insucesso escolar e de melhoria da qualida-
de do ensino e da aprendizagem. (...) promove estilos de vida saudaveis que
contribuem para a formacdo equilibrada dos alunos e permitem o desenvolvi-

mento da pratica desportiva em Portugal’.

Programa de Desporto
Escolar 2007/2009.
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2. O Desporto Escolar

De acordo com o Programa de Desporto Escolar para os anos lectivos
2007/2009, o “Projecto de Desporto Escolar deve integrar-se, de forma articu-
lada e continuada, no conjunto dos objectivos gerais e especificos do Plano
de Actividades das Escolas, fazendo parte do seu Projecto Educativo” (M.E.,
2007: 2).

Ainda de acordo com o mesmo documento, o “Desporto Escolar {(...),
sendo um instrumento do Sistema Educativo, devera funcionar e ser assumi-
do pelos Orgéos de Direcgdo e Gestao dos Agrupamentos de Escolas e das
Escolas ndo integradas em agrupamento. (...) compete ao Orgéo de Direccdo
e Gestao coordenar, acompanhar, apoiar e avaliar o desenvolvimento do Pro-
jecto de DE da respectiva escola.”

Enquanto actividade nao curricular, o Desporto Escolar é um projecto
integrador que visa o desenvolvimento de capacidades fisicas, mas também o
espirito de grupo, o sentido de responsabilidade, o respeito, a autonomia e a
gestao do tempo préprio. Os beneficios resultantes do desenvolvimento de
um projecto desta natureza vao muito além do imediatamente observavel e

resultam em aquisi¢cdes que hao-de revelar-se fundamentais ao longo da vida.

“E importante dar significancia e relevo a estes projectos, dado
que a opinido publica tem do Desporto Escolar um entendimen-
to construido [apenas] na Iégica do desporto de competigéo (...)
a Escola importa e reflecte hoje toda uma realidade nova, onde
problemas como o da multiculturalidade, minorias étnicas, inte-
gracdo social, para além dos comportamentos desviantes, pro-
vocados pela droga, mobilizam esforgos e recursos significati-
vos, aos quais o Desporto Escolar ndo é indiferente...” (Freitas,
2002).

Podemos encarar o Desporto Escolar, também, como um importante

elemento de socializacdo. E um “espaco” aberto de caracter facultativo que

O Desporto Escolar
como projecto integra-
dor.

Freitas, 2002.
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funciona como complemento a actividade curricular e, por isso mesmo, fruto

de uma escolha por parte dos alunos que nele participam por vontade propria.

Embora o Desporto Escolar e a disciplina de Educacao Fisica tenham
inUmeras afinidades, eles tém dimensdes e planos de ac¢ao distintos. O Des-
porto Escolar, com o seu caracter de componente nao curricular, é indepen-
dente da Educacao Fisica enquanto dimensao curricular e tem um espago
proprio para se desenvolver, objectivos, procedimentos e regras diferencia-
dos.

O Desporto Escolar visa a dinamizagao de uma cultura de desporto
em todas as suas dimensdes. A partir da competicdo desportiva desenvol-
vem-se competéncias globais de socializagao, ética, moral, respeito, ecologia
e necessidade da pratica saudavel de actividade fisica ao longo da vida.

“O Desporto Escolar, visando o desenvolvimento das capacidades,
contribui decisivamente para a educagdo do espirito da iniciativa, da autono-
mia e da responsabilidade participada, o qual deve constituir um factor decisi-
vo para aquela formagdo”[da juventude] (Gongalves, 1991 in Marreiros, 1998: 16).

Ao longo dos anos, o Desporto Escolar tem sido alvo de inUmeras alte-
racoes com inten¢des de melhoramento. Esta é, no entanto, uma tarefa com-
plicada devido a dificuldade em delinear a fronteira das competéncias entre o
Sistema Educativo e o Sistema Desportivo. Em entrevista ao Jornal Expresso
de 29 de Outubro de 2005, Luis Sardinha, Presidente do IDP defende que “o
responsavel pelo Desporto Escolar tem que ser um lider emblematico no sis-
tema desportivo. E preciso lideranga nacional com um rigoroso sistema de
monitorizagdo e cumprimento do que esta consignado no modelo de funcio-
namento. (...) Ao nivel do ensino secundario, o Desporto Escolar necessita de
uma mao-de-ferro para fazer jus a atitude positiva com que o proprio Ministé-
rio da Educacé&o o tem encarado.”

E frequente encontrar o conceito de Desporto Escolar associado, ape-
nas, ao desenvolvimento de competéncias fisicas e desportivas. Efectivamen-
te, na sua esséncia é isso mesmo, mas quando se fala em educagéo, o Des-

porto Escolar ganha automaticamente outra dimenséao. Ganha o contexto de

Desporto Escolar e
Educagao Fisica séo
entidades distintas.

Marreiros, 1998.

Luis Sardinha, 2005.

O Desporto Escolar para
além das competéncias
fisicas e desportivas.
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Escola enquanto conjunto formado de e para pessoas com interesses e prio-
ridades diversas e nem sempre conciliaveis. Cabe a escola fazer a gestdo e a
convergéncia desses interesses e conciliar as prioridades.

De acordo com Sarmento (2004), paralelamente as competéncias
essenciais que a escola tem que promover ao longo do periodo das aprendi-
zagens, h& outro conjunto mais dindmico e mais criativo directamente relacio-

nado com os interesses e necessidades que também deve ser trabalhado.

’

“E a escola (enquanto instrumento da sociedade) que ‘cria
pessoas, molda o seu comportamento, incute-lhes ideias e dou-
trina a sua vocagdo, da-lhes profissées, sendo justo, por isso,
que pensemos que a escola para além de uma instituicao de
producdo (entre alunos e professores), que se fica sO pelos
resultados, pelos ‘produtos’ escolares (pelas aprendizagens
técnicas). Por isso ha, efectivamente, outros ‘valores de edu-
car’, nos quais o conceito de convivio, do social, se apresenta
como essencial ao desenvolvimento de cada uma das persona-

lidades (dos alunos) e da sua relagdo mutua.” (Sarmento 2004:
132).

2.1. Enquadramento organizacional do Desporto Escolar

De acordo com Marreiros (2006: 24), “os programas escolares con-
tempordneos, unilateralmente orientados, levam, todavia, na pratica, a sobre-
carga dos estudantes dum trabalho intelectual cheio de tensdo, numa unica
direccdo, nas condicées de uma auséncia total de movimento fisico, o que
conduz a desgastes inacreditaveis na saude e em particular no seu sistema
nervoso”. Este autor, citando Bento (1981), chama a atengéo para o facto de
a Educacéo Fisica ser, apesar das semelhancgas, completamente diferente do
Desporto Escolar ao nivel estrutural e orgénico.

Ainda de acordo com Bento (1981) in Marreiros (2006), “o0 Desporto
Escolar sendo uma actividade complementar de aprendizagem de uma activi-
dade de ensino inscrita na Educacao Fisica (entendida aqui como disciplina),
deve procurar interdisciplinaridade com outras actividades complementares,

Sarmento, 2004.

Marreiros, 2006.

Marreiros, 2006.
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cuja motivagdo, conteudo, finalidade e roupagem principais derivam, quase
exclusivamente, do campo social.” (Marreiros, 2006: 24).

A imagem que durante muito tempo esteve associada ao Desporto
Escolar, e que ainda hoje é referenciada com alguma frequéncia prende-se
com o que nos diz Vilela (1984) in Marreiros (2006), no sentido de que estava
enraizada a visdo de que a concretizacao das actividades de Desporto Esco-
lar surgia rotulada como “animagéo desportiva” sob as directrizes do grupo de
Educacao Fisica. (Marreiros, 2006: 25).

Segundo Pires (1991b) in Marreiros (1998), “o Desporto Escolar ndo é
das federacbes desportivas, ndo é da disciplina de Educacao Fisica, ndo é de
qualquer Direccdo Geral, ndo é do Gabinete de Desporto Escolar, ndo é de
nenhum partido politico, ndo é do Governo, ndo é dos grupos socioprofissio-
nais, ndo é da Sociedade Portuguesa de Educacéo Fisica. O Desporto Esco-
lar é de todos, € das Escolas, € dos pais, é dos professores que voluntaria-
mente aderiram e é, principalmente, de todas as raparigas e rapazes que
queiram, livremente, praticar desporto” (Marreiros, 1998: 16).

Julgamos ser esta a condi¢cdo chave para uma viragem ao nivel do
modo como o Desporto Escolar € encarado pela comunidade educativa em

geral.

Para Carvalho, (1987) in Marreiros (2006), o Desporto Escolar é um
estranho tema, encarando em si muitas das contradigbes quer do proprio sis-
tema de ensino, quer do sistema desportivo (...), a forma como é normalmen-
te entendido caracteriza-se pela indefinicdo e obscuridade do conceito que
parece surgir na fronteira daqueles dois temas. Talvez por isso seja por
ambos simultaneamente repelido e desejado sem, no entanto, lhe ser reco-
nhecido por qualquer deles uma individualidade prdpria” (Marreiros, 2006: 26).
Para este autor o conceito de Desporto Escolar tem sido constantemente
indefinido, o que tem, frequentemente, originado o uso indevido do termo para
caracterizar inUmeras actividades de cariz desportivo juvenil. No entanto, o
Desporto Escolar propriamente dito obedece a principios especificos e con-
textualizados sob a orientagdo e gestdo da escola e de acordo com um pro-
grama emanado pelo Ministério da Educagéo.

A quem pertence o
Desporto Escolar?

Marreiros, 1998.

Marreiros, 2006.
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Apesar de alguns equivocos ao nivel das competéncias e atribuicoes
no ambito do Desporto Escolar, é inquestionavel a sua importancia para a
sociedade e para o desenvolvimento dos alunos. Sao inquestionaveis os seus
beneficios e inclusivamente a sua convergéncia num processo de desenvol-
vimento do desporto ao nivel nacional. Desde hd muitos anos que a nossa
constituicdo contempla a obrigacdo de se criarem oportunidades e iniciativas
com vista a construgdo de uma cultura desportiva nacional bem como actuar
ao nivel da prevengao de comportamentos desviantes ou até mesmo violen-

tos.

Para Gongalves (1991) in Marreiros (2006), “o Desporto Escolar deve-
ra constituir um lugar de encontro entre a Escola e a Comunidade, traduzido
entre outros factores, pelo relacionamento com o desporto federado, na pers-
pectiva do prolongamento do acto educativo para além da escola e pelo res-
tabelecimento de relagbes permanentes com as autarquias, elas propria
dotadas de estruturas especificas de acolhimento as necessidades de imple-
mentacdo e desenvolvimento do Desporto Escolar” (Marreiros, 2006: 29).

O Desporto Escolar enquanto meio privilegiado de desenvolvimento de
capacidades e competéncias nos alunos deve ter, na Escola, um lugar de
destaque e total envolvimento da comunidade educativa. S6 assim sera pos-
sivel a convergéncia de todas as forgas dentro da organizacao educativa. S6
assim se cria um clima de plena identidade face a um projecto que visa Unica
e exclusivamente o0 sucesso e a socializacdo de todos os alunos/sujeitos
sociais. De acordo com Marreiros (2006), a interac¢ao que se deve estabele-
cer entre o Desporto Escolar e a comunidade educativa, é fundamental e,
segundo o autor, indispensavel no que respeita a necessidades de colabora-
¢ao entre elementos desta comunidade e aqueles que tém “fungdes de direc-
cdo ou de enquadramento do Desporto Escolar” (Marreiros, 2006: 29).

De acordo com Constantino (1992) in Marreiros (2006), “a nossa esco-
la significa em sentido genérico, o dever de criar condigbes de acesso a todas
as criangas e jovens que pretendam praticar desporto, entendido como activi-
dade extracurricular complementar e com caracter voluntario, sendo a pratica

do Desporto Escolar deste modo, um direito que visa contribuir para o desen-

Marreiros, 2006.

A necessidade de inte-
rac¢ao entre o Desporto
Escolar e a comunidade
educativa

Marreiros, 2006.

Marreiros, 2006.
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volvimento global do individuo no plano fisico, social e intelectual. Porque visa
o desenvolvimento global do individuo tem de estar integrada no processo
educativo” (Marreiros, 2006: 31).

O Decreto-Lei n.? 95/91, de 26 de Fevereiro, que aprova o enquadra-
mento da Educacao Fisica e do Desporto Escolar define, no artigo 5.2, o Des-
porto Escolar como “um conjunto de praticas Iludico-desportivas e formagdo
com objectivo desportivo desenvolvidas como complemento curricular e ocu-
pacédo dos tempos livres, num regime de liberdade de participagdo e de esco-
lha, integradas no plano de actividades da escola e coordenadas no dmbito
do sistema educativo.”

Na sua esséncia, o desporto consagra uma dimensao, uma vertente
competitiva. E um misto de fisico e intelectual onde estdo & prova as destre-
zas e as habilidades no espirito de vencedores e vencidos. Esta é também
uma perspectiva da sociedade a que cada um de nos pertence e na qual a
escola esta inserida. A sociedade € competitiva e exige um clima constante
de (auto) superagdo. E assim que a sociedade se desenvolve e evolui e o
Desporto Escolar ndao pode fugir a esta légica de ac¢do. No entanto, Sarmen-
to (2004: 132-133) defende que ndo se pode cair num excesso de espirito
competitivo e que este € um principio que deve estar constantemente presen-

te na escola, no desporto e na sociedade.

;

Ainda de acordo com o mesmo autor ‘podera parecer algo ‘gratuito
falar assim, hoje, onde a competitividade, muitas vezes exacerbada, é a lei
vigente em quase todos os dominios da nossa vida social e profissional, mas
n&o deixa de ser verdade que € o sentido de ‘gratuidade’ que suporta a nogdo
da educagéo civica, da cidadania, do convivio entre cidaddos” (Sarmento,
2004: 132-133). Este pensamento vem, segundo 0 mesmo autor, na sequén-
cia do trabalho, por exemplo, de John Dewey em relagdo a uma visdo da
escola orientada para uma ‘“razdo civica de existéncia”. Sarmento também
defende que na escola ha uma maior facilidade de aprender por partilha e por
interacao. O aluno aprende a ser um melhor sujeito social em fun¢do da sua
relagdo com os outros elementos que constituem a comunidade educativa.

Mas para que estes pressupostos sejam alcancados, inclusivamente em rela-

Definicao de Desporto
Escolar segundo o
Decreto-Lei n® 95/91.

Sarmento, 2004.
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cao as actividades extracurriculares, ndo se pode cair num “excesso de ludi-
cidade e experimentalismo, de forma a que ndo torne inviaveis a consciencia-

lizagc&o do rigor e da (auto) disciplina” (Sarmento, 2004: 133).

Se assim o entendermos, nesta perspectiva de andlise é perfeitamente
enquadravel o Desporto Escolar enquanto actividade extracurricular. Sarmen-
to ainda vai mais longe ao afirmar que “é por isso que a Escola se pede que,
para la das exigéncias do mercado e da produtividade, defenda esta gratui-
dade da Educacéao, ou seja, defenda (e pratique) os valores que permitam a
vivéncia de uma ética social, onde valorizar as regras e 0S compromissos nao
Subverta a convivéncia, no que concerne a este sublime conceito (de gratui-

dade) que permite aprender, por exemplo, o valor do convivio e da amizade”
(Sarmento, 2004: 133).

2.2. O Programa do Desporto Escolar

O Decreto-Lei n? 165/96, de 05 de Setembro, entretanto revogado, deu
origem ao Desporto Escolar, nos moldes actualmente em vigor. Este diploma
determinou a passagem do Desporto Escolar para o Ministério da Educacao e
redefiniu algumas das competéncias atribuidas a Escola em areas, até entao,
pouco claras.

Este modelo de Desporto Escolar obrigou a um maior cuidado de
estruturagdo dado que o seu funcionamento em regime de voluntariado para
alunos e professores passou a implicar uma maior organizagao e alguns pro-
cedimentos especificamente dirigidos as necessidades da dinamica interna de
cada comunidade escolar que, talvez devido ao caracter facultativo destas
actividades, ainda hoje nao se consciencializou das suas reais potencialida-
des.

Por outro lado, alunos, professores e restante comunidade educativa,
“ocupados e preocupados com as ‘coisas’ do dominio cognitivo sobre as
quais tém de prestar provas e ser avaliados (...) negligenciam a formacéo e a
educacao pelo exercicio fisico remetendo este para a area da recreacdo e
entretenimento ou ocupacdo de tempos livres...” (apagina.pt, 2006)

Sarmento, 2004.

49



2.3. A dinamica do Desporto Escolar
O Desporto Escolar, enquanto actividade extracurricular, deve reflectir
uma imagem da dindmica de cada escola e a sua prépria cultura institucional.

A escola é, por exceléncia, o espago por onde todos 0s sujeitos
sociais passam. E nela que grande parte das pessoas passa um grande
periodo da sua vida e quando se fala em Desporto Escolar, fala-se em pro-
porcionar a todos o contacto com esta realidade. O Desporto Escolar tem na
escola o pilar fundamental de toda uma cultura social, desportiva, humana e
saudavel. Cabe a escola e a toda a sua estrutura hierarquizada, gerir e

potenciar este recurso da melhor forma.

Para além da dimensao desportiva, o Desporto Escolar engloba ainda
um conjunto bastante alargado de medidas e procedimentos num mundo
organizacional complexo como € a Escola e ndo se restringe apenas a um
conjunto de actividades desportivas em que os alunos participam sem o

caracter obrigatério das restantes areas curriculares.

Ao nivel da gestao de uma comunidade educativa, o Desporto Escolar
apresenta alguma complexidade, pois tem um papel e um estatuto diferente
face a outras actividades extracurriculares. Isto deve-se ao facto de ter pro-
grama e regulamentagéo proprios, com origem no Ministério da Educacao e
normas globalizantes aplicaveis em todas as escolas. O Desporto Escolar é,
efectivamente, uma teia complexa de procedimentos e competéncias que
implicam, em cada escola, uma organizagdo cuidadosa e criteriosa por parte
do Orgdo de Gestdo para que os seus propdsitos sejam cumpridos.

O Desporto Escolar deve, dadas as suas caracteristicas, reflectir toda
a dindmica de uma escola. Pensar que o Desporto Escolar € o prolongamento
da disciplina de Educagao Fisica ou um meio para ocupar os alunos quando
nao ha actividades curriculares é altamente redutor. Ele visa a cooperacao, a
responsabilidade, a organizacdo, a relagdo com actividades de lideranga e
trabalho de equipa, a autonomia e o respeito, entre outros. No fundo, desen-
volve todas as competéncias transversais que a escola, em qualquer das

areas curriculares, se propde a exercitar em todos os alunos. Neste sentido, o

As dimensdes do Des-
porto Escolar.

A gestdo do Desporto
Escolar no seio de uma
comunidade educativa.
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Desporto Escolar funciona como um complemento ndo sé a Educacéo Fisica,

mas a todas as outras areas curriculares e ndo curriculares.

Numa escola onde o 6rgao de gestao esteja ciente desta importancia, g\paﬂift:[pacéo do 6rgao
o Desporto Escolar € uma realidade com sucesso. Nao sera por acaso que, a BoesRe
nivel de escola, a presidéncia do Clube de Desporto Escolar é atribuida ao
6rgado de gestdo, como forma de o responsabilizar por todas as decisdes

tomadas no seio do clube.

O envolvimento do érgao de gestdo é preponderante para o sucesso
do Desporto Escolar dentro de uma escola, mas o seu éxito ou fracasso nao
depende apenas dele. A escola é influenciada pelo meio, pelos professores e
alunos que dela fazem parte, pelos pais, pelos funcionarios... E um misto de
linhas de convergéncia de interesses e necessidades. Para que o Desporto
Escolar, com o actual enquadramento legal, seja um exemplo de boas prati-
cas tem que envolver 0 6rgao de gestdo e os professores de Educacao Fisi-
ca, mas também os alunos, os restantes professores da escola, os funciona-
rios, os pais e encarregados de educacgéo, ou seja, toda a comunidade educa-
tiva. S6 com esse envolvimento se pode criar uma identidade colectiva em

cada escola em torno do Desporto Escolar.

O Desporto Escolar tem grandes implica¢des ao nivel dos horarios dos
professores e dos alunos, dos horarios de utilizacdo das infra-estruturas, da
planificacdo e articulagdo com as actividades curriculares e extracurriculares,
da gestao de recursos materiais, da relacéo escola-familia, do estabelecimen-
to de parcerias e protocolos, do acompanhamento aos alunos, da integragéo
de toda a comunidade escolar no desenvolvimento do Projecto Educativo e
do plano anual e, finalmente, da celebragdo dos contratos de autonomia.

Utopicamente poderiamos imaginar um contexto de multidisciplinari- A multidisciplinaridade
. . . centrada no Desporto
dade centrado no Desporto Escolar. O Gabinete de Psicologia e/ou o profes- Escolar

sor da Area de Estudo Acompanhado poderiam ajudar os alunos a criar
métodos de trabalho e competéncias ao nivel da gestao do tempo, tdo impor-
tantes para a conciliagdo das actividades e treinos, com os estudos. A organi-
zacgao de uma claque de apoio poderia ser trabalhada em qualquer area das
expressbes, nomeadamente da Musica. Na aula de Historia poder-se-iam
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pesquisar as origens de determinado desporto. Nas disciplinas de Trabalhos
Manuais e Educagéo Visual poderiam ser elaborados e construidos cartazes
de divulgacao de modalidades ou eventos levados a cabo pelo Clube de Des-
porto Escolar, facto que iria colmatar uma falha reconhecida na escola do
nosso estudo e que se prende com a insuficiente divulgacdo dos eventos e
actividades, tado importante para envolver a comunidade a fim de criar uma
verdadeira cultura desportiva na escola. As TIC poderiam apoiar a criagao de
uma base de dados para a gestdo dos resultados e dos rankings das varias
modalidades desenvolvidas na escola e, porque nao, criar na pagina da esco-
la uma linha de reportagem, recolhas de opinido e divulgacdo de eventos do
Desporto Escolar orientada pelos professores de Portugués. Seria uma forma
de envolver todos os alunos da escola, mesmo os que nao estdo motivados

para a pratica efectiva de qualquer actividade desportiva.

Isto vem ao encontro de Belbenoit (1974) quando afirma que, “o despor-
to so sera um instrumento de educacéo, se integrar um projecto educativo de

conjunto, associando estreitamente todas as disciplinas.” (Marreiros, 2006: 21).

2.4. Os numeros do Desporto Escolar

De acordo com o estudo efectuado por Sousa e Magalhaes (2006), em
cada um dos anos lectivos entre 2001/2002 e 2004/2005 estiveram envolvi-
dos em actividades desportivas no ambito do Desporto Escolar “cerca de
100.000 alunos de mais de 1.200 escolas (...), 5.000 grupos-equipa e outros
tantos treinadores participando em mais de 1.000 torneios, campeonatos e
outros quadros competitivos para oito escalbes etarios em 40 modalidades
diferentes” (Luis Capucha, in Sousa e Magalhaes, 2006:5).

Ainda assim, o quadro é pouco animador, porquanto estes niumeros
representavam, em 2004/2005, uma taxa de praticantes regulares de Despor-
to Escolar em Portugal na ordem dos 13,4%, valor considerado insatisfatério,
qgquando comparado com a taxa de praticantes regulares global, de outros
Estados-membros da Unido Europeia. (Sousa e Magalh&es, 2006:18).

No ano lectivo de 2004/2005 e de acordo com o mesmo estudo, havia
110.021 alunos registados em actividades do Desporto Escolar e a Direcgao

Marreiros, 2006.
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Regional de Educacdo de Lisboa, a qual pertence a escola-alvo do nosso

estudo, era a segunda com maior nimero de praticantes.

Quadro 1
Numero e percentagem de alunos-praticantes, por DRE (2004/05)
(in Sousa e Magalhaes, 2006)

DRE 2004/2005
n %
Norte 36 255 33,0
Lisboa 35 864 32,6
Centro 26 493 24,1
Alentejo 7 002 6,4
Algarve 4 407 4,0
Total 110 021 100,0

Era a Unica que registava a existéncia de clubes do Desporto Escolar
na totalidade das suas 371 escolas publicas das quais, 185 estavam localiza-
das na Coordenacao Educativa de Lisboa, 69 na Peninsula de Setubal, 67 na
Leziria e Médio Tejo e 50 no Oeste.

O mesmo estudo refere que nas 67 escolas publicas da Coordenacao
Educativa da Leziria e Médio Tejo existiam, naquele ano, 234 grupos/equipa,
a par dos 679 da Grande Lisboa, 249 da Peninsula de Setubal e 193 do Oes-
te. Sabendo que cada grupo/equipa tem, no minimo, 25 alunos, chegamos a
um valor aproximado da ordem dos 5.850 alunos, acrescido dos que partici-
param em actividades ndo integradas em grupos/equipa, como € o caso do
Corta-mato e dos torneios Mega, por exemplo.

S6 ao nivel da formacao de arbitros, as accoes realizadas na Coorde-
nagdo Educativa da Leziria e Médio Tejo abrangeram, no ano lectivo de
2004/2005, cerca de 412 alunos.

Este facto, destacado naquele estudo como um exemplo de boas pra-
ticas é particularmente importante na referéncia ali feita a Torres Novas e que
evidencia o importante papel que as escolas da cidade desempenham no
desenvolvimento do projecto de Desporto Escolar. Inés Barroso, entdo Coor-
denadora do Desporto Escolar da Coordenacao Educativa da Leziria e Médio
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Tejo afirmava, a este propésito: “O dia da formagao é longo, apesar de muito
trabalho ter sido ja desenvolvido nas escolas. A cidade de Torres Novas aco-
lhe alunos de todo o distrito. E assim ha oito anos. H4 facilidades concedidas
pelas cinco escolas da localidade e pela autarquia. Doutra forma, seria muito
complicado montar todo este sistema”. (Sousa e Magalhaes, 2006:100).

2.5. Resumo

O Desporto Escolar é, sem duvida, um elemento muito importante na
formagéo integral dos jovens. E um projecto dinamico, em permanente adap-
tacdo a realidade e que mobiliza um elevado niumero de jovens ainda que,

num contexto europeu, esse numero seja insuficiente.

A escola-alvo do nosso estudo tem assumido, desde ha muito, a sua
responsabilidade no projecto e isso tem-se revelado bastante produtivo.

Por um lado tem visto reconhecida a qualidade do trabalho realizado
com, para e pelos alunos e isso valeu-lhe ja, por duas vezes, a atribuicao do
prémio de melhor escola da Direccao Regional de Educacgéo de Lisboa e Vale
do Tejo ao nivel do Desporto Escolar.

Por outro lado, o empenho e a qualidade do trabalho desenvolvido
pelos seus professores tem levado os responsaveis do Desporto Escolar a
nivel de Coordenacao Educativa a escolherem alguns deles como coordena-
dores de modalidade. De momento sdo cinco, os professores da escola a
desempenharem este tipo de fungdes na Equipa de Apoio as Escolas do
Médio Tejo.

Finalmente, a permanente disponibilidade e abertura da escola para
colaborar com as iniciativas da estrutura de coordenacao do Desporto Esco-
lar, que garante a viabilidade da realizagdo de qualquer acgao que pretendam
realizar.

O Desporto Escolar é, talvez, o projecto de ambito extra-curricular que
maior impacto regista no seio dos jovens e que, por iSSO mesmo, exige um
grande cuidado, por parte de todos quantos tém a responsabilidade de o

organizar, dirigir e implementar.
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E ao nivel da gestao que tudo deve ser garantido pois se nao houver,
da parte dos seus responsaveis, uma vontade clara de viabilizar estas activi-
dades sera muito dificil, sendo mesmo impossivel levar por diante o desen-

volvimento do projecto.
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3. O Desporto Escolar na Dimensao da Gestao

A tematica dos modelos organizacionais aplicaveis ao estudo da esco-
la como organizagado encontra-se enredada na dificuldade de distinguir entre

modelos normativos e modelos teéricos.

A concentragao vai para os modelos tedricos, que possibilitam a des-
cricdo e permitem a compreensao e interpretacao da escola enquanto organi-
zacao educativa. Neste momento néo interessa considerar os modelos nor-
mativos que argumentam a favor deste ou daquele tipo de organizagdo da
escola (cf. Lima, 2003).

3.1. Modelos organizacionais

O modelo politico € conhecido pela diversidade de ideologias, a O modelo politico.

auséncia de objectivos consistentes e partilhados por todos, a importancia do
poder, da luta e do conflito, € um tipo especifico de racionalidade — a raciona-
lidade politica (determinada em fungédo dos individuos e das suas acgoes).
Este modelo é indispensavel e operante num sistema centralizado, porque
revela a diversidade que caracteriza os actores educativos envolvidos neste
processo, como também a conflitualidade que pode marcar os seus interes-

ses e acgoes e para o potencial de intervengédo e de mudanga (cf. Lima, 2003).

O modelo de sistema social defronta os processos organizacionais O modelo de sistema
social.

como fendbmenos espontaneos, salientando o caracter adaptativo e menos a
intencionalidade da acg&o organizacional. Enaltece a organizacdo informal,
dos processos de integracao (privilegia a consideragéo da cultura organiza-
cional e do clima organizacional), de interdependéncia e de colaboracao, exis-
tindo consenso entre os objectivos.

Segundo Lima (2003), o modelo racional e 0 modelo anarquico séo
modelos mais convenientes. Ellstrom agrupou os modelos racional e de sis-
tema social sob a designacao de S/-Model (social interventionist model), e os
modelos politico e andrquico sob a denominagdo de PI-Model (political-
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interactive model). Os dois modelos prendem-se com o facto de a questao
central da racionalidade e da tomada de decisdes, ser considerada pelos dois

com idéntica importancia, mas caracterizada de forma distinta e oposta.

O modelo racional frisa 0 consenso e a clareza dos objectivos organi-
zacionais e prevé a existéncia de processos e tecnologias, claros e transpa-

rentes.

Lima (2003), refere que apesar do modelo racional ndo ser exclusiva-
mente da burocracia, prefere denomina-lo por modelo burocratico — modelo
que compreende as organizagdes como organizagbes burocraticas. A racio-
nalidade nao é exclusiva do modelo racional, também esta presente noutros
modelos, a burocracia weberiana € um modelo mais racional, afasta erros,

afectos e sentimentos considerados irracionais.

Martin Albrow (1970) in (Lima, 2003), devido a polissemia apresentada
pela palavra burocracia, apresenta sete conceitos modernos de burocracia —
“organizacdo racional (que é aquele que se adopta neste momento), inefi-
ciéncia organizacional, governo de funcionarios, administragdo publica, admi-
nistragcdo por funcionarios, organizagdo, e sociedade moderna — e é exacta-
mente perante uma tao grande diversidade que vai ao extremo de defender a
n&o utilizagcdo da palavra.” (Lima, 2003: 22).

O conceito weberiano de burocracia é problematico. Nicos P. Mouzelis
(1975 in Lima, 2003) refere que a burocracia, em Weber, ndo é uma teoria ou
modelo, mas sim um ‘“tipo ideal” construido através de um processo compli-
cado que constara em diversos passos sucessivos: inicialmente a selecgéo e
a conceptualizagao de dados empiricos, depois o0 exagerar das caracteristicas
seleccionadas até ao seu extremo légico; por fim a interconexao de elemen-
tos de forma logica e consistente a fim de formarem um retrato. O resultado
sera um tipo ideal, abstracto e geral. Isto pode explicar que os modelos inspi-
rados em Weber sejam em tao grande numero e apresentem tao diferentes

caracteristicas.

Questdes como o0s objectivos organizacionais, a racionalidade e os
processos de tomada de decisGes concentram sobre si a atengéao de todos,

Lima, 2003.
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apesar do quadro multifacetado do modelo burocratico, é possivel extrair as
grandes linhas de orientagéo. A existéncia de objectivos organizacionais con-
sensuais surge como um dos pressupostos do modelo burocratico ou da

burocracia racional.

Uma clareza e um grau de consensualidade em torno dos objectivos
faculta a existéncia de um sistema de preferéncias integral e consciente, que
possibilita o decidir racionalmente — decidir de forma a atingir certas finalida-
des, através de meios técnicos e de conhecimentos. Assim a racionalidade
burocratica € uma “racionalidade instrumental”, uma “racionalidade técnica”. A
razao técnica é o elemento central da concepg¢ao weberiana de racionalidade,
alcangou o seu auge através do desenvolvimento do capitalismo industrial
(racionalidade do tipo econémico). O modelo burocratico € o modelo de racio-
nalidade tipico do homem econ6mico, que salienta o consenso, a certeza e a
estabilidade. O homem econdémico € omnisciente, é capaz de antecipar as
consequéncias de cada alternativa (cf. Lima, 2003).

Este modelo frisa a importancia das normas abstractas e das estrutu-
ras formais, os processos de tomada de decisdes, a consciéncia dos objecti-
vos e das tecnologias, a estabilidade e o consenso das acgdes organizacio-
nais (cf. Lima, 2003).

Dentro das organizagbes educativas, os agentes educativos agem
como se as escolas actuassem de acordo com o modelo racionalista (esco-
lhendo objectivos, desenvolvendo programas para os alcancgar e avaliando a
sua realizagao).

Simon (in Lima, 2003) refere que a racionalidade objectiva, caracteristica
do homem econdmico, é contrariada pela racionalidade subjectiva, propria do
homem administrativo. Este comportamento é desenvolvido em fungao desse
modelo e em funcao do conhecimento das diferentes alternativas e dos seus
diferentes resultados esperados. As suas decisdes estdo sujeitas a juizos de
valor (certeza/incerteza; subjectividade/objectividade; optimizagao/satisfacao),
pela sua superioridade técnica e racional.
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Ha uma tendéncia em transferir para a escola, as caracteristicas das
organizacdes burocraticas (rigidez, delegacao de autoridade, departamentali-
zacao, especializagdo, desempenhos minimos aceitaveis), dando pouca
importancia aos conflitos organizacionais, a definicdo problematica dos objec-

tivos, a tecnologia ambigua e as estruturas informais.

O estudo daquilo que acontece na escola, tem demonstrado um certo
grau de desconexao entre o0 modelo burocratico racional e a realidade.

As organizagdes educativas, enquanto organizagdes publicas, podem
ser caracterizadas como anarquias organizadas, isto é, organiza¢cdes em que

poderemos encontrar trés caracteristicas gerais:

1) “Objectivos e frequéncias inconsistentes e insuficientemente
definidos e uma intencionalidade organizacional problemati-
ca (...coleccao de ideias...descobre as suas preferéncias
através da acgcdo mais do que age na base de preferéncias.)

2) “Processos e tecnologias pouco claros e pouco compreendi-
dos pelos membros da organizagdo (Opera na base de pro-
cedimentos de simples tentativa-erro, do residuo da apren-
dizagem de acidentes da experiéncia passada...)

3) Farticipacéo fluida, do tipo part-time. (...0 envolvimento varia
de uma ocasido para a outra...as fronteiras da organizagdo

sdo incertas e mutaveis...) (Lima, 2003: 30).

A escola é, pois, entendida como uma anarquia organizada, que nao

envolve um juizo de valor ou uma apreciagao negativa.

William Firestone e Robert Herriot (1982 in Lima, 2003) estudaram tre-
ze escolas do primeiro ciclo e secundérias, tendo concluido que as escolas do
primeiro ciclo manifestavam caracteristicas do modelo burocratico — fins pré-
determinados, estrutura formal de controlo, integragéo de diferentes departa-
mentos através de regras, comunicacao vertical, caracteristicas de um “sis-
tema fechado”. Enquadraram as escolas secundérias no modelo de anarquia
organizada — liderangca menos autocratica e mais laissez-faire e, uma “logica

de confianga” ou uma “presuncao de competéncia”.

Lima, 2003.
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A imagem da anarquia organizada apresenta uma ambiguidade orga-

nizacional, que se revela em outras metaforas.

A metafora do modelo de garbage can (caixote do lixo) de decisdo
organizacional, apresenta-nos as oportunidades de escolha como um caixote
de lixo, no qual varios tipos de problemas e solugbes sao depositados pelos
participantes a medida que sdo engendrados (cf. Cohen, March e Olsen (1972: 2 in
Lima, 2003).

“A utilizagcdo desta imagem pretende chamar a atengdo para a
falta de intencionalidade de certas ac¢bes organizacionais e de
contrapor ao modelo burocratico e ao seu conhecido circuito
sequencial — identificacdo do problema, definicdo, seleccdo da
soluggo, implementacéo e avaliacdo — um outro modelo no qual
as solugées resultam frequentemente de um conjunto de ele-
mentos relativamente independentes e desligados uns dos
outros, ou mesmo de elementos acidentais” (Lima, 2003: 33).

Esta metéafora, ao subentender a existéncia de elementos organizacio-
nais, sejam independentes ou desligados uns dos outros (0 mesmo néo se
verifica com os modelos de sistema social e burocratico), chama a atengéo
para outra imagem: a de loosely coupled systems (sistemas debilmente arti-
culados). Esta imagem remete-nos para o facto de a escola ter vindo a ser
vista como uma organizacdo em que 0s seus elementos sdo desligados,
independentes, em termos de intencdes e de acgdes, processos e tecnologias
adoptados e resultados obtidos, administradores e professores, professores e
professores, professores e alunos (cf. Lima, 2003).

Resumindo, o modelo de anarquia organizada desafia 0 modelo bem
instalado da burocracia racional.

Deparamo-nos com um dos desafios mais importantes que € atender-
mos as eventuais areas de funcionamento da escola integrada num sistema
de ensino publico, tradicionalmente centralizado, em que os pequenos deta-
lhes também se encontram regulamentados universalmente. Assim, a escola

sO poderia ser caracterizada por reflectir as orientagées normativas e qual-

Lima, 2003.
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quer falha no seu funcionamento permite escapar a tentagdo de a qualificar

como disfungéo burocratica.

3.2. A escola numa politica centralizada

Um “centralismo educativo” é representado pela centralizagdo politica
e administrativa e pelo controlo politico-administrativo da escola, tutelado pelo
Ministério da Educacdo. E uma imagem do poder da burocracia, capaz de
contrariar o poder democratico. A imagem da burocracia como imperium in
império, oposi¢cao ao poder politico, é confrontada com a imagem inversa que
sublinha o seu conceito funcional, ao servigco de uma orientagao politica anti-
democratica. Obediente a lei, a burocracia funcionara para obedecer as direc-
trizes, para as definir de um modo mais preciso, organizando meios adequa-
dos para as realizar do melhor modo possivel. A administracdo centralizada
do sistema de ensino é gigantesca e inflexivel, irracional e incoerente, inefi-

caz, ineficiente. (cf. Lima, 2003).

A burocracia weberiana nao foi notéria na administracdo publica e na
administracdo industrial em Portugal. A administragdo publica portuguesa
estabeleceu uma burocracia parcial, fundamentada num modelo administrati-

VO e organizacional que acentuou o controlo burocratico centralizado.

“A centralizacdo de poderes tem constituido, historicamente, a princi-
pal razao de existéncia de um ministério a quem cabe velar superiormente
pelos interesses dos educandos, dos educadores e da comunidade em geral,
(...) Existe desta forma para centralizar, uniformizar e controlar, e s6 centrali-

zando podera manter a sua organizagdo” (Lima, 2003: 39).

Lima (2003), refere que é indispensavel nao desprezar o funcionamen-
to concreto da escola, que podera tornar-se uma mera reflexao, a um estimu-

lo externo, da administragdo central.

A caréncia de conhecimentos de organizagao formal, a falta de estu-
dos organizacionais e socioldgicos da escola como organizac¢do, e a propria

tradicdo centralista-burocratica transformada em teoria, fundamentardo uma

Lima, 2003.
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obsesséo no plano das orientagdes e a reducao deste a dimensao juridica e

formal.

Perante os trabalhos de campo realizados, Lima (2003: 42) refere que
“... a escola surgia como um terreno privilegiado para o encontro da politica
com a organizagdo, mediado operatoriamente por uma administragdo buro-
cratica centralizada e local ou institucionalmente reproduzida. ...0 poder da
administracdo rompia frequentemente com o poder da politica, dado que
importantes orientagbes e principios politicos democraticos consagrados... na
sequéncia da revolugdo democratica portuguesa de 25 de Abril de 1974, ...
ndo pareciam afectar consideravelmente a organizagdo, de um ponto de vista
empirico.” Uma interpretagdo sociologica, admitiria a existéncia de resistén-
cias por parte dos actores, explicativas de tais desvios, mas ainda por refe-

réncia a um padrao normativo predeterminado e unilateral.

3.3. Os modelos de funcionamento da escola como organizacao

Segundo Lima (2003:45), muito do que parecia ajustavel a uma pers-
pectiva da escola como organizagdo exclusivamente burocratica tornou-se
problematico e compreendia-se que “a burocracia centralizada do ministério
nem sempre se constituia em poder organizacionalmente realizado e que,
enquanto forma de dominacdo racional-legal, legitima (autoridade), ela era
confrontada com outros tipos de racionalidade e com outras concepgdes de
legitimidade.”

A solugéo encaminhou-se para um modelo teérico de andlise no qual
ha um compromisso entre a perspectiva burocratica (a consideragdo das
determinagdes formais e dos respectivos constrangimentos impostos) e uma
perspectiva em que ha uma autonomia relativa ao nivel da organizagao e se
pode contemplar a organizagéo, os actos, a ac¢ao organizacional, outro tipo
de estruturas e de regras.

A consideracao destas duas perspectivas e o0 seu confronto séo a
base para a construgdo de um futuro modelo que supere as dificuldades

actuais.

Lima, 2003.

Lima, 2003.
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Os estudos em torno da segunda perspectiva e da imagem da anar-
quia organizada associados a primeira perspectiva sdo motivo de interesse
para futuros modelos.

“O termo anarquia ndo significa uma organizagdo, ou mesmo desor-
ganizagdo, mas sobretudo outro tipo de organizagdo” (Lima, 2003:46) em que
existe uma desconexao relativa entre elementos da organizagao em contraste

a organizagao burocratica.

A escola ndo assume nenhuma destas perspectivas como modelo
exclusivo, “admitindo que a ac¢do organizacional ora apresentara um modo
de funcionamento conjuntivo, ora apresentara um modo de funcionamento
disjuntivo” (Lima, 2003:46). Desta forma, na escola ora se é fiel as normas buro-
créticas, ligando objectivos, estruturas, recursos e actividades, ora se promo-
ve a sua separacao e se produzem regras alternativas. Por vezes, a conexao
normativa é respeitada, outras vezes rompe-se com ela e promove-se a des-

conexao.

De acordo com o autor “a ordem burocratica da conexdo e a ordem
anarquica da desconexdo configuraréo, desta forma, um modo de funciona-
mento que podera ser simultaneamente conjuntivo e disjuntivo” (Lima, 2003:47).
Assim, a escola ndo sera exclusivamente burocratica ou anarquica, podendo
ser simultaneamente as duas. O autor chama a este fenémeno, modo de fun-

cionamento diptico da escola como organizacao.

Lima acrescenta ainda que, a estratégia de compartimentagdo tem
sido utilizada como um refor¢o ao papel do Estado e da administragéo central
em Portugal.

“A especializagdo e fragmentacdo de tarefas, a delegacao de
competéncias, a proliferagdo de organismos e departamentos,
0 recurso a cooptacado e, nos Ultimos anos, a desconcentracao
de servigos, impedem o surgimento de formas de articulagdo
horizontal e de integracdo que teriam como consequéncia a
formacdo de instancias de coordenacdo e de controlo even-
tualmente localizadas a nivel periférico, absorventes de pode-

Lima, 2003.

Lima, 2003.

Lima, 2003.

0 modo de funciona-
mento diptico da escola
€Omo organiza¢do

Lima, 2003.
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res préprios de quem coordena e perspectiva uma organizacao

em todas as suas dimensées” (Lima, 2003:48).

Segundo o autor, a estratégia de compartimentacao proporciona a
desmobilizacdo dos actores e dos grupos, isolando os componentes organi-
zacionais e fragmentando a acc¢ao organizacional de cada elemento o que
impede os individuos de sentimentos de envolvimento e de responsabilidade.

A estratégia de compartimentagao reforga o poder central através da
fragmentagdo e multiplicacdo de instancias de coordenagédo e de controlo.
Estas instancias encontram-se isoladas umas das outras e possuem poderes
predominantemente processuais, o que muitas vezes incorre em grandes difi-
culdades de coordenacao central e produz problemas, na medida em que
uma determinada orientagdo pode ter diferentes interpretacdes e efeitos nos
diversos sectores. Assim, a conexao propria da ordem burocratica tornar-se-a
mais probleméatica e sé “uma poderosa maquina de inspec¢do e controlo”
podera ajudar a resolver este problema, o que também se torna dificil uma
vez que também esta maquina se encontra sujeita a compartimentacdo (cf.

Lima, 2003:49).

Lima admite o controlo burocratico da escola, relativizando o seu
alcance e a sua importancia e coloca a possibilidade de, pontualmente, ela se
confrontar com caracteristicas de um estilo adhocratico de administracao.

3.4. Convergéncia e aplicacao de modelos organizacionais
A instituicdo escolar esta orientada por modos de organizagao e fun-
cionamento aparentemente antagonicos, mas que sao indispensaveis para

dar resposta a multiplicidade de actores que nela interagem.

Para fazer uma andlise organizacional deverao ter-se em conta, dois
planos organizacionais analiticos: o plano das orienta¢des para a ac¢ao orga-
nizacional e o plano da acg&o organizacional, propriamente dita.

De acordo com o autor, no primeiro caso, ha que considerar as estru-
turas formais e as estruturas informais. Sendo as estruturas formais aquelas

que existem do ponto de vista oficial em todas as escolas representando a
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face oficial da organizacao. “S4o veiculadas pelas (e veiculadoras das) orien-
tacées normativas produzidas pela administragdo central’ (Lima, 2003:50).

Sob o ponto de vista da sua acessibilidade ao investigador, podem ser
consideradas estruturas latentes (localizam-se a um nivel superficial e o seu
estudo esta dependente do acesso a fontes normativas escritas e publicadas
ou divulgadas). Estas sédo reguladas por regras formais-legais com caracter

impositivo.

Segundo o autor, uma anadlise organizacional da escola centrada
exclusivamente nestas estruturas configurara um tipo de focalizagao normati-
va, mais dependente do estudo daquilo que deve ser do que daquilo que é
verdadeiramente. E uma analise tipica dos estudos realizados de acordo com
0 modelo burocratico.

No entanto, o estudo sociolégico das organizagbes concentra-se pre-
dominantemente no plano da acc¢éo organizacional e focaliza sobretudo outro
tipo de estruturas mais informais e o seu estudo est4 dependente de um tipo
de focalizacao interpretativa. (cf. Lima, 2003). De acordo com este autor, trata-se
de estruturas em construgcdo produzidas no ambito da organizacdo e nao

determinadas formalmente por uma insténcia supra-organizacional.

Do ponto de vista do seu estudo, trata-se de estruturas localizadas a

um nivel intermédio (de acordo com a existéncia de regras nao-formais) e a

um nivel profundo (de acordo com a existéncia de regras informais). Estas
“sdo regras atribuidoras de significados sociais e simbdlicos, emergentes das
interacgbes dos individuos, grupos e subgrupos” (Lima, 2003:53).

Segundo este investigador, “a andlise organizacional da escola com-
pleta-se pela consideragdo do plano da acg¢do organizacional efectiva; pelo
estudo das suas estruturas manifestas, das regras actualizadas e dos
desempenhos dos actores” (Lima, 2003:55).

Assim, passa-se das orientagées do dominio “do que deve ser”para o
dominio “das regras efectivamente actualizadas”. Transita-se para um tipo de
racionalidade a posteriori, justificativa ou de recurso.

Lima, 2003.

Lima, 2003.

Lima, 2003.
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De acordo com Lima (2003: 56) ha “que estar atento aos diferentes pla-
nos, estruturas e regras organizacionais” e conforme se privilegiar o estudo
de algumas delas, se optara por um certo tipo de focalizacdo no estudo da

escola como organizagao.

3.5. Contextos e métodos aplicativos dos modelos

Numa “administracdo centralizada do sistema de ensino, a producdo
de regras formais, de instrugdes oficiais e de outros normativos, é realizada
fora da escola’ e a grande diversidade de regras produzidas € geralmente
designada por “legislacao” (Lima, 2003: 57).

Esta legislacdo diz respeito as leis, decretos-lei, portarias e demais
legislacao e normativos produzidos pelos érgaos com poderes legislativos e
também inclui, num sentido mais amplo, circulares, ordens de servico e escla-

recimentos produzidos pelos 6rgaos da administragao.

Nas escolas, “legislacao” tem um sentido largo que destaca sobretudo

o caracter impositivo e normativo das orientacoes.

A producéo legislativa esta sujeita a processos de consulta e de aus-
cultagdo de parceiros sociais existindo um certo grau de participagéo dos inte-
ressados, que € uma participacado nao vinculante ou participacéo na fase pre-
paratoria do processo, como forma de realizar o direito de ser ouvido e de ser
informado.

Segundo o mesmo autor, de um ponto de vista racional-legal, nas
escolas opera-se por referéncia a estas orientagdes normativas € um proble-
ma € resolvido a partir do momento em que lhe é conferida solugao formal.
Quanto mais as politicas educativas sao decididas e promulgadas a nivel cen-

tral, mais uma concepgao burocratica da escola tenderd a predominar.

“O facto de o desenho organizacional e as estruturas e regras formais
da escola serem determinadas pela administracdo central, podemos afirmar
que, deste ponto de vista, a escola constituira um locus de reproducdo de
regras formais, uma instancia (hetero) organizada para a reprodugdo normati-
va’ (Lima, 2003:59).

Lima, 2003.
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3.6. Aplicabilidade pratica dos modelos
Segundo Lima (2003:69), “participacdo é hoje uma palavra-chave, Lima, 2003.
omnipresente nos discursos politico, normativo e pedagogico.”

Em Portugal a participacdo foi ensaiada espontaneamente, a seguir a
revolugdo do 25 de Abril sendo posteriormente organizada pelos actores
envolvidos e organizagfes politicas e sociais e, mais tarde pelas primeiras
tentativas de consagracgéo legal e de regulamentacéo formal e, finalmente nos
moldes tradicionais através da aplicagao universal.

Desta forma, transitou-se de uma “participacao espontanea” para uma
“participagéo organizada”.

Segundo o autor, independentemente das mudangas de sentido e das
eventuais rupturas operadas, pode-se afirmar que a participagdo na educacao
€ na escola passou a constituir um principio democratico consagrado politi-
camente ao mais alto nivel normativo — da Constituicao da Republica de 1976
a Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986.

A “participagédo organizada” na escola, exigiu a organizacdo da escola
para a participacao e a criagao de estruturas e de érgaos, assumindo contor-

nos normativos.

Segundo Lima (2003) “conquistada como principio e consagrada Lima, 2003.
enquanto direito, a participacdo deve constituir uma pratica normal, esperada
e institucionalmente justificada.” (Lima, 2003:71).

De acordo com o autor, a participagdo praticada pode ser classificada Classificagao dos varios
- o . o ] tipos de participacéo na
de acordo com a selecgéo de quatro critérios nos quais se podem distinguir Escola.

varios tipos e graus de participacdo. Sao eles: Democraticidade, Regulamen-
tacao, Envolvimento e Orientagéao.

A participagédo, como instrumento privilegiado de realizagdo da demo-
cracia, representa uma forma de limitar certos tipos de poder e de superar
certas formas de governo, garantindo a expressao de diferentes interesses.
Destaca-se aqui o tipo de intervengéo previsto para os actores participantes,
consoante 0 seu acesso € a sua capacidade de influenciar a decisédo, de
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decidir e assumir formas de intervengéo directa ou indirecta, os dois tipos de
participacao destacados por Lima (2003).

Segundo este autor, a participagédo directa releva da concepcao mais
antiga da democracia que faculta a cada individuo, dentro dos critérios esta-
belecidos, a sua intervengéo directa no processo de tomada de decisoes, rea-
lizada através do exercicio do direito de voto.

A participagao indirecta é caracterizada como uma forma de participa-
cao mediatizada e realizada por intermédio de representantes designados
para o efeito.

Segundo Lima (2003), nas organizagbes formais, a participagdo é
organizada e necessita de regulamentacgao.

A existéncia de regras de participagdo constitui uma legitimagao e um
recurso que os actores podem utilizar para reivindicar e assumir determinadas

formas de intervencao.

O autor distingue varios tipos de participacdo com base na existéncia
de diferentes tipos de regras.

Este tipo de participacao reproduz a participacao decretada na medida
em que, estd sujeita a regras formais-legais, explicitada e organizada, num

documento (estatuto, regulamento, etc.) com forca legal ou hierarquica.

“A participagdo formal é uma participagdo normativamente referencia-
da, prevista e regulamentada, podendo ser entendida como participacdo
legalmente autorizada ou simplesmente como participacdo legal’ (Lima
2003:75).

A participagédo nao-formal é realizada com base num conjunto de
regras menos estruturadas formalmente, constantes de documentos produzi-

dos na prépria organizagao.

“A participagdo praticada por referéncia a regras nao formais represen-
tara sempre uma interpretacdo organizacionalmente localizada das regras
formais, podendo de diversas formas constituir-se como adaptacio, ou mes-

mo como alternativa” (Lima 2003:75).

Lima, 2003.

Lima, 2003.
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Esta participagdo € realizada por referéncia a regras informais, néo
estruturadas formalmente e produzidas na organizagao pelos seus elementos.
Estas regras sdo constituidas por orientagdes informais actualizadas e muitas

vezes realizadas a margem de estatutos e regulamentos.

3.7. Formas de participacao

Lima (2003:76) define envolvimento pelas “atitudes e o empenhamento
variavel dos actores face as suas possibilidades de participagdo na organiza-
¢do.” Toda a participagéo acarreta algum tipo de envolvimento.

O autor distingue os conceitos de participagdo activa, participagao
reservada e participacao passiva.

Caracteriza atitudes e comportamentos de elevado envolvimento indi-
vidual ou colectivo na organizacao e revela capacidade de mobilizacao para a
accao e um conhecimento aprofundado de direitos e deveres.

Este tipo de participacéo situa-se num ponto intermédio entre a parti-
cipacao activa e a participacao passiva.

A participagédo reservada caracteriza-se por uma actividade menos

voluntaria.

A participacao passiva “caracteriza atitudes e comportamentos de
desinteresse e de alheamento, de falta de informag&o imputavel aos proprios
actores, de alienacdo de certas responsabilidades, mesmo formais, de parti-
cipacdo” (Lima, 2003:78).

E caracterizada por uma certa apatia, pelo absentismo e pela falta de
comparéncia e revela uma estratégia de ndo envolvimento ou de um envolvi-

mento minimo e sem expressao na acgao.

A participag@o dos actores nas organizagdes pode ser orientada con-
soante diferentes objectivos. De acordo com Lima (2003), existem diferentes
tipos de objectivos na organizagdo e os participantes conduzem a sua acgao

no sentido de realizarem ou de contestarem os objectivos oficiais.

Lima, 2003.
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A participagdo convergente “é orientada no sentido de realizar os
objectivos formais em vigor na organizacdo, reconhecidos e formados como

referéncia normativa pelos actores participantes” (Lima, 2003:79).

Este tipo de participacdo é orientado para o consenso, podendo
assumir formas de grande militAncia e empenhamento ou, pelo contrario,
pode ceder ao formalismo operando como obstaculo a inovagdo e a mudan-
ca.

Este tipo de participagcdo opera uma certa ruptura com as orientagdes
oficialmente estabelecidas. Pode ser interpretada como uma forma de contes-
tacdo ou de boicote ou como uma forma de intervengdo indispensavel com

vista a renovacgao, ao desenvolvimento, a inovagao e a mudancga.

Segundo Lima (2003), € com base nos critérios de democraticidade,
regulamentagao, envolvimento e orientacdo e através de um processo de
conjuncgéao de diferentes formas e tipos de participacao que é possivel estudar
e qualificar a participacao praticada pelos actores na organizagao.

Para este autor, a participacdo nunca é uma conquista definitiva e sé

existe verdadeiramente como pratica.

Defende ainda que o estudo da participagdo nas organizacbes nao
pode estar sujeito apenas a consideracao dos principios normativos consa-
grados e considera a nao-participacdo como uma das orientacdes possiveis
que pode concentrar diferentes significados, embora a consagracao normati-
va da nao-participacao seja rara existindo, apenas, por omissao.

Uma abordagem sociolégica dos modelos organizacionais da escola
publica resulta de um documento do autor escrito em 1997 e publicado em
1998 como ensaio auténomo, integrado na obra que deu origem aos dois pri-
meiros capitulos, que também séo objecto da nossa analise.

Esta abordagem visa uma leitura da escola como organizagéo e con-
sequente dindmica de participacao.

A escola como organizagdo tem vindo a assumir uma presenga cada

vez mais consciencializada. A organizagao educativa € uma tendéncia cada

Lima, 2003.
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vez mais assumida numa sociedade bastante normativa e burocratica, carac-
teristicas de uma sociedade profundamente centralizada como € o caso da
portuguesa.

A escola enquanto organizacdo, que se rege pela cultura produzida
pela prépria sociedade a que pertence, reflecte as politicas, as directrizes, as
formas e as formalidades do meio “traduzindo ndo apenas invariantes institu-
cionalizadas, mas também cambiantes politicas, configuragcées estruturais
contingentes, formas de governacg&o distintas, acgées polifonicamente afirma-

das e localmente construidas” (Lima, 2003: 93).

Enquanto estrutura socializante, a escola é um espaco onde se pre-
tendem ver reproduzidas as condutas aceites e esperadas na/pela sociedade.
Segundo o autor, é um espago propicio a producao de politicas de acordo
com uma sociedade burocratizada onde as regras sao fundamentais para a
socializacao.

Quando se fala em organizacdo, € obrigatério concebé-la como um
grupo de pessoas, em constante interacgdo social, como afirma Lima (2003:
94).

As organizacbes escolares estao arreigadas a inumeros condicionan-
tes sociais altamente estruturantes. No caso portugués ha que salientar o

ainda bem presente caracter centralizador.

No entanto, apesar de sujeitos a determinadas balizas sociais, “0s
actores escolares dispbem sempre de margens de autonomia relativa” (Lima,
2003: 94).

A questao da autonomia € extremamente importante quando se fala
em estruturas organizacionais. Esta € amplamente dependente do clima
social a que pertence. Em sistemas que primam pela centralidade, a questao

da autonomia encontra-se, de certa forma, mais limitada.

Independentemente das estruturas sociais pelas quais se rege a esco-
la, ndo podemos esquecer que as organizagdes, neste caso a educativa, sao
formadas por pessoas que constituem o sistema.

Lima, 2003.

Lima, 2003.
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Apesar das regras e dos normativos que condicionam a acg¢do das
organizacoes, a maior ou menor autonomia de uma organizagao face ao sis-
tema, estd na “capacidade estratégica de aplicarem selectivamente as regras
disponiveis e mesmo de inventarem e construirem novas regras” (Lima, 2003:

94).

E neste sentido que surgem as micro politicas, ou politicas de dinami-

ca interna.

De acordo com as caracteristicas organizacionais apresentadas ante-
riormente, Lima salienta/apresenta alguns modelos de referéncia quer assen-
tes em pressupostos meta-organizacionais, baseados numa dimensao teori-

ca, quer em construgoes, fruto da acgéo.

Quando se fala na questdo das representacdes teodricas, “estamos
perante paradigmas de andlise socioldgica das organizagbes educativas’
(Lima, 2003: 94). Estes modelos de analise permitem uma abordagem organiza-
cional da escola de acordo com as suas préprias légicas de accgao.

Decorrendo deste quadro de contextualizacdo que o autor apresenta,
surge a definicdo do conceito denominado de modelo organizacional de esco-
la que, segundo ele, ndo diz respeito apenas a estrutura formal, ou seja, nao

reflecte apenas o retrato burocratico na sua verdadeira acepcéo.

Apesar da importancia destes aspectos e das varias imagens sociolé-
gicas das organizagdes, ha que atender ao préprio campo de acgao e conse-

quente dinamismo.

De acordo com as diversas percepg¢des, quanto ao sentido de modelo
organizacional, ndo faz sentido, para este autor, atender apenas a um. De
acordo com os campos de incidéncia, pode haver um mais capaz de reflectir

uma realidade ou mesmo varios.

“A imagem prototipica, estatica e definitiva, cede lugar a uma imagem
analitica dindmica” (Lima, 2003: 95).

Lima, 2003.

Lima, 2003.
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3.8. Os modelos de organizacao de escola

O conceito de modelo organizacional surge “no plural quando se trata
de propostas de sintese sobre perspectivas de caracter analitico e interpreta-
tivo (e) no singular quando convocada por perspectivas normati-
vas/pragmaticas” (Lima, 2003: 96).

Singular ou plural é uma questao de focalizag@o, para um estudo da
acgao mais ou menos amplo e que surge associado a paradigmas, perspecti-

vas, metaforas e imagens.

Os modelos teoricos sao referéncias fundamentais para a construgao
dos proprios modelos organizacionais, pois estruturam e configuram os
modos e as estratégias de accao.

Quando o autor fala na questao das construgdes teoricas, comega por
apresentar dois modelos que |lhe estdo associados.

Por um lado, os modelos analiticos ou interpretativos, que se prendem
com os “modos de focalizar e interpretar os fenémenos organizacionais” (Lima,
2003: 97). Por outro lado, os modelos normativos ou pragmaticos onde estao
explicitos os principios que regulam a acgao.

Nos modelos analiticos ou interpretativos a questdo gira sempre em
torno da orientagcdo da escola como organizacdo. E uma questdo eminente-
mente tedrica, na medida em que visa analisar premissas organizacionais

com as respectivas transposi¢des para a realidade escolar.

Estes modelos articulam-se como quadros de referéncia para a anali-
se das questdes organizacionais em estudo e sdo fundamentais para uma

pratica reflexiva.

Sao exemplo dos modelos analiticos, por exemplo, os modelos for-
mais de anarquia organizada. Estes modelos estédo, igualmente associados
as metaforas de arena politica ou burocracia.

No que diz respeito aos modelos normativistas ou pragmaticos, estes
funcionam com um caracter mais prescritivo, no entanto, “os modelos norma-

tivistas sdo também construgbes tedricas” (Lima, 2003: 100).

Lima, 2003.

Lima, 2003.
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Segundo o autor, sdo adoptadas “definicbes normativas da realidade e
orientacées que devem presidir a ac¢ao” (Lima, 2003: 100).

Para o autor, as praticas reflexivas levadas a cabo nos modelos anali-
ticos ou interpretativos podem vir a dar origem a regras e normas, funcéo dos

modelos normativistas.

“Do pensamento tayloriano ao desenvolvimento organizacional e a
gestao por objectivos, ou ao planeamento estratégico, passando pela escola
das relagbes humanas e pela teoria da contingéncia, encontramos uma gran-
de diversidade de modelos organizacionais normativistas/pragmaticos, de
sistemas e de métodos e técnicas de organizagdo e administragdo (e aqui a
acepg¢ao dominante de organizagcdo € a de actividade de organizar, de bem
organizar, como se compreende)” (Lima, 2003: 101).

3.9. Os modelos organizacionais de orientacao para a accao
Neste contexto, o quadro de referéncia € o caracter singular, donde
‘resulta uma imagem estatica e bem definida nos seus contornos juridicos e

formais” (Lima, 2003: 102).

Sao agora resgatadas as caracteristicas anteriormente apresentadas
acerca da incidéncia do caracter singular, nomeadamente a questdo da cria-

¢ao de prototipos de acgao.

Quando se faz a transposi¢cdo para estes modelos, eminentemente
orientados para a acgao, a escola, enquanto organizacao depara-se com a
questao da pluralidade de orientagdes e consequente aplicagdo num contexto
pratico.

E pertinente, neste contexto, abordar a questdo da autonomia. O
“reconhecimento da autonomia relativa ndo exige que se conceba a organiza-

¢do escolar como um todo reificado ou organico” (Lima, 2003: 104).

De acordo com o autor, as praticas e as acg¢oes levadas a cabo no

seio da escola, nao se restringem a visao teorizada da escola enquanto orga-

Lima, 2003.

Lima, 2003.

Lima, 2003.
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nizacdo. E um projecto construido de acordo com as condicionantes decor-
rentes da propria accao que a escola desempenha.

Ao analisar-se a escola numa dimensao organizacional, € importante
distinguir dois campos de ac¢ao que se lhe associam. Se por um lado temos
uma dimensao dos modelos voltados para a acgao, por outro lado, ha o pré-
prio plano de acgao, ou seja, os modelos praticados em acgao.

No que diz respeito aos modelos orientados para a acg¢ao, ha todo um
conjunto de aspectos formais e ndo formais que regulam a dindmica ou a poli-
tica de acgao de acordo com aspectos politicos, administrativos ou organiza-
cionais e, quer se trate de orientacdo para ou na acgao, ha um caracter de
complementaridade.

Dentro dos modelos orientados para a acgdo ha os modelos decreta-
dos que visam o cumprimento estrito de normativos e regras formais de fun-
cionamento e organizacdo. E neste plano do decretado, do reproduzir normas
que, muitas vezes se choca com o estilo ou a implicagdo de um efectivo
caracter autébnomo. “[A] palavra ‘decretado’ é aqui tomada em sentido amplo,
procurando representar um vasto conjunto de regras formais produzidas no
sentido de orientar e de regular a ac¢cdo organizacional e administrativa a

nivel escolar” (Lima, 2003: 107).

Ainda referente aos modelos orientados para a accao ha os modelos
interpretados. Depois de emanados os normativos, o seu emissor deixa de
possuir o pleno controlo no seu conteudo a partir do momento em que cada
actor desenvolve os seus proprios mecanismos de interpretagdo. Estes sao
aspectos “resultantes de processos de recontextualizagdo, os modelos inter-
pretados ou de recepcdo sdo fortemente condicionados pelos contextos e
pelos actores envolvidos” (Lima, 2003: 108). Embora esteja patente o caracter
regulador e criterioso das regras, ha sempre algo latente resultante das varias
interpretacoes.

Continuando no seguimento dos modelos orientados para a acgéo, ha
0S que sao recriados. Estes modelos resultam de uma possivel confluéncia
entre os modelos decretados e os interpretados, ou seja, as regras formais ja

Modelos orientados para
a accao.

Modelos decretados.

Lima, 2003.

Modelos interpretados.

Lima, 2003.

Modelos recriados.
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emanadas, depois de reinterpretadas “ndo conforme as regras formais esta-

belecidas, ao ponto de se produzirem novas regras, distintas das primeiras
(Lima, 2003: 109).

Os modelos recriados sao fundamentais dentro de uma organizacao,
dado que é assim que se constréi a sua propria dindmica e se estabelecem
planos internos de accao. Neste sentido, a organizacdo educativa ndo se
encontra limitada as regras formalmente decretadas.

Este processo nao deixa de ser a margem do estritamente normativi-
zado, ou seja, estas praticas tornam-se evidentes e/ou sancionaveis, quando,
‘por exemplo, ocorre uma inspec¢do ou surge uma reclamagéo e se conclui,
entdo, que uma dada regra formal foi de facto substituida por outra regra,
internamente produzida” (Lima, 2003: 109).

No que diz respeito a este modelo, o autor salienta o facto de tais
regras recriadas pontuais se poderem coadunar com regras de caracter for-

mal sem desajustar este ultimo, completamente.

Quando se fala em modelos orientados para a acgdo e modelos prati-
cados ou em acgao, estamos, aparentemente, perante dois campos dissocia-

dos ou com réplicas dissonantes. No entanto, ambos se complementam.

Para que os modelos orientados para a acgao produzam efeitos ha
que centrar-se nas praticas reais no seio da organizacdo sem que estas o
condicionem. “As regras efectivamente actualizadas, em uso efectivo na
accdo, se ndo podem total e genericamente ignorar as regras contidas nos
modelos de orientagdo para a ac¢do” (Lima, 2003: 111).

Por vezes, os modelos organizacionais praticados ou em acgdo nao
sdo assumidos pelos elementos da organizagdo como regras ou normas de

funcionamento.

Ao longo do modulo de Processos de Interacgao nas Equipas Educati-
vas, foi dedicada alguma atengado a questao que se prende com as organiza-
¢Oes e as dindmicas de grupo.

Lima, 2003.
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Questbes como escola enquanto organizagdo dinamica, sistema de
accao em construgdo ou sistema centralizado, foram alguns dos aspectos
sobre que reflectimos ao longo da andlise desta obra. Estas tematicas séao
fundamentais para a estruturacao da instituicdo escolar enquanto organizagao

dindmica e de cariz socializador.

A grande vertente socializadora que o autor destaca focaliza um con-
junto de modelos organizacionais associados a uma dinamica centralizada. “A
construgao social dos modelos organizacionais de escola publica constitui um
processo complexo, dindmico e plural que, a partida, nao exclui definitivamen-

te nenhuma categoria de actores” (Lima, 2003: 111).

A questdo da centralizacdo, reportada a uma condigéo e tradigdo da
politica administrativa, exerce um poder acrescido na ‘maquina educativa’

levada a cabo por uma estrutura ministerial.

“E certo que, numa administragdo centralizada, existem actores cen-
trais e mais poderosos, capazes de produzirem regras formais-legais que
organizam e estruturam as escolas através de figurinos de alcance universal”
(Lima, 2003, 111).

O autor ressalta a importancia do ritmo das mudancgas sociais e esco-
lares face aos modelos decretados e politicas centrais. Neste sentido, estas
mutagcdes ndo cedem apenas a normativos pré-estabelecidos mas agem de

acordo com os proprios ritmos de acgao.

Os modelos apresentados ao longo da andlise reflectem as varias eta-
pas que também influenciam as praticas de gestdao. Ou seja, desde uma
abordagem eminentemente burocratizada, aos modelos construidos em
acgao, passando por uma abordagem diptica da organizagdo educativa, o
autor apresenta uma forma de construir a autonomia no seio da instituicao

escolar.

Para ele, esta vertente sociologica da escola enquanto organizagao,
estruturada por meio dos modelos organizacionais, possibilita uma articulagao
“mais livre a nivel escolar, alargando e aprofundando a tipologia e o alcance
das regras e das decisées” (Lima, 2003: 113).

Lima, 2003.
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“Entao, o Desporto Escolar, institucionalizado como tal, s6 sera, com
efectiva razao de ser, pertenca da Escola quando esta o entender como seu,
no sentido de este lhe ser necessario (e util) para responder, com seriedade,
aos problemas inerentes aos seus alunos, isto é, ao tal ‘aprender a ser com

0S outros” (Sarmento, 2004: 140).

Bilhim (2000), refere que alguns autores consideram “a gestdo como
uma arte, pelo facto de corresponder a uma actividade que tem como prota-
gonistas homens e mulheres, com motivagées e projectos variados e interac-
tivos, que ndo se enquadram em regras fixas que permitam prever conse-

quéncias inevitaveis.” (Bilhim, 2000: 25).

Este conceito, aplicado a vertente educativa, mantém os fundamentos
que o caracterizavam anteriormente, ou seja, o gestor de uma organizagao
educativa ndo deixa de ser um mobilizador de todos os recursos da equipa ou
da organizagéo.

No caso da gestao educativa, ha a necessidade de articular todos os
meios disponiveis, com as aprendizagens e as competéncias que se espera
qgue a Escola promova e para ser eficaz, deve garantir a coordenacao de toda
a accao educativa, no sentido de conferir grande dinamismo as actividades da
escola.

Isso pressupde a gestao de recursos humanos, de recursos materiais

e das relagcbes com o meio em que se insere a organizacao educativa.

Enquanto a gestdo de pessoas “tem por principal objectivo procurar
compatibilizar e optimizar a interaccdo dos objectivos a prosseguir pela e na
organizagdo, com 0s objectivos pessoais dos seus profissionais” (Pinto, 2006:
297), a gestdo de recursos materiais e relacionais deve permitir, entre outros
aspectos, a articulagao entre todas as actividades curriculares e extracurricu-

lares da escola, bem como as que interagem com o0 meio envolvente.

De acordo com Delors (1996), “um dos principais factores de eficacia
escolar (...) reside nos orgaos directivos dos estabelecimentos de ensino. Um
bom administrador, capaz de organizar um trabalho de equipa eficaz e tido

Sarmento, 2004.

Bilhim, 2000.

Gestdo Educativa

Pinto, 2006.

Delors, 1996.
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como competente e aberto consegue, muitas vezes, introduzir no seu estabe-

lecimento de ensino grandes melhorias.” (Delors, 1996: 140).

A gestdo educativa esta associada ao desempenho do Conselho Exe-
cutivo que é a face mais visivel da aplicacao deste conceito.

Numa “perspectiva técnica, a gestao é um instrumento racionalmente
concebido para a realizagdo de objectivos instrumentais. Esta perspectiva faz
uso da teoria sistémica, e a sua estratégia de acg¢do é a valorizagdo da efica-
cia organizacional” (Bilhim, 2000: 26).

Para que a gestdo se materialize no acto de gerir € imprescindivel a
figura do gestor. Para o mesmo autor, reportando-se a Mintzberg, “o gestor
desempenha dez papéis integrados em trés grupos diferentes: relagbes inter-
pessoais”’, associadas a uma formalizacdo do processo; “informagcdo” como
agente propulsor e proliferador de dados relevantes para o funcionamento do
sistema que o préprio gere; “decisdo’, pois é na figura do gestor que se reflec-
te a capacidade de propulsionador da mudancga” (cf. Bilhim, 2000: 28).

Neste sentido, podemos considerar a gestdo como a “coordenacéo
das actividades dos profissionais e dos recursos de uma organizagdo ou de
uma sua parte, com vista a prossecucdo dos respectivos objectivos e, even-

tualmente, a propria definicdo destes” (Pinto, 2006:296).

Apesar das regras e dos normativos que condicionam a accao das
organizac¢oes, a maior ou menor autonomia de uma organizagao face ao sis-
tema esta na “capacidade estratégica de aplicarem selectivamente as regras
disponiveis e mesmo de inventarem e construirem novas regras” (Lima, 2003:

94).

A visdo democratica da educagao pressupde uma implicacao da esco-
la e dos seus recursos no processo de contextualizacdo no meio a que per-
tencem. Neste sentido, € fundamental gozar-se de alguma autonomia que
possibilite a construgao de projectos com implicagao na vida em sociedade.

Bilhim, 2000.

Pinto, 2006.

Lima, 2003.
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3.10. Resumo

A abordagem ao tema dos modelos organizacionais da instituicao
escolar realga a grande dificuldade em estabelecer a diferenga entre os
modelos normativos e os modelos tedricos.

Ainda assim, procuramos concentrar-nos mais nos modelos tedricos,
que permitem uma melhor compreensao do funcionamento dos varios subsis-
temas da escola e suas relagbes do que os modelos normativos, que se
esgotam ao nivel das politicas.

A escola, na sua dimensao social e enquanto sistema, € uma organi-
zagao transversalmente estruturada e multifacetada, cujo funcionamento nao

se encerra na adopg¢éo, em exclusivo, de um determinado modelo.

Este capitulo permitiu-nos apresentar as caracteristicas de alguns
modelos mais relevantes, cujos pontos fortes podem ser trabalhados em prol
de uma organizacao escolar que tem, cada vez mais, que dar resposta a inu-

meros quadrantes, exigéncias e necessidades sociais.

Somos apologistas de um sistema organizacional descentralizado, que
permite uma maior interac¢cdo e colaboracdo entre os varios sectores da
escola, mesclado com alguma centralizagdo, destinada a promover a homo-
geneizagao de critérios e directrizes, fundamentais para o funcionamento da

instituicdo como um todo, em torno de uma ordem comum.

Poderia supor-se que a andlise aos diversos sistemas organizacionais
permitiria criar um sistema ideal. No entanto, a escola é uma entidade dinami-
ca e a convergéncia para um ou outro deve partir sempre da forma como ela
se organiza, em toda a sua dimensao. Qualquer modelo adoptado ao nivel da
escola deve partir de uma base de grande participagdo e cooperagado dentro
do sistema. A resposta esta, portanto, no equilibrio e na permanente readap-
tacao.

O funcionamento da escola como um todo resulta da gestao equilibra-
da da participacao e das relacées de cada um dos seus subsistemas no seio
da organizacdo. Qualquer que seja o sistema adoptado deve respeitar as
dimensdes: social, humana e estruturante, donde resulta o dinamismo que a

tornara uma organizagao auténoma e com identidade propria.
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Analisar os modelos organizacionais em contexto educativo implica
dispensar uma atencao especial a forma como podem condicionar a acgao,

para determinar como € que cada um pode ser aplicado a realidade.

A accéo é a forma como cada elemento aplica as directivas resultan-
tes das politicas comuns definidas e da origem a modelos interpretados.
Estes modelos conferem maior margem de actuagao e flexibilidade ao siste-
ma, que nao pode ser rigido dado que estdao em causa recursos humanos em
toda a sua diversidade.

Até aqui tudo parece natural. No entanto, ha um elemento-chave do
processo, que € a lideranca do sistema e que cabe ao 6rgao de gestdo. Ao
Presidente do Conselho Executivo cabe a tarefa de articular o funcionamento
de toda a escola ao nivel das varias hierarquias e sistemas directamente
intervenientes na instituigdo, que implica uma contextualizacdo e adaptacao
dos modelos a realidade de cada escola. Isto permite a conquista de uma
autonomia relativa, subordinada ao cumprimento de objectivos organizacio-

nais.

As politicas internas e os objectivos devem ser definidos com base na
andlise da instituicdo e ser materializados num documento que reuna todas
as directrizes que tornem cada escola um sistema unico e que é o Projecto
Educativo de Escola, cuja importancia passaremos a demonstrar, simulta-

neamente numa Optica de gestao e de acgao.
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4. Projecto Educativo de Escola

O Projecto Educativo de Escola é o espelho das opcdes de politica
educativa da escola. E um instrumento de gestao e organizacéo da instituicao
onde estao expressas as linhas gerais de orientagdo da acgao educativa.

O Projecto Educativo é um espaco de criatividade. E através deste
documento que se definem os projectos, as limitagbes e os objectivos de
cada escola para a sua comunidade educativa.

De acordo com o Decreto-Lei n® 115-A/98 de 04 de Maio, que institui o
Regime de Autonomia, Administracdo e Gestao das Escolas o Projecto Edu-
cativo é definido como um “documento que consagra a orientacdo educativa
da escola, elaborado e aprovado pelos seus drgdos de administragédo e ges-
tdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicam os principios, 0s
valores, as metas e as estratégias sequndo os quais a escola se propbe cum-
prir a sua funcdo educativa”. E um instrumento do processo de autonomia das

escolas.

No que respeita as actividades de enriquecimento do curriculo, o art.®
92 do Decreto-Lei n.® 6/2001, de 18 de Janeiro, determina que “as escolas, no
desenvolvimento do seu projecto educativo, devem proporcionar aos alunos
actividades de enriquecimento do curriculo, de caracter facultativo e de natu-
reza eminentemente ludica e cultural, incidindo, nomeadamente, nos domi-
nios desportivo, artistico, cientifico e tecnologico, de ligacdo da escola com o
meio, de solidariedade e voluntariado e da dimens&o europeia na educa¢cdo”

Questionada acerca do clima de escola e especificamente do modo
como este se pode modificar, a Dra. Maria Teresa Coutinha (in Sampaio,
1996), assume que “a resposta é dificil pois o clima de escola envolve tantas
variaveis organizativas, legislativas, pedagdgicas, sociais, que se torna um
processo muito complexo. Todos sentimos como o clima de escola interfere
directamente no modo como 0s professores e alunos vivem o seu dia-a-dia e

se sentem empenhados na construgdo de um projecto comum que dé uma

Decreto-Lei n°115-A/98.

Decreto-Lei n? 6/2001.

Clima de Escola

Sampaio, 1996.
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determinada identidade a escola. Apesar disso, acredito que se possam criar
condigcbes favoraveis que alterem o sentir de uma escola, proporcionando

uma maior participacdo de todos” (Sampaio, 1996: 103).

Para quem gere, o mais importante devem ser as relacdes entre as
pessoas, pois ha papéis sociais no seio das equipas. Isto pressupde trocas e
partilha de experiéncias e opinides que muitas vezes sao interpretadas como
um desafio as competéncias de gestdo e € esse desafio que faz evoluir a
escola.

Nas actividades extracurriculares cada membro da equipa tem papéis
e tarefas especificos que possibilitam o sucesso das actividades e no caso do
Desporto Escolar, a situagéo nao é diferente. Dos alunos ao 6rgao de gestao,
todos tém papéis especificos no desenvolvimento do projecto, seja na imple-
mentagao, na coordenagao ou na gestao de todo o processo.

Passa-se, sucessivamente, do ambito da coordenagédo dos recursos
especificos na area de influéncia do Grupo de Educacéo Fisica para a projec-

cao de um investimento ao nivel de uma equipa de escola.

Apesar de todas as vantagens e mais-valias que o Desporto Escolar
traz para o seio da comunidade escolar, Sarmento (2004), afirma duvidar que
“..a Escola se tenha ja apercebido e consciencializado deste problema, e
desta mais-valia que tem ao seu dispor e que tdo mal tem utilizado.” Para
este autor ndo se pode falar em desporto escolar sem que seja enaltecida a
sua vertende de jogo, ou ludica que, como em tudo, tem uma dimensao
pedagégica. E essa dimenséo que cabe a escola potenciar. Citando Jodo dos
Santos (1982), 0 mesmo autor salienta as competéncias que o elemento Jogo
pode desenvolver ao nivel das “aptidbes sociais: a necessidade de colaborar
e de ser solidario, o amor pela verdade, a lealdade na luta, o espirito de equi-
pa. O desportista bem orientado adquire habitos de convivio e de camarada-
gem, de simpatia e de compreensdo pelos outros homens e de disciplina inte-
rior sem a qual ndo se triunfa” (Sarmento, 2004: 134).

O Desporto Escolar potencia, como tem vindo a ser referido ao longo
deste trabalho, “uma base psicoldgica: a capacidade de competir e cooperar

Dinamicas de Grupo

Sarmento, 2004.

Competéncias sociais
que o Desporto Escolar
desenvolve.

Sarmento, 2004.
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em grupo; uma base ‘motora’: o desenvolvimento das técnicas gestuais
(aprendizagem de uma cultura desportiva); uma base social: a participagao e
colaboragcdo em actividades de grupo e a organizacdo das proprias activida-
des...” (Sarmento, 2004: 141).

O mesmo autor defende, ainda, a existéncia de um projecto, ao nivel
da escola, de indole desportiva que fomente, no seio da organizacdo e fun-
damentalmente nos alunos, o espirito competitivo. Esta dimensao competiti-
va, que ndo sera aprofundada nesta investigagao, é da competéncia dos téc-
nicos especializados da area do desporto dentro da escola, que sao os pro-
fessores de Educacéo Fisica.

A participacao de toda a comunidade educativa é fundamental. A par-
ticipagédo dos outros professores, encarregados de educacao e restantes alu-
nos da escola conduzem, de acordo com o autor, a uma maior atencao a
questao da demonstracdo de aptiddées “tornando publica a coexisténcia dos
valores sociais, onde o resultado da competicdo possa ocupar o seu lugar
natural, mas nao ultrapasse o valor da pratica propriamente dita” (Sarmento,
2004: 142). H4 um maior reflexo das questdes éticas e estéticas. Este autor
manifesta uma grande preocupacgado ao nivel das competéncias e desenvol-
vimentos sociais. Pretendemos demonstrar que podemos ir mais além, se
atendermos a uma sincronizagdo destes meios, com as possibilidades ao

nivel da gestdo da escola, num contexto organizacional.

Deixando a questdo da pratica desportiva para 0os que nela se espe-
cializaram, muitos sdo os contributos que toda a comunidade pode trazer para
o éxito do Desporto Escolar enquanto actividade de dindmica interna.

4.1. O Professor em contexto organizacional

Uma leitura atenta da obra de Morgado (2005) levou-nos a destacar os
modelos de profissionalidade docente. Estes modelos reflectem uma evolu-
cao e uma adaptacao do profissional docente as varias mutagdes sociais e
gue nao dizem respeito, apenas, ao préprio professor, mas também a relacao

entre os varios actores no plano educativo e ao préprio curriculo.

Sarmento, 2004.
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A abordagem feita nesta breve andlise, visa caracterizar cada um dos
modelos descritos pelo autor, dado que reflectem os desafios educativos que
se tém vindo a colocar ao longo dos tempos.

Numa perspectiva geral, a obra comeca for descrever os novos discur-
s0s que se colocam nédo s6 a profissionalidade docente, mas também a edu-
cacao, de um modo geral.

Ao longo da abordagem aos varios aspectos da evolu¢do da cultura
docente, o autor enfatiza a problematica da importancia da formagéao, que
advém de uma necessidade de repensar e reestruturar o papel do profissional
docente.

A formagao surge como uma oxigenagao e um meio para a evolugao e
para o desenvolvimento, que s6 se consegue através de um processo com-

plexo de mudanca.

Ao longo da obra o autor salienta e contextualiza a importancia e o
espaco ocupados pela fungdo docente em todo o processo educativo.

O facto de se centrar esta analise no papel do docente prende-se com
o facto de este ser o principal rosto e veiculo de mudanca no panorama edu-

cativo. Cabe ao professor estimular e facilitar o aperfeicoamento da escola (cf.
Morgado, 2005: 10).

Em relagdo a mudanga, a educagao representa um novo conjunto de
exigéncias sociais. A diversidade é cada vez mais uma caracteristica do plano
educativo. Para um processo educativo eficaz, tem que haver uma gestao

equilibrada das desigualdades.

A gestao das desigualdades ndo é um processo linear nem tao pouco
pacifico. Implica repensar a cultura de escola existente até entdo e o surgir da
necessidade de uma cultura de escola assente na justica, na solidariedade e
na cidadania democratica.

Neste sentido, emerge a necessidade de uma modificacdo do pensa-
mento educativo, como se vera posteriormente na andlise nos modelos de

profissionalidade docente apresentados.
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Para Morgado, o curriculo é uma construcao partilhada, participada e
co-responsabilizada e ressalta o que Fullan denomina por mudancas educati-

vas produtivas.

Quanto aos modelos de profissionalidade docente, o autor entende
que, no ambito educativo, falar em papel do professor determinado e genera-
lizavel, independentemente das diversas circunstancias, nao € plausivel. A

conjuntura actual fomenta novas abordagens e novos desafios.

Subjacente a questao dos novos desafios que se colocam a educagao,
associam-se trés modelos de profissionalidade docente, ou seja, trés formas
que caracterizam trés tipos diferentes de professores e que a seguir se apre-

sentam.

A questao da conceptualizacao profissional sustenta-se em diversos
modelos, de acordo com a forma como os docentes encaram a sua propria

pratica e o processo educativo.

Para Morgado (2005), “tanto a nogdo de desenvolvimento profissional
como a de autonomia curricular do professor dependem do modo como cada

individuo interpreta o fendmeno educativo” (Morgado, 2005: 33).

Os modelos tedricos que sustentam a conceptualizagao profissional,
“procuram justificar-se a partir de uma fundamentacdo de base epistemoldgi-
ca e pedagogica e que tentam estruturar conceptualmente a realidade educa-
tiva” (Morgado, 2005: 34).

No primeiro modelo, associando o professor a um profissional técnico
€, como o préprio nome indica, feita uma abordagem tecnicista e pratica do
acto educativo.

O professor como profissional técnico, “aplica com rigor regras que
derivam do conhecimento cientifico” (Morgado, 2005: 34). Este é o tipico profes-

sor que ensina.

O profissional técnico actua na base da resolucao instrumental de pro-
blemas. E a esséncia da causalidade do conhecimento cientifico. E uma
pedagogia/um trabalho por objectivos previamente determinados.

Modelos de profissiona-
lidade docente.

Morgado, 2005.

Morgado, 2005.

O modelo tecnicista.

Morgado, 2005.
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Para este autor (2005: 36), 0 trabalho esta organizado de forma sistema-
tizada onde adopta um discurso cientifico e sustentado numa organizagéo
burocratica. O profissional técnico encara o curriculo como produto, como
algo pré-determinado e estereotipado onde sédo postas em pratica um sem
numero de experiéncias que dao cumprimento aos objectivos que, como
abordado anteriormente, conduzem a pratica pedagégica. Trata-se de uma

visdo tradicionalista de ensino.

O seu principal objectivo é preparar os alunos para os integrar na vida
activa. No entanto, (...) resume-se, basicamente, a memorizacdo das maté-
rias (Morgado, 2005: 37). Neste sentido, o curriculo é construido de fora para
dentro e por meios exteriores ao contexto e ao processo. O professor € um

mero executor.

No decorrer desta abordagem ao profissional técnico, o autor salienta
algumas criticas a esta postura educativa. Nomeadamente reporta-se a
Schén que salienta inimeras limitagées deste modelo e consequente raciona-
lidade técnica no campo da pratica educativa. Segundo ele, limita o acto edu-
cativo a uma mera transmissao de dados, sem lugar para uma abordagem
mais humana e préxima da sensibilidade e da afectividade moral e social.
Segundo Morgado, é sem duvida uma metodologia limitada que nao contem-
pla as reais necessidades educativas do sistema enquanto formacgéao de pes-
soas. Apesar de pretender uma abordagem prépria as necessidades de uma
participagdo activa, por vezes, subvaloriza o conhecimento pratico pois néo

valoriza a interaccéo.

E a este factor da inoperancia pratica, face a uma vertente teérica, que
o autor atribui o facto de, por vezes, se considerarem as aprendizagens
“incompreensiveis, abstractas e irreais” (Morgado, 2005: 40).

O profissional do tipo técnico, pela sua génese, é incapaz de agir de
acordo com actos espontaneos ou imprevisiveis. Ora, este facto condiciona o
acto educativo feito de, e para pessoas com sentimentos, sensibilidade e,
acima de tudo, humanas.

Morgado, 2005.

Morgado, 2005.
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E neste sentido que surge a necessidade de emergirem novas formas
de encarar a profissionalidade docente.

No seguimento do modelo anteriormente caracterizado, o autor apre-
senta-nos um segundo modelo, o do professor como profissional reflexivo,
desenvolvido por Schén. E através deste modelo de profissionalidade docente
que o idealista deste tipo de professor tenta colmatar as lacunas deixadas
pelo tipo de profissional técnico.

O profissional reflexivo actua de acordo com um modelo de racionali-
dade pratica e numa vertente mais humanista que havia sido descurado pelo
modelo de profissional técnico.

A sua actuagéo, de acordo com este modelo, prende-se com uma
reflexao sobre a acgao. O seu conhecimento é baseado na acgao e na pratica
€ no que naturalmente surge no quotidiano.

Para este modelo de profissional, a educacao € um processo constru-
tivo e evolutivo. H4 uma relacao dialéctica entre a teoria e a pratica. Implica
uma reflexdo sobre as proprias praticas e sao as proprias praticas, veiculo de

conhecimento e meio de aprendizagem.

Esta questado da possibilidade de fazer das préprias praticas, das pro-
prias experiéncias um recurso, € um contributo para tornar o professor um
profissional mais capaz na area onde intervém. Embora esta visdo nédo descu-
re o conhecimento teérico, valoriza-o muito mais, conjugando-o com o conhe-

cimento que advém da prépria pratica e da acgao.

Este modelo permite, segundo o autor, estimular muito mais compe-
téncias e mobilizar outros saberes que, de outro modo néo seria possivel.

Num contexto de ambiente educativo, um profissional associado ao
modelo reflexivo é naturalmente mais aberto a mudanca e a construcdo do
conhecimento do que o profissional técnico. Isto justifica-se pelo facto de o
professor tecnicista cingir-se ou preferencialmente dedicar-se a matérias bem

delimitadas.

O modelo reflexivo.
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Durante a apresentagéo deste modelo, o autor dedica alguns paragra-
fos ao trabalho de Stenhouse, que assenta, essencialmente, no trabalho
desenvolvido por um colectivo, em prol de um conhecimento a partir da coo-
peracao e da partilha de experiéncias. Neste sentido, a aprendizagem ¢é tida
COmMO um processo € ndo apenas uma relagdo de causa e efeito. Mais do que
um conjunto de regras emanadas por deliberacdo ministerial, a luz de uma
profissionalidade reflexiva o curriculo € uma reinterpretagdo e adequagao dos
pressupostos anteriores ao contexto e as necessidades.

No entanto, para aplicar o que para Stenhouse seria um contributo
para a reinvencao da profissionalidade docente, o autor considera que isso
implicaria uma abertura dos varios sectores implicados e, fundamentalmente,
uma reestruturacao e “mudancga significativa dos processos de formagé&o ini- Morgado, 2005.
cial e de formacao continua de professores” (Morgado, 2005: 46).

Neste sentido, e segundo o autor, é cada vez mais importante fomen-
tar, nas praticas educativas, espacos destinados a investigacdo. O papel do
docente vai para além da disponibilizacdo de determinados enquadramentos
tedricos. Isto “implica uma mudancga da cultura de produgdo do conhecimento  Morgado, 2005.
educativo, quer no ambito universitario quer ao nivel das instituicbes de ensi-

no ndo superior” (Morgado, 2005:46).

Apesar de este modelo surgir numa forma de complementaridade face
as necessidades que resistiam ao modelo tecnicista, também foi alvo de
algumas criticas. Dessas criticas, 0 autor apenas salienta duas. O uso abusi-
vo da expressao reflexdo das praticas representa uma das criticas e a outra,
prende-se com a visao restritiva conferida a Schén que, segundo o autor,
“ndo tem em conta o valor que pode ter para a reflexdo, a andlise e a trans- Morgado, 2005.
formacdo dos quatro elementos a partir dos quais se estruturam” (Morgado,
2005: 48).

Segundo o autor isto sé poderia constituir mudanga caso estas prati-
cas reflexivas também tivessem efeito nas condi¢cdes de educagéo.

Por ultimo, encontramos o professor como um intelectual critico, tam- 0 modelo intelectual
. - . ~ critico.
bém ele fruto de uma necessidade de adaptacdo e contextualizagdo dos
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modelos anteriores. Para além da importancia da reflexdo e da necessidade
de encarar a pratica como constante aprendizado, ha que acrescentar uma
apropriagao critica. Isto pressupde estabelecer constantemente um paralelis-

mo entre as inten¢des da escola e as vdarias contingéncias sociais.

Apesar da convergéncia entre o escolar e o social ja contempladas no
modelo reflexivo, a actuacao estava limitada ao contexto de sala de aulas (cf.
Morgado, 2005: 49).

Associado ao professor enquanto intelectual critico, subjaz uma prepa-
racao para as transformagodes sociais. H4 uma analise das proprias praticas e
uma influéncia de contextos sociais mais amplos e complexos. “S&o frequen-
temente obstaculizados pelas restricoes que impbem as praticas institucionais
tanto ao nivel da instituicdo escolar, como do proprio sistema educativo” (Mor-
gado, 2005: 50).

O autor apresenta a perspectiva critica de Grundy ao modelo reflexivo
em prol do critico, no aspecto em que esta defende uma abordagem critica,
personalizada por cada profissional quanto as limitacées postas a emancipa-
cao. Essa emancipacao resulta na possibilidade de cada docente se posicio-

nar criticamente face a um contexto ou a uma cultura de escola.

Este tipo de professor reflecte assim uma “autoridade emancipadora”
gue nao se quer restrita apenas ao contexto de sala de aula.

A visdo emancipadora generalizavel a todo o campo educativo, pre-
tende ver conferido em todos os dominios da aprendizagem um caracter
emancipatorio ou seja, € neste sentido que o processo educativo se traduz
em aprendizagens significativas, sujeitas a uma analise critica por parte dos

intervenientes no processo.

E caracteristica deste tipo de profissional uma acgdo interventi-
va/participada.

Falar em professor como intelectual critico é falar no profissional como

pessoa enquanto elemento transformador da sociedade (cf. Morgado, 2005: 52).

Morgado, 2005.
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Ao longo da abordagem deste modelo, o autor apresenta Giroux como
um dos principais propulsores teéricos deste tipo de profissional. Este modelo
visa a importancia de ”interligar as reformas educativas e a voz dos professo-
res e dos estudantes” (Morgado, 2005: 52). O objectivo é aliar o ensino a investi-
gacao, com vista a um plano social democratico. Isto implica uma contextuali-

zagao constante da escola no quotidiano.

Em tracos largos, este modelo de docente caracteriza o professor da
contemporaneidade. Este modelo, como verificado anteriormente, visa dar
resposta as necessidades da actual conjuntura social. Sé assim a escola pre-
para cidadaos capazes de dar resposta e, ao colocar questdes, desenvolver a
sociedade a que pertencem.

Quando se fala em autonomia, em cada um destes modelos, o concei-
to comporta entendimentos diferentes. Numa dimenséao de profissional técni-
co, reconhece-se uma autonomia falaciosa que Morgado define como uma
total auséncia de criatividade, onde o processo educativo € um mero ritual de

procedimentos. E orientado para o produto.

A relacao do profissional reflexivo com a autonomia reside no facto de
o professor poder reflectir sobre as suas prdprias praticas (Morgado, 2005: 43). E
um modelo orientado para o desenvolvimento pessoal e onde a educacéao é

encarada como um processo.

O professor intelectual critico assenta a sua autonomia na capacidade
de, democraticamente, condicionar as suas préprias acc¢oes. Implica uma

visao critica do contexto.

Subjacente a cada um destes modelos de profissionalidade docente e
consequente necessidade de readaptagdo as novas exigéncias e discursos
no dominio educativo, ha que atender com alguma atengcdo ao conceito de
mudanca.

Quando o autor fala em mudanca, estd a reportar-se a questdo da
mudancga de habitos e rotinas, da propria cultura, de praticas e metodologias
e aos enquadramentos educativos.

Morgado, 2005.
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A mudanca implica uma coordenacado e cooperacao entre todos os
elementos e intervenientes da comunidade educativa. Implica uma constante

actualizacao e reestruturagao.

A mudanga, neste contexto, estd directamente relacionada com a

necessidade de uma constante formagéao e actualizagao.

Esta formacao sé faz sentido se a escola for encarada como organiza-
¢ao e enquanto esta for encarada como o seu préprio objecto de estudo. Pre-
tende-se implicar a escola num cenario de mudanga. Segundo o autor, esta
constatacao é fundamental.

De acordo com este cenario que vem sendo descrito ao longo da obra,
a formagdo surge com uma multiplicidade de fungdes e surge, sobretudo,
como uma necessidade. A necessidade de (re)inventar a questdo da profis-
sionalidade docente e da profissao docente.

Esta requalificacao do papel do professor pressupde uma reciclagem,
a prépria mudanca, processos de negociacao intrapessoal, institucional e
social. Nao se pode esquecer a questdo da adaptacédo e da apropriacdo de
processos de inovacao. Tem que haver uma renovagao do sistema de ensino

e uma resolugéo de problemas praticos.

Podemos, deste modo, estabelecer o paralelismo com os trés modelos
de profissionalidade docente fortemente definidos ao longo da obra. Isto por-
que em ambas as circunstancias degeneram de momentos diferentes de
temporalidade, reflectindo mentalidades e predisposi¢des sociais. Em ambos
os contextos, sdo fruto de mudanca e evolucéo.

“Educar ndo pode deixar de acrescentar ao mundo” (Morgado, 2005: 7).
Educar é um termo bastante completo e reflecte um processo de maturagéo e

crescimento da condigdo humana.

Para que educar seja acrescentar, 0 processo que permite educar tem
que ter as suas finalidades muito bem definidas, ou seja, o que se pretende
alcangar com o processo educativo.

Morgado, 2005.
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“A condicao de educar faz parte de uma contingéncia social, levada a
cabo por quem dispée de conhecimentos e competéncias necessarias a edu-
cacdo” (Morgado, 2005: 7).

Os professores “constituem a principal forca propulsora da mudanca
educativa e do aperfeicoamento da escola” (Morgado, 2005: 10). A figura do pro-
fessor é fundamental quando se fala em educacéo.

Sendo o professor, 0 primeiro responsavel no processo educativo, tem
uma contribuicdo privilegiada no processo de maturagdo e emancipag¢ao do

aluno enquanto individuo social.

Neste sentido, visando a educagédo uma preparac¢ao para a vida activa
consciente e participada, o professor tem necessidade e uma obrigacao moral
de se actualizar e adaptar constantemente a sociedade sempre em mudanga.
A formacao do proprio professor deixa de seguir um esquema padronizado de
acordo com determinados condicionalismos para passar a ser conduzido e
gerido pelo proprio professor de acordo com as suas necessidades, 0 que

implica uma reflexao sobre as proprias limitagdes.

Nao podemos deixar de fazer referéncia ao que Morgado deixa em
nota final quando diz que “sendo o acto educativo, essencialmente, um acto
de criagdo, cabe ao professor continuar a desempenhar com profissionalismo
uma tarefa que se quer magica e sublime, para que a escola possa continuar

a acrescentar ao mundo” (Morgado, 2005: 121).

Sendo o professor membro de uma organizagdo educativa deve pro-
curar continuamente uma formacdo que o complemente ndo s6 nas suas
necessidades individuais, como também no seu cruzamento com as necessi-

dades institucionais.

S6 neste clima de colegialidade, associativismo e cooperagéo onde a
formagdo se enquadra no desenvolvimento da escola enquanto organizagéo,

se pode afirmar que esta caminha para a inovagao e para a mudanga.

“A escola é uma instituicdo educativa fundamental onde sdo organiza-
das, sistematicamente, actividades praticas de caracter pedagogico. Apesar
de, como sucede na maior parte dos casos, o professor trabalhar sozinho na

Morgado, 2005.

Morgado, 2005.

Morgado, 2005.

Delors, 1996.
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sua aula, ele faz parte duma equipa cujos membros constroem, em conjunto,
0 que poderiamos chamar a cultura da escola. Esta dificimente podera ofere-
cer um ensino de alta qualidade se nao for dirigida com eficacia pelos respon-
saveis pela gestdo, com a cooperacao activa dos professores” (Amagi in Delors,
1996: 192).

A cultura de escola € um conjunto de caracteristicas e um ambiente
proprio que distinguem e personalizam cada uma das organizagdes educati-

vas.

“A cultura de escola remete, assim, para a existéncia, em cada escola,
de um conjunto de factores organizacionais e processos sociais especificos
que relativizam a cultura escolar (...) e que, por isso, demonstram que ndo se
trata de um receptaculo passivo de instrugbes exteriores, mas um elemento

activo na sua reinterpretacdo e operacionalizacdo” (Carvalho, 2006: 6).

De acordo com Sarmento (2004) o desporto €, para a sociedade, de
um modo geral, “uma pratica da educacio’, isto se atendermos a sua especi-
ficidade. As suas competéncias e 0s seus objectivos partem das bases sobre
as quais a escola esta preparada para trabalhar. Para este autor, “a nossa
sociedade esta marcada actualmente (...) por duas ‘coisas’: a velocidade de
conhecimento e a informagéao e, neste sentido, a Escola, para lhe dar respos-
ta, tem reforcado a ‘tecnologia da intervengdo’, permitindo um segundo plano
para os aspectos valorativos de pendor socializante. Mas tais exigéncias tec-
nolégicas ndo conseguem disfargar a importancia dos outros ‘valores de edu-

1

car.  (Sarmento, 2004: 132).

4.2. Resumo

O Projecto Educativo de Escola deve ser o espelho das politicas edu-
cativas internas, definidas com base nas directrizes emanadas dos érgaos de
gestao e coordenacao.

E um instrumento fundamental de gestdo e organizacdo da acgdo
educativa e deve permitir o desenvolvimento da criatividade organizacional da

instituicdo e a fundamentacao da sua autonomia.

Cultura de Escola

Carvalho, 2006.

Sarmento, 2004.
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E um documento que define claramente a missdo da escola e seus
objectivos e identifica as oportunidades e os constrangimentos que poderao

influenciar o seu desenvolvimento.

O Projecto Educativo de Escola deve definir o clima e a cultura de
escola que pretende criar ou consolidar e que s&o aspectos primordiais para o
seu sucesso, na medida em que representa uma espécie de bilhete de identi-
dade da institui¢ao.

A partir dele deve ser possivel estabelecer as opgbes, os procedi-
mentos e as metodologias de trabalho no seio da organizagédo. E, por isso,
um instrumento fundamental para o desenvolvimento da ac¢ao educativa da
escola no que respeita as componentes, curricular, extra-curricular e de rela-
¢do com o meio. E um mecanismo importante para a autonomia da instituicao

e que deve privilegiar a participagéo de todos.
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5. Revisao da Literatura Especifica

O Desporto Escolar € uma realidade com uma linha temporal significa-
tiva. No entanto, ao longo dos tempos tem vindo a sofrer mutacdes e adapta-
¢Oes face as conjunturas sociais por que vai passando. O mesmo se tem veri-
ficado no que diz respeito a imagem que esta componente projecta no meio

social e educativo.

Importa salientar que, além de nao haver muita bibliografia ou infor-
magao diversificada acerca do Desporto Escolar, h4& menos ainda em relagao
a sua abordagem organizativa dentro do contexto de escola, na Optica da
gestao.

“Apesar das dificuldades em comecgar a revisdo da literatura, nao
poderemos esquecer que a promogdo desportiva das massas populacionais
(Esteves, 1970), € um aspecto da promogéo geral, melhor dizendo, da promo¢ao
humana. Esta por sua vez, s6 podera realizar-se através de reformas radicais
na escola, ndo havendo a verdadeira promog¢ao social sem promogé&o despor-
tiva e sem modificagcdo das estruturas. O desporto s6 sera um instrumento de
educacao (Belbenoit, 1974), se integrar um projecto educativo de conjunto,
associando estreitamente todas as disciplinas” (Marreiros, 1998: 7).

Sendo nossa intengao apresentar uma abordagem centrada na gestao
optamos por nao contextualizar o desporto escolar no sentido das suas
potencialidades ao nivel das destrezas ou competéncias fisicas. Apenas pre-
tendemos salientar e analisar as suas potencialidades ao nivel da orgéanica de

escola.

Em 1998 os estudos sobre o Desporto Escolar eram escassos. “Aque-
les que se publicaram, sdo concordantes em afirmar a importancia que esta
actividade de complemento curricular tem para o desenvolvimento harmonio-

So dos jovens que frequentam as nossas escolas” (Marreiros, 1998: 6).

Na o6ptica da gestao, ndo ha muita obra publicada acerca do Desporto
Escolar.

Marreiros,1998.

Marreiros,1998.
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No ambito das investigacbes realizadas, ha uma realizada na Facul-
dade de Motricidade Humana de Lisboa, em 1996, sobre o Desporto Escolar
na Regidao Autébnoma da Madeira. Até esta altura, nenhuma Tese de Douto-
ramento abordava esta teméatica.

De acordo com Marreiros (1998), “as dissertacées de Mestrado de
Maria Marivoet, J. Soares (...) abordam muito superficialmente o tema do
Desporto Escolar” (Marreiros 1998: 7).

Uma das obras que temos citado é a de Marreiros, J. (1998). “Despor-
to Escolar que realidade? [texto policopiado]: contributo para a caracterizacao
deste subsistema de ensino na regido de Tomar”. Evora: Universidade de
Evora. (Dissertacdo de Mestrado).

Esta dissertagao realizada por um professor de Educacao Fisica, ao
incidir especificamente no dominio da gestdo escolar, representa um impor-
tante elemento de andlise. Visa contribuir para a analise de uma problematica
de dimenséo social. E uma investigagdo centrada na 6ptica da gestdo educa-
tiva pois, como ja referimos e Marreiros reconhece, ndo ha muita investigacao

nesta area.

No plano das actividades de complemento curricular, os estudos ja
realizados revelam que sao importantes para o desenvolvimento de mdltiplas
competéncias no ambito da acgédo educativa. De acordo com este autor, o0s
estudos publicados sobre o Desporto Escolar “sdo concordantes em afirmar a
importancia que esta actividade de complemento curricular tem para o desen-
volvimento harmonioso dos jovens que frequentam as nossas escolas” (Marrei-

ros, 1998: 6).

O Desporto Escolar, enquanto actividade extracurricular, € uma peca
fundamental dentro da orgénica escolar. Para Marreiros (1998: 16), € um ponto
de encontro entre a escola e a comunidade e é um instrumento fundamental

para a formagéo do aluno enquanto pessoa.

Também a obra de Damasio, A. (1998). “Desporto Escolar [texto poli-
copiado]: o desporto escolar na Direc¢do Regional de Educacéo de Lisboa

Marreiros,1998.

Marreiros,1998.
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CAE — Leziria e Médio Tejo na perspectiva dos Conselhos Directivos”. Lisboa:
UTL. (Dissertacao de Mestrado) nos fornece informacao importante.

Esta dissertacdo esta orientada para a dimensao organizativa do sis-
tema desportivo ao mesmo tempo que reflecte e analisa o envolvimento da

gestao da escola na dinamizagéo e promog¢ao de uma cultura desportiva.

Toda a investigacao esta centrada na figura dos entao presidentes dos
conselhos directivos e respectivas competéncias e atribuicdes neste campo.

Foram explorados varios normativos respeitantes a gestao das esco-
las, bem como os documentos que, em cada instituicao retratam as politicas

de dinamica interna.

Paralelamente a investigacdo sobre os 6rgaos de gestdo foi dada

grande importancia a dimensao da dinamica interna.

Reflectindo esta tematica na dimensao da gestdo da escola, ressalta
os seus efeitos na dinamizacao do Desporto Escolar ao nivel da organizagcao
interna de cada escola.

Outra obra que reputamos de bastante importante, talvez por termos
tido oportunidade de discutir alguns destes aspectos com o préprio autor é a
de Zintz, T. (2004). “ Configuration et changement organisationnel des ligues
et federations sportives belges. Typologie et perspectives d’évolution “. Institut
d’Education Physique et Réadaptation. (Tese de Doutoramento).

Embora esta tese esteja centrada nas estruturas funcionais das ligas e
federagdes belgas, é de grande utilidade nesta investigacéo, essencialmente
na componente que diz respeito ao quadro tedrico e respectiva contextualiza-
¢ao ao nivel das organizagoes.

Na nossa investigagdo iremos aplicar esta estrutura organizacional a
interpretacdo da escola enquanto organizacdo, mas também do Desporto

Escolar enquanto projecto e investimento dessa mesma organizagao.

O Sistema Desportivo Belga é bastante complexo, tal como a organi-
zagao politica e social do pais e o autor apresenta-nos um quadro de gestéao
do desporto bastante exigente.
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6. O Estudo

6.1. Dimensao metodoldgica

Qualquer processo de investigagao implica a realizagdo de um traba-
lho sistematico e coordenado desenvolvido em vaérias fases. Este nosso pro-
jecto ndo foge a regra, mas tem uma particularidade que o distingue e que é o
facto de nos propormos analisar uma estrutura da qual fizemos parte enquan-
to estudante do ensino basico e secundario.

Partindo da experiéncia vivida enquanto praticante e com o distancia-
mento préprio do tempo que entretanto decorreu, propomo-nos analisar essa
realidade, agora na oOptica das ac¢des de gestdo, com o objectivo de identifi-
car as boas praticas que possam estar na origem do sucesso ha muito alcan-

cado e consistentemente mantido pela escola alvo do nosso estudo.

Partimos do conhecimento que detinhamos sobre a realidade do Des-
porto Escolar nesta escola na dimensao da potenciacéo de recursos educati-
vos, para estabelecer as linhas gerais da investigacao. Fizemos o enquadra-
mento geral do tema que nos propusemos estudar, definimos objectivos e
estabelecemos parametros de analise, de acordo com as necessidades da
nossa abordagem.

Esta primeira etapa permitiu-nos definir com rigor, os métodos e ins-
trumentos a utilizar para a recolha da informagéo necesséaria para comple-

mentar a nossa investigacao bibliografica.

Aplicamos inquéritos por questionério com estruturas diferenciadas, de
acordo com a especificidade dos grupos inquiridos. No grupo dos professo-
res, optdmos por inquirir os do Quadro de Escola de todas as disciplinas, os
responsaveis de grupos-equipa do Desporto Escolar, os coordenadores de
directores de turma do 3.° Ciclo e Ensino Secundario e o Coordenador de
Desporto Escolar da escola. Quanto aos alunos, decidimos aplicar os inquéri-

tos apenas aos que estavam directamente envolvidos na dindmica do Despor-

Os diversos grupos de
inquiridos.
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to Escolar, pois era nessa qualidade que as suas respostas nos interessa-

vam.

Ao Presidente do Conselho Executivo, dada a especificidade da sua
funcédo e os objectivos do nosso trabalho, aplicamos um inquérito por entre-

vista.

Posteriormente procedemos a analise dos dados recolhidos. Tendo
sido aplicados cinco modelos diferentes de inquéritos, a sua analise foi orien-
tada no sentido de satisfazer os objectivos definidos e de acordo com o papel
desempenhado por cada um dos grupos da nossa amostra de estudo.

Foi nossa intengéo estabelecer uma linha orientadora, balizada por cri-
térios que nos permitisse fazer uma analise objectiva e rigorosa da situagao,
com vista a uma potenciagéo de recursos e capacidades no seio desta enti-
dade.

Embora a nossa investigagdo tenha como maébil as actividades do
Desporto Escolar, a abordagem é feita na 6ptica da gestao educativa. A esco-
lha do Desporto Escolar como tema central teve origem no elevado potencial
qgue lhe reconhecemos, no impacto que sabemos ter na dinamica interna das
escolas e na excelente experiéncia que vivemos enquanto estudante e que

gostariamos de ver proporcionada as novas geracoes.

A fim de obter autorizagao para a investigacao tendo como objecto de
estudo esta escola, apresentamos o projecto ao Presidente do Conselho Exe-
cutivo que o acolheu com grande entusiasmo. Em toda a fase de desenvolvi-
mento deste estudo muitos foram aqueles que, principalmente docentes, se

mostraram interessados na nossa investigacao.

O facto de ser uma investigagdo conduzida por alguém que nao esta
directamente ligado a Educacao Fisica e ao Desporto Escolar comegou por
suscitar alguma curiosidade acerca do modo de tratamento do tema. Essa
curiosidade logo foi transferida para os resultados que estdvamos a obter, no
sentido de tentar perceber quais as fragilidades que estdvamos a encontrar

no sistema e qual a melhor forma de as resolver.

Ambito da investigago.
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Sao factos que revelam a pertinéncia deste estudo e a vontade desta
comunidade educativa na busca de estratégias que lhe permitam melhorar
continuamente as suas praticas, rumo a uma escola de exceléncia baseada
no grau de satisfacdo e de sucesso dos seus utentes que foi, ha muito defini-

do como sendo a sua missao.

6.2. Contextualizacao da investigacao

A especificidade da nossa investigagao, por se tratar de um estudo de
caso numa escola secundaria concreta, torna pertinente que se proceda a
caracterizacao do meio e da escola, a fim de melhor se clarificarem as anali-

ses posteriormente realizadas e apresentadas.

6.3. Caracterizacao da escola em estudo
A nossa investigacao foi desenvolvida na Escola Artur Gongalves em
Torres Novas.

Torres Novas é sede do quarto concelho mais povoado do Distrito de
Santarém, constituido por 16 freguesias. A cidade esta em grande expansao
e evidencia um elevado dinamismo. “O dinamismo econdmico prevalecente
na regido tem contribuido para a fixagdo dos jovens qualificados (...) O
ambiente proximo caracteriza-se pela estabilidade social e expansao demo-
gréafica. O estrato social e o grau de instrugdo das familias de origem dos alu-

nos sdo médio e médio alto.” (Relatério da avaliagéo externa da ESAG).

A escola foi edificada ha vinte anos na denominada Zona Alta da cida-
de e assumiu a designacao de Escola Secundaria n® 2 de Torres Novas.
“...Foi criada com o objectivo de dar resposta ao aumento da populagcdo esco-
lar do concelho e encontra-se direccionada no sentido de receber preferen-

cialmente os alunos das suas zonas rurais” (http://www.esec-artur-goncalves.rcts.pt/,
17/03/07).

“O campus escolar tem uma drea de cerca de 25 mil metros quadra-
dos, com partes arborizadas e ajardinadas agradaveis a vista, regibes de
lazer com esplanada para os alunos, campos para praticas desportivas e uma

A cidade.

A escola.
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estufa. A parte edificada é constituida por sete pavilhées (1 administrativo, 1
de servigos, 4 de aulas e 1 desportivo).” (Relatério de avaliagdo externa da ESAG)

Figura 3 — Vista geral da Escola Artur Gongalves

No que diz respeito aos recursos materiais e equipamentos, a escola
encontra-se muito bem equipada, mercé de uma gestdo orgamental bem
equilibrada e do resultado das parcerias e protocolos que a escola vem esta-
belecendo.

O corpo docente é estavel. “Mais de 90% dos professores pertencem
ao quadro de escola, a distribuicdo por classes etarias é equilibrada (81,5%
tem entre 30 e 49 anos), o ratio é de um professor por cada 8,6 alunos.” (Rela-

torio de avaliag@o externa da ESAG)

O pessoal ndo docente também é, de acordo com o relatério de ava-
liagdo externa realizado no presente ano lectivo, “suficiente e assegura os

servigos de rectaguarda de modo muito satisfatorio”.

No ano lectivo em que decorreu a nossa investigagao (2006/2007) a
escola tinha “... 889 alunos. Destes, 103 frequentam o 2.° CEB, divididos por
4 turmas, e 320 do 3.° CEB, em 13 turmas. No ensino secundario, 307 alunos
estao inscritos nos Cursos Cientifico-humanisticos, divididos por 15 turmas;

60 alunos frequentam o Curso Tecnoldgico de Desporto, divididos por 3 tur-

Recursos materiais.

Recursos humanos.

Caracterizagéo dos
alunos.
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mas. A escola tem ainda 44 alunos a frequentar os Cursos de Educacédo e
Formagéo e 11 a frequentar um curso profissional PETI (Prevengéo e Elimi-
nagdo da Exploracdo do Trabalho Infantil). Os alunos com necessidades edu-
cativas especiais (NEE) sédo 2; outros 27 tém também PEI (Projecto Educativo
Individual) e PE (Programa Educativo) em virtude de dificuldades de aprendi-
zagem com origem social ou insuficiéncias pessoais minimizaveis ou ultra-

passaveis no decurso da escolaridade.” (Relatério de avaliagio externa da ESAG)

Esta escola apresenta um nivel muito baixo de abandono escolar (cer-
ca de 0,8%) que poderemos considerar, apenas residual. Conforme descrito
no relatério de avaliacdo externa “a maioria dos alunos pretende fazer pros-
seguimento de estudos.” As suas expectativas, tal como as dos encarregados
de educacdo e da escola, sdo altas. Esta escola caracteriza-se, fundamen-
talmente, por tentar sempre dar corpo as necessidades e interesses dos seus
alunos, baseada num Projecto Educativo que privilegia uma escolarizacédo de
sucesso e de qualidade.

“Esta escola esta bem inserida e articulada com a comunidade, aco-
lhendo as iniciativas da autarquia, dos encarregados de educacdo e dos alu-
nos e cooperando com organizagdes publicas e privadas, quer para prestacao
de servicos complementares aos alunos quer para obtencdo de estdgios e

outras aproximagdes ao mundo do trabalho.” (Relatério de avaliagido externa da
ESAG)

6.4. Limitacoes do estudo

Todo o processo de investigacao se depara com situagdes que condi-
cionam o seu desenvolvimento e que tém de ser, sucessivamente, resolvidas.
No entanto, ao longo deste trabalho os constrangimentos que sentimos foram,
apenas, circunstanciais e nao condicionaram o seu desenvolvimento. Nao

podemos, no entanto, deixar de referir os seguintes:

- Numa primeira abordagem, a escassa informacao disponivel nesta
area e na optica da gestao escolar;

Abandono escolar.
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- O factor tempo, pela necessidade de cumprir determinadas tarefas

em momentos especificos, em coordenac¢ao com o calendario escolar;

- Finalmente e apesar de o érgao de gestdo se dispor a colaborar
incondicionalmente no estudo, isso ndo garantir a participacao de
todos os elementos da amostra.

6.5. Sujeitos de investigacao

Por se tratar de um estudo de caso recolhemos os dados necessarios
a nossa investigacao junto da populagdo directamente associada a tematica
em estudo. Recolhemos, ainda, informagéo junto de outros elementos que,
embora nao estejam directamente envolvidos no projecto tém, enquanto
membros da comunidade educativa interna, uma opinidao formada e critica em
virtude de exercerem fungdes associadas a gestao ou que estdo no seio da

instituicdo ha pelo menos um ano efectivo.

Os dados recolhidos permitiram-nos entender melhor a moldura orga-

nizacional desta estrutura ao nivel de escola.

Pelos motivos ja enunciados ndo definimos uma amostra para a nossa
investigacao. ldentificAmos todos os elementos que considerdmos estrategi-
camente importantes para o desenvolvimento deste tipo de actividades e que
representam diferentes pontos de vista e tratdmo-los como sujeitos da inves-
tigacdo: O Presidente do Conselho Executivo, que é o primeiro responsavel
pelo desenvolvimento de todo o projecto e a quem cabe garantir o bom fun-
cionamento da escola; o Coordenador do Desporto Escolar, que é obrigato-
riamente um professor de Educacao Fisica e o responsavel pela coordenagao
das diversas actividades; os dois coordenadores de Directores de Turma, que
possuem uma visdo abrangente das implicagbes do desenvolvimento das
actividades no funcionamento global das turmas; os professores responsaveis
dos grupos-equipa do Desporto Escolar, que representam a imagem difundida
do Desporto Escolar e sdo os responsaveis directos pelo funcionamento de
cada actividade; os professores do Quadro de Escola com mais de um ano de

permanéncia, que representam a visao exterior ao projecto e que possuem

Caracterizagdo dos
sujeitos de investigacao.
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um vinculo de continuidade com a escola; os alunos participantes nas activi-

dades do Desporto Escolar, os verdadeiros beneficiarios de todo o projecto.

Porque pretendemos debrucar-nos sobre um aspecto concreto da
dindmica interna desta escola, evitaremos fomentar uma andlise demasiado
ampla e abrangente, razdo pela qual apenas recolhemos informagéao junto

daqueles que implementam e usufruem desta “valéncia”.

Entdo, dos 889 alunos que constituem a populagao total da escola,
apenas aplicamos inquéritos aos 85 que estao inscritos no clube e que séao os
que efectivamente tém opiniao formada acerca do nosso objecto de estudo.
Estes sujeitos representam 9,56 % do total da popula¢ao da escola e 100 por
cento dos alunos envolvidos no Projecto de Desporto Escolar. Dos professo-
res da escola inquirimos 83, que representam cem por cento dos professores
do quadro de escola com mais de um ano de permanéncia e 80,6 por cento,
da totalidade dos professores da escola.

Embora possa parecer uma amostra reduzida face ao universo em
estudo, permitiu-nos recolher informagéo relevante junto de quem pode con-
dicionar o desenvolvimento destas dinamicas: Orgao de gestao; professores e
alunos directamente envolvidos no projecto; outros professores que, pela sua
acgcao e experiéncia, podem ajudar a identificar pontos de conflito entre as
actividades do projecto e o desenvolvimento das actividades regulares da
escola.

Aplicar um conjunto de inquéritos a uma determinada populagdao nao
significa ter igual numero de respostas. Por razdes diversas, nem todos os
inquéritos foram devolvidos e 0 nosso quadro de investigacao ficou composto
pelos seguintes elementos:

- Presidente do Conselho Executivo (1/1 — 100%);

- Professores do Quadro de Escola (42/51 — 82,4%);

- Professores do Desporto Escolar (5/7 — 71,4%);

- Coordenador do Desporto Escolar (1/1 — 100%);

- Coordenadores dos Directores de Turma (2/2 — 100%);
- Alunos do Desporto Escolar (33/80 — 41,3%).
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6.6. Procedimentos

6.6.1. Plano de investigacao

Quando se constroi um plano de investigacdo, além da importancia
bastante alargada que deve ser dada a componente tedrica e de revisao da
literatura, ndo pode ser esquecida a vertente metodolégica, fundamental para
0 seu enriquecimento. “A condugdo do processo de investigagcdo tendente a
apresentacdo de conclusées, para poder alcancar credibilidade cientifica, exi-
ge ser orientada por um conjunto de normas que lhe fornecam a coeréncia
interna e a inteligibilidade necessarias a formagdo de um todo com sentido,
cumprindo os fins a que o investigador se havia inicialmente proposto” (Sousa,

1998: 28).

Para Hill e Hill (2005: 32), a investigacdo € metaforicamente associada a
uma viagem que se inicia e termina no plano da literatura. Neste sentido o

plano surge como um roteiro que orienta 0 nosso estudo.

Depois de um conjunto de etapas da nossa viagem chegamos a um
destino que, esperamos, nao seja o fim de uma necessaria investigacao acer-

ca desta tematica.

Recorremos a metodologia de Estudo de Caso dado que pretendia-
mos analisar e temos, utilizando uma afirmacao de Stake, interesse por um

caso especifico.

Entendemos “estudo de caso” tal como o descreve Fachin (1993: 48) ou
seja, como um método de estudo intensivo que pretende obter dados concre-
tos de um determinado contexto. E o qgue Yin (1988 in Carmo e Ferreira (1998) des-
creve como a investigagéo de determinado elemento inserido em determinado

contexto.

De acordo com os critérios ja apresentados, desenvolvemos a nossa

vertente metodolégica em varias etapas.

Numa primeira abordagem procedemos a analise dos documentos
disponiveis na escola, inquirimos o Presidente do Conselho Executivo e os
professores dos grupos escolhidos, bem como os alunos directamente envol-
vidos na dinamica do Desporto Escolar.

Sousa,1998.
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Consideramos relevante para o aprofundamento deste Estudo de
Caso e potenciacado dos meios disponiveis para a sua concretizagdo, o facto
de sermos um elemento externo a instituicdo e sem qualquer tipo de vinculo
laboral, mas perfeitamente familiarizado com o meio, dado j& termos pertenci-
do a esta entidade enquanto estudante e continuar a pertencer ao meio social
convergente. Isto permitiu-nos reflectir com o devido distanciamento, mas

com o indispensavel conhecimento do enquadramento organizacional.

Este compromisso entre proximidade e distanciamento permitiu-nos
beneficiar de uma posigao favoravel face ao envolvimento organizacional e a
objectividade dos resultados, conforme descrito em Correia e Tomé (2007).
”...0 factor proximidade e a presenca em todas as fases de desenvolvimento
das aplicagbes acarreta consigo, claramente, uma enorme vantagem e privi-
legia a descricdo dos estudos de caso, o seu contrario também ndo é menos
verdade, dado que o efeito de proximidade pode contribuir para uma visao
comprometida, que podera pontuar nalgumas partes do texto com a auséncia

de consciéncia critica em relacdo ao objecto de afecto” (Correia e Tomé, 2007:
110).

Sendo que um dos aspectos fulcrais do nosso estudo € a contextuali-
zagao e consciencializagéo da dimensao do Desporto Escolar enquanto com-
ponente ndo curricular e que ele esta condicionado pelas opgdes e mecanis-
mos de gestdo, pretendemos encontrar a identidade organizacional do Des-
porto Escolar nesta escola secundaria e perceber de que forma é que ele é
visto pela comunidade escolar.

Pretendemos avaliar a importancia e o impacto desta realidade aos
varios niveis da organizacao tendo, por um lado, o Presidente do Conselho
Executivo como elemento chave da hierarquia da escola e por outro, os pro-
fessores em diferentes niveis de intervencao e os alunos que directamente se

encontram envolvidos na dindmica das actividades.

Fazer uma analise exaustiva de caracter estritamente técnico teria
sido, em nosso entender, extremamente redutor. O Desporto Escolar é um
elemento de grande importédncia na dindmica interna desta escola e esta

sujeito a influéncia de um elevado conjunto de factores para além daqueles

Correia e Tomé, 2007.

O que procuravamos.
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que balizam directamente as suas actividades, razao pela qual incluimos no

estudo alguns professores, de grupos aparentemente pouco relevantes.

Isso permitiu-nos avaliar o impacto do Desporto Escolar no seio da
instituicdo, de acordo com pontos de vista diferentes, no sentido de melhorar
a eficacia da sua acgao e potenciar todos os recursos, capacidades e compe-

téncias.

Ja no que respeita aos alunos, apenas solicitdimos a colaboragao dos
que estao directamente envolvidos no Desporto Escolar, pois sdo os que
estdo em condicdes de produzir opinido relevante. E muito importante consi-
derar o aluno, do Desporto Escolar neste caso, como instrumento de feed-
back das politicas adoptadas, quer ao nivel da escola quer ao nivel central.

Para compreender a amplitude da influéncia de um projecto de ambito
nacional como este, fizemos uma andlise objectiva e contextualizada do ponto
de vista da gestdo, as praticas desenvolvidas na escola. Escolhemos esta
escola por ter sido distinguida em 2006 como a melhor escola da area de
influéncia da Direccao Regional de Educacado de Lisboa, precisamente ao
nivel do desenvolvimento do Projecto do Desporto Escolar.

Devido ao facto de nao haver investigacao anterior que nos permitisse
formular hipéteses sustentadas, deparamo-nos com um desafio adicional, por
ser completamente imprevisivel o tipo de respostas que obteriamos ja que,
tratando-se de um estudo de caso, estariamos dependentes da boa adesao
dos sujeitos de investigagéao.

Recorremos, em determinados momentos da nossa investigacao, a
técnica da entrevista para obter dados de andlise qualitativa, mediante uma
transcricao rigorosa do protocolo. Aplicamos inquéritos por questionario nos
casos em que importava obter dados de natureza quantitativa pois, de acordo
com Carmo e Ferreira (1998), “os objectivos da investigagdo quantitativa con-
sistem essencialmente em encontrar relacées entre variaveis, fazer descri-

cbes recorrendo ao tratamento estatistico de dados recolhidos ...” (Carmo e
Ferreira, 1998: 178).

Carmo e Ferreira,1998.
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Adoptamos, portanto, por uma metodologia de investigacao com anali-

se de caracter, simultaneamente, qualitativo e quantitativo.

Esta opcdo metodoldgica ficou a dever-se, também, a gestdo dos
recursos disponiveis para a constituicdo da nossa amostra e para a recolha
dos dados, ja que a investigagao decorreu num contexto de escola especifico,
que é um caso muito particular de sucesso educativo.

6.6.2. Processo de amostragem

Centrando-se a nossa investigacdo num estudo de caso devemos,
necessariamente, obter respostas de um grupo de individuos suficientemente
amplo e relevante no seio da instituicdo. Para Hill e Hill (2005), “tecnicamente
chamam-se «casos» da investigacdo aos respondentes ao questionario” (Hill e
Hill, 2005: 87).

Ainda segundo os mesmos autores “qualquer investigagdo empirica
pressupde uma recolha de dados (...) em ciéncias sociais é vulgar designar-
mos estas entidades por «casos» da investigagdo” (Hill e Hill, 2005: 41).

Optamos, na nossa investigacdo, por designa-los como ‘Sujeitos de
Investigagdo’, por ser uma terminologia mais concordante com a que temos

vindo a assumir em anteriores trabalhos.

No processo de investigacdo, centramos a nossa atencdo em quatro
grupos de sujeitos, o que nos permitiu avaliar o processo nas suas diversas

vertentes:

1. O 6rgéao de direcgao executiva, na pessoa do Presidente do Conse-
lho Executivo que sendo o sujeito maximo na hierarquia organizacional
da escola — ao nivel meso — é também por ineréncia, o Presidente do

Clube de Desporto Escolar.

2. A coordenacao de direc¢ao de turma, em que 0s sujeitos de investi-
gacao sao os dois coordenadores. A participacao destes elementos é
muito importante na medida em que permite recolher dados importan-

Hill e Hill, 2005.

Hill e Hill, 2005.

Os quatro grupos de
sujeitos de investigacao.
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tes ao nivel da trilogia: alunos; professores; encarregados de educa-

cao.

3. Os professores, distribuidos por dois grupos. No primeiro, 0os pro-
fessores directamente envolvidos no Projecto de Desporto Escolar,
com destaque para o Coordenador do Desporto Escolar. No outro, os
restantes professores do quadro de escola, de qualquer grupo discipli-

nar.

4. Os alunos participantes nas actividades do Desporto Escolar. Foram
questionados os alunos inscritos no Clube de Desporto Escolar, pois
eram esses 0s que estavam em condi¢des de emitir opinido valida e
sustentada acerca das actividades e sua influéncia no dia-a-dia da
escola.

6.6.3. Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Pretendemos verificar através da analise dos dados recolhidos, em
que medida as praticas de gestdo podem condicionar o processo de desen-
volvimento do Desporto Escolar no seio desta instituicdo educativa.

6.6.4. Recolha de dados

Para proceder a recolha de dados foram aplicados dois tipos de ins-
trumentos. O inquérito por entrevista, para recolha de informacao junto do
Presidente do Conselho Executivo e os inquéritos por questionario aos pro-
fessores e alunos identificados como sujeitos de investigacao, estruturados
de acordo com os sujeitos a que se destinam.

Esta fase mereceu uma atengéo especial, pois conforme afirmam Cor-
reia e Tomé (2007): “O método de recolha de dados é uma fase muito impor-

tante em todo o processo avaliativo, dado validar o tipo de pesquisa utilizada”
(Correia e Tomé, 2007: 114).

Correia e Tomé, 2007.
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6.6.5. Entrevista

Optamos por aplicar a técnica de entrevista semi-estruturada por ques-
tionario ao Presidente do Conselho Executivo, por nos parecer a mais ade-
quada face a especificidade das suas funcdes e a dificuldade de obter respos-
tas objectivas e Uteis com outro tipo de instrumento.

A utilizagao desta técnica parece-nos mais pertinente e rica em infor-
magao, pois permite um tipo de resposta mais aberta, logo mais util em ter-
mos de anadlise qualitativa do conteldo, visto “0s pontos de vista dos sujeitos
serem mais facilmente expressos numa situagcdo de entrevista relativamente
aberta do que numa entrevista estruturada ou num questionario” (Kohli, 1978 in
Flick, 2005: 77).

O desenvolvimento e aplicagdo da nossa entrevista implicou o segui-
mento de um conjunto de passos bastante importante.

Numa primeira fase construimos o guido, tomando como referéncia os
dados recolhidos para o enquadramento teérico, a problematica em estudo e
os objectivos previamente estabelecidos (Anexo 1).

Tendo em mente os objectivos do nosso estudo, foi relativamente facil
encontrar um leque de questdes, agrupadas por categorias, que nos permitis-
sem obter respostas relevantes.

Definimos cinco blocos fundamentais e, para cada um, determindmos

objectivos especificos e elaboramos um conjunto de questdes.

Depois de aplicada a entrevista, procedemos a analise do seu conteu-
do e posterior confronto de dados. Analisamos o seu conteddo e agrupamos
as respostas de acordo com os blocos fundamentais definidos no guido da

entrevista.

Para cada um dos blocos criamos, sempre que se justificou, subcate-

gorias que nos permitiram um maior rigor na andlise qualitativa das respostas.

Porque a boa visualizagdo dos dados recolhidos € fundamental para
uma analise mais facil e rigorosa, para cada bloco de conteudos e respectivas
subcategorias, construimos um quadro de andlise. A partir desses quadros

Flick, 2005.
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procedemos a discussao de resultados, que nos permitiu obter respostas para

as questdes que inicialmente colocamos.

6.6.6. Inquérito por questionario

Para a recolha de dados junto dos restantes grupos, utilizamos o
inquérito por questiondrio. Foram aplicados cinco inquéritos diferentes: aos
professores do Desporto Escolar; ao Coordenador do Desporto Escolar; aos
coordenadores dos Directores de Turma; aos professores do Quadro de
Escola; aos alunos do Desporto Escolar (Anexos 2 a 6).

A escolha do inquérito por questionario ficou a dever-se a quantidade
de sujeitos de investigacao e a necessidade de se proceder a uma recolha de
dados sistematizada e objectiva.

A recolha de dados por meio das técnicas mencionadas, foi comple-
mentada com uma analise documental que nos permitiu extrair informacao
acerca da escola em estudo, do seu contexto e dos seus regulamentos e pro-

cedimentos.

Analisamos o Projecto Educativo de Escola, o Projecto Curricular de
Escola, o Regulamento Interno, o Projecto de Adeséo do Desporto Escolar e,
ao nivel ‘macro’, o Programa Anual do Desporto Escolar que tem abrangéncia

e implicagao a nivel nacional.

Os inquéritos aplicados aos professores e aos alunos sao de natureza
qualitativa, constituidos por um conjunto de questdes abertas e fechadas. “O
inquérito é considerado um método privilegiado e eficiente de recolha de
informac&o, dado possibilitar a obtengcdo de uma grande quantidade de infor-

macao sobre um individuo em apenas uma sessdo” (Correia e Tomé, 2007: 114).

Sendo o inquérito um instrumento de recolha de informagéo que se
caracteriza pela individualidade e impessoalidade no momento de responder,
ha que garantir que o processo esta controlado e a produzir o efeito pretendi-
do pelos nossos objectivos.

Correia e Tomé, 2007.
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De acordo com Correia e Tomé (2007), para que a aplicacao deste
instrumento obtenha sucesso ha que o projectar com o maximo rigor e dissi-
par os elementos que o possam condicionar ou induzir em erro. Para estes
autores, ha que desenvolvé-lo a partir da “definicdo de objectivos; definicao
precisa da populacdo-alvo, representatividade da amostra; cooperacdo na
resposta de todos os sujeitos envolvidos; decisao sobre o conteudo e formu-
lagdo de questbes claras e ndo ambiguas; avaliagao de cada questdo sob o
ponto de vista de inteligibilidade e contetdo; agrupamento das questées por
temas e dentro destes por uma ordem sequencial” (Correia e Tomé, 2007: 114-
115).

Apesar de todos os inquéritos visarem uma abordagem do Desporto
Escolar no ambito da gestao, pretendemos obter distintos pontos de analise e
envolvimento organizacional e, por isso, foram feitos diferentes modelos, de
acordo com o publico-alvo e a sua percepgao e envolvimento no Desporto
Escolar enquanto actividade extracurricular.

Questionamos, quer os professores directamente envolvidos na dina-
mica do Desporto Escolar quer os professores do Quadro de Escola que, nao
estando directamente envolvidos nestas actividades s&o, de alguma forma,
por elas influenciados ou afectados. Dos coordenadores de directores de tur-
ma e do Coordenador do Desporto Escolar espera-se uma visao global de
toda a problematica, pois cabe-lhes fazer a ponte entre os grupos de trabalho
que coordenam e o0 6rgao de gestao.

Criamos um modelo de inquérito especifico para os alunos que partici-
pam no Desporto Escolar, devido ao facto de as suas respostas poderem
contribuir para uma melhor clarificagcdo da necessidade da abrangéncia e do
envolvimento que é necessario a escola, enquanto organizacao educativa,
imprimir a estas actividades com vista a responder aos interesses e necessi-

dades dos alunos.

Recorremos, ainda, a recolha de informacao nos documentos produzi-
dos de acordo com a realidade e o contexto organizacional desta escola.
Dado que nao tivemos qualquer participagao na elaboragdo destes documen-
tos, usamo-los como referéncia bibliogréfica no decorrer da analise e poste-

Correia e Tomé, 2007.
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rior confrontacdo de resultados. A possibilidade de recorrer a parametros
estatisticos permitiu-nos proceder a uma analise mais objectiva dos seus efei-

tos.

6.6.7. Actividades desenvolvidas

A investigacao centrou-se na problematica da gestdo da componente
nao curricular numa escola concreta. Isto permitiu que o contexto e os sujei-
tos em andlise fossem rigorosamente definidos antes de desencadear quais-
quer procedimentos.

Caracterizamos pormenorizadamente a escola e a respectiva comuni-
dade, aplicamos os inquéritos por entrevista e por questionario e fizemos a

analise documental da contextualizacao da escola nesta dinamica.

A entrevista ao Presidente do Conselho Executivo foi, por solicitagao
do proprio, processada por meio de resposta escrita, por lhe ser mais facil
conciliar horéarios e permitir dar informagdes mais rigorosas e completas acer-
ta de cada assunto. Os inquéritos por questionario foram distribuidos aos res-
pectivos sujeitos de investigacdo e posteriormente recolhidos para se proce-

der a sua analise.

6.6.8. Validacao

A validacdo do nosso estudo é assegurada pela triangulacéo entre a
investigacdo empirica, os dados fornecidos pelos sujeitos de investigacéao e a

andlise documental.

A validagao da técnica de inquérito por entrevista é assegurada pela
confirmagao do respectivo protocolo pelo préprio sujeito de investigacao.

A investigacao in loco contribuiu também para este ponto, através da
andlise documental e observagdo dos procedimentos e actividades neste
dominio, no que diz respeito a dindmica do 6rgao de gestao.
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6.6.9. Fiabilidade

A fiabilidade foi conseguida através da descricdo pormenorizada das
etapas e procedimentos da investigacao, que Ihe conferiu consisténcia.

A extensdo da amostra é um indicador importante da abrangéncia do
nosso estudo. Ao inquirirmos a totalidade dos sujeitos de investigacao de
cada grupo observado, passamos a ter como referencial, todo o universo de
estudo, o que nos permitiu extrapolar directamente as conclusdes finais.
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7. O Desporto Escolar na Escola Artur Goncalves

7.1. Como surgiu

Esta escola conta com uma linha histérica de apenas vinte anos, apre-
sentando o Desporto Escolar um percurso bastante mais curto. Foi inaugura-
da em Outubro de 1987 sem instalagbes desportivas.

No primeiro ano de funcionamento, o Grupo de Educacéo Fisica con-
seguiu, com a colaboracdo da Camara Municipal e a compreensao das res-
tantes escolas da cidade, organizar-se para que a disciplina de Educagéo
Fisica de todas as turmas fosse integralmente leccionada na modalidade de
Natacao.

No segundo ano ja nao foi possivel seguir a mesma estratégia. As pis-
cinas fecharam para obras de remodelacao integral do sistema de aqueci-
mento de aguas e, por isso, ndo houve aulas de Educacéo Fisica nem Des-
porto Escolar até a construgdo dos polidesportivos descobertos em 1989.

7.2. Caracterizacao

Partilhamos da opinido de Nogueira (1996) ao referir-se, em contexto
de caracterizagdo metodolégica de uma investigacao também levada a cabo
nesta escola que, “foi nosso objectivo que o projecto reflectisse um determi-
nado modelo de escola (...). Tivemos, por isso, em conta as caracteristicas da
propria escola em termos de: dindmica interna, instalacées, utentes, relacao

com o meio, perspectivas de evolugcdo futura” (Nogueira, 1996: 77).

Em termos de instala¢des desportivas, a escola dispde de um Polides-
portivo Coberto devidamente equipado, um Polidesportivo Descoberto, um
Campo de Volei de Praia e ainda uma vasta area arborizada, apta para aco-

Iher actividades na natureza.

Apesar destes espacgos e respectivos materiais serem especialmente
rentabilizados pelo Grupo de Educacgéo Fisica, eles estao vocacionados para

Nogueira, 1996.
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dar resposta as necessidades de toda a populacdo interna da instituicao, que
€ incentivada a utiliza-los para a realizagao das suas proprias actividades.

No que respeita ao Desporto Escolar, voltamos a citar Nogueira (1996)
quando afirma que “esta integracdo de meios implica, necessariamente, uma
absoluta disponibilidade de toda a comunidade educativa para fornecer apoio
e formacdo, numa perspectiva de troca de servicos e uma disponibilidade
institucional, igualmente grande, da escola para criar as indispensaveis facili-
dades” (Nogueira, 1996: 94). Nao deixa de ser curioso que esta afirmacao, asso-
ciada a instalacdo do Centro de Recursos Educativos e a esta distancia tem-
poral, continue perfeitamente vélida e actual.

Nogueira, 1996.

118



8. Apresentacao e Discussao de Resultados

8.1. Analise dos dados

“O tempo de escola é, de um modo geral, o tempo mais marcante na
vida de uma pessoa. A forma como nos integramos na escola, na comunida-
de e as capacidades que demonstramos possuir, influencia determinantemen-

te o0 nosso desenvolvimento pessoal na nossa vida futura.” (www.eyes-
2004.info/3125.0.html em 07-08-2007)

Na hora de discutir ou questionar a importancia da competicéo e a
dimensao psicoldgica ou intelectual do Desporto Escolar face a uma atitude
de vencer ou perder, Sarmento (2004), afirma ser “..necessario explicar, ou
melhor, fazer com que se perceba que nido se tira um diploma de campeé&o
desportivo, como se tira um diploma de matematica (0 campedo pode sé-lo
por um ou dois anos; o diploma de matematica é para toda a vida), ou, que o
2.2 classificado num concurso ndo é o primeiro dos ultimos, ou ainda, que a
competicdo é consigo mesmo antes de ser ‘contra’ 0s outros.” (Sarmento, 2004:

144).

A escola do nosso estudo encara esta questao com muita atengédo. A
necessidade de valorizar o esfor¢o dos alunos e a sua cultura de escola muito
propria determinou a necessidade de uma iniciativa interna que reconhece a
competi¢cdo desportiva como um elemento essencial a formacao do caracter e

da vontade, com influéncia directa nos resultados escolares.

Anualmente a escola promove uma Gala de Mérito para premiar o
empenho e o desempenho dos alunos nas diversas actividades, lectivas e
néo lectivas. Distinguem-se os alunos cujos nomes foram incluidos no Quadro
de Honra devido aos seus resultados escolares, mas também os que tiveram
um desempenho excepcional em outras areas da dinamica interna ou externa

e 0 Desporto Escolar ndo é excepgao.

Eyes-2004, 2007.

Sarmento, 2004.
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O Relatério da Avaliacao Externa a que a escola se submeteu no ano
lectivo em que foi desenvolvido o estudo refere, no capitulo da qualidade,
variedade e enquadramento ao nivel da “prestacao de servico educativo” que
‘as actividades de complemento curricular e enriquecimento curricular reve-
lam algum desequilibrio na oferta: em desporto é abundante...” (Relatério de

avaliacdo externa da ESAG).

Ainda numa abordagem ao relatorio, alguns professores referem o fac-
to de as aprendizagens ndo se encontrarem potenciadas ao nivel da qualida-
de que esta organizacdo educativa apresenta porque ha, por parte de alguns

7

alunos, “..uma falta de persisténcia e autonomia no processo de aprendiza-
gem’. Estes factos representam “obstaculos a maximizagdo dos rendimentos

individuais dos alunos” (Relatério de avaliagio externa da ESAG).

Quanto a participagdo e desenvolvimento civico nas actividades da
escola, o relatério destaca a existéncia de “colaboracdo na organizacdo de
actividades de Desporto Escolar e de solidariedade social, ocasibes de forta-
lecer o espirito de iniciativa e a autonomia dos alunos na resolugéo de pro-
blemas (...) as relagées informais, facilitadas pelo clima de escola agradavel,
permitem, como é normal, um acréscimo de participacbes efectivas’ (Relatério

de avaliagédo externa da ESAG).

No ponto do relatério referente a “abrangéncia do curriculo e valoriza-
cdo dos saberes e da aprendizagem’, ressalta-se o facto de esta escola levar
a cabo um conjunto de projectos de ambito nacional dos quais destacamos,
para o nosso estudo, o caso especifico do Desporto Escolar que “movimenta

um numero elevado de alunos, particularmente no basquetebol” (Relatério de

avaliagdo externa da ESAG)

O Projecto Educativo, o Projecto Curricular de Escola e o Regulamen-
to Interno sdo elementos importantes para a implementacao de um determi-
nado modelo de escola. No caso em estudo, estes elementos estédo estrutu-
rados de uma forma rigorosa e integrada que permitem que a escola defina e
implemente uma politica educativa interna no sentido de cumprir a sua mis-

sao.
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8.2. Analise de conteudo da entrevista ao Presidente do Conselho
Executivo

A entrevista foi alvo de uma analise qualitativa ao seu contetdo e pos-
terior confrontagao de dados. De acordo com Fachin (1993), a variavel quali-
tativa “é caracterizada pelos seus atributos e relaciona aspectos ndo somente
mensuraveis, mas também definidos descritivamente. Ao defini-los necessa-
riamente, deve ter uma ligacdo inseparavel, isto é, capacidade de assumir

distintos valores.” (Fachin, 1993: 75).

“A analise de conteudo procura conhecer aquilo que esta por tras das
palavras sobre as quais se debruga’. (Bardin, 1991: 44) e pressupde organizar as
respostas em quadros-sintese de analise correspondendo, cada quadro, a um

bloco de contetdos conforme estruturado no guido da entrevista.

Com o propdsito de obter uma analise mais precisa e objectiva, divi-
dimos cada bloco em subcategorias, 0 que permite uma andlise mais rapida e

eficaz por meio de ideias-chave.

A correspondéncia entre pergunta e resposta foi feita mediante a apo-
sicdo, entre paréntesis recto, da indicagcao de resposta, seguida do nimero da
respectiva pergunta. [Ex.: R5].

Apoés a andlise de cada bloco apresentamos um quadro/sintese com
os aspectos fundamentais de cada resposta, em funcdo das subcategorias
previamente definidas.

As respostas do Presidente do Conselho Executivo a entrevista podem

ser consultadas no anexo 7.

Bloco 1 — Dinamica Interna

O Projecto Educativo de Escola esta orientado para a exceléncia dos
resultados a alcancar pelos alunos, no sentido de lhes facilitar o prossegui-
mento de estudos.

O Presidente do Conselho Executivo reconhece que nesta escola, as

actividades extracurriculares desempenham um papel fundamental ao nivel

Fachin, 1993.

Bardin, 1991.
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da dindmica interna e realca as potencialidades deste tipo de actividades no
que respeita a questdes socializadoras e promotoras de uma construgao inte-
gral do aluno enquanto pessoa.

Para avaliar o impacto e a projeccao do Desporto Escolar ao nivel da
dindmica interna da escola, o érgao de gestao socorre-se apenas dos instru-
mentos auto-avaliativos elaborados pelos responsaveis das actividades.
Parece-nos, no entanto, e apesar do feed-back externo, que o recurso exclu-
sivo a este instrumento de avaliagdo € insuficiente, porquanto quem esta
directamente implicado num processo, tem uma perspectiva muito propria e

comprometida de toda a sua dindmica e impacto.

Porque as actividades de dindmica interna levadas a cabo na escola
séo fruto de projectos, desejos, interesses e necessidades da comunidade
educativa, torna-se necessario envolver todos os elementos da escola em
todas as fases de um projecto que se pretende para fortalecer uma imagem
positiva da instituicao.

Em termos de dindmica interna, o nosso entrevistado afirma que o
Desporto Escolar € a actividade extracurricular com maior dindmica e visibili-
dade. Isto também porque, devido a sua estrutura de ambito nacional, é a que
mais apoio directo recebe do Ministério da Educacéao e, pela sua especificida-

de, mais meios mobiliza no terreno.

Analisando a postura do érgao de gestéao face as actividades de dina-
mica interna, o nosso entrevistado remeteu para o Projecto Educativo, onde
esta claramente explicitado que “a missdo da ESAG é caminhar para a exce-
léncia através de desempenhos com elevados niveis de competéncia e, para
isso, é necessario investir na qualidade ao nivel da gestao de recursos, dos
resultados académicos dos alunos e do grau de satisfagdo dos seus mem-

bros” (in Projecto Educativo).

Conforme pudemos verificar durante a investigacdo que fizemos junto
dos elementos da escola, a maior ou menor satisfacdo, a maior ou menor
motivacdo, o maior ou menor empenho, sdo factores preponderantes na

construgdo de uma imagem e de uma cultura organizacional. Segundo o nos-

A missao da ESAG.

122



7

so entrevistado, é nesta base que tém vindo a ser desenvolvidas todas as
praticas nesta escola.

As actividades extracurriculares sdo mesmo consideradas, pelo seu
impacto e pela forma como implicam toda a comunidade, fulcrais para a cons-
trucdo de uma boa imagem de escola e o Desporto Escolar, enquanto activi-
dade extracurricular com elevado impacto na dindmica interna da escola, nao

€ excepcao.

A importancia que tem vindo a assumir dentro da escola deve-se,
entre outros factores também aqui abordados, a grande quantidade de alu-
nos, professores e demais elementos da comunidade que movimenta em toda

a sua dinamica.

Outro factor de importancia inquestionavel para justificar o impacto
positivo do Desporto Escolar na dindmica interna desta escola deve-se, obri-
gatoriamente, ao produto final. Conforme ja referimos, os factores competicao
e resultados obtidos sao cruciais para garantir o envolvimento dos alunos nas
actividades. Foi, alias, este destaque e este reconhecimento, um dos factores
qgue nos levou a debrucgar sobre esta problematica e neste contexto.

Quadro 2

Categoria — Dinamica Interna

Subcategorias Indicadores
Importanciada | - “As actividades extracurriculares tém um peso considerdvel na vida da escola“ [R1]
componente

extracurricular | - S&o um complemento das actividades curriculares. [R1]

- “O desporto escolar é a actividade ndo curricular mais visivel na escola.” [R4]
- “E a mais apoiada pelo Ministério da Educagdo”. [R4

Impacto do Des- P p ¢ [R4]
porto Escolar no | - “O desporto escolar tem muita importancia na actividade interna da escola” [R7]

clima de escola .
- Envolve muitos alunos. [R7]

- Tem resultados. [R7]

- “As actividades realizadas na escola séo feitas com os recursos disponiveis”. [R3]
- O Feedback destas actividades ¢ feito apenas mediante auto-avaliagao. [R2]

. - "A escola necessita mais autonomia a nivel do recrutamento de recursos humanos e

A Relac@o com o | financeiros para poder implementar outras actividades” [R3]

Projecto Educati-
vo - “A missdo da ESAG é caminhar para a exceléncia”. [R5]

- A escola acolhe muitas actividades extracurriculares. [R6]

- As actividades extracurriculares sdo responsaveis pela construgéo da imagem da
escola. [R6]
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O Desporto Escolar nao desenvolve, apenas, competéncias ao nivel
da promocgao do exercicio fisico e aquisicdo de um estilo de vida saudavel.

Estes sdo aspectos importantes, mas nem por isso 0s mais centrais.

Em conversa informal o nosso entrevistado reconhece que a dimensao
e polivaléncia do Desporto Escolar Ihe conferem potencialidades e mérito ao
nivel, por exemplo, da prevencgao de situagdes e condutas de risco, encaran-
do-o como um elemento socializante e simultaneamente corrector de posturas
e condutas, capaz de aumentar os niveis de autonomia, responsabilidade
individual e social.

Bloco 2 — Participacdo do Orgdo de Gestdo

A escola tem como principio apoiar todas as actividades que se inse-
rem nos principios do projecto educativo, como € o caso do Desporto Escolar.

O 6rgao de gestdao assume uma postura descentralizada relativamente
ao Desporto Escolar, onde intervém apenas em questdes pontuais, cabendo
aos responsaveis por cada actividade a sua implementacao.

A necessidade mais frequente de intervencao reside no facto de
alguns professores ainda demonstrarem dificuldade em aceitar a especifici-
dade do Desporto Escolar no que respeita a participacao dos alunos. A gran-
de adesdo que estas actividades registam e a evidente necessidade da pre-
senca dos alunos para a sua realizacao sao, por vezes, geradoras de confli-
tos no que respeita a assiduidade as tarefas curriculares.

124



Quadro 3

Categoria — Participacéo do Orgdo de Gestao

Subcategorias

Indicadores

Politica Interna de
Gestao para o
Desporto Escolar

- Posicao descentralizada. [R9]
- Coordenado por um professor responsavel pela actividade. [R9]

- O Presidente do Conselho Executivo dirige o Clube de Desporto Escolar em
articulagdo com o Coordenador do Desporto Escolar. [R15]

Responsabilidade
do orgao de gestao
no desenvolvimen-

to do Desporto
Escolar

- A gestao cria condigdes para o seu funcionamento. [R9]
- Avalia com base no relatério do responsavel. [R9]

- A gestdo apoia todas as actividades da escola congruentes com o Projecto
Educativo. [R10]

- "O drgédo de gestdo acompanha regularmente o Desporto Escolar.” [R12]
- “Promove reuniées com a equipa coordenadora”[R12]

Aintervengdo do |- Comparece aos locais das actividades. [R12]
érgao de gestao no
Projecto do Des-

porto Escolar - Do Desporto Escolar apenas a gestao financeira é feita exclusivamente pelo
Conselho Executivo, mas também mediante consulta do responsavel técnico.

- Analisa os varios relatérios. [R12]

- O projecto é implementado pelos seus responsaveis entrando o 6rgao de
gestao apenas por questdes pontuais. [R14]

O Desporto Escolar é coordenado por um professor de Educacao Fisi-
ca responsavel, perante o érgao de gestao, pelo correcto desenvolvimento de
todas as actividades.

Apenas a gestao financeira é assumida pelo érgao de gestao, respon-
savel por todas as verbas recebidas e por todas as despesas realizadas. Ain-
da assim, essa gestao é sempre feita em colaboracdo com o Coordenador do
Desporto Escolar, depois de ouvidos os professores responsaveis pelas
diversas actividades.

Bloco 3 — Programa do Desporto Escolar

O Programa do Desporto Escolar tem, nesta escola, um tratamento
especial. A par de um Grupo de Educacgao Fisica particularmente empenhado
para que o0 sucesso destas actividades seja inquestionavel, encontramos um
6rgao de gestao altamente motivado e colaborante para a consolidagdo dos
bons resultados que, ano apds ano, véem sendo alcangados e que culminou
na atribuicdo do titulo de “Escola do Ano” no ano 2005/2006, pelos bons
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resultados alcancados no desenvolvimento do Projecto de Desporto Escolar
na area de influéncia da Direccao Regional de Educacao de Lisboa.

O Presidente do Conselho Executivo refere existir um grande empe-
nho de diversos sectores da escola para que o sucesso do projecto seja real

e aqui, destaca o esforgo e empenho de alunos e professores.

O mesmo reafirma o grande contributo do Desporto Escolar para a
escola e considera-o um bom instrumento de inclusédo, contribuindo para um

estilo de vida saudavel e para combater o insucesso e abandono escolar.

O Presidente do Conselho Executivo refere, ainda, que este Projecto
de Desporto Escolar resulta de um processo de continuidade, permitindo uma
oferta coordenada de actividades ao longo de varios anos e desde que exis-
tam alunos interessados, pois € esse 0 ponto de partida. Pessoalmente, o
Presidente do Conselho Executivo refere que gostaria muito de ver implemen-
tados os desportos gimnicos.

A existéncia de um projecto plurianual assumido e respeitado por
todos permite uma planificacdo atempada de todas as necessidades que séo,
quase sempre satisfeitas, seja ao nivel de equipamentos e materiais de apoio,
ou de articulacao de horérios e planificagéo de transportes
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Quadro 4

Categoria — Programa do Desporto Escolar

Subcategorias Indicadores

A escola tem tido bons resultados. “Escola do Ano 2007”. [R16]

Pode atribuir-se o sucesso ao esforco e empenho dos alunos e professores.

[R16]
Papel socializa- L N
dor do Desporto | - O sucesso também é fruto de organizagao. [R16]
Escolar - “Pode ser entendido como um instrumento de inclus&o.”[R17]

- “Forma de combater o insucesso e abandono escolar’. [R17]

- Contribui para uma vida saudavel. [R17]

- O Desporto Escolar € um grande contributo para a escola. [R18]
Impacto do Pro- | . Cria uma grande envolvéncia e um grande dinamismo na escola. [R18]
grama de Despor-
to Escolar - As modalidades conduzem e resultam de um processo de continuidade. [R19]

- Gostava de implementar por exemplo jogos gimnicos. [R19]

- "As necessidades especificas sdo quase sempre satisfeitas”. [R20]
Modelo de Orga- |- Ha articulagao de horarios. [R20]

nizagdo Interna | _ 4 pjanificago de transportes. [R20]

- A aquisicdo de materiais é feita mediante critérios. [R20]

Bloco 4 — Dimensao organizativa do Desporto Escolar

O impacto bastante positivo e cada vez maior que o Desporto Escolar
da ESAG tem vindo a registar ao longo dos anos tem contribuido muito para a

boa imagem da escola no exterior.

O bom envolvimento da comunidade interna tem permitido um aumen-
to de confianga por parte da comunidade exterior, que tem aumentado o seu
envolvimento em todas as actividades realizadas, com especial destaque
para as instituicbes desportivas da cidade.

A grande dindmica da escola parece ser, no entanto, responsavel por
uma menor envolvéncia da Associacdo de Estudantes nas actividades inte-
gradas no Projecto de Desporto Escolar, ja que também ela organiza as suas
proprias actividades.

O Desporto Escolar tem permitido a escola estabelecer inumeras rela-
cbes de colaboracdo com diversas entidades, nomeadamente com outras
escolas, facto que muito a tem enriquecido.
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Talvez devido a evidéncia do impacto bastante positivo que tém as
actividades do Desporto Escolar organizadas por esta escola, ndo existe aqui,
uma verdadeira cultura de avaliacdo, no sentido de criar instrumentos especi-
ficos. A avaliacdo resume-se a relatorios intermédios e finais, confirmados

pelos resultados alcangados.

Mesmo assim, cremos ser Util criar instrumentos simples, mas eficazes
para avaliar o processo, situagdo que é comum a todos os sectores da esco-
la.

Quadro 5

Categoria — Dimensao Organizativa do Desporto Escolar

Subcategorias Indicadores

- H& um bom envolvimento da comunidade. [R21]

- Ha envolvimento das instituicoes desportivas da cidade. [R21]

- Pode envolver-se mais os pais e a Associacdo de Estudantes. [R21]

Relagio coma | O impacto tem sido muito positivo ao longo dos anos. [R22]
comunidade - Tem contribuido para a melhoria da imagem da escola. [R23]

- E bastante positiva a dindmica que se tem incutido em todas as actividades
dinamizadas. [R23]

- O Desporto Escolar tem sido promotor de muitas relagdes com outras escolas.
[R24]

- Permite uma ocupagéo ajustada dos tempos livres dos alunos. [R25]

- Desenvolve o trabalho em equipa. [R25]
Importancia da
avaliacao interna

do processo - Também pode causar algum atrito na escola com algum absentismo de alguns
alunos. [R25]

- Pode melhorar o rendimento académico dos alunos. [R25]

- “Na escola ndo existe uma cultura de avaliagdo”. [R26]
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8.3. Apresentacao e analise de resultados dos inquéritos

O conjunto de elementos de recolha de dados que construimos no
ambito desta investigagdo teve por objectivo coligir informagédo pertinente
para o desenvolvimento do nosso estudo, partindo de diferentes perspectivas

e dos varios agentes intervenientes em todo o processo.

A informacao recolhida permitiu-nos, efectivamente, identificar os fac-
tores de sucesso inerentes ao desenvolvimento destas praticas, na instituicao

em estudo.

No dominio da organizagao educativa recolhemos elementos que nos
permitiram reflectir acerca de potenciais elementos caracterizadores da ges-
tdo de toda a dindmica, do retorno proporcionado pela realizacao das activi-
dades e das expectativas dos alunos enquanto efectivos beneficiarios e men-
tores destes projectos.

Da informacao recolhida junto de cada grupo de investigacdo (Coor-
denador do Desporto Escolar, professores responsaveis de grupos-equipa,
professores do Quadro de Escola e alunos do Desporto Escolar) podemos

retirar as conclusdes que a seguir se apresentam.

8.3.1. Professores do Quadro de Escola

Este inquérito (Anexo 5) foi aplicado a todos os professores do quadro
de escola com mais de um ano de permanéncia na escola e nao integrados
em qualquer outro grupo de analise. Excluimos os professores do Desporto
Escolar, os coordenadores dos directores de turma, o Coordenador do Des-
porto Escolar e o Presidente do Conselho Executivo.

Ficamos com um universo constituido por 51 elementos, dos quais
apenas responderam ao inquérito 42, que correspondem a nossa amostra e

representam 82,4 % dos inquiridos.

Verificdmos, sem surpresa, que este grupo € predominantemente
constituido por elementos do sexo feminino (73,8%), (um dos inquiridos
nao respondeu a esta questao).

Sexo.
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H Feminino
H Masculino
uN/R

Gréfico 1 — Distribuigao dos professores do Quadro de Escola por Sexo

As idades situam-se entre os 36 e os 56 anos, que corresponde a ldade

uma amplitude de 20 anos, com o ponto médio aos 46 anos.

Mesmo considerando que cinco dos inquiridos ndo revelaram a idade,
temos 28 individuos até aos 46 anos e 9 apos esse referencial.

Estes dados permitem-nos concluir que o conjunto dos professores
efectivos desta escola é representado por uma populacao maioritaria-
mente abaixo dos 46 anos e a média de idades, obtida a partir da fre-

quéncia de cada intervalo, se situa nos 43,3 anos.

18,92%

5,41%
5,41%
5,11%

- 2,70%

36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56

Grafico 2 — Distribuicdo dos professores do Quadro de Escola por idades
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O tempo de servigco da nossa populacdo docente varia entre 0os dois  Anos de servigo docente

e os trinta e trés anos. A maior percentagem acumulada situa-se entre os 14
e o0s 21 anos de servico, facto que reforca a relativa juventude deste corpo
docente, sendo que o maior grupo de professores do quadro desta escola
(14,3%) ja lecciona ha pelo menos 20 anos, precisamente a idade da escola
alvo de estudo. Dois inquiridos ndo responderam a este item.

‘ 11,90%
‘ 14,29%

7,14%
‘ 9,52%
‘ 9,52%
7,14%

4,76%
4,76%
4,76%
4,76%

2,38%
,38%
,38%
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:) 2,38%

2,38%
2,38%
2,38%
2,38%
2,38%
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Grafico 3 — Anos de Servigo Docente

Considerando que a escola entrou em funcionamento ha vinte anos,
verificamos que a esmagadora maioria dos docentes do quadro de escola ja
aqui lecciona ha mais de dez. Verifica-se que o0 grupo mais representativo €,
inclusivamente, o dos que aqui leccionam ha vinte anos, ou seja, desde a
fundacao da escola. Podemos afirmar que estamos em presenca de um qua-
dro docente estavel quando, de um total de cerca de cem professores, cin-
guenta e um pertencem ao quadro de escola ha tempo suficiente para asse-
gurar a continuidade da politica interna.

Anos de permanéncia
nesta escola.
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Excluindo os professores de Educacgao Fisica envolvidos no Desporto

Escolar, que ndo responderam a este inquérito, a maioria lecciona as discipli-

14 15

nas da Area Cientifica das Ciéncias (37,7%).

Grafico 4 — Anos de permanéncia na escola

20 NR

Quadro 6 — Distribuicdo dos professores inquiridos, por area cientifica

Area Cientifica

Disciplinas

Freq.

Percent.

Ciéncias

Matematica
Ciéncias Naturais
Biologia
Geologia
Fisico-Quimica

23

37,7

Linguas

Portugués
Inglés
Francés
Espanhol

17

27,9

Humanidades

Historia

Geografia

TIC

Economia

Comunicagéo Distribuicdo e Merchandising
Marketing

Area de Projecto

11

18,0

Expressoes

Educagéo Visual

Educagao Fisica

Escultura

Vitrinismo

Organizagao e Desenvolvimento Desportivo
Histéria da Arte

13,1

Nao Respondeu

3,3

Total

100%
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Ja por disciplinas, a maioria dos professores lecciona Portugués
(14,8%), logo seguidos da Matematica (13,1%), enquanto as restantes apre-
sentam uma distribuigéo variavel entre 8,2 e 1,6%, o que significa que a opi-
nido predominante sera dos professores das disciplinas mais frequentemente
citadas como sendo as nucleares de todas as aprendizagens realizadas pelos

alunos.

Quadro 7 — Distribuigao dos professores inquiridos, por disciplina

Disciplina Freq. | Percent.
Portugués 9 14,75
Matematica 8 13,11
Ciéncias Naturais 5 8,20
Biologia 5 8,20
Inglés 5 8,20
Geologia 4 6,56
Histoéria 4 6,56
Francés 2 3,28
Geografia 2 3,28
Educacgéo Visual 2 3,28
Educacéo Fisica 2 3,28
Fisico-Quimica 1 1,64
Espanhol 1 1,64
TIC 1 1,64
Economia 1 1,64
Comunicagao Distribuicdo e Merchandising 1 1,64
Marketing 1 1,64
Area de Projecto 1 1,64
Escultura 1 1,64
Vitrinismo 1 1,64
Organizagéo e Desenvolvimento Desportivo 1 1,64
Histéria da Arte 1 1,64
N&ao Respondeu 2 3,28
Total 61 100%

Para a maioria dos inquiridos, o impacto do Desporto Escolar na dinamica
interna da escola é elevado. Apenas um unico se lhe referiu como indiferen-

te e ninguém, como “Reduzido” ou “Nulo”.

Impacto do Desporto
Escolar na Dinamica
Interna
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2,38%, 2,38%

® Muito Elevado
¥ Elevado
H|ndiferente
HN/R

Grafico 5 — Impacto do Desporto Escolar na dinamica interna

Isto significa que, independentemente do tipo de impacto que o Des-
porto Escolar tem na escola, ninguém lhe fica indiferente, razdo pela qual nos

merece a maior atengao.

Quanto ao impacto do Desporto Escolar na imagem exterior da
escola, a grande maioria (70,7%) referiu que era elevado, a que se seguiram
17,1% que o consideraram muito elevado. No extremo opsto, 9,8% considera-
ram-no indiferente, 2,4% nulo e 2,4% nao responderam.

2,44% 2,44%

¥ Muito Elevado
H Elevado

u Indiferente

¥ Reduzido
uN/R

Grafico 6 — Impacto do Desporto Escolar na imagem exterior da escola.

Impacto do Desporto
Escolar na imagem
exterior da escola.
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Estas respostas atestam claramente a percepcao que os inquiridos
tém da importancia de um bom desempenho da escola neste dominio e do
papel que ele pode ter para a imagem exterior da escola.

Tratando-se de respostas maioritariamente dadas por grupos discipli-
nares habitualmente conotados com o melhor ou pior desempenho escolar,
adquirem uma importancia acrescida, por significarem o reconhecimento do
impacto que pode ter este tipo de actividades no desempenho global dos alu-

nos.

Devido a necessidade frequente de os alunos sairem do espaco esco-
lar para satisfazerem os compromissos inter-escolas assumidos no ambito do
Projecto de Desporto Escolar, um dos aspectos mais polémicos é o do confli-
to de horarios entre as disciplinas curriculares e aquelas actividades.

E uma questao sensivel e de dificil harmonizacéo, porque tem implica-
¢bes no funcionamento interno de cada escola. Embora as escolas procurem
uniformizar os seus critérios no que respeita, por exemplo, a definicdo de uma
tarde comum para as actividades do Desporto Escolar, ha questdes inconci-
liaveis que derivam da distancia a que ficam umas das outras e do tempo
necessario para as deslocacgées, que tem de ser articulado com os transpor-
tes escolares em cada escola.

Tomemos, como exemplo, a situagcdo de um encontro inter-escolas
realizado em Tomar com uma duragao prevista de cerca de trés horas, que é
o tempo médio normal. A Escola Artur Gongalves necessita de cerca de qua-
renta e cinco minutos para a sua deslocagao até a escola onde se realiza o
encontro e deve iniciar o regresso até, no maximo as 17 horas para que 0s
alunos possam usufruir do transporte escolar as 18 horas. Como o encontro
tem uma duragdo média de trés horas, ndo pode ter inicio apds as catorze
horas, pelo que a Escola Artur Gongalves deve iniciar a sua viagem até, no
maximo, as 13 horas, o que implica os alunos terem de faltar ao ultimo tempo
lectivo. Apesar de ser uma situacao passivel de ocorrer, apenas, duas a trés
vezes em cada periodo lectivo, quando ocorre é sempre com 0s mesmos alu-
nos nas mesmas disciplinas e é isso que torna muito dificil a sua harmoniza-

¢cao em cada escola.

Conflito de horarios
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Nao é, por isso, de estranhar que a grande maioria dos inquiridos
(87,8%) refira que ha conflito de horarios entre as suas disciplinas e o Des-
porto Escolar embora destes, apenas 7,3% refiram que “ha sempre” conflito.
Nao podemos deixar de realcar, pela positiva, que 12,2% afirmam que rara-
mente ha conflito, principalmente se atendermos a que apenas 4,8% destes
inquiridos sao professores de Educagao Fisica, os que estdo em melhores
para entender e aceitar a situagdo. Mais uma vez, um grupo representando
2,4% nao respondeu a questao.

2,44%

H Sempre

8 As vezes

u Raramente
HN/R

Grafico 7 - Conflito entre horarios

Ja no que diz respeito a opinido dos inquiridos acerca das alteracoes
de rendimento escolar dos seus alunos, devido a participacdao nas acti-
vidades do Desporto Escolar, as opinides apresentam uma distribuicdo
mais uniforme. Enquanto 44,4% afirmam ndo conseguir estabelecer uma
relacédo directa de causa/efeito entre estes factores, 36,1% afirmam nao terem
verificado qualquer alteragdo. Para 2,8% a prestagdo dos alunos melhorou,
enquanto para 16,7%, piorou. Igual percentagem representa o grupo dos
inquiridos que nao respondeu a esta questao eventualmente por nao conse-
guirem, também, estabelecer qualquer tipo de relagéao.
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16,67%

16,67% 44,44%

B N3&o é possivel estabelecer relagdo
H Melhorou

1 Nao sofreu alteragdes

HPiorou

uN/R

Gréfico 8 - Alteracéo de Rendimento Escolar dos alunos do Desporto Escolar

Na falta de indicadores objectivos que nos permitam qualificar este
item, podemos afirmar que é inconclusiva qualquer opiniao acerca do impacto
directo das actividades do Desporto Escolar no rendimento escolar dos alu-

nos.

Quanto ao comportamento dos alunos a situagao €, no entanto, dife-
rente j& que nenhum inquirido referiu ter havido alteragbes para pior. Este
facto ndo nos surpreende, se tivermos em conta que qualquer forma de des-
porto correctamente dinamizado implica a aceitagdo e cumprimento de regras
e que os comportamentos adquiridos na pratica desportiva, sdo directamente

transferiveis para a pratica da convivéncia social.

Ainda assim, o maior grupo continua a ser o que refere nao ser possi-
vel estabelecer uma relagéo directa, o que inviabiliza, mais uma vez, a qualifi-

cacao deste item e nos impede de chegar a uma conclusao valida.
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Grafico 9 — Alteragcao de comportamento dos alunos do Desporto Escolar

Ja no que se refere a situagao de alguns alunos faltarem a aulas
para participar em treinos ou jogos do Desporto Escolar obtivemos res-
postas mais concludentes, pois 91,7% dos inquiridos afirma que isso aconte-
ce.

Em conversa informal com alguns professores do desporto escolar
pudemos confirmar estes dados, mas sé em relagado a jogos e pelos motivos
que foram objecto de andlise na questao anterior. Relativamente aos treinos
tal ndo é possivel, pois quer os normativos que regulam o Desporto Escolar,
quer 0s que regulam o funcionamento interno da escola o impedem. Nao
sendo uma situacao desejavel é, no entanto, absolutamente necessaria para
viabilizar o integral desenvolvimento do projecto. E um problema que se pde
em muitas escolas de provincia, sujeitas a horarios de transportes escolares

pouco adequados ao seu funcionamento extracurricular.
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Gréfico 10 — Faltas as aulas, dos alunos do Desporto Escolar

Curiosamente, quando se questionam estes professores acerca do
acompanhamento ao desempenho da escola nas actividades do Despor-
to Escolar, a grande maioria (65.9%) refere que o faz “as vezes”, enquanto

29,3% o fazem raramente ou nunca.

E um facto, confirmado nas conversas informais com os professores
do Desporto Escolar que, mesmo os que contestam o funcionamento das
actividades devido ao facto de os alunos, por vezes faltarem as aulas para
participarem nas competicbes, se mostram sempre muito interessados no

desempenho da escola.

4,88%

24,39%

B Sempre

8 As vezes

u Raramente
HNunca
uN/R

Grafico 11 — Acompanhamento das actividades por parte dos professores
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E interessante verificar que 55,3% dos respondentes tenha considera-
do que o numero de actividades do Desporto Escolar na escola é ade-
quado, enquanto 44,7% a consideram elevada ou muito elevada. Significa
que, apesar dos transtornos evidenciados no funcionamento das actividades
lectivas, a maioria destes professores considera o projecto correctamente
dimensionado. E de realcar o facto de nenhum deles ter considerado as acti-
vidades insuficientes, o que faria transparecer a ideia de estarmos perante um
projecto pouco ambicioso e criado, apenas, para marcar presenga.

10,53% 10,53%

34,21%

55,26%

= Muito elevada
HElevada

4 Adequada
=N/R

Grafico 12 — Numero de actividades do Desporto Escolar

Questionados acerca dos aspectos positivos e negativos no Des-
porto Escolar desta escola, foram diversas as opinides e as posigdes dos
professores do quadro de escola. De ambos os aspectos organizamos qua-
dros de sistematizagdo de todas as respostas (Anexo 8).

Temos, no entanto, de destacar alguns dos aspectos positivos que

nos pareceram mais evidentes.

Foi frequentemente referido o facto de estas actividades dinamizarem
a escola e até mesmo promové-la nas dimensoées, interna e externa. Nao ha
davidas quanto a imagem dinamica que fomenta e transpira para fora da insti-
tuicdo.
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De salientar, também, a importancia que estes professores lhe atri-
buem na formacao integral dos alunos, onde consideram ter um papel bastan-
te activo. Nao so responde as suas necessidades, como fomenta o espirito de

grupo.

Nao menos importante e também referida € a dimensao fisico-motora,
no desenvolvimento de uma cultura do saudavel e de cujas responsabilidades
a escola néo se alheia.

Outros aspectos importantes foram referidos e mereceriam maior apro-
fundamento, mas optamos por apenas os enunciar, sob pena de tornar a nos-

sa investigacao abusivamente extensa.

Um deles é a importancia que estas actividades tém para a melhoria
do desempenho dos alunos. Sdo inUmeros os factores que para isso concor-
rem, nao ficando os diversos convivios e encontros alheios ao processo, pelo
aumento de responsabilidade que exigem a cada um, inclusivamente na ges-

tdo dos tempos préprios.

A diversidade de modalidades desportivas disponibilizada é outro dos
elementos bastante importantes, que torna os alunos mais conscientes e

apoiados na hora de optar por uma futura pratica desportiva.

A qualidade das prestacbes desportivas é considerada importante na
dimenséo psicologica do aluno em tudo o que estiver na sua linha individual
de crescimento, valorizacdo e maturacao pessoal, mas também para a ima-
gem organizacional e estrutural da escola. Aqui é fortalecido o espirito com-
petitivo, fundamental para a integragdo numa vida em sociedade com a van-
tagem de, em contexto de escola, ser um processo acompanhado por espe-
cialistas cujo papel é o de ajudar a cumprir uma das fun¢des da escola, preci-
samente a de contribuir para a formagé&o do aluno enquanto cidaddo social-

mente activo.

A escola oferece alternativas para os alunos ocuparem os tempos
livres de forma organizada, mesmo nos casos em que a ocupag¢ao com tare-

fas lectivas aparenta ser demasiado elevada.
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Mesmo que apenas a titulo de curiosidade por ndo representar ele-
mento de analise no nosso estudo, ndo podemos deixar de salientar a opiniao
de um pequeno grupo de professores respondentes, que associam este tipo
de praticas a uma diminui¢cdo dos niveis de ansiedade dos alunos.

Quanto aos aspectos negativos, o ponto que mais vezes foi focado
pelos professores do quadro de escola e que esta directamente associado a
uma questao de gestao, prende-se com o numero de faltas dos alunos do
Desporto Escolar as actividades curriculares. Segundo eles, € uma situagao
que compromete frequentemente o seu funcionamento e pode inclusivamente
conduzir a um certo desconforto organizacional entre as disciplinas curricula-

res e as actividades extracurriculares.

Salientamos a grande preocupagado e interesse demonstrados por
alguns professores ndo envolvidos no Desporto Escolar, quanto a necessida-
de de implementar medidas de apoio a estes alunos para as disciplinas onde,
em virtude da participagdo nas actividades do Desporto Escolar, se vejam
impedidos de cumprir o dever de assistir as aulas ou participar nos momentos

formais de avaliagao.

Este aspecto assume maior dimensao quando intervém o ensino
secundario que, pela sua especificidade, permite que estejam numa mesma
aula alunos de varias turmas. Isto obriga, em termos de articulacao de activi-
dades, provas de avaliacao e faltas, a uma organizacdo e responsabilizacdo
acrescidas.

No que diz respeito as faltas, alguns professores referem que o facto
de elas ndo serem previamente comunicadas, embora estejam planificadas
provoca alguma entropia na gestdo dos tempos lectivos e marcacéo de tare-
fas. E uma questdo de comunicacdo, que se nos afigura muito importante e
de facil correcgao.

E interessante verificar que, apesar do carécter extracurricular do
Desporto Escolar, ele ndo é encarado como menos importante por parte dos
restantes professores inquiridos e a identificagdo de aspectos negativos teve

um caracter eminentemente construtivo. As faltas as actividades curriculares,
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0s apoios extra aos alunos participantes no projecto ou a comunicagao da
participagdo prévia das faltas parecem-nos, acima de tudo, preocupagdes
com o sucesso destes alunos aos mais variados niveis para 0s quais a escola

tem competéncias e responsabilidades.

Em termos de gestdo e organizagdo educativa estes aspectos sdo da
maior importancia e implicam que, apesar do ambito extracurricular destas
actividades, seja necessario considera-las em conjunto com todas as outras

actividades da escola.

Outra questao prende-se com a pluralidade de actividades oferecidas
que, por questdes ébvias de organizacao e planificagdo do projecto, sao dis-
tribuidas ao longo de todo o ano lectivo. Isto torna-se mais evidente quando,
no seio de uma turma, diferentes alunos praticam diferentes modalidades
desportivas, com diferentes planificagdes. Neste caso, a coordenacao entre
os professores das varias disciplinas esta muito dificultada e deve merecer
especial atencao por parte do érgao de gestao e de todos os docentes envol-
vidos, no sentido de nao penalizar qualquer dos alunos que participe nestas
actividades.

Pela dimensao e impacto que o Projecto de Desporto Escolar tem nes-
ta escola, é nossa opinido que a articulagao entre esta actividade extracurri-
cular e o resto da comunidade educativa deve ser feito de forma mais efecti-
va, eventualmente atribuindo novas responsabilidades ao Coordenador do

Desporto Escolar ou criando uma estrutura intermédia de contacto.

Estas actividades, devem ser assumidas como um projecto de todos,
que implica a participag@o conjunta de toda a comunidade educativa, mesmo

de quem nao esta directamente implicado em cada uma das dindmicas.

Outro aspecto apontado como negativo prende-se com o facto de os
alunos se envolverem, identificarem e empenharem muito nestas actividades
em detrimento das restantes. E um factor importante a considerar, ja que
pode condicionar a realizagao de outras actividades, apesar de reflectir o inte-
resse e empenho dos alunos em actividades com as quais se identificam.
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Podemos questionar se as opcgdes disponibilizadas aos alunos do
Desporto Escolar satisfazem os interesses da maioria. Numa andlise fria e
objectiva a resposta é: Obviamente ndo. Nao apenas porque esses interesses
sdo muito diversificados, mas também por ndo ser possivel ter um corpo

docente capaz de dar respostas a todas as hipéteses.

Na opinidao dos professores do Desporto Escolar esta situagao é,
estruturalmente, inviavel de resolver. Na prética, a oferta de um leque de acti-

vidades relativamente amplo e diversificado permite resolvé-la parcialmente.

Quando decidimos que os professores do quadro de escola eram
importantes para o desenvolvimento deste estudo, tinhamos em mente con-
seguir uma analise mais ampla e descomprometida do Desporto Escolar.
Procuramos respostas fora do sistema, a partir de um conjunto de professo-
res que ndo estando directamente envolvidos na execucdo do projecto, esta-

vam nas melhores condi¢c6es para emitir uma opinido isenta.

Nao deixa, por isso, de ser interessante que, quando questionados
acerca das modalidades desportivas que deveriam ser oferecidas, refiram a
Danca, a Ginastica, a Natacdo, a Orientacdo ou o BTT. Alguns professores
referem, mesmo, que as modalidades disponibilizadas ndo respondem as
necessidades e aptidées dos alunos e podem nao corresponder a realidade.
Nao sabemos como terdo formado esta opinidao, mas revela um conhecimento
bastante aceitavel da realidade do Desporto Escolar nesta escola e €, certa-

mente, um contributo muito importante.

Uma questdo que, apesar de ter sido pouco referida, pode ser valori-
zada e encarada com mais rigor prende-se com a divulgagéo das actividades.
Uma maior divulgagao, antes e depois da actividade realizada, promove uma
maior dinamizag&o e potencia a captacao de novos participantes.

Questionados acerca do que mais gostaram no Desporto Escolar,
referiram a participagado dos alunos nas actividades, nomeadamente o Sarau,
o clima saudavel que se cria nos momentos de convivio e o gosto pelas acti-

vidades evidenciado pelos alunos.
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Aquilo que menos gostaram, centra-se no absentismo dos alunos
para poderem participar nas actividades do Desporto Escolar e na maior con-
centracao de actividades nos periodos de avaliagbes finais das varias disci-
plinas.

No que diz respeito a sugestoes, a maior preocupacao destes profes-
sores € com a compatibilizacao dos horarios. Se forem tomadas medidas que
harmonizem as diversas actividades com o funcionamento das aulas, o Des-

porto Escolar podera ganhar mais adeptos, inclusive entre os professores.

Alguns professores sugerem uma melhor articulagdo e compatibiliza-
cdo das diversas actividades e uma melhor comunicacdo com os directores
de turma, que estao em posigao privilegiada para difundir a informagao junto
dos docentes de cada turma e dos encarregados de educacgao.

Da lista de sugestbes destaca-se, ainda, a implementacdo de novas
modalidades. Parece-nos oportuno sugerir uma consulta alargada a todos os
professores da escola para identificar aqueles que possam ter, mercé dos
seus conhecimentos, competéncias e qualificacoes, interesse para implemen-

tar novas actividades e modalidades desportivas.

Efectivamente, de acordo com o Programa do Desporto Escolar, a
coordenacgao de um grupo-equipa nao é exclusiva dos professores de Educa-
cao Fisica. Qualquer outro professor, desde que qualificado ou cujo curriculo
desportivo seja relevante, pode assumir a coordenagdo de um grupo-equipa.
Embora esta escola seja, também nesse aspecto, um exemplo a seguir por-
que sempre teve professores de outros grupos disciplinares a coordenar gru-
pos-equipa, provavelmente muitos professores desconhecem que o podem
fazer e compete a estrutura de coordenagdo interna do Desporto Escolar
fazer essa divulgagéo, identificagdo de potenciais colaboradores e, inclusiva-

mente, enderecgar os convites.

Sugere-se um maior envolvimento de todos os alunos da escola na
dindmica do Desporto Escolar, independentemente de estarem integrados em
qualquer grupo-equipa. Pretende-se fomentar o gosto pela pratica desportiva,
seja de competicao ou lazer e criar actividades paralelas relacionadas com o
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desporto, como a criacao de cartazes, concursos de arte, a producao de noti-

cias ou registos estatisticos e histéricos, entre outros.

Embora de ambito muito especifico, o Grupo de Educacao Fisica ja
colocou em pratica uma metodologia que vai ao encontro desta nossa reco-
mendagéo, envolvendo os alunos do Curso Tecnolégico de Desporto na
organizacao das actividades do desporto escolar, inclusivamente de ambito
distrital e regional.

8.3.2. Coordenadores dos Directores de Turma

A inclusdo dos coordenadores dos directores de turma neste estudo
justifica-se plenamente pela posi¢cdo e competéncias que o cargo encerra. O
Director de Turma é um elemento unificador, que conjuga uma atitude de
coesao e cooperagdo entre os elementos de um conselho de turma, gere a
informacgao dos e para os alunos e € um mediador entre a escola e os pais e

encarregados de educacao.

O nosso universo de estudo é constituido pelos dois elementos que
coordenam os directores de turma do 3.° Ciclo e do Ensino Secundério,
ambos do sexo feminino e que neste estudo de caso serve, essencialmente,
para validar a informacgao recolhida junto dos professores do quadro de esco-
la.

A Coordenadora dos Directores de Turma do 3.2 Ciclo tem 41 anos de
idade, 17 de servico docente e esta ha 8 anos nesta escola, enquanto a
Coordenadora dos Directores de Turma do Ensino Secundario tem 50 anos
de idade, 28 de servigo docente e esta ha 19 anos nesta escola.

A coordenadora do 3.2 Ciclo exerce o cargo ha 2 anos, enquanto a do
Ensino Secundario o exerce ha 6 anos.

Questionadas quanto ao impacto do Desporto Escolar na dindmica
interna da escola, foram unanimes em afirmar que é “Elevado”. No entanto,

em relacdo ao impacto na imagem exterior da escola, a coordenadora do
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3.2 Ciclo considera-o “Elevado”, enquanto a do Ensino Secundério o conside-
ra “Muito Elevado”.

Esta diferengca de avaliacdo podera ter origem em factores muito
diversos. Pode ser devido ao facto de ser do ensino secundario o maior
numero de praticantes ou a percepc¢ao induzida pelo envolvimento dos alunos
do Curso Tecnoldgico de Desporto, por exemplo.

Quanto a questao do conflito de horarios entre o Desporto Escolar e
as actividades curriculares, ambas consideram que existe “raramente”, apesar
de, por vezes serem confrontadas com problemas de compatibilidade entre o
Desporto Escolar e outras actividades extracurriculares.

Enquanto a coordenadora do 3° Ciclo ndo consegue, com base no
feedback que recebe dos conselhos de turma, estabelecer uma relagcao entre
a participacao dos alunos nas actividades do Desporto Escolar e as alte-
racoes de rendimento escolar, a do ensino secundario afirma que néo se
notaram alteragbes. Ja quanto as alteracdoes de comportamento, ambas

afirmam que n&o é possivel estabelecer uma relagéo directa.

Tal como os restantes professores, as duas coordenadoras referem
que, as vezes, os alunos faltam as aulas por causa dos treinos ou competi-

coes.

A coordenadora do 3° Ciclo reconhece que raramente acompanha as
actividades do Desporto Escolar, cuja quantidade considera elevada,
enquanto a do Ensino Secundario refere que acompanha sempre e que a

quantidade é adequada.

Questionadas acerca dos aspectos positivos salientam o envolvi-
mento dos alunos, o aumento da auto-estima e autonomia, a promogédo da

escola, do desporto e do convivio dentro e fora da escola.

Foram dois, os aspectos negativos referidos (Anexo 9). O primeiro
diz respeito as faltas dos alunos as aulas para participar nas actividades do
Desporto Escolar, quando ndo conseguem conciliar ambas as actividades. O
outro, embora ja nos tenhamos referido a ele como sendo um dos aspectos a
considerar em qualquer organizagdo, ainda nao havia sido referido por
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nenhum dos nossos inquiridos, mas € muito interessante e deriva da dimen-
sao que o projecto ja atingiu na escola. Refere a Coordenadora do Ensino
Secundario que ele, “condiciona a organizagao interna sobretudo no que diz

respeito a calendarizacdo das outras actividades e avaliagdes”’.

Quanto as actividades que gostariam de ver incluidas no Desporto
Escolar desta escola, para além das que ja estdo implementadas sugerem, a
exemplo da opinido dos professores do quadro de escola, o BTT e a Ginasti-
ca.

O que mais gostaram no Desporto Escolar daquele ano lectivo foi o
“desempenho dos alunos e o envolvimento nas actividades”, por um lado e
“as actividades de competicdo com outras escolas realizadas nesta escola’,
por outro.

O que menos gostaram foram “as faltas dos alunos as aulas, as alte-
racées dos testes e ndo saber atempadamente das actividades, para organi-
zar a planificagdo”.

Como sugestoes apresentam a necessidade de “conciliar melhor o
horario das competigées e treinos com as aulas” e ainda uma “calendarizacao

das actividades com mais antecedéncia e mais precisa’.

As opinides das duas coordenadoras confirmam as respostas dadas
pelos professores do quadro de escola, o que nos permite considera-las
representativas da opiniao global da escola.

8.3.3. Coordenador do Desporto Escolar

O inquérito ao Coordenador do Desporto Escolar é fundamental para a
nossa investigacao. Ele &, obrigatoriamente, professor de Educacao Fisica e
tem a responsabilidade de coordenar toda a dindmica de organizagao das
actividades e participagao dos varios grupos-equipa.

O Coordenador do Desporto Escolar é do sexo masculino, tem 37
anos de idade, é professor de Educagéo Fisica ha 15 anos, encontra-se nesta
escola ha 10 e desempenha a fungéo ha 3 anos.
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Questionado acerca das suas motivacoes para o desempenho do
cargo respondeu que o faz por opcao pessoal e tem como objectivo
“‘asseqgurar a continuidade e melhoramento do Desporto Escolar nos varios

projectos”.

Considera que a importancia das actividades de dinamica interna
para o desenvolvimento do Desporto Escolar é elevada, assim como o
envolvimento da escola no Projecto de Desporto Escolar.

Tal como as coordenadoras dos directores de turma, refere que €, por
vezes, confrontado com problemas de compatibilidade entre o Desporto
Escolar e as restantes actividades.

A colaboracao do 6rgao de gestao na coordenacao do Desporto
Escolar e o0 apoio as actividades propostas é uma constante, apesar de
raramente sugerir outras actividades. Realga que nenhuma actividade ficou
por organizar por falta de apoio da escola e fazendo uma avaliagdo global,
classifica como Boa a participacdo dos alunos nas actividades.

Acompanha o desenvolvimento das actividades e a participagdo dos
grupos-equipa, assiste aos treinos e as competicdes e refere que os princi-
pais factores inibidores do desenvolvimento do Desporto Escolar nesta
escola prendem-se com a “incompatibilidade de horario entre os treinos do
Desporto Escolar e as actividades curriculares”, o que se traduz num “numero

reduzido de horas de treino” (Anexo 10).

Por outro lado, os factores facilitadores do seu desenvolvimento sdo a
“motivagdo dos alunos, o empenho dos professores responsaveis pelos gru-
pos-equipa e o apoio incondicional do érgdo de gestao da escola’.

O maior elogio ao Desporto Escolar nesta escola €, na sua opinido, o
facto de ter sido considerada a melhor escola ao nivel do Desporto Escolar na
area de influéncia da DREL, no ano lectivo anterior.

As criticas que ouviu nunca foram depreciativas. Tiveram sempre um

caracter construtivo e serviram para melhorar o projecto.
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Considera adequada a quantidade de actividades levadas a efeito por
esta escola, mas quanto as que gostaria de ver integradas no projecto salien-
ta, também, a Ginastica.

O que mais lhe agradou no Desporto Escolar deste ano lectivo foi “a
evolugdo técnica dos alunos e as suas classificacées nos campeonatos”. Nao
mencionou qualquer coisa que nao tivesse gostado.

Como sugestdes para o futuro refere “a criacdo de escalées mais
novos nos grupos-equipa ja existentes, uma maior dinamizagdo da dindmica

interna do Desporto Escolar e 0 aumento de horas de treino”.

8.3.4. Professores do Desporto Escolar

Dos sete professores do Desporto Escolar apenas responderam cinco.
As suas idades estao compreendidas entre os 27 e os 50 anos e a média de
idades € de 37,4 anos.

Na contagem de tempo de servico, este grupo apresenta uma grande
disparidade, pois varia entre os 5 os 30 anos, com uma meédia de 15,8 anos
de servico docente efectivo. Os anos de permanéncia nesta escola variam
entre 1 e 20 anos, com uma média de 11,6 anos. A disparidade mantém-se
quanto ao numero de anos em que participam nas actividades do Desporto
Escolar, que varia entre os 3 e 0s 22 anos.

A criacado de grupos-equipa nas varias modalidades tem, normalmen-
te, uma de duas origens. Ou resulta da proposta de um professor interessado
em desenvolver determinada modalidade desportiva, ou do interesse eviden-
ciado por um grupo de alunos e que um professor aceita coordenar.

Nesta escola encontramos as duas situagcbes com maior incidéncia,
como é natural, para 0s casos em que a proposta partiu do préprio professor.
E uma situacdo que nos parece normal, j4 que a maior parte dos grupos-
equipa funciona ha varios anos e trata-se, por isso, de dar continuidade a um
determinado projecto. Ainda assim, registam-se situagdes em que a proposta
partiu da manifestacdo de interesse dos alunos e que tém, por vezes, que ver
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com a criagdo de novos escaldes etarios em modalidades desportivas ja exis-
tentes. Também se verificam situagcbes em que o professor ndo sabe de
quem partiu a proposta, pois ha casos em que um novo professor aceita

coordenar um grupo-equipa ja formado e sé sabe que a ideia ndo partiu dele.

H Minha
H Alunos
4N/R

Grafico 13 — Decisdo da criagdo do grupo equipa

A ideia que os professores do Desporto Escolar tém acerca do impac-
to do projecto, na dinamica interna da escola nao é diferente da que foi
manifestada pelos outros grupos de inquiridos e, de facto, a grande maioria

7

entende que é “Elevado” ou “Muito Elevado”.

Ao serem, na generalidade, coincidentes com as dos restantes grupos
inquiridos, as respostas obtidas junto dos professores do Desporto Escolar
evidenciam uma postura de rigor nao corporativista na avaliagao, que indicia
que este grupo pode ser receptivo a eventuais propostas que visem melhorar
o funcionamento das actividades, no seio da escola (Anexo 11).
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H Muito Elevado
H Elevado
M Indiferente

Grafico 14 — Impacto do Desporto Escolar na dinamica interna

Idéntica postura se verifica no que respeita ao impacto do Desporto
Escolar na imagem exterior da escola, em que a avaliacdo é idéntica e

também coincidente com a dos demais grupos de inquiridos.

Esta avaliacio significa, ainda, que estes professores estdo conscien-
tes da responsabilidade que tém quanto a imagem exterior da escola e que
encaram o desenvolvimento de um projecto como este, com o maior cuidado.
O Curso Tecnolégico de Desporto veio aumentar essa responsabilidade, pois
os alunos séo frequentemente convidados para participar na organizagao de
actividades de caracter interno e externo do Desporto Escolar.
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H Muito Elevado
¥ Elevado

u Indiferente

Grafico 15 — Impacto do Desporto Escolar na imagem exterior da escola

Questionados acerca do possivel conflito entre os horarios do Des-
porto Escolar e das actividades curriculares, as respostas foram conclu-
dentes. Por larga maioria estes professores reconheceram que existe, por
vezes, conflito. As razdes ja foram explicadas e todos estdo conscientes da
sua existéncia. Importa, agora, solucionar um problema que é de todos e que
€ a principal causa de instabilidade na execugao do projecto.

HAs vezes

HNunca

Grafico 16 — Conflito de horarios
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Para que o Desporto Escolar possa funcionar em pleno e cumprir inte-
gralmente a sua missdo é necessario garantir o mais amplo conjunto de

apoios possivel.

Quisemos saber o que pensam os professores do Desporto Escolar
acerca do apoio dos diversos sectores da escola as actividades que

promovem.

Relativamente ao 6rgao de gestao todos se dizem apoiados. A maioria
(60%) refere que o 6rgao de gestao deu “Sempre” apoio, enquanto os restan-
tes 40% referem que aconteceu “As Vezes”. Nao registamos indicadores de
episddios de ndo colaboracdo. Os registos “As Vezes” podem, apenas, signi-
ficar que os profesores ndo necessitaram desse apoio e n&o o solicitaram ou

gue o obtiveram por outras vias.

HSempre

8 As vezes

Grafico 17 — Apoio do Orgao de Gestao

E um excelente resultado, que nos leva a crer que as actividades do
Desporto Escolar ndo correm o risco de nao funcionar adequadamente por
falta do apoio deste érgao que, ja antes referimos, apesar de colaborar sem-
pre que solicitado ndo tem o habito de tomar a iniciativa para propor ou apoiar
actividades.

As respostas relativamente ao apoio do Coordenador do Desporto
Escolar apresentam resultado idéntico ao do 6rgao de gestao e também aqui
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nao foram registados episédios de nao colaboracao, o que representa, igual-

mente, um excelente resultado.

H Sempre

HAs vezes

Grafico 18 — Apoio do Coordenador do Desporto Escolar

Todos os professores referiram sentir apoio dos restantes professores
do Desporto Escolar embora, surpreendentemente, em proporgao inversa a
das duas questdes anteriores, pois esperavamos obter uma grande maioria
ou mesmo a totalidade de respostas no item “Sempre”.

H Sempre

8 As vezes

Grafico 19 — Apoio dos Professores do Desporto Escolar

Apesar de nao ser objectivo deste estudo analisar o tipo e qualidade
da cooperacgdo entre os diversos elementos do projecto, enunciaremos algu-
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mas das causas que se nos afiguram mais provaveis e que poderiam, even-

tualmente, dar origem a um estudo mais aprofundado.

Tendo em conta algumas das respostas ja obtidas, parece-nos plausi-
vel considerar a hipétese da coordenagdao de horarios. A dificuldade para
coordenar os horarios dos treinos e das competigdes com os das actividades
lectivas, traduz-se na necessidade de estabelecer horarios de treinos, adap-
tados ao grupo de alunos e ao professor que fazem parte de determinado
grupo-equipa. Como cada grupo apresenta uma situacao especifica, os hora-
rios dos treinos sdo muito diversificados e ha grupos que nunca se encon-

tram, dificultando a sua interac¢ao.

Por outro lado, os calendarios de actividades dos diversos grupos-
equipa séo elaborados no inicio do ano lectivo pelas escolas que participam
na mesma competicdo. Para conseguir uma coordenacgao inter-escolas, sacri-

fica-se a coordenacéo intra-escola.

Finalmente, todas as tarefas administrativas, de organizagao de trei-
nos e participacdo em competicdes sao, habitualmente, geridas por cada pro-
fessor responsavel de grupo-equipa. Aos alunos nao sao, normalmente, atri-
buidas estas tarefas, precisamente pelas dificuldades de coordenagédo de
horarios, procurando rentabilizar a sua disponibilidade para a préatica das acti-
vidades. Parece-nos, no entanto, que um projecto que é de todos deve ser
assumido por todos, também nestes aspectos.

Em relagéo ao apoio prestado pelos restantes professores da escola o
resultado € substancialmente diferente, mas ndo constitui surpresa, pois vem

reforgar os resultados anteriormente obtidos.

De facto, s6 40% dos professores do Desporto Escolar se sente
apoiado “Sempre” ou “As Vezes” pelos restantes professores da escola e,
mesmo assim, é de considerar a hipotese de esse apoio poder vir de outros
professores de Educacao Fisica nédo ligados ao Desporto Escolar.

A grande maioria, raramente sente qualquer apoio. Isto significa que,
apesar de os restantes professores da escola sentirem o impacto do Desporto

Escolar no dia-a-dia e reconhecerem o seu valor para a imagem exterior da
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escola, ndo tomam qualquer iniciativa para apoiar o desenvolvimento das
actividades.

H Sempre
8 As vezes
u Raramente

Gréfico 20 — Apoio dos restantes professores da escola

8.3.5. Alunos do Desporto Escolar

Dos cerca de 80 inquéritos que distribuimos aos alunos do Desporto
Escolar apenas retornaram 33, que correspondem a uma amostra de 41,3%

do universo de estudo.

A grande maioria é do sexo masculino (77,8%) e os elementos do
sexo feminino representam apenas 22,2% do total de respondentes. Isto é
algo que n&o nos surpreende, pois 0 sexo masculino é o mais representado

nas actividades do Desporto Escolar
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H Feminino

H Masculino
Grafico 21 — Distribuicao dos alunos do Desporto Escolar por Sexo

As idades dos alunos do Desporto Escolar apenas podem variar no
intervalo que corresponde aos escalbes etarios definidos para os diversos
grupos-equipa. Por ser uma escola com 3¢ Ciclo e Ensino Secundario, a esco-
la tem privilegiado as actividades dirigidas aos escaldes de Juvenis e Junio-
res, dai que as idades dos alunos se situem no intervalo dos 14 aos 19 anos,
precisamente 0s que correspondem a estes escaldes.

14 15 17 18 19

Grafico 22 — Distribuicdo dos alunos do Desporto Escolar por Idade

Os anos de escolaridade que estes alunos frequentam, reflectem
exactamente essa realidade e sdo, maioritariamente do 122 Ano.

158



Embora tenhamos conhecimento da existéncia de alunos do 7° e 10°
ano a participar nas actividades do Desporto Escolar, nenhum deles respon-
deu ao inquérito. Sabemos também, que esses alunos sao, tradicionalmente,
poucos, eventualmente devido ao facto de se tratar, maioritariamente de alu-

nos que frequentam esta escola pela primeira vez.

22,22%

11,11% a8t Ano

H9° Ano
112 Ano
122 Ano

Grafico 23 — Distribuicdo por Ano de Escolaridade

Anteriormente verificAmos que a maioria dos alunos que participa no
Desporto Escolar frequenta o Ensino Secundario. Uma pequena parcela fre-
quenta o Curso de Ciéncias e Tecnologias e a grande maioria frequenta o
Curso Tecnologico de Desporto, talvez devido ao facto de os alunos do Curso
Tecnolégico de Desporto estarem mais vocacionados para a pratica desporti-
va e todas as suas actividades curriculares se basearem em projectos nesta
area.
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55,56%

3¢ Ciclo
H Ciéncias e Tecnologias
M Tecnolégico de Desporto

Gréfico 24 — Distribuicao por Curso

A grande maioria frequenta a escola ha trés anos. Isto corresponde,
grosso modo, aos alunos que frequentam o 9% Ano e ingressaram no 7° ou 0s
que frequentam o 12° Ano e ingressaram no 109, facto que corrobora a con-
clusao a que ja tinhamos chegado na analise por anos de escolaridade.

2
u3
6

Grafico 25 — Nimero de anos a estudar nesta escola

O maior grupo de respondentes (44,4%), participa nas actividades do
Desporto Escolar ha dois anos, precisamente a mesma percentagem conjunta
dos que praticam ha trés e quatro anos. Isto significa que ha uma motivacao e
um cumulo de boas experiéncias que levam estes alunos a permanecer liga-

dos ao projecto.
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22’22% 44,44%

1
62
u3
w4

Grafico 26 — Anos de pratica do Desporto Escolar

Por modalidades, o grupo mais numeroso de respondentes é o do
Xadrez. Isto deve-se, essencialmente a tipologia da escola. O momento do
ano lectivo em que nos foi possivel aplicar os inquéritos, determinou que
algumas modalidades ja tivessem terminado as respectivas fases competiti-
vas, com a consequente desmobilizag&o dos alunos, que se preparavam para
as avaliagoes finais.

H Voleibol

H Badminton

u Tiro com Arco
H Basquetebol
H Xadrez

Grafico 27 — Modalidade Praticada

161



A grande maioria dos alunos considera que a quantidade de treinos
é “Boa”. Entendemos esta opinido numa relagdo de custo/beneficio, ponde-
rando o impacto dos treinos no dia-a-dia escolar face a preparacéao que estes

lhes proporcionaram para as competicdes em que participaram.

Apenas um pequeno grupo representando 22,2%, considerou haver
poucos treinos. Isto pode dever-se, quer a expectativas bastante elevadas
face a uma pratica desportiva futura, quer ao menor interesse que tenham
pelas actividades lectivas procurando, no Desporto Escolar, justificagbes que
lhes permitissem substituir umas pelas outras.

22,22%

HPouca
HBoa

Grafico 28 — Quantidade de treinos semanais

E importante referir que a esmagadora maioria dos alunos do Despor-
to Escolar tem uma percepg¢ao muito clara da importancia que o Desporto
Escolar tem na dinamica interna da escola e do papel que desempenha
para a imagem exterior da escola e afirmam que ambas sdo muito positivas
(Anexo 12).

Apesar de confirmar as opinides ja expressas pelos outros grupos de
investigacao, podemos tirar daqui uma segunda concluséo, igualmente de
grande importancia, pois significa ndo sé, aquilo que literalmente é, mas tam-

bém o que esté implicito.

Ao terem consciéncia que a sua actuacao no Desporto Escolar tem
grande importancia na dindmica interna da escola e é muito positiva para a
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sua imagem exterior, estes alunos estao a revelar uma excelente auto-estima

e a valorizar, muito positivamente a sua participagao.

88,89%

® Muito Positiva
H[ndiferente

Grafico 29 — Impacto do Desporto Escolar na dindmica interna e na imagem exterior
da escola

Nao é, por isso, de estranhar que todos os alunos classifiquem a sua
participacdo nas actividades como “Boa” e “Muito Boa”.

33,33%

H Muito Boa
HBoa

Gréfico 30 — Classificagdo da participagao nas actividades

A maioria dos alunos afirma que os professores se interessam “Sem-

pre” ou “As Vezes” pela sua participacdo no Desporto Escolar.
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Mesmo nao sabendo o que motiva esse interesse, € importante que o
sintam, pois isso melhora a auto-estima e da-lhes a oportunidade de falar
sobre a sua participagao.

22,22%

HSempre
8 As vezes

uRaramente

Grafico 31 — Interesse dos professores pela sua participagao

A maioria dos alunos reconhece que ha conflito de horarios entre o
Desporto Escolar e as actividades lectivas e afirmam que isso acontece

“sempre” ou “as vezes”.

E uma observagao justa e que deriva da necessidade constante, de
terem de negociar saidas antecipadas das aulas ou alteracdes de datas de
testes e actividades para poderem satisfazer os compromissos inter-escolas
do Desporto Escolar.

Revela, ainda, a dificuldade que muitos sentem para conciliar estes
horarios com outras actividades, dentro e fora da escola, e com os transpor-
tes escolares.

164



H Sempre
8 As vezes
& Raramente

®Nunca

Gréfico 32 — Conflitos de horarios

A maioria dos alunos considera “Bom” o apoio que a escola da a sua
participacao nas actividades, mas alguns ainda consideram que é “Pouco”.

Talvez esta resposta tenha que ver com as dificuldades que foram
sendo enunciadas e traduza a necessidade de alguns alunos terem mais
apoio para cumprirem 0s seus objectivos pessoais. Nao deixa, no entanto, de
ser um indicador importante para que a escola procure oferecer, ainda melho-
res condicées.

33,33%

H Pouco

HBom

Grafico 33 — Apoio da escola a participagédo
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Questionados acerca das razbes que levaram a escolha da modali-
dade praticada o que sobressai é, sem duvida, o gosto por ela.

Estes alunos revelam preocupacao com as questdes da saude e bem-
estar e com o seu proprio desenvolvimento fisico e intelectual. Muitos, refe-
rem sentir um contributo positivo ao nivel da concentragéo e até, do desen-
volvimento das suas capacidades cognitivas. O facto de o desporto exigir uma
constante articulacdo de saberes e disciplina mental, quer nas modalidades
de jogo organizado, quer nas que implicam maior grau de concentragdo na

tarefa ndo serd, certamente, alheio a esta afirmagéo.

A vertente ludica foi um dos aspectos apontados por alguns alunos
para justificar a sua opg¢ao, enquanto outros o fizeram por ja serem federados
na modalidade que escolheram praticar no Desporto Escolar. Outros, ainda,
fizeram-no por influéncia de colegas ou mesmo do professor de Educacao
Fisica.

Questionados quanto ao tipo de apoio que sentem necessidade ou
que gostariam de ver reforcado as respostas recaem, principalmente, sobre
os transportes e a alimentagéo para as varias competicdes em que participam
ao longo do ano. Também ha os que nao identificam qualquer necessidade
de apoio e os que sentem necessidade de mais recursos fisicos para os trei-
nos e para as competigcbes, nomeadamente ao nivel da substituicdo do mate-
rial de desgaste.

Curiosamente, os horarios sao uma preocupagao transversal a toda a
populacao inquirida nesta investigacao e os alunos sentem necessidade de
melhores horarios para poderem treinar mais. Alguns também referem que
gostariam de poder contar com uma claque organizada e que houvesse maior

divulgacado das actividades.

Os alunos destacam diversos aspectos positivos no projecto do
Desporto Escolar. O factor socializador, derivado dos frequentes convivios
internos e externos que se realizam ao longo do ano, € um deles. Estes alu-
nos valorizam o divertimento e as amizades que se estabelecem nessas acti-

vidades. Referem, mais uma vez, a sua preocupagao com a saude e o bem-
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estar fisico e psiquico, nomeadamente ao nivel do aumento da capacidade de

concentragao.

O facto de se estimular o interesse pela pratica de actividades fisicas e
desportivas diversificadas, leva a que estes alunos se sintam bastante dispo-

niveis para experimentar outras actividades.

Um aspecto bastante referido prende-se com a competitividade, o tra-
balho em equipa e a entreajuda, que vem reforgcar o mérito que alguns atri-
buem ao Desporto Escolar, de melhorar a auto-estima e o reconhecimento.

A escola tem reforgcado esta vertente, valorizando as mais variadas
capacidades e competéncias dos seus alunos. A par dos alunos que se des-
tacam pelos resultados nas actividades curriculares, também os alunos com
prestacoes exemplares ao nivel do Desporto Escolar merecem reconheci-
mento da comunidade educativa, na ceriménia anual do Quadro de Honra e
Diploma de Mérito.

Estes alunos reconhecem as suas boas prestacbes, sentem que as
suas capacidades sdo valorizadas e tém consciéncia que o Desporto Escolar

que praticam € um elemento prestigiante face a outras escolas.

Os alunos foram, também, questionados acerca dos aspectos negati-
vos do Desporto Escolar. O que mais destacaram foi o conflito de horarios,
qgue os leva a ter de faltar as aulas para participar nas competicdées, ou a ocu-
pacao dos espacos por outros eventos, que os impede de treinar.

Foi, ainda, referida a inexisténcia de mais modalidades desportivas ou
a reduzida actividade competitiva ao longo do ano, derivada das alteragbes
impostas pela estrutura nacional do Desporto Escolar, no sentido de reduzir
custos com um quadro competitivo mais alargado e que determinava um ele-

vado numero de deslocagdes de cada grupo-equipa ao longo do ano.

Alguns inquiridos ndao conseguem identificar aspectos negativos no
Desporto Escolar.
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Sobre 0 que mais gostaram, referiram os torneios e os convivios, com
a competitividade que lhes esteve associada e que lhes permitiram fazer
novos amigos. Alguns afirmaram ter gostado de tudo.

Do que alguns menos gostaram foi a falta de competicdes e activida-
des, nomeadamente a que era, anualmente realizada em Rio Maior para

encerramento das actividades anuais.

Na linha do anteriormente referido, sugerem que haja mais competi-
cao, mais treinos e mais modalidades desportivas.

Acham que seria interessante haver uma claque e uma maior divulga-
cdo das actividades.

As respostas dadas pelos diversos grupos de respondentes confirmam
os fundamentos tedricos em que se baseia 0 nosso estudo e reforcam a
importancia do Desporto Escolar para a formacgao civica e desportiva dos

jovens em idade escolar.

Apesar desse reconhecimento, ndo podemos deixar de referir os
diversos constrangimentos a sua implementacado e que se prendem com as

condi¢cdes em que o projecto é implementado.

E preciso garantir o empenho e a colaboracéo de todos os intervenien-
tes, mas também que o seu desenvolvimento ndo causa embaragos as res-
tantes actividades escolares, principalmente as de caracter lectivo. S6 assim
sera possivel garantir a colaboracao e todos os sectores e aproveitar plena-
mente os beneficios que sao, por todos, reconhecidos.
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9. Proposta de Intervencao

As necessidades de organizagdo inerentes a um projecto tédo poliva-
lente como o do Desporto Escolar sdo fundamentais para desenvolver, nos
alunos, capacidades ao nivel da sua prépria organizacdo e autonomia. E um
mecanismo privilegiado para cimentar os alicerces que dardo forma as suas

aspiracdes e projeccdes sociais.

Nao podemos deixar de salientar a importancia do Desporto Escolar
para a prevengao ou correcgdo de comportamentos sociais menos adequa-

dos ou de indisciplina.

A pratica de qualquer modalidade desportiva € um complemento
importante a formagao de jovens. Acreditamos que o desporto, nomeadamen-
te o0 que é praticado em contexto escolar, tem relagao directa com 0 sucesso
educativo e potencia as capacidades cognitivas dos alunos.

O Desporto Escolar contempla um conjunto de actividades diversifica-
das que se distribuem por trés areas fundamentais:

- | — Pratica desportiva organizada, onde se inclui toda a formacao
desportiva dos jovens, nomeadamente a preparacao e participacao em
competicdes formais, arbitragem e secretariado;

- Il - Formacao de professores e alunos, através de accdes de forma-
¢ao destinadas a grupos especificos e com objectivos bem definidos;

- Il - Apoio a actividades da escola e entidades exteriores, que inclui a
coordenagao da planificagéo de todas as actividades internas da esco-
la e o estabelecimento de protocolos de colaboracdo com entidades
externas, nomeadamente clubes locais e federagbes desportivas.

Com base na pesquisa documental que suportou a nossa investigagao
e na andlise dos inquéritos e entrevistas que aplicamos aos diversos grupos
de investigagao, € possivel propor algumas medidas para melhorar o desem-

Algumas medidas para
melhorar o desempenho
ao nivel do Desporto

Escolar.
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penho desta escola ao nivel do Desporto Escolar e resolver alguns dos pro-
blemas que dificultam a execugéao do projecto.

Sem prejuizo de outras medidas que possam ser consideradas impor-
tantes, recomendamos algumas que nos parecem mais evidentes e suscepti-

veis de influenciar directamente o processo.

A especificidade do Projecto de Desporto Escolar deve ser respeitada
e permitir-lhe usufruir das condi¢gdes de desenvolvimento compativeis com o

retorno que a sua acgao proporciona.

Logo na fase de elaboragdo de horarios devem ser compatibilizados
os tempos lectivos com os do Desporto Escolar. De certa forma, a escola ja o
faz quando decide que a 42 Feira a tarde ndo ha actividades lectivas e reserva
esse periodo para outras actividades, nomeadamente o Desporto Escolar. No
entanto, dado que uma das principais queixas é relativa aos encontros inter-
escolas e a necessidade de os alunos faltarem ao ultimo tempo lectivo da
manha de 42 Feira, seria desejavel que esse tempo também ficasse livre de
aulas, terminando estas as 12.45 e néo as 13.30.

E importante que a escola rentabilize todo o potencial que advém,
quer da boa imagem transmitida pelo Desporto Escolar, quer do interesse que
grande parte dos alunos manifestam pelas suas actividades, para incentivar a
pratica desportiva generalizada em todas as turmas da escola e numa pers-
pectiva de interdisciplinaridade.

Para o sucesso de um projecto ndo basta a simples realizagdo das
actividades, mesmo que o seja com muita qualidade e bons resultados. E
necessario divulga-las, antes e depois da sua realizagdo, para levar ao
conhecimento geral, dentro e fora da escola, que vai acontecer algo que pode
ser interessante. Apos a realizagao é importante dar a conhecer o que acon-
teceu, que resultados foram obtidos e por quem, qual o nivel de realizagéo e
0 impacto que teve.

Isto permite transmitir uma ideia de qualidade do trabalho realizado,
reforgar o espirito de grupo em torno de um projecto comum e reconhecer o
mérito de todos quantos estdo implicados na realizagcao das tarefas.

Respeitar a especifici-
dade do Desporto
Escolar.

Harmonizar os tempos
lectivos com os do
Desporto Escolar

Rentabilizar a boa
imagem de escola
transmitida pelo Des-
porto Escolar

Divulgar as actividades

Reconhecer 0 mérito
de todos os envolvidos
no projecto
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E muito importante que o Desporto Escolar ultrapasse os seus pré-
prios limites. Ndo sendo um “exclusivo” dos professores de Educacéao Fisica,
deve procurar envolver professores de outras disciplinas no projecto. Sendo
correcto que as tarefas de caracter técnico desportivo devem ser da respon-
sabilidade exclusiva destes professores e outros devidamente credenciados,
existe um elevado numero de tarefas e actividades que podem ser realizadas
ou coordenadas por professores de outras disciplinas, numa perspectiva de
interdisciplinaridade.

Uma das criticas apresentadas pelos alunos do Desporto Escolar visa-
va a oferta limitada de modalidades desportivas. Embora isso ndo resulte
apenas de uma decisdo administrativa e esteja dependente da existéncia e
disponibilidade de técnicos para a coordenacdo das actividades, deve ser
feito um esforgo para alargar o leque de modalidades desportivas e escalbes
etarios oferecidos. Isto pode ser alcancado, quer pela adesdo de todos os
professores de Educacado Fisica ao projecto, quer pela captacdo de outros
docentes, qualificados para desempenhar estas tarefas.

A inexisténcia de um sistema de avaliagdo de processo para todas as
fases do projecto inviabiliza 0 conhecimento atempado das potencialidades e
fragilidades do projecto. Apesar de os bons resultados obtidos indiciarem cla-
ramente que tem havido um conjunto de boas praticas nos ultimos anos, nao
permitem obter respostas acerca do que pode ser feito para melhorar o sis-
tema. E, pois, necessario criar procedimentos e instrumentos de avaliagao
que permitam optimizar o que de bom se faz e corrigir aquilo que se afigure
de menor qualidade.

Esta é uma escola que se preocupa com a melhoria continua da quali-
dade das suas praticas. Permitir que um projecto com esta dimenséao e rele-
vancia possa funcionar sem um sistema de avaliacdo, € subaproveitar os

recursos que tem a sua disposigao.

E muito importante que a escola estabeleca protocolos de colaboracéo
externa com entidades, desportivas ou nao, susceptiveis de poder contribuir
para a melhoria das suas praticas. Na area do desporto € uma tarefa relati-

vamente simples, pois a oferta e as oportunidades sao imensas, mas é preci-

Incentivar a participa-
cao de outros profes-
sores no projecto de
Desporto Escolar

Alargar o ambito da
oferta de actividades.

Implementar um siste-
ma de avaliagdo do
projecto.

Estabelecer protocolos
de colaboragdo com
entidades exteriores.
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so implementé-las. Alguma coisa ja foi feita, mas parece-nos insuficiente. De
facto, os protocolos de colaboragcédo que a escola tem celebrado com algumas
entidades desportivas externas resumem-se a simples troca de servigos. A
escola cede as suas instalacdes desportivas para treino de equipas de clubes
e em contrapartida utiliza os seus veiculos para o transporte das equipas do
Desporto Escolar para os diversos encontros e competigoes.

Cremos que € possivel ultrapassar o caracter meramente funcional
destas parcerias e alargar o seu campo de acgao a area desportiva, propria-
mente dita. E possivel desenvolver um trabalho conjunto ou, pelo menos,
coordenado que permita o contacto dos jovens do Desporto Escolar com o
sistema desportivo formal e lhes permita assumir uma postura activa face a

essa pratica desportiva.

E possivel estabelecer protocolos com federagdes desportivas, quer
para a integracao das equipas escolares nas competicdes organizadas pela
federacdo, quer para a formacgao de técnicos e juizes.

A aproximacao entre o desporto escolar (sistema educativo) e o des-
porto federado (sistema desportivo) € uma tarefa da maior importancia, que
deve ser realizada quanto antes, para bem do desenvolvimento de ambos.
Nao podemos aceitar a existéncia de dois desportos que, contrariando o prin-
cipio basico que defendem, em termos de respeito e fair-play, se digladiam
para chamar a si a primazia por este ou aquele aspecto.

z

E nossa convicgao que existe, apenas, um desporto para beneficio de
guem o pratica, independentemente do local onde se pratica ou da instituicdo

que o promove.

Sabemos que, entretanto, algumas das nossas propostas ja foram
postas em pratica, facto que reforga a nossa convic¢ao de estar, esta escola,
permanentemente empenhada na busca de solu¢gdes que lhe permitam
melhorar continuamente a exceléncia das suas praticas, que se reflecte direc-

tamente nos resultados alcangados pelos seus alunos.

Articular o funciona-
mento do Desporto
Escolar com o despor-
to federado.
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10. Conclusoes

No inicio da nossa investigacdo definimos dois objectivos que, para

nés eram fundamentais:

1. Averiguar o papel que o Desporto Escolar, enquanto activi-
dade extra-curricular, desempenha na dinamica de funcio-

namento de uma escola e;

2. ldentificar e caracterizar os principais pontos fortes e fracos,
determinando o seu impacto no desenvolvimento do projec-
to e na dindmica de escola.

No caso concreto da nossa investigacdo, todos os dados recolhidos,
quer os de suporte tedrico, quer os que resultaram da aplicagdo dos instru-
mentos de pesquisa vieram confirmar o importantissimo papel que o Desporto
Escolar desempenha numa escola cuja organizacdo e cultura interna esta

orientada para o sucesso.

Todos os sujeitos de investigacdo da escola que escolhemos para
estudo de caso, foram unanimes em afirmar que o Desporto Escolar tem
grande impacto, quer na vida interna da instituicao, quer na imagem que pro-
jecta para o exterior.

Mas nao se trata, apenas, da opinido de quem estd na instituicao,
apesar do grau de satisfacao ser elevado. Sao os factos que o confirmam:

1. Os bons resultados desportivos alcangados;

2. A colaboragdo na organizacao de eventos desportivos de
caracter distrital e regional;

3. A organizagdo de fases regionais e nacionais dos quadros
competitivos do desporto escolar;
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4. A participagao de alguns professores da escola na dindmica
regional do desporto escolar, enquanto coordenadores de
diversas modalidades;

5. O elevado indice de aproveitamento de jovens que se ini-
ciaram no desporto escolar e transitaram, depois, para o

sistema federado;

6. O reconhecimento, por parte da Direccao Regional de Edu-
cacéao de Lisboa, do bom trabalho desenvolvido e que cul-
minou na atribuicao do titulo de melhor escola ao nivel do
Desporto Escolar nos anos lectivos de 2005/2006 e
2007/2008.

Mesmo com um elevado indice de sucesso, qualquer instituicao apre-
senta, sempre, potencialidades e fraquezas. Esta escola e o seu projecto nao
fogem a regra. Os inquéritos por questionario e por entrevista que aplicamos
e analisdmos, permitiram-nos identificar umas e outras e apresentar propos-

tas para melhorar, ainda mais, a qualidade das suas praticas.

Fundamentalmente, os pontos fortes centram-se na qualidade das
actividades realizadas e no elevado impacto que tém para a imagem exterior
da escola, embora fosse desejavel que as actividades regulares implicassem
a participacdo de um maior nimero de alunos. E referido o elevado empenho
de todos quantos participam nestas actividades e que se reflecte nos resulta-
dos obtidos.

Curiosamente, a maior parte dos pontos fracos derivam do sucesso do
projecto porque, mesmo nao implicando a participagéo de tantos alunos quan-
to seria desejavel, as actividades regulares do Desporto Escolar entram, fre-

guentemente, em colisdo com as restantes actividades da escola.

Embora os treinos das diversas modalidades desportivas se realizem
fora dos tempos lectivos, a participagdo nos quadros competitivos implica a
necessidade de os alunos faltarem a algumas aulas para viabilizarem as suas
deslocacdes e como estas decorrem sempre as quartas-feiras a tarde, as

disciplinas visadas sdo sempre as mesmas.
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E amplamente reconhecido pela grande maioria dos inquiridos, que o
Clube de Desporto Escolar da Escola Secundéria Artur Gongalves tem sido
muito importante para a criacdo de uma forte cultura de escola e para a pro-

jeccao da sua imagem para o exterior.

O clube assume-se, por isso, como um parceiro estratégico para o
desenvolvimento do Projecto Educativo da Escola e reclama as condi¢ées
necessarias para se fortalecer. No entanto, como isso nao pode ser feito a
custa de um impacto negativo nas restantes actividades, lectivas e néo lecti-
vas, é preciso harmonizar a realizagao de todas as actividades. O 6rgao de
gestao tem aqui um papel muito importante, visto que a quantidade de activi-
dades é bastante elevada e existe o risco de se prejudicarem mutuamente.

Atingimos os objectivos a que nos propusemos. Obtivemos as respos-
tas que nos permitiram formular um juizo de valor acerca do trabalho realiza-
do no Desporto Escolar desta escola e prescrevemos accbes de melhoria
e/ou consolidacdo das suas praticas.

Podemos afirmar, em relagcdo aquele que definimos como nosso pro-
blema de partida, que os procedimentos de gestdo sdo determinantes na
dinamizagéo e sucesso das actividades da componente nao curricular e, nes-

te caso concreto, do Desporto Escolar.

Podemos acrescentar, ainda, que nao € possivel tratar de forma inde-
pendente, a componente curricular € a nao curricular, visto que uma condicio-

na a outra.

Na escola onde desenvolvemos a nossa investigacdo, o entendimento
do 6rgao de gestao acerca desta componente educativa € de total apoio e
incentivo, o que leva a existéncia de um grande nimero de actividades, bas-

tante diversificadas.

Esta escola tem uma cultura muito prépria, a qual a dindmica gerada
pelo Desporto Escolar ndo é alheia e que se traduz numa elevada “auto-
estima institucional” geradora de um clima de bem-estar, que é partilhado por
toda a comunidade.
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Nem sempre, no entanto, assim foi. Enquanto estudante, vivemos ali
momentos em que tudo se passou de forma diferente e onde a dinamizacao

de qualquer tipo de actividade era uma tarefa muito dificil.

O estilo e os procedimentos de gestao sao, pois, determinantes para a
forma como a escola dinamiza a componente n&o curricular. Nao basta haver
boas intengdes para que tudo funcione “como deve ser”. E preciso que exista

uma perfeita articulagao entre a componente curricular e a ndo curricular.

No caso da escola alvo da nossa investigagao existem as boas inten-
¢oes, a boa vontade e os individuos interessados em p6r em préatica um ele-
vado numero de projectos, em diversas areas. E € aqui que surge o proble-
ma, porque a oferta é vasta e sdo muitos, os potenciais promotores.

Tem sido politica do actual érgao de gestao viabilizar todas as propos-
tas que se insiram no espirito do seu projecto educativo e isso tem-se tradu-
zido numa elevada dindmica, quer pela quantidade de propostas, quer pela
sua qualidade.

No caso do Desporto Escolar nem sequer costuma ser questionada a
criacao de determinado grupo/equipa ou a realizacao de determinado evento.
Desde que haja uma clara manifestacao de interesse por parte de quem quer
gue seja, 0 6rgao de gestdo da o seu aval e isso tem sido muito importante
para o desenvolvimento desta componente e para a consolidacao da tal esco-
la de exceléncia a que se alude no Projecto Educativo, como sendo a grande

meta a atingir.

Falta, agora, articular e consolidar o funcionamento de todas estas
partes da engrenagem, para que elas possam funcionar em sintonia e sem
friccées. E preciso que o Desporto Escolar funcione sem sobreposicdo com
as actividades curriculares e as restantes nio curriculares. E esta a grande
tarefa que cabe ao 6rgao de gestao, para viabilizar a realizagao de todas elas,

nas melhores condigdes e retirando o maximo proveito.

Podemos, entdo, afirmar e respondendo a questao de partida, que a
influéncia dos procedimentos de gestao na dinamizagéo do Desporto Escolar,

enquanto componente nao curricular, € muito elevada.
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Apuramos que esta escola atribui uma grande importancia a compo-

nente ndo curricular e, em particular, ao Desporto Escolar e que isso esta

materializado no seu Projecto Educativo. E uma escola onde a aquisicdo de
conhecimentos e a formacgao civica sao paritarias e isso reflecte-se no clima

de escola.

No entanto a gestdo da componente nao curricular é feita, apenas,
pelos responsaveis de cada actividade, sem que haja uma harmonizacdo da
ocupacao dos respectivos tempos. Nao hd uma intervencéo directa do 6rgéo

de gestdo na organizacdo desta componente, a ndo ser no controlo da sua

execugao que, mesmo assim, é feito de forma muito simplificada, através de
relatérios finais. Defendemos que o 6rgao de gestao deve exercer um contro-
lo mais efectivo no que respeita a planificagdo da distribuigdo dos tempos
destinados a cada actividade.

Verificdamos que o impacto do Desporto Escolar no funcionamento glo-
bal da escola é elevado. Pela positiva, porque da um contributo muito grande

para a construcdo da imagem exterior da escola, conforme pudemos consta-

tar pelas respostas aos diversos inquéritos. Pela negativa, porque interfere na
realizacdo das restantes actividades que ficam, muitas vezes, condicionadas

pela realizacao de actividades ou eventos do Desporto Escolar.

De acordo com as informagdes recolhidas, o 6rgao de gestao da um
importante contributo para a dinamizagdo do Desporto Escolar. Embora nao
fagca um acompanhamento de proximidade, assume a responsabilidade que

Ihe cabe na sua viabilizacdo e delega a responsabilidade da gestao das acti-

vidades e das decisdes estratégicas, no Coordenador do Desporto Escolar.

Ha, no entanto, um aspecto bastante importante que importa referir.
Dos vinte professores responsaveis por modalidades desportivas na Area
Educativa do Médio Tejo, cinco pertencem a esta escola, o que se traduz num
envolvimento muito grande da escola, que tem sido plenamente assumido
pelo 6rgao de gestao. De facto e devido a grande abertura que a escola mani-
festa, a totalidade das reuniées do Desporto Escolar desta Area Educativa
sao ali realizadas, bem como a maior parte dos cursos de alunos jui-
zes/arbitros.

177



A politica educativa da escola esta materializada, desde ha alguns
anos, num Projecto Educativo que aponta como missao, a constru¢do de uma

“escola de exceléncia”. O Desporto Escolar é, a par de tudo o mais que se faz

na escola, um instrumento para atingir os objectivos definidos no Projecto

Educativo. Nao condiciona as decisdes em termos de politica educativa, mas

€ muito importante para o seu sucesso.

O desenvolvimento deste estudo fez, no entanto, sobressair novas
questdes, que nos parecem bastante interessantes e susceptiveis de poder
configurar novos projectos de investigacao.

Gostariamos, fundamentalmente, de questionar duas evidéncias:

1. O facto de os alunos dos 7° e 10° anos nao registarem uma
adesao ao Desporto Escolar, na mesma propor¢cao que 0s
alunos dos outros anos de escolaridade;

2. O facto de haver menos de 10% dos alunos da escola inte-
grados nas actividades regulares do Desporto Escolar, ain-

da que esse valor esteja proximo da média nacional.

Serd interessante conhecer as causas que dao origem a esses factos
e que accOes ou procedimentos podem ser desenvolvidos para lhes pér ter-

mo.

Sabemos que, entretanto, algumas das nossas propostas ja foram
postas em pratica. Isso reforca a nossa convicgdo de que esta escola esta
permanentemente empenhada na busca de solugdes que lhe permitam
melhorar a exceléncia das suas praticas e reflecte-se directamente nos resul-

tados alcangados pelos seus alunos.

Considerando: As duas distingdes que a escola recebeu da Direcgao
Regional de Educagéo de Lisboa e Vale do Tejo pelo seu desempenho ao
nivel do Desporto Escolar nos anos lectivos de 2005/2006 e 2007/2008; os
resultados desportivos alcangados pelos alunos participantes nos diversos
quadros competitivos; o envolvimento dos professores da escola na estrutura
organizativa da Area Educativa; a organizagéo de diversos eventos de ambito
local, distrital, regional e nacional e a quantidade de actividades anualmente
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organizadas, podemos afirmar que o Desporto Escolar tem um grande impac-
to na dindmica interna e na imagem exterior desta escola, facto amplamente
reconhecido pela generalidade da comunidade educativa, nas respostas aos

inquéritos.

No enquadramento tedrico defendemos o importante papel que o
Desporto Escolar desempenha na formagéo integral dos jovens e argumen-
tamos, realgando a importancia da formagao desportiva, moral e civica pro-

movida por via do desenvolvimento destas actividades.

Defendemos que a escola deve promover a sua realizagéo e articula-
¢ao com as demais actividades, curriculares e extra-curriculares e que cabe

ao 6rgao de gestao garantir a gestdo de todos os recursos.

VerificdAmos que a escola-alvo da nossa investigagcao entende o Des-
porto Escolar, exactamente como néds o fazemos e que ele desempenha, em
plenitude, esse papel. No entanto, a forma como isso acontece merece uma
maior atencdo por parte do 6érgdo de gestdo, precisamente na gestdo de
todos os recursos, de forma a aproveitar todas as potencialidades do Despor-
to escolar, valorizando os seus pontos fortes e a corrigir ou eliminar as suas

fraquezas, aumentando o impacto positivo deste projecto.

Muito ficou por fazer no ambito do estudo da gestdo do Desporto
Escolar ao nivel do estabelecimento de ensino. Procurdmos respostas para
questdes concretas e que nos permitissem estabelecer o ponto da situacao
face a realidade especifica da Escola Artur Gongalves em Torres Novas.

Os dados recolhidos e as conclusdes a que chegdmos permitiram-nos
identificar os pontos fortes e fracos do funcionamento das actividades extra-
curriculares em articulagdo com o Clube de Desporto Escolar e propor solu-
¢Oes de melhoria para esta importante componente do curriculo.

Permitiram-nos, ainda, recolher um vasto e importante conjunto de
dados que podemos extrapolar para um ambito mais alargado e que nos
permita criar um manual de procedimentos para a implementagéo e gestao

articulada das actividades extra-curriculares.
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Inquérito aos professores do Quadro de Escola — Questoes Abertas
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Inquérito aos coordenadores de directores de turma — Questoes Abertas
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Inquérito ao Coordenador do Desporto Escolar — Questoes Abertas



Anexo 11

Inquérito aos professores do Desporto Escolar — Questoes Abertas



Anexo 12

Inquérito aos alunos do Desporto Escolar — Questoes Abertas



Guiao da Entrevista

Presidente do Conselho Executivo

Anexo 1

Designacao Objectivos Especificos Perguntas Obs.
de Blocos
Legitimacao |- Legitimar a entrevista e

e Justificacao

0 entrevistador

Dinamica
Interna

- Identificar a
importancia da
componente ndo
curricular e do
Desporto Escolar no
contexto da dindmica
da escola.

1. Qual a importancia atribuida as actividades
extracurriculares no contexto da definigdo dos objectivos
do Projecto Educativo da Escola?

2. Quais os indicadores/instrumentos que a escola utiliza
para identificar os interesses, as motivagbes e as
prioridades dentro da organizagao escolar?

3. Qual o efeito da autonomia concedida as escolas na
dindmica das actividades extracurriculares?

4. Qual a importancia da componente nao curricular e em
particular do Desporto Escolar no desenvolvimento do
Projecto Educativo de Escola? Como se reflecte no Plano
Anual de Actividades da Escola?

5. Qual a importancia das iniciativas de dindmica interna
para o cumprimento da missao da escola?

6. Qual o impacto das actividades extracurriculares na
comunidade educativa?

- Determinar o impacto
do Desporto Escolar no
clima de escola.

7. Qual a importancia do Desporto Escolar na politica
interna da escola?

8. O Desporto Escolar tem dado uma resposta positiva ao
desenvolvimento do Projecto Educativo de Escola?

Participagao do
Orgao de
Gestao

- Interpretar a politica de
gestao educacional da
escola ao nivel do

Desporto Escolar

9. Qual a postura da escola, enquanto espelho de um
modelo de gestdo, em relagdo ao Desporto Escolar
enquanto componente extracurricular?

10. Como ¢ encarado o Desporto Escolar pelo 6rgdo de
gestao? E pela restante comunidade escolar?

11. Que influéncia tem a politica de gestao da escola no
desenvolvimento do Projecto de Desporto Escolar?

12. Como é que o 6rgao de gestdo acompanha o
desenvolvimento do Projecto de Desporto Escolar?

13. Como sao geridas as componentes nao curriculares?
14. Qual a intervengao do 6rgao de gestédo no
desenvolvimento do Projecto de Desporto Escolar?

15. Como é que o Presidente do Conselho Executivo
exerce a direc¢do do Clube de Desporto Escolar?




- Identificar o papel do
Desporto Escolar na
vertente da

socializagédo e

16. Esta escola tem tido bons resultados ao nivel do
Desporto Escolar. Quais? A que é que atribui esse
sucesso?

17. Que pressupostos sustentam a existéncia do Desporto
Escolar na escola?

Programa do cidadania. 18. Pode ser considerado uma mais valia para a escola?
Desporto Porqué?
Escolar L o )
19. Quais séo os critérios de escolha das modalidades
- Reflectir sobre o oferecidas no Desporto Escolar desta escola?
modelo de organiza¢do | 20. Como é que a escola da resposta as necessidades
do Desporto Escolar. especificas de desenvolvimento do Projecto do Desporto
Escolar?
- Avaliar a fungéo da ) ) .
. 21. Qual o envolvimento da comunidade educativa nas
escola ao nivel da o
) _ actividades do Desporto Escolar?
implementagéo do L
) 22. Como avalia o impacto do Desporto Escolar no
Projecto de Desporto )
funcionamento geral da escola, ao longo dos anos?
Escolar.
23. Qual o impacto do Desporto Escolar na imagem
. ~ - Identificar a estrutura e | interna e externa da escola?
Dimensao

organizativa do
Desporto
Escolar

0 enquadramento
eficaz do Desporto
Escolar.

24. O Desporto Escolar pode ser um canal importante de
ligacdo da escola a comunidade local. Existe entre a
escola e a comunidade desportiva local algum tipo de
colaboragao ou cooperagao?

Reflectir acerca da

necessidade de criar
um sistema de
avaliacao interna do
Desporto Escolar em
cada escola.

25. Em termos de organizagdo educativa, quais as
vantagens do Desporto Escolar? E quais as
desvantagens?

26. Que elementos considera importantes na definicdo de
um processo de avaliagao do Desporto Escolar?




Anexo 10

Respostas abertas aos Inquéritos

Coordenador do Desporto Escolar

Questao 7

1

Assegurar a continuidade e melhoramento do Desporto Escolar nos véarios projectos

Questao 15

1

Assistindo aos treinos e competicoes

Questao 16

1

Incompatibilidade de horario entre os treinos do Desporto Escolar e as actividades
curriculares

Numero reduzidos de horas de treino

Questao 17

1

Motivagéo dos alunos
Empenho dos professores responsaveis pelos Grupos/ Equipas
Apoio incondicional do Orgéo de Gestédo da Escola

Questao 18

1

Ter sido considerada a melhor escola da DREL

Questao 19

1

Nenhum

Questao 21

1

Ginastica

Questao 22

1

Evolugéo técnica dos alunos e suas classificagdes nos campeonatos

Questao 24

1

Criagao de escaldes mais novos nos Grupos/ Equipas ja existentes
Dinamizagao da Dinamica Interna do Desporto Escolar

Aumento do nimero de horas de treino




Respostas abertas aos Inquéritos

Professores do Desporto Escolar

Questao 16

Anexo 11

1

Ocupacao saudavel dos tempos livres
Fomento da pratica desportiva
Motivagao e empenho dos alunos e professores

Continuidade dos Grupos/ Equipa

Envolvéncia dos alunos
Actividades propostas
Relacionamento com o exterior

Sustentabilidade ao longo dos anos

Condigbes para a pratica
Total abertura dos Orgaos de Gestao para a organizagao e divulgacéo

Apoio do grupo nas actividades propostas

Complemento enriquecedor a formacao dos alunos

Convivio entre os alunos
Participacao e desenvolvimento desportivo
Melhoria e desenvolvimento das capacidades e habilidades na modalidade

Competicao saudavel

Questao 17

Falta de Apoio do Conselho Executivo

Pouco tempo de pratica

Reacc¢éo negativa dos professores das outras disciplinas

Impossibilidade de crearem horarios praticos compativeis com o horario escolar e os

transportes escolares

Alguma incomprensao quanto a necessidade de se faltar a algumas aulas

Por vezes, as deslocagbes para as competi¢cdes, implica a auséncia do aluno em certas
disciplinas e, portanto, perda de matéria leccionada.Tal situagao devia ser compensada

pela escola, de modo a que os alunos ndo sejam prejudicados no aproveitamento

escolar.

Questao 18

1

Melhor escola da area de influéncia da DREL

Acerca da qualidade dos projectos e das organizagdes

Reconhecimento publico pelos resultados obtidos




O facto de ter sido distinguida como a melhor escola da DREL

Questao 19

—_

Sobre as faltas dos alunos para as competicdes

Alunos terem q faltar a algumas aulas

g Bl W N

Nenhuma

Questao 21

Basebol
Andebol

Actividades Gimnicas

Futsal

Corfebol

Ginastica

Questao 22

—_

O exercicio da funcao (“Treinos”, alunos)

A participacéo dos alunos

Proporcionar a novos alunos a pratica das suas modalidades de eleigcao

g B W N

Dos alunos

A evolucao técnica dos alunos e suas classifica¢cdes nos campeonatos

Questao 23

—_

Auséncia de Quadro Competitivo

A falta de apoio do G.C.D.E.

A forma de competicédo

A auséncia, cada vez maior, de apoios por parte da Coordenacao Central

gl B W N

Questao 24

1

Antecipar o inicio do processo de ensino — aprendizagem

Aumentar o nimero de encontros inter-escolas

Alterar o sistema competitivo

Envolver o sistema desportivo federado nas actividades




Aumentar a oferta de dinamica interna

Criar um quadro competitivo mais sério

Quadros competitivos melhor estruturados

Maior apoio monetario

Criagao de Grupos/Equipas, com escaldes mais novos, nas modalidades ja existentes
Dinamizacao da dindmica interna do Desporto Escolar

Aumento do numero de horas de treino (s6 assim é possivel competir, de igual, contra
alunos federados)




Anexo 12

Respostas abertas aos Inquéritos

Alunos do Desporto Escolar

Questéo 8
Inq 1.2 Razao 2.2 Razao
1 Porque ndo sou mau jogador Gosto de jogar
2 Porque gosto Porque faz bem a saude
3 Gosto de Voleibol Faz bem fazer desporto
4 Porque gosto Faz bem praticar desporto
5 Porque sou federado Porque gosto
6 Porque gosto Porque é um desporto divertido
7 Porque a modalidade me suscitou interesse Porque alguns dos meus amigos ja a
praticavam
8 Porque pratico-a federadamente Porque gosto
Porque achei engragado Gostei
10 | Despertou-me mais interesse, mas fui | Ajuda-nos a desenvolver mais as nossas
influenciado pelo professor pois ja 0 conhecia capacidades motoras
11 | Devido a nado haver mais modalidades de
escolha
12 | Porque o professor convidou-me Porque a modalidade é “fixe” e gostava de
Por vontade prépria praticar esta modalidade
13 | Por vontade prépria
14 | Porque gosto e curiosidade Para me entreter
15 | Porque é uma modalidade que me ajuda a | E uma modalidade em que se esta em contacto
concentrar com a Natureza
16 | Sempre tive curiosidade em experimentar Porque gosto de desportos com raquetes (ex.:
ténis, ping-pong, ...)
17 | Porque gosto
18 | No basquet foi por convite de amigas No badminton foi pelo interesse que despertou
nas aulas
19 | Porque foi das varias modalidades pela qual me
interessei
20 | Porque é um jogo que faz bem a cabega E uma maneira de conhecer novas pessoas
21 | Uma vez que é um jogo quebra-cabegas
22 | Faz-me pensar
23 | Porque gosto de jogar
24
25 | Porque é interessante
26 | Porque eu gosto do jogo Porque sim
27 | “Porque me apeteceu dar uma coga ao stor” Gosto de jogar
28 | Porque é “fixe”
29 | Porque é “fixe” Porque é interessante
30 | Porque ajuda-me a concentrar Porque gosto de jogar




31 | Porque desenvolve a nossa capacidade
cognitiva

32 | Porque desenvolve a capacidade cognitiva

Questéo 14

]

2

3

4

5 Transportes

6 Ter os campos de badminton para poder treinar mais vezes
Ter uma boa raqueta e volante para poder jogar em condi¢cdes
Apoio dos professores
A nivel de divulgagao
Melhores condicbes

10 | Penso que a escola deveria fazer melhores horarios para podermos ter mais tempo para praticar a
actividade

11 | Mais facilidade para conseguir mais tempo para treinar
Em termos de testes devia de se ter tempo para se estudar, por isso ndo devia haver testes em dia
de treinos

12 | Nao tenho sugestbes

13 | Nao tenho sugestbes

14 | Apoio financeiro
Mais apoio em termos de claque

15

16 | A escola podia fornecer-nos umas t-shirts novas, porque aquelas ja estdo muito “velhinhas”. Eu
nao sei quem fornece o material para os treinos, mas caso a escola nao esteja encarregue disso,
podia, de certa forma, dar uma ajuda.

17 | Apoio material e mais treinos.

18 | Nao acho que necessite de ajuda.

19 | Espaco para os treinos e realizagdo de eventos.

20 | Alimentacéao e transporte.

21 | Transporte, alimentacao, ...

22 | Transporte e comida.

23 | Transporte e alimentagao

24 | Transporte

25 | Alimentacao

26 | TUT e comidas

27 | Transporte e alimentagéo

28 | Deslocagéao e alimentagéo

29 | Alimentagéo e autocarro

30 | Nenhum




31 | Alimentacgéo e transporte
32 | Alimentagao e transporte
Questéo 19
1 Amizade
Convivio
Divertimento
2 | Saude
Bem estar
Competitividade
Desporto
Da saude
Bem Estar
5 | Amizade
Convivio
Divertimento
Auto-realizagéo
6 | Da para socializar com os outros alunos
Os professores “atraem” os alunos para os varios desportos
Os treinos de melhoramento e o apoio dos professores
Os alunos interessam-se pelos varios desportos
A valorizacao que a escola da aos atletas (Diplomas de Mérito)
8 Incentivar a actividade fisica
Convivio
9 | Tudo
10 | Ser premiado na escola e ajudar a aumentar o prestigio da escola
11 | A boa convivéncia com os outros atletas
Ter ido a novas escolas
12 | Convivio
Os professores responsaveis pelas modalidades
13 | Convivio
Os professores responsaveis pelas modalidades
14 | Convivio
Os professores responséveis pelas modalidades
15 | E bom para desenvolver capacidades de competicao
E bom para socializar com novos colegas
16 | Uma vez que a carga horéaria de Educacao Fisica é pouca, e todos sabemos que a
actividade fisica € importante, acho que o Desporto Escolar é uma forma de nos manter
em movimento, de aprendermos e, principalmente de nos divertirmos.




Através do Desporto Escolar a escola interage com outras.
17 | Promove o trabalho de equipa
Valoriza as capacidades dos alunos
18 | Aumento da pratica de desporto nas escolas
19 | Promove o trabalho de equipa
Valoriza as capacidades dos alunos
20 | E bom para exercitar o pensamento
Serve para conhecer novos lugares e novas pessoas
Muitas outras
21 | Desenvolve a concentragdo
Incentiva a pratica de outro tipo de desportos
Etc.
22 | Desenvolver psicologicamente
Ajuda a concentrarmo-nos melhor
23 | Fazem bem a saude e ao raciocinio
24 | Espirito de interajuda
25 | Aprender técnicas de jogo
26 | Convivio
Diversao
27 | Competicao
Jogar
28 | Mente
Raciocinio
Fisico
29 | Convivio com colegas
Divirto-me
30 | Promovem amizade
31 | Interactividade entre os alunos
32 | Uma maior interaccao com os alunos
Questéo 20

—_

Conflito com os horarios

Nao ha futsal

Nao tem futsal

Acho que nao tem aspectos negativos

O N| O o M| W N




9 | Nada
10 | A falta de outras actividades
11 | A pouca competi¢cao durante o ano
A pouca escolha de modalidades para praticar
12 | Mas condi¢cées materiais
O horario é péssimo
Falta de lanche nos convivios
Devia de haver mais modalidades
13 | Mas condigbes materiais
O horario é péssimo
Falta de lanche nos convivios
Devia de haver mais modalidades
14 | Falta de lanche nos convivios
Devia de haver mais modalidades
15 | Nao tem aspectos negativos, apenas acho que deviam haver mais modalidades
16 | O Desporto Escolar é cinco estrelas, para mim ndo ha aspectos negativos
17 | Ter que faltar as aulas para participar nas competicées
18 | O facto de as vezes coincidir os torneios com aulas importantes
19 | O facto de haver muitos eventos que coincidem com os treinos
20
21
22 | Temos de faltar as aulas por vezes.
23
24
25
26 | Nenhuns
27
28 | Falta de competicao
29 | Poucas condicdes
30
31 | A competicao é fraca
32 | A competicao é fraca
Questao 22
1 De s0 ter perdido um jogo
2 | Competitividade
3 | Competitividade
4 | Competigao
5 | O convivio entre os participantes




Gostei dos torneios e de socializar com outros alunos

Das provas

©| O N| O

As provas

10 | Gostei de ajudar os meus colegas menos experientes

Do bom humor do professor

11

12 | A regional de badminton

13 | A regional de badminton

14 | Regional de badminton

15 | O torneio da Compal, basquetebol

16 | As competi¢cGes, campeonatos, jogos e conhecer novos amigos

17 | Tudo

18 | O facto de interagir com outras escolas
19

20

21

22 | Jogar com os colegas

23 | Os torneios de xadrez

24 | Aprendi bastante

25 | Xadrez
26 | Jogar
27 | Jogar

28 | O que aprendi

29 | Diverti-me com os colegas

30

31 | Jogar com os meus colegas
32

Questao 23

1 De ter perdido um jogo

2

3

4

5 | Afalta de jogos

Pouca competicao

Os treinos serem apenas uma vez por semana

7 | O facto de muitas vezes os treinos serem interrompidos/ cancelados por outras

actividades desportivas




8
9 | Nada
10 | Gostei menos da falta de competicao para os juniores
11 | N&o se ter realizado o torneio de encerramento em Rio Maior
12 | Nenhuma sugestao a fazer
13 | Nenhuma sugestao a fazer
14 | Gostei de tudo
15 | Haver poucas actividades
16 | Gostei de tudo
17 | Nada
18 | Acho que a escola devia ter nos torneios mais condi¢des em termos de material para
ajudar nas lesdes dos participantes
19 | A pouca carga horaria
20 | Haver pouca competicao
21 | O facto de haver poucas competicdes externas
22
23 | Poucas competicoes exteriores
24
25
26 | Nada
27 | Nao haver competicao
28
29
30 | De os treinos de basquet ndo terem dia fixo
31 | Pouca competicéo exterior
32 | Pouca competicéo & altura
Questao 24
1 Arbitros mais competentes
2 | Campeonatos nacionais de todas as modalidades e escaldes
3
4
5 | Mais treinos semanais
Mais jogos
Maior apoio por parte da escola
6 Haverem mais desportos
Haverem mais treinos por semana
Organizar mais torneios na escola com as mais variadas modalidades
7 | Aumentar o nUmero de horas de treino




Evitar a sobreposicao de actividades desportivas

Maior divulgacao

Mais provas de tiro com arco

10

Organizar mais torneios

Deixar os juniores participarem nos torneios

11

Haver mais competitividades entre escolas

Mais escolhas de modalidades

12

Mais modalidades
Mais treinos

Mais campeonatos distritais, regionais e nacionais

13

Mais modalidades
Mais treinos
Mais campeonatos destritais, regionais e nacionais

14

Inserir novas modalidades
Mais treinos semanais

Fazer uma claque da escola para apoiar as equipas

15

Tentar organizar mais torneios entre escolas

16

Despedirem o professor Ricardo Bento... tou a brincar!!! Este professor é muito “fixe”.
Acho que a escola podia realizar mais actividades, competicdes com o Desporto Escolar,

porque é uma forma de aprendermos divertindo-nos !!!

17 | Mais treinos
18 | Tirando o que nao gostei acho que o resta esta tudo bem.
19 | Mais eventos
Maior disponibilidade do espacgo de treinos
20
21
22 | Mais competicao exterior
23 | Mais competicdes externas
24
25 | Mais competicoes
26 | Jogar mais
27 | Mais competicao externa
28 | Haver mais competicado
29 | Torneios com outras escolas
30
31 | Promover torneios exteriores
32 | Promover a competicdo exterior




Anexo 2

Actividades Extracurriculares — Um Caminho na Autonomia de Escola
Estudo de Caso sobre o Desporto Escolar numa Escola Secundaria

A escola é o local privilegiado para a realizacdo de todas as aprendizagens. O
estabelecimento de um clima de cooperacéo e partilha de experiéncias e a dinamizagédo de projectos
sdo elementos fundamentais para que se possam concretizar em pleno, 0s seus objectivos.

As actividades extracurriculares assumem, neste contexto, uma importancia muito grande na
dindmica de escola. Sdo um complemento fundamental da actividade curricular, mas também um
reforco importante da accdo socializadora da Escola. Permitem diversificar as ofertas e as
oportunidades de aprendizagem e contribuem para a valorizacao de cada um dos seus elementos.

A Escola Secundéria Artur Gongalves é reconhecida por valorizar bastante esta componente
educativa, nomeadamente através das actividades do Desporto Escolar que viu, no pretérito ano
lectivo reconhecido o seu valor, quando lhe foi atribuida a distingdo de melhor escola da area de
influéncia da DREL.

Este é um facto mais que suficiente para que efectuemos uma investigagdo acerca das
praticas que possam ter estado na origem da atribuicdo da referida distingao.

Com este inquérito pretendemos verificar de que forma o Desporto Escolar flui na dindmica
da escola e qual a repercussao dos procedimentos de gestao na dinamizagao dessas actividades. As
suas conclusdes servirdo para:

1 - Avaliar o impacto da politica de gestdo da escola, nas actividades do Desporto
Escolar.
2 - Apoiar uma dissertacao de mestrado.

Esperamos poder contar com a vossa participacdo na resposta anonima a estas questdes e
apresentamos 0s Nn0ssos mais sinceros agradecimentos.

Ana Nogueira

Inquérito aos Professores do Desporto Escolar

1.Sexo:  Masculino | | Feminino [ | 2. Idade: anos
3. E professor ha: anos 4. Esta nesta escola ha: anos
5. Tem Desporto Escolar ha: anos 6. Tem Grupo/Equipa de:

7. A decisao da formacao deste grupo/equipa foi:
Minha Do Conselho Executivo Do Coordenador do DE
Do Grupo de EF Dos alunos Jé& estava decidido

8. Na sua opiniao, o impacto do Desporto Escolar na dinamica interna da escola é:
Muito elevado | | Elevado [ | Indiferente | | Reduzido [ | Nulo [ ]

9. Na sua opinido, o impacto do Desporto Escolar na imagem exterior da escola é:
Muito elevado [ | Elevado [ | Indiferente | | Reduzido | | Nulo [_]

10. Existe conflito entre os horarios do Desporto Escolar e das outras disciplinas?
Sempre || As vezes [ ] Raramente | | Nunca [ |

11. O 6rgao de gestao da escola tem dado apoio:
Sempre [ | As vezes [ ] Raramente | ] Nunca ||



12.

13.

14.

15.

O Coordenador do Desporto Escolar tem dado apoio:
Sempre [ | Asvezes | | Raramente | | Nunca [ |

Os outros professores do Desporto Escolar tém dado apoio:
Sempre |: As vezes |:| Raramente |:| Nunca D

Os outros professores da escola tém dado apoio:
Sempre | | As vezes [_| Raramente | | Nunca ||

Como classifica globalmente a participacado dos alunos nas actividades do Desporto Escolar?
Muito Boa |:| Boa |:| Regular D Fraca D Mé& I:I

. Na sua opiniao quais os aspectos positivos do Desporto Escolar nesta escola?

Pl el I

—t

7.

Na sua opinidao quais os aspectos negativos do Desporto Escolar nesta escola?

Rl el I b

. Qual o maior elogio que ouviu, relativamente ao Desporto Escolar desta escola?

19.

Qual a maior critica que ouviu, relativamente ao Desporto Escolar desta escola?

20.

21.

A quantidade de actividades do Desporto Escolar é:
Muito elevada |__E| Elevada |:| Adequada |:| Insuficiente |:|

Que outras modalidades acha que deviam ser integradas, no proximo ano lectivo?

. O que é que mais gostou no Desporto Escolar deste ano lectivo?

. O que é que menos gostou no Desporto Escolar deste ano lectivo?

. Quais as suas sugestoes para melhorar o Desporto Escolar no proximo ano lectivo?

Obrigada pela sua colaboragéo.



Anexo 3

Actividades Extracurriculares — Um Caminho na Autonomia de Escola

Estudo de Caso sobre o Desporto Escolar numa Escola Secundaria

A escola é o local privilegiado para a realizacdo de todas as aprendizagens. O
estabelecimento de um clima de cooperacéo e partilha de experiéncias e a dinamizagédo de projectos
sdo elementos fundamentais para que se possam concretizar em pleno, 0s seus objectivos.

As actividades extracurriculares assumem, neste contexto, uma importancia muito grande na
dindmica de escola. Sdo um complemento fundamental da actividade curricular, mas também um
reforco importante da accdo socializadora da Escola. Permitem diversificar as ofertas e as
oportunidades de aprendizagem e contribuem para a valorizacao de cada um dos seus elementos.

A Escola Secundéria Artur Gongalves é reconhecida por valorizar bastante esta componente
educativa, nomeadamente através das actividades do Desporto Escolar que viu, no pretérito ano
lectivo reconhecido o seu valor, quando lhe foi atribuida a distingdo de melhor escola da area de
influéncia da DREL.

Este é um facto mais que suficiente para que efectuemos uma investigagdo acerca das
praticas que possam ter estado na origem da atribuicdo da referida distingao.

Com este inquérito pretendemos verificar de que forma o Desporto Escolar flui na dindmica
da escola e qual a repercussao dos procedimentos de gestao na dinamizagao dessas actividades. As
suas conclusdes servirdo para:

1 - Avaliar o impacto da politica de gestdo da escola, nas actividades do Desporto
Escolar.
2 - Apoiar uma dissertacao de mestrado.

Esperamos poder contar com a vossa participacdo na resposta anonima a estas questdes e
apresentamos 0s Nnossos mais sinceros agradecimentos.

Ana Nogueira

Inquérito ao Coordenador do Desporto Escolar

1.Sexo:  Masculino | | Feminino [ | 2. Idade: Anos

3. E professor ha: anos 4.Estanestaescolaha:  anos

5. E Coordenador do Desporto Escolar ha: Anos

6. O cargo é desempenhado por:  Opgéo pessoal [ | Imposigdo [ | de:

7. Que motivacoes encontra para o desempenho do cargo?

:

8. A importancia das actividades de dinamica interna no desenvolvimento do Desporto Escolar é:
Muito elevada [ | Elevada | | Indiferente [ | Reduzida | | Nula [ ]

9. O envolvimento da escola no Projecto de Desporto Escolar é:

Muito elevado [ | Elevado | | Indiferente [ | Reduzido [ | Nulo [ |

10. Costuma ser confrontado com problemas de compatibilidade do Desporto Escolar com outras

actividades? i
Sempre [ | As vezes [ | Raramente [ | Nunca [ |



11.

12.

13.

14.

O orgéo de gestao da escola colabora na coordenacao do Desporto Escolar:
Sempre [ | As vezes |:§| Raramente | | Nunca [ |

O orgao de gestao costuma sugerir actividades para o Desporto Escolar:
Sempre [ | As vezes [ | Raramente | | Nunca ||

Houve actividades do Desporto Escolar que nao se realizaram por falta de apoio da escola?

Sim [ ] Nao [ |

Como classifica globalmente a participacado dos alunos nas actividades do Desporto Escolar?
Muito Boa |:| Boa |:| Regular D Fraca D Mé& |:|

. Como acompanha o desenvolvimento das actividades dos grupos-equipa?

. Quais os factores inibidores do desenvolvimento do Desporto Escolar nesta escola?

. Quais os factores facilitadores do desenvolvimento do Desporto Escolar nesta escola?

. Qual o maior elogio que ouviu, relativamente ao Desporto Escolar desta escola?

19.

Qual a maior critica que ouviu, relativamente ao Desporto Escolar desta escola?

20.

21,

A quantidade de actividades do Desporto Escolar é:
Muito elevada |__E| Elevada |:| Adequada |:| Insuficiente |:|

Que outras modalidades gostaria de ver integradas no Projecto de Desporto Escolar?

. O que é que mais gostou no Desporto Escolar deste ano lectivo?

. O que é que menos gostou no Desporto Escolar deste ano lectivo?

. Quais as suas sugestoes para melhorar o Desporto Escolar no préoximo ano lectivo?

Obrigada pela sua colaboragéo.



Anexo 4

Actividades Extracurriculares — Um Caminho na Autonomia de Escola
Estudo de Caso sobre o Desporto Escolar numa Escola Secundaria

A escola é o local privilegiado para a realizacdo de todas as aprendizagens. O
estabelecimento de um clima de cooperacéo e partilha de experiéncias e a dinamizagédo de projectos
sdo elementos fundamentais para que se possam concretizar em pleno, 0s seus objectivos.

As actividades extracurriculares assumem, neste contexto, uma importancia muito grande na
dindmica de escola. Sdo um complemento fundamental da actividade curricular, mas também um
reforco importante da accdo socializadora da Escola. Permitem diversificar as ofertas e as
oportunidades de aprendizagem e contribuem para a valorizacao de cada um dos seus elementos.

A Escola Secundéria Artur Gongalves é reconhecida por valorizar bastante esta componente
educativa, nomeadamente através das actividades do Desporto Escolar que viu, no pretérito ano
lectivo reconhecido o seu valor, quando lhe foi atribuida a distingdo de melhor escola da area de
influéncia da DREL.

Este é um facto mais que suficiente para que efectuemos uma investigagdo acerca das
praticas que possam ter estado na origem da atribuicdo da referida distingao.

Com este inquérito pretendemos verificar de que forma o Desporto Escolar flui na dindmica
da escola e qual a repercussao dos procedimentos de gestao na dinamizagao dessas actividades. As
suas conclusdes servirdo para:

1 - Avaliar o impacto da politica de gestdo da escola, nas actividades do Desporto
Escolar.
2 - Apoiar uma dissertacao de mestrado.

Esperamos poder contar com a vossa participacdo na resposta anonima a estas questdes e
apresentamos 0s Nnossos mais sinceros agradecimentos.

Ana Nogueira

Inquérito aos Coordenadores dos Directores de Turma

1.Sexo:  Masculino [ ] Feminino [ | 2. Idade: anos
3. Ha quantos anos é professor? anos 4. Ha quantos anos esta nesta escola? anos
5. Ha quantos anos é Coordenador dos Directores de Turma? De que ciclo?

6. Na sua opiniao, o impacto do Desporto Escolar na dindmica interna da escola é:
Muito elevado [ | Elevado [ | Indiferente [ | Reduzido [ | Nulo [ |

7. Na sua opiniao, o impacto do Desporto Escolar na imagem exterior da escola é:
Muito elevado [ | Elevado [ | Indiferente [ | Reduzido [ | Nulo [ |

8. Existe conflito entre os horarios do Desporto Escolar e das outras disciplinas?
Sempre [ | As vezes [ | Raramente [ | Nunca [ ]

9. Costuma ser confrontado com problemas de compatibilidade do Desporto Escolar com outras

actividades? .
Sempre | | As vezes [ | Raramente [ ] Nunca [ |



10. Relativamente aos alunos participantes no Desporto Escolar, os Conselhos de Turma:
1. Referem alteracdes de rendimento escolar devido a sua participagéao
N&o é possivel estabelecer relagdo [ |  Melhorou | | Nao sofreu alteragdes | |

2. Referem alteragdes de comportamento devido a sua participagao
N&o é possivel estabelecer relagdo [ | ~ Melhorou |_E| Nao sofreu alteragées | |

3. Referem que os alunos faltam as aulas por causa de treinos e/ou competicdes
Sempre || As vezes [ | Raramente

11. Costuma acompanhar o desempenho da escola nas actividades do Desporto Escolar?
Sempre [ | As vezes [ | Raramente [ |

12. Na sua opiniao quais os aspectos positivos do Desporto Escolar nesta escola?

Piorou [ |
Piorou [ |
Nunca [ |
Nunca [ |

Pl el I

—t

3. Na sua opiniao quais os aspectos negativos do Desporto Escolar nesta escola?

Rl il I b

14. A quantidade de actividades do Desporto Escolar é:
Muito elevada |__E|

Elevada D Adequada |:| Insuficiente |:|

15. Que modalidades integram o Projecto de Desporto Escolar da escola no corrente ano lectivo?

(Assinale com X, apenas se souber)

Andebol Basquetebol Futebol

Tiro com Arco Voleibol Badminton
Atletismo Ciclismo Basebol
Ginastica Corfebol Patinagem
Corta-Mato Ténis de Mesa Orientacao

16. Que outras modalidades acha que deviam ser integradas, no préximo ano lectivo?

Futsal
Xadrez
Ténis
Natacao
BTT

17. O que é que mais gostou no Desporto Escolar deste ano lectivo?

18. O que é que menos gostou no Desporto Escolar deste ano lectivo?

19. Quais as suas sugestoes para melhorar o Desporto Escolar no proximo ano lectivo?

Obrigada pela sua colaboragéo.



Anexo 5

Actividades Extracurriculares — Um Caminho na Autonomia de Escola

Estudo de Caso sobre o Desporto Escolar numa Escola Secundaria

A escola é o local privilegiado para a realizacdo de todas as aprendizagens. O
estabelecimento de um clima de cooperacéo e partilha de experiéncias e a dinamizagédo de projectos
sdo elementos fundamentais para que se possam concretizar em pleno, 0s seus objectivos.

As actividades extracurriculares assumem, neste contexto, uma importancia muito grande na
dindmica de escola. Sdo um complemento fundamental da actividade curricular, mas também um
reforco importante da accdo socializadora da Escola. Permitem diversificar as ofertas e as
oportunidades de aprendizagem e contribuem para a valorizacao de cada um dos seus elementos.

A Escola Secundéria Artur Gongalves é reconhecida por valorizar bastante esta componente
educativa, nomeadamente através das actividades do Desporto Escolar que viu, no pretérito ano
lectivo reconhecido o seu valor, quando lhe foi atribuida a distingdo de melhor escola da area de
influéncia da DREL.

Este é um facto mais que suficiente para que efectuemos uma investigagdo acerca das
praticas que possam ter estado na origem da atribuicdo da referida distingao.

Com este inquérito pretendemos verificar de que forma o Desporto Escolar flui na dindmica
da escola e qual a repercussao dos procedimentos de gestao na dinamizagao dessas actividades. As
suas conclusdes servirdo para:

1 - Avaliar o impacto da politica de gestdo da escola, nas actividades do Desporto
Escolar.
2 - Apoiar uma dissertacao de mestrado.

Esperamos poder contar com a vossa participacdo na resposta anonima a estas questdes e
apresentamos 0s Nnossos mais sinceros agradecimentos.

Ana Nogueira

Inquérito aos Professores do Quadro de Escola

1.Sexo:  Masculino [ | Feminino [ | 2. Idade: anos

3. Ha quantos anos é professor? anos 4. Ha quantos anos esta nesta escola? anos

5. Que disciplina(s) lecciona?

6. Na sua opiniao, o impacto do Desporto Escolar na dindmica interna da escola é:
Muito elevado [ | Elevado | | Indiferente [ | Reduzido [ | Nulo [ |

7. Na sua opiniao, o impacto do Desporto Escolar na imagem exterior da escola é:
Muito elevado [ | Elevado | | Indiferente [ | Reduzido [ | Nulo [ ]

8. Existe conflito entre os horarios do Desporto Escolar e das outras disciplinas?
Sempre || As vezes [ | Raramente [ | Nunca [ |

9. Se tem alunos integrados nas actividades do Desporto Escolar indique se, na generalidade:
1. Notou alguma alteracdo de rendimento escolar devido a sua participagao
N&o é possivel estabelecer relagdo [ |  Melhorou | |  Né&o sofreu alteragées [ |  Piorou [ |

2. Notou alguma alteragédo de comportamento devido a sua participagao
N&o é possivel estabelecer relagido [ | ~ Melhorou I_E| Nao sofreu alteragées [ | Piorou [ |

3. Faltaram as aulas por causa de treinos e/ou competicoes
Sempre [ | As vezes | | Raramente [ | Nunca [ |



10.

Costuma acompanhar o desempenho da escola nas actividades do Desporto Escolar?
Sempre [_] As vezes [ | Raramente IP:| Nunca [ |

11. Na sua opiniao quais os aspectos positivos do Desporto Escolar nesta escola?
1.
2.
3.
4.
12. Na sua opinido quais os aspectos negativos do Desporto Escolar nesta escola?
1.
2.
3.
4.
13. A quantidade de actividades do Desporto Escolar é:
Muito elevada |__E| Elevada D Adequada |:| Insuficiente I:l
14. Que modalidades integram o Projecto de Desporto Escolar da escola no corrente ano lectivo?
(Assinale com X, apenas se souber)
Andebol Basquetebol Futebol Futsal
Tiro com Arco Voleibol Badminton Xadrez
Atletismo Ciclismo Basebol Ténis
Ginastica Corfebol Patinagem Natacao
Corta-Mato Ténis de Mesa Orientacao BTT
15. Que outras modalidades acha que deviam ser integradas, no préximo ano lectivo?
16. O que é que mais gostou no Desporto Escolar deste ano lectivo?
1.
17. O que é que menos gostou no Desporto Escolar deste ano lectivo?
1.
18. Quais as suas sugestoes para melhorar o Desporto Escolar no proximo ano lectivo?
1.
2.
3.

Obrigada pela sua colaboragéo.



Anexo 6

Actividades Extracurriculares — Um Caminho na Autonomia de Escola

Estudo de Caso sobre o Desporto Escolar numa Escola Secundaria

A escola é o local privilegiado para a realizagdo de todas as tuas aprendizagens e as
actividades extracurriculares assumem uma importancia muito grande na dinamica geral.

A Escola Secundaria Artur Gongalves é reconhecida por valorizar bastante esta componente,
nomeadamente através das actividades do Desporto Escolar.

Pretendemos verificar de que forma o Desporto Escolar interfere na dinamica da escola e qual
o teu grau de satisfacdo. As conclusdes servirdo para:

1 - Avaliar o impacto da politica de gestdo da escola, nas actividades do Desporto Escolar.

2 - Apoiar uma dissertacdo de mestrado.

Esperamos poder contar com a tua participacdo na resposta an6nima a estas questdes e
apresentamos 0s nossos mais sinceros agradecimentos.

Ana Nogueira

Inquérito aos Alunos do Desporto Escolar

1. Sexo: Masculino [ ] Feminino [ | 2. Idade: anos
3. Ano de escolaridade: e 4. Curso:

5. Ha quantos anos estudas nestaescola? @ anos

6. Ha quantos anos participas no Desporto Escolar? anos

7. Modalidade desportiva em que participas:

8. Porque escolheste esta modalidade desportiva?

12 razao:
22 razao:
9. Quando treinas na escola? Nunca [_| Nos periodos abaixo indicados |
22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira
Manha Manha Manha Manha Manha
Tarde Tarde Tarde Tarde Tarde
10. Ha treinos a mesma hora das aulas? Nao |:| Nao sei |:| Sim, nos seguintes periodos
22 Feira 32 Feira 42 Feira 52 Feira 62 Feira
Manha Manha Manha Manha Manha
Tarde Tarde Tarde Tarde Tarde
11. A quantidade de treinos semanais é: Pouca |:| Boa |:| Excessiva |:|

12. A competicdo anual é: Pouca [ | Suficiente [ | Excessiva | |



13.

14.

O apoio da escola a tua participacdo no Desporto Escolar é:  Nenhum [ | Pouco [ | Bom [ ]

Que tipo de apoio precisas que a Escola te dé?

15.

16.

17.

18.

Na tua opiniao, a importancia do Desporto Escolar na dinamica interna da escola é:
Muito positiva |:| Indiferente |:| Negativa |:|

Na tua opiniao, a importancia do Desporto Escolar na imagem exterior da escola é:
Muito positiva |:| Indiferente |:| Negativa |:|

Geralmente os professores interessam-se pela tua participacdao no Desporto Escolar:
Sempre |:| As vezes Raramente Nunca |:|

Existe conflito entre os horarios do Desporto Escolar e das restantes disciplinas?
Sempre | | As vezes [ | Raramente [ | Nunca [ |

. Na tua opiniao quais os aspectos positivos do Desporto Escolar nesta escola?

Rl el I b

N

0.

Na tua opiniao quais os aspectos negativos do Desporto Escolar nesta escola?

Eal e I

. Como classificas a tua participacao nas actividades do Desporto Escolar?

Muito Boa | | Boa | | Razoavel [ | Fraca [ ]

. O que é que mais gostaste no Desporto Escolar deste ano lectivo?

. O que é que menos gostaste no Desporto Escolar deste ano lectivo?

. Quais as tuas sugestoes para melhorar o Desporto Escolar no proximo ano lectivo?

Obrigada pela tua colaboracgao.



Anexo 7

Entrevista
Presidente do Conselho Executivo

1. Qual a importancia atribuida as actividades extracurriculares no contexto da definicédo dos objectivos do Projecto
Educativo da Escola?

R. Apesar do projecto educativo da escola apontar para o prosseguimento de estudos, as actividades
extracurriculares tém um peso consideravel na vida da escola como complemento das actividades curriculares.

2. Quais os indicadores/instrumentos que a escola utiliza para identificar os interesses, as motivagdes e as prioridades
dentro da organizacao escolar?

R. Utiliza principalmente os instrumentos da autoavaliacdo com forma de identificar os interesses e as prioridades
da escola.

3. Qual o efeito da autonomia concedida as escolas na dindmica das actividades extracurriculares?

R. As actividades realizadas na escola sao feitas com os recursos disponiveis, a escola necessita mais autonomia
a nivel do recrutamento de recursos humanos e financeiros para poder implementar outras actividades (ex:
musica, teatro.....)

4. Qual a importancia da componente nao curricular e em particular do Desporto Escolar no desenvolvimento do Projecto
Educativo de Escola? Como se reflecte no Plano Anual de Actividades da Escola?

R. O desporto escolar é a actividade ndo curricular mais visivel na escola, ja que é a mais apoiada pelo Ministério
da Educacéo (a nivel de recursos Humanos e Financeiros),

5. Qual a importancia das iniciativas de dinamica interna para o cumprimento da missdo da escola?

R. “A missao da ESAG é caminhar para a exceléncia através de desempenhos com elevados niveis de
competéncia e, para isso, é necessario investir na qualidade ao nivel da gestéao de recursos, dos resultados
académicos dos alunos e do grau de satisfacao dos seus membros” (in Projecto Educativo), As actividades da
escola sdo organizadas e implementadas tendo por base a missdo da escola.

6. Qual o impacto das actividades extracurriculares na comunidade educativa?

R. A Comunidade aceita e participa em muitas actividades extracurriculares, muitas delas séo responsaveis pela
construcdo da imagem da escola

7. Qual a importancia do Desporto Escolar na politica interna da escola?

R. O desporto escolar tem muita importancia na actividade interna da escola, quer pelo nimero de alunos que
envolve todos os anos, quer pelos resultados obtidos.

8. O Desporto Escolar tem dado uma resposta positiva ao desenvolvimento do Projecto Educativo de Escola?



R. “Além disso, é necessario implementar uma cultura de cumprimento de regras, evitando-se problemas de
indisciplina através do exercicio de uma autoridade responsavel por todos os agentes educativos” (in Projecto
Educativo), assim as actividades do desporto escolar tém ajudado a cumprir este objectivo.

9. Qual a postura da escola, enquanto espelho de um modelo de gestao, em relagdo ao Desporto Escolar enquanto
componente extracurricular?
R. A Gestédo da Escola tem uma postura descentralizada. A componente extracurricular € coordenada por um

Professor responsavel pela actividade, a gestdo cria as condi¢des para o seu funcionamento e faz a respectiva
avaliagdo com base no relatério do responsavel.

10. Como é encarado o Desporto Escolar pelo 6rgao de gestao? E pela restante comunidade escolar?

R. A gestdo apoia todas as actividades da escola gue se inserem nos principios do projecto educativo, que é o
caso do desporto escolar, ja alguns professores tem dificuldades em entender o desporto escolar,
principalmente guando os alunos tém necessidade de faltar.

11. Que influéncia tem a politica de gestédo da escola no desenvolvimento do Projecto de Desporto Escolar?
R. A gestéo apoia as iniciativas do grupo de educacéo fisica no desenvolvimento do projecto de desporto escolar.

12. Como € que o 6rgao de gestdo acompanha o desenvolvimento do Projecto de Desporto Escolar?

R. O 6rgéo de gestdo acompanha regularmente o desporto escolar, promovendo reunides com a equipa
coordenadora, visitando as locais das actividades e ainda na analise de relatorios.

13. Como sao geridas as componentes nao curriculares?

R. A gestdo técnico-pedagdgica da componente ndo curriculares é feita pelo seu responsavel, mas a gestao
financeira é feita pelo Conselho Executivo, por vezes sob proposta do responsavel.

14. Qual a intervengéo do 6rgédo de gestao no desenvolvimento do Projecto de Desporto Escolar?

R. O projecto do desporto escolar, uma vez elaborado, desenvolve-se sobre a orientagdo dos seus responsaveis, a
gestdo so6 intervém para resolver situacdes pontuais.

15. Como € que o Presidente do Conselho Executivo exerce a direc¢do do Clube de Desporto Escolar?

R. O Presidente do Conselho Executivo exerce as fungdes de direcgao do clube de desporto escolar sempre em
articulacdo com o coordenador do desporto escolar e o coordenador de departamento.

16. Esta escola tem tido bons resultados ao nivel do Desporto Escolar. Quais? A que € que atribui esse sucesso?

R. A escola tem tido bons resultados ao nivel do desporto escolar, com a participagdo de muitas equipas nos
campeonatos nacionais das varias modalidades, considerada “Escola do Ano 2007”. O sucesso pode ser
atribuido ao esforco de alunos e professores que colocam nos treinos das diferentes modalidades, mas também
ao nivel organizativo do clube do desporto escolar.

17. Que pressupostos sustentam a existéncia do Desporto Escolar na escola?



R. O Desporto Escolar pode ser entendido com um instrumento de inclusdo social e uma forma de combater o
insucesso e abandono escolar, ao mesmo tempo a pratica da actividade fisica deve contribuir de um estilo de
vida saudavel.

18. Pode ser considerado uma mais valia para a escola? Porqué?

R. O desporto escolar € uma mais valia para a escola, ndo s6 pela envolvéncia saudavel de muitos alunos, mas
também pelo dinamismo das suas actividades

19. Quais sé&o os critérios de escolha das modalidades oferecidas no Desporto Escolar desta escola?

R. As modalidades do desporto escolar existentes na escola obedecem uma certa sequéncia de um ano para
outro, sdo modalidades em que existem recursos materiais e humanos. Gostaria de implementar outras
actividades como por exemplo desportos gimnicos.

20. Como é que a escola da resposta as necessidades especificas de desenvolvimento do Projecto do Desporto
Escolar?

R. As necessidades especificas das actividades de desporto escolar sdo quase sempre satisfeitas, quer na
elaboracéo de horarios da escola, quer na definicdo de um plano de transportes e na aquisicdo de materiais.

21. Qual o envolvimento da comunidade educativa nas actividades do Desporto Escolar?

R. Parece ser possivel envolver outros parceiros nas actividades de desporto escolar, embora existam um bom
envolvimento com as instituicdes desportivas da cidade, € possivel envolver mais 0s pais e a associacdo de
estudantes.

22. Como avalia o impacto do Desporto Escolar no funcionamento geral da escola, ao longo dos anos?

R. Muito positivo

23. Qual o impacto do Desporto Escolar na imagem interna e externa da escola?
R. O desporto escolar tem contribuido para a melhoria da imagem da escola no exterior, ndo sé pela exceléncia
dos resultados obtidos e prémios recebidos, mas também pela dindmica implementados nos encontros do
desporto escolar

24. O Desporto Escolar pode ser um canal importante de ligagcdo da escola a comunidade local. Existe entre a escola e a
comunidade desportiva local algum tipo de colaboragao ou cooperagdo?

R. A escola tem incrementado o seu relacionamento com outras instituicdes gracas a colaboracao do desporto
escolar

25. Em termos de organizagao educativa, quais as vantagens do Desporto Escolar? E quais as desvantagens?

R. O desporto escolar permite ndo sé uma ocupacgéao ajustada dos tempos livre dos alunos, desenvolve o trabalho
em equipa e pode melhorar o rendimento académico dos jovens. Por outro lado o desporto escolar pode causar
algum atrito na escola com algum absentismo de alguns alunos.




26. Que elementos considera importantes na definicdo de um processo de avaliagdo do Desporto Escolar?
R. Na escola néo existe uma cultura de avaliacdo. A avaliagdo resume-se a relatérios intermédios e finais & preciso
avaliar também o processo, criando instrumentos simples mas eficazes de avaliagédo. Esta situagdo € comum a
todos os sectores da escola.




Respostas abertas aos Inquéritos

Professores do Quadro de Escola

Anexo 8

Questao 11
]
2 | Dinamizar a escola
Contribuir para a formagao integral dos jovens
3
4
5
6 | Desenvolve as capacidades fisicas e motoras
Melhora o desempenho social do aluno
Promove a escola
7 | Diversidade de modalidades
Qualidade dos praticantes
Bons resultados nos Grupos/Equipas
Boa adeséo nas actividades de dinamica interna
8 | Dadinamica
Da projecgéao da escola
9 | A promocao da escola
A superacao dos alunos
10 | Desenvolvimento, a nivel fisico e psiquico dos alunos
11
12 | Canalizar as energias para uma actividade saudavel
13 | Possibilitar um bom desempenho dos alunos em actividades fora do &mbito do estudo
14
15 | O espirito de competicao
16
17
18
19
20 | Fomentar a pratica do desporto
Manter os estudantes ocupados com actividades saudaveis
Incrementar a competitividade
21
22 | Completa a formagéo do aluno
Da, por vezes, outra dindmica a escola
23
24
25
26 | Saber competir




Favorece a aprendizagem
Saudavel
27 | O desenvolvimento integral dos alunos
O impacto do Desporto Escolar na imagem exterior da escola
28
29
30
31 | Beneficios resultantes da pratica do exercicio fisico
Diminuigéo dos niveis de ansiedade
Fortalecimento de relagdes interpessoais
32 | Horas para o grupo disciplinar
Projeccao da escola na area do desporto
33 | O desporto é importante no desenvolvimento dos jovens
34 | “mente s& em corpo s&o”
35 | As actividades desportivas tém um papel fundamental na formagao dos adolescentes
36
37
38 | Dinamizar a escola
Promover o espirito de grupo
39 | Promove, positivamente a imagem da escola
Oferece alternativas aos alunos
40 | Da resposta a necessidades de alguns alunos
Ocupa o tempo livre dos alunos
41 | Desenvolver a vertente psico-motora dos alunos
Proporciona momentos de convivéncia entre alunos
42 | Promover a pratica de actividades que contribuem para a satde e bem estar dos alunos
Questao 12
1 As actividades desportivas coincidem com momentos terminais de avaliagao
2 | Auséncia das alunos as aulas
Coincidéncia das actividades desportivas com aulas (nomeadamente aulas das
avaliagoes)
3
4
5
6 | Quando ha muitos jogos e os alunos estao muito envolvidos por vezes ficam “distraidos”
para com o resto das disciplinas curriculares
7 Dificuldade em conciliar horarios
Os professores de algumas disciplinas criam algumas dificuldades
Por vezes, os alunos participantes ndo tém apoio nas disciplinas onde faltam
8




10 | N&o encontro contrariedades 2779?9777

11

12 | Coincidéncia de provas desportivas com testes ou outras aulas importantes

13 | Absentismos as actividades lectivas

14 | Os alunos faltam as aulas com alguma frequéncia

15 | Faltarem as aulas com frequéncia

16

17

18

19

20 | O horério das competicdes colide com as aulas das disciplinas

21 | Afalta as aulas dos alunos

22 | Choque com actividades lectivas (aulas)

23

24 | Os alunos faltam frequentemente e, muitas vezes, ndo ha um aviso prévio destas
situacoes

25

26 | Favorece a abstencao as aulas

27 | A constante “colisdo” com as aulas
As modalidades nem sempre atendem as preferéncias dos alunos

28 | Coincidirem com algumas aulas as actividades promovidas

29

30

31 | Coliséo, por vezes, de actividades desportivas com actividades lectivas
Nao oferecer novas modalidades como por exemplo, ginastica onde certamente
encontraria publico

32 | Programagao de algumas actividades dentro do horario lectivo dos alunos

33 | Quando as actividades se realizam sistematicamente durante as aulas de uma certa
disciplina

34 | Se as actividades colidirem com as aulas

35 | ?7?°77777

36 | As modalidades oferecidas ndo correspondem sempre aos interesses manifestados
pelos alunos
Nem sempre é visivel a planificacdo/ programacédo das actividades o que por vezes
perturba o funcionamento das actividades lectivas

37

38 | Os alunos faltarem as aulas e nomeadamente a fichas de avaliacdo ou trabalhos de
grupo

39 | Por vezes, compromete os resultados escolares

40 | Interfere com outras aulas (testes, aulas experimentais)

41




42 | Por vezes, os alunos faltam as aulas
No Secundario, quando existe juncdo de turmas é dificil marcar teste de avaliagao devido
a participacao destes alunos em actividades desportivas.
Questéo 15
1 Danca
2 Danca
Ginastica
3
4
5
6 | Nada a acrescentar
7 | Ginastica
Danca
Futsal
8 | Ginastica
Ténis
9 | Basebol
10 | Badminton
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20 | Judo
21
22
23
24
25
26 | Natacao
Ginastica
27 | Dancga
28
29 | Ginastica
30 | Orientacao




BTT

31 | Ginastica
Patinagem

32 | Ginastica
Danca
Orientacao

33

34 | As que os alunos desejarem e nas quais se empenhem dando o seu melhor

35

36

37 | Danca

38 | Natacao
Danca

39 | Natagéo
Futebol
Danca

40 | Ginastica
Natacao
BTT

41 | Rugby

42

Questao 16

]

2

3

4

5

6 | Nao vi os jogos

7

8 | As actividades levadas a efeito pela turma de desporto

9 | O “mexer” com a escola

10 | Espirito saudavel dos alunos

11

12

13

14

15

16

17

18

19




20

21

22

23

24

25

26

Participacdo desportiva dos alunos

27

Participacao desportiva no sarau

28

29

30

Basquetebol

31

Empenho dos professores e alunos

32

Convivio entre diferentes escolas

33

34

35

36

37

38

Participacdo dos alunos no sarau

39

Participacdo dos alunos no sarau

40

41

42

Questao 17

—_

Quando as actividades coincidiam com avaliagdes previamente marcadas

Nada a registar, ndo vi 0s jogos

=| O 00| N| O O | W N




18

19

20

21

22

23

24

25

26 | Falta as aulas

27 | Os alunos faltarem as aulas

28

29

30

31

32 | Os momentos em que foram marcados alguns torneios, coincidindo com os tempos
lectivos

33

34

35 | Algumas actividades decorreram dentro do horario lectivo

36

37

38 | Faltarem as aulas

39 | Faltarem as aulas

40

41 | Torneios de Basquetebol

42

Questéo 18

]

2

3

4

5

6 | Nada a registar

7 Maior colaborag¢do com entidades exteriores a escola
Horarios mais compativeis

8 | Tentar que as actividades sejam programadas de forma a n&o colidir com as aulas e ser
planificado e dar conhecimento aos Directores de Turma

9

10

11

12




13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Nao comprementer o bom funcionamento das aulas

27

Articulacéo das actividades lectivas com as do Desporto Escolar

28

29

30

31

Apostar na introdugéo de novas modalidades

32

Marcacgao dos torneios fora dos tempos lectivos dos alunos

33

34

35

36

Adequar as ofertas as preferéncias dos alunos

37

38

Funcionar nas 4.2 feiras a tarde a fim de nao condicionar as actividades lectivas

39

Funcionar em espacos préprios sem comprometer as outras actividades

40

Dar resposta as preferéncias dos alunos

41

Envolver mais alunos nas actividades de Desporto Escolar

42




Anexo 9

Respostas abertas aos Inquéritos

Coordenadores dos Directores de Turma

Questao 12

1 O envolvimento dos alunos nas actividades

O reforgo da autonomia e da auto-estima de alguns alunos

2 Promocéo da escola

Promoc¢éo do desporto e actividade fisica

Promogao do convivio e intercdmbio escolar

Questao 13

1 Por vezes os alunos faltam para participar nas competicoes

Alguns alunos ndo conseguem conciliar as duas coisas e deixam as aulas para tras

2 | Condiciona a organizagao interna sobretudo no que diz respeito a calendarizacdo das

outras actividades e avaliagdes

Questao 16

1 Ginastica
BTT

2 Todas as existentes este ano

Questao 17

1 Do desempenho dos alunos e do seu envolvimento nas actividades

2 | As actividades de competicdo com outras escolas realizadas nesta escola

Questao 18

1 As faltas dos alunos as aulas, a alteragao dos testes, o ndo saber atempadamente das

actividades para organizar a planificagcao

Questao 19

1 Conciliar melhor o horario das competi¢des e treinos com as aulas

2 | Calendarizagéo das actividades com mais antecedéncia e mais precisa (dias)
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