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Resumo

A histéria da Cidade de Reguengos de Monsaraz, localizada no municipio com a
mesma designacdo do Alentejo Central, esta desde sempre ligada a histdria dos seus vinhos
e vinhas, sendo a vitivinicultura uma das principais atividades econémicas do Municipio
de Reguengos de Monsaraz. A vinha e o vinho séo parte do ADN de quem em terras
alentejanas nasce e € criado, esta cultura e este nobre produto, sdo parte integrante do que é

o territorio, as suas gentes, a sua arte e a sua génese.

O objetivo da presente investigacdo visa compreender e analisar o impacto da
iniciativa Cidade Europeia do Vinho 2015 junto aos seus mais diretos interessados, 0S
produtores do sector vitivinicola do Municipio de Reguengos de Monsaraz, no sentido de

perspetivar a estratégia de intervencao territorial.

Em 2015, Reguengos de Monsaraz foi Cidade Europeia do Vinho (CEV),
candidatura sustentada numa parceria com os produtores e outros agentes estratégicos, para
a promocao do territorio e do seu produto mais nobre, o vinho. Apés a conclusdo deste
projeto surge a marca “Reguengos de Monsaraz- Capital dos Vinhos de Portugal”, e
paralelamente a necessidade de se compreender e analisar 0 impacto desta iniciativa junto
dos seus mais diretos interessados, os produtores parceiros do setor vitivinicola do

Municipio de Reguengos de Monsaraz envolvidos no evento.

A metodologia adotada teve como base a aplicacdo de um inquérito e uma entrevista
a todos os elementos permanentes da Equipa CEV15 da entidade promotora da
candidatura, o Municipio de Reguengos de Monsaraz; a todos os produtores de vinho do
municipio e parceiros da CEV15, apos a conclusdo e avaliacdo da mesma. Os inquéritos
foram enviados e recolhidos por correio eletronico e tratados; as entrevistas foram

realizadas presencialmente e posteriormente transcritas e devidamente analisadas,
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possibilitando a obtencdo de informacdo relativamente ao perfil dos inquiridos, e do

impacto gerado, como € objeto da dissertacéo.
Os resultados espelham a opinido dos entrevistados, dos quais se destacam:

1) Como pontos mais positivos: a existéncia de uma equipa capaz e experiente
em eventos e promocao territorial; a forte aposta na promogéo e divulgacédo
local, regional, nacional e internacional; o prestigio da sub-regido
vitivinicola; a nova Marca CVP (estratégia); o Enoturismo;

2) Como pontos menos positivos: a escassez de recursos; a falta de um plano
de monitorizacédo e avaliacdo; a falta de preparacdo do territorio ao nivel de

dinamizacdo turistica para manter os visitantes mais tempo.

Em conclusdo, Reguengos de Monsaraz- Cidade Europeia do Vinho 2015 foi uma
iniciativa percebida pelos intervenientes entrevistados como bastante positiva e com

bastante impacto no territdrio e para além de territorio.

Palavras-chave: Reguengos de Monsaraz, Vinho, Impacto, Produtores.
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Abstract

The historical city of Reguengos de Monsaraz, located in the municipality with the
same name in Central Alentejo, is always linked to the history of its wines and wineyards,
and winemaking is one of the main economic activities of the Municipality of Reguengos
de Monsaraz. The wineyards and wine are part of the DNA of those born and created in
this culture and this noble product, are an integral part of what is the territory, its people,

its art and its genesis.

To understand and analyze the impact of the European Wine City 2015 initiative
with its most interested stakeholders, the wine producers in the Municipality of Reguengos

de Monsaraz, in order to pursue the joint territorial intervention strategy.

The main goal of the present research is to understand and analyze the impact of the
European Wine City 2015 initiative with its most interested stakeholders, the producers of
the wine sector of the Municipality of Reguengos de Monsaraz, in order to pursue the

strategy of territorial intervention.

In 2015, Reguengos de Monsaraz was the European Wine City (CEV), an application
supported by a partnership with producers and other strategic agents, to promote the
territory and its noblest product, the wine. After the ending of this project, the brand
"Reguengos de Monsaraz - Wine Capital of Portugal™ was created in parallel with the need
to understand and analyze the impact of this initiative with its stakeholders, the wine

producers in the Municipality of Reguengos of Monsaraz involved in the event.

The methodology adopted was based on the application of an inquiry and an
interview to all the permanent members of the CEV15, to the team of the Municipality of

Reguengos de Monsaraz; to all wine producers in the municipality and CEV15 partners,
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after the conclusion and evaluation thereof. Inquiries were sent and collected by email and
analyzed; the interviews were carried out face-to-face and later transcribed and duly
analyzed, making it possible to obtain information about the profile of the respondents, and

the impact generated, as is the subject of the dissertation.
The results reflect the opinion of the interviewees, of which they stand out:

1) Most positive points: the existence of a capable and experienced team in events
and territorial promotion; strong emphasis on local, regional, national and
international promotion and dissemination; the prestige of the wine-growing sub-
region; the new CVP brand (strategy); Wine tourism;

2) Less positive points: scarcity of resources; the lack of a monitoring and
evaluation plan; the lack of preparation of the territory to captivate visitor’s

longer stays.

In conclusion, Reguengos de Monsaraz - European Wine City 2015 was an initiative
perceived by the interviewees as positive and with a lot of impact in the territory and

beyond.

Key words: Reguengos de Monsaraz, Wine, Impact, Producers.
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1.Introducéao



Uma das formulagbes mais importantes associada ao turismo do vinho é que a
gastronomia e o vinho geram interesse suficiente para motivar deslocacbes a uma
determinada regido, funcionando como uma das principais raz6es que pesam na hora de
decidir viajar e para onde viajar. Por outras palavras, o0 vinho e 0 seu entorno assumem-se
como o fito da viagem, promovendo-se assim o turismo do vinho, desfrutando o visitante,

do vinho e das formas de viver no local de origem (Miracle, 2001).

De um modo geral, as atividades turisticas estabelecidas nas regifes rurais, como sdo
a maioria das regides vitivinicolas apresentam um conjunto de caracteristicas comuns: i)
contacto com a povoacao local; ii) ligacdo ao artesanato local; iii) interesse pelas formas de
vida autoctone; iv) criacdo de novas atividades econdmicas; e 0 V) interesse pelas tradicdes
e a gastronomia local (Miracle, 2001). Visam assim construir um determinado destino
turistico rural, tendo por base um produto integrado baseado nas atividades vitivinicolas
(produtores primarios), gastronémicas e culturais (interesse nas técnicas agricolas do
cultivo da vinha e producdo do vinho), acompanhado por uma ampla oferta de alojamento
com servicos relacionados: festivais e feiras de vinhos, degustacOes, visita a adegas,
patriménio paisagistico associado, programas educativos, alojamentos tematicos, rotas de
vinhos, bem como uma oferta complementar: oferta comercial, restaurantes, oferta noturna,
golf, hipismo. E composto assim por uma diversidade de agentes autdctones, culturais e
sociais (Bruwer, 2003). Confluem ainda para o sucesso do turismo do vinho as
acessibilidades a regido, a capacidade de alojamento, a presenca de uma restauracdo de

referéncia, bem como o valor da paisagem.

Depreende-se assim a pertinéncia da regido no turismo de vinho, na medida que

centra 0 reconhecimento do prestigio dos vinhos, sendo que cada regido contempla os seus
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préprios recursos territoriais turisticos, como é o caso da paisagem vinhateira do Douro
(Rocha e Moura, 2000) ou os chateaux de Bordéus (Gombault e Derbaix, 2011). Neste
contexto, o terroir turistico é o elemento diferenciador entre as regides vitivinicolas. Trata-
se de um conceito que descreve a combinacdo das caracteristicas fisicas, culturais e
naturais da regido-destino, distinguindo das outras regiGes-destinos, destacando-se a
variedade da uva autdctone, formas de cultivo autdctone, paisagens singulares, patrimonio
cultural. Aqui a “tipicidade”, agregando caracteristicas Unicas e diferenciadoras que
confere uma “identidade” ao territorio vitivinicola, ¢ um dos elementos que gera mais

atracdo turistica.

A historia da Cidade de Reguengos de Monsaraz, localizada no municipio com a
mesma designacdo do Alentejo Central, esta desde sempre ligada a historia dos seus vinhos
e vinhas, sendo a vitivinicultura uma das principais atividades econémicas do Municipio
de Reguengos de Monsaraz, como se pode verificar pelo excerto do Programa territorial
de desenvolvimento de Alentejo Central, que refere: “Os concelhos de Reguengos de
Monsaraz e Vendas Novas registaram, alids, 0 maior aumento populacional do Alentejo
Central. Esta dindmica populacional encontra-se intimamente ligada a crescente dindmica
empresarial e econémica destes dois municipios relacionada, no primeiro caso, com a
grande afluéncia turistica associada ao Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva e a
industria dos vinhos e, no segundo caso, com a dinamica industrial e logistica e com a

proximidade a Area Metropolitana de Lisboa” (AMDE, 2008, p. 11).

Em 2014, é submetida a candidatura de “Reguengos de Monsaraz a Cidade Europeia
do Vinho 2015” a Rede Europeia de Cidades do Vinho (RECEVIN), sendo a mesma

aprovada em novembro de 2014. O arranque oficial da-se com a cerimonia de abertura em
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fevereiro de 2015. A implementacdo da iniciativa integrou varias parcerias a varios niveis:
local, regional, nacional e internacional, sendo por este motivo uma iniciativa inovadora e
relevante para o territério, pois foi a primeira vez que na regido Alentejo uma entidade
publica liderou um evento de cariz internacional dirigido ao setor privado, o vitivinicola,
envolvendo, entre muitos outros parceiros de varias areas, todos os produtores de vinho da

sub-regido vitivinicola de Reguengos de Monsaraz.

Face ao exposto, importa compreender e analisar o impacte desta iniciativa junto aos
seus mais diretos interessados, em particular os produtores do sector vitivinicola do
Municipio de Reguengos de Monsaraz, no sentido de perspetivar a estratégia territorial

conjunta a adotar futuramente.

A presente dissertacdo encontra-se estruturada em trés grandes partes. Numa
primeira parte considera-se a historia da vinha e do vinho no Municipio de Reguengos de
Monsaraz, bem como se enquadra e caracteriza a pertinéncia do evento turistico associado
a RECEVIN, muito particularmente o evento: “Reguengos de Monsaraz- Cidade Europeia
do Vinho”. Na segunda parte, descrevem-se opc¢des metodoldgicas utilizadas neste estudo
de caso. Por fim, serdo apresentados e discutidos os principais resultados, bem como as

principais conclus@es e propostas de intervencao.



2. Reguengos de Monsaraz: caracterizacao

da regiao, vinhos e principais atores



O vinho, independentemente da evolucéo técnica do seu fabrico e das preferéncias de
guem o consome, mantém-se desde os primordios da humanidade intimamente ligado a
historia dos povos, a sua religiosidade e a sua cultura, sendo utilizado nas mais diversas

circunstancias da vida.

Neste contexto, o Instituto da Vinha e do Vinho (IVV), em 2016, refere no seu portal
sobre a regido vitivinicola do Alentejo: “O plantio da vinha nesta regido data do periodo
romano, como atestam vestigios varios dessa época, nomeadamente grainhas de uva
descobertas nas ruinas de Sdo Cucufate, perto da Vidigueira, e alguns lagares romanos. Os
primeiros documentos escritos sobre o plantio da vinha datam do século XII.” Nesta
abordagem, de acordo com Saramago et al. (2000, p. 92): “A viticultura tinha um “corpus”
de leis extensas e detalhadas variando em cada municipio, facto que ilustra a importancia
da vinha na agricultura do Alentejo. Podemos dividir no final do antigo regime as regifes
de vinho do Alentejo agrupando: Beja, Cuba, Vila de Frades, Vidigueira e Alvito, depois
um pouco mais acima Evora, Redondo, Monsaraz (Reguengos). Uma outra zona era

constituida por Estremoz e Borba e outra ainda por Portalegre.”

Por sua vez, Frei Luis Augusto Rebelo da Silva, em 1862, refere: “Regides como
Borba, Monsaraz e Portalegre plantam vinhas novas que dao lugar ao aparecimento de um
vinho mais encorpado que aguentava mais tempo sem azedar. A producgéo é destinada ao
autoconsumo e venda”. Na realidade, os produtos de referéncia para a alimentagdo dos
alentejanos sdo quatro: pdo, azeite, porco e vinho. Nesta regido ndo se verifica grande
diferenca entre as referéncias gastronomicas urbanas e rurais, pois a populacdo mantém-se
fiel aos produtos que a sua terra da, ndo havendo uma aculturagdo nem mesmo nos grandes

centros urbanos, “conservando na memoria os tracos culturais de origem camponesa”
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(Saramago et al., 2000, p. 118). Por outras palavras, a alimentacdo €, em si mesma, uma

dimensdo poderosa dos lagos que ligam o alentejano a sua cultura e as suas gentes.

Dadas as caracteristicas edafoclimaticas, solos favoraveis ao cultivo da vinha e clima
mediterranico, Portugal é naturalmente um pais no qual a vinha sempre teve um papel

relevante nos habitos e economia das populacdes.

Essas condi¢cbes ganham grande relevo no Alentejo, onde devido aos solos
essencialmente de origem granitica e xistosa e ao clima mediterranico continental, a vinha

sempre foi uma cultura de eleigédo

2.1.Histdria da vinha e do vinho da regido de Reguengos de Monsaraz

2.1.1. Romanizacéo e Islamizacéo

Apbs o periodo militar dos romanos na Ibéria Meridional, inicia-se o periodo de
ocupacdo e consequente exploracdo agraria, com a introducdo dos métodos e técnicas por
eles dominados e utilizados em varias culturas, nomeadamente na vinha, pois eram
“senhores de uma técnica apurada de fazer vinha e vinho”, conforme refere Saramago et al.
(2000, p. 139). Estas técnicas perpetuaram-se até aos nossos dias. Registo destas técnicas é
o exemplo referido por Saramago et al. (2000, p. 141) sobre o sarcéfago encontrado em
Reguengos de Monsaraz descrito da seguinte forma: “ostenta uma cena de pisa de uva no

lagar, operada por dois jovens de maos dadas em atitude de danga”.

A cada vez maior importancia da vinha e do vinho surge relacionada com a difusao
do Cristianismo pelo territério do império romano durante o século Il, trazendo as

condicBes favoraveis ao seu desenvolvimento em todo o territorio.



Entretanto, com a ocupacao arabe a agricultura entra numa nova fase, pois embora o
Islamismo proiba a ingestdo de alcool, este ndo provocou a destruicdo das vinhas

existentes.

A viticultura mantém a sua importancia, pois se por um lado a uva em fresco ou em
passa faz parte da dieta alimentar do povo arabe, por outro lado ha que ndo hostilizar as
populacdes ocupadas de forma a evitar possiveis revoltas, como refere Saramago et al.
(2000, p.143). Assim mantém-se 0 consumo, a producdo e o comércio de vinho até ao
século XI, pois neste segundo periodo desta ocupacdo acentua-se a intolerancia dos arabes
para com os cristdos, sendo banido o vinho e perdendo a vinha a sua importancia, com o
consequente abandono da cultura em muitas regides. Esta instabilidade e inseguranca
mantém-se durante um grande periodo, com nefastas consequéncias para a vinha e para o

vinho.

“P. Bravo na publicacdo Vinicultura Pratica salienta a importancia do vinho e do
azeite para a alimentacdo das populacdes da regido Alentejo no século XIl, fazendo
referéncia as memorias da Literatura Portuguesa, tomo II e cita: “Quando entrou o
Governo de El Rei D. Affonso em 1143 ja nas trés provincias Extremadura, Beiras e
Alentejo, estdo ocupadas por Mouros que ndo deixavam trabalhar os naturais havia muita
colheita de grao, vinhos, azeite que foram mui danificadas pelas lutas da libertagdao”.

(Saramago et al., 2000, p. 144).

2.1.2. Da ldade média ao seculo XIX

No século XIII hd a reconquista cristd da Peninsula Ibérica, com a referida

reconquista e com o trabalho desenvolvido por algumas ordens religiosas, a vinha e o



vinho voltam a ter a importancia perdida, recuperando-se algumas das técnicas romanas e
adaptando-as a viticultura da época. No Foral Afonsino de 1276 e no Foral Manuelino de
1512, disponiveis no Arquivo Municipal de Reguengos de Monsaraz e na pagina oficial do
Municipio de Reguengos de Monsaraz, ha referéncia a importancia da vinha e do vinho
neste periodo historico, destacam-se do Foral Afonsino: “Mando também que nem o meu
alcaide da vila, nem o mordomo, nem os alvazis, nem qualquer outro ousem forcar nenhum
homem bom de Monsaraz ou de fora da vila, no seu pdo, nem no seu vinho, nem no seu
pescado, nem nas suas carnes, nem em qualquer outra coisa que lhes pertenga.”, e do Foral

Manuelino: “E por carga mayor de vinho se pagara huum real”.

A importancia desta cultura e do seu comércio surge a partir do século XIV,
emergindo nesta altura a necessidade de regulamentar a mesma. Sdo exemplo “a carta real
datada de 28 de julho de mil trezentos e nove, na qual D. Dinis proibe que os judeus
negociantes entrassem na cidade com vinho antes de 15 de agosto, e a determinacédo de D.
Pedro que por carta de 29 de maio de mil trezentos e sessenta e um, regulamenta o
comércio do vinho na cidade no sentido de proteger os vinhos aqui produzidos”. Em
ambos 0s textos 0s monarcas referem-se a cidade de Evora (Saramago et al., 2000, p. 146-

147).

Além do vinho também a vinha deve ser preservada. Citando Amaral (1998): “(...)
num clima quente como o do Alentejo a folhagem das videiras era sombra apreciada e nela
mouros € mouras 1a iam dormir pela calma prejudicando o seu crescimento”. Um século
depois a Camara de Evora de forma a proteger e a preservar a vinha impde pesadas coimas

a quem nelas durma ou acenda lume, e cria o cargo do guarda das vinhas de Evora.



No reinado de D. Sebastido, o comércio era feito por agentes ou feitores
encarregados da compra dos vinhos, dai a designagao dos “vinhos de feitoria” que iam para
varios pontos de Europa e de Africa, e mais tarde para o Brasil (Saramago et al., 2000, p.

148).

Em 1521, o Rei determinou que “todas as medidas e pesos e varas e cOvados sejam
tamanhos com os da nossa cidade de Lisboa”, de forma a moralizar o comércio do vinho,
reprimindo as fraudes exemplarmente e regulando o comércio do vinho (Saramago et al.,

2000, p. 149).

No século XVI, com a euforia dos Descobrimentos e o desenvolvimento econémico
do pais, as regides e a agricultura beneficiaram claramente deste desenvolvimento,

mantendo a vitivinicultura o seu papel primordial.

Na época da Restauracdo, em meados do século XVII, por consequéncia da
devastacdo causada pelos exércitos castelhanos, os vinhedos foram bastante afetados,
sendo que em Evora a destruicdo foi quase total, consequéncias do cerco de 1663. Em
1650, com a fixacdo dos primeiros ingleses no Porto, comeca a exportacdo do vinho do
Porto. O Marqués de Pombal, ao aperceber-se da oportunidade para a regido, protege o
Douro e descura as restantes regides, desvalorizando o papel da vinha e do vinho no

restante territorio.
2.1.3. Do Seculo XIX a década de 40

Na primeira metade do século XIX, consequéncia de varias crises economicas que se
refletiram na agricultura e na vitivinicultura, a quebra de producdo é notoria a nivel

nacional e claro no Alentejo, levando ao abandono das terras e consequentemente a quebra
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da importéncia do setor agricola alentejano em geral, bem como do setor vitivinicola, em

particular (Saramago et al., 2000).

A situacdo de queda do setor vitivinicola é revertida na segunda metade do século
XIX, com o desbravamento da Charneca Alentejana. Neste periodo, a vinha e 0 vinho
comecam gradualmente a ganhar realmente importancia, com a nova aposta na vinha que
assume um novo papel, um pouco diferente do anterior, pois ha outros aproveitamentos do
solo. A vinha fica nos solos mais pobres e proximos do “Monte”, local proximo da zona
habitacional da herdade. Surge, nesta época, uma “verdadeira febre” com o aparecimento
de novos viticultores e de novas vinhas. A proposito destes factos, Madeira (2000, p 153)
escreve sobre a implantacdo de novas vinhas na regido de Reguengos de Monsaraz, com
destaque para a influéncia do benemérito Papanca, comprovada pela seguinte transcricéo:
“Havia na freguesia da Casa de Braganca ferragiais cuja renda anual era de quatrocentos
mil réis. Desenvolvida em 1871 a febre da plantacdo da vinha, e havendo falta de terrenos,
lembrou o grande homem a compra de todos eles a Casa de Braganca! N&o querendo s6
para si a gloria do ato, convidou outros cidaddos e juntos, em comissdo, realizaram a
compra, e aforaram o terreno e glebas que comportassem 6, 8, 10 ou 12 milheiros de cepas
cada um com obrigacdo de remissdo em 5 anos, e o direito de uma s6 subemphiteuse’,
tinha de seu um bocadinho de terra além da sepultura, muitas familias, 5 anos volvidos,
com o rendimento das préprias terras, de um milh&o de cepas plantadas todos aviam pago

os terrenos e deles eram supremos senhores.”

! Subenfiteuse- Contrato que o enfiteuta de um prédio faz, cedendo-o a outrem, mediante autorizacdo do
senhorio direto, subemprazamento. Fonte: https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-
portuguesa/subenfiteuse
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O benemérito Papanca é novamente citado por Madeira (2000, p. 154), pois teve
intervencdo no aforamento de terras da igreja. “Tinha a freguesia de rendimento para a
junta do parocho. Em logradouro de todos, lembrou Papanca ao parocho de entdo, ou
aforamento ali naquelas terras ou arrendamento de onde adviria algum rendimento para a
junta da parochia. Preferindo o povo o aforamento, foi o terreno dividido em 609 courelas
e aforado, produzindo o rendimento de 420 mil réis, um terco para a cdmara e dois para a
junta da paréchia. Outocentos milheiros de cepas levou aquele terreno. Solo especial para
viver da vide, o concelho esta agora plantado de vinhedos que produzem centenas de pipas

que exporta para o reino e para o estrangeiro”.

Destacam-se 0s chamados homens bons, que com o seu conhecimento sobre a regido
e as potencialidades da vinha contribuiram para o desenvolvimento deste setor agricola no
Alentejo. Sdo exemplos de homens bons, o benemérito Papanca na regido de Reguengos de
Monsaraz, o Comendador Antonio Ruy Gomes na regido de Redondo, o Comendador
Eduardo Queiroz em Borba e o0 senhor José de Sousa Faria e Melo Cabral em Viana do
Alentejo. De realcar o inestimével contributo do trabalho técnico-cientifico do qual se

destaca o agrénomo engenheiro Anténio Gomes Ramalho.

Ha que referir o grupo de representantes do Alentejo no Congresso Viticola Nacional
em Lisboa, nos anos 1894 e 1895, com destaque para intervencfes oportunas e multiplos
contributos nos diferentes grupos de trabalho. Ha referéncia a varios presidentes de
camara, onde uma vez mais surge em destaque o Presidente da Camara Municipal de
Reguengos de Monsaraz, Manuel Papanca. Ha ainda referéncia aos sindicatos, destacando-
se 0 “Syndicato Agricola de Reguengos de Monsaraz”. Este Congresso ganha uma outra

importancia ap6s surgir na Europa o flagelo da filoxera, pois é este forum que permite
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analisar a situacdo e apontar solucGes de diversa ordem, embora ineficientes a data.
Madeira (2000) refere que neste forum surgem as “Comissdes anti filoxera”, que devido ao
intenso trabalho desenvolvido ao nivel das técnicas de multiplicagdo, ganham uma
amplitude muito vasta de trabalho, que vai muito além da resolucdo do problema da
filoxera;” maior uniformizacdo das plantas”, aumento significativo da producéo,
“levantamento ampelografico”, e “caracterizacdo das castas da regido” sdo apenas alguns

exemplos.

O oidio é outra doencga da vinha que surge, em 1852, para a qual é encontrada a

solucdo através da aplicacdo de enxofre.

O mildio € mais uma doenca identificada, em 1881, em Portugal, mas é apenas em
1895, que é descoberta a Calda Bordalesa que vem em parte resolver este problema, pois
sO é eficaz se aplicada preventivamente. O Congresso além de ter abordado os problemas
inerentes as pragas e doencas, devolveu trabalho sobre todas as matérias da vitivinicultura,
nomeadamente: economia vitivinicola, técnicas de implantacdo da vinha, técnicas de

condugdo da vinha, associativismo e enologia.

O final do século XIX e inicio do século XX ndo foram periodos favoraveis
economicamente para a vinha e para o vinho, as doencas, a falta de competitividade com
outros paises, as constantes crises econémicas, a Primeira Grande Guerra Mundial, a
agitacdo politica associada a Primeira Republica, a crescente importancia da cultura
cerealifera no Alentejo contribuiram para o progressivo abandono da vinha. A vinha
passou em 1898 de 20 000 ha (hectares) para 10 000 ha na década de 20 no Alentejo

(Madeira, 2000).
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Assim, Madeira (2000) diz que a vinha passa para 0s “solos mais pobres e sdo
utilizadas as castas regionais e as técnicas tradicionais” e 0s vinhos, que passam a ser

apenas para autoconsumo, melhoram significativamente.

Surge a Segunda Guerra Mundial com as privacGes associadas a uma guerra,
relegando para segundo plano as culturas que ndo sdo para subsisténcia, entre elas a vinha.
Este periodo de adversidade tem um aspeto extremamente positivo, a producdo de vinhos
de excelente qualidade, reiniciando-se o comércio do vinho lentamente e com algum

SUCesso.
2.1.4. Papel das adegas Cooperativas

Nos anos 40, a Junta Nacional do Vinho apoiou a construcdo de adegas cooperativas,

contribuindo para o desenvolvimento do cooperativismo vinicola em Portugal.

Roque Vale citada por Saramago et al., (2000, p. 177) refere que: “Nos finais da
década de 40 a area ocupada com a vinha em Portugal representava apenas cerca de 2,8 %
da éarea total do pais, ainda que o rendimento bruto da cultura correspondesse
aproximadamente a 20 % da totalidade dos rendimentos brutos das diferentes modalidades
de exploracdo da terra: além do lugar de destaque que a cultura ocupava na economia de
Portugal tinha ainda uma funcdo social importantissima, atendendo que absorvia cerca de

16 % da populagdo agricola ativa.”

Na sequéncia do estudo pedido pela Junta Nacional do vinho e publicado, em 1952,
sobre a possibilidade de instalar adegas cooperativas no Alentejo, sdo escolhidas para
instalacdo das primeiras a de Borba, Redondo, Reguengos de Monsaraz e Vidigueira. A

Junta Nacional do Vinho além de impulsionadora das adegas cooperativas em todo o pais,
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disponibilizou ainda ajuda técnica gratuita. As adegas ddo melhores condigdes técnicas e
de higiene, hd mais mercado, obtencdo de prémio, permitindo valorizar os vinhos

resultantes de melhor matéria-prima e do aumento da producdo unitéria.

Em Reguengos de Monsaraz, os doze socios fundadores subscreveram a escritura de
constituicdo em 23 de novembro de 1962, no entanto esta ndo se chegou a implementar.
Em 30 de margo de 1971 com alteracdo dos estatutos surge a Cooperativa Agricola de
Reguengos de Monsaraz- CARM, que iniciou a sua laboracdo em 1972, com o milhdo de
quilos de uva provenientes de cento e quarenta associados. No inicio dos anos 80 a CARM
era a unica cooperativa a comercializar vinhos monovarietais. Em 1998, a CARM era o

maior exportador e a maior adega cooperativa do Alentejo.

A demarcacdo das zonas viticolas, entre as quais a de Reguengos de Monsaraz,

inicia-se no ano de 1971.

Nos anos 80 aparecem novos produtores individuais dispostos a investir e a
aproveitar 0s apoios comunitarios. Em Reguengos de Monsaraz surge a Finagra S.A. na
Herdade do Esporéo, que integra o projeto de Vitivinicultura do Alentejo conjuntamente
com as Adegas Cooperativas. E ainda nesta década que surgem os técnicos especializados,

os enodlogos, como uma figura essencial ligada as adegas cooperativas.

O aproveitamento dos quadros de ajudas comunitarias foram fundamentais para a
modernizagdo tecnologica do setor vitivinicola, elevando os padrdes de qualidade dos
vinhos. Neste contexto, em 2016, a pagina oficial da Comissdo Vitivinicola Regional
Alentejana (CVRA) refere que com a criacdo do Projeto de Viticultura do Alentejo

(PROVA), em 1977, foram definidas as condicGes técnicas para a implementacdo de um
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estatuto de qualidade no Alentejo, enquanto a Associacdo Técnica dos Viticultores do
Alentejo (ATEVA), fundada em 1983, foi arquitetada para promover a cultura da vinha
nos diferentes terroirs do Alentejo (CVRA, 2016). Continua referindo que, em 1988,
regulamentaram-se as primeiras denominagdes de origem alentejana, fundamento para o
estabelecimento, em 1989, da CVRA, garante da certificacdo e regulamentacdo dos vinhos
do Alentejo. Beneficiando da ajuda financeira da Unido Europeia e do espirito empresarial
dos agentes econdmicos da regido, a enologia moderna rapidamente se estabeleceu no
Alentejo, com as cubas de inox e o controlo de temperatura a permitirem apresentar vinhos
modernos e atraentes. Conclui referindo ser justo enaltecer o papel primordial
desenvolvido pelas adegas cooperativas alentejanas, responsaveis pelo sucesso inicial do
Alentejo ao consagrarem vinhos com uma excecional relacdo qualidade/preco (CVRA,

2016).

2.2.Setor do vinho na Regido Vitivinicola Alentejana: caso do setor do

vinho em Reguengos de Monsaraz

A CVRA ¢ a entidade interprofissional privada, de utilidade publica que define as
linhas estratégicas para a regido, bem como as politicas na area da viticultura e da
enologia, e que tem como designio o controlo, a promo¢do e a defesa, mediante a
certificacdo, da Denominacdo de Origem Alentejo (DOC Alentejo) e da Indicagédo
Geografica (IG) Regional Alentejano, em que todos os vinhos certificados pela CVRA sao
vendidos com um selo de certificagdo numerado, que integra o contra rotulo de cada
garrafa vendida. Neste &mbito, os vinhos com estas denominacgdes tém que cumprir com as
disposi¢des nacionais e comunitarias em vigor, conforme o Regulamento (CE) n.°

1234/2007 do Conselho de 22 de Outubro, com as alteragdes introduzidas pelo
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Regulamento (CE) n.° 491/2009 do Conselho de 25 de Maio, que estabelece uma
organizacdo comum dos mercados agricolas e as disposicdes especificas para certos
produtos agricolas (Regulamento «OCM Unica»), no seu Artigo 118.°- B, refere as

Defini¢cdes de Denominacdes de Origem e de IndicacGes Geogréfica.

Segundo a folha informativa anual da CVRA dos Vinhos do Alentejo — Facts &
Figures, de maio de 2016, existiam trezentos e sessenta agentes economicos ligados a
producdo de vinho no Alentejo, dos quais duzentos e sessenta e trés produtores e noventa e
sete comerciantes (agentes econdmicos que compram vinho a produtores e engarrafam
com o seu préprio rotulo). Quanto a area total de vinha, que engloba vinhos DOC, IG e
Mesa, existiam 20 800 ha. A area total de vinha aprovada para DOC Alentejo foi de 14 698
ha, para Regional Alentejano (IG) 5 934 ha, e relativamente a producdo média por hectare
no Alentejo referem 7 625 kg/ha, conforme o Quadro 1, com informacéo sobre a area de
vinha aprovada para producdo de vinho certificado no Alentejo no ano de 2014 (CVRA,

2016).

Quadro 1: Area de vinha aprovada para producdo de vinho certificado (DO e IG) no
Alentejo, 2014.

Area de Vinha Cadastrada 2014 (DO e IG)

Regido DOC Alentejo DOC Alentejo IG IG
(Branco) (Tinto) Alentejano  Alentejano

(Branco) (Tinto)

IG Alentejano - - 1.196 ha/ 4.737 hal
2.955acres  11.705 acres

Borba 834 ha / 2.060 acres* 2.657 ha/ 6.343 acres - -

Evora 231 ha /571 acres 1.004 ha/ 2.481 acres - -

Granja-Amareleja 48 ha /119 acres 377 ha /932 acres - -

Moura 52 ha/ 128 acres 286 ha / 707 acres - -

% Acres: Além do hectare, unidade utilizada em Portugal para a medida de terrenos, o acre surge porque € a unidade de
conversdao em paises como os Estados Unidos da América (E.U.A), a Australia, o Canadd, entre outros mercados com
importancia na exportacdo do produto.
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Area de Vinha Cadastrada 2014 (DO e IG) (cont.)

Regido DOC Alentejo DOC Alentejo IG IG
(Branco) (Tinto) Alentejano  Alentejano

(Branco) (Tinto)

Portalegre 157 ha / 388 acres 684 ha / 1.690 acres - -

Redondo 464 ha / 1.147 acres 1.576 ha / 3.894 acres - -

Reguengos 778 ha/1.922 acres 3.171 ha/ 7.836 acres - -

Vidigueira 1.029 ha/ 2.543 acres 1.351 ha/ 3.338 acres - -

Total 3.592 ha /8.876 acres 11.105 ha/ 27.441 acres 1.196 ha/ 4.737 ha/
2.955acres 11.705 acres

Total DO e Total IG 14.698 ha / 36.320 acres 5.934 ha/ 14.663 acres

Total 20.631 ha /50.980 acres

Fonte: CVRA, 2016.

A folha informativa anual da CVRA dos Vinhos do Alentejo — Facts & Figures, de
maio de 2016 refere ainda que a area total de vinha cadastrada na regido do Alentejo € de
20 631 ha, da qual 70% do total estd apta a D.O. Alentejo, sendo predominantemente
constituida por uva tinta, cerca de 71%. A restante area cadastrada com vinha apta a IG
Alentejano é de 5 934 ha, sendo predominantemente constituida por uva tinta,
percentualmente distribuida por cor de modo idéntico ao da D.O. A mesma fonte destaca
que quando comparada a producdo de vinhos do Alentejo com a producdo total de vinhos
em Portugal no ano de 2014, o Alentejo representou 23,5 % da producdo nacional de vinho
certificado, e que por tipo de vinho em termos de cor, a producdo do Alentejo em 2014
dividiu-se em 78,9% Tinto; 19,7% Branco e 1,4% Rosé. Relativamente ao Mercado
Nacional, o Alentejo € a regido lider no mercado nacional, tanto ao nivel da quota de
mercado em volume, como em valor, na categoria de vinhos engarrafados de qualidade

com classificacdo DOC e IG.

Segundo dados da CVRA (2014) e do IVV (2014), no que diz respeito a evolucao
das exportagdes dos vinhos do Alentejo para o0s paises terceiros (mercados
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extracomunitarios), em 2013, registou um crescimento total de 14% em volume. Os sete
principais mercados, que representam 93% do volume das exportacdes para fora da Unido
Europeia, cresceram significativamente, tendo Angola crescido 14%, Brasil 12% e Estados
Unidos da Ameérica 18%. De salientar também o enorme acréscimo do mercado Chinés,
36,4%, que de forma bastante marcada se afirmou definitivamente como um dos mercados
principais para a exportacdo extracomunitaria, que ja abrange neste momento sessenta e
quatro paises. Desta forma, ap0s o ligeiro decréscimo observado em 2012, o ano de 2013,
foi francamente positivo. Quanto aos mercados intracomunitarios, 0s primeiros sete paises
do ranking de maior exportacdo tém um peso de cerca de 90% do total do mercado
comunitario, destacando-se como principais mercados; Franca, Pol6onia, Alemanha e Reino
Unido. Através da comparacdo dos dados do mercado nacional por regido de origem,

podem-se tirar as seguintes conclusdes:

* O Alentejo € lider destacado do mercado de vinhos certificados com 1.G. e D.O.,

tendo 43% da quota de mercado em volume e 45% da quota em valor;

+ A excecdo da regido do Douro, as outras trés regifes que apresentam crescimento
das suas quotas de mercado sdo regides com precos médios por garrafa (0,75 cl) mais

baixos — Peninsula de Setubal 2,50 €; Tejo 2,41 € e Lisboa 2,62 €;

* A posicdo de lideranga do Alentejo é mais forte no Retalho — take home (valor

45,6% e volume 43,3%), do que no canal HORECA (valor. 44,0% e volume 42,0%);

* O preco médio por garrafa de 0,75 cl dos Vinhos do Alentejo (3,20 €) s6 ¢
ultrapassado pelas regides do Algarve (8,50 €), com pouca expressdo em termos de volume

e pela regido do Douro (4,15 €). Estas duas regides sdo aquelas que detém um maior peso
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das suas vendas na restauracdo, o que influencia o preco médio devido aos precos finais

mais elevados praticados neste canal.
2.3. Sub-regides vitivinicolas Alentejanas

Segundo a CVRA no seu portal oficial, em 2017, os produtores do Vinho Regional
Alentejano distribuem-se por oito areas DOC: Portalegre, Borba, Redondo, Reguengos de
Monsaraz, Vidigueira, Evora, Granja/Amareleja e Moura, o que permite uma variedade de
escolha em qualquer ponto do Alentejo. A CVRA (2017) descreve as oito regides da

seguinte forma:

eBorba — é a segunda maior sub-regido do Alentejo, estendendo-se entre o
eixo que une Estremoz a Terrugem, alargando-se a Orada, Vila Vicosa, Rio de
Moinhos e Alandroal, terras pontuadas por depdsitos de marmore que marcam de
forma indelével a viticultura e o carater dos vinhos da sub-regido. As manchas
alargadas de solos de xisto vermelho, distribuidas de forma heterogénea pelas terras
pobres e austeras de Borba, sdo a principal alternativa ao marmore. Borba possui
um microclima especial que lhe assegura indices de pluviosidade levemente
superiores a média, bem como niveis de insolacdo ligeiramente inferiores a média

alentejana, proporcionando vinhos especialmente frescos e elegantes.

eEvora — No final do século XIX, era uma das regides de grande prestigio
nacional, tendo sido reconhecida como uma das sub-regibes mais vistosas e
admiradas do Alentejo, berco de muitos dos vinhos mais cobicados da regido. Foi
preciso esperar até ao final da década de oitenta do século passado para assistir ao

renascimento de Evora, capital do Alentejo Central. A paisagem é dominada pelos
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solos pardos mediterranicos, numa paisagem quente e seca que é berco de alguns

dos vinhos mais prestigiados do Alentejo.

eGranja/Amareleja - Alonga-se com a fronteira espanhola, disposta em redor
da vila de Mouréo. E aqui que subsiste um dos climas mais aridos e inclementes de
Portugal. Os solos séo pobres, forrados a barro e xisto, proporcionando rendimentos
muito baixos, condicionados pela falta de agua, pelo baixo indice de matéria
organica e pela superficialidade da cobertura vegetal. E uma zona de extremos que
d& origem a vinhos de carater vincado. Os verfes quentes e secos implicam
maturagdes precoces, acomodando vinhos quentes e suaves, de grau alcodlico
elevado. A casta Moreto, uma das variedades mais caracteristicas, adaptou-se

especialmente bem a esta sub-regi&o.

eMoura — O clima revela uma forte influéncia continental, com fortes
amplitudes térmicas que causam invernos frios e rigorosos e verdes torridos, secos
e prolongados. Os solos sdo muito pobres, onde o barro e o calcario dominam a
paisagem, com solos pouco profundos, duros e inclementes para a vinha mas com
boa capacidade de retencdo de &gua. A casta Casteldo domina a paisagem,
mostrando uma adaptacdo perfeita aos rigores de um clima tdo extremado. Os
vinhos de Moura apresentam um perfil quente e macio, com graduacdes alcoolicas

consequentes.

ePortalegre — Das oito sub-regiGes alentejanas, Portalegre é a que mais se
diferencia pela originalidade e carater. Aqui, nada se conforma com o que
tradicionalmente é o Alentejo, dos solos as vinhas, da altitude a idade das vinhas.

Os vinhedos sdo encontrados principalmente no sopé da Serra de Sdo Mamede,
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cujos picos rochosos podem chegar aos mil metros. Altitude significa que o clima é
mais frio e himido do que nas planicies do sul do Alentejo, produzindo vinhos
frescos e elegantes, mas igualmente poderosos. O terreno predominantemente
granito é intercalado com pequenas manchas de xisto nas areas mais baixas. As
vinhas tendem a ser fragmentadas nestas colinas, divididas em incontaveis
pequenas tiras de vinhas muito antigas, muitas das quais podem ter 0s seus setenta
anos. Curiosamente, as castas francesas Cinsault e Grand Noir sempre foram

plantadas aqui, uma das muitas excentricidades de Portalegre.

eRedondo — E uma das sub-regies mais consistentes gracas a protecdo da
Serra Da Ossa, uma das maiores serras do Alentejo, eleva-se a cerca de seiscentos
metros de altitude, dominando e delimitando a sub-regido, protegendo a vinha a
norte e a nascente, proporcionando invernos frios e secos compensados por verdes
quentes e ensolarados. Os solos, apesar de heterogéneos, privilegiam os
afloramentos graniticos e xistosos, dispostos em encostas suaves com

predominancia na exposicao a sul.

eReguengos de Monsaraz — E a maior das sub-regides, assente em terrenos
pobres e pedregosos, repleta de afloramentos rochosos que marcam de forma
dramaética a paisagem. Os solos xistosos e o clima profundamente continental, com
invernos frios e verdes quentes, condicionam a viticultura, oferecendo vinhos
encorpados e poderosos, com boa capacidade de envelhecimento. Apesar da
dimensdo, Reguengos de Monsaraz € uma das sub-regiGes onde a propriedade se
encontra mais fragmentada. Aqui subsistem algumas das vinhas mais velhas do

Alentejo.
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eVidigueira — A falha da Vidigueira que marca a divisoria entre o Alto e o
Baixo Alentejo, determina a razdo de ser desta sub-regido situada mais a sul. As
escarpas da falha, de orientacdo este-oeste, condicionam o clima da Vidigueira
convertendo-a numa das sub-regides de clima mais suave no Alentejo. Os solos séo
pouco produtivos, predominantemente de origem granitica e xistosa. A Vidigueira
alberga a Tinta Grossa, uma das variedades mais misteriosas do Alentejo que
alguns apontam como heter6nimo para a casta Tinta Barroca. Apesar da localizagdo
tdo a sul, a Vidigueira foi durante anos palco privilegiado para os vinhos brancos

alentejanos, gracgas ao clima temperado da sub-regido.
2.4.Castas do Alentejo

Existem mais de quatro mil variedades de uvas catalogadas em todo o mundo
(CVRA, 2017). Portugal apresenta-se como o segundo pais do mundo com maior nimero
de castas indigenas, variedades Unicas e exclusivas, inexistentes em qualquer outra parte do

mundo.

No Alentejo, para além das muitas castas autdctones que imprimem um forte carater
regional, variedades perfeitamente adaptadas a geografia e as condicionantes da paisagem
alentejana, existem castas com origem em outros paises, de valor reconhecido, que
reforcam a lideranca vitivinicola do Alentejo. Apresenta-se, no quadro 2, o registo das

Castas com maior predominancia na regido Alentejo.
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Quadro 2: Registo das Castas com maior predominancia na regido Alentejo

Castas Brancas

Castas Tintas

. Antéo Vaz
o Arinto
. Roupeiro, As sinonimias abundam,

de acordo com a localizacdo, incluindo
nomes tdo diversos como  Siria,
Alvadourdo, Crato Branco, Malvasia
Grossa, Codega, Alva e Dona Branca.

. Ferndo Pires

3 Gouveio adota ainda 0s nomes
Gouveio Estimado, Gouveio Real, Gouveio

. Alfrocheiro

. Alicante Bouschet sinonimias nao
oficiais pela qual é conhecida — “Tinta de
Escrever”.

. Aragonez, na Rioja (Espanha), o
berco mais provavel da variedade, &
conhecida pelo nome  Tempranillo,
intitulando-se Cencibel em La Mancha, UlI
Llebre na Catalunha, Tinta de Toro em
Toro, Tinta del Pais e Tinto Fino em Ribera

del Duero e Tinta de Madrid nas vinhas da
capital espanhola.

. Cabernet Sauvignon

. Casteldo, durante décadas foi
conhecida  como Periquita, tendo
posteriormente sido condenada a alterar o
nome para Casteldo, sendo igualmente
conhecida pelos nomes Jodo Santarém,
Trincadeiro e Tinta Merousa no Douro.

. Syrah

. Touriga Nacional, que ainda
assume as sinonimias Preto Mortagua,
Mortagua, Tourigo Antigo e Tourigo.

. Trincadeira, é reconhecida sob
diversas sinonimias ao longo do territério
continental, adotando o0s nomes de
Trincadeira  Preta, Tinta  Amarela,
Espadeiro, Crato Preto, Preto Martinho,
Mortadgua e Rabo de Ovelha Tinto.

Roxo (rosada) e Gouveio Preto (tinta)

Fonte: CVRA, 2016
2.5.Enquadramento territorial e economico do Municipio de
Reguengos de Monsaraz: a pertinéncia da vitivinicultura
O Municipio de Reguengos de Monsaraz ocupa uma é&rea de 461,22 km? era
composto, até 2012, por cinco freguesias, sendo estas: Campinho, Campo, Corval,
Monsaraz e Reguengos de Monsaraz. Em 2013, através da reorganizacdo administrativa,

efetivou-se a fusdo das freguesias de Campinho e Campo, resultando na Unido de

Freguesias de Campo e Campinho (Figura 1). O municipio passou entdo a ser constituido
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por quatro freguesias (Lei n.° 11-A/2013 de 28 de janeiro, Reorganiza¢do administrativa do

territorio das freguesias, 2013).

DIVISAO ADMINISTRATIVA DIVISAO ADMINISTRATIVA
2011 2012

CORVAL

CORVAL

MONSARAZ

REGUENGOS DE
MONSARAZ

REGUENGOS DE
MONSARAZ

CAMPINHO

UNIAO DE FREGUESIAS
DO CAMPO E CAMPINHO

LIMITES ADMINISTRATIVOS

Limite de Concelho
Limite de Freguesia

Escala: 1:25 000

Figura 1: Localizacdo das Freguesias do Municipio de Reguengos de Monsaraz. (PDM-

MRM, 2014)

Fonte:http://www.cm-reguengos-monsaraz.pt/pt/site-
servicos/territorio/ordenamento/Documents/PDM/2014 PDM_Revis%C3%A30_Relat%C3%B3rio%20de%
20Avalia%C3%A7%C3%A30.pdf

A regido tem um clima mediterranico, de verfes quentes e secos e invernos curtos e
chuvosos, que marcam a vegetacdo, a fauna, a paisagem e também as gentes deste

territorio (INE, 2012).

Segundo o INE (2012), o Municipio de Reguengos de Monsaraz, em 2011, detinha
1 322 empresas instaladas, sendo o quarto municipio do Alentejo Central com maior
namero de empresas. A maioria destas empresas encontra-se distribuida pelas seguintes

atividades econdmicas: agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca (32%);
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comércio por grosso e retalho e reparacdo de veiculos (20%); alojamento e restauracao
(9%); construcdo (8%) e industrias transformadoras (7%). A agricultura é uma atividade
econdémica predominante no Municipio de Reguengos de Monsaraz, conhecido pelo
cultivo das vinhas, assim como pela producdo de vinhos de reconhecida qualidade,
empregando aproximadamente 14% da populacéo ativa (INE, 2012). A vitivinicultura e a

olivicultura séo, as principais industrias de transformacao.

A producéo vitivinicola e o turismo funcionam como polo de atracdo. No municipio
de Reguengos de Monsaraz poderao ainda encontrar-se diversos alojamentos turisticos em
espaco rural que aliam servicos de alojamento e restauracdo de primeira qualidade com

diversas atividades tradicionais na regido, aliado a proximidade do Grande Lago Alqueva.

De acordo com os dados do INE (dezembro de 2016), o Municipio de Reguengos de
Monsaraz registou 38 283 dormidas e 24 490 hospedes, com proveitos de 1 105 milhares
de euros. O turismo no municipio tem como areas estratégicas o0 enoturismo, 0

megalitismo, o artesanato, a Vila de Monsaraz, as atividades nduticas e o astroturismo.

O setor vitivinicola da sub-regido de Reguengos de Monsaraz integra um dos setores
com mais desenvolvimento tecnoldgico na industria agroalimentar. Para este
desenvolvimento contribui em muito a localizagdo privilegiada desta sub-regido, préxima
do Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterranicas (ICAAM), Unidade de
Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) da Universidade de Evora, e da estreita relagio
entre a componente de investigacdo académica e a sua aplicabilidade na prética diaria dos

produtores locais.
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O Municipio de Reguengos de Monsaraz integra a regido Alentejo, que, em 2016,
registou uma quota de mercado comercial nacional total na ordem dos 46,4% em volume
de vendas (litros) e 45% em valor, o que significa que a Regido Alentejo é lider destacado

do mercado dos vinhos certificados (CVRA, 2016).

De destacar que, de acordo com a CVRA (2016), Reguengos de Monsaraz foi a
regido com a maior area de producédo de vinho DOC Tinto em 2014, atingindo 3 171 ha/ 7
836 acres, correspondendo a Vidigueira a maior area de producdo de vinho DOC Branco

com 1 029 ha/ 2 543 acres.

Nos dados disponiveis no portal do IVV (2017), no que respeita a producao de vinho
no distrito de Evora, 0 municipio com maior producéo de vinho apto DOP (Denominagéo
de Origem Protegida) tinto é Reguengos de Monsaraz com 136 453 hl e também é o
municipio com a maior producdo total de vinho DOC (Denominacdo de Origem
Controlada) com 170 883 hl, 0 mesmo se passa com a producdo total de vinho tinto 167

332 hl e com o total dos vinhos 210 156 hl no municipio de Reguengos de Monsaraz.

Fica assim clara a relevancia da viticultura e da produgdo vitivinicola no municipio e
na sua dinamizacdo, quer no que diz respeito as atividades do setor primario, quer no que
concerne as do setor secundario, como a industria de transformacdo a qual se associam
todas as atividades do setor terciario, com a sua comercializag&o e servigos associados. De
facto, com o surgimento de unidades de Enoturismo e Olivoturismo, bem como com a
proliferacdo de diversos agentes turisticos que promovem visitas guiadas a produtores
regionais, ao qual se associa a gastronomia da regido, como por exemplo, a degustacéo de
produtos regionais, estimulando também desta forma a preservacdo das atividades

agropecuarias regionais, sempre associadas as atividades principais, dinamizam com um
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peso considerado indispensavel o aspeto economico-social do Municipio de Reguengos de
Monsaraz. Associada a viticultura e vitivinicultura esta a olivicultura, que em inumeras
situacbes se complementam, nomeadamente no que diz respeito a animacdo turistica
presente no municipio.

2.6.Principais produtores vitivinicolas no Municipio de Reguengos de

Monsaraz

No portal da CVRA (http://www.vinhosdoalentejo.pt/pt/produtores/) encontram-se

registados pela seguinte ordem os nove produtores que integram a sub-regido vitivinicola
de Reguengos de Monsaraz: i) Espordo S.A.; ii) Adega José de Sousa; iii) Sociedade
Agricola Quinta da Varzea; iv) Sdo Lourenco do Barrocal; v) Luis Duarte; vi) Ervideira;
vii) Monte das Serras; viii) CARMIM e ix) Monte dos Perdig6es. Justifica-se neste capitulo
uma breve apresentacdo dos Produtores que serd mais aprofundada na componente

empirica, com a andlise do inquérito e entrevistas aplicadas.
2.6.1. Esporao, SA

A historia desta Herdade com mais de 750 anos € descrita na pagina oficial

(https://www.esporao.com/pt-pt/sobre/herdade-do-esporao/uma-breve-historia.html/) da

empresa, conforme a seguir se explana: “A pouco mais de 170 km a sudeste de Lisboa,
junto a histérica cidade de Reguengos de Monsaraz, deparamo-nos com uma tipica
paisagem do Baixo Alentejo. E aqui, por entre suaves planicies e vales pouco profundos
escavados por ribeiras intermitentes, campos de cereais, vinhas e olivais que encontramos a
Herdade do Espordo. Os montes e pequenos povoados de casas caiadas guardam em si a
memoOria de uma vivéncia que vem da pré-Historia das antas e dolmens e foi progredindo
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pela mdo dos iberos, romanos, visigodos, muculmanos e outros tantos que por aqui
passaram. A historia medieval da regido comeca com a reconquista cristd de Monsaraz e da
baixa de Reguengos em 1232 — desde entdo que o0 vinho e 0 azeite sdo marca indelével da
regido. S6 em 1267 é que os limites geograficos da Herdade do Espordo (inicialmente
Defesa do Espordo) foram definidos, tendo-se mantido praticamente inalterados até hoje,
apesar de este ter sido um lugar de sangrentas batalhas e de feitos heroicos ao longo de
quase nove séculos de existéncia. Soeiro Rodrigues, juiz da cidade de Evora, tera sido o
primeiro dos muitos proprietarios, entre 0s quais se incluem o mestre de Santiago
Rodrigues de Vasconcelos, 0 Morgado D. Alvaro Mendes de Vasconcelos (que tera erigido
a Torre do Espordo) e os condes de Alcacovas, que mantiveram a propriedade na familia
até 1973, ano em que a venderam a José Roquette e Joaquim Bandeira. Em 1985, realiza-se
a primeira colheita que da origem a marca Espordo e ao primeiro vinho produzido pela,
entdo, Finagra, S.A.. Em 1989, inicia-se o processo de exportacdo de vinhos, estendendo-
se, hoje, a mais de 50 mercados internacionais. Oito anos depois, Espordo entra no
mercado do azeite com a aquisicdo da SPAZA (Sociedade Produtora de Azeites do
Alentejo) - atual Espordo Azeites. No centro da Herdade do Espordo erguem-se trés
monumentos historicos: a Torre do Espordo, o Arco do Espordo e a Ermida de Nossa
Senhora dos Remédios, esta Ultima ligada a um intenso e devoto culto popular na regiao
que leva as gentes da terra em procissdo sempre que a chuva tarda em chegar. A Torre do
Esporéo, simbolo de afirmacdo na sociedade e exibicdo de poder militar, € uma das torres
mais importantes na ilustracdo da transi¢cdo da idade medieval para a idade moderna em
Portugal. Mas se na Herdade do Espordo uma viagem ao passado nos conduz a ldade

Média, na Herdade dos Perdigbes (adquirida em 1995), a escassos 5 km de distancia, a
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mesma viagem conduz-nos a memoria do Neolitico e do Calcolitico, remetendo-nos para
0s anos 4 500 até 2 000 antes de Cristo, quando a regido abrigava um complexo
habitacional e cerimonial que ocupa cerca de dezasseis hectares. Hoje, o complexo

arqueoldgico € um sitio de referéncia para a investigacdo da pré-historia europeia recente.”

Para se conhecer em detalhe este produtor consultou-se o documento mais completo
e disponivel a data o “Relatorio do Espordo de 2015 (Herdade do Esporao, 2015), do qual

se retiraram as seguintes citacdes:

“A Espordo, SA é uma empresa produtora de vinhos de elevada qualidade, bem
como a empresa lider de um grupo econdémico com participagdes em varias empresas com
atividades complementares que se interligam no sentido de obter beneficios mutuos,
incluindo os decorrentes de economias de escala. Sendo a Espordo, SA a empresa cabeca
de grupo, cumpre-nos apresentar os dados consolidados e resultantes da atividade de todas
as sociedades em que participa com uma maioria qualificada dos votos. Assim, a Esporao,
SA coordena um grupo de empresas cujo acionista unico é a familia Roquette, estando em

funcionamento um modelo governativo comum a todas essas empresas” (p. 9).

“Existem 194 variedades de videiras plantadas, 37 das quais em producdo e que
correspondem as castas que melhor se adaptaram a regido do Alentejo. S&o pioneiros na
introducdo de castas que se transformaram em ex-libris do Alentejo, como a Touriga
Nacional ou o0 Verdelho. Algumas vinhas ja tém cerca de 40 anos, podendo-se classificar
como ‘vinhas velhas’. Apesar da dimensdo das vinhas, com um total de 450 hectares,
estamos progressivamente a converté-las e certifica-las para modo de producéo bioldgica,

com bons resultados em termos de controlo da producéo e qualidade das uvas” (p.14).
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“A nossa atividade principal é a producéo, comercializacdo e exportacdo de vinhos e
azeites de alta qualidade, produzidos a partir de uvas e azeitonas provenientes das nossas
vinhas e olivais, assim como de terceiros com 0s quais mantemos contratos de
fornecimento e acompanhamento das varias fases do desenvolvimento agricola. Este
modelo de negdcio permite a aplicacdo de métodos e técnicas modernas e o controlo total
sobre o processo de producdo, com intervencdo integrada em todas as fases do processo
produtivo, agricola, industrial e comercial. Herdade do Espordo Integrada na DOC
Reguengos de Monsaraz em pleno montado alentejano, apresenta condi¢fes Unicas para a
agricultura. Tem cerca de 700 hectares de vinhas, olivais e outras culturas potenciadas
pelos modos de producdo bioldgica e producdo integrada. Neste territorio estdo plantadas

cerca de 40 castas, 4 variedades de azeitona, pomares e hortas” (p.22).

“Durante 0 ano de 2015 mais de 22 mil pessoas passaram pelo enoturismo da
Herdade do Espordo, o que significa um pequeno decréscimo em relacdo 2014, que podera
ser explicado por alguma diminuicdo da procura nacional e pela crescente recesséo
brasileira. De salientar a importancia que os visitantes provenientes de paises que sao
poténcias vitivinicolas mundiais, (desde as vizinhas Espanha e Fran¢a aos Estados Unidos)
que muitas vezes estdo muitissimo bem informados acerca do mundo dos vinhos. Estes
visitantes sdo fundamentais, permitindo um benchmarking continuo e representam uma

oportunidade de troca de ideias muito estimulante (p. 35).
2.6.2. Adega "José de Sousa"

A pagina oficial da empresa (http://www.jmf.pt/index.php?id=90) descreve-a da

seguinte forma: “Um negdcio de familia com quase dois seculos de historia que, sem

nunca repousar sobre as glorias conquistadas, tem sabido modernizar-se. A José Maria da
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Fonseca exerce a atividade vinicola desde 1834, fruto da paixdo partilhada de uma familia
que tem sabido preservar e projetar a memoria e o prestigio do seu fundador. Consciente da
responsabilidade der ser, na atualidade o mais antigo produtor de vinho de mesa e de
Moscatel de Setubal em Portugal, a José Maria da Fonseca obedece a uma filosofia de
permanente desenvolvimento, 0 que a leva a investir sempre mais em suportes de
investigacdo e de producdo, aliando as mais modernas técnicas ao saber tradicional.
Exemplo disso mesmo é a Adega José de Sousa Rosado Fernandes, em Reguengos de
Monsaraz, no Alentejo, onde a tradicdo romana de fermentar em potes de barro se mantém
a par da ultima tecnologia. Continuando a investir em produtos de referéncia a nivel
internacional, sempre pautados pela qualidade, a José Maria da Fonseca tem contribuido de
forma decisiva para a divulgacdo e o prestigio dos vinhos nacionais. Dos quase 650
hectares de vinhas, e de uma adega dotada de tecnologia de Ultima geracdo que rivaliza
com as melhores do mundo, resultam vinhos que aliam a experiéncia acumulada ao longo
da sua histéria com as mais avancadas técnicas de vinificacdo. Além de todos estes
recursos utilizados na producdo dos seus vinhos, 0 que mais caracteriza o trabalho na José
Maria da Fonseca é uma enorme paix&o pela arte de fazer vinho. E esta paix&o, geradora de
emocdes, que a José Maria da Fonseca partilha com o consumidor de cada vez que este
prova um dos seus vinhos.” Na mesma pagina existe destaque para o enoturismo: “A
Adega José de Sousa Rosado Fernandes existe desde 1878, ap0s a aquisi¢do, em 1986, da
Casa Agricola José de Sousa Rosado Fernandes, da qual faz parte o Monte da Ribeira, a
José Maria da Fonseca concretiza 0 sonho antigo de poder produzir vinho no Alentejo
numa propriedade carregada de prestigio e historia (pelo menos desde 1878 que aqui se

produz vinho), utilizando técnicas tradicionais de vinificagido. E aqui, no centro de
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Reguengos de Monsaraz, que pode visitar uma adega Unica em todo o mundo, onde, para
além do José de Sousa, do José de Sousa Mayor e do topo de gama J de José de Sousa, €
ainda produzida a marca Montado. Mantendo viva uma tradicdo iniciada pelos Romanos
h& mais de 2000 anos, a adega José de Sousa esta equipada com 114 anforas de barro, um
método de fermentacdo ancestral e rarissimo. Para aléem da adega tradicional, abaixo do
nivel do solo, com as anforas e dois lagares para a pisa, conhecera também a adega
moderna, com 44 tanques de inox e toda a tecnologia indispensavel para a vinificacdo de
tintos e brancos. Tudo isto faz deste o local ideal para presenciar a combinacdo entre

inovacdo e tradicdo, e assim ficar a saber um pouco mais sobre vinhos de exce¢do.”
2.6.3. Sociedade Agricola Quinta da Véarzea, Lda

Na péagina oficial da CVRA, (http://www.vinhosdoalentejo.pt/pt/enoturismo/soc-

agricola-quinta-da-varzea-lda/) a Sociedade Agricola Quinta da Varzea, Lda., ou a Adega

do Calisto é descrita como:”(...) € uma empresa de cariz familiar situada no coragdo do
Alentejo - Reguengos de Monsaraz, mesmo a saida para o Alandroal. Fundada em 2004,
labora unicamente as uvas colhidas nos seus 32-35 ha de vinha, 20 dos quais em
Reguengos de Monsaraz e os restantes na freguesia da Caridade (Reguengos de Monsaraz).
A exceléncia e a variedade das castas tintas, como Trincadeira, Aragonez, Alicante
Bouschet, Touriga Nacional, Syrah e Cabernet Sauvignon, ou das castas brancas, como
Roupeiro, Perrum, Alvarinho, Antdo Vaz e Sauvignon Blanc, bem como o rigor e cuidado
tido desde a sua plantagdo, permitiram elaborar os vinhos Callistus Branco e Tinto - DOC
Reguengos, Adega do Calisto- Regional Alentejano e Joaquim Calisto - Reserva e Colheita

Especial.”
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Na péagina oficial do Municipio de Reguengos de Monsaraz, (http://www.cm-

reguengos-monsaraz.pt/pt/visitar/Paginas/enoturismo-adega-do-calisto-quinta-da-

varzea.aspx) encontram-se mais informacdes sobre a sua localizacdo e a sua historia,
conforme se refere em seguida: “Situada na parte norte da cidade de Reguengos de
Monsaraz, a Quinta da Varzea encontrava-se plantada por vinhas centenérias quando foi
adquirida pela familia Calisto no inicio da década de 80 do século passado. A producéo
que se obtinha dessas vinhas foi sempre vinificada em Reguengos de Monsaraz, primeiro
em adegas particulares da cidade e finalmente na cooperativa local. Depois de replantada
com castas tradicionais, quer tintas quer brancas, e através de diferentes formas de
conducao das cepas, mais apropriada a mecanizacao de varias operacdes culturais, a Quinta
da Varzea, com os seus cerca de 35 hectares de vinha, deu inicio a um novo ciclo: o de
“produtor-engarrafador”. Esta atividade, a de produtor-engarrafador, requer uma grande
paixdo pelo que se faz pois ganha-se uma consciéncia de que se € um elo entre as muitas
geragBes que, como esta, produziram e produzirdo vinhos com outros meios e técnicas,
obtendo um produto final de exceléncia, pois o solo, o clima e as castas ndo sofreram
grandes alteracdes, mantendo a qualidade do produto final. Com a construgdo de uma
adega de raiz, em 2004, apta a transformar e armazenar a producdo da Quinta, a familia
Calisto, casal e filhas, lancaram-se na transformacdo exclusiva das suas uvas e
comercializacdo dos seus vinhos. A adega situa-se num local privilegiado com vista
panoramica sobre as vinhas da quinta e paisagem envolvente onde se destacam: i) a Sul, a
cidade de Reguengos de Monsaraz; ii) a Este, a vila medieval de Monsaraz e 0 maior
centro oleiro de Portugal - S. Pedro do Corval; iii) a Sudeste, o imenso lago de Alqueva;

iv) a Norte, o complexo arqueoldgico dos Perdigdes.”
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2.6.4. Sdo Lourenco do Barrocal

A pagina oficial da herdade disponibiliza informacdo sobre a herdade e o0s seus

vinhos, na consulta da mesma (https://barrocal.pt/pt/winery/) destacam-se as seguintes

informacdes: “Propriedade da mesma familia ha mais de 200 anos, a herdade tem o seu
coracdo funcional e social num antigo monte alentejano, que viu rejuvenescer a cadéncia
da vida rural de que sempre foi testemunha num hotel de luxo despretensioso, no seio de

vinhas, azinheiras e oliveiras centenarias.

José Antonio Uva pertence a oitava geracao da familia que sempre aqui viveu e é 0
promotor de S&o Lourenco do Barrocal. Tendo passado grande parte da sua infancia aqui,
com a familia, a ouvir contos de uma herdade préspera, José ficou determinado a trazer de
volta a comunidade local, respeitando o seu ecossistema unico e historia. Este foi o seu
ponto de partida para o desenvolvimento de um projeto ambicioso - o rejuvenescimento de
toda a propriedade agricola e monte alentejano como um retiro rural - para que outras

pessoas sintam este Iugar como ele o sente: como a sua casa.

Desde tempos imemoriais que Sdo Lourenco do Barrocal se afirmou como epicentro
da cultura megalitica do Alentejo Central, tendo sido local de paragem para tribos
sedentarias do Neolitico. Esta histéria antiga descansa ainda hoje nos barrocais, 0s
afloramentos graniticos que pontuam a paisagem e que representam uma das carateristicas
naturais mais monumentais do Alentejo. Visitar a herdade € uma viagem através do tempo,
com inicio nas Idades do Bronze e do Ferro, passando pelas ocupagdes romana e arabe, até
chegar aos dias de hoje. No século XIX, cresceu para se tornar num monte, ou pequena
aldeia agricola, particularmente dindmico, cuja produgdo de cereais, legumes, vinho e

criacdo de gado garantia o sustento das 50 familias que ai residiam o ano inteiro. Com a
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sua propria capela, sala de aulas e praca de touros, foi o lar de uma comunidade unida, que
ai viveu longos e felizes anos.” (...) “A adega da herdade representa uma das areas cruciais
a sua regeneracdo, produzindo vinhos de primeira categoria sob marca exclusiva. Uvas
selecionadas e colhidas a mao sdo a base de edigdes limitadas, as uvas remanescentes
sendo cuidadosamente combinadas antes de se iniciar o processo de envelhecimento em
barricas de carvalho francés. Faca uma visita guiada a nossa adega, prove 0S N0SSOS

vinhos e a paisagem de Monsaraz.

Os vinhos Séo Lourenco do Barrocal sdo criados a partir de castas autdctones
portuguesas, refletindo os 10 anos de idade das vinhas de onde proveem, bem como o
seu terroir Unico. Das variedades Touriga Nacional e Alicante Bouschet resulta o Reserva
Tinto, enquanto os outros vinhos tintos, ricos e maduros, e 0s brancos elegantes combinam,

também, variedades estrangeiras.

Reconhecendo ha mais de um século o excecional terroir da regido, o fundador da
herdade ajudou a criar no século XIX, com a plantacdo de mais de um milhdo de cepas,

aquela que é hoje uma das regides de vinhos mais notaveis em Portugal.

No coracdo da regido vinicola do Alentejo e sob influéncia do lago Alqueva, o clima
de Sdo Lourencgo do Barrocal alterna entre dias quentes, secos, e noites frescas e humidas,
0 que facilita o processo de maturagdo gradual das uvas. Videiras enraizadas em solos

franco-argilosos de granito e xisto, dao carater e elegancia aos vinhos.”

Do resumo disponivel na referida pagina oficial sobre as caracteristicas da herdade, é
indicado que esta tem um total de 7,8 milhdes de metros quadrados, dos quais, 150 000

metros quadrados sdo de vinha que produzem anualmente 100 000 quilos de uva.
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2.6.5. Luis Duarte Vinhos

Rui Falcdo (2016) descreve Luis Duarte em Wines Of Portugal

(http://www.winesofportugal.com/an/wine-and-people-x/discover/lu-s-duarte/) da seguinte

forma: “Apesar de estar profundamente ligado ao sul de Portugal, ao Alentejo, Luis Duarte
tem origem duriense. O seu percurso profissional tem sido marcado pelo pioneirismo, pela
capacidade de estar sempre um passo a frente do seu tempo, pela capacidade de arriscar e
pela frontalidade e espirito pratico com que tem assumido os desafios com que tem sido

confrontado.

Foi um dos primeiros a receber o diploma da licenciatura de enologia da UTAD —
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, fez parte da equipa que comegcou com 0
projeto Espordo, introduziu e desenhou o projeto ambicioso da Herdade dos Grous de que
¢ administrador geral e que gere nas suas diversas vertentes, desde o enoturismo a

exploracdo agraria.

Entretanto, estabeleceu-se como um dos consultores mais respeitados do Alentejo,
assistindo em projetos de sucesso empresarial e enolégico com os vinhos da Malhadinha
ou da Quinta do Mouro, com esses ex-libris alentejanos apelidados ‘“Marias da
Malhadinha” e “Quinta do Mouro Rétulo Dourado”. Para além das colaboracdes e cargos
que mantém, decidiu comecar a fazer os seus vinhos, sempre de forma pragmatica e sem
floreados, mantendo um espirito pratico de quem esta no vinho sem demasiadas poesias ou
lirismos. O sucesso do seu projeto pessoal tem sido tal, com vinhos desenhados exatamente
para 0 que 0s mercados querem, que neste momento os vinhos de Luis Duarte sdo ja os

terceiros mais vendidos no Brasil entre os vinhos alentejanos.”
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2.6.6. Ervideira

A empresa integra um portal de promoc¢do internacional com pagina propria

(https://www.wonderful.land/ervideira/) onde se descreve da seguinte forma: “As

propriedades de Monte da Ribeira e Herdadinha ambos pertencem a familia Leal da Costa,
que pode ser rastreada até ao Conde de Ervideira, um fazendeiro bem-sucedido que viveu
entre os séculos XIX e XX. O conde, que recebeu seu titulo nobel do rei Carlos I, em
reconhecimento por seu trabalho social na regido, comecou a produzir vinho em 1880,
como se pode ver nas garrafas a empresa exibe com orgulho na sua sala de degustagédo de
vinhos. Com 160 hectares de vinhedos, divididos entre as fazendas Vidigueira e
Reguengos, a administracdo do Ervideira € realizada pela matriarca da familia D. Maria
Isabel e seus seis filhos, sendo Duarte Leal da Costa, o diretor-executivo. A direcdo

enoldgica esta sob direcdo de Nelson Rolo.”
2.6.7. Monte das Serras

A informacao recolhida refere que: “A propriedade Monte das Serras esta localizada
em Reguengos de Monsaraz, no coracdo do Alentejo, com uma area total de 31,3 hectares.
A propriedade tem um terroir atipico — xisto lembrando o Douro, baixa pluviosidade e
ventos quentes lembrando Africa. Em 2003 foram plantadas 14,5 hectares de vinha de
castas tintas — 25% Aragonés, 25% Trincadeira, 25% Alicante Bouchet, 15% Syrah e 10%
Moreto. Em 2009 foram plantadas mais 3,5 hectares de vinha de castas brancas — 60%
Antdo Vaz, 20% Arinto e 20% Verdelho. Atualmente, a propriedade Monte das Serras,

com cerca de 18 hectares de vinha, produz vinho tinto, vinho branco e vinho rosado. Possui
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uma adega para capacidade de 90 000 litros em inox, com controlo de temperaturas de

fermentacdo.”
2.6.8. Cooperativa Agricola de Reguengos de Monsaraz - CARMIM

A histéria  desta empresa estd  disponivel na  pagina  oficial

(http://www.carmim.eu/sobre/carmim/). Consultada a péagina retirou-se a seguinte

informacdo: “CARMIM — Cooperativa Agricola de Reguengos de Monsaraz — foi fundada
em 1971 por um grupo de 60 viticultores com o objetivo de produzir e comercializar vinho,
a partir da uva de um grupo de viticultores da regido , datando desse ano a construcao do

edificio original, projetado para a laboracéo de 1 500 toneladas de uva por ano.

Dada a grande adesdo desde logo dos viticultores da regido, estes valores
rapidamente foram ultrapassados, tendo, por isso, surgido a necessidade de se construir
depositos especiais, designados por “baldes” devido a sua forma esférica. Nessa altura, a
comercializa¢do resumia-se apenas a dois tipos de vinhos: o tinto e o branco. Com o passar
dos anos, a capacidade vinificacdo era de tal modo insuficiente que a CARMIM se viu
obrigada a aumentar a adega a fim de melhor proceder a vinificacdo dos tintos, isto no ano
de 1983. Este projeto ndo seguiu a estrutura da outra adega e as melhorias técnicas foram
consideraveis para a época, desde cubas com sistemas de auto-vinificacdo e descarga
automatica, passando por jogos de sem-fins para a conducdo das massas e linhas de
vinificacdo em continuo, a CARMIM investiu na altura em tudo o que era mais moderno e

avancado.

Em 1988, apds a integracdo na UE, da-se a criacdo de denominagdo “Reguengos”

para 0s Vinhos de Qualidade Produzidos na Regido Determinada (VQPRD) de Reguengos.
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Esta Denominacdo foi o grande reconhecimento da qualidade dos vinhos da regido e o
impulso fundamental para a projecdo dos vinhos no mercado nacional, comunitario e

extracomunitario.

Em 1991, ¢ finalmente construida a “Adega Nova”, baseada nos conceitos
enoldgicos bastante diferentes da outra adega, a “Adega Velha”. Nesse novo espaco, sao
privilegiados processos descontinuos, mais suaves e tecnologicamente versateis que as
linhas continuas da “Adega Velha”. Sdo também introduzidos sistemas de frio para
controlo de temperaturas de fermentacdo e prensas pneumaticas para um melhor controlo

de processo.

Em 1994, é criado o primeiro vinho branco da CARMIM fermentado em pipas,

denominado “Régia Colheita”.

Em 1997, ap6s aprovacdo do projeto de investimento, iniciam-se as obras de
construcdo do novo pavilhdo de Engarrafamento. Nesse ano, a CARMIM inicia uma nova
postura no mercado do vinho, com a criacdo de um Gabinete de Marketing e a contratacao
de Promotores/Merchandisers, fechando assim o ciclo que vai do produtor ao consumidor.
Comecou deste modo a poder fazer-se um acompanhamento atento e pormenorizado de
toda uma atividade que comeca nas terras de Reguengos e termina na mesa em qualquer

parte do mundo.

Em 2003, inicia-se o projeto Enoturismo CARMIM, aumentando o afluxo de

visitantes ao parque agroindustrial da empresa.

Contando hoje com cerca de 850 associados, a que correspondem 3 600 hectares de

vinha, a CARMIM tem construido, ao longo destes anos de historia, vinhos e azeites de
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qualidade CARMIM, os quais passaram a ser sinénimo de exceléncia. A empresa lidera o

mercado nacional no segmento dos vinhos de qualidade.

A CARMIM produz 74 referéncias de vinhos: dos brancos aos tintos, dos jovens aos
reservas, passando pelos licorosos, rosé e espumantes. A CARMIM também produz

aguardente e azeites de reconhecida qualidade.

Os vinhos da CARMIM tém sido distinguidos com mais de 600 prémios em varios

concursos nacionais e internacionais.

A qualidade da matéria-prima, oriunda de uma regido de denominacdo de origem, é
uma das mais-valias desta Cooperativa, a par do capital humano e de um complexo
agroindustrial de 8 hectares, onde se destacam as adegas, uma para vinhos regionais, outra
para vinhos DOC e o pavilhdo de engarrafamento, dotados da mais alta tecnologia. Aqui
podem ser vinificados 1 500 000 quilos de uva por dia, engarrafadas 21 000 garrafas por
hora e armazenados até 33 milhdes de litros. A CARMIM ¢é a maior adega do Alentejo e
uma das maiores do Pais, sendo um dos principais motores de desenvolvimento
socioeconémico da regido de Reguengos de Monsaraz, funcionando como suporte

essencial para as empresas agricolas associadas e respetivas familias.”
2.6.9. Monte dos Perdigdes

A informacdo sobre esta empresa foi transcrita da pagina oficial da CVRA

(http://www.vinhosdoalentejo.pt/pt/produtores/granadeiro-vinhos/): “Na posse da familia

Granadeiro desde 2001, o Monte dos Perdigdes foi em tempos casa de Damido de Gois e

geragBes mais tarde do ilustre compositor Luis de Freitas Branco, masico que aqui compds
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algumas das suas mais marcantes obras. Desde sempre um lugar marcado pela

sensibilidade artistica e pensamento livre.

Na sua moderna adega em que imperam materiais nobres como o marmore
alentejano e o carvalho francés sao vinificados e engarrafados os vinhos Granadeiro sob o
rigoroso controlo de uma dedicada equipa chefiada pelo enodlogo Pedro Baptista e

inspirados pela visdo de autor de Henrique Granadeiro.

Com uma longa e reconhecida carreira no sector publico e privado, Henrique
Granadeiro criou ha muito tempo lacos com o meio vinicola, nomeadamente através das

funcBes que exerce a frente da Fundacdo Eugénio de Almeida.

Desde 2001 que lancou um projeto proprio e fiel a essa velha paixdo: a criacdo de
vinhos. Paixdo que hoje leva a sua maxima expressdo, no coracdo da regido que o Viu

nascer, com a criacdo dos vinhos de autor aos quais da o seu conhecimento e o0 seu nome”.

2.7.Turismo do vinho: Reguengos de Monsaraz - Cidade Europeia do

Vinho 2015

A Rede Europeia de Cidades do Vinho, European Network of Wine Cities
(RECEVIN), existente desde ano 2000, é constituida por cidades ou grupos produtoras de
vinho que tém uma forte dependéncia da inddstria do vinho, estdo localizadas em areas
denominacdo de vinhos de qualidade. Esta rede visa dar a conhecer as inquietudes e as
necessidades dos territérios do Vinho, sustentando as iniciativas das Associagoes
Nacionais de Cidades do Vinho Europeias presentes nos seguintes paises: Alemanha,
Austria, Bulgaria, Eslovénia, Espanha, Franca, Grécia, Hungria, Italia, Portugal e Sérvia,
que se traduzem na forca de 800 cidades de toda a Europa (http://www.recevin.eu/). Nesta
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senda, a rede identifica especificamente os seguintes objetivos: i) fazer lobby; ii) fomentar
0 enoturismo; iii) desenvolvimento de projetos; iv) intercdmbio de experiéncia municipais;
v) divulgar outras abordagens, realidades e tendéncias; vi) difundir as atividades dos

territorios (http://www.recevin.eu/ ).

Neste contexto, com a meta de consubstanciar o segundo objetivo - “fomentar o
enoturismo”-, surge, em 2012, pela RECEVIN, a criacdo do concurso denominado:
“Cidade Europeia do Vinho”. Trata-se de um concurso anual que visa reconhecer a
candidatura com o melhor projeto de cultura do vinho, colocando em relevo a riqueza, a
diversidade e os aspetos comuns do territorio vitivinicola, sendo que o prémio recaira em
cada ano a um pais diferente da rede. Desde 2012 foram contempladas as seguintes cidades
para 0s seguintes anos: 2012- Palmela, Portugal; 2013- Marsala, Italia; 2014- Jerez de la
Frontera, Espanha; 2015- Reguengos de Monsaraz, Portugal, 2016- Conegliano

Valdobbiadene, Italia; 2017- Cambados, Espanha.

Em 2015 a candidatura Reguengos de Monsaraz - Cidade Europeia do Vinho 2015
(CEV2015), surge em parceria com as cidades de Evora e Elvas (Dossier candidatura
CEV, 2014). O projeto CEV15 teve a duragdo de dezasseis meses, iniciando-se, em
novembro de 2014, com a aprovacdo da candidatura pela RECEVIN, e concluindo-se, em
fevereiro de 2016. Pretendeu-se, deste modo, promover e divulgar os vinhos da regido, o
contexto onde os mesmos sdo produzidos, assim como promover e divulgar a imagem de
toda a regido do Alentejo, com vista a fomentar a cooperacéo e a partilha entre os diversos
agentes economicos locais, promovendo-se, desta forma, o desenvolvimento sustentavel de

todos os agentes envolvidos (Municipio Reguengos de Monsaraz, 2014).
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Consideram-se 0s seguintes 0s principais objetivos desta iniciativa: i) o produto
ancora, o vinho, ser reconhecido e conhecido; ii) os stakeholders conhecerem o produto, as
necessidades do setor e as suas potencialidades; iii) forte aposta na promocgao e imagem de

marca da CEV15 e do sector vitivinicola.

Consideram-se as seguintes as estratégias da iniciativa: i) avaliacdo do risco
associado a iniciativa e aos seus atores; ii) disponibilizacdo dos varios tipos de recursos
necessarios a implementacdo da CEV15; iii) apoio total por parte do executivo camarario e
parcerias; iv) capacidade de visdo por parte do executivo, parcerias e equipa técnica; Vv)

criacdo de uma equipa multidisciplinar unicamente focada na CEV15.

O projeto contou com mais de 700 parcerias (locais, regionais, nacionais e
internacionais), essenciais na dinamizacdo e promoc¢ao do projeto que integrou cerca de
150 eventos que chegaram a cerca de 150 mil pessoas de forma direta (quadro 3). Foi
atingido um namero global superior a 3,5 milhdes de pessoas através de eventos/momentos
da Cidade Europeia do Vinho 2015. De forma sintética apresenta-se a listagem de
atividades dinamizadas no &mbito da CEV15, pelo Municipio de Reguengos de Monsaraz,
de um modo cronolégico elencadas nos Relatorios de atividades da Cidade Europeia do

Vinho, durante o periodo de dezembro de 2014 a fevereiro de 2016 (quadro 3).
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Quadro 3: Listagem de atividades dinamizadas no ambito da CEV15, sua classificacdo e publico abrangido.
N2 N° N Pablico
Atividade Designacao do evento Classificacao do evento Pu_bllco Indireto
Direto
Dezembro 2014
1 Reunido de apresentacdo das atividades CEV em Reguengos de 65
Monsaraz (RMZ) Reunido de trabalho com Parceiros CEV15
2 Reunido Parceiros Hotelaria e Restauragdo em RMZ Reunio de trabalho com Parceiros CEV15 74
Total 139
Janeiro 2015
3 12° Torneio de Bridge do Alentejo em Evora Evento desportivo com a chancela CEV15 120
4 Sessdo Abertura -Formagéo Servico de Vinhos- Dinamizacéo de 2 45
acdes de formacgéo Coloquios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagao
5 Cobertura Televisiva 22 sessdo formacéo Servicos de Vinhos Divulgacio nos media 25
6 Fitur em Espanha Feira Internacional 3000 225 000
Total 3190 225 000
Fevereiro 2015
7 CARMIM Alqueva Formula Windsurfing 2015 Evento desportivo com a chancela CEV15 1040
8 Apresentacdo nacional do X1V Concurso Selezione del Sindaco em 130
Oeiras Evento cultural com a chancela CEV14
9 Concerto de apresentacdo da Orquestra de Camara do Alentejo em 234
RMZ Evento cultural com a chancela CEV15
10 Arranque oficial da CEV 2015 Visita aos Enoturismos em RMZ Evento sociocultural com a chancela CEV15 100
11 Arranqgue oficial da CEV 2015- Atos Oficiais em RMZ Evento sociocultural com a chancela CEV15 100
12 Inauguracédo do espaco «Vinho com arte» em RMZ Evento cultural com a chancela CEV15 200
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Quadro 3: Listagem de atividades dinamizadas no ambito da CEV15, sua classificacdo e publico abrangido (cont.).

N2 Designacao do evento Classificacdo do evento N.¢ Pablico  N.® Publico
Atividade ghag ¢ Direto Indireto
13 Brinde na Praca da Liberdade em RMZ Evento sociocultural com a chancela CEV15 300
14 Gala da Cidade Europeia do Vinho em RMZ Evento sociocultural com a chancela CEV15 600
15 BTL- Bolsa de Turismo de Lishoa 2015 Feira Nacional 3500 70 000
Total 6 204 70 000
Margo 2015
16 E\,;loErZUR 2015 (Encontro Nacional de Estudantes de turismo) em Colo6quios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagéo 100
17 Motrinos sob Rodas Evento desportivo com a chancela CEV15 100
18 Apresentacdo de Vinhos de Reguengos de Monsaraz na embaixada Acio Diplomatica CEV15 24
de Portugal em Espanha
19 Apresentacdo do Azeite Milenar CARMIM & Horta da Moura Evento sociocultural com a chancela CEV15 50
20 Vinhos da G_ranaqer presentes em almogo dos empresarios do Evento sociocultural com a chancela CEV15 37
grupo Kuoni em Evora
21 Prowein na Alemanha Feira Internacional 1500 52 000
22 Apresentacdo da Volta ao Alentejo em RMZ Evento desportivo com a chancela CEV15 60
23 Feira do Porco Alentejano 2015 em Ourique Feira Nacional 1200 20 000
24 Land Rover Wine Expedition 2015 Evento desportivo com a chancela CEV15 100
25 Observagdes Astronémicas com provas de vinho em Monsaraz Evento sociocultural com a chancela CEV15 30
26 Congresso ProfMat 2015 em Evora Coloéquios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagao 100
Visita do Diretor Geral da Organizacdo Internacional da Vinha e U .
27 do Vinho a RMZ Acéo Diplomatica CEV15 20
Coléquio de Prospecédo e Conservacdo em Larga Escala da - A oL x
28 Diversidade das Castas Antigas de Videiras em Portugal em RMZ Coloquios|Conferéncias|\Workshops|Seminarios|Formagao 150
XXI1 Congresso da Associagdo Nacional de Municipios L I oL x
29 Portugueses "Afirmar Portugal com o Poder Local” em Troia Col6quios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagéo 1000
30 92 edicdo das Jornadas Transfronteiricas do Gurumelo em Espanha  Feira Internacional 800 10 000
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Quadro 3: Listagem de atividades dinamizadas no ambito da CEV15, sua classificacdo e publico abrangido (cont.).

NO Designacao do evento Classificacdo do evento N.° I_Dublico N.° P_L'Jblico
Atividade Direto Indireto
31 Volta ao Alentejo em Bicicleta - Etapa Final em RMZ Evento desportivo com a chancela CEV15 5000
32 I Trail Running Monsaraz Evento desportivo com a chancela CEV15 500
Total 10771 82 000
Abril 2015
33 Lagoa Wine Show Feira Nacional 6 000
34 Vidigueira Branco - Feira do Vinho e do Cante Feira Nacional 4 000
35 E;?gctﬁ:?:xozgtgigﬁzgﬁrESCOIa Superior Hotelaria e Coloéquios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagao 50
36 I Grao Capitulo dos Endfilos do Alentejo em RMZ Evento sociocultural com a chancela CEV15 100
37 Feira de Turismo Mundo Abreu Feira Nacional 1200 120 000
38 Observagdo Astronémica com provas de vinho da Ervideira Evento sociocultural com a chancela CEV15 30
39 XIX Feira do Livro em RMZ Evento cultural com a chancela CEV15 3000
40 O Alentejo em Lishoa Evento sociocultural com a chancela CEV15 3000
41 Apresentacdo Nacional Rali TT CARMIM Evento desportivo com a chancela CEV15 200
42 ExpoVinis Brasil 2015 Feira Internacional 4 000 10 000
43 E);E;ri%rsrancos 2015 - IX Feira do Presunto e dos Enchidos de Feira Nacional 1600 8000
44 322 Qvibeja em Beja Feira Nacional 800 8 000
45 Dispositivo Especial de Combate a Incéndios Florestais 2015 Evento sociocultural com a chancela CEV15 200
46 22 Edicdo do Festival Ibérico do Vinho - Setibal Feira Nacional 1500 10 000
47 XXVII Festa do Vinho - Cartaxo Feira Nacional 1600 8 000
Total 17 280 174 000
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Quadro 3: Listagem de atividades dinamizadas no ambito da CEV15, sua classificacdo e publico abrangido (cont.).

NO Designacao do evento Classificacdo do evento N.° I_Dublico N.° P_L'Jblico
Atividade Direto Indireto
Maio 2015
48 Rali TT Vinhos CARMIM Evento desportivo com a chancela CEV15 5200
49 Wine Tasting Zurique 2015 Feira Internacional 10 000
50 Divulgacdo da CEV 2015 no Centro Comercial El Faro Apresentacdo oficial 10 000
Seminario “Da diversidade das castas de vinho aos diferentes
51 paladares. O consumo de vinho enquanto pratica social" da Univ.  Col6quios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagédo 40
Aberta
52 Qr%rj?cgrs“zgagndi?/g:zi/asgti eiz;:o\foa;gunos de mestrado em Politicas e Coloéquios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagao 35
53 Observacdo Astrondmica com provas de vinho da Ervideira Evento sociocultural com a chancela CEV15 40
54 Light Run em Familia Evento desportivo com a chancela CEV15 700
55 (Fjlc?r?/zrl 2015 -Festa Ibérica da Olaria e do Barro em S&o Pedro do Evento Cultural com a chancela CEV15 4000
*) Aqui Portugal - Programa Televisivo durante a Fiobar Divulgacdo nos media 500 400 000
56 é(;(ri/;:)rnadas Ibéricas da Olaria e do Barro em Sdo Pedro do Coloéquios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagao 100
57 Inauguracdo da Casa do Barro em S&o Pedro do Corval Evento cultural com a chancela CEV15 400
58 Saberes e Sabores da Raia - Mouréo Feira Nacional 800 1200
59 Semana da Cidade Europeia do Vinho no Evora Hotel Apresentacdo oficial 500
60 Rececéo e apresentacdo da CEV 2015 no consulado de Sevilha Acéo Diplomaética 100
61 FICOR 2015 - Feira Internacional da Cortica Feira Nacional 500 3000
62 Evora Wine Feira Nacional 500 1000
Total 13415 425 200
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Quadro 3: Listagem de atividades dinamizadas no ambito da CEV15, sua classificacdo e publico abrangido (cont.).

NO Designacao do evento Classificacdo do evento N.° I_Dublico N.° P_L'Jblico
Atividade Direto Indireto
Junho 2015

63 (Cj:gr&cnuorffrisstrerl]%zggeoieilrasslndaco no Festival de Vinhos Europeus e Evento Cultural com a chancela CEV15 500
64 Alentejo Coral Jovem - Espetaculo de Cante Alentejano em RMZ  Evento cultural com a chancela CEV15 350
*) Dia de Portugal no Consulado de Portugal em Sevilha Acéo Diplomaética 400
65 ?:'On:]gglsr:g gir\cl)lpnersjocsj; CGoar?;:grr:Z?IIEzggaigrgonp;n;iEaEslégoR;\/l 7 Coloéquios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagao 120
66 FSA 2015 - Festas de Santo Anténio em RMZ Evento Cultural com a chancela CEV15 12 000
67 I ViniReguengos em RMZ Feira Nacional 6 000
68 Rainha das Vindimas em RMZ Evento Cultural com a chancela CEV15 205
69 X Corrida em Familia em RMZ Evento desportivo com a chancela CEV15 700
70 Observacdo Astronémica com provas de vinho da Ervideira Evento sociocultural com a chancela CEV15 40

71 Feira de S&o Jodo em Evora Feira Nacional 2000 100 000
72 Dia Grande no Esporao Evento sociocultural com a chancela CEV15 200
73 Estoril Political Forum 2015 Apresentacdo oficial 300
74 Estagio RECEVIN para Jovens Vitivinicultores Coloéquios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formagao 18
75 Reguengos de Monsaraz no Hotel Hilton em Vilamoura Apresentagdo oficial 300
76 Festival do Lagostim 2015 em Séo Pedro do Corval Evento sociocultural com a chancela CEV15 2000

77 :jr;asulg:trri?::»Eeﬁ?\Zlgre]lgalrfznerante de astrofotografia «O Destino Evento Cultural com a chancela CEV15 20000

78 Feira Internacional do Artesanato em Lishoa Feira Nacional 4000 100 000

Total 28 633 220 500
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Quadro 3: Listagem de atividades dinamizadas no ambito da CEV15, sua classificacdo e publico abrangido (cont.).

N2 Designacao do evento Classificacdo do evento N.¢ Pablico  N.® Publico
Atividade ghag ¢ Direto Indireto
Julho 2015
79 Festas de Santa Isabel em Campo de Ourique Feira Nacional 1000
80 VI Maratona BTT Piranhas do Alqueva e Campeonato Nacional de Evento desportivo com a chancela CEV15 1000
XCM em RMZ
P . .
81 Confgrgnua de Imprensa de apresentacdo da 772 Volta a Portugal Evento desportivo com a chancela CEV15 100
em Bicicleta em Lisboa
82 Noite de homenagem a José Mestre Batista - Corrida de toiros - Evento desportivo com a chancela CEV15 8500 180 000
Monumental Campo Pequeno
83 Verdo Total - Programa televisivo da RTP 1 em RMZ Divulgacdo nos media 500
84 Dark Sky Party Alqueva em Monsaraz Evento Cultural com a chancela CEV15 1100
85 Festa do Cante nas Terras do Grande Lago em Monsaraz Evento Cultural com a chancela CEV15 2000
86 Egtr;efa de diplomas do Concurso «La Selezione del Sindaco» em Evento Cultural com a chancela CEV15 200
87 Confere_nc[a:_ «Préticas Musicais no Alentejo: a terra, as memarias Col6quios|Conferéncias/Workshops|Seminarios|Formagdo 100
e 0 patrimoénio» em Monsaraz
88 Eﬂeéjnn;:%ga Associacdo Nacional de Municipios Portugueses em Evento sociocultural com a chancela CEV15 50
89 Volta a Portugal em Bicicleta Evento desportivo com a chancela CEV1527 1500 80 000
*) Telejornal da RTP1 em Monsaraz Divulgacéo nos media 750 000
Total 15050 1011000
Agosto 2015
90 ExpoReg 2015 em RMZ Evento Cultural com a chancela CEV1535 20 000
91 Entrega de premios do Concqr§o Internacional de Vinhos «La Evento Cultural com a chancela CEV1536 100
Selezione del Sindaco» em Italia
92 Apresentacdo do Passaporte Turistico de Reguengos de Monsaraz Evento sociocultural com a chancela CEV15 50
emem RMZ
93 Observagdo Astronémica com provas de vinho da Ervideira Evento sociocultural com a chancela CEV15 60
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Quadro 3: Listagem de atividades dinamizadas no ambito da CEV15, sua classificacdo e publico abrangido (cont.).

NO Designacao do evento Classificacdo do evento N.° I_Dublico N.° P_L'Jblico
Atividade Direto Indireto
94 FATACIL 2015 em Lagoa Feira Nacional 15 000 150 000
Total 35210 150 000
Setembro 2015

95 Q(ﬁ% gﬁf?crggggsgrg?eccliluvb2015 em Jantar empresarial do Apresentagio oficial 300
96 Corrida de Toiros «Cidade Europeia do Vinho» em RMZ Evento desportivo com a chancela CEV15 1000 350 000

97 Festas em Honra de Nosso Senhor Jesus dos Passos em Monsaraz ~ Feira Nacional 3000

98 Observagdes Astrondmicas com Provas de Vinho Evento sociocultural com a chancela CEV15 30

99 Rececdo aos dirigentes do IEFP em Monsaraz Evento sociocultural com a chancela CEV15 200

100 Eleicdo da Rainha das Vindimas — Nacional em RMZ Evento sociocultural com a chancela CEV15 600
101 Feira de Sdo Mateus em Elvas Feira Nacional 300 20 000

102 ?g?\;l)ec:%g:]\g;{gsgigfaa} CEV 2015 na Universidade de Economia Apresentago oficial 200

103 Szwgig;r:; Associagdo Nacional de Freguesias emRreguengos Evento sociocultural com a chancela CEV15 80
Total 5710 370 000

Outubro 2015

104 Outubro Més da Musica RMZ Evento Cultural com a chancela CEV15 1000

105 Atribuicdo Prémio «Laurus Nobilis» a CEV 2015 em Loulé Evento Cultural com a chancela CEV15 300
106 Feira de Zafra Feira Internacional 3000 10 000

107 111 edigdo dos Prémios de Exceléncia da Casa de Espanha Evento Cultural com a chancela CEV15 300

108 Observagdes Astronémicas com Provas de Vinho Evento sociocultural com a chancela CEV15 50
109 Festa do Vinho e da Vinha em Bucelas Feira Nacional 800 5000
110 Rural Beja — ViniPax Feira Nacional 1000 10 000

111 Noite de Gala para a comunidade portuguesa - Cap Magellan Apresentacdo oficial 700
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Quadro 3: Listagem de atividades dinamizadas no ambito da CEV15, sua classificacdo e publico abrangido (cont.).

NO Designacao do evento Classificacdo do evento N.° I_Dublico N.° P_L'Jblico
Atividade Direto Indireto
112 Assembleia Intermunicipal da AMPV em RMZ Apresentagdo oficial 100
113 Conferéncia Internacional do Vinho e da Vinha em RMZ Col6quios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formacéo 300
114 Q5 OOt o Vs e FeTGIS ST e ofn
115 Convencéo da Associagéo Italiana Citta del Vino em Roma Apresentacdo oficial 200
116 XXXV Festival Nacional de Gastronomia em Santarém Feira Nacional 10 000
Total 10 250 95 000
Novembro 2015
117 XIV Gala da Revista Mais Alentejo em Lisboa Evento sociocultural com a chancela CEV15 400
118 ir(; \R/ll\jlléa vitivinicola da Associagao Portuguesa de Horticultura Apresentacio oficial 50
119 | Passeio de Cicloturismo da Casa do Benfica em RMZ Evento desportivo com a chancela CEV15 100
120 \I;i?]nhg;'meergt; Iii/lozlivro "Reguengos de Monsaraz - A vinha e 0 Publicagio 50
121 Visita do embaixador da Indonésia a RMZ Acdo Diplomatica 5
192 Apresenta¢do da Cidade Europeia do Vinho no Parlamento Acio Diplomética 26
Europeu
*) Prova de Vinhos na Embaixada de Portugal em Bruxelas Acéo Diplomaética 200
123 Passeio de Automdveis Classicos - Rota dos Vinhos em RMZ Evento desportivo com a chancela CEV15 100
124 XXVI FEHISPOR - Feira de Espanha e Portugal em Badajoz Feira Internacional 1000 40 000
125 Feira do Montado - Portel Feira Nacional 5000 10 000
126 imeﬁggﬁvmho e da Azeitona da Extremadura em Feira Internacional 800 40 000
Total 7731 90 000
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Quadro 3: Listagem de atividades dinamizadas no ambito da CEV15, sua classificacdo e publico abrangido (cont.).

NO Designacao do evento Classificacdo do evento N.° I_Dublico N.° P_L'Jblico
Atividade Direto Indireto
Dezembro 2015

127 Conferéncia: «Vinho, uma moda que veio para ficar?» em Setbal ~ Coléquios|Conferéncias|Workshops|Seminarios|Formacéo 30
128 ﬁéi%ge promoc¢do da CEV no Concerto da fadista Mariza em Apresentagio oficial 100 19.000
129 éls/gll; de promoc&o no programa televisivo «Somos Portugal» em Divulgagio nos media 800 800.000

130 Visita do embaixador do Japdo a Reguengos de Monsaraz Acdo Diplomatica 5
Total 935 819.000

Janeiro 2016

131 432 Exposicdo Nacional e Pré-Ibérica de Columbofiliaem RMZ Evento desportivo com a chancela CEV15 6 000
132 Eﬂealr:zgai;_ngg{(/:%a Gilbert & Gaillard promove Reguengos de Publicagio 60 000 540 000
Total 66 000 540 000

Imprensa
Jornal Expresso
133 Capa Falsa Jornal Expresso - 21 de Fevereiro Publicacéo 12 600 105 000
134 Capa Falsa Jornal Expresso - Outubro Publicacéo 300 300
135 Revista Especial Vinhos Jornal Expresso - 6 paginas Publicacéo 12 600 105 000
136 10 insercBes de Fevereiro a Novembro Publicacéo 126 000 1050 000
Diéario do Sul

137 Campanha Anual Diério do Sul Publicacéo 5000
Total 151500 1265300

TOTAL GERAL 220518 4271700

(*)- Atividade sem numeracdo atribuida e sem ficha resumo, consta nas listagens de publico abrangido com a iniciativa.
Fonte: Relatérios de atividades da Cidade Europeia do Vinho (2014, 2015 e 2016).
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Neste contexto destaca-se que:

A CEV’15 participou em 23 feiras nacionais e 8 feiras internacionais, promovendo
0s vinhos e o territorio;

Foram realizadas 8 Ac¢Oes Diplomaticas em varios paises da Europa para a
promocdo dos vinho e do seu territorio.

Foram realizadas dezenas de reportagens sobre a Regido e a Cidade Europeia do
Vinho 2015. A nivel internacional: como por exemplo da RAI2 (Italia), TravMedia
(Holanda), Marie Claire (Brasil), Gastronomic Nomad (Espanha), Food and
Fabulous (Africa do Sul), La Libre Belgique (Bélgica), In Vino Viajas (Brasil),
Travel World News (Estados Unidos da América), Gourmamism (RUssia), Sing
Tao Daily (Canadd), Le Quotidien (Luxemburgo), Gilbert & Gaillard (Franca) e
RBS TV da Rede Globo (Brasil); a nivel nacional: Telejornal (RTP) emissdo em
direto a partir de Monsaraz, Somos Portugal (TVI) e cobertura televisiva do inicio
das acdes de formacdo na area dos vinhos para os agentes econdémicos do
Concelho;

Foram lancadas mais de 80 notas de imprensa. No jornal Expresso foram feitas: 2
capas falsas; 6 paginas na revista especial de Vinhos e 10 insercdes de fevereiro a
novembro de 2015. Campanha anual do Diario do Sul (jornal regional);

A Cidade Europeia do Vinho 2015 foi galardoada com 4 prémios: Finisterra
Arrabida Film Art & Tourism Festival; “Laurus Nobilis”, atribuido pela Confraria
dos Gastronomos do Algarve; Melhor Evento Vinicola Europeu do Ano, atribuido

pelo Conselho Europeu de Confrarias Enogastronomicas; Melhor Iniciativa
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Internacionalizacdo 2015, atribuido pela Entidade Regional de Turismo do Alentejo
e Ribatejo.

e O concelho de Reguengos de Monsaraz recebeu mais de 160 mil visitas a
monumentos, exposi¢des e postos de turismo, verificando-se um aumento do

turismo em 17,6% comparativamente com o ano de 2014 (quadro 4).

Quadro 4: Evolucéo de Visitas Turisticas no Concelho de Reguengos de Monsaraz
2014/2015

Evolucéo de Visitas Turisticas no Concelho de Reguengos de Monsaraz Comparativo 2014/2015

Registo de Evolucéo 2014/2015

Postos de Turismo e Monumentos 2014 2015 Variagdo  Evolucdo %
Posto de Turismo de Reguengos 4112 4 507 395 9,6%
Museu José Mestre Batista 3638 2591 -1 047 -28,8%
Posto de Turismo de Monsaraz 21523 28 457 6934 32,2%
Casa Monsaraz* 4 956 2228 -2728 -55%
Igreja Matriz Nossa Senhora da Lagoa 65 545 78 212 12 667 19,3%
Museu do Fresco 7 206 7457 251 3,5%
Igreja da Misericérdia 10 517 11572 1055 10%
Galeria de Santiago (Igreja) 12174 14174 2000 16,4%
Torre de Menagem* 6 459 4528 -1931 -29,9%
Casa do Barro - 6 306 - -
Total: 136 130 160 032 17 596 17,6%

Nota*: Tanto a Casa Monsaraz como a Torre de Menagem estiveram abertas ao publico no ano de 2015 num periodo
mais reduzido do que em comparagdo com o ano de 2014.

Fonte: Municipio de Reguengos de Monsaraz (2016)
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3. Metodologia
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3.1. Objetivos e amostra

A presente investigacdo visa compreender e analisar o impacto da iniciativa
“Reguengos de Monsaraz- Cidade Europeia do Vinho 2015 (CEV15) junto dos seus mais
diretos interessados, em particular os produtores do setor vitivinicola do Municipio de
Reguengos de Monsaraz, no sentido de perspetivar a estratégia territorial conjunta a adotar

futuramente.
Para tal foram definidos os seguintes objetivos especificos:

- Caracterizar a entidade lider e os produtores/parceiros CEV15, de forma a conhecer

0 core business das parcerias envolvidas.

- Avaliar a entidade lider e os produtores/parceiros CEV15 quanto ao seu
envolvimento e contributo para a iniciativa CEV15, através da realizacdo e analise de

entrevista.

- Verificar qual a participacdo dos produtores/parceiros nas atividades desenvolvidas
no ambito da iniciativa e o tipo de envolvimento, direto/indireto, recorrendo a candidatura,
ao cronograma sintese das atividades realizadas, aos relatérios de atividades e ao

questionario/entrevista a aplicar aos produtores/parceiros.

- Analisar as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas percecionadas pela entidade
lider e pelos produtores/parceiros da iniciativa CEV15 apds a sua conclusdo, através da
aplicacdo da analise SWOT, ferramenta de gestdo muito utilizada pelas empresas para o

diagnostico estratégico, utilizando como base o questionario/entrevista aplicado.
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- Verificar em que medida a CEV15 se revelou “agente facilitador” junto a novos
mercados e novas iniciativas, que vdo além das habitualmente calendarizadas e

frequentadas pelos produtores.

- Analisar as perspetivas e visdo estratégica da CEV15 junto aos seus

produtores/parceiros.

- Perceber a perspetiva dos produtores/parceiros da CEV15, quanto a lideranca da

iniciativa pelo poder local (autarquia).

- Verificar o grau de satisfacdo dos produtores/parceiros CEV15 quanto a iniciativa
no seu global e quanto a promocdo e impacto sentido em cada uma das empresas

(business- nas varias vertentes).

- Perspetivar um conjunto de linhas orientadoras para a continuidade do efeito/

resultados/ impacto/ notoriedade alcangado com a CEV15.

Por sua vez, a amostra desta investigacdo contempla, por um lado, os elementos
permanentes da Equipa lider CEV15, bem como os produtores/parceiros da CEV15. A sua
selecdo resulta diretamente do tema de estudo da dissertacdo, produtores de vinho

parceiros do evento e entidade organizadora do mesmo.
3.2.Técnicas de recolha de informacéo

Procurando a maior espontaneidade possivel por parte dos participantes do estudo, de
ambito exploratdrio, optou-se pela metodologia de investigacdo de natureza qualitativa
(Aires, 2015). Segundo Carmo e Ferreira (2008), o paradigma qualitativo pretende

substituir as nogdes de explicacdo, previsdo e controlo do paradigma quantitativo pelas de
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compreensdo, significacao e acdo em que se procura entrar no mundo pessoal dos sujeitos.
Enquanto o paradigma quantitativo se preocupa em controlar e prever os fendmenos, o
paradigma qualitativo interessa-se em compreender e intervir na situacdao. Assim, o método
qualitativo, serve para apurar o0 comportamento humano a partir das referéncias do proprio

individuo, num carater subjetivo e ¢ considerado, pelos autores, um método “humanistico”.

Neste contexto, Bogdan e Biklen (1994) referem que a investigacdo qualitativa é
descritiva, pois os dados que sdo recolhidos, em forma de palavras e os resultados da
investigacdo sdo apresentados em citagdes feitas. Os investigadores tendem a analisar 0s
dados de forma a respeitar o que foi dito e posteriormente transcrito. A descrigdo deve ser

rigorosa e resultar dos dados obtidos, ndo devendo existir alteragdes a este nivel.

Por sua vez, o instrumento escolhido foi a entrevista, como forma de provocar um
momento de conversa que permita a recolha da informacao pretendida. Citando Bogdan e
Biklen (1994, p. 134): “Uma entrevista ¢ utilizada para recolher dados descritivos na
linguagem do préprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma
ideia sobre a maneira como os sujeitos interpretam aspetos do mundo”. Embora seja uma
conversa, esta entrevista tem que estar balizada de forma a responder aos objetivos

definidos e a ndo fugir deles, para que seja possivel uma andlise posterior.

Segundo Carmo e Ferreira (2008), a questdo chave no inquérito por entrevista
decorre da interacdo direta, sendo que esta deve ser beneficiada ao longo da sua realizacao.
No inicio de uma entrevista, a interacdo entre entrevistador e entrevistado é muito
reduzida, pois o investigador partilnou ainda pouca informagdo com o entrevistado. De

acordo com os autores: “Em termos globais o objetivo de qualquer entrevista € abrir a area
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livre dos dois interlocutores no que respeita a matéria da entrevista, reduzindo, por

consequéncia, a area secreta do entrevistado e a area cega do entrevistador” (Carmo e

Ferreira, 2008, p. 142).

Para Moreira (1994), o grau de estruturacdo da entrevista € o meio pelo qual difere o

tipo de entrevista:

a) Entrevistas estruturadas- onde a sequéncia do guido de entrevista, por norma, é
estatico, isto €, o que se tem planeado no guido raramente é alterado com o decorrer

da entrevista;

b) Entrevistas semiestruturadas- o guido estd sempre presente mas para uma questao
de orientacdo do entrevistador, pois as perguntas podem ser feitas noutro momento
mais oportuno do que aquele que se tinha pensado inicialmente, existindo ainda a
possibilidade de acrescentar novas perguntas, existe a possibilidade de adaptagéo

da entrevista ao entrevistado.

Segundo Guerra (2014), a construcdo do guido da entrevista é geralmente estruturada
em grandes categorias, desenvolvendo-se depois as perguntas, conforme os objetivos que
decorrem do problema em estudo. Quem constr6i o guido, muitas vezes, quando o vai
aplicar, ja o tem minimamente memorizado e a entrevista acaba por fluir com maior
naturalidade, sendo este um ponto positivo neste metodo. Guerra (2014) refere que, para
uma melhor captacdo da informacdo, normalmente é utilizada a gravacdo (&udio),
previamente autorizada. E de realcar que a gravacio depende muito de com quem se esta a

investigar, pois pode haver grupos que ndo o permitem, ou se sentem desconfortaveis com
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0 mesmo, sendo isso uma desvantagem. Mas, como vantagem, temos a maior atencdo do

entrevistador, pois este ndo perde tanto tempo com anotagdes.
3.3.Instrumentos de recolha de informacéo

Foi criado um guido de entrevista (ver Anexo 1), organizado em seis areas de

interesse:
- Avaliar o conhecimento da entidade/empresa sobre a iniciativa CEV15;
- Avaliar o envolvimento da entidade/empresa na iniciativa CEV15;
- Avaliar o impacto da adesdo da entidade/empresa na iniciativa CEV15;
- Conhecer o nivel de internacionalizacdo da entidade/empresa;
- Identificar as perspetivas futuras da entidade/empresa, pos iniciativa CEV15;
- Avaliar a intervencao do poder local no processo CEV15;

Em paralelo ao pedido de entrevista, foi enviado a todos os entrevistados um breve
inquérito (ver Anexo 2), que permitiu obter mais alguma informacdo, nomeadamente-
dados sociodemograficos dos entrevistados, breve caracterizacdo das empresas/entidades e

no caso dos produtores de vinho algumas variaveis referentes a producdo.
3.4. Realizacéo das sessoes

Para Guerra (2014), o tempo e o lugar onde decorre a entrevista sdo fatores
importantes para 0 sucesso da investigagdo, pois as entrevistas devem ter um tempo

estimado para que o entrevistado e entrevistador ndo se canse.
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Assim, o0 guido da entrevista foi aplicado individual e presencialmente aos
participantes, mediante marcacdo prévia de entrevista, de acordo com o local escolhido
pelo entrevistado de forma a permitir o maximo de conforto e seguranca. O inquérito e a
declaracdo de consentimento na gravacdo da entrevista (ver Anexo 3) foram apresentadas

aos entrevistados para preenchimento imediatamente antes do inicio da entrevista.

No caso do presente estudo foi utilizada a gravacdo audio das entrevistas, com

autorizacdo dos entrevistados.
3.5.Analise da informacéo: transcricéo e codificacdo

Apbs a realizacdo das entrevistas, seguiu-se a transcricdo, tendo sido efetuado o
registo integral do seu conteudo. Se bem que a transcricdo na integra apresenta a
desvantagem de ser demorada, tem, no entanto, a vantagem de permitir que o investigador
fiqgue mais familiarizado com o conteudo das entrevistas se as transcrever na integra

(Moreira, 1994).

Foi utilizado o seguinte codigo de transcricdo: as informacfes nao-verbais mais
relevantes foram inseridas no texto, em italico, entre parénteses retos; para preservar o

anonimato, utilizou-se a indicagdo “xxxx” em substitui¢do de nome.
As entrevistas realizaram-se de 16/1/2016 a 19/08/2017.

As entrevistas estdo identificadas de forma a garantir a confidencialidade dos
participantes, por numeracdo sequencial. O procedimento de analise das entrevistas seguiu
a metodologia executada por Melo et al. (2013), tendo como base um processo de diviséo

em categorias tematicas, tendo sido necessario um exame profundo dos textos. Esta
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categorizacao teve, como primeiro objetivo, fornecer, por condensagdo, uma representacao
simplificada dos dados brutos, tendo sido estes organizados de forma hierarquica, sendo
que segundo Bardin (2008), as categorias devem ser: i) homogéneas (ostentando afinidade
tematica); ii) exaustivas (esgotando a totalidade do texto); iii) exclusivas (ndo classificando
aleatoriamente em categorias diferentes um mesmo elemento de contetdo); iv) objetivas
(permitindo que codificadores diferentes obtenham os mesmos resultados) e, v) pertinentes
(adaptadas ao conteldo e ao objetivo). A unidade de registo utilizada foi o fragmento

significativo correspondente a uma unidade de informacéo (unidade semantica).

Para o efeito, recorreu-se ao programa informéatico QSR Nvivo Starter® orientado
para a analise qualitativa de dados. A analise do discurso realizou-se através da contagem
dos participantes (nimero de fontes) e dos segmentos discursivos (nimero de referéncias)

para cada uma das categorias e suas subcategorias em analise, em funcédo das entrevistas.
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4. Resultados
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4.1.Caraterizacdo da amostra

A duracdo das entrevistas variou entre onze e 0Ss quarenta e trés minutos
aproximadamente. A média de duracdo das entrevistas foi de vinte e dois minutos e dezoito

segundos, com um desvio padrao de £10,14.

Foram entrevistados onze participantes, sendo que as onze entrevistas foram

validadas. Os participantes dividem-se em duas categorias:

- Elementos permanentes da Equipa lider CEV15: na previsdo inicial era previsto
entrevistar sete elementos, foram entrevistados apenas seis, pois um dos elementos
inicialmente identificado ndo esteve envolvido na iniciativa de forma constante, ao

contrario do restante grupo, nao se justificando a sua integracdo no estudo.

- Produtores/parceiros da CEV15: na previsdo inicial estavam identificados nove

produtores, tendo sido entrevistados cinco.

No quadro 5 considera-se a caracterizacdo sociodemogréafica dos entrevistados, bem

como uma breve caracterizacdo das entidades entrevistadas em 2015.

A idade média dos entrevistados € de 43,5 anos, com um desvio padrdo de 6,9,
verificando-se nas habilitacbes um predominio (moda) de licenciados. Relativamente as
funcdes que os Varios entrevistados desempenham nas varias entidades destacam-se 0s

lugares de chefia, com 54,5%.

De destacar que relativamente a forma juridica se destacam as sociedades sobre
varias formas, surge ainda uma cooperativa e uma autarquia. Um dos produtores esta

registado como empresario em nome individual. Quanto ao quadro de pessoal, é de referir

65



que a excecao de um produtor todos os outros produtores reforcam sazonalmente as suas

equipas.

Relativamente aos dados de producdo e exportacdo, dois produtores ndo exportam a
sua producdo e um deles exporta quase a totalidade da sua producdo. Importa destacar que
0 maior produtor é a cooperativa, com 94,5% da producdo total representada neste estudo,
enguanto os restantes representam 5,5% da producdo de vinho do grupo de produtores

representados neste estudo.

Quanto a designacdo de origem dos seus vinhos, quatro dos produtores tém vinho

apto para DO Alentejo, trés para IG e dois para vinho regional (ver quadro 5).

Uma vez mais, devido a sua dimensédo e volume de producéo, é a cooperativa que se
destaca no seu volume de negdcios, representando 97,6% do volume de vendas do grupo

de produtores em andlise, que disponibilizou esta informacéo.
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Quadro 5: Caracterizacdo dos participantes e breve caracterizacdo das entidades entrevistadas no ano 2015.

I - DADOS SOCIO-DEMOGRAFICOS DO
ENTREVISTADO

Il - CARATERIZAGCAO DA EMPRESA

5. N.° de funcionarios ao

Entrevistado 3. 2 ANo de servigo da empresa:
1. 2. Formacdo 4. Cargo/Funcdona . .. 3. Sede da empresa e
. . , i inicio da . ) 4. Forma Juridica:
Sexo: ldade: académica empresa: . . (localidade):
) atividade: 1. 2.
completa: . .
Permanentes:  Sazonais
P1 M 45 Licenciado  Diretor de Produgéo 1971 Relsluengos de Cooperativa 82 29
onsaraz
P2 M 41 Mestrado Administrador 2008 Reguengos de Sociedade An6nima 52 7
Monsaraz
P3 M 58 12.°ano Proprietario/Gerente 2004 Corval Emp“?saf"? €m nome 3 4
individual
Responsavel da Reguengos de .
P4 F 39 Mestrado Adega 2001 Monsaraz Sociedade por Quotas 6 0
P5 M 41 Mestrado  Responsavel Técnico 1986 Reguengos de Soc. Resp. Lda. 9 30
Monsaraz
P6 M 53 Licenciado Presidente
P7 M 46 Licenciado Técnico Superior 1840
P8 M 44 Licenciado ~ Técnico Superior ~ (Elevagdoa
- - — i - categoria Reguengos de Autarquia Local 231 -
P9 M 34 Licenciado ~ Técnico Superior  agministrativa Monsaraz
P10 F 38 Mestrado Técnico Superior de vila)
P11 F 40 Licenciado Técnico Superior
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Quadro 5: Caracterizacdo dos participantes e breve caracterizacdo das entidades entrevistadas no ano 2015 (cont.).

I11- VARIAVIES REFERENTES AOS PRODUTORES DE VINHO

3.
Percentagem 5. Assinale a(s) designacgéo(des) de origem dos seus vinhos:
Entrevistado 1. de quota de
(continuagdo) Producéo 2. VgLume producéo de 4.olume de
de vinho ~Vinhoaptoa negoécios (euros) o . N - Identificag
(hl) em exportacao Denominacé em 2015 Denominagdo Denomina Denominagdo Identificag 30 Vinho
2015 (hl) em 2015 de Ori de Origem cdo de de Origem do Geoarafica Regional Vinho
?Aleentejr(l)ggrrr? Controlada Origem Protegida  Geogréfica Pro%egi da g
2015
P1 161.800,63 38.832,15 84% 26.430.000,00 € - X - - - X -
P2 190,00 0 0 299.440,00 € - - - - X - -
P3 915,00 300 100% 172.644,30 € X - - X - - -
P4 1.926,87 0 100% 188.684,00 € X - - - - X -
P5 6.400,00 5.248 desconhecido - X - - - X - -

Fonte: Inquéritos aplicados as entidades com entrevistados envolvidos no estudo.
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4.2. Categorias definidas na grelha de analise

Identificaram-se quatro grandes categorias, em funcdo do periodo temporal em que
decorreu a iniciativa: i) Percecdo dos objetivos associados a CEV (anterior a CEV); ii)
Impacto da adesdo a iniciativa (durante a CEV); iii) Expetativas Futuras (posterior a CEV);
iv) Papel do Poder local na iniciativa (transversal), como forma de se compreender o ciclo

da iniciativa e os seus diferentes momentos.

Na grande categoria Percecdo dos objetivos associados a CEV (anterior a CEV), que
avalia o conhecimento dos entrevistados sobre a iniciativa Cidade Europeia do Vinho 2015
(CEV'15), foram definidas as seguintes categorias, apresentando-se de seguida 0s seus

significados:

- (Re)conhecimento da sub-regido de vinhos de Reguengos de Monsaraz: Identificar

como se destacou a importancia dada a sub-regido de vinhos nesta iniciativa.

- Envolvimento na iniciativa: percecdo do nivel de envolvimento- duracao, tipo e

forma.

- Produtores, agentes da divulgacdo da iniciativa e do territorio: identificar se houve

o0s contributos dos produtores na promocdo da iniciativa e do territério.

- Promocdo turistica da regido e cidade: percecdo geral do objetivo de se promover a

regido como um todo.

Na grande categoria Impacto da adesdo a iniciativa (durante a CEV), que identifica
os pontos fortes e fracos associados a iniciativa por parte dos entrevistados, foram

explicitadas e definidas as seguintes categorias:

- Pontos fortes e oportunidades: identificar os pontos fortes e oportunidades

associados a iniciativa.
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- Pontos fracos e ameacas: identificar os pontos fracos e ameacgas que surgiram ao

longo da iniciativa.

Na grande categoria Expetativas Futuras (posterior a CEV), que identifica as linhas
estratégicas de intervencdo para o futuro pds CEV'15, foram definidas as seguintes

categorias, cujos significados a seguir se apresentam:

- Continuacdo da estratégia de promocdo e divulgacdo: perceber a necessidade de

continuidade da iniciativa por parte dos entrevistados.

- Nova marca territorial- CVP: perceber a recetividade e importancia de uma marca

local pés CEV, a CVP.

Por ultimo, na grande categoria Papel do Poder local na iniciativa (transversal), que
avalia a intervencdo do poder local (entidade externa) no ciclo da iniciativa, foram

definidas e explicitadas as seguintes categorias:

- Lideranca, proximidade e equidade: avaliar a percecdo sobre a lideranca,

proximidade e equidade da entidade promotora pelos entrevistados.

- Divulgacdo e Promocdo: Importancia da promocao e divulgacdo realizada pela

entidade promotora sobre o territdrio e os produtores.

Dada a diversidade de informacdo recolhida a partir das categorias previamente
definidas foi necessario proceder, a posteriori, a sua divisdo em subcategorias. Tal
subdivisdo permitiu uma analise de conteudo mais aprofundada, representando-se no
quadro 6, o resultado do processo de categorizacdo, com a explicitacgdo do nimero de
fontes e de referéncias codificadas de cada uma das grandes categorias, categorias e

subcategorias.
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Quadro 6: Categorizacdo, com a explicitacdo do numero de fontes (participantes) e de
referéncias (estratos discursivos) em cada uma das grandes categorias e subcategorias.

Grandes Categorias ~ Categorias Subcategorias Fontes Referéncias
Codificadas
Percecéo dos 11 140
objetivos
associados & CEV
(anterior a CEV)
(Re)conhecimento da 10 31
sub-regido de vinhos de
RMZ
Envolvimento na 11 79
iniciativa
Duracéo do envolvimento 10 17
Forma de envolvimento 10 24
Natureza do envolvimento 11 38
Produtores, agentes da 6 16
divulgacéo da iniciativa e
do territdrio
Promocdo turistica da 7 14
regido e cidade
Impacto da adesao 11 185
ainiciativa
(durante a CEV)
Pontos fortes e 11 137
oportunidades
Expanséo da rede de contactos 10 72
Valorizagdo do territdrio e seus 10 65
recursos
Dinamizagéo do turismo local 9 37
Notoriedade dos 5 28
produtores/parceiros locais
Pontos menos positivos 10 48
Falta de recursos 8 13
Falta de Planificacdo e avaliacdo 9 35
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Grandes Categorias  Categorias Subcategorias Fontes Referéncias

Codificadas
Da iniciativa 9 21
Do territorio 4 14
Expetativas 11 141
Futuras (posterior
aCEV)
Continuacéo da estratégia 11 91
de promogédo e
divulgacédo
Nova marca territorial- 10 50
CVP
Papel do Poder 11 93
local na iniciativa
(transversal)
Lideranga, proximidade e 11 49
equidade
Divulgacédo e Promocéo 11 44

Através da leitura do quadro 6, constata-se que num total de quinhentas e cinquenta e
nove referéncias, a grande categoria Impacto da adesdo a iniciativa (durante a CEV) é
aquela que apresenta 0 maior nimero de referéncias, cento e oitenta e cinco. Procedendo-
se a desagregacdo das categorias, observa-se que existe uma grande dispersdo do nimero
de referéncias por categorias e subcategorias, emergindo, portanto, categorias e
subcategorias correspondentes a importancia atribuida pelos participantes nos temas

representados.

Fazendo uma andlise desagregada por categorias, observa-se que, por ordem
decrescente de numero de referéncias, a categoria Pontos Fortes e Oportunidades
(representando 24,51 % das entrevistas), seguida da categoria Continuacéo da Estratégia de
Promocdo e Divulgacdo (representando 16,28 % das entrevistas) e da categoria
Envolvimento na Iniciativa (14,13 % das entrevistas). No que respeita as restantes
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categorias e subcategorias, verifica-se uma grande dispersdo na sua distribuicdo. Esta
distribuicdo das referéncias é reveladora da atencdo conferida pelos entrevistados a cada

uma das grandes categorias, categorias e subcategorias analisadas.

De seguida, proceder-se-a a analise mais detalhada dos resultados apresentados no
quadro 6. Ao longo da apresentacdo dos resultados, apenas 0s estratos discursivos mais

representativos serdo apresentados.
4.3. Percecdo dos objetivos associados a CEV (anterior a CEV)

No ambito da grande categoria Percecdo dos objetivos associados a CEV (anterior a

CEV), com contributos de todos os participantes, destacam-se as seguintes categorias:
a) (Re)conhecimento da sub-regido de vinhos de RMZ;
b) Envolvimento na iniciativa;
¢) Produtores, agentes da divulgacdo da iniciativa e do territério;

d) Promocdo turistica da regido e cidade.
4.3.1. (Re)conhecimento da sub-regido de vinhos de RMZ

A maioria dos entrevistados (dez) destacou a importancia da iniciativa como forma
de dar a conhecer Reguengos de Monsaraz, 0s vinhos, Monsaraz, o territorio, conforme

demonstram os estratos discursivos mais relevantes nesta categoria (ver quadro 7).

Quadro 7: (Re)conhecimento da sub-regi&o de vinhos de RMZ (n=10)

Estratos discursivos

(Re)conhecimento “...comega no inicio do seculo XI1X a haver uma atividade vitivinicola
da sub-regido de  muito importante e comecam aqui a haver as primeiras ideias para
vinhos de RMZ cooperativas, associacdes vitivinicolas e o que d& origem obviamente
a Carmim que é a grande referéncia nas cooperativas a nivel
nacional.” P2
“...um dos objetivos principais, serd a promog¢ao dos nossos vinhos e
do nosso territorio, e quando se fala aqui de territorio fala-se ndo s6 do
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territorio de Reguengos, que foi fundamentalmente o territorio de
Reguengos, mas também existia uma abrangéncia em termos de
territorio Alentejo, porque um dos parceiros foi Evora e Elvas,
Patrimonio da Humanidade ... P10

“A Cidade Europeia do Vinho foi o inicio de um projeto de aposta no
turismo vitivinicola, no enoturismo e nos Nossos vinhos e no nNosso
territorio.” P10

“...ha claramente aqui uma notoriedade diferente da regido, mais
concretamente da sub-regido vitivinicola de Reguengos de Monsaraz,
houve aqui uma aposta muito forte em iniciativas que ndo se viam ca
dentro, mas que existiam 14 fora,...” P6

“O impacto ¢ divulgar o Alentejo, a regido Alentejo e os vinhos e
seus produtores. Tentdmos colocar Reguengos de Monsaraz no mapa.”
P9

“Isto foi um bom meio de mostrar os vinhos de Reguengos. A sub-
regido ja existia ainda que ndo tdo divulgada. As pessoas conhecem o
vinho de Reguengos, depois conhecem Monsaraz, mas ndo conhecem
mais nada. Pensam que s6 ha um vinho de Reguengos.” P9

“Uma oportunidade para Reguengos de Monsaraz dar a conhecer a
regido, os produtores, os vinhos, fatores fundamentais da atividade
vitivinicola, e nesse ambito a iniciativa foi de louvar.” P5

“Aderimos como a empresa mais velha da regido demarcada...”P5
“...e de repente Reguengos aparece, sem ser Reguengos de Monsaraz,
tirando a palavra Monsaraz, mas a palavra Reguengos ja quer dizer
este Reguengos, porque Redondo, Borba, Vidigueira, Amareleja,
Evora, sim denominagBes de origem ja conhecidas, ja enraizadas e
Reguengos nao!” P4

“Reguengos esta bem com a conotagdo com Monsaraz, mas passa a
ser um Reguengos proprio, desligado do castelo. Ndo ha castelo em
Reguengos mas Reguengos tem muito mais do que s6 um castelo, e ai
acho que sim, acho que a Cidade Europeia do Vinho veio destacar esta
cidade.” P4

Os entrevistados percecionaram a importancia da candidatura como forma de
“promogao dos vinhos, do territorio”, conforme afirma o entrevistado P10. A sub-regido
vitivinicola que estava um pouco esquecida ganhou ‘“notoriedade”, conforme descreve o
entrevistado P6 e personalidade propria de acordo com os estratos discursivos de P4.
Ficando claro que todos se apropriaram desde objetivo e que captaram uma das vertentes
da candidatura. Nao se verificam contributos divergentes entre os testemunhos da entidade

promotora e 0s produtores.
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4.3.2. Envolvimento na iniciativa;

Todos os entrevistados contribuiram para as trés dimensdes em avaliacdo

identificadas pelos proprios, a duracdo, forma e natureza desse mesmo envolvimento. O

quadro 8 é representativo dos contributos para esta categoria, conforme demonstram 0s

estratos discursivos mais relevantes.

Quadro 8: Envolvimento na iniciativa (n=11)

Estratos discursivos

Envolvimento
na iniciativa

“O contacto com a possibilidade dessa candidatura vem na sequéncia
das reunibes com a AMPV, ou seja com a Associacdo de Municipios
Portugueses Produtores do vinho e com essas conversas ficamos a
conhecer o Papel que a RECEVIN desempenhava, portanto a Rede
Europeia de Cidade dos Vinho.” P10

“Além da apresentagdo da propria candidatura, a questao da
estruturacdo, da criacdo, foi depois toda a execugdo do projeto em si”.
P10

“...o projeto foi apresentado em 2014, ganhamos, salvo erro, em
novembro de 2014, e portanto em 2015 toda a responsabilidade em
parceria, com mais de uma centena de entidades foi meter no terreno
tudo aquilo que tinha sido projetado anteriormente em sede de
candidatura...” P10

“A Camara Municipal surge neste processo sendo associada da AMPV
que é Associacdo Municipios Produtores de Vinho e em consequéncia
da RECEVIN- Rede de Cidades do Vinho, que é quem lidera o processo
de candidatura das Cidades Europeias de Vinho.” P11

“... tivemos conhecimento da iniciativa numa fase muito precoce do
processo uma vez que estivemos envolvidos na fase de candidatura, na
participacdo do concurso que esta subjacente a esta organizacdo ainda
antes da atribuigéo da Cidade Europeia 2015.” P1

“...foi uma boa experiéncia em termos de como € que as equipas
respondiam em termos de pressdo.” P8

“...envolver as pessoas implica desde logo alguma vantagem, alguma
notoriedade para a candidatura em si, sei que nem todos podem ganhar,
mas foi essa a estratégia que seguimos e que acho deu resultados...” P6
“...teriamos que ter o pragmatismo da candidatura ser uma candidatura
vencedora no terreno, e isso acho que aconteceu e ndo podia haver
hesitacdes e de facto a equipa tornou-se coesa a partir do momento em
que lhe foram dadas, penso eu, todas as condi¢des para trabalhar e isso
permitiu depois ir envolvendo pessoas e instituicdes que até se calhar no
inicio era improvavel que fossem.” P6

“... desde que seja defendido o interesse publico municipal sé temos €
que avangcar, e foi o caso deste projeto...” P6
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Quando analisada esta categoria surge a necessidade de desagregar, em funcdo dos

testemunhos dos entrevistados, em trés subcategorias, duracdo (pontual ou permanente),

forma (funcbes dos entrevistados nesta iniciativa) e natureza (parceiro ou promotor) do

envolvimento. Os quadros 9, 10 e 11 sdo a representacao analitica desta reflexdo por parte

dos entrevistados, nos quais se destacam os estratos discursivos mais relevantes.

Quadro 9: Duragéo do envolvimento (n=10)

Duracéo do
envolvimento

Entrevistados

(%)

Estratos Discursivos

Permanente

70%

“Como entidade promotora, o0 Municipio acompanhou
todo o processo todo.” P10

“A participacao da camara foi continua.” P11

“A nossa participagao foi sempre ao longo de toda a
iniciativa...” P2

“...esta agdo terminou em fevereiro de 2016, mais
concretamente em 13 de fevereiro de 2016 e comecgou
no dia 22 de fevereiro de 2015.” P6

“Foi completamente continuo, desde o primeiro ao
ultimo dia.” P7

“Foi de forma continua desde que se iniciou, desde que
se apresentou a gala inicial de transicdo da Cidade
Europeia do Vinho, foi quase todos os meses duas, trés
vezes, ou mais em alguns meses.” P8

“Foi de forma continua, desde o final de julho de 2014 a
16 de fevereiro 2016 com a gala de encerramento.” P9

Pontual

30%

“...estivemos envolvidos em praticamente todas as
vertentes possiveis relacionadas com 0
desenvolvimento da iniciativa.” P1

“Houve um envolvimento assiduo, todas as vezes que
eramos convidados e sempre que nos era possivel
participamos.” P3

“Foi o possivel e suficiente devido a questbes de
calendariza¢do.” P5

De referir que se destacam os elementos da autarquia como os que referem um

envolvimento continuo, pois € de relembrar que esta equipa foi constituida para apoio

exclusivo a esta iniciativa.

Os produtores/parceiros desta iniciativa referiram participar sempre que lhes foi

possivel, pois ndo estavam em exclusivo na iniciativa. Exemplo de tal é o estrato
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discursivo do entrevistado P9 e a referéncia da palavra “possivel” associada a participacao,

pelos trés entrevistados (P1, P3 e P5) que integram o grupo de produtores/ parceiros.

O quadro 10 apresenta os resultados das entrevistas para a subcategoria tipo de
envolvimento, na qual pretendem distinguir os entrevistados das parcerias e 0s
entrevistados da entidade promotora, bem como perceber o contacto inicial dos

entrevistados com a iniciativa CEV’15.

Quadro 10: Tipo de envolvimento (n=11)

Tipo de Entrevistados Estratos Discursivos
envolvimento (%)
Promotora 45 “...numa dessas primeiras conversas comegou aqui a

surgir a possibilidade de aqui se apresentar, uma
candidatura e foi isso que aconteceu com decisdo do
executivo que decidiu efetuar realmente a candidatura.”
P10

“Os socios da RECEVIN Rede Europeia das Cidades do
Vinho sdo 0s Municipios, ou seja, para se poder
candidatar a esta iniciativa s6 o podera fazer um
municipio associado desta associa¢do, portanto so estes
se podem candidatar...” P10

“A Camara Municipal nesta iniciativa foi a entidade
promotora, uma vez que foi a camara que concorreu
para ser Cidade Europeia do Vinho.” P11

“Entidade Promotora.” P6

“Obrigatoriamente tinha que ser um municipio a ser o
promotor desta candidatura a Cidade Europeia do
Vinho.” P7

“...entidade promotora em termos de apresentacao da
candidatura...” P8

Produtor/parceir 36 “Estivemos envolvidos como parceiros/produtores.” P5
0 “Parceiros.” P3
Contacto inicial 91 “...o projeto foi apresentado em 2014, ganhamos, salvo

erro, em novembro de 2014, e portanto em 2015 toda a

responsabilidade em parceria, com mais de uma centena
de entidades, foi meter no terreno tudo aquilo que tinha

sido projetado anteriormente em sede de candidatura...”
P10

“...fomos convidados a participar n0S concursos que
precederam & atribuicio do Cidade Europeia,
participdmos no processo de desenvolvimento da
candidatura, e uma vez atribuido o Cidade Europeia,
durante todo o decorrer dos eventos, tivemos sempre,
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sempre que nos foi pedido, e também com algumas
iniciativas proprias, procuramos participar 0 mais
possivel na atividade.” P1

“Foi pela comunicagdo social, panfletos que haviam ai
espalhados em que apareciam 0s produtores todos,
menos nods, que pertenciamos a Reguengos. Entdo
fomos a Cémara e eles aperceberam-se que nos
pertenciamos a Reguengos, inseriram-nos e corrigiram
o erro da melhor maneira possivel.” P3

“...surge depois da candidatura ser apresentada e depois
de ser aprovada.” P8

Importa destacar que todos os entrevistados contribuiram para esta subcategoria. Dos

produtores/parceiros envolvidos no estudo apenas um ndo surge envolvido desde o inicio

na iniciativa (P3), mas o mesmo reporta que ao ser detetada a situacdo foi de imediato

retificada. Quanto a equipa da entidade promotora é de referir que quatro elementos (P6,

P7, P9, P10) estiveram envolvidos logo no processo de candidatura e mais tarde, logo que

a candidatura foi aprovada, dois novos elementos (P8 e P11) juntaram-se a esta equipa.

Quadro 11: Forma do envolvimento (n=10)

Forma do Entrevistados Estratos Discursivos

envolvimento (%)

Em equipa 60 “...hesitacdes e de facto a equipa tornou-se coesa ...”
P6
“...o0 grande trabalho de uma equipa incansavel que
com pouco fazia muito...” P6
“Porque de facto tivemos uma equipa brilhante nesse
periodo...” P6
“ Atendendo a equipa que nos temos foi mais do que
suficiente...” P8
“Uma pequena equipa a juntar as outras pequenas
equipas.” P9

Departamento 70 “Foi um ano de muito trabalho, o nosso departamento

s envolvidos de comunicagdo e imagem faziamos tudo o que é a

nivel de design, tudo o que era publicidade ca para fora,
jornais, revistas, para a televisao, internet, redes
sociais.” P9

“...eu diria que uma forma abrangente, ndo houve um
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departamento especifico da xxx que ndo tivesse alguma
relacdo.” P6

“Servigos de cultura. Atendendo a todos os eventos
desde o inicio até ao fim é claro, era logico que
tinhamos que estar evolvidos...” P8

“Gabinete de apoio aos Desenvolvimento Econémico,
também, que esta ligado ao turismo que é o DET-
Desenvolvimento Econémico ¢ Turismo...” P11

“Os departamentos diretamente envolvidos foram a
Enologia e o Enoturismo devido a natureza da propria
iniciativa e claro a Direcdo da empresa, na minha
pessoa, por ser o responsavel local.” P5

“... surgiu o meu nome para integrar esta equipa devido
a minha experiéncia na area do turismo, do
desenvolvimento do territorio, do conhecimento com
algumas pessoas na area do turismo, das minhas
competéncias ...” P7

“...0 departamento de marketing esteve envolvido no
processo, 0 departamento de producdo esteve
fortemente envolvido no processo também a varios
niveis, portanto eu penso que essencialmente estes dois,
marketing e produgdo, e obviamente com um forte
empenhamento também da gestdo de topo da empresa.”
P1

“Envolvimento total, nos os dois em todos os setores.”

P3

Ao fazer uma andlise de palavras nesta subcategoria a palavra-chave com maior

destaque ¢ “equipa” seguida de “departamento/s”, sendo bastante esclarecedor do espirito

que compreendeu esta iniciativa, com intervenientes aos mais variados niveis envolvendo

indmeras sinergias e recursos, humanos, financeiros e temporais.

Ao analisarmos esta subcategoria (ver quadro 11) percebemos uma diferenca

substancial entre as entidades com uma maior dimensdo, com organigramas mais

complexos e as entidades com menor dimensdo em que muitas das vezes todos fazem tudo

e 0 “todos” ¢ a familia. Tal destaca-Se nos estratos discursivos dos entrevistados ligados a

entidades de maior complexidade organizativa, que referem muitas das vezes a designacao

de “departamento/os” (P1, P5, P7, P9), em oposicdo aos das empresas mais pequenas

representadas por exemplo no estrato discursivo de P4.
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O conceito de equipa surge sobretudo associada aos que trabalharam de forma quase

exclusiva para a iniciativa, sdo exemplos disso mesmo os estratos discursivos de P6 e P9.

Numa apreciacdo global desta subcategoria todos os entrevistados demonstraram
conhecer as suas verdadeiras capacidades e competéncias para 0 sucesso global da

iniciativa, sem que tal fosse condicionante na sua participacao.
4.3.3. Produtores, agentes da divulgacao da iniciativa e do territorio;

Esta categoria conta com o contributo de seis dos entrevistados de forma a perceber
quais os contributos dos produtores na divulgacdo da iniciativa. O quadro 12 ¢
representativo dos contributos para esta categoria, conforme demonstram 0s estratos

discursivos mais relevantes.

Quadro 12: Produtores, agentes da divulgacdo da iniciativa e do territério (n=6)

Estratos discursivos

Produtores, “Também funcionamos como promotores com algumas atividades
agentes da préprias, o langamento de alguns vinhos, ou, de um vinho em particular,
divulgacéo da que visou promover Reguengos Cidade Europeia 2015.” P1

iniciativa e do “Nos na nossa medida tentamos sempre desde o primeiro momento
territorio divulgar o evento a0 maximo.” P4

“...no fundo o que nds queremos ¢ tornar visivel a Regido, quando
fazemos as visitas, quando fazemos as provas, quando tornamos isto
tudo interessante...” P4

Os produtores tornaram-se agentes de promocdo da iniciativa e dos seus negécios e
territorio, como demonstram o0s estratos discursivos de P1 e P4, sendo que sdo
respetivamente, um representante de uma grande empresa e outro de uma pequena
empresa. Os produtores assumiram um papel ativo na dinamizagdo do seu negécio

integrado num projeto partilhado, a CEV’15.
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4.3.4. Promocdo turistica da regido e cidade;

Esta categoria conta com o contributo de sete entrevistados que destacam como
objetivo a promocéo do territorio abrangido pela iniciativa. O quadro 13 é representativo
dos contributos para esta categoria, conforme demonstram alguns dos estratos discursivos

mais relevantes.

Quadro 13: Promocéo turistica da regido e cidade (n=7)

Estratos discursivos

Promogao “Existindo esta parceria com Elvas e com Evora, 0 que nos permitiu
turistica da também “apanhar” tudo o que ¢ turista que vai a Evora e tudo o que
regido e cidade  passa por Elvas, perto de Badajoz, conseguimos um poder de atracao,
em termos de promogao que as pessoas que fossem 1a...” P8
“...tentou-se sempre vender tudo, a regido Reguengos, Monsaraz,
paisagem, historia, o lago, o darksky, a olaria.” P9
“E uma iniciativa de louvar e o inicio de um outro caminho.” P5
“...objetivo de sermos mais conhecidos...” P3
“...de facto as pessoas saem extremamente satisfeitas com o que veem
da regido e com aquilo com que contactam para la da mera prova dos
nossos vinhos...”P1

Quer o promotor quer os produtores reconhecem que a promocao da iniciativa esta
ligada a promocaéo turistica do territério, como demonstram os estratos discursivos de P8 e

de P1, ndo havendo divergéncia de opinido entre os entrevistados.
4.4. Impacto da adeséo a iniciativa (durante a CEV)

No ambito da grande categoria Impacto da adeséo a iniciativa (durante a CEV), com

contributos de todos os participantes, destacam-se as seguintes subcategorias:
a) Pontos fortes e oportunidades;

b) Pontos fracos e ameagas;
4.4.1. Pontos fortes e oportunidades;

A totalidade dos entrevistados (onze) contribuiu para esta subcategoria. O quadro 14 é
representativo dos contributos para esta categoria, através dos estratos discursivos.
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Quadro 14: Pontos fortes e oportunidades (n=11)

Pontos fortes e Estratos discursivos
oportunidades

“...também tivemos o apoio da Entidade Regional de Turismo no
sentido da promocao, ndo so do concelho de Reguengos de Monsaraz,
mas de tudo aquilo que era o territorio do Alentejo, uma sombrinha
maior de um territorio Alentejo no qual nos estavamos “encaixados”.
P10

“Quem tem a responsabilidade ai sd3o os vinhos, t€ém que ser mesmo 0s
produtores.”; “Os contactos foram facilitados, mais ai € um processo ja
deles...” P9

“Os destinos vitivinicolas sao feitos de familias, de pessoas, ha a ideia
que sdo feitos de marcas, mas eu acho que mais do que tudo séo feitos
de caras e 0 que as pessoas querem conhecer é as pessoas € a histéria
delas.” P2

Quando analisada esta categoria surge a necessidade de desagregar, em funcdo dos
testemunhos dos entrevistados, em duas subcategorias, Expansdo da rede de contatos, e
Valorizacdo do territorio e seus recursos. Os quadros 15 e 16 sdo a representacdo analitica
desta reflexdo por parte dos entrevistados, nos quais se destacam os estratos discursivos

mais relevantes.

Quadro 15: Expanséo da rede de contactos (n=10)

Entrevistados Estratos Discursivos
(%)
Produtores 40% “... embora seja dificil fazer a avaliagdo que players

internacionais é que poderdo ter sido afetados pelas
noticias que circularam a respeito do evento, mas eu
estou em crer que sim, essencialmente porque 0s
diversos canais por onde circulou a informacéo
relacionada com Reguengos- Cidade Europeia sdo
canais que normalmente sdo frequentados por muita
gente e provavelmente alguns deles com certeza teréo
tomado conhecimento e terdo pelo menos tomado nota
do evento, da cidade, dos seus produtores.” P1

“Os mercados que ja tinha ndo foi derivado a esta
iniciativa de irmos a Bruxelas, pensei que ia conseguir
14 em Bruxelas mas ndo se conseguiu.”P3

“Nos vendemos principalmente em lojas Intermarché,
ndo na cadeia, mas nalgumas lojas, cerca de nove lojas
a nivel nacional espalhadas um pouco por todo o pais e
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nds reparamos que de repente comecamos a ter vendas
que triplicaram nalguns sitios porque dizia
Reguengos,...” P4

“Ha que “criar valor”, sendo necessarios tempo ¢
planificag@o neste &mbito.”; “Estamos com 82% de
exportacdo e vai subir para 85% em 2017.” P5

Promotor 60% “...resultou bem, com o aumento principalmente da
quota de mercado de estrangeiros no turismo que
recebemos aqui, na sua valorizacdo.” P6
“...anivel dos produtores de vinho foram varios os
eventos onde eles participaram connosco, que tinham
interesse em ir, e foi bastante positivo, mesmo a nivel
de vendas e de promogdo...” P7
“Os produtores fizeram contactos com uma série de
paises europeus e de fora da Unido Europeia que eles
estabeleceram nas varias iniciativas...” P10

Foram promovidos momentos de trabalho com o objetivo de se alargar a rede de
contatos, mas nem todos beneficiaram de forma imediata de valor acrescentado aos seus
negdcios, uns porque a sua estratégia passava pelo mercado nacional (P4), outros porque
estdo no limite da producdo (P5), outros ainda porque ndo dominam as técnicas de

negociacéo (P3).

Quadro 16: Valorizacdo do territorio e seus recursos (n=10)

Entrevistados Estratos Discursivos
(%)
Dinamizacéao 90% “... ha uma sinalética clarissima a dizer onde é que
do turismo estdo agora as principais adegas...” P1
local “... novo projeto em andamento na area do

enoturismo.” P3

“No que tem a ver com o impacto internacional,
comecgamos por dizer que apos a Cidade Europeia do
Vinho fomos solicitados para ser parceiros em varias
candidaturas a nivel europeu, Interreg SUDOE, uma
série deles.” P10

“Estivemos presentes em eventos internacionais que
permitiram dar a conhecer melhor o nosso concelho.”
P11

“...resultou bem, com o aumento principalmente da
quota de mercado de estrangeiros no turismo que
recebemos aqui, na sua valoriza¢do.” P6

Notoriedade 50% “... para o nosso produto, para os nossos produtos, para
dos a nossa imagem de marca como empresa e também para
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produtores/
parceiros
locais

a nossa atividade de enoturismo, a iniciativa foi
bastante importante...” P1

“... existia o Monte das Serras, que anteriormente nao
existia, isso foi importantissimo... P3

“... de repente apareceram empresas que vinham a
procura de um vinho mesmo de Reguengos, que fosse
genuino e ndo sei qué, depois na nossa pagina do
Facebook temos la as vinhas, 0 monte, e pronto as
pessoas “ah aquilo era mesmo o que anddvamos a
procura, um produtor pequeno, € mesmo aquilo que
queremos ”, depois nds temos que os dececionar a dizer
que nos ainda s6 temos 32 hectares de vinha, ainda s6
produzimos 200 mil litros de vinho, portanto isto peca
por escasso,...” P4

“Dar a conhecer a Adega, que ainda muitos ndo
conheciam, pois esteve muitos anos fechada ao
publico...” P5

Relativamente a dinamizacdo do turismo, um dos aspetos mais apontados pelos

produtores, como sendo uma mais-valia, foi a sinalética turistica criada e instalada

exclusivamente para os produtores envolvidos na iniciativa (P2, P3 e P5). Para a entidade

promotora (P10 e P11) o destaque vai para as iniciativas realizadas internacionalmente e

para 0s contactos resultantes desta promocéo para o territorio e para os produtores.

4.4.2. Pontos fracos e ameagas;

A maioria dos entrevistados (dez) contribuiu para esta subcategoria. O quadro 17 é

representativo dos contributos para esta categoria, conforme demonstram alguns dos

estratos discursivos mais relevantes.

Quadro 17: Pontos fracos e ameagas (n=10)

Estratos discursivos

Pontos fracos e
ameacas

13

. 0s recursos sdao escassos para todos, para a autarquia, para as
empresas, para todos os envolvidos neste processo...” P1

“... uma Vvez o periodo de avaliacdo feito, pensamos que poderia sempre
ter sido feito algo mais, podia ter sido feito algo melhor dentro das
atividades em que participamos.” P1

“... fol mais que suficiente, uma vez que no decorrer da iniciativa foram
organizadas muito mais atividades do que aquelas que estavam previstas
em candidatura. Houve algumas que cairam, que eu me recorde dois ou
trés eventos que tinham sido apresentados em candidatura, mas para
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além destes desenvolvemos muitos mais que 0s que estavam previstos.”
P11

“H4 aqui um trabalho que tem que ser feito e que neste momento esta
muito disperso, muito isolado e ndo pode ser assim. Por mais boa
vontade que se tenha e que se tente deixar o turista ciente que
Reguengos € grande e que tem muitas oportunidades para ele, ele s
depois de cé estar é que sabe disso e ai € que esta 0 mal, se as pessoas
tivessem essa nocdo antes de ca chegar, esta bem nds teriamos que
corresponder, mas eles ja estavam a espera de coisas boas, assim
chegam a achar que isto € pequeno, que é remoto, que é ostracizado e
depois “Ah nao tinha nocdo da dimensdo, da maravilha”, e ficam
chocados. Eu digo chocados pela positiva, mas ndo deviam ficar,
deviam saber que existe, que isto tem historia, que isto é mais do que
uma passagem, ¢ para ficar.” P4

“Faltou o eixo para falar fora de portas.” P5

Quando analisada esta categoria surge a necessidade de desagregar, em funcdo dos

testemunhos dos entrevistados, em duas subcategorias, falta de recursos (necessidades

identificadas), e planificacdo e avaliacdo (a nivel interno (o0 projeto) e a nivel externo (o

territorio). Os quadros 18 e 19 sdo a representacdo analitica desta reflexdo por parte dos

entrevistados, nos quais se destacam os estratos discursivos mais relevantes.

Quadro 18: Falta de recursos (n=8)

Entrevistados Estratos Discursivos

(%)

Produtores

22% “... 0S NOSSOS recursos proprios estarem muitas vezes
empatados com as exigéncias dos nossos clientes, do
nosso mercado, portanto nem sempre temos a
possibilidade de disponibilizar tudo aquilo que
gostariamos de disponibilizar em prol de um
determinado evento...” P1
“... se nos tivéssemos mais poder econdmico ou mais
importancia, teriamos conseguido participar mais.” P4

Promotor

67% “... aponto como principal a falta de recursos humanos
afetos a equipa.” P11
“... tivemos que muitas vezes ter uma imaginagdo
muito grande devido a falta de recursos para cada uma
das agdes...” P6
“... apequena equipa € o baixo or¢gamento...” P9

As necessidades sentidas por parte das varias entidades envolvidas séo convergentes,

falta de recursos financeiros e falta de recursos humanos, como se pode verificar pelos
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estratos discursivos apresentados. A entidade promotora refere as muitas atividades e 0s
poucos recursos. Os produtores, independentemente da sua dimensdo referem a pequena
dimensdo no caso dos produtores mais pequenos € 0S COMPromissos assumidos

anteriormente (grandes e pequenos produtores) como obstaculos a uma maior participacéo.

Quadro 19: Planificacéo e avaliagdo (n=9)

Entrevistados Estratos Discursivos
(%)
Da iniciativa 100% “Quase que ndo havia tempo para pensar nada, era tudo
(fatores ao minutinho e tudo a fazer logo na hora...” P8
internos) “... aquestdo dos parceiros se terem afastado um

bocadinho das atividades ainda nos sobrecarregou mais
a nods que estdvamos a trabalhar em prol deles.” P7

“... ¢ uma equipa que esta para trabalhar um ano
normal de uma atividade municipal e de repente acresce
e foi um esforgo. Parece-me, a mim, que essa foi a
maior dificuldade que se encontrou na execucao do
projeto...” P10

“... uma vez o periodo de avaliacao feito, pensamos que
poderia sempre ter sido feito algo mais, podia ter sido
feito algo melhor dentro das atividades em que
participdmos.”; ... parece-me extremamente
importante ja numa fase de execucao e a Ultima vertente
seria voltar a isto que se esta a fazer agora, que é nova
fase de avaliacdo para se conseguirem identificar
eventuais erros cometidos e conseguir otimizar todo o
processo para o futuro...” P1

“...seria importante planear com mais tempo este tipo
de iniciativas, ...” P5

“A ViniReguengos trés dias € muito pouco e ndo pode
ser sO a abertura das festas...”; “... a cmara podera
trazer os possiveis distribuidores os restaurantes, estar
fechado um dia pelo menos para os profissionais.” P3

Do territorio 44% “ A cidade fecha ao fim-de-semana porqué? As pessoas
(fatores chegam ca e dizem que esta tudo fechado...”; “A noite
externos) também é importante. Hoje 0s jovens querem vir, estar

de dia a fazer uma prova ou ver um concerto ou visitar
um monumento, mas a noite querem ter diversao, aqui
so ha dois ou trés sitios.” P3

“Tudo o que ¢ mais complicado do um vire a esquerda
ou vire a direita e segue em frente, para nos alentejanos
que somos de ca, é facil, para os estrangeiros € horrivel.
Meta isso em inglés e francés e é péssimo! Tentamos
remediar iSSo com 0s mapas e com aquilo que nos foi
ofertado todas as indicagdes o nivel da CEV, mas como
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nao estdo certos, ndo estdo corretos, dificulta.” P4
“A desertificagdo ¢ um problema em muitas zonas da
Europa...” PS

“... regido que esta totalmente vocacionada para um
turismo de curta duracdo, de fim-de-semana, de dois,
trés dias...” P1

Relativamente a aspetos a melhorar quanto a iniciativa ambas as partes identificam a
falta de planificacdo (P5 e P8) como um ponto fraco, tal como a falta de avaliagéo da
iniciativa junto aos produtores (P1). Quando se abordam as ameacas existentes s&o
indicadas a falta de preparacdo do territorio ao nivel de dinamizacao turistica para manter

0s visitantes mais tempo (P1 e P3), e a desertificagdo (P5).
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4.5. Expetativas Futuras (posterior a CEV)

No ambito da grande categoria Expetativas Futuras (posterior a CEV), com

contributos de todos os participantes, destacam-se as seguintes subcategorias:
a) Continuacdo da estratégia de promocéo e divulgacéo;
b) Nova marca territorial- CVP;

4.5.1. Continuacéo da estratégia de promocéao e divulgacéao;

A totalidade dos entrevistados (onze) contribuiu para esta subcategoria. O quadro 20
é representativo dos contributos para esta categoria, conforme demonstram alguns dos

estratos discursivos mais relevantes.

Quadro 20: Continuag&o da estratégia de promogéo e divulgacdo (n=11)

Estratos discursivos

Continuagdo da  “Mas para realgar a perspetiva de uma regido e para fixar pessoas é

estratégia de necessario repetir regularmente estas iniciativas, e as mais-valias virdo
promocao e por acréscimo- promocdo internacional, fazer menos com mais impacto,
divulgacao fixar pessoas, captar novos players, impressionar.” P5

“...que todo este nosso trabalho de promogao, de divulgacdo para além
dos produtores, mas também do nosso concelho do nosso patriménio de
todas as nossas tradi¢cdes que temos se mantenha e continuem a cativar
0s Visitantes que cad vém como consequéncia da Cidade Europeia do
Vinho...” P7

“...aproveitar esse esfor¢o e esse trabalho de coordenagdo para outras
iniciativas, ndo necessariamente esta, mas para outras que possam
ajudar de uma forma ou outra a atingir 0s mesmos objetivos, ou seja,
trazer prestigio, trazer valor para as empresas e para a regido.” P1
“Essa ¢ uma parte politica, mas temos estrutura, a estrutura devia ser
mais bem equipada, como é logico. Deviamos ter mais pessoas a
podermos pensar 0 que é que se vai fazer, ou melhor, termos tempo de
pensar o que ¢ que se vai fazer...” P8

“Eu acho que faria todo o sentido numa equipa multidisciplinar, que
ligasse turismo, desenvolvimento local e desenvolvimento econémico e
patrimonio. Fundamentalmente estas trés areas deviam estar a trabalhar
juntas para a promogdao do territorio em que o vinho seria um dos
argumentos, mas temos outros que se podiam juntar a ele.” P10
“...manter o legado da ideia dos vinhos e desta altura marcante que ¢ a
Capital Europeia dos Vinhos...” P2

“Continuidade.” P3
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Para os produtores & notdria a importancia da continuidade (P3), de iniciativas
similares (P1 e P5). Os entrevistados da entidade promotora reforcaram a necessidade da
continuidade da iniciativa, muito embora levantassem ddvidas nos seus discursos quanto
ao formato da mesma (P7, P8, P10), por a considerarem estratégica para a promocao do

territdrio e dos seus recursos.

Os varios entrevistados deixam pistas sobre o que consideram linhas de orientagédo
para a estratégia futura: i) “Maior ligagdo e envolvéncia do vinho e da gastronomia, pois o
que fica é a experiéncia do que ¢ diferente” (P5); ii) “As parcerias, continuar a manter os
contactos internacionais, acho que é uma das formas mais faceis de conseguirmos
divulgacdo através destes canais no estrangeiro é através da Agéncia de Promocao
Turistica e com um publico especializado, ou seja jornalistas, principalmente nestas
participacGes nas embaixadas. Os jornalistas especializados em determinada area porque
assim fazemos um evento para 10 a 15 pessoas e se cada uma escrever um artigo, cada uma
delas na sua revista, no seu jornal chegam a milhares e milhares de pessoas e ndo ¢ caro...)
P7; iii) “...aproveitar esse esforgo ¢ esse trabalho de coordenagdo para outras iniciativas,
ndo necessariamente esta, mas para outras que possam ajudar de uma forma ou outra a
atingir os mesmos objetivos, ou seja, trazer prestigio, trazer valor para as empresas e para a
regido.”(P1); iv) “... duas vertentes, uma que seria a vertente da promogéo do vinho e do
territorio vinhateiro e outra territorio vinhateiro e turismo.” P10; v) “Tem que haver aqui
uma linha orientadora que una tudo num todo, para que faca sentido,...”P4; vi) “... cria¢ao
de uma estrutura propria, digamos, para o desenvolvimento do territorio,... P11; vii) “... a
ViniReguengos, ainda que falte um pouco mais na Vinireguengos, como 0 conceito da
gastronomia, que estd muito distante. Vinho e Gastronomia tém que estar sempre juntos,
falta isso.” (P9); viii) “... manter o legado da ideia dos vinhos ¢ desta altura marcante que é

a Capital Europeia dos Vinhos...” (P2); iX) “... a Capital dos Vinhos de Portugal, que tera
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acdes financiadas até ao final de 2019.” (P6); X) ... uma plataforma para os levar a todo o

mundo, uma plataforma financeira.” (P3).

Notdria é a necessidade de continuidade desta estratégia de promocéo, pois todos 0s
envolvidos a identificam e ddo pistas de linhas de continuidade, considerando-se, todos

eles, elementos ativos desta continuidade.
4.5.2. Nova marca territorial- CVP;

A maioria dos entrevistados (dez) contribuiu para esta categoria. Os varios
contributos apontam em duas direcBes, mais-valias de uma nova marca e alertas sobre a
responsabilidade associada a esta nova marca, resultado da CEV’15 e de autoria da
entidade promotora. O quadro 21 € representativo dos contributos para esta categoria,

conforme demonstram alguns dos estratos discursivos mais relevantes.

Quadro 21: Nova marca territorial- CVP (n=10)

Nova marca Estratos Discursivos
territorial

“...gerar noticias positivas, o gerar reconhecimento de valor para a regido
e para os produtores da regido e tudo isso tem impacto, mais tarde ou
mais cedo, sobre o valor dos nossos produtos e a rentabilidade do nosso
negoécio...” P1

“A Capital dos Vinhos de Portugal no &mbito da promocéo externa,
fundamental...” P10

“Nas feiras internacionais ter um stand da marca com todos os produtores
era muito mais importante, tem mais impacto.” P3

“E importante no entanto, e lan¢o aqui este alerta, que um processo como
este, esteja sustentado em factos reais, em atividades que ajudem a
justificar o nome de Capital dos Vinhos de Portugal,...” P1

“Nao conhego como marca, nunca a vi no mercado a funcionar.”; “Se for
uma marca de vinho para varios produtores isso ndo funciona, & um tiro
no pé, porque deixa de funcionar como vinho proprio em detrimento dos
produtores.” P3

“Vamos tentar ser dignos dessa facanha, mas achamos ¢ que cativa
muitas atencOes para ca. Capital dos Vinhos de Portugal sendo Portugal
tdo rico em zonas de vinhos, tanto de norte a sul do pais, temos que
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trabalhar para corresponder e € nessa base que devia haver o tal
desenvolvimento, a tal maneira de convergir nesse sentido...” P4

“... ¢ uma marca que até os nossos produtores poderiam explorar mais,
mas nenhum deles explora, ou dizem muito vagamente que sdo da Capital
dos Vinhos de Portugal, ndo pegam por ai.”; “A marca ¢ um selo, um selo
de qualidade. Alguém dizia que mesmo os produtores ndo estdo a utilizar
a marca como deveriam. Deveriam utiliza-la muito mais, exp0-la mais,
eles escondem isso. Falam nela muito vagamente, qualquer um dos
produtores. Aquele selo deveria estar presente nas garrafas, na propria
publicidade deles e eles nao usam.” P9

Existe desconhecimento sobre a marca e a sua utilidade por parte dos produtores,

como se pode verificar através dos estratos discursivos de P3 e da falta de resposta de P2.

No grupo de entrevistados da entidade promotora todos conhecem a marca e a sua
finalidade, P6 refere: ... ainda ndo tinha acabado a CEV ja tinhamos registado a Capital
dos Vinhos de Portugal precisamente porque entendemos que a CEV tem um principio, um
meio e um fim, estava marcada no tempo, a Capital dos Vinhos de Portugal ¢ um

instrumento para trabalho do territorio e para a promogéo do territorio que ndo tem fim...”
4.6. Papel do Poder local na iniciativa (transversal)

No ambito da grande categoria do Poder local na iniciativa (transversal), com

contributos de todos os participantes, destacam-se as seguintes subcategorias:
a) Lideranca, proximidade e equidade
b) Divulgacdo e Promogéo;
4.6.1. Lideranca, proximidade e equidade;

A totalidade dos entrevistados contribuiu para esta subcategoria identificando um ou
mais dos substantivos identificados. O quadro 22 é representativo dos contributos para esta

categoria, conforme demonstram alguns dos estratos discursivos mais relevantes.
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Quadro 22: Lideranca, proximidade e equidade (n=11)

Lideranga,
proximidade e
equidade

Estratos discursivos

“... ¢ uma entidade relativamente neutra a todas as empresas do setor, e
portanto com certa facilidade pode desenvolver esse tipo de trabalho
sem que existam quaisquer tipos de atritos ou de mal entendidos que
podem mais facilmente ocorrer com outra tipo de entidades ou empresas
a liderar o processo.” P1

“... papel absolutamente fundamental do Presidente da Camara que tem
também ele deixado muito claro o seu legado enquanto presidente da
Camara...” P2

“... o tratamento foi de igual forma, fomos de igual forma reconhecidos,
e achdmos que foi uma mais-valia, sentimo-nos confortaveis.”; “... a
camara funciona como uma equipa, ha um lider e tudo funciona, é o
ideal do poder autarquico...”; “... a Camara sera o elo de ligacdo,
obrigando-nos a unir e a caminharmos juntos e isso ¢ importante.” P3

“... fazer convergir todas as empresas para um mesmo objetivo,
convergir os interesses locais todos em prol do bem comum, que no
fundo ¢, acho que ¢ esse o papel da autarquia.” P4

“A autarquia deve ser a ponte, ndo havendo nenhum organismo proprio
(Associacdo de Produtores) que envolva o turismo, as adegas, tera que
haver sempre envolvimento da autarquia pois abarca todos.” P5

“... um dos pontos principais teve a ver com a relacdo que se
estabeleceu entre autarquia e 0s parceiros, porque 0s parceiros mais
diretos sdo os produtores, criou-se uma relacdo e uma dindmica de
trabalho que me parece muito interessante e isto ja se passou hd um ano
e tal e a dindmica continua, ou seja as relagdes criadas com estas
pessoas mantém-se, e isto € uma riqueza que vai perdurar no tempo.”
P10

“... através desta iniciativa houve um aproximar de relagdes entre a
autarquia e os produtores de vinho...” P11

“... 0 poder local, é eventualmente a Unica instituicdo que podia fazer
isto desta forma, porque depois passamos para outros patamares de
poder e de gestdo e de institui¢des”. P6

“ As autarquias chegam-se a frente, porque os produtores, tal como
acontece em outras areas, nao se unem para fazer este trabalho, pelo que
tem que ser a autarquia a fazer estas candidaturas.” P9

“... nos conseguirmos meter todos os produtores do Municipio a
trabalhar juntos em prol da mesma coisa e acho que isso ndo acontecia
se fosse a iniciativa de um, e esse um a convidar os restantes.
Funciondmos como moderadores da coisa e como aglutinadores destas
vontades todas de todos os interesses,...” P7

Os entrevistados destacaram o0s trés substantivos da categoria, ficam alguns

exemplos: lideranga (P4); proximidade (P11); equidade (P3). O poder local desempenha

cada vez mais um papel de catalisador no processo de desenvolvimento dos seus
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territorios, das suas empresas, das suas gentes, em virtude da sua legitimidade democratica,

da sua proximidade aos cidad&os e da sua capacidade aglutinadora junto aos atores locais.

Importa realcar dois aspetos: apenas municipios podem apresentar candidatura a

Cidade Europeia do Vinho e na sub-regido de vinhos de Reguengos de Monsaraz nao

existe nenhuma associagdo de produtores.

4.6.2. Divulgacao e Promocéao;

A totalidade dos entrevistados contribuiu para esta subcategoria. O quadro 23 é

representativo dos contributos para esta categoria, conforme demonstram alguns dos

estratos discursivos mais relevantes.

Quadro 23: Divulgagéo e Promocéo (n=11)

Divulgacéo e
Promocéo

Estratos discursivos

13

fluxo de informacdo positiva sobre o Concelho e sobre os
produtores de vinho do Concelho...” P1

“A responsabilidade que a propria autarquia tem na promog¢do do seu
territério...” P10

“Para o territorio, para o concelho, foi uma iniciativa bastante
importante para a promocao e divulgacdo de todo o territorio a nivel do
turismo, desenvolvimento econémico, de tudo aquilo que nés podemos
oferecer a quem nos visita e a quem nao nos conhece, e ficou a
conhecer.” P11

“... por o vinho como marca fundamental do municipio, e por as
pessoas, de uma forma visivel e clara a frente dos projetos.” P2

“A iniciativa criou esta atratividade e deu frutos, pois criaram-se mais
camas.” P5

“... ndés estamos num movimento que ¢ um movimento municipalista de
promogao dos territorios vinhateiros,... “ P6

“Foi uma forma de renovar de mostrar essa importancia e fazer com que
0s produtores que existiam no concelho tirassem mais-valias desta
promogao extra.” P7

“... o papel da camara ¢ sempre importante em termos de promog¢ao do
concelho.” P8

z

E consensual para os entrevistados que a promocao e divulgacdo foi, efetivamente

dinamizada com sucesso e, como espectavel, pela entidade promotora, exemplo de tal sdo

0s estratos discursivos de P11, P10, P5, P2. O reforco da competitividade de um territério
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assenta precisamente na capacidade de definicdo de estratégias participadas e com elevado
sentido coletivo, sendo a CEV’15 e a CVP claros exemplos deste recente modelo de

gestao.

4.7.Andlise SWOT

A andlise dos textos permitiu a categorizacdo dos conteddos, efetuando-se uma
analise SWOT, destacando pontos fortes (Strengs), pontos fracos (Weaknesses),
oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) relativos ao evento Reguengos de
Monsaraz- Capital Europeia do Vinho 2015, na perspetiva dos produtores de vinho
envolvidos na investigacdo (ver quadro 24). Se bem que o ambiente interno, o qual
considera os pontos fortes e fracos, pode ser controlado pelos produtores, uma vez que
resulta das estratégias de atuacdo dos mesmos, por sua vez, o ambiente externo
(oportunidades e ameacas) encontra-se fora do controlo dos produtores de vinho, no
entanto o seu conhecimento permite aos produtores de vinho envolvidos, aproveitar as
oportunidades de forma agil e eficiente e evitar as ameacas (Azevedo e Costa, 2001,

Dyson, 2004).

Quadro 24: Analise SWOT sobre Reguengos de Monsaraz -CEV2015, na perspetiva dos
operadores de vinho.

Forgas Fraquezas
- Forte envolvimento dos produtores e da restante | - Falta de recursos humanos das parcerias e da

rede de parcerias com ligacdo & promocdo | entidade promotora;
turistica- ex: ERT: - Falta de orcamento especifico da entidade

- Aposta na sinalética turistica especifica para a promatora e das parcerias para a iniclative;
- Escassez de recursos;

iniciativa e para os produtores envolvidos; - Falta de planificacio atempada;
- Forte aposta na promogdo e divulgacao local, | - Falta de preparacéo de alguns produtores no

regional, nacional e internacional; acolhimento aos turistas (enoturismo);
- Equipa técnica criada para dinamizar a | - Afastamento gradual dos produtores;
iniciativa; - Falta de um plano de monitorizacdo e

- Equipa capaz e experiente em eventos e | avaliacao.

promocao territorial;
- Maior conhecimento do segmento.
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Oportunidades

- Departamento/servico direcionado para a
promocao e desenvolvimento territorial;

- Mercado de nicho;

- Prestigio da sub-regido vitivinicola;

- A nova Marca CVP (estratégia);

- Candidatura CVP aprovada (financiamento);

- Enoturismo;

- Identificada a necessidade de implementacédo de
um modelo de monitorizacao e avaliacdo ativo;

- Rede de contactos nacionais e internacionais
consequentes da iniciativa;

- Concentracdo de esforcos em mercados
internacionais;

- Maior notoriedade dos produtores e do
territorio;

- Partilha de meios e unido de esforgos entre
produtores.

Ameacas

- Mudanca do foco da estratégia politica local;
- Falta de dindmica local para acolher os
visitantes;

- Falta de preparacao do territorio ao nivel de
dinamizacdo turistica para manter os visitantes
mais tempo;

- Desertificagdo do territdrio;

- Dimensao e estratégia dos produtores.
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5. Discussao
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A presente investigacdo procurou compreender e avaliar 0 impacto da iniciativa
“Reguengos de Monsaraz- Cidade Europeia do Vinho 2015 (CEV15) junto dos seus mais
diretos interessados, em particular os produtores do setor vitivinicola do Municipio de
Reguengos de Monsaraz, no sentido de perspetivar a estratégia territorial conjunta a adotar

futuramente.

Para o0 objetivo geral contribuiram outros objetivos que importa analisar, por forma a
melhor avaliar 0 impacto da iniciativa “Reguengos de Monsaraz- Cidade Europeia do

Vinho 2015” (CEV15) , a saber:

- Caracterizar a entidade lider e os produtores/parceiros CEV15, de forma a conhecer
0 core business das parcerias envolvidas. A caracterizacdo da entidade lider e os
produtores/parceiros CEV15 de vinho encontra-se disponivel nos pontos 2.6. e 4.1. da

presente dissertacao.

- Avaliar a entidade lider e os produtores/parceiros CEV15 quanto ao seu
envolvimento e contributo para a iniciativa CEV15, através da realizacdo e analise de

entrevista.

Neste contexto, como referem Dowling e Getz (2001, p. 53) em relacédo aos festivais,
feiras e eventos sobre gastronomia e vinho, em particular: “Este tipo de atividades
consegue atrair novos visitantes e repetentes, em geral fora da época alta, contribuir para o
desenvolvimento de uma imagem positiva do destino, novas parcerias entre 0s sectores do

vinho, do turismo, de eventos e da comunidade”.

- Analisar as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas percecionadas pela entidade
lider e pelos produtores/parceiros da iniciativa CEV15 apds a sua concluséo, através da
aplicacdo da analise SWOT, ferramenta de gestdo muito utilizada pelas empresas para o

diagnostico estratégico, utilizando como base o questionario/entrevista aplicado. Este
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objetivo tem como suporte o ponto 4. O planeamento é um processo que identifica metas e
objetivos, estabelecendo os meios para obté-los. E neste sentido que os eventos para
acontecerem de forma apropriada necessitam de tempo e compromissos individuais e
organizacionais, devendo ser justificados como parte real de um plano geral; devem
adequar-se as metas e objetivos organizacionais, ser coordenados em todas as etapas da
organizacdo e valer a pena para o futuro (Duarte, 2009, p. 18). Relativamente ao
planeamento, a CEV’15 ndo cumpriu o plano inicialmente proposto, por motivos de varia
ordem, atividades avulsas que surgiram, produtores com pouca disponibilidade para os

eventos, sobrecarregando a equipa da entidade promotora.

Em relacdo a avaliacdo, Duarte (2009, p. 59), refere que “...avaliagdo implica a
compilacdo de dados estatisticos e informacdes sobre o evento e a analise dos mesmos em
relacdo aos seus objetivos ou a sua missao. A reunido de feedback com os colaboradores e
0s parceiros do evento, na qual se discutem as forcas e fraquezas e recolhem as
observacBes tem grande importancia nesta fase. A avaliacdo poOs-evento pode também
incluir algum tipo de questionario ou a realizacdo de um estudo para sondar as opinides
dos participantes quanto a sua experiéncia, assim como permitem medir os seus niveis de
satisfacdo com o evento”. Neste contexto, a iniciativa CEV’15 foi um exemplo de
avaliacdo das atividades com relatérios especificos; no entanto ndo foi realizada a
avaliacdo pos-evento junto aos seus produtores de vinho e parceiros da iniciativa, etapa
essencial para que a continuidade da estratégia decorra da melhor forma e com todos “a

bordo”.

- Analisar as perspetivas e visdo estratéegica da CEV15 junto aos seus

produtores/parceiros.

Correia (2004, p. 61) refere que: “A relacdo entre o vinho e o turismo é
extremamente importante. Este “casamento” pode contribuir para o desenvolvimento
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econdémico da regido, da marca de um produto (regional/local), da promocdo do espaco
geografico”. Ora esta abordagem suporta a estratégia escolhida para a CEV, mas também
para a CVP, com a aposta na promocao do territdrio, seus recursos, culminando com uma
marca chapéu que podera ter uma enorme utilidade se os agentes ndo se perderem neste

processo de reajuste que esta em progresso.

Segundo Allen et al. (2003, p. 129): “O uso inteligente da marca ajuda o gerente de
eventos a tornar um fendémeno intangivel um pouco mais tangivel para o consumidor.” A
marca CVP é o selo de qualidade gue a autarquia encontrou para dar notoriedade ao vinho,
as suas gentes e sobretudo ao territorio. Esta estratégia promove a autoestima, mas exige
por parte dos principais embaixadores, 0os produtores e restantes agentes turisticos locais,

exceléncia.

- Verificar em que medida a CEV15 se revelou “agente facilitador” junto a novos
mercados e novas iniciativas, que vdo além das habitualmente calendarizadas e
frequentadas pelos produtores. Perceber a perspetiva dos produtores/parceiros da CEV15,

quanto a lideranca da iniciativa pelo poder local (autarquia).

Nos ultimos anos, a evolucdo dos governos locais em Portugal, a semelhanca dos
demais paises, tem observado diversas mudancas, designadamente (Rodrigues e Aradjo,
2005): a transferéncia de competéncias; a reforma do sistema de financiamento das
autarquias locais; a maior autonomia das autarquias locais; e as novas formas de prestacdo
de servigos publicos. Tais mudangas estdo potencialmente associadas ao processo de

empreendedorismo politico (Teixeira e Silva, 2012).

Nesta perspetiva, os empreendedores politicos sdo individuos que alteram o curso de
uma politica (Schneider e Teske, 1992). Neste contexto, 0 empreendedor politico é um

individuo que tira proveito das possibilidades recém-descobertas ou “janelas de
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oportunidade” para propor e implementar solug¢des politicas “procurar[ando] a cessacao de
um equilibrio inadequado, empenhando esforcos com o objetivo de chegar a um valor

baseado num equilibrio superior” (Secchi, 2011, p. 515).

Neste ambito a entidade promotora viu uma oportunidade que ha muito tinha planeado
e aproveitou-a de imediato. A entidade promotora ndo devera deixar o seu papel de motor
da iniciativa local, pois ¢é esse o papel que lhe é exigido. H& que planificar uma estratégia
de promocdo e gestdo territorial transparente, equitativa, participativa e de criacdo de

oportunidades.

- Verificar o grau de satisfacdo dos produtores/parceiros CEV15 quanto a iniciativa
no seu global e quanto a promoc¢do e impacto sentido em cada uma das empresas

(business- nas varias vertentes).

A divulgacdo e promocdo sdo essenciais para 0 sucesso da iniciativa, tal é abordado
por Duarte (2009, p. 71) quando refere que “O desenvolvimento da estratégia de
comunicacdo e promocao do evento torna-se ainda mais facilitado pela forma de trabalho
da empresa XXX, que dando expressdo a sua filosofia de polivaléncia de trabalho e
conjugando as suas duas areas de atuacdo (design e eventos), consegue apresentar um
evento baseado numa estratégia de comunicacdo integrada, sendo da sua responsabilidade
a criacdo, desenvolvimento e divulgacdo de toda a imagem relacionada com o evento

(cartaz, spots publicitarios, newsletter, Jornal, etc.).

Este foi também a forma de trabalho da entidade promotora da CEV, envolvendo,
além da sua propria equipa, algumas equipas especializadas de forma a potencializar ao
maximo toda a divulgacdo e promocdo das atividades da iniciativa. O plano de
comunicagdo resultou, pois os indicadores de noticias, visitantes e participagdo em

iniciativas dispararam no decorrer de 2015 e continua a resultar.
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- Perspetivar um conjunto de linhas orientadoras para a continuidade do efeito/

resultados/ impacto/ notoriedade alcancado com a CEV15.

Num estudo desenvolvido pelo Turismo de Portugal (2013), sobre o Enoturismo em
Portugal, em 2013, refere que: “Este universo mostra uma distribuicdo preponderante na
regido Norte, com 35% do total da base de dados, seguindo-se o Centro e Alentejo com,
respetivamente, 29% e 26%” (Turismo de Portugal, 2013, p. 5). Tal da sinais claros da
perspetiva de crescimento na regido Alentejo, em consonancia com as oportunidades

identificadas por alguns dos produtores.

O Enoturismo, em Portugal, ainda estd na sua “infancia”, apesar de se ter verificado
algum desenvolvimento nos Gltimos anos. Até ao momento foram criadas 11 rotas de vinho
em Portugal, cada uma com a sua organizacdo e estagio de desenvolvimento. Apesar de

tudo a investigacdo nesta area ainda é escassa (Correia, 2004).

De facto, véarios estudos realizados apresentam os beneficios que o Enoturismo pode
proporcionar aos aderentes, as comunidades locais, as regides vitivinicolas e as industrias
do vinho e do turismo (Dodd, 1995; Fuller, 1997; King & Morris, 1997). Para as adegas e
caves, em especial para as de pequena dimensdo, o Enoturismo pode tornar-se no seu core
business. No entanto, para outras podera ser, por exemplo, um dos seus principais clientes,
um negécio secundario, um mero canal promocional ou ainda uma forma de informacéo e
de ensinar/educar os enoturistas a beber vinho (Correia, 2004, p. 42). Esta abordagem vai
de encontro a0 que 0s pequenos produtores entrevistados indicaram, pois sentiram
necessidade de estarem preparados para acolher os turistas e alguns deles vao criar
respostas neste sentido. Neste contexto, Correia (2004, p. 52) alerta para a seguinte janela
de oportunidades: “Com o decréscimo da atividade agricola em zonas rurais, em Portugal
surgiu uma necessidade de procurar evitar a desertificacdo, manter as tradi¢des e estilos de
vida locais e revitalizar os espagos outrora agricolas. Assim, 0 vinho aparece como um dos

101



elementos importantes nesta reconversdo.” Também esta é uma preocupagdo dos
produtores, a desertificacdo, que coloca em causa o futuro destas familias, mas de muitas
outras que lhes estdo ligadas (funcionarios e fornecedores), bem como do territorio, pois

perde sustentabilidade e atratividade.

Na realidade, o Enoturismo é uma area em plena expansdo que foi estimulada pela
CVE’15, pois um maior nimero de Visitantes obrigou a criar respostas que nao existiam,
entre elas o melhor acolher. Esta é uma area que apresenta beneficios aos aderentes, as
comunidades locais, as regides vitivinicolas e as industrias do vinho e do turismo. Para as
adegas e caves, em especial para as de pequena dimensdo, 0 Enoturismo pode tornar-se no

seu core business.

Como limitacdo ao presente estudo, refere-se que nem todos os produtores envolvidos
na parceria CEV’15 participaram neste estudo, facto que minorou a informacgdo que
poderia contribuir para a melhor definicdo das estratégias de acao futuras. A este proposito,
destaca-se 0 estudo sobre o impacto da iniciativa para outros agentes envolvidos,

nomeadamente a hotelaria e a restauracao.

Finalmente, considera-se relevante que num novo momento de avaliacdo ligado ao
desenvolvimento do Enoturismo no Municipio de Reguengos de Monsaraz nas unidades de
producdo de vinho da sub-regido de Reguengos de Monsaraz se avalie o papel e o impacto
da marca Reguengos de Monsaraz - Capital do Vinhos de Portugal para o territdrio e para

0S seus agentes econdmicos, acompanhando o ciclo de vida da mesma.
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Anexo 1- Entrevista

N.° de codigo:

Data: [/

(ndo preencher)

- Exmo. Sr(a).

, Vimos por este meio convida-lo(a) a participar numa entrevista realizada no
sl ambito do Mestrado Ciéncias do Consumo Alimentar, da Universidade
Aberta, sobre a Avaliacdo do Impacto da Iniciativa - Reguengos de Monsaraz, Cidade
Europeia do Vinho 2015 (CEV2015), pelos parceiros do sector vitivinicola do Municipio de
Reguengos de Monsaraz, sob orientacdo da Professora Doutora Ana Pinto de Moura e
coorientacdo do Professor Doutor Luis Miguel Cunha.
A sua participacdo é fundamental, todas as entrevistas serdo completamente anénimas e
confidenciais, e os resultados apenas serdo utilizados para fins cientificos, pelo que
agradecemos e solicitamos a sua colaboracdo. Os resultados serdo disponibilizados aos
interessados.

O Investigador: Esmeralda Fama Lucena.

Guiao de entrevista
Objetivos Questodes

Avaliar o conhecimento da - Como teve conhecimento da iniciativa Reguengos de
entidade/empresa sobre a Monsaraz, Cidade Europeia do Vinho 2015?

iniciativa CEV15 ] o o
- Como descreveria em que consistiu essa iniciativa?

Avaliar o envolvimento da -Como surge a entidade/empresa que representa ligada

entidade/empresa na a iniciativa Reguengos de Monsaraz, Cidade Europeia

iniciativa CEV15 do Vinho 2015? (convite, evento, candidatura
espontanea, ....)

- Qual ou quais a/as funcdes da entidade/empresa que
representa na iniciativa Reguengos de Monsaraz,
Cidade Europeia do Vinho 2015? (promotor, parceiros,
outros)
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Avaliar o impacto da adeséo

da entidade/empresa
iniciativa CEV15

Conhecer 0o  nivel
internacionalizagéo

entidade/empresa

na

de
da

- A que departamento(s) da entidade/empresa
pertence/ia o(s) representante(s)que mais diretamente
esteve associado a iniciativa? Porqué esta escolha?

- A participacdo da entidade/empresa que representa
decorreu durante todo o periodo da iniciativa ou foi
pontual?

- Considera que o grau de envolvimento da empresa que
representa na elaboracdo e desenvolvimento da
iniciativa Reguengos de Monsaraz, Cidade Europeia do
Vinho 2015 foi suficiente?

.....

de Monsaraz, Cidade Europeia do Vinho 2015 para a
regiao?

- Que relevancia atribui a iniciativa Reguengos de
Monsaraz, Cidade Europeia do Vinho 2015 para a
entidade/empresa que representa?

- Quais os principais constrangimentos e necessidades
sentidas pela vossa entidade/empresa durante o decorrer
da iniciativa?

- Quais as mais-valias e oportunidades da iniciativa
Reguengos de Monsaraz, Cidade Europeia do Vinho
2015 para a entidade/empresa que representa?

- Numa escala de 0 a 5 em que 0 significa reduzido e 5
muito importante, como classificaria o impacto da
iniciativa para a sua entidade/empresa/regiao?

- A entidade/empresa que representa tinha algum nivel
de internacionalizagéo para 0S seus
produtos/servicos/regido antes da iniciativa? Para que
mercados?

- Considera que a iniciativa deu a conhecer 0s vossos
produtos/servicos/regido em particular, a novos players
internacionais?

-Qual o efeito modificador do evento ao nivel da
internacionalizacdo dos vinhos da regido, bem como
para a empresa/entidade que representa?

Para que mercados se verificou essa alteragcdo?
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Identificar as Perspetivas
futuras da entidade/empresa,
pos iniciativa CEV15

Avaliar a intervengdo do
poder local no processo
CEV15

- Quais as expetativas para a entidade/empresa/regido
que representa apds a iniciativa Reguengos de
Monsaraz, Cidade Europeia do Vinho 2015?

- Qual a sua recetividade a possivel criagdo de um grupo
de trabalho que dé continuidade ao trabalho
desenvolvido com a iniciativa Reguengos de Monsaraz,
Cidade Europeia do Vinho 2015?

- Qual a relevancia da lideranga do poder local
(autarquia) nesta iniciativa?

- Que papel a entidade lider (autarquia) podera ter neste
processo pos iniciativa Reguengos de Monsaraz, Cidade
Europeia do Vinho 2015?

- Indique duas ou mais linhas orientadoras para a
estratégia de continuidade da CEV15.

- Conhece a marca “Reguengos de Monsaraz- Capital
dos vinhos de Portugal”?

— Considera que esta marca trara mais-valias para a
regido e para a entidade/empresa que representa?
Porqué?
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Anexo 2- Inquérito

N.° de cddigo:

Data: [ !

(ndo preencher)

Exmo. Sr(a).

Venho por este meio convida-lo(a) a preencher este breve ingquérito de
caracterizacdo da sua atividade econdmica, realizado no ambito do Mestrado
Ciéncias do Consumo Alimentar, da Universidade Aberta, sobre a Avaliacdo do Impacto da
Iniciativa - Reguengos de Monsaraz, Cidade Europeia do Vinho 2015 (CEV2015), sob
orientacdo da Professora Doutora Ana Pinto de Moura e coorientagdo do Professor Doutor
Luis Miguel Cunha.

A sua participacdo é fundamental, todos os inquéritos serdo completamente anénimos e
confidenciais, e os resultados apenas serdo utilizados para fins cientificos, pelo que
agradecemos e solicitamos a sua colaboracdo. Os resultados serdo disponibilizados aos
interessados.

O Investigador: Esmeralda Fama Lucena.

AbERTA

| - DADOS SOCIO-DEMOGRAFICOS DO ENTREVISTADO

1. Sexo:

[0 Masculino [J Feminino
2. ldade: anos

3. Formacdo académica completada:

[1 <4°ano
[] 6° ano
(1 9°ano
(1 12° ano
[J Curso de Especializagdo Tecnoldgica, nivel IV
) Bacharelato ou equivalente
[ Licenciatura ou equivalente
1 Mestrado
[J Doutoramento

4. Cargo/Funcdo na empresa:

Il - CARATERIZACAO DA EMPRESA

Designacao da Empresa :
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1. Ano de inicio da atividade:

2. Sede da empresa (localidade):

3. Forma Juridica:
] Sociedade Andnima
(1 Sociedade de Responsabilidade Limitada
[1 Sociedade Unipessoal
7 Empresario em Nome Individual
[ Cooperativa
[J Outra. Qual?
4. N.° de funcionarios ao servico da empresa:

Permanentes:

Sazonais

I11- VARIAVIES REFERENTES AOS PRODUTORES DE VINHO

Producéo de vinho (hl)

2015:
Volume de exportagao (hl)

2015:
Percentagem de quota de producdo de Vinho apto a Denominacgdo de Origem Alentejo

2015:
Volume de negdcios (euros)

2015:
Assinale a(s) designacao(Ges) de origem dos seus vinhos:

] Denominagdo de Origem Controlada
1 Denominagéo de Origem

1 Denominagéo de Origem Protegida
[1 Identificacdo Geografica

[ Identificagdo Geografica Protegida
[1 Vinho Regional

[J Vinho
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Anexo 3- Declaracdo de consentimento

UNIVERSIDADE

AbERTA

www.uab.pt

DECLARAGAO DE CONSENTIMENTO PARA A PARTICIPAGAO EM ENTREVISTA

Designhacao do estudo: “Avaliagdo do Impacto da Iniciativa - Reguengos de Monsaraz,
Cidade Europeia do Vinho 2015 - pelos parceiros do sector vitivinicola do Municipio de

Reguengos de Monsaraz”

Eu, abaixo-assinado (nome completo)

atesto que a minha participacdo no estudo “Avaliagdo do Impacto da Iniciativa - Reguengos de
Monsaraz, Cidade Europeia do Vinho 2015 - pelos parceiros do sector vitivinicola do
Municipio de Reguengos de Monsaraz” foi voluntéaria, tendo compreendido a explicagdo que me
foi fornecida acerca do referido estudo, tendo tido oportunidade de fazer as questdes que julguei
necessarias e, no caso, de as ter feito, obtive resposta satisfatéria. Concordo que a minha

participacdo neste estudo (entrevista) seja gravada.

Data: / /201 _

Assinatura

Muito obrigado pela sua colaboracgéo!
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