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Resumo

O insucesso escolar constitui um dos grandes problemas do sistema educativo formal,
em Mocambique. Existe por vérias razdes, tais como o abandono da escola antes da
concluséo do ciclo, as reprovacfes anteriores que dao lugar a grandes desniveis entre a
idade cronoldgica do aluno e o nivel escolar em que se encontra, a falta de materiais
pedagdgicos, os métodos usados pelos professores. Os niveis de fracasso escolar podem

ser totais (em todas as disciplinas) ou parciais (numa ou duas disciplinas).

Um dos objetivos do estudo é o de identificar as percecdes sobre as causas do insucesso
escolar. Pretendemos também saber se os factores apontados sdo de ordem interna ou

externa a escola.

A investigacdo utilizou o método de estudo de caso, de tipo exploratdrio. Para
conhecermos as opinides de alunos e professores, recorremos a utilizacdo de inquérito
por questionario. Foram ainda realizadas entrevistas semi-estruturadas ao director da
escola e ao presidente do conselho da escola. Foram analisadas pela técnica analise de

conteldo.

Segundo os inquiridos e os dois entrevistados, a falta de laboratérios eficientemente
equipados, a préatica de atividades de pastagem pelos alunos, implicando o afastamento
da escola por longos periodos de tempo, 0s casamentos prematuros e a falta de
acompanhamento pelos pais e encarregados de educacdo tem contribuido para o
insucesso escolar. N&o existe por parte dos professores nem por parte da direcdo
pedagdgica e do presidente do conselho de escola a assuncao da sua responsabilidade no

problema.

Palavras Chave: ensino em Mogambique, gestdo da escola em Mogambique, insucesso
escolar em Mocgambique
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Abstract

School failure is the main problem in the formal educational system in Mozambique.
There are several reason behind this problem such as: dropping out of school before
completing the cycle; the lack of approval which supplies large gap between
chronological age and the school level; the lack of studying resources, the teaching
methods adopted by teachers. The failure levels can be total (in all subjects) or partial

(in one or two subjects).

One of the study objectives is to identify the perceptions of the causes of school failure.
We also intend to know whether the pointed causes are internal or external origin

school.

The research based on the case of study method related to the exploration. In order to
know the students and teachers views on the problematic studied, we resorted to the use
of questionnaire surveys. There was also used semi structured interviews to the school
headmaster and the president of the school board which were submitted to a content

analysis.

According to the surveyed and the two respondents, the lack of efficiently equipped
laboratory, the practice of grazing activities which leads students to dropout schools for
long periods of time, early marriages and the lack of parents and education guardians
accompanying has contributed to the school failure. There is no assumption of
responsibility in problem neither from the teachers, the pedagogical direction nor the

president of school board.

Keywords: education in Mozambique; school management in Mozambique, school

failure in Mozambique.
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INTRODUCAO

A problemética do (in)sucesso escolar em Mocgambique tem ocupado ha
varios anos politicos e pedagogos que querem conhecer as suas causas, 0s factores
que concorrem para esse fenomeno e as formas de o combater. Assume duas formas
principais: a reprovacdo e o abandono escolar. Também os alunos com dificuldades
de aprendizagem apresentam alguns indicadores que podem indiciar o0 insucesso

escolar.

As consequéncias do insucesso poderdo manifestar-se de formas diferentes e tém
sempre na base uma forte desmotivacdo, uma baixa auto-estima e um baixo auto
conceito académico. Quando o aluno sente que apesar do seu esforco ndo consegue
obter sucesso, abandona a tarefa escolar e deixa de ir as aulas. A imagem que alguns
estudantes tem de si € muito negativa (auto-conceito académico), por isso procuram

investir em atividades em que 0 sucesso é mais acessivel.

Na Escola Secundaria Graca Machel sdo lecionados o 1° e 2° ciclos do ensino
secundario geral (82 a 122 classes) e a problematica do insucesso escolar € notoria,
dai que seja pertinente esta pesquisa como forma de conhecer as percecBes da
gestdo, dos docentes e dos alunos ,para se intervir no melhoramento do processo de

ensino aprendizagem.

O presente trabalho, encontra-se estruturado em quatro partes, a saber:

Na primeira parte apresenta-se 0 enquadramento teérico, subdividido em trés
capitulos. O primeiro capitulo, refere-se ao sucesso escolar, procurando descrever as
variadas formas de sucesso, suportadas pela visdo de varios autores. No segundo
capitulo encontra-se focalizado o sistema de ensino mogambicano apds a
independéncia, caraterizando-se 0s varios subsistemas de ensino, de acordo com a

legislacdo mocambicana. No terceiro capitulo é caraterizada a escola em pesquisa,
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desde a sua histdria, espaco fisico e os recursos humanos. Consta ainda deste capitulo

0 extrato do Projeto Educativo da escola.

Na segunda parte apresenta-se o estudo empirico, constituido por dois capitulos. No
primeiro, é apresentada a fundamentacdo metodoldgica utilizada na investigagéo,
atraves de uma breve caraterizacdo do tipo de abordagem, da apresentacdo da
problemética e das questdes que guiaram o estudo. E apresentada também a técnica
de recolha de dados, fazendo-se uma breve descricdo da mesma e mencionando de
que forma esta foi aplicada aos participantes no estudo. Focaliza-se, ainda, como se
procedeu a andlise dos dados recolhidos, com base numa breve fundamentacdo da
técnica escolhida para o efeito. No segundo capitulo procede-se a apresentacdo e
analise dos dados obtidos: é feita a caraterizagdo dos sujeitos envolvidos na
investigagdo, a andlise dos dados das entrevistas e nos inquéritos, a sua discussao a

luz do enquadramento tedrico.

Na terceira parte do trabalho, apresentam-se as conclusbes gerais do estudo, as

limitacOes do trabalho realizado e perspetivas sobre futuros estudos.

Na quarta e Gltima parte do trabalho, € apresentada a bibliografia e os anexos que se

consideraram fundamentais.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

Capitulo 1- Sucesso escolar

1-(In)sucesso escolar

O termo (in)sucesso escolar tem ocupado muitos investigadores na atualidade, no
tocante as suas causas, aos seus efeitos, a forma como se pode combater o insucesso
Ou promover o sucesso. Este é talvez um dos temas primordiais da literatura e da

investigacao educacional na contemporaneidade.

Quando um aluno chega a escola provem do seio de uma familia, tem uma génese
social, um nivel socioecondmico e cultural que o identifica. Esta identidade constitui
uma desigualdade logo a entrada da escola porque alguns alunos reinem condicées
mais favoraveis ao sucesso na escola do que outros. Mas o desejo de igualdade de
oportunidades sendo uma utopia € também um direito, dai que devem ser propostas
medidas para a tornar possivel. Os alunos que revelam caréncias no meio familiar
séo 0s que, em muitos casos, sentem maiores dificuldades em cumprir a escolaridade,

em tempo Util e os que revelam mais insucesso escolar.

A massificacdo da escola coloca grandes desafios @ comunidade escolar a varios
niveis. O sucesso escolar, da mesma forma que o seu oposto, 0 insucesso escolar, sao
matérias que devem preocupar todos os agentes do sistema educativo e inquietar as

sociedades.

Os conceitos de sucesso e insucesso sdao complexos e o significado que lhes €
atribuido é diverso, dependendo dos intervenientes educativos. Assim sendo, 0
insucesso escolar pode traduzir-se pelo ndo alcance do nivel de aprendizagem
preconizado nos programas de ensino. Para o seu combate, é necessario que se toma
em conta os factores que o condicionam em cada momento que o aluno manifesta
tais dificuldades. A descoberta destes factores exige uma colaboracao e intervencao
conjunta entre 0s gestores do processo educativo, professores, encarregados de

educacdo e os proprios alunos. Todavia, neste processo, a tarefa do professor como
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facilitador de aprendizagem e recuperador dos alunos com dificuldades continua

determinante.

Tavares & Santiago (2001) referem que 0 sucesso € concebido como a razdo entre o
que se pretende conseguir (objetivos) e o que efetivamente se conseguiu (oS

resultados).

De um modo geral, a ideia de sucesso escolar é associada ao desempenho dos
estudantes, ao longo do seu percurso escolar, consoante a ordem cronoldgica da
idade e o tempo que os mesmos levam para conclusdo de um determinado nivel
escolar. S&o bem sucedidos, aqueles que satisfazem as normas de meritocracia
escolar e progridem nas respetivas classes, considerando-se, de uma forma geral, as
notas por unidade curricular. Por sua vez, o insucesso é caraterizado pelo baixo
rendimento escolar dos alunos que, por razdes de varia ordem, ndo alcancaram
resultados satisfatérios e ndo atingiram os objetivos desejados ou ndo alcangaram as
competéncias esperadas num determinado periodo de tempo. Contudo, é necessario
compreender que estes indices de (in)sucesso variam de acordo com as situacfes
circunstanciais, pois competéncias iguais podem ser avaliadas de formas diferente de

um estabelecimento de ensino para outro, em funcdo das metodologias adotadas.

O sistema de ensino, apresenta 0s seus proprios critérios e procedimentos de
avaliacdo, constréi regras de preservacdo de sucesso e de insucesso escolar, através
de procedimentos que a comunidade escolar é chamada a adotar, em obediéncia a

normas e por niveis de exigéncia institucionalmente definidos.

No que diz respeito aos professores, se 0s seus métodos de ensino, 0s seus recursos
didaticos, as suas técnicas de comunicagdo forem inadequados as carateristicas da
turma ou de cada aluno, o sucesso deste estara em causa. A gestdo da disciplina na
sala de aula é outro fator que muito condiciona o aproveitamento académico dos
alunos. H& que perceber que as praticas tradicionais para implementacdo de
estratégias € modelos de ensino ndo s6 satisfazem o processo de ensino
aprendizagem de uma minoria de alunos, como tambeém contribuem para uma
educacdo assente, varias vezes, na discriminacdo e na segregacdo. Valorizar as

diferentes culturas, tentar compreende-las e utiliza-las como ferramentas essenciais
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para 0 processo de ensino-aprendizagem sdo pontos fundamentais para que o

quociente entre 0s objetivos e os resultados seja positivo.

Na escola, a estrutura organizativa existente contribui para o sucesso da mesma, pois,
interfere no aproveitamento dos alunos. O estilo de lideranca dos 6rgédos de gestdo da
escola, pode influenciar os resultados das instituicdes escolares, promovendo baixas
expetativas dos professores e dos alunos em relacéo a escola. A falta de avaliagéo
permanente e sistemética das instituicdes de ensino, surge também como uma das
causas mais evidentes para o surgimento do insucesso escolar, pois ninguém sabe o
que anda a fazer na organizacdo que periodicamente ndo avalia os seus resultados
face aos objetivos que definiu, nem identifica as causas dos seus problemas, para
remocdo de obstaculos que ponham em causa 0 sucesso da comunidade escolar no

seu todo.

E necessario também que se tenha em consideracio que o sucesso escolar obedece a
critérios subjetivos e relativos, que variam de aluno para aluno, segundo a visdo que

cada um tem acerca do assunto e conforme as suas ambicdes e perspetivas.

Para Tavares & Santiago (2001), deverdo considerar-se os resultados (avaliados de
uma forma objetiva) e a satisfacdo demonstrada pelo aluno, (avaliados de forma
subjetiva), como os indicadores de sucesso. E importante considerar a relacéo
professor-aluno, as capacidades cognitivas e fatores ndo cognitivos proprios de cada
aluno, entre outros, como potenciais fatores que interferem no sucesso ou insucesso

escolar.

O sucesso na perspetiva de Tavares & Santiago (2001) tem uma dimenséo
multifacetada (dominio académico, socio-relacional e biopsicologico); tem ainda
uma vertente subjetiva (0o desempenho pode ser percepcionado de forma diferente
dependendo dos objetivos dos estudantes). Os mesmos autores consideram que, quer
os resultados (objetivos), quer a satisfacdo (subjetivos) com esses resultados séo

indicadores de sucesso.

Desta forma, é fundamental que se combine o carater objetivo e subjetivo com que

cada aluno demarca o seu desempenho e maximiza-los. Se um aluno esta



Insucesso Escolar em Mogambique

efetivamente satisfeito com os resultados obtidos, é porque existe uma aproximacao

clarividente entre 0 que 0 mesmo queria atingir e o que atingiu na realidade.

Ainda na visdo de Tavares & Santiago (2001), ndo se pode, de forma alguma, ignorar
o fato de os proprios objetivos estabelecidos terem duas vertentes possiveis de
apresentacdo: objetivos propostos para o aluno ou objetivos propostos ou definidos
pelo aluno, pois a viséo e o0s objetivos que se tem sobre uma determinada unidade

temética podem ser analisados de varias maneiras.

Para Mendonga (2007), as diferencas de aproveitamento ndo advém unicamente das
desigualdades econdmicas, pois existem outros aspetos culturais e familiares que
influenciam fortemente o sucesso escolar dos alunos. A autora descreve estas
diferencas referindo que, as zonas degradadas estdo ligadas condic6es disfuncionais,
quer de vizinhanca, quer de qualidade dos alojamentos pouco propicias a aquisi¢cdo
de héabitos culturais e de estudo, relacionadas com as exigéncias do sistema de
ensino. O inverso acontece nos bairros mais abastados, onde as boas préticas e as

normas de convivéncia estdo de acordo com os processos de escolarizagéo.

Apesar desta visdo da autora, é necessario gque se tenha em consideracdo que, no que
diz respeito as zonas rurais, os alunos se encontram muitas vezes, geograficamente
isolados, o que origina também um isolamento social, cultural, o que constitui um
fator agravante face aos saberes que a escola transmite, na medida em que a

interatividade deste ambiente com o saber cientifico é escassa.

Mendonca (2007) refere-se a esta realidade como um “handicap cultural”. Em
ambos 0s casos a cultura de origem é diferenciada da cultura escolar e os curricula
ndo se compadecem com os conhecimentos dos alunos. S&o, por isso, considerados
conhecimentos inuteis e inferiores. Por seu turno, o facto de os curricula ndo se
relacionarem com 0s conhecimentos nem com as experiéncias que os alunos ja

possuem, inviabiliza a sua utilizacdo, ja que a escola ndo valoriza o saber popular.

Segundo Bernardes (2004, p. 36) “... a apropriagdo dos saberes e dos valores € vista
mais como uma atividade intelectual que implica um poder de abstracdo separado

das experiéncias sociais em geral e da pratica e do saber fazer em particular”.



Insucesso Escolar em Mogambique

Assim, segundo Cunha (1997, p. 50), a experiéncia e o conhecimento transmitidos na
escola sdo, “ implicita e explicitamente, os de um mundo alicercado em certezas,
hierarquico e mecanicista por natureza, com um mundo previsto e controlado, em

que as coisas se sucedem linearmente umas as outras”.

Os socitlogos da reproducdo apresentam uma analise pessimista da escola, que com
dificuldade inverte a reprodugdo social. Outros socidlogos, procuram, dentro da
escola, descobrir o que lhe é especifico para compreender as historias de sucesso e de
fracasso escolar considerando as semelhancas, particularidades e diferencas possiveis
de serem encontradas entre os segmentos da sociedade. Nesse sentido, explicam a
existéncia de alunos em situacdes de fracasso escolar pertencentes as elites, bem
como de alunos em situagdes de sucesso escolar pertencentes as camadas

populares.(Lahire:1997).

Correia (2003), refere que as trés principais causas do insucesso séo: a

descoordenacdo entre as diversas disciplinas, com consequéncias 6bvias nos diversos
momentos de avaliacdo; caréncias de varia ordem, desde as mas condicdes
pedagdgicas das salas de aula as deficientes condi¢cGes de estudo, em termos de
espacos adequados e seu apetrechamento; e a fraca qualidade dos elementos de
estudo e/ou orientagcdo bibliografica de apoio, acompanhada por uma deficiente

exposicdo das matérias nas aulas.

Mas os pais informados, que fazem acompanhamento de seus filhos no desempenho
escolar, podem influenciar os aspetos culturais e familiares no aproveitamento e
sucesso escolar com eficéacia, independentemente da sua condi¢do socioeconémica.
Assim, viver num bairro suburbano degradado, ou num meio rural, sdo aspetos que
nem sempre podem potenciar uma desvalorizagdo daquilo que a escola tem para

oferecer.

Segundo Lages (2001) as familias podem favorecer ou dificultar a adaptacdo dos
filhos na escola, bem como, influenciar a aprendizagem deles e, consequentemente,
0s seus resultados escolares. Terral (1997) pesquisou casos de sucesso improvavel e
demonstrou, através de suas pesquisas, que a escola tem sido percebida pelos pais

como possibilidade de ascensdo social. Essa percepcdo leva a um reforco no
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investimento de educacédo dos filhos e nas praticas educativas, de acordo com o que
0s pais esperam dessa escolarizacdo. Para que possam elaborar um projeto escolar
para seus filhos, € necessario que eles concebam a possibilidade de enfrentar um
longo periodo de dificuldades, “inscrevendo essa possibilidade numa representagdo
global do social e de seu proprio lugar no social”. (Terrail, 1997, apud Salomon,
2001 p. 83).

Nos ultimos anos tem-se colocado em relevo o papel da inteligéncia emocional na
aprendizagem. Numa reviséo literéria realizada por Rego & Fernandes (2005), estes
verificaram que as aprendizagens de sucesso e 0s mais elevados desempenhos
resultam da reunido sinérgica das aptidfes racionais e emocionais, mais a

combinagdo do Quociente Intelectual(QIl) e da inteligéncia emocional.

Angelo (2007:32) cita os estudos de Mayer e seus colaboradores a proposito da
importancia da inteligéncia emocional em varias areas e refere que “a inteligéncia
emocional estd relacionada com o sucesso académico e no trabalho”. Um outro
estudo realizado por Parker et al. (2006) acrescenta que a inteligéncia emocional tem

impacto significativo no abandono escolar.

Ha que realcar a pertinéncia do papel dos pais e encarregados de educacdo na tarefa
de acompanhamento permanente da vida escolar dos seus filhos, ajudando a
aproximar a cultura familiar da sociedade em geral e do ambiente escolar dos

mesmos, por forma a maximizar o seu desempenho pedagdgico.

S&o inimeras variaveis e circunstancias que podem influenciar o (in)sucesso escolar,
entre elas a capacidade cognitiva, o esforco, as dificuldades na execucdo de algumas
tarefas, os curricula e as atividades programadas, a escola e a influéncia do professor,
entre outros. Formosinho (1987), citado em Almeida et al. 2006,) refere que o0s
fatores sociais como a familia, a linguagem, as atitudes face ao conhecimento e a
escola, as condicdes de acesso a material didatico, a vida social, entre outros, irdo
influenciar o (in)sucesso escolar.

Acrescenta ainda 0 mesmo autor que sdo também importantes os fatores relacionados
com a escola, politicas educativas, qualidade da estrutura fisica, 0s manuais

escolares, métodos de avaliacdo, o corpo docente, entre outros.
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Assim, pode-se concluir que sdo véarios os fatores que podem contribuir para o
sucesso escolar, tais como os relacionados com a instituicdo de ensino, com 0
professor e as metodologias de ensino, os curricula e a articulacdo das atividades, o
contexto socioeconomico e familiar, os fatores cognitivos e ndo cognitivos (variaveis

psicossociais) ligados ao estudante.

As diversidades culturais e cognitivas, devem constituir os fatores justificativos da
flexibilizacdo curricular, para uma educacdo inclusiva, assente na igualdade de
oportunidades em ambiente de sala de aula. A aprendizagem mais eficiente ocorre
quando o professor combina a complexidade da matéria com o desenvolvimento
cognitivo dos seus educandos, tendo em consideracdo que nem todos os alunos de
uma turma /classe aprendem da mesma maneira, nem tem mais desenvolvido o
mesmo tipo de inteligéncia, e sdo ou ndo portadores de dificuldades de

aprendizagem.

2-Fatores Condicionantes do Sucesso Escolar

As instituicdes de ensino, geridas pelas respetivas liderangas, podem influenciar
direta ou indiretamente a conduta dos seus alunos, em fungéo do tipo de lideranca
por aquelas exercida, e desta forma condicionar o sucesso escolar. Para que 0 sucesso
seja efetivo, é fundamental, a articulacdo de fatores internos na escola com o meio
social onde se insere o aluno, a colaboracéo entre professores, como atores diretos no
estabelecimento de ensino e o papel ativo dos pais e ou encarregados de educacdo. A
linguagem, associada ao meio social de origem, contribui de forma determinante no
sucesso da aprendizagem, ao implicar percepgdes particulares e especificas da
realidade. Como refere Arroteia (1991),“0 meio familiar constitui, apesar de tudo,
mais um dos elementos a ter em conta no rendimento escolar dos individuos. E,

neste, aflui de forma decisiva a forma da linguagem” (p. 31).

Como se pode perceber, no excerto anterior, a familia é o alicerce fundamental para a

constituicdo das sociedades, por ser o marco da cultura de um povo, pelo qual séo
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exibidas todas manifestagcGes que norteiam a convivéncia ndo somente na sociedade
no geral como na escola em particular. E preciso que se tenha em consideragio que
as instituicdes de ensino ndo sdo uma ilha. Elas pertencem ao meio social, no qual se
insere a comunidade, havendo por isso uma reciprocidade quanto aos hébitos e

costumes.

Arroteia (1991) salienta também a importancia da heranga cultural, intimamente
ligada ao meio social e econdmico que é de particular importancia para 0 sucesso
escolar, sendo também fator de desigualdade ao favorecer os alunos das classes

sociais mais abastadas e com mais cultura académica.

‘Uma primeira justificagdo para este facto (diferencas no aproveitamento escolar)
encontramo-la nas diferencas de capital cultural (ou heranca cultural, constituida ndo
sO pelo dominio da lingua mas ainda pelos hébitos e valores transmitidos), a qual
joga a favor da populacdo oriunda das classes sociais mais abastadas, a que possuli
maiores créditos desta natureza’’ Arroteia(1991 p. 38).

As desigualdades, sdo um fato, na maior parte dos estabelecimentos de ensino,
promovidas por um lado, pelos proprios alunos, em funcdo da sua condicdo
socioecondémica. Alguns alunos auto excluem-se por se sentir inferiorizados. Alguns
professores porque ndo contemplam a inclusdo na diversidade na sua forma de
trabalhar, fazem com que os alunos com baixa expetativa cognitiva, sejam 0s menos

acompanhados.

‘Recorde-se ainda que sendo a populacdo que frequenta a escola recrutada na sua
area envolvente e, principalmente, nas areas de maior acessibilidade fisica, aquela
ndo deixa de transportar para dentro dos muros da instituicdo educativa todo um
conjunto de valores e de tradi¢oes culturais’’ Arroteia (1991 p. 50).

As diferengas de aproveitamento escolar, refletem o ambiente social e cognitivo,
representado desde a familia, através da combinacdo entre os saberes popular e
cientifico, culturalmente aceites pela sociedade.

Como refere Alarcéo (2006, p. 37), a familia é:

“um espago privilegiado para a elaboragdo e aprendizagem de dimensoes
significativas da interacdo, como 0s contatos corporais, a comunicacao, as relacoes
interpessoais, mas €, também, um espago de vivéncia das relacGes afetivas
profundas, como a filiagdo, a fraternidade, o amor, a sexualidade ... numa trama de
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emocdes e afectos positivos e negativos que, na sua elaboracéo, vdo dando corpo ao
sentimento de sermos quem somos e de pertencermos aquela e nao a outra familia.”

Faria, et al. (2007) salientam que também as aspira¢cdes dos pais quanto a realizacdo
escolar e profissional dos filhos influenciam o seu sucesso escolar. As aspiragdes
parentais em relacdo a uma crianca que demonstra elevada realizacdo académica sao
mais elevadas e o grau no qual os pais continuam a nutrir esse talento afetara os
resultados académicos da crianca e, consequentemente, 0s seus resultados

vocacionais.

Mas segundo Bernardes (2004), apesar da interacdo entre a escola e a familia ser
importante no processo educativo, muitas vezes, e em muitas situacdes, a escola e a
familia continuam a caminhar cada uma para seu lado. “...ao longo dos anos a
escola tem construido varios tipos de muros para preservar a cultura escolar das
culturas do meio como se sentisse ameacada ao ter de competir com outros agentes

de cardcter socializante as vezes mais atrativos e mais poderosos” (2004, p. 42).

“A valorizagdo da escola, da educacdo e dos professores passa pela aproximacéo da
escola as familias e as comunidades” (Marques, 1994, p. 18). Uma escola em que a
colaboracdo com as familias e comunidades em geral se revela deficitaria, ndo existe
correspondéncia biunivoca entre as partes e 0s objetivos dos alunos e os resultados
obtidos serdo divergentes.

Ainda para (Bernardes 2004, p. 15), “a escola beneficiara se encarar os pais como
verdadeiros parceiros educativos”. Mas para isso €, “necessario que a a¢ao da escola
seja ndo so desenvolvida, enriquecida, multiplicada, mais ainda transcendida pela

extensdo da fungdo educativa as dimensées de toda a sociedade” (Fraure, 1981, p.

247).

“Normalmente os que colaboram sdo aqueles cujos valores culturais estdo proximos
da cultura escola” (Bernardes, 2004, p. 15). Por outro lado verifica-se que 0S
professores manifestam preferéncia pelos pais da classe média que, além de terem

uma competéncia cientifica semelhante a sua, sdo educadores esclarecidos, estéo
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atentos a crianca e conhecem a importancia dos tempos livres, das leituras e dos
jogos (Villas-Boas, 2004).

Deste modo, 0 sucesso escolar, pode ser compreendido como um conjunto de
comportamentos, valores, orientacdes e habitos culturais, trazidos pelos alunos que
irdo ser confrontados com os diferentes valores culturais que a escola exige. Os pais
devem ser entendidos como um recurso que permite um sucesso mais forte na
aprendizagem. Nesse sentido, pode procurar criar-se uma situacdo de maior equidade
educativa através do estabelecimento de pontes entre a escola e o0s pais, valorizando e
apoiando o seu contributo. Neste sentido, € notorio que em pais e encarregados de
educacdo instruidos, os seus filhos alcancam os resultados desejados no percurso
escolar, pois na familia estes encontram o devido acompanhamento para a obtencéao

dos conhecimentos escolares.

Existem ainda outros fatores com interferéncia no sucesso mais diretamente
relacionados com as dinamicas internas das escolas e com as politicas educativas.
Um deles é o recrutamento e selecdo de professores para um determinado nivel de
lecionagéo, pois competéncias diferentes, podem influenciar o grau de instrugdo dos
alunos para o sucesso ou fracasso. Porém, estas dindmicas devem ser acompanhadas
por metodologias adequadas e pelo trabalho com conteidos tematicos que ndo sejam
desfasados da capacidade cognitiva do aluno. Deve haver um racio aluno/professor
adequado que permita um acompanhamento de todos alunos. O professor deve estar
motivado por um salario justo e devem estar criadas as condi¢cbes materiais para

realizar o seu trabalho.

Quanto ao aluno a sua motivacéo, inteligéncia e esforco séo fatores indispensaveis
para um bom desempenho. E fundamental que se compreenda que o0 insucesso
escolar ndo é uma fatalidade e que os alunos ndo estdo destinados a serem bons ou
maus estudantes, tudo depende do funcionamento da escola e da sua interagdo com o
meio social, a relagdo com os pais e encarregados de educacdo, as carateristicas e

entrega do préprio aluno.
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Assim, no estudo dos fatores de sucesso escolar, € preciso ter em conta quatro
realidades: o aluno, o meio social, a familia e a instituicdo escolar. Nas escolas
mocambicanas existe o conselho da escola, que funciona como elo de ligacéo entre a
escola, a comunidade e a familia e que garante 0 acompanhamento permanente dos
problemas entre as partes, procurando solucioné-los em estreita colaboragdo com a
escola, com a comunidade, com as familias e as estruturas imediatamente superiores
a gestdo da escola.
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Capitulo 2: Sistema de ensino em Mogambique

2-Caraterizacgao do sistema de ensino mogambicano

Em Mocambique, com a conquista da Independéncia Nacional em 1975, a Educacao
passou a constar no topo das prioridades na governagdo. O pais encara a Educacéo
como um direito humano e um instrumento primordial para a manutencdo do bem
estar, da unidade nacional e para o desenvolvimento econémico, social e politico

através da formacao de cidad&os.

Mogambique publicou, em 23 de Marco de 1983, a primeira versédo da Lei do
Sistema Nacional de Ensino mocambicano, lei 04/83, cuja formacdo do Homem
Novo, livre do obscurantismo, da supersticdo e da mentalidade burguesa colonial
eram objetivos primordiais. Pela mesma lei, era necessario que 0 homem assumisse
os valores da sociedade socialista, nomeadamente: “O patriotismo e a unidade
nacional; o gosto pelo estudo, pelo trabalho e pela vida coletiva; o sentido de
responsabilidade e o espirito de iniciativa; a concepc¢édo cientifica e materialista do
mundo; o0 engajamento e contribuigdo ativa com todos seus conhecimentos,

capacidade e energia, na construgédo do socialismo”.

Com a finalidade de reajustar o quadro geral do Sistema Nacional de Educa¢ao(SNE)
e adequar as disposicOes contidas na Lei n. 4/83 de 23 de Marco as reais condicdes
socio economicas do pais, tanto do ponto de vista pedagdgico como organizativo, a

Assembleia da Republica publicou a Lei 6/92 de 06 de Maio, cujos objetivos eram:

e “Erradicar 0 analfabetismo de modo a proporcionar a todo 0 povo 0 acesso
ao conhecimento cientifico e desenvolvimento pleno das suas capacidades;

e Garantir 0 acesso basico a todos cidaddos de acordo com o desenvolvimento
do pais, da introducdo progressiva da escolaridade obrigatdria;

e Assegurar a todos mogambicanos o acesso a formagdo profissional;

e Formar o professor como educador e profissional consciente, com profunda

preparacdo cientifica e pedagdgica, capaz de educar os jovens e adultos;
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e Formar cientistas e especialistas devidamente qualificados que permitam o
desenvolvimento da producéo e da investigagéo cientifica;
e Desenvolver a sensibilidade estética e capacidade artistica das criancas,

jovens e adultos, educando-os no amor pelas artes”.

A primeira versdo do Sistema Nacional de Educacao(SNE) determinava que as
criangas mocambicanas que completassem sete anos de idade, obrigatoriamente,
deveriam ser matriculadas na 1%lasse. Na segunda versdo, a idade para que as

criancas ingressem no ensino obrigatorio reduziu-se de sete para seis anos.

O SNE estrutura-se em trés modalidades de ensino, nomeadamente: i) Ensino pré-
escolar realizado em creches e jardins de infancia para criancas com idade inferior a
seis anos, apds a lei 06/92; ii) Ensino Escolar (ensino geral; ensino técnico-

profissional) e ensino superior.

O ensino geral é o eixo central do SNE e compreende dois niveis: O primario e o
secundario, sendo frequentado por criancas a partir do ano letivo em que completam
seis anos. O ensino primario prepara 0s alunos para 0 acesso ao ensino secundario e
compreende as sete primeiras classes, subdivididas em dois graus, proporcionando
uma formag8o basica nas areas da lingua, da matematica, das ciéncias naturais e
sociais, da educacdo fisica, estética e cultural. Compreende: a) 1° grau, da 12 a 52

classe; b) 2° grau, da 62 a 72 classes.

O ensino secundario compreende cinco classes e subdivide-se em dois ciclos, tendo
como objetivo consolidar, ampliar e aprofundar os conhecimentos dos alunos. Esta

dividido em a) 1° ciclo, da 8% a 102 classes; b) 2° ciclo, da 11% a 122 classes.

O ensino técnico profissional constitui o principal elemento para a formacdo
profissional, compreendendo tres niveis: a) Elementar que qualifica os jovens,
formando trabalhadores nos setores econdémicos e sociais. Para o0 ingresso neste tipo
de ensino, é necessario no minimo o 1° grau do ensino primario. b) Basico que
prepara estudantes para variados servigos produtivos. Para o ingresso neste tipo de
ensino, é necessario a conclusdo do 2°grau do ensino primario ou ensino elementar
técnico correspondente; ¢) Médio que capacita técnicos para os setores produtivos,

dependendo do respetivo perfil profissional. Para ingresso neste nivel de ensino, €



19
Insucesso Escolar em Mogambique

necessario no minimo a conclusdo do 1° ciclo do ensino secundario geral ou do

ensino basico técnico profissional.

O ensino superior tem a competéncia de assegurar a formacéo de nivel mais elevado
de técnicos e especialistas nos diversos dominios do conhecimento cientifico,
necessarios ao desenvolvimento do pais, destinando-se aos graduados da 122 classe
do ensino geral ou equivalente. E realizado em universidades, institutos superiores,
escolas superiores e academias. O acesso as instituicdes € regulamentado pela

respetiva instituicdo.

No ensino escolar existem ainda modalidades especiais: i)Ensino
especial,vocacionado para a educacdo de criangcas com deficiéncias fisicas, sensorias

e mentais ou de dificil enquadramento escolar, realizado dentro das escolas regulares.

O ensino extra-escolar engloba atividades de alfabetizagdo e de aperfeicoamento e
atuacdo cultural e cientifica. Tem como objetivo permitir que cada individuo
aumente seus conhecimentos e desenvolva suas potencialidades, eliminando o
analfabetismo, Esta formacéo é feita sem prejuizo da formac&o bésica e geral. E uma
modalidade tutelada simultaneamente pelos Ministérios da Educacdo, da Salude e da

Mulher e Acédo Social.

O Ensino de adultos esta direcionado para aqueles que ndo se encontram na idade
normal de frequéncia dos ensinos geral e técnico profissional. Tem acesso a esta
modalidade os individuos ao nivel do ensino primario, a partir dos 15anos e ao nivel

do ensino secundario, a partir dos 18 anos.

Agquando da independéncia nacional em 1975, Mocambique tinha uma taxa de
analfabetismo, da populagdo acima de 7 anos, de cerca de 93%. Segundo a
“Comissdo Nacional de Educac¢do”( 1999) havia uma rede escolar com uma
cobertura quase insignificante e um sistema de educacédo estratificado, servindo de

forma diferenciada a diversas camadas sociais.

Logo a seguir, em 1976, no contexto dos esforgos por “uma educagédo para todos”,
Mocambique atingiu uma percentagem de escolarizagao de cerca de 200% (GOLIAS,

1993: 65), isto é, duplicou os seus efetivos escolares. Nos anos subsequentes, 0s
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esforcos foram no sentido da expansdo da educagdo e no aumento da cobertura da

rede escolar.

Os objetivos do segundo Plano Estratégico da Educacéo e Cultura (PEEC-I1I) para o
periodo 2006-2010/11 estavam ligados ao Plano de Acdo para a Reducdo da
Pobreza Absoluta (PARPA-II), ao Programa Quinquenal do Governo (PQG) e aos
orcamentos governamentais, assim cOmMO aos COMpPromissos internacionais de
Mocambique para com a educacdo para todos e para com o0s Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM). O PEEC-II definiu como prioridade do
governo a educacdo basica, devendo o governo garantir a educacdo primaria

universal para todos até 2015, como meta dos ODM (Mocambique 2008, Relatério

sobre 0s Objetivos de Desenvolvimento do Milénio). O PEEC-II é complementado

por outras estratégias setoriais para o ensino secundario, para a formacdo de
professores, educacdo vocacional, promoc¢do da equidade do género e ensino
superior.

Contudo, persistem ainda grandes desigualdades no pais, diferencas de género e de
varia ordem, Por exemplo apenas 40% de professores que lecionam no ensino
secundario geral do 1° ciclo sdo qualificados para ensinar este nivel e apenas 34.5%
de professores do ensino secundario sdao mulheres. Para além disso, ha grandes

diferencas salariais entre os professores no ensino primario e secundario.

O salario médio no Ensino Secundario Geral é cinco vezes mais alto do que no
Ensino Primario. Apesar destes salarios relativamente mais altos, alguns professores
do ensino secundario abandonam a profissdo em detrimento de empregos mais

remunerados.

Olhando na historia de Mogambique, o sistema nacional de ensino é o resultado
duma evolucgéo caraterizada por quatro grandes épocas. A primeira, que corresponde
ao periodo colonial até 1975, sendo caraterizada por um sistema de educacéo restrito
a uma camada muito reduzida, definida em termos culturais e raciais. Essa etapa
continua a influenciar os parametros centrais do sistema, nas épocas posteriores. A

segunda época comecga com a independéncia nacional e caracteriza-se por um esforco
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gigantesco no sentido de alargar a educacdo para todos os mogambicanos. Esse
processo foi interrompido pela guerra de desestabilizacdo, que abalou o pais a partir
de 1976 e resultou na morte de muitos professores, rapto de alunos e destruicdo de
infra-estruturas, principalmente na década de 1980. A quarta época inicia-se com o
Acordo Geral de Paz e as primeiras elei¢cdes gerais multipartidarias do pais de 1994 e
€ um periodo de estabilidade social e crescimento econdémico, caraterizado também

por um retorno do investimento na educacao.

Graficol. Evolucéo do Sistema Nacional de Educacéo. 1975 a 2008
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O gréafico 1 mostra a situacdo do crescimento do Sistema Nacional de Educagéo nas
componentes Ensino Primario (EP), Ensino Secundario (ES), Ensino Técnico (ET) e
Ensino Superior (ESup).Sdo evidenciadas, claramente, as trés épocas depois da

independéncia: o rapido crescimento do nimero de alunos matriculados entre 1975 e
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1980, a estagnacdo devido a guerra entre 1980 e 1990, e a retoma da expansdo do
sistema de educacéo a partir de 2000. Desde a independéncia nacional o numero de
alunos matriculados no sistema cresceu por um fator de 8, de cerca de 709 mil para
mais de 5,7 milhdes. Como resultado, a Taxa Bruta de Escolarizacdo ao nivel do
Ensino Primario (TBE - a proporgéo entre o total de alunos frequentando este nivel
de ensino e a populacdo do grupo etario oficial para frequentar o EP) subiu de 63%
em 1990 para 147% em 2008 (MINED 1994; MEC, 2008).

Os dados, no gréafico, mostram também uma mudanca no peso de cada um das
componentes: a percentagem de alunos matriculados no ensino primario baixou de
94,7% em 1975 para 72,6 em 2008, enquanto a percentagem no ensino secundario
geral subiu de 0,8% para 11,5%. Essa mudangca é significativa, porque é um sinal de
uma maturacdo do sistema, no sentido de uma propor¢éo cada vez maior de alunos a
terem a oportunidade de seguir em todos os escalGes até ao nivel superior. Mas é
ainda muito significativa a percentagem de alunos que ndo progride para outros
niveis. Outro fendmeno ndao menos digno de realce é que a percentagem matriculada
nos trés niveis do ensino técnico (elementar, basico e médio) baixou de 1,3% para
0,7%. Isto significa que, apesar de ter crescido em nimeros absolutos, na realidade, o
ensino técnico é o Unico subsistema gque ndo conseguiu acompanhar o crescimento
geral (MINED 1994; MEC, 2008).

No sistema colonial, as escolas privadas e ndo publicas, principalmente da Igreja
Catolica, tinham um papel importante na educacédo. Ligadas as missdes, ensinavam o
nivel primario e artes e oficios, a um grupo de alunos no meio rural. Alguns destes
conseguiram avangar a sua formacdo, optando por uma carreira religiosa na
educacéo, abandonando a Igreja mais tarde.

Hoje, constituem figuras incontornaveis na sociedade mogambicana e no seu sistema
de ensino. A independéncia trouxe uma ruptura abrupta com o sistema
privado/religioso edificado na época colonial. Principalmente devido a insatisfagéo
com o papel da Igreja na solidificagdo da hegemonia colonial, o Governo
nacionalizou as escolas. Assim, a partir de 1975, assiste-se um sistema unificado,

publico, gerido pelo Ministério de Educagdo. O fim da guerra trouxe também o fim
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do modelo de governagéo exclusiva do Estado. A partir de 1994, o governo permitiu

0 regresso das escolas privadas.

Uma importante reflexdo a fazer é sobre o modo como o ensino privado tem
contribuido para a elevacdo da qualidade do ensino publico. Uma forma direta de tal
acontecer € atraves de parcerias entre as instituicdes privadas e as publicas, por
exemplo na formacdo de professores, na realizacdo de atividades conjuntas como
competicdes entre escolas ou na testagem de novos modelos educativos. A forma
indireta é por presséo social, por exemplo na definicdo de um ranking entre escolas e
publicacdo periddica desse mesmo ranking. Outra forma ainda é o estimulo ao
surgimento de instituicGes privadas especializadas em determinadas areas, como, por
exemplo, a criacdo do Instituto Superior Dom Bosco, em Maputo, vocacionado a
formacéo de professores para o ensino técnico e profissional.

Porém, o sistema de educacdo técnico -profissional, que é responsavel pela
moldagem do perfil de habilidades exigidas no mercado de emprego, foi lento na
resposta as demandas de mudanca de mercado no sector formal. As pesquisas sobre 0
emprego e estudos de mercado de trabalho nas empresas do sector formal mostram
que h& uma ligacdo inadequada entre a capacidade humana disponivel e as crescentes
necessidades do mercado de emprego, que requer trabalhadores mais qualificados
(DINET/COREP, 2008).

Em geral, a mao-de-obra mogcambicana precisa de melhorar as habilidades técnicas
requeridas, o que posteriormente constitui um constrangimento ao crescimento

econdmico e ao investimento nacional.

A educacdo profissional compreende os actuais subsistemas de Ensino Superior (ES),
0 Ensino Técnico-Profissional (ETP) e a Formacgdo Profissional (FP) nas suas
diferentes modalidades: formal, ndo formal e informal. O subsistema do ensino
técnico-profissional compreende os niveis Elementar (ETE), Basico (ETB) e Médio
(ETM).

A formacdo e educacdo técnico -profissional em Mocambique sdo oferecidas
principalmente por escolas publicas e centros de formagdo administrados pelos
diferentes Ministérios. Um dos grandes problemas do atual ambiente de educagéo

técnico-profissional € a sua fragmentacdo e a forma descoordenada como cada
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subsistema é gerido e administrado. A estrutura centralizada de tomada de decisdo
neste subsistema, associada a uma fraca capacidade de gestdo das instituicGes de
formacdo, contribui para o uso ineficiente de recursos e impede que 0s provedores
publicos respondam mais rapidamente as exigéncias especificas do mercado e ao

ambiente econémico local.

2.1. ENSINO TECNICO

De acordo com o (MINED, 2008), o provedor de cursos de Educacdo Técnico-
Profissional € o Ministério da Educacdo (MINED), que oferece programas a tempo
inteiro de ensino técnico a criancas em idade escolar através de uma rede de quarenta
e trés escolas técnicas, nas quais o numero de matriculas foi de aproximadamente
45.000 estudantes em 2005. Isto corresponde a cerca de 1% das matriculas no
Sistema Nacional de Ensino mogambicano e a cerca de 15% do total de populagéo
estudantil do nivel secundario.

Em 2006, iniciou a reforma do Ensino Técnico profissional, com o objetivo principal

de tornar o subsistema mais capacitado para as necessidades do mercado de trabalho.

O Ensino Técnico Profissional (ETP), de qualidade, envolve elevados custos.
Comparando ao ESG e a algumas especialidades do Ensino Superior, 0 custo por
aluno do ETP € mais alto. Porém, apesar de ser alocado a este tipo de ensino, uma
parte consideravel do orcamento para o sector de Educacdo, este ndo é suficiente
para garantir as condigdes necessarias para progressao das reformas ja iniciadas. Para
a sustentabilidade financeira do ETP, assegurando a sua qualidade e expanséo, o
Ministério de Educagdo tem vindo a redefinir os critérios de financiamento e
aumentar a contribui¢éo do sector privado através do envolvimento das comunidades

e das proprias familias.

Porém, o sucesso das reformas introduzidas depende, sobretudo, da existéncia de
professores qualificados. Esta capacidade de formar professores para este nivel de

ensino é muito limitada ainda, em Mogambique.

Constituem acles prioritérias, nesta area, de acordo com o (Plano Estratégico de
Educacéo, 2012- 2016), as seguintes.
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Quanto ao acesso

A criagao e construgédo de Escolas Profissionais, principalmente nas
zonas rurais do pais;

A criacdo e construgdo, com envolvimento dos governos locais, de 40
Centros Comunitarios de Desenvolvimento de Competéncias,
priorizando-se os distritos que ndo oferecem possibilidades de
formacgdo em ETP;

A implementacédo de cursos de curta duracdo, a serem ministrados,
preferencialmente, em escolas técnicas, realizados em articulagdo
coma DINAEA, DINES e o INEFP;

A racionalizacdo da oferta de cursos de formacédo e a definicdo, aos
varios niveis do ETP, da pertinéncia de cursos de nivel basico, cursos
diurnos e noturnos, assim como, da continuagdo da formagdo em
algumas especialidades, considerando-se as suas implicacdes e
eventual descontinuidade dos cursos de nivel bésico das escolas
basicas;

O estudo da capacidade de implementacdo do ensino a distancia,
principalmente, para a formagéo profissional de nivel médio;

A aplicacdo de um sistema de incentivos, que vise um maior
equilibrio entre o género e evite exclusdo de formandos por razbes
econdmicas e por necessidades especiais.

No tocante a qualidade

e A implementacdo da estratégia de recrutamento, formacédo e
capacitacdo de professores para o ETP, com envolvimento das
instituicbes do Ensino Superior (IES), principalmente dos
Institutos Superiores Politécnicos, com vista a aumentar a
quantidade e qualidade dos professores formados;

e A introducdo de curriculos baseados em padrdes de competéncias
e implementados através de um sistema modular, em todas as
instituicbes de nivel médio, mediante a criacdo de condicdes
necessarias para suportarem a sua implementacéo;

e A garantia de recursos financeiros, humanos e materiais para
melhorar a qualidade do processo de ensino aprendizagem;

e A planificacdo e introdugdo de cursos de curta duracéo,
oferecidos em regime modular, nas instituicbes do ETP e nos
Centros Comunitarios de Desenvolvimento de Competéncias
(CCDCs);

e A expansdo da reforma de exames para as instituicdes que
implementam o antigo curriculo, com vista a uniformizar o
sistema de avaliacdo, em coordenagdo com a Comissdo Nacional
de Exames, Certificacdo e Equivaléncia (CNECE);
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e A garantia do controlo de qualidade do ensino, através da
consolidacdo e expansao da implementacdo do Quadro Nacional
de Qualificagdes Profissionais nas instituicbes de nivel médio, sob
lideranca do 6rgéo regulador a ser criado;

e A garantia da criacdo, nas escolas, de unidades de orientacéo
profissional e vocacional e de organizacéo de estagio.

No que concerne ao Desenvolvimento institucional

e A criacdo de um drgdo que se responsabilize pela politica,
regulacéo e garantia da qualidade da Educacéo Profissional;

e A atribuicdo de maior autonomia "as instituicGes de nivel
médio, em termos de gestdo, articulando-se com 0s
mecanismos de supervisao e de controlo de qualidade ao nivel
central;

e A garantia de financiamento da Educacao Profissional.

FORMACAO PROFISSIONAL

A formacdo profissional inclui toda a formacéo realizada pelos Centros de Formacéo
Profissional (CFPs) do Instituto Nacional de Emprego e Formacdo Profissional
(INEFP) sob tutela do Ministério do Trabalho e toda a formacdo de curta duracéo
realizada noutros centros de formacdo profissional nas empresas, escolas,
OrganizacBGes ndo Governamentais (ONGS), entre outras, cujo objeto principal da

formacdo sdo desempregados, trabalhadores das empresas e outros adultos.

A Reforma da Educacdo Profissional (REP), iniciada em 2006, ¢ a tentativa de dar
resposta aos desafios da competitividade de Mocambique, tomando também em

consideracdo o processo de integracao regional na SADC.

No ambito desta REP, o Quadro Nacional de Qualificagcdes Profissionais (QNQP),
junto com os seus instrumentos/sistemas associados (registo, acreditacdo, avaliacgdo,
garantia de qualidade, certificacdo, entre outras), introduz e operacionaliza pela
primeira vez em Mocambique o conceito de educacdo ao longo da vida, através de

um sistema integrado, de entradas e saidas profissionais mdaltiplas, e do
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reconhecimento das habilidades adquiridas anteriormente, mesmo que estas tenham

sido adquiridas fora das InstituicGes de Educacdo Profissionais (IEP).

Favorece, ainda, percursos de aprendizagem flexiveis porque os programas estdo
estruturados de forma modular e s&o construidos a partir de unidades de competéncia
identificadas pelo setor produtivo. Esta forma de organizacdo da aprendizagem
permite saidas profissionais intermédias para o mercado laboral e a busca de
competéncias especificas, em funcdo do interesse pessoal e das necessidades do
empregador. A introducdo de um sistema de créditos académicos permite que se
acumule e se transfira os créditos adquiridos, permitindo que um profissional

continue a sua formacdo ao longo da sua carreira.

A educacdo profissional baseada em competéncias e de qualidade implica uma série
de mudancas e de investimentos radicais em relacéo a este subsistema de educagéo.
A réapida expansdo do sistema, com toda a pressdo que cria sobre as escolas que
tendem a crescer para além das suas capacidades fisicas e de gestdo, chama por uma
descentralizacdo de competéncias para as proprias unidades escolares, de modo a que
possam responder, rapida e eficientemente, aos desafios que se lhes coloca.

O grande desafio é encontrar uma forma que garanta, por um lado, a integridade do
sistema, criando, por outro, a flexibilidade necessaria mediante o estabelecimento de
um sistema de financiamento e responsabilizagdo adequado. Tomando em linha de
conta que o ensino primario, a nivel das autarquias, deve ser assumido como
responsabilidade dos Conselhos Municipais, esta oportunidade pode ajudar a

alavancar a reconfiguragdo que se pretende no sistema.

Este desafio deve ser visto, também, a luz da transformacgdo que é necessério fazer,
para se passar de uma abordagem classica de ensino para uma abordagem de

aprendizagem flexivel para a vida e ao longo da vida, Carneiro (2009).

Assim, a descentralizagdo do sistema trouxe um novo tipo de escola, tornando a
educacdo formal e a educacdo informal muito menos distintas, transformando a

escola num centro de aprendizagem permanente e de producdo de capital social.
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Exemplos desta abordagem podem ser encontrados nas iniciativas, incipientes ainda,
de educacdo a distancia e no desafio das escolas se transformarem em centros de
disseminacdo de conhecimento na sociedade, através da realizacdo de eventos
cientificos e culturais e de debates sobre temas de interesse crucial para as

comunidades.

A introducdo de novas qualificacGes, do ensino baseado em competéncias no ensino
técnico -profissional, a forte ligacdo deste subsistema com o sector produtivo, o
desenho e implementacdo de um sistema de garantia de qualidade para as novas

qualificacdes, sdo acdes importantes resgatadas para tornar o ensino mais credivel.

O sucesso na implementacdo de um novo sistema de educagdo baseado em
competéncias pode confirmar a assungdo de que, no mercado de trabalho, s&o
igualmente importantes os conhecimentos, as habilidades e a atitude dos

profissionais, ou seja, 0s varios saberes (saber, saber fazer, e saber ser e estar).

Por outro lado, o desenho curricular baseado em competéncias permite, também, que
0s estudantes obtenham retorno imediato sobre o que estdo efetivamente a aprender e
percebam, com mais clareza, a importancia destas competéncias para a sua vida
pessoal e profissional.

O ensino baseado em competéncias, por ser normalmente mais dispendioso do que o
ensino baseado em objetivos de aprendizagem, trouxe um desafio adicional para as
escolas, que é o desafio da sustentabilidade. Esta sustentabilidade pode ser
alavancada pela oferta de servicos ao mercado, o que tem um triplo papel: por um
lado, forcar a escola a transformar-se num centro produtivo, condi¢do necessaria para
um provedor de ensino baseado em competéncia; por outro, gerar receitas para a
escola e, ainda, permitir testar a relevancia das competéncias através da oferta de

SEI’ViQOS ao mercado, que assentam nessas mesmas competéncias.

E talvez importante realcar que varios modelos de ensino aprendizagem podem e
devem coexistir num sistema nacional de educagdo, dependendo dos niveis e da
orientacdo da aprendizagem. Modelos de ensino por objetivos, por competéncias ou

baseado em resolucdo de problemas constituem opg¢des que criam a flexibilidade e
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diversidade necessaria em sistemas abrangentes como é o da educagdo em

Mocambique.

A questdo da credibilidade do ensino néo é limitada ao subsistema do ensino técnico
profissional, inclui ainda outros subsistemas de ensino. Neste momento coloca-se em
causa a qualidade do ensino em todos os subsistemas. A falta de qualidade ndo é
apenas uma ameaca a capacidade de o cidadao exercer a sua cidadania e da sociedade
de responder aos desafios que enfrenta. Traz também novos desafios no campo de
igualdade.

Atualmente, os governos tém-se preocupado, com bastante sucesso, com a
desigualdade regional e a desigualdade entre homens e mulheres. Embora ainda néo
se tenha conseguido resolver essas desigualdades na integra, € claro que elas estdo a
diminuir drasticamente. Mas a0 mesmo tempo ha uma parte da populacdo estudantil
que ndo esta satisfeita com o ensino publico, pois sente que a sua qualidade é muito
baixa. Assim, assistiu-se uma fuga dum segmento privilegiado da sociedade para
instituicbes de ensino privado, principalmente ao nivel do ensino secundéario e
superior.

Este desafio ndo deve ser analisado s6 nos numeros de alunos, mas também tomando
em consideracdo as lacunas identificadas por Morin (1999) e que existem nos nossos
programas educativos. Para que o desafio da qualidade seja efetivamente abordado, é
necessario que se olhe para as competéncias a serem oferecidas nos varios
programas, tendo em consideracdo a visdo de desenvolvimento nacional, e que, ao
mesmo tempo, se forme professores que sejam capazes de ser facilitadores da
aprendizagem dos estudantes, numa postura completamente que estimule o

desenvolvimento econdmico e sustentavel do pais.

A formacdo de professores, a par da investigacdo e desenvolvimento curricular,
devem ser um dos pontos centrais da governacdo pois sem eles ndo é possivel
transformar a escola e muito menos ter a educacdo como a alavanca da
transformacdo que se precisa para construgdo de sociedades sustentaveis, como a

mogambicana.



Insucesso Escolar em Mogambique

30




31
Insucesso Escolar em Mogambique

Capitulo 3: O Contexto em estudo

3. Caracterizacao da escola

A Escola Secundaria Graga Machel (ESGRAMA), fica situada no centro da vila de
Massingir, a norte da Provincia de Gaza em Mocambique. Assume-se como pioneira na

introducdo do Ensino Secundario Geral (ESG), pela sua historia nesta parcela do Pais.

3.1. A sua histéria

A escola foi criada em 2005 sob regime de turmas anexas da Escola Secundaria de
Chokwe, um distrito vizinho, tendo iniciado somente com a 82Classe no mesmo ano,
nas instalacbes do Comité Ecuménico de Desenvolvimento Social ( CEDES), onde

atualmente funciona a Escola Técnica 25 de Junho, na vila sede de Massingir.

Em 2006 e 2007, introduziram-se as 9% e 10%classes, respetivamente. Foi no ano 2007
que a Escola ganhou autonomia administrativa e graduou os primeiros estudantes da
10%Classe, ou seja, ficou independente da Escola Secundaria de Chékwe. Nos finais
de 2008 passou a funcionar em salas provisorias, localizadas num dos bairros, onde
funciona neste momento a Escola Priméaria do 6°Bairro, enquanto se aguardava a

transferéncia para as suas proprias instalacdes que ainda estavam em construcao.

Em 2010, precisamente no dia 18 de Agosto foi aberta e inaugurada a Escola por
S.Excia Governador da Provincia de Gaza, Raimundo Maico Diomba, no espaco

onde até este momento se encontra a funcionar.

3.2. O espaco fisico

A escola ocupa uma érea de 16.466.25 m?, com 3 blocos de salas de aula (cada bloco
contem 3 salas de aulas) e um bloco administrativo (Sala de Professores, Secretaria,
Gabinetes do Setor Pedagdgico e uma Lanchonete). Tem, ainda, um campo

polivalente e um campo de futebol de onze em criagé&o.
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Existem 5 compartimentos que ndo foram concebidos na estrutura arquitetonica da
escola. Serviam na altura para a seguranca de material de construcdo e alojamento
dos construtores. Estes compartimentos, atualmente sdo usados para a prestacdo de
servicos da escola: Gabinete de Geragdo BlZ, Biblioteca, Armazém de material da
disciplina de Nocbes de Empreendedorismo, de material escolar e Gabinete do

Coordenador do Programa de Ensino a Distancia (PESD).

3.3. Recursos humanos

3.3.1. O Pessoal docente

O pessoal docente da ESGRAMA, divide-se pelos grupos disciplinares de Portugués,
Francés, Inglés, Histéria, Filosofia, Geografia, Agropecuaria, Noc¢des de
Empreendedorismo, Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Informatica, Educacdo
Visual (Desenho e Geometria Descritiva) e Educacao Fisica. No ano letivo de 2013
exerceram funcBes na escola 38 (trinta e oito) docentes, dos quais 20 (vinte)
pertencem ao quadro de escola (QE), 18 (dezoito) sdo professores contratados. Pode
concluir-se, assim, que o corpo docente da escola é estavel. O quadro seguinte traduz

os dados referidos.

Tabelal - Nimero de docentes em exercicio efetivo na escola no ano letivo 2013.

GRUPOS DE DISCIPLINAS | PROFESSORES DO | PROFESSORES TOTAL
QE CONTRATADOS

Portugués 3 2 5
Francés 1 2 3
Inglés 2 1 3
Historia 2 1 3
Filosofia 2 - 2
Geografia 2 2 4
Agropecuaria/Nogoes 1 - 1
Empreendedorismo

Mateméatica 1 4 5
Fisica 1 1 2
Quimica 3 1 4
Biologia 2 1 3
Informatica - 1 1
Educacéo Visual - 1 1
Educacao Fisica 1 1 2
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As habilitagcbes académicas dos professores da escola no ano letivo em analise
podem ser observadas no quadro que se segue (quadro II). Eram portadores de
licenciatura 28 (vinte e oito) professores, do bacharelato 4 (quatro) professores,
possuiam como do nivel médio 6 (seis) professores. Importa referir que professores

com nivel médio lecionavam apenas o 1° Ciclo do ESG.

Tabela 2— As habilitages académicas dos professores da escola no ano letivo 2013.

GRUPOS DE DISCIPLINAS | Licenciatura | Bacharelato | Médio TOTAL
Portugués 3 - 2 5
Francés 3 - - 3
Inglés 2 - 1 3
Historia 3 - - 3
Filosofia 1 1 - 2
Geografia 4 - - 4
Agropecuaria/Nogoes 1 - - 1
Empreendedorismo

Matematica 3 2 - 5
Fisica 1 - 1 2
Quimica 4 - - 4
Biologia 2 - 1 3
Educacéo Visual - - 1 1
Educacdo Fisica 1 1 - 2
TOTAL 28 4 6 38

3.3.2. O pessoal ndo docente

O funcionamento de qualquer estabelecimento de ensino é garantido ndo somente
pelo pessoal docente, como também daqueles que compdem toda maquina de gestdo
administrativa. E assim, que a ESGRAMA, sem fugir a regra, funcionou no ano
letivo 2013, com apoio administrativo de 6 (seis) técnicos, entre eles assistentes

técnicos, auxiliares administrativo e contabilista.

3.3.3. Os alunos

Os alunos frequentaram o Ensino Secundario geral do 1° e 2° ciclos, nomeadamente
82, 92 107 112 e 12%classes respetivamente. A 122 classe esta subdividida em dois

grupos que compreendem o grupo A e B. A escola funcionou em trés turnos: manha,
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tarde e noite. Os alunos da 82 e 9classes frequentaram o turno vespertino e os da 107,
1128 e 128 o matinal. No periodo noturno existiram todas classes referenciadas
anteriormente.

No ano letivo 2013 a escola foi frequentada por 825 alunos, divididos pelos cinco

anos que compdem o Ensino Secundéario Geral.

Estes dados encontram-se nas tabelas seguintes.

Tabela 3 — NUmero de alunos por género e de turmas do ESG do 1° Ciclo da ESGRAMA, em
2013

Periodo 82 Classe 92 Classe 102 Classe TOTAL

M HM| T  M/HM|T M| HM| T | M |[HM| T
Diurno 136 | 241 |5 |88 |166 |4 |59 |123 |4 283 | 530 | 13
Noturno | 11 | 23 1 |16 |23 1 |35 |54 1 62 | 100 |3
Total 147|264 |6 |104|189 |5 |94 | 177 |5 345 | 630 | 16
Legenda:
M-Mulheres

HM-Homens e Mulheres

T-turmas

Fonte: Dados estatisticos da ESGRAMA, 2013
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Tabela 4 — Namero de alunos por género e de turmas do ESG do 11° ciclo da ESGRAMA, em
2013

112 Classe 122 Classe TOTAL
Periodo M HM| T M HM|T| M HM| T

Grupo A |18 |45 1 |7 20 |1 |25 |65 |2
Diurno | GrupoB |17 | 26 1 |14 |23 |1 |31 |49 |2
Total diurno 35 |71 2 |21 |43 |2 |56 |114 |4

Grupo A |7 17 119 14 |1 |16 |31 |2
Noturno | GrupoB | 15 | 25 1 (16 |25 |1 |31 |50 |2
Total Noturno 22 | 42 2 |25 |39 |2 |47 |81 |4
TOTAL 57 | 113 |4 |46 |82 |4 |103|195 |8
Legenda:
M-Mulheres

HM-Homens e Mulheres

T-turmas
Fonte: Dados estatisticos da ESGRAMA, 2013

3.4. Os drgaos diretivos

O exercicio dos 6rgdos de direcdo ao longo do tempo, nas Escolas Secundarias de
Mocambique, em que a ESGRAMA, néo é excecdo, € feito por indicacdo, ouvidos 0s
varios intervenientes do processo de governacdo local, Provincial e oficializado

através de despacho de S.Excia o Ministro da Educagéo.

A ESGRAMA, desde a sua fundacao, contou ja com dois diretores, dos quais um esta
atualmente a exercer as suas funcdes, designado apés a cessacdo de funcdes do
anterior diretor naquele estabelecimento de ensino e é coadjuvado por quatro

diretores adjuntos pedagdgicos e um adjunto administrativo.

Paralelamente aos 6rgdos de gestdo administrativa, existe um Conselho da Escola,

eleito pelos seus pares, pelo pessoal ndo docente, pelos delegados de turma e os



36
Insucesso Escolar em Mogambique

representantes dos pais e Encarregados de Educacdo. O atual Conselho da
Comunidade Escolar foi eleito em Janeiro de 2013 e € o 6rgéo superior de direcdo da

escola.

3.5. O Projeto Educativo (PE), o Regulamento Interno (RI) e o Plano Anual de
Escola (PAE)

O projeto educativo da Escola consiste, fundamentalmente, no desafio de a partir das
suas condicdes, dos recursos disponiveis e do contexto em que se insere, ser capaz de

responder as reais necessidades educativas dos alunos ao longo do tempo.

O PE da escola pretende dar continuidade a sua tradicdo, a sua cultura e a sua historia,
mas também pretende ser uma escola sonhadora e inovadora (PE, p.2). Por isso, a
construcdo de uma cultura de escola deve assentar nos seguintes parametros: Tradicéo,
sistematizacdo, inovacdo, realizacdo e qualidade (p.3). Além do processo de ensino
aprendizagem, a escola valoriza a vertente da educacédo para a cidadania, o que se traduz

na quantidade de atividades extracurriculares que a escola oferece.

O regulamento interno da escola define o regime de funcionamento da Escola, de
cada um dos seus orgaos de administracdo e gestdo, dos servicos, bem como o0s

direitos e deveres dos membros da comunidade escolar.

“‘A escola é um estabelecimento de ensino e aprendizagem que visa desenvolver as
capacidades, habilidades, atitudes e comportamentos do educando levando-o, a
viver e a trabalhar com dignidade através de uma participacédo plena na melhoria da
qualidade de vida. Ora, isso pressupde que esse educando prossiga com a sua
aprendizagem ao longo da vida habituando-se a cumprir criticamente as normas e
regras impostas pela sociedade onde estiver inserido’’(RI, Introducéo, p. 1).

No seu artigo 3° afirma-se que a ESGRAMA, como estabelecimento publico de
ensino, visa consolidar, ampliar e aprofundar as capacidades e conhecimentos dos
alunos nas ciéncias naturais e matematicas, sociais e nas areas de cultura, estética,
educacao fisica; aperfeicoar as faculdades inteletuais dos alunos; formar e enriquecer

0 cardter, as virtudes morais e civicas patridticas.
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A preocupagdo com a comunidade educativa estd patente no referido Plano Anual de
Escola (PAE), e € monitorado de forma permanente. Pretende ser um Plano de Acao que
envolve toda a Comunidade Escolar com um conjunto de tarefas, realizagcOes, tendo

como objetivo a operacionalizacdo do Projeto Educativo da Escola.

A Escola Secundaria Graga Machel, pretende impor-se a comunidade como um espago
de debate e partilha de ideias e de conhecimentos, com vista a realizar a sua missao,
contribuindo para o sucesso educativo dos alunos, empenhada no desenvolvimento

pessoal, social e profissional.

3.6. Os resultados escolares dos alunos

Um dos indicadores que pode ajudar a compreender a qualidade do ensino realizado
numa escola pode ser, segundo Azevedo (2003), a capacidade de uma escola diplomar os

seus alunos no numero de anos previstos para a realizacdo completa dos seus cursos.

De acordo com os dados referenciados no relatdrio de aproveitamento escolar, elaborado
pela dire¢do da escola, no ano letivo 2013, dos 56 alunos internos que concluiram a 122
classe do Ensino Secundario Geral nesse ano letivo, apenas 29 alunos completaram o
ensino secundario em exatamente cinco anos. Isto significa que s6 51.7% dos alunos
internos do 12%no que concluiram o ensino secundario no ano letivo de 2013, tinham

realizado a sua primeira matricula na 82 classe em 20009.

O mesmo relatério com base na analise das atas dos conselhos de notas finais do 3°
trimestre e dos resultados escolares dos alunos, apos a realizacdo das avaliagdes finais e
dos exames nacionais no ano letivo 2013, chegou as seguintes conclusdes:

Num universo de 825 alunos internos, distribuidos pelos cinco anos de escolaridade, o

numero de alunos retidos ou nao aprovados foi o0 seguinte:

e 8%lasse — dos 264 alunos matriculados ficaram retidos 102 alunos;

e Qclasse - dos 189 alunos inscritos ndo progrediram 84 alunos;
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e 10%classe —dos 177 alunos inscritos ndo concluiram 66 alunos;

e 1l12classe —dos 113 alunos ndo progrediram 35 alunos;

e 122classe — de um total de 82 alunos ndo concluiram 26 alunos.

Em termos percentuais a taxa de reprovacgoes corresponde na 82 classe a 38.6%, na 92
classe a 44.4%, na 10% classe a 37.2%, na 11%lasse a 30.9% e na 122 classe a 31.7%.

Estes dados podem ser encontrados no gréafico seguinte:

Aproveitamento pedagdgico

8.Classe 9.Classe 10.Classe 11.Classe 12.Classe

Gréfico 2 - Percentagem de retencdes relativa ao ano 2013.

Como se pode ler, a partir do grafico 2, maior niUmero de reprovagdes ocorreu no
9°ano de escolaridade.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO

Capitulo 1 — Metodologia da Investigacéo

1.1 Problema Principal de investigacéo, questdes de investigacao

Na investigacdo em causa a problematica € o insucesso escolar na Escola Secundéria
Graga Machel, procurando identificar as suas causas, manifestacdes e fatores que

concorrem para os elevados indices deste insucesso.

Na Escola Secundaria Graga Machel, distrito de Massingir, Provincia de Gaza, o
insucesso escolar tem preocupado a comunidade em geral, 0s gestores do processo de

ensino e aprendizagem e 0s participantes no processo de ensino aprendizagem.

Em Mocambique, o insucesso do sistema educativo manifesta-se de varias maneiras:
criangas e jovens fora do sistema escolar, elevados indices de abandono, estudantes
que mesmo matriculados e frequentando a escola, por forca de sucessivas
reprovacdes acusam forte desfasamento etario nos seus estudos ( Patto, 1988,2010,

Ferraro& Machado, 2002), reprovacdes.
Os estudos sobre o (in) sucesso escolar tem incidido em varios eixos, entre eles:

e O insucesso escolar como um problema extra escolar, ligado ao
processo cognitivo dos préprios alunos e da familia. Nesta perspectiva
estuda-se a relagdo entre o sucesso e a condicdo social do aluno,
induzindo nalguns casos, professores a uma expectativa excludente
sobre o aluno em situacéo de pobreza;

e O insucesso escolar como um problema decorrente das técnicas
metodoldgicas de ensino usadas pelo professor, presumivelmente néo
adequadas aos alunos. O baixo rendimento do aluno é apontado como
resultado da ineficacia do professor ou do fraco dominio de contetdos

teméticos. Intervém, por exemplo, fatores como a localizacdo
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geogréfica da comunidade onde esta inserido o estabelecimento de

ensino;

e O fracasso escolar como um problema causado pelas politicas de
ensino e da gestdo institucional, que contribuem para a baixa

qualidade de ensino.

No caso de Mocambique é crucial que se levem a cabo acdes tendentes a reducédo dos
indices de reprovacdo, e que sejam implementadas estratégias didaticas e politicas
que contribuam para elevar as taxas de sucesso escolar. H& que refletir sobre a
relacdo existente entre os fendmenos da exclusdo social e o baixo rendimento
escolar. A consciéncia da diversidade educativa e da necessidade de acdes voltadas
para todos aqueles que por varios motivos tem a sua frequéncia e manutencéo
escolares prejudicadas ou fragilizadas, envolve todos atores educativos. Aspetos
relacionados com investimento em politicas educativas, capacitacdo de docentes,
infraestruturas escolares, oferta de oportunidades sdo motivos importantes a

considerar, entre outros.
Também devemos considerar fatores subjetivos que levam as desisténcias.

Com a presente pesquisa vamos estudar o insucesso escolar na Escola Secundaria

Graca Machel, na perspectiva de alunos, docentes e gestores.

A questdo de partida é a seguinte:

Quais as perspetivas dos gestores, docentes e alunos da escola secundaria Graga

Machel sobre o insucesso escolar e sobre as medidas de combate a esse insucesso?

1.2. Objetivos da investigacéao:

1.2.1. Gerais:
- Identificar as percecdes sobre as causas do insucesso escolar;

. Identificar as perce¢des sobre as medidas necessarias para combater o0 insucesso
escolar.
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1.2.2. Especificos:

- Analisar o fluxo de entradas e saidas no sistema de ensino e aprendizagem da
escola;

- Analisar os dados absolutos e relativos de aprovagoes e reprovagoes;

. Analisar o cumprimento dos instrumentos normativos ligados ao processo de
aproveitamento escolar;

. Analisar as percecdes de gestores, docentes e alunos sobre o insucesso e as medidas
de combate a serem tomadas.

1.3. Método de investigacdo

Foi usado o método de estudo de caso, pois, revela-se como sendo aquele que incide
sobre uma situacdo especifica, que se supde ser Unica ou exclusiva, pelo menos em
alguns dos seus aspetos, procurando descobrir 0 que existe de essencial e
carateristico, contribuindo deste modo para a compreensdo global do fenémeno em

estudo.

Ponte (2006) afirma que um estudo de caso visa conhecer uma entidade bem definida
COmMO uma pessoa, uma instituicdo, um curso, uma disciplina, um sistema educativo,
uma politica ou qualquer outra unidade social. O seu objetivo é compreender em
profundidade o “como” e os “porqués” dessa entidade, evidenciando a sua identidade
e carateristicas prdprias, nomeadamente nos aspetos que interessam ao pesquisador.
Como se trata de estudo de caso, as conclusfes ndo poderdo ser generalizadas, mas
poderdo levar-nos a uma melhor compreensdo de uma realidade e suscitar
investigacOes futuras.

1.3.1.Populacéo do estudo-criagéo de amostras

Neste estudo foi entrevistada a direcdo da escola na pessoa do diretor, enquanto
gestor que assume a lideranga do processo administrativo na instituicdo de ensino em
referéncia e ao Presidente do Conselho da Escola, enquanto representante da

sociedade local e elo de ligacdo entre a escola e a comunidade em geral.
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Igualmente, procedeu-se com a administracdo do inquérito por questionario a
quarenta alunos em representacdo da maioria, sendo oito em cada uma das cinco
classes que compdem a escola, numa escolha aleatoria, por forma a ter uma visdo
generalizada de todo sistema de ensino naquele estabelecimento do processo de
ensino aprendizagem; a catorze professores delegados de disciplinas, pois coordenam

como primordiais atores dos grupos em cada uma das disciplinas.

Os inquéritos foram aplicados no dia 30 de Setembro de 2014, pelas oito horas na
Escola Secundéria Graca Machel. Para garantir a fidelidade da informacdo, as
entrevistas foram gravadas e mais tarde transcritas para se efetuar a analise de

conteudo.

1.3.2.Técnicas de recolha de dados

Uma das técnicas de recolha de dados foi a anélise documental de pautas e verbetes
dos professores, disponiveis no arquivo interno da escola, tendo em consideracdo a

legislacdo vigente.

Para conhecer as percecdes dos gestores, recorreu-se a entrevista semi-estruturada ao

diretor da escola e ao presidente do conselho da escola.

Para conhecer as percecdes dos docentes foi utilizado, o inquérito por questionario
aplicado a catorze professores delegados de disciplina que compdem o corpo docente
da escola. Para conhecer a opinido dos alunos foi aplicado um inquérito por

questionario.

Os instrumentos de recolha de dados foram testados junto de docentes e junto de

alunos néo intervenientes na pesquisa.
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1.4.Técnicas de tratamento de dados

As entrevistas feitas ao Diretor e ao Presidente do Conselho da Escola foram sujeitas
a andlise de conteudo. Os dados recolhidos através do inquerito por questionario

foram trabalhados estatisticamente e apresentados em tabelas e graficos.

Recorrendo a triangulagdo metodoldgica procedeu-se a uma interpretacédo dos dados

e apresentamos, seguidamente, a sua analise e comentario.
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Capitulo 2 — Apresentacgdo, analise e interpretacdo dos dados

2.1. Analise dos dados das entrevistas

Com o objetivo de conhecermos as opinides do diretor da Escola Secundaria Graca
Machel e do presidente do conselho de escola em relacdo ao insucesso escolar e
sobre as medidas de combate a esse insucesso, efetuamos entrevistas que gravamos
(com o consentimento deles) e transcrevemos. Foi a partir da transcricdo que nos
foram surgindo as categorias de codificacdo, pois como afirmam Bodgan e Biklen
(1994) sdo as questdes de investigacdo que nos permitem criar categorias. A cada
uma delas foi atribuido um cddigo, representado por uma letra. Por sua vez, as
categorias foram ainda subdivididas em categorias mais pequenas, representadas por
um subcdédigo.

Carmo e Ferreira (2008) afirmam que a validade e fidelidade de um estudo sé serdo
garantidas se o investigador explicar pormenorizadamente os critérios de codificacdo
por ele utilizados. Acrescentam ainda que uma analise de contetido s6 sera valida
quando a descricdo que se fornece sobre o contetdo tem significado para o problema
em causa e reproduz fielmente a realidade dos factos. Por isso, apresentamos nos

anexos as categorias, 0s cddigos e os subcodigos.

2.1.1.Andlise de dados da entrevista ao diretor da escola

Caracterizacdo do entrevistado a nivel pessoal, académico e profissional

O entrevistado nasceu na cidade de Maputo, em Fevereiro de 1981. Apresenta o seu

percurso escolar, nos niveis escolares médio e superior da seguinte forma:
“Eu fiz o nivel médio com média 15 e fiz o nivel superior com média 14”.

E professor desde o ano de 2008. E formado para o ensino de Quimica, pela
Universidade Pedagogica, e optou por esta formacgéo por uma questdo de vocacdo. O

seu percurso profissional iniciou-se no Distrito de Chokwe, na escola secundaria de
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Hokwe, Provincia de Gaza; na mesma escola, foi convidado, em comisséo de
servigo, para exercer o cargo de diretor adjunto pedagogico. N&o frequentou alguma
formacdo em exercicio, mas ja realizou varias capacitacdes de curta duracdo, no

ambito do processo de ensino - aprendizagem e de gestdo, como refere:

>

“...ja (me) beneficiei de varias capacitagoes, no dmbito da gestdo...’

Tem vindo a exercer funcgdes de lideranca e gestdo, pois dos sete anos como docente,
cinco foram passados no exercicio de atividades de lideranca, primeiro como diretor
adjunto pedagdgico, cargo que assumiu durante quatro anos e estd ha um ano como

diretor da escola secundaria Graca Machel.

Caracterizacao da escola

Organizacao escolar

A escola secundaria Graca Machel, foi criada em 2007 e comporta uma estrutura de
gestdo composta pelo diretor da escola, pelos diretores adjuntos pedagdgicos e pelo
chefe da secretaria.

“...0s professores subordinam-se  diretamente aos diretores adjuntos

pedagdgicos...”.

Dentro do setor pedagodgico existe uma relacdo subordinativa que inclui os diretores
de classes, delegados de disciplinas e diretores de turmas. E um estabelecimento de

ensino composto por 24 turmas com um efetivo total de 825 estudantes.

Participacdo dos membros do conselho da escola e de pais/encarregados de educacao

Os membros do conselho da escola, foram apontados pelo entrevistado como
participando na vida da escola, mas “nédo de forma ativa como nds desejavamos que

fosse”.

E através dos membros do conselho da escola que se estabelece a ligacdo entre a

comunidade e a escola, para a solucdo de problemas que surgem na escola. Segundo
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0 entrevistado os pais/encarregados de educacdo ndo acompanham os seus educandos

na escola:

‘Os pais/encarregados de educacgdo, tem uma forma de estar, eles participam da
atividade da escola, quando a direcdo da escola os solicita. Nunca ha um pai ou
encarregado de educacdo que procura saber como vai a vida do seu educando na
escola. No caso da Escola Secundaria Graca Machel, os pais tem uma atitude reativa
e ndo proactiva. E de lamentar, mas ¢ a situagdo real’’.

Papel da escola na reqgido

Segundo o entrevistado a maior parte das pessoas do distrito com formagcéo,
foram formados na escola secundaria Graca Machel:

‘... 0 nosso estudante, para além das disciplinas curriculares tem disciplinas
profissionalizantes que incentivam o estudante a saber fazer, pois maior parte
deles nédo tem o emprego formal e criam um auto emprego”.

A escola durante o ano 2013, apresentou a taxa de sucesso de 79% por isso diz
“Efetivamente, é uma escola de sucesso”.

O Exercicio da Lideranca

Segundo o diretor que o principal desafio da escola, é formar quadros que possam
servir melhor o pais, e para que isSO aconteca com SUCESSO € necessario que

existam linhas de orientacao.

“As nossas linhas de orientacdo, enquanto gestores e lideres, é o trabalho em
equipe para melhoria da qualidade de ensino e eu acredito ser ‘pequeno’ para
uma escola grande como esta...”

Salientou 0 nosso entrevistado que o seu dia-a-dia é feito em cumprimento do

plano anual e de desenvolvimento da escola, cuja duragéo é de quatro anos.

“... Devo seguir o que estd planificado nos planos anual e de desenvolvimento”.

Quando questionado sobre gestdo e lideranga, o entrevistado referiu-se estar

em frente de uma equipe:
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“Eu, considero-me lider. Porque lidero uma equipe, e incentivamos 0s
professores ndo s6 na sala de aulas como na sua vida. Neste trabalho em
equipe, temos resposta positiva como dire¢do da escola”.

No tocante as decisdes tomadas, o entrevistado, salientou:

“Ndo ha alguma decisdo que eu, como diretor, tenha tomado
unilateralmente. Todas as questfes sdo compartilhadas com outros membros
da direcdo da escola e em caso de necessidade, convocamos a assembleia da
escola e se necessario convocamos os membros do conselho da escola”.

Em relacdo a monitoria das atividades da escola, segundo o entrevistado, foi
adotada a seguinte metodologia: em cada més o coletivo de direcdo reline-se
ordinariamente, para avaliar o cumprimento das atividades inscritas no inicio
de cada més, e, caso ndo tenham sido realizadas, de forma automatica,

passam para 0 més seguinte até que sejam devidamente cumpridas.

Sucesso escolar

Procuramos saber da dire¢do maxima da escola secundéaria Graca Machel,
qual era a tendéncia do aproveitamento nos ultimos dois anos, ao que nos foi

dada a seguinte resposta:

“O nosso aproveitamento nas classes terminais é relativamente reduzido
comparativamente as classes de transi¢cdo, como 82, 9% e 1l%classes. Nestas duas
primeiras classes, o aproveitamento € de 80% e 90% respetivamente; regra geral
temos uma ‘queda’ na 102 classe com cerca de 77%. No segundo ciclo, temos 90%
nall/“classe e na 12°classe com 75%...".

Segundo o diretor os estudantes, professores e familias encaram o insucesso com
frustracdo. Os estudantes ndo ficam felizes, quando tem que repetir a classe, mesmo
sabendo que a sua prestacdo ao longo do ano néo foi eficiente. O mesmo acontece

com os pais e encarregados de educacéo:
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“...isso, é visivel no semblante dos proprios estudantes”. “Eu penso que o insucesso
escolar de estudante é também insucesso do professor. Se o estudante fracassou
numa determinada disciplina, naturalmente, o professor também fracassou...”

Em relacdo a taxa anual de desisténcia escolar segundo o entrevistado a taxa média
foi de 2% e de 10% nos anos 2012 e 2013, respetivamente. Estes nimeros sao
elevados, se tomarmos em linha de conta que a média de estudantes naquela escola, é
de 800 (oitocentos) por ano, como apuramos junto da escola.

Em relacdo aos mecanismos para combate ao abandono disse-nos que existem na
escola estratégias para o combate, tais como a divulgacdo da importancia da escola
junto dos pais e encarregados de educacdo, para além de palestras feitas,

internamente, sobretudo para raparigas no sentido de evitarem gravidezes precoces.

Questionado sobre o acompanhamento dos alunos com necessidades educativas

especiais, o diretor diz que ndo tem alunos nestas condigdes. Segundo ele,

“...0 que nds encontramos sdo estudantes que respondem com alguma
lentidao no processo de ensino aprendizagem... ”.

Para estes casos, internamente, a escola tem promovido capacitacdes que visam dotar

docentes com técnicas metodoldgicas para o trabalho com alunos nestas situagdes.

As unidades curriculares de Fisica, Quimica e Matematica, foram apontadas pelo
diretor da escola, como sendo aquelas que mais contribuem para o baixo
aproveitamento escolar dos alunos. Para esta situacdo contribuem a falta de
laboratorios e seu equipamento, recursos que ajudam a reduzir o nivel de abstragdo

dessas disciplinas:

“...pois é dificil falar que o Hidrogénio ¢ um gaz, sem mostrar factualmente, por
isso que promovemos feiras de ciéncias..”

A existéncia de alguns professores contratados, por conta de rescisdes de contrato
frequentes, foi citado como sendo um dos fatores que concorrem para 0 INSUCESSO

escolar.
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Sobre o contributo dos pais/encarregados de educacdo, 0 entrevistado mostrou a
necessidade da participacdo dos pais e encarregados de educacdo a varios niveis, por
exemplo para aquisicdo dos manuais dos alunos que sdo materiais indispensaveis no
processo de ensino. Os pais e encarregados de educagdo, habitualmente, s6 aparecem
na escola no final de cada trimestre e muito pouco podem fazer para o seu educando,
por isso deve-se refletir sobre a participacdo dos mesmos no acompanhamento na
vida escolar: “...e enquanto faltar o acompanhamento ao longo dos trimestres,

naturalmente, estara a contribuir para o insucesso escolar”.

O entrevistado, classificou o relacionamento entre 0 governo e o estabelecimento de
ensino que dirige de muito bom. “Tudo o que nds precisamos como escola, o

governo local providencia pontualmente”.

2.2. Entrevista ao Presidente do Conselho da Escola Secundéria Graca Machel

2.2.1.Perfil do Presidente

Pretende-se nesta categoria, perceber do Presidente do conselho da escola, a
ideia que tem sobre o funcionamento da escola, concretamente na componente

insucesso escolar.

O presidente do conselho nasceu no distrito de Chibuto, Provincia de Gaza e
tem 52 anos de idade. Iniciou a frequéncia do ensino primario com 12 anos , numa
escola oficial, na aldeia de Mohambe, distrito de Chibuto, na Provincia de Gaza. Para

além de ser presidente do conselho da escola, exerce outras atividades.

“...para além de ser presidente do conselho da escola, sou funcionario da

identificagdo civil”.
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2.2.2.Conselho de escola

O conselho de escola, é regido por um regulamento, elaborado pelo Ministério de
Educacédo. O 6rgdo é composto por 14 membros, entre alunos, professores, pais e
encarregados de educacéo e € presidido por um dos seus membros eleito de entre
0s pais e encarregados de educacgdo, desde que tenha capacidade de criar um
ambiente propicio para que toda a comunidade escolar fiqgue motivada e dé o seu
melhor em beneficio da escola. Como funcdes tem que ouvir as preocupacgdes
/opinides dos outros; manter a comunidade escolar informada e envolvida no
conjunto de atividades e tarefas planificadas; produzir mudancas positivas que
conduzam ao sucesso da escola. Através do plano anual do conselho da escola, o
Orgdo executa as suas tarefas, apds a apresentacdo, no inicio do ano, a
Assembleia Geral da escola do relatorio das atividades desenvolvidas durante o
ano anterior e o seu plano de atividades para 0 ano em curso, enquadradas nas
comissdes de finangas, construcdo e producdo escolar; comissédo de HIV/SIDA,
saneamento e salde escolar; comissdo de género, alunos 6rfaos e vulneraveis; e,
comissdo de cultura e desporto escolar, em coordenacdo com a direcdo da escola:

“...executamo-lo apods a aprovagdo do conselho da escola”.

No que rege, ao relacionamento entre os membros do conselho da escola e a
direcdo da mesma, a avaliagcdo que faz é positiva: “O relacionamento é muito
bom. Ha sempre coordenacdo de atividades entre a direcdo da escola e 0s
membros do conselho da escola; elaboramos o plano em conjunto e eles

executam. Por isso achamos que o relacionamento é muito bom”.

Sucesso escolar

Em 2013, a escola teve como taxa anual de aproveitamento 79%, o que equivale
dizer que do universo dos alunos, 21% ndo conseguiram aproveitamento.
Questionado sobre as causas do insucesso considera que uma delas € a
instabilidade docente. Dai que um dos problemas da escola que o conselho

gostaria de ver ultrapassado é a insuficiéncia de professores:
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“As preocupacOes que existem estdo relacionadas com 0s recursos humanos
existentes. Nesta vertente, temos falta do professor da disciplina de Matemética
para aliviar a sobrecarga dos professores existentes... ”.

Em relacdo ao desempenho de professores, 0 nosso entrevistado pronunciou-se
nos seguintes termos: “O desempenho é normal. Os professores tentam na
medida do possivel cumprir com os programas de ensino, através de avaliacdes

sistemdticas... apesar da insuficiéncia de professores de Matematica ”....

As unidades curriculares de Quimica, Fisica e Matematica, apresentam-se como as
que maior indice de reprovacOes tem causado na escola Graca Machel. “.....hd
muitos problemas nas disciplinas de Quimica, Fisica e Matematica. Achamos que 0s

grandes problemas de ensino estdo nestas disciplinas”.

A sensibilizacdo dos estudantes e de pais e encarregados de educagdo sobre a
importancia de ensino, é uma das medidas propostas pelo conselho da escola para
minimizar o indice de desisténcias, apesar da maioria dos pais e encarregados de
educacdo ndo fazerem acompanhamento de seus educandos na vida da escola.
Também a formacdo psicopedagogica, é referida pelo avaliado como sendo de
extrema importancia para 0 processo de ensino e aprendizagem. Também
deveriam ser melhoradas as condi¢bes de trabalho dos docentes, por exemplo
com a construcdo de habitacdes para professores da escola. Quanto a opinido do
entrevistado sobre a relacdo social dos alunos, considera que estes gozam de
oportunidades iguais:

“Estdo em pé de igualdade, porque sdo assistidos de igual maneira durante as
aulas. Todos séo obrigados a usar uniforme escolar e estdo a cumprir; tem
havido encontros com encarregados de educacgéo para divulgacéo de resultados
escolares e de seu comportamento”.

O entrevistado avalia de positiva a relacdo entre a escola e o governo local: “...0
relacionamento é bom porque a direcdo da escola quando tem assuntos que
merecem intervengdo do governo ha uma pronta resposta...”
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2.3.Discussao de resultados

Constatamos que, sob o ponto de vista da gestéo e lideranca o diretor, apesar de ter
poucos anos de servico, parece ter maturidade e competéncia profissional, apesar de
ndo ter tido uma formacéo especifica em gestdo escolar. Como afirma Maxwel
(2008,p.96)

”A responsabilidade pelo desenvolvimento das pessoas recai sobre o lider. E 1SS0
significa mais do que apenas ajuda-las a adquirir habilidades profissionais. Os
melhores lideres ajudam os liderados ndo sé em relacéo a carreira, mas também em
relacdo a vida pessoal. Eles os ajudam a se tornar pessoas melhores, e ndo apenas
bons profissionais. Os lideres potencializam os liderados. E isso é muito importante,
pois promover o crescimento das pessoas gera crescimento para a organizagdo’”.

Verificamos, que a escola, em referencia, tem um efetivo discente ndo muito
elevado, 825 (oitocentos vinte e cinco) alunos, com um total de 24 (vinte e quatro)
turmas, o que nos leva a crer que o racio aluno/turma possa oscilar numa média de 35
(trinta e cinco) alunos ( outras escolas do pais apresentam um racio de cerca de 50

(cinquenta) alunos, sobretudo nas cidades).

No tocante a participacdo dos pais/ encarregados de educagcdo, 0S NOSSOS
entrevistados convergem ao afirmar que aqueles nao participam ativamente na vida
da escola, o que se traduz na falta de comprometimento dos pais/ encarregados de
educacéo perante os seus educandos, facto que nos leva a supor que mesmo os pais/
encarregados de educacdo instruidos pouco se importam com o acompanhamento de
seus filhos e educandos na escola. Em relagdo aos membros do conselho da escola,
como elo de ligagéo entre a escola e a comunidade no geral, achamos haver algum
desfasamento na articulacdo de tarefas concretas no exercicio das suas atividades,
junto da escola. E, nosso entender que a estrutura do conselho da escola, se apresenta
pouco operante, tanto na coesdo dos planos internos da escola e do préprio conselho
da escola, sob o ponto de vista da sua execu¢do, como também na articulacdo dos
problemas que afligem a escola, com a comunidade e governo local, pese embora o
presidente do conselho de escola acredite nas boas relacbes entre a escola e o

governo local.
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As taxas de abandono escolar sdo elevadas, tomando e considerando que em media
80 (oitenta) alunos, desistiram por ano nos altimos dois anos. Ha défice de politicas
de manutencdo e retengédo de alunos na escola, sob ponto de vista estrutural, embora
se refira ao trabalho de sensibilizagcdo junto dos pais/encarregados de educagdo no
combate a casamentos prematuros e a divulgacdo de acdes tendentes a manutengédo

de alunos no seu todo.

O diretor referiu que o estabelecimento de ensino que dirige, é de sucesso, avaliando
pelo comprometimento de docentes e de todo pessoal administrativo, na formagéo da
maior parte dos funcionarios que exercem a sua atividade laboral dentro e fora do
distrito, comprovado pela taxa anual de aproveitamento escolar (79% em 2013).
Como lider, o entrevistado salientou ainda que o seu elenco diretivo tem colaborado
para obtencédo dos objetivos almejados. No nosso entender, o reforgco da capacidade
institucional através do capital humano, voltado para o processo de ensino
aprendizagem bem como a autonomia administrativa e financeira, podem reforcar a

coesdo interna da escola, melhorando o trabalho em equipe.

Na ESGRAMA, uma das causas do insucesso, como afirmam 0S nO0SsoS
entrevistados, tem a ver com a falta de laboratdrios e seu equipamento, 0 que se
reflete fundamentalmente nas disciplinas de Quimica, Fisica e Matematica que tem
sido o ‘calcanhar de Aquiles’ e nelas se repercutem as reprovagdes de maior nimero

de alunos naquele estabelecimento de ensino.

E necessario que se reflita sobre o ensino tedrico, na ESGRAMA, motivado por falta
de laboratérios apetrechados para um ensino voltado para as praticas que por um
lado, podem despertar o interesse de aprender dos alunos e por outro melhorar a
capacidade de enfrentar o ensino superior com menos dificuldades na assimilacao de
técnicas de pesquisa conducentes a um saber fazer eficaz, pois a preparacdo e

formacédo de base séo bastante cruciais em todo o percurso escolar.

Percebemos que tanto o diretor, como os seus colaboradores, ndo frequentam alguma
formacdo continua, exigéncia da dindmica constante de conhecimentos, a que o

mundo se imp&e nos dias de hoje. O que, quanto a nos, é bastante preocupante € o
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facto de ndo haver algum horizonte temporal para que tal processo acontega, pois da
amostra obtida por meio de inquérito aos professores, constatamos que mais de 50%
de professores, tem idade compreendida entre 21 a 40 anos de idade, uma faixa etaria
promissora para os desafios de um pais em via de desenvolvimento, como é o caso

de Mogambique.

Libanio (2004, p.29) diz que “o educador nunca estara definitivamente ‘pronto’,
formado, pois que a sua preparagdo, a sua maturacao se faz no dia-a- dia, na
meditagdo teorica sobre a sua pratica”. Ainda sobre a insuficiéncia da formagdo
inicial, percebemos que a formagdo continuada ganhou mais espaco entre 0s
educadores por apresentar-se como uma solucdo para os problemas mais especificos
e urgentes da educacdo escolar. Olhando por este angulo, ela seria uma forma de

suprir uma caréncia da primeira formagéo.

E fundamental considerar o professor como um ser capaz de analise e reflexdo sobre
a sua propria atuagdo. Nao se pode contentar com a “boa formagao” técnica de
habilidades e competéncias para métodos docentes, pois que se esgotariam na
mecénica da sua execucdo. A formacdo continua deve apresentar caminhos para
discutir e propor situacdes que sdo necessarias para uma boa préatica educativa. A
formacdo continua se revela um lugar de apresentacdo de experiéncias positivas, de
busca de solucbes pela valorizacdo de esforcos dos professores com base na sua

prépria capacidade e experiéncia.

Devemos refletir também sobre o papel do Ministério de tutela, em relacdo as
politicas de educacdo emanadas pelo governo, sob ponto de vista de infraestruturas e
equipamento escolar, formacdo de professores para 0 ensino primario e secundario
que continua aquem das expetativas (em apenas um ano, dificilmente se pode formar
o0 professor que tenha ingressado na formacdo com o décimo ano de escolaridade,
para professores do ensino primario, situagcdo que deve merecer uma especial atencéo

dos gestores ao mais alto nivel).

De uma forma geral, a qualidade da formacdo de professores em todos niveis,
apresenta algumas lacunas. Em alguns casos, para formacgéo de professores ao nivel

de licenciatura, por exemplo, esta tem sido garantida por outros licenciados, o que
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para nds é preocupante, dada a limitacdo de capacidades técnico metodoldgicas e de

conhecimentos.

Para situacdes similares, cremos que o governo, através do Ministério de Educacéo,
devia adotar uma politica de formacgéo continua. Também a supervisdo pedagogica,
devia ter um lugar de relevo no processo de ensino e aprendizagem, pois ela reflete a
imagem do exercicio docente que pode ser sempre melhorado com medidas

concretas em fungdo do que se passa na sala de aulas.

Neste sentido, Sa-Chaves (1999) constata que, o profissional supervisor deve possuir
uma capacidade estratégica, que Ihe permita, com base hum processo meta-reflexivo,
tomar decisdes sobre, por exemplo, quando deve adotar posturas mais diretivas ou
mais colaborativas, ou seja, quando deve agir de acordo com um paradigma de

racionalidade técnica ou de reflexividade critica.

E natural que os alunos e professores, sem excluir os pais/encarregados de educagio,
encarem 0 insucesso com algum desagrado, pois de todo investimento, se espera
resultados satisfatorios. Assim, na nossa percecao, para além de promocao de feiras
de ciéncias, palestras de incentivo para alunos e comunidade no geral, 0s
pais/encarregados de educacdo, tem papel fundamental para combater o insucesso,
através da sua participacdo e acompanhamento de seus educandos na escola,
adquirindo materiais escolares indispensaveis ao processo de ensino e acompanhando
0s seus educandos no processo de ensino aprendizagem. Ndo menos importante,
ainda, é a instalacdo da biblioteca e do acervo bibliogréafico, que possa responder aos

anseios da comunidade escolar.

As rescisdes de contratos docentes séo referidas pelos entrevistados como uma das
causas do insucesso. No nosso entender, este fendmeno, é de nivel macro, pois a
escola em si, pouco pode fazer para reverter este cenario. A nivel central, através de
politicas educativas que visem aumentar os incentivos aos docentes (que podem ser
salariais, habitacionais, materiais e outros) provavelmente pode haver reducdo na

rescisdo de contratos pelos professores (a maior parte de professores que rescindem
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0S seus contratos, procuram empregos melhor remunerados sob ponto de vista

salarial e procuram outros beneficios indiretos).

Ha que refletir, ainda, sobre o tratamento uniforme aos alunos por parte dos docentes
, sobretudo em ambiente educativo. Consideramos impossivel que todos alunos
estejam em igualdade de circunstancias, quanto ao seu ritmo cognitivo, cultural e
linguistico e ndo necessitem de algum tratamento especifico, como afirmam os
nossos entrevistados. Com efeito tanto o diretor como o presidente do conselho de
escola referem que todos os alunos sdo tratados de igual forma mas hoje sabemos
que é preciso diferenciar para que todos cheguem ao sucesso.

Um mundo inclusivo €, portanto, um mundo no qual todas as pessoas tém acesso as
oportunidades de ser e estar na sociedade. Assim, se por um lado, a exclusdo pode
ser entendida como um descompromisso politico com o sofrimento do outro
(Sawaia,2002), a inclusdo significa humanizar caminhos (Werneck, 1997).A escola
desempenha um papel preponderante, ndo s6 para o desenvolvimento cognitivo e
social dos alunos, como também para sua salde psiquica, pois ela é o primeiro
espaco social promotor de separacdo entre o aluno e a familia, estabelecendo um

importante elo com a cultura.

Sendo a educacdo de boa qualidade, um dos fatores essenciais para 0
desenvolvimento econémico e social de um pais, priorizar a qualidade do ensino, é
um desafio que precisa ser assumido pela sociedade, e pelos educadores, em
particular, para que se coloque em pratica o principio democratico da educacao para
todos. E nessa perspetiva que se destaca a importancia de estudos sobre a escola
inclusiva enquanto contexto de desenvolvimento significativo ndo apenas para alunos
deficientes, como também para alunos ndo deficientes, pela possibilidade da

convivéncia com a diversidade e do estimulo a cidadania.
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2.3.1. Analise dos dados recolhidos através do inquérito por questionario

A analise do questionario, visa recolher informacéo relativa ao (in)sucesso escolar, numa
populacdo ou parametro constituido por todos alunos da ESGRAMA, cuja amostra é
representada por 40 alunos de diferentes classes que compdem a escola. Paralelamente,
do conjunto populacional de todos professores da escola, 14 constituiram a carateristica

amostral ou estatistica, inquiridos sobre o (in)sucesso.

Os inquéritos por questionario foram distribuidos aos catorze professores e a
quarenta estudantes da ESGRAMA que constituem as amostras, no ano letivo 2014 e
foram aplicados no dia 30 de Setembro do mesmo ano. O procedimento foi o
seguinte: os questionarios foram entregues ao diretor adjunto pedagdgico que
efectuou a sua distribuicdo na reunido semanal da turma e de grupos de disciplinas,
recolhendo-os apos o seu preenchimento. O nimero de questionarios devolvidos foi
de 14 dos professores e 40 de estudantes, respetivamente, o que significa que 100%

da amostra acedeu ao inquerito.

2.3.1.1.Andlise do Questionario aplicado aos professores

A tabela seguinte permite-nos caraterizar os professores que fizeram parte da nossa
amostra.

Caraterizacdo dos professores inquiridos
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Tabela 5 - Faixa etaria e sexo dos professores inquiridos

n %
Feminino 2 14,3
Género Masculino 12 85,7
Total 14 100,0
Até 19 0 0,0
20-30 7 50,0
Idade 31-40 6 42,9
Mais de 40 1 7,1
Total 14 100,0
Instituto de Formacéo de professores | 1 7,1
Bacharelato 1 7,1
Habilitagdes | Licenciatura 11 78,6
Literarias Mestrado 0 0,0
Outras 1 7,1
Total 14 100,0
Até 4 anos 7 50,0
5-10 5 35,7
Tempo de 11-15 1 7,1
servico 16-20 0 0,0
Mais de 20 1 7,1
Total 14 100,0
Contratado 3 21,4
Vinculo Quadro 11 78,6
profissional | Total 14 100,0

n- amostra; % - frequéncia relativa
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O grupo de professores inquiridos € constituido por 14 professores, sendo 2

mulheres e 12 homens.

No tocante a idade, nenhum professor tem até 19 anos de idade; 50% tem entre 20 a
30 anos de idade, constituindo a percentagem mais elevada dos inquiridos; existem
43% professores, com idade compreendida entre 31 a 40 anos e apenas 7% de
professores com idade acima de 41 anos de idade, o que significa um efetivo de
professores, na sua maioria, jovens. No que as habilitacGes literarias concerne, a
grande maioria dos professores inquiridos sdo licenciados (78,6%), 7% tem o nivel

de bacharelato enquanto os restantes 14% tem formacao de nivel médio.

Em relacdo ao tempo de servico, 50% de professores tem até 4 anos de servigo, 36%
professores entre 5 a 10 anos, 7% entre 11 a 15 anos e apenas 7% de professores tem
acima de 20 anos de servico, significando que 86% dos inquiridos tem um tempo de
servigo até 10 anos, 0 que nos permite aferir que a grande maioria de professores da

amostra é pouco experiente no ensino.

No que respeita ao vinculo profissional, a grande maioria dos profissionais que
responderam o inquérito, pertencem ao QE (Quadro do Estado)(78,6%) e o
remanescente (21,4%), trabalham em regime de contrato, o que pode estar

relacionado com o seu tempo de servico.

Gréfico 3 - Razles para entrar na Profissdo docente
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Como se pode observar no grafico 3, acima referenciado, a maior parte dos
professores inquiridos (14), disseram que abracaram a profissdo por uma questéo de
vocacao ( 78.6%). Nenhum dos professores inquiridos terd sido influenciado pelos
amigos, enquanto 7.1%, entraram na profissdo docente por falta de outro tipo de
emprego. Os dados relativos de professores que indicaram outra razdo, nesta
profisséo, estdo na ordem de 14.1%.

A anélise do grafico 1 permite-nos concluir que, naquele estabelecimento de ensino,
a maior parte de professores aderiu a profissdo por vocagdo, 0 que quanto a nds pode
contribuir para uma prestacdo de servico com motivacdo por parte dos docentes o

que pode contribuir para a prestacdo do servico com empenho qualitativo.

Graéfico 4 - Meio de transporte até a escola
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Da leitura do gréafico 4, acima exposto, a maioria de professores que respondeu 0
questionario, na ESGRAMA, néo utiliza algum meio de transporte( 85.7%) para

chegar a escola; apenas 14.3% usam viaturas para se deslocarem a escola.

Face ao exposto, e analisando o tempo de percurso de casa a escola, 64% de
professores disseram em resposta ao questionario, que gastam entre 30m. a 1 hora de

tempo para chegarem a escola. Isto permite-nos concluir que a pontualidade de
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professores pode estar em causa, aliada a fadiga que pode condicionar o inicio e a
prestacdo do trabalho de qualidade durante os primeiros tempos letivos de

lecionacao.

2.3.1.2.0pinido sobre a gestéo da escola

Gréfico 5 - Eficacia de coordenagéo pedagdgica
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Questionados sobre o nivel de eficiéncia e eficacia de coordenacdo na escola, pode-
se observar através do grafico 5, acima, que a opinido dos docentes se situa entre o
nivel médio e o muito alto (28.6%). Os niveis muito baixo e baixo ndo aparecem. A
opinido de que a coordenacdo pedagogica atinge um nivel de coordenacdo alto,
atinge 42.9%, o que de certo modo é aceitavel, se tomarmos em linha de conta que a
complexidade do processo de ensino e aprendizagem exige uma lideranca

intermédia, que possa atender aos anseios da comunidade escolar no seu todo.
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Tabela 6 - Nivel de recursos materiais da escola

Muito Baixo Médio Alto Muito

Itens baixo alto

n|1% [n % |n |% [n [% |n |%

Salas de aulase |0 (00 [3 (2141071411 |71 (0 |00

apetrechamento

Sala de|(0 |00 |1 |71 |[11|786]|2 |143|0 |00
informética

Sala de|[4 |286|3 |214|6 [(429|1 |71 |0 |00
professores

Biblioteca 0|00 (4 |286(9 (6431 |71 |0 |00

Cantinaescolar 4 | 286 |5 [35,7|5 |357|0 (00 |0 (0,0

Laboratorio 3 1214(4 [286(4 (2863 |214(0 |00

n- amostra; % - frequéncia relativa

Relativamente aos recursos materiais disponiveis, a tabela acima descrita, permite-
nos aferir que as salas de aulas e seu apetrechamento, estdo em condic¢des
satisfatorias para a maior parte dos docentes, pois 71,4% da amostra assim o
afirmaram, ndo tendo havido algum dos inquiridos a atribuir as salas o nivel mais

baixo ou 0 mais alto, isto &, os extremos na classificacdo sdo nulos.

No que diz respeito a sala de informatica, predomina opinido do médio para o nivel
alto, uma vez que 93% dos professores que responderam ao questionario assim
avaliaram, o que significa que a ESGRAMA, tem sala de informética que na nossa

percecdo, precisa de melhoria quanto ao seu equipamento.

No tocante a sala de professores, os dados obtidos permitem-nos concluir que apesar
da sua existéncia, 28,6% de professores, consideram que ndo ¢ satisfatoria pelas suas
condi¢Bes (muita baixa), enquanto que 21,4% consideram o nivel das suas condi¢des

baixo e 42,9% dos professores acham que a sala oferece um nivel satisfatorio.
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Em relacdo a biblioteca h4 uma tendéncia para classifica-la como de nivel médio
quanto ao seu funcionamento, segundo 9 professores que correspondem a 64,3% dos
inquiridos, o que pode estar relacionado com a insuficiéncia do acervo bibliografico.
O laboratdrio existe, improvisado numa sala de aulas, a partir do ano 2014, como
também afirmou o diretor da escola na sua entrevista, segundo ele em condicdes

aceitaveis.

Podemos afirmar que na ESGRAMA, no que se refere as salas de aulas e
apetrechamento, salas de informatica e de professores, biblioteca, laboratorio e
cantina escolar, as condicdes estdo criadas para funcionamento, mas ndo sao as

melhores, de acordo com os professores inquiridos.

Tabela 7 - Opinido sobre o funcionamento da escola

Itens DT D NC/ND |C CT

n % n % n | % n % n %
Esta escola oferece condicOes - - - - - |- 12 | 857 |2 14,3
para 0 ensino
Alguns alunos apresentam - - - - - - 2 143 [ 12 | 85,7
caréncias socioecondémicas
Alguns alunos tem dificuldades | - - - - 1 (71 |8 57,1 |5 35,7
em aprender
Os professores tem apoio da - - - - 1 (71 |4 28,6 |9 64,3
direcdo da escola
Os professores tem apoio dos 2 143 |7 50,0 |4 |286 |1 71 |- -
pais/encarregados de educagao
Os professores podem contribuir | - - 4 286 |4 |286 |4 28,6 |2 14,3
para 0 insucesso dos alunos
Alguns professores ndo se 2 143 |6 429 |1 (71 |3 214 |2 14,3
preocupam com a desisténcia de
alunos
Na escola ha medidas de combate | - - - - 2 143 (4 [286 |8 57,1
a0 INsUCesso
A direcdo da escola preocupa-se | - - - - - |- 3 21,3 |11 | 78,6
COM 0 INSuUCesso
As Turmas com muitos alunos 5 35,7 |2 143 |13 |214 |3 213 |1 7,1
favorecem as desistencias

n- amostra; % - frequéncia relativa

Legenda:

DT- Discordo totalmente; D — Discordo; NC/ND — Nao concordo nem discordo; C- Concordo; CT —

Concordo Totalmente
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Segundo os dados da tabela 3, em relagdo a influencia das s condi¢Bes da escola no
sucesso do ensino, a moda das respostas ¢ ‘concordo’ representando 85,7% das
respostas. Sobre a existéncia de alunos com caréncias socioecondémicas, a maioria
dos professores concordou na plenitude, (85,7). Em relacdo aos alunos com
dificuldades de aprendizagem, mais que a metade dos inquiridos, responderam
afirmativamente (8), (57,1%) e 36% concordaram totalmente.

Relativamente ao peso das situacfes de caréncias socioeconémicas dos alunos no
sucesso escolar, as diferencas de aproveitamento ndo advém unicamente das
desigualdades econdmicas, pois existem outros aspetos culturais e familiares que

influenciam fortemente o sucesso escolar dos alunos, (Mendonca, 2007).

Como se refere Bernardes (2004, p. 36) “... a apropriacdo dos saberes e dos valores
¢ vista mais como uma atividade inteletual que implica um poder de abstracéo
separado das experiéncias sociais em geral e da pratica e do saber fazer em
particular”.Segundo Cunha (1997, p. 50), a experiéncia e o0 conhecimento
transmitidos na escola séo: “ implicita e explicitamente, os de um mundo alicer¢ado
em certezas, hierarquico e mecanicista por natureza, com um mundo previsto e
controlado, em que as coisas se sucedem linearmente umas as outras”.

Questionados sobre o0 apoio que os professores tem tido da direcdo da escola, 64% de
professores que responderam ao inquérito, concordaram totalmente que tem tido
apoio por parte da direcdo da escola. No que se concerne ao apoio que 0S pais e
encarregados de educacdo tem dado, metade dos inquiridos, (50%) discordaram com
apoio dos pais e encarregados de educagdo, 14% de professores discordaram
totalmente com apoio, enquanto 29% ndo concordaram nem discordaram. Estas
afirmacbes, remetem-nos para a analise feita da entrevista ao diretor da escola,

guando este afirmou que:

‘Os pais/encarregados de educacéo, tem uma forma de estar, eles participam
da atividade da escola, quando a direcdo da escola os solicita. Nunca ha um
pai ou encarregado de educagao que procura saber como vai a vida do seu
educando na escola. No caso da Escola Secundaria Graga Machel, os pais
tem uma atitude reativa e ndo proactiva. E de lamentar, mas € a situagio
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real. Temos trés encontros ordiné&rios com os pais/encarregados de educacao
onde apresentamos 0 aproveitamento dos alunos e outros problemas da
escola e extraordinariamente sempre que necessario’.

Os estudos sobre sucesso na escola identificam os diferentes fatores que tem
influencia, considerando-se as trajetorias escolares dos alunos na relagdo com as
estratégias familiares, e concluem que as familias podem favorecer ou dificultar a
adaptacdo dos filhos na escola, bem como, influenciar a aprendizagem deles e,

consequentemente, os seus resultados escolares, (Lages, 2001).

Relativamente a ideia da contribui¢do dos professores no insucesso dos alunos, 29%
de professores discordaram, com esta atitude de contribuirem para o insucesso
escolar, 29% ndo concordaram nem discordaram e outros 29% concordaram que 0
papel do professor interfere no insucesso de alunos. Significa que alguns professores
estdo conscientes da contribuicdo mas ha um imenso trabalho a ser feito de forma a
que todos percebam que os fatores do insucesso tem multiplas origens. Isto vai ao
encontro do que diz Villas-Boas, (2004) que refere a preferéncia dos professores
pelos pais da classe média que, além de terem uma competéncia cientifica
semelhante a sua, sdo educadores esclarecidos, estdo atentos a crianca e conhecem a

importancia dos tempos livres, das leituras e dos jogos).

Em relacdo as desisténcias dos alunos da escola , a maioria dos professores esta
preocupada com tal atitude. No que se refere a necessidade de medidas de combate
a0 insucesso, quase todos os inquiridos, mostraram uma tendéncia positiva para a

importancia de o combater .

Pode-se pensar que a direcdo da escola e os professores estdo empenhados no
sucesso escolar, facto testemunhado pelo diretor que disse haver encontros
periodicos, trimestralmente, para divulgagdo do aproveitamento escolar bem como
haver sensibilizagdo de alunos e de pais e encarregados de educagdo sobre a
importancia do ensino. Os encontros pedagdgicos que tem como objetivo apoiar 0s
professores recém contratados e aqueles que, ja estando no sistema, apresentam
dificuldades metodoldgicas, foram também referidos pela direcdo da escola como

fundamentais para o sucesso de alunos, pois, segundo o diretor da escola o0 insucesso
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de alunos é também insucesso de professores. A maior parte dos professores
inquiridos, concordaram totalmente (78,6%) e 21,3% concordaram, que a direcdo da
ESGRAMA, esté preocupada com o indice de insucesso escolar, apesar de a escola

ter alcangado, em 2013, 79% do aproveitamento escolar.

Os nossos inquiridos ndo consideram que as turmas com elevado nimero de efetivos
possam contribuir para o insucesso escolar, pois o racio aluno/turma é de 35 alunos,
0 que achamos ser um efetivo normal em sala de aulas, se compararmos com

algumas escolas do pais em que o racio aluno/turma, chega a atingir 60 por turma.

Face a estas opinides, concluimos que na opinido dos professores as condigdes fisicas
da escola disponibilizadas para a aprendizagem sao aceitaveis para 0 processo de

ensino e aprendizagem.

2.3.1.3.Razdes do insucesso escolar

Tabela 8 - Relagdo com o insucesso escolar

n | Total | %

N&o acompanhamento pelos pais e encarregados de 12| 14 |[857
educacgéo

Pastagem e casamentos prematuros 8| 14 |57.1
Longa distancia de casa a escola 3| 14 (214
Dificuldade na lingua 3 14 214
Falta de legislacdo de apoio aos alunos 1 14 |71
Ma alimentag&o dos alunos 1 14 |71
Horérioslectivos pouco adequados 1 14 7,1%

n- amostra; % - frequéncia relativa

Segundo a tabela acima a falta de acompanhamento pelos pais e encarregados de
educacéo é referenciada por 85,7% dos professores que responderam ao questionario,
numa escolha de duas opg¢des, como sendo uma das causas do insucesso escolar

naquele estabelecimento de ensino.

Faria, et al. (2007) salientam que as aspirac¢fes dos pais quanto a realizacdo escolar e
profissional dos filhos influenciam o sucesso escolar dos filhos. As aspiragoes

parentais em relacdo a uma criancga que demonstra elevada realizacdo académica sao
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mais elevadas, o que afetard& os resultados académicos da crianca e,

consequentemente, 0s seus resultados vocacionais.

57% de professores acham que o insucesso tem também a ver com a ida dos alunos
para a pastagem e com 0s casamentos prematuros ( 57,1%).Também as distancias
longas entre a casa e a escola e a dificuldade de expressdo em lingua portuguesa,
foram referidos por 21,4% de professores, em cada um dos ‘itens’ .ISto vai ao
encontro do que diz Arroteia(1991,p.38)

‘Uma primeira justificagdo para este facto (diferengas no aproveitamento escolar)
encontramo-la nas diferencas de capital cultural (ou heranga cultural, constituida néo
s0 pelo dominio da lingua mas ainda pelos habitos e valores transmitidos), a qual
joga a favor da populacéo oriunda das classes sociais mais abastadas, a que possui
maiores créditos desta natureza’’

Tabela 9 - Formas de combater o insucesso

n | Total | %
Pais/encarregados de educacdo devem fazer | 14 | 14 100
acompanhamento dos seus educandos junto
da escola
Deve haver recursos na escola - |- -
For construido um centro internato, na 8 |14 57,1
escola, para reduzir a distancia percorrida
pelos alunos
Houver promogéo de palestras nas 4 114 28,6
comunidades, sobre a importancia da escola.
As avaliacOes forem objetivas em todas 2 |14 14,3
classes.

n- amostra; % - frequéncia relativa

A tabela acima indica que na opinido dos professores uma das formas de combate ao
insucesso escolar, é a participacdo activa dos Pais/encarregados de educacdo na vida
da escola, como responderam 100% os nossos inquiridos. Como refere Bernardes(
2004, p. 15), “a escola beneficiard se encarar os pais como verdadeiros parceiros

educativos”. Mas para isso ¢, “necessario que a agdo da escola seja ndo sé



69
Insucesso Escolar em Mogambique

desenvolvida, enriquecida, multiplicada, mais ainda transcendida pela extensdo da

fungdo educativa as dimensoes de toda a sociedade” (Fraure, 1981, p. 247).

H& ainda a ideia da constru¢do de um centro internato, como forma de reduzir as
distancias que os alunos percorrem para chegarem & escola, pensando-se que isto
pode estar na origem de insucesso, como afirmaram 8 professores( 57,1% dos
respondentes). E também esta a opinido do presidente do conselho da escola,

expressa durante a entrevista.

A promogédo de palestras nas comunidades, sobre a importancia da escola e as
avaliacOes objetivas, em todos anos de escolaridade, sdo outros aspetos com peso no

combate ao insucesso.

Resumindo, a analise descritiva do questiondrio a uma amostra de professores,
permite-nos aferir que na ESGRAMA, que estes sdo na sua maioria jovens com um
tempo de servico medio e ndo fazem formacdo continua. A maior parte deles
pertence ao Quadro do Estado(QE), o que assegura a sua permanéncia na atividade
docente. Estes professores vivem longe da escola, chegando a percorrer entre
30minutos a 1 hora de tempo para chegarem a escola, o que se presume por em causa
a pontualidade em relagdo aos primeiros tempos letivos. A escola, oferece condic¢des
aceitaveis na opinido dos inquiridos para que o0 processo de ensino e aprendizagem
decorra com éxito; mas no que se refere as salas de aulas, de informatica e de
professores, biblioteca e laboratérios, estas ndo estdo suficientemente equipadas. E,
referida a pobreza de alunos, como contribuinte para o insucesso escolar. Os nossos
inquiridos acreditam que a falta de acompanhamento pelos pais e encarregados de
educagdo na vida da escola, contribui bastante para o insucesso escolar aliado a
gravidezes precoces e a ocupacdo dos alunos com a pastagem do gado. Para
combater o insucesso, os professores acham que deve haver envolvimento de pais e
encarregados de educacdo e a construcdo de um centro internato na escola, para

reduzir a distancia percorrida pelos alunos.
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2.3.2.Andlise do Questionario dirigido aos alunos

2.3.2.1.Caraterizacéo dos alunos

Tabela 10 - Caraterizacdo da amostra de alunos

13-15 4 10,0

16-18 31 77,5
Idade 19-21 5 12,5

Mais de 21 - -

Total 40 100

Feminino 21 52,5
Género | Masculino 19 47,5

Total 40 100
n- amostra; %- frequéncia relativa

A amostra(n) é constituida por 40 alunos, sendo 21 meninas e 19 rapazes.

Relativamente a idade, apenas 4 meninas tem até 15 anos de idade; 78% tem entre 16

a 18 anos e 13% tem idade compreendida entre 19 a 21 anos de idade.

Gréfico 6 - Classes de frequéncia
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Os 40 alunos sdo 8 por cada uma das cinco classes existentes na escola..
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Gréfico 7- Situacdo de matricula
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A partir do grafico5, pode-se chegar a seguinte conclusdo: 85% dos 40 que
representam a amostra, frequentam a classe pela primeira vez e 15% repetem a

classe.

Tabela 11- HabilitagGes literarias dos pais

N&o sabe ler nem escrever 2 |40 50 |- |40 -
Sabe ler e escrever 31|40 77,5126 | 40 65,0
Frequentou até 52 classe do sistema antigo 12 | 40 30,07 |40 17,5
Concluiu a 72 classe do sistema antigo 6 |40 15,0 | 12 | 40 30,0
Concluiu a 92 classe do sistema antigo 4 |40 10,0 |2 |40 5,0
Possui curso médio profissional 5 (40 12,512 | 40 30,0
Possui 0 nivel de bacharelato - |40 - - |40 -
Possui 0 ensino superior - 140 - - 140 -

n- amostra; %- frequéncia relative

Da interpretacdo da tabela 11, concluimos que 77,5% dos alunos vivem com maes
que sabem ler e escrever e 65% dos mesmos tem pais que sabem ler escrever; 13%

de alunos vivem com maes que possuem curso médio profissional e 30% de alunos
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vivem com pais possuindo curso médio profissional. Nenhum dos 40 alunos

inquiridos vive com mée e pai com uma formacao de nivel superior.

Tabela 12 - Profissdo dos pais

Formal 5 40 12,5 11 40 27,5
Néo formal 35 40 87,5 29 40 72,5

n- amostra; %- frequéncia relativa

Relativamente a profissdo/emprego dos pais, a partir da tabela, pode-se perceber que
a maioria de alunos ndo possui pais com emprego formal, isto é, uma profissdo que
garanta uma estabilidade financeira aceitavel na familia, pois apenas 12.5% dos 40
alunos inquiridos, possuem maes com um emprego formal e 28% de alunos com pais
que possuem uma profissdo estdvel. O que se pode pensar que a maior parte de
alunos sdo carentes social e economicamente, como se referiram os docentes na

resposta ao questionario.

Gréfico 8- Meio de transporte para a escola
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97,5% de alunos da amostra chegam a escola a pé, e apenas 2,5% aluno, usa carro
para chegar a escola. Reafirmando-se que maior parte de alunos, levam entre 30 min
a 1 hora de tempo de casa a escola. Com efeito a escola ndo se encontra no centro da

vila.

Opinides sobre o insucesso escolar e sobre as medidas de o combater

Tabela 13 - Fatores que contribuem para o insucesso escolar

n %
Falta de capacidade intelectual 10 25,6
Conteldos dificeis 14 35,9

Os professores ndo ddo bem as aulas -

Falta de tempo para rever a matériaem casa | 15 38,5

Total 39 100

n- amostra; %- frequéncia relativa

A tabela acima permite-nos concluir que dos 39 alunos respondentes, (0 que significa
que 1 aluno absteve-se de responder a este ‘item’) 38,5% atribuem o insucesso a falta
de tempo em casa para revisdo da matéria, o que pode estar associado a trabalhos de
pastagem de gado e domeésticos. 35,9% acham que os contetdos sdo dificeis, o que
supomos revelar dificuldades de expressdo e compreensao linguistica dos alunos; e,
25,6% sdo de opinido gque a sua capacidade cognitiva ndo se adequa ao processo de

ensino e aprendizagem.

Filomena Cassis (2000) na investigacdo que fez sobre o abandono escolar constatou
que os jovens inquiridos interpretam o seu fracasso escolar como sendo da sua

responsabilidade, da sua falta de dons e de interesse.

Tabela 14 - N. de alunos que abandonaram a escola em 2014

Nenhum 1 2 3 Mais de 3
n|Total | % |n |Total | % |n |Total | % |n | Total | % |n | Total | %
2 |40 5 |12 |40 30 |- |40 - 3140 75 (23|40 57,5

n- amostra; %- frequéncia relativa
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58% dos alunos inquiridos disseram haver mais de 3 alunos que desistiram até a
altura da aplicacdo do presente inquérito e 8% de alunos responderam terem
desistido 3 alunos nas suas turmas. Estes numeros sdo preocupantes, se

considerarmos que o ano letivo escolar s6 termina em Dezembro de 2014.

Gréfico 9- Motivo de desisténcias
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Pode-se perceber que o motivo primordial das desisténcias, na ESGRAMA, tem a
ver com casamentos prematuros e gravidezes precoces, sobretudo, por parte das
raparigas (77,5% da amostra); havendo também casos de ida dos alunos para as
pastagens( 15% de respostas). Os dados mostram, ainda, que embora ndo em grande

escala, a pratica de ritos de iniciacdo, tem contribuido para o abandono escolar.

Tabela 15- Formas de combate ao insucesso

n | Total | %

Pais/encarregados de educagdo ndo enviarem os filhos para as 19 | 40 47,5
pastagens

Existir uma Lei punitiva dos casamentos prematuros 9 |40 22,5
Haver bibliotecas suficientemente apetrechadas 12 | 40 30,0
Os professores promoverem a inclusdo educativa 4 140 10,0
For construido um internato, na escola, para reduzir a distancia 17 | 40 42,5

percorrida pelos alunos

Realizarem-se palestras nas comunidades, sobre a importanciada | 14 | 40 35,0
escola.

As avaliagdes forem objetivas em todas classes. 5 (40 12,5
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Os alunos estdo conscientes que a ida com o gado para a pastagem é uma das causas
do insucesso escolar, dai que 48% dos 40 que constituiram a amostra, acham que os
pais/encarregados de educacdo ndo deviam mandar seus filhos para a pastagem do
gado em detrimento da escola; 42,5% dos mesmos acreditaram que a construcéo de
um centro internato na escola, podia reduzir o nivel de desperdicio escolar; e 35%
sdo favoraveis a promocdo de palestras nas comunidades sobre a importancia da

escola, como fator que pode reduzir o insucesso escolar.

Resumindo o questionario dirigido aos alunos permite-nos fazer a seguinte

conclusédo:

A maioria de alunos inquiridos € constituida por jovens e adolescentes, cujas idades
variam entre 16 a 21 anos de idade, estando a sua maioria pela primeira vez na classe
e vivendo com pais com fraca escolaridade, com empregos sem estabilidade (néo
formal), apresentando caréncias socioecondémicas, o que dificulta a aquisicdo de
material indispensavel ao processo de ensino e aprendizagem. A escola ndo se
encontra no centro da vila, havendo por isso, alunos que chegam a percorrer entre
30m. a 1 hora de tempo de casa a escola a pé. Em relagdo aos fatores que concorrem
para o insucesso escolar, muitos deles atribuem a falta de tempo em casa, 0 que se
relaciona com os trabalhos domésticos e com as atividades de pastoricia. Os
casamentos prematuros sé@o apontados como causas para as desisténcias na escola.
Relativamente as formas de combate ao insucesso, consideram que 0S
pais/encarregados de educacdo tem a grande responsabilidade de acompanhamento
de seus educandos na educacdo formal e uma das medidas para combater o insucesso
deve ser a construgdo de um centro internato como forma de aliviar a distancia

percorrida pelos alunos para escola.
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PARTE |11 - CONCLUSOES E POSSIBILIDADE DE DESENVOLVIMENTO
DA INVESTIGACAO

Esta investigacdo teve como objetivo geral, identificar na Escola Secundaria Graca
Machel as percegdes da gestdo, dos docentes e dos alunos sobre as causas do
insucesso escolar e as medidas tomadas para combate-lo, com o intuito de ver

melhorado o processo de ensino e aprendizagem.

A partir da analise e interpretacdo dos dados recolhidos, podemos responder a

questdo de investigacdo que colocamos no inicio do nosso trabalho:

Quais as perspetivas dos gestores, dos professores e dos alunos da escola
secundaria Graca Machel sobre o insucesso escolar e sobre as medidas de

combate a esse insucesso?

Foram aplicadas entrevistas aos gestores da escola, na pessoa do diretor da escola e
do presidente do conselho da escola sobre os fatores que concorrem para 0
(in)sucesso e as medidas de combate a esse insucesso. Também quisemos saber a
forma como encaram o insucesso e o papel dos varios actores do processo de ensino
e aprendizagem. Na opinido do diretor e do presidente do conselho da escola, as
disciplinas de ciéncias exatas, sobretudo as de Fisica, Quimica e Matematica, sdo as
que mais contribuem para o insucesso de alunos, o que pode estar relacionado com a
insuficiéncia do equipamento de laboratério para as aulas praticas, como também
salientou o diretor da escola,”...pois é dificil falar que o Hidrogénio é um gas, sem

’

mostrar factualmente, por isso que promovemos feiras de ciéncias..’

Concluimos, ainda, que tanto o diretor, como os seus colaboradores, ndo frequentam
formacdo continua, 0 que achamos preocupante, no que concerne a dinamica de
conhecimentos que 0 mundo contemporaneo impde, pois o educador nunca esta
definitivamente completo para o exercicio das suas tarefas. Os professores, alunos e
0s proprios encarregados de educagdo encaram o insucesso escolar com desagrado,

segundo a opinido do diretor.

Na percecdo do diretor da escola, partilhada pelo presidente do conselho, os pais e

encarregados de educagéo, tem um papel de relevo, ndo somente na aquisicdo de
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material escolar indispensavel ao processo de ensino e aprendizagem, como também
no acompanhamento permanente dos seus filhos no processo de ensino, junto da
escola.

Da andlise da entrevista ao Presidente do Conselho da escola, concluimos que o
conselho é pouco operante, avaliando pelo plano e as atividades que sdo levadas a
cabo, considerando que o conselho de escola é o orgdo elo de ligacdo entre a
comunidade e a escola, para suprir parte das dificuldades que a escola enfrenta, como
é 0 caso da fraca participacdo dos pais e encarregados de educagdo nas reunies

periddicas que a escola convoca, como salientou o diretor da escola.

Foi referido pelo diretor e pelo presidente do conselho da escola, que o tratamento de
alunos era uniforme, naquele estabelecimento de ensino. No nosso entender é
impossivel tratar todos alunos em igualdade de circunstancias, pois apesar de 0s
alunos estarem inseridos no seio da mesma comunidade, cada aluno tem a sua
cultura, a sua forma de comunicacdo e a capacidade cognitiva difere de aluno para
aluno, havendo, por isso, a necessidade de medidas diferenciadas para se conseguir a

inclusdo como vector fundamental para o sucesso escolar.

Os professores, tem um tempo de servico médio e muitos deles pertencem ao Quadro
do Estado. A escola ndo dispde de casas para professores, o que faz com que estes
percorram entre 30 min a 1 hora para chegarem a escola. Na opinido dos professores,
a escola oferece condicgdes aceitaveis para o exercicio pleno das atividades, apesar de
as salas de aulas, de informatica e de professores, biblioteca e laboratorios, nao
estarem suficientemente equipados. Consideram que o governo devia providenciar
recursos para a construcdo de um centro internato na escola, para reduzir a distancia

percorrida pelos alunos para escola, a qual chega a atingir até 1 hora de percurso.

Quanto aos alunos concluimos que a maioria vive com pais com fraca escolaridade e
frequenta a classe pela primeira vez, apresentando caréncias socioeconémicas, 0 que
pode dificultar a aquisicdo de material indispensavel ao processo de ensino e
aprendizagem. No que se refere aos factores que concorrem para 0 insucesso escolar,
muitos deles atribuem a falta de tempo em casa para revisdo da matéria, 0 que se

relaciona com os trabalhos domésticos e da pastagem. Os casamentos prematuros e
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gravidezes precoces sédo referidos como uma das causas para a desisténcia da escola.
Para o combate ao insucesso escolar os alunos acham que os pais e encarregados de
educacdo tem grande responsabilidade no acompanhamento de seus educandos na

educagéo formal.

Como limitacdes deste estudo, apesar de termos obtido muitas informacdes, achamos
que o numero reduzido de alunos restringiu 0s nossos resultados; também sé
inquirimos docentes do Quadro, o que pode condicionar as opinides e ndo inquirimos
pais e encarregados de educacdo. Perspetivando futuras abordagens de investigacédo
seria no ambito da formacdo inicial e continua de professores e o seu contributo para

0 sucesso educativo.

Como areas de melhoria que tem influencia na qualidade do ensino e no combate ao
insucesso propomos: que a formacédo de professores licenciados seja melhorada, ndo
sendo apenas garantida por docentes do mesmo nivel; que se criem mecanismos
politicos para que a formacdo continua seja uma realidade no seio da classe docente;
que se implementem politicas salariais e incentivos atrativos para reduzir o nivel de

rescisdo de contratos pelos docentes e se implemente a educacéo inclusiva.
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Anexo |

Pedido de autorizagdo ao Diretor da Escola Secundaria Graga Machel para aplicagdo
dos inquéritos por questionario e para a realizacao de uma entrevista

Exmo. Sr.
Director da Escola Secundaria Gragca Machel

Ernesto Mario Macamo, aluno do Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional da
Universidade Aberta, vem, por este meio, solicitar a V. Exa. autorizacéo para aplicagao
de inquérito por questionario aos alunos e docentes da Escola onde V. Exa. E digno
dirigente. Os questionarios sdo andnimos e gostaria que fossem aplicados na reunido
semanal das turmas. As respostas as questdes ndo demorardo mais do que 20 (vinte

minutos).

Para podermos garantir fidelidade a investigacdo gostaria também de pedir a marcacao

da entrevista, gravada, para o dia 30 de Setembro com V. Exa.

Em anexo, a sintese do projecto de dissertacdo, para dar a conhecer a V. Exa. do tema e
objetivos do trabalho que me proponho levar a cabo, assim como as cOpias dos

inquéritos.
Agradeco, desde ja a atencao dispensada;

Com os melhores cumprimentos;

Massingir, 26 de Setembro de 2014

Ernesto Méario Macamo

Contatos: 82 26 86 880/ 86 12 25 148

ermacamo@yahoo.com.br
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Anexo Il

Guido de entrevista ao diretor da Escola Secundéria Graga Machel

Temas Objetivos Questdes
1. O individuo Caracterizar o sujeito 1.1.Para conhecemo-lo melhor,
entrevistado vamos comecar pelo seu
nascimento. Quando e onde
nasceu?
2. Percurso Caracterizar o sujeito 2.1.Quando e onde iniciou 0 seu
académico e entrevistado percurso académico?
Profissional 2.2.Como foi 0 seu aproveitamento

escolar no ensino secundario e
superior?

2.3.Ha quantos anos é professor?

2.4.Quais as razdes para ser
professor?

2.5.Em que escola iniciou a sua
atividade profissional? E que
disciplina lecionava?

2.6.Ha quantos anos exerce cargo de
direcdo e chefia?

2.7.Quantos anos de servico, tem
nesta escola como diretor?

2.8.Teve alguma formacéo
especifica para o cargo que
exerce?

2.9.Quando é que concluiu a sua
formacéo pedagdgica?
2.10.Frequenta alguma
formacédo/capacitacdo em
exercicio? E como tem gerido?

3. Aescolaonde
0 entrevistado
exerce funcoes

Conhecer o contexto
escolar.

3.1.Quando ¢ que a escola foi
criada?

3.2.Como se encontra estruturada
internamente a escola? Pessoal
docente, administrativo e
auxiliar.

3.3.Quantos alunos e quantas turmas
tem a escola?

3.4.0 conselho da escola participa
ativamente na vida da escola?

3.5.Qual é o contributo dos

membros do conselho da escola?

3.6.Como € que os
Pais/Encarregados de educagéo
participam na vida da escola?




Insucesso Escolar em Mogambique

3.7.Considera esta escola uma
escola de sucesso? Justifique a sua
opinido.

3.8.Qual a taxa de sucesso escolar
obtida no ano transacto?

4, A
gestao/liderang
a da escola

Compreender a
perspectiva de
gestdo/lideranca.

4.1.Quais os principais desafios que
se lhe colocam como diretor da
escola?

4.2.Quais as grandes linhas
orientadoras, enquanto lider
neste estabelecimento de ensino?

4.3.Como é que carateriza o seu dia
a dia na lideranca da escola?

4.4.Como é que sdo tomadas as
decisfes? Conta com apoio dos
colaboradores ou decide
unilateralmente?

4.5.Como tem sido feita a monitoria
do plano anual da escola?

4.6.Qual é a tendéncia do
aproveitamento escolar nas
classes terminais dos ciclos?

4.7.Qual € a taxa anual de
desisténcia escolar, por ciclos,
nos ultimos dois anos?

4.8.0 que € que se tem feito para
reduzir o indice de desperdicio
escolar?

4.9.Existe algum tratamento
especifico, para alunos com
Necessidades Educativas
Especiais?

4.10. Como € que caracteriza o
relacionamento da escola com o
governo local?

4.11. Considera-se gestor ou
lider na escola?
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.Guido de entrevista ao Presidente do Conselho da Escola

Temas Objetivos Questdes
1.0 sujeito Caracterizar o 1.1.Quando e onde nasceu senhor Presidente?
sujeito
entrevistado
2. Perfil Caracterizar o 2.1.Quando e onde comecou com os seus estudos?
escolar e sujeito 2.2.Para além de ser presidente do conselho da escola, que
profissional | entrevistado outra atividade exerce no seu dia a dia?

3. Perspectiva
sobre o
insucesso
escolar

Avaliar o peso
atribuido ao
insucesso escolar
na relacao
biunivoca entre a
comunidade e a
escola.

3.1.Quantos membros compdem o conselho da escola?

3.2. Existe algum plano de atividades que oriente as
tarefas de forma coletiva e individualmente?

3.3.Como é feita a monitoria do plano anual da escola?

3.4.Acha que os objetivos da escola estdo sendo
alcancados?

3.5.Como avalia o relacionamento dos membros do
conselho com a direcédo da escola?

3.6.Quais as taxas de sucesso da escola no ano transacto?

3.7.Quais as causas do insucesso escolar?

3.8.Porque é que os alunos desistem da escola? O que se
tem efeito, quando assim sucede?

3.9.0s Pais/encarregados de educacdo, acompanham,
ativamente, a vida dos seus educandos na escola?

3.10. Como avalia o desempenho de professores, no
exercicio das suas fungdes?

3.11. Que medidas o conselho de escola tem proposto
para combater o insucesso escolar?

3.12. Que acgdes a escola tem levado a cabo para reduzir
0 abandono escolar?

3.13. Quais as grandes preocupacdes, do conselho de
escola que gostaria de ver ultrapassadas?

4. Politica
Educativa

Analisar o nivel de
satisfacdo da
comunidade com a
organizacdo de
ensino.

4.1.Acha que o curriculo de ensino esta adequado aos
alunos?

4.2.Quais as disciplinas/unidades curriculares que muito
contribuem para o insucesso escolar?

4.3.A direcgdo da escola tem solucionado os problemas
detectados pelos membros do conselho da escola?

4.4.Acha que os horarios estdo adequados?

4.5.0 que pensa dos recursos existentes na escola?

4.6.Todos os alunos estdo em igualdade de circunstancias
na escola? Justifique a sua resposta.

4.7.0 que gostaria de ver melhorado neste
estabelecimento de ensino?

4.8.Que avaliagdo faz do relacionamento entre a escola e o
governo local?
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Guido do questionario destinado aos alunos

O presente questionario destina-se a um estudo de mestrado sobre 0 sucesso escolar na
Escola Secundaria Gragca Machel em Massingir. Garantimos a confidencialidade dos

dados obtidos. Agradecemos a colaboracéo prestada.

O Responsavel: Ernesto Macamo

| — Dados de identificagéo e caracterizagdo

(marca com (X) a op¢ao que corresponde a tua situacao)

1. Idade

13 a 15 anos

16 a 18 anos

19 a 21 anos

>21 anos

2. Sexo

Masculino

Feminino

3. Classe frequentada

8 |9* |10* | 118 | 122

4.Situagdo da matricula nessa classe

l@vez | 22vez

5. HabilitacOes literarias dos teus pais:

lItens

Mae

Pai

5.1. Ndo sabe ler nem escrever

5.2. Sabe ler e escrever

53.Frequentou até 5? classe do sistema antigo

5.4. Concluiu a 72 classe do sistema antigo

5.5. Concluiu a 92 classe do sistema antigo

5.6. Possui curso medio profissional

5.7. Possui o nivel de bacharelato

5.8. Possui 0 ensino superior
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Vi

6 .Qual é a profissdo dos teus pais:

Mae

Pai

7. Com quem vives?

8. Quanto tempo demoras para chegar a escola?

Menos de 30 min | Entre 30min e 1hora | Mais de 1 hora

9. Que meio de transporte usas para chegar a escola?

Carro | Motorizada | Bicicleta | A pé | Outro

10. J4, alguma vez, repetistes alguma classe?

Sim | Néo

10.1. Em caso afirmativo.
Qual?

11. Indica apenas 1(um) fator que contribui para o teu insucesso escolar.

11.1. Falta de capacidade intelectual

11.2. Conteudos dificeis

11.3. Os professores ndo ddo bem as aulas

11.4. Falta de tempo para rever a matéria em
casa

12. Quantos alunos tem a tua
turma?

13. Quantos alunos ja desistiram na tua turma no presente ano letivo?

Nenhum 1 2 3 Mais de 3

14. Indica 1(um) motivo da desisténcia?(assinala apenas 1 motivo)

14.1.1. ida para a Pastagem

14.1.2. Casamentos prematuros

14.1.3. Ritos de iniciagédo

14.1.4. Emigracéo para a Republica Sul
africana
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Vil

15. Indica um factor que contribua para o insucesso escolar(indica apenas 1):

15.1.Politicas educativas ndo adequadas

15.2.Falta de materiais

15.3.Condigoes socioecondmicas dos alunos
dificeis

15.4.0utra razdo-qual?

Indica a razdo para a situacdo que apresentaste no ponto

154

16. O insucesso escolar pode ser combatido, quando: (escolhe, no maximo, duas opcdes

assinalando com X)

16.1.Pais/encarregados de educagdo nao
enviarem os filhos para as pastagens

16.2. Existir uma Lei punitiva dos
casamentos prematuros

16.3.Houver bibliotecas suficientemente
apetrechadas

16.4.0s professores promoverem a incluséo
educativa

16.5.For construido um internato, na escola,
para reduzir a distancia percorrida pelos
alunos

16.6. Houver promocdo de palestras nas
comunidades, sobre a importancia da escola.

16.7.As avaliacdes forem objetivas em todas
classes.

Pela colaboracéo prestada, muito obrigado!

1.4.4.Guiéo de questionario dirigido aos Professores

O presente questionario destina-se a um estudo de mestrado sobre o sucesso escolar na

Escola Secundéria Gragca Machel em Massingir. Garantimos a confidencialidade dos
dados obtidos. Agradecemos a colaboracéo prestada.

O Responsavel: Ernesto Macamo

I — Dados de identificacdo e caracterizagdo
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(marca um (X) a frente de cada opc¢éo que corresponda a sua escolha)

1.

qual?

Idade:
<20anos] 20a30anos! 31a40anos(l>41anos (]

Sexo:
Masculino [l Feminino [

HabilitacGes Literarias( Indique o grau mais elevado que possui):
3.1. Instituto de Formacéo de Professores [

3.2. Bacharelato

3.3. Licenciatura [

3.4. Mestrado [

3.5. Outras [ quais

Tempo de servico como docente:
< 5anos ] 5al0anos] 1lal5anosl] 16a20anos > 20 anos (]

Para além da docéncia, qual é o outro cargo/funcdo que exerce na
escola?

Quais as razdes para entrar na profissdo docente?

Vocacdo [J influéncia de amigos [ falta de outro tipo de emprego [1 outra
razdo [ qual?

Vinculo profissional:

Contratado (1 quadro [

Tempo de percurso de casa a escola:

>30 min [] entre 30min e 1hora(>1 hora[]

Meio de transporte até a escola

Carro ] motorizada ] a pé [] outro [
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I1. Pontos de vista dos professores sobre a escola

10. Como avalia o nivel da eficiéncia e eficicia de coordenacdo na escola?
Muito baixo [ baixo [Jmédio [Jalto [Jmuito alto [

11. Em termos de recursos materiais, como avalia o nivel da sua escola?

ltens Muito baixo | Baixo

Médio

Alto

Muito alto

Salas de aulas e
apetrechamento

Sala de informatica

Sala de professores

Biblioteca

Cantina escolar

Laboratorio

12. A escola onde leciona:

Nota: indique o seu grau de concordancia relativamente a cada uma das

afirmacoes que se seguem, marcandocom (Xx).

DT = Discordo Totalmente; D = Discordo;
NC/ND = Néo Concordo Nem Discordo; C =
Concordo;CT = Concordo Totalmente.

DT

D

NC/ND

C

CT

12.1.Esta escola oferece condi¢cbes para 0 ensino

12.2.Alguns alunos apresentam caréncias
socioecondmicas

12.3.Alguns alunos tem dificuldades em aprender

12.4.0s professores tem apoio da dire¢do da escola

12.5.0s professores tem apoio dos
pais/encarregados de educac¢ao

12.6. Os professores podem contribuir para o
insucesso dos alunos

12.7. Alguns professores ndo se preocupam com
a desisténcia de alunos

12.8.Na escola hd medidas de combate ao
insucesso

12.9.A direcdo da escola preocupa-se com o
insucesso

12.10. as Turmas com muitos alunos favorecem as
desisténcias

13. O insucesso dos alunos nesta escola, prende-se com:

¢ N&o acompanhamento pelos pais/encarregados de educacéo de seus

educandos na vida da escola []
e Falta de materiais de estudo ]
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e Ida para as pastagem e casamentos prematuros [

e Maéalimentacdo dos alunosl’

e Longa distancia da casa a escola [

e Métodos pedagogicos nao adequados aos alunos [
e Turmas muito numerosas’

e Horarios letivos pouco adequados [

e Pouca preocupacgéo dos professores [

e Pouca preocupacéo da diregéo [

e Nao existéncia na escola de medidas de combate ao insucesso [

e Falta de apoio econémicol

e Falta de legislacdo de apoio aos alunos [
¢ Dificuldade na lingua [

e OutraQual

14. O insucesso escolar pode ser combatido, quando: (escolha, no maximo, duas opg¢des

assinalando com X)

14.1.Pais/encarregados de educacdo fizerem
acompanhamento dos seus educandos junto
da escola

14.2.Houver recursos na escola

14.3.For construido um centro internato, na
escola, para reduzir a distancia percorrida
pelos alunos

14.4. Houver promocdo de palestras nas
comunidades, sobre a importancia da escola.

14.5.As avaliacdes forem objetivas em todas
classes.

Pela valiosa colaboragéo, muito obrigado!
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Anexo |11

Pedido de marcagéo para a realizacdo de uma entrevista ao Presidente do Conselho da
Escola

Exmo. Sr.
Presidente do Conselho da Escola

Ernesto Mario Macamo, aluno do Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional da
Universidade Aberta, vem, por este meio, solicitar a V. Exa. que se digne conceder-lhe

uma entrevista, no dia 30 de Setembro do ano em curso.

Igualmente, gostaria que V. Exa. permitisse a gravacdo da entrevista e que indicasse a
hora para a sua realizagdo.

Agradeco, desde ja a atencdo dispensada;

Com os melhores cumprimentos

Massingir, 26 de Setembro de 2014

Ernesto Macamo

Contatos: 82 26 86 880/ 86 12 25 148

ermacamo@yahoo.com.br



mailto:ermacamo@yahoo.com.br
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Anexo IV

Transcricdo da entrevista ao Diretor da Escola Secundaria Graca Machel

A realizacdo desta entrevista insere-se no ambito da Dissertacdo do mestrado em Gestéo
e Administracdo Educacional, da Universidade Aberta, que tem como tema
—(In)sucesso Escolar na Escola Secundaria Gragca Machel em Massingir.

Os dados recolhidos destinam-se a fins meramente académicos.

A entrevista foi marcada no dia 26 de Setembro e realizada no dia 30 do mesmo més, no
Gabinete do Diretor da referida escola, pelas 12.30H. Com a permissdo do entrevistado,

a entrevista foi gravada.

1. O Individuo.

4.12. Para conhecemo-lo melhor, vamos comecar pelo seu nascimento.
Quando e onde nasceu?

Meu nome é Fenias Abel Nhacuongue, natural da cidade de Maputo, nasci a 13
de Fevereiro de 1981.

5. Percurso académico e profissional.

5.1.Quando e onde iniciou o seu percurso académico?

Iniciei a estudar na Escola Primaria da Machava A, municipio da Matola
provincia de Maputo em 1989.

5.2.Como foi o seu aproveitamento escolar no ensino secundario e superior?

Eu fiz o nivel médio com média 15 e fiz o nivel superior com média 14. E
completamente bom, tanto no nivel médio como no nivel superior.

5.3.Héa quantos anos é professor?
Sou professor ha 7 anos.
5.4.Quais as raz0es para ser professor?

E uma questo de vocag&o. Eu concorri para Universidade Pedagdgica, mesmo
para ser professor.

5.5.Em que escola iniciou a sua atividade profissional? E que disciplina lecionava?
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Eu comecei a trabalhar no Distrito de Chokwe, na Escola Secundéria de Hokwe
e lecionava a disciplina de Quimica, e é verdade que também trabalhei, na
mesma escola, lecionando a disciplina de Agropecuéria.

5.6.Ha quantos anos exerce cargo de direcdo e chefia?
Exerco o cargo de direcdo e chefia ha 5 anos; trabalhei 4 anos como diretor
adjunto pedagdgico na Escola Secundaria de Hokwe, e estou a 1 ano como
Diretor da Escola Secundaria Graga Machel.

5.7.Quantos anos de servigo, tem nesta escola como diretor?

Estou ha 1 ano na Escola Secundaria Graca Machel, como Diretor.

5.8.Teve alguma formacéo especifica para o cargo que exerce?

Tive uma disciplina chamada PAGE que significa Planificagcdo, Administracao
e Gestéo Escolar, uma disciplina ligada a questdes de gestéo escolar, e tenho
nogdes basicas sobre Gestdo Escolar.

5.9.Quando é que concluiu a sua formacédo pedagdgica?
Conclui em 2007.
2.10.Frequenta alguma formacé&o/capacitacdo em exercicio? E como tem gerido?
Atualmente ndo estou a frequentar alguma formacdo, mas ja me beneficiei de
varias formacfes no ambito da Gestdo, uma delas foi na Provincia de
Inhambane, em Vilankulo, no ano de 2008, ligada a manutencdo de

equipamento e infraestruturas escolares.

6. A escola onde o entrevistado exerce fungoes.

6.1.Quando é que a escola foi criada?

Devo dizer que esta escola surge como turmas anexas a Escola Secundaria de
Chdkwe, em 2004. Como uma Escola Secundaria independente é a partir de
2007.

6.2.Como se encontra estruturada internamente a escola? Pessoal docente,
administrativo e auxiliar.

A escola internamente tem uma estrutura composta pelo diretor da escola,
diretores adjuntos pedagogicos e chefe da secretaria. Achamos nos,
internamente, que deviamos convidar um professor tutor do PESD, que significa
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Programa de Ensino Secundério a Distancia, para fazer parte do coletivo da
escola. Os professores subordinam-se diretamente aos diretores adjuntos
pedagdgicos. Estes, por sua vez tem uma estrutura de subordinacdo, ainda
dentro do sector pedagogico, de diretores de classes que velam por cada uma
das classes( 8?2, 92, 108, 11% 12%); e também na mesma estrutura interna existem
delegados de disciplina e diretores de turma.

6.3.Quantos alunos e quantas turmas tem a escola?

A escola tem 24 turmas, sendo que 3 delas encontram-se em turmas anexas e
dista sensivelmente a 50 Km da escola mée. Tem um efetivo total de 825 alunos.

6.4.0 conselho da escola participa ativamente na vida da escola?

O conselho da escola participa na vida da escola, se calhar ndo de forma ativa
como noés desejavamos que fosse. Eles participam ndo de forma ativa.

6.5.Qual é o contributo dos membros do conselho da escola?

Eles d&o seu contributo, na medida em que séo o elo de ligagdo entre a escola e
a comunidade. Os problemas que n6s apresentamos ao conselho da escola
inerentes a vida da escola na sala de aulas e outros, o conselho da escola faz
chegar a comunidade e assim vamos corrigindo em funcdo da situacdo em
causa.

6.6.Como € que os Pais/Encarregados de educacdo participam na vida da escola?

Os pais/encarregados de educacéo, tem uma forma de estar, eles participam da
atividade da escola, quando a dire¢do da escola os solicita. Nunca ha um pai ou
encarregado de educacdo que procura saber como vai a vida do seu educando
na escola. No caso da Escola Secundaria Graga Machel, os pais tem uma
atitude reativa e ndo proactiva. E de lamentar, mas ¢ a situagio real. Temos
trés encontros ordindrios com os pais/encarregados de educacdo onde
apresentamos o aproveitamento dos alunos e outros problemas da escola e
extraordinariamente sempre que necessario.

3.7.Considera esta escola uma escola de sucesso? Justifique a sua opini&o.

Efetivamente, € uma escola de sucesso. Porque a escola tem um mandato para
formar estudantes de nivel médio. Maior parte dos funcionarios do distrito foram
formados nesta escola. Estamos a contribuir para formacédo do capital humano no
distrito de Massingir. Mas também, o nosso estudante, para além das disciplinas
curriculares tem disciplinas profissionalizantes que incentivam o estudante asaber
fazer, pois maior parte deles ndo tem o emprego formal e criam um auto emprego.

3.8.Qual a taxa de sucesso escolar obtida no ano transacto?
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N6s, no ano 2013, tivemos 79%.

7. A gestdo/lideranca da escola

7.1.Quiais os principais desafios que se Ihe colocam como diretor da escola?

O principal desafio é ter um mandato de formar quadros de forma a servir o
Pais. Servir primeiro o distrito, provincia e pais de forma geral, este é o
principal desafio, mas formar com qualidade que se assemelha as melhores
escolas do pais.

7.2.Quais as grandes linhas orientadoras, enquanto lider neste estabelecimento de
ensino?

As nossas linhas de orientacdo, enquanto gestores e lideres, € o trabalho em
equipe para melhoria da qualidade de ensino e eu acredito ser ‘pequeno’ para
uma escolagrande como esta. Por isso, trabalhamos para uma correta gestao da
escola e por isso pautamos pela transparéncia, atraves da prestacdo de contas
e fazemo-la trimestralmente, e a participagdo de toda comunidade escolar na
sua gestao.

7.3.Como € que carateriza o seu dia a dia na lideranca da escola?

O meu dia a dia, € feito para cumprir com o plano de desenvolvimento da
escola, com uma duracdo de quatro anos e de um plano anual, elaborado a
partir do plano de desenvolvimento e o plano mensal elaborado a partir do
plano anual e o plano quinzenal, semanal até ao diario. Devo seguir o que esta
planificado nos planos anual e de desenvolvimento. Este cumprimento do plano
anual, significa também controlar a pontualidade e assiduidade dos colegas.
Ndés temos uma equipe vasta e é por isso que trabalhamos em coordenacdo. Na
auséncia do diretor os pedagdgicos assumem o controlo dos trabalhos assim
como o chefe de secretaria, para controlar o inicio do dia.

7.4.Como € que sdo tomadas as decisdes? Conta com apoio dos colaboradores ou
decide unilateralmente?

N&o ha alguma decisdo que eu, como diretor, tenha tomado unilateralmente.
Todas questdes sdo compartilhadas com outros membros da direcéo da escola e
em caso de necessidade, convocamos a assembleia da escola e caso seja
necessario convocamos 0os membros do conselho da escola.

7.5.Como tem sido feita a monitoria do plano anual da escola?

NoOs adotamos uma metodologia, de acordo com os planos anual, mensal,
semanal e diario. No inicio de cada més os trés sectores submetem ao diretor da
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escola os seus planos de atividade mensal e no final de cada més é feita a
monitoria da execucdo. Aquelas atividades que n&o tiverem sido cumpridas
passam automaticamente para o més seguinte até que sejam cumpridas.

7.6.Qual é a tendéncia do aproveitamento escolar nas classes terminais dos ciclos?

O nosso aproveitamento nas classes terminais € relativamente baixo
comparativamente as classes de transicdo, como 82, 92 e 11%classes. Nestas duas
primeiras classes, 0 aproveitamento € de 80% e 90% respetivamente; regra
geral temos uma queda na 10? classe com cerca de 77%. No segundo ciclo,
temos 90% na 112 classe e na 122 classe com 75%. Nos ultimos anos temos uma
tendéncia crescente do aproveitamento. Devo dizer que, comparativamente as
outras escolas, somos uma das escola que apresenta melhor aproveitamento na
Provincia.

7.7.Qual é a taxa anual de desisténcia escolar, por ciclos, nos ultimos dois anos?

No ano 2012, tivemos no 1° ciclo 2% de desisténcia e no mesmo ano, no
2°ciclo,tivemos, 1,5%. No ano 2013 tivemos 5% de desisténcia no 1° ciclo e
15% no 2° ciclo. Subimos em relac@o ao ano anterior. Tivemos uma situacao de
termos um efetivo maior de militares que acabaram por conta da seguranca da
nagéo desistindo, que frequentavam na sua maioria 0 curso noturno, por causa
da situacdo politico-militar. No ano 2013, muito deles foram chamados para
defesa da pétria.

7.8.0 que é que se tem feito para reduzir o indice de desperdicio escolar?

Estamos a divulgar a importancia da escola nas reuniGes com
pais/encarregados de educacdo, mas também, internamente, fazemos palestras
sobre casamentos prematuros para que ndo pautem por essa via. E o que temos
feito para reducdo do desperdicio escolar.

7.9.Existe algum tratamento especifico, para alunos com Necessidades Educativas
Especiais?

Noés quando fizemos o levantamento estatistico, uma das questdes era ver nas
turmas, a existéncia de alguns estudantes que pudessem ter necessidades
educativas especiais, e ndo encontramos estudantes nestas situacoes. O que nos
encontramos sao estudantes que respondem com alguma lentiddo no processo
de ensino aprendizagem. A estes sempre que temos seminarios dentro ou fora da
escola, falamos de algumas técnicas metodoldgicas por forma a ultrapassar
estas dificuldades, para que eles também possam assimilar com naturalidade o



XVl
Insucesso Escolar em Mogambique

processo de ensino.
7.10. Como é que caracteriza o relacionamento da escola com o governo local?

Muito bom. Tudo o que nds precisamos como escola, o governo local
providencia pontualmente.

7.11. Considera-se gestor ou lider na escola?

Eu, considero-me lider. Porque lidero uma equipe, e incentivamos o0s
professores ndo sO6 na sala de aulas como na sua vida. Neste trabalho em
equipe, temos resposta positiva como direcao da escola.

8. (In)Sucesso escolar.

8.1.Quiais as unidades curriculares/disciplinas que mais contribuem para reprovacéao
de alunos?

De uma maneira geral, sdo as disciplinas de ciéncias naturais, excepto a
disciplina de Biologia. Sdo as disciplinas de Fisica, Quimica e Matematica.
Muito por conta da situacdo que nds tinhamos nos anos anteriores, a escola ndo
tinha equipamento de laboratério para este ensino, como € o0 caso deste ano.
Temos que tornar o ensino mais concreto possivel com meios. Referimo-nos a
reagentes, materiais para equipamentos laboratoriais.

8.2. Quais os fatores que concorrem para o insucesso dos alunos?

Nao s6 a falta de laboratdrio; como também a existéncia de um quadro de
docente instavel. Caracteristica de professores da zona norte da provincia de
Gaza, que quase anualmente hd um professor que rescinde o contrato. N&o
tinhamos um quadro estavel até ao ano passado. Por via disso é preciso
capacitar novos professores anualmente. A situacéo de professor inexperiente
também pode contribuir para o insucesso escolar.

8.3.Que medidas sdo tomadas na escola de combate ao insucesso escolar?

Que nods temos feito é, internamente promovermos feiras de ciéncias. Nos
achamos, é, reduzir o nivel de abstracgdo, pois € dificil falar que o Hidrogénio é
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um gaz, sem mostrar factualmente, por isso que promovemos feiras de ciéncias.
Esse é um facto, mas também regularmente fazemos anélise do aproveitamento
trimestralmente, avaliamos o aproveitamento por disciplina e trabalhamos com
0 professor para ver o que € possivel melhorar.

8.4.Como considera que os alunos encaram 0 seu insucesso escolar?

Naturalmente, os estudantes encarram o0 insucesso com frustracdo. Os
estudantes ndo ficam felizes quando tem que repetir a classe, mesmo sabendo
que a sua prestacdo nao foi positiva ao longo do ano. Os pais encarram com
desagrado o insucesso escolar. Isso, € visivel no semblante dos proprios
estudantes.

8.5.Como considera que os professores desta escola encaram o insucesso escolar dos
seus alunos?

Eu penso que o insucesso escolar de estudante é também insucesso do professor.
Se o estudante fracassou numa determinada disciplina, naturalmente, o
professor também fracassou. E natural, que ele se mostra pré disposto a outras
técnicas para o sucesso escolar. Por isso quando temos um insucesso escolar
num determinado ano, geralmente ndo € a mesma disciplina no ano seguinte,
isso mostra que ele aprendeu alguma licdo para melhorar o aproveitamento. E
vamos melhorando o processo de ensino desta forma.

8.6.Qual o contributo que tem sido dado pelos pais/encarregados de educacdo, para
combater o insucesso escolar dos seus educandos.

Uma das causas do insucesso, € também a falta do livro escolar do estudante.
Sobre o contributo dos encarregados de educacdo, quando eles néo
comparticipam na aquisi¢cdo dos materiais que os professores solicitam, nos
materiais importantes para a aula, acabam néo ajudando para o combate ao
insucesso escolar. Os pais/encarregados de educacgédo séo fundamentais para o
sucesso escolar. Quando eles ndo se preocupam com a vida do seu educando ao
longo do trimestre acaba ndo ajudando no combate ao insucesso escolar; o que
nos temos aqui na escola é um encarregado que vem no final do trimestre
depois da publicacdo dos resultados, e muito pouco pode fazer, e engquanto
faltar o acompanhamento ao longo dos trimestres, naturalmente, estara a
contribuir para o insucesso escolar.
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Anexo V

Categorias, codigos e subcodigos na andlise de contetdo da entrevista ao diretor da Escola

Secundaria Graga Machel.

Categoria | Codigo | Subcodigo Conteudo N°. questdo
IN Nascimento 1.1.
Nivel académico; profissdo | 2.1, 2.2, 2.3,
Individuo I IPA 24,25,2.9,
2.10
LG Lideranca; gestdo 2.6, 2.7
Escola onde ES Criacdo; estrutura da escola | 3.1, 3.2, 3.3
0 CE Participagdo dos membros e | 3.4, 3.5, 3.6
entrevistado | E pais/encarregados de
exerce educagao
funcoes SUE Nivel e taxa de sucesso 3.7,3.8
escolar
Desafios como diretor; 4.1,4.2,4.3,
LD linhas de orientacdo; diaa |4.11
dia do diretor; lideranca
Exercicio TD Decisdes; monitoria do 44,45
da lideranca | L plano
TE Aproveitamento escolar 4.6
DESPE Desisténcia; reducdo de 4.7,4.8
desperdicio
ANE Tratamento especifico 4.9
GOVE Nivel de relacionamento 4.10
IF Insucesso; fatores do 51,52,53
(In)Sucesso | S insucesso; medidas de
combate
CIE Como alunos e professores | 5.4,5.5,5.6

encarram 0 insucesso;
contributo para o combate
pelos pais/encarregados de
educagéo




XXI
Insucesso Escolar em Mogambique

Anexo VI

O quadro abaixo, apresenta-nos a legenda dos cddigos utilizados, na entrevista ao
diretor da escola secundéria Graga Machel.

Legenda — cddigos e subcddigos.

Categorias Cddigos | Subcodigos

Individuo I IN — Individuo nascimento;
IPA — Individuo percurso
académico; LG- Lideranca e

gestéo.
Escola onde o entrevistado E ES — Estrutura escolar; CE-
exerce funcbes Conselho da escola; SUE —

Sucesso escolar

Exercicio da Lideranca L LD — Desafios da lideranca;
TD — Tomada de decisoes;
TE — Taxa de escolaridade;
DESPE — Desperdicio
escolar; ANE — Alunos com
necessidades educativas
especiais; GOVE — Governo
escola

(IN)Sucesso S IF — Fatores de insucesso;
CIE — Combate ao insucesso
escolar.
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Anexo VI

Transcricdo da entrevista ao Presidente do Conselho da Escola Secundaria Graca
Machel

A realizacdo desta entrevista insere-se no ambito da Dissertacdo do mestrado
emAdministracdo e Gestdo Educacional, da Universidade Aberta, que tem como tema
—(In)sucesso Escolar na Escola Secundaria Graca Machel em Massingir.

Os dados recolhidos destinam-se a fins meramente académicos.

A entrevista foi marcada no dia 26 de Setembro e realizada no dia 30 do mesmo més, no
Gabinete do presidente da escola, pelas 15.00H. Com a permissédo do entrevistado, a

entrevista foi gravada.

5. O Sujeito.

5.1.Quando e onde nasceu senhor Presidente?

Eu, chamo-me Antonio Zacarias Macamo, nasci no Distrito de Chibuto, no dia 29
de Marco de 1962.

6. Perfil escolar e profissional.

6.1.Quando e onde comegou com 0s seus estudos?
Foi no ano de 1973, na escola oficial de Mohambe no distrito de Chibuto.

6.2.Para além de ser presidente do conselho da escola, que outra atividade exerce no seu
dia adia?

Bem, para além de ser presidente do conselho da escola, sou funcionario da
identificacédo civil.

7. Perspectiva sobre o insucesso escolar.

7.1.Quantos membros compdem o conselho da escola?
O conselho da escola é composto por 14 membros.

7.2. Existe algum plano de atividades que oriente as tarefas de forma coletiva e
individualmente?
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Sim, existe. De forma coletiva, fazemos junto da direcao da escola e de forma
individual com cada elemento do conselho da escola e a propria comunidade.

7.3.Como e feita a monitoria do plano anual da escola?
E monitorado através de encontros que temos tido como membros do conselho,
também analisamos as diversas formas para o cumprimento do plano, porque
executamo-lo apos a aprovacao do conselho da escola.

7.4.Acha que os objetivos da escola estdo sendo alcancados?

Estdo sendo alcancados. Pese embora se regista algumas desisténcias por causa da
distancia de casa a escola, mas o objetivo esta sendo alcancado.

7.5.Como avalia o relacionamento dos membros do conselho com a direcéo da escola?

O relacionamento é muito bom. Ha sempre coordenacdo de atividades entre a
direcdo da escola e os membros do conselho da escola; elaboramos o plano em
conjunto e eles executam. Por isso achamos que o relacionamento é muito bom.

7.6.Quiais as taxas de sucesso da escola no ano transacto?
A taxa de sucesso, de uma forma geral, no ano transacto foi de 79%.

7.7.Quais as causas do insucesso escolar?
Algumas prendem-se com a rescisdo de contrato de professores, porque a escola
ndo tem docentes do quadro permanente. H4 um dado momento alguns rescindem o

contrato.

7.8.Porque é que os alunos desistem da escola? O que se tem efeito, quando assim
sucede?

O que os membros do conselho tem feito para ultrapassar as desisténcias
constantes, é asensibilizacdo em primeiro lugar aos préprios alunos e depois aos
encarregados de educacao sobre a importéancia do ensino.

7.9.0s Pais/encarregados de educacdo, acompanham, ativamente, a vida dos seus
educandos na escola?

N&o no seu todo. Algunsndo tem feito acompanhamento, apesar dos membros do
conselho da escola, tudo fazer para que os pais e encarregados de educacao
acompanhem seus educandos na vida da escola.
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7.10. Como avalia o desempenho de professores, no exercicio das suas fun¢es?

O desempenho é normal. Os professores tentam na medida do possivel cumprirem
com 0s programas de ensino, atraves de avaliacdes sistematicas. E neste sentido
que a escola tenta ultrapassar alguns obstaculos para o seu desenvolvimento.

7.11. Que medidas o conselho da escola tem proposto para combater o insucesso
escolar?

O conselho da escola tem apelado aos alunos, no sentido de encontrar formas de
viverem proximo da escola como forma de reduzir as distancias percorridas e evitar
as desisténcias.

7.12. Que acdes a escola tem levado a cabo para reduzir o abandono escolar?

A principal acdo ¢é aquela que me referi. Sensibilizar os estudantes por forma a
encontrar formas de viverem perto da escola para evitarem atrasos.

7.13. Quais as grandes preocupacdes, do conselho de escola que gostaria de ver
ultrapassadas?

As preocupacOes que existem estdo relacionadas com 0s recursos humanos
existentes. Nesta vertente, temos falta do professor da disciplina de Matematica
para aliviar a sobrecarga dos professores existentes. Temos o problema da falta de
agua na escola e a falta de campo apropriado para a pratica de basquetebol.

8. Politica Educativa.
8.1.Acha que o curriculo de ensino esta adequado aos alunos?

N&o estd muito adequado, porgue ha muitos problemas nas disciplinas de Quimica,
Fisica e Matematica. Achamos que 0s grandes problemas de ensino estdo nestas
disciplinas.

8.2.Quiais as disciplinas/unidades curriculares que muito contribuem para o insucesso
escolar?

As mais basicas sdo as que ja mencionei, isto &, as disciplinas de Quimica, Fisica e
Matematica como as que muito contribuem para o insucesso escolar.

8.3.A direcéo da escola tem solucionado os problemas detectados pelos membros do
conselho da escola?

Aqueles problemas que estiverem ao alcance deles, resolvem imediatamente e 0s
outros canalizam as instancias imediatamente superiores.
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8.4.Acha que os horéarios estdo adequados?

Sdo adequados sim. O turno da manha comeca as 07:00h e termina as 12:30; o
vespertino das 12:15h até as 17:15h e comeca o noturno, apartir das 18:00h.

8.5.0 que pensa dos recursos existentes na escola?

Os recursos humanos existentes, tem a formacdo psicopedagodgica. Existe a
situacdo da falta de professor de Matematica. Quanto aos recursos materiais, falta
recipiente de reservar agua para consumo dos alunos durante o processo de ensino.

8.6.Todos os alunos estdo em igualdade de circunstancias na escola? Justifique a sua
resposta.

Estdo em pé de igualdade, porque séo assistidos de igual maneira durante as aulas.
Todos sdo obrigados a usar uniforme escolar e estdo a cumprir; tem havido
encontros com encarregados de educacdo para divulgacdo de resultados escolares
e de seu comportamento.

8.7.0 que gostaria de ver melhorado neste estabelecimento de ensino?

Dizer que se houvesse residéncias para professores da Escola Secundaria Graca
Machel, agua canalizada na escola e melhorar energia elétrica para o
funcionamento pleno do curso noturno, seria melhor.

8.8.Que avaliagdo faz do relacionamento entre a escola e o governo local?

A avaliagdo € boa. O relacionamento é bom porque a dire¢do da escola quando tem
assuntos que merecem intervencao do governo ha uma pronta resposta. A titulo de
exemplo, a pouco tempo houve problemas de criangas do sexo feminino, que tinham
problemas de desmaios e o governo do distrito interveio e foi ultrapassado.
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