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RESUMO

A criacdo de uma moeda unica, o EURO, para alguns dos paises da Europa, constituiu um
marco histérico das dltimas décadas.

A concretizagdo da Unido Econémica e Monetéria era condi¢cdo fundamental de um mercado
sem fronteiras, mas este alargamento veio provocar profundas alteracdes em certos ramos de
actividade, e consequentemente, na estrutura econdmico-financeira das empresas.

A natureza deste impacto veio gerar consequéncias de vdria ordem, nomeadamente
estratégicas, comerciais, financeiras, contabilisticas, informadticas e juridicas.

Neste contexto, os gestores tiveram que se mentalizar que estavam perante uma nova
realidade, e que teriam que adoptar estratégias no sentido de que a adop¢do do EURO ndo
seria uma ameaca, mas sim uma excelente oportunidade.

A redenominagdo e o cumprimento dos capitais sociais minimos foram duas das implicacdes
da introdu¢do do EURO para as sociedades portuguesas, levando-as assim a ficar mais
proximo das suas irmas europeias. Mostramos, através de um estudo empirico limitado, como

as nossas empresas se adaptaram e puseram em pratica esta nova realidade.
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As implicag¢bes da introdugao do Euro

INTRODUGAO

Esta dissertacdo é elaborada em cumprimento do estipulado no
Regulamento do Mestrado em Contabilidade e Financas

Empresariais.
O tema escolhido foi “As implicagdes da introdugao do Euro”.

Tratando—-se de um tema que reflecte algumas mudancas qgque tém
ocorrido na uUltima década na vida dos Europeus, nomeadamente
dos Portugueses, pretende-se mostrar o efeito previsto da
introdugcdo do Euro, as consequéncias para a economia portuguesa
e fazer a ponte entre o previsional e o efectivamente
acontecido na 4Area dos capitais sociais das sociedades

portuguesas.
Deste modo o trabalho serd composto de trés Capitulos:

- O primeiro, muito breve, com a sintese da evolucdo histérica
da UE (Unidao Europeia) e a necessidade desta atingir a Uniéo

Monetdria.

- O segundo, reflectindo uma perspectiva previsional do que se
esperava viesse a acontecer com a introdugdao do Euro, e gue se

subdivide em quatro partes:

I Parte
- As exigéncias, necessidades e consequéncias operadas em
matéria macro-econdémica nos paises da CEE (Comunidade
Econdémica Europeia), devido a implementacdo dos critérios

de convergéncia.

IT Parte
— As implicacgdes e efeitos que a moeda uUnica traria aos

Estados—-membros a nivel das politicas monetdria e cambial.
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As implicag¢bes da introdugao do Euro

IIT Parte
- A anédlise das principais alteracdes gque se previam
viessem a operar dentro dos varios sectores da economia
portuguesa, como por exemplo na banca, nos seguros, no

turismo, na administracdo publica, etc... e ainda,

IV Parte
— As questdes que abrangessem as relacdes destes sectores
com a sua envolvente (designadamente, clientes,
fornecedores, empresas, administracdo fiscal), assim como
0s aspectos organizativos internos (contabilidade,

informdtica e recursos humanos).

- E finalmente o terceiro capitulo gque retrata um estudo
empirico acerca do comportamento das sociedades portuguesas no
que se refere a redenominacdo e manutencdo dos novos capitais

sociais minimos.
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CAPITULO I

BREVE RESENHA HISTORICA DA NECESSIDADE DA CRIACAO DA
UNIAQO MONETARIA

A integracdo econdmica da Europa, preconizada pelo Tratado de
Roma, que visava criar um certo grau de liberdade para o
exercicio do comércio internacional no interior da zona
econémica em questdo, em condigdes de igualdade para as
operacdes de producgao, distribuicéo e consumo, fez-se

faseadamente:

Primeiro com as Zonas de Comércio Livre, depois com a Uniédo

Aduaneira estabelecendo uma Pauta Aduaneira Comum.

Numa terceira fase veio a livre circulacdo dos factores de

produgcao — Mercado Comum.

A qguarta fase trouxe-nos a Unido Econdmica que visou a
harmonizacao das legislacgdes econdémicas nacionais e o)
estabelecimento de Politicas Comuns nas 4&reas agricola, de

pescas, de transportes, da industria e do comércio.

Por fim surgiu a Unido Monetédria Europeia gque inicialmente
previa o estabelecimento de um cémbio fixo entre as moedas
nacionais dos paises da comunidade e a sua convertibilidade
obrigatéria. Esta fase evoluiu, fruto da alteracdo do Tratado
das Comunidades Europeias aprovada no Conselho Europeu que teve
lugar na cidade de Maastricht em Dezembro de 1991, partindo-se
para a implementacdo da Moeda Unica, entdo designada de
“ECU” (Unidade de conta europeia) e, para uma Politica Monetdria

e Cambial Unica dirigida pelo Banco Central Europeu.
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Visto assim, como um processo evolutivo, até parece que o
Tratado de Roma J& previa este desfecho, pois até aflorava
alguns principios relativos a coordenagcdao das politicas
monetdrias, conjunturais e macroecondmicas entre os Estados-
membros, mas o certo é que os factos ndo se revelaram assim téo

lineares.

Houve efectivamente motivacdes que levaram oS paises
comunitdrios a aderirem a Unido Monetaria e a criacdo do SME

(Sistema Monetdrio Europeu), gque convém recordar.

Durante as décadas de 50 e 60 a Europa e o Mundo beneficiaram
de uma certa estabilidade monetédria, gracas a ordem monetdria
internacional existente e que sobreviveu mais de 25 anos,
baseada no sistema de taxas de cambio fixas, fruto dos acordos

de Bretton Woods de 1944.

Com este sistema os varios paises conseguiam corrigir os seus
desequilibrios tempordrios da balanca de pagamentos com medidas
internas de natureza orcamental ou monetdria. Quando um pais
apresentava défice, wutilizava uma politica orcamental mais
restrita que, ao mesmo tempo que reduzia a procura interna e as
importacdes, libertava bens para exportacdo. No caso de
excedente da Dbalanca de pagamentos punha-se em marcha uma
politica oposta que estimulava a procura interna e as
importagdes. S& no caso de se manter o desequilibrio por muito
tempo, fruto da ineficdcia destas politicas, é que os paises
recorriam a solugdes externas de modificar a paridade oficial
da sua moeda (desvalorizando—a em situacao de défice
fundamental e persistente e reavaliando—-a em caso de excedente

fundamental) .

O sistema funcionou durante varios anos, cerca de um quarto de
século, como j& foi referido, acabando por se degradar em

virtude, principalmente, dos Estados Unidos que era um pais
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persistentemente deficitéario nao seguir a regra da
desvalorizagcdo da sua moeda em relacdo ao padrdao-ouro para
equilibrio da sua balanca de pagamentos. E isto porqué?

Porque o ddélar gozando de uma posicdo privilegiada de “moeda
reserva” era muito procurado pelos paises que queriam formar ou
reforcar as suas reservas, fazendo com que os Estados Unidos
conseguissem desse modo financiar o seu défice externo e néo

através de exportacdes como era previsto.

Também alguns paises mantendo as suas balancas de pagamento
excedentdrias se recusavam a reavaliar as suas moedas para

assim conseguirem acumular reservas suplementares.

Ora tudo isto levou a uma acumulacdao mundial de activos em
ddélares desproporcionada em relacdo ao outro activo de reserva

que era o Ouro.

Comecgou por ai a desconfiangca no ddélar e a corrida a conversao
dos ddélares em ouro, O gue levou a crise monetdaria de 1971 com

a suspensao da convertibilidade do ddélar em Agosto desse ano.

Abandonam-se assim as taxas fixas e ©parte-se para uma
flexibilizacdo generalizada com flutuacdes das grandes moedas

entre si. No entanto novos problemas surgiram.

Enquanto que no sistema das taxas fixas as medidas de correcgao
eram essencialmente internas e sé ocasionalmente dirigidas ao
exterior, passou—-se para um regime de medidas de correccao
externas “ajustamento das taxas de cambio” gque demonstraram
lentiddo na influéncia que exerciam sobre os fluxos do comércio
internacional. Entretanto, o crescimento galopante do mercado
dos activos financeiros também veio complicar o estabelecimento

do equilibrio nas balancas de pagamento dos varios paises.
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Foi Dbaseado no reconhecimento, por parte dos paises da
comunidade, de que as variacgdes da taxa de cémbio eram
geralmente, por si sé, pouco eficazes a curto prazo para
corrigir um desequilibrio fundamental, que foi criado o SME
constituido por um sistema de paridades fixas mas ajustaveis
que normalmente actua conjuntamente com medidas internas,

oferecendo uma maior eficacia na resolugcdo dos desequilibrios.
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CAPITULO II

I PARTE

OS CRITERIOS DE CONVERGENCIA - Um Esforcgo Europeu

A referida quinta fase - Unido Monetaria - apesar de se apoiar
em politicas de harmonizacdo j& em curso devido as anteriores
fases, foi certamente a fase mais importante e a que levou a
reformas mais profundas nas politicas nacionais dos Paises
Comunitarios, por 1isso, a sua implementacdo gradual. Devido a
sua grande complexidade, o Relatdério de Delors - aprovado no
Conselho Europeu de Madrid, em Junho de 1989, propds a sua
realizacdo em trés etapas:

A primeira que decorreu entre 1/7/90 e 31/12/93 dizia respeito
basicamente a liberalizacdo dos movimentos de capitais e ao
reforgco da harmonizacdo das politicas econdmicas entre os
Estados—membros.

Na segunda, que decorreu até Dezembro de 1998, os paises
participantes preparavam as suas economias para a adopgdo da
moeda Unica - baseando-se nos critérios de convergéncia. E, por
fim, uma terceira etapa a partir de Janeiro de 1999 com o
estabelecimento do EURO (nova designacdo aprovada no Conselho
Europeu de Madrid de Dezembro de 1995) como moeda de direito
préprio e com o Banco Central Europeu a conduzir a politica

Monetdria e Cambial dos Estados—-membros.

No Tratado de Maastricht (aprovado no Conselho Europeu, dque
teve lugar naquela cidade holandesa em Dezembro de 1991) ficou

de forma clara definido o objectivo da Comunidade:

“"Esta tera como missdo, através da criacdo de um Mercado Comum

e de uma Unido Econdmica e Monetaria, promover, em toda a
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Comunidade, o desenvolvimento harmonioso e equilibrado das
actividades econdémicas, um crescimento sustentdvel e ndo
inflacionista que respeite o ambiente, um alto grau de
convergéncia dos comportamentos das economias, um elevado nivel
de emprego e de protecgcdo social, o aumento do nivel e da
qualidade de vida, a coesdo econdémica e social e a

solidariedade entre os Estados—-membros”.

Havia uma consciencializacdo geral de que uma forte inflacdo, a
acumulacdo de défices publicos e as elevadas taxas de juro a
longo prazo perturbavam a persecucgao dos objectivos previstos
no referido Tratado, além de qgue nestas condicgdes era
inevitavel a transferéncia de um fardo sem futuro para as
geragbes vindouras, o0 restringimento do investimento, a

limitacdo do crescimento e um entrave na criacao de emprego.

A Moeda Unica exigia coesdao e coordenagdo nas economias dos

varios paises membros.

Para dque se procedesse a fixacdo irrevogdvel das taxas de
cambio e ©posterior implementacdo de uma Moeda Unica era
condicdo prévia que existisse um elevado grau de convergéncia
nas economias dos Estados participantes, criando assim um clima
de confianca na nova moeda e demonstracdo da sua forgca e
estabilidade junto dos mercados e do publico em geral.

Foram entdo postas em pratica, em cada Pais, as medidas
consideradas necessarias que pudessem assegurar uma plataforma
de coesdo econdmica entre eles. Posteriormente os resultados
das medidas tomadas foram avaliados através de uma grelha de

indicadores - 0Os Critérios de Convergéncia.

Os critérios wutilizados para avaliacdo da performance dos
Paises foram quatro, apesar de se traduzirem em cinco, pois a
disciplina na 4&rea das financas publicas previa limites no

défice orcamental e na divida publica:
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® Estabilidade dos precos - Pretendia-se que a taxa de inflacao
ndo excedesse em mais de 1,5 pontos percentuais a média das
taxas de inflacdo dos trés Estados-membros gque apresentem as

taxas de inflacdo mais baixas;

® Convergéncia das taxas de juro a prazo — A taxa de juro de
longo prazo nao poderia exceder em 2 pontos percentuais a
média das taxas de Jjuro dos trés Estados-membros que

apresentassem as taxas de inflacgdo mais baixas;

¢ Sustentabilidade das Financgas Publicas - O défice orgamental
ndo poderia ser superior a 3% do PIB, a nao ser que viesse a
baixar de forma substancial e continua; e a divida publica
ndo poderia ser superior a 60% do PIB, ou, alternativamente,
apresentar uma trajectdéria marcadamente decrescente e de

forma continua;

® Estabilidade cambial - Era necessdrio que a moeda nacional
tivesse flutuacao cambial nas bandas normais do SME nos

ultimos dois anos, sem alteracdo de paridade.

Efectivamente os Estados-membros interiorizaram a necessidade
de respeitar escrupulosamente os objectivos tracados e o
calendario estabelecido e conseguiram, a maior parte deles, uma
performance impressionante no que diz respeito a convergéncia

das suas economias.

Segundo o relatdério da Comissao Europeia de 25 de Marco de 1998
sobre a situacdo em matéria de convergéncia, o0s progressos

foram notéaveis:

- A taxa de inflacdo média da Comunidade foi substancialmente
reduzida, sendo aquela data inferior a 2% na quase totalidade

dos Estados-membros. O défice orcamental médio na Comunidade
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passou de 6,1% do PIB em 1993 para 2,4 % em 1997, o que
permitiu e deveria continuar a permitir, se assim se
mantivesse, uma reducgdo estrutural do racio da divida publica.
Estes resultados contribuiram para uma redugdo significativa
das taxas de juro a longo prazo, beneficiando o investimento e
O crescimento e, ao mesmo tempo, reforcaram a estabilidade das

taxas de cédmbio no ambito do SME.

Com base em tal situacdo a Comissdo recomendou a adopgado do
EURO a partir de 1 de Janeiro de 1999 para onze dos Estados-
membros, uma vez que preenchiam as condigdes necessarias, tendo

ficado de fora 4 Paises por motivos diferentes, a saber:

A Dinamarca e o Reino Unido por opcgao proépria. A Grécia porque
ndo realizou progressos suficientes para atingir os critérios
de convergéncia e a Suécia porque nunca participou no MTC
(Mecanismo de Taxas de Cambio) do SME e também porque a sua
legislagao nacional, incluindo os estatutos do Banco Nacional
ndo eram compativeis com a necessaria independéncia do Banco
Central Nacional na perspectiva do SEBC (Sistema Europeu de

Bancos Centrais).
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As implicag¢bes da introdugao do Euro

Pudemos, através do quadro anterior, verificar que os Estados-
membros conseguiram controlar a inflacao, tornar as suas
financas publicas mais sdélidas e experimentar taxas de juro
relativamente Dbaixas, o gque augurava uma retoma econdmica

geradora de emprego e uma estabilidade monetéaria.

Outra conclusdo a tirar era que se esta estabilidade se
mantivesse duradoura, a etapa seguinte - A Moeda Unica - teria
muito mais credibilidade e possibilidade de se impor aos olhos

do Mundo.

MEDIDAS TIDAS EM CONTA PELA COMISSAO EUROPEIA PARA ELEGER OS
PRIMEIROS PAISES A ADOPTAREM A MOEDA UNICA

Foi necessdrio que a legislacdo nacional dos Estados-membros,
incluindo os estatutos dos BCN (Bancos Centrais Nacionais),
fosse adaptada com vista a garantir a sua compatibilidade com o
disposto nos artigos 107° e 108° do Tratado de Maastricht e com

os estatutos do SEBC;

Foi necessario que cada Estado-membro registasse uma
estabilidade sustentavel dos pregos e, no ano que antecedeu a
andlise, uma taxa média de inflacdo gue nado excedesse em mais
de 1,5% a verificada, no maximo, nos trés Estados-membros com
melhores resultados em termos de estabilidade de precos; dque,
para efeito de aplicacdo do critério de estabilidade de precos,
a inflacdo fosse —calculada <com base nos IHPC (indices
harmonizados dos prec¢os no consumidor), tal como definidos no
Regulamento (CE) n°® 2494/95 do Conselho; ainda, a fim de
avaliar o critério de estabilidade dos precgos, a inflacao de
cada Estado-membro foi calculada através da variacdo percentual
da média aritmética de 12 indices mensais relativamente a média
aritmética dos 12 indices mensais do periodo precedente; também

foi tido em consideragcdo que, no periodo de 12 meses até
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Janeiro de 1998 os trés Estados-membros com melhores resultados
em termos de estabilidade dos precos foram a Franga com uma
taxa de inflacdo de 1,2%, a Irlanda também com 1,2% e a Austria
com 1,1%. O valor de referéncia foi calculado assim, com base
na média aritmética simples das taxas de inflacdo dos trés
Paises atréds referidos, acrescida de 1,5 pontos percentuais, o
que perfez para o periodo de 12 meses até Janeiro de 1998, um

valor de 2,7%.

A nivel das financas puUblicas foi necessdrio gque, aguando da
anadlise, os Estados-membros nao fossem objecto de decisdo do
Conselho que declarasse a verificacdo da existéncia de um
défice excessivo. Nesta matéria, sé relativamente a Irlanda e
ao Luxemburgo é gue nao existia qualgquer decisdo do Conselho,
todos os outros Estados-membros foram alvo de decisdes do
Conselho, que no entanto foram progressivamente sendo
revogadas: a 27 de Junho de 1996 relativamente a Dinamarca, a
30 de Junho de 1997 relativamente a Holanda e a Finldndia e a 1
de Maio de 1998 relativamente a Bélgica, Alemanha, Espanha,

Franca, Itéalia, Austria, Portugal, Suécia e Reino Unido.

Foi verificado se cada Estado-membro respeitou as margens de
flutuacdo normais previstas no MTC do SME, sem tensdes graves
durante pelo menos os Ultimos dois anos anteriores a andlise, e
nomeadamente se o Estado-membro nao desvalorizou por sua
iniciativa a taxa de cambio central bilateral da sua moeda em
relacdo a moeda de qualquer outro Estado-membro durante o mesmo
periodo; foram considerados os dois anos gque terminaram em
Fevereiro de 1998 para efeito de periodo de andlise; também foi
levado em consideracdo o facto de a decisdo tomada em Agosto de
1993 pelos ministros e governadores dos bancos centrais dos
Estados-membros ter alargado temporariamente as margens de
flutuacao do MTC de + 2,25% para + 15% em relacao as taxas

centrais bilaterais, o que alterou o enquadramento para a
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avaliacdo da estabilidade das taxas de cémbio das moedas dos

Estados—-membros.

Em relacdo as taxas de Jjuro, foi necessadrio verificar se
durante o ano gue antecedeu a anédlise, cada Estado-membro
registou uma taxa de juro nominal média a longo prazo gue néao
excedesse em mais de 2 pontos percentuais a verificada, no
maximo, nos trés Estados—-membros com melhores resultados em
termos de estabilidade de precos; tendo em atencdo gue para
efeitos do critério de convergéncia das taxas de Jjuro, foram
utilizadas taxas de Jjuro compardaveis, calculadas com base em
obrigacdes do Estado de referéncia a 10 anos; sendo o valor

referéncia no periodo de 12 meses até Janeiro de 1998 de 7,8%.
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II PARTE

A NOVA POLITICA MONETARIA E CAMBIAL

Depois de realizadas as trés condigdes que definiam a uniédo
monetaria:

— Liberdade de movimentos de capitais;

— Convertibilidade total das moedas;

- Fixacdo irrevogavel das paridades de céambio;

Deixaria de ser possivel manter politicas monetdrias nacionais,
uma vez que as moedas seriam perfeitamente substituiveis entre

si e, a massa monetdria tornar-se-ia completamente fungivel.

Um dos principios base da politica monetdria é o seu caracter
indivisivel, isto ¢é adapta-se mal a uma partilha de
responsabilidades, por isso foi confiada a uma sé entidade,
supra nacional, - O Banco Central Europeu - com todas as

condig¢des indispenséaveis a sua independéncia.

Esta independéncia era fundamental, pois garantia credibilidade
e contribuia para a tranquilizacdo dos operadores, gque por sua
vez contribuiriam para a diminuigcdo das taxas de Jjuro a longo

prazo, favorecendo o investimento, o crescimento e o emprego.

—ESTRUTURA

Para gerir a nova politica foram instituidos o SEBC e o BCE
(Banco Central Europeu).

O SEBC nédo tem individualmente personalidade juridica, mas como
¢ formado pelo conjunto dos BCN, sao estes que a tém.

Este conjunto de Bancos liderado pelo BCE é regido por uma

comunhdao de objectivos, de atribuig¢des e de regras.
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Conseguiu-se assim uma centralizacdo indispensavel ao processo
de tomada de decisdo relativa a conducdo da politica da moeda
unica e, por outro lado, a descentralizacdo das operacdes

decorrentes dessas decisdes através dos BCN.

Os 6rgédos de decisdo do BCE sédo formados por um Conselho e por
uma Comissao Executiva. Fazem parte do Conselho os governadores
dos BCN e os membros da Comissao Executiva.

A Comissdo Executiva € composta pelo Presidente, pelo Vice-
Presidente e por quatro vogais, nomeados de comum acordo pelos
governos dos Estados-membros a nivel de chefes de Estado e de
Governo, sob recomendacdo do Conselho e apdés este ter
consultado o Parlamento Europeu e o Conselho do BCE. A sua
nomeacdo é feita por um periodo de oito anos e o mandato nédo é

renovavel. (Art° 11 dos estatutos do SEBC)

A primeira nomeacdo teve lugar no dia 26 de Maio de 1998 e teve
a concordancia dos Governos dos Estados-membros participantes

no ja referido primeiro pelotéo.

O mandato dos governadores dos Bancos Centrais ndo poderad ser
inferior a cinco anos, nem o governador poderd ser demitido sem
deixar de preencher os requisitos necessarios ao exercicio das

suas fungdes ou sem ter cometido falta grave.

—~ATRIBUICOES

Cabe ao Conselho do BCE definir a politica monetédria da
Comunidade incluindo, quando for caso disso, as decisodes
respeitantes a objectivos monetarios intermédios, taxas de juro
badsicas e aprovisionamento de reservas no SEBC, estabelecendo
também as orientacgdes necessadrias ao desempenho das atribuicgdes

do SEBC.
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As decisbes sao tomadas segundo o principio “uma pessoa, um
voto” com excepcdo das decisdes de caracter patrimonial em que
os votos dos governadores dos BCN sdo ponderados de acordo com
as participacdes dos bancos que representam no capital
subscrito do BCE e a “ponderagdo dos votos dos membros da
Comissdo Executiva serd igual a zero”. Ainda relativamente a
matéria patrimonial, as decisdes sdo adoptadas por maioria
qualificada considerando-se tomada se os votos a favor
representarem pelo menos dois tercos do capital subscrito do
BCE e provierem de pelo menos metade dos accionistas. (n° 3 do

Arte° 10° do SEBC).

O capital inicial do BCE foi fixado em 5 mil milhdes de Euros.
(Art° 28° dos estatutos do SEBC)

Estd previsto que o BCE seja dotado pelos BCN de activos de
reserva de divisas até ao montante equivalente a 50 mil milhdes

de Euros. (Art° 30° dos estatutos do SEBC)

As principais atribuicdes do SEBC, de acordo com o n° 2 do Art®

105° do Tratado de Maastricht e do n° 1 do Art°® 3° dos seus

estatutos, sao:

— Definir e executar a politica monetdria da Unido;

— Realizar operacgdes cambiais;

— Deter e gerir as reservas cambiais oficiais dos Estados-
-membros;

— Promover o bom funcionamento dos sistemas de pagamentos.

O SEBC contribui, além disso, de acordo com o n°® 5 do Arte° 105¢°
do Tratado de Maastricht e do n°® 3.3 do Art°® 3° dos seus
estatutos, para a boa conducdo das politicas desenvolvidas
pelas autoridades competentes no que se refere a supervisao
prudencial das instituig¢des de crédito e a estabilidade do
sistema financeiro. Podem-lhe também ser cometidas ©pelo
Conselho, tendo este deliberado por unanimidade e depois de ter

parecer favordvel do Parlamento, atribuicdes especificas na
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drea da supervisado prudencial das instituigdes de crédito e de
outras instituicdes financeiras, com excepcdao das empresas de
seguros. (n°® 6 do referido At° 105°)

Tem também fungdes consultivas tanto a nivel de instituigdes
comunitdrias como nacionais, um poder préprio em matéria de
recolha de dados estatisticos e um papel activo na cooperacéo

internacional.

—~INDEPENDENCTIA

De acordo com os Art°s 107° do Tratado de Maastricht e 7° dos
estatutos do SEBC, tanto a nivel institucional como pessoal o
BCE e os BCN ou qualgquer membro dos respectivos &rgaos de
decisao, ndo podem solicitar ou receber instrugdes das
institui¢des ou organismos comunitarios, dos governos dos
Estados-membros, ou de qualquer outra entidade.

Por outro lado as referidas entidades devem também respeitar
este principio no intuito de nao procurar influenciar os
membros dos o6rgdos de decisdo do BCE ou dos BCN no exercicio

das suas funcdes.

Os Estatutos do SEBC garantiriam ainda a independéncia

funcional tanto a nivel operacional como financeiro.

S6 perante este clima de independéncia o SEBC estaria em

condig¢des de garantir:

¢ A manutencdo da estabilidade dos precgos
Hoje em dia Jj& se torna pacifico o principio de que a
inflagdo nao constitui um meio para atingir um aumento do
crescimento. Estd demonstrado que um crescimento econdmico
duradouro sé é possivel num contexto de estabilidade

monetaria.

® A contribuigdo para um crescimento duradouro do investimento
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Um baixo nivel de inflacdo e das taxas de Jjuro e um
crescimento mais previsivel reduziriam a incerteza que paira

nas decisdes de novos investimentos.

¢ O fomentar do nivel de emprego
Reduzindo-se o clima de incerteza conseguir-se—ia uma maior
flexibilidade nos mercados de bens, servigcos e de trabalho.
Uma reestruturacdo da organizacdo do trabalho a nivel dos
sectores e das empresas, no ambito das negociagdes entre
parceiros sociais, seria susceptivel de favorecer a criacao
de emprego. Por outro lado, o quase desaparecimento da
inflagdo permitiria estabelecer um lagco mais estreito entre
o nivel de remuneracgdes e a produtividade dos assalariados o
que, por seu turno, facilitaria a adopgao, por parte dos
parceiros sociais, de uma politica de moderacdao salarial

responsavel e favordvel ao emprego.

Uma politica monetdria orientada para a estabilidade dos
precos, uma politica orcamental gque tivesse como principal
objectivo o saneamento financeiro e uma politica salarial
responséavel, seriam trés condicgdes indispensdveis para dJque a
FEuropa beneficiasse de um crescimento s&o e duradouro e para

que pudesse criar numerosos e sdélidos postos de trabalho.

ESTADOS-MEMBROS NAO PARTICIPANTES NA ZONA DO EURO

De acordo com a Resolugcao do Conselho Europeu foi instaurado um
mecanismo de taxas de cambio em 1 de Janeiro de 1999.

Este mecanismo contribuiu para que os Estados-membros nao
participantes na zona Euro mas que participassem no mecanismo
orientassem as suas politicas no sentido da estabilidade e da
promoc¢cdo da convergéncia, auxiliando-os assim nos seus esforgos

para a adopgao futura do Euro. Simultaneamente, o mecanismo
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protegé-los—-ia, assim como aos Estados-membros que adoptaram o

FEuro, de pressdes injustificadas nos mercados cambiais.

No entanto a participacdo no mecanismo de taxas de cémbio era
voluntdria para os Estados-membros nao participantes na =zona

Euro.

O mecanismo de taxas de cambio baseava-se nas taxas centrais,
definidas por referéncia ao Euro. Seria definida, para a moeda
de cada Estado-membro ndo participante na zona Euro que
participasse no mecanismo de taxas de cambio, uma taxa central
por referéncia ao Euro. Existiria uma margem de flutuacéao

normal de mais ou menos 15% relativamente as taxas centrais.

As decisbes em matéria de taxas centrais e de margem de
flutuacdo normal seriam tomadas através de acordo mutuo entre
ministros dos Estados-membros participantes na zona do Euro, o
BCE e o0s ministros e governadores dos Bancos Centrais dos
Estados—-membros ndo participantes na zona do Euro mas
participantes no mecanismo das taxas de cambio, segundo um
procedimento comum que incluiria a Comissdo Europeia e a
consulta ao Comité Econdmico e Financeiro. Os ministros e
governadores dos Bancos Centrais dos Estados-membros néo
participantes no mecanismo de taxas de cambio, participariam no

procedimento mas nao teriam direito a voto.
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III PARTE

IMPLICACOES NOS VARIOS SECTORES DA ECONOMIA PORTUGUESA

A moeda uUnica é bastante importante para os varios sectores da
economia Portuguesa, pelo que previmos, iria diminuir a
inflagcdao, as taxas de juro, facilitar o acesso aos mercados de
capitais, favorecer a internacionalizacao, trazer uma maior
transparéncia aos precgos, alargamento de mercados, etc..., em
suma trazer uma mao cheia de oportunidades que seria bom gque os
varios sectores soubessem aproveitar. No entanto, iria
concomitantemente trazer custos de adaptacao a nivel

estratégico e funcional.

Nao existia “receitudrio” apropriado para cada sector e muito
menos para cada empresa, 1sto estaria dependente da situacao
particular de cada uma, da sua dimensdo, do grau de exposicgao

aos mercados externos, do tipo de clientela, etc...

Pensava—-se dgque haveria no entanto implicacdes especificas de
cada um dos sectores da economia e por 1isso se fez uma
abordagem aos principais, como sejam: A Banca, o0s Seguros, O

Turismo e a Administracao Publica.

Comecaremos pela calendarizacdo dgue estava proposta para a

utilizacgdo da moeda uUnica e as fases da sua introdugdao.

CALENDARIZACAOQ

De acordo com a Directriz contabilistica (DC) n° 21 o processo
de transicdo desenvolveu-se em trés fases, para as quais foram

estabelecidas datas:
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Fase A - Lancamento da Unido Econdmica e Monetéria:

Em Maio de 1998 foram conhecidos os paises que fariam
parte do grupo que iria participar na UEM (Unido Econdmica
e Monetaria) e foili criado o BCE. A partir dai, foram
decididas as condigdes para a condugdao da politica
monetdria e cambial Unica, a fim de se iniciar a impresséo
das notas e a cunhagem das moedas expressas em Euros.
Haveria uma intensificacdo dos preparativos a nivel dos
paises participantes, no sentido de pdr em pratica o plano
de transicdo para o Euro nos sectores bancario, financeiro
e da administracdo publica. A economia dos paises
aderentes continuaria, no entanto, a funcionar com Dbase

nas moedas nacionais;

Fase B - Arranque da Unido Econdmica e Monetéaria:

Esta fase teve inicio em 1 de Janeiro de 1999, data em que
as taxas de conversdo entre o Euro e as moedas nacionais
participantes seriam fixadas de modo irrevogavel. O Euro
tornou-se uma moeda de pleno direito, foi utilizado como
moeda escritural porque as moedas dos Estados-membros
participantes continuaram a ser utilizadas, mas agora como
subdivisdes da unidade (1 Euro) ou das subunidades (100
cents). Foli instituido no mercado interbancdrio e de
capitais o Euro. Ficou também definido que os outros
agentes econdémicos iniciariam a transigcdo conforme a
estratégia que adoptassem, no entanto referia-se que as
empresas mais envolvidas no comércio internacional e
intracomunitdrio sé teriam a ganhar com o abreviar da
mudanca. As administracgdes teriam a seu cargo, além da sua
proépria passagem para o Euro, o fornecimento da informacéo
necessaria para que os agentes econdmicos e 0s
consumidores fossem alertados das possiveis alteracdes que

se viessem a verificar com a introducdo da moeda unica;
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Fase C - Generalizacdo do Euro:

Apdés 31 de Dezembro de 2001, os montantes que ainda
estivessem expressos em unidades das moedas nacionais dos
Estados-membros participantes presumir-se-iam expressos em
unidades Euro, convertidos as taxas oficiais;

Previa-se que em 1 de Janeiro de 2002, e durante um curto
periodo de tempo (a ser determinado, mas qgque nao poderia
exceder seis meses), o gque acabou por ser de dois meses,
as novas notas e moedas expressas em Euros seriam postas
em circulacdo para substituir as notas e moedas expressas
nas antigas unidades monetdrias nacionais. Conforme
previsto esta fase ndo deveria prolongar-se para além do
estritamente necessadrio, de forma a reduzir ao minimo as
complicagdes que poderiam surgir para os utilizadores pelo
facto de as unidades monetarias nacionais se manterem em
circulacdao por um periodo de tempo alargado, em simulténeo
com a moeda uUnica. Em Portugal, esta operacdo terminou em
1 de Margco de 2002, altura em qgque as notas e moedas
expressas em Euros passariam a constituir as Unicas notas
e moedas com curso legal nos Estados—-membros

participantes.

1. A BANCA

A Dbanca era um dos sectores de actividade onde se previa as
maiores transformacdes, mas também era o sector gue mais
preparado estava e com mails vontade de enfrentar tal desafio.
Era o sector que tanto a nivel funcional como estratégico,
encarava o problema com vontade de o resolver com o pioneirismo

que lhe é caracteristico.

Isto tem uma explicacdo, é gue a banca desde meados dos anos

80, nado tinha feito outra coisa sendo enfrentar a mudanca, e
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por 1isso todo o seu staff estava habituado aos incessantes
desafios. Teve qgque se adaptar a uma nova politica monetéria,
anteriormente baseada em procedimentos e regras administrativas
para uma politica inteiramente de mercado, criando instrumentos
que trouxeram ao mercado uma nova dinédmica, sendo este a ditar
as regras dquanto aos limites de crédito, taxas de Jjuro,
prioridades, bonificacdes, etc... enquanto que até ai eram
estabelecidas por instrugbdes administrativas do Banco de

Portugal.

A abertura a livre concorréncia, com completa liberdade de

estabelecimento e de prestacdo de servigos foi outro desafio.

0 desaparecimento da maioria das formalidades no
estabelecimento, em Portugal, de Bancos Estrangeiros e da
totalidade guando estes Jj& operavam na Unido Europeia foi o

cendrio a que o0s Bancos nacionais tiveram que se adaptar.

A livre circulacdo de capitais e as privatizacgdes foram outros
tantos desafios que trouxeram a banca uma experiéncia e uma

coragem redobrada para enfrentar novos desafios.

A nivel funcional e estratégico tem sido um dos sectores mais

revoluciondrios dos Ultimos quinze anos.

Aumentou a sua produtividade duplicando, inicialmente, o numero
de bancos a operar, ultimamente este numero tem vindo a
reduzir-se devidos as aquisicdes e fusdes operadas entre
bancos. Mais que duplicou o numero de balcdes, reduzindo o
nuimero de empregados, por balcdo, em mais de metade. Esta
revolucdo deveu-se em grande parte a implementacdo de uma larga

rede electrdénica de pagamentos (ATM’s e POS’s).

Previa-se que com a chegada do Euro este sector iria sentir as

perdas dos negdécios de cadmbios no ambito da Unido Europeia e a
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maior concorréncia a que o sistema ficaria sujeito nas
operag¢des com as grandes empresas. Haveria uma maior penetracgdo
dos bancos estrangeiros no mercado nacional, as margens dos
negdécios tenderiam a ser idénticas as praticadas na U.E. e
tornar-se—-ia mais dificil captar valores a baixos custos. No
entanto, nem tudo seria negativo pois verificar-se-ia um
alargamento de mercado bem como uma maior diversidade de

produtos financeiros disponiveis para trabalhar.

Para fazer face a este desafio foram criados, pela Associacao
Portuguesa de Bancos e pelo Banco de Portugal, quatro grupos de
trabalho que se debrucaram, essencialmente, sobre os seguintes
dominios: Politica Monetaria, Sistemas de Pagamentos, Aspectos

Juridicos e Relacgdes com Clientes.
Todo este trabalho de adaptacdo iria reflectir-se mais, em

termos de custos, nas componentes informadtica e de formacao de

Recursos Humanos.

A Politica Monetéaria

Nao se previa que o sistema bancdrio portugués tivesse que
experimentar grandes dificuldades de adaptacdo nesta area visto
que o quadro definido pelo IME (Instituto Monetario Europeu)
para a politica monetdria 4uUnica seria bastante préximo da
formulacdo e dos mecanismos operacionais e instrumentos 3Jéa

utilizados em Portugal.

Por exemplo os procedimentos a adoptar nas operagdes de open-—
market incluiam preferencialmente o leildo de taxa de Jjuro,
admitindo também o anuncio prévio da taxa de Jjuro com rateio
dos montantes, sendo as cedéncias de fundos feitas pelo SEBRC

contra a entrega de titulos para tal elegiveis. Ora este
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procedimento era J& o utilizado pelo Banco de Portugal para

intervir no mercado doméstico do escudo.

Sistemas de Pagamento

Também nesta A&rea ndo se previam, num futuro proéximo,
alteracdes estruturais significativas no modelo de liquidacgdes
interbancdrias existentes em Portugal. J& no que diz respeito
ao SPGT (Sistema de Pagamentos de Grandes Transaccgdes) teriam
de ser implementados alguns novos procedimentos de acordo com o
“TARGET SYSTEM” (Trans—European Automated Real-Time Gross

Settlement Express Transfer).

Com este novo sistema previa-se a possibilidade de processar
pagamentos transnacionais denominados em Euros de uma forma tao

regular com se de pagamentos domésticos se tratassem.

Nos sistemas de pagamento de retalho a SIBS (Sociedade Inter-—
bancaria de Servicos) teria um papel fundamental como centro

processador da compensacao de cheques e multibanco.

Criar—-se—iam cheques em Euros com cdédigos proéprios de forma a
garantir a possibilidade de leitura e tratamento automaticos.
Para facilitar a telecompensacao partir—-se-ia do pressuposto
que o0s cheques seriam na totalidade sacados na denominacdo em
que a conta correspondente estava expressa e que 0os
arredondamentos a aplicar na conversao de importéncias estariam

subjugados ao principio do “mais prdéximo”.

Face ao exposto, seriam criados ficheiros prdéprios para cheques
em Euros, com uma estrutura e principios de funcionamento em
tudo idénticos aos dos cheques em Escudos, que possibilitariam
a transposicdo da filosofia de Escudos para Euros e a posterior
descontinuagdo da vertente Escudo sem gqualquer implicagao no

N

entdo criado sistema Euro. Na pratica o que se assistiu foi a
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redenominacdo do saldo das contas em Escudos para Euros, e que
alguns cheques, ainda expressos em Escudos, fossem debitados
nestas contas pelo valor correspondente em Euros, nao tendo

havido necessidade de duplicacao das contas.

A nivel de Multibanco caberia a SIBS efectuar as conversdes que
se revelassem necessarias para informarem os seus clientes dos
valores a compensar tanto em Escudos com em Euros. As
compensagdes financeiras deveriam realizar-se sempre em Euros
fosse qual fosse a referéncia de base da operacdo. A cada
cartdao deveria estar associada uma e uma sé denominacdo de
acordo com a conta que lhe estava subjacente. Na realidade nao
foi bem isso que aconteceu, pois as contas viram os seus saldos
serem redenominados na nova moeda e o0s cartdes que até ai

faziam movimentos em Escudos passaram a fazé-lo em Euros.

Também a nivel de Caixas Automaticas estaria previsto, na fase
C (coexisténcia das duas moedas), que cada uma possuiria sempre
uma unica denominacéo, estando por isso devidamente
identificadas as que operassem em Escudos e as que operassem em
Euros. Mas também aqui o exposto ndo se veio a verificar pois
as maquinas a partir de 2/1/2002 sé funcionaram com a nova

moeda.

Aspectos Juridicos

A 4drea juridica da banca assentaria as suas alteragdes em dois
regulamentos legais, um baseado no Art° 235°, outro no Arte®

109°-1L, n° 4, do Tratado de Maastricht.

O primeiro:
- Estabelecia medidas destinadas a substituicao, nos
instrumentos juridicos, das referéncias ao ECU, por EURO a taxa

de 1/1.
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- Consagrava a continuidade dos contratos, ou seja, salvo
convengdo em contrdrio, a introducdo do Euro nédo implicaria a
modificagdo daqueles nem dispensava o seu cumprimento,
continuando a ser aplicavel a taxa nominal estabelecida no

tocante as taxas de juro fixas.

- Definia regras quanto as taxas de conversdo entre o Euro e as
unidades monetdrias nacionais - estas comportariam seis
algarismos significativos e ndo poderiam ser arredondadas
enquanto se operava a conversao. Também nao seria possivel o
uso de taxas inversas calculadas a partir das de conversao. A
conversao, entre si, de unidades monetdrias nacionais deveria
ser feita através de uma operacdo triangular, isto ¢é, os
montantes a converter noutra moeda seriam primeiramente
convertidos em montantes expressos na unidade Euro
(arredondados para trés casas decimais) e depois convertidos na
segunda unidade monetdria nacional. Os arredondamentos deveriam
ser feitos para o cent superior ou inferior quando se tratasse
de conversao em Euros, e para a respectiva subdivisdo superior
ou inferior quando se tratasse de conversdo em unidades

nacionais.

O segundo:
- Estabelecia que o Euro teria 100 subdivisdes denominadas
“Cent” ou centavo, que o Euro seria a unidade de conta do BCE e

dos Bancos Centrais dos paises da zona Euro.

— Estabelecia ainda, que se a conta a creditar, num pagamento,
fosse expressa em unidade monetdria diferente da escolhida pelo
devedor, o montante em causa deveria ser convertido pela
instituicdo depositédria a taxa legal de conversao e creditado

na referida conta.
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Na Area das Relacgdes com Clientes

Foram identificados alguns problemas especificos nesta area que

poderiam ser repartidos:

- Tipologia do cliente: Empresas, particulares, mais e menos

envolvidos no comércio internacional.

- Tipos de operacdes: Contratos a médio e longo prazo, com
taxas fixas ou com indexantes nacionais (que seriam abolidos) e
em sua substituicdo apareceriam taxas indexantes a nivel
Europeu que se formariam através de um painel de referéncia
constituido por varias instituig¢des financeiras originarias dos
Estados—-membros participantes na zona Euro, de outros paises da
UE e ainda de alguns paises terceiros com forte intervencdo nos

mercados monetdrios europeus.

- Fase de transicgao: Substituicdo das notas e moedas, aplicacéo
das taxas a fixar irrevogavelmente, apresentacao das contas e
extractos em dupla moeda. Referente a esta matéria a Comisséo
FEuropeia emanou a 23/4/98 uma recomendacdo relativa as
comissdes bancarias de conversdo para o Euro, onde entre outros
assuntos foram referidos os principios de boa préatica e de

transparéncia que constam na:

- Conversdo gratuita para a unidade Euro das contas e
pagamentos entrados e saidos, expressos na unidade monetédria
nacional e vice-versa, durante o periodo transitdrio, bem como
as conversdes para as unidades Euro no final do periodo

transitdrio.

- Informacdo clara ao cliente das taxas de conversao

utilizadas.
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— Informacdo esclarecedora dos riscos associados com a
multiplicidade de produtos financeiros que se previa aparecesse

no mercado.

A este respeito convém frisar que a falta de informacgédo poderia
levar, muitas vezes, a que os clientes ficassem duplamente

desprotegidos, sendo vejamos:

Devido a implementacdao dos critérios de convergéncia as taxas
de Jjuro Dbaixaram, os aforradores ao verificarem que as
remuneracgdes das suas poupancas diminuiram, deslocaram as suas
aplicacgdes para investimentos financeiros com maior risco, para
assim terem as suas poupancas melhor remuneradas - uma
desprotecgdo. A outra, foil relativa as reservas (garantia para
os depositdrios) que os bancos sao obrigados a possuir para oS
Depdésitos a Prazo (mal remunerados e por isso abandonados) e
que o nao sao para os outros Fundos de Investimento (melhor

remunerados) .

Ainda relativamente ao relacionamento com os clientes, a banca
teve que alterar um pouco a sua estratégia, pois previa-se que
iria perder uma boa fatia dos proveitos com o abolir das taxas
cambiais das moedas europeias e, teria portanto de substituir
esse rendimento por outras fontes de receita, como sejam: Os

seguros, os fundos de pensdes, etc.

2. MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS

Conforme previsto, este sector de actividade juntamente com a
Banca foram os percursores da introdugdo do Euro. Cedo se
legislou acerca da Divida Publica (Dec.Lei 138/98 de 16 de
Maio) que previu a emissdo de Obrigacgdes do Tesouro quer a taxa
fixa, quer a taxa varidvel, bem como a emissdo de Bilhetes de

Tesouro, a partir de Janeiro de 1999, em Euros.
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Também foi prevista a redenominagdo dos referidos titulos -
alteracdo para Euros da unidade monetdria em que se expressa o
valor nominal de valores mobilidrios - com efeitos a partir de
1 de Janeiro de 1999 , para os que tinham vencimento depois de

1999.

Relativamente a divida privada foi dada possibilidade de
redenominacao a partir de 1 de Janeiro de 1999 e,

obrigatoriedade na emissdo a partir de 1 de Janeiro de 2002.

Foi previsto que na area dos outros valores mobilidrios, como
sejam as accgbdes, estes deviam ser cotados e transaccionados na
moeda com curso legal em Portugal. Ora, a partir de 1 de
Janeiro de 1999, a moeda com curso legal em Portugal seria o
Euro, logo todo o Mercado de Valores Mobilidrios deveria estar
preparado para enfrentar este desafio no inicio do periodo de
transicdo. No entanto, até final deste periodo, nada impedia
que o0s créditos e os débitos em conta, tanto dos intermedidrios
financeiros como dos investidores, fossem feitos em Escudos,
sendo irrelevante para esse efeito a moeda em que os valores

mobilidrios se encontrassem expressos.

Previa-se portanto que a introducdo do Euro teria um impacto

significativo nesta area de actividade, nomeadamente:

— Alargamento e aprofundamento do mercado com o aumento da
diversidade de produtos e maturidades e, com a anulacdao do

risco cambial.

- As PME’s poderiam beneficiar de melhores condig¢des de acesso
e manutencdo no mercado de capitais, desde que demonstrassem

credibilidade.

— Aumentaria a transparéncia e a liquidez no mercado.
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— Com um maior volume de transaccgdes, os custos administrativos

seriam mais diluidos.

Na area da adaptacdo operacional ao sistema Euro foi
preconizado que até final do 1° semestre de 1998 fossem
preparados os sistemas de negociacgdo, fosse dada formacdo aos
recursos humanos dos organismos operadores e aos elementos,
quer do front quer do back office, dos intermedidrios
financeiros. Fosse elaborada regulamentacdo especifica, fosse
planeada a actuacdo da supervisdo, fossem elaborados planos de
comunicagao para com os intervenientes no mercado, bem como um
plano de contingéncia para o) momento de entrada em
funcionamento do novo sistema.

Nesta, como noutras actividades ja& abordadas e ainda a abordar,

as alteracdes mais profundas foram na &rea da informéatica.

3. SEGUROS

Também na Aarea dos seguros se previa que a transparéncia nos
precos trazida pelo Euro contribuiria para uma maior
globalizacdo de mercados e concentracdo de seguradoras, sendo
possivel a aparicdo de regras uniformes para certos mercados
que tém caracteristicas muito diferentes, correndo-se o risco
de, entretanto, se compararem produtos que nao eram

comparaveis.

Assim, as seguradoras nacionais, teriam que estar atentas as
suas opg¢des estratégicas, tendo em conta dque a pressao
concorrencial 1iria ser enorme e que certamente isso se iria
reflectir nos pregos a praticar, no entanto, ndo poderiam
esquecer que “se ndo obtivessem resultados, ndo obteriam
solvéncia, sem solvéncia ndo haveria longo prazo e sem 1ongo

prazo ndo haveria seguro.” Cit. Dr. Rui Carvalho - 1in
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intervencdo na 82 Conferéncia Nacional dos Economistas -

Nov/97.

As seguradoras para enfrentarem a introdugcdo do Euro tiveram
que fazer algumas adaptacdes: A nivel da formacdo dos Recursos
Humanos, a nivel da informacdo a prestar aos seus clientes e
principalmente a nivel dos seus sistemas informaticos, que se

traduziu em elevados custos.

Mas, conforme previsto, nem tudo seria negativo:
A descida das taxas de inflacdo tornaria mais exacto o calculo
da previsao dos encargos assumidos pelas seguradoras ao 1longo

do tempo.

A obrigacdo da diminuicdo do défice publico abriria novos

horizontes, na area da previdéncia privada, as seguradoras.

A diminuicdo das taxas de Jjuro contribuiria para um acréscimo
no investimento do tecido empresarial o que alargaria a matéria

seguravel.

As reformas estruturais previstas para a Seguranca Social e
para a Saude indiciam também um aumento no mercado das

seguradoras.

4. TURISMO

No Turismo, como noutros sectores da economia nacional previam-

se vantagens e inconvenientes com a introdugao do Euro.

Para as empresas do turismo os beneficios da globalizacdo da
Europa nédo seriam muito notdrios, pois Jj& se esperava gue mesmo
a nivel mundial esta actividade wviesse a ter um forte

crescimento, prevendo-se que se tornara na maior Y“industria”
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mundial nos primeiros anos do século XXI, ultrapassando as

indtstrias automével e petroliferas.

No entanto, Portugal veio a beneficiar da facilidade de
circulacdo de ©pessoas na Europa como pais signatario da
convencdo de Shengen - em gue apenas € necessario obter um
visto de entrada num dos paises signatdrios para circular em

todos eles.

Por outro lado, verificou-se uma quebra na fonte de receita
cambial para as unidades turisticas, pois, com a introducdo do
Euro esta fonte tende a acabar em relacdo a paises terceiros,
uma vez que se trata de uma moeda estdvel e, definitivamente em

relagdo aos paises aderentes a nova moeda.

Nesta 4area a adaptacdo do Euro trouxe também custos acrescidos
- nomeadamente na Aarea da formacdo dos Recursos Humanos e da

informatica.

Quanto aos turistas, estes sairam bastante beneficiados, pois o
considerado turismo doméstico estendeu-se aos limites da
Europa, sem o risco das taxas de cambio e com precos mais
transparentes, o que tornou o mercado muito mais competitivo,

oferecendo melhores precos e qualidade dos produtos turisticos.

No que diz respeito ao turismo para paises terceiros, os
portugueses puderam contar com uma moeda mais credivel e

portanto menos sujeita a flutuacdes cambiais.

5. ADMINISTRACAO PUBLICA

J& abordamos as implicagdes da introdugdo do Euro em varios
sectores de actividade e verificdmos gque todos eles tiveram que

tomar medidas e definir estratégias para enfrentar este novo
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desafio, medidas essas que normalmente seriam do sector e para

O sector.

A Administracdo Publica teve um grande desafio para cumprir no
dmbito desta matéria, pois além das reformas internas que teve
que fazer como os outros sectores, teve cumulativamente que
desenvolver uma série de acgdes que visassem dar a conhecer aos
utentes ndo sé o gque se passava no sector da Administracéao
Piblica, mas também de uma forma genérica as alteracgdes gque se

iriam propagar pelos outros sectores de actividade.

Previram—-se:

Acgbes de sensibilizagdo - com o objectivo de promover a
“adaptacdo psicoldgica” dos utentes dos servigos publicos da

nova realidade emergente da moeda unica.

Accdes de informacdo - com o objectivo de divulgar de
forma genérica as consequéncias préaticas, previsiveis da adesao

a moeda unica.

Accdes de esclarecimento - com o objectivo de elucidar,
cada utente, das consequéncias concretas da integracao de
Portugal na moeda Unica relativamente aos assuntos gque guisesse

tratar junto da administracdo publica.

Tal qual os outros sectores, a administracdo publica teve que
cuidar da formacao dos seus quadros e reformular os seus
sistemas informaticos, mas teve também gque solucionar outras
situag¢gdes, uma vez gue actua em varias frentes e nem todas

puseram em pratica as suas reformas ao mesmo tempo.

Assim, previu-se que para a area fiscal, durante o periodo de
transicdo, se pudesse utilizar a dualidade de critérios -

Escudos e Euros - apesar dos reembolsos sé se fazerem em
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Escudos (Circular n°® 1/99 de 21 de Janeiro da DGCI baseada nos
Despachos Ministeriais 6393/98 e 11035/98 respectivamente de 3
de Abril e publicado no DR, II série, n° 91 de 18 de Abril e de
8 de Junho publicado no DR, II série, n° 148 de 30 de Junho).

A drea da divida publica seria a mais wvanguardista arrancando,
no inicio do periodo de transicgdo, com a emissdo em Euros e com

a redenominacdo da ja& existente.

Na &rea orcamental e da contabilidade publica, devido a sua
grande complexidade e defendendo o principio de que o orgcamento
deveria ser executado na moeda em que é orcamentado, previa-se
que durante o periodo de transicdo se mantivesse em pratica o

Escudo.

Também na A&rea da Seguranca Social ndo se previa grandes
evolugdes durante o periodo transitdédrio, no entanto, era uma
ambi¢cdo generalizada que em Janeiro de 2002 tudo estaria
preparado para definitivamente receber e tratar

convenientemente o Euro.

Além disso, a Administracdo Publica deveria assumir a
responsabilidade de lider deste processo da introducao do Euro,
pois sé assim € que mobilizaria e catalisaria os operadores

privados para este grande evento.

De certa forma a Administracdo Publica deveria ser a face
exposta da responsabilidade ©politica que se assumiu ao

aderirmos a este processo.

Nao foi fécil, todos sabemos que a Administracdo Publica € uma
magquina muito pesada, mas no cbmputo geral as coisas
funcionaram como previsto. Apesar de alguns atrasos em varios
sectores da Administracao Publica, outros houveram que

conseguiram antecipar o previsto.
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IV PARTE

IMPACTO A TODOS OS NIVEIS DA EMPRESA

Sabia-se que a introducdo do Euro iria implicar a mudancga da
moeda o gue traria consequéncias de caracter pratico para um
grande numero de empresas. No entanto a Comunidade Europeia
afirmava que a introducdo do Euro podia ser tratada no quadro
juridico existente, nao acarretando a necessidade de um corpo

adicional de legislacdo comunitéaria.

Depois de efectuada uma abordagem “macroecondmica”, tecendo
algumas consideragdes sobre as 1implicagdes previstas e,
entretanto ocorridas com a introdugdo do Euro em alguns
sectores da nossa economia, iremos agora dirigir-nos para uma
abordagem “micro econdmica”, verificando as expectativas desse
mesmo impacto a nivel das organizacdes e de algumas A&reas que
as compdem, como sejam: A financeira, a contabilistica, os
sistemas de Informacdo, a comercial e do marketing, os recursos

humanos e a juridica.

1. AREA FINANCEIRA

Previa-se que haveriam empresas mais afectadas com a introducéao
do Euro do que outras, por exemplo as gque mantivessem uma
actividade meramente doméstica, i1isto €, a nivel nacional, néao
sentiriam tanto a influéncia da mudanca, mas, as que tivessem a
sua actividade centrada na importacao e exportacao,
principalmente as gque possuissem relacdes comerciais com o0s
paises europeus aderentes a moeda Unica diriam ter a vida

bastante facilitada:
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Iriam beneficiar da supressdo dos custos das transacgdes

cambiais e do risco cambial.

Iriam reduzir as suas contas bancdrias em moeda estrangeira
a um numero restrito, uma vez que as moedas dos paises

aderentes seriam substituidas por uma sé -0 Euro.

Reduzindo o numero de contas em moeda estrangeira,
reduziriam o saldo médio em moeda estrangeira, pois este ja& néo
se encontraria tado disperso, o que provocaria uma diminuicao

das necessidades de fundo de maneio.

Obteriam uma simplificagcdo acentuada na gestdao de
tesouraria, uma vez que esta passaria a estar centralizada em

Euros, beneficiando da eliminacdo de uma série de moedas.

As operacdes de cobertura de risco para as moedas dos
paises aderentes deixariam de fazer sentido, O dque se
traduziria numa simplificagdo de servigco e numa redugao de

custos.

Um factor com grande influéncia na &rea financeira é as taxas
de juro. Face a uma politica monetaria e cambial centralizada
pelo BCE e pelo apertado controlo que este exerceria sobre a
inflagdo, tudo levava a crer que as taxas de juro baixassem e
estabilizassem em niveis relativamente baixos. Isto levou-nos a
pensar que a estrutura de financiamento das empresas poderia
vir a ser influenciada, na medida em que, um abaixamento
generalizado das taxas de juro iriam motivar o uso de capitais
alheios em detrimento dos capitais préprios. Assim aconteceu em
algumas empresas que se modernizaram, investindo, mesmo néo
possuindo meios prdéprios para o efeito, aproveitando as baixas

taxas de juro de financiamento.
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As actividades com melhor rentabilidade viram potencializado o
efeito da sua alavanca financeira quando aumentaram o seu racio
de endividamento, o dque provocou mais investimento e maior
rentabilidade dos capitais préprios.

Previa-se ainda nesta &rea, que os mercados de capitais se
alargassem para além fronteiras, se tornassem mais
transparentes e provavelmente mais diferenciados, o que iria
proporcionar um mais facil acesso das pequenas e médias
empresas (PME’s) aos bancos estrangeiros, aos fundos de capital
privado, ou seja a cotacdo nas bolsas de valores, o gue até
entdo era uma A4area restrita as grandes empresas. A evolugédo

nesta 4rea nado foi tdo expressiva como se previa.

2. CONTABILIDADE

A introducdo do Euro também iria implicar a mudanca da moeda em
que seriam elaboradas as demonstracdes financeiras das
organizagdes, no entanto a Comunidade Europeia referia que os
Estados-membros poderiam utilizar as praticas contabilisticas
existentes, adoptadas ao abrigo das, entao vigentes, directivas

contabilisticas (essencialmente a 42 e 72).

Os efeitos da introducdo do Euro, na contabilidade, iriam
fazer—-se sentir de uma forma evolutiva de acordo com a fase do
calendadrio, j& atrds referido, em que nos encontrassemos (A, B
ou C). As decisdes que seriam tomadas em cada uma delas, bem
como os principios de base teriam uma grande importancia na
elaboracdo e apresentacao das contas por parte das empresas,
dai que, a partir de 1 de Janeiro de 1999 as entidades
pertencentes aos Estados-membros poderiam elaborar e apresentar
as suas demonstragdes financeiras em Euros. Depois de 1 de
Janeiro de 2002 todas as demonstracgdes financeiras das
entidades pertencentes aos Estados-membros participantes teriam

obrigatoriamente de ser apresentadas em Euros. E assim ocorreu.
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® Data a tomar como referéncia para a indexacdo ao Euro (4.3 da

DC n° 21)

Existiam motivos que levavam a Comissdo de Normalizacéao
Contabilistica (CNC) a exigir que as taxas de conversado fixas
fossem utilizadas como taxa de encerramento para a elaboracao
das contas individuais e consolidadas respeitantes aos
exercicios que terminavam em 31 de Dezembro de 1998, motivos

esses que também ja& tinham sido evocados no documento

comunitadrio da Direccdo Geral XV da Comissao Europeia -
Mercado Interno e Servicos Financeiros (DG XV)

intitulado “Questdes contabilisticas ligadas a introducdo do

Euro”, e que eram:

A fixagdo das taxas de conversdo seria tomada em 1998 e

iria prevalecer no periodo subsequente;

Os condicionalismos econdmicos subjacentes a decisao
relativa as taxas de conversdo fixas diriam respeito a

1998;

Todos o0s activos e passivos que se mantivessem expressos
na moeda de um Estado participante por nao terem sido
alienados ou liquidados até ao final de 1998, apenas o

poderiam ser, a partir dai, as taxas de conversao fixas.

Por conseguinte, tratava-se de um ajustamento com actualidade,
quantificdvel e de ocorréncia certa que reflectiria de forma

mais apropriada a realidade econdmica naquela data.

Poder-se—-ia argumentar que o facto gerador do ajustamento sé

entraria em vigor a partir de 1 de Janeiro de 1999.
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Mesmo assim, o0s ©principios contabilisticos subjacentes a
elaboracéao das demonstracdes financeiras dizem—-nos que
deveremos ter em atencdo os condicionalismos do periodo
subsequente. Além disto, o reconhecimento posterior das
diferencas de cémbio iria ocorrer num periodo em que as taxas
de céambio ndo poderiam flutuar, e, o reconhecimento diferido
destas diferencas, em exercicios posteriores ao que,
substancialmente, diz respeito, retiraria a utilidade a conta
de resultados.

Também o principio da prudéncia nao seria respeitado ao
reconhecer as diferencas cambiais negativas entre moedas de

Estados—membros participantes diferidas pelo menos até 1999.

Também ndo existia gqualguer vantagem em pressupor dJgue as
diferencas cambiais seriam realizadas numa data posterior (por
exemplo, em 1999) uma vez que tal ndo alterava nem atenuava de
forma significativa os efeitos da introducdo do Euro. No
entanto, situacbdes em que as diferencas cambiais acumuladas
fossem significativas, existiam métodos mais adequados para

reduzir os efeitos da sua realizacao.

Teriamos entdo que ter em consideracdo os efeitos que se
previam com a introdugcdo do Euro relativamente a trés
situacdes:

As entidades que sé praticavam transacgdes domésticas.

As que efectuavam operacdes em divisas e,

As que pertenciam a Estados-membros ndo participantes.

As primeiras tiveram uma resolugao bastante facilitada. As
segundas tiveram, conforme se previa, algumas restricdes e
principios a respeitar nomeadamente, na &area da realizacdo e
reconhecimento das diferencas de cambio, nos contratos sobre
taxas de cémbio, nas contas consolidadas, nos custos relativos
a introducdo do Euro, nos dados comparativos e no encerramento

de exercicios nado coincidentes com o ano civil. Também as
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ultimas conforme se previu poderiam wvir a ser afectadas
indirectamente pela introduc¢dao do Euro, através das suas

filiais situadas nos Estados-membros participantes.

Para resolugcdao desta problematica teve-se em consideracgcdo o
proposto pela Comunidade e o entdo projecto do que seria posto

em pratica em Portugal.

Para melhor esclarecimento e como base de apoio, transpusemos
para este trabalho extractos do documento emanado pela DG XV
relativo as questdes contabilisticas ligadas a introdugao do
Euro, bem como os Art°s 4° e 5° do Regulamento CE 1103/97
relativos as regras de aplicacdao das taxas de conversao e as
regras de arredondamento respectivamente, que conforme refere a

nossa DC n° 21 lhe serviram de base de trabalho.

A Quarta e Sétima directivas continham uma orientacdo genérica
e especifica relativa as questdes contabilisticas e a estrutura
das demonstragdes financeiras, nao tratando especificamente da
transposig¢do cambial. No entanto, o ponto 1 do n° 1 do artigo
43° da Quarta Directiva, bem como o n° 1 do artigo 34° da
Sétima Directiva, exigiam efectivamente a indicacdo do método
utilizado para a conversdao de montantes expressos em moeda

estrangeira (n° 26 do doc. da DG XV).

Convém referir que a DC n° 21 foi o documento gque veio transpor
e “regulamentar” para a pratica contabilistica portuguesa, as
regras e ©procedimentos a ter em conta <com os efeitos

contabilisticos da introducdo do Euro.

Do Regulamento CE 1103/97 Art° 4°:
1- As taxas de conversdo adoptadas exprimem o valor de um Euro
em relagdo a cada uma das moedas nacionais dos Estados—-membros

participantes e incluem seis algarismos significativos.
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2—- Nas operagbes de conversdo, as taxas de conversdo ndo podem

ser arredondadas nem truncadas.

3- As taxas de conversdo devem ser utilizadas para as
conversbes entre a unidade Euro e as unidades monetdrias
nacionais e vice-versa. Ndo devem ser utilizadas taxas inversas

calculadas a partir das taxas de conversdo.

4- Os montantes pecunidrios a converter de uma unidade
monetdria nacional para outra unidade monetdria nacional devem
ser previamente convertidos num montante pecunidrio expresso em
unidades Euro, o qual pode ser arredondado para, pelo menos,
trés casas decimais, sendo subsequentemente convertido na outra
unidade monetdria nacional. Ndo pode ser utilizado outro método

de calculo, salvo se produzir os mesmos resultados.

Arte 5°¢°

Os montantes pecunidrios a pagar ou a contabilizar quando se
efectua um arredondamento apds uma conversdo para a unidade
Euro nos termos do art® 4° devem ser arredondados, por excesso
ou por defeito, para o cent mais proéoximo. 0s montantes
pecunidrios a pagar ou a contabilizar convertidos para a
unidade monetdria nacional devem ser arredondados, por excesso
ou por defeito, para a subunidade mais proéoxima ou, na auséncia
de uma subunidade, para a unidade mais proéoximo ou, de acordo
com a legislagcdo ou as praticas nacionais, para um multiplo ou
fraccdo da subunidade ou unidade monetdria nacional. Caso a
aplicacdo da taxa de conversdo resulte num valor exactamente

intermédio, o montante deve ser arredondado por excesso.
¢ A transposigcao das demonstracgdes financeiras
A DC n° 21 trouxe, pela primeira vez, para a giria

contabilistica portuguesa o termo transposicao, que até aqui

era muitas vezes associado ao termo conversao.
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Mesmo em 1995, agquando da aplicacgdo do Decreto-Lei n° 127, de 1
de Junho, que veio permitir que as contas anuais e as
consolidadas pudessem ser publicadas também em Ecus, esse termo
Jjamais foi utilizado. No entanto a utilizacéo desta
possibilidade, tal como prevista na Directiva 90/604/CEE, né&o

era mais que uma transposicdo de conveniéncia.

Convém referir que uma transposicdo "de conveniéncia" ndo visa
a andlise dos resultados financeiros ou a avaliacao dos activos
e passivos. Pelo contrario, tem apenas como objectivo exprimir
as contas numa moeda que seja familiar ao seu utilizador. Neste
tipo de transposicdo, todos os montantes que figuram nas
demonstracgdes financeiras sado convertidos a mesma taxa de
cdmbio, que ¢ normalmente a taxa do final do ano. Ao extrair
conclusdes destas demonstracdes financeiras, o utilizador deve
ainda ter em conta as especificidades das principais moedas nas
quais a empresa desenvolveu actividades, bem como da moeda em
que as suas contas foram originalmente elaboradas (n°42 do doc.
da DG XV).

Tal como a referida directiva o exigia, a taxa de cémbio
utilizada no processo de transposicdo deveria ser divulgada nos

documentos de prestacao de contas.

Por isso, a partir dai, dever-se-ia separar os dois conceitos,
estando o termo conversdo conexo com as operagcdes e ou
transacgdes e o termo transposicdo ligado as demonstracdes

financeiras.

Devia assim entender-se como transposigcdo, o processo pelo qual
se expressa na moeda de relato, demonstragdes financeiras, quer
individuais quer consolidadas, que inicialmente estavam

expressas numa outra moeda (n°30 do doc. da DG XV).

O processo de transposicdao cambial incluia dois procedimentos,
consoante se tratassem de contas individuais ou consolidadas. O
primeiro consistia em proceder a transposicdo das transacgdes,
activos e passivos, expressos numa moeda estrangeira, para a
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moeda de relato de uma empresa. O segundo consistia em efectuar
a transposicdao cambial das demonstragdes financeiras dos
estabelecimentos estrangeiros para a moeda de relato da empresa
mée, uma vez que nao era possivel compilar, somar ou subtrair

valores expressos em moedas diferentes (n°31 do doc. da DG XV).

Os efeitos da introdugdao do Euro iriam, assim, depender das
estratégias particulares implementadas por cada empresa bem
como do meio envolvente onde estivesse inserida, pelo que
convinha distinguir e referir separadamente os efeitos dessa
introdugdo nas empresas Qgue nunca operavam com divisas,
consideradas domésticas, das que efectuavam operacdes em moeda

estrangeira.

Entidades que ndo usavam moeda estrangeira

Havia empresas que nunca utilizavam moeda estrangeira nas suas
operacgdes pelo que nunca efectuavam conversdes. No entanto, com
a introducdo do Euro essas empresas teriam agora de transpor as
suas contas para unidades Euro. Essa transposigdao nao
constituia uma nova avaliacdao dos seus activos e passivos, mas
tdo simplesmente expressd-los numa nova moeda, da mesma forma
que numa transposicdo de conveniéncia, apenas com a diferenca
de que neste caso se tratava de um exercicio pontual e

irreversivel (n°45 do doc. da DG XV).

Conforme referia a DC n° 21 “Com a introdug¢do do Euro, estas
entidades limitam-se a expressar de forma irreversivel, 0s seus
activos, passivos e capitais prdoprios em unidades Euro, usando
a taxa fixa de <conversédo, dai ndo derivando quaisquer

diferencas de cdmbio.”

Esta regra seria de aplicar a partir de 1/1/99 tanto para as
contas individuais como para as consolidadas, desde que, no
perimetro de consolidagdao ndo existissem empresas gque usassem

moeda estrangeira.
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Entidades que usavam moeda estrangeira

Estas empresas antes de utilizarem o processo de transposicao
atrds referido, deveriam converter os seus saldos em moeda
estrangeira para moeda nacional, a fim de elaborarem as suas

contas individuails e/ou as suas contas consolidadas.

Com estas operagdes de transposigcao resultavam normalmente
diferencas de cambio, dai a necessidade de harmonizar as regras
de reconhecimento e realizacao dessas diferencas nas

demonstracdes dos resultados.

Relativamente a esta problemdtica, a DC 21 no seu n° 4.4 comecga
por referir a classificacdao dada aos activos e passivos do
balanco das entidades e, o diferente contetdo dos elementos

monetdrios e nao monetdarios.

Também o documento da DG XV no seu n° 30 define que os
elementos monetdarios seriam assim constituidos pelo dinheiro
detido e pelos activos ou passivos (incluindo os elementos
extrapatrimoniais) a receber ou a pagar mediante a
contraprestacdo de um montante pecunidario determinado ou
determinavel. Todos os outros activos e passivos seriam

considerados elementos nao monetdrios.

A DC 21 refere ainda no seu n° 4.4:
Y 0Os elementos monetarios sSdo por vezes expressos em moeda
estrangeira, caso em que devem ser transpostos para a moeda de
relato. As flutuagbes na taxa de cambio da moeda estrangeira
conduzem, assim, a diferencas cambiais nos elementos
monetdrios. 0Os elementos ndo monetdrios, com possivel excepgdo
dos 1investimentos em actividades operacionais no estrangeiro,
sdo expressos na moeda de relato, pelo que ndo surgirdo

diferencas cambiais nesses elementos.”
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Para tratamento do ©processo de transposicdao dos activos
monetdrios a DC 21 remete-nos para os critérios de valorimetria

preconizados pelo POC.

Assim, as disponibilidades em moeda estrangeira seriam

expressas no balanco do final do exercicio ao cémbio em vigor
nessa data, e, as diferencas de cédmbio apuradas, favoraveis ou
desfavoraveis seriam contabilizadas, respectivamente, nas
contas de Proveitos e ganhos financeiros ou Custos e perdas

financeiros. Relativamente as dividas de e a terceiros, as

operacdes em moeda estrangeira seriam registadas ao cémbio da
data considerada para a operacdo, salvo se o cémbio estivesse
fixado pelas partes ou garantido por uma terceira entidade
(aqui levantar—-se-ia outra questao que iremos abordar
seguidamente, quando © contrato de garantia de cambio
envolvesse moedas de Estados-membros participantes). A data do
balanco, as dividas de ou a terceiros resultantes dessas
operacgdes, em relacgcdo as quais nado havia fixagao ou garantia de
cambio, seriam actualizadas com base no cambio dessa data, e,
as diferencas de cambio apuradas, favordveis ou desfavoréaveis
seriam contabilizadas, respectivamente, nas contas de Proveitos

e ganhos financeiros ou Custos e perdas financeiros.

Seguindo estas regras, e prevendo a data de fixacdo da taxa de
conversdo fixa e irrevogavel do Euro até 1 de Janeiro de 1999 a
DC 21 preconizava que as contas individuais e consolidadas, do
exercicio que terminasse em 31 de Dezembro de 1998, fossem
elaboradas utilizando a nova taxa de conversdo e reforcava a

ideia citando:

“"Admitindo que algumas diferencas de cdmbio favordveis tenham
sido diferidas, conforme previsto no POC, as relativas as
moedas dos EM participantes serdo de reconhecer no momento da
mudan¢a para o Euro, que deverd ocorrer no termo do exercicio

de 1998.7”
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Apesar da DC 21 referir que "A introdug¢do do Euro ndo altera a
relagdo entre o escudo e a unidade monetdaria de um pais nédo
participante. ...”, permitimo-nos discordar da afirmacdo, uma
vez que com a fixacdo definitiva da taxa de conversdo, o escudo
deixaria de existir como moeda oficial, passando as relacdes de
cdmbio a fazerem-se contra o Euro, gue por sua vez tera como
subdivisdes o escudo. Assim, relativamente aos paises terceiros
e aos nao participantes, as moedas continuariam a flutuar,
agora nao em relagcdo ao escudo mas ao Euro, gque por sua vez,
teria uma relacgcdao fixa com o escudo. Desta operacgao, entéo

triangular, resultariam diferencas de cédmbio que continuariam a

ter o tratamento previsto no POC.

Conforme foi referido iremos agora abordar a questdo das
diferencas de cémbio provenientes de contratos sobre divisas e
a especificidade de tratamento destas diferencas quando o
contrato de garantia de cémbio envolver moedas de Estados-—

membros participantes.

As diferencgas cambiais respeitantes a contratos sobre divisas
seriam normalmente reconhecidas na demonstracdo dos resultados,
no periodo em que ocorrem, podendo no entanto, ser diferido o
seu reconhecimento quando os contratos em causa se destinassem
a dar cobertura a activos ou passivos ou se tratasse de

transaccgdes futuras.

Ora, depois da fixacdo da taxa irrevogavel do Euro, deixaria de
existir risco cambial relativo aos contratos que tivessem por
objecto a cobertura do risco de cambio e gque envolvessem moedas
de Estados-membros participantes, logo todos os contratos deste
tipo poder-se-iam considerar realizados, uma vez dJue O
resultado destes contratos podia ser calculado com todo o
rigor, bem como a diferenca cambial relativa a posicdo coberta

(n° 4.5 da DC 21).
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Realizacdo das diferencas cambiais

As taxas de cambio entre as moedas nacionais dos Estados-
membros participantes e o Euro seriam fixadas de modo
irrevogavel. Efectivamente, apds a introducdo do Euro deixou de
existir risco de cémbio entre as unidades monetarias
participantes. Todas as diferencas cambiais existentes entre as
moedas participantes ter-se-iam tornado permanentes, uma vez
que é impossivel o seu novo aumento ou diminuicdo. Considerando
0s principios gerais consagrados na Quarta Directiva,
nomeadamente o principio da prudéncia e da especializacdo dos
exercicios, essas diferencas cambiais considerar—-se—-iam

realizadas (n° 51 do doc. da DG XV).

O principio da prudéncia exigia que as perdas cambiais
respeitantes a activos e passivos monetdrios fossem normalmente
tidas em conta de imediato. Os ganhos cambiais respeitantes a
passivos monetdrios deveriam também ser tidos em consideracéo,
uma vez que reduzem o montante que seria por fim pagavel. Nao
havia, portanto, qualquer duvida acerca da realizagdao dos
ganhos cambiais respeitantes a estes passivos, uma vez gque as
contas seriam elaboradas no pressuposto de que o0s passivos
seriam liquidados na sua data de vencimento, pelo seu valor

nominal (n°52 do doc. da DG XV).

No caso dos activos monetdrios, era possivel que existisse um
certo risco de crédito, e por conseguinte poderia argumentar-se
que o0s ganhos cambiais deveriam ser levados de imediato a conta
de resultados. No entanto, as provisdes para riscos de crédito
ndao tém nada que ver com a questdo do reconhecimento dos ganhos
cambiais. Por conseguinte, poderia afirmar-se que o0s ganhos
cambiais respeitantes a activos monetdrios deveriam ser tidos
em consideracdo, e que as provisdes para riscos de crédito
deveriam ser constituidas de forma separada (n° 53 do doc. da
DG XV) .
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Estabelecer-se-ia assim, uma distingcdo entre a realizacdo e o
reconhecimento. A realizacao consistia no acontecimento
econdémico que tornava as diferencas cambiais irreversiveis, ao
passo que o} reconhecimento se referia ao tratamento
contabilistico dessas mesmas diferencas (n° 54 do doc. da DG
XV) .

A realizacdo das diferencas cambiais entre moedas participantes
resultaria do acontecimento econdmico que consistia na fixacéo
irreversivel da taxa de conversdo entre essas moedas. A escolha
da unidade monetaria de relato - a unidade Euro ou a unidade
monetdria nacional - nédo poderia alterar o facto de que, na
auséncia de riscos cambiais, as diferencas cambiais entre
moedas de Estados-membros participantes estariam realizadas. O
mesmo poderia afirmar-se para as empresas dque continuassem a
apresentar as suas contas em unidades monetdrias nacionais (n°®
55 do doc. da DG XV).

Da mesma forma, as diferencas cambiais estariam realizadas
independentemente de se referirem a um elemento monetario de
curto ou longo prazo. As taxas de cambio seriam fixadas tanto
para os elementos monetdrios de curto como de longo prazo e,
por conseguinte, considerar—-se—-iam as diferencas cambiais
realizadas em ambos os tipos de elementos (n°® 56 do doc. da DG
XV) .

Apds a introducdo do Euro, seria irrelevante, para efeitos
contabilisticos, se uma empresa mantinha a sua contabilidade em
unidades Euro ou em unidades monetdrias nacionais. O resultado
seria idéntico em ambos os casos, uma vez que a taxa de cambio
entre a unidade Euro e a unidade monetdria nacional seria

sempre a mesma (n°57 do doc. da DG XV).

O ecu constituiu um caso especial, pois representava um cabaz
de moedas dos Estados-membros. Uma vez dque O ecu seria
substituido pelo o Euro a um racio de 1 para 1, a taxa de
cémbio entre o) ecu e as moedas dos Estados—-membros

participantes seria igualmente fixa. Por conseguinte, quaisquer
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diferencas cambiais entre o ecu e as moedas dos Estados-membros
participantes seriam também consideradas realizadas (n° 58 do
doc. da DG XV).

A introducdo do Euro nao alteraria a relacdo entre a unidade
monetdria de um Estado membro participante e a unidade
monetdria de um Estado membro ndo participante. Nestes casos,
as moedas continuariam a flutuar umas em relacdo as outras, e
as diferencas cambiais nas respectivas rubricas poderiam ser
tratadas da mesma forma que anteriormente (n° 59 do doc. da DG

XV) .

Contas consolidadas

As demonstragdes financeiras dos estabelecimentos estrangeiros
deveriam ser transpostos para a moeda de relato da empresa mae,
para que pudessem ser incluidas nas contas consolidadas.
Existem dois métodos, geralmente aceites, que podem utilizar-se

para consolidar os estabelecimentos estrangeiros:

- O método designado por "taxa de encerramento/investimento

liquido" e

- 0 método "temporal" (n°® 38 do doc. da DG XV).

Segundo o método da "taxa de encerramento/investimento liquido"
os elementos do balango do estabelecimento estrangeiro seriam
considerados no seu conjunto e objecto de transposicdo a taxa
de encerramento. A demonstracdo dos resultados seria transposta
quer a taxa de céambio média respeitante ao exercicio quer a
taxa de encerramento. O estabelecimento estrangeiro seria
considerado como uma entidade independente e distinta, gque néo
seria integrada na empresa mae. As diferencas cambiais
resultantes da aplicagdo deste método seriam designadas
diferencas de transposicdo. Essas diferencas seriam registadas
directamente na situacdo ligquida do grupo consolidado, uma vez
que apenas surgiam em resultado da transposicdo, nado resultando
de qualquer operagao concreta. O montante acumulado das
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diferencas de transposicdao deveria ser reconhecido como um
ganho ou uma perda na demonstragcao dos resultados do mesmo
periodo em que ocorre a venda ou liquidacdao do estabelecimento

estrangeiro (n° 39 do doc. da DG XV).

Segundo o método "temporal", o estabelecimento estrangeiro
seria tratado como se constituisse uma parte integrante da
empresa mae. O que significa que todas as rubricas individuais
constantes das suas demonstracdes financeiras seriam
transpostas como se resultassem de transacgdes que a proépria
empresa mae tivesse realizado. Assim, os activos e passivos do
estabelecimento estrangeiro seriam transpostos a taxa de cémbio
histdérica em vigor na data da sua aquisicdo ou da sua ultima
reavaliacdo. Os elementos da demonstracdo dos resultados seriam
transpostos, consoante a sua natureza, a taxa de céambio a
vista, média ou histdérica. Os elementos monetdrios seriam
transpostos quer a taxa histdrica gquer a taxa de encerramento,
em funcéo da politica contabilistica da empresa méae

relativamente a essa rubrica (n° 40 do doc. da DG XV).

O método "temporal" seria utilizado quando a actividade do
estabelecimento estrangeiro era mais dependente das condigdes
econdémicas 1inerentes a moeda da empresa mde do Qque a sua
prépria moeda de relato. Ao elaborar a sua consolidagao, a
empresa mae utilizaria os custos histéricos, na sua moeda de
relato, para os activos e passivos do estabelecimento
estrangeiro nao transpostos a taxa de encerramento (n° 41 do
doc. da DG XV).

Reconhecimento a nivel da demonstracdo dos resultados

Os activos e passivos que figuram no balangco de uma empresa
podem classificar-se como monetdrios ou nao monetdrios. Os
elementos monetdrios consistem no dinheiro detido e nos activos
ou passivos (incluindo os elementos extrapatrimoniais) a
receber ou a pagar mediante a contraprestacdo de um montante
pecunidrio determinado ou determindvel. Todos os outros activos
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e passivos sao considerados elementos nao monetarios (n° 60 do
doc. da DG XV).

Os elementos monetdrios seriam por vezes expressos numa moeda
estrangeira, caso em que deveriam ser transpostos para a moeda
de relato. As flutuacgdes das taxas de cambio desta moeda
estrangeira conduziriam a diferencas cambiais a nivel do
elemento monetdrio. Os elementos nao monetarios, a excepgao
eventualmente dos investimentos em estabelecimentos
estrangeiros, seriam expressos na moeda de relato; por
conseguinte, nao surgiriam quaisquer diferencas de transposicéo

no que se refere a estes elementos (n° 62 do doc. da DG XV).

De acordo com as actuais praticas contabilisticas, a realizacéo
das diferencas cambiais exigiria, na maioria dos casos, ©
reconhecimento dos resultados cambiais na conta de resultados.
No entanto, poderia ser necessario verificar se o resultado
cambial se referia ao exercicio corrente, ou se seria mais
adequado reportd-lo a um periodo futuro (n° 63 do doc. da DG

XV) .

Neste contexto, dever-se-ia ter em consideracdao o disposto nas
Directivas Contabilisticas. O n° 1, alinea d), do artigo 31° da
Quarta Directiva prevé que devem ser tidos em consideragdao os
encargos e proveitos respeitantes a um exercicio financeiro,
independentemente da data de recebimento ou pagamento desses
proveitos ou encargos. Além disso, o n° 3 do artigo 2° da
Quarta Directiva estabelece que as contas anuais devem dar uma
imagem verdadeira e apropriada dos activos e ©passivos da
sociedade, bem como da sua posicdo financeira e dos seus
resultados (n°® 64 do doc. da DG XV).

Ou seja, poderia ser apropriado um reconhecimento diferido dos
resultados cambiais na conta de resultados, quando tal
permitisse uma melhor correspondéncia entre os proveitos e os
custos. Dito de outro modo, as diferencas cambiais poderiam ser
diferidas quando tivessem uma relacdo directa com rendimentos

ou encargos futuros simétricos que as compensassem. Nao seria
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adequado diferir os resultados cambiais respeitantes a activos
e passivos em divisas para a data do seu recebimento ou
pagamento se ndo existisse essa relacdo de balanceamento (n° 65
do doc. da DG XV).

Normalmente, todas as diferencas cambiais realizadas,
respeitantes a elementos monetdarios, seriam reconhecidas na
conta de resultados. Essas diferencas apenas poderiam ser
registadas na situacdo liquida gquando as diferencas cambiais
que as compensassem fossem também levadas directamente a

situacdo ligquida (n° 66 do doc. da DG XV).

Poder-se—-ia argumentar que as diferencas cambiais realizadas
com a introducdo do Euro deveriam ser contabilizadas através de
uma correcg¢ao no balango de abertura para o primeiro exercicio
subsequente. No entanto, este método teria o mesmo efeito que a

imputacdo directa a situacao liquida (n°® 67 do doc. da DG XV).

A amplitude das diferencas cambiais realizadas dependeria das
circunstncias especificas de cada empresa. No entanto, a
natureza do acontecimento econdmico deveria ser determinante
para a opgdo quanto ao seu tratamento contabilistico (n° 68 do
doc. da DG XV).

As diferencas cambiais resultam da flutuacdo das taxas de
cdmbio as quais as empresas estdao expostas. Uma vez dque as
exposicdes ao risco de cambio sdo parte integrante das
actividades normais das empresas que operam com moedas
estrangeiras, estdo incluidas na demonstracdo dos resultados
respeitante ao exercicio, mas nao como uma rubrica
extraordindria. As diferencas cambiais realizadas na sequéncia
da introdugdo do Euro teriam, basicamente, a mesma natureza que
outras diferencas cambiais realizadas. Por conseguinte,
deveriam em principio ser tratadas da mesma forma que as demais

diferencas cambiais realizadas (n° 69 do doc. da DG XV).

Atente-se que, em situagdes em gque uma empresa adopta uma

interpretacdo estrita da convencdo relativa ao custo histérico
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no que diz respeito aos elementos monetarios de longo prazo
(por exemplo, empréstimos em moeda estrangeira), as diferencas
cambiais positivas nao sdo de um modo geral reconhecidas. Estas
empresas poderiam defrontar—-se com problemas ao reconhecer
diferencas cambiais substanciais que seriam realizadas em
resultado da introducdo do Euro. O subito reconhecimento de
diferencas cambiais positivas que se acumulariam durante um
longo periodo ©poderia afectar os resultados, levantando
problemas de fiscalidade e de distribuicdo de lucros. Diz-se
também que ndo haveria qualquer motivo para que a transicéao
para o Euro alterasse as praticas contabilisticas nos Estados-
membros, que fossem autorizadas pelas directivas
contabilisticas. Seria, ©por <conseguinte, ©possivel que o0s
Estados—-membros que privilegiam o principio da prudéncia,
exigissem ou autorizassem o diferimento de diferencas cambiais
positivas apds a introducdo do Euro, na medida em que tal fosse
conforme com as directivas contabilisticas. No entanto, se
fossem realizadas diferencas cambiais negativas, deveria
proceder—-se a um reconhecimento imediato na conta de resultados
(n°® 70 do doc. da DG XV).

Em Portugal, relativamente a esta matéria o que foi proposto

foi o seguinte:

Admitindo que algumas diferencas de cémbio favordveis venham a
ser diferidas, conforme previsto no POC, as relativas as moedas
dos Estados-membros participantes seriam de reconhecer no
momento da mudanc¢a para o Euro, que deveria ocorrer no termo do

exercicio de 1998.

O n° 2 do artigo 31° da Quarta Directiva permite as empresas,
em circunstlncias excepcionais, uma derrogacgdo aos principios
gerais nela contidos. Uma solugao possivel poderia consistir em
lancar as diferencas cambiais numa rubrica especifica do
balangco e utilizar um método sistemdatico para imputar este
saldo a conta de resultados. No entanto, o n° 2 do artigo 31°
da Quarta Directiva exige, neste caso, gque seja prestada uma

informacdo relativamente a avaliacdo do respectivo efeito sobre
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o patriménio, a situacdo financeira e os resultados (n° 71 do
doc. da DG XV).

® Contratos sobre taxas de cambio

Os contratos sobre divisas sao frequentemente utilizados para
cobrir riscos cambiais. Em muitas situagdes, as empresas da UE
recorriam a este tipo de contratos para reduzir a sua exposicéo
a flutuacdes das moedas de outros Estados-membros. No entanto,
apdés a introdugdo do Euro o risco cambial inerente aos
contratos que envolvam unidades monetarias de dois Estados-—
membros participantes deixaria de existir. Na auséncia de
riscos cambiais, o resultado de um contrato sobre divisas
poderia ser calculado com toda a certeza, e a diferenca cambial

considerar—-se—ia realizada (n° 72 do doc. da DG XV).

Também o n° 73 do documento da DG XV refere:

O enquadramento Jjuridico para a utilizacdo do Euro previa a
continuidade dos contratos em geral; no entanto, os contratos
sobre divisas que tivessem j& cumprido o seu objectivo original
de reducado de risco até a data da fixacado das taxas de cambio,
deixariam de ter qualquer impacto em termos de redugdo de
riscos. Levantar-se—-ia por conseguinte a questao de saber se as
diferencas cambiais respeitantes aos contratos a prazo sobre
divisas deveriam ou ndo ser reconhecidas na conta de
resultados. Tal iria depender do objectivo especifico de cada

contrato sobre divisas:

a) Contratos especulativos - As diferencas de céambio
realizadas respeitantes a contratos especulativos sobre
divisas deveriam ser imediatamente reconhecidas na conta
de resultados, uma vez que a diferenca cambial respeitante
ao contrato ndo tem qualquer relagcdo directa com os

proveitos ou encargos futuros susceptiveis de a compensar;

b) Cobertura de elementos do balangco - Se um contrato

sobre divisas fosse wutilizado como cobertura para um
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elemento do balanco, a diferenca cambial global
respeitante ao contrato sobre divisas e a rubrica do
balango seria reconhecida de imediato na conta de

resultados;

c) Cobertura antecipada - As operagdes de cobertura
antecipada sdo contratos sobre divisas que sao utilizados
para reduzir o risco cambial global de compromissos ou
transacgdes futuras. Por exemplo, uma empresa dJque espera
receber, no préximo ano, um fluxo de caixa numa moeda
estrangeira, pode <celebrar um contrato a prazo sobre
divisas para reduzir a sua exposigdo ao risco de taxa de

cambio.

Uma vez que o risco cambial entre as moedas dos Estados-membros
participantes desapareceria, o valor do contrato sobre divisas
utilizado como cobertura antecipada é determindvel, e apenas se
alteraria em virtude do valor temporal do dinheiro. Dada a
elevada liquidez dos mercados cambiais, a maioria destes
contratos sobre divisas teriam todas as caracteristicas de
dinheiro ou quase dinheiro. Seria entdo necessario, na maioria
dos casos, reconhecer os ganhos e perdas conexos no balanco,
para que este proporcionasse uma imagem verdadeira e apropriada

da situacdo da empresa.

As diferencas cambiais respeitantes a estas operacdes de
cobertura antecipada deveriam ser diferidas quando tal
permitisse uma melhor correspondéncia entre os proveitos e os
custos. As perdas cambiais respeitantes a operacdes de
cobertura antecipada nédo poderiam ser diferidas, caso tal
infringiriam o principio da prudéncia, isto ¢, quando delas
resultassem prejuizos em periodos posteriores. Inversamente, os
ganhos cambiais respeitantes a operacdes de cobertura
antecipada ndo deveriam ser reconhecidos na conta de resultados
quando tais tivessem por efeito diferir prejuizos para periodos

posteriores.
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®¢ A Redenominacdo do Capital Social

Congeminava-se entdo que as contas representativas do capital
social das empresas criariam um problema acrescido aquando da

sua redenominacéao.

Os valores destas contas expressos no balango seriam resultado
da soma de varias partes iguais (valores nominais dos titulos)
que tém valor autdédnomo e gue no seu conjunto formam o capital
social. Ora temos vindo a referir que a transposicado déa
normalmente origem a arredondamentos, logo, se se fizesse a
redenominacdo do valor global constante do balanco, aquele
deixaria de ser o somatdrio do wvalor nominal das partes que o
constituem, ou seja, o arredondamento do valor global
dificilmente seria igual ao somatdério dos arredondamentos das

partes.

Pensava-se que a melhor solugdo ©para o ©problema seria
redenominar as partes com os respectivos arredondamentos e
obter pela soma o valor global redenominado. No entanto, este
processo iria obrigar a ajustamentos no valor global do Capital
Social das empresas, para mais ou para menos, consoante o0s
arredondamentos dai provenientes, o que segundo o enquadramento
juridico vigente, levaria necessariamente ao registo dos novos
valores nas conservatdrias e a inerente alteracdo dos pactos

sociais.

O Dec. Lei n° 343/98 de 6 de Novembro veio regulamentar esta
matéria referindo que ela necessitava de ser enformada de
determinados principios com sejam:

O principio da 1liberdade - seria da iniciativa do emitente
quanto ao momento e ao método de redenominacgdo a adoptar;

O principio da unidade de redenominacgdo - pelo qual se vedava a
hipdtese de utilizacdo de diversos métodos na redenominacgdo de
acgdes de uma mesma sociedade ou na redenominacdo de valores
mobilidrios representativos de divida pertencentes a uma mesma

emissao ou categoriaj;
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O principio da informagao - consubstanciado na necessidade de
cada entidade emitente comunicar a sua decisdo de redenominar a
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, bem como a de
publicar essa decisdo em Jjornal de grande circulacdo e nos
boletins de cotacdes das bolsas em que os valores mobilidrios a
redenominar sdo negociados;

O principio da simplificacdo do processo de redenominacdo - que
atende a preocupacdo de nao se sobrecarregar as entidades
emitentes com custos acrescidos e processos formais morosos,
dispensando-se, por conseguinte, no quadro do processo de
redenominacdo, o cumprimento de diversos requisitos de ordem
formal e o pagamento de determinados emolumentos; e,

O principio da neutralidade - pelo qual se pretendia assegurar
que o processo de redenominacdo, concretamente o método de
redenominacdo escolhido pela entidade em causa, nado implicasse
alteracdes significativas na situacgcdao Jjuridico-econdmica da

entidade que optou por redenominar valores mobilidrios.

O referido Decreto-Lei faz referéncia, entre outras coisas, a
conceitos, métodos, calenda&rio, regras a observar, divulgacao,
deliberacdo dos sécios, isencdes e formalidades relacionadas

com a redenominag¢do, conforme se transcreve nos artigos

seguintes:

Artigo 11.°

Ambito

1 - A presente secgdo estabelece as regras fundamentais que

disciplinam a redenominac¢do de valores mobilidrios.

2 - As disposigdes constantes desta secgédo aplicam-se
igualmente aos titulos de divida de curto prazo.

Artigo 12.°

Conceito de redenominacdo

Para os efeitos deste diploma, a redenominag¢cdo consiste na
alteracdo para euros da unidade monetaria em que se expressa o
valor nominal de valores mobilidrios.

Artigo 13.°

Métodos de redenominacdo

1 - Constituem métodos padrdo de redenominagcdo de acgbes e de

obrigagbes ou outros valores mobilidarios representativos de
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divida, respectivamente, o método da alteracdo unitdria e o da
alteracdo por carteira.

2 - A redenominacdo de acg¢dbes através do método padrdo traduz-
se na transposi¢cdo para euros do valor nominal expresso em
escudos, mediante a aplicagcdo da taxa de conversdo fixada
irrevogavelmente pelo Conselho da Unido Europeia, de acordo com
o n.° 4, primeiro periodo, do artigo 109.°-L do Tratado que
institui a Comunidade Europeia.

3 - A redenominagdo de obrigagbées e de outros valores
mobilidrios representativos de divida através do método padrdo
realiza-se a partir da posigcdo do credor pela aplicacdo da taxa
de conversdo, referida no numero anterior, ao valor da sua
carteira, com arredondamento ao céntimo, passando este a
constituir o novo valor nominal minimo desses valores.

4 - A redenominacdo de valores mobilidrios representativos de
divida das Regibes Autdénomas e das autarquias locais efectua-se
pelo método padrdo definido nos termos do numero anterior.
Artigo 14.°

Redenominacdo dos valores mobilidrios

1 - A partir de 1 de Janeiro de 1999, as entidades emitentes
de valores mobilidrios podem proceder a redenominagcdo destes.

2 - A redenominagao aplicam-se as regras relativas a
modificagdo do tipo de valores mobilidrios em causa, salvo o
disposto nos artigos seguintes.

3 - Apds 1 de Janeiro de 2002, todos o0s valores mobilidrios
ainda denominados em escudos consideram-se automaticamente
denominados em euros, mediante a aplicag¢do da taxa de conversdo
fixada irrevogavelmente pelo Conselho da Unido Europeia, de
acordo com o n.° 4, primeiro periodo, do artigo 109.°-L do
Tratado que instituli a Comunidade Europeia.

Artigo 15.°

Unidade e globalidade da redenominagdo

1 - Devem obedecer a um unico método a redenominacdo de acgdes
emitidas pela mesma sociedade e a redenominagcdo dos restantes
valores mobilidrios, caso pertengcam a mesma categoria ou a
mesma emissdo, ainda que realizada por séries.

2 - Ficam vedadas redenominagbes parciais de acgbes de uma

mesma sociedade e de obrigagbes e valores mobilidrios
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representativos de divida pertencentes a uma mesma categoria ou

emissdo.
3 - A redenominacdo é irreversivel.
4 - A redenominagdo das acg¢bes implica a alteracdo da

denominagdo do capital social.

5 - Apds a redenominacdo das acgbes da sociedade, qualquer
nova emissdo de acg¢bes, ainda que em consequéncia do exercicio
dos direitos de conversdo ou subscri¢do conferidos por valores
mobilidrios emitidos anteriormente, s pode denominar-se em
euros.

Artigo 16.°

Comunicagbes e anuncio prévio

1 - A decisdo da entidade emitente de redenominar os valores
mobilidrios deve ser comunicada a Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios e anunciada em jornal de grande circulacgédo,
com uma antecedéncia minima de 30 dias relativamente a data da
redenominacdo.

2 - O antncio da decisdo referida no numero anterior deve

explicitar, nomeadamente:

a) A identificacdo dos valores mobilidrios em causay;
b) A fonte normativa em que assenta a decisdo;
c) A taxa de conversdo fixada irrevogavelmente pelo Conselho

da Unido Europeia, de acordo com o n.° 4, primeiro periodo,
artigo 109.°-L do Tratado que institui a Comunidade Europeia;
d) O método de redenominacdo e o0 novo valor nominal;

e) A data prevista para o pedido de inscrigdo da
redenominag¢do no registo comercial.

3 - A decisdo referida no n.° 1 deve, com a antecedéncia nele
referido, ser publicada no boletim de cotag¢des da bolsa em que
0os valores mobilidrios a redenominar sejam negociados.

4 - Quando os valores mobilidarios a redenominar constituam
activo subjacente a instrumentos financeiros derivados, a
respectiva decisdo deve ser publicada no boletim de cotagdes da
bolsa onde tais instrumentos sejam negociados, com a
antecedéncia prevista no n.° 1.

5 - Quando estejam em causa obrigagbes de caixa, obrigacdes

hipotecdrias ou titulos de divida de curto prazo, a respectiva
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decisdo deve ser comunicada, com a antecedéncia prevista no n.?°
1, ao Banco de Portugal.

Artigo 17.°

Deliberacbes dos sdécios

1 - Podem ser tomadas por maioria simples as seguintes
deliberacdes dos soécios:

a) Alteracdo da denominag¢do do capital social para euros;

b) Redenominacdo de acc¢bes de sociedades andnimas através do
método padrdo, mesmo quando 1sso ocasione aumento ou redugdo de
capital social, respectivamente, por 1incorporagdo de reservas
ou por transferéncia para reserva de capital, sujeita ao regime
da reserva legal.

2 - A redugdo de capital social resultante da utilizagcdo do
método padrdo de redenominagcdo de acg¢bes ndo carece da
autorizagdo judicial prevista no artigo 95.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.

Artigo 18.°

Assembleia de obrigacionistas

1 - A redenominagdo de obrigag¢des, quando efectuada através do
método padrdo, ndo carece de deliberagcdo da assembleia de
obrigacionistas prevista no artigo 355.°, n.° 4, alinea b), do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

2 - O regime do numero anterior aplica-se aos titulos de
participagcdo, quanto a reunido da assembleia prevista no artigo
14.° do Decreto-Lei n.° 321/85, de 5 de Agosto.

Artigo 19.°

Dispensa dos limites de emissao

As emissbes de obrigagdes anteriores a 1 de Janeiro de 1999
ficam dispensadas dos limites de emissdo fixados no artigo
349.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, na precisa medida em
que o0s mesmos sejam ultrapassados, mercé da redenominagdo de
acgbes ou de obrigagbes através dos respectivos métodos padrdo.
Artigo 20.°

Isencbes e formalidades

1 - A Redenominag¢do de valores mobilidrios, quotas, ou as
modificagbes estatutdrias que visem a alteragcdo da denominagdo
do capital social para euros ficam dispensadas: (Rectificado
pela Declaragdo de Rectificagdo n.° 3-D/99, de 30 de Janeiro)
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a) Da escritura publica prevista no artigo 85.°, n.° 3, do
Cédigo das Sociedades Comerciais;

b) Das publicag¢bes referidas nos artigos 167.° do Coédigo das
Sociedades Comerciais e 70.°, n.° 1, alinea a), do Cdédigo do

Registo Comercial;

c) Dos emolumentos referidos nas Portarias n.°s 366/89, de 22
de Maio, e 883/89, de 13 de Outubro.
2 - O disposto no numero anterior ndo é aplicdavel quando se

verifique uma redugdo do capital social superior a que
resultaria da redenominag¢do de acgbes através do método padrido,
uma alteragcdo do numero de acgdes ou um aumento do capital por
entradas em dinheiro ou em espécie.

3 - O disposto na alinea a) do n.° 1 aplica-se as alteracgdes
dos contratos de sociedade que visem, até 1 de Janeiro de 2002,
adoptar o©0s novos capitais sociais minimos previstos neste
diploma.

4 - As entidades emitentes devem requerer o registo comercial
da redenominacdo de valores mobiliarios, mediante apresentacdo
de cdépia da acta de que conste a respectiva deliberacgdo.

5 - No caso de os valores mobilidrios estarem integrados nos
sistemas de registo, depdsito e controlo, constitui documento
bastante, para efeitos notariais e de registo comercial, quanto
ao montante total da emissdo, a quantidade de valores e o valor
nominal redenominado, declaracéao da Central de Valores
Mobilidrios com estas mencées.

6 — Em relacdo aos valores mobilidrios mencionados no numero
anterior, ndo sendo obrigatdria a escritura publica, considera-
se titulada a situag¢do, para efeitos do n.° 1 do artigo 15.° do
Cédigo do Registo Comercial, no momento do envio da declaragdo

da Central de Valores Mobilidrios a entidade emitente.

Além da redenominacdo este Decreto-Lei no seu Art. 3° veio
também alterar o valor minimo dos capitais sociais de algumas
sociedades como sejam:

® Sociedades por quotas «(Artigo 201.° do CSC)
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[...] A sociedade por quotas nao pode ser constituida com um
capital inferior a 5000 euros nem posteriormente o seu capital
pode ser reduzido a importéncia inferior a essa.»

® Sociedades andénimas « (Artigo 276.° do CSC)

[...]

1 —

2 — Todas as accgbdes tém o mesmo valor nominal, com um minimo
de um céntimo.

3 -— 0O valor nominal minimo do capital é de 50000 euros.

4 - S

O Art° 4.° veio alterar a legislacao referente ao

¢ FEstabelecimento individual de responsabilidade limitada,
assim o artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 248/86, de 25 de
Agosto, passou a ter a seguinte redaccgéao:

«Artigo 3.°

[...]

1_

2 — 0O capital minimo do estabelecimento ndo pode ser inferior

a 5000 euros.

3_

4_

5

6

- c e e

Também o Art° 5.° veio alterar o

® Coédigo Cooperativo, assim os artigos 18.° e 91.° do Cdédigo
Cooperativo, aprovado pela Lei n.° 51/96, de 7 de Setembro,
passaram a ter a seguinte redaccgao:

«Artigo 18.°

[...]

1_

2 — Salvo se for outro o minimo fixado ©pela legislacéo

complementar aplicdvel a cada um dos ramos do sector

cooperativo, esse montante ndo pode ser inferior a 2500 euros.

Artigo 91.°

[...]

1_
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2_

3_

4 - Enquanto, nos termos do n.° 2 do artigo 18.°, nao for
fixado outro wvalor minimo pela legislacgéo complementar
aplicavel aos ramos de produgao operaria, artesanato, cultura e
servigos, mantém-se para as cooperativas desses ramos o valor
minimo de 250 euros.

5 - L...0»

Foi sobre esta matéria que o nosso estudo empirico apresentado

no IIT Capitulo deste trabalho se veio a debrucgar.

Relativamente a redenominacdo do capital social a CNC acabou
por elaborar um aditamento a DC 21 para regulamentar os

procedimentos a operar nesta Area, gue passamos a transcrever:

O Decreto-Lei n° 343/98, de 6 de Novembro, veio estabelecer o
método da alteracdo unitdria como método padrao de
redenominagcdo de acgbes. Importa, pois, definir as regras para
a sua aplicagcdo pratica.
Da aplicagdo do método poderdo resultar aumentos ou redug¢des do
capital social, consoante a taxa de conversdo que vier a Sser
irrevogavelmente fixada. Dado que destas variagdes ndo poderdo
resultar apelos ou devolug¢des aos accionistas, o processo de
arredondamento do capital social terda de ser efectuado por
contrapartida de uma conta adequada de capitais proprios.
Caso se esteja perante uma situagcdo de redugcdo de capital
social, a diferengca encontrada devera ser registada em subconta
apropriada da conta 54 - Prémios de emissdo de acgdes, que
ficara igualmente sujeita ao regime da reserva legal (cf. art.?®
17.°, n.° 1, alinea b) do Decreto-Lel n.° 343/98).
Caso se esteja perante uma situagcdo de aumento de capital
social, a diferenca encontrada deverd ser registada por
contrapartida, e pela ordem indicada, de uma ou mais das
seguintes contas de capitals préoprios:

54 - Prémios de emissdo de acgdes;

57 - Reservas (subcontas 571 - Reservas legais e 574 -

Reservas livres);

pag. 65




As implicag¢bes da introdugao do Euro

59 - Resultados transitados.
Os procedimentos acima aplicam—-se, com as devidas adaptacdes:
(I) A redenominagcdo de capital social dos restantes tipos de
sociedades, ou ao capital de outras entidades abrangidas pelo
POC;
(II) Aos efeitos da aplicacgdo de outros métodos de
redenominagdo de capital, utilizdveis no exercicio do principio

da "ndo obrigatoriedade" e da "ndo proibigdo".

® Custos relativos a introducdo do Euro

A introducdo do Euro iria trazer, entre outros, dois tipos mais

prementes de acréscimo de custos:

- Um inerente a formacdo do pessoal e actualizacao de

equipamentos.

- Outro, relativo ao abate de equipamentos, ainda néao

totalmente amortizados, devido a sua obsolescéncia.

Este assunto foi abordado tanto pelo documento da DG XV como
pela DC. n° 21. Estando no essencial concordantes, no entanto a
directriz ¢é mais radical no seu reconhecimento como gastos do
exercicio em que estes forem incorridos, bem como na néao

constituicdo de provisdes. Sendo vejamos:

O documento da DG XV refere nos seus n°s 82 a 87 o seguinte:

“"Custos associados a passagem ao Euro

82. As empresas defrontar-se-3do com diversos custos em
resultado da introdug¢do do FEuro. Esses custos 1irdo desde o
planeamento administrativo e as alteragbdes a nivel dos suportes
lo6gicos até a formagdo do pessoal, a prestagcdo de informacgdes
aos consumidores e a adaptacdo das maquinas de venda
automatica. A diferenca essencial entre o0s custos de conversao

e 0s custos correntes é frequentemente apenas marginal, o que
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pode fazer com que 0SS custos especificamente associados a

mudang¢a sejam dificeis de identificar.

83. Uma vez que o0s custos da mudan¢ca sdo compardveis aos custos
correntes, aplicam-se as regras normais das directivas
contabilisticas. O que significa que o0s custos da mudang¢a serdo
normalmente imputados aos resultados do exercicio em que sdo
incorridos. E evidente que as empresas estdo permanentemente a
adaptar—-se a um enquadramento econdémico em evolugdo, bem como
ao progresso tecnoldégico. Por conseguinte, a maioria destes
custos fazem parte das actividades normais das empresas, nao
podendo classificar-se como proveitos ou custos
extraordindrios. No caso de o0s custos da mudan¢ca serem
substanciais, deverdo ser evidenciados de forma adequada, para
que o seu Impacto nos resultados da empresa possa Ser

identificado.

84. Alguns dos custos da passagem ao FEuro podem ter como
resultado beneficios futuros identificdveis. Nesses casos, por
exemplo no caso em que o0s custos tém como resultado beneficios
identificdveis durante todo o periodo de transigcdo (etapa B),
autoriza-se a capitalizacdo dos custos da mudanga ou a sua
inclusdo no valor contabilistico de um activo fixo. No sector
bancario, reconhece-se de um modo geral que o0s custos da
mudanga podem ser bastante importantes. Na medida em que esses
custos resultam em beneficios econdémicos futuros, podem ser
objecto de capitalizagdo. No entanto, nos casos em que OS
custos sdo incorridos com o objectivo de manter uma actividade
existente, esses custos ndo deverdo ser capitalizados. Os
custos capitalizados terdo de ser amortizados, de acordo com as

regras normais, ao longo da sua vida econdmica util.

85. Pode levantar—-se a questdo de as empresas serem ou hao
autorizadas a constituir provisdes para cobrir os custos da
passagem para o Euro. O artigo 20° da Quarta Directiva autoriza
dois tipos diferentes de provisdes, devendo ambos satisfazer as

seguintes condig¢des:
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a) A sua natureza deve estar claramente definida;

b) 0Os passivos ou encargos deverdo ser ou provaveis, ou
certos, mas indeterminados quanto ao seu montante ou

quanto a data da sua ocorréncia.

O n° 1 do artigo 20° refere-se as provisbes para perdas
provavelis (resultantes de transagdes em curso de regularizagdo)
e a dividas provaveis. A condig¢do de base para se poder
constituir esse tipo de provisdo é a existéncia de uma relagcdo
com uma  parte terceira (por exemplo, um contrato de
fornecimentos ou de servigos, um processo judicial, etc.). O n°
2 do artigo 20° confere aos Estados—-membros a possibilidade de
autorizar a constituicdo de provisbes para encargos que tenham
origem no exercicio em questdo ou num exercicio anterior,
apesar de ndo existir uma obrigacdo perante partes terceiras
neste caso. Este tipo de provisdo destina-se a cobrir, por
exemplo, custos de manutengcdo Iimportantes e recorrentes e as
despesas com reparagcbdes de grande porte ("The accounting
harmonisation in the European Communities - Problems of
applying the fourth directive on the annual accounts of limited

companies", Comissdo Europeia, Bruxelas/Luxemburgo. 1990).

86. A constituig¢do de provisdes para oS custos 1inerentes a
mudang¢a para o Euro, nos termos do n° 1 do artigo 20° apenas é
possivel em situagdes em que existe uma relagdo com uma parte
terceira. No entanto, ndo se exige que exista previamente um
compromisso efectivo na data do balanco. Nos termos do n° 2 do
artigo 20°, a constitui¢do de provisdes para cobertura dos
custos da mudanga apenas ¢é autorizada quando esses custos
tiverem a sua origem no exercicio envolvido, ou num exercicio
anterior. A decisdo do Conselho de Ministros no sentido de
introduzir o Euro, ou a capacidade de uma sociedade para
identificar razées  para custos futuros  provaveis, nao
constituem por si sO6 um motivo suficiente para a constituigdo

de provisébes.
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87. Em certos casos, a vida econdémica util de um activo é
reduzida em resultado da introdug¢do do Euro, por exemplo no
caso de maquinas de venda automatica. Pode por conseguinte ser
necessario amortizar estes activos com base numa vida econdmica
util mais curta, ou efectuar qualquer outra correcg¢do de

valor.”

A Directriz Contabilistica n° 21 refere, por sua vez, no seu

ponto 4.7:

“"Os custos resultantes da introdug¢do do Euro sdo comparaveis
aos custos correntes, pelo que se lhes devem aplicar as regras
contabilisticas normais. Estes custos serdo, assim,
reconhecidos normalmente como gastos do exercicio em que forem
incorridos. A introducdo do Euro ou a identificacdo de razdes
para custos futuros ou provaveis ndo constituem, por si sO,

motivos para a constituicdo de provisdes.”

Pelo exposto ndo era dificil concluir gque em Portugal iriamos
reconhecer os custos no exercicio em que fossem incorridos e
que o abate e amortizacao do valor contabilistico dos bens se
fariam no ano em que se verificasse a obsolescéncia.

Na generalidade foi o que acabou por se passar, nao tendo sido

gerada qualquer controvérsia.

® Dados comparativos

Para melhorar a informacdo proporcionada pelas Demonstracdes
Financeiras, a Quarta Directiva veio obrigar a inclusao, nessas
mesmas Demonstragdes, dos valores correspondentes relativos ao
exercicio transacto, para assim se ter uma nog¢ao mais réapida da
evolugdo, de um exercicio para o outro, dos valores de cada

rubrica.
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Ora, com a introducdo do Euro outra questdo se levantava, ou
seja, no primeiro exercicio em qgque aquele se viesse a
mencionar, o0s valores correspondentes do exercicio anterior
estariam wvalorizados noutra moeda, ou seja os valores néao

poderiam ser linearmente comparéaveis.

Também nesta matéria os dois documentos gque temos vindo a

referir estdo de acordo.

A DG XV refere nos seus paragrafos 88 a 91:

88. 0 n° 4 do artigo 4° da Quarta Directiva obriga a apresentar
dados comparativos relativos ao exercicio anterior, que devem
ser expressos na mesma moeda que o0s valores respeitantes ao
exercicio corrente. Para as empresas que passam a utilizar a
unidade Euro nas suas contas, serd necessario transpor os dados
comparativos do exercicio anterior, que ndo estavam exXpressos

em unidades Euro.

89. O unico método 16gico para a conversdo dos dados
comparativos seria converté-los a taxa de conversdo fixa. Este
método resolve efectivamente um problema com que as empresas
poderdo defrontar—-se, se comegarem a apresentar contas em

unidades Euro em 1999.

90. A transposigdo dos dados comparativos com recurso a uma
taxa de cambio histdérica ndo é possivel, uma vez que o Euro ndo
existirda antes de 1 de Janeiro de 1999. Ndo é adequado utilizar
o ecu como um substituto do Euro, uma vez que a taxa de cambio
do ecu em relagcdo as moedas dos Estados—-membros participantes
tera flutuado. Além disso, a utilizacdo de uma taxa de cidmbio
histdérica terd ainda a desvantagem de resultar em diferencgas
cambiais no caso de uma empresa puramente doméstica, que nao

dispunha de rubricas expressas numa moeda estrangeira.

91. Ao transpor os dados comparativos a taxa de conversido fixa,
mantém-se a comparabilidade histdérica das contas que eram
originalmente expressas na mesma moeda. No entanto, ao comparar
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contas que eram originalmente expressas em moedas diferentes, é
necessario ter em mente a flutuacdo da taxa de cadmbio histdrica

entre estas moedas.”

A DC. 21 no seu n° 4.8, relativo a esta matéria, acaba por ser

uma repeticdo do n° 90 do doc. da DG XV afirmando:

"As empresas que passem a usar a unidade FEuro nas suas
demonstragcdes financeiras deverdo transpor os dados
comparativos do exercicio anterior, que ndo estavam exXpressos
em Euro, usando a taxa fixa de conversdo.

A transposigcdo dos dados comparativos com recurso a uma taxa de
cdmbio histérica ndo é possivel, uma vez que o Euro ndo
existirda antes de 1 de Janeiro de 1999. Ndo é adequado utilizar
o0 ecu como um substituto do Euro, uma vez que a taxa de cambio
do ecu em relagcdo as moedas dos EM participantes terd flutuado.
Além disso, o uso de uma taxa de cambio histdrica teria ainda a
desvantagem de provocar diferengcas cambiais no caso de
entidades nacionais, que ndo apresentavam contas expressas numa

moeda estrangeira.”

Nao havia duvidas que, aquando da apresentacdo pela primeira
vez das contas em Euros, 1ria ser necessario transpor os
valores comparativos do ano anterior também para Euros a taxa

fixa irrevogavel. Assim aconteceu pacificamente.

E, para finalizar as principais questdes contabilisticas pela

introdugdo do Euro debrucar-nos—-emos sobre os problemas dos:

® Exercicios econdmicos nao coincidentes com o ano civil

Esta questao teria que ser analisada nas duas vertentes:

- A qguestédo dos efeitos provocados pela introdugdao do Euro, e
que como J& foi referido devem ser reconhecidos a data de

31/12/98.
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- E a data a partir da qual as demonstragdes financeiras
deveriam obrigatoriamente ser processadas e elaboradas em

Euros.

A DG XV refere-se a primeira vertente da questdao assim:

92. Para as empresas cujos exercicios ndo coincidem com o© ano
civil, a introdu¢cdo do Euro verificar-se-a entre duas datas
sucessivas de encerramento do exercicio. Para estas empresas, a
introdugcdo do Euro devera ser considerada no exercicio a que
pertencer o dia 31 de Dezembro de 1998. No entanto, ndo sera
possivel publicar mapas financeiros em unidades FEuro para
exercicios que terminem antes de 1 de Janeiro de 1999, uma vez
que o Euro sé passard a ser a moeda uUnica dos Estados—-membros

participantes nessa data.

A DC. 21 na primeira parte do ponto 4.9 refere:

“"Para as entidades cujos exercicios ndo coincidam com O ano
civil, a introdug¢do do Euro e o0sS seus efeitos serdo
considerados no exercicio que contiver o dia 31 de Dezembro de
1998.

Por outro lado, ndo serda possivel publicar demonstracdes
financeiras em unidades FEuro para oS exercicios que terminem

antes de 1 de Janeiro de 1999.7”

Pelo que era pacifico afirmar-se, dque as empresas cujos
exercicios contabilisticos ndo coincidam com o ano civil,
deveriam considerar na sua contabilidade os efeitos da

introducdo do Euro no exercicio que contivesse o dia 31/12/98.

Quanto a segunda vertente da questdo, achava-se que teria toda
a légica, que o exercicio que contivesse a data de 01 de
Janeiro de 2002 deveria ser obrigatoriamente contabilizado na
sua globalidade em Euros, bem como a elaboracgdo das respectivas
Demonstragdes Financeiras. O que acabou por acontecer.
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® Acontecimentos posteriores a elaboracdo do balancgo

A DG XV refere:

93. Para as empresas cujo exercicio financeiro ndo termine em
31 de Dezembro, mas alguns meses antes, a Iintrodugdo do Euro
constituili um acontecimento que ocorre apds a data do balango, e
que pode ainda ter um impacto sobre as contas individuais e
consolidadas desse exercicio. Exige-se as empresas, no n° 2,
alinea a), do artigo 46° da Quarta Directiva, que refiram
quaisquer acontecimentos importantes ocorridos apds o final do
exercicio. Por exemplo, uma empresa que termine o seu exercicio
em 30 de Setembro de 1998, devera evidenciar os efeitos da
mudang¢a para o Euro nas suas contas respeitantes a esse
periodo, caso sejam elaboradas apds o anuncio das taxas de

conversdo fixas”

Também a segunda parte do ponto 4.9 da DC. 21 refere:

“"Para as entidades cujo exercicio termina alguns meses antes de
31 de Dezembro de 1998, mas a taxa de conversdo fixada ja seja
conhecida a data da elaboracdo do mesmo, a introducdo do Euro
constitui um acontecimento que ocorre apds a data do balancgco e
que pode ter impacte sobre as contas individuals e consolidadas
desse exercicio. Nesse caso, a entidade devera evidenciar os

efeitos da mudanga nas contas respeitantes a esse periodo.”

A mensagem emanada pelos dois documentos € muito parecida pelo
que ndo ha duvidas que seria obrigatdrio evidenciar o impacto
que possivelmente a fixacdo da taxa de conversao poderia trazer
sobre as contas individuais e consolidadas das entidades que
apesar de encerrarem o seu exercicio antes de 31 de Dezembro de
1998, ja& tivessem conhecimento da fixacgdo da taxa de converséo,

e assim aconteceu.
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3. SISTEMAS DE INFORMACAO

Era talvez uma das A&reas onde a introducdao do Euro lancava
maiores desafios, pois dentro das organizagdes poucos eram OS
programas informdticos que ndo tivessem referéncias monetédrias,

logo a exigéncia de atencdo redobrada.

- Os sistemas deveriam obedecer as regras de conversao
definidas pela UE, para isso era necessaria a existéncia de um

algoritmo de conversao adequado.

Era uma &rea onde o valor da taxa fixa de conversao teria um
papel fundamental, no Aambito do volume das diferencas de

arredondamentos e do seu tratamento.

Sabiamos pelo regulamento (CE) n° 1103/97 do CONSELHO de 17 de
Junho da existéncia de uma “taxa com seis algarismos
significativos” a que veio a corresponder uma taxa de conversao
com trés algarismos inteiros e trés decimais, mas inicialmente,
as implicacgdes nos resultados devido as diferencas de
arredondamento seriam diferentes consoante utilizdssemos uma
taxa de conversdo formada por algarismos representativos sé na

parte inteira, na parte inteira e em um, dois ou trés decimais.

O grande problema surgiria quando a soma das parcelas
convertidas ndo fosse igual a conversao da soma das parcelas, e
normalmente era isso que acontecia, dai a origem das diferencas
de conversdo que teriam que ter um tratamento prdéprio e

automdtico, criando-se contas “reservatdédrio” destas diferencas.

Como se a conversdo feita de uma sé vez J& ndo acarretasse
complicagdes suficientes, ainda nos iriamos deparar com um
periodo de transicdo, em que o principio da “ndo obrigacdo nao
proibigcao” iria perdurar, dai resultando, qgue entidades em

pleno relacionamento negocial e informacional poder-se-iam
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encontrar em fases totalmente distintas da implementacao do

processo de introducdo do Euro no seu sistema informatico.

Por 1sso a necessidade de se tratar as contas relativas a
entidades externas (clientes, fornecedores, banca) de forma

mais cuidada que as internas ou de valores nao monetarios.

Poderiamos assim encontrar as mais diversas situacdes, clientes
a operarem em escudos, fornecedores em gue uns operam em

escudos outros em Euros, bancos a operarem em Euros, etc...

Perante tal cendrio nédo era facil decidir qual a data ideal
para a mudanga, pois, estivéssemos nds em que situacao de
implementacdo estivéssemos, as divergéncias, perante boa parte

dos nossos terceiros, iriam manter-se até a ultima fase.

Previa-se pois, durante o periodo de transicdo, a necessidade
de possuir um sistema contabilistico de terceiros expresso em
bimoeda, isto é, que tivesse a facilidade de tirar extractos de
movimentos e de contas correntes, tanto em Euros com em
escudos, para assim se poderem conferir com os das empresas com

quem se mantinham relacgdes.

As operagdes seriam registadas na moeda documental de origem e
convertidas sempre que a informacdao a obter fosse em moeda

diferente daquela.

Esta situacédo iria gerar diferencas de conversdo divergentes na
globalidade, consoante se pretendesse a informacdo em escudos
ou em Euros, sendo o recalculo das diferencas automatico,
todavia né&o se encontrariam diferencas entre a liquidagdo e o
pagamento de uma mesma operacgdo, que ao fim e ao cabo seria o
mais importante para a nédo criacdo de “rabos” nas contas
correntes e facilidade na sua conciliacdo. Também o problema
das “segundas vias” ficaria resolvido porque os documentos

manteriam sempre a sua moeda original.
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Outra questdo era a relacionada com os valores dos saldos e
acumulados das contas de integracao (acumulativas) e dos

balancetes.

A regra a respeitar era a da obtencdao dos acumulados das
conversdes dos valores detalhados e nunca a conversao dos
acumulados dos valores detalhados. Os saldos das subcontas
deveriam ser fruto do acumulado das conversdes dos valores dos
varios documentos que nelas estivessem contabilizados e os
saldos das contas ditas de T“acumulativas” deveriam ser
resultado do somatdério dos saldos das varias subcontas assim
obtidos.

S6 respeitando esta regra iriamos obter balancetes do Razao (1°
grau) com totais iguais aos obtidos nos balancetes Analiticos

(detalhados por subcontas).

Além dos problemas Jja focados nédo poderiamos esquecer a

apresentacdo pecunidria dos novos valores expressos em Euros:

— A criacado de duas casas decimais;

- A substituigcdo do ponto pela virgula na separacdao da classe

das unidades da das décimas;

— A substituicdo do cifrédo pelo simbolo do Euro;

— A nova localizacdo do simbolo e,

- Que o0s relatérios, etiquetas e documentos financeiros que
entdo nao referiam a moeda, tivessem, durante o periodo de

transicdo, a indicacdo da moeda em que estariam expressos.

A respeito desta matéria, a Comissdo Europeia nas suas
recomendacdes de 23 de Abril de 1998 sugeriu no n° 3 da Arte 1°
da recomendacao relativa ao dialogo, acompanhamento e

informacdo com vista a facilitar a transicdo para o Euro que:
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“"As empresas sdo convidadas a negociar ao nivel adequado a
definig¢do dos principios susceptiveis de facilitar a transigcdo
para o Euro das pequenas empresas. Estes principios deverdo

nomeadamente ter por objectivo:

a) que uma empresa apenas emita ou solicite  facturas
exclusivamente em Euros apdés um aviso prévio que permita aos
seus parceiros comerciais, nomeadamente as pequenas empresas,

prepararem—se correctamente;

b) que na hipdtese de uma pequena empresa solicitar aos seus
parceiros comerciais que mantenham, nas suas facturas, oS
montantes expressos em denominacdo nacional paralelamente aos

precos em Euro, o seu pedido deverd ser satisfeitoy;

c) que as grandes empresas fornecam a assisténcia necessdria
aos seus subcontratantes a fim de facilitar a sua passagem para

o Euro.”

Para concluirmos:

- Deveria ser prestada atencdo as situagdes qgque envolvessem
ligagdes electrdénicas directas com clientes, fornecedores,
bancos, etc... para que ndo houvesse incompatibilidade no

decorrer das actualizacdes dos sistemas;
- Apesar de matéria importante, deveriam evitar-se a todo o
custo rupturas nas actividades das empresas devido a

actualizacao dos sistemas de informacao;

- Dever—-nos—iamos assegurar que o software seria alterado sem

percalgos.
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4. AREA COMERCIAL /MARKETING

Um dos protagonismos do Euro seria o acréscimo da transparéncia
dos precos entre os mercados dos diferentes paises que

participam na UEM.

Ora, este protagonismo iria traduzir-se num nosso acesso mais
fadcil aos mercados intracomunitdrios e ao mesmo tempo no acesso
mais rapido dos concorrentes intracomunitdrios ao nosso

mercado.

Haveria assim como gque uma expansao de mercado.

As empresas exportadoras nacionais beneficiariam de pregos mais
competitivos uma vez que deixaria de ser necessdria a cobertura
do risco cambial para os mercados comunitdrios e, por outro
lado, o risco de cambio de uma moeda estavel e de implantacéo
alargada, como iria ser o Euro, certamente iria diminuir. Logo,

esperava-se uma reducdo das despesas de cobertura cambial.

Devido a estes factos seria necessario que as empresas
nacionais estivessem atentas e fizessem uma reavaliacao da sua

concorréncia, uma vez que ela passaria a ser mais alargada.

Do mesmo modo as empresas deveriam estar atentas a nova
segmentacdo de mercados, uma vez que dali para o futuro teriam

ambitos diferentes.

Era muito importante nesta 4area do marketing que as empresas
soubessem aproveitar esta oportunidade de mudanca, sustentando

uma imagem de marca virada para a eficdcia e a modernizacéao.

A nivel da politica de produto:
As empresas ndo poderiam esquecer dgue passariam a estar

inseridas num mercado de trezentos milhdes de consumidores que

pag. 78




As implicag¢bes da introdugao do Euro

lhe traria maior seguranca de escoamento mas em contrapartida

uma maior responsabilidade no fornecimento.

Iria ser necessaria uma readaptacdo das embalagens e pesos a
nova moeda de modo a dar continuidade a politica de precos

psicoldgicos.

O servico ao cliente, pds-venda, iria ter uma importancia

acrescida.

Com a transparéncia dos pregcos e a evolucdo informdtica iriamos
ter que estar muito atentos as vendas por meios electrdnicos,

pois previa-se que fosse um dos segmentos de maior crescimento.

Uma vez que com a entrada do Euro o preco dos produtos iria
ficar mais exposto “transparéncia” era capaz de ser uma boa
estratégia a eventual aposta na diversificacdo do produto para
consolidarmos, assim, a posicado relativa das nossas empresas no

mercado.

A nivel de politica de precgos:

Como j& se referiu ir-se-ia assistir a uma maior transparéncia
de pregos o que iria provocar ao longo do tempo um alisamento
dos precos no mercado intracomunitdrio. Inicialmente sentir-se-
iam maiores fluxos nas regides fronteiricas com os produtos
mais caros e de maior mobilidade, mas com o tempo este
procedimento ir-se-ia estender a todo o mercado e sé
estabilizaria gquando os custos de transporte igualassem os
diferenciais.

Com a conversdo dos precos em Euros iriamos assistir a um
possivel aumento dos precos devido aos arredondamentos,
principalmente nos artigos de baixo valor. Para obviar a esta
situacdo haveria necessidade de alterar as unidades de venda,

ou seja, a unidade de venda ser o lote (dezena, duazia, cento,

grosa, etc...).
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E depardmo-nos com situacgdes semelhantes a esta da vida real:

— A vendedora de limdes do mercado de Aveiro.

A titulo de obter informacdo e esclarecimento a vendedeira
dizia:

Agora vendo os limdes a 5%00 a unidade e a 10800 o par, o
que seria equivalente, mas para que o cliente opte pelo par e
assim me facilite mais o escoamento da producao, ofereco-lhe o
saco que os envolve e que vale cerca de $10.

Depois como serd? Questionava a vendedeira.

Suponhamos o cémbio de 1€ = 205500, segundo as regras dos

arredondamentos teremos:

5500 = 0,02439 = 0,02 €

10$00 = 0,04878 = 0,05 €

Passaremos a ter 1limdes cujo preco serd de 0,02 € qguando

adquiridos a unidade, e de 0,05 € quando adquiridos ao par.

Dizia entdo a vendedeira:

Depois os clientes nunca mais me irdo comprar limdes ao
par. Mesmo que tenham necessidade de comprar dois limdes fazem-
no adquirindo a unidade, uma vez que o0s conseguem adquirir por
0,04 € em vez de 0,05 € e o saco ndo vale a diferenca. E
acrescentava, a dupla afixacdo de precos enquanto coexistirem

as duas moedas vail ser outra dor de cabecga, sendo vejamos:

Quem compra a unidade quer pagar em Euros, gquem compra ao par

prefere pagar em Escudos.
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Efectivamente eram questdes que se levantavam e que por via da
regra dos arredondamentos até pareciam subverter as regras de

mercado, como seja o desconto de gquantidade.

Esperava-se que a comissdo europeia estivesse atenta a estas
situagdes, bem como os governos dos paises membros, o que
acabou por acontecer, uma vez que a coexisténcia das moedas,
Nacional e Euro, foi durante um periodo muito curto. Também a
introducdo da recomendacdo da Comissao, de 23 de Abril de 1998,
relativa a dupla afixacdo de precos, referia que esta pratica
“Constituira um importante instrumento para a

7”7

consciencializagdo e protecgdo do consumidor...” o que nos dava
a entender que nao iria haver possibilidades de alteracado de

precos, por via da conversao, em prejuizo do consumidor.

Era inevitdvel gque alguns preg¢os, como no caso relatado,
acabassem por sofrer ajustamentos em termos reais, iria ser
necessario, no entanto, explicar aos clientes essas variacodes
para que se nao levantassem suspeigdes generalizadas sobre

aumentos ocultos.

A conversdo dos precos dos produtos, essencialmente dos artigos
de menor valor, iria originar um ajustamento de precgo para além

da conversao da moeda nacional em Euros.

Também nesta 4A&rea haveria custos de adaptagcdo - seria
necessario alterar a referéncia de precos e da moeda nos
catdlogos, Dbrochuras, material publicitdrio e <cdédigos de
barras. Os sistemas de facturacdo, as magquinas registadoras, os
terminais de pagamento, as balancas electrdénicas com sistemas
de valoracdao monetaria, etc... eram equipamentos usados nesta

Area e gue necessitavam ser reprogramados ou substituidos.

Nesta 4&rea do Marketing conviria também alertar para a

necessidade de um maior investimento na inovacao e
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desenvolvimento de novos designs, dquer do produto gquer da
apresentacdao, uma vez que o mercado se 1iria tornar mais

concorrente.

Ligado a comercializacdo estariam os pagamentos e recebimentos,
operacdes financeiras que também teriam forcosamente as suas
actualizacdes e conversdes, mas gque de uma maneira geral Jja se

fez referéncia aguando das implicac¢des na area financeira.

Nesta 4&rea assistiu-se realmente a uma inflacdo generalizada
dos pregos dos produtos por via das conversdes, arredondamentos
e gorjetas, mas com o passar do tempo as regras do mercado e da

concorréncia acabaram por diluir esta tendéncia.

5. RECURSOS HUMANOS

Area de grande importadncia nas organizacdes, sendo a mais

importante, uma vez que abrange toda a organizacéo.

A empresa ao investir na formacdo dos seus efectivos sobre o
Euro, ndo sé iria contribuir para o desenvolvimento do
potencial de conhecimentos a aplicar na organizagdo, como ao
mesmo tempo iria ao encontro das expectativas individuais e
particulares de cada funciondrio. O trabalhador ao obter
conhecimentos sobre o Euro ©para aplicacao na empresa,
transportaria também esses conhecimentos para a sua vida
privada onde teriam também aplicacdo. Ora, esta situacéao
certamente iria reforcar a motivacéao para aprender
conhecimentos sobre o Euro. Ninguém gosta de fazer figura de
iletrado no seu quotidiano, logo ndo iria ser dificil de obter
da parte dos trabalhadores uma atencdao redobrada a estes

assuntos do Euro.

pag. 82




As implicag¢bes da introdugao do Euro

Normalmente gquando os temas das formagcdes sao sobre matérias
cheias de actualidade e em que a sua aplicacdao nao se restringe
sb a empresa, o trabalhador <chega a encard-las como um
beneficio social, oferecido pela empresa, para lhe enriquecer o

seu status social.

E normal que alguns funciondrios mais acomodados exibissem
alguma resisténcia a mudanca, mas neste caso do Euro previa-se
que 1isso nao fosse acontecer, uma vez gue era uma matéria
bastante importante e que lhes traria tanta aplicabilidade na
sua vida didria, mesmo na privada. Certamente iriam estar todos
de ouvidos bem abertos para saberem o que é gue esta nova era

do Euro lhes traria.

Ter-se—-ia que comecgar por formar os formadores, para gque estes
estivessem habilitados a transmitirem os seus conhecimentos ao

restante pessoal.

As empresas que mantivessem um contacto personalizado com os
seus clientes deveriam estar mails atentas, poils a firmeza nas

informacgcdes dadas induziria seguranca ao cliente.

O pessoal das areas técnicas, como sejam, a tesouraria, a
contabilidade, o controlo de custos, o aprovisionamento, o
processamento de saldrios, etc... necessitariam de formacao
relacionada com os aspectos técnicos de cada uma das suas

adreas.

Assim como 0OSs pregos dos produtos se tornariam mais
transparentes e contribuiriam para o alargamento dos mercados,
assim, na A&area da mao-de-obra, os saldrios tornar—-se-iam mais
transparentes e de mais facil comparacdo com os praticados
noutros paises da UE, portanto, também por via disso teriamos

que contar com um maior fluxo de médo-de-obra dos paises que
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praticam uma politica de baixos saldrios para os paises com
politicas de saldrios mais agressivas.

Teriam que mudar de opinido aqueles que pensavam dque a
uniformizacao da moeda e a aproximacao nos precos dos produtos,

se iria traduzir numa igualdade de salarios.

Os diferentes niveis de produtividade dos paises da UEM

inviabilizariam a atribuicdo de saldrios idénticos.

Se se verificassem aumentos salariais superiores aos aumentos
de produtividade e de manutencdo do poder de compra, correr—-se-—
ia o risco de nédo respeitar o pacto de estabilidade dos precos
no seio da =zona Euro, pelo que esta aproximacdao levara
certamente largos anos a concretizar—-se ou possivelmente entre

alguns parceiros nunca se vird a realizar.

De acordo com a calendarizacdo estabelecida, os saldrios
poderiam ser pagos por via escritural ou de transferéncia
bancaria em Euros a partir de Janeiro de 1999 nao havendo nisso
grande vantagem, no entanto, a partir de Janeiro de 2002 seria

obrigatdério mesmo para o pagamento em moeda.

Directamente relacionado com a &rea dos Recursos Humanos esta
também o Emprego. Esperava-se dgue com a introducdo do Euro
houvesse uma maior estabilidade econdmica qgue diminuiria o
risco do investimento e fomentasse o emprego. As coisas nao tém
sido assim tdo lineares. Em Portugal e em alguns paises da EU

tem—-se assistido a um agravamento da taxa de desemprego.

6- AREA JURIDICA

Previa-se que nesta 4&rea o Euro traria uma transposicao
pacifica, isto é, todos os contratos e instrumentos Jjuridicos

teriam continuidade até ao seu termo, nas condicdes em que as
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partes tivessem acordado, no entanto, qualgquer montante
expresso em unidades monetdrias nacionais e que fosse pagavel a
partir de Janeiro de 2002 teria que, a data de pagamento, ser
convertido em Euros a taxa de fixacdo irrevogavel e caso fosse
expresso em moeda de paises terceiros, o cambio nao seria feito
na base da moeda nacional, uma vez que esta deixaria de
existir, mas sim com base na taxa cambial relativa ao Euro
(Enquadramento juridico da utilizag¢dao do Euro, do doc. da DG
XV) .

Em termos legais nao haveria necessidade de redenominar
fisicamente os contratos, no entanto, para evitar duavidas no
futuro, aconselhar-se-ia as partes contratantes a fazé-lo,

principalmente nos contratos a longo prazo.

Também nos contratos com paises terceiros seria aconselhdvel a
introducéao nos contratos existentes de clausulas que
acautelassem a passagem para a moeda Unica, uma vez Jque a
parte, origindria do pais terceiro, nado sendo vinculada pelas
regras comunitarias e vendo vantagens em denunciar o contrato,
poderia eventualmente levantar questdes e prejudicar o bom
cumprimento do mesmo, caso este nao possuisse as clausulas de

salvaguarda.

Deveriam ser respeitadas as regras de conversao e de

arredondamento ja abordadas neste trabalho.

As taxas de Jjuro estipuladas nos contratos existentes néo
sofreriam qualquer alteracdo com a introdugdo do Euro. No
entanto, no que se referisse a taxas de referéncia, como por
exemplo a LISBOR que deixaria de existir, deveriam estas ser
substituidas por novas taxas tédo prdéximo quanto possivel das

anteriores.

Os principios da "“nado obrigatoriedade” e da “nédo proibicado” ja
atrads referidos, deveriam vigorar durante o periodo transitdrio
(1/1/99 a 31/12/01). Assim, qualquer pessoa ou entidade poderia

utilizar a moeda que quisesse, o Euro ou a moeda Nacional, sem
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que pudesse ser exigivel o uso de uma ou de outra. Também
ninguém poderia ser proibido de ter as suas contas expressas em

Euros.

Os contratos elaborados a partir de Janeiro de 2002 deveriam,
obrigatoriamente, quando aplicavel, mencionar como moeda
nacional dos paises da UEM, o Euro.

Estes principios foram respeitados na generalidade, nao quer
dizer gque nao tenham aparecido alguns processos nos tribunais,
apelando a nulidade dos contratos pelo nao respeito destas

regras.
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CAPITULO III

Estudo empirico

Pretendeu-se com este estudo fazer um levantamento, mesmo que
limitado, da influéncia que a Introducdo do Euro trouxe para as
empresas nacionais, decorridos que eram dois anos da entrada em
circulacdo da nova moeda, numa matéria importante como era a
redenominacdo e o reforgo dos capitais sociais minimos. Nao era
intencdo controlar ou verificar do cumprimento da legislacao
nesta matéria por parte das nossas empresas, até porque o
Decreto-Lei n° 343/98 nao previa consequéncias do nao
cumprimento, para isso foi promulgado posteriormente o Decreto-—
Lei n° 235/2001, no entanto, obtivemos alguma informacdo acerca

disso.

No contexto da adaptagao dos instrumentos regulamentares do
ordenamento Jjuridico portugués a introducdo do Euro, muita
legislacgcdo foi <criada, entre ela o Jja& referido Decreto-Lei
343/98 de 6 de Novembro que, de entre outros assuntos, veio
consagrar uma aproximacdao da legislacao portuguesa a legislacéo
vigente noutros ordenamentos europeus no Jue respeita a
redenominacao e aos valores minimos dos capitais das
sociedades, das cooperativas e dos estabelecimentos individuais

de responsabilidade limitada.

Apesar do referido Decreto-Leil ter entrado em vigor a partir de
1 de Janeiro de 2002, de acordo com os seus Artigos n°s 29°,
30° e 31°, no que se refere aos capitais minimos das entidades
atrds referidas, constituidas em data anterior a 1 de Janeiro
de 1999, e a alteracdo da denominacdo do capital social para
FEuros ter-se deixado opcional para o dia em gque aquelas

entidades o achassem eficaz fazer, vamos verificar que,
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passados dois anos, cerca de 15% das entidades ainda nédo o
tinham respeitado e que, relativamente a redenominacdo que era
opcional, a maioria das entidades Jja o tinha feito, mesmo
aquelas que nao tinham obrigacao de reforcar os seus capitais.
Inclusivamente muitas aproveitaram a ocasidao para proceder a

aumentos de capital para além dos minimos e, algumas até, a

transformacdo de sociedades por quotas em andnimas.

Procedeu-se entdo a pesquisa de informacdo junto de gquatro
conservatdérias do Registo Comercial, optando-se como critério
de seleccao das Conservatdrias - a proximidade geografica de

Aveiro e a representatividade da amostra.

As Conservatérias contempladas foram: Aveiro, Ilhavo, Agueda e

Oliveira do Bairro.

Preparativos para a pesquisa

Comegcou—-se por uma reuniao prévia com cada um dos senhores
Conservadores explicando-lhes o que se pretendia e tentando
saber se haveria da sua parte algum inconveniente na pesquisa.
A sua anuéncia ao projecto foi unédnime, tendo-se procedido de
imediato a elaboracdo dos requerimentos a Direcgdo Geral dos
Registos e Notariado, que foram previamente informados pelos
referidos senhores Conservadores. O deferimento por parte da

Direccdo Geral ndo tardou e a pesquisa avancou.

O levantamento feito incidiu sobre o tipo de empresas
mencionadas no DL 343/98 e que tinham o seu registo valido a
data de 1/1/2004, ou seja, decorridos dois anos da entrada em
circulagcdo da nova moeda e da entrada em vigor do referido
decreto no que respeita aos valores minimos dos capitais, séo
elas:

- As Sociedades por Quotas,

— As Sociedades Unipessoais por Quotas,
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- As Sociedades Andénimas,
- Os FEstabelecimentos 1Individuais de Responsabilidade
Limitada e,

— As Cooperativas.

RECOLHA DE DADOS

A primeira conservatdria onde foi feita a recolha de dados foi

a de Oliveira do Bairro.

Tal qual como viemos a verificar nas outras conservatdrias, a
maioria das sociedades ja& estavam extractadas para pastas, mas
ainda haviam algumas registadas em livro.

Foi entdo, necessario verificar pasta a pasta, ou seja

sociedade a sociedade: o tipo de sociedade e o0s actos
registados relativos ao seu capital social (valor e
denominacao) .

Compulsadas as pastas e os livros, a informacdo foi resumida no

quadro seguinte que serd a seguir explicado.

Sociedades: Quotas | Surl Anén. |[Coop |TOTAL

Matriculadas a data de 1/1/2004 774 1 59 | 56 8 897

Matriculadas sob 0 novo regime a 281152 | 19 352

partir de 1/1/1999

Matriculadas antes de 1/1/1999 493 37 545

- Redenominaram o seu Capital 311 32 352
- Recorrendo ao aumento de capital Q7 1 01

para respeitarem os capitais minimos

- Sem obrigatoriedade de aumento de | 294
capital

31 261

- Nao procederam a redenominacio | 182

)

193

OIN| W] N
WA W =K~ O

- Tendo necessidade de aumento de 00 2 05
capital para respeitarem os capitais s
minimos

- Nao necessitando de aumento de 02 o) 3 1 08
capital
QUADRO N° 2

* Sujeitas ao DL 235/2001
Dados recolhidos na Conservatdria do Registo Comercial de OLIVEIRA DO BAIRRO
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Como se pode verificar o total das sociedades matriculadas (nos

tipos referenciados) era de 897 assim distribuidas:

800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -

200 -

E Quotas
100 4 H Surl

OAnénimas
0 . |_| . O Cooperat

86,00% 7,00% 6,00% 1,00%

Gréf. n°1 — Distribuicdo das sociedades matriculadas em Ol.Bairro a data de 1/1/04.

Destas, 545 foram constituidas antes de 1 de Janeiro de 1999,
estando por isso sujeitas aos novos montantes minimos de

capital.

500 -
450 -
400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 4

100 -

EQuotas
50 HE Surl
OAnénimas
04 = |—| — O Cooperat

90,50% 1,00% 7,00% 1,50%

Graf.n°2 — Distribui¢do das sociedades matriculadas em Ol.Bairro antes de 1/1/99 e com matricula valida

a data de 1/1/04.
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Das 545, 352 redenominaram o seu capital ou seja 64,5%. As
restantes 35,5% que ndo redenominaram 51% ndo tinham que
proceder a aumento de capital para respeitarem os capitais

minimos.

De um total de 196 sociedades que tinham necessidade de
proceder ao aumento de capital para respeitarem os capitais

minimos cerca de 49% fizeram—-no, assim distribuidas:

100 -

90 -

80 -

70

60

50

40

30 1 E Quotas
H Surl

20 O Anénimas
O Cooperat

10 -

0 1 T T T 1

49.00% 51.00%

Gréf. n°3 — Distribuicdo das sociedades matriculadas em Ol.Bairro que necessitavam

proceder ao aumento do seu capital social. 49% fizeram-no, 51% nao.

Pelos resultados verificamos que de acordo com o estipulado no
Dec. Lei 235/2001 de 30 de Agosto estdo sujeitas a ser
dissolvidas cerca de 95 sociedades, pelo ndo cumprimento dos

capitais minimos.
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A segunda conservatdéria a serem consultadas as pastas e os
livros foi a de Ilhavo, dos quais se obteve a informacdo que

resumidamente se exprime no seguinte quadro:

Sociedades: Quotas | Surl Anén. |Coop |TOTAL

Matriculadas a data de 1/1/2004 11271 78 | 58 | 10 | 1273

Matriculadas sob 0 novo regime a 351 | 61 | 15 428
partir de 1/1/1999

1
Matriculadas antes de 1/1/1999 776 | 17 | 43 0 845
- Redenominaram o seu Capital 478 | 13 | 35 2 528
- Recorrendo ao aumento de 156 5 2 1 164
capital para respeitarem os capitais
minimos

- Sem obrigatoriedade de aumento | 399 8 33 1 364
de capital

- Nao procederam a redenominacag 208

~
%)
<

317

- Tendo necessidade de aumento de 153
capital para respeitarem os capitais

9
N
N

163

: *
minimos

- Nao necessitando de aumento de | 145 2 4 3 154
capital
QUADRO N° 3

* Sujeitas ao DL 235/2001
Dados recolhidos na Conservatéria do Registo Comercial de [LHAVO

Num total de 1273 sociedades matriculadas a data de 1/1/2004,
845 ou seja, cerca de 66% tinham sido matriculadas antes de
1/1/99 estando por isso algumas delas sujeitas ao aumento do

seu capital social para respeitarem os novos minimos impostos.
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1200 -
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88.50% 6.20% 4.50% 0.80%

Graf. n°4 — Distribui¢do das sociedades matriculadas em flhavo a data de 1/1/04.

Das 845 matriculadas antes de 1/1/1999, 528 procederam a
redenominacdo, 164 das quails recorreram, ao mesmo tempo, ao
aumento do capital para respeitarem assim os capitais minimos,

ou seja, sb cerca de 31% das gque procederam a redenominacgdo.

900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -

200 -

H Quotas
100 E Surl

O Anénimas
04 = [] __ O Cooperat

91.80% 2.00% 5.10% 1.10%

Graf.n°5 — Distribuicio das sociedades matriculadas em flhavo antes de 1/1/99 e com matricula vélida 2

data de 1/1/04.
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Verificamos

redenominacdao e 38%
redenominacdo, 163

proceder ao aumento

assim

N

que 62% das sociedades procederam a
ndo. No entanto, das que nao procederam a
sociedades ou seja 19% necessitavam de

de capital para os minimos previstos pelo

que correm o risco de poderem vir a ser dissolvidas.

Note—-se que

a

maior proporcionalidade de incumprimento se

verifica nas sociedades do tipo andnimas e cooperativas.

180 1

160

140 -

120

100 -

80 -

60 -

40 -

20 -

H Quotas

H Surl

O Anénimas
O Cooperat

50.00%

50.00%

Graf. N° — Distribui¢do das sociedades matriculadas em flhavo que necessitavam de proceder ao
aumento do seu capital social, metade nao o fez.

pag. 94




As implicag¢bes da introdugao do Euro

Em seguida obteve-se a seguinte informacao junto da
Conservatéria de Agueda
Sociedades: Quotas | Surl Anén. |Eirl |Coop | TOTAL

Matriculadas a data de 1/1/2004

2064

129

149

10

2359

Matriculadas sob o novo regime a
partir de 1/1/1999

550

109

25

684

Matriculadas antes de 1/1/1999

1514

20

124

10

1675

- Redenominaram o seu Capital

942

17

109

1077

- Recorrendo ao aumento de capital
para respeitarem os capitais minimos

247

262

- Sem obrigatoriedade de aumento
de capital

695

11

102

815

- Nao procederam a redenominaciao

572

(N

15

598

- Tendo necessidade de aumento de
capital para respeitarem os capitais
minimos

205

WA =] DWW ©

A~ O O

219

- Nao necessitando de aumento de
capital

367

10

379

QUADRO N°4
* Sujeitas ao DL 235/2001

Dados recolhidos na Conservatéria do Registo Comercial de AGUEDA

O dominio da nossa amostra € agora mais alargado pois o nuUmero

de sociedades matriculadas a data de 1/1/2004

sobe para os

2359. Alarga-se também a tipologia das sociedades aparecendo,

pela primeira vez, 0s Estabelecimentos
Responsabilidade Limitada, gque além de néo

numero 7, foram todos matriculados antes de 1/1/1999.

Individuais

de

serem em grande
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Grif. n°7 — Distribuicio das sociedades matriculadas em Agueda a data de 1/1/04.

Das sociedades matriculadas a data de 1/1/2004, 1675 tinham
sido matriculadas anteriormente a 1/1/1999 de acordo com o

seguinte gréafico:

1600 -
1400
1200
1000 -
800 -
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H Quotas
400 - E Surl
O Anénimas
200 1 OEirl
0 _ |_| H Cooperat

90.40% 1.20% 7.40% 0.40% 0.60%

Grif. n°8 — Distribuicdo das sociedades matriculadas em Agueda antes de 1/1/99 e com matricula vélida a

data de 1/1/04.
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Tal como vinha acontecendo nos outros concelhos também aqui sd
uma parte, cerca de 64% das sociedades matriculadas antes de
1/1/1999, procederam a redenominacdo. Conclui-se também que a
questdo do aumento do capital para respeito dos valores minimos
ndo é a principal razdo da redenominacdo, pois cerca de 75,7%
das sociedades que procederam a redenominacdo ndo necessitavam
de recorrer ao aumento de capital, possuindo Jja valores de

capital igual ou acima do exigido pela nova lei.

Das 481 sociedades que necessitavam de proceder ao aumento de
capital para respeitarem os capitais minimos, 54,5% fizeram-no,
ficando os outros 45,5% sob a alcada do Dec. Lei 235/2001. As

sociedades do tipo Cooperativas foram as que descoraram mais o

assunto.
300 -
250 -
200 -
150 -
100 - H Quotas
ESurl
50 O Anénimas
OEirl
0 H Cooperat
54.50% 45.50%
Graf. N°9 — Distribui¢o das sociedades matriculadas em Agueda que necessitavam de proceder ao
aumento do seu capital social, 54,5% fé-lo.
Por fim, ©procedeu-se ao levantamento na Conservatdria de

Aveiro, onde devido ao numero de sociedades matriculadas e a

antiguidade dos primeiros registos (1889), a obtencao da
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informagcdo ndo foi facil. Ainda existem muitos registos em
livro, ou seja, nao extractados para pastas, devido a empresas
que na sua maioria estdo inactivas ou Jja& desapareceram na
realidade, nado tendo sido feito o registo da sua dissolucéao.
Apesar de nao fazerem parte do estudo encontraram-se ainda
matriculadas sociedades em nome colectivo e em comandita

simples.

A amostra chega agora perto das 4.000 empresas, assim

distribuidas:

Sociedades: Quotas Surl | Anén. | Eirl | Coop | TOTAL

Matriculadas a data de 1/1/2004 3547123711801 8 | 10 13982

Matriculadas sob o novo regime a 072 1183 | 42 011197
partir de 1/1/1999

0
Matriculadas antes de 1/1/1999 25751 54 | 138 8 | 10 12785
- Redenominaram o seu Capital 13531 38 | 98 10| 5 11494
- Recorrendo a0 aumento de o 459 | 15 1 18 1O | 1 | 493
capl'tal para respeitarem os capitais
- Sem obrigatoriedade de aumento | Q04 | 23 | 80 | O | 4 1001
de capital
- Nao procederam & 1222] 16 | 40 | 8| 5 [1291
redenominacio

- Tendo necessidade de aumentode | 73Q | 13 | 17 | 71 3 | 778

capital para respeitarem os capitais

b
minimos
- Nao necessitando de aumento de | 484 3 23 111 2 | 513
capital
QUADRO N° 5

* Sujeitas ao DL 235/2001
Dados recolhidos na Conservatéria do Registo Comercial de AVEIRO
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A apresentacdo grafica da distribuicdo das sociedades com
matriculas validas a data de 1/1/2004 na conservatdria do

Registo Comercial de Aveiro era a seguinte:

4000 -
3500 -
3000 4
2500 -
2000 4
1500 -
HQuotas
1000 ESurl
OAnoénimas
500 1 OEirl
0 . 1 B Cooperat

89,10% 6,00% 4,50% 0,20% 0,20%

Graf. N°10 — Distribuicdo das sociedades matriculadas em Aveiro a data de 1/1/04.

Das 3982 sociedades matriculadas, 2785 tinham-no feito antes de

1/1/1999 de acordo com a seguinte distribuicéo:

3000 -
2500 4
2000 4
1500 -
1000 1 [ Quotas
E Surl
500 O Anénimas
OEirl
0 = M H Cooperat
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Graf. N°11 — Distribuicdo das sociedades matriculadas em Aveiro antes de 1/1/99 e com

matricula valida a data de 1/1/04.
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Continuamos a verificar que a maioria das sociedades efectuaram
a redenominacao, ou seja, 1494 em 2785 e quem nao o fez foram
os Estabelecimentos Individuais de Responsabilidade Limitada
talvez por estarem numa fase de extincdo depois da aparicao das
Sociedades Unipessoais.

Com base nos dados recolhidos temos que voltar a falar na
influéncia que a exigéncia do aumento do capital para respeito
dos capitais minimos trouxe na prossecucdo da redenominacao,
pois, das 1291 sociedades que nédo procederam a redenominacao
778 necessitavam de proceder ao aumento do capital ou seja
cerca de 60%. Além disso das 1271 que necessitavam de proceder
ao aumento do capital sé 493 o fizeram, o que equivale a cerca
de 38,8%, ficando assim cerca de 778 sociedades em risco de

dissolugdo por via do DL 235/201, assim distribuidas:
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Graf. N°12 - Distribuicdo das sociedades matriculadas em Aveiro que necessitavam de proceder ao
aumento do seu capital social, s6 38,8% o fez .

Depois de analisarmos e comentarmos os dados recolhidos em cada
uma das conservatodrias poderemos agora aglutinar todos os dados
ficando assim com um universo muito mais alargado conforme o

demonstra o segquinte quadro:
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Sociedades: Quotas Surl | Anén. | Eirl | Coop | TOTAL

Matriculadas a data de 1/1/2004 751215031443 |15 38 |8511

Matriculadas sob onovoregimea 2154140511011 0 | 1 12661
partir de 1/1/1999

Matriculadas antes de 1/1/1999 5358 98 1342 (151 37 /15850

- Redenominaram o seu Capital 30841 73 (274 | 3 | 17 13451

- Recorrendo ao aumento de 049 | 28 | 28 [ 2| 3 11010

capital para respeitarem os capitais
minimos

- Sem obrigatoriedade de aumento | 2135| 45 (246 | 1 | 14 (12441

de capital

- Nao procederam a 22741 25 | 68 |12| 20 (2399

redenominaciao

- Tendo necessidade de aumentode | 11861 17 | 28 10| 14 | 1255

capital para respeitarem os capitais

minimos *

- Ndo necessitando de aumentode | ])88 | 8 40 |21 6 (1144
capital
QUADRO N° 6

* Sujeitas ao DL 235/2001

Dados recolhidos nas Conservatérias do Registo Comercial de AGUEDA, AVEIRO, [LHAVO e OLIV.
BAIRRO

Verificamos ©pois, dque quanto a tipologia das sociedades
matriculadas nesta 4rea geografica a maioria sdo sociedades por
quotas, cerca de 88%, seguidas pelas sociedades unipessoais e
andénimas ficando bastante distanciadas as cooperativas e o0s
Estabelecimentos Individuais, estes com tendéncia
maioritariamente para a dissolucdo uma vez que, dos 15
existentes, todos eles constituidos antes de 1/1/99, 10 nédo
acataram a obrigatoriedade de respeitarem os capitais minimos,
pelo que certamente estardo a aguardar o processo de liquidacao
promovido pelo Ministério Publico, mediante as participacdes
dos senhores Conservadores do Registo Comercial.

Outra ilacdo que se pode tirar das consultas efectuadas é gque a
maioria das sociedades possuil capitais sociais muito diminutos

ou seja muito préximo dos minimos exigidos, talvez porque, a
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maior parte delas, sejam micro e pequenas e médias empresas.
Salvo raras excepcodes, as sociedades que procederam aos
aumentos obrigatdérios de capital fizeram-no para 0SS novos
minimos, ndo foram para além disso, mesmo algumas que possuiam
reservas volumosas nado as transformaram em capital. Isto deve
ter a ver com as isencdes de emolumentos e com a dispensa de
alguns actos conforme estipula o Art. 20° do referido Dec. Lei
n.° 343/98. E que este Art.° no seu n.° 3 previa que a dispensa
de escritura publica sé se aplicava as sociedades que
adoptassem os novos capitais sociais minimos, talvez por isso,
algumas que poderiam ter ido mais longe ndo o fizeram porque
isso iria implicar mais demoras e mais custos.

Tal como fizemos com as andlises parciais de cada uma das
conservatdérias apresentamos graficamente, no global, a

distribuicdo das sociedades por tipo.

8000 -

7000 -
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
H Quotas
2000 - E Surl
OAnénimas
1000 - OEirl
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0 1 T . T I_I T T pl
88.20% 5.90% 5.20% 0.20% 0.50%

Gréf. n°13 — Distribuicdo das sociedades matriculadas em AGUEDA, AVEIRO, fLHAVO e OLIV. BAIRRO
a data de 1/1/04.

Também poderemos verificar que das 8511 matriculadas 5850
necessitavam de redenominar os seus capitais uma vez que a sua

matricula se tinha verificado antes de 1/1/1999.
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Gréf. n°14 — Distribuicdo das sociedades matriculadas em AGUEDA, AVEIRO, fLHAVO e OLIV. BAIRRO

antes de 1/1/99 e com matricula valida a data de 1/1/04.

Por fim a andlise das sociedades gque tinham necessidade de

aumentar o seu capital social.
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Gréf. n°15 — Distribuicdo das sociedades matriculadas em AGUEDA, AVEIRO, fLHAVO e OLIV. BAIRRO

que necessitavam de proceder ao aumento do seu capital social, 55,4 % ndo o fez.
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Nao sabemos o que se terd passado pelo resto do pais, no
entanto pela amostra deste trabalho verifica-se que cerca de
15% das sociedades matriculadas, a data de 1/1/2004, nas
conservatdérias analisadas, correm o risco de poderem vir a ser
dissolvidas por nao cumprimento dos capitais minimos.

Estamos crentes, qgue muitas delas o irdo ser, porgque ja& estéo
desactivadas ou encerradas, sé gque nao formalizaram o registo
da dissolugdo e agora véem-no feito por via administrativa sem
custos para as sociedades. Outras certamente tém andado mais
distraidas com a lei, ndo aproveitaram o periodo das isencdes e
da dispensa de formalidades e, agora esperam pela notificacéo
para o fazerem. E uma forma de diferir, o mais possivel, os

custos e o trabalho burocratico que lhes estdao inerentes.
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CONCLUSAO

A transicdo para o Euro foi um marco histdérico, era bom que
este marco viesse a ser recordado pelas facilidades,
oportunidades e vantagens que trouxe e nao pela complexidade,
ameacas ou contras. Certamente que em todo este processo nos
deparamos algumas vezes com situagdes de resolugcdao mais facil

outras mais dificil, nomeadamente:

Sabiamos que a fixacdo definitiva da taxa de conversao estava
condicionada pela paridade das moedas contidas no “cabaz” dos
paises que iriam fazer parte da nova Unido Monetaria Europeia,
foi pena que essa taxa ndo pudesse ter sido arredondada, para

valores de facil conversao, pois teria sido o ideal.

Quando o Euro passou a moeda de pleno direito, os Escudos no
periodo de transicdo foram subunidades do Euro, entdo tivemos a
subunidade Escudo como 1/200,482 do Euro. Esta base de cé&lculo

ndo era facil!

Estime-se o tempo que se perdeu com magquinas de calcular. Se o
valor da subunidade tivesse sido arredondada para 1/200, tudo
teria sido bem mais facil, possivelmente foi o que se fez, de
grosso modo, em algumas areas de negdcio, apesar de nao ter

cobertura legal.

No comércio a retalho os empregados de balcdo eram, e de certo
modo continuam a ser, pessoas, na sua maioria, com o 1° ciclo
do ensino basico, que fazem com bastante mais facilidade contas
de cabeca do gque com maquina e facilmente dividem qualquer
nimero por dois e de imediato por cem ou o multiplicam por

cinco e o dividem por mil de imediato, etc...

Milhares de empresas tiveram que proceder a redenominacdo do
seu capital social e a conversdao das suas demonstracgdes
financeiras com base numa taxa que nao facilitou a
divisibilidade.
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Conforme se previa, inicialmente houve alguma dificuldade no
relacionamento dos produtos com oS seus nNovos pPregos mas, com O

passar dos tempos a adaptacdo tem vindo a fazer-se.

No entanto ainda ouvimos e vamos continuar a ouvir as pessoas a
referirem-se a valores em Escudos ou em “contos” e a raciocinar
na base destes. Trata-se de algo que, como ja& foi referido, se
assemelha a aprendizagem de uma lingua estrangeira. Ouvimos a
lingua estrangeira, traduzimos para a nacional, raciocinamos
com base na nacional, retrovertemos para a estrangeira e
respondemos na lingua estrangeira. Com o Euro, para muitas
pessoas, passa-se algo semelhante, sao-lhes referidos wvalores
em Euros, convertem-nos mentalmente em Escudos, raciocinam em
termos de Escudos (fazem o Jjuizo de wvalor “caro/barato”) e

depois respondem em Euros.

Nao wvai ser facil abandonar o raciocinio baseado na antiga
moeda, principalmente as geragdes que lidaram 20,40,60 ou mais

anos com a antiga moeda.

Espera-se que com o andar dos tempos os raciocinios se fagam
baseados na nova moeda e que a pouco e pouco se deixe de

relacionar o Euro a antiga moeda.

De resto, praticamente todas as previsdes se tém vindo a
concretizar. O Euro inicialmente teve uma ligeira depreciacéo

em relacdo ao Ddélar mas ultimamente tem-se mantido valorizado.

Tem havido, como era previsto, uma aproximacao da legislacéo
portuguesa a europeia, com vista a minimizar as possiveis
divergéncias, ainda existentes, nas areas sociais, econdmicas e

financeiras.
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