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O lugar do Perfil do Aluno no contexto do Ensino Secundério-Leituras da
Avaliacao Externa das Escolas e dos Documentos Internos

Resumo

Esta investigacao teve como objetivo conhecer como se posiciona o 3.° ciclo de
Avaliacédo Externa das Escolas (3.° AEE) perante o Perfil do Aluno (PA), e o seu
lugar no Projeto Educativo de Escola e a Area de Cidadania e Desenvolvimento.
Tendo como objetivo estudar de que modo refletem os documentos internos de
escolas o lugar do Perfil do Aluno no contexto do curriculo do ensino secundario,
o estudo foi desenvolvido interpretando a relacdo existente entre os documentos
internos das Escolas, o PA e a Area Cidadania e Desenvolvimento. O estudo foi
circunscrito a quatro escolas, selecionadas tendo como base os Relatérios da
AEE, do ano 2019/2020, pela relevancia que tém na regulacao do trabalho
curricular e no desenvolvimento das Escolas. Partindo do seu quadro de
referéncia e dos quatro dominios em que se estrutura recorremos as apreciacées
dos respetivos Relatérios como critério para apurar os que contém referéncias
explicitamente positivas ao trabalho que desenvolvem com vista a prossecucao
do PA, bem como a articulacéo curricular que estabelecem com a area de
Cidadania em coeréncia com 0s seus documentos internos, e 0s que expressam
tais referéncias negativamente. A investigacao teve uma natureza qualitativa com
base na anélise documental e de contetdo, tendo como fontes os Relatérios do
3.° ciclo da AEE e os documentos internos das Escolas. Do estudo apuramos que
os documentos internos analisados carecem de maior explicitacdo no
desenvolvimento e operacionalizacédo de praticas pedagdgicas relativos ao PA em
articulacdo com a Cidadania.

Palavras-chave: perfil do aluno, projeto educativo de escola, cidadania e

desenvolvimento, avaliagéo externa de escolas, articulag&o curricular.
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The place of the Student Profile in the context of Secondary Education -

Readings of the External Assessment of Schools and Internal Documents
Abstract

This investigation aimed to find out how the 3rd cycle of External Evaluation of
Schools (EES) is positioned in relation to the Student Profile (SP), and its place in
the School Educational Project and the Citizenship and Development Area. Aiming
to study how the internal documents of schools reflect the place of the Student
Profile in the context of the secondary education curriculum, the study was
developed by interpreting the relationship between the internal documents of the
Schools, the PA and the Citizenship and Development Area . The study was
limited to four schools, selected based on the EES Reports, for the year
2019/2020, due to the relevance they have in regulating curricular work and in the
development of Schools. Starting from its frame of reference and the four domains
in which it is structured, we use the assessments of the respective Reports as a
criterion to determine those that contain explicitly positive references to the work
they develop with a view to pursuing the SP, as well as the curricular articulation
they establish with the Citizenship area in line with its internal documents, and
those that express such references negatively. The investigation had a qualitative
nature based on documental and content analysis, using as sources the Reports
of the 3rd cycle of the EES and the internal documents of the Schools. From the
study, we found that the analyzed internal documents lack greater explicitness in
the development and operationalization of pedagogical practices related to the SP

in articulation with Citizenship.

Key Words: student profile, school educational project, citizenship and

development, external evaluation of schools, curriculum articulation.
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Introducéo

A problematica da investigacao reside em determinar de que modo refletem os
documentos internos de escolas secundarias em Portugal, o lugar do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) no contexto do curriculo do
ensino secundario, tendo por base o 3.° ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas
(AEE).

O enquadramento do tema decorre do interesse em apurar de que modo o
PASEO aparece evidenciado no Projeto Educativo da Escola (PEE) e nos
Projetos Curriculares (PC) da area de Cidadania e Desenvolvimento, na tentativa
de determinar como s&o desenvolvidas, geridas e implementadas as
competéncias curriculares da Escola, nomeadamente na sua relagdo com as
Aprendizagens Essenciais (AE). Os documentos internos referenciados - PEE e
PC — constituiram objeto de estudo para determinar de que modo o PASEO é
assumido pela Escola como documento orientador das praticas curriculares.
Temos como pressuposto, que o curriculo tem um papel de centralidade em
qualquer sistema de Educacéo ou de Formacao, e a forma como € apropriado e
trabalhado pela Escola é determinante para se compreender o modo como a
(re)organizacao curricular do ensino secundario, assente no PASEO e nas AE,
esta a ser trabalhada pelas quatro Escolas objeto de estudo. Neste sentido,
compreender como se efetiva a flexibilizac&o e gestéo curriculares por parte das
escolas e dos docentes, por via dos PC, desenvolvidos com base no PASEO e
nas AE e perceber se essa logica de desenvolvimento curricular aparece
expressa no PEE é essencial na linha de trabalho desta investigacdo. Neste
sentido é assumida a ideia de que o PEE aparece como instrumento de afirmacéao
da sua identidade.

Também nesta linha de raciocinio, 0 PASEO e as AE constituem-se como
referencial de base as decisGes tomadas pela Escola relativas a adequacéo e
contextualizacdo nas varias dimensdes do desenvolvimento curricular
(planeamento, realizacdo do ensino e da aprendizagem, bem como a avaliacao
interna e externa das aprendizagens dos alunos).

O desenvolvimento deste trabalho foi sempre acompanhando o Projeto MAEE

(“Mecanismos de mudanga nas escolas e na inspegdo. Um estudo sobre o 3° ciclo



de Avaliacdo Externa de Escolas no Ensino Nao Superior, em Portugal”
(PTDC/CED-EDG/30410/2017)), no qual esta presente a Universidade Aberta.
“O projeto MAEE pretende atualizar e ampliar o estudo anterior
(AEEENS), permitindo um maior foco de estudo nos mecanismos de
mudanca das praticas nas dimensdes curriculares, pedagodgica e
organizacional das escolas e da Inspecédo escolar, apos a implementacao
do 3° ciclo de AEE. Enquanto objeto de estudo, pretende-se analisar o 3°
ciclo de AEE:
i) explorando os mecanismos de mudanca decorrentes da sua
implementacéo, que se traduzem em impactos relacionados com as
dimensdes curricular, pedagdgica e organizacional das escolas;
i) os mecanismos de mudanca que criam efeitos na IGEC, num quadro de
politicas nacionais e transnacionais.”
(https://projetomaee.com/projeto-fct-txt-completo/)
Tendo em conta a grande relevancia que a leitura e analise dos Relatérios do 3.°
ciclo da AEE assumem neste trabalho, a pertinéncia de acompanhar os
resultados da investigacdo do Projeto MAEE assumiu grande importancia,
particularmente no que respeita a selecdo das Escolas a estudar.
Nos objetos de estudo apresentados pelo Projeto MAEE, destacamos a analise
do 3.° ciclo de AEE no que respeita aos “mecanismos de mudanga decorrentes da
sua implementacao, que se traduzem em impactos relacionados com as
dimensdes curricular, pedagogica e organizacional das escolas.”
Ora, tendo em conta que a investigacdo constituiu um processo, para
fundamentar o critério de selecéo das Escolas que foram alvo de estudo, partimos
dos Relatérios, no ano letivo 2019/2020, do 3.° ciclo da AEE, pela relevancia que
estes documentos tém na regulacéo do trabalho curricular e no desenvolvimento
das Escolas sendo de extrema importancia conhecer e acompanhar os resultados
que irdo decorrer de um Projeto que assume dimenséao nacional e transnacional.
Partindo do seu quadro de referéncia e dos 4 dominios em que se estrutura é
pertinente recorrer as apreciagdes da AEE como critério de escolha para a
selecdo das Escolas que também disponibilizam nos seus sites 0s seus

documentos internos. Parece-nos, pois, adequado o titulo, O lugar do Perfil do



Aluno no contexto do Ensino Secundario - Leituras da Avaliacdo Externa das
Escolas e dos Documentos Internos, uma vez que as leituras que foram feitas no
ambito desta dissertagdo, constituiram os pontos de partida para a investigacao.
O PASEO é o elemento comum, que faz a ancoragem dos documentos
curriculares que se pretendem que expressem a cultura da Escola, de autonomia
e do trabalho em equipa, dos diversos atores educativos, por via da area da
cidadania e desenvolvimento e dos Relatérios do 3.° ciclo da AEE, documentos
que determinaram a delimitacdo do estudo.

Este trabalho estda organizado em trés partes, que passamos a caracterizar
sumariamente:

Uma primeira parte — enquadramento tedrico — na qual, através de alguns
referenciais teoricos, mobilizamos os conceitos fundamentais nos quais assenta
este trabalho e que consideramos nucleares para a estrutura do mesmo, bem
como para o entendimento e integracdo das analises elaboradas. Iniciamos por
uma abordagem geral ao Curriculo, fazendo o seu enquadramento concetual e a
contextualizacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular a que se segue a
fundamental referéncia ao PASEO e as AE, documentos julgados essenciais em
todo o processo de ensino/aprendizagem no sistema educativo atual.
Seguidamente, debrugamo-nos sobre a area curricular de Cidadania e
Desenvolvimento, procedendo a sua contextualizacéo nos curriculos bem como a
sua operacionalizacao e integrando-a na Estratégia Nacional de Educacéo para a
Cidadania. Ainda nesta primeira parte, iremos fazer referéncia aos documentos
internos da Escola que destacamos neste trabalho: Projeto Educativo e o Projeto
Curricular tendo como referéncia a Area de Cidadania e Desenvolvimento.
Finalizamos com o destaque para a importancia da AEE pela regulacéo que
exerce sobre o trabalho curricular.

Na segunda parte - enquadramento empirico - apresenta-se uma caracterizacao
sumaria do contexto de investigacdo, as op¢cdes metodoldgicas e as técnicas de
recolha e analise de dados utilizadas neste trabalho. Em seguida descreve-se o
contexto do estudo e o corpus documental, terminando com as pertinentes
consideracdes éticas. Dando sequéncia ao trabalho, iremos proceder a

apresentacao dos resultados que decorrem da analise dos Relatorios da AEE do



3° ciclo e da analise de contetdo dos PEE e dos Projetos Curriculares com
abordagem da area de Cidadania e Desenvolvimento e outros documentos
internos analisados. Finalmente iremos proceder a discussao e triangulagéo de
dados apurados procurando responder as questdes de investigacao.

Na ultima parte — conclusdo e consideracdes finais — procedemos a uma sintese
do trabalho apresentado e terminamos com algumas consideracdes e
recomendacdes para futuras investigacoes.

As principais conclusdes do estudo apontam para que os documentos internos
analisados carecem de maior explicitacdo no desenvolvimento e operacionalizacao
de praticas pedagdgicas relativos ao PASEO em articulacdo com a Cidadania e,
também neste sentido, se expressam os Relatérios de AEE das Escolas que foram
alvo de estudo.



| Enquadramento Tedrico
1. O Curriculo

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQO) afirma-se
(Martins et al., 2017, p.8), “como documento de referéncia para a organizacéo de
todo o sistema educativo, contribuindo para a convergéncia e a articulacao das
decisdes inerentes as varias dimensdes do desenvolvimento curricular.”

Sendo um referencial estruturante, no ambito da escolaridade obrigatoria, o
documento desafia os atores educativos a repensar o curriculo e os processos de
ensino e aprendizagem. Acresce ainda que, no ambito do sistema educativo, o
entendimento que possa existir sobre o conceito de curriculo € determinante para
o modo como se entende o desenvolvimento curricular. Nesse sentido, Gaspar e
Roldao (2014, p.17) expressam a ideia de que o tipo de definicdo revela a
natureza do curriculo e que € a sua natureza que fixa 0 &mbito do seu conceito,
ou seja, 0 espaco onde se desencadeiam os elementos constituintes do
desenvolvimento curricular. Assim sendo, o curriculo constitui o nicleo da
existéncia da escola, que advém do reconhecimento social da necessidade de
transmitir um conjunto de saberes de forma sistemética a um grupo ou setor da
sociedade (Roldao & Almeida, 2018).

Mas o que se entende por curriculo?

Por ser fundamental para refletir sobre o PASEO, iremos fazer um breve
enquadramento do conceito de curriculo uma vez que o mesmo é suscetivel de

diversos entendimentos.
1.1. Enquadramento Concetual

Do ponto de vista etimolégico, o termo curriculo tem origem na palavra latina
currere, correr, e refere-se a curso, caminho, a um percurso que deve ser
realizado. A origem etimologica do termo € abordada por varios autores,
nomeadamente por Gaspar e Roldao (2014).

O termo curriculo aparece desde ha muito associado a educacéo e, no que se
refere ao seu contetido, é passivel de multiplas interpretaces. E neste ambito

gue nos iremos centrar, aceitando como consensual afirmar que o seu conceito



tem sido objeto de uma profunda reflexdo ao longo da histéria de acordo com as

realidades sociais e as politicas educativas e, neste sentido, deve ser

compreendido no espaco e no contexto social em que esté inserido.

Apesar de, neste trabalho, apenas destacarmos alguns, sédo muitos os autores de

referéncia que refletem sobre o curriculo expressando as suas visdes e

abordagens sobre o tema que pretendemos enquadrar, como pode ser

constatado, por exemplo no trabalho de Gaspar e Rold&o (2014, pp. 21 e ss.).

Essas multiplas definicdes conduzem, segundo Gaspar e Rold&do (2014, p.25), a

construcdo de conceitos de curriculo suportados pela ideia de “plano”, que se

transforma num dos eixos estruturantes do curriculo, confrontados, nos ultimos

tempos, com o eixo “projeto”, sendo que a “relagao entre estes dois eixos, permite

distinguir caracteristicas, provocando por vezes alguma conflitualidade”.

Ora os diferentes conceitos implicam diferentes funcées do curriculo (formal e

expresso), e por isso diferentes formas de mediar o seu desenvolvimento, que

nos aparecem esquematizados do Quadro abaixo, por Gaspar e Roldéo (2014,

p.27):

Quadro: 1.1: Conceitos de Curriculo. (Gaspar & Roldao, 2014, p.27)

Conceito de Curriculo

Mediacao

Funcéo

Conjunto de resultados de
aprendizagem-esta implicito o
programa das aprendizagens.
(inten¢éo)

Perspetiva acentuada através
do plano de ensino que
pressupde o enunciado claro
e congruente dos objetivos.

(produtos finais a conseguir)

Atingir resultados
mensuraveis cujos produtos

devem ter visibilidade.

Conjunto: de conhecimentos
gue faculta capacidades e
aptidées que promove e
desenvolve competéncias e

valores que incute. (a¢éo)

Plano de ensino; Organizagéo

estruturada.

Produzir saberes;
Acumular cultura;
Desenvolver competéncias;
Incrementar a formacéo de

perfis.

Processos de aprendizagem.

(interacado)

Questionamento e
pensamento reflexivo;
Transposicao do contetdo
para a situacao de
aprendizagem (situacfes do

ambito da didatica). Podera

Desenvolver caracteristicas
pessoais;

Promover as relacdes sociais;
Possibilitar vivéncias efetivas;
Motivar e ancorar a

aprendizagem.




verificar-se um certo

ecletismo.
Conjunto de materiais de Processo tecnolégico, Orientar e facilitar a aquisicao
estudo. regulador das aprendizagens. | do conhecimento e efetivacdo
(objeto ou material) da experiéncia.

Também Gaspar e Roldao (2014, p.28) expressam que “o conceito de curriculo
tera que estar subjacente a qualquer sistema educativo e/ou formativo, como a
qualquer situacao nédo integrada no sistema de educacao/formacéo, mas que
pretenda promover ou resultar aprendizagem”.
Assumem assim as autoras (2014, p.28) que o “curriculo € sobretudo um plano,
completado ou reorientado por projetos, que resulta de um modelo explicativo
para o que deve ser ensinado e aprendido; compde-se entdo de: o que, a quem,
porqué e quando vai ser oferecido, como e com o que € oferecido”.
Por sua vez, para Pacheco (2001), o conceito de curriculo € uma nogao vaga,
usada muitas vezes de forma imprecisa ou restritiva. Este autor apresenta duas
categorias para enquadrar a variedade de definicbes de curriculo que analisa.
Na primeira, o curriculo é identificado como um plano de estudos, ou um
programa, muito estruturado e organizado, de objetivos, contetdos e atividades,
de acordo com a natureza das disciplinas.
Na segunda, o curriculo € definido em termos muito distintos, pois embora se
refira a um plano ou programa, contempla o conjunto das experiéncias educativas
vividas pelos alunos no contexto escolar, e o propdsito que lhe esta subjacente
possui um elevado grau de indeterminacao e € adaptavel em funcéo das
condi¢cBes da sua aplicacao.
Sistematizando os diversos entendimentos do conceito, o autor apresenta trés
ideias-chave subjacentes a nocao de curriculo:

a) de um propadsito educativo planificado no tempo e no espaco em fungéo de

finalidades;
b) de um processo de ensino-aprendizagem, com referéncia a contetdos e a
atividades;

c) de um contexto especifico da escola ou organizagéo formativa.



Ao considerar o curriculo como um propadsito contextualizado numa determinada
sociedade, o autor destaca a sua carga de valores, social, cultural e
historicamente situados, e a sua dependéncia dos contextos em que se
enquadram e das pessoas que neles intervém, ndo esquecendo que um contexto
inclui subsistemas de varias ordens: politica, social, administrativa, educativa,...
Tendo em conta todos estes aspetos, o autor conclui: “o curriculo, apesar das
diferentes perspetivas e dos diversos dualismos, define-se como um projeto, cujo
processo de construcdo e desenvolvimento é interativo, o que implica unidade,
continuidade e interdependéncia entre o que se decide ao nivel do plano
normativo, ou oficial, e ao nivel do plano real, ou do processo de ensino-
aprendizagem”. Mais ainda, “o curriculo é uma pratica pedagodgica que resulta da
interacdo e confluéncia de varias estruturas (politicas, administrativas,
econdmicas culturais, sociais, escolares, ...) na base das quais existem interesses
concretos e responsabilidades compartilhadas” (Pacheco, 2001, p.20).

Mas o curriculo, é também entendido como o corpo de aprendizagens que
socialmente se reconhecem como necessarios num dado tempo e contexto
(Roldao, 2009). Também neste sentido, Goodson (2001), que entende o curriculo
como uma construcdo social, ou seja, “um artefacto social” concebido para
realizar determinados objetivos especificos (Goodson, 1997, p. 17), pelo que ndo
é, de forma alguma, neutro (Apple, 2006). O curriculo é assim entendido como
uma construcao intencional e racional (Sousa & Fino, 2014).

E é da “reflexdo sobre o sentido do conceito, no quadro concreto do tempo que
vivemos, por contraposi¢cdo ao modo como talvez o tenhamos interiorizado”
(Roldao, 1999, p.23) que parte o entendimento que se tem sobre o seu
desenvolvimento e gestéo.

Segundo Roldao (ibidem, pp. 25 e ss.) o curriculo carece sempre de gestao, isto
€, “sera sempre necessario decidir o que ensinar e porqué, como, quando, com
que prioridades, com que meios, com que organizagao, com que resultados...”.
Estas decisfes, tendo sempre por base, a gestao central, sdo depois
operacionalizadas pelas escolas e pelos atores educativos. Assim, o curriculo é
presumido como o espaco da diversidade dos saberes e dos conteudos e o lugar

das aprendizagens (Gaspar et al., 2013, p. 118), associada a ideia de que 0



“curriculo constitui o nucleo definidor da existéncia da Escola”. (Roldéo,1999,
p.26). Sendo a Escola um espaco privilegiado de acdo do sistema educativo e de
que este tem no seu nucleo central o curriculo, é neste contexto que se reveste
de particular interesse a compreensdo de como o PASEO esté a ser
operacionalizado.

Roldao, ja em 1999 (p.24), falava da existéncia de uma mudanca, considerando
que tal € intemporal, mas que, sendo caracteristico de tudo o que € vivo, a
sociedade e as escolas vao naturalmente mudando, manifestando, contudo, a
preocupacao que as mudancas que ocorram, no plano educacional, se
enguadrem numa dinamica conjuntural.

No atual contexto do nosso sistema educativo, 0o PASEO e as AE constituem-se
como referencial de base as decis6es tomadas pela Escola relativas a adequacao
e contextualizacdo nas varias dimensdes do desenvolvimento curricular
(planeamento, realizacdo do ensino e da aprendizagem, bem como a avaliacao

interna e externa das aprendizagens dos alunos).

CURRICULO PARA O ENSINO BASICO E O ENSINO SECUNDARIO
O REFERENCIAL CURRICULAR
PERFIL DOS ALUNOS A SAIDA DE UM PERCURSO CURRICULAR

O CURRICULO ENUNCIADO (AE)
(Conhecimentos, capacidades, atitudes e valores)
Por disciplina, centrado nas Aprendizagens Essenciais

O CURRICULO A ENSINAR
{Que praticas curriculares? Que estratégias de ensino?)

M3o estamos ja no curriculo real/ implementado, mas ainda na fase de discuss3o/ de
estabelecimento de hipdteses, sugestdes de estratégias favordveis a implementac3o das AE

O CURRICULO A APRENDER/ A AVALIAR
(O que se espera como resultado da aprendizagem?)

Figura: 1.1: Referencial curricular para a construcdo das aprendizagens

essenciais em articulagdo com o perfil dos alunos. (Roldéao et al.,2018, p.8)



Importa, pois, concluir este breve enquadramento assumindo que o curriculo, no
qguadro do sistema educativo, € um conceito em constante evolucdo que deve ser
adequado aos contextos e sempre numa perspetiva de melhor servir os diversos
atores educativos tendo no aluno a sua principal motivacdo. Relevante é registar
gue a conceptualizacéo do conceito de curriculo permanece dinamica e, tendo
como ponto de partida o apontamento apresentado de diversas definicdes de
curriculo, dai partimos para a sinalizagdo de conceitos e para o desenvolvimento
curricular associado a cada posicionamento face ao curriculo. Essa posi¢cdo
determina a abordagem face aos documentos de referéncia do sistema educativo
portugués, como € o caso do PASEO, nomeadamente como se desenvolve a

flexibilizac&o e gestéo curriculares por parte das escolas e dos docentes.
1.2. Autonomia e Flexibilidade Curricular

Desde 1986, com a aprovacao da Lei de Bases do Sistema Educativo Portugués
(Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, atualizada na sua 42 verséo pela Lei
n.°85/2009,de 27 de outubro), as politicas educativas tiveram principalmente dois
objetivos: por um lado, ampliar o numero de anos da escolaridade obrigatoria,
garantindo a equidade no acesso a escola de todas as criancas e jovens e, por
outro lado, acautelar o direito a qualidade da educacéo, proporcionando a todos
as melhores oportunidades educativas.

Este ndo tem sido, no entanto, um processo linear. Em 2001, com a publicacédo,
pelo Ministério da Educacéo, do Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro,
sinalizamos o papel das politicas de flexibilidade curricular, no &mbito da
reorganizacao do curriculo do ensino basico.

Contudo em 2012, foi publicado o Decreto-Lei n°® 139/2012, de 5 de julho, que
reorganizou os curriculos dos ensinos basico e secundario, retomando o0 conceito
conservador de curriculo como “o conjunto de conteudos e objetivos que,
devidamente articulados, constituem a base da organizacdo do ensino e da
avaliacdo do desempenho dos alunos, assim como outros principios orientadores
gue venham a ser aprovados com o mesmo objetivo” (art.° 2° do Decreto-Lei n°
139/2012).
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Mas, entretanto, em 2009, € consagrado, na Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto o
alargamento da escolaridade obrigatoria até aos dezoito anos de idade. Neste
quadro legislativo, constatamos que € preocupacao das politicas educativas
garantir a todos as melhores oportunidades educativas, conferindo a cada jovem
maior autonomia para escolher o seu percurso em funcéo dos seus objetivos.
Tal é expresso por Martins et al., 2017, p 7:
“Para que seja possivel garantir a todos as melhores oportunidades
educativas, independentemente do percurso escolar que cada um possa
realizar em funcéo dos seus objetivos, constitui um imperativo estabelecer
um referencial educativo Gnico que, aceitando a diversidade de percursos,
assegure a coeréncia do sistema de educacédo e dé sentido a escolaridade
obrigatdria.”
Para ir ao encontro deste objetivo, tornou-se indispensavel a elaboracdo de um
referencial educativo que, aceitando a multiplicidade de opc¢des, certificasse a
congruéncia do sistema educativo e desse sentido & escolaridade obrigatoria.
E neste contexto que surge o PASEO, homologado pelo Despacho n.° 6478/2017,
de 26 de julho, que se:
“afirma como referencial para as decis6es a adotar por decisores e atores
educativos ao nivel dos estabelecimentos de educacéo e ensino e dos
organismos responsaveis pelas politicas educativas, constituindo-se como
matriz comum para todas as escolas e ofertas educativas no ambito da
escolaridade obrigatoria, designadamente ao nivel curricular, no
planeamento, na realizacéo e na avaliacdo interna e externa do ensino e da
aprendizagem.” (Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho)
A sua maior finalidade € a de contribuir para a organizacao e gestao curriculares,
bem como para a definicdo de estratégias, metodologias e procedimentos
pedagogico-didaticos a utilizar na pratica letiva. Neste sentido o PASEO contribui,
como documento de referéncia, para a organizacao de toda a pratica educativa,
favorecendo a identidade e a articulagdo das decisdes associadas ao
desenvolvimento curricular. Constitui, assim, a matriz para decisdes a adotar
pelos diferentes atores educativos.

No preambulo do documento referido considera-se que:
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“nao falamos de um minimo nem de um ideal, mas do que se pode
considerar desejavel, com necessaria flexibilidade. Dai a preocupacéao de
definir um perfil que todos possam partilhar e que incentive e cultive a
gualidade. Havendo desigualdades e sendo a sociedade humana
imperfeita, ndo se adota uma férmula Unica, mas favorece-se a
complementaridade e o enriquecimento muatuo entre os cidadaos”
(Martins et al., 2017, p. 5).
Para a elaboragéo do PASEO, foi essencial a consulta de referenciais
internacionais sobre ensino e aprendizagem, nomeadamente da Unido Europeia,
da Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico e da
Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacgéao, Ciéncia e Cultura, bem como
a revisdo da literatura especializada produzida no campo da investigacdo em
educacao, sobre, designadamente, as competéncias que as criangas e 0s jovens
devem adquirir como ferramentas indispensaveis para o exercicio de uma
cidadania plena, ativa e criativa na sociedade da informacéo e do conhecimento
em que estamos inseridos. Foram também tidos em consideragdo documentos
analogos de diversos paises, entre outros, os documentos curriculares de
Australia, British Columbia e Alberta (Canadd), Finlandia, Franca, Nova Zelandia e
Singapura, textos educativos de ambito nacional, entre os quais a Lei de Bases
do Sistema Educativo; o Perfil cultural desejavel do diplomado do ensino
secundario (1988); o Curriculo Nacional do Ensino Basico: competéncias
essenciais (2001); Educagao para a cidadania — Proposta Curricular para os
Ensinos Basico e Secundario (coordenado por M.2 Emilia Brederode Santos,
2011) e a Recomendacgéo n.° 3/2012 sobre o prolongamento da escolaridade
universal e obrigatdria até ao 12.° ano ou até aos 18 anos, do Conselho Nacional
de Educacéo, e textos orientadores de entidades europeias e internacionais, tais
como o Pacto Europeu para a Juventude (2005); o Quadro de Referéncia
Europeu para as Competéncias Essenciais para a Aprendizagem ao Longo da
Vida - Recomendagé&o n.° 2006/962/CE do Parlamento Europeu e do Conselho da
Unido Europeia, de 18 de dezembro (revisto em 2014); o projeto Assessment and
Teaching of 215t Century Skills (desenvolvido entre 2009 e 2012); The Future of
Education and Skills, projeto Education 2030, da OCDE (2016); New Vision for
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Education: Fostering Social and Emotional Learning through Technology, do WEF
(2016); Competencies for Democratic Culture: Living Together as Equals in
Culturally Diverse Democratic Societies, do Conselho da Europa (2016);
Education 2030 Framework for Action, da UNESCO (2016) (Martins et al., 2017,
p. 10).

A implementacéo do projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos
bésico e secundario foi autorizada pelo Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho,
em regime experimental, durante o ano letivo de 2017-2018.

Este projeto de autonomia e flexibilidade curricular, abrangeu os
estabelecimentos de ensino da rede publica e privada cujos 6rgaos de direcédo,
administragao e gestao manifestaram interesse na implementagdo do mesmo no
ano escolar de 2017-2018, e teve como objetivo a promocéo de melhores
aprendizagens indutoras do desenvolvimento de competéncias de nivel mais
elevado, assumindo a centralidade das escolas, dos seus alunos e professores, e
permitindo a gestéo do curriculo de forma flexivel e contextualizada,
reconhecendo que o exercicio efetivo de autonomia em educacéo so6 €
plenamente garantido se o objeto dessa autonomia for o curriculo.

No predmbulo deste Despacho n.° 5908/2017, destaca-se o seguinte:

e Inclusdo de ’(...) competéncias transversais, transdisciplinares numa teia
gue inter-relaciona e mobiliza um conjunto sélido de conhecimentos,
capacidades, atitudes e valores”;

¢ Visdo de um ensino de qualidade assente em aprendizagens que o aluno é
capaz de mobilizar, consequentemente requerendo o desenvolvimento de
competéncias de nivel elevado;

¢ A relevancia conferida, ndo apenas ao conhecimento, mas a um conjunto
de competéncias: “é também capaz de integrar conhecimento, resolver
problemas, dominar diferentes linguagens cientificas e técnicas, coopera, €
autonomo, tem sensibilidade estética e artistica e cuida do seu bem-estar”;

e A relevancia da diferenciacdo pedagogica e curricular, que requerem a
dotacéo das escolas de maior autonomia e realgam a centralidade das

escolas e dos professores.
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Neste documento legislativo percebemos claramente que as questdes do
curriculo e da autonomia e flexibilidade curricular, aparecem expressamente
associadas ao PASEO, como um instrumento de referéncia para a sua
operacionalizacdo, numa perspetiva da promoc¢éo de um ensino de qualidade e
sucesso, o qual implica assegurar que o0 sucesso educativo se reflete em
aprendizagens efetivas e significantes, com conhecimentos, capacidades, atitudes
e valores mobilizaveis que potenciam o desenvolvimento de competéncias de
nivel elevado em situa¢gdes concretas e que, por sua vez, também fomentem uma
cidadania de sucesso no contexto dos desafios colocados pela sociedade
contemporanea. Neste despacho, assume-se a educagdo como um meio
privilegiado de promover a justica social, e a igualdade de oportunidades. Para
além do conhecimento que possui, o cidadao do século XXI, devera ser capaz de
mobilizar um leque de competéncias socio afetivas e cognitivas.

Pretende-se que através destas aprendizagens os alunos adquiram os saberes, 0
saber fazer, o saber ser e 0 saber viver juntos, ja preconizados por Delors (1996)
como pilares para a educacgao neste século XXI, que sdo essenciais para a vida
numa sociedade da informacéo, competitiva em termos profissionais e
econdémicos e em constante mudanca.

Da leitura dos documentos normativos, conclui-se que o desenvolvimento destas
competéncias exige, da parte do sistema educativo, uma clara intencionalidade e
acdo educativa. Por isso, torna-se imprescindivel que as escolas disponham de
instrumentos que lhes permitam gerir o curriculo de forma a integrar estratégias
para promover melhores aprendizagens em contextos especificos e perante as
necessidades de diferentes alunos. A diferenciacdo pedagdgica é uma das
principais estratégias para garantir estes pressupostos bem como cumprir este
desejo de promocdo de melhores aprendizagens. A politica educativa pretende-se
cada vez mais centrada nas escolas, nos alunos e professores, reconhecendo-se
assim que o exercicio efetivo de autonomia em educacéo so é plenamente
garantido se o objeto dessa autonomia for o curriculo.

O Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho, no seu art.° 2° e), define autonomia e

flexibilidade curricular:
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“como a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos
basico e secundario e a organizacdo das matrizes curriculares base, ao
nivel das &reas disciplinares e disciplinas e da sua carga horaria, assente
na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos,
capacidades e atitudes que contribuam para alcancar as competéncias
previstas no Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria”.
Este Despacho vem dar as escolas a possibilidade de participar no
desenvolvimento curricular, definindo prioridades na adequacao contextualizada
do curriculo, enquanto conhecedora da realidade em que se insere, e de
encontrar as opcdes que melhor se adequem aos desafios do seu projeto
educativo. Sustenta-se a politica educativa na conjugacao de trés elementos
fundamentais: autonomia, confianga e responsabilidade — autonomia alicercada
na confianca depositada em cada escola, enquanto conhecedora da realidade em
gue se insere, com a assunc¢ao da responsabilidade inerente a prestacdo de um
servi¢co de educacao de qualidade. No Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho,
entende-se que esta mudanca de paradigma nao esta assente numa vontade de
inovar, é, primeiramente, motivada pela valorizacéo das escolas e dos
professores, enquanto agentes de desenvolvimento curricular, conferindo-lhes a
liberdade de atuacéo para garantir melhores aprendizagens, que, com autonomia
e flexibilidade, possam vir a alcangcar competéncias relevantes e significativas
para todos.
O Despacho assenta ainda, no seu art.° 3°, os principios orientadores que
consubstanciam o seu objeto de autonomia e flexibilidade curricular e, no ambito
deste trabalho, destacamos a s) do art.° 3.°:
“‘Reconhecimento da importancia da avaliacdo externa e de outras
modalidades especificas de avaliacdo que convoquem entidades externas,
para efeitos de certificacao e prosseguimento de estudos no final do ensino
basico e do ensino secundario”.
Se nos detivermos um pouco mais nestes principios o Despacho refere-se aos
professores como “agentes principais do desenvolvimento do curriculo, com um
papel fundamental na sua avaliagéo, na reflexdo sobre as op¢des a tomar, na sua

exequibilidade e adequacéo aos contextos de cada comunidade escolar”.
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Verifica-se uma notoria valorizagédo do trabalho colaborativo e interdisciplinar no
planeamento, realizacéo e avaliacdo das aprendizagens, bem como a afirmacéo
da avaliacdo das aprendizagens como parte integrante da gestao do curriculo
enguanto instrumento ao servi¢o do ensino e das aprendizagens, consagrada
efetivamente na alinea 0) do art.° 3.°. Destaca-se a promoc¢ao da melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem, de modo a que todos os alunos
consigam alcancar o PASEO, refor¢ca-se a concretizagdo de um exercicio efetivo
de autonomia curricular, possibilitando as escolas a identificacdo de op¢des
curriculares eficazes e em consonancia com a especificidade do projeto educativo
e do plano de acgéo estratégica, como garantia, assumida, de uma escola
inclusiva, cuja diversidade, flexibilidade, inovacao e personalizacao respondem a
heterogeneidade dos alunos, eliminando obstaculos de acesso ao curriculo e as
aprendizagens, adequando estas ao perfil dos alunos.

Entende-se, pela analise do referido Despacho, que a flexibilidade
contextualizada na gestéo do curriculo utilizando os métodos, as abordagens e 0s
procedimentos que se revelem mais adequados para cada um, e para todos 0s
alunos, € a forma privilegiada para alcancar o PASEO.

Desta forma, assiste-se a grande importancia dada a natureza transdisciplinar das
aprendizagens, da mobilizacdo de literacias diversas, de multiplas competéncias,
tedricas e praticas, promovendo-se o conhecimento cientifico, a curiosidade
intelectual, o espirito critico e interventivo, a criatividade e o trabalho colaborativo.
No que se refere a avaliacédo, os principios orientadores do projeto de autonomia
e flexibilidade curricular afirmam a avaliacdo das aprendizagens como parte
integrante da gestéo do curriculo enquanto instrumento ao servi¢co do ensino e
das aprendizagens. Promove-se a capacidade reguladora dos instrumentos de
avaliacao externa, valorizando uma intervencao atempada e rigorosa, sustentada
pela informacéo decorrente do processo de afericao, no sentido de superar
dificuldades nos diferentes dominios curriculares. Assiste-se, desta forma, ao
reforco da complementaridade entre os processos de avaliacdo interna e externa
das aprendizagens bem como o enfoque na avaliagao externa e noutras
modalidades especificas de avaliacdo que convoquem entidades externas, para

efeitos de certificacéo e prosseguimento de estudos no final do ensino basico e do
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ensino secundario. Por ultimo, ndo podemos deixar de dar destaque a valorizacéo
explicita que é feita a lingua e cultura portuguesas, enquanto veiculos de
identidade nacional, bem como as linguas estrangeiras, enquanto veiculos de
identidade global e multicultural e de facilitacdo do acesso a informacéo e a
tecnologia. Valorizam-se, ainda, as artes, a ciéncia e tecnologia, o desporto e das
humanidades entendidas como “componentes estruturantes da matriz curricular
das diversas ofertas educativas e formativas”.
A operacionalizagéo do projeto de autonomia e flexibilidade curricular &
contemplada nos artigos 12.° a 18.° do Despacho n.° 5908/2017.
Numa primeira parte, referindo-se ao planeamento curricular, e visto que as
opc¢Oes da escola séo inscritas nos instrumentos de planeamento curricular,
constata-se que, no documento, se considera que este tem como finalidade a
adequacdao e contextualizacdo do curriculo ao PEE e as caracteristicas das
turmas e dos alunos. Assim sendo, as opcdes da escola relativas a autonomia e
flexibilidade curricular ttm como objetivo a consolidagéo, o aprofundamento e o
enriguecimento das aprendizagens essenciais. No que diz respeito ao
desenvolvimento do planeamento curricular, consideram-se, no artigo 13.° do
Despacho n.° 5908/2017, as areas de competéncias afirmadas no PASEO. A
escola, no desenvolvimento do planeamento curricular, estabelecera prioridades,
tomando opg¢des que apontem para:
“a valorizagao das artes, da ciéncia, do desporto, das humanidades, das
tecnologias de informacdo e comunicac¢éo e do trabalho pratico e
experimental, bem como a integracdo das componentes de natureza
regional e local; a aquisicéo e desenvolvimento de competéncias de
pesquisa, avaliacao, reflexao, mobilizacéo critica e autbnoma de
informacéo, com vista a resolucdo de problemas e ao reforco da
autoestima dos alunos e, também, a promocgé&o de experiéncias de
comunicacao e expressao em lingua portuguesa e em linguas estrangeiras
nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal”.
E ainda, no art.° 13 que se faz referéncia & Cidadania, sugerindo-se o exercicio da
cidadania ativa, de participagéo social, em contextos de partilha e de colaboracéo

e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade. E dado também destaque
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a implementacao do trabalho de projeto como dinamica centrada no papel dos

alunos enquanto autores, proporcionando situaces de aprendizagens

significativas:
“As opgdes curriculares da escola concretizam-se, entre outras, nas
seguintes possibilidades: combinacao parcial ou total de disciplinas (nédo
ficando prejudicada a existéncia das disciplinas inscritas nas matrizes
curriculares-base e tendo por base os documentos curriculares das
disciplinas que lhe d&o origem); alternancia, ao longo do ano letivo, de
periodos de funcionamento disciplinar com periodos de funcionamento
multidisciplinar, em trabalho colaborativo; desenvolvimento de trabalho
pratico ou experimental com recurso a desdobramento de turmas ou outra
organizagéo; integragéo de projetos desenvolvidos na escola em blocos
gue se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outra
adequada; redistribuicdo da carga horéaria das disciplinas das matrizes
curriculares -base, promovendo tempos de trabalho de projeto
interdisciplinar, com partilha de horario entre diferentes disciplinas;
organizacédo do funcionamento das disciplinas de um modo trimestral ou
semestral, ou outra organizacéo, e ainda, criacdo de disciplinas, de
espacos ou de tempos de trabalho para o desenvolvimento de
componentes de curriculo local, entre outras, com contributo
interdisciplinar”.

No que se refere aos instrumentos de planeamento curricular, este normativo
legal, quer ao nivel da escola, quer da turma, concretiza os pressupostos do
projeto educativo e constitui-se como uma apropriagdo contextualizada do
curriculo, adequada a consecucdao das aprendizagens e ao desenvolvimento
integral dos alunos. Refere-se, ainda, que, para além do projeto educativo, que
consagra as opc¢oes de natureza curricular, € também instrumento de
planeamento curricular o plano curricular da turma, entendido, como um
documento dinamico que, de forma sumaria, traduz o planeamento, a realizacao e
a avaliacao do ensino e das aprendizagens, assente numa visao interdisciplinar
do curriculo. Pretende assegurar-se um trabalho de natureza interdisciplinar e de

articulacao disciplinar; a adequacéo, diversidade e complementaridade das
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estratégias de ensino e aprendizagem, bem como dos instrumentos de avaliacao
e dos recursos educativos a adotar na turma, por outro lado, pretende-se
estimular o envolvimento dos alunos no planeamento, desenvolvimento e
monitorizagdo do plano curricular da turma. Neste sentido faz-se também
referéncia a importancia de ser considerada a regularidade da monitorizacao do
referido plano, avaliando, de acordo com a sua intencionalidade, o impacto das
estratégias e medidas adotadas, ndo descurando o apelo a producgéo de
informacgé&o descritiva sobre os desempenhos dos alunos, promovendo
aprendizagens de qualidade e a sua autorregulacdo. Com vista a uma efetiva
apropriacdo dos conhecimentos e competéncias, bem como ao desenvolvimento
de capacidades e atitudes pelos alunos, as praticas pedagdgicas, referidas no
art.° 18.° do Despacho n.° 5908/2017, devem valorizar a gestédo da articulagcéo
horizontal do curriculo operacionalizada pelo professor titular, pelo diretor de
turma e ou de curso ou por outro professor, bem como a explicitacdo das
aprendizagens, dos desempenhos esperados e dos instrumentos de avaliacao,
enquanto referenciais que constituem o perfil de aprendizagens especificas dos
alunos, dando-se destaque a mobilizacdo do conhecimento de situacdes e
problemas do quotidiano ou do meio envolvente. E feita ainda alus&o a que a
organizacdo do ensino deva prever atividades de observacao, experimentacdo e
guestionamento da realidade de forma integrada, o desenvolvimento de
atividades cooperativas de aprendizagem, a utilizacdo critica de fontes de
informacé&o e o uso preferencial das tecnologias de informacdo e comunicacéo, a
promocao de atividades de intervencao civica dos alunos, privilegiando a livre
iniciativa, a autonomia e a responsabilidade, a criacdo de ambientes estimulantes
e potenciadores do desenvolvimento de curiosidade intelectual e por fim o
desenvolvimento de competéncias de nivel elevado, incidindo em atividades de
pesquisa, andlise, sintese, avaliagdo e comunicacéo.

Estas politicas de flexibilizagéo curricular foram depois reforcadas com a
publicacdo do Decreto-Lei n°® 55/2018, de 6 de julho, que estabeleceu as atuais
orientac¢des curriculares para 0s ensinos basico e secundario portugueses.
Significa isto que as politicas curriculares portuguesas tém vindo a integrar as

tendéncias internacionais que recomendam uma maior autonomia curricular das
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Escolas articulada com a definicdo mais adequada das aprendizagens comuns
essenciais (OCDE, 2016). Contudo, tal ndo é tarefa facil.
Rold&o (2018, p.3) assume que é no dificil reajuste do curriculo a uma
escolarizagéo universal massificada, mas de cuja qualidade as sociedades nao
podem prescindir, que os conflitos e tensdes curriculares hoje se situam, sendo
necessario acentuar que € a garantia das aprendizagens curriculares que legitima
a escola como instituigéo educativa.
A flexibilidade curricular que decorre da legislacéo que vigora, exige a alteracéo e
a renovacao das praticas de planeamento curricular dos professores. Com a
gestao flexivel do curriculo, sdo preconizadas praticas de ensino interdisciplinares
que possibilitem a resolucao de situacdes problematicas por parte dos alunos, e
gue lhes possibilitem a realizacdo de aprendizagens significativas e a aquisicao
das competéncias prescritas no curriculo como fundamentais para o exercicio da
cidadania ativa e responsavel. O ensino estruturado por situacdes problematicas,
cuja resolucao depende da articulagédo dos contributos de varias disciplinas,
convoca o papel ativo dos alunos na construgéo das suas aprendizagens, embora
com a consciéncia de que “os métodos pedagodgicos s6 adquirem sentido em
funcdo do modo como os usamos” (Cosme, 2018, p. 20) e das intencdes que
estdo subjacentes a sua utilizacao.
Ora, quando se pretendem praticas curriculares e de ensino e aprendizagem com
as caracteristicas referidas, a metodologia de trabalho de projeto assume
relevancia e pode ser incrementada na sala de aula no ambito de uma ou mais
disciplinas. Trata-se de um método de ensino e de aprendizagem que assume
trés pressupostos fundamentais, segundo Cosme (2018, p. 52):
” (i) a nogao de problema como propulsor do projeto; (ii) a cooperagao entre
os alunos para definir quer as estratégias de abordagem dos problemas
quer o investimento na resolu¢cdo dos mesmos como experiéncia formativa
decisiva e (iii) a partilha dos produtos e das aprendizagens realizadas como
condicao cuja dimensao formadora, tanto do ponto de vista cultural como

do ponto de vista ético, importa respeitar”.
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Neste processo de pesquisa, 0s conteudos programaticos das diversas disciplinas
sao convocados e mobilizados de forma contextualizada, articulada e integrada.
Constituem, por isso, projetos de natureza interdisciplinar que resultam:
“de questbes estruturantes que estimulam o contacto e o trabalho com o
patrimonio de saberes e de saber-fazer de varias disciplinas, de forma a
estruturarem-se aqueles projetos, o que so € possivel quando esse
trabalho acontece” (Cosme, 2018, p. 16).
E segundo Ferreira (2020, p.323),” também a aprendizagem baseada na
resolucao de problemas, que se pode enquadrar na metodologia de trabalho de
projeto, constitui uma possibilidade metodolégica para a flexibilidade curricular”.
Trata-se de um método de ensino e de aprendizagem que € mais direcionado
para as aprendizagens prescritas nos programas das disciplinas e nos objetivos
de aprendizagem definidos, o que o distingue do método de ensino e de
aprendizagem por projetos (Cosme, 2018). Porém, ambos os métodos (Ferreira,
p.323) — trabalho de projeto e aprendizagem baseada na resolucdo de problemas
- estruturam o ensino por problemas, cuja resolucao ou respostas sao obtidos
pelos alunos através de um trabalho de pesquisa, de anélise e de tratamento de
informacdes provenientes de uma ou mais disciplinas e que sdo mobilizados de
forma articulada pelos alunos para a referida resolucao.
Podemos, pois, afirmar (Ferreira, 2020, p.324) que a flexibilidade curricular
constitui uma oportunidade para que as praticas curriculares estejam ajustadas
aos perfis dos diversos alunos nos contextos em que vivem, permitindo-lhes a
realizacdo de aprendizagens de qualidade e 0 seu sucesso escolar, com o
enquadramento de referéncia que o PASEO permite.
Dai que a flexibilidade curricular, constitua um desafio a mudanca de cultura e de
praticas de ensino e de aprendizagem dos professores. Numa logica de uma
educacao escolar para todos e com todos, cabe aos professores de forma
colaborativa e cooperativa, gerirem os conteados programaticos de forma
articulada, integrando outros decorrentes das vivéncias dos alunos em sociedade
e diversificarem os métodos de ensino com a finalidade de promoverem
aprendizagens significativas em todos os alunos e de criarem as condi¢des

pedagogicas para 0 seu sucesso escolar. Para que esta finalidade se concretize,
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os professores tém de estruturar o processo de ensino e de aprendizagem por
problemas que desafiem os alunos na busca de solu¢des, mobilizando saberes
disciplinares e competéncias de andlise critica e de tratamento de informacdes.
Por isso, a metodologia de trabalho de projeto e a aprendizagem baseada em
problemas constituem métodos de ensino que podem concretizar as intencdes da
flexibilidade curricular nas praticas pedagdgicas. Porém, as mudancas na cultura
e nas praticas das escolas incentivadas pela flexibilidade curricular séo desafios a
vencer, com recurso a gestao articulada e integrada do curriculo e no trabalho
colaborativo. E exigida, por isso, a reflexdo das escolas para repensar as formas
de organizacéo de trabalho curricular e pedagdgico que possibilitem que a

flexibilidade curricular se torne numa realidade, de modo a alcangar o PASEO.
2. O Perfil do Aluno no contexto curricular do ensino secundario

O documento “Perfil dos alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria”, foi
elaborado pelo Grupo de Trabalho criado nos termos do Despacho n.° 9311/20186,
de 21 de julho.

Relativamente a sua pertinéncia e oportunidade, o Conselho Nacional de
Educacédo (CNE), num parecer sobre Perfil dos Alunos para o século XXI,
solicitado em 2017, pelo Ministério da Educacao, assinala que o documento “Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” constitui “um referencial
estruturante para a educacéao escolar dos proximos anos”. Manifestou o CNE,
neste parecer que o alargamento recente da escolaridade obrigatéria para doze
anos obrigou a repensar as suas finalidades, o curriculo e os processos de ensino
e aprendizagem (p.6).

Este parecer estrutura-se em trés partes: uma primeira, em que se efetua uma
contextualizacdo, designadamente a nivel internacional, a que se segue um
enquadramento conceptual de “competéncias”, com base no Relatorio Técnico
Perfil do aluno — competéncias para o século XXI, que acompanha o parecer e,
finalmente, uma apreciacéo global do documento apresentando algumas
recomendacdes (p.3). Essas recomendac¢des apontam para a fundamentacao que
esta subjacente a diversidade conceptual utilizada no Perfil; refor¢co da

importancia dos principios e valores, como fundamento para a construcéo de
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linhas orientadoras, num mundo em rapida e constante mudanca; a relevancia
gue outros parceiros sociais assumem, em conjunto com a escola, na formacéo
de pessoas autbnomas e responsaveis e cidadaos ativos, assinalando a
diversidade dos espacos de aprendizagem; a explicitagdo da cultura cientifica e
humanistica como competéncia-chave do “pensamento critico e pensamento
criativo” expressa numa matriz cientifica e humanistica, utilizando diferentes
metodologias e ferramentas para pensar criticamente; as implicacdes do
documento na organizacdo do sistema educativo, nomeadamente ao nivel do
curriculo, das praticas pedagogicas e da formacao inicial e continua dos
professores e as consequentes alteracdes curriculares que o Perfil suscita as
quais devem ser efetuadas de forma gradual e progressiva, sem descurar a
necessaria monitorizagdo e o respetivo acompanhamento (p.11).

Ainda em 2017, depois de um processo de auscultacéo e recolha de pareceres
junto da comunidade educativa foram identificados, pelos responséaveis politicos,
trés problemas centrais na educacao: “escassa autonomia das escolas, a
extensdo dos programas e a escassa horizontalidade do curriculo” (Apresentagao
dos principios e pressupostos para o Projeto - Autonomia e Flexibilidade - Plano
de Acompanhamento e Monitorizacdo, DGE, 2017).

Nessa sequéncia foram implementadas no pais, a partir do ano de 2017, varias
medidas na area da educacdao, entre as quais o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, o qual advém de uma visao global dos desafios a
enfrentar pelos estudantes portugueses, no século XXI (OCDE, 2018).

Em 2017 foi publicado o Despacho n.° 5908/2017, através do qual o Ministério da
Educacéo promulgou o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, a que ja
fizemos referéncia anteriormente, e que abrangeu mais de 200 escolas. As AE
para os primeiros anos de cada ciclo de ensino foram implementadas no ano
letivo de 2017/2018 nas escolas que aderiram em regime de experiéncia
pedagogica ao Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (Despacho n.°
5908/2017). As, seguintes (22 fase) foram elaboradas em 2017/2018 e
implementadas em 2018/2019. O projeto de autonomia e flexibilidade curricular,
foi, entretanto, consubstanciado como instrumento de gestao curricular no
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.
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No mesmo ano (Despacho n°® 6478/2017, de 26 de julho), foi publicado o “Perfil
dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria” (Martins et al., 2017), que define
principios, valores e areas de competéncia a desenvolver.

Em 2018 foram homologadas aprendizagens essenciais para 0s ensinos béasico e
secundario. Ficaram assim criadas condicdes para a publicacdo do Decreto-Lei
n.° 55/2018, que estabeleceu novas organizacfes curriculares.

Mas é importante compreender que as op¢des da politica educativa em Portugal
refletem o que se tem vindo a assistir em varios sistemas educativos, a nivel de
reorganizacao curricular, e que traduzem uma mudanca de paradigma, mais
centrado no conhecimento, para outro que se centra no desenvolvimento de
competéncias — mobilizadoras de conhecimentos, de capacidades e de atitudes —

adequadas aos desafios atuais.

Capacidades

Figura: 2.1: Esquema concetual de competéncia adaptado de “The Future of
Education and Skills: OECD Education 2030 Framework”, In: Global competency
for an inclusive world, OECD, 2016.

Este quadro concetual da aprendizagem tem subjacentes as recomendacdes de
Repensar a Educacdo, UNESCO, 2016; Resumo de Politicas, UNESCO, 2017;
Education 2030: The Future of Education and Skills (OCDE, 2016), este ultimo,
visando reorganizar internacionalmente as politicas dos ensinos basico e
secundério, incidindo na reestruturacdo das matrizes curriculares a serem geridas
pelos sistemas nacionais de educacéo. Sao disso exemplo as publica¢des, Perfil
do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO, 2017), Estratégia Nacional
de Educacéo para a Cidadania (2017), Decreto-Lei n.° 55/2018 que define o

Curriculo Nacional dos Ensinos Basico e Secundario e Aprendizagens Essenciais
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(DGE, 2018), que constituem atualmente os documentos de orientacao curricular
base, na planificacdo, realizacdo e avaliacao do ensino e da aprendizagem,
conducentes ao desenvolvimento das competéncias inscritas no PASEO.
E é neste sentido que, tal como ja haviamos referido, 0 PASEO se apresenta
como um “documento de referéncia para a organizacéo de todo o sistema
educativo, em particular, procurando contribuir para a organizacao e gestao do
curriculo, visando definir estratégias, metodologias e procedimentos pedagdgico-
didaticos a serem utilizados na pratica do ensino” (Martins et al., 2017, p.8).
A unidade e coeréncia do conjunto dos atuais 12 anos de escolaridade obrigatoria
até aos 18 anos (Lei n°® 85/2009, de 27 de agosto) decorre atualmente de um
referencial comum que tera de ser “O Perfil dos Alunos a saida da escolaridade
obrigatéria”, normativamente estabelecido pelo Despacho n°® 6478/2017, de 26 de
julho.
O PASEO aponta para a prossecuc¢ao de uma cultura “cientifica e artistica de
base humanista” que tem de propiciar uma formagédo humana global, em todas
suas dimensodes. O “Perfil do Aluno” tem em vista a preparagao de todos para
que, a saida da escolaridade obrigatéria, sejam capazes de “mobilizar valores e
competéncias, que lhes permitam “(...) intervir na vida e na histéria dos individuos
e das sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questées
naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participacao civica,
ativa, consciente e responsavel” (p. 10).
A coeréncia assegurada pelo referencial PASEO, é compativel com uma
diversificagao de percursos, dado que o curriculo sera sempre “flexivel” e o perfil
do aluno assume um carater “abrangente, transversal e recursivo”.
O resultado expresso no PASEO sera assim construido gradualmente ao longo do
percurso curricular, pela integracdo permanente de:

e aquisicdo de solidos conhecimentos;

e capacidade de uso de processos eficazes de aceder ao conhecimento e

capacidade adquirida da sua mobilizacao;
e apropriacdo de atitudes quer quanto ao proprio conhecimento, quer quanto

a componente social e cidada expressa no Perfil dos Alunos.
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Em articulagcdo com o PASEO, a componente do referencial curricular designada
por Aprendizagens Essenciais (AE) tera, assim, de expressar esta triade de
elementos (conhecimentos, capacidades e atitudes) ao longo da progressao
curricular, explicitando:
a) o0 que os alunos devem saber (os contetdos de conhecimento disciplinar
estruturado, indispensaveis, articulados concetualmente, relevantes e
significativos);
b) os processos cognitivos que devem ativar para adquirir esse
conhecimento (operacdes/acdes necessarias para aprender);
c) o saber fazer a ele associado (mostrar que aprendeu), numa dada
disciplina - na sua especificidade e na articulagédo horizontal entre os
conhecimentos de varias disciplinas, num dado ano de escolaridade,
integrados no ciclo respetivo e olhados na sua continuidade e articulacédo
vertical.
E neste sentido que a explicitacédo das acées de ensino associadas aos
descritores do PASEO, articuladas com as AE, devem ser operacionalizadas nas
diferentes disciplinas, sendo as opcdes da responsabilidade dos professores e
dos seus coletivos. Esta tarefa devera assumir-se como um trabalho de
construcéo curricular na acao (Roldao, Peralta, e Martins, 2017, p.8).
Esta explicitagdo concretiza-se em enunciados integradores, expressos em
descritores de competéncias que operacionalizam as aprendizagens pretendidas.
Inclui-se neste enunciado a identificacdo dos conhecimentos disciplinares e
interdisciplinares e dos processos operacionais que lhes sdo proprios (Roldao,
Peralta, Martins & Orvalho, 2018, p. 10).
Temos, pois, que o PASEO se afirma:
“‘como referencial para as decisées a adotar por decisores e atores
educativos ao nivel dos estabelecimentos de educac¢éo e ensino e dos
organismos responsaveis pelas politicas educativas, constituindo-se como
matriz comum para todas as escolas e ofertas educativas no ambito da
escolaridade obrigatoéria, designadamente ao nivel curricular, no
planeamento, na realizagao e na avaliacdo interna e externa do ensino e da
aprendizagem.” (Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho)
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Neste sentido, no Relatorio do Estado da Educacao (CNE,2019, p.503) é

expressa a ideia de que:

“Encontramos, com o PASEO, um proposito que da a cada comunidade
educativa uma relevancia superior na sua missao. Agora podemaos definir,
em conjunto, niveis de complexidade que nos permitam, de forma mais
evidente, posicionar os alunos, criar respostas contextualizadas face as
suas necessidades e, a partir dai, perceber o valor acrescentado da nossa

acao, enquanto comunidade aprendente”.

Face ao exposto € agora pertinente apresentar uma breve caracterizacao relativa

ao perfil a atingir pelos alunos no final da escolaridade obrigatéria, que é descrito

no documento,

“O Perfil dos Alunos aponta para uma educacgao escolar em que os alunos
desta geracao global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e
artistica de base humanista. Para tal, mobilizam valores e competéncias
qgue Ihes permitem intervir na vida e na histdria dos individuos e das
sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questdes
naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participacéo

civica, ativa, consciente e responsavel.” (Martins et al., 2017, p.10)

O PASEDO, “de natureza abrangente, transversal e recursiva” (Martins et al., 2017,

p.8), apresenta-se estruturado em Principios, Vis&o, Valores e Areas de

Competéncias.

No documento (Martins et. al., 2017, p.9), os diversos elementos da estrutura do

PASEO, sao explicitados da seguinte forma:

Principios:” justificam e dao sentido a cada uma das acfes relacionadas
com a execucao e a gestdo do curriculo na escola, em todas as areas
disciplinares.”

Visao: “decorrente dos Principios, explicita o que é pretendido para os
jovens enquanto cidadaos a saida da escolaridade obrigatéria.”

Valores:” orientacdes segundo as quais determinadas crencas,
comportamentos e acdes sao definidos como adequados e desejaveis” que

sao “entendidos como os elementos e as caracteristicas éticas, expressos
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através da forma como as pessoas atuam e justificam o seu modo de estar

e agir’, concretamente,” através de atitudes, condutas e comportamentos”.

e Areas de Competéncias: “agregam competéncias entendidas como

combinagdes complexas de conhecimentos, capacidades e atitudes que

permitem uma efetiva acdo humana em contextos diversificados.”

Tendo por base o PASEO, recorrendo a Sa (2018, p.269), numa perspetiva

agregadora e sintética dos conceitos de acordo com o perfil visado, o aluno tera de

ser democrético, humanista e empenhado na aprendizagem ao longo da vida.

Quadro: 2.1: Perspetiva agregadora dos conceitos patentes no PASEO (adaptado

de Martins et al.2017, p.10)

Democratico, justo, inclusivo, logo
capaz de promover a
sustentabilidade, perspetivada em
vérias dimensdes; no documento,
salienta-se que o cidaddo do séc. XXI
precisa de ser livre, autbnomo,
responséavel e consciente de si
préprio e do mundo que o rodeia/
Capaz de pensar critica e
autonomamente, criativo, com
competéncia de trabalho colaborativo
e capacidade de comunicacéo,
Conhecedor e respeitador dos
principios fundamentais da sociedade
democratica e os direitos, garantias e
liberdades em que esta assenta,
Consciente e respeitador dos
principios fundamentais da sociedade
democratica e dos direitos, garantias
e liberdades em que esta assenta,
Promotor do respeito pela dignidade
humana, pelo exercicio da cidadania
plena, pela solidariedade para com os
outros, pela diversidade cultural e
pelo debate democratico e Capaz de
rejeitar todas as formas de
discriminacéo e de excluséo social.
Martins et al.(2017, p.10)

Humanista e com capacidade de
resposta face aos desafios sociais,
logo, segundo o referido documento,
Dotado de literacia cultural, cientifica e
tecnoldgica que Ihe permita analisar e
questionar criticamente a realidade,
avaliar e selecionar a informacéo,
formular hip6teses e tomar decisdes
fundamentadas no seu dia-a-dia,
Consciente da importancia e do

desafio oferecidos conjuntamente

pelas Artes, as Humanidades, a

Ciéncia e Tecnologia para a

sustentabilidade  social, cultural,
economica e ambiental de Portugal e
do mundo, Capaz de lidar com a
mudanca e a incerteza num mundo em
rapida transformacéo e ainda Capaz
de pensar critica e autonomamente,
criativo, com competéncia de trabalho
colaborativo e capacidade de
comunicagao.

Martins et al. (2017, p.10)

Empenhado na aprendizagem ao
longo da vida, ou seja, mostrar-se
Apto a continuar a sua aprendizagem
ao longo da vida, como fator decisivo
do seu desenvolvimento pessoal e da
sua intervencao social.

Martins et al.(2017, p.10)
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Por sua vez, este perfil assenta em determinados principios, agregados por Sa
(2018, pp.269-270), que passamos a discriminar:
- Promoc¢é&o de uma sociedade democratica, justa e inclusiva, logo sustentavel,
implicando a pessoa. Incluir como requisito de educacgao contribuir para o
desenvolvimento sustentavel ( Martins et al., 2017, p. 8);
-Defesa de um saber holistico, fundamental para encontrar solucfes para
problemas sociais, que gerara um perfil de base humanista, caracterizado pela
vontade de valorizar o saber (Martins et al., 2017, p. 9);
- Valorizacdo de uma abordagem transversal do processo de ensino e
aprendizagem focada no desenvolvimento de competéncias essenciais —
relevantes no contexto escolar e extraescolar — e na aprendizagem ao longo da
vida para uma permanente adaptacdo a uma sociedade em constante mutacao,
gue implica educar ensinando para a consecucao efetiva das aprendizagens, com
coeréncia e flexibilidade, garantindo a estabilidade (Martins et al., 2017, p. 8).
Nesta sequéncia, a adi¢cdo dos principios pressupde a adocao de valores, que na
mesma l6gica agregadora de conceitos, sao apresentados por Sa (2018, p.270)
da seguinte forma:
- Como promotores de uma sociedade democrética, justa, inclusiva, logo
sustentavel — Responsabilidade e integridade, Cidadania e participacdo e ainda
Liberdade (cf. Martins et al., 2017, p. 11);
- Ligados a uma perspetiva humanista e a capacidade de resposta aos desafios
sociais — Exceléncia e exigéncia e também Curiosidade, reflexao e inovacgao
(Martins et al., 2017, p. 11);e
- Associados a aprendizagem ao longo da vida — Exceléncia e exigéncia,
complementadas por curiosidade, reflexdo e inovagéao (Martins et al., 2017, p. 11).
Finalmente temos o PASEO como percurso curricular expresso em 10 areas de
competéncias gerais de saida que assume uma natureza transversal assente no
pressuposto de que cada area curricular, em qualquer ano, contribui para o
desenvolvimento de todas as areas de competéncias.
“As areas de competéncias sdo complementares e a sua enumeracao nao
pressupbe qualquer hierarquia interna entre as mesmas. Nenhuma delas,

por outro lado, corresponde a uma area curricular especifica, sendo que em
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cada area curricular estdo necessariamente envolvidas multiplas

competéncias, tedricas e praticas” (Martins et. al,2017, p.19).

Esquematicamente o PASEOQO é apresentado no esquema seguinte:

pRINCIPIOg

CONSCIENCIA
E DOMINIO
DO CORPO

LIBERDADE

4 RESPONSABILIDADE
e E INTEGRIDADE Gincoe
AMGENTE CIDADANIA CRIATIVO,
E PARTICIPACAO
EXCELENCIA
E EXIGENCIA

CURIOSIDADE REFLEXAO
E INOVACAO

SAHIER
RELACIONAMENTO E'E[",J.E'o‘?
INTERPESSOAL
TECNOLOGICO

Figura: 2.2: Esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (Martins et al.,2017, p.11)

E pertinente ainda abordar aspetos das AE, uma vez que séo indissociaveis do
PASEQO. Este ultimo, como j& referimos estabelece a matriz de principios, valores
e areas de competéncias, a que deve obedecer o desenvolvimento do curriculo,
as quais devem ser tidas em conta pelas AE.
As AE, enquanto elemento do referencial curricular articulado com o PASEO
deverdo caracterizar-se:
“(a) pela riqueza e solidez dos conteudos - os indispensaveis e nucleares
para a construcao significativa do conhecimento proprio de cada disciplina;
e (b) pela riqgueza dos processos cognitivos e praxicos a desenvolver nos
alunos para a aquisicdo desses conhecimentos.” (Roldao et al.,2018, p.10)
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O pressuposto curricular basico € de que as AE:
“correspondem ao que deve/pode ser aprendido por TODOS (porque a
todos é necessario socialmente e porque é requerido pela propria
sociedade — bases da legitimacg&o social do curriculo), embora com
diversos niveis de consecucédo, que nunca dispensam a apropriacdo pelo
aluno do essencial de cada AE.” (Rold&o et al.,2018, p.11)

De acordo com o Despacho n° 8476-A/2018,que homologa as AE,” acresce que

os documentos curriculares para o ensino basico e para o ensino secundario,

aplicados ao longo das ultimas trés décadas, careciam de articulacdo entre si,

tanto numa abordagem vertical como horizontal, bem como de uma atualizacéo,

ja que, dada a sua dispersao temporal, resultaram de vis6es do curriculo distintas

e, em muitas situacdes, contraditérias.”

Ainda neste diploma legal se explicita que as AE:
“correspondem a um conjunto comum de conhecimentos a adquirir,
identificados como os contetdos de conhecimento disciplinar estruturado,
indispensaveis, articulados conceptualmente, relevantes e significativos,
bem como de capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por
todos os alunos em cada area disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por
referéncia o ano de escolaridade ou de formacéo”

E decorre ainda da leitura do ja referido diploma, que homologa as AE, que este

documento curricular “apresenta, ainda, o racional especifico de cada disciplina,

bem como as acdes estratégicas de ensino orientadas para o Perfil dos Alunos,

visando o desenvolvimento das areas de competéncias nele inscritas,

“constituindo um “referencial de base as decis6es tomadas pela escola relativas a

adequacao e contextualizacdo nas varias dimensdes do desenvolvimento

curricular.”

Importa ainda referir que o normativo legal explicita que as AE “estdo ancoradas

numa cultura de escola de autonomia e de trabalho em equipa educativa dos

docentes.”

Destacamos que, de acordo com os valores que os alunos devem adquirir ao

longo da escolaridade obrigatéria, o PASEO em sintonia com as AE, identifica a
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cidadania e participacdo como um dos valores que devem ser encorajados nas

atividades escolares e colocados em pratica em diversos contextos:

“Cidadania e participagdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana
e cultural e agir de acordo com 0s principios dos direitos humanos;
negociar a solucéo de conflitos em prol da solidariedade e da
sustentabilidade ecologica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor. (...) Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada
nos direitos humanos, na democracia, na cidadania, na equidade, no
respeito matuo, na livre escolha e no bem comum.” (Martins, et al., 2017, p.
17).

Em jeito de balanco, em 2020, o Relatério sobre o Estado da Educacgéo 2019

emitido pelo CNE, realga a preocupagéo com o desenvolvimento harmonioso de

cada um e de todos que tem estado presente na construcao legislativa que tem

vindo a ser produzida, desde o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (Despacho n°® 6478/2017, de 26 de julho) até ao Regime Juridico da
Educacao Inclusiva (Decreto-Lei n°® 54/2018, de 6 de julho). Contudo, regista que

entre a lei e a realidade pode haver hiatos dificeis de transpor e as inovacdes em

educacao levam sempre tempo a produzir efeitos. (p.5)

Finalmente o CNE em 2021 (p.327), no Estado da Educacéo expressa que:

” uma das questdes incontornaveis que interpelam a educacéo, num
contexto de mudanca, esta patente na introducdo do PASEO: “como podem
0s sistemas educativos contribuir para o desenvolvimento de valores e de
competéncias nos alunos que lhes permitam responder aos desafios
complexos deste século e fazer face as imprevisibilidades resultantes da
evolugédo do conhecimento e da tecnologia.”

A quest&o colocada, registamos também reflexdes de Pacheco no CNE (2021,

p.347) e que sao relevantes, no contexto das atuais politicas educativas e nos

conceitos que temos vindo a abordar:

“Que conceito de curriculo é definido no quadro da atual politica educativa?
(...) O curriculo é definido “como um instrumento que as escolas podem gerir
e desenvolver localmente de modo a que todos os alunos alcancem as

competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
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Obrigatdria.” Assim, considera-se fundamental que as principais decisées
aos niveis curricular e pedagoégico sejam tomadas pelas escolas e pelos
professores.” (ibidem, p.348)

“O curriculo dos ensinos basico e secundario mantém uma estrutura
nacional?

(...) mantém-se o curriculo nacional, “assente numa definicédo curricular
comum nacional,” concretizada em trés documentos estruturantes: Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria; Aprendizagens
Essenciais; Planos Curriculares ou Matrizes curriculares -base (..) e,
normativo posterior (Despacho n° 6605-A/2021, de 6 de julho) o Ministério
da Educacgao determina como “referenciais curriculares das varias
dimensdes do desenvolvimento curricular, incluindo a avaliagéo externa.”
(ibidem, p.348)

“Qual o papel das escolas e dos professores?

Se as escolas sao desafiadas a assumir a autonomia que lhes é conferida,
(...) com a possibilidade de gestao das matrizes curriculares-base,
adequando-as as opc¢oes curriculares de cada escola, também se assume
o reconhecimento dos professores enquanto agentes principais do
desenvolvimento do curriculo, (...) sendo também promovida a “valorizagao
do trabalho cooperativo e interdisciplinar no planeamento, na realizagéo e
na avaliagao do ensino e das aprendizagens.” (ibidem, p.348)

“Como se materializa a autonomia curricular?

E claramente dito que “as opcdes curriculares eficazes, adequadas ao
contexto, [sdo] enquadradas no projeto educativo e noutros instrumentos
estruturantes da escola(...) Serd em torno desse documento estruturante,
PEE, bem como da turma, que séo feitas as op¢des curriculares e
pedagogicas, independentemente dos documentos curriculares que a
escola decida elaborar, por exemplo, um programa de uma disciplina, um
projeto de temas integradores, um projeto de Cidadania e
Desenvolvimento, (...)pelos quais efetiva a articulagdo curricular nas suas

vertentes sincronica e diacronica. (ibidem, p.348)
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As escolas dispoem “de maior flexibilidade na gestao curricular com vista a
dinamizacao do trabalho interdisciplinar, de modo a aprofundar, reforcar e
enriquecer as aprendizagens essenciais,” consideradas como “orientacdes
curriculares de base na planificacao, realizagéo e avaliagdo do ensino e da
aprendizagem.” (ibidem, p.351)

E ainda, no Estado da Educacédo, CNE,2021, (p 351) Pacheco aponta que:
“Na procura de respostas, sera fundamental situar os programas na
estrutura curricular, j& que continuam a ser a base da elaboracéo dos
manuais e livros de texto, tornando-se ainda necessaria a elaboracédo de
uma matriz para a sua reformulacdo, bem como fomentar na sociedade
portuguesa e na comunidade académica uma discussao sobre o que se
aprende na escola, na procura de resposta para a questao central do
curriculo: Que conhecimento € mais valioso?”
“Cada escola pode seguir “a concegao de um curriculo integrador, que
agregue todas as atividades e projetos da escola, assumindo-os como
fonte de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias dos
alunos.”

Deste modo, acrescenta Pacheco que “o curriculo € um projeto cuja construcao

deve ser analisada no ambito das culturas escolares e inserida, como campo de

analise, em documentos estruturantes da escola.” (ibidem, p.352)
2.1. Area de Cidadania e Desenvolvimento

Ora, no ambito deste estudo, é de extrema importancia enquadrar a Area de
Cidadania e Desenvolvimento como componente curricular uma vez que
apresenta caracteristicas adequadas para o desenvolvimento de aprendizagens
com impacto na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal, social e
intercultural dos jovens, propiciando a implementacao de situacdes educativas
integradoras e de metodologias de trabalho colaborativas devidamente
enquadrado pela Estratégia Nacional de para a Cidadania (ENEC).

A ENEC resultou da proposta elaborada e apresentada pelo Grupo de Trabalho
de Educacéo para a Cidadania ( Despacho n.° 6173/2016, de 10 de maio) e

constituiu-se como um documento de referéncia a ser implementado, a partir do
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ano letivo de 2017/2018, nas Escolas em convergéncia com o PASEO e com as
AE, enquadrado pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

Os Principios, as Areas de Competéncia e os Valores definidos

no PASEO confluem para a formacéo do individuo como cidadao participativo,
iniciando o caminho do exercicio da cidadania ao longo da vida. Por sua vez, as
AE elencam os conhecimentos, as capacidades e as atitudes a desenvolver por
todos os alunos, conducentes ao desenvolvimento das competéncias inscritas no
PASEO, no quadro de um processo de promocé&o da autonomia e flexibilidade
curricular.

Visando a construcédo soélida da formacdo humanistica dos alunos, para que
assumam a sua cidadania garantindo o respeito pelos valores democraticos
basicos e pelos direitos humanos, tanto a nivel individual como social, a educacao
constitui-se como uma ferramenta vital. Deste modo, na componente do curriculo
de Cidadania e Desenvolvimento, os professores tém como missao preparar 0s
alunos para a vida, para serem cidadaos democraticos, participativos e
humanistas, numa época de diversidade social e cultural crescente, no sentido de
promover a tolerancia e a nao discriminacédo, bem como de suprimir 0s
radicalismos violentos.

A formacao humanista dos professores €, pois, fundamental para o
desenvolvimento da Cidadania e Desenvolvimento, porquanto facilita a
interligacé@o entre as aprendizagens das disciplinas e os dominios a serem
abordados nesta componente do curriculo.

A presenca mais acentuada da cidadania na educacao configura, assim, a
intencdo de assegurar «um conjunto de direitos e deveres que devem ser
veiculados na formagéo das criangas e jovens portugueses de modo que no futuro
sejam adultos e adultas com uma conduta civica que privilegie a igualdade nas
relacdes interpessoais, a integracéo da diferenca, o respeito pelos Direitos
Humanos e a valorizacéo de valores e conceitos de cidadania nacional»
(Preémbulo do Despacho n.° 6173/2016, de 10 de maio).

Cabe as Escolas as opc¢des e estratégias de agdo para o desenvolvimento desta

componente curricular.
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Na abordagem da Cidadania e Desenvolvimento, na ENEC, (2017, p.7) propbe-se

que se atenda aos trés eixos que foram recomendados, em 2008, pelo

Documento do Férum Educacéo para a Cidadania:

Atitude civica individual (identidade cidada; autonomia individual; direitos
humanos);

Relacionamento interpessoal (comunicagéao; dialogo);

Relacionamento social e intercultural (democracia; desenvolvimento
humano sustentavel; globalizacao e interdependéncia; paz e gestado de

conflitos).

Neste sentido a Area de Cidadania e Desenvolvimento faz parte das

componentes do curriculo nacional e é desenvolvida nas escolas segundo trés

abordagens complementares: natureza transdisciplinar no 1.° ciclo do ensino

basico, disciplina autbnoma no 2.° e nos 3.° ciclos do ensino basico e componente

do curriculo desenvolvida transversalmente com o contributo de todas as

disciplinas e componentes de formacao no ensino secundario.

Nesta investigagcdo vamos atender ao trabalho desenvolvido, nas quatro Escolas

em analise, no nivel secundario de ensino.

Para além de recomendacfes a ENEC (2017, p.4) propoe:

“que os alunos na componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento
realizem aprendizagens através da participacdo plural e responsavel de
todas e todos na construcdo de si como cidadas/aos e de sociedades mais
justas e inclusivas, no quadro da democracia, do respeito pela diversidade
e da defesa dos Direitos Humanos.

A Cidadania e Desenvolvimento assume-se, assim, COmo um espago
curricular privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens com
impacto tridimensional na atitude civica individual, no relacionamento

interpessoal e no relacionamento social e intercultural.”
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ESTRATEGIA DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA DE ESCOLA

Organizacdo dos Dominios de Educacd@o para a Cidadania

12 Grupo
* Direitos Humanos
* lgualdade de Género
= Interculturalidade

* Desenvolvimento
Sustentavel

* Educagdo Ambiental
* Saude

22 Grupo
Sexualidade
Media
Institui¢es e participagdo
democratica

Literacia financeira e
educacgdo para o consumo

Risco

Seguranga rodovidria

32 Grupo

* Empreendedorismo

* Mundo do Trabalho

= Seguranga, Defesa e Paz
* Bem-estar animal

* \Voluntariado

= Outras, de acordo com as

necessidades de educagdo
para a cidadania diagnosti-
cadas pela escola

Obrigatério

para todos os niveis
e ciclos de escolaridade

Trabalhado pelo menos
em dois ciclos
do ensino basico

Com aplicagdo opcional
em qualquer ano
de escolaridade

Figura: 2.3: Comunicagéo da Diregao Geral de Educagao de 15 de junho 2018 -

Dominios de Educacao para a Cidadania.

Estratégia de Educacdo
para a Cidadania de Escola

Desenhada em articulacdo
com PE e aprovada em CP

Conselho Docentes

Conselho de Turma

ESTRATEGIA DE EDUCAGCAO PARA A CIDADANIA DE ESCOLA
Etapas

Os dominios de Educagéo

para a Cidadania a trabalhar Os Desafios a lancar

em CD sdo definidos

as turmas - experiéncias reais

e priorizados por ano letivo de participacdo e de vivéncia

e por nivel de educacio
e ensino

Os Foruns de Discussdo

a promover numa légica

de cultura democratica
da escola

de cidadania

As dreas de competéncias do

Perfil dos Alunos
a desenvolver

Figura: 2.4: Comunicagao da Dire¢cao Geral de Educagao de 15 de junho 2018-

Etapas de Operacionalizacdo da Area de Cidadania e Desenvolvimento.

E por via do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, que aprova o PASEO que se

desafia as Escolas a “implementar a componente de Cidadania e

Desenvolvimento, enquanto area de trabalho presente nas diferentes ofertas
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educativas e formativas, com vista ao exercicio da cidadania ativa, de
participacdo democratica, em contextos interculturais de partilha e colaboracao e
de confronto de ideias sobre matérias da atualidade;” ,definindo-se no art.® 3.°
alinea g) que a ENEC “visa o desenvolvimento de competéncias para uma cultura
de democracia e aprendizagens com impacto na atitude civica individual, no
relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural, através da

componente de Cidadania e Desenvolvimento.”
2.1.1. Enquadramento juridico

Desde o inicio do milénio que a Educacéo para a cidadania tem vindo a ocupar
um lugar de destaque em todas as politicas educativas, de Portugal e dos
restantes paises da Unido Europeia, tornando-se uma componente obrigatoria em
todos os curriculos educativos europeus. Em alguns paises, ou em certas épocas
sdcio historicas, é destacado o carater transversal dessa componente curricular,
em outro(as) sao, ainda, criadas areas ou disciplinas para trabalhar a componente
especifica da cidadania (Comissédo Europeia, 2017).
No ambito do Relatoério Eurydice da Comisséo Europeia (2017, p.9):
“A Educacéo para a Cidadania € entendida como a area disciplinar
promovida nas escolas com o objetivo de incentivar uma coexisténcia
harmoniosa e o desenvolvimento mutuamente benéfico dos individuos e
das comunidades em que se integram. Nas sociedades ditas democraticas,
a educacéo para a cidadania ajuda os estudantes a tornarem-se cidadaos
ativos, informados e responsaveis, dispostos e aptos para assumir as suas
responsabilidades individuais e das respetivas comunidades a nivel local,
regional, nacional e internacional. Para que estes objetivos sejam
alcancados, a educacéao para a cidadania deve apoiar 0s
alunos/estudantes no desenvolvimento de conhecimentos, aptiddes,
atitudes e valores em quatro areas gerais de competéncias:
1) interagir com os outros de forma eficaz e construtiva;
2) pensar de forma critica;
3) atuar de maneira socialmente responsavel; e

4) agir democraticamente.
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A educacao para a cidadania envolve, ndo s0 o ensino e a aprendizagem
de topicos relevantes em sala de aula, como também experiéncias praticas
realizadas através de atividades promovidas na escola e na sociedade em
geral, destinadas a preparar os alunos/estudantes para o seu papel
enquanto cidadaos. Neste processo de aprendizagem, professores e
diretores escolares desempenham um papel crucial. Por conseguinte, a
formacgéo e o apoio que Ihes sédo concedidos representam aspetos centrais
para uma implementacao eficaz da educacao para a cidadania.”

Quadro conceptual: Objetivos e meios para a oferta de educagdo para a cidadania na escola

Conhecimentos,
competéncias e atitudes
relacionadas com:

Aprendizagem formal, informal e ndo formal

Agir democraticamente
Atuar de forma socialmente responsével

! Interagir de forma eficaz & construtiva

Desenvolver o espirito critico : PR S—

profissional continuo, apoio as escolas

Figura: 2.5: Quadro conceptual: Objetivos e meios para a Oferta de

educacéo para a cidadania na Escola. (Comissao, 2017, p.9)

Relativamente a Portugal, a Comisséo (2017, p.33) refere que “de acordo com
diretrizes especificas emitidas em 2012, a educacao para a cidadania deve ser
implementada como uma area curricular transversal. Pode ser também
implementada através do desenvolvimento de projetos e atividades, no ambito
das relagbes entre escola e comunidade, ou como uma disciplina autbnoma de
carater obrigatorio nas escolas do ensino primario e secundario inferior. No
ambito da nova estratégia nacional de educacéo para a cidadania introduzida em
setembro de 2017, est4 a ser atualmente introduzida, a titulo experimental, uma

nova disciplina autobnoma designada como “cidadania e desenvolvimento”, de
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carater obrigatorio, no segundo e terceiro ciclos do ensino geral; nas restantes
etapas do ensino geral € ministrada como um tema transversal ao curriculo.”
A Comisséo (2017, p.43) refere ainda, no Relatério Eurydice que “em Portugal,
onde a educacao para a cidadania no nivel secundério superior do ensino geral
s6 é abordada através de objetivos transcurriculares, cabe as escolas a decisdo
sobre a sua implementacao (...)
Resulta ainda deste Relatdrio da Comisséo (2017, p.123) que,” na escola, a
educacao para a cidadania decorre em variados contextos de aprendizagem que
incluem, para além do curriculo formal, também a vida escolar e as atividades
extracurriculares”, acrescentando que, “a este respeito, uma cultura escolar
integrada que incorpore a educacédo para a cidadania pode representar um apoio
importante, a juntar ao contributo de cada professor.”’(ibidem)
Apesar da relevancia que demos ao Relatorio Eurydice, da Comissao Europeia - A
Educacao para a Cidadania nas Escolas da Europa — 2017, muitos sdo 0s
documentos nacionais e internacionais relevantes na conce¢éo de uma estratégia
de Educacéo para a Cidadania, em Portugal, tal como podemos ver no quadro
seguinte.

Quadro: 2.2: Documentos nacionais e internacionais relevantes na concecao de

uma estratégia de Educacédo para a Cidadania. (Adaptado ENEC,2017, pp.5 € 6)

Documentos nacionais e internacionais de referéncia

Unido Europeia ¢ Declaracao de Paris (Declaracao
sobre a Promocéo da Cidadania e dos
Valores Comuns da Liberdade,
Tolerancia e N&o discriminagéo
através da Educacdo, de 17 de marco
de 2015)

Conselho da Europa | e Carta sobre Educacgéo para a
Cidadania Democratica e para 0s
Direitos Humanos

e Competéncias para uma Cultura da
A nivel internacional Democracia. Viver juntos em
igualdade em sociedades
democréticas culturalmente diversas
ONU/UNESCO ¢ ONU — Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos (10 dezembro,
1948)

e ONU - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével, 2016-
2030

e UNESCO - Educagéo para a
Cidadania Global: preparar os
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aprendentes para os desafios do
século XXI (2014)

¢ Estratégia Nacional para a Integracdo das Comunidades
Ciganas, 2013-2020

e Plano Estratégico para as Migracées, 2015- 2020

¢ Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e
N&o Discriminacao, 2014 -2017

¢ V Plano Nacional de Prevencédo e Combate a Violéncia
Doméstica e de Género, 2014-2017

¢ lll Plano Nacional de Prevencédo e Combate ao Trafico de
Seres Humanos, 2014-2017

e Estratégia Nacional de Educacao para o Desenvolvimento,
2010-2015

e Plano Estratégico da Seguranca Rodoviaria 2016-2020 —
PENSE 2020

¢ Plano Nacional de Formacdo Financeira 2016- 2020

A nivel nacional

Em Portugal, o tema da cidadania associado ao curriculo no Sistema Educativo
tem vindo a assumir diferentes formas, nomeadamente no que diz respeito ao seu
modo de existéncia curricular e a sua designacao e enfoque que, alteram a
perspetiva que esta tem tido ao longo dos anos. Importa compreender esses
modos de existéncia curricular que nos trouxeram até a forma atual que articula,
na designacgéo da &rea, a Cidadania com o Desenvolvimento e que tém tido o
devido enquadramento juridico, a nivel nacional.
A cidadania encontra-se, desde logo, nos principios organizativos do Sistema
Educativo, presentes na Lei de Bases do Sistema Educativo, publicada em 1986
(Lei n.° 46/86, de 14 de outubro). No seu art.3.° b), tal aparece patente:
“Contribuir para a realizacdo do educando, através do pleno
desenvolvimento da personalidade, da formacado do caracter e da
cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores
espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um equilibrado
desenvolvimento fisico.”
Com a Reforma do Sistema Educativo, através do Decreto-Lei 286/89 de 29 de
agosto, que criou as areas curriculares “Area escola” (art.? 6°, n. ©2):
“Sao objectivos da area curricular ndo disciplinar a concretizagcdo dos
saberes através de actividades e projectos multidisciplinares, a articulacao
entre a escola e o meio e a formacao pessoal e social dos alunos.”

e
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“Formagao pessoal e social”’ (art.° 7°,n°s 1, 2,4 e 5):
“1 - Todas as componentes curriculares dos ensinos basico e secundario
devem contribuir de forma sistematica para a formacao pessoal e social
dos educandos, favorecendo, de acordo com as véarias fases de
desenvolvimento, a aquisicdo do espirito critico e a interiorizacao de
valores espirituais, estéticos, morais e civicos.
2 - Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do presente artigo, € criada, para
todos os alunos dos ensinos basico e secundario, a disciplina de
Desenvolvimento Pessoal e Social, onde se concretizam de modo especial
as matérias enunciadas no n.° 2 do artigo 47.° da Lei de Bases do Sistema
Educativo.
4 - Em alternativa a disciplina de Desenvolvimento Pessoal e Social, os
alunos poderéo optar pela disciplina de Educacdo Moral e Religiosa
Catdlica ou de outras confissdes.
5 - E obrigatdria a frequéncia de uma das disciplinas referidas no nimero
anterior.”
Em 2001, o Decreto-Lei 06/2001, de 18 de janeiro, que aprovou a reorganizacao
curricular do ensino basico, determinou “a criacdo de trés areas curriculares nao
disciplinares — area de projeto, estudo acompanhado e formagao civica”
consagrando, entre outras, a educacao para a cidadania e “ensaiando as
potencialidades de um novo desenho curricular, as escolas foram convidadas a
apresentar projectos de gestéo flexivel do curriculo.”
Mantendo-se presente na matriz curricular do ensino basico, a “Formacao Civica”
desaparece da matriz curricular do ensino secundario, em 2001, mantendo-se
apenas a, agora disciplina, “Area de Projeto” na componente de Formac&o
Pessoal e Social, apesar de se manter a Educacdo Moral e Religiosa como opc¢éo
desta componente (cf. Decreto-Lei 7/2001, de 18 de janeiro). Neste Decreto-Lei é
referido, enquanto principio orientador, a “Integragdo, com carater transversal, da
educacgao para a cidadania em todas as componentes curriculares”.
Este carater de transversalidade no ensino secundéario manteve-se em 2004.
Através do Decreto-Lei 74/2004, de 26 de marco, que introduziu alteragdes no

ensino secundario relativas a gestao e organizacéo do curriculo, assim como a
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avaliacao das aprendizagens, a "transversalidade da educacéo para a cidadania e
da valorizacdo da lingua e da cultura portuguesas em todas as componentes
curriculares" € mencionada também como principio orientador da gestéo e
organizacéo do curriculo.

Em 2011, com o Decreto-Lei 50/2011, de 8 de abril, elimina-se a Area de Projeto
e é criada "a disciplina de Formacéao Civica no 10.° ano, com vista a reforcar a
formacao nas areas da educacédo para a cidadania, para a saude e para a
sexualidade".

Em 2012, com a publicacdo dos principios orientadores da organizacao e gestao
dos curriculos dos ensinos béasico e secundario no Decreto-Lei 139/2012,de 5 de
julho, é assumida a intengéo de "reducao da disperséo curricular", determinando-
se "que a educacdo para a cidadania enquanto area transversal seja passivel de
ser abordada em todas as areas curriculares, ndo sendo imposta como uma
disciplina isolada obrigatdria, mas possibilitando as escolas a decisao da sua
oferta nos termos da sua materializagdo disciplinar autbnoma”.

Em 2016, com o Despacho 6173/2016,de 10 de maio, € expressa a intencao do
Programa de Governo de desenvolver a area de Cidadania, Direitos Humanos e
Igualdade de Género, que culmina com a apresentacédo da Estratégia Nacional de
Educacao para a Cidadania em 2017, sendo publicado, em 2018, o decreto lei
que "estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os principios
orientadores da sua concecao, operacionalizacao e avaliacdo das aprendizagens,
de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”
(Decreto-Lei 55/2018). Neste Decreto-Lei determina-se a implementacao da
"componente de Cidadania e Desenvolvimento, enquanto area de trabalho
presente nas diferentes ofertas educativas e formativas, com vista ao exercicio da
cidadania ativa, de participacdo democratica, em contextos interculturais de
partilha e colaboracao e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade"
(Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho). Atualmente, o Decreto-Lei 55/2018, art.° 3,
g) define que ENEC ¢é "a estratégia que visa o desenvolvimento de competéncias

para uma cultura de democracia e aprendizagens com impacto na atitude civica
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individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento social e

intercultural, através da componente de Cidadania e Desenvolvimento”

Esta sequéncia de legislagéo, segundo Costa et.al (2022, p.16) “permite verificar,

que a dimenséo da Cidadania esté presente no curriculo do Sistema Educativo

Portugués de forma diversa e intermitente.”

Mas no momento presente, vivemos, ao nivel das escolas:
‘um tempo marcado por multiplos desafios que se relacionam ,em larga
medida, quer com a promulgag&o dos Decretos-Lei n.° 54/2018 e 55/2018,
guer com todas as iniciativas prévias e posteriores que se associam a
construcdo de uma Escola mais inclusiva e democratica; uma Escola que
seja capaz de garantir que todos os seus alunos, independentemente das
suas singularidades e condic¢des de vida, possam apropriar-se do
patrimonio de informacgdes, instrumentos e procedimentos culturalmente
validados, de forma a terem oportunidade de desenvolver competéncias e
atitudes que lhes permitam afirmar-se como pessoas mais capazes num
mundo sujeito a exigéncias tao inéditas quanto complexas, seja na vida
pessoal, seja na vida comunitaria, seja na vida laboral.”(Trindade e
Cosme,2019,pp.7 e 8)

2.1.2. Enquadramento historico

No momento presente, tal como ja constatamos, em Portugal, a componente de
cidadania e desenvolvimento foi introduzida no curriculo a exemplo do que se
passa em muitos paises da Europa. Mas é relevante tentar compreender que
caminho foi feito para chegarmos ao momento presente. Tal percurso foi
apresentado anteriormente com referéncia a legislacdo que determinou, em cada
momento, as opc¢des das politicas educativas do sistema educativo portugués.
Iremos agora apresentar um breve enquadramento historico, situando algumas
das referéncias legislativas ja assinaladas.

Trindade e Cosme (2019, p.11) registam em 1915, o livro “Educagao Civica” de
Antonio Sérgio, como “um dos legados mais significativos da reflexdo em Portugal
sobre a problematica da educacgéao para a cidadania.” Estes autores (ibidem)

citando Sérgio (1984) referem que nessa obra é referido que “na escola os
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educandos vao aprendendo a desempenhar os papéis sociais da cidadania, a
conhecer, pela sua propria experiéncia, como funciona a sociedade, e a assumir
cada vez mais a responsabilidade dos seus atos e decisdes.” (p.6)
No periodo que se seguiu a Primeira Republica, durante todo o regime politico
ditatorial, ndo se registam preocupacdes com a cidadania enquanto objetivo da
educacao escolar.
SO a partir de 1974, € que a relacdo entre a Escola e a educacao para a cidadania
passou a estar na agenda politica. Ainda assim, s6 em 1986, com a Lei de Bases
do Sistema Educativo “se consagra a dimensao da cidadania, como dimensao
estruturante do processo de formacao que as escolas compete promover.”
(Trindade e Cosme, 2019, p.12). Nesse momento a cidadania era considerada
numa perspetiva transversal do projeto de formacao promovida por cada escola.
Contudo, em 1989 com o Decreto-Lei 286/89, com a reorganizacao dos planos
curriculares dos ensinos basicos e secundarios, foram criadas a “Area de
Formacao Pessoal e Social” e a disciplina de “Desenvolvimento Pessoal e Social”.
Estas componentes curriculares foram depois revogadas em 2001 pelo Decreto-
Lei n. °6 /2001 e Decreto-Lei n. °7/2001, este ultimo referente a revisédo curricular
do ensino secundario que no seu art.® 6.° faz referéncia a “formacdes
transdisciplinares”, tendo sido criada a “Area de Projeto”.
Em 2011 foi extinta a “Area de Projeto” para o 12.°ano, com o Decreto-Lei n.°
50/2011, de 8 de abril, e criada a disciplina de “Formacao Civica”, no 10.° ano.
Entretanto em 2012, foi promulgado o Decreto-Lei n.° 139/2012 que estabelece os
“principios orientadores da organizacéo e gestao do curriculo dos ensinos basico
e secundario” reforcando “o carater transversal da educacao para a cidadania,
estabelecendo conteddos e orienta¢des programaticas, mas ndo a
autonomizando como disciplina de oferta obrigatoria.” (art.° 3)
Em 2018, é através do Decreto-Lei n.° 55/2018, que a educagédo para a cidadania
volta a adquirir importéancia curricular, através da componente Cidadania e
Desenvolvimento. Neste sentido, Trindade e Cosme (2019, pp.17 e 18)
expressam a ideia de que:

“nao é possivel dissociar a componente de Cidadania e Desenvolvimento

da importancia estratégica que a mesma assume no Decreto-Lei n.°
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55/2018, no quadro de um outro conjunto de intencdes educativas acerca

da Escola e do seu papel como instituicdo de socializacao cultural e, por

consequéncia de formacao pessoal e social.”
E nesta linha de ideia, também néo é possivel separar a componente de
Cidadania e Desenvolvimento da reflexdo contemporanea sobre o tema da
cidadania e o desenvolvimento sustentavel, como propésito educativo e dos
compromissos politicos e sociais relacionados com este objetivo e que estdo
patentes na ENEC. (ibidem, p.18)
Atualmente, estamos perante um investimento de legitimac&do da componente
curricular da cidadania, reforcando a sua credibilidade por via de consensos que
permitam sustentar um projeto a longo prazo, que seja menos permeavel a
opcdes conjunturais do sistema educativo. Contudo, € necessario reconhecer que
a operacionalizacao da componente de cidadania e desenvolvimento nas escolas,
tem sofrido algumas tensdes, de forma mais ou menos explicita, nos conceitos

nucleares que sustentam aquela componente.

2.1.3. As escolhas educativas para abordagem da area de Cidadania e

Desenvolvimento

Segundo a ENEC, (2017, p.10) a escola deve “assentar as suas praticas
guotidianas em valores e principios de cidadania, de forma a criar um clima aberto
e livre para a discusséo ativa das decisdes que afetam a vida de todos os
membros da comunidade escolar.”
A ENEC refere ainda que a escola deve adotar principios, atitudes, regras e
praticas quotidianas ndo sé ao nivel da escola, mas também ao nivel da sala de
aula, nomeadamente os relacionados como envolvimento dos alunos, docentes e
nao docentes nas tomadas de decisbes, em projetos que envolvam a comunidade
e situacdes da vida real. Assim, relativamente as formas de operacionalizagdo em
cidadania e desenvolvimento, a abordagem curricular da Educagéo para a
Cidadania devera fazer-se a dois niveis:

e Ao nivel de cada turma.

¢ Ao nivel global da escola.
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A ENEC (2017, p.10) aponta que, ao nivel da turma, no ensino secundario, a
componente do curriculo Cidadania e Desenvolvimento desenvolve-se com o
contributo de todas as disciplinas e componentes de formacéo, e é assumida
como é&rea curricular autbnoma constituindo-se como espaco potenciador da
valorizacdo de uma abordagem interdisciplinar ao nivel do Conselho de Turma,
sempre que se verifique a interligacéo curricular com outras disciplinas, ao nivel
das aprendizagens.

Ao nivel de Escola, a area de Cidadania e Desenvolvimento “pode funcionar
numa organizacdo semestral, anual ou outra, salvaguardando a possibilidade de a
escola poder gerir a sua distribuicdo ao longo do ano com flexibilidade,
possibilitando a realizag&o de projetos interdisciplinares.” (2017, p.10)

O processo de ensino, aprendizagem e avaliacédo nesta disciplina deve integrar e
refletir as competéncias de natureza cognitiva, pessoal, social e emocional,
desenvolvidas e demonstradas por cada aluno e aluna através de evidéncias. A
avaliacdo das aprendizagens na Area de Cidadania e Desenvolvimento esta
enquadrada pelos normativos legais em vigor para cada nivel de ensino.
Recomenda-se ainda nesse documento (p.11):

“o recurso a metodologias e a instrumentos de avaliacao diversificados,
valorizando as modalidades diagndstica e formativa, ndo se limitando a
uma avaliacdo de conhecimentos tedricos adquiridos relativamente a cada
dominio da Cidadania, mas antes que permitam regular as aprendizagens
e contextualiza-las face aos objetivos e metas da Estratégia de Educacéo
para a Cidadania definida pela escola.”

Acrescenta ainda na ENEC (2017, p.12) que:
“Em cada escola a Estratégia da Educacédo para a Cidadania enforma a
cultura escolar que se exprime através das atitudes, dos valores, das
regras, das praticas quotidianas, dos principios e dos procedimentos
adotados tanto ao nivel global da escola, como ao nivel da sala de aula. O
sucesso da implementacao desta Estratégia esta intrinsecamente ligado a
cultura de cada escola e as oportunidades dadas aos/as alunos/as para se
envolverem na tomada de decisbes, nomeadamente nas que os/as

afetam.”
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A ENEC é operacionalizada por via do Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho, que
aprova o0 PASEO “que estabelece a matriz de principios, valores e areas de
competéncias a que deve obedecer o desenvolvimento do curriculo.”

Ainda no preambulo do Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho se refere, como:
“fundamental que as principais decisdes a nivel curricular e pedagodgico
sejam tomadas pelas escolas e pelos professores. E neste enquadramento
gue no presente decreto-lei se desafiam as escolas, conferindo-lhes
autonomia para, em didlogo com os alunos, as familias e com a
comunidade, poderem:

i) Dispor de maior flexibilidade na gestao curricular, com vista a
dinamizacéo de trabalho interdisciplinar, de modo a aprofundar, reforcar e
enriquecer as Aprendizagens Essenciais;

i) Implementar a componente de Cidadania e Desenvolvimento, enquanto
area de trabalho presente nas diferentes ofertas educativas e formativas,
com vista ao exercicio da cidadania ativa, de participacao democrética, em
contextos interculturais de partilha e colaboracéo e de confronto de ideias
sobre matérias da atualidade;

iiil) Fomentar nos alunos o desenvolvimento de competéncias de pesquisa,
avaliacao, reflexdo, mobilizac&o critica e autobnoma de informacéo, com
vista a resolucao de problemas e ao refor¢o da sua autoestima e bem-
estar;

iv) Adotar diferentes formas de organizacdo do trabalho escolar,
designadamente através da constituicdo de equipas educativas que
permitam rentabilizar o trabalho docente e centra-lo nos alunos;

V) Apostar na dinamizacéao do trabalho de projeto e no desenvolvimento de
experiéncias de comunicacao e expressao nas modalidades oral, escrita,
visual e multimodal, valorizando o papel dos alunos enquanto autores,
proporcionando-lhes situacdes de aprendizagens significativas;

vi) Reforcar as dinamicas de avaliagao das aprendizagens centrando-as na
diversidade de instrumentos que permitem um maior conhecimento da
eficacia do trabalho realizado e um acompanhamento ao primeiro sinal de

dificuldade nas aprendizagens dos alunos;
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vii) Conferir aos alunos do ensino secundario a possibilidade de adocéo de
um percurso formativo proprio através de permuta e substituicdo de
disciplinas, no respeito pelas componentes especifica e cientifica de cada
curso.”
No mesmo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, é referido, no art.° 15.°, que
cada escola deve definir a sua estratégia para implementar a cidadania na escola
e gque para isso, deverao definir:
a) “Os dominios, os temas e as aprendizagens a desenvolver em cada
ciclo e ano de escolaridade; b) O modo de organizacao do trabalho; c) Os
projetos a desenvolver pelos alunos que concretizam na comunidade as
aprendizagens a desenvolver; d) As parcerias a estabelecer com entidades
da comunidade numa perspetiva de trabalho em rede, com vista a
concretizacdo dos projetos; e) A avaliacdo das aprendizagens dos alunos;
f) A avaliacdo da estratégia de educacgao para a cidadania da escola”.
Assim, as escolhas educativas para abordagem da area de Cidadania e
Desenvolvimento sugerem trés vias para a sua implementacéao (Trindade e
Cosme, 2019, p.19):
1.2 Uma via abrangente, implicando todas as iniciativas de carater curricular e
pedagogico que se desenvolvam nas ou a partir das escolas e das respetivas
salas de aula;
2.2 Uma via mais localizada, que pode ser desenvolvida através das atividades
que tém lugar na Area de Cidadania e Desenvolvimento;
3.2 Uma outra via mais localizada, que pode ser desenvolvida através de projetos
especificos que se promovam nas escolas como iniciativas de natureza diversa
gue se afirmam como contributos que podem ser relacionados com a educacgao
para a cidadania das criancas e dos jovens.
Na abordagem, que se considera mais abrangente, Trindade e Cosme (2019,
p.20) consideram que:
“o impacto do PASEOQ sobre as decisdes curriculares e o modo como estas
sdo assumidas, sobre os processos de interlocucdo pedagodgica e a
organizacéao do trabalho e nas relagbes nos espagos educativos e,

igualmente, sobre as modalidades e os processos de avaliacdo podera
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constituir um importante fator catalisador de Educacéo para a Cidadania,
dado que os principios, os valores e as competéncias que séao referidas
naquele “Perfil” constituem, em si mesmo, um referencial de um projeto

relacionado com tal dimenséo educativa.”
3. Os documentos internos da Escola em destaque

Os documentos internos das Escolas sao fontes essenciais para compreender a
sua identidade. No ambito deste trabalho foram feitas leituras e analises dos
documentos internos das quatro escolas alvo de estudo, com destaque para 0s
Projetos Educativos de Escola e os Projetos Curriculares, raz&o pela qual nos
vamos deter na referéncia a estes documentos.

Pacheco (2001) refere que o curriculo no contexto politico — administrativo € um
projeto sécio — educativo que é adaptado pela administracéo central no processo
de preparacao curricular, na apresentacédo de uma proposta de programas de
escolarizagao, na exposicao de planos curriculares, de programas, de indicagoes
metodoldgicas e de critérios de avaliacao.

O curriculo, também é decidido ao nivel da regidao e da escola. “O projeto de
escola compreendido nas competéncias e atribuicdes que possibilitam a sua
autonomia e dentro da flexibilidade organizacional do sistema escolar,
corresponde a uma fase de planificacdo intermédia ou de decisao curricular que
se expressa em trés projetos interdependentes — educativo, curricular e
organizativo — culminando na realizacdo de um projeto didatico que se situa no
contexto da realizag&o do curriculo e que envolve os intervenientes diretos do
espaco da sala de aula” (Pacheco, 2001, p. 90).

O Projeto Educativo constitui uma tentativa de implicacdo da comunidade
educativa, como professores, alunos, pais, etc. O Projeto Curricular equivale a
uma pluralidade de projetos que fazem a interligacdo entre o projeto educativo e o
projeto(s) didatico, seguindo a organizagéo dos niveis de ensino, de ano e de
turma.

E a escola que compete organizar horizontalmente o conjunto de atividades
letivas e nao letivas, criando condicbes que fomentem a aprendizagem e o

sucesso educativo dos alunos.
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Como ja referimos, neste trabalho apesar de destacarmos o Projeto Educativo de
Escola (PEE) e o Projeto Curricular (PC), podemos sinalizar varios documentos
internos das Escolas, alguns dos quais, de natureza estruturante, nomeadamente:
Plano anual de atividades; Relat6rio Anual de atividades e de autoavaliagdo e o
Regulamento Interno.

Por sua vez, o PASEO obriga, como documento de referéncia para a organizacao
de todo o sistema educativo, a contribuir para a identidade e a articulacao das
decisOes intrinsecas as varias dimensdes do desenvolvimento curricular,
constituindo a matriz para decisfes a adotar pelos diferentes atores educativos.
No que se refere aos instrumentos de planeamento curricular, quer ao nivel da
escola, quer da turma, concretizam os pressupostos do projeto educativo e
constituem-se como uma apropriacdo contextualizada do curriculo, adequada a
consecucao das aprendizagens e ao desenvolvimento integral dos alunos.
Refira-se, ainda, que, para além do projeto educativo consagrar as opcoes de
natureza curricular da escola, € também instrumento de planeamento curricular o
plano curricular da turma.

Cremos que o PEE constitui o0 alicerce para a autonomia da escola na definicdo
das suas prioridades e, atendendo as caracteristicas do seu contexto
socioecondémico e geografico, e tendo por base o diagndstico local, ou seja,
promove e valoriza a especificidades e realidades locais em detrimento de
abordagens de tematicas abstratas e descontextualizadas da vida real numa
|6gica de participacado e de corresponsabilizacdo da sua comunidade educativa e
atendendo a sua comunidade escolar, entrando em linha de conta com o0 PASEO
promovendo deste modo uma cultura de escola.

Entende-se assim, o PEE como o documento de planeamento estratégico e
organizacional, que consagra a orientacdo educativa da escola. Por sua vez, nao
podemos deixar de fazer referéncia ao projeto curricular de escola como o
documento de articulagéo do curriculo nacional com as especificidades da escola,
dos alunos e as caracteristicas do meio. E na conex&o entre estes documentos e,
com carater de complementaridade, que se revela em pleno o trabalho

pedagdgico da escola, tendo por base o PASEO.
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3.1. Projeto Educativo

Segundo Azevedo et al. (2009), o Projeto Educativo de Escola (PEE) deve ser
entendido como o documento de referéncia no contexto dos instrumentos de
gestao e de autonomia da escola. Ele deve ser um instrumento de apoio
destinado a toda a comunidade educativa, um guia para a acdo que possa
contribuir para uma aproximagao consistente e sustentada a elaboragéo e
desenvolvimento do projeto educativo que expresse a identidade da Escola.
E acrescenta Azevedo et. al (2009, p.15) “que o projeto educativo representa,
genericamente, um verdadeiro plano estratégico para a escola e que, nesse
sentido, constitui ndo s6 um quadro de operacionalizacdo de um projeto de gestao
no ambito da autonomia, mas também o documento que consagra a sua
orientacdo educativa.”
Entendem estes autores que:
“a construcado de um projeto educativo é um processo complexo em termos
organizacionais que supde uma lideranga, mas partilhada com os outros
atores numa perspetiva colaborativa, geradora de consensos e de um
projeto coletivo assumido por todos como uma referéncia tendo que ser
contextualizada no ambito da autonomia progressiva da escola, do refor¢o
da qualidade educativa e da resposta aos desafios do futuro, no quadro de
uma sociedade cada vez mais complexa e exigente.”
Azevedo et al. (2009, p.15)
No mesmo sentido de complementaridade, o projeto curricular de escola procura
articular o curriculo nacional com as especificidades da escola, dos alunos e as
caracteristicas do meio. De facto, “... por projeto curricular entende-se a forma
particular como, em cada contexto, se reconstréi e se apropria um curriculo face a
uma situacéao real, definindo opc¢des e intencionalidades proprias, e construindo
modos especificos de organizacéo e gestao curricular, adequados a consecucao
das aprendizagens que integram o curriculo para os alunos concretos daquele
contexto” (Roldao, 1999, p. 44).
Segundo Azevedo et al. (2009, p.14) o PEE aparece associado a cultura e ao
clima organizacional, expressando a ideia de que “cada escola desenvolve a sua

propria cultura, resultado das complexas relacdes que se estabelecem entre as
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diferentes componentes pessoais, sociais e institucionais que intervém no
processo educativo.” Estes elementos (cultura e clima) “sdo complementares de
uma mesma realidade, com influéncia decisiva no funcionamento das escolas e
nos seus resultados.”

E, os autores, apresentam a nocéo de clima de escola recorrendo a uma metafora
“admitindo que o clima pode ser considerado como a parte mais visivel da cultura
escolar, por estar relacionado essencialmente com comportamentos e condutas e,

portanto, mais acessivel ao conhecimento empirico”, representando a cultura a

parte submersa da organizacdo, composta por valores e significados

compartilhados pelos seus membros, enquanto o clima se reporta a parte

emergente e visivel. (ibidem, p.14)

Registe-se que, no quadro legal do sistema educativo portugués, tém sido

inUmeras as referéncias aos documentos internos das Escolas, com destaque

para o PEE, ressaltando que tal aparece associado ao conceito de autonomia das

Escolas, como podemos constatar no quadro seguinte. Nota para clarificar que,

apesar de alguns diplomas apresentados terem sido revogados pelos

subsequentes (total ou parcialmente) é possivel referenciar, ao longo do tempo, o

conceito de PEE o que evidencia a sua relevancia como documento interno da

Escola.

Quadro: 3.1: Sintese da legislacdo de referéncia relativa aos PEE.

Legislagéo

Referéncia ao PEE

Decreto-Lei n.° 553/80, 21 de
Novembro (Estatuto do
Ensino Particular e

Cooperativo)

As escolas particulares podem ter um “Projeto Educativo
préprio” (in Preambulo”, art.® 33° e art.°. © 34.°) que
proporcione formagéao global de valor equivalente a dos

correspondentes niveis de ensino a cargo do estado.

Lei de Bases do Sistema
Educativo n.° 46/86, 14 de

outubro

Politica educativa - a participacdo e a importancia, a varios
agentes, conferindo assim um novo papel, na educacéo e
gestao das escolas e na experiéncia pedagégica quotidiana,
em que se integram todos 0s intervenientes no processo

educativo. (art.® 3° e art.® 48°)

Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de
fevereiro (Regime juridico da

Autonomia das Escolas.)

“A autonomia da escola concretiza-se na elaboracao de um
PEE préprio, constituido e executado de forma participada,
dentro de principios de responsabiliza¢éo dos varios

intervenientes na vida escolar e de adequacéo a
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caracteristicas e recursos da escola e as solicitacbes e

apoios da comunidade em que se insere.” (in Preambulo)

Despacho Normativo n.°
27/97, de 2 de junho
(Regulamenta a participacao
dos 6rgéos de administracao
e gestdo dos jardins-de-
infancia e dos
estabelecimentos dos ensinos
bésico e secundario no novo
regime de autonomia e gestao

das escolas)

Autonomia — “O reforgo da autonomia das escolas deve

pressupor a construcdo da sua propria identidade”, com base

no PEE. (in Preambulo, n © 1; n° 3)

Decreto-Lei n® 115-A/98, de 4
de maio (Aprova o regime de
autonomia, administracéo e
gestao dos estabelecimentos
publicos da educacéao pré-
escolar e dos ensinos basico
e secundario, bem como dos

respetivos agrupamentos)

Consagra o Regime de Autonomia com:

Novos érgaos de administragéo e gestao: a) — A
Assembleia de escola; b) - A alteragéo do conselho
diretivo para conselho executivo.

Novos documentos (art.3.°): a) - Elaboragéo do
primeiro Regulamento Interno; b) — Elaboragéo do
Projeto Curricular de escola; c) — Elaboragéo do
Projeto Educativo

Os agrupamentos de escolas. - Tudo isto sob a
supervisdo do PEE. As escolas podem gerir melhor
0s recursos educativos de forma consistente com o

seu projeto educativo.

Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de abiril, revoga o Decreto-
Lei anteriormente referido e
aprova 0 novo regime de
autonomia, administracéo e
gestao dos estabelecimentos
publicos da educacao pré-
escolar e dos ensinos basico

e secundario)

O PEE é o documento que consagra a orientacao
educativa do agrupamento de escolas ou da escola
ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
Orgdos de administracéo e gestdo para um horizonte
de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo os quais
0 agrupamento de escolas ou da escola ndo
agrupada se propde cumprir a sua funcéo educativa.”
art.° 9°

Séo Instrumentos de Autonomia — (art.? 9.°) a)
Projeto Educativo b) Regulamento Interno c) Planos
Anual e Plurianual de Atividades d) Orcamento €)
Relatério Anual de Atividades f) Conta de Geréncia g)

Relatério de Autoavaliacao
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Decreto-Lei n.° 137/2012, de
2 de julho, procede a segunda
alteracao do anteriormente
referido Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, que
aprova o regime juridico de
autonomia, administracéo e
gestao dos estabelecimentos
publicos da educacao pré-
escolar e dos ensinos basico
e secundario.

Por sua vez o Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, foi
alterado pelos Decretos-Lei
n.°s 91/2013, de 10 de julho;
176/2014, de 12 de dezembro
e 17/2016, de 4 de abril

O “PEE constitui um documento objetivo, conciso e
rigoroso, tendo em vista a clarificacdo e comunicacao
da misséo e das metas da escola no quadro da sua
autonomia pedagégica, curricular, cultural,
administrativa e patrimonial, assim como a sua
apropriacdo individual e coletiva.” art.°9.° e

“No projeto educativo, que constitui um documento
objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a
clarificagdo e comunicag&o da misséo e das metas
da escola no quadro da sua autonomia pedagogica,
curricular, cultural, administrativa e patrimonial,
assim como a sua apropriagao individual e coletiva”
art.°9.°“An.°2 a)

Instrumentos de Autonomia — (art.° 9°) a) Projeto
Educativo b) Regulamento Interno c) Planos Anual e
Plurianual de Atividades d) Orgcamento e) Relatério
Anual de Atividades f) Conta de Geréncia g) Relatério
de Autoavaliacdo

Instrumentos de Gestdo — art.® 9° A a) Projeto

Educativo b) Planos Anual e Plurianual de Atividades

Decreto-Lei n® 139/2012, de 5
de julho (Estabelece os
principios orientadores da
organizacdo e da gestdo dos
curriculos, da avaliacéo dos
conhecimentos e capacidades
a adquirir e a desenvolver
pelos alunos dos ensinos

basico e secundério)

art.® 2°, n.° 4 “As estratégias de concretizagéo e
desenvolvimento do curriculo séo objeto de planos
de atividades, integrados no respetivo projeto
educativo, adaptados as caracteristicas das turmas,
através de programas proprios, a desenvolver pelos
professores titulares de turma, em articulacdo com o
conselho de docentes, ou pelo conselho de turma,
consoante os ciclos.”

art.® 3.° e) “Reforgo da autonomia pedagogica e
organizativa das escolas na gestéo do curriculo e
uma maior liberdade de escolha de ofertas
formativas, no sentido da definicdo de um projeto de
desenvolvimento do curriculo adequado as
caracteristicas proprias e integrado no respetivo

projeto educativo.”

Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6

de julho (Estabelece o

art.? 4° b) “Concretizacdo de um exercicio efetivo de

autonomia curricular, possibilitando as escolas a
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curriculo dos ensinos basico e identificacdo de opc¢des curriculares eficazes,

secundario e os principios adequadas ao contexto, enquadradas no projeto
orientadores da avaliagédo das educativo e noutros instrumentos estruturantes da
aprendizagens.) escola.”

e art.°19.°,n.°5 “As opcbes estruturantes de natureza
curricular séo inscritas no projeto educativo.”

e art.?20.° n.°3“Além do projeto educativo, que
consagra as opg0Oes estruturantes de natureza
curricular, as escolas podem adotar outros

instrumentos de planeamento curricular.”

Segundo Almeida et al. (2018, pp.10 e 11), o PE da escola, devera espelhar a sua

histdria; a sua visao, expressando as suas “aspiracgdes e intengdes para o futuro”;

a sua missao, como o “foco institucional”, e os valores que devem ser partilhados

por toda a comunidade escolar. Também no PEE, deve ser indicado, tendo em

conta o0 PASEO, as aprendizagens essenciais e as metas curriculares, sendo o

gue mais deve ser destacado, com base na sua missao, visao e valores, e tendo

em conta cada ciclo de ensino. (Almeida et al. 2018, p.12)

“Partilhamos a convicc¢ao de que um Projeto Educativo ou um projeto
curricular ndo sdo um fim em sim mesmo, antes um meio consensualizado
para concretizar uma estratégia, qual carta de marear, que nos aponte um
propdésito e a concretizacao de aspiracfes partilhadas, através de uma
viagem planeada, necessariamente flexivel para poder lidar com o
contingente, sendo mesmo a instabilidade das politicas educativas e
escolares ou a turbuléncia da mudanca induzida por um mundo cada vez

mais incerto.” (Almeida et al.,2018, p.3)

O PEE é, segundo Azevedo et al. (2009, p.19):

um documento estratégico, orientador da acdo da Escola;

um instrumento operatorio de toda a acao educativa para aqueles que
trabalham na Escola;

um guia informativo, para os pais e encarregados de educacédo, acerca das

opcOes escolares e profissionais para o futuro dos seus filhos;
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e um indicador relevante, para o tecido empresarial, de recursos humanos
disponiveis no mundo do trabalho, potenciador de emprego e do
desenvolvimento econémico e social local.

Importa ainda referir um critério de classificacdo dos documentos internos da
Escolas, apresentado por Azevedo et al. (2009, p.16):
“1. Documentos de carater programético e institucional, que garantem
estabilidade a escola a médio prazo e que constituem os alicerces
fundamentais da sua acao educativa — projeto educativo, regulamento
interno e projeto curricular de escola;
2. Documentos de carater mais operacional e instrumental, que se
articulam e concretizam na acao, o definido nos documentos anteriores —
plano de atividades, relatorio anual de atividades e relatorio de
autoavaliacdo.”
Podemos assim considerar que todos estes documentos internos, sao
instrumentos de gestao da Escola pelo que deve existir a adequada articulagcéo
entre eles.
Em seguida iremos deter-nos, com maior detalhe no PC, ainda que com

permanentes referéncias ao PEE
3.2. Projeto Curricular

Relativamente a esta tematica, Almeida et al. (2018, p.5) consideram que a
elaboracdo dos documentos por parte das Escolas é complexa, relativamente ao
seu conteudo, uma vez que a legislacéo aplicavel é genérica ou muito
abrangente. Anteriormente ja destacamos a legislacéo de referéncia com enfoque
no PEE, mas para sistematizar o conteddo deste documento, assinalamos o art.°
9° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, e a legislacdo subsequente, ja
citada no Quadro: 3.1.1. Sintese da legislacdo de referéncia relativa aos PEE.
Relativamente ao contetdo do PC, Almeida et al. (2018, p.9) referem que o
documento “diz respeito a principal funcdo da escola; é onde se desenvolve o
curriculo nacional, adequando-o ao contexto local” de forma a atingir os objetivos

propostos pelo PEE em articulacdo e coeréncia com o Plano Anual de Atividades,
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o Orcamento, Plano de formacéo do pessoal docente, Plano de Melhoria e Plano
de Acao Estratégica de melhoria de aprendizagens da escola.

Considerando que tanto o PEE como PC (Almeida et al.,2018, p.5) sao
documentos organizacionais, de carater estruturante traduzindo a “especificidade
da instituicdo escolar centrada na componente pedagogico-curricular’ e, mais
concretamente o PC devera “desenvolver as orientagdes pedagdgica-
curriculares”.

Apresentamos em seguida um quadro de Almeida et al. (2018), onde
esquematicamente se apresenta a articulacao entre os documentos internos da

Escola.

OPERACIONALIZACAD
IDENTIDADE -
LINHAS ESTRATEGICAS
-

DIAGNOSTICD PPA
> PA
RI @
oA

. .
MONITORIZACAD
E AVALIACAD

Relabdrio de
Mtividades

Relatério de
Rorakiacan

Externa

LEGENDA

Figura: 3.1: Proposta de articulagédo entre documentos

estratégicos/organizacionais de Escola/agrupamento. (Almeida et al., p.8)

Fazendo uma breve referéncia ao tema da articulacéo do curriculo nacional com
0S projetos curriculares de escola, segundo Gaspar e Roldao (2014) ressalta a

ideia de que néo existe nenhuma razao que justifique que o plano curricular
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nacional de referéncia, que é indispensavel, (nivel macro) “deva ser unico,
indiferenciado e cego face a circunstancias diversas.” (2014, p.133). Esse plano
pode ser reinterpretado e reelaborado em contextos diversos, ajustando-se ao
projeto contextualizado, em cada Escola (nivel meso) e em cada situacéo de sala
(nivel micro). A Escola, por via do seu PEE, surge como mediadora, aparecendo
como o centro da decisao curricular e promovendo a sua gestdo. Esta é a l6gica
de projeto curricular contextualizado, ajustada a gestdo autbnoma das escolas e
possivel por via da flexibilidade curricular, admitidos no atual quadro normativo
portugués - Despacho n.° 5908/2017, 5 de julho, relativo a Flexibilidade Curricular
e Decreto-Lei n.° 55/2018, sobre os Principios orientadores do curriculo.
Dando continuidade as ideias apresentadas por Gaspar e Roldéo (2014,
p.134),”se a escola se define como instituicao curricular o projeto educativo de
cada escola tera que ser essencialmente um projeto curricular (...).”
Expressam assim que o PEE, exprime a aprendizagem pela qual a Escola é
responsavel, ou seja, o seu curriculo que se deve articular, como um todo
integrado e ndo como um somatorio de partes disciplinarmente individualizadas.
O curriculo deve ser um garante de sucesso de aprendizagens com vista ao
sucesso dos seus alunos.
Temos assim presente que, também neste sentido Almeida et al. (2018, p.17),
referem que “as politicas de flexibilizacdo curricular a partir dos anos 90 do século
XX tém vindo a conferir maior autonomia as escolas ao introduzirem um curriculo
nacional a adaptar aos seus contetudos educativos pela elaboracdo de um PC
(Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de janeiro).”
Assim, as politicas curriculares desde 2001 (Almeida et al. ,2018, p.17), “tém
vindo a acentuar a contextualizagdo curricular pelas escolas e o reforgco de um
nucleo curricular comum corporizado nos chamados curriculos nacionais.”
A legislacdo em vigor, promotora da flexibilizagédo curricular e da autonomia das
escolas (Almeida et al. 2018, p.17) apresenta o curriculo como:
“o conjunto de conhecimentos, capacidades e atitudes constantes nos
documentos curriculares, designadamente nas «Aprendizagens
essenciais», a partir dos quais as escolas definem as suas opg¢des

curriculares com vista a aquisi¢ao do conjunto de competéncias definidas
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no «Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria.” (Despacho n.°
5908/2017, de 5 de julho, art.° 2°, a9
Temos, pois, que as AE s&o o “denominador comum” para todos os alunos e que
a partir do curriculo nacional e do PEE, o PC desenvolve, complementa e
operacionaliza as opc0des curriculares das escolas, “remetendo para o conceito de
desenvolvimento curricular entendido como um processo continuo de tomada de
decisdo que ocorre em diversos contextos e niveis, articulados entre si” (AlImeida
et al., 2018, p.19)
E também neste sentido, o Decreto-Lei n.° 55 /2018, art.° 21, n.° 5 :“as opc¢des
estruturantes de natureza curricular sdo inscritas no projeto educativo” e o art.° 22
que “o planeamento curricular ao nivel da escola e da turma, concretiza 0s
pressupostos do projeto educativo”. Assim,” além do projeto educativo, que
consagra as opcgoes estruturantes de natureza curricular, as escolas podem
adotar outros instrumentos de planeamento curricular.” (Decreto-Lei n.° 55 /2018,
art.® 22, n.° 3) e “Os instrumentos de planeamento curricular devem ser
dindmicos, sintéticos e traduzir uma visao interdisciplinar do curriculo.” (art.° 22,
n.° 5).
Roldao e Almeida (2018, pp.19-20), sistematizando esta ideia, elencam os niveis
de decisao curricular:
¢ nivel central (macro) —estabelece o curriculo nacional, desenhado pela
administracao central;
¢ nivel institucional (meso) — adaptacéo do curriculo nacional ao contexto
das escolas, com base, em primeiro lugar, na elabora¢do do PEE (como
instrumento orientador da coeréncia da acao educativa) e depois dos PC;
¢ nivel grupal (meso) — adaptacdo do PC ao PC da turma;
¢ nivel individual (micro) — respeita ao quotidiano da acao educativa e as

opc¢Oes que os professores assumem individualmente na sala de aula.
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VISAD PEDAGOGICA

/_A « Teorias pedagogicas assumidas ﬂ

OPCOES E PRIORIDADES

= Acpetos do curriculo nacional a investir
» Selecio de conhecimento contextal para o curriculo

AVALIACAD

+ Avaliacio do desenvolvimento curricular.

CURRICULD NACIONAL

1 +

PROJETO EDUCATIVD
ORGANIZAGAD DA ESCOLA E DAS AULAS ORGANIZAGAD DAS APRENDIZAGENS

» Organizacao do tempo » Articulacso vertical e horizontal do curriculo nacional
» Organizacao do espaco » Modos diversos de desenvolvimento das aprendizagens
- Drganizacdo do tempo para trabalho colaborativo

L METODOS E ESTRATEGIAS DE ENSINO E AVALIACAQ _/

+ Contextualizacio dos meétodos e estratégias de ensino
« Avaliacio das aprendizagens

Figura: 3.2: Campos de decisao do Projeto Curricular. (Almeida et al., p.22)

Em seguida, € pertinente apurar qual é o resultado das opc¢des tomadas, nos
diversos niveis de decisdo curricular apontados anteriormente, porque apesar da
“administragao central ndo intervir na regulacao do processo de avaliagao do
desenvolvimento curricular da escola”, no &mbito da avaliagéo externa verifica os
procedimentos que as escolas utilizam. (Almeida et al., p.21)

Assim, iremos agora centrarmo-nos no tema da Avaliagdo Externa das Escolas
(AEE).

4. Importancia da Avaliacdo Externa das Escolas na regulacdo do trabalho

curricular

A importancia da AEE na regulacdo do trabalho curricular é fundamental e, no
ambito deste trabalho, assumiu muita relevancia como fonte, pelo recurso aos
Relatérios de AEE do 3.° ciclo, bem como ao Referencial associado.

Também a nivel europeu a Comissao (2017,126) refere que “os relatérios de

inspecao que incorporam os resultados da avaliacdo externa podem oferecer uma
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sintese das praticas escolares a nivel da educacéo para a cidadania, e ainda
ressaltar os desafios e as boas praticas nesse dominio.”
Acrescenta ainda a Comissao (2017, p.123) que:
“A avaliagao externa das escolas, na medida em que procura monitorizar
ou melhorar a qualidade geral da escola, incluindo por vezes a qualidade
individual do professor, pode constituir um instrumento Util para a promocéo
de determinadas &areas de aprendizagem como a educacao para a
cidadania, em que o ambiente de escola desempenha um papel
importante.”
Consideramos, pois, que a AEE é determinante para ir ao encontro dos objetivos
propostos para este estudo, uma vez que constitui fonte de exceléncia para aferir
como se desenvolve o trabalho curricular nas escolas, nomeadamente a
operacionalizacdo do PASEO e as AE em articulagdo como a componente
curricular da cidadania e desenvolvimento.
Justificando a opcao pelos Relatérios de AEE, como uma das fontes neste
trabalho, no Despacho n.° 6605-A/2021, de 6 de julho, a AEE é expressamente
associada aos atuais referenciais curriculares ( PASEO; AE ; ENEC e perfis
profissionais/referenciais de competéncia, quando tal se justifique):
” 1- Constituem-se como referenciais curriculares das varias dimensdes do
desenvolvimento curricular, incluindo a avaliagao externa (...)"
Segundo Pacheco (2001) a avaliacdo esta presente nos diferentes contextos e
estadios do desenvolvimento curricular. Para o autor, na avaliacao externa, o
intuito de avaliacao coincide com a avaliagcdo dos programas, materiais
curriculares e modelos de desenvolvimento do curriculo. A avaliacdo interna é a
avaliacdo que as escolas realizam das suas proéprias atividades, abrangendo o
desempenho dos professores, o progresso de cada aluno, o funcionamento da
turma, 0s processos e praticas dos professores.
A Lein.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacao dos
estabelecimentos de educacao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, da
rede publica, privada, cooperativa e solidaria, definindo orientacdes gerais para a

autoavaliacdo e para a avaliagédo externa.
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A AEE constitui-se como um instrumento para a implementacéo de processos de
melhoria e uma oportunidade para toda a comunidade se apropriar da realidade
da sua escola, objetivo definido, entre outros, no art.° 3° da Lei n.° 31/2002.

A AEE iniciou-se em 2006 e, ja nessa altura, foi baseada em experiéncias
anteriores realizadas na entédo Inspecao Geral de Educacéo (IGE) tal como a
avaliacao Integrada das Escolas.

O programa de AEE lancado em 2006 foi inovador, ao ser alargado a todas as
escolas publicas do pais.

A generalidade das escolas foi avaliada entre 2006 e 2011, no 1.° ciclo, e entre
2012 e 2017, no 2.° ciclo. O 3.° ciclo da AEE, além dos estabelecimentos publicos
de educacéo e ensino - incluindo os do ensino artistico especializado, ja
anteriormente avaliados - passa a abranger, pela primeira vez, escolas
profissionais privadas, estabelecimentos de ensino particular e cooperativo com
contrato de associacao ou de patrocinio. Registe-se a novidade de que o0s
restantes estabelecimentos de ensino particular e cooperativo também poderem
solicitar avaliagao externa.

Nesta nova etapa foram efetuadas alteracdes ao modelo utilizado no 2.° ciclo de
AEE, num quadro de estabilidade que potencia o conhecimento adquirido entre
avaliadores e comunidades educativas.

O 3.°ciclo de AEE inicia, com a divulgacao no site da Inspecao-Geral da
Educacéo e Ciéncia (IGEC), dos documentos de enquadramento para esta
terceira fase (Ambito, Principios e Objetivos; Quadro de referéncia; Apresentacéo
da escola; Escala de avaliacdo e Metodologia).

A promocéo da qualidade do ensino, das aprendizagens de todos os alunos sao
aspetos fundamentais deste novo ciclo, a par da contribuigcdo para um melhor
conhecimento publico da qualidade do trabalho das escolas.

A estruturacdo deste modelo, que assenta numa perspetiva holistica do objeto de
avaliacao, contempla quatro dominios: Autoavaliacdo, Lideranca e Gestéao,
Prestacédo do Servi¢co Educativo e Resultados.

A autoavaliagéo consiste, no 3.° ciclo, num dominio autbnomo, a semelhanca do
gue aconteceu no 1.° ciclo da AEE, dado que na fase seguinte integrou um campo

de analise do dominio Lideranga e Gestéo.
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A avaliacédo da escola concretiza-se em juizos avaliativos apoiados num conjunto
vasto de indicadores, que foi substancialmente alargado, tendo nos quatro
dominios mais de cem indicadores. Os dominios séo classificados de acordo com
a seguinte escala: Excelente, Muito Bom, Bom, Suficiente e Insuficiente.
No que respeita as metodologias, mantém-se no 3.° ciclo de AEE a analise de
documentacéo e de indicadores sobre a escola, a aplicacdo de questionarios de
satisfacdo a alunos, profissionais e encarregados de educacéo, bem como as
visitas as escolas e a realizagdo de entrevistas com diversos elementos das
comunidades educativas. Considerando que o processo de ensino/aprendizagem
constitui o cerne da atividade da escola, foi integrada na metodologia a
observacgéo da prética educativa e letiva, a qual devera incidir, preferencialmente,
na interacdo pedagdgica, nas competéncias trabalhadas e na inclusédo de todos
os alunos.
E ainda relevante referir que a AEE em Portugal vai ao encontro do que é
registado pela Comissdo Europeia (2017, p.123), nomeadamente na Area da
Cidadania:

“H& uma diversidade de atividades escolares suscetiveis de ser avaliadas

no ambito da educacédo para a cidadania. Para fins analiticos, estes

aspetos foram agrupados em cinco areas principais:

* ensino em sala de aula;

* clima de escola/sala de aula;

* participacéo do aluno na vida escolar;

 envolvimento parental na vida escolar;

* relagcdo com a comunidade local/alargada.

Na maioria dos paises que desenvolve uma avaliacdo externa das escolas,

tal processo abrange a totalidade, ou pelo menos quatro, das areas de

atividade escolar relevantes a educacao para a cidadania.”
Tendo em conta que os documentos enquadradores do 3.° ciclo de AEE foram
uma das fontes de andlise neste trabalho, apresentamos, uma sintese desses

documentos, de forma a melhor enquadrar a investigagédo desenvolvida.
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Quadro: 4.1: 3.° Ciclo AEE. Sintese dos documentos enquadradores, disponiveis em
https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03/00&auxI|D=&newsID=2762

3.° Ciclo AEE. Sintese dos documentos enquadradores

Ambito Principios Objetivos Apresentacéao Escala de Avaliacdo | Metodologia Quadro de
Escola Referéncia

Estabelecimentos Universalidade Promover a qualidade | Feita num documento Excelente: Organizado em 4

Publicos de ensino do ensino até 30 000 caracteres. | -Predominio dos pontos -Aplicacéo de Dominios que

Estabelecimentos
de Ensino Privado
e Cooperativo

Flexibilidade

Identificar os pontos
fortes e areas
prioritarias

Escolas
Profissionais
Pulblicas e Privadas

Respeito pela
autonomia e PE de
cada Escola

Aferir da efetividade
das préticas de
autoavaliacao

Promover uma cultura
de participacdo da
comunidade educativa

Deve abordar:

- Cada um dos
Dominios e Campos
de Andlise da AEE

- Resultados de
anteriores AEE e
decisbes
subsequentes
-Basear-se em
resultados e impactos
da Autoavaliacédo
-Outros elementos que
considere relevantes

fortes, em todos os campos
de andlise

-N&o existem areas de
melhoria significativas

-As préticas inovadoras e
os resultados notaveis séo
sustentados e
generalizados.

Muito Bom:

- Predominio dos pontos
fortes, em todos os campos
de andlise

-Tanto as boas préticas
como os resultados

notaveis sao generalizados.

Bom:

-Os pontos fortes
sobrepbem-se
significativamente aos
pontos fracos, na maioria
dos campos de andlise
-Os resultados séo
positivos na maioria dos
indicadores

-Existem &reas
significativas de melhoria

-Os pontos fortes
sobrepfem-se aos pontos

questionérios de
satisfacdo (alunos,
pais, encarregados
de educacéo,
docentes e nédo
docentes)

-Analise
documental
(documento de
apresentacao da
Escola, PEE,
outros documentos
estruturantes)
-Analise da
informacao
estatistica relativa
a Escola e aos
resultados
escolares (portal
InfoEscolas)
-Observacgéo da
pratica educativa e
letiva

-Observacdo direta
(instalacdes,
equipamentos e
ambientes
educativos)

integram campos de
analise com

referentes
associados que, por
sua vez contemplam
indicadores.

4 Dominios:
-Autoavaliagdo
-Lideranca e Gestéo
-Prestacao do
Servigco Educativo
-Resultados

Vd. Quadro abaixo.
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Complementaridade
ente AEE e
Avaliacdo Interna

Contribuir para maior
conhecimento do
trabalho da Escola

fracos, na maioria dos
campos de analise, mas a
aldo ainda néo é
generalizada e sustentada
-Os resultados sé@o
positivos na maioria dos
indicadores, mas existem
lacunas importantes e a
melhoria apresentada nao é
significativa

Sustentabilidade
das anteriores AEE

Produzir informacéo
para apoiar a tomada
de decisdo no ambito
do desenvolvimento
das politicas
educativas

Envolvimento e
Participacédo da
Comunidade
Educativa

Promocéao da
Superviséo de
praticas
pedagdgicas: na
salade aulae
atividades da
Escola

Rigor técnico: com
base em evidéncias
concretas

Transparéncia:
publicitacéo do
processo,
instrumentos e
resultados

Independéncia

Insuficiente:

- Os pontos fracos
sobrepdem-se aos pontos
fortes e existem areas de
melhoria que carecem de
melhorias urgentes

-Os resultados séao
negativos e nao revelam
uma tendéncia de melhoria
consistente

-Entrevistas de
grupo (membros
representativos da
comunidade
educativa)

A AEE é feita por
uma equipa, com
duracdode 3a5
dias, com agenda
acordada com a
Escola

O Relatério da
AEE é composto
por juizos
avaliativos de cada
um dos campos de
analise, que
suportam a
classificacao
atribuida ao
dominio bem como
0s pontos fortes e
areas de melhoria,
tendo como
objetivo informar e
apoiar as
comunidades
educativas, a
administracao
educativa e a
tutela.

Pode existir
contraditério e
Relatorio final.
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Periodicidade AEE:
uma vez em cada

ciclo de AEE
3.° Ciclo AEE. Sintese dos documentos enquadradores
Quadro de Referéncia
Dominios Campos de Andlise Referentes Indicadores

Autoavaliacéo

Desenvolvimento

Organizacao e Sustentabilidade

Procedimento sistemético da autoavaliagao da Escola.

Articulacé@o da autoavaliacdo da Escola com os restantes processos de
Avaliagéo.

Auscultacéo e participagdo abrangentes da comunidade educativa.

Planeamento Estratégico

Adequacdo da autoavaliacdo a realidade da Escola.

Centralidade do processo de ensino e aprendizagem.

Existéncia de estratégias de comunica¢éo e de reflexdo acerca dos
resultados da autoavaliagdo com a comunidade educativa.

Consisténcia e Impacto

Consisténcia

Abrangéncia do processo de recolha de dados.
Rigor do processo de analise de dados.

Melhoria continua do processo de autoavaliagao.
Monitorizagdo e avaliagdo das a¢Bes de melhoria.

Impacto

Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria: organizacional da Escola; do
desenvolvimento curricular; do processo de ensino e aprendizagem; na
definicdo das necessidades de formacao continua.

Evidéncias da autoavaliagdo para a melhoria da educagéo inclusiva.

Visao e Estratégia

Orientada para a qualidade das
aprendizagens

Definicao clara da visdo que sustenta a acdo da Escola com vista a
consecucgéo do PASEO.

Viséo partilhada pelos diferentes atores educativos e mobilizadora da sua
acao.

Documentos orientadores da Escola

Clareza e coeréncia: entre os documentos orientadores da agédo da
Escola, dos objetivos, metas e estratégias definidas no PEE.

Relevancia das opgdes curriculares constantes dos documentos da Escola
para o desenvolvimento de todas as &reas de competéncias consideradas
no PASEOQO.
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Lideranca e
Gestéo

Mobiliza¢&do da comunidade educativa

Orientacéo da acao para o cumprimento das metas e dos objetivos
educacionais.

Motivagdo das pessoas, desenvolvimento profissional e gestao de
conflitos.

Incentivo a participacédo na Escola dos diferentes atores educativos.

Lideranca Valorizac&o dos diferentes niveis de lideranca, nomeadamente as
intermédias.
i d . . Incentivo ao desenvolvimento.
Delserjvo vimento de Projetos plg;:jrcgneas e Avaliacio da eficacia.
solucoes que promgyam aqualidade das | parcerias com outras instituicdes e agentes da comunidade que mobilizem
aprendizagens .
Existéncia de critérios pedagdgicos na constituicdo e gestao de grupos e
turmas.
Praticas de Organizacao e Gestao de Flexibilidade na gestéo do trabalho com os grupos e turmas.
Criancas e Alunos Existéncia, consisténcia e divulgagao de critérios na aplicagdo de medidas
disciplinares aos alunos.
Envolvimento dos alunos na vida da Escola.
Ambiente Escolar Prompgéo de um ampientg escolar: desafiado_r da aprendizaggm; seguro,
saudavel e ecoldgico; socialmente acolhedor, inclusivo e cordial.
Distribuicdo e gestao dos recursos humanos de acordo com as
necessidades dos alunos.
Gestéo dos recursos que valorize as pessoas, 0 seu desenvolvimento
Organizacao, afetacdo e formacéo de profissional e bem-estar.
Gestao recursos humanos Gestéo dos recursos humanos que impulsione a autonomia e a

diversidade organizativa.
Praticas de formacao continua dos profissionais, por iniciativa da escola
adequadas as necessidades e as prioridades pedagdgicas.

Organizacéo e afetagdo de recursos
materiais

Opc¢Bes tomadas: com impactos positivos na qualidade das
aprendizagens; tendo em conta as necessidades e as expetativas dos
alunos.

Opcdes monitorizadas e ajustadas, quando necessarias.

Comunicagéo interna e externa

Diversidade e eficacia dos contetdos.

Rigor no reporte de dados as entidades competentes.

Adequacdao da informacao ao publico alvo.

Acesso a informacgéo da Escola pela comunidade educativa.

Divulgacao da informacéo respeitando principios éticos e deontoldgicos.

Prestacéo do
Servigo
Educativo

Desenvolvimento Pessoal e
bem-estar das criangas e dos
alunos

Pessoal e Emocional

Promocéo: da autonomia e responsabilidade individual; da participacédo e
envolvimento na comunidade; de uma atitude de resiliéncia; da
assiduidade e pontualidade.
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Apoio

Atividades de apoio.

Medidas de prevencao e protecdo de comportamentos de risco.
Reconhecimento e respeito pela diversidade.

Medidas de orientacdo escolar e profissional.

Oferta Curricular e Gestao
Curricular

Oferta educativa

Respostas educativas adequadas as necessidades de formacéo dos
alunos com vista ao desenvolvimento do PASEO.

Valorizag&o da dimenséao ludica nas atividades de enriquecimento
curricular/animacao e apoio a familia.

Adequacdao da oferta educativa aos interesses dos alunos e as
necessidades de formacéo da comunidade envolvente.

Praticas de organizagdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para
uma educacao inclusiva.

Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas.

Inovacao curricular e pedagogica

Iniciativas de inovagao.
Definicdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusédo que
promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.

Articulacéo curricular

Vertical e horizontal, a nivel da planificacéo e desenvolvimento curricular.
Com as atividades de enriquecimento curricular/animacéo e apoio a
familia.

Projetos transversais ho ambito da ENEC.

Ensino/Aprendizagem/Avaliacéo

Estratégias orientadas para o sucesso

Diversificadas com vista a melhoria de ensino e aprendizagem,
nomeadamente desenvolvimento do espirito critico, resolucéo de
problemas e trabalho de equipa).

Recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividades
experimentais.

Estratégias para a manutencé@o de ambientes de sala de aula propicios a
aprendizagem.

Promocéo da Equidade e incluséo de
todas as criancas e jovens

Medidas universais, seletivas e adicionais de incluséo dos alunos.
Acdes para a melhoria dos resultados.

Praticas de promocao da exceléncia escolar.

Medidas de prevencao da retencéo, abandono e desisténcia.

Avaliacdo para e das aprendizagens

Diversidade das praticas e instrumentos de avaliagao.
Aferi¢&o de critérios e instrumentos de avaliagéo.
Qualidade e regularidade da informacéo.

Utilizacdo primordial da avaliacdo com finalidade formativa.

Recursos Educativos

Utilizacdo e adequacao de recursos educativos diversificados.
Rentabilizacéo do centro de apoio a aprendizagem.
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Envolvimento das familias na vida
escolar

Diversidade de formas de participacdo das familias na escola.
Eficacia das medidas adotadas pela escola para envolver as familias.

Planificacédo e
Acompanhamento das praticas
educativa e letiva

Mecanismos de autorregulagcdo

Consisténcia das praticas de autorregulagédo do desenvolvimento do
curriculo.
Contributo da autorregulagdo para a melhoria da prética letiva.

Mecanismos de regulacéo por pares e
trabalho colaborativo

Consisténcia das praticas de regulagdo por pares.

Formas de colaboragao sistematica nos diferentes niveis de planificacéo e
desenvolvimento da atividade letiva.

Partilha de préticas cientifico-pedagdgicas relevantes.

Reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas.

Contribuicdo da regulacdo por pares para a melhoria da prética letiva.

Mecanismos de Regulacéo pelas

Consisténcia das praticas de regulacao pelas liderangas.
Contribuigdo da regulacéo pelas liderancas para a melhoria da pratica

Resultados

Académicos

liderancas letiva.
BAsiCO Percentagem dos alunos que conclui, em cada ciclo, no periodo
adequado.
Secundario Percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso.

Outras ofertas formativas

Percentagem dos alunos que conclui, em cada ciclo, no periodo
adequado.

Resultados para a equidade inclusdo e
exceléncia

Resultados dos alunos: oriundos de contextos socioeconémicos
desfavorecidos; de origem imigrante e de grupos culturalmente
diferenciados; com relatério técnico-pedagogico; programa educativo
individual e/ou com plano individual de transicao.

Resultados de desenvolvimento e valorizagdo dos alunos de exceléncia.
Assimetrias internas de resultados.

Sociais

Participacéo na vida da escola e
assuncéo de responsabilidades

Atividades desenvolvidas na Escola por iniciativa dos alunos.

Participacdo dos alunos nas iniciativas da Escola para a formacéo pessoal
e cidadania.

Participacéo dos alunos em diversas estruturas e 6rgéos da Escola.
Percentagem de alunos retidos por faltas.

Cumprimento das regras e da disciplina

Percentagem de ocorréncias em que foram aplicadas medidas
disciplinares sancionatérias.

Normas e cédigo de conduta.

Formas de tratamento dos incidentes disciplinares.

Solidariedade e Cidadania

Trabalho voluntario.
Ac0es de: solidariedade; apoio a inclusao; participacdo democratica.
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Impacto da escolaridade no percurso
dos alunos

Insercéo académica e profissional dos alunos.

Insercdo dos alunos com plano individual de transicdo na vida pds escolar.

Reconhecimento
da Comunidade

Grau de satisfagédo

Percecéo acerca da Escola: dos alunos, dos encarregados de educagéo e

de outras entidades da comunidade.

Valorizag&o dos sucessos dos alunos

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos e sociais.

Contributo da Escola para o
desenvolvimento da comunidade
envolvente

Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional.

Envolvimento da Escola em iniciativas locais.

Disponibilizag&o dos espagos e equipamentos da Escola para atividades
da comunidade.

Participacdo de adultos em ofertas de educacao e formacao.
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Il Enquadramento Empirico

5. Enquadramento metodolégico

O enquadramento deste trabalho decorreu do interesse em determinar de que
modo o PASEO aparece evidenciado no PEE e nos PC da &rea de Cidadania e
Desenvolvimento, na tentativa de determinar como sao desenvolvidas, geridas e
implementadas as competéncias curriculares da Escola, nomeadamente na sua
relacdo com as AE. Os documentos internos referenciados - PEE e PC —
constituiram objeto de estudo para determinar de que modo o PASEO é assumido
pela Escola. Temos como pressuposto, que o curriculo tem um papel de
centralidade em qualquer sistema de Educacédo ou de Formacéo, e a forma como
€ apropriado e trabalhado pela Escola é determinante para se compreender o
modo como a (re)organizacgéo curricular do ensino secundario, assente no
PASEO e nas AE, esta a ser trabalhado pelas Escolas que seréao objeto de
estudo. Neste sentido, compreender como se efetiva a flexibilizacdo e gestao
curriculares por parte das escolas e dos docentes, por via dos PC, desenvolvidos
com base no PASEO e nas AE e perceber se essa logica de desenvolvimento
curricular aparece expressa no PEE é essencial na linha de trabalho
desenvolvido. Neste sentido é assumida a ideia de que o PEE aparece como
instrumento de afirmacéo da sua identidade.
Também nesta linha de raciocinio, o PASEO e as AE constituem-se como
referencial de base as decis6es tomadas pela Escola relativas a adequacéao e
contextualizacdo nas varias dimensdes do desenvolvimento curricular.
Por outro lado, o conhecimento do Projeto MAEE (“Mecanismos de mudanca nas
escolas e na inspe¢ao. Um estudo sobre o 3° ciclo de Avaliacdo Externa de
Escolas no Ensino Nao Superior, em Portugal” (PTDC/CED-EDG/30410/2017), no
gual esta presente a Universidade Aberta, conduziu a um olhar muito atento aos
Relatérios de AEE:

“O projeto MAEE pretende atualizar e ampliar o estudo anterior

(AEEENS), permitindo um maior foco de estudo nos mecanismos de

mudanca das préticas nas dimensdes curriculares, pedagoégica e
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organizacional das escolas e da Inspecédo escolar, apos a implementacao

do 3° ciclo de AEE. Enquanto objeto de estudo, pretende-se analisar o 3°

ciclo de AEE:

i) explorando os mecanismos de mudanca decorrentes da sua

implementacéo, que se traduzem em impactos relacionados com as

dimensdes curricular, pedagogica e organizacional das escolas;

i) os mecanismos de mudanca que criam efeitos na IGEC, num quadro de

politicas nacionais e transnacionais.”

(https://projetomaee.com/projeto-fct-txt-completo/)
E, tendo em conta a grande relevancia que a leitura e analise dos Relatorios do
3.9 ciclo da AEE assumiu neste trabalho, a pertinéncia de acompanhar os
resultados da investigacdo do Projeto MAEE assumiu grande importancia,
particularmente no que respeita a selecdo das Escolas a estudar.
Nos objetos de estudo apresentados pelo Projeto MAEE, destacamos a andlise
do 3.° ciclo de AEE no que respeita aos “mecanismos de mudanga decorrentes da
sua implementacao, que se traduzem em impactos relacionados com as
dimensdes curricular, pedagogica e organizacional das escolas”.
Ora, tendo em conta este trabalho, para fundamentar o critério de selecéo das
Escolas alvo de estudo, partimos dos Relatdrios, no ano letivo 2019/2020, do 3.°
ciclo da AEE, pela relevancia que estes documentos tém na regulacao do trabalho
curricular e no desenvolvimento das Escolas.
Partindo do seu quadro de referéncia e nos 4 dominios em gue se estrutura,
recorremos as apreciacdes da AEE como critério de escolha para a selecao das
Escolas que tinham também disponiveis nos seus sites 0s respetivos documentos
internos. Parece-nos, pois, adequado o titulo deste trabalho, O lugar do Perfil do
Aluno no contexto do Ensino Secundario-Leituras da Avaliacdo Externa das
Escolas e dos Documentos Internos, uma vez que as leituras feitas no ambito
desta dissertacéo, constituiram os pontos de partida para a investigacéo
realizada. O PASEO é o elemento comum, que faz a ancoragem dos documentos
curriculares que se pretende que expressem a cultura da Escola, de autonomia e

do trabalho em equipa, dos diversos atores educativos, por via da area da
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Cidadania e Desenvolvimento e dos Relatérios do 3.° ciclo da AEE, documentos

gue determinaram a delimitacéo do estudo.
5.1. Tipo de estudo e op¢cbes metodoldgicas

Este estudo revestiu a natureza de uma investigacao qualitativa, com pesquisa
exploratoria e descritiva. Esta op¢ao assentou nos fundamentos que suportam
este tipo de investigacao.

As investigacOes qualitativas privilegiam, essencialmente, a compreensao dos
problemas a partir da perspetiva dos sujeitos da investigacdo. Neste contexto,
Bogdan e Biklen (1994, p.14) “consideram que esta abordagem permite descrever
um fenédmeno em profundidade através da apreensao de significados e dos
estados subjetivos dos sujeitos pois, nestes estudos, ha sempre uma tentativa de
capturar e compreender, com pormenor, as perspetivas e 0s pontos de vista dos
individuos sobre determinado assunto.”

Neste tipo de investigagéo, as questdes orientadoras sao “formuladas com o
objetivo de investigar os fendmenos em toda a sua complexidade e em contexto
natural” (Bogdan & Biklen, 1994, p.16).

Estes autores resumem as cinco caracteristicas principais da investigacao
qualitativa:

(a) a fonte direta dos dados € o ambiente natural, constituindo o investigador o
instrumento principal;

(b) os dados recolhidos séo de natureza descritiva,;

(c) os investigadores preocupam-se mais com o processo do que com o produto;
(d) a analise dos dados é realizada de forma indutiva,

(e) o significado assume uma importancia central, isto €, as perspetivas dos
participantes tém importancia crucial (Bogdan & Biklen, 1994, pp.47-91).
Pode-se dizer que o principal interesse, destes estudos, nao é efetuar
generalizagdes, mas antes particularizar e compreender 0s sujeitos e 0s
fendmenos na sua complexidade e singularidade. Segundo estes autores, “as
pesquisas qualitativas interessam-se mais pelos processos do que pelos

produtos” (ibidem, p.70).
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Como referem Bogdan e Biklen “a preocupacgao central ndo € a de se os
resultados séo suscetiveis de generalizacdo, mas sim a de que outros contextos e
sujeitos a eles podem ser generalizados” (1994, p.66).

Esta visao faz parte integrante das abordagens qualitativas em que nos
engquadramos no ambito deste trabalho.

Refira-se que nesta investigacéo qualitativa, foi desenvolvida uma pesquisa
exploratoria na medida em que se pretende desenvolver um estudo com base na
leitura e andlise dos documentos que refletem o contexto de situa¢des concretas
gue decorrem dos posicionamentos das Escolas face ao PASEO, procurando
obter novos conhecimentos através da descricdo ou comparacao de observacdes
com o propésito de formular problemas mais precisos ou pertinentes para estudos
posteriores.

Por outro lado, foi desenvolvida uma pesquisa do tipo descritivo, o que implicou
conhecer e compreender a situacao objeto de investigacao.

A problematica desta investigacdo consistiu em determinar de que modo refletem
os documentos internos de escolas secundérias em Portugal, o lugar do Perfil do
Aluno no contexto do curriculo do ensino secundario, tendo por base a avaliacédo
do 3.° ciclo da Avaliacdo Externa Escolas?

A metodologia adotada na investigacdo teve uma natureza qualitativa com base
na andlise documental e de contetdo dos Relatérios de Avaliagdo Externa das
Escolas, dos Projetos Educativos e dos Projetos Curriculares com abordagem da
area de Cidadania e Desenvolvimento com a finalidade de, com base nas
guestBes que determinaram a investigacdo, fossem alcancados o0s objetivos

pretendidos:

¢ De que modo refletem os documentos internos de quatro Escolas
Secundarias, alvo do 3.° ciclo de Avaliacdo Externa de Escolas, o lugar do
Perfil do Aluno no contexto do curriculo do Ensino Secundario?

e Como se posiciona o 3° ciclo de Avaliacdo Externa de Escolas perante o
Perfil do Aluno, Projeto Educativo de Escola e Area de Cidadania e
Desenvolvimento?

e De que modo o Projeto Educativo dessas Escolas reflete a dimenséo do
Perfil do Aluno?

75



e De que modo o Projeto Curricular da Area de Cidadania e
Desenvolvimento dessas Escolas, reflete a dimensdo do Perfil do Aluno?

Os objetivos do estudo foram os seguintes:

- Conhecer e interpretar a relagéo entre o Projeto Educativo Escola, Projeto
Curricular da Area de Cidadania e Desenvolvimento e o Perfil do Aluno, em quatro
Escolas Secundarias, alvo do 3.° ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas;

- Conhecer como se posiciona o 3.° ciclo de Avaliagao Externa das Escolas
perante o Perfil do Aluno, Projeto Educativo Escola e a Area de Cidadania e
Desenvolvimento;

- Perceber como o Projeto Educativo dessas Escolas reflete o Perfil do Aluno;

- Compreender como € que o Projeto Curricular da area de Cidadania e
Desenvolvimento dessas Escolas reflete essa dimensao.

Os objetivos ora apresentados remeteram para o grande interesse em
acompanhar a investigacdo desenvolvida no ambito do Projeto MAEE:
“Mecanismos de mudanga nas escolas e na inspe¢édo. Um estudo sobre o 3.° ciclo
de Avaliacdo Externa de Escolas de Ensino nao Superior, em Portugal”
(PTDC/CED-EDG/30410/2017). Tendo como objeto de estudo, analisar o 3.° ciclo
de AEE este Projeto estuda os “mecanismos de mudanga decorrentes da sua
implementacgédo, e que se traduzem em impactos relacionados com as dimensodes
curricular, pedagogica e organizacional das escolas.”

Particularmente os aspetos associados a relacao entre a AEE e os mecanismos
de mudanca e os impactos que se relacionam com as dimensdes curricular,
pedagdgica e organizacional das escolas, surgiram como critério de selecéo das
Escolas a estudar — Escolas que foram submetidas ao 3° ciclo de AEE-, uma vez
gue estas questdes se associam ao impacto da implementacéo e aprofundamento
dos documentos orientadores em destaque: PASEO, PEE e PC area de
Cidadania e desenvolvimento. Finalmente procedemos a triangulacdo dos dados

apurados para apresentacéo e discussao dos resultados.
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5.2. Técnicas e instrumentos de recolha e analise de dados

A recolha de dados é um procedimento da investigacdo empirica que permite a
recolha e tratamento da informacao adequadas, bem como controlar a sua
utilizacao para os fins da investigacao.
As técnicas sao conjuntas de procedimentos bem definidos destinados a produzir
certos resultados na recolha e tratamento da informacao requerida pela atividade
de pesquisa com recurso aos documentos internos das Escolas.
Na sequéncia do que foi referido anteriormente, tendo sido adotada a metodologia
qualitativa com uma recolha de dados de natureza exploratoria, tal implicou uma
analise e investigacdo aprofundada.
e Analise Documental e Analise de conteudo:
De acordo com Coutinho (2013, p.24), “Num sentido amplo, e segundo Weber
(1990), a andlise de conteudo é uma técnica que consiste na classificacéo e
reducdo do conteddo de um conjunto de documentos/registos no sentido de
permitir que sejam feitas inferéncias validas a partir do seu articulado [...].”
Acrescenta a mesma autora que:
“E um método muito utilizado na andlise de dados que tomam a forma de
texto escrito (Krippendorf, 1980; Marshall & Rossman, 1989) e, neste caso,
0 objetivo basico da andlise consiste em reduzir as muitas palavras de um
texto a um pequeno conjunto de categorias de conteudo (Bardin, 2008).”
(Coutinho, 2013, p.24)
Refira-se que a consulta ao site das Escolas, alvo do 3.° ciclo de AEE, que tinham
disponiveis os seus documentos internos que foram pertinentes para este estudo
foram determinantes. Surge assim como essencial o recurso as TIC como método
ou técnica de recolha de dados documentais. A utilizacdo das TIC nesta
investigagéo qualitativa facilitou a recolha de dados, o acesso a uma quantidade
significativa de Escolas e diminuiu os tempos de acesso aos participantes e a
documentacdo. No entanto, foram devidamente tidos em conta 0s necessarios

cuidados com a ética e com a validade da informag&o recolhida.

77



5.2.1 Pesquisa e analise documental

Para a realizacao deste estudo centramos a nossa atencao no PASEO, tendo
sido a sua analise associada ao PE e ao PC, afunilando a nossa interpretacéo e
estudo, partindo-se de um nivel macro, seguindo-se um nivel meso e, por fim, o
nivel micro.

A analise documental foi realizada partindo de uma primeira leitura exploratoria,
momento em que estabeleceu contacto com os documentos a analisar e um
conhecimento dos textos. Na sequéncia das leituras dos diversos documentos
foram desenvolvidas grelhas de anélise de conteiddo com o objetivo de recolher,
organizar e sistematizar a informacéao recolhida, tendo em conta categorias de
andlise definidas.

Neste trabalho de investigacédo, as técnicas documentais foram efetuadas pela
analise do PASEO, e recolha e anélise dos PEE e PC (area de Cidadania e
Desenvolvimento) das quatro escolas a estudar, bem como o Referencial do 3.°
ciclo de AEE e os Relatorios do 3.° ciclo de AEE.

Segundo Aires, podemos levantar dois tipos de documentos a serem pesquisados
para a recolha de dados: os documentos oficiais e os documentos pessoais. Os
documentos oficiais proporcionam “informagéo sobre as organizagdes, a
aplicacao da autoridade, o poder das instituicdes educativas, estilos de lideranca,
forma de comunicacédo com os diferentes atores da comunidade educativa, etc. Ja
os documentos pessoais integram as narracoes produzidas pelos sujeitos que
descrevem as suas proprias agdes, experiéncias, crengas, etc.” (Aires, 2015, p.
42). Neste estudo s6 foram analisados os documentos oficiais.

A andlise documental, segundo Aires, remete para a conexao interativa de trés
tipos de atividades: reducéo, exposicao e extracao de conclusdes: “A redugao de
dados implica a selecéo, focalizacdo, abstracéao e transformacéo da informacgéao
bruta para a formulacéo de hipéteses de trabalho ou conclusoes.

A reducao de dados realiza-se constantemente ao longo de toda a investigagao.
Estes dados podem ser reduzidos e transformados, quantitativa ou
gualitativamente, de forma diferente. Neste Ultimo caso, utilizam-se cédigos,
resumos, memorandos, metaforas, etc” (Aires, 2015, p. 46). Nesse sentido, a

técnica da analise documental € caracterizada por um processo dinamico ao

78



permitir representar o conteudo documental de uma forma distinta da original,
gerando assim um novo documento. Ou seja, essa técnica permite criar uma
informacéo nova (secundaria) fundamentada no estudo das fontes de informacao
priméria, num processo que relaciona a descri¢do bibliografica, a classificacéo, a
elaboracédo de anotacdes e de resumos, e a transcricdo técnico-cientifica.

Ainda segundo Aires (2015) a vantagens dos dados qualitativos € de que:
*Ajudam na analise aprofundada porque os dados qualitativos recolhidos
fornecem uma andlise aprofundada dos topicos abordados;

*Sao dados abrangentes podem ser usados para conduzir pesquisas futuras;
*Permitem aferir o modo através do qual esses dados sao utilizados e aplicados.
Por sua vez, também se registam desvantagens nos dados qualitativos:

*A recolha e analise de dados requer mais tempo do que as pesquisas
guantitativas;

*Nao sao faceis de generalizar, porque normalmente envolve um numero menor
de participantes e;

*Dependem da capacidade e experiéncia de analise do investigador.

5.2.2. Anélise de contelido

Tendo em conta a especificidade desta investigagcédo, enquadrada na
operacionalizac¢do do curriculo do ensino secundario por parte das Escolas alvo
de estudo, foram construidos instrumentos grelhas para andlise de conteudo.
Todas as fontes que servirdo de suporte ao estudo serdo alvo de analise de
conteudo. Significa isto que foram submetidas a leitura e analise para identificar o
corpus relevante com vista a formulagéo de uma sintese por via de inferéncias e
identificacdo sistematica e objetiva das caracteristicas especificas do estudo.
Essa analise foi feita tendo por base uma grelha em que foram definidas
categorias com vista a sistematizacao e extracdo dos dados significativos.
Relativamente a validacdo da analise desses instrumentos, afirma Vala (1986, p.
116) que estando claro “o que pretendemos medir”, a validade “passa pelo facto
de ela se harmonizar com os objetivos definidos e ser pertinente e, na medida do

possivel, produtiva”.
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Relativamente a origem dos instrumentos de analise, sendo a sua recolha sido
feita no site das Escolas, alvo do estudo, o processo de validacdo dos dados
documentais provenientes dessas fontes, garantem o controle da credibilidade
dos documentos e das informagdes que eles contém, a questao da autoria,
credibilidade e autenticidade que esta por ineréncia garantido.
Neste trabalho foram definidas as seguintes etapas:

- Leitura do Referencial do 3° ciclo de AEE.

- Recolha dos Relatorios de Escolas Secundarias/Agrupamentos de
escolas, do 3° ciclo de AEE do ano letivo 2019/2020.

-Leitura e analise dos Relatdrios de Escolas Secundarias/Agrupamentos de

escolas, do 3° ciclo de AEE do ano letivo 2019/2020 - com recurso ao software
MAXQDA.

- De entre essas Escolas, identificacdo das que disponibilizam no seu site
documentos internos (PEE, PC da area de Cidadania e Desenvolvimento que
facam referéncia ao PASEQO) que pudessem servir 0s objetivos do estudo que
pretendemos desenvolver.

- Identificacdo das quatro Escolas que foram alvo da investigacdo, sendo
gue duas Escolas expressam referéncias explicitamente positivas ao trabalho qu

desenvolvem com vista a prossecucdo do PASEO, bem como a articulacao

e

curricular que estabelecem com a area de Cidadania em coeréncia com o seu PE,

e duas expressam tais referéncias negativamente.
- Breve caracterizacao das Escolas identificadas.
- Leitura e analise dos documentos internos das Escolas identificadas.
- Construcéao dos instrumentos de Recolha de Dados:
e Grelha de Anélise Documental e de Conteudo.
- Tratamento dos dados recolhidos:
e Andlise de contetdo dos documentos referidos.
- Triangulagao dos dados apurados para apresentacéo e discussao dos
resultados.

Segundo Bogdan e Biklen (1994, p.215) a reviséo da literatura pode acontecer a

todo o tempo, mas ela ndo deve ser condicionante da investigagcdo no sentido de

poder existir o “perigo criado pelas leituras realizadas da criacao de conceitos,
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ideias ou modelos que podem ser tdo persuasivos que néo deixem ver outras
formas de olhar para os dados.”

Finalmente é importante referir que é procedimento recomendavel, ndo existir
“rigidez de pensamento” no decurso do trabalho de campo, em fase de recolha de
dados, devendo tal principio ser usado também para a analise dos dados.

Os dados recolhidos decorrem dos documentos ja referenciados cujos conteudos
serdo analisados e triangulados com vista a apresentacdo e discussao dos
resultados que seréo apurados.

Para analisar os dados recolhidos foi desenvolvido um sistema de codificacéo, o
qual, segundo Bogdan e Biklen (1994, p.221), envolve varios passos:

- percorrer os dados recolhidos na procura de regularidades e padrdes, bem como
de topicos presentes nos dados;

- escrever palavras e frases que representem esses topicos e padrdes-categorias
de codificacéao.

Para os autores referidos, as categorias constituem um meio de classificar os
dados descritivos recolhidos, de forma que o material contido num determinado
tdpico possa ser isolado dos outros dados.

Depois de criada uma lista de categorias de codificacdo deve ser feita uma
organizacdo da mesma criando um sistema. Apos terem sido criadas as
categorias preliminares de codificacdo, serdo criadas abreviaturas, ap0s o que
serdo novamente lidos os dados por inteiro, atribuindo as abreviaturas das
categorias de investigacao as unidades de dados, a medida que essa leitura foi
feita (idem, p.233)

Ainda segundo estes autores, o sistema de codificacdo deve conter um numero
limitado de codigos (entre 30 e 50) que devem englobar tépicos para os quais
haja muito material ou para os que se pretender estudar em concreto. Os codigos
categorizam a informacao em diferentes niveis, podendo falar-se em cédigos e

subcadigos.
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5.3. Contexto do estudo

Este trabalho tem implicito conhecer como as Escolas, em Portugal, refletem nos
seus documentos internos o lugar do PASEO no contexto do curriculo do ensino
secundario.

E importante determinar como se realiza a operacionalizac&o curricular tendo por
base o PASEO e como as Escolas se posicionam, no seu PEE, face a esta
questdo. O PEE apesar de ser um documento interno, é colocado a disposi¢cao
da comunidade para consulta porque reflete a visdo, a misséo e a identidade das
escolas que assumem em pleno o seu Projeto porque ele apresenta os elementos
diferenciadores da Escola.

N&o tendo sido possivel identificar nenhuma investigacao que nos permitisse
compreender como € que as escolas assumem no seu PE a forma como encaram
o PASEO e como o enquadram na relacdo com a operacionalizacdo do curriculo,
esta investigacao tentara apurar a forma como algumas escolas portuguesas (no
nivel secundario de educacao/formacao) se tem apropriado destes documentos e
qual é o seu lugar no curriculo.

Para circunscrever o ambito do estudo relativamente aos documentos internos
consultados, tentamos apurar como, ao nivel de uma area disciplinar se manifesta
o papel do PASEO. Para esse efeito foi op¢édo a area da Cidadania e
Desenvolvimento, no ensino secundario, uma vez que esta componente do
curriculo consubstancia a educacao para a cidadania, e deve ser desenvolvida
com o contributo de todas as disciplinas constantes nas matrizes curriculares, (cf.
artigo 10.° do anexo ao Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho).

Por motivos justificados pela exequibilidade da investigacdo estudamos quatro
Escolas para apurar a forma como trabalharam o PASEO e para determinar o seu
lugar no curriculo, tendo como fonte os Relatérios do 3.° ciclo de Avaliacéo de
Escolas do ano letivo de 2019/2020, pela relevancia que tem na regulacao do
trabalho curricular e no desenvolvimento das Escolas.

O estudo foi circunscrito a escolas, selecionadas tendo como base os relatorios
do 3.° ciclo da AEE, do ano 2019/2020, pela relevancia que tem na regulagéo do
trabalho curricular e no desenvolvimento das Escolas. Partindo do seu quadro de

referéncia e dos 4 dominios em que se estrutura € pertinente recorrer as
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apreciacdes da AEE como critério de escolha para a selecédo das Escolas que
deveréo ter também disponiveis nos seus sites 0s seus documentos internos.
Com base nos Relatérios de AEE, foram selecionadas duas Escolas com
referéncias explicitamente positivas ao trabalho desenvolvido com vista a
prossecucédo do Perfil do Aluno, bem como a articulacéo curricular que
estabelecem com a area de Cidadania em coeréncia com o seu Projeto
Educativo, e duas que expressam tais referéncias negativamente.

Como ja referimos, a metodologia a adotar na investigacao foi de natureza

gualitativa com base na analise documental e de conteudo dos Relatorios de

AEE, dos PE e dos PC com abordagem da area de Cidadania e Desenvolvimento,

com a finalidade de ser feita uma triangulacdo dos dados apurados para
apresentacao e discussao dos resultados.

Quadro: 5.1: Design Metodolégico.

Objetivos Técnicas de Recolha de Participantes e Fontes
Dados

Conhecer e Interpretar a relacédo Participantes:
entre o Projeto Educativo 4 Escolas do ensino
Escola (PEE), Projeto secundério que tenham sido
Curricular da Area de alvo do 3° ciclo de AEE e que
Cidadania e Desenvolvimento tenham disponiveis no seu site
(PC) e o Perfil do Aluno a documentos internos (PEE,
Saida da Escolaridade PC-éarea de Cidadania e
Obrigatéria (PASEO), em 4 Desenvolvimento)
Escolas Secundarias, alvo do
3.%ciclo de Avaliagdo Externa Fontes:
das Escolas (AEE). Referencial do 3° ciclo de AEE

Andlise Documental e Relatérios do 3° ciclo de AEE

Conhecer como se posicionao | Anélise de Contetdo

3° ciclo da AEE perante o Documentos internos de 4
PASEO, PEE e Area de Escolas do Ensino
Cidadania e Desenvolvimento. Secundario, alvo do 3° ciclo de

AEE, que tenham disponiveis

nos seus sites- PEE; PC Area
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Perceber como o PE dessas de Cidadania e

Escolas reflete o PASEO. Desenvolvimento e PASEO

Compreender como é que o PC
da area de Cidadania e
Desenvolvimento dessas

Escolas reflete essa dimenséo.

5.4. Corpus Documental

Tendo em conta que o problema que pretendemos investigar assenta em
determinar como os documentos internos de escolas secundarias em Portugal,
gue foram alvo do 3.° ciclo de AEE, refletem o lugar do PASEO no contexto do
curriculo do ensino secundario, parece-nos pertinente assumir que neste estudo
de natureza qualitativa os materiais ja identificados como as fontes de pesquisa
constituem o corpus documental.

A fundamentacéo tedrica que se encontra expressa na revisao da literatura que
consta da listagem bibliogréafica de obras, documentos, legislacédo e artigos
consultados constituiram também elementos determinantes para a elaboracéo

deste trabalho.
5.5. Consideracfes Eticas

E fundamental o olhar da ética em qualquer trabalho desta natureza devendo
abranger todas as etapas do processo de investigagéo, enquanto preocupacao
com os procedimentos e com o respeito pelos principios estabelecidos. Ao longo
do trabalho, desde a identificacdo do problema e definicdo dos objetivos a
alcancar, a escolha da metodologia adotada, até ao processo de validagéo dos
resultados e as regras de publicacao definidas pela Universidade Aberta, foram
cumpridos os requisitos definidos.

Neste trabalho foram sempre consultados documentos que sao publicos, mas
para salvaguardar todos os principios referidos, as Escolas selecionadas como

alvo de estudo, nao estdo identificadas, tendo sido nomeadas como A, B, C, e D.
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6. Apresentacédo dos resultados

Os Relatorios foram as fontes nas quais assentou o critério para apurar as
Escolas que apresentam referéncias ao trabalho que desenvolvem com vista a
prossecucdo do PASEO, bem como a articulacdo curricular que estabelecem com
a Cidadania em coeréncia com os seus documentos internos. Nesta abordagem
da investigagdo demos continuidade ao estudo, apresentando um retrato das
quatro Escolas selecionadas fazendo a leitura e analise dos documentos internos
gue se encontram disponiveis nos respetivos sites. Este recurso digital de
comunicacao das Escolas, permite que a comunidade aceda a informacao que a
Escola pretende divulgar. Este acesso permite aceder aos documentos internos
que cada Escola disponibiliza e, através deles, por via da sua analise, percecionar
como as escolas se posicionam perante o Perfil do Aluno, a Cidadania e
Flexibilidade curricular.

Para o desenvolvimento desta investigacao foram considerados 0s seguintes
participantes:

-O estudo foi circunscrito a quatro escolas secundarias de Portugal selecionadas
tendo como base os relatérios do 3.° ciclo da AEE do ano 2019/2020.

Com base nos relatorios da AEE, foram selecionadas duas Escolas com
referéncias explicitamente positivas ao trabalho que desenvolvem com vista a
prossecucdo do PASEO, bem como a articulacdo curricular que estabelecem com
a area de Cidadania em coeréncia com o seu PE, e duas que expressem tais
referéncias negativamente. A identificacdo das quatro Escolas implicou
simultaneamente que essas Escolas disponibilizassem nos seus sites 0s
documentos internos relevantes para esse estudo: PEE, PC da area de Cidadania
e Desenvolvimento com referéncia ao PASEO no contexto do curriculo.
Selecionadas as quatro Escolas Secundarias procedemos a uma breve
caracterizacao das Escolas participantes.

Assim, para determinar essas fontes ou participantes, foram consultados os sites
das Escolas que cumpriam as premissas ja referidas.

Relativamente as fontes, foi realizada a leitura e analise dos seguintes
documentos:

e Referencial do 3° ciclo da AEE;
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¢ Relatorios do 3° ciclo da AEE;

e Documentos internos de quatro Escolas do Ensino Secundario, alvo
do 3° ciclo de AEE, do ano letivo 2019/2020, que tinham
disponiveis nos seus sites - PEE; PC Area de Cidadania e
Desenvolvimento articulados com o PASEO.

6.1. Analise dos Relatorios do 3°ciclo da Avaliagdo Externa das Escolas

Na analise realizada, a categorizacdo e subcategorizacao que serviu de suporte
assentou nos seguintes dominios da AEE e palavras-chave: Autoavaliacéo,
Lideranca e Gestéo, Prestacédo do Servico Educativo e Resultados e Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria; Cidadania; Autonomia e Flexibilidade
Curricular e Aprendizagens Essenciais.

Os documentos que foram objeto de analise foram os Relatorios de AEE das
Escolas A, B, C, D.

Na analise, foram considerados os quatro dominios referidos nos relatérios:
Autoavaliacao, Lideranca e Gestao, Prestacdo do Servigo Educativo e
Resultados.

A analise dos documentos considerou tipo de identificacdo de resultados: Pontos
Fortes, Area de Melhoria, Avaliacdo Favoravel e Avaliagdo Desfavoravel.
Considerando os pressupostos anteriormente referidos procedeu-se a analise dos

Relatorios AEE, das Escolas objeto da investigagao.
6.1.1. Relatorio de Avaliacao Externa da Escola A

A Escola A na AEE foi avaliada nos 4 dominios considerados com Muito Bom.
Da analise realizada foi possivel apurar os seguintes resultados:
No relatorio de AEE da Escola A existem 3 referéncias ao PASEO, nos juizos

avaliativos dos dominios Lideranca e Gestéo e na Prestacéo de Servico
Educativo, que se encontram expressos da seguinte forma:
Lideranca e Gestao- “A intencionalidade com que as liderancas
fomentaram respostas aos novos desafios, designadamente o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, a Estratégia Nacional de

Educacao para a Cidadania, a autonomia e flexibilidade curricular, bem
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como a abordagem multinivel de acesso ao curriculo garantindo a incluséo

e uma educacéao de qualidade, encontram-se bem patentes no projeto

educativo, no regulamento interno, no plano de atividades, no plano

curricular e numa aposta criteriosa na formacao interna”. (p.6)

Prestacéo de Servico Educativo- “Salienta-se o uso de metodologias de
aprendizagem mais ativas e significativas, o que tem permitido cruzar e
integrar os saberes de diferentes areas. Contudo, a articulagéo horizontal e
vertical do curriculo, as estratégias de diferenciacdo pedagogica e as

metodologias conducentes ao desenvolvimento das areas de competéncias

do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria carecem de

aprofundamento, de modo a assegurar a progressao nas aprendizagens

realizadas por criangas e alunos ao longo do respetivo percurso escolar”.

(p-8)
A outra referéncia, neste dominio reporta para que os critérios de avaliacdo tém
“em consideracao as areas de competéncias do Perfil dos Alunos”. (p.9)
As referéncias existentes ao perfil dos alunos apresentam uma avaliagao
favoravel, salientando a forma como foi tido em conta nos documentos internos do
Agrupamento de Escolas e na avaliacdo dos alunos, apesar de existir uma
avaliacao desfavoravel, no dominio da prestac¢édo do servico educativo, no que
respeita ao aprofundamento da “articulagdo horizontal e vertical do curriculo, as
estratégias de diferenciacao pedagdgica e as metodologias conducentes ao
desenvolvimento das areas de competéncias do Perfil do Alunos” (p.8). Parece,
assim, que os avaliadores externos reconhecem que o perfil dos alunos ja esta
integrado nos documentos do Agrupamento de Escolas, havendo ainda um
caminho a trilhar em termos da sua operacionalizacdo pedagdgica.
Apesar de nos pontos fortes considerados no Relatério da AEE nao existirem
referéncias explicitas ao perfil dos alunos podemos inferir que a lideranca e
gestao da Escola ao promover “praticas de gestao norteadas por critérios
pedagogicos e solucdes flexiveis, que criam condi¢des para aprendizagens de
qualidade” manifesta a intencionalidade de dar resposta a novos desafios

“designadamente o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, a
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Estratégia Nacional de Educacéao para a Cidadania, a autonomia e flexibilidade
curricular, bem como a abordagem multinivel de acesso ao curriculo.”
Estas consideracdes apresentam-se visualmente expressas no grafico e tabela de

dados apresentado em seguida.

Relatério AEE Escola A

Resultados

Prestagdo do Servigo Educativo

Lideranca e Gestao

Autoavaliagao

Prestacao do

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao Servico Educativo Resultados
Pontos Fortes
Area de Melhoria
Avaliagdo Desfavoravel 1
M Avaliagdo Favoravel 1 1
Pontos Fortes Area de Melhoria Avaliagdo Desfavordvel M Avaliagdo Favoravel

Figura:6.1: Avaliacdo Favoravel e Avaliacdo Desfavoravel na area do Perfil dos

Alunos.

Relativamente a categoria Cidadania o Relat6rio apresenta 3 referéncias sendo
gue uma delas esta associada a um segmento ja referido anteriormente, quando
trata da intencionalidade da Lideranca e Gestdo promover a Estratégia Nacional
de Educacéo para a Cidadania.

A outra referéncia a Cidadania remete para o dominio dos resultados e salienta:
“os planos de atividades préprios da associacao de estudantes e da radio
escolar, bem como o projeto Intervalos dinamicos que os alunos assumem.
As iniciativas nos dominios da solidariedade e voluntariado, da educacéo
literaria, ambiental, artistica e para a saude e do desporto escolar,

orientadas para a formacéo pessoal, fomentam a cidadania ativa e a

consciéncia social critica gue se reflete no ambiente escolar”. (p.11)

A terceira referéncia consiste no registo quantitativo, neste mesmo dominio, do

namero de alunos (225 dos 291 inquiridos correspondendo a 77,3%) que na
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Escola é incentivado a participar em acfes de solidariedade e cidadania
corroborando a avaliacdo favoravel ja registada nesta matéria (anexo 3).
Face aos valores apresentados podemos considerar que esta € também uma

area de avaliagao favoravel.

Relatorio AEE Escola A

Resultados

Prestacdo do Servigo Educativo

Lideranga e Gestao

Autoavaliagdo

Prestacdo do

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao Servico Educativo Resultados
Pontos Fortes
Area de Melhoria
Avaliacao Desfavoravel
M Avaliagdo Favoravel 1 1
Pontos Fortes Area de Melhoria Avaliagdo Desfavoravel M Avaliagdo Favoravel

Figura:6.2: Avaliacdo Favoravel na area da Cidadania.

Regista-se na analise 3 referéncias a Autonomia e Flexibilidade Curricular sendo

gue uma delas esta associada a um segmento ja referido anteriormente, quando
trata da intencionalidade da Lideranca e Gestdo promover a autonomia e
flexibilidade curricular.

Na outra referéncia, registada na area da Prestacao do Servico Educativo

“destaca-se a implementacéo de cenarios inovadores no que respeita a

organizacdo e gestdo do curriculo, designadamente o desenvolvimento de

dominios de autonomia curricular.” (p.8)

Numa perspetiva de area de melhoria, no que respeita a prestacédo de servico

educativo, constata-se o “incremento da articulacdo curricular horizontal e vertical

como estratégia de melhoria das aprendizagens”. (p.5)
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Relatdrio AEE Escola A

Resultados

Prestacao de Servico Educativo

Lideranga e Gestao

Autoavaliacdo

0 1
Prestagdo de Servi
Autoavaliagdo Lideranga e Gestao restagao Pf ervieo Resultados
Educativo
m Area de Melhoria 1
M Avaliagdo Favoravel 1 1

® Area de Melhoria M Avaliagdo Favoravel

Figura:6.3: Area de Melhoria e Avaliacdo Favoravel na area da Autonomia e

Flexibilidade Curricular.

Relativamente as Aprendizagens Essenciais existe 1 referéncia no dominio da

prestacdo de servico educativo, de avaliacao favoravel:
Iniciativas como o percurso de orientagéo e contextualizacao de fotografias,
0 peddypaper interdisciplinar com recolha de informacao em diversos
suportes e a caricatura de figuras/ personalidades publicas/imagens
iconicas de diferentes culturas assumiram especial relevo na articulagéo

das Aprendizagens Essenciais. (p.9)
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Relatdrio AEE Escola A

Resultados

Prestagao do Servico Educativo | —

Lideranga e Gestao

Autoavaliagdo

Prestacao do Servico

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao . Resultados
Educativo

M Avaliagdo Favoravel 1

M Avaliagdo Favoravel

Figura:6.4: Avaliacdo Favoravel na area das Aprendizagens Essenciais.

Na Escola A o Relatério AEE refere que “é evidente uma visédo estratégica
concertada, clara e partilhada pelas diferentes liderancas com forte impacto na
motivacdo dos intervenientes educativos, onde a orientacéo para a qualidade das
aprendizagens se apresenta alinhada com os referenciais curriculares em vigor”
(p.6), no que respeita ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, a
Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania e a Autonomia e Flexibilidade
Curricular.

Nesta Escola, considerando as referéncias existentes para as Aprendizagens
Essenciais, Autonomia e Flexibilidade Curricular, Cidadania e Perfil dos Alunos,
temos um total de 9 referéncias, sendo que foram apuradas 7 com avaliacéo

favoravel, 1 desfavoravel e 1 como area de melhoria.
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Relatério AEE Escola A

Perfil dos Alunos

Cidadania

Autonomia e Flexibilidade Curricular

Aprendizagens Essenciais

. Autonomia e
Aprendizagens

- Flexibilidade Cidadania Perfil dos Alunos
Essenciais .
Curricular
Pontos Fortes
Area de Melhoria 1
Avaliagdo Desfavoravel 1
M Avaliagdo Favoravel 1 2 2 2
Pontos Fortes Area de Melhoria Avaliagdo Desfavordavel  m Avaliagdo Favordvel

Figura:6.5: Referéncias de Area de Melhoria, Avaliacdo Favoravel e Desfavoravel
nas areas das Aprendizagens Essenciais, Autonomia e Flexibilidade Curricular,
Cidadania e Perfil dos Alunos

Em sintese:

Destacando a importancia dos documentos internos da Escola, o Relatorio da
AEE refere que “a avaliacdo do projeto educativo efetuada, no ultimo ano letivo,
serviu de fundamento” (p.5) para a sua construcao, e ai se refere também que
“importa consolidar o processo, tornando-o mais participado e abrangente, com
uma maior incidéncia no ensino e na aprendizagem, numa légica de melhoria e
desenvolvimento sustentado” (p.6).

Sem duvida de que esta patente a intencionalidade de fomentar respostas aos
novos desafios, designadamente o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatodria, a Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania, a autonomia e
flexibilidade curricular, bem como a abordagem multinivel de acesso ao curriculo
garantindo a incluséo e uma educacéo de qualidade, encontram-se bem patentes
no projeto educativo, no regulamento interno, no plano de atividades e no plano
curricular. (p.6)

Nesta linha, “existe uma visdo estratégica partilhada pelas diferentes liderancas

com forte impacto na motivacéo dos intervenientes educativos, onde a orientacéo
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para a qualidade das aprendizagens se apresenta alinhada com os referenciais
curriculares em vigor.”(p.6) mas tal carece de maior operacionalizacéo de

praticas pedagogicas com vista a alcancar maior sustentabilidade.
6.1.2. Relatorio de Avaliacdo Externa da Escola B

A Escola B na AEE é avaliada em 3 dominios com Muito Bom tendo a avaliacao
de Bom num quarto dominio.
Da andlise realizada foi possivel apurar os seguintes resultados:

No relatorio de AEE da Escola B, existem 5 referéncias ao PASEQ, sendo 2

expressas nos juizos avaliativos dos dominios Lideranca e Gestdo e na Prestacéo
de Servigco Educativo:
Lideranca e Gestédo — “Visao clara e mobilizadora da acdo, amplamente
partilhada pelos diferentes atores educativos, orientada para a qualidade e
para a exceléncia académica e para a formacdo de cidadaos criticos,
enquadrada pelas competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria”. (p.6)

E acrescenta-se que,

“Os documentos orientadores da acdo possuem clareza e coeréncia entre

si e com os diplomas legais e preveem e promovem relacdes estreitas com

a comunidade envolvente através de protocolos e parcerias muito ricas e
diversificadas. Estao definidos os objetivos estratégicos, as acoes, as
metas e indicadores de medida que permitem a respetiva monitorizacéo”
(p.7)
As referéncias existentes ao Perfil dos Alunos expressam uma avaliacao
favoravel, apesar de existir uma area de melhoria na estratégia a adotar pela
lideranca no que respeita ao seu aprofundamento, uma vez que se refere que 0s
documentos néao refletem “uma clara intencionalidade nas op¢des curriculares
para um desenvolvimento abrangente das areas de competéncias do Perfil dos
Alunos” (p. 7).
Esta area de melhoria, enquadrada na Lideranca e Gestéao, remete para uma

“densificagdo nos documentos orientadores de uma estratégia que reflita a
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intencionalidade sobre as opc¢des curriculares para um desenvolvimento
abrangente das areas de competéncias do Perfil dos Alunos” (p. 5).

O Relatério de AEE da Escola B é claro quando aponta como Ponto Forte, no
dominio da Prestacdo do Servigo Educativo, as “iniciativas educativas de
qualificacdo pedagogica e inovacdo metodoldgica, que envolvem os alunos em
atividades interdisciplinares, integrando diferentes conhecimentos e promovendo
capacidades alinhadas com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria, em especial na criatividade e no pensamento critico” (p.4).

Relatorio AEE Escola B

Resultados
Prestacdo do Servigo Educativo
Lideranga e Gestao

Autoavaliacao

0 1 2 3
- . . Prestacdo do Servigo
Autoavaliagdo Lideranga e Gestao ¢ . ¢ Resultados
Educativo
Pontos Fortes 2

Area de Melhoria 1
M Avaliagdo Favoravel 3

Pontos Fortes Area de Melhoria M Avaliacdo Favoravel

Figura:6.6: Area de Melhoria, Avaliagdo Favoravel e Pontos Fortes na Area do
Perfil dos Alunos.

Por outro lado, constatamos que no Relatdrio desta Escola existem 6 referéncias
a Cidadania.

E assinalado como Ponto Forte no dominio dos Resultados a “Diversidade de
atividades promotoras do desenvolvimento pessoal e social de criancas e alunos,
através de préticas indutoras de comportamentos saudaveis e do exercicio de

uma cidadania consciente e responsavel” (p.5).

A Escola apresenta uma avaliagéo favoravel com 4 referéncias a Cidadania,

guando expressa nos juizos avaliativos do Relatorio que:
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“A equipa de autoavaliacdo, constituida por docentes, leva a cabo
procedimentos formais sistematicos, com vista a avaliacdo interna, em
articulagdo com as metas do projeto educativo, e tem como objetivo
monitorizar a operacionalizacao dos trés eixos inscritos neste documento e

respetivas areas de intervencédo: sucesso educativo, cidadania e

comunidade e lideranca e gestdo” (p.6)

Esta referéncia estd associada ao desenvolvimento do dominio da Autoavaliagéo
e estabelece uma relagao entre as metas previstas no projeto educativo e o tema
da Cidadania.
Também na area da Prestacdo do Servi¢co Educativo, relativamente a oferta
educativa e gestéo curricular o Relatério refere que:
“Nao sendo generalizadas, sao significativas as mudancas pedagogicas e a
inovacdo metodoldgica concretizadas, sobretudo, em projetos e na
articulacéo curricular horizontal e vertical, designadamente através da
teatralizacao de conteudos cientificos ligados a lingua portuguesa, dos
projetos interdisciplinares e pluridisciplinares e do uso em aula da técnica

de role play, no ambito da educacao para a cidadania, e séo

implementadas medidas de desenvolvimento e aprofundamento curricular e
de suporte a aprendizagem e a inclusao”. (p.9)
Pode ainda ser apontado como avaliacdo favoravel na area dos Resultados
sociais o facto de que na Escola “as criancas e os alunos sao envolvidos num
conjunto diversificado de atividades e projetos que facultam diferentes

experiéncias, em contextos variados, projetando uma formacéo integral e 0

reforco da cidadania”. (p.11)

E o Relatorio concretiza tal,
“Sao desenvolvidas diversas acfes, através de trabalho voluntario, em
parceria com associacgoes locais, destinadas a fomentar a solidariedade e a
inclusédo, acbes de participacdo democratica (orcamento participativo,
parlamento dos jovens, GO MUN, ...), projetos de educagdo ambiental, em
colaboragédo com entidades locais e protocolos com clubes, destinados a

valorizagdo da pratica desportiva, que favorecem o desenvolvimento

pessoal e social de criancas e alunos, através de praticas indutoras de
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comportamentos saudaveis e do exercicio de uma cidadania consciente e

responsavel “.(p.12)

Outra referéncia enquadrada na Lideranca e Gestdo que aponta para cidadania,
de avaliagcéo favoravel destaca que:
“‘Sao desenvolvidas inUmeras parcerias com diferentes instituicoes e varios
projetos promotores de aprendizagens e de competéncias necessarias a
futuros cidadaos criticos e interventivos, mobilizando recursos e agentes da
comunidade, em particular com a camara municipal e unido de freguesias,
servicos publicos locais, associacfes, empresas e instituicées de ensino
superior e outros parceiros. O seu ambito e objetivos dao maior sentido e
oportunidades a promogéao da qualidade das aprendizagens”. (p.7)
Porém também se identifica uma referéncia a Cidadania com avaliacéo
desfavoravel, na area da Prestacao de Servico Educativo:
“Contudo, as iniciativas de inovacgéao curricular e pedagogica carecem de
alargamento a outras areas curriculares ou niveis de ensino, as praticas de
diferenciacéo pedagdgica requerem algum aprofundamento e o

planeamento de projetos, no Ambito da estratégia de educacdo para a

cidadania, necessita de uma maior abrangéncia e transversalidade a todo o

Agrupamento”. (p.9)
Face aos elementos anteriores é relevante fazer referéncia aos resultados do
questionario aplicado a 561 alunos e que constam dos anexos do Relatério. Os
resultados deste questionario apontam para que 505 alunos respondem que na
escola sao incentivados a participar em acfes de solidariedade e cidadania, isto
€, 90%. Estes valores expressam de forma clara, a percecdo dos alunos,
apontado no Relatério como Ponto Forte no dominio dos Resultados.
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Relatdrio de AEE Escola B

Resultados

Pt a0 de Servig0 Ut O

Lideranga e Gestao

Autoavaliagao

Prestacdo de

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao Servico Educativo Resultados
Pontos Fortes 1
Area de Melhoria
M Avaliagdo Desfavoravel 1
M Avaliagdo Favoravel 1 1 1 1
Pontos Fortes Area de Melhoria M Avaliagdo Desfavoravel M Avaliagdo Favoravel

Figura:6.7: Avaliacdo Favoravel, Avaliacdo Desfavoravel e Pontos Fortes na area

da Cidadania.

Neste Relatério regista-se apenas uma referéncia a Flexibilidade Curricular

guando aponta que os “critérios para a constituicdo e gestao de grupos e turmas

sdo de natureza pedagdgica e encontram-se previstos diversos projetos de

flexibilidade curricular nos varios ciclos e de incremento do trabalho colaborativo,

com evidéncias na melhoria dos resultados” (p.7).
Considera-se este apontamento como uma avaliacéo favoravel na area da

Lideranca e Gestéo, relativamente ao tema em estudo.
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Relatdrio AEE Escola B

Resultados

Prestacdo de Servico Educativo

Lideranga e Gestzo

Autoavaliagao

Prestacdo de Servico

. Resultados
Educativo

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao

M Avaliagdo Favoravel 1

B Avaliagdo Favoravel

Figura:6.8: Avaliacao Favoravel na area da Flexibilidade Curricular.

Relativamente as Aprendizagens Essenciais ndo existe no Relatério desta Escola

nenhuma referéncia explicita as mesmas.

Na perspetiva dos conceitos-chave tomados em consideracdo para analise, tal
como apresentamos na Escola A, na Escola B, considerando as referéncias
existentes para as Aprendizagens Essenciais, Autonomia e Flexibilidade
Curricular, Cidadania e Perfil dos Alunos temos um total de 12, sendo que foram

apuradas 8 com avaliacdo favoravel, 2 como area de melhoria e 2 pontos fortes.
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Relatdrio AEE Escola B

Perfil dos Alunos
Cidadania

Autonomia e Flexibilidade Curricular

f

Aprendizagens Essenciais

o

1 2

w

. Autonomia e
Aprendizagens

- Flexibilidade Cidadania Perfil dos Alunos
Essenciais .
Curricular
Pontos Fortes 1 1
® Area de Melhoria 1 1
M Avaliagdo Favoravel 1 1 3 3

Pontos Fortes M Area de Melhoria M Avaliagdo Favoravel

Figura: 6.9: Referéncias de Area de Melhoria, Pontos Fortes e Avaliac&o
Favoravel nas Areas das Aprendizagens Essenciais, Autonomia e Flexibilidade

Curricular, Cidadania e Perfil dos Alunos.

Em sintese:
No Relatério da Escola B, é feita referéncia a “densificacdo nos documentos
orientadores de uma estratégia que reflita a intencionalidade sobre as op¢des

curriculares para um desenvolvimento abrangente das areas de competéncias do
Perfil dos Alunos.” (p.5)

Explicita-se ainda que:
“Os documentos orientadores da acao possuem clareza e coeréncia entre
si e com os diplomas legais e preveem e promovem relacdes estreitas com
a comunidade envolvente através de protocolos e parcerias muito ricas e
diversificadas. Estao definidos os objetivos estratégicos, as acdes, as
metas e indicadores de medida que permitem a respetiva monitorizacao,
embora ainda nao reflitam uma clara intencionalidade nas op¢des
curriculares para um desenvolvimento abrangente das areas de

competéncias do Perfil dos Alunos”. (p.7)
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Assim se expressa que os documentos orientadores da Escola, sem referéncia
expressa ao Projeto Educativo, ndo refletem clara intencionalidade com vista a

um desenvolvimento abrangente em articulacdo com o Perfil dos Alunos.
6.1.3. Relatorios de Avaliacédo Externa da Escola C

A Escola C. na AEE é avaliada em 3 dominios com Bom tendo a avaliagédo de
Suficiente num quarto dominio.
Da andlise realizada foi possivel apurar os seguintes resultados:

No relatorio de AEE da Escola C, existem 4 referéncias ao Perfil dos Alunos,

sendo 3 expressas nos juizos avaliativos dos dominios Lideranca e Gestédo e na
Prestacdo de Servigco Educativo e 1 como area de melhoria no dominio da
Prestacdo de Servi¢co Educativo.
Nesta Area de Melhoria o Relatério refere a necessidade de “generalizacéo de
estratégias de diferenciacao pedagdgica e de metodologias ativas e inovadoras,
determinantes para a consecucao das Aprendizagens Essenciais e do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” (p.5).
As restantes referéncias apontam para o dominio da Lideranca e Gestéo
remetendo para uma avaliacdo que se considera desfavoravel, uma vez que os
documentos internos consultados nédo expressam claramente as estratégias a
desenvolver para a aquisicéo das areas de competéncia patentes no Perfil dos
Alunos. Assim, o Relatorio refere que:
Porém, e ainda que estes documentos estruturantes estejam alinhados
com os principios e valores consignados no Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatéria, ndo expressam claramente as estratégias a
desenvolver para a aquisi¢cao das areas de competéncias inscritas naquele
Perfil. (p.7)
Por outro lado, também no dominio da Lideranca e Gestao, ainda que se
reconheca a valorizagdo da formagéo continua esta € “um campo a investir,
nomeadamente em acdes que potenciem a eficacia nas respetivas areas
funcionais, a renovacéao das praticas metodoldgicas e a capacitacao para 0s
desafios colocados pelo Perfil dos Alunos. (p.7)

Por sua vez, no dominio da Prestacdo do Servico Educativo:
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Salienta-se o desenvolvimento de mdltiplas atividades culturais, cientificas,
artisticas e desportivas, que proporcionam oportunidades de aprendizagem
diversificadas, com destaque para visitas de estudo, comemoracgao de
efemérides, concursos e exposi¢des. Porém, estas iniciativas carecem de

uma maior integracao curricular, por forma a maximizar a sua interligacao

com as Aprendizagens Essenciais, o Perfil dos Alunos e a estratégia de

educacéo para a cidadania” (p.8).

Este juizo patente no Relatorio pode ser considerado também como uma
avaliacao desfavoravel uma vez que as multiplas atividades desenvolvidas pela
Escola carecem de maior integracdo curricular para ser estabelecida a

interligagéo entre o Perfil dos Alunos e as Aprendizagens Essenciais.

Relatério AEE Escola C

Resultados
Prestacao do Servigo Educativo
Lideranga e Gestao

Autoavaliagdo

Prestacao do

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao Servico Educativo Resultados
Pontos Fortes
Area de Melhoria 1
Avaliagdo Desfavoravel 2 1
Avaliagdo Favordvel
Pontos Fortes Area de Melhoria Avaliagdo Desfavoravel Avaliagdo Favoravel

Figura:6.10: Area de Melhoria, Avaliacdo Favoravel, Avaliacdo Desfavoravel e

Pontos Fortes na Area do Perfil dos Alunos.

A area da Cidadania é identificada, no dominio dos resultados, como um Ponto

Forte da Escola C referindo a “‘importancia concedida & educacédo para a

cidadania, evidente na dinamizagdo de diversas iniciativas no ambito da
sustentabilidade ambiental, da solidariedade, do trabalho voluntario e da
participacdo democrética”. (p.4)

Outra referéncia a Cidadania € expressa pela estratégia de:
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“Formar cidaddos com capacidade de pensar e decidir, para que, no futuro,
estejam preparados para o exercicio de uma cidadania responsavel e
empreendedora, é a misséo veiculada no projeto educativo e apropriada
pelos diferentes membros da comunidade educativa”. (p.6)
Mas ainda que sendo claros os objetivos e as acfes a implementar, as metas
estabelecidas carecem de indicadores de medida que permitam efetuar, com
rigor, a respetiva monitoriza¢éo e avaliacdo. Assim, no dominio da Lideranca e
Gestao, esta deve ser considerada uma avaliacado desfavoravel, expressa assim
no Relatorio:
“Sao claros os objetivos e as acdes a implementar, ainda que as metas
estabelecidas carecam de indicadores de medida que permitam efetuar,
com rigor, as respetivas monitorizagéo e avaliagéo”.(p.6)
No dominio da Prestacéo de Servico Educativo regista-se uma avaliacéo
favoravel expressa no Relatério com a referéncia “aos projetos Cidadania
(respeito pela diversidade), Ser (gestdo de emocdes), Compostagem e Hortas
Escolares (habitos e atitudes ambientalmente saudaveis), dinamizados em
articulacdo com entidades da comunidade local, potenciam principios e valores
essenciais no desenvolvimento pessoal, emocional e social.” (p.8)
A patrticipacéo civica, a responsabilidade individual e o respeito pelos outros séo
trabalhados transversalmente em todos os niveis de ensino promovendo a
formacao pessoal e social dos alunos, assim como o seu bem-estar.
Ainda no dominio da Prestac&o do Servico Educativo, reforca-se a referéncia ja
apontada anteriormente, como avaliacdo desfavoravel, a propésito do Perfil dos
Alunos, quando se aponta para que as multiplas atividades desenvolvidas que
carecem de maior integragao curricular “por forma a maximizar a sua interligacao
com as Aprendizagens Essenciais, o Perfil dos Alunos e a estratégia de educacéo
para a cidadania” (p.8).
Em sintonia com o Ponto Forte ja identificado na referéncia sobre Cidadania
reforca-se esta ideia como avaliacdo favoravel em matéria de resultados sociais.
Assim:
“E concedida uma grande importancia a educacéo para a cidadania,

evidente na dinamizagéo de diversas iniciativas no ambito da
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sustentabilidade ambiental, da solidariedade, do voluntariado e da
participacdo democratica (limpeza de praias, separacao de lixo, Banco
Alimentar, Voluntarios da Leitura, Orcamento Participativo de Escolas e
Parlamento dos Jovens, entre outras”. (p.10)
Nova referéncia a Cidadania é registada nos questionarios dirigidos aos alunos
gue denotam que, de entre os 364 que responderam, 279 alunos manifestam que
na escola sao incentivados a participar em acdes de solidariedade e cidadania
representando 76,7% dos respondentes, 0 que expressa uma avaliagdo favoravel

no dominio dos Resultados.

Relatoério AEE Escola C

Resultados

Prestacdo do Servico Educativo
Lideranga e Gestao

Autoavaliacdo

Prestacdao do

Servigo Educativo Resultados

Autoavaliacdao Lideranca e Gestao

Pontes Fortes 1
Area de Melhoria 1
Avaliagdo Desfavoravel 1 1
M Avaliagdo Favoravel 2
Pontes Fortes Area de Melhoria Avaliacao Desfavoravel M Avaliacdo Favordvel

Figura:6.11: Area de Melhoria, Avaliagio Favoravel, Avaliacdo Desfavoravel e

Pontos Fortes na Area da Cidadania.

Neste Relatério ndo se regista nenhuma referéncia expressa a Flexibilidade
Curricular. Contudo na analise deste documento foi identificada uma Area de
Melhoria no dominio da Prestacdo do Servigo Educativo a ‘“intensificagcdo de
praticas de gestao articulada e contextualizada do curriculo, impulsionadoras do
desenvolvimento de competéncias transversais e da sequencialidade das

aprendizagens.” (p.5)
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Considera-se que esta recomendacéao € indutora da intencionalidade de que a
escola promova uma melhoria na abordagem ao curriculo. E nesta linha de
raciocinio que se acrescenta, no &mbito da oferta educativa e gestéo curricular,
que:
“existem algumas evidéncias de uma abordagem contextualizada e
interdisciplinar do curriculo, impulsionadora de aprendizagens mais
significativas, ainda que se trate de um campo a aprofundar, no sentido de
promover o desenvolvimento de competéncias transversais e assegurar a
sequencialidade das aprendizagens”. (p.8)
E ainda no que respeita a planificacdo e acompanhamento das praticas educativa
e letivas considera-se que “o trabalho colaborativo e a (auto)regulacéo das
praticas pedagogicas séo areas a aprofundar, tendo sido notéria a necessidade
de acompanhar o trabalho de alguns docentes na planificacdo e no
desenvolvimento do curriculo, de modo a impulsionar a adequacao da sua acéo
aos atuais documentos curriculares.” (p.9)
Ainda que se entenda uma area de melhoria, este apontamento comporta uma
avaliacao desfavoravel na area da Prestacao do Servico Educativo, no que

respeita a Autonomia e Flexibilidade Curricular.
Relatorio AEE Escola C

Resultados
Prestacdo do Servico Educativo
Lideranga e Gestao

Autoavaliacdo

Prestacdao do

Servigo Educativo Resultados

Autoavaliacdao Lideranca e Gestao

Pontos Fortes
Area de Melhoria 1
Avaliagdo Desfavoravel 1

Avaliagdo Favoravel

Pontos Fortes Area de Melhoria Avaliagdo Desfavoravel Avaliagdo Favoravel

Figura:6.12: Avaliagio Desfavoravel e Area de Melhoria na Area da Flexibilidade

Curricular.

104



Relativamente as Aprendizagens Essenciais existem 7 referéncias enquadradas

na apreciacdo dos dominios da Prestacédo do Servico Educativo, Lideranca e
Gestao e Autoavaliagdo. Contudo apenas por 2 vezes 0 conceito de
Aprendizagens Essenciais € referido explicitamente, no dominio da Prestacéo do
Servigo Educativo, como Area de Melhoria carecendo a Escola C de
“generalizacdo de estratégias de diferenciacado pedagdgica e de metodologias
ativas e inovadoras, determinantes para a consecugao das Aprendizagens
Essenciais.” (p.5)

E, nesta linha de raciocionio, apesar de se reconhecer que a escola desenvolve
“multiplas atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas, que
proporcionam oportunidades de aprendizagem diversificadas, com destaque para
visitas de estudo, comemoracéao de efemérides, concursos e exposi¢cées”(p.8), é
assinalado que “estas iniciativas carecem de uma maior integragao curricular, por
forma a maximizar a sua interligagéo com as Aprendizagens Essenciais.”

Face ao exposto, as restantes referéncias as aprendizagens, apontam para que
outros dominios - Lideranca e Gestdo e Autoavaliacdo - devem ser potenciadores
da qualidade dessas aprendizagens visando a “adocao de solucbes
organizacionais e pedagaogicas inovadoras, transversais e diferenciadoras,
visando melhores aprendizagens.” (p.7)

Apesar de sobressairem “algumas praticas pedagdgicas ativas e diferenciadoras
gue concorrem para melhores aprendizagens e para o desenvolvimento de
competéncias diversificadas” (p.9) e de existirem “algumas evidéncias de uma
abordagem contextualizada e interdisciplinar do curriculo, impulsionadora de
aprendizagens mais significativas”, trata-se “de um campo a aprofundar, no
sentido de promover o desenvolvimento de competéncias transversais e
assegurar a sequencialidade das aprendizagens.” (p.8)

Assim, apesar de se registar a recomendacao de melhoria, esta apreciacao

também aponta para uma avaliacédo globalmente desfavoravel nesta matéria.
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Relatorio AEE Escola C

Resultados
Prestagdo do Servico Educativo

Lideranga e Gestao

Autoavaliagdo

Prestacdo do

. ) Resultad
Servico Educativo esultados

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao

Pontos Fortes
m Area de Melhoria 1
M Avaliagdo Desfavoravel 1 1 1

M Avaliagdo Favoravel

Pontos Fortes ¥ Area de Melhoria M Avaliagdo Desfavoravel M Avaliagdo Favoravel

Figura:6.13: Avaliagdo Desfavoravel e Area de Melhoria na Area das
Aprendizagens Essenciais
Apresenta-se em seguida a visao global da andlise do Relatério desta Escola na

perspetiva dos codigos associados as palavras chave.

Relatério AEE Escola C

Aprendizagens Essenciais I
Autonomia e Flexibilidade Curricular
Cidadania |
Perfil dos Alunos
0 1 2 3
Autonomia e Aprendizagens
Perfil dos Alunos Cidadania Flexibilidade P g
. Essenciais
Curricular
Pontos Fortes 1
® Area de Melhoria 1 1 1 1
M Avaliagdo Desfavoravel 3 1 1 3
M Avaliagdo Favoravel 2

Pontos Fortes M Area de Melhoria M Avaliagdo Desfavordvel ~ m Avaliagdo Favoravel

Figura:6.14: Referéncias de Area de Melhoria e Avaliacido Favoravel nas Areas
das Aprendizagens Essenciais, Autonomia e Flexibilidade Curricular, Cidadania e
Perfil dos Alunos.
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Em sintese:
Na Escola C, o Relatdrio assume que o Projeto Educativo € o documento que
acolhe os diferentes contributos e a participacao de todos os intervenientes
educativos (p.4) e que “sao claros os objetivos e as agdes a implementar, ainda
gue as metas estabelecidas carecam de indicadores de medida que permitam
efetuar, com rigor, as respetivas monitorizagao e avaliagdo.”(p.6) Por outro lado,
“o plano de atividades também é coerente com o projeto educativo e integra um
conjunto diversificado de iniciativas, dinamizadas por docentes, estudantes e
pais/encarregados de educacgao.”
Mas:
“ainda que estes documentos estruturantes estejam alinhados com os
principios e valores consignados no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, ndo expressam claramente as estratégias a
desenvolver para a aquisi¢cdo das areas de competéncias inscritas naquele
Perfil”. (p.6)

6.1.4. Andlise do Relatorio de Avaliacdo Externa da Escola D

A Escola D na AEE ¢é avaliada em 3 dominios com Bom tendo a avaliacédo de
Suficiente num quarto dominio.
Da andlise realizada foi possivel apurar os seguintes resultados:

No relatorio de AEE da Escola D, existem 3 referéncias ao Perfil dos Alunos,

sendo 2 expressas nos dominios da Lideranca e Gestéo e 1 como area de
melhoria no dominio da Prestacao de Servigo Educativo.

No dominio da Lideranca e Gestdo muito relevante “A visao estratégica definida
para o Agrupamento, centrada no sucesso educativo e no referencial do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” (p.4) que € assinalada como Ponto
Forte da Escola. Esta visdo estratégica da Lideranca e Gestao da Escola
assinalada por via do “projeto educativo expressa de forma clara a visao
estratégica para o Agrupamento, preconizando o sucesso educativo e o
desenvolvimento global da personalidade. Ja a missdo definida reitera, entre

outros, o crescimento pessoal e social das criancas e dos alunos e o exercicio de

107



uma cidadania interveniente e responsavel, em plena articulacdo com o Perfil dos
Alunos.” (p.6)

Contudo, como Area de Melhoria, no dominio da Prestac&do do Servico Educativo,
o Relatorio recomenda que se deva “Intensificar, em sala de aula, opgdes
pedagogicas e didaticas que permitam o desenvolvimento de competéncias
complexas, em sintonia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.” p.5)
Relatoério AEE Escola D

Resultados
Prestacao do Servico educativo

Lideranga e Gestao

Autoavaliagdo

Prestacdo do

. ; Resultados
Servico educativo

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao

Pontos Fortes 1
Area de Melhoria 1
Avaliagdo Desfavoravel
M Avaliagdo Favoravel 1
Pontos Fortes Area de Melhoria Avaliagdo Desfavoravel M Avaliagdo Favoravel

Figura:6.15: Area de Melhoria e Pontos Fortes na Area do Perfil dos Alunos.

A area da Cidadania € identificada, como um Ponto Forte da Escola D, no
dominio dos Resultados referindo-se a “praticas de envolvimento e de
participacdo das criancas e dos alunos, promotoras de uma cidadania interventiva
e responsavel.” (p.4)

Outra referéncia favoravel a Cidadania é expressa no dominio da Lideranca e
Gestao, a proposito da missao da Escola que “reitera, entre outros, o crescimento
pessoal e social das criancas e dos alunos e o0 exercicio de uma cidadania
interveniente e responsavel.” (p.6)

O Relatorio refere que a Escola desenvolve préticas que valorizam e estimulam a
participacéo dos alunos na vida escolar com atribuicdo de responsabilidades e

promovendo diversas iniciativas em que os alunos assumem o papel de
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dinamizadores. Esta referéncia, patente no dominio dos Resultados é expressa

pelo facto dos alunos serem:
“envolvidos em atividades que favorecem o desenvolvimento do espirito
solidario (recolhas de bens e iniciativas de voluntariado), da participacéo
democratica (Parlamento dos Jovens e orcamentos participativos) e da
preocupacao pela sustentabilidade ambiental, entre outras tematicas que
fazem parte dos projetos dinamizados no &mbito das areas de formacao
pessoal e social e de cidadania e desenvolvimento”. (p.11)

Nova referéncia a Cidadania, com avaliacdo favoravel, é registada nos

guestionarios dirigidos aos alunos que indicam que, de entre os 474 que

responderam, 87,4% referem que na escola sdo incentivados a participar em

acOes de solidariedade e cidadania, representando 414 alunos. (anexo 3)

Relatério AEE Escola D

Resultados

Prestagdo do Servigo Educativo

Lideranca e Gestao

Autoavaliagdo

0 1 2

Prestacdo do

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao Servico Educativo Resultados
Pontos Fortes 1
Area de Melhoria
Avaliagdo Desfavoravel
M Avaliagdo Favoravel 1 2
Pontos Fortes Area de Melhoria Avaliagdo Desfavordavel  m Avaliagdo Favordvel

Figura:6.16: Avaliacdo favoravel e Ponto Forte na Area da Cidadania.

Neste Relatério regista-se 1 referéncia expressa a Flexibilidade Curricular

enquadrada na Prestacdo do Servigo Educativo:
“O Agrupamento organizou, em colaboracdo com uma das associagdes de
pais e encarregados de educacdo, umas jornadas pedagogicas

subordinadas aos temas “A aula que motiva” e “A flexibilidade curricular na
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sala de aula”, evidéncia que corrobora uma comunidade educativa
reflexiva”. (p.10)
Contudo, da analise podemos constatar que algumas referéncias ao curriculo
estéo relacionadas com a Flexibilidade Curricular podendo tal ser considerado no
relatério como Area de melhoria na Lideranca e Gestdo, nomeadamente quando
se recomenda “um papel mais ativo dos coordenadores de departamento
curricular na promocéo de dinadmicas de articulagéo entre as
disciplinas/niveis/ciclos, quer no planeamento/execucao/avaliacédo de atividades,
qguer noutras questdes de carater pedagogico.” (p.7)
Porém, neste mesmo dominio, refere-se que “Ndo existem exemplos significativos
de inovagdo pedagogica ou curricular” (p. 9) 0 que manifestamente constitui uma

avaliacdo desfavoravel.

Relatorio AEE Escola D

Resultados
Prestacdo do Servigo Educativo
Lideranga e Gestao

Autoavaliagdo

Prestacao do

Autoavaliagdo Lideranga e Gestao Servico Educativo Resultados
Pontos Fortes
Area de Melhoria 1
Avaliagdo Desfavoravel 1
Avaliagdo Favoravel
Pontos Fortes Area de Melhoria Avaliagdo Desfavoravel Avaliacdo Favoravel

Figura:6.17: Avaliagdo Desfavoravel e Area de Melhoria na Area da Flexibilidade

Curricular.

No que respeita as Aprendizagens Essenciais registamos apenas 1 referéncia,

enquadrada no dominio da Prestacdo do Servigo Educativo, que consideramos

ser uma Avaliacdo Desfavoravel:
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“O Agrupamento tem adotado praticas de interdisciplinaridade através da
definicdo de tematicas orientadoras para o trabalho entre disciplinas. A
consolidagéo desta vertente, perspetivando outras formas de interligar as

Aprendizagens Essenciais de cada area, é um dos aspetos a potenciar”.

(p-9)

Relatoério AEE Escola D

Resultados
Prestacdo do Servigo Educativo
Liderancga e Gestao

Autoavaliacdao

0 1
. Prestagdo do
N Lideranga e .
Autoavaliacdo N Servico Resultados
Gestao ;
Educativo

Pontos Fortes
Area de Melhoria
Avaliagdo Desfavoravel 1

M Avaliagdo Favoravel

Pontos Fortes Area de Melhoria Avaliacdo Desfavordvel M Avaliagdo Favoravel

Figura:6.18:Avaliacdo desfavoravel na Area das Aprendizagens Essenciais.

Uma outra perspetiva da analise permite visionar o numero de ocorréncias das

categorias chave selecionadas.
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Relatério AEE Escola D

Pontos Fortes
Area de Melhoria

Avaliagdo Desfavoravel

Avaliagdo Favoravel

0 1 2 3
Avahalg:ao Avallaga’o Area de Melhoria Pontos Fortes
Favoravel Desfavoravel
Aprendizagens Essenciais 1
Autonomia e Flexibilidade
K 1 1
Curricular
Cidadania 3 1
B Perfil dos Alunos 1 1 2

Aprendizagens Essenciais Autonomia e Flexibilidade Curricular Cidadania m Perfil dos Alunos

Figura:6.19: Referéncias de Pontos Fortes, Area de Melhoria e Avaliac&o

Favoravel e Desfavoravel nas Areas das Aprendizagens Essenciais, Autonomia e

Flexibilidade Curricular, Cidadania e Perfil dos Alunos da escola D.

Em Sintese:

O Relatério da Escola D explicita que:
“O projeto educativo expressa de forma clara a visao estratégica para o
Agrupamento, preconizando o0 sucesso educativo e o desenvolvimento
global da personalidade. J& a missado definida reitera, entre outros, o
crescimento pessoal e social das criangas e dos alunos e o exercicio de
uma cidadania interveniente e responsavel, em plena articulagcdo com o
Perfil dos Alunos”. (p.6)

Em articulagdo com o projeto educativo, o plano anual de atividades reflete os

objetivos estratégicos, nele expressos ainda que se encontre estruturado numa

“‘metodologia que lhe confere um carater demasiado compartimentado, pouco

facilitadora de uma acdo mais articulada.” (p.6)

Também “o projeto curricular estabelece, em sintonia com a viséo e a missao

do projeto educativo, as opcdes de natureza curricular e pedagogica para

o Agrupamento.” (p.6)
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Contudo “apesar da clareza dos documentos orientadores e dos objetivos e metas
definidos, bem como da coeréncia entre si, ndo tem existido uma estratégia
assertiva da sua divulgacdo, nomeadamente do projeto educativo, com vista a

alcancar uma acao mais mobilizadora.” (p.6)
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Quadro: 6.1: Analise Relatorios de Avaliacdo Externa das Escolas 2019-2020

Perfil dos Alunos Cidadania Autonomia e Flexibilidade Aprendizagens Essenciais

Curricular

Avaliacao
Favoravel
Avaliacao
Desfavorav
Area de
Melhoria
Pontos
Fortes
Avaliagcéo
Favoravel
Avaliacao
Desfavorav
Area de
Melhoria
Pontos
Fortes
Avaliacéo
Favoravel
Avaliacéo
Desfavorav
Area de
Melhoria
Pontos
Fortes
Avaliacéo
Favoravel
Avaliacéo
Desfavorav
el

Area de
Melhoria
Pontos
Fortes

AEE Escola A

Autoavaliagcéo

Lideranca e 1
Gestéo

Prestacéo do
Servico 1 1 1 1 1
Educativo

Resultados 1

AEE EscolaB

Autoavaliacéo 1

Lideranca e 3 1
Gestéo

Prestacéo do
Servico 1 1 1
Educativo
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Resultados

AEE Escola C

Autoavaliagcéo

Lideranca e
Gestéo

Prestacéo do
Servigo
Educativo

Resultados

AEE Escola D

Autoavaliagcéo

Lideranca e
Gestéo

Prestacdo do
Servico
Educativo

Resultados
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6.2. Andlise de Conteudo dos Projetos Educativos; Projetos
Curriculares com abordagem da area de Cidadania e Desenvolvimento e

outros Documentos

Dando continuidade ao estudo, apresentamos em seguida um retrato das
quatro Escolas fazendo a leitura e analise dos documentos internos disponiveis
nos respetivos sites. Este recurso digital de comunicagéo das Escolas, permite
gue a comunidade aceda a informacéo que a Escola pretende divulgar. Este
acesso permite aceder aos documentos internos que cada Escola disponibiliza
e, através deles, por via da sua andlise, percecionar como as escolas se
posicionam perante o Perfil do Alunos, a Cidadania e Flexibilidade Curricular.
Com estas leitura, pretende-se estudar de que modo refletem os documentos
internos de escolas secundarias em Portugal, o lugar do Perfil do Aluno (PA),
no contexto do curriculo do ensino secundario. Esse estudo, foi desenvolvido
interpretando a relacéo existente entre o Projeto Educativo de Escola (PEE),
Projeto Curricular da area de Cidadania e Desenvolvimento (PC) e o Perfil do
Aluno (PA).

Com as leituras realizadas, pretendemos encontrar respostas para as
seguintes questdes:

e De que modo refletem os documentos internos de quatro Escolas
Secundarias, alvo do 3.° ciclo de Avaliacao Externa das Escolas, o lugar
do Perfil do Aluno no contexto do curriculo do Ensino Secundério?

e De que modo o Projeto Educativo dessas Escolas reflete a dimensao do
Perfil do Aluno?

e De que modo o Projeto Curricular da Area de Cidadania e
Desenvolvimento dessas Escolas, reflete a dimenséo do Perfil do Aluno?

Estas leituras, serdo alvo de reflexdo para a apresentacéo dos retratos das
guatro Escolas.

Na andlise realizada, a categorizacéo que serviu de suporte_assentou nas
seguintes palavras-chave: Perfil dos Alunos; Cidadania; Autonomia e

Flexibilidade Curricular e Aprendizagens Essenciais.
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Foram objeto de analise qualitativa os documentos internos das quatro Escolas

em estudo.

Como ponto prévio, € pertinente ter em consideracao as seguintes questdes:

a) O retrato de cada Escola corresponde ao “olhar” que o investigador alcangou

da analise dos documentos internos a que teve acesso. E um angulo da Escola

visto nessa perspetiva;

b) A quantidade e a diversidade dos documentos disponibilizados nos sites das

quatro Escolas. A natureza dos documentos e a quantidade dos documentos

disponibilizados varia nas Escolas em analise, sendo que o documento comum

a todas é o Projeto Educativo das Escolas;

c) Os documentos internos que o publico vé ndo sdo os mesmos que o

avaliador externo pode apreciar, o que justifica que os Relatorios de Avaliagao

Externa das Escolas possam conter aprecia¢des diversas da analise realizada

aos documentos internos disponiveis em site;

d) Pretende-se circunscrever o estudo ao ensino secundario, sendo que alguns

dos documentos disponibilizados dizem respeito ao Agrupamento de Escolas,

pelo que alguma informagao podera ser comum aos diversos ciclos de ensino;

e) A localizagao geografica das Escolas nao é critério relevante em analise.

Quadro:6.2: Identificacdo de AE/Escolas Secundarias que fazem referéncia ao

Perfil do Aluno e Cidadania e Desenvolvimento, tendo por base o 3° ciclo de

avaliacao externa das Escolas (IGEC) -2019/2020.

AE/Escolas Documentos Resumo das Classificacdes Relevancia
Secundarias internos dos Relatérios da Avaliacao do tema no
disponiveis no Externa das Escolas Relatorio de
site objeto de Avaliacéo
andlise Externa das
Escolas
Projeto Educativo Autoavaliacéo. Muito Bom
Plano Curricular do Lideranca e Muito Bom
A Agrupamento gestao. Positiva
Planificagdo Prestacéo do Muito Bom

semestral 10° Ano

servico educativo.
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Planificacéo Resultados
semestral 11°ano Muito Bom
Projeto Educativo Autoavaliacéo. Bom
g%r;?]g(;;géo o Lideranca e
: estao. i

Desenvolvimento g Muito Bom
Curricular Prestacdo do

servigo educativo. | puito Bom Positiva
Estratégia de Resultados
Educacéo para a )
cidadania do Muito Bom
agrupamento

Autoavaliacédo. Suficiente

Lideranca e
Projeto Educativo gestao. Bom
Critérios de Prestacédo do .
Avaliacdo de servico educativo. | gom Negativa
Cidadania e
Desenvolvimento Resultados

Bom

Autoavaliacéo. Suficiente
Projeto Educativo Lideranca e

gestao. Bom
Projeto Curricular

Prestac&o do Bom Negativa
Estratégia da servigo educativo. 9
Educacéo para a
Cidadania Resultados

Bom

Feita a leitura e a analise qualitativa dos documentos disponibilizados pelas

guatro Escolas selecionadas foi possivel apurar o seguinte:

6.2.1. Retrato da Escola A: Um Olhar a documentos internos

disponibilizados no site

A Escola Secundaria A, € sede de um Agrupamento de Escolas com 12
subunidades educativas (trés de educacéo prée-escolar, oito de ensino basico
1°, 2° e 3° Ciclos e uma de ensino secundaria) comporta uma populagéo

escolar que ronda os 1467 alunos e esta situada no distrito de Setubal.
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Conforme informacéo recolhida no Projeto Educativo da Escola 2018/2021, no
gue respeita ao pessoal docente, no ano letivo 2018/2019, trabalhavam no
Agrupamento 124 professores de quadro e 9 docentes contratados, num total
de 133. Em relagdo ao pessoal ndo docente, estavam adstritos ao
agrupamento 10 assistentes técnicos, 31 assistentes operacionais e 17
trabalhadores do Municipio (3 assistentes operacionais e 14 assistentes
técnicos). Os técnicos especializados a exercer fungdes sdo os seguintes: 1
animador, 1 técnico de informatica, 2 psicélogos,11 técnicos das atividades de
enriquecimento curricular e 3 formadores da componente técnica dos cursos
profissionais.

No site da Escola em 2019/2020, foi possivel ter acesso a um namero
consideravel de documentos internos, dos quais se destacam:

-Projeto Educativo

-Plano Curricular do Agrupamento

-Planificagdo semestral 10° Ano

-Planificagdo semestral 11°no

Feita a leitura e a analise qualitativa dos documentos disponibilizados pela

Escola foi possivel apurar o seguinte:

a) Andlise do Projeto Educativo da Escola A 2018/2021 (PEE)
Em sintonia com a legislagédo em vigor, a Escola assume o PEE:
‘como uma das pecgas centrais para o desenvolvimento dos
estabelecimentos de ensino, devendo sinalizar os principios e 0s
valores, e estar focado nas metas e nas estratégias segundo as quais 0s
Agrupamentos de Escolas se propdem cumprir a sua funcdo formativa e
educativa. “(p.1)
Nesta linha assume que o PEE “deve possibilitar e ser o impulsionador da
flexibilidade relativa a gestéo do curriculo da organizacdo dos tempos e dos
espacos educativos, e que no documento deve estar plasmada a ambicéo de
aprender, a necessidade de refletirmos em torno dos processos, dos produtos
e do exercicio pleno da cidadania. “(p.1)
Refere ainda que os demais documentos devem ter como fonte de referéncia

estas grandes linhas.

119



O PEE surge dividido em duas partes. Na primeira parte, apresenta uma
caracterizacdo do meio envolvente, das unidades educativas e da comunidade
escolar bem como orienta¢gBes para 0os documentos estruturantes, principios
organizativos e funcionais internos, procedimentos curriculares e avaliativos. A
segunda parte, apresenta “a filosofia global e a postura ética do Agrupamento,
0S processos e resultados dos alunos, as grandes linhas e respostas
projetadas para um horizonte temporal de quatro anos e potenciar os projetos
existentes” e finalmente as parcerias e a avaliagao do PEE.

Este documento, de 29 paginas, apresenta referéncias de todas as categorias
em andalise.

No PEE existem 3 referéncias ao PASEO.

E muito relevante assinalar que um dos objetivos gerais do PEE é
“‘comprometer a escola com o perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatoria.” (p.17)

A outra referéncia explicita que” a avaliagédo deve remeter para a monitorizacao
do perfil do aluno no final do ciclo/ano e utilizar metodologias participativas,
envolvendo todos os intervenientes da comunidade educativa: alunos, pessoal
docente e ndo docente, pais e encarregados de educacéo e instituicdes
parceiras.” (p.28)

Estas referéncias refletem, globalmente, um compromisso expresso no PEE
com o PASEO.

No que respeita a Cidadania, existem 6 referéncias no PEE.

A primeira referéncia refere que no “documento nao deixara de estar plasmada
a ambic&o de aprender, a necessidade de refletirmos em torno dos processos,
dos produtos e do exercicio pleno da cidadania. “(p.1)

No PEE a avaliagédo é assumida como “parte integrante do processo de ensino
e aprendizagem.” Deste modo remetendo para o DL 55/2018, 6 de julho,
assinala os critérios de avaliacdao, com referéncia ao “exercicio da cidadania
ativa, de participacao social, em contextos de partilha e de colaboracéo e de
confronto de ideias sobre matérias da atualidade.” (p.8)

A terceira referéncia remete para a visao expressa no PEE apostando numa

“escola inovadora, empreendedora, aberta a utilizacdo de novas ferramentas
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educativas, a desmultiplicacdo do conhecimento, onde o exercicio da
cidadania, 0s sucessos pessoais, sociais, académicos e profissionais sao
referenciais para o pessoal docente, ndo docente, alunos e encarregados de
educacgao.” (p.12)

De entre os valores expressos no PEE a cidadania é eleita, “associada ao
exercicio dos direitos e deveres civis, politicos, pessoais, sociais e
profissionais.” (p.13)

A quinta referéncia, aparece, tal como o PASEO, como um dos objetivos gerais
do PEE: “Assumir o exercicio da democracia, da cidadania, da equidade, da
justeza, da liberdade e da solidariedade como pedras basilares do dia-a-dia do
Agrupamento.” (p.17)

Finalmente a Cidadania aparece associada aos Projetos/Programas
Pedagdgicos Estratégicos mais concretamente na “Educacéao para a Saude -
visa promover habitos de vida saudavel, ajudando a comunidade escolar a
fazer escolhas responsaveis que deve integrar a disciplina/area disciplinar de
cidadania e desenvolvimento.” (p.26)

O conceito de Cidadania aparece expresso no PEE, ndo apenas associado a
disciplina/area disciplinar de Cidadania e Desenvolvimento, mas com um amplo
sentido comportando o seu pleno exercicio e associada ao exercicio dos
direitos e deveres civis, politicos, pessoais, sociais e profissionais.
Relativamente a Flexibilidade associada a gestédo do curriculo existem no PEE
4 referéncias.

A primeira referéncia apresenta o PEE como “o impulsionador da flexibilidade
relativa a gestéo do curriculo da organizacdo dos tempos e dos espacos
educativos.” (p.1)

A flexibilidade e articulac&o curricular aparece expresso como um
enfoque/vetor estratégico do PEE, associado ao desejo de que todos o0s
“alunos a saida da escolaridade obrigatoria tenham um perfil que Ihes permita
assumir as competéncias e aceitar os desafios previstos para o século XXI.”
(p.22)

As restantes referéncias aparecem, na sequéncia do que foi registado

anteriormente, como o “1.° enfoque/vetor estratégico do PEE - Flexibilidade e
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Articulacdo Curricular, com o objetivo de implementar a flexibilidade do
curriculo, em todos os anos de escolaridade e promover a articulacao curricular
entre: - educadores e professores do 1° ciclo; - professores do 1° e do 2° ciclo;
- professores do 2°ciclo e do 3° ciclo/sec.” (p.22)

Estes objetivos aparecem devidamente associados a metas e indicadores com
uma calendarizacdo para execucao.

Foram ainda analisadas as 3 referéncias as Aprendizagens Essenciais no PEE.

Essas referéncias reportam aos seguintes niveis: concretizagdo do curriculo
(p.8) e critérios de avaliacao (p.8).
De registar que o PEE, p.9, refere:
“Para avaliar os conhecimentos/competéncias e aprendizagens
essenciais desenvolvidas ou a desenvolver em cada area
curricular/disciplinas, deve o conselho pedagdgico definir os critérios
gerais e aprovar os critérios especificos, assim como o0s instrumentos de
avaliacéo a utilizar. Estes critérios e instrumentos sé@o definidos pelos
grupos disciplinares e harmonizados em sede de departamento.”
A analise dos documentos com referéncia as Aprendizagens Essenciais,
pretende complementar estas leituras, pela pertinéncia que assumem como
documentos de orientacdo curricular em articulacdo com o PASEO.
“As Aprendizagens Essenciais sdo documentos de orientacéo curricular
base na planificacéo, realizacdo e avaliacdo do ensino e da
aprendizagem, e visam promover o desenvolvimento das areas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria. Tendo sido construidas a partir dos documentos curriculares
existentes, as AE sdo a base comum de referéncia para a aprendizagem
de todos os alunos, isto é, o denominador curricular comum, nunca
esgotando o que um aluno tem de aprender. Desta forma, constituem-
se, a par com o Perfil dos Alunos, como o referencial para a avaliagao
externa. A componente do referencial curricular designada
por Aprendizagens Essenciais expressa a triade de elementos
— conhecimentos, capacidades e atitudes — ao longo da progressao

curricular.”
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(http://www.dge.mec.pt/aprendizagens-essenciais-0)

I S CIDADANIA

DOs ALUNOs -

FLEXIBILIDADE
F

][I\HHH\\IH EX
([[)\I)\N[\
L
C

CIDADANI
CIDADANIA
Cl )/\[)/\I\I/\C "IDADANIA
LEXIBILIDADE S, 0 o I8

AN TN IDADANIA

CIC \N AR : -
l l I I I DA D PERFIL DOS ALUNO!

A TIC“

. Os ALUNOS 5 [ ENCI AGENS ESSENCIAL
LEXIBILIDADE ( ' l DA N IA]LXIBILIU\I)L
FLEXIBILID.
” Ao cume = | -
ERFIL D .

EXIBILIDADE

=
>
)
>
O—
ﬂ
C
e
o)
@)
C
[
>
o)
0
O
2>
o0
>
S

Figura:6.20: Um Retrato da Escola A: Um olhar ao PEE.

b) Plano Curricular do Agrupamento
O Plano Curricular do Agrupamento é composto por 11 capitulos.
A Escola A descreve este documento como aquele onde se esclarece o que a
Escola pensa fazer, de forma organizada e intencional, com os alunos, ou seja,
qgual é a sua intencdo educativa e formativa. (p.1)
Este Plano explicita a sua relacdo com o PEE no sentido de pretender
“operacionalizar o curriculo nacional, em conformidade com o estabelecido no
projeto educativo, onde estdo manifestas as opc¢oes e prioridades de
aprendizagem e as estratégias de acao pedagdgica. Para além do curriculo
nacional e das aprendizagens essenciais(,,,) tem ainda como objetivo dar uma
resposta eficaz no ambito do desenvolvimento curricular, articulando saberes,
através da reflexdo em torno dos processos, dos produtos e do exercicio pleno
da cidadania, apostando na participa¢ao e no trabalho colaborativo de todos os
intervenientes no processo educativo.”(p.1)
Na leitura realizada ao documento foram identificadas 8 referéncias ao PASEO.
Um destaque particularmente interessante para a primeira referéncia PA no
titulo do primeiro capitulo do documento onde se apresenta o Perfil do Aluno do
séc. XXI.
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Ai se pode ler:
“No ambito da flexibilidade curricular, deverao ser proporcionadas
condi¢Bes para que os alunos, até ao final da escolaridade obrigatoria,
desenvolvam as competéncias preconizadas no Perfil do Aluno do séc. XXI
(Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria):
1. PRINCIPIOS A. Base humanista B. Saber C. Aprendizagem D. Inclusdo
E. Coeréncia e flexibilidade F. Adaptabilidade e ousadia G. Sustentabilidade
H. Estabilidade.
2. VALORES A. Responsabilidade e integridade B. Exceléncia e exigéncia
C. Curiosidade, reflexao e inovacao D. Cidadania e participacéo E.
Liberdade.
3. AREAS DE COMPETENCIAS A. Linguagens e textos B. Informac&o e
comunicacado C. Raciocinio e resolucéo de problemas D. Pensamento
critico e pensamento criativo E. Relacionamento interpessoal F.
Desenvolvimento pessoal e autonomia G. Bem-estar, satude e ambiente H.
Sensibilidade estética e artistica |. Saber cientifico, estético e tecnoldgico J.
Consciéncia e dominio do corpo.” (p.3)

Fica assim claro a premissa que a Escola A tem de assumir o compromisso de

integrar o PASEO nas suas opc¢des curriculares.

Logo de seguida uma outra referéncia ao PASEO que € associada as

Aprendizagens Essenciais.
“As Aprendizagens Essenciais sdo documentos de orientagao curricular que
servem de base a planificacdo, realizacdo e avaliacdo do ensino e da
aprendizagem, e visam promover o desenvolvimento das areas de competéncias
inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.” (p.4)

As quatro referéncias que se seguem remetem para o enquadramento legal do

PA, que constam na p.22 do documento:

-Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

-Despacho n.° 6478/2017 — Perfil dos Alunos (PA) a Saida da Escolaridade

Obrigatoria;

-Portaria 223-A/2018, de 3 de agosto (Perfil AE_EB);

-Portaria 226-A/2018, de 7 de agosto (Perfil AE_ES).
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As Aprendizagens Essenciais aparecem no Plano Curricular estritamente
associadas ao PASEO com 5 referéncias.
A primeira referéncia aparece logo na introdugéo do documento lado a lado
com o curriculo nacional. Podemos ler que:
“O Plano apresenta a forma como o agrupamento se propde
operacionalizar o curriculo nacional, em conformidade com o
estabelecido no projeto educativo, onde estdo manifestas as opcoes e
prioridades de aprendizagem e as estratégias de acdo pedagogica. Para
além do curriculo nacional e das aprendizagens essenciais (...).” (p.1)
Destaca-se também a existéncia de um capitulo dedicado as Aprendizagens
Essenciais, sendo aqui sinalizada a segunda referéncia.
As referéncias seguintes remetem para relacdo das Aprendizagens Essenciais
com o PASEO, entendidos “como documentos de orientagao curricular que
servem de base a planificacdo, realizacdo e avaliacdo do ensino e da
aprendizagem, e visam promover o desenvolvimento das areas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.” (p.4)
Referem ai que as Aprendizagens Essenciais podem ser consultadas no site
da DGE.
A referéncia que se segue remete para o enquadramento legal das
aprendizagens essenciais que consta na p.22 do documento:
- Aprendizagens Essenciais (AE - documentos de orientacao curricular base na
planificacdo, realizacao e avaliacdo do ensino e da aprendizagem, conducentes
ao desenvolvimento das competéncias do PA).
A Flexibilidade Curricular aparece referenciada cinco vezes.
No capitulo IV do Plano Curricular, intitulado Organizacdo Pedagdégica, sdo
apresentadas as diversas medidas de promocédo do sucesso escolar, entre as
quais se inclui a flexibilidade curricular.
E, nesta logica, explicita-se que, para cumprir o “disposto no DL n.° 55/2018, 6
de julho, a nivel da flexibilidade do curriculo, esta deve ocorrer até 25% da

carga curricular das disciplinas envolvidas.” (p.14)
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E continuam concretizando que, “no ambito da flexibilidade curricular, seréo

desenvolvidos DAC (Dominios de Autonomia Curricular) que podem ser

baseados num tema, ou ndo, mas tém que estar ligados ao curriculo das

disciplinas. No entanto, foram definidos (...) temas aglutinadores.” (p.14)

Logo de seguida estabelecem a relacao entre a flexibilidade e articulacao

curricular como sendo:
“essencial para a ligagao e coordenagao intra e inter ciclos, promove a
continuidade pedagdgica e o efeito cumulativo das aprendizagens, numa
l6gica de sequencialidade progressiva, com vista a melhoria dos
resultados escolares. Tem como proposito: 1. a partilha de informacéo
(entre professores) sobre os alunos, que terminam um ciclo e iniciam o
seguinte; 2. a afericdo de conteudos, objetivos, procedimentos,
atividades e estratégias adequadas ao nivel de ensino; 3. a verificacdo
dos conteudos curriculares que sdo sequenciais e basilares ao longo dos
ciclos nas disciplinas estruturantes.” (p.14)

Outra referéncia a Flexibilidade curricular aparece associada ao Perfil do Aluno

do séc. XXI:
“No ambito da flexibilidade curricular, deverao ser proporcionadas
condi¢cBes para que os alunos, até ao final da escolaridade obrigatoria,
desenvolvam as competéncias preconizadas no Perfil do Aluno do séc.
XXI (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria). “(p.3)

Esta, pois, patente, neste Plano Curricular, uma inter-relacéo entre PA,

flexibilidade e articulacao curricular.

Finalmente as referéncias a Cidadania associadas a Organizacdo Curricular

expressa pelas matrizes curriculares que incluem a area de Cidadania e

Desenvolvimento. (p.2)

Importa notar que apesar da referéncia a Cidadania, estar patente nos valores

associados ao PASEO (p.3), a maioria das referéncias aparece associada a

organizagao curricular dos niveis de ensino basico como “areas de natureza

transdisciplinar, potenciadas pela dimenséao globalizante do ensino nesse

ciclo.” (p.6)
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Importa clarificar que, apesar desta analise estar centrada nas leituras que
permitem encontrar um retrato das Escolas de ensino secundario, no que
respeita a Cidadania e Desenvolvimento, importa sinalizar que:

e “no 1° CEB é transversal e objeto de avaliagao;

e nos 2° e 3° CEB é uma disciplina autbnoma e objeto de avaliagéo e
classificacao;

e no ensino secundario a sua organizagao € decisdo da escola: no
agrupamento funciona como disciplina autbnoma e por semestre. Os
alunos recebem um certificado de participacéo e tém critérios
especificos de avaliagao.” (p.13)

Porém, estando esta analise centrada no ensino secundario, as leituras séo
direcionadas para esse nivel de ensino.

Podemos, pois, concluir que na Escola A, o seu Plano Curricular contempla a
area de Cidadania e Desenvolvimento com identificacdo de temas destinados a
todos os anos de escolaridade (niveis basico e secundério) e todos as matrizes
curriculares — base, para os diversos niveis de ensino prevendo o modo como
funciona.

No ensino secundario, nos Cursos Cientifico-Humanisticos, a area de
Cidadania e Desenvolvimento funciona como disciplina autbnoma e nos Cursos
Profissionais € transversal as diversas componentes de formacéo.

Ainda no Capitulo VII. Espacos / recursos educativos e Projetos deste Plano
Curricular, de destacar a Biblioteca Escolar que “constitui um espaco
importante na aprendizagem e na formagéo integral dos alunos. Apoia a
concretizacdo do PE, participando de forma ativa e dindmica, como um polo
agregador, junto dos varios intervenientes da comunidade escolar.” (p.17)

Uma das areas de intervengao da Biblioteca Escolar “é o Curriculo, Literacias e
aprendizagem e, neste enquadramento surgem os projetos curriculares, DAC,
Cidadania e Desenvolvimento, Desenvolvimento Pessoal e Social (...).” (p.17)
Finalmente as referéncias a cidadania séo ainda identificadas na p.22, quando
se aborda o desporto escolar, como o “projeto que visa o desenvolvimento da
personalidade, da cidadania, preparando para os valores civicos, em

simultaneo com o equilibrio do desenvolvimento fisico.”
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Todas as referéncias assinaladas, no ambito do Plano Curricular da Escola A,
remetem para a forma como a escola expressa a sua intencao educativa e
formativa e estabelece as linhas gerais para a sua operacionalizagéo.

c) Planificagcdo semestral 10.° Ano e 11.° Ano
A Escola A disponibiliza ainda, no seu site, as planificagcbes semestrais dos
10.°e 11.° anos. A leitura destes documentos internos permite percecionar, de
um modo mais concreto, como a Escola pretende operacionalizar as
referéncias em andlise. Estas planificacdes, com periodicidade semestral,
respeitam a area de Cidadania e Desenvolvimento do 10.° e 11.° anos e
clarificam que os seus documentos orientadores séo: Aprendizagens
Essenciais; Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria; Estratégia
Nacional de Educacgéo para a Cidadania. As planificacoes apresentam
temas/dominios, contetdos, aprendizagens essenciais, tempo e avaliacao.
Contudo néo é possivel percecionar, explicitamente, quais as estratégias e as
metodologias que serdo adotadas para operacionalizar estes planos de
trabalho na area de cidadania.
Em sintese:
As leituras e a respetiva analise dos 4 documentos internos disponibilizados no
site da Escola A permitem apresentar um retrato em que € possivel identificar
um consideravel numero de referéncias a Perfil dos Alunos, Cidadania,
Flexibilidade Curricular e Aprendizagens Essenciais. Esta Escola que se
apresenta, com referéncias explicitamente positivas ao trabalho que
desenvolve com vista a prossecucao do PA, bem como a articulagao curricular
que estabelecem com a area de Cidadania em coeréncia com o seu Projeto
Educativo, tendo por base os Relatérios da AEE, também nos seus

documentos internos apresenta essa tendéncia.

Em sintese:
Categorias em analise Escola A
Perfil dos Alunos 13
Autonomia e Flexibilidade Curricular 11
Aprendizagens Essenciais 13
Cidadania 25
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6.2.2. Retrato da Escola B: Um Olhar a documentos internos

disponibilizados no site

A Escola B é uma unidade orgéanica, sede de um Agrupamento constituido por
mais quatro unidades: uma Escola com 2.° e 3.° ciclos e trés Escolas Bésicas
com Pré-escolar e 1° ciclo. A Escola localizada no distrito do Porto, conta com
uma populacao escolar constituida por 2793 alunos distribuidos por 107 turmas.
A informacdo recolhida no Projeto Educativo da Escola 2019/2022, permite
apurar que pessoal docente, € constituida por 260 docentes possuidores de
habilitag&o profissional e 51 Assistentes Operacionais, 13 Assistentes Técnicos
e 1 Psicologo.

No site da Escola em 2019/2020, foi possivel ter acesso a diversos documentos
internos, dos quais se destacam:

- Projeto Educativo

- Plano de Desenvolvimento Curricular

- Estratégia de Educacéo para a cidadania do agrupamento

a) Anédlise do Projeto Educativo da Escola B 2019/2022 (PEE)

A Escola B assume o Projeto Educativo como:
‘o instrumento privilegiado de gestado da autonomia e de estruturagao da
identidade do Agrupamento. Neste sentido, este Projeto Educativo € um
documento orientador de processos dinamicos, mobilizando todos os
elementos da comunidade educativa, de modo a melhorar a eficiéncia e
eficacia do Agrupamento e a gerar solu¢des inovadoras que permitam
dar resposta a multiplicidade de desafios que o Agrupamento enfrenta
na atualidade.” (p.4)

Em linha com esta ideia o PEE destaca de imediato o PASEO, nos seguintes

termos:
“as escolas precisam cada vez mais de preparar os jovens para um
mundo globalizante no qual terdo que viver e trabalhar com pessoas de
diferentes origens e culturas. Os jovens que desenvolverem

competéncias globais estardo mais bem preparados para, através das
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suas decisdes e acdes, enfrentar desafios e construir sociedades mais
justas, pacificas, inclusivas e sustentaveis.” (p.4)
E, em coeréncia com o PASEO, acrescenta, ser seu “propdsito contribuir para
a formacao de jovens globalmente competentes, ao nivel de conhecimentos,
capacidades, atitudes e valores, para trabalhar em conjunto com outros,
resolver problemas globais e melhorar o bem-estar coletivo atual e das futuras
geracdes.” (p.4)
Existe desde logo a associacdo do PASEO as AE na referéncia para
“conhecimentos, capacidades, atitudes e valores”, como componentes que
integram o conceito das aprendizagens.
Este PEE determina como missao, potenciar as “competéncias do PA
contribuindo para a formacéo de cidadaos criticos e conscientes dos seus
deveres e direitos”, destacando a cidadania e comunidade como um dos 3
eixos fundamentais da sua missao.
Para além da missdo o PEE refere a viséo, principios, valores e estratégias
globais, e os objetivos/metas a atingir. O PEE estabelece ainda um quadro de
responsabilizacdo destacando 3 eixos: 0 sucesso educativo, a cidadania e
comunidade e a lideranca e gestdo. No texto do PEE constam as etapas da
sua elaboracéo e o modelo de avaliacdo do Agrupamento de Escolas.
Finalmente é apresentada a caracteriza¢do do perfil do agrupamento e do seu
contexto e em anexo 0s critérios pedagogicos de constituicdo de turmas e o
plano de organizacao e desenvolvimento curricular.
Este documento, de 22 paginas, apresenta referéncias de todas as categorias
em analise.
No PEE existem 3 referéncias ao PASEO:
A primeira referéncia é destacada na introducdo como um aspeto basilar de
todas as escolas:
“Em consonéancia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (PASEOQ), as escolas precisam cada vez mais de preparar 0s
jovens para um mundo globalizante no qual terdo que viver e trabalhar
com pessoas de diferentes origens e culturas.” (p.4)

A segunda referéncia ao PA, explicita que a Escola B:
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“tem como missao prestar a comunidade um servigco educativo de
gualidade, num mundo plural, contribuindo para a formacéo de cidadaos
criticos e conscientes dos seus deveres e direitos, potenciando as
competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
Esta missdo concretiza-se através de trés eixos fundamentais: Sucesso
Educativo; Cidadania e Comunidade; Lideranca e Gestao.” (pp.4,5)
Outra referéncia aponta para definicdo de um perfil de aprendizagens
especificas por ano/disciplina/ ciclo. (p.12)
Esta referéncia associa o PASEO a Aprendizagens Essenciais, estabelecendo
uma corelacado entre os dois conceitos.
No que respeita a Cidadania, existem 9 referéncias no PEE.
A primeira integra a cidadania na misséo da Escola que se concretiza “através
de trés eixos fundamentais: Sucesso Educativo; Cidadania e Comunidade;
Liderancga e Gestao.” (p.5)
A segunda referéncia incorpora o conjunto de valores da Escola;
“‘que servem de referencial de avaliacdo: Humanizacéao; Inclusao e
Respeito pela diferenca; Integridade e Responsabilidade; Curiosidade,
Reflexado e Inovacao; Colegialidade e Cooperacéo; Eficiéncia, Eficacia e
Rigor; Cidadania e Participacao; Equidade, Justica e Postura ética.” (p.7)
Em seguida a cidadania aparece referenciada nos objetivos/metas a atingir no
eixo B: “Cidadania e Comunidade, com as seguintes areas de intervengao B1-
Desenvolvimento Pessoal e Social B2- Projetos e Parcerias.” (p.8)
A quarta referéncia remete para o quadro do referido eixo B de onde constam
0s objetivos, a operacionalizag&o, instrumentos de recolha, indicadores e
metas. (p.13)
A referéncia seguinte aparece associada a anterior com a” Implementagao da
Estratégia de Educagéao para a Cidadania do Agrupamento” (p.13), como um
dos elementos de operacionalizacdo do eixo da Cidadania e Comunidade,
através da Promocéo e “participacdo em projetos de carater social, ambiental e
outros.” (p.13)
Como outros elementos de operacionalizagéao do eixo da Cidadania e

Comunidade séo apresentadas outras referéncias, na articulagao “da disciplina
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de Cidadania e Desenvolvimento com o Projeto de Educacdo Ambiental e
ainda na Articulacéo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento com outras
disciplinas do curriculo. “(p.14)
As referéncias seguintes remetem para intervenientes do eixo da Cidadania e
Comunidade a saber: “no Coordenador Estratégia de Educacéao para a
Cidadania de Agrupamento e os Coordenadores dos projetos associados aos
referenciais para a Educacéo e Cidadania.” (p.14)
Relativamente a Flexibilidade associada a gestdo do curriculo ndo existem no
PEE referéncias explicitas a esta categoria. Contudo existe uma referéncia a
articulacao curricular quando se refere:
“O esforgo de integrar os elementos da comunidade educativa, através
da humanizacgéo e da articulacéo curricular, deve desenvolver-se através
das varias estratégias a definir nos Projetos Curriculares do
Agrupamento e de Turmas.” (p.20)

Da analise realizada ao PEE apenas foi identificada 1 referéncia as

Aprendizagens Essenciais, onde se diz que:
“os critérios especificos de avaliacdo onde sdo definidos as Areas de
competéncia e os Descritores de Desempenho, atendendo as
Aprendizagens Essenciais de cada disciplina e ao PASEO; as
PlanificacBes das Disciplinas, abordando a um nivel especifico, as
atividades letivas.” (pp 5 e 6)

. 5CIDADANIA
UD*DAN\PERFlL DOs ALUNOs: |DADANM
PRENDIZAGENS ESSENCIAIS
R T LR RO E D RRICLL A

(m\nANmC I A D IAOD’ADA’NlA
Ql[)/\l)/\\“/\ CIDADANIA
CIDADANIA A
“PERFIL DOs ALUNOS
“CIDADANIA =

AUTONOMIA E FLEX DE
COOANPAPRENDIZAGENS ESSENCIA
P DOs ALUNO

Figura:6.21: Um Retrato da Escola B:Um olhar ao PEE.
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b) Plano de Organizacéo e Desenvolvimento Curricular
Este Plano da Escola B, € um documento com 41 paginas e apresenta-se
dividido em dez capitulos. Ap6s um enquadramento, sdo apresentados aspetos
organizacionais, nomeadamente os horarios e a ocupacao dos tempos
escolares dos alunos. Em seguida, € apresentada a oferta formativa com as
diversas matrizes curriculares e os programas educativos individuais. Seguem-
se as opc¢oes estruturantes de natureza curricular, o enquadramento
organizacional de EMR e articulacéo curricular e pedagogica. Os capitulos que
se seguem respeitam a promocao da qualidade das aprendizagens e a projetos
e atividades de enriquecimento curricular. Finalmente os Ultimos capitulos
reportam a orienta¢gdes para o plano de turma e a avaliacdo do plano de
desenvolvimento curricular.
Também na leitura e analise deste documento se regista que este estudo esta
centrado no ensino secundario, sendo as leituras direcionadas para esse nivel
de ensino.
Assim, desde logo se refere que “a oferta curricular do 10° e 11° anos de
escolaridade obedece ao estipulado no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho e
gue nos restantes anos de escolaridade, mantém-se a matriz curricular em
vigor no agrupamento, definida de acordo com o Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5
de julho.” (p.3)
No enquadramento do documento séo estabelecidas as suas linhas gerais.
Ai se explicitam “aspetos organizacionais e a forma como a Escola desenvolve
o curriculo Nacional, de acordo com o Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho.”
(p-3)
E, acrescenta-se que o Plano:
“decorre dos principios gerais consignados no Projeto Educativo,
enquadrado pelo Regulamento Interno, complementado pelo Plano Anual
de Atividades e constitui um conjunto de principios e de normas que visam
regular o trabalho pedagdgico realizado no Agrupamento, tendo em vista o
desenvolvimento das competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria.” (p.3)
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A nivel curricular a Escola assume no seu Plano que “pretende a concretizagao
de um ensino que olhe cada vez mais o aluno como ser individual, promovendo
a diferenciagao pedagogica.” (p.3)

Ainda ao nivel curricular, o Plano prevé que:

“a atividade a desenvolver deve promover a articulagao curricular, com uma
gestao transversal do curriculo, numa logica de articulacéo de saberes, que
s6 pode ser realizada através do trabalho cooperativo entre os professores,
de valorizacdo da lingua portuguesa, suporte de todas as aquisi¢cdes, e da
vivéncia de experiéncias de aprendizagem significativas, com equilibrio
entre as diferentes areas curriculares e com as de complemento curricular.”
(p-3)

Assim, a analise permite percecionar que a Escola pretende promover a

implementacéo de metodologias que fomentem o trabalho cooperativo e

colaborativo aproveitando “a mais-valia da conjugacéo das praticas inovadoras

dos colegas mais novos com a pratica e experiéncia dos mais antigos,

promover a diversificacdo de metodologias e estratégias de ensino e a

diversificagao de instrumentos de avaliagao.” (p.4)

Relativamente as opc¢des estruturantes de natureza curricular o Plano, prevé

que:

“tendo em conta o Perfil do Aluno, a Estratégia de Educagéao para a
Cidadania de Escola e as aprendizagens essenciais de cada disciplina,
cada conselho de turma ira definir estratégias que, envolvendo mais do que
uma disciplina, permitam aos alunos desenvolver aprendizagens
significativas, o que n&o seria alcangado de igual modo no &mbito estrito de
cada disciplina.” (p.23)

A Escola, assume ainda no seu Plano, a gestao flexivel da matriz curricular:
“i.Para proporcionar aos alunos a melhor formagao possivel,
cumprindo a carga horaria semanal prevista nas matrizes
curriculares-base e materializando a gestéo flexivel do curriculo, nos
termos do art.° 12.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, sera
feito o reforgo das disciplinas bienais nos 10° e 11° anos e da

disciplina trienal no 12° ano, conforme explicitado na matriz
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curricular dos cursos cientifico humanisticos, com recurso ao crédito
horario.
ii. A componente de Cidadania e Desenvolvimento desenvolve-se
ao longo do ciclo pelos docentes. E coordenada pelos respetivos
Diretores de Turma.” (p.24)
Nesta linha podemos ainda ler que a concretizac&o de projetos integrados no
Plano Anual de Atividades devera prioritariamente permitir o desenvolvimento
do trabalho inter e transdisciplinar. (p.25)
Numa légica de articulagcéo curricular e pedagdgica, a Escola pretende alcancar
uma “organizacgao clara e eficiente dos processos pedagogicos como condigdo
essencial para a obtencao de resultados escolares de acordo com o nivel
esperado.”
E assim explicita:
“Como instancias de decisao superior, ao Conselho Geral da Escola
compete a definicdo dos principios e linhas orientadoras da atividade da
escola, sendo o Conselho Pedagogico o 6rgao de coordenacao, supervisao
pedagdgica e orientacao educativa. As estruturas de coordenacao
educativa e supervisdo pedagogica articulam-se em trés niveis principais:
os departamentos e os grupos disciplinares, os conselhos de docentes, 0s
conselhos de turma e os conselhos de diretores de turma.” (p.26)
Esta patente na Escola a preocupacao para promover a articulagao curricular
com recurso a “gestdo do programa e a coordenagéao curricular entre os
professores da mesma disciplina/ano. Procura-se desta forma privilegiar o
trabalho em equipa e tirar partido das sinergias resultantes da conjugacao de
esforgos.” (p.27)
O PASEO aparece implicito quando se fala da formacao integral do aluno. Tal
é alcancado por via dos;
“diversos projetos e atividades de enriquecimento curricular, de carater inter
e transdisciplinar, que tém por objetivo desenvolver a formacéo integral dos
seus alunos, articulando os diversos saberes que em cada disciplina devem

ser objeto de aprendizagem e potenciar as capacidades e a motivagao dos
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alunos para melhor os preparar para os desafios do mundo

contemporaneo.” (p.37)
Muito relevante sé@o as orientacdes para o plano de turma (p.37), previstas no
Plano de Desenvolvimento Curricular da Escola.
Estas orientacGes preveem a articulacéo entre o plano de turma, o projeto
curricular e o projeto educativo. Esta articulacéo pretende a reconstrucdo e a
apropriacao de “um curriculo face a uma situacéao real, definindo opcdes e
intencionalidade préprias, e construindo modos especificos de organizacao e
gestao curricular, adequados a consecuc¢ao das aprendizagens que integram o
curriculo para os alunos e criangas concretos daquele contexto.” (p.38)
O Plano de Turma/ Projeto Curricular de Grupo é definido de modo a
corresponder as “particularidades de cada turma/grupo e a permitir a
articulacéao horizontal das aprendizagens. A sua elaboracéo (...) exige a
adequacao e diferenciagao pedagdgica segundo o perfil da turma/grupo.” (p.38)
Apesar de nado existir aqui a recomendacao de ser tido também em conta o PA,
podemos percecionar nesta leitura, que a Escola, tendo como elemento base
do seu trabalho o PASEO, manifesta a intencionalidade de poder ser aplicado
tal I6gica de acéo.
Assim os Professores devem, nos Planos de Turma (p.38):
-“identificar caracteristicas especificas dos alunos a ter em conta no processo
de ensino e aprendizagem;
- identificar diferentes ritmos de aprendizagem;
- adequar o curriculo as caracteristicas especificas dos alunos;
- adotar estratégias de diferenciacao pedagdégica que favorecam as
aprendizagens dos alunos;
- 0 plano de Turma deve assegurar que o Curriculo Nacional seja
operacionalizado, centrado em competéncias essenciais.”
No que respeita a Autonomia e Flexibilidade Curricular, séo identificadas 2
referéncias associadas a Gestao flexivel da matriz curricular, como opg¢éao
estruturante de natureza curricular.

“Para proporcionar aos alunos a melhor formacéao possivel, cumprindo a

carga horaria semanal prevista nas matrizes curriculares-base e
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materializando a gestéo flexivel do curriculo, nos termos do art.° 12.° do
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, seré feito o reforco das
disciplinas bienais nos 10° e 11° anos e da disciplina trienal no 12° ano,
conforme explicitado na matriz curricular dos cursos cientifico
humanisticos, com recurso ao crédito horario.” (p.24)
Estas referéncias aparecem associadas a “componente de cidadania e
desenvolvimento a qual se ira desenvolver ao longo do ciclo pelos docentes,
sendo coordenada pelos respetivos Diretores de Turma.” (p.24)
E também aqui que se sinaliza uma das 4 referéncias a cidadania, no contexto
do nivel secundério de ensino.
A Unica referéncia a AE aparece associada as opc¢des estruturantes de
natureza curricular, nos seguintes termos:
“tendo em conta o Perfil do Aluno, a Estratégia de Educagéo para a
Cidadania de Escola e as aprendizagens essenciais de cada disciplina,
cada conselho de turma ira definir estratégias que, envolvendo mais do que
uma disciplina, permitam aos alunos desenvolver aprendizagens
significativas, o que n&o seria alcangado de igual modo no a&mbito estrito de
cada disciplina.” (p.23)
Aqui fica expressa a orientacdo de que cabera a cada conselho de turma
desenvolver as estratégias mais adequadas para alcancar as aprendizagens
gue sejam significativas para os alunos, convocando um trabalho em que
estejam envolvidas as diversas disciplinas. Contudo nunca fica explicito na
leitura do documento de que forma se ird proceder a sua operacionalizacéo.
c) Estratégia de Educacdao para a cidadania do agrupamento
Este documento, disponivel no site para analise, conta com 14 paginas, e para
além da sua introducéo, pressupostos e objetivos gerais, prevé aprendizagens
esperadas e a organizacdo dos diferentes dominios da educacéo para a
cidadania. Em seguida é tratado o processo de ensino, aprendizagem e
avaliagdo na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento e respetivos critérios
de avaliacdo bem como as metodologias de trabalho. Finalmente, o documento

contempla a monitorizacdo e avaliagcéo e ainda a formagéao.
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O PASEO, em estreita relagcdo com o Perfil do Aluno para o século XXI é
secundado pela seguinte ideia: “Valorizar a aprendizagem centrada no aluno,
promovendo o seu papel ativo e critico na construgdo do conhecimento.” (p.2)
Os documentos contém 4 referéncias ao PA associado ao perfil do
aluno/cidadao “construtor do futuro” (p.4) relativamente ao qual a Escola deve
desempenhar um papel fundamental.
“O perfil desses cidadaos encontra-se tragcado no documento “Perfil dos
alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria” e engloba, para além dos
principios e da visdo que condicionam toda a acao educativa, os valores
e as competéncias a desenvolver ao longo de 12 anos de escolaridade
obrigatéria.” (p.4)
As éareas de competéncias do PASEO a desenvolver sdo indicadas na p.8 do
documento.
Nos pressupostos do documento (p.4), existe uma clara expressao de que
Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades devem estar em articulagao
com as atividades concebidas e concretizadas num espago curricular
especifico com o contributo de todas as disciplinas. Expressam ainda que o
trabalho a realizar pela Escola respeitara os principios definidos e os valores
constantes na Estratégia de Educacédo para a Cidadania. Quanto aos objetivos
e metas a alcancar é estabelecida uma clara articulagdo com o Projeto
Educativo, quanto as metas que se pretendem alcancar, implicando assim a
Cidadania.
Acrescentam ainda que, no Plano Anual de Atividade, todas as atividades
planeadas encerram, se ndo em termos de conteudo, vertentes de
relacionamento interpessoal e comunicacional inerentes a Cidadania e
Desenvolvimento.
E, pois, através da componente de Cidadania e Desenvolvimento que a Escola
aplica os principios e a visdo que integram o PASEO e a Estratégia Nacional
para a Cidadania.
Por outro lado, a Escola assume que existira o contributo de Projetos de
Educacdo Ambiental, Saude, Pessoal e Social, bem como o envolvimento das

parcerias da Escola. (p.4,5) na sua estratégia de acéo.

138



De acordo com a Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania a
componente de Cidadania e Desenvolvimento “assume-se, assim, como um
espaco curricular privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens com
impacto tridimensional na atitude civica individual, no relacionamento
interpessoal e no relacionamento social e intercultural.”

Esta ainda definido na Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania que:
“os diferentes dominios da Educacgao para a Cidadania estao
organizados em trés grupos com implicagdes diferenciadas: o primeiro,
obrigatério para todos os niveis e ciclos de escolaridade (porque se trata
de areas transversais e longitudinais), o segundo, pelo menos em dois
ciclos do ensino basico, o terceiro com aplicacdo opcional em qualquer
ano de escolaridade.” (p.7)

E, na Escola os dominios de educacao para a cidadania a trabalhar em cada

nivel e ciclo de educacao e ensino sao perfeitamente identificados. (p.6 e 7)

De acordo com a Estratégia Nacional para a Cidadania,” todos os dominios a

trabalhar na Cidadania e Desenvolvimento devem ser vistos como

intercomunicantes, tendo na base uma visao holistica da pessoa.” (p.8)

E este o sentido que se apreende, na leitura do documento, quando se faz

referéncia ao processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo na Area de

Cidadania e Desenvolvimento. Na p.8 do documento da Escola podemos ler:
“O processo de ensino, aprendizagem e avaliagao na disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento deve integrar e refletir as competéncias de
natureza cognitiva, pessoal, social e emocional desenvolvidas e
demonstradas por cada aluno através de evidéncias.” (p.8)

Nova referéncia expressa a Cidadania e Desenvolvimento é identificada a

proposito dos critérios de avaliagdo, expressando que a avaliagao “tem de ser

continua e sistematica, adaptada aos alunos, atividades e contextos.” (p.9)

Outra referéncia explicita a Cidadania e Desenvolvimento relativo ao ensino

secundario expressa que € “também uma area transdisciplinar do curriculo.”

(p.10)

Tendo como base a orientag&o prevista na legislagdo em vigor ai se diz:”

conforme o artigo 10.° da Portaria 226-A/2018, de 7 de agosto, a componente
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de Cidadania e Desenvolvimento ndo é objeto de avaliacdo sumativa, sendo a
participacdo dos alunos nos projetos/atividades desenvolvidos objeto de registo
anual no certificado do aluno.”

Relativamente a procedimentos a adotar a Escola B prevé que, no nivel
secundario de ensino, sera registada na ata de avaliacdo de final de cada
periodo, os dominios identificados na ENEC, associados as atividades
desenvolvidas em cada uma das disciplinas envolvidas, bem como a
participagcédo dos alunos nos projetos/atividades desenvolvidos. (p.10)

Assim, foram identificadas neste documento 7 referéncias expressas a
cidadania e desenvolvimento, sendo que a Escola B na sua Estratégia de
Educacéo para a Cidadania pretende fazer refletir os principios constantes na
Estratégia Nacional para a Cidadania ndo sé no ambito turma, mas também da
escola.

Também, na leitura do documento se identificam 5 referéncias que se leem
como estando associadas as Aprendizagens Essenciais.

Assim podemos ler que “emergem obrigatoriamente questdes de cidadania que
sao consideradas essenciais na formacao global dos alunos”. (p.4)

Fazendo referéncia a Aprendizagens Esperadas sdo depois identificadas as
“‘competéncias essenciais de formacao cidada (Competéncias para uma
Cultura da Democracia)”’; e ainda a “identificagdo de dominios essenciais — em
toda a escolaridade.” (p.5)

Relativamente aos critérios gerais de avaliacdo deste agrupamento de escolas,
“sao consideradas competéncias essenciais da formacgao cidada as que se
abaixo se enunciam (...).” (p.9)

E acrescentam “outras competéncias que se consideram, igualmente,
essenciais associados a diversas areas, de tal modo que os alunos devem ser
capazes (...).” (p.9)

E relevante constatar que este documento permite uma leitura integrada das
diversas categorias em analise, tendo como base de trabalho a componente de

cidadania e desenvolvimento.
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Em sintese:

Categorias em analise Escola B
Perfil dos Alunos 12
Autonomia e Flexibilidade Curricular 3
Aprendizagens Essenciais 7
Cidadania 20

6.2.3. Retrato da Escola C: Um Olhar a documentos internos
disponibilizados no site

A Escola C é uma unidade organica, sede de um Agrupamento constituido por
mais sete unidades: dois Jardins de Infancia, cinco Escolas Béasicas. A Escola,
localizada no distrito do Faro, conta com uma populacéo escolar constituida por
2139 alunos.
A informacéo recolhida no Projeto Educativo da Escola correspondente aos
triénios entre 2018/2019, 2019/2020 e 2020/2021, permite apurar que o
pessoal docente, é constituida por 202 docentes maioritariamente pertencentes
aos quadros e pessoal ndo docente, num total de 106 membros, com 89
assistentes operacionais, 1 encarregado operacional,13 assistentes técnicos,2
psicélogas e 1 coordenador técnico.
No site da Escola em 2019/2020, foi possivel ter acesso a diversos
documentos internos, dos quais se destacam:
-Projeto Educativo
-Critérios de Avaliacdo de Cidadania e Desenvolvimento

a) Anédlise do Projeto Educativo da Escola C 2019/2022 (PEE)
O PEE da Escola C apresenta-se dividido em duas partes, sendo que a
primeira parte aborda o contexto e a caracterizagcéo e a segunda parte 0s
principios orientadores, a melhoria educativa, a divulgacao do PEE, a sua
monitorizacao e avaliacao, legislacéo e bibliografia.
A Escola C, assume o PEE como um documento estruturante que decorre da
legislacdo em vigor (Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho) que assenta em

dois pilares: “a promocéo da educacado como processo permanente e edificante

141



na formacao integral dos alunos e a efetiva unido da comunidade educativa.”
(p-3)
A Escola refere que na constru¢ao do PEE teve em conta diversos
documentos, entre os quais destaca o PASEO. Referindo que o PEE é “um
instrumento do exercicio da autonomia que transmite a orientacdo educativa da
Escola/AE e onde se explicita a misséo, a visdo, os valores e as metas do
mesmo” (p.3), é assumido como o0 maior projeto pedagdgico da Escola
expresso “numa linguagem que democratiza e amplia 0 conhecimento num
entrelagamento com a comunidade.” (p.7)
Segundo o PEE a visao da Escola é a de uma “organizacado educativa aberta a
inovacao, fomentadora de praticas pedagdgicas de inclusdo e de equidade,
atenta aos resultados escolares dos alunos e ao seu bem-estar, reconhecida
pela qualidade da sua acgao, e pelos graus de satisfagdo das familias.” (p.7)
Por sua vez a sua missdo é a de “formar cidadaos com capacidade de pensar e
decidir, usando informacé&o disponivel, mobilizada através de conhecimentos
adquiridos para que, no futuro, estejam preparados para o exercicio de uma
cidadania responsavel e empreendedora.” (p.7)
Os valores enumerados no PEE s&o: “inclusdo, equidade, transparéncia,
solidariedade, inovacgao e exceléncia.” (p.7)
Este documento, de 14 paginas, ndo apresenta referéncias de todas as
categorias em analise. Na sua leitura apenas se identificam as categorias PA e
Cidadania.
A leitura e andlise realizada ao PEE permite identificar 4 referéncias ao
PASEO.
A primeira referéncia aparece associada aos diversos documentos nos quais
se estrutura a construcéo do PEE.E ai referido que, “na elaboragdo do PEE,
teve-se em conta, sobretudo:
A Lei de Bases do Sistema Educativo, o Estatuto do Aluno e Etica
Escolar, os Curriculos do Ensino Basico e Secundario e os Principios
Orientadores de Avaliacdo das Aprendizagens, o Regime Juridico da
Educacéo Inclusiva, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria, o Projeto de Intervencéo do Diretor do Agrupamento, 0
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Projeto Educativo anterior e respetivo Relatorio de Autoavaliagéo, o
Regulamento Interno, o Plano da Acéo Estratégica de Promocéao da
Qualidade das Aprendizagens(2016), bem como os contributos dos
diversos elementos da comunidade educativa.”(p.3)
Outra referéncia aparece associada as “orientagcbes emanadas pelo Ministério
da Educacéo e tem por base as linhas orientadoras inscritas nos documentos
estruturantes de ambito nacional”, em que se insere entre outros o PASEO.
(p-8)
E, nesta linha de orientacdo que o PEE assume que:
“A escola se destina a educacéao, formagao e preparacao de jovens para
o futuro, que se afigura incerto em consequéncia da permanente
mudanca dos paradigmas sociais e tecnoldgicas, toda a preparacao e
planeamento, que visem a prossecucao de tao nobres tarefas, devem ter
como fio condutor os Principios, Areas de Competéncia e Valores
definidos no Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatéria.”
(p.9)
As estratégias definidas no PEE, tém como ponto de partida “as areas
privilegiadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e as
problematicas detetadas (...).” (p.11). Esta ultima referéncia permite fazer a
leitura de que o PEE centraliza na sua ag¢ao o PA, ainda que nao se concretize
0s seus modos de operacionalizagéo.
Relativamente a Cidadania, existe apenas 1 referéncia explicita no PEE.
Essa referéncia aponta para a “constituicdo da componente da Cidadania e
Desenvolvimento como disciplina autbnoma do ensino secundario.” (p.11)
Contudo, na p.6, existe uma referéncia a Educacédo para o Desenvolvimento, a
propoésito da oferta de enriquecimento curricular, relativamente ao propdsito “de
criacao de novos projetos nacionais ou internacionais que primem pela
diversidade desempenhando um papel fundamental na consciéncia da
importancia cultural da organizagao e na perce¢ao” da autoimagem do aluno

como agente de cultura, participante no dialogo universal.
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Ainda na p.8, relativamente a missdo da Escola e aos propdsitos que pretende
alcancar se refere a intencao de “formar cidadaos ativos e conscientes,
dotados de competéncias pessoais e sociais diversas.”

No que se refere a Flexibilidade na gestao curricular e as Aprendizagens

Essenciais ndo existem referéncias explicitas no PEE desta Escola C.

cipaDANIA=C I DADAN | Aot
PERFIL DOs ALUNQOs:zee
PERFIL DOs ALUNOs
PERFIL DOs ALUNOS

Figura:6.22: Um Retrato da Escola C: Um olhar ao PEE.

a) Critérios de Avaliacao de Cidadania e Desenvolvimento 2° e 3°
Ciclos do Ensino Basico
Uma breve referéncia para sinalizar que apenas se encontra disponivel
em site 0 documento assinalado, ndo relevando para o estudo em
analise.

Em sintese:

Categorias em analise Escola C

Perfil dos Alunos 4

Autonomia e Flexibilidade Curricular

0
Aprendizagens Essenciais 0
1

Cidadania
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6.2.4. Retrato da Escola D: Um Olhar a documentos internos

disponibilizados no site

A Escola D, de ensino secundario € uma unidade orgéanica, sede de um
Agrupamento constituido por mais cinco unidades: quatro escolas de 1.° ciclo
ensino basico e uma escola de 2.° e 3.° ciclo ensino basico. A Escola,
localizada no distrito de Lisboa, conta com uma populacao escolar constituida
por 2921 alunos.
A informacéo recolhida no Projeto Educativo da Escola de 2019/2022, permite
apurar que o pessoal docente, € constituido por 235 docentes maioritariamente
pertencentes aos quadros e pessoal ndo docente, num total de 61 membros,
com 50 assistentes operacionais,9 assistentes técnicos afetos aos servigos
administrativos e 2 psicoélogos.
No site da Escola em 2019/2020, foi possivel ter acesso a diversos
documentos internos, dos quais se destacam:
- Projeto Educativo de Escola
- Projeto Curricular
- Estratégia de Educacéo para a Cidadania
a) Analise do Projeto Educativo da Escola D 2019/2022 (PEE)
O PEE da Escola D é um documento extenso, muito descritivo, que encerra
com 24 Tabelas em anexo.
Este documento apresenta-se dividido em trés partes: introducéo, diagndstico
estratégico e orientacfes estratégicas, finalizando com uma extensa lista de
tabelas.
Este documento interno é assumido como estruturante e orientador com
“repercussao na elaboracédo do Plano Anual de Atividades e nos Projetos de
Trabalho de Turma.” (p.4)
No PEE podemos ler que a Escola pretende:
“dotar os jovens de um vasto leque de competéncias, por forma a serem
capazes de enfrentar uma realidade socioeconémica cada vez mais
volatil, complexa e ambigua, aumentando o sucesso dos alunos, numa
fase de construcéo basilar e acelerada dos futuros cidadaos, tendo por
base o Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria e as
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Aprendizagens Essenciais, documentos de referéncia na organizacao do
sistema educativo.” (p.5)
O Diagndstico Estratégico do PEE, contempla a caracterizagcdo pormenorizada
da(s) Escola(s), do meio envolvente, da oferta formativa, dos recursos
humanos, materiais e financeiros, da populacdo discente, dos pais e
encarregados de educacao, do sucesso educativo e abandono escolar,
finalizando com uma anélise swot.
Por seu lado, nas Orientacfes Estratégicas, o PEE apresenta a visdo e missao,
0s objetivos, metas e indicadores de verificacdo, as redes, parcerias e
protocolos, a avaliacdo do Projeto e a sua divulgacao.
A visdo da Escola, expressa no PEE, € a seguinte:
“Direito a educagéao, que se exprime pela garantia de uma permanente
acao formativa orientada para a qualidade e o sucesso educativo,
favorecendo o desenvolvimento global da personalidade.” (p.22)
Por seu lado a misséo da Escola pretende:
“Construir e consolidar um agrupamento de escolas dinamico e centrado
no aluno, que crie oportunidades educativas e promova uma educacao
rigorosa e de qualidade, tendo em vista o sucesso académico e
educativo. Contribuir para o desenvolvimento pessoal e social do aluno,
preparando-o, no presente e futuro, para o exercicio de uma cidadania
interveniente e responsavel, num mundo cada vez mais globalizante e
em rapida mudanca, em que urge formar cidadados autonomos, criticos,
responsaveis, criativos e ativos, capazes de atuar. “(pp.22,23)
O objetivo central expresso no PEE € expresso no “sentido de promover o
sucesso escolar, assente numa cidadania consciente e solidaria.” (p.23)
Este documento, de 33 paginas, apresenta referéncias de todas as categorias
em andlise.
A leitura e andlise realizada ao PEE permite identificar 1 referéncia ao PASEO.
A Unica referéncia explicita ao PASEO aparece na introducao do PEE, quando
se refere que a Escola procura:
“por diversos meios, e em diversos graus, decorrentes das

possibilidades e atribuicdes, colmatar dificuldades sentidas e
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diagnosticadas, aumentando o sucesso dos alunos, numa fase de
construcéo basilar e acelerada dos futuros cidadaos, tendo por base o
Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria e as
Aprendizagens Essenciais, documentos de referéncia na organizacao do
sistema educativo”. (pp.4,5)
No que respeita a Cidadania, existem 6 referéncias no PEE, apesar de nao
existir na oferta educativa destinada ao ensino secundério, a area de Cidadania
e Desenvolvimento, o que pode ser justificado por uma abordagem transversal
de carater disciplinar.
Assim, na analise swot, apresentada no PEE, aparece expresso como Ponto
Forte” o trabalho progressivo e sistematico com os alunos, no sentido de
reforcar de forma transversal os valores da cidadania.” (p.21)
Na missao da Escola, existe referéncia a Cidadania quando se expressa a ideia
de:
“Contribuir para o desenvolvimento pessoal e social do aluno,
preparando-o, no presente e futuro, para o exercicio de uma cidadania
interveniente e responsavel, num mundo cada vez mais globalizante e
em rapida mudanca, em que urge formar cidaddos autbnomos, criticos,
responsaveis, criativos e ativos, capazes de atuar.” (p.22,23)
Também no objetivo central da Escola existe referéncia quando se |é:
“promover o sucesso escolar, assente numa cidadania consciente e solidaria.”
(p.23)
Outra referéncia consta nas metas a alcancar na area relacional — ambiente
educativo. (uma das areas de intervencéao definidas nos objetivos estratégicos):
“aumentar o numero de a¢des que promovam a cidadania ativa envolvendo
cada turma em pelo menos 1.” (p.24)
Também no plano de acéo referente a area relacional e ambiente educativo,
previsto no PEE, se faz referéncia na p.26:
“- Projetos relevantes para a educacdao civica e formacéo integral do
aluno.
- Realizagdo de atividades que permitam o exercicio de uma cidadania

responsavel na comunidade.
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- Comemoracao de datas significativas nas areas da educacao para a
cidadania, ambiente e saude.”
Contudo, reforca-se a andlise de que, apesar das referéncias apontadas
anteriormente, ndo existe para o ensino secundaria oferta educativa de nivel
secundario, na componente de cidadania e desenvolvimento, ficando em
aberto esclarecer a questao da operacionalizacdo para os alunos desse nivel
de ensino que € objeto de estudo.
Relativamente a Flexibilidade associada a gestao do curriculo, no PEE apenas
se identifica uma referéncia, ainda que nao explicita, nesta matéria.
Na referéncia, que aparece enquadrada na area pedagogica/promocéao do
sucesso Resultados académicos, como estratégia a desenvolver, aparece
expressa na “adaptacao das planificagdes e gestao curricular as orientacdes
contidas nos documentos orientadores.” (p.25)

Também a referéncia a Aprendizagens Essenciais, consta apenas 1 vez na

introducdo do PEE, associada ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, ja referido anteriormente.

A
S CIDADANIA
CIDADANIA

CIDADANIA
CIDADANIA

AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULARCoud
PRAPRENDIZAGENS ESSENCIAL
PERFIL DOs ALUNOSs

Figura:6.23: Um Retrato da Escola D:Um olhar ao PEE.

b) Projeto Curricular
Este documento, com 70 paginas é composto por 11 capitulos e anexos.
Depois da Introducédo séo apresentadas as ofertas educativas e formativas a

gue se segue a organizacgao curricular e as ofertas complementares da Escola.
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Os 2 capitulos que se seguem dizem respeito a Tecnologias de informacao e
Comunicacao e ao Complemento a Educacéo Artistica. Em seguida aparecem
os capitulos referentes a: Dominios de Autonomia Curricular; Medidas de
Promocg&o do Sucesso Escolar; Cidadania e Desenvolvimento; Educagao
inclusiva e Avaliacao das Aprendizagens. O documento finaliza com anexos.
A Escola caracteriza o Projeto Curricular como um “documento de natureza
pedagdgica complementar ao Projeto Educativo partilhando os objetivos ai
definidos” nas areas pedagdgica, relacional e da organizagao e gestao de
recursos. (p.3)
No capitulo referente a Dominios de Autonomia Curricular aparecem as
primeiras referéncias as diversas categorias em analise:
“De acordo com o Decreto-Lei 55/2018, os dominios de autonomia
curricular constituem uma opcéao curricular de trabalho interdisciplinar e
ou de articulacao curricular. O trabalho em DAC tem por base as
Aprendizagens Essenciais de cada uma das disciplinas com vista ao
desenvolvimento das competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria, privilegiando o trabalho pratico e o
desenvolvimento das capacidades de pesquisa, relagao e analise.”
(p.12)
Outra referéncia do PASEO aparece associada a avaliagdo da aprendizagem:”
A avaliagao certifica as aprendizagens realizadas, nomeadamente os saberes
adquiridos, bem como as capacidades e atitudes desenvolvidas no ambito das
areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.” (p.17)
Relativamente ao PASEO e a area de Cidadania aparecem referéncias
associadas a oferta complementar de Escola, mais concretamente ao
desenvolvimento de Projetos com tematicas de ambito transversal, que se
regem:
” pelas linhas orientadoras do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, o
gual estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, 0s
principios orientadores da sua concecao, operacionalizacéo e avaliagdo

das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os
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conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que
contribuem para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.” (p.21)
E acrescentam que “a oferta complementar de Escola integra o curriculo e
deve contribuir para a promocao integral dos alunos em areas de cidadania,
artisticas, culturais, cientificas ou outras.” (p.21)
E ainda que, em contexto de metodologia de projeto “o desenvolvimento das
atividades deve corresponder aos principios e visdo da aprendizagem,
respeitar os valores e as areas de competéncias previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria.” (p.47)
No ambito da cidadania o Projeto Curricular da Escola D, expressa a missao da
Escola:
“contribuir para o desenvolvimento pessoal e social do aluno,
preparando-o, no presente e futuro, para o exercicio de uma cidadania
interveniente e responsavel, num mundo cada vez mais globalizante e
em rapida mudanca, em que urge formar cidaddos autbnomos, criticos,
responsaveis, criativos e ativos, capazes de atuar.” (p.3)
No que respeita a cidadania e desenvolvimento, o documento dedica um
capitulo a esta area tematica e, explicita que “os temas e projetos serao
abordados de forma transversal no ambito das diferentes disciplinas da matriz,
sob coordenagao do diretor de turma e do delegado de turma.” (p.16)
E nas matrizes curriculares do ensino secundario a Cidadania e
Desenvolvimento aparece como uma area transversal que contempla todas as
componentes disciplinares do curriculo e explicita que:
“A componente de curriculo de Cidadania e Desenvolvimento,
integrando as matrizes de todas as ofertas educativas e formativas: a)
Constitui-se como uma area de trabalho transversal, de articulacédo
disciplinar, com abordagem de natureza interdisciplinar; b) Mobiliza os
contributos de diferentes componentes de curriculo ou de formacéo,
areas disciplinares, disciplinas ou unidades de formacéo de curta
duracdo, com vista ao cruzamento dos respetivos conteidos com 0s

temas da estratégia de educacéao para a cidadania da escola, atraves do
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desenvolvimento e concretizacdo de projetos pelos alunos de cada
turma.”(p.15)
Finalmente podemos percecionar que a abordagem a area de Cidadania e
Desenvolvimento €, de acordo com este documento, tratada a nivel de Escola
e de turma.
c) Estratégia da Educacéao para a Cidadania
Este € um documento de 11 paginas que se divide em 8 partes:
Enquadramento Principios, Aprendizagens a desenvolver, Organizagéo,
Parcerias, Avaliacdo e Avaliacdo do funcionamento de Cidadania e
Desenvolvimento. O documento finaliza com 2 anexos.
O enquadramento deste documento contém referéncias a diversas categorias
em analise:
“Esta estratégia, integrada nos principios da Autonomia e Flexibilidade
Curricular, pretende promover melhores aprendizagens que levem ao
desenvolvimento de Conhecimentos, identificados nas Aprendizagens
Essenciais, Competéncias, definidas no Perfil do aluno a saida da
Escolaridade Obrigatéria e Atitudes, promovidas através da disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento.” (p.1)
Na p.3 do documento surgem referéncias ao PA ao serem indicadas as
diversas areas de competéncias inscritas no PASEO.
Relativamente as referéncias explicitas a Cidadania e Desenvolvimento é
possivel identificar 8. No enquadramento do documento sinaliza-se a primeira:
O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, preconiza a implementacdo de uma
Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania (ENEC) visando “o
desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e
aprendizagens com impacto na atitude civica individual, no relacionamento
interpessoal e no relacionamento social e intercultural, através da componente
de Cidadania e Desenvolvimento”. (p.1)
Apresentando os Principios de Cidadania, o documento expressa que “é uma
missédo de toda a escola, a ENEC prop6e que a implementagcdo da componente
curricular de Cidadania e Desenvolvimento siga uma abordagem de Whole-

school Approach”, explicitando as suas premissas. (p.1)
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No capitulo dedicado as aprendizagens a desenvolver surge outra referéncia a
Cidadania e Desenvolvimento que se assume “como o espago curricular
privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens em torno dos trés eixos
(...).7 (p.2)

Outra referéncia surge nas “Areas de Competéncias do perfil do aluno” em que
se pode ler que “a componente de Cidadania e Desenvolvimento assume um
papel determinante no desenvolvimento de diversas areas de competéncias
inscritas no Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria, nomeadamente
(...)." (p.3)

Na p.5 sao identificados os varios dominios da Cidadania e Desenvolvimento
gue seréo desenvolvidos pelas diversas disciplinas dos 10.°, 11.° e 12.° anos.
Ainda na p.7 é referido que “os projetos realizados em Cidadania e
Desenvolvimento devem ser desenvolvidos, sempre que possivel, em parceria
com entidades externas a Escola.”

Finalmente, neste documento é apresentada, no Anexo 2, o modelo da
planificagdo de Cidadania e Desenvolvimento destinada ao Projeto Curricular
de Turma (p.10).

Relativamente as aprendizagens essenciais apenas se identifica 1 referéncia,
explicita. Assim podemos ler: “esta estratégia, integrada nos principios da
Autonomia e Flexibilidade Curricular, pretende promover melhores
aprendizagens que levem ao desenvolvimento de Conhecimentos, identificados
nas Aprendizagens Essenciais (...). (p.1)

Contudo podem ser identificadas outras referéncias a aprendizagens que
remetem para o conceito em analise.

No enquadramento do documento refere-se que “o Decreto-Lei n.° 55/2018, de
6 de julho, preconiza a implementacédo de uma Estratégia Nacional de
Educacao para a Cidadania (ENEC) visando o desenvolvimento de
competéncias para uma cultura de democracia e aprendizagens com impacto
na atitude civica individual (...).” (p.1)

Outras referéncias remetem para o capitulo das Aprendizagens a Desenvolver,

na p.2 do documento, quando expressa:
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“o desenvolvimento de aprendizagens em torno dos trés eixos: atitude
civica individual (identidade cidada, autonomia individual, direitos
humanos); relacionamento interpessoal (comunicacao, dialogo);
relacionamento social e intercultural (democracia, desenvolvimento
humano sustentavel, globalizacéo e interdependéncia, paz e gestao de
conflitos).

E ai se acrescenta:
“As Aprendizagens esperadas por ciclo e por dominios devem ter
presentes os trés principios: concec¢ao nao abstrata de cidadania;
identificacdo de competéncias essenciais de formacéao cidada
(Competéncias para uma Cultura da Democracia); apropriacao das

concegdes dos dominios essenciais em toda a escolaridade.”

Em sintese:
Categorias em Analise Escola D
Perfil dos Alunos 8
Autonomia e Flexibilidade Curricular 2
Aprendizagens Essenciais 8
Cidadania 24
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Quadro:6.3: Analise dos Documentos Internos, 2019-2020, de quatro Escolas.

Categorias
9 Documentos Documentos
em Escola A
s Internos Internos
analise
Perfil dos Alunos 3
Autonomia e
Flexibilidade Curricular , : 9 : : , : : e
Projeto Educativo Projeto Projeto Educativo Projeto Educativo
Aprendizagens Escola Educativo Escola Escola Escola
Essenciais 4 '
Cidadania 3 6
Perfil dos Alunos 8 4
Al : Plano de o
| _bllt_Jdor(;omla e I 5 Organizagéo e Critérios de 0
Flexibilidade Curricular | proieto Curricular Desenvolvimento Avaliacdo de Projeto Curricular
Aprendizagens Escola Curricular Cidadania e de Escola
Essenciais 5 Desenvolvimento 1
Cidadania 16 8
Perfil dos Alunos 1 3
Autonomia e 0 . o 1
Flexibilidade Curricular Planificacio Estratégia de Estratégia de
Educacao para a Educacao para a
: semestral 10° Ano . . ; ;
Aprendizagens 5 Cidadania Cidadania 85
Essenciais
Cidadania 3 10
Perfil dos Alunos Planificagio 1
AUOITE G semestral 11° A
no 0

Flexibilidade Curricular




Aprendizagens 5
Essenciais
Cidadania 3

Quadro:6.4: Resultados Globais das quatro Escolas.

categoria
Perfil dos Alunos 13 12 4 8 37
Autonomia e Flexibilidade Curricular 11 3 0 2 16
Aprendizagens Essenciais 13 7 0 8 28
Cidadania 25 20 1 24 70
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6.3 Discussao e triangulacao dos resultados

Ao longo deste capitulo, tentar-se-a responder aos objetivos inicialmente
delineados, com base nos dados analisados, decorrentes dos Relatérios de AEE
e dos Documentos Internos das Escola, bem como dos enquadramentos teorico e

legal realizados.

6.3.1. Conhecer e Interpretar a relagdo entre o Projeto Educativo Escola,
Projeto Curricular da Area de Cidadania e Desenvolvimento e o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, em quatro Escolas Secundérias,

alvo do 3.°ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas

Alguns dos documentos internos que foram objeto de analise sédo designados
pelas Escolas como documentos estruturantes e/ou documentos orientadores,
sendo que estes documentos sdo fontes essenciais para compreender a sua
identidade. De entre eles o PEE € o documento interno comum a todas as
Escolas, que os respetivos sites disponibilizam.

Das leituras realizadas registamos que o PASEO se apresenta como um
elemento referido por todas as Escolas, as quais manifestam referéncias
explicitas nos respetivos documentos internos, com destaque para os PEE,
apesar de carecerem de explicitacdo sobre a sua operacionalizacéo.

Apbs a leitura do documento interno estruturante (Projeto Educativo de Escola)
gue fundamenta o uso das referéncias em estudo (PASEO, Flexibilidade
Curricular e Cidadania) foi depois analisada, ao nivel da sua operacionalizacéo,
por via da relagdo com os restantes documentos internos disponibilizados pelas
Escolas que sdo suscetiveis de fundamentar essa pratica.

E por essa via que podemos estabelecer retratos em que a Escola A e B
manifestam uma maior tendéncia para a operacionaliza¢cdo do PASEO do que as
Escolas C e D, a luz das atuais orienta¢cdes emanadas pela atual legislagdo em
vigor direcionadas para a o PASEO, as AE e a ENEC: ao nivel de cadaturma e o
nivel global da escola.

Tendo em conta 0 exposto, emergem obrigatoriamente questdes associadas ao

tema da cidadania que sdo consideradas essenciais na formagéao global dos
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alunos, pelo que, a partir da ENEC, cada escola deve delinear a sua propria
estratégia.

Contudo, a Escola A é a unica que disponibiliza no seu site as planificacdes
semestrais dos 10.° e 11.° anos. A leitura destes documentos internos permite
percecionar, de um modo mais concreto, como a Escola pretende operacionalizar
as referéncias em analise. Estas planificacfes, com periodicidade semestral,
respeitam a area de Cidadania e Desenvolvimento do 10.° e 11.° anos e clarificam
gue os seus documentos orientadores sédo: AE; PASEO e ENEC. As planificacdes
apresentam temas/dominios, conteudos, aprendizagens essenciais, tempo e
avaliacdo. Porém, ainda assim ndo € possivel percecionar, explicitamente, quais
as estratégias e as metodologias que seréo adotadas para operacionalizar estes
planos de trabalho na &rea de cidadania.

Na Escola B destacamos as orientacdes para o plano de turma, previstas no
Plano de Desenvolvimento Curricular da Escola, que preveem a articulacao entre
o plano de turma, o projeto curricular e o projeto educativo. Esta articulagao
pretende a reconstrucao e a apropriagao de “um curriculo face a uma situagao
real, definindo opc¢des e intencionalidade proprias, e construindo modos
especificos de organizacao e gestao curricular, adequados a consecucao das
aprendizagens que integram o curriculo para os alunos e criancas concretos
daquele contexto” (Plano de Desenvolvimento Curricular da Escola, p.38).

O Plano de Turma/ Projeto Curricular de Grupo é definido de modo a
corresponder as “particularidades de cada turma/grupo e a permitir a articulagéo
horizontal das aprendizagens. A sua elaboracgao (...) exige a adequacéo e
diferenciacdo pedagdgica segundo o perfil da turma/grupo” (p.38).

Apesar de ndo existir aqui a recomendacédo de ser tido também em conta o PA,
podemos percecionar nesta leitura, que a Escola B, tendo como elemento base
do seu trabalho 0 PASEOQO, manifesta a intencionalidade de poder ser aplicada tal
I6gica de acado, destacando a componente de Cidadania e Desenvolvimento como
area privilegiada em que a Escola aplica os principios e a visao que integram o
PA e a Estratégia Nacional para a Cidadania.

Porém, tal como na Escola A, nas leituras realizadas aos documentos internos e

nas orientagdes implicitas para que o trabalho de desenvolvimento curricular deva
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ser feito em articulagcdo com o PASEO, apesar da intencionalidade clara, ndo
conseguimos vislumbrar referéncias explicitas de operacionalizacao.

Na Escola C, as estratégias definidas no PEE, tém como ponto de partida “as
areas privilegiadas no PASEO e as problematicas detetadas (...).” (p.11)

Esta ultima referéncia permite fazer a leitura de que o PEE centraliza na sua acao
0 PASEO, ainda que nao concretize os seus modos de operacionalizacao.
Relativamente a Cidadania, existe apenas uma referéncia explicita no PEE

gue aponta para a “constituicdo da componente da Cidadania e Desenvolvimento
como disciplina autbnoma do ensino secundario” (p.11).

Também na Escola D sinalizamos a preocupacao de referenciar o PASEO

e a area de cidadania associando a oferta complementar de Escola, mais
concretamente ao desenvolvimento de Projetos com tematicas de ambito
transversal, que se regem “pelas linhas orientadoras do Decreto-Lei n.° 55/2018,
de 6 de julho”. Nos documentos disponibilizados no site da Escola, néo foi
possivel percecionar como tal vai ser concretamente executado.

Podemos assim considerar que das leituras dos documentos internos, disponiveis
em site, de todas as Escolas que foram alvo de estudo, referenciam sempre nos
seus PEE, o PASEO recorrendo a area de Cidadania e Desenvolvimento, como a
componente de exceléncia para ir ao encontro das orientacdes previstas na atual
legislacédo em vigor.

Importa relevar que tais orientacdes decorrem, atualmente, do Despacho n.°
6478/2017, que homologa o PASEOQO, assumindo-o “como referencial para todas
as decisdes a adotar pelos decisores e atores educativos ao nivel dos
estabelecimentos de educagao e ensino” (n.° 1 do Despacho n.° 6478/2017).

Mas este Despacho, de 2017, que surge no contexto presente, assenta 0s seus
principios na Constituicdo de Republica Portuguesa (art. °73, n° 2) e na Lei de
Bases do Sistema Educativo, de 1986 (art.° 22, n. °4). Como apresentamos,
oportunamente, o surgimento do PASEO néo € alheio a um contexto internacional
favoravel, mas néo deixa de resultar de um processo de assuncéo de autonomia
e flexibilidade curricular pelas Escolas, ainda que tal aconteca nos termos do art.°
12° do Decreto-Lei n.° 55/2018.
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No n.° 2 do Despacho n.° 6478/2017 o “Perfil constitui -se como matriz comum
para todas as escolas e ofertas educativas no ambito da escolaridade obrigatoria,
designadamente ao nivel curricular, no planeamento, na realizacdo e na avaliagdo
interna e externa do ensino e da aprendizagem”, sendo publicitado na internet, no
sitio da Direcdo-Geral da Educacdo (DGE). A semelhanca do que é pratica
comum para a divulgacao publica das suas orientacdes, o Ministério da Educacéo
elege o site, como meio primordial de divulgacdo do PASEO, e sendo tal pratica
também seguida por uma grande maioria das Escolas, tal foi o local onde
procuramos os documentos para conhecer o modo como as Escolas interpretam
e operacionalizam o PASEO.

E igualmente no preambulo do Despacho n.° 6478/2017 que se aponta a escola,
como “ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias,
onde os alunos adquirem as multiplas literacias que precisam de mobilizar” e a
entidade a quem se exige “uma reconfiguracao, a fim de responder as exigéncias
destes tempos de imprevisibilidade e de mudancas aceleradas”.

Significa isto que as politicas curriculares portuguesas tém vindo a integrar as
tendéncias internacionais que recomendam uma maior autonomia curricular das
Escolas articulada com a definicdo mais adequada das aprendizagens comuns
essenciais (OCDE, 2016). Contudo, tal ndo é tarefa facil.

E tal foi sendo constatado no decorrer na analise que realizamos aos documentos
das Escolas em estudo. Isto €, apesar de existir uma relacdo entre os
documentos internos das Escolas e os documentos de orientacdo curricular,
nunca nos foi possivel apurar explicitamente como tal relacéo é executada.
Rolddo (2018, p.3) assume que é no dificil reajuste do curriculo a uma
escolarizagao universal massificada, mas de cuja qualidade as sociedades nao
podem prescindir, que os conflitos e tensdes curriculares hoje se situam, sendo
necessario acentuar que € a garantia das aprendizagens curriculares que legitima
a escola como instituicdo educativa.

A flexibilidade curricular que decorre da legislacéo que vigora, exige a alteracéo e
a renovacao das praticas de planeamento curricular dos professores. Com a
gestdao flexivel do curriculo, sdo preconizadas praticas de ensino interdisciplinares

gue possibilitem a resolucéo de situacdes problematicas por parte dos alunos, e
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gue lhes possibilitem a realizacdo de aprendizagens significativas e a aquisicao
das competéncias prescritas no curriculo como fundamentais para o exercicio da
cidadania ativa e responséavel. O ensino estruturado por situagdes problemaéticas,
cuja resolucdo depende da articulagdo dos contributos de varias disciplinas,
convoca o papel ativo dos alunos na construcéo das suas aprendizagens, embora
com a consciéncia de que “os métodos pedagdgicos s6 adquirem sentido em
funcdo do modo como os usamos” (Cosme, 2018, p. 20) e das intengdes que
estao subjacentes a sua utilizacéo.

Ora, quando se pretendem praticas curriculares e de ensino e aprendizagem com
as caracteristicas referidas, a metodologia de trabalho de projeto assume
relevancia e pode ser incrementada na sala de aula no ambito de uma ou mais
disciplinas.

Neste processo de pesquisa, 0s conteudos programaticos das diversas disciplinas
sdo convocados e mobilizados de forma contextualizada, articulada e integrada.
Constituem, por isso, projetos de natureza interdisciplinar que resultam:

“de questodes estruturantes que estimulam o contacto e o trabalho com o
patrimoénio de saberes e de saber-fazer de varias disciplinas, de forma a
estruturarem-se aqueles projetos, o que so € possivel quando esse trabalho
acontece” (Cosme, 2018, p. 16).

Na Escola B, podemos ler no Relatério de AEE, na “Prestacao de Servigo
educativo” que: “N&o sendo generalizadas, séao significativas as mudancas
pedagdgicas e a inovacdo metodoldgica concretizadas, sobretudo, em projetos e
na articulacéo curricular horizontal e vertical, designadamente através da
teatralizacao de conteudos cientificos ligados a lingua portuguesa, dos projetos
interdisciplinares e pluridisciplinares,(...)".

Contudo, nos documentos internos das Escolas, ndo é assumida a
operacionalizacao da interdisciplinaridade e o incremento da metodologia do
trabalho de projeto. Tal s6 é vislumbrado por via da componente de cidadania e
desenvolvimento.

Mas é, neste sentido, que a explicitacdo das a¢des de ensino associadas aos
descritores do PASEOQ, articuladas com as AE, devem ser operacionalizadas nas

diferentes disciplinas, sendo as opc¢oes da responsabilidade dos professores e
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dos seus coletivos. Esta tarefa devera assumir-se como um trabalho de
construcédo curricular na acdo (Roldéo, Peralta, & Martins, 2017, p.8).

Assim, “além do projeto educativo, que consagra as opg¢des estruturantes de
natureza curricular, as escolas podem adotar outros instrumentos de planeamento
curricular” (Decreto-Lei n.° 55 /2018, art.° 22, n.° 3) e, “os instrumentos de
planeamento curricular devem ser dinamicos, sintéticos e traduzir uma viséao
interdisciplinar do curriculo” (art.° 22, n.° 5).

Constatamos, nas leituras realizadas, que as Escolas apresentam documentos
gue permitem constatar que existe conhecimento da relacdo que existe entre 0s
seus documentos internos e os documentos de orientacéo curricular (PASEO, AE
e ENEC), mas que se encontra em desenvolvimento o processo de interpretarem
a relacdo entre eles e, dai ser dificil apurar pelas leituras realizadas o nivel de
operacionalizacdo do PASEO existente.

Roldao e Almeida (2018, pp.19-20), sistematizando a ideia da operacionalizacéo
curricular, elencam os niveis de deciséo curricular:

e nivel central (macro) —estabelece o curriculo nacional, desenhado pela
administracao central;

e nivel institucional (meso) — adaptacéo do curriculo nacional ao contexto
das escolas, com base, em primeiro lugar, na elaboracdo do PEE (como
instrumento orientador da coeréncia da acdo educativa) e depois dos PC;

e nivel grupal (meso) — adaptacédo do PC ao PC da turma; nivel individual
(micro) — respeita ao quotidiano da acao educativa e as op¢des que 0s
professores assumem individualmente na sala de aula.

Assim, na tentativa de encontrar resposta para a questdo em analise, concluimos
gue nos documentos internos que as Escolas disponibilizam em site ndo é
possivel de forma clara ler como a operacionalizacdo do PASEO esta a ser
desenvolvida.

Mas acreditando que tal esta a ser desenvolvido e implementado, seria muito
positivo, numa partilha de boas préticas inspiradora, que tal pudesse vir a ser
partilhado para melhor podermos retratar as suas opc¢des estratégicas de

operacionalizacao das linhas gerais apontadas pelos documentos referidos.
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Também nesse sentido apontam a andlise dos Relatorios de AEE 2019-2020, que
serviu de base para a selecédo das Escolas, e que discutiremos em seguida,
Das leituras realizadas, a percecao que existe é de que existindo um conjunto de
documentos inspiradores como sdo o PASEO, a ENEC, as AE, e a faculdade
conferida de Autonomia e Flexibilidade Curricular, as Escolas expressam
intencionalidades, mas nao explicitam as estratégias para desenvolver a sua
operacionalizacao e ir ao encontro do que neles se encontra espelhado.
E, os referidos documentos curriculares, para além de serem inspiradores, sob o
ponto de vista de enquadramento legal:
“constituem -se como referenciais curriculares das varias dimensées do
desenvolvimento curricular, incluindo a avaliagao externa (...):
a) O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, homologado
através do Despacho n.° 6478/2017, de 9 de julho;
b) As Aprendizagens Essenciais, homologadas através dos Despachos
n.°s 6944 -A/2018, de 18 de julho, 8476 -A/2018, de 31 de agosto,
7414/2020, de 17 de julho, e 7415/2020, de 17 de julho;
c) A Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania; (...)"
(n.° 1 do Despacho n.° 6605-A/2021).
Este normativo legal revoga “os demais documentos curriculares relativos as
disciplinas do ensino béasico e do ensino secundéario com aprendizagens
essenciais definidas” (n.° 1 e 2 do Despacho n.° 6605-A/2021).
E, pois, fundamental aprofundar a anélise e interpretacdo dos “documentos
curriculares” de modo a promover a relacéo explicita destes com o PEE, e o

Projeto Curricular que integre a area de cidadania e desenvolvimento.

6.3.2. Conhecer como se posiciona o 3° ciclo da Avaliacdo Externa das
Escolas perante o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, Projeto
Educativo das Escolas e Area de Cidadania e Desenvolvimento

Desenvolvendo o regime previsto na Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro (Lei de
Bases do Sistema Educativo) a AEE constituiu-se como um instrumento para a
implementacéo de processos de melhoria e uma oportunidade para toda a

comunidade se apropriar da realidade da sua escola, objetivo definido, entre
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outros, no art.° 3° da Lei n.° 31/2002. Contudo este normativo legal s6 veio a ser
implementado em 2006, e apds essa data a AEE desenvolveu o seu trabalho ao
longo de varios ciclos. Situamos as leituras que realizamos, quando decorria 0 3.°
ciclo de AEE, e consideramos que os Relatérios da AEE seriam, fontes
determinantes para nos apropriarmos da realidade das escolas, no sentido de
irmos ao encontro dos objetivos das analises que pretendiamos realizar. Para
além dos Relatérios de AEE também os documentos enquadradores do 3.° ciclo
de AEE foram uma das fontes de andlise neste trabalho, e fundamentais para
enquadrar a investigacdo desenvolvida.

Esse facto foi fundamentado pelo propésito de que o Quadro de Referéncia do 3.°
ciclo de AEE faz referéncia expressa ao PASEO e a Educacédo para a Cidadania.
Este Quadro de Referéncia, estrutura-se em quatro dominios (autoavaliacao,
lideranca e gestao, prestacao do servico educativo e resultados), abrangendo um
total de doze campos de analise, 0s quais sdo explicitados por um conjunto de
referentes e indicadores, conforme apresentamos anteriormente, no Quadro :4.1:
(https://www.igec.mec.pt/upload/AEE3_2018/AEE_3_Quadro_Ref.pdf), nas pp.65
e ss.

No Quadro de Referéncia da AEE, o referente relativo a “Visao estratégica
orientada para a qualidade das aprendizagens” assenta nos seguintes
indicadores:

- “Definicdo clara da visao que sustenta a acado da escola com vista a consecucéao
do PASEO.”

- “Visao partilhada pelos diferentes atores educativos e mobilizadora da sua
acao.”

Também no referente, relativo aos “Documentos Orientadores da escola” a AEE
aponta os seguintes indicadores:

- “Relevancia das opg¢0des curriculares constantes dos documentos da Escola para
o desenvolvimento de todas as areas de competéncias consideradas no PASEQO.”
- “Clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da acéo da Escola.”

- “Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e estratégias definidas no PEE.”
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E, ainda no referente “Oferta Educativa”, destaca-se o indicador com referéncia

expressa ao PASEO: “Respostas educativas adequadas as necessidades de

formacgao dos alunos com vista ao desenvolvimento do PASEO.”

No que diz respeito a Educacgéo para a Cidadania, também podemos

compreender qual o posicionamento do 3.° ciclo da AEE, constatando no seu

Quadro de Referéncia, a existéncia do referente “Articulagao Curricular’, onde se

destaca o indicador: “Projetos transversais no ambito da ENEC”.

E ainda, no referente “Participacdo na vida da escola e assunc¢ao de

responsabilidades”, destacando-se o indicador “Participacdo dos alunos nas

iniciativas da Escola para a formacéo pessoal e cidadania.”

E, finalmente o proprio referente “Solidariedade e cidadania”, remete para os

temas associados a cidadania.

Também a nivel europeu a Comissao (2017,p. 126) refere que “os relatérios de

inspecdo que incorporam os resultados da avaliacdo externa podem oferecer uma

sintese das praticas escolares a nivel da educacao para a cidadania, e ainda

ressaltar os desafios e as boas praticas nesse dominio”.

Acrescenta ainda a Comisséo (2017, p.123) que:
“A avaliagao externa das escolas, na medida em que procura monitorizar
ou melhorar a qualidade geral da escola, incluindo por vezes a qualidade
individual do professor, pode constituir um instrumento Util para a promocgao
de determinadas areas de aprendizagem como a educacao para a
cidadania, em que o ambiente de escola desempenha um papel
importante.”

Para corroborar a importancia que assume o 3.° ciclo da AEE e justificando a

opcéo pelos Relatérios de AEE como uma das fontes neste trabalho,

no Despacho n.° 6605-A/2021, de 6 de julho, a AEE é expressamente associada

aos atuais referenciais curriculares o PASEO, as AE, a ENEC e perfis

profissionais/referenciais de competéncia, quando tal se justifique.

Consideramos, pois, que a AEE é determinante para ir ao encontro dos objetivos

propostos para este estudo, uma vez que constitui fonte de exceléncia para aferir

como se desenvolve o trabalho curricular nas escolas, nomeadamente a
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operacionalizacdo do PASEO e as AE em articulagdo como a componente
curricular da cidadania e desenvolvimento.

Assente nestes pressupostos e, com vista a conhecer como se posiciona o 3.°
ciclo da AEE apresentamos uma sintese agregadora da andlise dos Relatorios de
Avaliacdo Externa das quatro Escolas:

No Relatorio AEE da Escola A, sem duvida de que esta patente a intencionalidade
de fomentar respostas aos novos desafios, designadamente o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria, a Estratégia Nacional de Educacéo para a
Cidadania, a autonomia e flexibilidade curricular, bem como a abordagem
multinivel de acesso ao curriculo garantindo a inclusdo e uma educacéao de
gualidade, encontram-se bem patentes no projeto educativo, no regulamento
interno, no plano de atividades e no plano curricular (p.6). Contudo tal carece de
maior operacionalizacdo de praticas pedagdgicas com vista a alcancar maior
sustentabilidade.

No Relatério da Escola B, é feita referéncia a “densificacdo nos documentos
orientadores de uma estratégia que reflita a intencionalidade sobre as op¢des
curriculares para um desenvolvimento abrangente das areas de competéncias do
Perfil dos Alunos” (p.5), mas esses documentos orientadores da Escola, ndo
refletem clara intencionalidade com vista a um desenvolvimento abrangente em
articulagado com o perfil dos alunos.

Na Escola C, o Relatério assume que os documentos estruturantes apesar de
estarem alinhados com os principios e valores consignados no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoéria, ndo expressam claramente as estratégias a
desenvolver para a aquisicdo das areas de competéncias inscritas naquele Perfil
(p-6).

Finalmente, o Relatério da Escola D refere que o projeto educativo expressa de
forma clara a viséo estratégica para o Agrupamento, preconizando 0 sucesso
educativo e o desenvolvimento global da personalidade, assim como a misséo
definida reitera, o crescimento pessoal e social dos alunos e o exercicio de uma
cidadania interveniente e responsavel, em plena articulagdo com o Perfil dos
Alunos (p.6).
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Em articulagdo com o projeto educativo, o plano anual de atividades reflete os
objetivos estratégicos, nele expressos ainda que se encontre estruturado numa
“‘metodologia que Ihe confere um carater demasiado compartimentado, pouco
facilitadora de uma acao mais articulada” (p.6).
E interessante notar que, quer nas escolas melhor apreciadas quer nas que foram
pior apreciadas, a ideia de generalizacédo das praticas e da traducéo do que esta
previsto nos documentos internos, ao nivel das praticas pedagogicas parece
prevalecer como critica.
Das leituras realizadas aos Relatorios de AEE do 3.°ciclo de avaliacao, de que
resultou a analise apresentada, a maior diferenca entre as escolas A e B (melhor
avaliadas) e as escolas C e D (pior avaliadas) esta ao nivel da organizacao dos
documentos.
Daqui resulta que a analise dos Relatorios de AEE 2019-2020, que serviu de base
para a selecdo das Escolas, expressou uma leitura condizente com as leituras
gue resultaram dos documentos internos das quatro Escolas, com particular
destaque para o PEE, isto é, apesar de constatarmos a intencionalidade nas suas
opcOes estratégicas curriculares de adotar o PASEO e a ENEC, as linhas gerais
da sua operacionaliza¢do nao se encontram bem explicitadas.
Por outro lado, o conhecimento do Projeto MAEE (“Mecanismos de mudanca nas
escolas e na inspec¢ao. Um estudo sobre o 3° ciclo de Avaliacdo Externa de
Escolas no Ensino N&o Superior, em Portugal” (PTDC/CED-EDG/30410/2017)),
no qual participou a Universidade Aberta, conduziu a um olhar muito atento aos
Relatorios de AEE. Este Projeto permitiu que tal fosse possivel, uma vez que
analisou o 3° ciclo de AEE, nomeadamente:
“‘explorando os mecanismos de mudanca decorrentes da sua
implementacéo, que se traduzem em impactos relacionados com as
dimensdes curricular, pedagogica e organizacional das escolas.”

(https://projetomaee.com/projeto-fct-txt-completo/)
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6.3.3. Perceber como o Projeto Educativo das Escolas reflete o Perfil do

Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria”

O PEE é o documento interno comum a todas as Escolas que os respetivos sites
das Escolas disponibilizam.

Neste estudo identifica-se que todas as Escolas em estudo fazem referéncia ao
PASEO nos seus PEE. Mas a questdo que importa determinar é saber de que
modo os PEE refletem o PASEO.

Decorre do DL n.° 55/2018 que o PASEO “constitui a matriz comum para todas as
escolas (...) contribuindo para a convergéncia e a articulacdo das decisées
inerentes as varias dimensdes do desenvolvimento curricular” (art.° 3.°i). Ora as
Escolas, devem exercer a sua autonomia identificando as suas opg¢des
curriculares adequadas ao seu contexto, enquadradas no seu projeto educativo
(art.° 4° b). Por sua vez, fica claro neste Decreto-Lei que a operacionalizacdo do
planeamento curricular da escola e as respetivas op¢des estruturantes de
natureza curricular sdo inscritas no projeto educativo (art.° 18, n.°1 e n.°5).
Segundo Azevedo e colaboradores (2009), o Projeto Educativo de Escola (PEE)
deve ser entendido como o documento de referéncia no contexto dos
instrumentos de gestdo e de autonomia da escola. Ele deve ser um instrumento
de apoio destinado a toda a comunidade educativa, um guia para a agao que
possa contribuir para uma aproximacao consistente e sustentada a elaboracédo e
desenvolvimento do projeto educativo que expresse a identidade da Escola.

E acrescentam ainda (Idem, 2009, p.15) “que o projeto educativo representa,
genericamente, um verdadeiro plano estratégico para a escola e que, nesse
sentido, constitui ndo s6 um quadro de operacionalizacdo de um projeto de gestao
no ambito da autonomia, mas também o documento que consagra a sua
orientacao educativa”.

Decorre da andlise dos PEE das Escolas analisadas que as suas referéncias
refletem, globalmente, um compromisso expresso com o PASEO, ndo sendo
contudo possivel conhecer de forma clara como se efetivam a “operacionalizacéo
do planeamento curricular da escola e as respetivas opg¢des estruturantes de
natureza curricular” que, de acordo com a legislacdo em vigor, “deverao ser

inscritas no projeto educativo” (DL n.°55/2018, art. 18,n.° 5).
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Tal é também o que decorre dos Relatérios da AEE. Assim:
No relatorio de AEE da Escola A existem referéncias ao PASEO, expressos da
seguinte forma:
“A intencionalidade com que as liderangas fomentaram respostas aos
novos desafios, designadamente o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, (...) encontram-se bem patentes no projeto
educativo, no regulamento interno, no plano de atividades, no plano
curricular e numa aposta criteriosa na formacao interna”. (p.6)
E, ainda:
“Contudo, a articulacao horizontal e vertical do curriculo, as estratégias de
diferenciacéo pedagodgica e as metodologias conducentes ao
desenvolvimento das areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria carecem de aprofundamento, de modo a
assegurar a progressao nas aprendizagens realizadas por criancas e
alunos ao longo do respetivo percurso escolar”. (p.8)
As referéncias existentes ao perfil dos alunos apresentam uma avaliagao
favoravel, salientando a forma como foi tido em conta nos documentos internos do
Agrupamento Escolas e na avaliacdo dos alunos, apesar de existir uma avaliacao
desfavoravel, no dominio da prestacao do servico educativo, no que respeita ao
aprofundamento da “articulagdo horizontal e vertical do curriculo, as estratégias
de diferenciacéo pedagodgica e as metodologias conducentes ao desenvolvimento
das areas de competéncias do Perfil do Alunos” (p.8). Parece, assim, que 0s
avaliadores externos reconhecem que o perfil dos alunos ja esté integrado nos
documentos do AE, havendo ainda um caminho a trilhar em termos da sua
operacionalizacédo pedagodgica.
No relatério de AEE da Escola B, podemos constatar que existe:
- “Viséo clara e mobilizadora da acdo, amplamente partilhada pelos diferentes
atores educativos, orientada para a qualidade e para a exceléncia académica e
para a formacéo de cidadaos criticos, enquadrada pelas competéncias do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”. (p.6)

E que,
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“Os documentos orientadores da acdo possuem clareza e coeréncia entre
si e com os diplomas legais e preveem e promovem relacdes estreitas com
a comunidade envolvente através de protocolos e parcerias muito ricas e
diversificadas. Estéo definidos os objetivos estratégicos, as acoes, as
metas e indicadores de medida que permitem a respetiva monitorizacao”
(p.7)
As referéncias existentes ao perfil dos alunos expressam uma avaliagao
favoravel, apesar de existir uma area de melhoria na estratégia a adotar pela
lideranca no que respeita ao seu aprofundamento, uma vez que se refere que os
documentos nao refletem “uma clara intencionalidade nas opgdes curriculares
para um desenvolvimento abrangente das areas de competéncias do Perfil dos
Alunos”. (p. 7)
Esta area de melhoria, enquadrada na Lideranca e Gestéo, remete para uma
“densificagdo nos documentos orientadores de uma estratégia que reflita a
intencionalidade sobre as opc¢des curriculares para um desenvolvimento
abrangente das areas de competéncias do Perfil dos Alunos”.
O relatorio de AEE da Escola C, refere a necessidade de “generalizagéo de
estratégias de diferenciacédo pedagogica e de metodologias ativas e inovadoras,
determinantes para a consecucao das Aprendizagens Essenciais e do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.” (p.5)
As restantes referéncias apontam para o dominio da Lideranca e Gestéo
remetendo para uma avaliacdo que se considera desfavoravel, uma vez que os
documentos internos consultados ndo expressam claramente as estratégias a
desenvolver para a aquisicdo das areas de competéncia patentes no perfil dos
alunos. Assim, o Relatério refere que:
“ainda que estes documentos estruturantes estejam alinhados com o0s
principios e valores consignados no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatodria, ndo expressam claramente as estratégias a
desenvolver para a aquisicao das areas de competéncias inscritas naquele
Perfil.” (p.7)
No relatorio de AEE da Escola D,
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“A visdo estratégica definida para o Agrupamento, centrada no sucesso educativo
e no referencial do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria” (p.4), é
assinalada como Ponto Forte da Escola. Esta visdo estratégica da Lideranca e
Gestéo da Escola é assinalada por via do “projeto educativo expressa de forma
clara a visdo estratégica para o Agrupamento, preconizando o sucesso educativo
e o desenvolvimento global da personalidade. Ja a missao definida reitera, entre
outros, o crescimento pessoal e social das criangas e dos alunos e o exercicio de
uma cidadania interveniente e responsavel, em plena articulacdo com o Perfil dos
Alunos.” (p.6)

Contudo, como Area de Melhoria, no dominio da prestacéo do servico educativo,
o Relatério recomenda que se deva “Intensificar, em sala de aula, opgées
pedagdgicas e didaticas que permitam o desenvolvimento de competéncias
complexas, em sintonia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.” (p.5)

Podemos assim assumir que, das analises apresentadas os PEE das quatro
Escolas refletem o0 PASEO mas nao expressam de forma clara como se efetivam
a “operacionalizacédo do planeamento curricular da escola e as respetivas opcoes
estruturantes de natureza curricular que, deverao ser inscritas no projeto

educativo”.

6.3.4. Compreender como é que o Projeto Curricular da area de Cidadania e

Desenvolvimento das Escolas reflete essa dimensao

Pelo que ja referimos anteriormente s6 € possivel compreender como o Projeto
Curricular da area de Cidadania e Desenvolvimento das Escolas reflete o PASEO
se 0 PEE das respetivas Escolas integrar as opcdes estratégicas estruturantes de
natureza curricular que possam orientar para que tal aconteca.

No Ensino Secundario a area de Cidadania e Desenvolvimento, tem uma
dimenséo transversal, sendo a sua organiza¢gdo uma deciséo de escola e pode
assumir uma das seguintes opgoes (art.° 15, n.° 4 do DL 55/2018): disciplina
auténoma, em coadjuvacao ou em justaposicado. Mas para tal a Escola tera que
definir quais as suas opc¢oes assentes na ENEC, por via da abordagem de temas

e projetos que pretenda promover. A “implementacgéo do trabalho de projeto como
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dindmica centrada no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando
aprendizagens significativas (art.° 19, n.° e) do DL 55/2018) e “os projetos a
desenvolver pelos alunos que concretizam na comunidade as aprendizagens a
desenvolver” (art.° 15, n.° ¢) do DL 55/2018).Do art.° 20° deste DL decorre ainda
gue o planeamento curricular ao nivel da escola e da turma, concretiza os
pressupostos do projeto educativo, constituindo uma apropriacdo contextualizada
do curriculo e a adequada a consecucao das aprendizagens e ao
desenvolvimento integral dos alunos.

De facto, resulta das leituras e analise realizadas que a Cidadania é a categoria
gue mais se destaca em todas as escolas, nomeadamente no que respeita ao
PEE.

E com base nestes pressupostos, que a percecio que emana das leituras
realizadas e da respetiva analise qualitativa € de que as Escolas se centraram
mais na Cidadania como um meio para operacionalizarem o PASEO.

Esta operacionalizagéo centra-se principalmente nas escolhas dos temas
enquadrados pela Cidadania e na realizagéo de projetos que, por via da
flexibilidade curricular vao permitindo uma articulacéo do curriculo.

O PASEO expressa mesmo nos seus descritores operativos, no que respeita a
cidadania, nomeadamente, trabalhar “projetos de cidadania ativa” (Martins et. al,
2017, p.27).

Na Escola A, o seu Plano Curricular contempla a area de cidadania e
desenvolvimento com identificacdo de temas destinados a todos os anos de
escolaridade (niveis basico e secundario) e todos as matrizes curriculares — base
para os diversos niveis de ensino preveem o modo como funciona.

No ensino secundario, nos Cursos Cientifico-Humanisticos funciona como
disciplina autonoma e nos Cursos Profissionais é transversal as diversas
componentes de formacao.

Todas as referéncias assinaladas, no ambito do Plano Curricular da Escola A,
remetem para a forma como a escola expressa a sua intencdo educativa e
formativa e estabelece as linhas gerais para a sua operacionalizagéo. A titulo de
exemplo, as referéncias a cidadania sdo identificadas na p.22, quando se aborda

o desporto escolar, como o “projeto que visa o desenvolvimento da personalidade,
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da cidadania, preparando para os valores civicos, em simultaneo com o equilibrio
do desenvolvimento fisico.”

Contudo nunca é possivel fazer uma leitura explicita de um Projeto Curricular
concreto.

Na Escola B a “Implementacao da Estratégia de Educacao para a Cidadania do
Agrupamento” (p.13), € expressa como um dos elementos de operacionalizacéo
do eixo da Cidadania e Comunidade, através da Promogao e “participagdo em
projetos de carater social, ambiental e outros.” (p.13)

Como outros elementos de operacionalizacéo do eixo da Cidadania e
Comunidade sao apresentadas outras referéncias, na articulacdo “da disciplina de
Cidadania e Desenvolvimento com o Projeto de Educagédo Ambiental e ainda na
Articulag&o da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento com outras disciplinas
do curriculo.” (p.14)

Estas referéncias remetem para intervenientes do eixo da Cidadania e
Comunidade a saber: “no Coordenador Estratégia de Educacao para a Cidadania
de Agrupamento e os Coordenadores dos projetos associados aos referenciais
para a Educacéo e Cidadania” (p.14).

Muito relevante séo as orientacdes para o plano de turma (p.37), previstas no
Plano de Desenvolvimento Curricular da Escola B.

Estas orientacOes preveem a articulacéo entre o plano de turma, o projeto
curricular e o projeto educativo. Esta articulacdo pretende a reconstrucdo e a
apropriacao de “um curriculo face a uma situacao real, definindo opcdes e
intencionalidade préprias, e construindo modos especificos de organizacéo e
gestdo curricular, adequados a consecucédo das aprendizagens que integram o
curriculo para os alunos e criangas concretos daquele contexto” (p.38).

O Plano de Turma/ Projeto Curricular de Grupo é definido de modo a
corresponder as “particularidades de cada turma/grupo e a permitir a articulagéo
horizontal das aprendizagens. A sua elaboragéo (...) exige a adequagéo e
diferenciacdo pedagogica segundo o perfil da turma/grupo” (p.38). Aqui fica
expressa a orientacdo de que cabera a cada conselho de turma desenvolver as
estratégias mais adequadas para alcancar as aprendizagens que sejam

significativas para os alunos, convocando um trabalho em que estejam envolvidas
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as diversas disciplinas. Contudo nunca fica explicito na leitura do documento de
gue forma se ir4 proceder a sua operacionalizacéo.
A Escola C, nao disponibiliza no seu site nenhum documento associado ao
objetivo que se pretende alcancar.
A Escola D caracteriza o Projeto Curricular como um “documento de natureza
pedagdgica complementar ao Projeto Educativo partilhando os objetivos ai
definidos” nas areas pedagadgica, relacional e da organizacao e gestao de
recursos (p.3).
No ambito da cidadania o Projeto Curricular da Escola D, expressa a missao da
Escola:
“contribuir para o desenvolvimento pessoal e social do aluno, preparando-
0, o presente e futuro, para o exercicio de uma cidadania interveniente e
responsavel, num mundo cada vez mais globalizante e em rapida
mudanca, em que urge formar cidaddos autdbnomos, criticos, responsaveis,
criativos e ativos, capazes de atuar.” (p.3)
No que respeita a cidadania e desenvolvimento, o documento dedica um capitulo
a esta area tematica e, explicita que “os temas e projetos serdo abordados de
forma transversal no ambito das diferentes disciplinas da matriz, sob coordenacao
do diretor de turma e do delegado de turma” (p.16).
E nas matrizes curriculares do ensino secundério a cidadania e desenvolvimento
aparece como uma area transversal que contempla todas as componentes
disciplinares do curriculo.
Finalmente, podemos percecionar que a abordagem a area de cidadania e
desenvolvimento é, de acordo com este documento tratada a nivel de Escola e de
turma. Contudo o site da Escola n&o disponibiliza nenhum projeto curricular
concreto.
ApOs esta breve sintese, resultante da analise dos documentos é relevante
articular com os principios previsto na ENEC.
A ENEC (2017, p.10) aponta que, ao nivel da turma, no ensino secundario, a
componente do curriculo Cidadania e Desenvolvimento se desenvolve com o
contributo de todas as disciplinas e componentes de formacgéo, e é assumida

como area curricular autbnoma constituindo-se como espaco potenciador da
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valorizacdo de uma abordagem interdisciplinar ao nivel do Conselho de Turma,

sempre que se verifique a interligacéo curricular com outras disciplinas, ao nivel

das aprendizagens.

O processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo nesta disciplina deve integrar e

refletir as competéncias de natureza cognitiva, pessoal, social e emocional,

desenvolvidas e demonstradas por cada aluno e aluna através de evidéncias. A

avaliacdo das aprendizagens na Area de Cidadania e Desenvolvimento esta

enquadrada pelos normativos legais em vigor para cada nivel de ensino.

Recomenda ainda a ENEC (2017, p.11):
“o recurso a metodologias e a instrumentos de avaliagao diversificados,
valorizando as modalidades diagnéstica e formativa, ndo se limitando a
uma avaliacdo de conhecimentos tedricos adquiridos relativamente a cada
dominio da Cidadania, mas antes que permitam regular as aprendizagens
e contextualiza-las face aos objetivos e metas da Estratégia de Educacéo
para a Cidadania definida pela escola.”

Acrescenta-se também na ENEC (2017, p.12) que:
“Em cada escola a Estratégia da Educacao para a Cidadania enforma a
cultura escolar que se exprime através das atitudes, dos valores, das
regras, das praticas quotidianas, dos principios e dos procedimentos
adotados tanto ao nivel global da escola, como ao nivel da sala de aula. O
sucesso da implementacao desta Estratégia esta intrinsecamente ligado a
cultura de cada escola e as oportunidades dadas aos/as alunos/as para se
envolverem na tomada de decis6es, nomeadamente nas que os/as
afetam.”

Trindade e Cosme (2019, p.20) consideram que:
“o impacto do PASEOQ sobre as decisdes curriculares e o modo como estas
sdo assumidas, sobre os processos de interlocucdo pedagogica e a
organizacédo do trabalho e nas relacées nos espacos educativos e,
igualmente, sobre as modalidades e os processos de avaliagcdo podera
constituir um importante fator catalisador de Educagéo para a Cidadania,

dado que os principios, os valores e as competéncias que séo referidas
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naquele “Perfil” constituem, em si mesmo, um referencial de um projeto
relacionado com tal dimensao educativa.”
A triangulacao das fontes permite concluir que os documentos internos analisados
carecem de maior explicitagdo no desenvolvimento e operacionalizacao de

préaticas pedagdgicas relativos ao PASEO em articulacdo com a Cidadania.
Concluséo e Consideracdes Finais

“‘Devemos, assim, compreender o0s sete pilares que Edgar Morin considera
numa cultura de autonomia e responsabilidade: prevencéo do
conhecimento contra o erro e a iluséo; ensino de métodos que permitam
ver 0 contexto e o conjunto, em lugar do conhecimento fragmentado; o
reconhecimento do elo indissolUvel entre unidade e diversidade da
condicdo humana; aprendizagem duma identidade planetaria considerando
a humanidade como comunidade de destino; exigéncia de apontar o
inesperado e o incerto como marcas do nosso tempo; educacao para a
compreensao mutua entre as pessoas, de pertencas e culturas diferentes;
e desenvolvimento de uma ética do género humano, de acordo com uma
cidadania inclusiva.”

(Martins et. al, 2017, p.5).

O PASEO (Matrtins et al., 2017) concretiza uma medida de politica educativa que
visa a promocéao da melhoria da qualidade da aprendizagem e o sucesso de todos
os alunos no final dos 12 anos de escolaridade obrigatoria, constituindo o
enquadramento para a constru¢do de um curriculo para o século XXI.

Tendo como finalidade contribuir para a organizacéo e gestao curriculares e,
ainda, para a definicdo de estratégias, metodologias e procedimentos
pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva o PASEO, homologado

pelo Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho, constitui-se como um documento de
referéncia para a organizacdo de todo o sistema educativo, contribuindo para a
convergéncia e a articulagédo das decisdes inerentes as varias dimensdes do

desenvolvimento curricular, por parte dos gestores e atores educativos ao nivel
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dos organismos responsaveis pelas politicas educativas e dos estabelecimentos
de ensino.

Este documento, tem em vista “mobilizar a escola e a sociedade para uma melhor
educacédo”, apontando caminhos para os novos desafios da atualidade.

O PASEO aponta para uma “visdo de escola, enquanto instrumento de
desenvolvimento humano e de elevacédo social através do conhecimento”,
constituindo-se “para a sociedade em geral como um referencial que enuncia 0s
principios fundamentais em que assenta uma educacgéo de qualidade”
(Despacho n.° 6605-A/2021, de 6 de julho).

O PASEO pretende assegurar a qualidade da educacéao possibilitadora da
aprendizagem ao longo da vida, envolvendo curriculo e educagéo para a
cidadania, de uma forma intencionalmente integrada. E um documento orientador
gue visa assegurar que, independentemente das trajetorias escolares, todas as
aprendizagens sejam norteadas por principios, visao, valores e areas de
competéncias comuns. Podemos ler, nos normativos legais que, este documento
é definido como um dos referenciais curriculares das varias dimensdes do
desenvolvimento curricular, incluindo a avaliacao externa. A redefinicdo do
Curriculo do Ensino Secundario concretizou-se no estabelecimento do PASEO e
na definicdo de AE, orientadas por esse PA e articuladas entre si nos planos
horizontal e vertical.

O PASEO e as AE sao, assim, “documentos integradores do curriculo do ensino
basico e do ensino secundario. E, pois, indispensavel que a sua articulacéo seja
ela também integradora (dos elementos enunciados), coerente (com 0s principios
assumidos) e consistente com o modelo de curriculo implicito no articulado do
PA” (Rold&o et al., 2017, p.11).

As AE, construidas a partir dos documentos curriculares existentes, sdo 0s
documentos de orientag&o curricular base na planificacao, realizacéo e avaliacao
do ensino e da aprendizagem, e visam promover o desenvolvimento das areas de
competéncias inscritas no PASEO. S&o assim, a base comum de referéncia para
a aprendizagem de todos os alunos, isto €, o denominador curricular comum,
nunca esgotando o que um aluno tem de aprender. No que diz respeito as AE

salienta-se (Despacho n.° 6605-A/2021) “o papel das agdes estratégicas de
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ensino orientadas para o perfil dos alunos como garantia da prossecucéo dos
objetivos e conteudos curriculares que as suportam,” entendendo -se “«essencial»
ndo como minimo, mas como as dimensdes que nenhum aluno pode deixar de
aprender e que constituem a base para um aprofundamento flexivel e enriquecido
dos temas e conteudos de cada disciplina.”

A componente do referencial curricular designada por AE expressa a triade de
elementos — conhecimentos, capacidades e atitudes — ao longo da progressao
curricular, integrada no ciclo respetivo e olhada na sua continuidade e articulacao
vertical, ao longo dos 12 anos de escolaridade obrigatoria, explicitando:

(a) o que os alunos devem saber;

(b) os processos cognitivos que devem ativar para adquirir esse conhecimento;
(c) o saber fazer a ele associado (mostrar que aprendeu), numa dada disciplina —
na sua especificidade e na articulacéo horizontal entre os conhecimentos de
varias disciplinas —, num dado ano de escolaridade.

Na reflexdo sobre o tema PASEO é incontornavel a questao curricular, até porque
se assume como a matriz curricular base (DL 55/2018) de onde decorre a matriz-
curricular de Escola, cujas opcdes estratégicas estruturantes, devem constar do
PEE. Dai 0 nosso interesse em conhecer o PEE de cada Escola, bem como
outros documentos internos, uma vez que € neles que se ira verter as suas
opcOes estratégicas.

A esse propésito recordemos que tal € possivel enquadrado pelo Despacho n.°
5908/2017, “assumindo a centralidade das escolas, dos seus alunos e
professores, e permitindo a gestédo do curriculo de forma flexivel e
contextualizada, reconhecendo que o exercicio efetivo de autonomia em
educacédo so é plenamente garantido se o objeto dessa autonomia for o curriculo.”
Quando falamos de PASEO, remetemos para um referencial que explicita o que
se pretende que os jovens alcancem a saida da escolaridade obrigatoria.

Por outro lado, o PASEO (Despacho n.° 6605-A/2021) “obrigou a uma reflexado”
sobre os varios documentos curriculares das varias disciplinas” estando a ser
“‘desenvolvido, desde o final do ano de 2015, através de um processo analitico,
reflexivo e participado”. Este Despacho, que homologou o PASEO, realca que

este documento de orientacao curricular veio colmatar a “coexisténcia de
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documentos orientadores desajustados entre si como reflexo de diferentes
momentos de concec¢do e producdo, com sobreposicao de programas, metas,
orientagBes de diferentes décadas em diferentes disciplinas, impedindo
abordagens interdisciplinares coerentes e articuladas com base naqueles
documentos,” e ainda a “apreciacao global de que a extensdo dos documentos
orientadores se revelava problematica por ndo haver tempo para a diversificacdo
de metodologias, consolidacdo das aprendizagens, diferenciacdo pedagdgica ou
articulacao interdisciplinar” (ibidem).

E dai a importancia e o interesse pelo estudo do PASEO, como documento que &
designado pelos normativos legais como referencial curricular ou de orientacéo
curricular. A ele se juntam outros referenciais curriculares das varias dimensdes
do desenvolvimento curricular, a saber: As Aprendizagens Essenciais; A
Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania e os perfis
profissionais/referenciais de competéncia, quando aplicavel.

Mas a implementacéo destes referenciais so faz sentido com a Autonomia e
Flexibilidade Curricular que foi concedida as Escolas. Neste sentido, Rold&o et al.
,2017, p.12, salientam que” as op¢des nesses dominios, bem como os descritores
associados ao Perfil dos Alunos, sdo dos professores e seus coletivos. Esta tarefa
devera assumir-se como um trabalho de construcéo curricular na acéo, a
desenvolver nas escolas”.

Surge entéo o interesse em encontrar respostas para as questdes suscitadas
inicialmente:

e De que modo refletem os documentos internos de quatro Escolas
Secundarias, alvo do 3.° ciclo de Avaliacao Externa de Escolas, o lugar do
Perfil do Aluno no contexto do curriculo do Ensino Secundario?

e Como se posiciona o 3° ciclo de Avaliacdo Externa de Escolas perante o
Perfil do Aluno, Projeto Educativo de Escola e Area de Cidadania e
Desenvolvimento?

¢ De que modo o Projeto Educativo dessas Escolas reflete a dimensao do
Perfil do Aluno?

e De que modo o Projeto Curricular da Area de Cidadania e

Desenvolvimento dessas Escolas, reflete a dimensao do Perfil do Aluno?
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Recorrendo a uma metodologia de natureza qualitativa com base na analise
documental e de conteudo dos Relatérios de Avaliacdo Externa das Escolas, dos
Projetos Educativos e dos Projetos Curriculares com abordagem da area de
Cidadania e Desenvolvimento tentamos ir ao encontro dos objetivos pretendidos,
procedendo a uma triangulacdo dos dados apurados.

Relativamente ao ambito do estudo, pretendemos circunscreve-lo ao ensino
secundério, sendo que alguns dos documentos disponibilizados nos sites das
Escolas diziam respeito ao Agrupamento de Escolas, pelo que alguma informacao
podera ser comum aos diversos ciclos de ensino.

Feito o devido enquadramento tedrico que sintetizamos anteriormente iremos
agora apresentar uma sintese global da analise e as conclusdes finais, que
decorrem das leituras aos documentos internos das quatro Escolas alvo de
estudo que foram selecionadas tendo por base os Relatérios da AEE do 3.° ciclo.
Tendo como critério para selecdo das Escolas em estudo, os Relatoérios do 3.°
ciclo de AEE do ano 2019-2020, bem como os documentos internos
disponibilizados pelas Escolas, nos seus sites, nesse periodo temporal,
reportamos o estudo aos dados recolhidos.

Registe-se que alguns dos documentos internos que foram objeto de analise sao
designados pelas Escolas como documentos estruturantes e/ou documentos
orientadores sendo o PEE o documento interno comum a todas as Escolas, que
0s respetivos sites das Escolas disponibilizam.

O PASEO apresenta-se como um elemento referido por todas as Escolas que
manifestaram referéncias explicitas nos respetivos documentos internos, com
destaque para os PEE.

Contudo resulta das leituras e analise realizadas que a Cidadania € a categoria
gue mais se destaca em todas as escolas, nomeadamente no que respeita ao
PEE.

Apos a leitura do PEE das Escolas A, B, C e D, que fundamentou o uso das
referéncias em estudo (PASEO, Flexibilidade Curricular e Cidadania) foram
depois analisados, ao nivel da sua operacionalizacéo, os restantes documentos

internos disponibilizados pelas Escolas que sdo suscetiveis de articulagdo com o

180



PASEO de modo a ir ao encontro das questdes para as quais pretendemos
alcancar solucdes.

E por essa via que estabelecemos retratos em que a Escola A e B manifestam
uma maior tendéncia para a operacionalizacdo do PASEO do que as Escolas C e
D a luz das atuais orientac6es emanadas pela legislagcdo em vigor direcionadas
para a o PASEO, as Aprendizagens Essenciais e a Estratégia Nacional para a
Cidadania: ao nivel de cada turma e/ou ao nivel global da escola.

Tendo em conta o exposto, emergiram obrigatoriamente questdes de cidadania
gue sao consideradas essenciais na formacao global dos alunos, pelo que, a
partir da Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania, cada escola deve
delinear a sua propria estratégia.

Da andlise realizada concluimos que existem varios itens que aproximam as
guatro Escolas:

e Em todas as Escolas existem referéncias ao PASEO e a Cidadania.

e Numero de referéncias das categorias em estudo - maior nimero de
referéncias para as Escolas A, B e D)

e A Escola D - pior classificada no Relatérios de AEE, também apresenta um
namero de referéncias similar ao das Escolas A e B.

e Os documentos internos disponibilizados em site, carecem de maior
explicitacdo no desenvolvimento e na operacionalizacao de praticas
pedagdgicas no que respeita ao Perfil do Aluno em articulacdo com a
Cidadania.

e As Escolas B e D apresentam a mesma tipologia de documentos

Por outro lado, também identificamos itens que mais separam as quatro Escolas:

e Menor numero de referéncias para a Escolas C — pior classificada no
Relatérios de AEE.

e Tipologia e quantidade de documentos disponiveis em site.

E com base nestes pressupostos, que a percecdo que emanou das leituras
realizadas e da respetiva analise qualitativa e ainda da triangulacéo dos dados foi
de que as Escolas se centraram mais na Cidadania como um meio para

operacionalizarem o PASEO.
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Esta operacionalizacdo centrou-se principalmente nas escolhas dos temas
enquadrados pela Cidadania e na realizac&do de projetos que, por via da
flexibilidade curricular vao permitindo uma articula¢éo do curriculo.

Mas é fundamental sublinhar que apuramos do estudo realizado que os
documentos internos analisados carecem de maior explicitagcdo no
desenvolvimento e operacionalizacao de praticas pedagdgicas relativos ao
PASEO em articulacdo com a Cidadania.

Nos documentos internos que as Escolas disponibilizam em site ndo € possivel de
forma clara ler como essa operacionalizacdo esta a ser desenvolvida. Assumindo
gue tal esta a ser realizado, seria muito positivo, numa partilha de boas praticas
inspiradora, que tal pudesse vir a ser partilhado para melhor podermos retratar as
suas opc¢oes estratégicas de operacionalizacdo das linhas gerais apontadas pelos
documentos referidos acima.

Dai que a analise dos Relatérios de AEE 2019-2020, que serviu de base para a
selecao das Escolas, também expressa tal leitura.

Das leituras realizadas, a percecao que existe é de que existindo um conjunto de
documentos inspiradores como sédo o PASEO, a ENEC, as AE, e a Autonomia e
Flexibilidade Curricular, as Escolas expressam intencionalidades e estratégias
para desenvolver a sua operacionalizacao para ir ao encontro do que neles se
encontra espelhado, mas ndo constatdmos que explicitassem com clareza a sua
operacionalizacdo no contexto em que se encontram.

Seguramente que reconhecemos que todos os documentos enunciados nao
determinam, mas antes apontam orientacdes, “caminhos”, abrindo espaco para a
autonomia e flexibilidade curricular, com respeito pelas op¢des das Escolas e do
seu Projeto Educativo. Estamos, pois, perante um processo de envolvimento por
parte das Escolas, de apropriacdo de novos conceitos e op¢les estratégicas de
operacionalizagédo que tém que ser partilhadas por todos os atores educativos.
Ademais, trabalhar o PASEO, encarando-o como referencial curricular
estruturante, constitui um enorme desafio porque ao trabalhar para um Perfil dos
Alunos, ndo esquecemos nunca que trabalhamos para o adequar também ao

Perfil de cada um dos nossos alunos e que tal também tem que ser tido em conta,
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na forma como cada PEE, cada Projeto Curricular expressa e operacionaliza 0s
conteudos do PASEO.

Finalmente, e tendo em conta a metodologia de investigacado que adotamos
procurdmos obter novos conhecimentos sobre o tema em estudo, através da
descricdo e comparacao de leituras de documentos internos das Escolas e do 3.°
Ciclo AEE, consultando bibliografia de referéncia e a legislacdo enquadradora,
com o propdsito de tentarmos encontrar respostas para 0s objetivos inicialmente
apresentados. Porém, para além de termos encontrado as respostas que
decorreram da analise realizada, também encontrdmos novos problemas para
formular que poderéao vir a ser pertinentes para estudos posteriores e que se
prendem com a tentativa de compreender e acompanhar o desenvolvimento das
estratégias de operacionalizacdo do PASEO.

Identificamos também as limitacBes do estudo, nomeadamente as que decorrem
de ter sido circunscrito a quatro escolas e basear-se apenas em fontes de
natureza documental a elas associadas. Contudo, a extensdo da analise ndo
permitiu desenvolver o estudo no sentido de recolher as perspetivas dos diversos
atores com vista a tentar esclarecer como esta a ser operacionalizado o PASEO.
Esta abordagem constituira uma proposta para estudos futuros uma vez que este

tema envolve conhecer diversos contextos, perspetivas e diversidade de préticas.
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Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, Diario da Republica n.° 294/2002, Série |-
A, alterada pelo Art.° 182 da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, Diéario
da Republica n.° 252/2012, 1° Suplemento, Série |, Aprova o sistema de
avaliacao da educacéo e do ensino nao superior.

Decreto-Lei 74/2004, de 26 de marco, Diario da Republica n.° 73/2004, Série I-A,
Estabelece os principios orientadores da organizacao e da gestao
curricular, bem como da avaliacdo das aprendizagens, no nivel
secundério de educacao.

Decreto-Lei N° 75/2008, de 22 de abril, Diario da Republica n.° 79/2008, Série |,
republicado pelo Decreto-Lei N° 137/2012, de 2 de julho, Diario da
Republica n.° 126/2012, Série |, aprova o regime juridico de autonomia,
administracéo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacao pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario.

Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto, Diario da Republica n.° 166/2009, Série I,
Estabelece o regime da escolaridade obrigatéria para as criangas e jovens
gue se encontram em idade escolar e consagra a universalidade da
educacao pré-escolar para as criancas a partir dos 5 anos de idade,
alterado pela Lein.° 65/2015, de 3 de julho, - Diario da Republica n.°
128/2015, Série .

Decreto-Lei n.° 50/2011, de 8 de abril, Diario da Republica n.° 70/2011, Série |
Introduz o exame final nacional optativo de Filosofia, elimina a disciplina
de Area de Projeto e cria a disciplina de Formac&o Civica no curriculo dos
cursos cientifico-humanisticos, procedendo a quarta alteracdo ao Decreto-
Lei n.° 74/2004, de 26 de Marco.

Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho, Diério da Republica, n.° 126/2012, Série
Procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro, que aprova o
regime de autonomia, administracao e gestao dos estabelecimentos
publicos da educacao pre-escolar e dos ensinos basico e secundario.

Decreto-Lei n°® 139/2012, de 5 de julho, Diario da Republica n.° 129/2012, Série

I, Estabelece os principios orientadores da organizacéo e da gestédo dos
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curriculos, da avaliacdo dos conhecimentos e capacidades a adquirir e a
desenvolver pelos alunos dos ensinos basico e secundario.

Decreto-Lei n.° 91/2013,de 10 de julho, Diario da Republica n.° 131/2013,
Procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho,
gue estabelece os principios orientadores da organizacéo e da gestédo dos
curriculos dos ensinos basico e secundario, da avaliacdo dos
conhecimentos a adquirir e das capacidades a desenvolver pelos alunos e
do processo de desenvolvimento do curriculo dos ensinos basico e
secundario.

Decreto-Lei n.° 17/2016, de 4 de abril, Diario da Republica n.° 65/2016, Série I,
Procede a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho,
que estabelece os principios orientadores da organizacéo e da gestdo dos
curriculos dos ensinos basico e secundario, da avaliagdo dos
conhecimentos a adquirir e das capacidades a desenvolver pelos alunos e
do processo de desenvolvimento do curriculo dos ensinos béasico e
secundario.

Despacho n.° 6173/2016, de 10 de maio, Diario da Republica n.° 90/2016, Série
II, Educacao para a Cidadania.

Despacho n® 9311/2016, 21 de julho, Diario da Republica n°® 139 /2016, Série I,
Grupo de Trabalho para a definir o perfil de saida dos jovens de 18 anos
de idade, no final de 12 anos de escolaridade obrigatoria.

Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho, Diario da Republica n°® 143/2017, Série I,
Homologa o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Despacho n.° 5908/2017, 5 de julho, Diario da Republica n.° 128/2017, Série Il,
Autoriza, em regime de experiéncia pedagdgica, a implementacao do
projeto de autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e
secundéario, no ano escolar de 2017-2018.

Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, Diario da Republica n.° 129/2018, Série |
Estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e 0s principios
orientadores da avaliagdo das aprendizagens.

Despacho n.° 8476-A/2018, de 31 de agosto, Diario da Republica n.° 168/2018,

2° Suplemento, Série Il Aprendizagens Essenciais.
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https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/139-2012-178548

Despacho n.° 6605-A/2021, de 6 de julho, Diario da Republica n.° 129/2021, 1°
Suplemento, Série Il ,Procede a definicdo dos referenciais curriculares
das vérias dimensfes do desenvolvimento curricular, incluindo a avaliacdo
externa.

Relatorios do 3.° ciclo de Avaliacdo Externa das
Escolas. http://infoescolas.mec.pt/

Documentos Enquadradores 2019-2020 da Avaliagao Externa das Escolas.

https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03/00&au
XID=&newsID=2762#content
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