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O futuro da governacao universitaria

A inovacdo pedagogica é um corolario inevitavel da revoluciao digital. As
universidades devem abandonar paradigmas tradicionais e abracar novas
metodologias de ensino.
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Qual o futuro da gestdo universitaria? Podera a universidade continuar a ser uma
instituicdo com capacidade de mudar, inovar, reconhecer e criar oportunidades? Outros
modelos de universidade emergirdo e tornar-se-do dominantes? E certo que os crescentes
desafios globais estdo a desencadear mudancas. A questdo que se coloca ¢ a de saber se
as universidades, com os recursos de que dispdem, serdo capazes de lidar com essa
incumbeéncia.

O horizonte de 2030 ¢ marcado por uma interseccdo complexa de desafios e
oportunidades para as universidades.

A transicao digital emerge como forca motriz da mudanca. A convergéncia tecnologica
redefinira as metodologias de ensino, assim como os processos administrativos e as
modalidades de investigagao. O desafio esta na capacidade de as institui¢des se adaptarem
arevolucao digital, integrando ferramentas inovadoras nas pedagogias € na investigacao.

A 1novagado pedagodgica € um corolario inevitavel da revolucdo digital. As universidades
devem abandonar paradigmas tradicionais e abracar metodologias de ensino que
fomentem a criatividade, o pensamento critico e a resolugdo de problemas. A flexibilidade
curricular e a personalizagdo do ensino sdo fundamentais para responder a diversidade de
perfis de estudantes e as necessidades de um mercado de trabalho em intensa evolugao.

O modelo de financiamento ¢ crucial para que as universidades tenham orgamentos
equilibrados e garantam a todos o acesso a educacao superior. Estratégias inovadoras de
captagdo de recursos e parcerias publico-privadas sdo alternativas vidveis, exigindo uma
reavaliacdo das politicas de financiamento e uma procura continua por eficiéncia e



transparéncia (vejam-se os recentes contratos-programa assinados por trés universidades
publicas com o Estado).

As universidades precisam de se tornar mais internacionais, promovendo uma maior
mobilidade de estudantes, académicos e demais profissionais. As proprias instituigdes
deslocam-se e criam centros de aprendizagem noutros continentes. A mobilidade
generalizada levara a um maior multiculturalismo, exigindo, com outros fatores, que as
universidades lidem com os desafios da igualdade, diversidade e inclusdo.

As mudangas demograficas, em particular o influxo de imigrantes, ¢ outro desafio para
as universidades, exigindo maior capacidade de representagdo e participagdo de novos
grupos, aproveitando o seu talento.

O Relatorio da Comissao Independente de Avaliacdo do Regime Juridico das Instituicdes
do Ensino Superior (RJIES) recentemente tornado publico abre as portas para uma
redefinicdo das politicas publicas visando a alteragdo da configuracdo ¢ modo de
funcionamento das universidades, que devem adaptar-se a um mundo em rapida mudanga
e aumentar o seu impacto global. A democratizagdo das decisdes académicas esta
intrinsecamente ligada a promocdo da inclusdo e da igualdade de oportunidades,
fundamentais numa sociedade que procura aprofundar os direitos democraticos.

A igualdade de género € outra prioridade. Estudos demonstram que, apesar do aumento
da obtencdo de graus académicos pelas mulheres nos tltimos 20 anos, ainda existe uma
sub-representacio destas em lugares de maior autoridade académica. E necessério
desenvolver metas e solucdes de gestdo adequadas para melhorar a igualdade entre
homens e mulheres. O mesmo se aplica a outras populacdes, como as pessoas com
deficiéncia e minorias €tnicas.

No plano educativo, hé varios desafios colocados pelo aumento do numero de estudantes,
pela distor¢do da relagdo docentes-estudantes, pela forte regulacdo externa da educacao
como prestagdo de servico e pelas mudancas nas relagdes das universidades com o Estado.
Existe hoje uma evidente necessidade, por exemplo, de aumentar o pessoal técnico de
apoio as atividades de ensino, investigacao e transferéncia do conhecimento, tidas como
de igual valor.

Neste contexto, trés conceitos-chave emergem, que correspondem a outros tantos
desafios: qualidade da educacdo, empregabilidade e ensino a distancia.

A qualidade da educacdo ¢ um conceito multidimensional, dindmico e contextual que
depende do processo educacional e dos seus resultados, ou seja, tanto de condigdes
internas (das proprias universidades) como externas (sociedade). Assiste-se a uma
responsabilidade crescente das universidades perante as partes interessadas, em que
sobressaem os estudantes, a que se deve responder com a melhoria continua dos servigos
e transparéncia.



A empregabilidade ¢ central na missdo das universidades, vinculando as ofertas das
institui¢des as necessidades do mercado de trabalho, sem eliminar o contetido universal
da educagdo em favor de uma formacgao vocacional geral ou especializada.

O terceiro desafio ¢ o ensino a distancia, que ganhou centralidade durante a pandemia da
Covid-19. Até ai, considerava-se, na melhor das hipoteses, que esse regime de educagao
superior fomentava inovagodes, permitia experimentagdes no campo do ensino e tornava
o processo de aprendizagem independente de tempo e lugar. Seria um ensino planeado,
com particulares exigéncias de preparacdo, com o seu qué de exdtico, mas a verdade €
que respondeu a uma situacao de crise.

O ensino online ¢ um fator de desenvolvimento econémico e social que aumenta o acesso
a educagdo, ajuda a recuperar o atraso educacional e elimina uma falha do sistema em
relacdo aos paises mais desenvolvidos. Reconhece-se hoje que o potencial do ensino a
distancia reside numa visdo de universidade aberta, acelerando os processos de difusao
do conhecimento.

Tudo isto ocorre em contextos complexos em que a competitividade das universidades ¢é
um valor em si mesmo, superior ao desempenho individual dos seus membros. Elas tém
que lidar com o desafio de manter tradigdes muitas vezes centenarias enquanto enfrentam
crescentes expectativas de melhoria da qualidade da educagdo ou de producdo de
conhecimento para as necessidades do Estado e da economia. A procura pela identidade
propria ocorre diante da resposta a agora chamada terceira missdo das instituicdes de
ensino superior, a saber, a cooperagao com a sociedade. Portugal precisa de universidades
inovadoras e diferenciadas que sejam capazes de atuar local e globalmente, o que
pressupde uma combinacao harmoniosa de politicas publicas e de capacidade de gestao
interna que interrompam inércias antigas e iniciem caminhos novos. Os estudos estdo
todos feitos, ndo se pode esperar.



