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Resumo

O trabalho colaborativo e o cruzamento de saberes apresentam-se como
elementos prementes a necessaria renovagdo das praticas pedagodgicas atuais e sua
adequagdo aos desafios da sociedade de informacdo e de um mundo cada vez mais
global. Esta renovacdo surge reforcada pelas mais recentes medidas legislativas de
flexibilizacdo curricular e de defini¢ao do perfil dos alunos do século XXI. Infelizmente
as transformacdes educativas tém encontrado recorrentemente uma generalizada
resisténcia @ mudanga, o que resulta em aulas estandardizadas e num saber redutor
centrado nos conhecimentos do professor e nos contetidos dos manuais escolares. As
bibliotecas escolares desempenham, neste contexto, um papel fulcral, podendo e
devendo ser um elemento central para a revitalizagdo dos panoramas educativos. A
colaboragdo entre o professor bibliotecario e os diferentes professores curriculares pode
ser um fator importante para se romper com os paradigmas vigentes e unir esforgos no

desenvolvimento de dinAmicas mais estimulantes.

Os contributos que a equipa de uma biblioteca escolar e um professor
bibliotecario podem ter na dinamizacdo da BE e do curriculo, num caminho de
crescente colaboracdo e de cruzamento de saberes é, portanto, o tema principal deste
estudo. Numa primeira parte sdo abordadas diferentes perspetivas nacionais e
internacionais sobre as tematicas em estudo. Na segunda parte ¢ descrito um plano de
intervengdo especifico de dinamiza¢do de uma biblioteca escolar. A terceira parte ¢
dedicada a analise de entrevistas a alguns dos intervenientes no processo de

dinamiza¢ao da BE em estudo.

A metodologia utilizada foi o estudo de caso numa perspetiva qualitativa de
investigacdo de cariz autorreflexivo, centrada na andlise de conteudo das entrevistas
realizadas. No final deste trabalho identificam-se pontos fortes e fracos do trabalho
desenvolvido, os elementos que neste caso foram potenciadores e constrangedores dos
objetivos tragados, bem como as limitacdes inerentes, e conclui-se, sublinhando a
importancia de um plano de dinamizag¢do focado em necessidades identificadas e na

promocao do trabalho colaborativo e de cruzamento de saberes.

Palavras chave: Trabalho colaborativo; Professor bibliotecario; Animagdo de
Bibliotecas Escolares; Entraves da ag¢do nas Bibliotecas Escolares; Modelos

pedagbgicos.



Abstract

Collaborative work and the interaction of different kinds of knowledge
constitute fundamental elements for the necessary renovation of current pedagogical
practices and for their adaptation to the challenges posed by the information society and
by an increasingly globalized world. The need for this renovation was strengthened by
recent legislation regarding curricular flexibility and a definition of the profile of the
21%-century student. Unfortunately, educational transformations have been met
frequently with a generalized resistance to change, resulting in standardized classes
centred in the professor’s knowledge and in the contents of the manuals. School
libraries play a fundamental role in this context and they can and should be a central
element in the revitalization of the educational landscape. The collaboration between
the professor-librarian and the various curricular-professors may be an important factor
to renovate the current paradigms and to combine efforts in the developing of more

stimulating dynamics.

The contributions of a school library team and of a professor-librariam for the
revitalization of the library and of the curriculum towards a growing interaction of
knowledge is the main focus of this thesis. Its first part deals with different national and
international perspectives on the subject. The second part describes a specific
intervention plan to revitalize a school library. The third part is dedicated to the analysis
of several interviews conducted with some of the stakeholders in the revitalization

process of the library studied here.

The case study methodology was used in a qualitative and self-reflective
perspective centred on the analysis of the content of the interviews that were conducted.
This thesis identifies the strengths and weaknesses of the work developed, the elements
that were enablers and inhibitors of the goals established, and its inherent limitations. It
concludes by pointing out the importance of a plan of revitalization focused on

identified needs and on the promotion of collaborative work and knowledge interaction.

Keywords: Collaborative work; Librarian teacher; Animation of School

Libraries; Barriers to action in School Libraries; Pedagogical models.
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INTRODUCAO

The fusion of learning, libraries and literacies is creating dynamic, if not
confronting challenges for teacher-librarians, teachers and administrators,
particularly when set against the backdrop of learning and information environments
that are complex and fluid, connective and interactive, and ones no longer

constrained by time and space.

TOOD, Ross — Keynote Paper: Virtual Conference Session

Nas duas ultimas décadas, o conceito de Biblioteca Escolar (BE) tem sofrido
uma evolucdo significativa. Progressivamente, a BE foi-se afastando do tradicional
conceito de espaco fisico (cuja principal fun¢do ¢ a disponibilizacdo de recursos de
informacgdo e criagdo de condi¢cdes de acesso), a medida que se consolidava o conceito
de laboratorio de trabalho e de aprendizagem, integrado no processo curricular € no
percurso formativo dos alunos. A BE, na sociedade da informacdo e do conhecimento,
assume um papel preponderante no acesso € na producdo de saberes, contribuindo
ativamente para a formagao integral do utilizador, dotando-o de multiliteracias. Estas
mudangas foram determinadas por novos paradigmas de acesso, produgdo e
comunicac¢do que as tecnologias de informagao e a Internet, em particular, introduziram.
A alteragdo dos contextos e dos ambientes através dos quais nos informamos,
comunicamos e nos relacionamos, introduziram mudangas sociais e de aprendizagem a
que a escola, em geral, e a BE, em particular, ndo puderam ficar alheias. Os contextos
de aprendizagem e o acesso ao saber alargaram-se. O modelo de aprendizagem passa a
ter o aluno no centro do processo, com um papel ativo na constru¢ao do conhecimento.

Neste contexto de crescente importdncia da formacdo para as literacias da
informacdo e para a capacidade de aprender ao longo da vida, os papéis da BE e do
Professor Bibliotecario (PB) surgem reforcados. Como refere Johnson (2002: 364), “as
nossas competéncias  profissionais em métodos construtivistas, avaliagdo,
programacdo, ética da informagdo e de uso da tecnologia, em vez de diminuirem de
importdncia sdo cada vez mais crescentes”'. No entanto, como refere muita da literatura

que investiga sobre esta temdtica, este refor¢o ndo ¢ algo que se efetive sem esforco.

" Tradugio nossa do original “our professional skills in constructive teaching, authentic assessment,
program management, material selection and organization, and information and technology ethics are
growing rather than diminishing in importance”.
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Pelo contrario, verifica-se ser fundamental que os PB estejam bem conscientes das
potencialidades da sua influéncia neste processo e estruturem um plano de acdo com
vista & melhor integragdo da BE na escola e a sua verdadeira contribuicdo para o
desenvolvimento e inovagdo curricular (Henri e Boyd, 2002). Por isso mesmo, hoje
mais do que nunca, as BE e os seus PB assumem uma nova importancia como
catalisadores das novas e necessarias praticas de aprendizagem, que reequacionam as
relacdes entre alunos, professores, comunidade e recursos de informagao.

A presente dissertagdo, desenvolvida no ambito do Mestrado em Gestdo da
Informacdo e Bibliotecas Escolares (MGIBE) da Universidade Aberta, consiste no
relato, caracterizagdo e analise critica de uma pratica de dinamizag¢do, no ambito do
trabalho colaborativo, desenvolvida numa Biblioteca Escolar de uma Escola Secundaria
com 3.° ciclo, do concelho de Lisboa, no ano letivo 2017-2018. A luz dos estudos
teoricos das diferentes temadticas a abordar, pretende-se recolher um conjunto de
evidéncias que atestam a importancia de uma agdo da BE no ambito da promogao do
trabalho colaborativo e do cruzamento de saberes. Impdem-se como questdes principais:
Que papel pode ter a BE no desenvolvimento de uma escola mais colaborativa? Que
papel pode ter a BE na promog¢do de um modelo de aprendizagem assente numa maior
articulagdo curricular entre BE e disciplinas curriculares e consequente cruzamento de
saberes? Quais sdo os constrangimentos e elementos potenciadores para a
concretizagdo desses objetivos? De que modo o perfil do PB influencia o sucesso da
BE? Sem se ter a pretensdo de responder cabalmente a estas e outras questdes
subjacentes a este trabalho, propomo-nos antes apresentar o relato de uma pratica e a
recolha das evidéncias produzidas, reunindo dados que futuramente poderdo contribuir

para desenvolver e consolidar praticas e estudos mais aprofundados.
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Tema e razées para a sua escolha

O tema desta dissertacdo e o problema identificado surgem num contexto da
minha agdo enquanto professor bibliotecdrio, da necessidade de autorreflexdo sobre o
trabalho desenvolvido e do questionamento sobre as op¢des tomadas. De um modo mais
abrangente, o presente estudo enquadra-se num questionamento sobre possiveis
alcances do trabalho das bibliotecas escolares na promoc¢ao de um modelo escolar que
favorega o trabalho colaborativo e o cruzamento de saberes.

As mais recentes iniciativas legislativas nacionais relativas ao sistema educativo
- Despacho 5908/2017, de 5 de julho (Autonomia e Flexibilidade Curricular), Despacho
n°® 6478/2017, de 26 de julho (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria) e
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho (Curriculo dos Ensinos Basico e Secundario) -
partem da premissa de que o momento que vivemos exige uma reconfiguracdo da
Escola. A fim de responder a imprevisibilidade e 8 mudanca acelerada da sociedade, os
alunos devem desenvolver competéncias multidisciplinares, tendo por base o conceito
de multiplas literacias, que lhes permitam adaptar-se mais facilmente a novas realidades
e continuar o seu desenvolvimento pessoal ao longo da vida.

Nesta reconfiguracdo, valoriza-se a criacdo de “condigoes de equilibrio entre o
conhecimento, a compreensdo, a criatividade e o sentido critico”, que permitam formar
pessoas “autonomas e responsaveis”, capazes de serem “cidaddos ativos” (P.A.S.E.O.,
p. 6). Procurando promover-se a capacidade para inovar e criar, define-se um paradigma
educativo de cariz holistico que integra a educagdo, a cultura, a arte, a ciéncia, o saber e
o saber fazer como elementos interdependentes e complementares.

Na logica de gestdo flexivel do curriculo, prevé-se a organizagdo e
desenvolvimento de “atividades cooperativas de aprendizagem, orientadas para a
integragdo e troca de saberes, a tomada de consciéncia de si, dos outros e do meio e a
realizag¢do de projetos intra ou extraescolares” (P.A.S.E.O, p. 8), que permitam trazer a
realidade quotidiana para o centro das aprendizagens.

Também os principais documentos fundadores do papel das bibliotecas escolares
- Manifesto da Biblioteca Escolar da IFLA/UNESCO (1999), IASL Policy Statement on
School Libraries (1993) e o relatério Lancar a Rede de Bibliotecas Escolares (1996) —
apontam para concegdes da crianca e da aprendizagem holisticas e dindmicas,

prevendo-se que, ao longo da sua formacao, o individuo/aluno tenha a oportunidade de
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ampliar a sua cultura geral, desenvolver-se como cidaddo responsavel, tomar decisdes,
desenvolver a sua criatividade e capacidade de resolucdo de problemas, desenvolver
competéncias para realizar aprendizagens ao longo da vida, capacitar-se no dominio das
tecnologias da informag¢do e comunicagdo, adquirir competéncias para ser critico quanto
ao uso e produ¢do da informagao, elevar os seus niveis de literacia, providenciar o bem-
estar social, moral, cultural e econdmico, e beneficiar da igualdade de oportunidades. A
educacdo deve, assim, contemplar uma visdo humanista, tendo em conta a
indivisibilidade das dimensodes bioldgica, mental e espiritual do ser humano.

Embora a maioria da legislagdo e outros documentos subsididrios hd muito
defendam esta visdo educativa (muitos dos principios enunciados estavam ja implicitos
na Lei de Bases do sistema educativo portugués de 1986 ou na Declaragdo de Educacdo
para Todos da Unesco de 1996), observa-se que a pratica pedagdgica na generalidade
das escolas portuguesas ainda ¢ muito resistente ao desenvolvimento de formas de
aprender que extravasem a sala de aula e o manual escolar como principal fonte de
informagao, persistindo em metodologias que tornam estanque o conhecimento. Por isso
mesmo, verifica-se frequentemente um desfasamento entre aquilo que ¢ postulado
tedrica e legalmente e a pratica educativa, onde a colaboracdo entre docentes e o
cruzamento entre as diferentes areas do saber sdo geralmente escassos e pontuais. Um
bom exemplo desta tendéncia € a concretizagdo do diploma de flexibilidade curricular,
tendo muitas escolas optado por introduzir novas disciplinas auténomas (como a
disciplina de cidadania, os dominios de articula¢do curricular — DAC — ou a disciplina
de TIC), com conteudos especificos, em vez de criarem mecanismos para desenvolver
as competéncias previstas de um modo verdadeiramente integrado nas restantes areas do
saber.

Do mesmo modo, verifica-se que — contrariamente ao que ¢ postulado pelos
documentos legais que regem o atual estatuto das Bibliotecas Escolares em Portugal — a
biblioteca escolar e a sala de aula sdo, ainda frequentemente, dois mundos separados’.
Mesmo os casos considerados como boas praticas denotam uma incidéncia na
dinamizacao de atividades extracurriculares, na disponibilizagdo de documentos
especificos ou apoio pontual na pesquisa especifica a desenvolver por um grupo de

alunos, excluindo-se na maior parte dos casos um trabalho de maior profundidade

* Esta percep¢do tem como base os comentirios de muitos professores bibliotecarios nas reunides
concelhias em que participei (Concelhia de Lisboa e Concelhia de Oeiras), bem como resultados de
diferentes estudos sobre esta tematica (caso de Adelina Freire [2007], Jorge Avila de Lima [2002], Gléria
Bastos [2016], entre outros).
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enquanto parceiros na dinamizagdo curricular, na definicdo conjunta de planos de
formagdo dos alunos e, muito menos, numa perspetiva de inovagdo pedagogica.

Diversos estudos apontam para multiplos fatores que contribuem para este
panorama generalizado. De entre eles destaca-se certamente uma formagdo inicial
assente em modelos centrados no professor e nos curriculos, que tem por base uma
pratica individualista e heterondmica, que pouco prepara os futuros docentes para
praticas pedagdgicas colaborativas (cf. Pacheco, 2018: 51). A esta formacdo inicial
acresce uma cultura profissional, enraizada na maioria das escolas, que valoriza praticas
pedagogicas individualistas e solitarias. Juntam-se-lhe outros elementos, como a
desmotivacdo de muitos dos docentes que hoje exercem em algumas escolas
portuguesas, horarios muito preenchidos que dificultam a criagdo de tempos de reflexdo
e de trabalho conjunto e/ou o pouco apoio por parte de algumas diregdes a maior
valorizacdo e possibilidades de trabalho colaborativo. No caso especifico da
colaboragdo dos professores curriculares com os professores bibliotecarios, parece-nos
fundamental destacar (para além dos elementos gerais ja elencados) questdes como a
ndo compreensdo dos verdadeiros potenciais de uma biblioteca escolar e do papel que o
professor bibliotecario e a sua equipa podem e devem ter numa escola, permanecendo
uma ideia antiquada acerca da biblioteca, cuja agdo se limita a manutengdo e
dinamiza¢ao de uma cole¢ado de livros.

Ora, como foi referido inicialmente, o presente estudo decorreu, antes de mais,
da necessidade de compreender e agir sobre um problema concreto, por mim vivenciado
durante o ano letivo 2017-2018 no desempenho do cargo de PB.

Através de uma observacdo empirica (enquanto professor recém colocado na
escola de interven¢do), constatou-se que a BE e o cargo de PB eram geralmente
desvalorizados. Poucos professores tinham por habito articular com ou mesmo
frequentar a biblioteca (embora existissem algumas excegdes pontuais). A biblioteca
tinha muito mobilidrio danificado e a maioria do parque informdtico estava
desatualizado, disfuncional e apresentava deficiéncias graves no acesso a Internet. A
caréncia de funciondrios operacionais na escola nao tinha permitido a existéncia de um
funcionario exclusivo neste espago, o que resultou numa deficiente manutencdo da
limpeza do mesmo, na desarrumacao geral dos livros e em requisi¢des ndo controladas,
levando ao desaparecimento de muitos livros que eram requisitados e ndo devolvidos.

Em conversa com diversos professores e membros diretivos, percecionou-se que

a maioria afirmava que a biblioteca era um local barulhento, que os discentes a

15



utilizavam como sala de convivio e que consideravam pouco produtiva a sua utilizagdo
em termos curriculares. Também consideravam que ser PB era um cargo de pouca
importancia, em que se fazia muito pouco, sendo que trabalhar “a sério” era dar aulas a
turmas, em sala.

A medida que foram identificados os problemas estruturais desta BE, foram-se
definindo alguns objetivos prioritarios de intervengdo. De entre eles, destacam-se a
resolucdo dos problemas informaticos da biblioteca, a melhoria da manuten¢do do
espaco, a articulagdo curricular entre a BE e as diferentes disciplinas e a urgente
revalorizag¢do da funcdo da biblioteca neste meio escolar.

Com o objetivo de responder a alguns dos desafios acima enunciados, tragou-se,
para o ano letivo 2017-2018, um plano de dinamizacdo que envolvesse a articulagdo
com diversas areas disciplinares, que favorecesse a colaborac¢do entre os docentes e a
BE e que criasse, na comunidade escolar, um impacto positivo relativamente a esta.

Compreender globalmente os fendmenos acima descritos, confrontando a nossa
perspetiva pessoal com a de outros intervenientes no processo, identificando pontos
fortes e fracos no trabalho desenvolvido, que permitisse melhorar a atuagdo enquanto

PB, foi desde o inicio uma das principais motivacdes e objetivos do presente estudo.

Objetivos e questdes de investigacio

Numa loégica de estudo de caso, dentro de uma perspetiva qualitativa de
investigacdo de cariz autorreflexivo, formularam-se os seguintes objetivos de
investigacao:

* Perspetivar a importancia da BE e do PB na promocgao do trabalho colaborativo

e do cruzamento de saberes.

* Identificar pontes fortes e fracos do trabalho desenvolvido, bem como
constrangimentos e elementos potenciadores do trabalho colaborativo e do

cruzamento de saberes.
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Tendo por base estes objetivos especificos, elencaram-se a seguintes questdes de

investigacao:

Que papel pode ter a BE e o PB no desenvolvimento de uma escola mais
colaborativa e no incremento da articulagao curricular entre BE e disciplinas
curriculares?

Que importancia tem o plano de atividades de uma BE para a dinamica da
pratica pedagdgica colaborativa, assente no cruzamento de saberes?

Qual a importancia da visibilidade do trabalho desenvolvido pela equipa da BE
para a afirmacdo desta no seio da comunidade educativa?

Quais sdo os principais constrangimentos que limitam a acdo da BE na
promocao do trabalho colaborativo e do cruzamento de saberes?

Quais sdo os principais elementos potenciadores da agdo da BE na promocgao do
trabalho colaborativo e do cruzamento de saberes?

Quais foram os principais pontos fortes e fracos do trabalho desenvolvido pela
equipa da BE da escola de intervencao no ano letivo 2017-2018?

Qual o nivel de colaboragdo e de cruzamento de saberes atingido no trabalho
desenvolvido pela equipa da BE da escola de intervencdo no ano letivo 2017-

20187

Estrutura da dissertacio

A dissertacdo compode-se de trés partes distintas. A primeira ¢ dedicada ao

enquadramento tedrico, onde se espelham as questdes levantadas e identificam as

principais conclusdes de estudos de referéncia. Também se clarificam os principais

conceitos abordados ao longo da investigacdo (colaboracdo, interdisciplinaridade e

transdisciplinaridade, entre outros). A segunda parte consiste na apresentacdo do plano

de intervencdo e na descri¢ao das atividades de uma experiéncia levada a cabo numa

escola secundaria com 3.° ciclo da regido de Lisboa e da documentagdo produzida

durante essa acdo. A terceira parte ¢ um estudo empirico que envolve entrevistas a uma

amostra especifica de professores que permita inferir:

- o grau de conhecimento das intengdes subjacentes ao desenvolvimento

das atividades propostas pela BE;
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- as percegdes dos professores entrevistados sobre o trabalho colaborativo
e interdisciplinar.

- as percecdes dos professores entrevistados sobre o papel do PB e das
dindmicas da BE.

- os elementos que eventualmente tenham distinguido o trabalho
desenvolvido por esta equipa da BE, do trabalho das equipas anteriores

ou posteriores.
Por fim, apresentam-se as conclusdes do trabalho, onde se cruzario os elementos

teoricos com os elementos recolhidos pelo estudo empirico, chegando assim a

inferéncias de teor mais abrangente.

18



19



20



21



1.1. O papel da Biblioteca Escolar na promoc¢io de praticas educativas

colaborativas e de cruzamento de saberes.

1.1.1. O papel da BE na escola atual.

Biblioteca — Colegdo de livros possuidos por um particular ou destinados a leitura do
publico; Colegdo das obras literarias de um povo, Estantes, sala ou edificio onde se

encontra uma cole¢do de livros. (Do grego bibliothéke, “Depdsito de livros”)

Diciondrio da Lingua Portuguesa (2003), Porto Editora.

Este conceito de biblioteca enquanto espago com estantes, que ¢ essencialmente
um “depdsito de livros”, mantém ainda nos dias de hoje um eco significativo na
mentalidade coletiva.

Felizmente que, desde 1996 em Portugal, a Rede de Bibliotecas Escolares,
apoiada por estudos nacionais e internacionais, tem desenvolvido um trabalho meritorio
na promog¢ao de um conceito bem mais dinamico deste tdo importante espago. Cada vez
mais, as BE afirmam-se como nucleos do desenvolvimento curricular, impulsionando
projetos coletivos que procuram incrementar competéncias tdo fundamentais como a
educacdo para as diferentes literacias (leitura, digital, media e da informacao),
promovendo a liberdade intelectual, o pensamento critico e criativo, o gosto pela cultura
e a cidadania ativa.

Para cumprir este desiderato, estabelecendo estreitas parcerias com os diferentes
membros da comunidade educativa de que fazem parte, os membros das equipas das BE
devem desenvolver projetos de dinamizagdo que evitem ser meramente decorativos e
que respondam aos muitos desafios que a sociedade moderna impde as escolas. Sharon
Coatney (2003) clarifica que, no desenvolvimento de projetos de dinamizagdo, os PB
devem ter consciéncia das prioridades da sua missdo, evitando atividades muito
elaboradas e que ocupem muito tempo, mas cuja finalidade e contetido se revele pouco
ou nada produtivo. A autora concretiza, dizendo que “Um mural representando a
estrada de tijolos amarelos, em que cada tijolo simboliza um livro que ajuda Toto e
Dorothy a encontrar o caminho para Oz, pode ser algo divertido. No entanto, a energia

e o tempo gastos na construgdo de uma exposi¢do complexa poderiam ser mais bem
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aproveitados no desenvolvimento efetivo de uma comunidade de leitores’™ (Coatney,
2003: s.p.). Também Polanco (2004), Arizeleta (2004) e Iturbe (2004) alertam para a
necessidade de as bibliotecas repensarem algumas das propostas de intervengdo que
dinamizam, evitando a concentracdo de esforcos em atividades que pecam por ser
demasiado pontuais, por oposicdo a um urgente trabalho quotidiano, objetivo e
metddico de promocao da leitura e da literacia da informagao.

Kepa Osoro Iturbe (2004) salienta algumas das carateristicas fundamentais que
as BE devem ter no cumprimento da sua missdo. De entre elas, destaca-se o seu
contributo para a renovagao da escola e das metodologias pedagdgicas, para promover o
gosto pela leitura e as competéncias de literacia de informagao, para propiciar igualdade
social no acesso aos livros e a informacgao, para a dinamizagao cultural e para a propria
renovagdo da sociedade. Sintetizando algumas destas funcdes das BE, Raquel Royo
afirma que “A biblioteca escolar mostra-se como um possivel espago, entre outros, da
democratizagdo dos instrumentos que transmitem ndo sO o conhecimento, como
também a sensibilidade e o gosto™ (Royo, 1998, citada por Iturbe, 2004: 24).

Os estudos de Ken Haycock (2003), que analisam de modo integrado dados de
diversos paises e continentes, foram fundamentais para a consciencializagio coletiva da
importancia da BE, enquanto nucleo estruturante da vida da escola, com fortes impactos
“nas aprendizagens dos estudantes [...] nas competéncias leitoras |[...], e na identidade
cultural (2003: 17-32). Sdo também importantes os seus contributos na correlagio
entre resultados efetivos com politicas publicas de investimento nas BE e a construcao
de um programa de intervencao, por parte das equipas das BE, focado nas necessidades
das comunidades que servem e nos objetivos a atingir.

Da crescente amplitude das responsabilidades atribuidas as BE, ha que ter a
capacidade de programar com uma visdo globalizante e de longo prazo, criando
condi¢des para que as equipas se concentrem num importante trabalho colaborativo com
os restantes membros da comunidade educativa, na procura de solugdes para os desafios
que emergem da sociedade de informag¢do em que vivemos. A resposta a muitos dos

desafios acima enunciados passa, certamente, pelo refor¢o na intervencao curricular por

* Tradugdo nossa de “A4 yellow-brick-road mural with each brick symbolizing every completed book
enabling Toto and Dorothy to find their way to Oz may be fun. However, the energy and time expended in
creating an elaborate display could be better spent creating a reading community”.

* Tradugdo nossa do texto original “la biblioteca escolar se muestra como un possible espacio, entre
outros, para la democratizacion de los instrumentos que transmiten no solo el saber, sino tambien la
sensabilidad y el gusto”.

> Tradug@o nossa do original “on student learning, [...] on reading, [...] on cultural identity”.

23



parte das BE, contribuindo para modelos de aprendizagem baseados em recursos
multiplos e linguagens diversificadas, numa maior fluidez entre aprendizagens formais e
informais.

Na linha da afirma¢do de Ross Todd (2002), anteriormente citada, verifica-se
que os ambientes de aprendizagem de uma boa BE sdo naturalmente muito proximos
dos modelos escolares postulados nos mais recentes documentos legais da Autonomia e
Flexibilidade Curricular. Espagos abertos, com recursos diversificados e disponiveis;
possibilidade de diferenciacdo pedagdgica e diversificacdo de tarefas em grupos;
possibilidade de aumentar a interatividade e conectividade entre diferentes formas de
aprender e de comunicar, entre as diferentes areas de saber e entre o contexto escolar e o
contexto exterior a escola; presenca de diferentes especialistas no mesmo espacgo para
apoio ao trabalho individual, que podem (e devem) selecionar colaborativamente as
competéncias fundamentais a desenvolver e as melhores estratégias para as atingir;
possibilidade de desenvolver estratégias de cooperagdo entre todos os envolvidos, num
reequacionar das relagdes entre os diferentes intervenientes.

Ha pois um potencial das BE que ndo pode e ndo deve ser desperdi¢ado.
Quebrar com a ainda persistente tendéncia de separar o mundo da biblioteca e o mundo
da escola ¢ um passo fundamental para que se cumpram os objetivos elementares das
BE e da Escola, pois estes objetivos sdo necessariamente comuns: educar para uma
cidadania ativa, responsavel e consciente, assente em solidas competéncias nas
diferentes literacias, que valorize a cooperagdo para a constru¢do de uma sociedade
melhor, onde cada individuo se possa realizar enquanto ser humano autéonomo e feliz.

Para além dos elementos anteriormente enunciados, diversos autores destacam
ainda, como fatores determinantes para o sucesso do planeamento e aplicacdo de um

eficaz programa das BE, uma atitude colaborativa e de lideranga por parte do PB.

24



1.1.2. A lideranca do Professor Bibliotecario e a promocao de praticas educativas

colaborativas e de cruzamento de saberes.

Uma das mais importantes caracteristicas de lideranca do PB, salientada por
muitos dos principais investigadores desta tematica, relaciona-se precisamente com a
sua capacidade de promover uma verdadeira integragdo entre o desempenho da BE e as
aprendizagens curriculares dos alunos previstas nos programas educativos’. Por sua vez,
a concretizacdo dessa grande meta da BE ¢ intrinsecamente dependente de outras
competéncias do PB a ter em conta. A saber, a sua capacidade de ser um pedagogo
eximio, a sua capacidade de promover um verdadeiro trabalho colaborativo entre os
diferentes membros da comunidade educativa e o grau de especialidade que adquiriu no
desenvolvimento das literacias.

Tood (2002: 17) defende uma lideranca intencional (purposeful leadership) que
se baseia numa clara visdo educativa e em metas de aprendizagem concretas. Esta visao
pedagbgica traduz-se, a seu ver, num enquadramento de autoconstrucio do
conhecimento no qual os alunos desenvolvem elevadas competéncias de pesquisa e
apropriacdo dos contetidos. Estes principios pedagogicos tém como pedras basilares a
aprendizagem pela constru¢cdo do conhecimento, onde através do “acesso a multiplas
fontes e formatos de informacgdo, e de conhecimentos tecnologicos, os estudantes
adquirem os apoios intelectuais para se relacionarem com multiplas perspectivas,
fontes e formatos de informagdo, permitindo-lhes construir o seu proprio
entendimento”’ (Todd, 2002: 7). Também Shannon (2002) defende a emergéncia de um
novo paradigma educativo favoravel a crescente afirmacdo dos programas da BE. Diz-
nos esta autora que este emergente paradigma educativo foca-se na aprendizagem e
inclui  “metodologia de projeto ou aprendizagem por problemas, abordagens
investigativas que enfatizam a aprendizagem ativa, a aten¢do aos diferentes estilos de
aprendizagem, a integragdo da tecnologia e a avaliacdo efetiva” (Shannon, 2002: 1).

A autora assinala que o desempenho deste cargo implica, entre outras competéncias,

% Shannon (2002); Johnson (2002); Lowe (2000); Henri ¢ Boyd (2002); Drucker (1999); Zmuda e Harada
(2008); Todd (2002), entre outros.

” Tradugdo nossa do texto original: “access to multiple sources and formats of information, and
information technology, learners acquire the intelectual scaffolds to engage with multiple perspectives,
sources and formats of information to be able to construct their own understanding”.

¥ Tradugdo nossa do texto original “project or problem-based learning, an inquiry approach that
emphasizes active learning, attention to the diversity of learning styles, technology integration, and
authentic assessment”.
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“elevadas capacidades pedagdgicas de planeamento™ (idem: 3). Citando Aaron (1995),
a autora refere-se ao PB como um “especialista em processos educativos”'’, campo no
qual devera desenvolver um papel de verdadeiro agente de mudancga.

Drucker (1999) afirma que o verdadeiro lider ¢ aquele que é capaz de promover
a mudanga (change leaders). Esses lideres, mais do que terem capacidade de se adaptar
a mudanca, devem lidera-la. Nesse sentido, ha que ter vontade e competéncias para
fazer diferente do estabelecido e, simultaneamente, ter capacidade de antecipar as
necessidades futuras. Este autor alerta que as organizagdes que ndo sejam capazes de
desenvolver este espirito de lideranga, tenderdo a perder importdncia e, mesmo, a
desaparecer.

Tood (2002: 17), apoiado em Senge, Caldwell & Sinks, defende que o papel do
PB deve ser interventivo, numa légica de uma lideranca que “transforma mais do que
mantém o status quo [...], capaz de trazer mudancas significativas e intencionais™''. E
por isso também uma lideranga que se baseia em acdes e evidéncias para criar a
desejada realidade, comprometida com o fazer diferente através da agao.

Um outro ponto fundamental, para a melhor concretizacdo deste papel de
lideranca do PB (na necessaria mudanga educativa imposta pelas alteragdes no acesso a
informacdo), ¢ a necessidade de promover a colaboracdo de todos os envolvidos na acao
educativa. Este fator, também ele central na argumentacdo da maioria das investigacdes
consultadas, ¢ traduzido por Todd (2002) por uma lideranca colaborativa e criativa.
Como refere este autor, ¢ hoje um dado assente que “quando os professores
bibliotecarios e os professores curriculares trabalham em conjunto, os estudantes
atingem mais elevados niveis de literacia, leitura, aprendizagem, resolucdo de
problemas e competéncias tecnoldgicas de pesquisa e comunicacdo”™ > (Tood, 2002: 2).
S6 assim € possivel conjugar os esforcos necessarios a tao exigentes desafios e fazer da
escola um lugar onde todos os alunos possam ser bem sucedidos nesta complexa
sociedade de informagdo. Nessa perspetiva de envolver o maior nimero de membros da
comunidade nas mudangas implicitas nos novos programas da BE, ¢ muito importante

que o PB esteja quotidianamente intricado na vida da escola, participando nos seus

? Tradugdo nossa do texto original “qualified higher education faculty for preparation programs”.

' Tradugdo nossa do original “educational process specialist”.

" Tradugio nossa do original “transforms rather than simply maintains the status quo [...], that brings
about meaningful and purposeful change”.

"2 Tradugdo nossa do original “when school librarians and teachers work together, students achieve
higher levels of literacy, reading, learning, problem-solving and information and communication
technology skills ™.
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principais 6rgdos de gestdo (como o Conselho Pedagdgico), apoiando colegas que
necessitem de ajuda, estabelecendo multiplas parcerias com diferentes elementos e
sobretudo sendo um importante elemento ativo na gestdo do processo de ensino-
aprendizagem.

Henri e Boyd (2002) alertam que, para desenvolver uma lideranca como
especialista que ¢, um PB deve, em primeiro lugar, ter uma clara no¢do de quiao
importante ¢ a sua influéncia nesta mudanca de paradigma educativo e de como pode
ser um verdadeiro catalisador dos diferentes intervenientes neste processo. Este
reconhecimento ¢ por si s6 um importante passo, pois ¢ determinante no autoconceito
que tem e, por conseguinte, na sua produtividade e empenho em mobilizar forgas para o
alcancar. Em segundo lugar, ¢ fundamental que consiga transmitir aos outros uma
imagem de si mesmo como alguém que possui elevadas competéncias nas literacias de
informagdo, que transmite seguranga, que € uma pessoa integra, comprometida e
fundamental para o desenvolvimento das diferentes literacias nos alunos. Nesta
afirmacdo da sua influéncia sdo ainda fatores essenciais o evidenciar do dinamismo e
energia necessarios ao esfor¢o a realizar, bem como a capacidade de criar ambientes
calmos e de espirito colaborativo.

Muitos sd3o os autores que chamam a ateng¢do para a necessidade de tornar
visivel o que se faz. Eisenberg e Miller (2002: 1) afirmam que ¢ fundamental para a
efetivacdo da missdo da BE que se assegure que “administradores, professores, pais e
decisores compreendam globalmente que programas eficazes de bibliotecas escolares
sdo essenciais para impulsionar as aprendizagens e o desempenho dos alunos™. Para
tal ¢ fundamental que o PB consiga articular uma visdo educativa com um programa,
possua e desenvolva acdes estratégicas e tenha capacidade de comunicar de modo
continuo e eficaz as a¢des desenvolvidas e os seus resultados. Apenas a articulagdo
entre estas trés vertentes podera garantir que o PB conseguira mobilizar os diferentes
elementos educativos para os fins pretendidos, o necessario apoio da dire¢do e dos
colegas, bem como os recursos financeiros ¢ humanos de que necessita.

Na logica de uma acdo estrategicamente eficaz, alguns autores alertam para a
necessidade de se centrar no que ¢ fundamental e estabelecer pontes entre a agenda da
escola e a da BE. Como refere Johnson (2002), o enorme empenho que muitos PB

colocam nas diversas atividades de animacdo da BE pecam por ndo produzir

" Tradugdo nossa do original “administrators, teacher, parents, and decision makers fully comprehend
that effective library programs are critical to boosting students learning and achievement”.
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aprendizagens estruturantes. Também Tood (2002: 3) refere que focar a acdo das BE no
“desenvolvimento sistemdtico e explicito das capacidades dos alunos em se ligarem,
interagirem e utilizarem informag¢do no sentido de construirem uma compreensdo

!4 permite produzir resultados evidentes da pertinéncia dos programas

personalizada
de literacia, bem como da importancia de ter PB interventivos. Este autor relembra,
porém, que tal s6 ¢ possivel quando se estabelecem expectativas e objetivos precisos,
calendarizagdes realistas e recolhas sistematicas de evidéncias. Na mesma linha, Lowe
(2000: 2) afirma que ¢ fundamental que o PB se foque nos “principios nucleares que
definem o seu papel como especialista da informag¢do e no desenvolvimento de
estratégias que ajudem os estudantes a atingirem niveis otimizados de literacia de

951

informagdo”". Esse foco passa também — como alertam diversos autores — por libertar
os PB das tarefas rotineiras para poderem assumir o seu importante papel de gestores de
desenvolvimento curricular e de importantes intervenientes no desenvolvimento das
literacias. Como passos fundamentais deste caminho, Lowe identifica a assun¢do do
papel de lideranga, o envolvimento ativo no desenvolvimento de programas, o
conhecimento dos diversos estudos cientificos que se debrucam sobre estes assuntos e,
simultaneamente, uma divulgacdo aberta e estratégica dos resultados.

Ann Martim (2005), apoiando-se em Michael Fullan, salienta que outro
elemento fundamental neste percurso ¢ a identificacdo das necessidades sentidas pela
comunidade escolar e a resposta a essas mesmas necessidades. Refere esta autora que
“A comunidade escolar reagira positivamente a qualquer mudang¢a que responda as
suas necessidades e irda opor-se determinantemente a qualquer mudan¢a que ndo

»1(2005: 40) Apesar de ndo poder estar eternamente

corresponda as suas necessidades
a espera que todos estejam prontos para a mudanca (caso contrario, como referem
Eisenberg e Miller (2002), ela nunca acontecerd) e de o PB ter de ser um verdadeiro
lider nessa caminhada, ao tragar um programa estratégico nesse sentido, o PB tem de
procurar aproximar o mais possivel os seus objetivos estratégicos as necessidades

sentidas pela sua comunidade. Lesley (2003:15) reforca esta ideia de equilibrio,

afirmando que um PB deve, simultaneamente, ser proximo, flexivel e persistente.

' Tradugdo nossa do original “systematic and explicit development of students abilities to connect with,
interact with, and utilize information to construct personal understanding”.

" Tradugdo nossa do original “central principles that define their roles as information specialist and
educators-helping students to achieve optimum use of information literacy”

' Tradugio nossa do original The school community will respond positively to any change that meets
their personal needs and will object strongly to any change that does not”.
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Um ultimo elemento que ¢ comummente aceite como estrutural para uma eficaz
acao de lideranca do PB ¢ a sua capacidade de observar a realidade, avaliar o trabalho
desenvolvido e, com base nessa avaliacdo, proceder a eventuais ajustes ou corregoes
tendo em vista os resultados pretendidos. Nesta acdo deve ter como principal objetivo a
efetiva melhoria dos resultados, promovendo uma intrinseca associagdo entre
planificacdo, avaliacdo e acdo. Para tal devera possuir boas capacidades de pensamento
critico e ser conhecedor das corretas metodologias adequadas a recolha e analise de
dados pois, como refere Todd (2008), uma planificacdo / acdo / avaliagdo deve ter
sempre por base uma recolha objetiva de dados numa logica de “evidence-based
practice”.

Esta pratica que faz “olhar para si mesmo”, promovendo uma avaliagdo
introspectiva o mais objetiva possivel (Casey: 1999), numa logica de auto-avaliagdo,
permite ao PB centrar-se mais em elementos que sdo passiveis de ser melhorados e
menos nos constrangimentos exteriores que mais dificilmente poderdo ser alterados;
adquirir maior objetividade; melhorar a auto-estima e satisfacdo profissionais; libertar
tempo para o que ¢ realmente importante; melhorar a sua consciéncia do papel e
funcdes de PB; desenvolver maior convicgdo e capacidade de argumentacdo no didlogo
com a direcdo e professores curriculares. Neste sentido, para um bom desempenho do
papel de lideranca do PB, ¢ ainda fundamental ter uma boa capacidade de visdao de
conjunto e ter uma apurada capacidade de gestdo do tempo (inclui-se aqui a capacidade
de ver para além dos pormenores, de manter um rumo, focar-se nas prioridades,
capacidade de antecipar e pensar a longo prazo, entre outros).

Como refere Casey (1999), apesar de a maioria dos PB ja estar plenamente
consciente da necessidade de priorizar a planificacdo cooperativa e o desenvolvimento
de um bom programa de literacia da informagdo, muitos sdo os que se deparam com
dificuldades em encontrar tempo para o fazer. S6 um conhecimento apurado do modo
como o seu tempo ¢ utilizado permitira ao PB ter consciéncia do tempo que despende
neste tipo de atividades e de quais as melhores estratégias para refor¢ar aquilo que ¢é
prioritario. Assim conseguira quebrar o ciclo vicioso de que pouco tempo gera falta de
tempo para definir prioridades que, por sua vez, tem como consequéncia maior falta de
tempo.

Tood (2002) conclui que a lideranga do PB deve desenvolver-se numa logica de
“partner-leader”, isto ¢, numa acdo baseada em intengdes e estratégias concretas,

espirito colaborativo, criativo, flexivel, inovador, capaz de se renovar e de se apoiar em
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evidéncias. Concretiza propondo seis sub-categorias dessa lideranga: as ja explicitadas
(Proposeful Leadership, Collaborative Leadership, Creative Leadership, Colaborative
Leadership), a que se juntam ainda a Renewable Leadership (que inclui a flexibilidade e
adaptabilidade, a formacgdo continua e a procura de novas solucdes) e Sustainable
Leardership (recolha de evidéncias, identificagdo e divulgagdo das conquistas
realizadas, avaliagdo e planeamento de acordo com os resultados).

Do cruzamento dos diversos autores aqui citados, conclui-se que um PB,
detentor de uma visdo educativa que valorize a colaboragdo e o cruzamento de saberes,
com capacidade de agregar esforcos para a construcao de projetos comuns, pode e deve

fazer da BE um polo dinamizador de outros modos de aprender.

1.1.3. Teorias e praticas de colaboracao.

As multiplas transformagdes sociais, educativas e informativas a que assistimos
nas ultimas décadas, tém tornado mais evidente o valor da colaboracdo. No entanto,
esta ndo pode ser vista como um elemento novo e inovador. Trata-se, pelo contrario, de
algo que desde sempre acompanhou a evolugdo da humanidade, sendo-lhe tdo natural
quanto a competi¢do. Como refere Harari (2019: 33-55), foi precisamente a capacidade
de colaborar em grandes grupos que permitiu ao Homo Sapiens sobrepor-se ao Homem
de Neandertal. Sendo este mais corpulento, forte e ndo necessariamente menos
inteligente, esta espécie humana foi dominada pelo Sapiens, exatamente por este ter
uma maior capacidade de trabalhar em grandes equipas, produzindo uma forca de
conjunto que lhe permitiu a superioridade. Este autor refere ainda que, ao contrario da
colaboragdo, o individualismo ¢ algo muito recente na longa Histéria da Humanidade,
que surge como uma construcao ideoldgica desenvolvida pelo Estado e pelo mercado
modernos, com o objetivo de diminuir o poder das familias e das comunidades
tradicionais. Nao ¢é, por isso, algo que seja tdo estruturante no ser humano quanto a
colaboragdo, que nos acompanha desde o aparecimento da nossa espécie, sendo em
diversos momentos da Histéria fundamental para a nossa sobrevivéncia e para muitos
dos progressos coletivamente alcangados. Ora, num mundo em que a rapidez das
transformagdes provocadas pelos avangos tecnoldgicos e pela sociedade de informagao

causam tanta incerteza e chegam mesmo a pdr em causa a relativa estabilidade social,
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econdmica e politica que hoje vivemos, o enfoque na capacidade de colaborar pode ser
fundamental para lidar com os multiplos desafios que dai advém e permitir uma
construgdo social, econdmica e politica ainda humanizada'’.

Hargraves (2004) salienta a importancia que a colaboragdo deve ter na
construc¢ao dos novos paradigmas escolares e no reequacionar das relagcdes pedagogicas.
Compreende-se aqui relagdes tdo diversas como as dos professores com os alunos, dos
alunos com os outros alunos, destes com a informagdo, da escola com a comunidade,
entre outras, com especial énfase nas relagdes dos proprios profissionais entre si. Num
reequacionar das competéncias profissionais implicadas nesta transformagao, Hargraves
salienta que as escolas devem transformar-se em comunidades de aprendizagem
profissionais (2004: 26). Numa afirmacao da Escola enquanto organizagdo aprendente,
os professores podem construir um novo profissionalismo, assente num envolvimento
continuo e sustentado, baseado em compromissos mutuos que devem nascer de
discordancias e debates saudaveis ¢ solidarios (ibidem).

No contexto mais concreto da realidade das BE, a colaboragdo ¢ certamente uma
das mais importantes ferramentas para que a equipa da BE consiga dar resposta as
crescentes responsabilidades que lhe sdo atualmente atribuidas. Por mais capacitada que
seja uma equipa de BE, por melhor defini¢do das prioridades de atuagdo, por mais
eficaz que seja a implementagdo de uma ambiciosa programagdo, o tempo € 0s recursos
humanos de que dispde sdo, necessariamente, limitados. Como tal, apenas a unido de
esforcos da equipa da BE com o maior numero (se ndo mesmo a globalidade) dos
diferentes intervenientes do processo educativo pode tornar verdadeiramente eficaz a
sua a¢do. Apenas uma ac¢do concertada pode permitir um trabalho de continuidade e
profundidade. De outra forma, havera apenas atuagdes necessariamente pontuais, com
uma eficicia extremamente reduzida.

Sendo relativamente consensual a importancia da colaboracdo para o progresso
da sociedade em geral, da educacdo em particular e, mais especificamente para a

eficacia das BE, diversos autores salientam a multiplicidade que este conceito comporta.

17 Numa entrevista ao DN https://www.dn.pt/artes/yuval-harari-nao-sabemos-o-que-ensinar-aos-jovens-
pela-primeira-vez-na-historia-8486526.html Harari, alertando para os perigos de uma possivel
desumanizagdo, especifica que “nds somos provavelmente uma das ultimas geragoes de Homo Sapiens.
Ainda teremos netos, mas ndo tenho muita certeza de que oS nossos netos terdo netos. Pelo menos ndo
humanos. No proximo século ou dois, os seres humanos ou se destroem a eles mesmos ou evoluem para
algo completamente diferente. Algo que serd mais diferente de nds do que nos somos diferentes dos
neandertais ou dos chimpanzés”.
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Na literatura consultada surgem designagdes tdo diversas como cooperagdo, trabalho
em equipa, colegialidade, parceria, trabalho colaborativo entre outros, sendo por vezes
atribuidos a cada um deles significados e significagdes diferenciados. Santos (2010: 18)
especifica que enquanto na literatura francéfona a palavra cooperation ¢é referenciada
como o nivel de colaborag¢do mais elevado, j4 a literatura angl6fona inclina-se mais para
a expressio collaboration. E por isso necessario saber concretamente de que falamos
quando se usam estes conceitos. Essa falta de clarificacdo ¢ também, segundo Slater
(2004), uma das causas da sua dificil implementacao.

O verbo colaborar, do latim collaborare (cum + laborare) significa trabalhar em
conjunto com uma ou mais pessoas. No entanto, para que esse trabalho coletivo seja
considerado colaborativo, ¢ fundamental que o mesmo seja despoletado tendo por base
objetivos comuns e que a relagdo de parceria seja estabelecida como um todo nas
diferentes fases de planeamento, organizagdo, execu¢do e avaliagdo do trabalho a
desenvolver. Nesse sentido, diversos especialistas desta tematica salientam que o grau
de envolvimento nas diferentes fases de planeamento e execu¢do ¢ variavel conforme a
profundidade dessa colaboracdo e que, apenas quando existe um elevado grau de
envolvimento entre as diferentes partes envolvidas, se pode falar de verdadeira
colaboragao.

Um dos outros critérios importantes para ocorrer colaboragdo ¢ a igualdade de
responsabilizagdo por todas as partes e partir de desejos mutuos, intrinsecos e
voluntarios, ndo devendo ser imposto extrinsecamente. Marilyn Freind e Lynne Cook
definem colaboragdo precisamente como “a interagdo direta entre, pelo menos, duas
partes iguais voluntariamente comprometidas em decisoes partilhadas com vista a

»18(2006: 7). Ou seja, agir colaborativamente

concretizagdo de um objetivo comum
implica uma relagdo interpessoal especifica e modos concretos de desenvolvimento das
atividades. Nessa relacdo interpessoal assume particular importancia a paridade entre os
participantes, devendo cada uma das partes ser valorizada de igual modo e com o
mesmo poder de decisdo.

Loertscher (2000), Montiel-Overall (2005) e Doll (2005) categorizam a possivel
colaboracdo entre PB e professores curriculares em diferentes graus de envolvimento.

Montiel-Overall, com base na taxonomia de Loertscher, divide em quatro niveis:

Coordenagdo (nivel 1), Cooperacao (nivel 2), Instrucdo Integrada (nivel 3) e Curriculo

' Tradugdo nossa do original “direct interaction between at least two co-equal parties volluntary
engaged in shared decision making as they work toward a common goal”.
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Integrado (nivel 4), sendo este ultimo o nivel de maior envolvimento e colaboragao.
Apenas neste nivel existe uma verdadeira coincidéncia de tempos e lugares, no que toca
a partilha de responsabilidades no planeamento, ensino e avaliacdo dos processos de
aprendizagem.

Uma conclusdo interessante que se pode inferir da taxonomia de Loertscher ¢
que ha uma forte correlagdo entre modelos escolares mais tradicionais (centrados no
professor, nos manuais e restritos a sala de aula) e menor colaboragdo entre docentes e
entre estes e as BE. Esta correlagdo tem muitas vezes um efeito vicioso que passa por
aumentar a desmotivacdo do PB em investir em atividades colaborativas, o que, por sua
vez, provoca um maior afastamento dos professores que desvalorizam o papel da BE. J&
no nivel maximo desta taxonomia, pressupde-se que todos os envolvidos (PB incluido)
se reveem como coprodutores de curriculo. Naturalmente que o sucesso regular em
casos de colaboracdo ¢, também ele, motivante para novas e mais profundas
colaboragdes.

Doll (2005) reforca a ideia de que uma colaboragdo profunda passa
necessariamente pela planificagdo, execucdo e avaliacdo conjunta do préprio curriculo,
pressupondo relagdes de continuidade e de longo prazo, segundo uma concepgdo
holistica e dinamica do mesmo. Carol Doll estabelece a diferenca entre colaboragdo e
momentos em que pode haver alguma cooperacao e interagdo pontuais num trabalho em
que todos contribuem com as suas competéncias individuais, numa relagdo de parceria.

O valor dado a cada um destes conceitos €, por vezes, variavel de autor para
autor. Enquanto Doll restringe a cooperacdo a uma a¢do do PB na disponibilizagao de
recursos materiais a ac¢do educativa dos docentes, Montiel-Overall considera a
cooperagdo como um trabalho comum, com objetivos aproximados (ainda que nao
completamente idénticos), onde ha compromisso de ambas as partes e através do qual se
gera confianca mutua, possibilitando eventualmente condi¢cdes para um grau de
envolvimento maior.

No que se refere a realidade portuguesa, Lima (2002: 8) conclui que, para
efetivar a colaboragdo em aprendizagens relevantes para os alunos, impde-se que 0s
professores possam “utilizar, coletivamente, o desenvolvimento do curriculo como um
instrumento eficaz e flexivel”, considerando por isso que “as verdadeiras culturas de
colaboragdo sdo incompativeis com modelos curriculares padronizados e
centralizados”, corroborando a estreita ligacdo entre modelos escolares / ensino /

aprendizagem e “praticas colaborativas”.
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Para além desta relacdo intrinseca, o valor da colaboracdo estd dependente da
profundidade das relacdes estabelecidas e dos objetivos para os quais se colabora. No
caso educativo, destaca-se como objetivo geral a melhoria das aprendizagens e a
inovacdo pedagogica que permitam melhor adaptar a Escola a realidade e as
necessidades das sociedades modernas, para que estas possibilitem a realizagdo
individual e coletiva de modo eficiente ¢ humanizado. Neste sentido, o papel da BE ¢
também promover condi¢cdes ambientais e estruturais para que a Escola que temos seja
de cultura colaborativa. Ao fazé-lo estard a potenciar positivamente todas as suas outras

missdes.

1.1.4. Teorias e praticas para o cruzamento de saberes.

Entre 2 e 6 de novembro de 1994 decorreu em Portugal, no Convento da
Arréabida, o primeiro Congresso Mundial sobre a Transdisciplinaridade, com o apoio da
UNESCO. Na sua organizagao participaram o fisico Basarab Nicolescu — presidente do
Centre International pour la Recherche et Etudes Transdisciplinaires [CIRET] —, Edgar
Morin — socidlogo, antropdlogo e filosofo francés — e Lima de Freitas — presidente do
comité portugués do CIRET. Durante a ultima sessdo deste congresso foi discutido o
projeto de elaboragdo da Carta da Transdisciplinaridade. Nao era nova a intengao de
reunir pessoas que, na comunidade internacional, se reconhecem numa atitude
transdisciplinar. O Congresso da Arrdabida ¢ fruto de tentativas anteriores de
aproximagao ao cruzamento de saberes, datadas do final da década de setenta do século
XX. Como resultado dessas tentativas, surgiu em 1992 o Grupo de Reflexdes sobre a
Transdisciplinaridade — UNESCQO, coordenado por Basarab Nicolescu, seu fundador.

Nicolescu  (2000) distingue os campos da  Pluridisciplinaridade,
Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade. Define o primeiro como “estudo de um
objeto de uma unica disciplina por diversas disciplinas ao mesmo tempo” (2000: 10); o
segundo “diz respeito a transferéncia dos métodos de uma disciplina a outra”, podendo
ir da simples aplicacdo desses métodos em outras disciplinas até ao desenvolvimento de
novas disciplinas (idem: 11); por fim, o terceiro campo “diz respeito ao que estd ao
mesmo tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de toda

disciplina” (ibidem). O objetivo desta “é a compreensdo do mundo atual”, apenas
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alcancavel através da “unidade do conhecimento” (ibidem). Cruzando as fronteiras
disciplinares, estabelece uma ponte que permite estudar fenémenos situados fora e além
do ambito das disciplinas existentes.

Nicolescu afirma que “todo o conhecimento Ocidental assenta sobre a eficdcia
da especializagdo” (1994: 2-3). Porém “a Transdisciplinaridade ndo diz respeito nem
ao método, nem a justaposi¢do de conhecimentos que fazem parte de uma disciplina ja
existente” (ibidem). E “uma atitude rigorosa em relacdo a tudo o que se encontra no
espago que ndo pertence a nenhuma disciplina” (ibidem). “A Transdisciplinaridade é
complementar a aproximagdo disciplinar: faz emergir da confronta¢do das disciplinas
dados novos que as articulam entre si; oferece-nos uma nova visdo da natureza e da

19 .~ . . . ’ .
?. “A visdo transdisciplinar estd resolutamente aberta na medida em que ela

realidade
ultrapassa o dominio das ciéncias exatas, pelo seu didlogo e a sua reconciliagdo ndo
somente com as ciéncias humanas mas também com a arte, a literatura, a poesia e a
experiéncia espiritual”®. Deste modo, “o saber partilhado deverd conduzir a uma
compreensdo partilhada, fundada sobre o respeito absoluto das diferengas entre os
seres, unidos por uma vida comum sobre uma tinica e mesma Terra.”".

No preambulo da Carta da Transdisciplinaridade, os seus autores afirmam que
“somente uma inteligéncia que se da conta da dimensdo planetaria dos conflitos atuais
podera fazer face a complexidade do nosso mundo e ao desafio contempordneo de
autodestrui¢do material e espiritual da nossa espécie” (1994). Deste modo, “uma
educagdo auténtica ndo pode privilegiar a abstra¢do no conhecimento. Deve ensinar a
contextualizar, concretizar e globalizar. A educacdo transdisciplinar revaloriza o papel
da intuicdo, da imaginagdo, da sensibilidade e do corpo na transmissdo dos
conhecimentos”** . De acordo com a visio dos autores, apenas uma educagio
transdisciplinar, que considerasse o0 Homem como ser integral, permitiria atingir tal
inteligéncia planetaria, em clara oposicdo a “rotura contempordanea entre um saber
cada vez mais cumulativo e um ser interior cada vez mais empobrecido™.

Edgar Morin (2017) afirma: “vivemos sob o império dos principios de
‘disjuncdo’, de ‘reducdo’ e de ‘abstragdo’, cujo comjunto constitui o «paradigma da

simplificagao». Descartes formulou este «paradigma mestre do Ocidentey, ao separar o

' Carta da Transdisciplinaridade, artigo 3°.
20 Carta da Transdisciplinaridade, artigo 5°.

*! Carta da Transdisciplinaridade, artigo 13°.
** Carta da Transdisciplinaridade, artigo 11°
3 Carta da Transdisciplinaridade, PreAmbulo.
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sujeito pensante (ego cogitans) e a coisa extensa (res extensa), quer dizer, filosofia e
ciéncia, e ao colocar como principio de verdade as ideias «claras e distintasy, ou seja,
o proprio pensamento disjuntivo. Este paradigma, que controla a aventura do
pensamento ocidental desde o século XVII, permitiu sem duvida os grandes progressos
do conhecimento cientifico e da reflexdo filosofica; as suas consequéncias nocivas
ultimas so comecam a revelar-se no séeculo XX.” (2017: 16-17). Morin defende que ¢
pelo pensamento complexo, naturalmente globalizante e sistémico, que podemos
colmatar as caréncias de um pensamento reducionista e mutilador. No seu ponto de
vista, “a patologia moderna do espirito esta na hipersimplificacdo que a torna cega
perante a complexidade do real” (2017: 22). A simplifica¢do, de acordo com Morin,
estd ao servico de uma falsa racionalidade, que ignora a desordem e as contradig¢des
existentes em todos os fendomenos e nas relagdes entre eles. O autor considera a
incerteza e as contradigdes como parte da vida e da condicdo humana e,
simultaneamente, sugere a solidariedade e a ética como caminho para a religagdo dos
seres e dos saberes.

O pensamento complexo mais globalizante, multiplo, diverso e, por isso,
enriquecedor, valoriza a procura de conexdes e contradi¢des, contribuindo para retornar
a ideia de que o significado do todo ¢ mais do que um conjunto das partes que o
constituem. Japiassu (2006) faz remontar esta tentativa de reformulagdo epistemologica
a Pascal, retomando a sua afirmacdo da impossibilidade de conhecer as partes se ndo se
conhecer o todo e vice versa. Japiassu conclui que “se quisermos dominar um objeto,
ndo podemos confiar no conhecimento fragmentado nem na apreensdo holistica,
porque o conhecimento deve efetuar ndo so um movimento dialético entre o nivel local
e o global, mas de retroagdo do global para o particular. Ao mesmo tempo que
precisamos contextualizar o singular, devemos concretizar o global, relacionando com
as suas partes” (2006: 1).

Para recuperar a complexidade da vida nas ciéncias e nas atividades humanas,
estes autores recomendam um pensamento em espiral, que amplia o conhecimento a
cada retorno e, assim, se coaduna com o facto de o homem ser sempre incompleto. O
cruzamento de saberes pela interdisciplinaridade (criando relagdes entre as disciplinas)
ou pela transdisciplinaridade (atitude que eleva o pensamento para uma nova realidade
epistemologica) requere que o sujeito aprendente esteja disposto a desaprender e a
questionar os seus proprios esquemas mentais. Pressupde ultrapassar a dualidade entre

sujeito/objeto, diversidade/unidade, matéria/consciéncia, subjetividade/objetividade,
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simplicidade/complexidade®. Pressupde ainda enfatizar as relagdes intersubjetivas, as
multidimensionalidades dos fendmenos e a multiplicidade dos enfoques.

Também Boaventura de Sousa Santos (2006) afirma que a sociedade atual vive
uma fase de transi¢do de paradigma, na procura de novas formas de compreender as
complexidades da vida humana. A necessaria reflexdo acerca do cruzamento de saberes
parte da ideia de que a educagdo escolar centrada na reprodu¢do do conhecimento,
através de praticas educativas disciplinares, mostra-se desligada da vida e afastada da
realidade. E neste contexto que o tema do cruzamento de saberes surge como ponto de
interesse para os membros das comunidades educativas. Abrir o conhecimento a
complementaridade, a diversidade e a diferentes possibilidades, rompendo com
estruturas curriculares e praticas pedagogicas cartesianas desenvolvidas pela escola,
potencia o rompimento das barreiras epistemoldgicas e promove a religagdo dos
saberes, possibilitando assim uma educa¢do mais humanizada e transformadora, mas
também uma nova cultura de escola.

Ora, a escola apresenta-se muitas vezes como um espaco em que a fragmentacao
de saberes esta intrinsecamente instalada. Com a sua estrutura disciplinar estanque, a
escola perpetua o parcelamento de tempos, espagos, acdes e ideias, o que empobrece o
conhecimento. Assente numa logica de transmissdo de saberes estagnados,
reprodutiveis, a escola poucas vezes incentiva o debate, o pensamento criativo,
complexo e intercomunicante.

Diz-nos Pacheco que “as aceleradas mudangas sociais e inovagdo tecnologica,
face aos dados da pesquisa no campo da neurociéncia e da inteligéncia artificial, ou da
subtil convergéncia entre a teoria da complexidade e a producdo cientifica radicada no
paradigma da comunicag¢do, exigem que reconhecamos a necessidade de operar
profundas e urgentes rupturas paradigmdticas, no campo da educag¢do” (2019: 15).
Diz-nos ainda que "uma educa¢do que contemple a multidimensionalidade do ser
humano ndo admite segmentagoes cartesianas, requer participagdo ecologica, em
equipe interdisciplinar, de multiplos agentes educativos locais. Dispensa intervengoes
supletivas, ou medidas de pedagogia compensatoria. E deverd ser avaliada por

referéncia a uma politica de direitos humanos, que a todos garanta oportunidades

* A critica a separagdo entre corpo, sentimento e razdo (como critica a um erro de pensamento
cartesiano) foi amplamente divulgada por Anténio Daméasio em O erro de Descartes (2011) e Ao
encontro de Espinosa (2003). Diz-nos este neurocientista que “A ideia cartesiana de uma mente
descorporalizada pode muito bem ter sido a fonte, em meados do século XX, para a metafora da mente
como um programa de software. [...] Versoes do erro de Descartes obscurecem as raizes da mente
humana num organismo biologicamente complexo, mas fragil, finito e unico” (2011: 319-320).
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educacionais e de realizagdo pessoal ” (2019: 31).

O desenvolvimento de uma légica de cruzamento de saberes na educagdo
possibilita encontrar uma abertura epistemologica indutora de praticas pedagdgicas mais
dindmicas e integradoras. Praticas estas que possibilitam o reequacionar do modo de
processamento dos conhecimentos, o desenvolvimento de dindmicas interativas de
comunicacdo, que colocam em pé de igualdade os interlocutores do processo educativo,
e o priorizar a formagdo para a cidadania. Ao ensino linear, fragmentado e
descontextualizado, contrapde-se uma aprendizagem que articula conceitos, procura
conhecer a complexidade real e construir um novo corpo de saberes que reorganiza e
ressignifica conhecimentos, religando-os. O aluno é percebido como sujeito complexo,
protagonista da sua propria historia, consciente de si, capaz de compreender como
pensa, sente, reage, vive e convive.

Nesta logica de religagdo dos saberes, a BE pode e deve ter um papel
estruturante, numa Otica de pluridisciplinaridade, interdisciplinaridade ou mesmo de
transdisciplinaridade. Ela ¢, por exceléncia, um local de encontro dos diferentes
intervenientes dos processos educativos, onde estdo acessiveis recursos diversificados e
multidisciplinares. Seja através de propostas de atividades em que um determinado
objeto de estudo ¢ alvo de contributos de diferentes disciplinas, seja procurando
estabelecer pontes entre os fechados curriculos escolares € 0 mundo exterior a escola,
seja através de uma defesa militante junto dos seus parceiros de um modelo educativo
mais ativo, questionador e inovador, a BE pode abrir espaco na necessaria renovagao
dos modelos pedagodgicos que permitam responder aos desafiantes problemas que
caracterizam a época contemporanea.

Em suma, poder-se-4 afirmar que a Escola e as praticas educativas devem
ultrapassar as agdes reprodutivas e rigidas, de modo a que possam cada vez mais
distanciar-se dos curriculos fechados, desligados da vida e das problematicas da
contemporaneidade. A realidade deve ser percepcionada como processo dindmico, o
sujeito como ser social e civico e a Escola como uma institui¢cao social transformadora,
que dé lugar ao desenvolvimento de novas formas de olhar para os complexos

problemas da atualidade.
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1.1.5. Biblioteca Escolar, trabalho colaborativo e cruzamento de saberes: breve

apontamento sobre a investigacio em Portugal.

Em 2016, Novo afirmava que “em Portugal, a investigacdo sobre o impacto que
o trabalho colaborativo entre PB e o corpo docente da escola poderad ter no sucesso
educativo e escolar dos alunos é ainda pouco expressiva” (Novo, 2016: 477). De facto,
apesar de hoje verificar-se algum ligeiro incremento nesta area, por exatamente ser uma
area de crescente interesse por parte da comunidade internacional com reflexos na
formag¢do dos PB em Portugal, ¢ ainda uma area carenciada em termos de investigagao.
Além do mais, verifica-se que a maioria desses estudos se limita a estudos de caso,
faltando estudos mais globais que analisem os dados de modo macro.

Muitos desses estudos demonstram que, apesar dos investimentos feitos pela
Rede de Bibliotecas Escolares, as praticas de trabalho colaborativo nas bibliotecas
portuguesas sdo ainda muito incipientes. Nos dados apresentados por Ana Novo, que se
baseou na analise de conteudo a entrevistas a alunos de Mestrado (muitos deles com
pratica de PB), verifica-se que apenas sdo identificadas “prdticas de coordenacgdo e de
cooperagdo” e nao ¢ “identificado nenhum exemplo de verdadeiro trabalho de
colaborag¢do” (2016: 478).

A mesma situagcdo ¢ relatada por Antonio Neto Mendes (1999), Marta Alves
(2000), Jorge Avila de Lima (2002), Lina Marques (2002), Adelina da Conceigdo Freire
(2007), Helena Aratjo (2014), em cujos trabalhos se verifica que “ndo sdo muito
numerosas as praticas colaborativas em Portugal” (Aragjo, 2014: 1). Nos diferentes
panoramas observados, confirma-se um claro pendor em que “a esmagadora maioria
dos docentes desenvolvia a sua pratica profissional de forma isolada, as relagoes entre
os colegas eram essencialmente verbais e as relagoes mais complexas eram realizadas,
quase exclusivamente, no interior das fronteiras dos departamentos” (Lima, 2002:
177), o que denota uma certa tendéncia de balcanizagdo™ .

Outro elemento observavel nestes estudos € que, nos raros casos em que se
verificam colaboragdes prévias entre professores bibliotecarios e professores

curriculares, estas restringem-se a praticas de trabalho colaborativo de “coordenacio”
9

** Esta forma de colaboragdo definida por Fullan & Hargreaves (2001) como uma aparente colaboragio
integral, ¢ considerada como geralmente perniciosa, pois comporta frequentemente uma competigio entre
pequenos grupos existentes na escola (seja entre departamentos, seja entre determinados conselhos de
turma), reforcando o isolamento e ndo comunicagdo entre os diferentes elementos das organizacdes
escolares. Para os seus membros importa mais fazer sobressair o trabalho desse grupo especifico do que
contribuir para melhorar as aprendizagens dos alunos ou desenvolver verdadeiras culturas colaborativas.
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para fins extracurriculares. Esta persisténcia para restringir o trabalho em conjunto a
modos de colaboragdo pouco elevados verifica-se também pela circunscricio do
trabalho curricular a “determinadas unidades de trabalho ou certos conteudos
curriculares, ndo se constituindo como um verdadeiro programa” (Araujo, 2014: 3).

No estudo de avaliagdo da implementacdo da Rede Nacional de Bibliotecas
Escolares de 2001, conclui-se que, apesar de uma tendéncia generalizada para o
diminuto trabalho curricular de cooperagdo entre equipas das BE e professores das
disciplinas, este facto ¢ mais acentuado a medida que se avanca nos ciclos de ensino.
Assim, se a maioria das equipas do primeiro ciclo afirma que dedica cerca de 50,8% do
seu tempo ao apoio ao curriculo, nas escolas basicas integradas baixa para 37,5%, para
26,8% nas escolas de segundo e terceiro ciclos e para 26,7% nas escolas secundarias
(RBE, 2001: 18, 35, 50, 67; apud. Freire, 2007). Estes dados estdo em linha com os
dados de estudos de caso em que, quando se analisa o impacto da BE nas praticas dos
professores e aprendizagens dos alunos do 1.° ciclo (caso do estudo de Gisela Lima,
2001: 9, 150), verifica-se uma perspectiva bem mais positiva do que as apresentadas em
estudos de caso referentes ao Ensino Secundario [caso do estudos de Marta Alves
(2000: 220-222) e de Adelina Freire (2007: 161)].

Na 35.% conferéncia IASL em 2006, Bastos concluia que “a situacdo na
realidade quotidiana estd longe do que é sugerido pelos padroes internacionais, em
particular no que se refere a integracdo das bibliotecas nos programas escolares e as
atividades colaborativas entre PB e professor curricular™® (apud. Freire, 2007: 31),
salientando assim que esta ¢ de facto uma das areas de maior caréncia de investimento
por parte das equipas das BE.

Segundo os autores acima citados, € como ja vimos anteriormente, esta situacao
estd ligada ao modelo de escola, ou seja, a uma cultura escolar demasiado focada no
professor e nos conteudos e ao pouco reconhecimento do papel da equipa da BE.
Mesmo quando o PB e o papel da BE sdo valorizados, ndo sdo conhecidas as
potencialidades de um verdadeiro trabalho colaborativo, em termos curriculares, entre
estes e os restantes professores da escola. Para colmatar esta situagdo, alguns autores,
como também ja referimos, veem como necessario uma melhor divulgacdo das

potencialidades do trabalho colaborativo com as equipas das BE junto das comunidades

*® Tradugdo nossa de “the situation in the field is still far from what is suggested by international
standards, in particular concerning the integration of libraries in the school programs and in
collaborative activities between the teacher librarian and classroom teacher”.
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educativas, que “deverd apelar a colaboragdo e criar condi¢oes para que as razoes da
sua imprescindibilidade sejam compreendidas por todos” (Silva, 2002: 5).

No trabalho desenvolvido por Freire (2007), a autora procura relacionar a
possibilidade de aumentar a disponibilidade para a colaboracdo através de formagdes
dirigidas aos professores de um Departamento Curricular, que procuravam explicitar o
conceito de colaboracdo, o papel do PB e as possiveis relagdes curriculares entre
biblioteca e professores disciplinares. Concluiu-se neste estudo que “a intervengdo
teorica contribuiu para alterar as percepg¢oes que os professores tinham no inicio do
projecto relativamente ao trabalho colaborativo com o professor bibliotecario” (idem:
132). Nesse sentido, parece-nos também ser de grande importancia a acumulagdo de
boas praticas, pois, como refere Montiel-Overall (2005), quanto melhores experiéncias
de colaboracdo (mesmo que de um nivel mais baixo) forem vivenciadas pelos
professores, maior disponibilidade terdo para futuras colaboragdes. Essa também foi a
conclusdo apresentada por Castanheira (2009), cuja investigagdo-agdo se centrou numa
atuagdo continuada de colaboragdo entre PB e professores disciplinares no contexto da
Area de Projeto, contribuindo para melhorar as perspetivas e disponibilidade de
colaboracgao.

Santos (2010), que faz um estudo comparativo entre modelos de colaboragdo de
trés PB, identifica ja alguma evolucdo positiva neste campo de acdo das BE. No entanto,
verifica-se que sdao modos de colaboracdo sempre incipientes, que se afastam de
modelos de colaboragdo desejaveis. Nos trés casos que analisa, apenas um deles revela
uma aproximacdo mais evidente a modelos de colaboracdo mais elevados. E mesmo
nesse caso, verifica-se que “apresenta caracteristicas de balcanizagdo, quer nas
concepgoes, quer nas prdticas observadas” (idem: 112). Para além do mais, todas as
atividades identificadas caracterizam-se por serem sempre pontuais no tempo e
demasiado parciais no nimero de professores envolvidos (idem: 107).

Outro elemento significativo na maioria dos relatos sobre colaboragdo em
Portugal ¢ um acentuado desfasamento entre, por um lado, a legislagdo e o que ¢
postulado teoricamente, e, por outro, as praticas reais nas escolas. Referindo-se a uma
das muitas reformas curriculares ja encetadas, Santos (2010) escreve: “A reforma
curricular avangou, foi sendo alterada e desviada nalguns dos seus principios mais
inovadores, segundo a nossa opinido. Por outro lado, a escola, ndo se moldou a
flexibilidade preconizada, porque a carga simbdlica e organizativa do paradigma

industrial manteve-se, a arquitectura dos edificios manteve-se, bem como a
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arquitectura da sua gestdao, com pequenas clareiras” (Santos, 2010: 33). Esta tinha sido
jé& a conclusdo de Ferreira (2001) que, debrugando-se sobre a aplicagdo do Decreto-Lei
115/A de 1998, salienta que “a aplicac¢do da lei ndo trouxe maior colaboragdo entre os
professores, verificando-se a manutengdo das culturas ditas tradicionais, baseados no
trabalho sobretudo individual e orientado para a sala de aula” (Ferreira, 2001: 194).
Também Ventaneira (2005), no seu estudo de caso sobre praticas colaborativas numa
escola, afirma que, na realidade observada, verifica-se “um distanciamento entre os
principios de uma mudanga fundamentada pela teoria e projetada por regulamentagoes
externas, e a realidade do contexto interno da escola” (Ventaneira, 2005: 225).

O estudo de Helena Aratijo (2012), realizado com base nas praticas dos PB de
trés escolas de Oeiras, confirma que, apesar de alguns passos dados no desenvolvimento
de culturas de colaboragdo e uma maior consciéncia por parte dos professores
bibliotecarios da importancia das praticas colaborativas, o conceito de colaboragdo
mantém-se como pouco clarificado e muitas vezes ancorado em atividades pontuais e
especificas, onde a colaboragdo raramente ¢ plena. Dentro das atividades desenvolvidas
pelas bibliotecas que estudou, identificou como fundamentais os projetos de leitura por
serem um importante polo de unido em torno de objetivos comuns.

Para além dos estudos ja referidos - que constituem, a nosso ver, o principal
corpus de estudos tedrico-praticos sobre colaboragdo e agdo da BE no ambito nacional -
, encontram-se outros estudos de caso cujas conclusdes nao diferem muito das
anteriores. E o caso de Pereira (2013), que identifica a existéncia de modos de
colaboragdo entre os docentes do 1.° ciclo e bibliotecas do distrito da Guarda, mas de
nivel baixo e centrado no dominio da promoc¢do da leitura através de atividades
pontuais. Esta autora identifica como principais fatores facilitadores a integragdo de
docentes na equipa da BE e a divulgagdo alargada da colecdo da biblioteca. Identifica
como constrangimentos o tempo e a falta de formagdo dos docentes na area especifica
das BE.

Mais recentemente, Antunes (2015) e Nunes (2016) apresentaram as conclusdes
de mais dois estudos de caso. Antunes (2015) promove um estudo comparativo entre
escolas do concelho de Vila Franca de Xira, intitulado “A Biblioteca Escolar ¢ os
professores: trabalho colaborativo”. Neste estudo, a autora verifica que as atividades
mais desenvolvidas pelos PB em colaboragdo com os restantes professores “se centram
essencialmente na organizagdo de documentos (de apoio ao curriculo, institucionais) e

na promogdo de projetos e atividades (leitura, culturais) em parceria (orgdo de gestio/
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outros parceiros)” (idem: 128). Nunes (2016), a semelhanca de Freire (2007),
desenvolve um estudo de caso de agdo-investigacdo em que promove agdes de formacao
de professores com o objetivo de alterar as concep¢des e praticas de trabalho
colaborativo. Conclui esta autora que a reflexao teorica-pratica desenvolvida contribuiu
para algumas mudangas pedagdgicas e para aproximar concegdes teoricas, das praticas
reais.

E interessante verificar que, numa anélise cronolégica destes estudos de caso, é
progressivamente salientado, como um dos principais entraves ao trabalho colaborativo,
o desalento que passou a dominar muitos professores das escolas portuguesas que
sentem a desvalorizagdo do seu estatuto, a par de crescentes dificuldades
organizacionais e burocraticas, estas impeditivas de uma maior dedicagdo ao
desenvolvimento dos projetos educativos pelos quais sdo responsaveis.

Relativamente ao papel na promog¢do do cruzamento de saberes por parte das
BE, verifica-se a existéncia de poucos estudos que abordem de modo especifico esta
tematica. Uma breve pesquisa nos repositorios de diversas universidades permitiu-nos
identificar diversos estudos sobre a promoc¢do de uma educacdo interdisciplinar,
multidisciplinar ou transdisciplinar, mas frequentemente numa perspetiva das didaticas
de expressoes, da formacdo de professores ou da filosofia da educacdo. Nos estudos
relativos ao trabalho das equipas de BE, este assunto surge sempre como implicito em
estudos sobre a literacia da informagdo ou sobre a colaboracdo. Dada a atualidade desta
visdo educativa (como se referiu no capitulo anterior), parece-nos importante que mais
estudos no ambito das BE sejam realizados sobre a eventual participagdo destas na

promocao de praticas que se enquadrem nesta Otica.
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1.2. Fatores que influenciam a colaboracio e o cruzamento de saberes.

Ap6s o levantamento tedrico geral sobre os conceitos, dinamicas e implicagdes
da colaboragdo e do cruzamento de saberes, uma pergunta impde-se: Se estas questdes
sdo atualmente tdo valorizadas, porque sdo tdo pouco praticadas? Na revisdo da
literatura acima presentada, fomos ja levantando algumas das hipdteses que ajudam a
compreender esta situacdo. Seguidamente iremos elencar, de modo sistematico e mais
aprofundado, os dados apontados pela literatura cientifica sobre elementos
potenciadores e limitadores de uma aposta mais assertiva em praticas colaborativas e de

cruzamento de saberes.

1.2.1. Cultura de escola

Em toda a literatura consultada, o elemento que surge geralmente destacado
como mais estruturante na promog¢do das praticas colaborativas e de cruzamento de
saberes ¢ a cultura de escola.

Gather-Thurler (1994) distingue vérias possiveis culturas de escola, englobando-
as em dois grupos. Num primeiro grupo incluem-se as culturas fechadas e, num
segundo grupo, as culturas abertas. As primeiras sdo tendencialmente mais
tradicionalistas, individualistas e hierarquicas. As segundas distinguem-se das
primeiras, por, precisamente, serem mais abertas as mudangas e permitirem a procura de
novos caminhos através da reflexdo conjunta e experimentacdo de novos modos de
fazer. Nestas valoriza-se o questionamento das praticas estabelecidas como algo
positivo, movendo esforcos para identificar as fraquezas a par das mais valias dos
modos de fazer praticados. O erro ¢ encarado como uma consequéncia normal da
construcdo de percursos inovadores. A par do estabelecimento de estratégias de reflexao
conjunta, considera-se igualmente importante olhar para as praticas exteriores como
possiveis fontes de inspiragdo de outros modos de agir.

Numa progressdo entre culturas fechadas e culturas mais abertas, Gather-Thurler
(1994) distingue a cultura individualista, completamente fechada a qualquer
questionamento e influéncia exterior, que possa abalar as praticas e relacdes

estabelecidas, de outras culturas que, apesar de ndo serem tdo fechadas quanto esta, ndo
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sdo verdadeiramente abertas. E o caso da balcanizacdo, anteriormente referida, onde
podem ser estabelecidas algumas relagdes interpares dentro de subgrupos da escola,
como um departamento ou um grupo especifico de professores que habitualmente se
apoia mutuamente, mas que tendem a trabalhar fechados dentro desse grupo.
Frequentemente resultam em dindmicas de competi¢do com os restantes elementos da
escola e contribuem para a auséncia de decisdes consensuais que permitam uma
progressdao profunda das dinamicas desenvolvidas. Também se insere aqui o caso da
cultura da grande familia, que é pautada por um entendimento razoavel entre a
generalidade de elementos de uma comunidade alargada, pelo desenvolvimento de uma
cultura coletiva relativamente coesa e pela aceitagdo tdcita das regras implicitas e
explicitas de relacionamento e modos de agir. No entanto, existe uma fraca troca de
experiéncias de trabalho e resisténcia a mudangas significativas que alterem o status
estabelecido. Aponta ainda como possibilidade a cultura de colegialidade for¢ada, onde
os oOrgdos de gestdo procuram impor praticas de colaboracdo e de partilha de
experiéncias, mas os diferentes elementos que as desenvolvem sentem-nas, porque
impostas, como administrativas e ndo naturais, ndo as desenvolvendo por as sentirem
como necessarias e uteis, mas apenas por coagdo superior ou coagdo de grupo. Por fim,
define como uma verdadeira cultura colaborativa aberta, a cultura de cooperagdo e
interdependéncia, onde os diferentes elementos de uma organizagdo se unem de acordo
com valores e objetivos comuns, desenvolvendo relagdes de confianga e interajuda.

Fullan e Hargraves (2001) distinguem dois tipos generalistas de cultura de
escola: a individualista e a colaborativa. Estes investigadores definem, neste ambito, o
conceito de cultura como “a forma como fazemos as coisas e nos relacionamos no local
de trabalho” (2001: 72) e consideram que, numa cultura colaborativa, prevalecem as
relagdes positivas entre os membros da comunidade educativa, que encaram a
colaboragdo como algo que contribui para o bem estar de todos e para a maior eficiéncia
das agdes desenvolvidas (idem: 71). Na fluidez que caracteriza as escolas de cultura
colaborativa, as proprias areas disciplinares tendem a diluir-se, estabelecendo-se com
frequéncia praticas de trabalho na linha do cruzamento de saberes e de inovagdo
pedagobgica.

Na valorizagdo da cultura de escola como elemento estruturante das praticas
pedagogicas colaborativas e de cruzamento de saberes, tanto Small (2002) como
Haycock (2007) salientam a importancia de um ambiente colaborativo para que mais

professores se disponham a colaborar. Small afirma que “Os exemplos demonstram
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como os modelos de sucesso de colaboragdo com os professores bibliotecarios podem
ser contagiosos, criando uma solicitagdo de experiéncias semelhantes em toda a

9927

escola””" (2002: 2). Por sua vez Haycock salienta que “De modo claro, onde a

colaboragdo é expectavel, professores e professores bibliotecdrios consideram ser mais

.. 28
facil colaborar”

(2007:27). Por outro lado, as praticas de colaboragdo criam uma
dindmica em que “professores que colaboram com professores bibliotecarios
desenvolvem uma visdo mais positiva do papel do professor bibliotecario e,
consequentemente, continuam a colaborar e acolhem mais facilmente colaboragdo mais
profunda (Callison, 1979; Smith, 1978). Desenvolve-se assim uma historia e tradi¢do
de colaboracdo que informa e se entranha na cultura escolar” *° (idem: 28).

Um outro fator fundamental, em que a cultura de escola condiciona o
desenvolvimento de uma cultura colaborativa e de cruzamento de saberes, prende-se
com a integracdo dos jovens professores. Quando muitos dos jovens professores
comecam a trabalhar nas escolas sdo pouco apoiados pelos professores ja estabelecidos
e sdo geralmente introduzidos numa cultura individualista e conservadora que tenderd a
permanecer durante a sua carreira, caracterizada pelo isolamento na sala de aula. Pelo
contrario, uma cultura de escola orientada para a colaboragdo e o didlogo, facilitaria um
maior envolvimento do corpo docente e uma maior participagdo na vida escolar.

Ruth Small (2002), num artigo publicado na revista Teacher Librarian,
intitulado “Collaboration: where does it begin?” (2002), salienta que uma das
principais causas do conservadorismo e individualismo generalizado em muitas culturas
escolares prende-se com o facto de a formagdo de professores ndo contemplar aspectos
relacionados com o trabalho colaborativo.

Também os estudos nacionais apontam para uma importancia da cultura de
escola como elemento potenciador ou bloqueador das praticas colaborativas e de
cruzamento de saberes. Em todos os estudos acima descritos, foram salientados
ambientes escolares tendencialmente conservadores, em que os professores se centram

muito nos conteudos, na sua disciplina, desenvolvendo-os em praticas pedagogicas

*" Tradugdo nossa de: “Examples demonstrate how successful examples of librarian-teacher

collaboration can become contagious, creating a demand for other such experiences throughout the
school”.

*® Tradugdo nossa de “Clearly, where collaboration is expected, teachers and teacher-librarians find it
easier to collaborate”.

** Tradugdo nossa de: “teachers who collaborate with teacher librarians develop a more positive view of
the role of the teacher-librarian and consequently continue to collaborate and indeed welcome closer
collaboration (Callison, 1979; Smith, 1978). This creates a history and tradition of collaboration that
informs and infuses the culture of the school”.
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centradas no manual e fechadas em salas de aula, onde a preparacdo para os exames ¢ a
sua preocupagdo principal. Nesse ambiente frequentemente identificado na realidade
nacional, os exemplos de trabalho colaborativo e de cruzamento de saberes sdo escassos
e implicam um trabalho muito bem estruturado, por parte da equipa da BE, para
conseguir abrir pequenas brechas que permitam inverter, pelo menos parcialmente, esta
situagdo. Exemplo disso sdo os ja analisados trabalhos de estudo de caso de Freire

(2007), Aratjo (2012) e Nunes (2016), entre outros.

1.2.2. Perfil dos colaboradores

Da mesma forma que o ambiente global da escola, a sua organizacao geral e as
concegdes coletivas sdo determinantes para o desenvolvimento de praticas educativas
mais inovadoras, as caracteristicas individuais de cada um dos elementos que compdem
as organizagdes escolares sdo igualmente importantes. Haycock, citando um estudo de
Farwell (1998), destaca que, de todos os elementos que influenciam a colaboragao, o
elemento mais varidvel nos casos estudados ¢ precisamente o conjunto das
caracteristicas e as agdes levadas a cabo pelas pessoas envolvidas (2007: 30).

Dentro das caracteristicas individuais salientadas pelos diversos autores,
destacam-se, em primeiro lugar, as competéncias interpessoais de relacionamento com
os outros. Professores com uma personalidade mais aberta, que naturalmente partilham
as suas conquistas, davidas e receios, disponibilizar-se-d0 mais facilmente para
momentos de reflexdo e procura de solugdes conjuntas. Ja professores com uma
personalidade mais fechada, que tendem a refugiar-se nos seus proprios pensamentos e
a procurar solugdes de modo mais individual, tendendo mesmo a trabalhar em espagos
mais isolados, podem ter mais dificuldade em trabalhar em ambientes colaborativos.
Nesse sentido, Shepherd (2004) salienta que a atitude, a disponibilidade e a
predisposi¢ao sdo fundamentais para que a colaboracdo ocorra.

No caso especifico da colaboragdo dos professores curriculares com os
professores bibliotecarios, ¢ fundamental que aqueles o vejam como uma pessoa
proactiva, competente, criativa, a quem sabem que poderdo recorrer para atingir

melhores resultados escolares. Como salientam diversos autores, ¢ fundamental que o
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PB seja afavel e acolhedor, cativando com naturalidade professores para desenvolverem
trabalhos apoiados nos recursos e potencialidades da BE.

Outra competéncia fundamental para uma eficaz colaboragdo ¢ a capacidade de
didlogo, para que a colaboracdo se baseie numa relacdo equitativa, em que todos
trabalham com vista a objetivos comuns. Para essa capacidade ser efetiva ¢ importante
respeitar, ouvir € comunicar com todos os elementos da equipa, tendo em consideragao
a opinido de todos na procura das melhores solugdes.

Associada a predisposi¢do para colaborar, surge necessariamente a visdo
pedagogica de cada um dos elementos, sendo que o ideal ¢ quando os diferentes
elementos tém principios educativos gerais comuns. Mesmo que existam diferengas que
podem contribuir positivamente para o encontro das melhores soluc¢des pelo cruzamento
de diferentes perspetivas e diferentes modos de pensar, parece-nos fundamental que os
processos de constru¢do de uma cultura escolar colaborativa e de cruzamento de saberes
parta de premissas como a valorizagdo dos processos e das competéncias fundamentais
do aprender a aprender. Como salientou Haycock (1999: 153), uma concepcao
behaviorista da aprendizagem pode levar a que apenas se aproxime o curriculo da
biblioteca ao das disciplinas, ndo se desenvolvendo uma verdadeira integragcdo. Pelo
contrario, uma visdo curricular construtivista pode desenvolver aprendizagens mais
naturalistas e organicas, que valorizem o papel dos alunos na defini¢do do rumo da sua
propria aprendizagem e permitam uma maior flexibilizagdo das relagdes, modos de
aprender e organizacdo escolar que ¢, a nosso ver, propiciador de uma cultura
colaborativa e de cruzamento de saberes. Por ultimo, dentro da influéncia do perfil dos
colaboradores na potencializacdo da colaboragdo, salienta-se a necessaria atitude de
autoformacdo. Uma perspetiva de que ¢ necessaria uma atualizacdo permanente, que a
procura de fundamentos teoéricos capacita o desenvolvimento de uma acgdo educativa
eficaz, que ndo basta repetir procedimentos ja consolidados, disponibiliza naturalmente
os membros de uma comunidade escolar para analisar fundamentadamente as suas
praticas e apoiar-se no coletivo em busca de solugdes para os problemas que vao sendo

identificados.
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1.2.3. Gestao de escola

Shepherd (2004) salienta que a cultura e o clima escolares, juntamente com o
perfil dos colaboradores, sdo fundamentais para que se crie um ambiente mais
colaborativo, sendo ao 6rgao de gestdo que se atribuem algumas das mais importantes
responsabilidades no seu desenvolvimento. Nao quer isto dizer que se defenda um
modelo de gestdo que force a colaboragdo, pois isso levaria a uma colaboragdo imposta,
pouco eficaz (Cf. Hargreaves, 1998: 217 e Gather-Thruler, 1998: 290). Defende-se
antes que a gestdo apoie o espirito colaborativo e de inovagdo curricular, conhecendo os
processos que os sustentam, valorizando quem o pratica voluntariamente, e propicie as
condi¢des necessarias para que possam ocorrer.

Para tal, em conjunto com os diferentes membros da comunidade escolar, os
orgdos de gestdo devem investir no desenvolvimento de uma visdo comum, que subjaza
a boa definicdo dos objetivos estruturantes da acdo educativa. Com o objetivo de
simultaneamente unir e integrar contributos de todos os membros, ¢ fundamental
desenvolver mecanismos de flexibilizagdo dos horarios, permitindo ndo s6 tempos em
que os professores possam efetivamente desenvolver estratégias de colaboracdo (do
planeamento a avalia¢do), como tempos em que os professores tenham disponibilidade
para se encontrar e refletir sobre as acdes conjuntas, sobre os problemas identificados e
pensar sobre as melhores solugdes. Conseguir fazé-lo de modo a responder a
verdadeiras necessidades dos professores € ndo como uma mera imposi¢ao, deve ser um
dos seus principais objetivos™.

Nessa definicdo da visdo comum, serd também de valorizar a plena integragdo
da BE nas dindmicas escolares e o encorajamento de que os professores se apropriem
deste parceiro como fundamental no desenvolvimento de muitas das competéncias
previstas para os alunos dessa comunidade. Outro elemento estruturante da acdo dos
orgios de gestdo, com vista a criar condigdes de colaboracdo e inovacdo curricular, é
exatamente a capacidade de delegar e ndo procurar controlar em demasia 0s processos
educativos, pois o trabalho colaborativo e de inovagao curricular implica coragem para
arriscar a ir mais longe, envolvendo sempre algumas situagdes que podem correr menos

bem. Ora, apenas quando ha um conforto generalizado em assumir que a inovagao

%% Podendo parecer que estes objetivos sdo demasiado ambiciosos, alerta-se que tivemos ja a oportunidade
de constatar realidades escolares nacionais e internacionais que respondem amplamente a tdo dificeis
desafios, sendo os melhores modelos observados o da Escola da Ponte no norte de Portugal, o projeto
Ancora no Brasil e o de Réggio Emilia no norte de Italia.
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comporta a possibilidade de nem sempre se atingirem os objetivos previstos e se preve a
necessidade de repensar caminhos, havera verdadeira disponibilidade para fazé-lo. Pelo
contrario, uma gestdo demasiado controladora, que se precipite em penalizar quem se
arrisca em caminhos menos consolidados, fara com que a disponibilidade para o fazer
seja cada vez menor.

Neste sentido, como refere Freire, “os orgdos de gestdo das escolas tém de ser,
eles proprios «modeloy, trabalhando colaborativamente com os professores,
demonstrando capacidade para comunicar e compreender o outro, valorizando o
trabalho dos profissionais da sua escola e, sobretudo, tendo consciéncia de que a

colaboragdo ndo pode ser decretada por uma circular interna” (2007: 67).

1.2.4. Outros fatores a considerar

A cultura e ambiente escolares, o perfil dos colaboradores (incluindo o do PB) e
o papel dos 6rgaos de gestdo sdo, a nosso ver, os principais grupos de fatores que mais
condicionam positivamente ou negativamente as possibilidades de colaboracdo, a
integracdo da BE na escola e as praticas de cruzamento de saberes. Nao obstante,
especificamente no caso da relacdo entre PB e professores curriculares, reconhece-se a
existéncia de outros fatores complementares a ter em conta.

Entre eles, encontram-se elementos como a necessidade de haver uma boa
defini¢do do papel do PB que ndo deve ser um support role nem um service role, mas
sim um partner role (Haycock, 2007: 29). Este tem, como os diversos autores ja
referenciados salientam, um papel de lideranga fundamental que, tal como a do 6rgao de
gestdo, devera ser uma lideranca cuidada, ndo impositiva, envolvente e cativante.

A equipa da BE devera desenvolver uma comunicacdo frequente das atividades
que desenvolve, num papel de verdadeiro marketing das potencialidades do trabalho
colaborativo entre professores curriculares e equipa da BE. Doiro (citado em Haycock,
1999: 155) refor¢a que: “o processo de constru¢do curricular depende das relagoes
laborais entre administragdo escolar e professor bibliotecdrio, e entre professor
curricular e professor bibliotecario. O que coloca o professor bibliotecario numa

posicdo de lideranga pedagogica, com uma pesada responsabilidade para defender,
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coordenar e implementar uma filosofia curricular de multiplas fontes de
aprendizagem™".

Por ultimo, a equipa da BE deverd procurar a abrangéncia nos atos que
desenvolve. Ao invés de se centrar apenas em trabalhar com um grupo especifico de
professores (de um departamento ou conselho de turma com quem tem mais afinidade)
deve procurar abranger o maior nimero de equipas (e ndo tanto de individualidades),
favorecendo o cruzamento de areas do conhecimento e uma presenca globalizadora em
toda a escola. Segundo Haycock (2007), ¢ precisamente a possibilidade de trabalho
conjunto com equipas alargadas, num trabalho mais estruturante, que contribui para
elevar o nivel de colaboragao.

Outro fator que pode ser determinante, quer na relacdo colaborativa entre PB e
professores curriculares, quer na relacdo colaborativa em geral, ¢ a estabilidade do
corpo docente, pois a colaboragdo requer confianga e conhecimento das caracteristicas
pessoais de cada um. Essa confianga e conhecimento das potencialidades e
idiossincrasias de cada pessoa ¢ algo que demora tempo e pressupoe estabilidade.

Sdo ainda de referir a centralidade da gestdo educativa, que deposita pouca
confianc¢a nos professores e nas escolas no que respeita ao desenvolvimento curricular.
Modelos educativos como o da Finlandia, em que se assume centralmente que os
curriculos sdo construidos localmente pelos professores e pelas escolas, sdo certamente
modelos que potenciam a colaboracdo e o cruzamento de saberes. Curriculos
demasiadamente preenchidos com multiplos conteudos, centralmente definidos, levam a
que a maioria dos professores se ocupe apressadamente em passar informagdo e dé
pouca importancia aquilo que € estrutural.

Do mesmo modo, sistemas de avaliagdo muito rigidos podem ser altamente
bloqueadores da colaboracdo, pois, em vez de favorecerem o espirito de equipa e a
solidariedade entre todos (elementos fundamentais para haver colaboracdo), incentivam
a competicdo entre pares e agravam aquilo que Taylor designa por personalidade
conflituosa de muitos professores (2006: 57).

Resta-nos destacar um elemento que muitas vezes passa despercebido, mas que a

nosso ver ¢ de grande importancia: a arquitetura escolar. Bibliotecas construidas

3 Tradugdo nossa de: “curriculum planning process depends heavily on the working relationship
between the school’s administrator and the teacher-librarian, and between the classroom teacher and the
teacher-librarian. This places the teacher-librarian in a position of instructional leadership in the school,
with a heavy responsibility to advocate, coordinate and implement a resource based curriculum
philosophy.”
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separadas dos restantes edificios das escolas ou remetidas para um espago secundario,
salas de aulas demasiado pequenas e fechadas, mobilidrio demasiadamente pesado e
pouco flexivel sdo resquicios de uma estrutura escolar com mais de duzentos anos que €
urgente reformular. Um excelente exemplo de um modelo escolar, altamente
colaborativo e transdisciplinar, que valorizou de modo impar a importincia da
arquitetura no seu desenvolvimento, ¢ a abordagem educativa de Reggio Emilia, que
considera o espagco como o terceiro educador. Nesta filosofia todos os espagos sdo
circulaveis e transparentes para que o sentido coletivo esteja sempre presente. Os

. . ~ 32
espacos abertos e as pragas centrais (locais de encontro ancestral) sdo a norma™.

*Na linha de Mallaguzzi, Ceppi e outros referem “como qualquer outra linguagem, o espago fisico é um
elemento constituinte na formagdo do pensamento” (2013: 124).
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2.1. Descricao e analise do plano de dinamizacgao

2.1.1. Contexto geral da intervengao.

A intervencao foi desenvolvida no ano 2017-2018 numa escola ndo agrupada do
concelho de Lisboa, com 3° ciclo e Secundario, onde apenas se oferecem cursos de via
cientifica. Trata-se de uma escola com um corpo docente estavel (60% dos docentes
pertencem ao Quadro da Escola, 10% ao Quadro de Zona e apenas 30% dos docentes
sdo contratados a termo), cuja média de idades € superior a 55 anos. O contexto
socioecondmico dos alunos ¢ médio/ alto, sendo caracterizada — segundo a DGESTE —
como um contexto de nivel 3. Os presentes dados reportam-se ao ano letivo acima
referido.

E uma escola onde se verifica algum atraso tecnolégico: mantém-se um livro de
ponto em papel, ndo existe um programa de alunos informatizado e, geralmente, o
contacto dos alunos com a tecnologia em contexto escolar ¢ reduzido. O pouco
investimento tecnoldgico por parte dos corpos diretivos e professores espelha-se na
existéncia de projetores disfuncionais que nao sdo arranjados, na aceitagdo tacita de que
¢ normal os computadores da biblioteca ndo terem acesso a Internet e outros estarem
obsoletos, os alunos nio terem acesso a WiFi, uma das salas TIC estar desatualizada e
serem colocados entraves a utilizagdo das restantes salas TIC pelos docentes de outras
areas disciplinares que ndo a especifica.

Em termos pedagogicos, a maioria dos professores opta por trabalhar
isoladamente aplicando métodos tradicionais de ensino, centrados no professor, nos
manuais e em explicacdes apoiadas pelo quadro branco. Apesar disso, verifica-se a
existéncia de alguns projetos de cariz interdisciplinar (com destaque para um projeto de
cozinha experimental), pontuais articulagdes curriculares entre alguns docentes, projetos
de coadjuvagdo, a realizacdo de algumas visitas de estudo, o funcionamento de uma
plataforma Moodle, uma pagina Web da escola e trés blogues. As salas de aula dispdem
de mobiliario normalizado que ¢ colocado de modo tradicional — cadeiras dispostas em
filas direcionadas para o quadro / professor.

Os resultados escolares gerais estdo ligeiramente acima da média nacional e a
grande maioria dos alunos tem elevadas expectativas de frequentar o Ensino Superior.

No entanto, ¢ frequente os professores nas diferentes reunides pedagogicas salientarem
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a existéncia de uma grande diversidade de desempenhos escolares, existindo nticleos de
alunos com resultados muito consistentes, que coexistem nas mesmas turmas com
nuicleos de alunos com resultados muito inferiores € comportamentos menos adequados.

Antes da nossa intervencdo, ficdmos com a percep¢do que a maioria dos
professores nao tinha habitos de articulagdo com a BE e que as expectativas sobre as
potencialidades desse trabalho de articulagdo eram extremamente baixas. Também a
visdo geral destes professores em relagdo a funcdo do PB era que a mesma tinha pouca
utilidade.

Outro facto interessante observado, apds 0 nosso ingresso na escola como
professor bibliotecario, foi a quantidade significativa de alunos que manifestava
dificuldades na utilizagdo de meios informaticos, sendo frequente solicitarem ajuda na
elaboracdo de uma determinada tarefa afirmando “que ndo percebem nada de

computadores”.

2.1.2. Planificacio geral

Tendo em conta as situagdes acima diagnosticadas, o plano de intervengdo teve
como principais apostas estratégicas a interven¢do no dominio A (curriculo, literacia e
aprendizagem), onde se entrelagaram estratégias dos dominios B (leitura e literacia) e C
(projetos e parcerias), e no Dominio D (Gestao da BE).

No campo Gestdo da BE, destacaram-se como elementos centrais a resolucao
dos problemas informaticos, a melhoria da manutengdo do espaco, a aquisicdo e
instalagdo de um programa de requisi¢do automatizado, a gestdo da colecdo (com
necessidades de abate e expansdo, tornando-a mais atual, atrativa e dirigida as
necessidades dos utilizadores) e a catalogacdo do espolio no novo programa. Fez
também parte do eixo central desta drea de intervencdo a construcdo de uma soélida
equipa da BE e a definicdo de tarefas especificas a desenvolver por cada elemento.
Salienta-se ainda, como elemento fundamental de interven¢do no espago escolar geral, o
empenho em disponibilizar WiFi livre aos alunos, proposta a que inicialmente a dire¢ao
se mostrou muito relutante mas que acabou por aceitar.

Paralelamente a esse trabalho de gestdo geral, procurou desenvolver-se um

programa de dinamizacdo cultural e curricular que permitisse a revalorizacdo da BE no
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seio da comunidade educativa e que contribuisse positivamente para alterar a perspetiva
negativa que alguns professores aparentavam ter sobre o papel da BE e do PB. Munido
dos diplomas legais referentes a Flexibilizacdo Curricular, dos fundamentos teéricos e
diplomas que regem o trabalho das BE, estabeleceram-se, como objetivos estruturais
deste programa de dinamizagdo, o incremento do trabalho colaborativo entre os
professores curriculares e a equipa da BE, a par do trabalho de equipa entre os
diferentes Departamentos Curriculares, perspetivando o desenvolvimento de atividades
curriculares assentes numa légica de cruzamento de saberes. Tendo em conta esses
objetivos, definiu-se que o programa de dinamizagdo deveria ter uma légica transversal,
pautando-se por uma continuidade no tempo e envolvendo o maior niimero possivel de
colaboradores e participantes.

Este programa organizou-se em torno de cinco semanas tematicas (duas no
primeiro periodo letivo, duas no segundo periodo e uma no terceiro periodo). Foram
elas a Semana da Alimentagdo, a Semana da Cultura Cientifica, a Semana das Ciéncias
Sociais, a Semana da Leitura e a Semana da interdisciplinaridade. Em todas estas
semanas procurou-se envolver o maior nimero possivel de disciplinas e de publico-
alvo, numa logica de promocgdo do cruzamento de saberes, enriquecimento do curriculo
e flexibilizagdo curricular, que proporcionassem aprendizagens significativas aos
alunos. Foi valorizado o acesso a diversas fontes de informagdo, a diversificacao de
atividades e metodologias de aprendizagem, a componente artistica e cultural como
elemento fundamental para despoletar a criatividade e a vivéncia sensorial, e a produgao
de experiéncias de comunicagdo variadas por parte dos aprendentes (tornando relevante

o seu papel enquanto produtores de conhecimento).

2.1.3. Descricao das atividades

Nos proximos dois subcapitulos, optamos por fazer a descricdo mais
pormenorizada de duas das semanas programadas, de modo a exemplificar as
metodologias e as dinamicas desenvolvidas. Esta op¢do prende-se com o facto de a
descricdo minuciosa das cinco semanas ser demasiadamente extensa para as dimensdes
da presente dissertagdo, entendendo-se que o conjunto de atividades aqui descritas ¢

suficientemente ilustrativo das propostas de trabalho desenvolvido e das principais
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intengdes subjacentes. Relativamente a cada uma das semanas far-se-a também a andlise
mais pormenorizada de uma atividade especifica, de modo a enriquecer com maior
detalhe e proximidade a descri¢ao feita e permitir aos leitores transportaram-se para as
ambiéncias desenvolvidas. Das restantes trés semanas, far-se-a4 apenas uma descricao

muito genérica.

2.1.3.1. Semana da Alimentacao

A primeira intervencdo teve como ponto de partida o Dia da Alimentagdo,
comemorado a 16 de outubro. Em torno desta tematica tragou-se, em conjunto com dois
professores, um projeto de dinamizagdo que se estendeu durante uma semana, evitando
que fosse apenas uma atividade pontual no espago e no tempo. Numa légica de
cruzamento de saberes, procurou-se estabelecer a articulagdo com diversas areas
disciplinares e envolver o maior nimero de pessoas.

Tratando-se de uma primeira intervencdo de maior dimensdo e significado,
esteve sempre subjacente o objetivo de proporcionar um forte impacto na perspetiva da
BE pela sua comunidade. Com a méxima antecipacdo possivel, estabeleceram-se
contactos com diversos professores, envolvendo-os em propostas concretas,
procurando-se langar pontes e conexdes entre si.

Desta conjugacao de esfor¢os nasceu o Guido que abaixo se apresenta:

QUADRO 1

GUIAO DE ATIVIDADES
SEMANA DA ALIMENTACAO
16 a 19 de outubro de 2017

TEMA: DIETA MEDITERRANICA,
PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL DA HUMANIDADE

OBJETIVOS

- Divulgar a Dieta Mediterranica enquanto conjunto de tradi¢oes milenares com
origem no dialogo intercultural de comunidades da bacia mediterrdnica, fruto do
apuramento de técnicas agricolas, produgdo e processamento de alimentos, prdticas
culinarias e habitos de convivialidade.
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- Divulgar as caracteristicas da Dieta Mediterrdnica que a tornam um modelo
alimentar equilibrado, completo e com beneficios para a saude, a longevidade e a
qualidade de vida.

- Envolver a comunidade escolar na degusta¢do de alimentos produzidos com
ingredientes e usando praticas culinarias de acordo com os principios da Dieta
Mediterranica.

- Promover a partilha de ideias e experiéncias sobre a relagcdo entre alimentagdo e
ciéncia.

-Promover o debate sobre os principios filosoficos subjacentes a diferentes modelos
alimentares e suas implicagdes nutricionais.

- Dar a conhecer a presenca da alimentagdo e de tradi¢oes gastronomicas portuguesas
e internacionais em obras de diferentes géneros literarios.

AREAS CURRICULARES ENOLVIDAS: Ciéncias da Natureza; Fisico-Quimica;
Histoéria; Artes/Ed. Visual; Portugués; Filosofia; Geologia / Biologia.

ATIVIDADES A DESENVOLVER

DIA 16 DE OUTUBRO, 2.* feira, DIA MUNDIAL DA ALIMENTACAO
I- Cafetaria
- Menu elaborado de acordo com a Dieta Mediterranica (sopa com leguminosas,
hortaliga, ervas aromaticas e azeite; prato principal de peixe; fruta).
Responsavel: Funcionaria do Bar.

- Criacdo e utilizacdo de individuais para os tabuleiros, alusivos ao tema.
Responsavel: Prof. Ciéncias da Natureza 1.
Intervenientes: Alunos do 9.°3.¢

II-Atrio da escola
- LCD: video “Roda dos Alimentos Mediterranica, DGS”, 8 19"
https://www.youtube.com/watch?v=141R4eFH44A
Responsavel: Prof. de Artes 1.

I11-Espaco da escola
- Afixacdo de cartazes alusivos ao tema.
Responsaveis: Profs. Ciéncias da Natureza 2 e de Fisico-Quimica 1.
Intervenientes: alunos da Cozinha Experimental

- Distribuicao de fruta (maca) no intervalo das 9h45- 10h.
Responsaveis: Profs. Ciéncias da Natureza 1 e 2.
Intervenientes: alunos do 9.° 3.2,

IV-Biblioteca
- Almoco literario: sessoes de leitura de textos/excertos literarios alusivos a
alimentacdo e tradi¢des gastrondmicas portuguesas e mundiais.
Responsavel: Prof. Bibliotecario.
Intervenientes:
- 7.2 3.2- sessdo, 9h-9h 45 min (responsavel, Prof. de Portugués 1).
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- 9.°2.2- sessdo, 10h-10h 45 min (responsavel, Prof. de Ciéncias da Natureza 3).

- 7.° 1.2- sessdo, 12h 30- 13h 15 min (responsavel, Prof. de Portugués 2).

- 8.° 1.%- sessdo, 14h 15- 15h 45 min (responsavel, Prof. de Ciéncias da Natureza
2).

- Exposic¢do bibliografica: “Literatura, alimentacdo e tradicdes gastronomicas
portuguesas e mundiais”.

Responsavel: Prof. Bibliotecério, em colaboragdo com 6 professores envolvidos
na organizacdo da comemoracao.

- Feira do Livro: obras sobre “Literatura e Alimentagao”
Responsavel: Prof. Bibliotecario.

- Exposic¢do de trabalhos dos alunos do 11° e 12° de artes: Frutas e Legumes.
Responsavel: Prof. de Artes 1 e 2 em articulagdo com o Prof. Bibliotecario.

DIA 17 DE OUTUBRO, 3.” feira

I- Cafetaria
- Distribuicdo de gelatina com a respetiva informacdo nutricional,
no intervalo das 9h 45 min- 10h.
Responsaveis: Profs. de Ciéncias 2 e Fisico-Quimica 1.
Intervenientes: alunos da Cozinha Experimental.

I1- Espac¢o da Escola
Venda de bolos produzidos na Cozinha Experimental e confecionados de acordo
com os principios da Dieta Mediterranica, 15h15- 16h.
Responsaveis: Profs. de Ciéncias 2 e Fisico-Quimica 1.
Intervenientes: alunos da Cozinha Experimental.

III- Sala CEM
- “A mesa com Galopim de Carvalho”: conversa com o autor do livro, o Professor
A.M. Galopim de Carvalho, 10h-11h30.
Responsavel: Prof. Bibliotecério.
Intervenientes: alunos das turmas 10.° C1 e 10.° C2 (responsaveis pelas turmas,
profs. Biologia / Geologia 1 e 2).

IV- Biblioteca

- Exposic¢do bibliografica: “Literatura, alimentacdo e tradicdes gastronomicas
portuguesas e mundiais”.

Responsavel: Prof. Bibliotecario., em colaboragdo com os restantes professores
envolvidos na organizagdo da comemoragao.

- Feira do Livro: obras sobre “Literatura e Alimentagao”
Responsavel: Prof. Bibliotecario.
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- Exposic¢do de trabalhos dos alunos do 11° e 12° de artes: Frutas e Legumes.
Responsavel: Prof. de Artes 1 e 2 em articulagdo com o Prof. Bibliotecario.

DIA 18 DE OUTUBRO, 4.” feira

Biblioteca
- Debate: “Alimentacdo vegetariana vs. Alimentacio tradicional”, 11h45 e 14h15.
Responsaveis: Responsavel: Prof. Bibliotecario e Prof. de Filosofia 1.
Intervenientes:
- 10.° Al- sessdo, 11h 45 min — 12h 30 min.
- 10.° E2- sessdo, 14h 15 min - 15h.
- 10.° H1- sessdo, 14h 15 min — 15h.

- Exposigao bibliografica: “Literatura, alimentagdo e tradigdes gastrondmicas
portuguesas e mundiais”.

Responsavel: Prof. Bibliotecario em colabora¢do com os restantes professores
envolvidos na organiza¢do da comemoragao.

- Feira do Livro: obras sobre “Literatura e Alimentagido”
Responsavel: Prof. Bibliotecario.

- Exposicao de trabalhos dos alunos do 11° e 12° de Artes: Frutas e Legumes.
Responsavel: Prof. de Artes 1 e 2 em articulagdo com o Prof. Bibliotecario.

DIA 19 DE OUTUBRO, 5. feira
Biblioteca

- Exposic¢do bibliografica: “Literatura, alimentacdo e tradicdes gastronomicas
portuguesas e mundiais”.

Responsavel: Prof. Bibliotecario em colabora¢do com os restantes professores
envolvidos na organiza¢do da comemoragao.

- Feira do Livro: obras sobre “Literatura e Alimentagao”
Responsavel: Prof. Bibliotecario.

- Exposigdo de trabalhos dos alunos do 11° e 12° de artes: Frutas e Legumes.
Responsavel: Prof. de Artes 1 e 2 em articulagdo com o Prof. Bibliotecario.

- Debate: “Alimentacdo vegetariana vs. Alimentagdo tradicional”, 14h15.
Responsaveis: Responsavel: Prof. Bibliotecario e Prof. de Filosofia 1.
Intervenientes: - 10.° H2- sessdo, 14h 15 min — 15h.

Guiao de atividades — Semana da Alimentacdo
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Este guido, construido com o esforgo colaborativo de diversas pessoas’, foi de
seguida enviado para todos os envolvidos, apresentado em Conselho Pedagogico e
enviado por correio eletronico aos coordenadores dos diferentes departamentos, que o
apresentaram nas respetivas reunidoes de departamento de modo a que todos tivessem
conhecimento prévio do que iria suceder no ambito desta atividade. Paralelamente,
fizeram-se cartazes, divulgou-se a atividade no blog da BE, enviaram-se convites para
os encarregados de educacdo através da Associacdo de Pais e para a Associacdo de
Antigos Alunos. Houve, portanto, uma forte preocupacdo em divulgar previamente as
atividades para que se reforgasse a consciéncia do que se iria passar, tendo em conta que
uma boa comunicacdo institucional ¢ fundamental para o sucesso e reconhecimento
deste tipo de projetos.

Na defini¢do das atividades que faziam parte deste projeto, procurou-se articular
com algumas outras ja realizadas na escola em anos anteriores (distribuicdo de fruta e
gelatina; projeto da cozinha experimental; produgdo de toalhetes a servirem de base
para os tabuleiros das refeicdes durante esta semana; e afixacdo de cartazes) com novas
atividades (exposicdo de trabalhos dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos de
Artes, passagem de videos em LCD, exposicdo bibliogréfica, feira do livro subordinada
ao tema da alimentacdo, almogo literario, encontro de autor e debates sobre
alimenta¢do) que atribuissem um novo dinamismo a este evento. Foi também intencao
que ndo se limitasse este conjunto de atividades a um s6 dia, procurando
simultaneamente que envolvesse mais areas disciplinares, promovesse o cruzamento de
saberes e implicasse o maior nimero de alunos e docentes. Esta opcdo teve a intencao

de trazer novidade e, simultaneamente, servir de apoio a algumas praticas e dinamicas

3 Neste contributo destaca-se como principais autores uma professora de FQ, duas Professoras de CN,
duas professoras de Filosofia (sendo que uma enquanto elemento da equipa da BE), dois professores de
artes ¢ o PB. Outros elementos apenas deram contributos menores, desempenhando algumas tarefas
especificas que lhes solicitamos, mas ndo fizeram parte do planeamento e organizagdo das atividades. Foi
também com os sete professores acima mencionados que se desenvolveu trabalhos prévios a semana do
evento, desenvolvendo trabalho curricular em parceria (leitura e analise de textos, pesquisa e construgio
de argumentos de preparacéo para os debates, construgdo de informagdo para as exposi¢des, entre outros).
Além destes, ainda se desenvolveu trabalho curricular com mais dois professores de Biologia / Geologia,
que, apesar de ndo terem participado nas reunides iniciais de planecamento das atividades, foi-lhes
proposto que acompanhassem a turma a conferéncia do professor Galopim de Carvalho e que
desenvolvessem em parceria com a equipa da BE um trabalho de preparag@o dos alunos que incluia fazer
uma pesquisa da biografia deste cientista e desenvolver um trabalho de correspondéncia prévio com o
conferencista em que alunos colocaram questdes por iniciativa propria, analisavam textos enviados pelo
conferencista, debatiam as respostas enviadas ou respondiam a questdes que o conferencista lhes enviava.
Existe ainda um outro grupo de professores que apenas acompanharam os alunos as atividades propostas
(cerca de 6 professores), mas com quem ndo se desenvolveu um trabalho colaborativo prévio.
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existentes, facilitando o envolvimento de todos e uma melhor colaboragdo, evitando ser
vista como uma imposi¢do de alguém acabado de chegar a escola.

Relativamente aos contributos especificos da BE, destacam-se cinco areas de
interven¢do: a decoragdao do espaco (dentro e fora da BE), a articulagdo com a area de
Artes (em que os respetivos professores desenvolveram, com os seus alunos, trabalhos
relacionados com o tema da alimentagdo e se fez uma exposicdo dos mesmos na
biblioteca), a articulagdo com a area de Filosofia (desenvolvendo-se, na biblioteca,
sessdes preparatorias de analise de um texto, de pesquisa da informacdo, de construcao
de argumentos e de debate), a articulagdo com a area curricular de Geologia (encontro
de autor intitulado “A mesa com Galopim de Carvalho™), a articulagio entre literatura e
a tematica da alimentacdo. Nesta ultima area de intervencdo inclui-se: a exposicao
bibliografica de livros de cozinha de referéncia, de livros sobre a historia e costumes
associados a alimentagdo e de livros de literatura com referéncias gastrondmicas; uma
feira do livro com varios livros especificamente associados a esta tematica; a decoracao
do espaco exterior da biblioteca com livros pendurados chamando a atengdo para o
evento e, por fim, o almocgo literario.

Esta ultima atividade — Almogo Literario - merece algumas consideragdes a ter
em conta. Diversos estudos tém reforcado a importancia da integracdo da literatura em
geral no desenvolvimento de estratégias de ensino-aprendizagem dos diversos niveis de
ensino”*. Foi dentro desta légica de articulagdo entre o tema selecionado — a
alimentagdo - e a literatura que se desenhou esta atividade concreta. Previamente,
procedeu-se a um trabalho de pesquisa na procura de referéncias gastronomicas /
receitas / pratos em diversos livros (fontes literarias e ndo literarias). A partir destas
referéncias construiu-se um menu para entregar aos alunos durante a atividade. Cada
livro de onde foi retirada uma receita foi envolvido numa sobrecapa que tinha apenas o
titulo do prato que cada aluno iria solicitar, vedando a leitura do titulo do livro.

Selecionaram-se quatro turmas do 7.°, 8.° e 9.° anos de escolaridade para
participar no evento. Em cada turma foram escolhidos entre trés a quatro mestres de
sala para que ajudassem na execucao da atividade, contribuindo também para um maior
envolvimento por parte dos alunos.

Segue-se a descrigdo esquematica da atividade, acerca da qual posteriormente se

faré a andlise de alguns pontos.

** Caso dos estudos de David L. Haury (2001), Davi Walders (2000), Lynn R. Nelson e Trudy A. Nelson
(1999).
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QUADRO 2

Almocgo Literario

22 Feira, dia 16 de outubro

Atividade Material
Recepcdo - Escolher quatro alunos (por turma) para servir a mesa. Colocam o Cartazes;
avental. Restantes alunos entram. Animador a ler excertos de Como dgua para 4 Aventais;
Chocolate. Mestres de Sala dizem bom dia e conduzem os restantes a mesa | Tabuleiros de
(solicitando siléncio). Animador 1é diversas poesias e outros textos associados a Papel;
esta tematica. Segue-se uma breve conversa sobre o Dia da Alimentacdo (porqué | Tabuleiros de
da sua existéncia, porqué da sua comemoracao e sua relacdo com a atividade que Plastico.
estdo a realizar).
Jogos quebra-gelo: “A minha comida preferida é..”; “Eu ontem comi...”; “Se eu
fosse um alimento seria... porque...”
Ementas;
Distribuicdo da ementa. Registam-se os pedidos. Servem-se os livros Capasa
correspondentes. identificar o
livro com
ementa;
Livros.
Observar o livro: Descobrir titulo, autor, género e tema. Livro
Encontrar passagens com referéncias culinarias, cozinha, almoco, jantar, etc. Livro
Quantas encontraram? (no final marcar uma para ser lida).
Apresentar o livro aos colegas de forma mais aprofundada e ler a passagem. Livro
Conversa sobre algumas conclusdes da atividade:
Grande variedade de livros. Livros muito antigos. Livros para criangas / livros
para adultos. Livros de Histéria. Livros em Prosa / Poesia. Livros de Ciéncia.
Todos tém um ponto em comum. Qual? A alimentacdo. Porque razio se
escreveram tantos livros onde esta tematica estd presente?
Conversa sobre Alimentacdo e Literatura: Existe uma relagdo? Qual? Porqué?
Importancia da alimentacdo (marca fundamental do quotidiano da cultura de um
povo - todas as personagens comem), bom elemento para descrever e despertar
os sentidos.

. . . Papel em
Escrita de um texto. Mediador: Se vos pedissem para escrever um texto em que branco:
tivessem de partir de uma receita, o que fariam? Poesia? Prosa? Escolher receita. Canetas'
Escrever a receita no papel. Iniciar a escrita. Concluir futuramente. '
Alunos Mestres de Sala perguntam aos participantes se aceitam uma infusio. Infusio;
Servem-se infusdes e bolachas. Bolachas;

Pratos; Copos.

Visita a feira do livro e exposicdo de livros.

Descricio das sessoes do Almogo Literdario
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Como se pode observar na breve descricdo anterior, esta atividade iniciou-se
com uma leitura por parte do mediador, passou para um momento de guebra-gelo, onde
se realizaram alguns jogos tematicos™ e depois entrou-se numa légica de simulagio de
um almogo, onde os pratos correspondiam a determinados livros®®. Apés a entrega dos
livros pelos mestres de sala, seguiu-se um conjunto de estratégias de descoberta do
livro, onde de um modo bastante natural e informal se trabalharam os conceitos de
titulo, autor, géneros literarios e outros, se promoveu uma aproximag¢ao ao livro pela
leitura autdnoma de passagens na procura de uma determinada informacao e, por fim, se
aprofundou o enquadramento da rela¢do entre literatura e alimentagdo. Por ultimo, os
alunos foram desafiados para uma oficina de escrita, iniciada durante esta atividade,
mas que foi concluida posteriormente. Para terminar, foi servido um lanche e realizou-

se uma visita a feira do livro.

2.1.3.2. Semana da Cultura Cientifica

A segunda intervencdo baseou-se na tematica da Cultura Cientifica, tendo como
mote inicial o dia do nascimento de Romulo de Carvalho, comemorado no dia 24 de
novembro. Mais uma vez, procurou-se partir de praticas ja anteriormente desenvolvidas
por um grupo especifico de professores, integrando-as com novas atividades,
desenvolvendo uma programagao coesa de diferentes atividades que se prolongaram por
uma semana ¢ meia. Novamente desenvolveu-se uma logica de cruzamento de saberes,
procurando-se estabelecer a articulagdo com diversas areas disciplinares e envolver o
maior nimero de pessoas. Para tal estabeleceram-se contactos com diversos professores,
envolvendo-os em propostas concretas, procurando estabelecer pontes e conexdes entre
si.

Desta conjugacao de esfor¢os nasceu o Guido que abaixo se apresenta:

% Esta estratégia ¢ inspirada na formagio 10X70, onde se propdem diversas atividades como esta para
favorecer o envolvimento de todos e aumentar a disponibilidade para participar.

® Foi interessante observar aqui reagdes de cumplicidade e / ou surpresa de diversos alunos, havendo
mesmo alunos que afirmaram que pensaram que lhes iam servir comida, para depois passarem depressa
para uma auto-aproximagdo ao livro que lhes tinha calhado.
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QUADRO 3

GUIAO DE ATIVIDADES
SEMANA DA CULTURA CIENTIFICA
15 a 29 de novembro de 2017

TEMA: CULTURA CIENTIFICA NO PASSADO E NO PRESENTE

OBJETIVOS

- Divulgar conhecimentos cientificos diversificados.

- Compreender a cultura cientifica como um modo fundamental de compreensdo do
mundo.

- Articular a cultura cientifica com outras areas do conhecimento e da comunicagao.

- Relacionar a cultura cientifica com a evolugdo dos contextos historicos.

- Divulgar as bases do método cientifico e as principais diferencas entre ciéncia e
pseudociéncia.

- Divulgar a obra de Romulo de Carvalho / Antonio Gededo.

- Promover a partilha de conhecimentos cientificos entre diferentes intervenientes
(alunos, conferencistas e outros).

- Promover o debate sobre diferentes temas cientificos.

- Estabelecer relagoes entre as aprendizagens escolares e institui¢oes externas.

AREAS CURRICULARES ENOLVIDAS: Ciéncias da Natureza; Fisico-Quimica;
Geografia; Portugués; Filosofia; Geologia / Biologia.

Dias da Cultura Cientifica — Programa

A proposito do dia Nacional de Cultura Cientifica (24 de Novembro). Nascimento de Romulo de Carvalho.

Calendarizacgao Atividade Descri¢iao Publico-alvo Professores Local
Envolvidos
L X Toda a escola. Professora FQ 2
Exposicao E?(pOSl(;'a ° _de_traball}o.s de Trabalhos do | Professora FQ 1
“Cultura varias d15c1phlnas (FISICO' 7°1, 7°2%, 7°3, Professora FQ 3 Biblioteca
., uimica, Biologia, entre o4, 705, 12°
Dias 15 2 30 de Cientifica na Q gia, 7%4,7°5, 12°C1 | Professora FQ 4
outras). e 12°C2. Professora FQ 5
novembro ESRDA” . .
Exposicao de objetos
cientificos do espolio da
ESRDA.
Dias 20 a 30 de s~ Professora FIL 2 Biblioteca
novembro A pr Osclfa‘;) N Exposicao de cartazes alusivos | Todaaescola. | Professora FQ 1
ntonio &edeao | 5 yida e obra de Anténio
Gededo / Romulo de Carvalho
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Calendarizacgao Atividade Descri¢iao Publico-alvo Professores Local
Envolvidos
A descoberta de ondas Turmas Alvo: Auditorio
Conferéncia gravitacionais foi premiada to°cl Professora FIL 2
Dia 20 de "Ondas recentemente com o prémio
novembro gravitacion | Nobel da Fisica.
11h43-13h15 ais: uma Mas... o que sdo as ondas
af nova janela | gravitacionais?
para o O que provoca a sua emissao?
universo" | Como podem ser detetadas?
com Jodo Luis e | A que outros fendmenos
Jodo Fortunato | podemos associa-las?
do Instituto Assista a palestra e descubra
Superior as respostas!
Técnico.
Audlgéo de poemas (Pedra .702 Professora CN 2 Biblioteca
A Filosofal e Poema Petra). (DlllahiIS)élS Pr;f,gessom EVI
no\],)el; irlod:m Oficina ANnt(')nio Oﬁch}a de pesquisa Anténio 74 P(rofgssora FQ 1
de novembro C:Iedeao / Gedf?ao. i o (Dia 22 as (7°4)
Romulo de Realizagdo de Experiéncias 8h15) Professor CN 3
38 o 4°F Carvalho. Cientificas (organizadas por (Dizzjz N (7°5)
alunos do 10° C1). 12h30)
10°Cl1.
Dia 23 de Conferéncia O divulgador de Ciéncia 11°C1 Professora FQ 6 Auditorio
novembro David Margal: | David Margal fard uma 1°c2 Professora CN 1
A . a 11°C3 Professora HIT 1
SoF Clenc_lfl e conferéncia apresentando Professora CN 4
Pseudociéncia; | argumentos de como
10h Dicas para distinguir a ciéncia da
identificar a pseudociéncia. Abordara,
pseudociéncia | entre outras sub-tematicas, a
na NET. abundancia de pseudociéncia

existente na Internet.
Também falara da sua
experiéncia enquanto autor
dos livros:

Pseudociéncia, ed. FFMS;
Toda a Ciéncia (Menos as
Partes Chatas), ed. Gradiva;
Pipocas com Telemdvel e
outras Historias de Falsa
Ciéncia, ed. Gradiva;
Darwin aos Tiros & Outras
Historias de Ciéncia, ed.
Gradiva.
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Calendarizacgao

Atividade

Descricao

Publico-alvo

Professores
Envolvidos

Local

Dia 29 de
novembro
14h15-16h00

Conferéncia
Maria Cristina
Carvalho:
Rémulo de
Carvalho, meu

pai.

A autora de livros infanto-
juvenis Cristina Carvalho,
filha de Rémulo de Carvalho,
fara uma conferéncia
intitulada “Roémulo de
Carvalho, meu pai”, onde ird
falar sobre a personalidade de
Rémulo de Carvalho, a sua
biografia, entre outros temas.
A autora também ira falar da
sua experiéncia enquanto
escritora, com destaque para
os livros:

As Fabulosas Historias da
Tapada de Mafra - Sextante /
Porto Editora

O Gato de Uppsala - Sextante
/ Porto Editora

Lusco-Fusco, breviario dos
mundos elementares -
Sextante / Porto Editora
Quatro Cantos do Mundo -
Planeta

Nocturno, o romance de
Chopin - Sextante / Porto
Editora.

72
7°4
7°5

Professora CN 2
Professora EV 2
Professor TIC 1
Professora FQ 1
(7°4)

Professora EF 1
Professor HIS 2

Sala 100

Dia 24 € 29 de
novembro

Almocgar com a
poesia de
Anténio Gededo

Distribui¢do de Toalhetes para
refeicdo com poemas de
Anténio Gededo.

Toda a escola.

Professora FIL 2
Funcionarias do
Bar.

Bar-
refeitorio

Dia 24 € 29 de
novembro

Videos “Poemas
de Antodnio
Gededo”

Na chegada a escola (8h-8h15)
e nos intervalos da manha,
serdo projetadas declamacdes
de poemas de Antonio Gededo
no LCD da Escola.

Toda a escola.

Professor Artes 1

LCD Atrio

Guiao de atividades — Semana da Cultura Cientifica

A semelhanca da Semana da Alimentagio, o PB procurou estabelecer
previamente o contacto com um grupo de cinco professores (uma professora de
Filosofia, uma professora de Historia — ambas da equipa da BE — cinco professores de
Fisico-Quimica e uma professora de Portugués), com quem construiu o planeamento
das atividades e da articulagdo curricular a desenvolver como preparagio das mesmas®’.

Posteriormente fez-se chegar o anlncio deste evento atempadamente a todos os

7 A semelhanga da semana da alimentagdo, convém distinguir aqui os professores com quem se
desenvolveu uma articulagdo curricular de planeamento e de preparagdo das atividades envolvendo
turmas especificas, dos professores e alunos que apenas foram convidados a participar em atividades
preparadas pela BE.
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elementos da escola, divulgando-o no Conselho Pedagogico, fazendo-o chegar por
correio eletronico a todos os coordenadores dos diferentes departamentos, afixando
cartazes, publicitando-o nos dois blogues da escola, enviando convites a Associagdo de
Pais e Associagdo dos Antigos Alunos, de modo a que todos tivessem conhecimento
prévio do que iria suceder.

Outra preocupagdo, que atravessou de modo idéntico a Semana da Alimentagao
e a Semana da Cultura Cientifica, foi a intencdo de que as intervencdes ndo se
restringissem ao espaco fisico da BE, mas que estivessem presentes num continuo entre
espago exterior e interior da mesma. Dai ter-se usado novamente a estratégia de
programar atividades para o atrio da escola (videos com poemas), para o bar de alunos e
professores (toalhetes com poesia), corredor do bar (afixacdo de cartazes com poesia)
criando um espaco continuo de intervengdo que ligasse esses espacos ao espago da BE.

Também foi transversal a estas duas semanas de interven¢do a preocupacao de
abranger os dois ciclos de ensino (Bésico e Secundario) com atividades especificamente
dirigidas a sua maturidade, curriculo a desenvolver e possiveis articulagdes com
contetidos especificos. Exemplo disso s3o as duas conferéncias dirigidas
especificamente ao Ensino Secundario (“Ondas gravitacionais: uma janela para o
Universo” e “Ciéncia e Pseudociéncia”). Apesar disso, através de uma comparagdo
entre os anos escolares/niveis etarios envolvidos nas duas semanas, verifica-se uma
maior abrangéncia dos mesmos na Semana da Alimentag¢do. A maior incidéncia nos 7.°
e 10.° anos em termos globais das duas semanas, ndo obstante a amplitude conseguida,
prende-se sobretudo com o facto de se tratar de anos iniciais de ciclo e se prever a
criagdo de estrutura passivel de ser continuada nos proximos anos letivos.

Em termos de articulagdo curricular, durante a Semana da Cultura Cientifica,
destacou-se a articulagdo especifica com a area disciplinar de Fisico-Quimica e desta
com a disciplina de Educacdo Visual (na exposi¢do de trabalhos, oficina Romulo de
Carvalho / Anténio Gededo e na conferéncia sobre as ondas gravitacionais) e a
articulagcdo entre ciéncia e literatura (na oficina Rémulo de Carvalho, na conferéncia
“Romulo de Carvalho, meu pai e na conferéncia “Ciéncia e Pseudociéncia”).

E ainda de destacar o trabalho na Oficina Romulo de Carvalho / Anténio
Gededo, em que se desenvolveu uma pesquisa e tratamento de informagdo, tendo os
alunos que percorrer uma exposicdo dedicada ao tema, identificando informacao
fundamental e respondendo a questdo “Quem foi Rémulo de Carvalho / Antdnio

Gededo?”. Esta pesquisa foi completada com outra, na Internet, sobre os feitos desta
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personalidade (tendo sido pedido aos alunos para destacar dois que eram, na sua
opinido, mais significativos) e a procura de um video elucidativo. O estabelecimento
prévio de um reduzido nimero de linhas para descrever Romulo de Carvalho (maximo
de quatro linhas) - que tinha que ser feito com base na exposi¢do, sem possibilidade de
copia -, e para descrever dois feitos mais significativos (mais duas linhas), levou a que
os alunos produzissem de facto informagao que expressava as suas aprendizagens e nao
se limitassem a recorrer a transcricdo frequente. Apos a realizagdo deste trabalho em
pequenos grupos, todos tiveram que fazer uma breve apresentagdo dos seus resultados
aos restantes grupos, tendo sido aproveitado o momento das partilhas para desenvolver
um pequeno debate com alunos e professores acompanhantes sobre as diferentes
informagdes obtidas, realcando a importancia de produzir informagdo como garantia de
uma apropria¢do individual das aprendizagens.

Este trabalho de pesquisa foi antecipado pela leitura de dois poemas em voz alta,
por parte do PB, cuja inten¢ao foi sobretudo criar um bom ambiente de escuta, levantar
questdes de interpretagdo dos poemas lidos e preparar para o trabalho a desenvolver
numa logica de aprendizagem em espiral defendida por Bruner (1999).

Esta atividade terminou com a demonstracdo de um conjunto de experiéncias
dos livros do autor, por parte de uma turma do 10.° ano aos alunos mais novos, que
tinham sido previamente preparadas por iniciativa da professora de Fisico-Quimica.
Esta interacdo entre os alunos mais velhos e os alunos mais novos foi muito positiva e
concluiu esta oficina com chave de ouro, permitindo momentos de rara colaboragao. O
prazer que ambos os grupos tiveram nesta interagdo, o respeito mutuo e envolvimento
demonstrado tornaram sem duvida muito significativas as aprendizagens realizadas para
ambos os grupos. Nao s6 porque a capacidade de ensinar aos outros ¢ tradugdo do nivel
mais elevado da aprendizagem’®, como a linguagem de proximidade e algum
divertimento a mistura certamente contribuiram de forma positiva para uma melhor
aprendizagem por parte dos alunos mais novos. Acresce o desenvolvimento do espirito

solidario e colaborativo.

*¥ Conhecida teoria bem concretizada por William Glasser (2001) na Pirdmide de Aprendizagem que
desenvolveu.
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2.1.3.3. Breves apontamentos sobre a Semana das Ciéncias Sociais, Semana

da Leitura e Semana da Interdisciplinaridade.

Nao se pretendendo aqui fazer uma descricdo tdo exaustiva das restantes
semanas de interven¢do, far-se-do alguns destaques a atividades que permitam
complementar a visdo acima desenvolvida.

Na Semana das Ciéncias Sociais, entre 22 e 26 de janeiro, destacaram-se como
atividades mais significativas as oficinas realizadas em parceria com o Centro de
Arqueologia de Lisboa (CAL), dirigida as turmas do 7.° ano, numa articulagdo
promovida entre a disciplina de Historia e Ciéncias, cruzando conhecimentos das duas
disciplinas, depois continuada com a visita aos geo-monumentos da regido e producao
de relatorios em parceria com a BE; dois encontros de autor (uma autora de diarios
graficos e uma autora de romances historicos), que mais uma vez promoveram a
articulacdo entre a literatura e areas do conhecimento especificos (Artes e Historia) e
duas conferéncias. A primeira, da responsabilidade de Ricardo Costa (diretor geral de
informacdo do grupo de comunicagdo social Impresa), teve como tematica as noticias
falsas, a manipula¢do da informacdo nas redes sociais e seu impacto na vida civica e
politica. A segunda conferéncia ficou a cargo de uma especialista na area de Historia do
Direito e versou o tema da evolu¢do do conceito de escravatura ao longo dos tempos.
Estes encontros de autor e conferéncias resultaram da colaboracao entre a equipa da BE
e os diferentes professores do departamento de Ciéncias Sociais € Humanas, tendo-se
também desenvolvido algum trabalho colaborativo prévio ou posterior com alguns
docentes (caso da preparagdo de guides de visita aos geo-monumentos em parceria com
dois professores de Ciéncias da Natureza e caso de um trabalho sobre direitos humanos
com duas professoras de Filosofia na BE, com recurso a aplicagdes de producdo de
contetidos que foi exposto na BE).

Na semana da leitura, entre 5 a 9 de marco, para além da feira do livro e dos
momentos individuais de leitura (“10 minutos a ler”), desenvolveram-se duas outras
atividades que merecem destaque. A primeira foi uma oficina de jogos com leitura
dirigida a todas as turmas dos 8.° ¢ 9.° anos, em que se procurou divulgar livros da
cole¢do da BE, incentivar a leitura e desenvolver habitos de avaliacdo dos livros de
acordo com o gosto individual. A segunda foi uma visita ao Observatorio Astronémico
da Ajuda com duas turmas do 10.° ano, curso de Ciéncias e Tecnologia, onde um

cientista apresentou as obras de leitura que mais o tinham marcado ao longo da vida
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(atividade desenvolvida pela RBE em parceria com a Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, com vista precisamente a cruzar o gosto literdrio com o
conhecimento cientifico).

Por ultimo, a Semana da Interdisciplinaridade, entre 28 de maio e 1 de junho, foi
dedicada a exposi¢des de trabalhos desenvolvidos pelos alunos que resultaram de
parcerias entre professores de diferentes disciplinas e da sua colaboragdo com a equipa
da BE. Esta ultima semana, ndo tendo um impacto tdo significativo quanto as anteriores
e ndo sendo constituida por uma grande diversidade de atividades, foi significativa
exatamente por resultar de uma colaboragdo progressiva desenvolvida ao longo do ano
letivo. Alguns dos temas desenvolvidos foram a Histéria da Matematica (trabalho
colaborativo entre o professor de Matematica e o professor de Histdria, com apoio da
BE, de uma turma do 7.° ano) e os Jogos Olimpicos (trabalho colaborativo entre os

professores de Educacao Fisica, Geografia e Historia, com apoio da equipa da BE).
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3.1.Enquadramento metodologico, questoes e objetivos da investigacio

3.1.1. Identificacdo do método e sua justificacio

Na procura de compreender de que forma o plano de intervencdo desenvolvido
no ano letivo 2017-2018, anteriormente descrito, contribuiu para o incremento do
trabalho colaborativo e do cruzamento de saberes, desenvolveu-se um estudo empirico
(estudo de caso), enquadrado pelo paradigma de investigagdo socio-critico. Trata-se de
uma perspetiva qualitativa da investigacdo que, segundo Kemmis e McTaggart (1988)
(citado por Maximo-Esteves, 2008: 19) ¢ uma forma de indagacgdo introspetiva, com o
objetivo de compreender determinadas praticas sociais ou educativas e simultaneamente
melhorar a racionalidade e a justica dessas praticas. Esta metodologia comporta em si
uma clara intencdo autorreflexiva, enquadrada pelos objetivos de compreender
fendémenos dos quais se fez parte e permitir a identificacdo de dados e conclusdes que
possam contribuir para o melhoramento das praticas desenvolvidas (Elliot, citado por
Afonso, 2005: 74). Numa logica de reflexdo sobre uma acdo por nés desenvolvida, o
investigador assume o papel de observador de uma situagdo em relagdo a qual se
procura aumentar a compreensdo pessoal. Filiando-se numa perspetiva radicada nos
paradigmas interpretativo e critico, coloca o enfoque na descricdo e compreensdo dos
fenomenos. Por sua vez, a realidade ¢ vista como um processo em constru¢ao, sendo
assumida como multifacetada, subjetiva e plural, em que descricdo e compreensao serdo
naturalmente condicionados por pontos de vista e percepcdes pessoais. Admite-se por
isso que a interpretacao dos dados obtida por este tipo de investigacdo ndo seja univoca,
podendo outros investigadores obter conclusdes diversas. E por isso necessario cuidado
redobrado no rigor com que sdo recolhidos os dados e na procura em garantir que estes
traduzam a realidade estudada. E também necessario algum distanciamento para
objetivar o mais possivel a observacao e as conclusdes produzidas.

Sendo proprio dos procedimentos cientificos e dos fendmenos educativos
experimentar, refletir, criticar, comparar, avaliar e reformular, esta perspetiva ¢
frequentemente recomendada para o estudo de fendmenos complexos da drea da
educagdo, uma vez que procura gerar conhecimento em relagdo a uma dada situagdo e
ndo conhecimento cientifico generalizadvel. As conclusdes dai extraidas, ainda que nao

totalmente generalizaveis, poderdo ser tteis no desenvolvimento futuro da pratica.
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3.1.2. Identificacao / Justificacdo das técnicas de recolha e tratamento de dados

Na procura de confrontar as percepgdes pessoais com as perspetivas de outros
envolvidos, optou-se por utilizar como principal método de recolha de dados a
entrevista a cinco elementos da comunidade educativa em que se atuou.

Relativamente a técnica de entrevista, optou-se por um modelo de entrevista
semiestruturada ou semi-diretiva, assente num guido construido a partir dos grandes
eixos de analise do estudo de caso, que ¢ respondido tanto quanto possivel livremente e
dentro dos quadros de referéncia do entrevistado, sendo o papel do entrevistador o de ir
colocando as questdes e reencaminhando para os objetivos. Procurou-se também aplicar
aqui a técnica de entrevista defendida por Quivy (1998), por si designada como focused
interview (entrevista centrada), em que na conduc¢do da entrevista o entrevistador da
particular enfoque ao objetivo especifico de analisar o impacto de um acontecimento ou
de uma experiéncia precisa sobre aqueles que a ele assistiram ou nele participaram.

Na procura da compreensdo de valores, referéncias normativas, percecdes e
leituras dos atores acerca de acontecimentos e experiéncias especificas, procurou-se ter
em conta as recomendacdes de Quivy (1998:194), Cozby (1989) e Afonso (2005:101)
que alertam para o possivel condicionamento das respostas, seja pela formulacdo das
perguntas, pelo tipo de relacdo estabelecida com o entrevistado, pelo entendimento que
este pode ter das respostas socialmente desejaveis, ou para a tendéncia para a
“consisténcia sistematica” do entrevistador, orientando as respostas num sentido
negativo ou positivo.

No tratamento dos dados recolhidos pelas entrevistas, procurou-se também ter
em conta a possivel inutilidade que a generalizagdo da informagdo, centrada numa
pessoa e situagdo especificas pode ter para a explicagdo de um problema global
(Almeida, 1990). Apesar das necessarias tentativas de objetivacdo dos dados, teve-se
sempre como referéncia o alerta de Natércia Afonso de que a informacdo recolhida
consiste ndo no que as pessoas pensam, mas sim no que elas dizem que pensam, ndo no
que as pessoas preferem, mas sim no que elas dizem que preferem (Afonso, 2005:103).

Deste modo, esta técnica foi aplicada sobretudo para obter dados sobre a
perce¢do da dire¢do, professores e outros membros da comunidade educativa
relativamente as atividades realizadas e se as mesmas representaram ou nao um maior
favorecimento do desenvolvimento do trabalho colaborativo e do cruzamento de

saberes.
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3.1.3. O tratamento da informacao

Tendo em conta a opcdo pelo paradigma qualitativo, definiu-se, como método
preferencial de tratamento da informagao, a analise de conteudo. De acordo com Quivy,
este ¢ o Uunico processo através do qual é possivel elaborar uma interpretacdo que se
distancie do proprio investigador (Quivy, 1998: 226). As entrevistas foram gravadas,
transcritas e submetidas a um processo de andlise de contetido, de modo a delas retirar
significados e inferéncias. Deste modo valorizou-se fundamentalmente a descrigdo dos
processos na elaboracao das propostas de atividade e a sua confrontagdo com os dados

obtidos através das entrevistas.

3.1.4. Questdes de investigacio

Tendo como referente as atividades anteriormente descritas e tendo em conta os
resultados pela entrevista a um conjunto de individuos participantes, teremos como
orientacdo as seguintes questdes de investigagao:

*  Que papel pode ter a BE e o PB no desenvolvimento de uma escola mais
colaborativa e no incremento da articulagao curricular entre BE e disciplinas
curriculares?

* Que importancia tem o plano de atividades de uma BE para a dindmica da
pratica pedagdgica colaborativa e assente no cruzamento de saberes?

* Qual a importancia da visibilidade do trabalho desenvolvido pela equipa da BE
para a afirmacdo desta no seio da comunidade educativa?

* Quais s3o os principais constrangimentos que limitam a acdo da BE na
promocao do trabalho colaborativo e do cruzamento de saberes?

* Quais sdo os principais elementos potenciadores da acdo da BE na promocgao do
trabalho colaborativo e do cruzamento de saberes?

* Quais foram os principais pontos fortes e fracos do trabalho desenvolvido pela

equipa da BE da escola de intervencao no ano letivo 2017-2018?
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* Qual o nivel de colaboragdo e de cruzamento de saberes atingido com o trabalho

desenvolvido pela equipa da BE da escola de intervencdo no ano letivo 2017-

2018?

Foram também objetivos estruturantes confrontar os dados recolhidos na
entrevista com a andlise critica do plano de interven¢do, identificando pontes fortes e
fracos do plano desenvolvido e elementos distintivos do mesmo em relagdo ao trabalho
realizado por equipas anteriores ou posteriores, permitindo fazer uma avaliagdo global.
Acresce ainda um ultimo objetivo mais amplo: identificar constrangimentos e elementos
potenciadores do trabalho colaborativo e do cruzamento de saberes, 0 que nos remete

para as questdes mais abrangentes abordadas no primeiro capitulo deste trabalho.
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3.2. As entrevistas

3.2.1. Selecao dos participantes

Os participantes das entrevistas foram selecionados procurando abranger
diferentes setores. Foram selecionados oito elementos que incluiam uma pessoa da
direcdo da escola, a assistente operacional que integra a equipa da BE, uma professora
com quem se desenvolveu trabalho colaborativo e que tem assumido a coordenacao das
avaliacdes internas e cinco professores com diferentes niveis de envolvimento nas a¢des
de colaboracdo desenvolvidas. Infelizmente, destas ultimas apenas foi possivel
concretizar duas entrevistas, por dificuldades de agendamento, resultando num total de
cinco entrevistas. Ainda assim, foi possivel obter respostas de trés professores com
graus de envolvimento diferente no trabalho colaborativo: um com elevado grau de
envolvimento no planeamento e concretiza¢do das atividades, um com grau médio de
envolvimento no planeamento e concretizagdo das atividades e outro com baixo grau de

envolvimento no planeamento e concretizacao das atividades propostas.

3.2.2. Caraterizacao dos participantes

Os participantes das entrevistas tém também um perfil pessoal e profissional
variado, com alguns pontos comuns como idade e tempo de servigo (algo que reflete a
realidade da escola que tem um corpo docente e de funciondrios envelhecido). De

seguida apresenta-se um quadro com os principais dados dos entrevistados.
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QUADRO 4

El E2 E3 E4 ES
Género F F F F F
Idade 63 60 56 57 59
Ocupacdo | Funcionaria | Professora de | Professora de | Professorade | Professora
operacional. Historia. Biologia / Fisico- de Inglés.
Equipada | Coordenadora Geologia. Quimica. Membro da
BE do Representante | Coordenadora | Dire¢do da
Departamento | de disciplina. | da Avaliacdo escola até
de CSHe Interna. ao final do
representante ano letivo
de disciplina. 2017-2018.
A partir do
ano 2018-
2019 passou
a ser
membro da
Assembleia
de Escola.
Anos de 35 33 30 32 33
profissao
Anos na 35 4 25 27 30
escola em
estudo
Grau 6.° ano de Mestrado Licenciatura | Licenciatura | Licenciatura
académico | escolaridade

Caraterizac¢ao dos entrevistados

3.2.3. Elaboracio do guido das entrevistas

De modo a facilitar a analise de conteudo, foram produzidos guides de entrevista
que orientassem a sequéncia de perguntas, organizando-as em quatro areas tematicas,
direta e expressamente relacionadas com as questdes de investigagdo, estruturando-as
em categorias de referéncia global (Giglione e Matalon, 2005: 84) e garantindo a
necessaria “estandardizacdo das questoes e dos modos de intervengdo do entrevistador”
(Giglione e Matalon, 2005:109).

Iniciou-se a constru¢do do guido pela formulagdo do tema “de forma sintética e
explicita” seguida pela “defini¢ao dos objetivos gerais” (Estrela: 1986: 357). O tema
base foi a importancia, constrangimentos e elementos potenciadores do trabalho

colaborativo e do cruzamento de saberes através de um programa de intervencio e
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animacdo de uma BE especifica. A abordagem definida tinha j4 como pressupostos
algumas consideragdes, como a necessidade de reforcar o papel das BE em geral, e
desta BE em particular, enquanto laboratdrio de trabalho e de aprendizagem, integrado
no processo de desenvolvimento curricular e formativo dos alunos. Inclui-se também
aqui a crenca num papel mais ativo das BE na reestruturacdo dos modelos educativos
praticados nas escolas, valorizando um papel mais ativo dos alunos, a sua capacitagdo
para os desafios da sociedade da informacdo e a promogao de um ambiente mais fluido
da aprendizagem, em que o cruzamento de saberes devera ser uma pratica recorrente.

O objetivo central dos guides de entrevista foi o apuramento das percegdes de
alguns participantes e observadores do processo de desenvolvimento do trabalho
colaborativo e de cruzamento de saberes, promovido no ano letivo 2017-2018, numa
escola Secundaria com 3.° ciclo da regido de Lisboa. Foram definidas trés categorias
organizadoras:

1) Qual a percepg¢do do entrevistado sobre o plano de a¢do desenvolvido?

2) Qual a percepgdo pessoal do entrevistado sobre o trabalho colaborativo e o
cruzamento de saberes?

3) Qual a avaliagdo que o entrevistado faz sobre o trabalho desenvolvido pela
equipa da BE no ano letivo 2017-2018 e sua comparagdo com o trabalho
desenvolvido por equipas anteriores e posteriores?

Foi acrescentada uma categoria livre que permitisse incluir outros elementos
destacados pelo entrevistado, que pudessem ser relevantes para a investigagdo em curso.

Dentro de cada categoria foram definidas varias sub-categorias que permitissem

apurar:

a) A perce¢do dos entrevistados acerca das intengdes subjacentes ao trabalho
desenvolvido;

b) A percecdo dos entrevistados acerca do grau de concretizacao dessas intengdes;

c) A memodria que cada um dos entrevistados tinha sobre as atividades mais
marcantes (procurando-se assim avaliar o impacto das atividades propostas pela
sua permanéncia ou ndo apos largos meses da sua vivéncia);

d) A percecdo dos entrevistados sobre os hdbitos de trabalho colaborativo e de
cruzamento de saberes na escola em que trabalham,;

e) Grau de envolvimento pessoal em projetos de cruzamento de saberes e/ou de

trabalho colaborativo;
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f) Opinido sobre os elementos potenciadores e constrangedores do trabalho
colaborativo e de cruzamento de saberes;

g) Opinido sobre os pontos fortes e fracos do trabalho desenvolvido pela equipa da
BE em 2017-2018;

h) Opinido acerca de diferengas de atuagdo entre o desempenho da equipa da BE

em 2017-2018 em comparacdo com equipas anteriores ou posteriores.
Partindo das categorias e subcategorias acima enunciadas, estruturaram-se trés

guides de entrevista, diferenciados conforme o papel na agdo de cada um dos

entrevistados.
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QUADRO 5

Guido da entrevista ao membro da Direcao da escola

Objetivo geral

Identificar a percecdo dos membros da Dire¢do da escola relativamente a a¢ao
desenvolvida pela equipa da BE no ano letivo 2017-2018.

Objetivos especificos

Questdes / topicos a desenvolver

Apurar o nivel / grau de
conhecimento do plano de agdo
desenvolvido, dos objetivos /
intengdes subjacentes, bem
como a memoria / significado
atribuido as atividades
desenvolvidas.

Um dos principais objetivos do plano de acdo da BE
do ano letivo 2017-2018 foi desenvolver o trabalho
colaborativo entre professores e BE e promover o
trabalho interdisciplinar.
a) Considera que estas intengdes foram visiveis
no trabalho desenvolvido?
b) Como avalia o grau de concretizacdo destas
intencdes iniciais?

Das atividades desenvolvidas pela equipa da BE,
indique as que lhe deixaram uma memoria mais
significativa. Descreva-as de modo sucinto.

Do trabalho desenvolvido em 17-18 destaque:
a) 1 ou mais pontos fortes;
b) 1 ou mais pontos fracos.

Identificar
fatores que influenciaram
positiva ou negativamente a
concretizacdo das intengdes
iniciais.

Identificar elementos que
eventualmente tenham
distinguido o trabalho

desenvolvido por esta equipa
da BE, das equipas anteriores
ou posteriores.

Acompanhou o trabalho de quantos PB / Equipas da
BE nesta escola?

Nota diferencas de atuagdo das diferentes equipas da
BE? Se sim, quais?

Considera que a personalidade dos PB influencia a
predisposicdo dos professores para desenvolver
trabalho em parceria com a BE? Em caso de resposta
afirmativa, consegue exemplificar?

Considera que a visibilidade do trabalho da equipa da
BE influencia a predisposicdo dos professores para
colaborar com a BE e utilizar os seus recursos na
promog¢do de aprendizagens? Como vé€ e carateriza
essa influéncia?

Considera que a aglomeracdo das diferentes
propostas da BE em semanas tematicas, preparadas
previamente com os professores, alunos e turmas e
que culminaram numa ampla mostra e aplicagcdo de
trabalhos favoreceu ou prejudicou as intengdes de
interdisciplinaridade?

Identifique elementos que poderiam ter contribuido
para melhor concretizar:
- o trabalho colaborativo entre professores e
equipa da BE;
- o trabalho interdisciplinar.

Guiao da entrevista ao membro da Direciao da escola
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QUADRO 6

Guido da entrevista aos professores colaboradores da equipa da BE

Objetivo geral

Identificar a percecao dos professores colaboradores da equipa da BE acerca da agdo desenvolvida
por esta equipa no ano letivo 2017-2018.

Objetivos especificos

Questdes / topicos a desenvolver

Caracterizar a
perce¢do pessoal do
desenvolvimento do

trabalho
interdisciplinar e da
trabalho colaborativo
dos professores com a
BE

Como avalia o desenvolvimento do trabalho interdisciplinar e
transdisciplinar nesta escola? Sabe se existem evidéncias que apontam
para essa perce¢do? Quais?

Como avalia o trabalho colaborativo entre os docentes e a BE? Sabe se
existem evidéncias que apontam para essa perce¢cdo? Quais?

Considera que o acréscimo do trabalho interdisciplinar e do trabalho
colaborativo entre professores e a BE ¢ positivo ou negativo? Justifique.

Caracterizar o grau de
envolvimento nas
atividades e projetos
dinamizados pela
equipa da BE em
2017-2018

Enumere as atividades promovidas pela equipa da BE em que participou
no ano anterior.

De que modo as atividades em que participou tiveram um impacto na
gestao curricular junto das turmas que lecionava?

Caracterizar a
percecao pessoal
acerca do
desenvolvimento do
trabalho
interdisciplinar e do
trabalho colaborativo
dos professores com a
BE pela equipa de
2017-2018

Considera que, no ano letivo 2017-2018, o trabalho da equipa da BE
permitiu um acréscimo do trabalho interdisciplinar e da colaboragdo entre
docentes e BE? Justifique recorrendo a alguns dos projetos e atividades
promovidas / outras evidéncias que conheca.

Identifique fatores que tenham influenciado positivamente e
negativamente o desenvolvimento do trabalho interdisciplinar e da
colaboragdo entre docentes ¢ BE.

Do trabalho desenvolvido em 17-18 destaque:
a) 1 ou mais pontos fortes;
b) 1 ou mais pontos fracos.

Considera que a aglomeragao das diferentes propostas da BE em semanas
tematicas, preparadas previamente com os professores, alunos e turmas e
que culminaram numa ampla mostra e aplicacdo de trabalhos favoreceu
ou prejudicou as intengdes de interdisciplinaridade?

Identifique elementos que poderiam ter contribuido para melhor
concretizar:

- o trabalho colaborativo entre professores e equipa da BE;

- o trabalho interdisciplinar.

Avaliar alguns
impactos do trabalho
desenvolvido

Considera que o trabalho desenvolvido pela equipa da BE no ano 2017-
2018 contribuiu para alterar a sua perspetiva em relagdo a importancia:
a) do trabalho das BE?;
b) do perfil do PB?;
c¢) do trabalho colaborativo entre docentes e BE?;
d) do trabalho interdisciplinar?

Guifo da entrevista aos professores colaboradores da equipa da BE
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QUADRO 7

Guido da entrevista a funcionaria da BE

Objetivo geral

Identificar a percecdo da funcionéria da BE acerca da agdo desenvolvida pela equipa da

BE no ano letivo 2017-2018.

Objetivos especificos

Questdes / topicos a desenvolver

Apurar o nivel / grau de
conhecimento do plano de agdo
desenvolvido, os objetivos /
intengdes subjacentes, bem
como a memoria / significado
atribuido as atividades
desenvolvidas.

Um dos principais objetivos do plano de acdo da BE
do ano letivo 2017-2018 foi desenvolver o trabalho
colaborativo entre professores ¢ BE e promover o
trabalho interdisciplinar.
c) Considera que estas intengdes foram visiveis
no trabalho desenvolvido?
d) Como avalia o grau de concretizacdo destas
intencdes iniciais?

Das atividades desenvolvidas pela equipa da BE,
indique as que lhe deixaram uma memoria mais
significativa. Descreva-as de modo sucinto.

Do trabalho desenvolvido em 17-18 destaque:
c) 1 ponto forte;
d) 1 ponto fraco.

Identificar
fatores que influenciaram
positiva ou negativamente a
concretizacao das intengdes
iniciais.

Identificar elementos que
eventualmente tenham
distinguido o trabalho

desenvolvido por esta equipa
da BE, das equipas anteriores
ou posteriores.

Acompanhou o trabalho de quantos PB / Equipas da
BE nesta escola?

Nota diferencas de atuagdo das diferentes equipas da
BE? Se sim, quais?

Considera que a personalidade dos PB influencia a
predisposicdo dos professores para desenvolver
trabalho em parceria com a BE? Em caso de resposta
afirmativa, explicite com exemplos concretos.

Considera que a visibilidade do trabalho da equipa da
BE influencia a predisposicdo dos professores para
colaborar com a BE e utilizar os seus recursos na
promog¢do de aprendizagens? Como vé€ e carateriza
essa influéncia no ano 2017-2018?

Considera que a aglomeracao das diferentes propostas
da BE em semanas temadticas foi bem aceite pelos
alunos e professores?

Identifique elementos que poderiam ter contribuido
para melhor concretizar:
- o trabalho colaborativo entre professores e
equipa da BE;
- o trabalho interdisciplinar.

Guiao da entrevista a funcionaria da BE
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3.2.4. Realizacao das entrevistas

A realizagdo das entrevista individuais, semidirigidas, teve lugar entre os dias 1
de fevereiro de 2019 e 24 de marco de 2019, tendo em conta a disponibilidade de cada
entrevistado, e foram realizadas individualmente. Previamente tivemos o cuidado de
fazer preceder as entrevistas de contactos com os entrevistados de modo a informa-los
dos contornos da mesma, garantir a confidencialidade e obter a autorizagdo para fazer
registo digital dudio. O local escolhido para realizagdo das entrevistas foi a propria
escola de intervencdo, de modo a simplificar as deslocagdes e tempos previstos.

Comecamos a entrevista por relembrar a razdo de ser da mesma, explicando
brevemente o trabalho em curso. Durante a entrevista fomos seguindo o guido. O tempo
médio de cada entrevista rondou os trinta minutos.

Numa légica de orientagdo que permitisse alguma objetivacdo, procurou-se
solicitar, sempre que possivel, a demonstracdo de evidéncias concretas (pelo recurso a
referéncias a documentos de monitorizagao desenvolvidos aquando a aplicagao do plano
de agdo, identificacdo de projetos especificos, dos contributos pessoais individuais no

seu desenvolvimento, entre outros).

3.2.5. Processo de analise dos dados das entrevistas

Concluido o trabalho de recolha de dados através de entrevista, passdmos a fase
da sua organizacdo e tratamento, procurando “condensar, organizar, estruturar ou
decompor em factores para depois apresentar as relagdes ou estruturas dai resultantes”
(Lessard-Heébert ef al. 2005:118).

Comecamos por transcrever as entrevistas, substituindo os nomes dos
entrevistados por codigos (E1, E2, E3, E4 e ES). Seguidamente passamos a fase de pré-
andlise, inventariando as ideias dos entrevistados e identificando frases e palavras que
se destacavam. A partir das vdrias leituras de andlise do conteido das entrevistas, foram
emergindo unidades de sentido ou nucleos temdticos que foram transformados em
indicadores. Seguiu-se o “recorte de texto” (Gigilion e Matalon, 2005: 212), procurando

nucleos de significacdo relativos as questdes elencadas, tendo em conta a frequéncia das
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ocorréncias.

Na tentativa de ndo nos desviarmos dos sentidos originais dos textos, sempre
que consideramos necessario, regressimos a transcricdo global para melhor
compreensdo do contexto geral em que as afirmagdes foram produzidas.

Finalmente, retomdmos as quatro categorias € suas subcategorias e
desenvolvemos uma tabela de andlise de conteudo, identificando excertos especificos
(unidade de contexto) a que fizemos corresponder um registo-sintese das ideias

apresentadas (unidade de registo).

3.2.6. Apresentacgdo e analise dos resultados

Em relagdo a percecdo das intengdes por parte da equipa da BE de reforco do
trabalho colaborativo e de refor¢o do trabalho interdepartamental / interdisciplinar,
numa logica de cruzamento de saberes, verifica-se que quatro dos cinco elementos
entrevistados afirmam que as consideram visiveis no trabalho desenvolvido (E1, E2, E4
e ES). O entrevistado E3 ndo apresentou nenhum dado especifico sobre a visibilidade
dessas intengdes, revelando ndo ter conhecimento do que ocorreu por “ndo ser
frequentadora da BE” e por normalmente desenvolver um trabalho separado deste tipo
de dindmicas. Apesar disso, por diversas vezes, refere-se ao trabalho desenvolvido
como positivo, dando exemplo concreto de um trabalho colaborativo que desenvolveu
com a BE (que revela ser o inico em que participou ao longo da sua profissdo), em que
professora curricular e PB desenvolveram um trabalho de preparagdo dos alunos para a
sua participagdo numa conferéncia. Na sua opinido, “houve uma verdadeira integracao
com os contetidos de sala de aula”, em que os “alunos pesquisaram sobre a biografia do
professor [Galopim de Carvalho], prepararam questdes a colocar e houve
correspondéncia escrita prévia”.

Na avaliacdo da concretizagdo das intengdes de reforco do trabalho colaborativo
e de cruzamento de saberes, verifica-se uma discrepancia de opinides. Enquanto E1
aponta para um elevado grau de concretizacdo - salientando uma melhor capacidade de
envolver no trabalho colaborativo dos professores com a BE elementos que
normalmente ndo desenvolvem este tipo de praticas, bem como uma boa articulagio

entre os elementos da equipa da BE -, E3, E4 e E5 assinalam melhorias, mas sem
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impactos estruturais. E2 considera mesmo que o impacto foi reduzido (embora também
afirme que houve, na sua opinido, “uma interacdo significativa entre os diferentes
departamentos ¢ a biblioteca”). E de assinalar que E2 e E3 referem-se sobretudo a uma
avaliacdo das atividades em que participaram e ao seu envolvimento pessoal, enquanto
El, E4 e E5 revelam dados de uma avaliagdo mais globalizante. E2, E4 e ES justificam
que, apesar dos avangos significativos, as razdes que levam a um impacto menos
estruturante prendem-se com a dificuldade “em alterar as praticas dos professores” (E4),
a dificuldade em criar uma cultura no trabalho de apenas um ano escolar (E4 e E5) e a
escola em foco ser uma “escola mais tradicional” em que “este tipo de trabalho ¢
desvalorizado por professores e alunos” (E2).
Em termos das atividades que ficaram na memoria dos entrevistados destacam-
se:
a) as palestras com autores convidados (referenciadas pelos cinco entrevistados);
b) Exposicdes (referidas por quatro entrevistados);
¢) Semana da Alimentacdo ou outras semanas tematicas, oficinas, encontros com
autores, com enfoque especial na conferéncia do professor Galopim de
Carvalho, (apontadas por trés dos entrevistados);
d) Oficina do CAL (nomeadas por dois entrevistados);

e) Semana da Cultura Cientifica (referenciada por um entrevistado).

Em termos de habitos de trabalho prévios dos professores da escola, no que se
refere a praticas de trabalho de cruzamento de saberes e trabalho colaborativo, todos os
entrevistados sdo unanimes em afirmar que esse trabalho ¢ muito reduzido (El) ou
mesmo inexistente (E2), sendo “pouco valorizado por alunos e professores” (E2) e
sendo um “ponto fraco da escola” associada a uma “postura conservadora” (E4) que
necessita de intervengao no sentido de melhoria (ES).

Em termos do seu proprio envolvimento em trabalho colaborativo e de
cruzamento de saberes (questdo ndo colocada a Direcdo da escola nem a assistente
operacional da BE), apenas um revela alguns habitos e disponibilidade para este tipo de

trabalho (afirmando que procura desenvolvé-lo nas turmas do Ensino Basico).

Como elementos potenciadores deste tipo de trabalho, os entrevistados
destacam:

a) O papel e personalidade do PB (E1, E2, E4 ¢ ES);
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b)

A visibilidade do trabalho da equipa da BE (E1, E4 e ES);

c) A qualidade das propostas por parte da equipa da BE (E3 e E4);

d) Uma boa defini¢cdo do programa da BE (E3 e E4) que responda as necessidades
da escola (em termos de contetidos — E3) e que tenha em conta os seus pontos
fracos (E4 ¢ ES);

e) A capacidade de atrair professores para colaborar com a equipa da BE (E1 e E4).

f) Uma comunicagdo eficiente e equilibrada (ES5).

Como elementos constrangedores deste tipo de trabalho, os entrevistados
destacam:

a) Cultura escolar pouco colaborativa, tradicional e virada para a preparacdo de
exames (E1, E2, E3, E4, ES);

b) Dependéncia da personalidade do PB (E1, E2, E4, ES);

c) Instabilidade das equipas (E2, E4, ES);

d) Espirito competitivo dos professores (E1);

e) Tempo muito ocupado dos alunos (E2).

No que toca ao trabalho desenvolvido pela equipa da BE no ano letivo 2017-

2018, os entrevistados destacam como pontes fortes:

a)

g)

Acdo direta do PB, sua personalidade e capacidade em envolver e motivar os
professores para o trabalho colaborativo e de cruzamento de saberes (E1, E2, E4,
ES);

Relagdo pedagogica com os alunos (E1, E2, ES);

Programa da BE com atividades cativantes ¢ uma dinamica inovadora (E3, E4,
ES);

Resposta a necessidades da escola e articulagdo com dinadmicas da propria escola
(E3, E4, ES);

Capacidade de gestao da equipa (E1, E2);

Organizacdo da BE e sua revalorizagdo como centro de aprendizagem e de
promocao de novas dindmicas escolares (E4);

Capacidade de alterar as perspetivas dos professores (E4).

No que se refere aos pontos fracos ou a melhorar no trabalho desenvolvido pela

equipa da BE no ano letivo 2017-2018, todos os entrevistados destacam poucos ou
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nenhuns pontos fracos (sobretudo em comparacdo com os pontos fortes referidos).
Ainda assim, salientam:
a) Dificuldades em alterar as praticas em tdo pouco tempo (E2, E4, ES);
b) Insuficiente divulgacdo do trabalho desenvolvido e ndo contemplagdo de todos
os professores (E4 e ES);
c) Inadequada gestdo da colegdo de videos (E2).

A tabela abaixo indica o nimero de PB que exerceram fung¢des na escola,

durante o periodo em que cada um dos entrevistados ai desempenhou fungdes:

QUADRO 8
El E2 E3 E4 ES
Numero de 7 3 5 5 6

PB

Relacio dos entrevistados com o nimero de PB em funcoes na escola de
intervencio

Decorrente da comparagdo entre o trabalho da BE no ano letivo 2017-2018 e o
trabalho das restantes equipas, verifica-se que apenas referem elementos que distinguem
positivamente o trabalho aqui em analise. A saber:

a) Maior capacidade de incentivar para o trabalho colaborativo (E1, E2, E4, ES);
b) Propostas mais interessantes e criativas / maior dinamismo da BE (E2, E3, E4,

E5);

c) Diferencas de atuacdo e de personalidade do PB (E1, E2, E4, ES);
d) Maior preocupagdo com o trabalho interdepartamental (E2, ES);
e) Melhor acolhimento de alunos e professores (E1, ES);

f) Integracdo da BE nas dinamicas escolares (E2, ES);

g) Melhor controlo comportamental dos alunos (E1);

h) Comunicag¢do equilibrada e assertiva (ES).
No que se refere a opgdo estratégica de organizagdo de semanas tematicas,

verifica-se que a maioria (E1, E2, E4, ES) considera-a como positiva e potenciadora do

trabalho colaborativo e interdisciplinar. Apenas um elemento (E3) desvaloriza esta
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opcdo estratégica, considerando-a demasiadamente “forcada” e pouco produtiva
(afirmando que ndo lhe parece positivo juntar contetidos de anos diferentes™).

Na questdo sobre a mudanga da perspetiva pessoal em relagdo ao trabalho
colaborativo e de cruzamento de saberes, os trés entrevistados a quem esta questdo foi
colocada demonstram atitudes diversas. Enquanto um elemento afirma que o trabalho
da equipa da BE em 2017-2018 gerou poucas altera¢des, pois ja tinha uma visdo
positiva (E2), um outro elemento afirma que gerou um pouco mais de vontade em
participar, mas ndo a suficiente para se dedicar ao desenvolvimento do trabalho
colaborativo e de cruzamento de saberes (E3), e um tltimo elemento afirma que alterou
a sua perspetiva sem especificar de que modo (E4).

Na ultima categoria em que se procurou inserir outros comentarios feitos
autonomamente pelos entrevistados, que pudessem contribuir para o nosso estudo,
salientam-se as seguintes referéncias:

a) A revalorizagdo da BE enquanto local de aprendizagem, organizado e
acolhedor (E1, E2, ES);

b) Impossibilidade de se ir mais longe e alteracdes apenas possiveis com uma
cultura escolar diferente (E2 e E4);

C) Perigos do excesso de comunicacdo (E4 e ES);

d) A valorizagdo do empenho da equipa da BE em desenvolver trabalho
curricular que vai para além da articulacdo em torno da leitura, apostando em
areas diferenciadas como a artes e as ciéncias (E5);

e) Pouca disponibilidade inicial dos docentes com horas na BE para
contribuirem para o sucesso desta estrutura (E1);

f) Necessidade de haver mais espirito de interajuda (E1).

%% Nota-se nesta entrevista um pensamento predominante em que os conteudos devem ser separados por
anos de escolaridade sem qualquer possibilidade de flexibilidade curricular. Neste sentido, confirma-se
que um dos fatores mais condicionantes de uma mais profunda colaboragdo e desenvolvimento de novas
dindmicas escolares ¢ precisamente este tipo de entraves proprios de um tipo de perfil de alguns
professores colaboradores.
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CONCLUSOES, LIMITACOES E RECOMENDACOES DO ESTUDO

Decorrente da informacdo resultante das entrevistas relativas a experiéncia
descrita, podemos considerar que o plano de intervencdo e a sua execucdao foram
globalmente positivos, havendo contudo elementos cuja consisténcia ndo corresponde
certamente aos mais elevados ideais postulados pelos principios tedricos inicialmente
enunciados.

Contribuindo para uma avalia¢do positiva, ficou bastante explicito que todos os
entrevistados valorizaram globalmente as experiéncias de forma positiva, considerando
que o trabalho desenvolvido pela equipa da BE da escola em estudo no ano letivo 2017-
2018 ¢ positivo. Em todos os casos da amostra, verifica-se que os entrevistados tém
mais facilidade em apontar elementos positivos do que elementos negativos ou a
melhorar. Sao frequentes frases como:

“Conseguiu-se que varias pessoas colaborassem” (E1);

“Houve uma interacdo significativa entre os diferentes departamentos e biblioteca”
(E2);

“Notou-se de facto alguma diferenca” (E2);

“S6 vejo pontos fortes” (E2);

“Tiveram um impacto positivo, pois houve verdadeira integragdo com os conteudos
de sala de aula” (E3);

“As propostas apresentadas no ano letivo 2017-2018 eram muito interessantes”
(E3);

“Trabalho muito bom em preparar as condigdes e estimulos para que houvesse mais
interdisciplinaridade” (E4);

“Sentiu-se e viu-se uma mudanca” (E4);

“Houve claramente um esfor¢o para incrementar um trabalho de articulagdo entre a
BE e trabalho curricular” (ES);

“No ano passado foram dados importantes passos nesse sentido” (ES).

Especificamente no que se refere as iniciativas de revitaliza¢do do espaco da BE,
os dados recolhidos apontam para que, no ano letivo de intervengdo, a BE se tenha
afirmado como um local de aprendizagem, organizado, com um papel estrutural na
dindmica escolar. Na perspetiva apresentada pelos entrevistados, a biblioteca passou a

ser um “espaco organizado, de saber, do conhecimento, da interdisciplinaridade, de
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projetos, de confluéncia de saberes” (E4), um espaco “funcional em que todos podem
estar a trabalhar” (E1), “um lugar bom de se estar” (E5), com capacidade de “puxar os
alunos a biblioteca e incentiva-los a utilizar os recursos da BE” (E1). Na revitalizacao
desta relacdo, aponta-se para “um claro acréscimo de quantidade e qualidade do
trabalho direto com os alunos” (ES) e, simultaneamente, uma crescente capacidade de
“chamar diversos professores a contribuir para o trabalho da equipa da BE” (E1). A BE
passou também a ser encarada como uma estrutura liderada por “uma boa capacidade de
gestdo” (E2) e capacidade de apresentar propostas “muito interessantes” (E3),
desenvolvendo nos “professores uma apeténcia para colaborar com a biblioteca” (E2) e
uma “interacdo significativa entre diferentes departamentos e biblioteca” (E2). Foram
dados “importantes passos” (E5) para que a biblioteca passasse a ser ‘“um polo
dinamizar, a raiz de uma nova dinamica escolar” (E4).

Tanto a avaliacdo global positiva do trabalho desenvolvido como os dados que
apontam para uma revitalizacdo da BE sdo reforcados por diversas comparacdes feitas
pelos entrevistados com o trabalho desenvolvido pelas equipas da BE que antecederam
e sucederam a equipa da BE no ano letivo 2017-2018. Exemplo disso ¢ a referéncia
feita por E1 de que a articulagdo entre a BE e o departamento de Artes era algo inédito,
as referéncias de E2, E4 e E5 de que o trabalho de refor¢o da articulagdo curricular entre
a BE e os diferentes departamentos foi descontinuado no ano letivo seguinte, a
referéncia de E3 de que foi o inico ano em que sentiu motivagdo e desenvolveu um
trabalho de colaboragdo com a BE ou as referéncias de E5 de maior visibilidade,
dinamismo e qualidade do trabalho desenvolvido.

Estas afirmacdes corroboram a importancia da percecdo positiva da BE e do PB
no seio da comunidade educativa, sendo fundamental que a mesma surja aos olhos dos
seus beneficidrios e colaboradores como uma instituicdo solida que contribui
positivamente para o melhor desempenho escolar no cumprimento das fungdes
estruturais da escola. Esta percecdo, como aventdmos no enquadramento tedrico,
certamente condiciona a disponibilidade para colaborar, funcionando como uma bola de
neve, em que uma perspetiva mais positiva da BE leva a uma maior disponibilidade
para colaborar enquanto uma perspetiva negativa tem o efeito contrario. Por outro lado,
conclui-se também que o plano de atividades de uma BE ¢ um dos mais importantes
meios de afirmacdo desta no seio das unidades educativas, sendo algo que o PB deve
elaborar com uma atencdo cuidada e de acordo com intengdes pré-definidas, claras e

objetivas.
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Especificamente no que se refere ao nivel de colaboragdo atingido, verifica-se
que foi conseguido que um grupo significativo de professores, de diferentes areas
curriculares, colaborasse para fins comuns (algo que € percetivel quer pela analise dos
planos de intervencdo, quer por referéncias explicitas nas entrevistas realizadas). No
entanto, ao analisarmos o realizado usando as categorias de Montiel-Overall (2005),
verifica-se que a colaboragdo ocorrida oscila entre situagcdes de nivel 1 (coordenagdo),
algumas situagdes de nivel 2 (cooperagdo) e, no maximo, algumas situacdes de nivel 3
(instrucdo integrada), ficando muito distante do nivel 4 (curriculo integrado). Para esta
avaliagdo contribuem elementos como a auséncia de uma avaliacdo conjunta do trabalho
desenvolvido (algo que, segundo diferentes autores estudados, ¢ fundamental para haver
verdadeira colaboragdo) e a descontinuidade inerente ao tipo de propostas
desenvolvidas. De facto, apesar de se terem desenvolvido esfor¢os para que o plano de
intervengdo decorresse ao longo de todo o ano letivo e de ter-se procurado desenvolver
momentos de integragdo curricular efetiva no desenvolvimento das atividades, mantém-
se uma clara separagdo entre o que ¢ planeado rotineiramente em termos curriculares
nas aulas e os momentos de preparacdo e desenvolvimento das atividades em periodos
limitados no tempo. Neste sentido, a cooperacdo (mais do que a colaboracio
propriamente dita) ocorrida, encaixa-se naquilo que Doll (2005) define como
cooperacdo e interacdo pontual, distanciando-se da desejavel situacdo em que todos (PB
incluido) movem esfor¢os conjuntos para planificar, executar e avaliar a construgao
curricular, enquanto coprodutores de curriculo.

Ainda assim, é-nos possivel identificar elementos de alguma profundidade na
relagdo cooperativa estabelecida, na linha do que Montiel-Overall, Doll e Loertscher
defendem ser um caminho para uma mais profunda colaborag¢do. Nesse sentido, sdo
elementos positivos a planificagdo conjunta de muitas das atividades desenvolvidas, a
igualdade de responsabilidades nesta planificacio e a correspondéncia destas
planificagdes a desejos mutuos, intrinsecos e voluntarios. ES e E4 salientam, na sua
entrevista, que uma das mais valias do programa de interven¢do desenhado foi ter sido
desenvolvido tendo em conta as necessidades da escola e da comunidade educativa,
podendo este dado explicar em parte a maior participacdo salientada em todas as
entrevistas por parte de alunos e professores.

Usando os dados obtidos para responder a questdo «Que papel pode ter a BE no
desenvolvimento de uma escola mais colaborativa e no incremento da articulacio

curricular entre BE e disciplinas curriculares?», estes apontam para que € possivel a
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equipa da BE desenvolver héabitos de coordenagdo e cooperagdo, ganhando
progressivamente espaco para incrementar niveis de colaboragdo mais elevados.
Indicam também que ¢ possivel estabelecer uma articulagdo curricular pontual entre a
BE e os diferentes departamentos. No entanto, conseguir construir com os diferentes
elementos uma estrutura escolar intrinsecamente colaborativa, em que a integracdo da
BE na construg¢do curricular ¢ um processo quotidiano ¢, como salientam os estudos
teoricos analisados, bem como os dados recolhidos, um caminho muito lento e que
encontra muitas resisténcias.

Relativamente ao nivel de cruzamento de saberes atingido, os dados recolhidos
apontam para que foi possivel desenvolver trabalho de cooperagdo entre os
departamentos, planeando trabalhos em que diversas disciplinas contribuiram para um
mesmo objeto de estudo ou tematica, situando-se naquilo que se designa por trabalho
pluridisciplinar. Deste modo, o cruzamento de saberes situa-se no nivel mais baixo das
trés possibilidades estudadas (pluridisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar). Aqui,
tal como acontece nos conceitos de cooperacdo e colaboracdo, os entrevistados
designam por interdisciplinaridade aquilo que os documentos tedricos consideram ser
apenas pluridisciplinaridade, isto €, quando diversas disciplinas contribuem para um
tema ou projeto comum. Através dos dados recolhidos, ¢ possivel aferir que, em
algumas situagdes, nem este primeiro patamar do cruzamento de saberes chegou a ser
atingido pois, como ¢ espelhado na entrevista de E3 e E4, a tendéncia de muitos
professores em se fechar na sua disciplina e nos contetidos especificos ¢ tao forte que,
apesar das intengdes de cruzamento de saberes, no resultado final cada um participou
em muitas das atividades apenas e tdo s6 no ambito da sua disciplina.

Tal como apontado no enquadramento teodrico, também na realidade estudada
nota-se que, nos ciclos de ensino proximos de exames e de entrada no Ensino Superior,
as praticas de flexibilidade curricular e de cruzamento de saberes sdo mais dificultadas.
Um dado significativo nesta linha ¢ o facto de uma das professoras que mais
demonstrou apeténcia para desenvolver trabalho colaborativo e pluridisciplinar ou
mesmo interdisciplinar (E4), separar completamente as possibilidades de trabalho no
Ensino Bésico e no Ensino Secundario.

Apesar dos poucos resultados obtidos no ambito do trabalho colaborativo e de
cruzamento de saberes, o projeto desenvolvido permite-nos concluir da importancia de
cruzar estas duas tendéncias educativas, de modo a reduzir as possibilidades de

«balcaniza¢do» demasiadamente frequentes no trabalho colaborativo das BE com o
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departamento de Linguas, com especial enfoque na promocao da leitura e do trabalho
literario. Este parece-nos ser um elemento que contribuiu para o sucesso alcangado. Nao
s0 porque se conseguiu desenvolver um trabalho, com alguma regularidade, com
diferentes departamentos, como esse facto foi percecionado positivamente pela maioria
dos entrevistados. E5 salienta mesmo que uma das mais-valias que identifica no
trabalho desenvolvido foi o ter-se ido para “além da literatura”, dando “€nfase nas areas
cientificas, artisticas e outras (areas de destaque na nossa escola) e em que “se
envolveram diversos professores e turmas”. Inclui-se igualmente aqui as tentativas de
potenciar tanto o trabalho colaborativo e de cruzamento de saberes no Ensino Basico
como no Ensino Secundario. Ainda assim, constata-se que ndo foram completamente
excluidas as tendéncias de «balcanizacdo», pois apesar de o trabalho desenvolvido
incluir um significativo nimero de professores, departamentos e turmas, o trabalho mais
profundo de planeamento e de integracdo curricular envolveu um reduzido nimero de
professores.

Em resposta a questdo «Que papel pode ter a BE na promog¢ao de um modelo
educativo que valorize o cruzamento de saberes?» — constata-se que as BE tém um
potencial significativo para apoiar o caminho da flexibilizagdo curricular numa logica
que reequacione as relacdes entre alunos e professores, espagos de aprendizagem e
multiplicagdo das fontes de informagdo. Neste dmbito, notou-se como um importante
contributo para o sucesso do programa desenvolvido o trabalho de articulagdo entre o
curriculo interno da escola e a realidade externa a escola, assumindo a BE um papel de
trazer a escola diversos profissionais de diferentes areas que desenvolveram dialogos
proficuos com os alunos. Este sucesso foi bastante visivel nas muitas referéncias
positivas que os entrevistados fizeram a participacdo dos alunos neste tipo de atividades.
E também de assinalar que, aquando a avaliacdo das atividades pelos alunos realizada
apos as mesmas, a grande maioria destes avaliou-as como muito positivas e
interessantes — algo que foi também registado nas observagdes de campo entdo
produzidas.

Dentro da légica de iniciar algum trabalho de cruzamento de saberes e de cariz
colaborativo, de modo a contribuir para pequenas mudancas no paradigma escolar
vigente, a op¢do por agrupar as principais intervencdes em semanas tematicas foi
considerada como positiva. Num trabalho de integracdo curricular mais aprofundado, de
construgdo coletiva de um modelo escolar inovador, colaborativo ¢ de cariz

transdisciplinar, este tipo de proposta poderd deixar de fazer tanto sentido, pois os
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projetos deverdo ser permanentes e quotidianos, podendo ser multiplos e adaptados aos
interesses individuais.

Outro elemento que se avaliou como positivo foi o esforco de fazer com que as
atividades desenvolvidas tivessem sempre uma componente curricular, contrariando
assim a tendéncia, assinalada em alguns estudos sobre a realidade portuguesa, dos
planos de dinamizacdo das BE se centrarem demasiadamente nas atividades
extracurriculares, convergindo pouco esforgos nas atividades curriculares. Também ¢ de
salientar o enfoque na promocao de atividades que integraram metodologias artisticas e
dindmicas de jogo (caso da atividade Almogo Literario), apostando-se na valorizag¢ao da
sensibilidade nos processos cognitivos. No entanto, este ¢ um elemento para o qual as
entrevistas ndo produziram qualquer referéncia. Ainda assim, o cruzamento dos
diversos dados permite-nos concluir que o plano de atividades de uma BE pode e deve
ter como elemento fundamental o trabalho curricular e o desenvolvimento de dinamicas
pedagbgicas inovadoras nas unidades educativas a que pertencem.

Uma das evidéncias bem salientada nas entrevistas, que novamente ¢
coincidente com as perspetivas analisadas no enquadramento teorico, ¢ a identificacao
da cultura de escola, da formagdo inicial, mentalidade e perfil dos professores
(colaboradores € PB) como principais elementos constrangedores ou potenciadores do
trabalho colaborativo ¢ de cruzamento de saberes. Por um lado, a semelhanga do
relatado por outros estudos de caso (Freire: 2007; Aradjo: 2014; Novo: 2016), a
avaliagdo dos entrevistados sobre a cultura de escola dominante neste caso especifico ¢
que se trata de um cultura pouco colaborativa, marcada por alguns conflitos e
desresponsabilizagdo (muito assinalado por E1), com metodologias tradicionais (E2),
centrada nos conteudos especificos e na preparacdo para exames e entrada nas
faculdades (E3), desenvolvidas de modo isolado na sala de aula (E4) e em que estas
praticas sdo frequentemente avaliadas como um ponto fraco (E4 e E5S). Por outro lado,
verifica-se pelas perspetivas apresentadas que poucos sdo os professores que afirmam
ter vontade, perfil e competéncias para desenvolver este tipo de trabalho (apenas uma
das entrevistadas revelou maior apeténcia, sendo por isso mesmo uma das pessoas com
quem se desenvolveu um trabalho de colaboracdo mais intenso e continuo). Alguns
(caso de E2) podem até reconhecer a importancia das mudangas educativas, mas
revelam pouco a-vontade para serem agentes dessa mudancga.

Uma reflexdo mais abrangente dos dados obtidos leva-nos inclusivamente a

inferir que as sucessivas reformas legais de flexibilidade curricular (atualmente vivemos
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j& uma terceira reforma neste sentido) acabam sempre por ter um efeito pouco
produtivo. Note-se que dois dos estudos nacionais analisados (caso de Ferreira: 2001 e
Santos: 2010) sdo, a semelhanca do nosso, produzidos no contexto dessas reformas,
tendo chegado sempre a conclusio das fortes dificuldades inerentes a sua
implementagdo, em grande medida por resisténcias a mudanga por parte do corpo
docente. Associadas a esta resisténcia surgem frequentemente outras condicionantes
como os curriculos demasiado extensos, a resisténcia de alguns encarregados de
educacdo e alunos, bem como o pouco apoio das Direcdes de escola (situagdo esta que,
no contexto da nossa interven¢do, nao foi relevante).

O perfil do PB ¢ salientado com bastante énfase nas entrevistas realizadas como
determinante para a afirmac¢do da BE no seio da escola e para o desenvolvimento de
uma cultura colaborativa e de cruzamento de saberes. Essas referéncias frequentes
foram obtidas ndo so através de pergunta direta, como também através de referéncias
indiretas, especificamente na comparagdo entre o trabalho desenvolvido no ano letivo
2017-2018 e nos anos anteriores ou posteriores, nos quais personalidades menos
dindmicas e mais vocacionadas para a gestdo da cole¢do do que para o trabalho direto
com os alunos contribuiram, na opinido dos entrevistados (E1, E2, E4 e ES), para um
maior afastamento dos professores e alunos da BE, com a consequente separagdo entre
o universo da escola e o da biblioteca, bem como para uma visdo desvalorizadora da BE
e do papel do PB. Da avaliagdo feita com base nas entrevistas, no ano letivo 2017-2018
nota-se uma lideranga ativa, intencional e baseada numa visdo educativa mais
colaborativa e criativa. Esta lideran¢a permitiu certamente fortalecer a imagem do PB e
da a¢do da equipa da BE, potenciando uma maior disponibilidade para cooperar com os
projetos desenvolvidos, que, na linha do que ¢ defendido por Haycock (2007: 21), se
define por uma lideranga cuidada, ndo impositiva e cativante, em que o PB ¢ visto como
um parceiro € ndo como um servigo.

Como salientdmos no inicio deste capitulo, sobressai das entrevistas que um dos
importantes elementos potenciadores da afirmagdo das BE no seio das suas
comunidades educativas ¢ a assertiva visibilidade do trabalho realizado e necessaria
acao constante de marketing. Porém, no contexto do nosso estudo de caso, os dados
obtidos sdo pouco consistentes pois, se por um lado ¢ assinalado como um ponto que
poderia ter sido reforcado, havendo mesmo uma recomendagao para o desenvolvimento
de a¢des de partilha de praticas para reforgar o conhecimento generalizado do potencial

do trabalho colaborativo com a BE, por outro lado, ¢ assinalado por dois elementos (E4
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e E5), a necessidade de a BE ndo ser tdo invasiva na comunicacdo institucional. Nesta
avaliagdo da importancia da visibilidade e comunicacdo eficiente da BE, ¢ reforgada a
importancia da presenca do PB no Conselho Pedagogico e a necessaria articulagdo com
as Direcdes dos agrupamentos de escolas. Quanto a necessidade de reforcar os
conhecimentos da importancia do trabalho colaborativo com a BE, e na linha do que ¢
defendido por Freire (2007), poder-se-ia também ter desenvolvido acdes de formacao
dirigidas aos professores que reforcassem os seus conhecimentos teoricos, potenciando
um maior empenho na sua pratica.

Um ultimo elemento constrangedor das intencgdes iniciais sobressai dos dados
recolhidos: a continuidade das equipas pedagogicas. Devido ao facto de o trabalho
apenas ter sido desenvolvido durante um ano letivo, a maioria dos entrevistados refere
que as conquistas realizadas sofreram um retrocesso pela ndo continuagdo da equipa da
BE de 2017-2018 no ano letivo seguinte. E também referido que a instabilidade das
equipas da BE desta escola tem sido um elemento de descontinuidade frequente. Nos
ultimos sete anos, as mesmas foram lideradas por quatro PB, sendo, por isso, fator de
peso impeditivo de melhores resultados.

Em sintese, como elementos potenciadores do trabalho colaborativo e de
cruzamento de saberes que mais se destacaram no desenvolvimento do plano de
intervengdo tracado, sobressaem a afirmag¢do de uma visdo positiva da BE e do PB por
parte da comunidade educativa encarados como elementos estruturais na dindmica
escolar; o desenvolvimento de um plano de atividades equilibrado, focado nas
necessidades identificadas e em objetivos pré-definidos que seja atrativo e dindmico; a
valorizacdo das atividades curriculares dentro da acdo global do plano de atividades,
com especial énfase para as dinamicas de relagdo com elementos exteriores a
comunidade educativa; a organizacdo em semanas temdticas que favorecam a inter-
relagdo das diferentes disciplinas e departamentos; a aposta entre trabalho colaborativo
e cruzamento de saberes; o perfil proactivo e acolhedor do PB, demostrando
reconhecidas competéncias pedagdgicas; a visibilidade do trabalho da BE e do PB
promovidas por eficazes a¢gdes de marketing; e, por ultimo, uma comunicagado eficiente
que seja simultaneamente comedida e assertiva, que passa entre outras agdes pela
participag¢do do PB no Conselho Pedagdgico.

Como elementos constrangedores do trabalho colaborativo e de cruzamento de
saberes que mais se destacaram no desenvolvimento do plano de intervengdo tracado,

sobressaem a cultura de escola cujo auto-conceito ¢ de ser uma escola vocacionada para
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o prosseguimento de estudos, muito condicionada por curriculos extensos e ensino
vocacionado para a preparacdo para os exames; o perfil de muitos dos professores
curriculares, demasiado condicionados pela cultura de escola dominante e por uma
formacdo inicial marcadamente disciplinar de cariz ndo colaborativo; e a
descontinuidade das equipas da BE.

Nao podemos concluir este estudo sem salientar as fortes limitacdes que o
mesmo apresenta. Por ter sido um trabalho descontinuado, limitado a um ano letivo,
todas as inferéncias apresentadas tém que ser compreendidas dentro de uma realidade
muito restrita e, por isso mesmo, pouco conclusiva. Nao so se trata de um estudo de
caso restrito no contexto de uma so6 escola, como ¢ ainda restrito no tempo de execucao
do plano de intervencdo. Dificultando bastante as possibilidades de conclusdes mais
consolidadas, a amostra da recolha de dados por entrevista ¢ demasiadamente reduzida.
Este facto deveu-se a multiplos fatores aos quais ndo foi possivel dar melhor resposta. A
mudanga de Agrupamento de Escolas e de concelho de colocacdo do PB, conjugada
com a saida da escola em anélise de outros elementos por concurso, a que acresceram
dificuldades de agendamento, deram origem a uma exiguidade de dados que ndo era
expectavel quando se iniciou este processo de reflexdo critica.

Ainda que as limitagdes referidas sejam impeditivas da producdo de inferéncias
mais consolidadas, a reflexdo critica sobre este processo de dinamizacdo da BE de uma
escola foi, a titulo pessoal, muito enriquecedor. Das diversas leituras realizadas
resultaram uma melhor apropriacdo dos conceitos e suportes tedricos que enquadram as
problematicas estudadas, uma visdo mais globalizante da realidade portuguesa e
algumas certezas de que o trabalho de dinamizagdo de uma BE ¢ fundamental para a sua
plena integracdo nas dindmicas escolares. Ao definir-se um plano estratégico
consolidado, em que se assume a importancia da integragdo curricular do trabalho da
BE e o seu papel estruturante para a constru¢do de modelos escolares dinamicos,
colaborativos e baseados nas diferentes logicas de cruzamento de saberes, poder-se-4,
num trabalho de continuidade, obter resultados fundamentais para a formagdo de
cidadaos ativos, criticos e competentes.

Como refere Cabrero (2001), projetar a animag¢do de uma BE, implica que “se
ponham mdos a obra, renovando todo o divino e o humano e consigam [...] dar-lhe

vida.”, dotando-a de “uma personalidade diferenciada, em consondncia com as ideias e
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inquietudes da equipa™* (Cabrero, 2001: 102-103). Este autor salienta ainda que as
equipas das BE devem sempre ter em conta um amplo conjunto de verbos a incluir nos
seus planos estratégicos. Entre eles estdo conceitos tdo simples quanto: abrir a
biblioteca a toda a comunidade escolar, dinamizar de acordo com as suas fungoes de

promocao da leitura e da gestdo da informacao, inventd-la, renova-la e sonha-la.

40 ~ . .

Tradugdo nossa do original: “se pognan manos a la obra, renuevan todo lo dividno y lo humano y
consignan [...] darle vida” (dotando-a de) “una personalidad diferenciada, en consonancia com las ideas e
inquietudes del equipo”.
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Anexo 1

Analise de conteudo da Entrevista - E1
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Analise de Conteudo Entrevista Semi-Estruturada / Funcionaria BE — E1

Objetivo geral

Identificar a percepg¢do da funcionaria da BE relativamente a agdo desenvolvida pela equipa da BE no ano
letivo 2017-2018.

Categoria Subcategoria Unidade de Registo Unidade de Contexto
Percecdo das intengdes Intengdes
subjacentes ao claramente visiveis | Sim foram muito visiveis.
trabalho desenvolvido e compreendidas.
Tivemos muito trabalho desenvolvido ao
Elevado grau de .
.2 longo de todo o ano e que foi fruto da
concretizagao, com o
3 Perceciio do orau de capacidade de colaboracdo entre todos os membros da
| - Pereecao coflcretizag ao envofver elementos equipa da  biblioteca escolar ¢ com
sobreolflano ¢ Menos contributos de professores e departamentos
de agao articipantes que ndo costumam colaborar com a
desenvolvido P P ) biblioteca escolar.
Encontro de autores | Os escritores que vieram cad falar. Os
Palestras cientistas que vieram fazer palestras. Veio ca
Atividades elencadas | Semanas tematicas | muita gente. Lembro-me também das
Oficinas semanas tematicas com exposicdes, oficinas,
Exposicdes entre outras atividades...
~ Lembro-me por exemplo das exposicdes de
Percegdo sobre os
o Apenas revela que | trabalhos dos alunos de arte, que nunca
habitos de trabalho no , . . . . . ~
A devera ser reduzido | tinham sido feitas em articulacdo com outros
ambito da . -
. S (mas de modo trabalhos  desenvolvidos na  biblioteca
interdisciplinaridade : s
pouco explicito). | escolar.
na Escola
Grau de envolvimento
pessoal em projetos
interdisciplinares e/ | Auséncia de dados.
ou de trabalho
colaborativo.
2 - Percecdo Personalidade e Sim. Bastante. H4 que dar incentivo, ha que
pessoal do atuagdo do PB. dar apoio, mas também héa que os chamar ao
entrevistado Elementos trabalho.
sobre a otenciadores Visibilidade do
interdisciplin p trabalho da BE Sim, favorece. E motiva os professores a
aridade e do fazerem mais e também querer colaborar.
trabalho
colaborativo Pouca Mais abertura em algumas pessoas. E
disponibilidade de | necessario que todos compreendam que a

Elementos que
enfraquecem

colaboragdo de
alguns docentes.

Competicdo entre
professores

biblioteca ¢ um espago em que todos tém que
colaborar, saber interagir uns com os outros e
que ndo se coloque entraves aos projetos que
os colegas apresentam. Todos os projetos sdo
bons e podem ser vidveis para que os alunos
se possam desenvolver ainda mais. Nao ¢
cada um ter o seu projeto e achar que s6 o
seu projeto ¢ que ¢ bom. O dos outros
colegas ndo interessa, entdo vamos bloquear
tudo.
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Unidade de

Categoria Subcategoria . Unidade de Contexto
Registo
Capacidade de | Um dos pontos fortes foi precisamente a capacidade do
envolver e Professor Bibliotecario de chamar diversos professores
motivar os a contribuir para o trabalho da equipa da Biblioteca

Avaliagdo do
trabalho
desenvolvido
e
elementos
que
distinguem o
trabalho da
equipa da BE
/ CRE de
outras
equipas da
BE /CRE

Pontos Fortes

professores para
as atividades da
BE , o trabalho
colaborativo e
interdisciplinar.
Relacdo
pedagodgica com
os alunos.

Escolar. (...) No ano letivo 2017-2018, conseguiu-se
que varias pessoas colaborassem e mesmo que no
inicio estivessem contrariadas, acabavam por se
motivarem e colaborarem positivamente.

Outro ponto forte foi ter-se conseguido puxar os alunos
a biblioteca e incentivad-los a utilizar os recursos da
biblioteca  escolar. Sentia-se =~ uma  grande
disponibilidade para os alunos e via-se que os alunos
se sentiam apoiados e por isso regressavam para
trabalhar ou colaborar em propostas de atividades da
biblioteca escolar.

Pontos Fracos

Auséncia de
pontos fracos.

Pontos a melhorar... Ndo me ocorre nenhum elemento
que necessitasse de uma outra forma de agdo. Penso
que tudo correu bem

Universo da

~ 7 Sete professores bibliotecarios.
comparagao
Ao contrario do coordenador anterior que trabalhou
mais sozinho e ndo teve a colaboragdo nem a
interajuda de quase colega nenhum. Era ele que
praticamente fazia tudo sozinho, porque as pessoas ndo
. estavam disponiveis ou entdo ndo queriam fazer.
Maior

capacidade de . o . . .
P E uma biblioteca mais aberta, mais moderna, mais
envolver e . , . o .
. disponivel e com mais aceitagdo para os alunos. (...) E

motivar os

Diferengas de
atuagao /
Comparagoes
referidas

professores para
as atividades da
BE , o trabalho
colaborativo e
interdisciplinar.

Evolucao
progressiva na
mudanca de
paradigma da
BE.

Maior controlo
do
comportamento
enquadramento
das atitudes dos
alunos.

um espaco mais aberto e mais dinamizado.

Sim. Antes de 2017, com o professor Luis, vinham
muitos alunos a biblioteca, s6 que havia menos
controlo em tudo, porque ninguém colaborava,
ninguém ajudava. No ano passado, o professor
Bernardo conseguiu fazer com que eles viessem mais e
que tivessem uma atitude mais correta, porque também
lhes dava muito apoio. E eles gostavam de estar aqui,
porque se sentiam apoiados quando precisavam
desenvolver algum trabalho. Este ano, a biblioteca tem
estado sempre cheia, mas os professores que tém
horério na biblioteca, querem estar aqui a passar o seu
tempo, a ler, a fazer os seus trabalhos individuais e
quando veem a biblioteca cheia de alunos, entram em
panico e querem correr com eles. A professora
bibliotecaria que esta cé agora, vai tentando e faz o seu
melhor para haver um equilibrio, mas nem sempre
consegue, pois ha sempre muitas resisténcias. Nesse
aspeto, no ano 2017-2018 conseguiu-se mais
colaboracdo por parte de professores e por parte de
alunos em fazer da biblioteca um espago descontraido,
mas funcional em que todos podem estar a trabalhar.
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Categoria

Subcategoria

Unidade de

Unidade de Contexto

Avaliagdo do

Relevancia dada

Registo
Eu acho que ¢ um aspecto positivo, porque os
professores ao porem os seus alunos a participar e a
Valorizacao colaborar nas exposigdes, nas atividades inter-turmas,

muito positiva a

nas apresentacdes e grupos de discussdo, entre outras

trabalho a organizagao S .. . .
. organizagdo por | atividades que aqui se fizeram no ano passado, isso
desenvolvido por semanas . . .
. semanas acaba por dar um incentivo aos proprios professores
e tematicas . .
tematicas. porque vém resultados do seu esfor¢o e dos seus
elementos
alunos.
que
distinguem o " P
traba%ho da Impacto da acdo Auséncia de
. da BE 2018- dados
equipa da BE 2019 na
/ CRE de .
perspetiva
outras
. pessoal do
equipas da otencial e
BE/CRE | Poweneud
importancia do
trabalho com a
BE
Pouca Porque sendo querem estar na biblioteca s6 para ler
disponibilidade | livros, revistas, corrigir testes e se for preciso os alunos
inicial de podem partir e destruir a biblioteca que eles fingem
essoal docente | que ndo estdo a ver.
Outros p 4
com horas na
elementos . . .
Subcategoria BE Haver mais interajuda entre professores e todos
destacados ) .
clo livre colaborarem para haver um melhor desenvolvimento a
pe’ Necessidade de | todos os niveis. A nivel de leitura, incentivando os
entrevistado . . .
haver mais alunos a lerem mais. Fazer mais trabalhos onde os
espirito de alunos tenham mais vontade de estar na biblioteca, ndo
interajuda. so0 para fazer disto um recreio, mas um espago onde

possam aprender.
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Anexo 2

Analise de conteudo da Entrevista — E2
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Analise de Contetido Entrevista Semi-Estruturada / Prof. Colaborador E2

Objetivo geral

Identificar a percepgao dos professores colaboradores relativamente a acdo desenvolvida pela equipa da BE no ano
letivo 2017-2018.

Categoria Subcategoria Unidade de Registo Unidade de Contexto
Senti que no ano letivo 2017 e 2018 houve uma
Percegdo das interagdo  significativa entre os  diferentes
1 - Percecdo intengdes Houve percepcdo das | departamentos e a biblioteca. Esse trabalho est4
sobre o Plano | subjacentes ao | intengdes subjacentes ao | sempre muito dependente do trabalho da equipa da
de acdo trabalho trabalho desenvolvido. | BE, pois se esta ndo chamar a si os departamentos,
desenvolvido | desenvolvido estes tendem a fechar-se sobre si e a desenvolver
apenas atividades na sua 4rea de acdo.
Tiveram um impacto reduzido (...). Mas permitiu
Percegdo do Grau de concretizacdo | que o alunos se interessassem por assuntos menos
grau de pouco significativo, com | trabalhados e aprofundassem alguns conceitos
concretizagao muitos entraves. como o conceito de escravatura ao longo dos
tempos.
Conferéncia sobre a Recordo-me bem da conferencia sobre a Historia da
Historia da Escravatura. | escravatura, a vinda de uma escritora de romances
historicos (Deana Barroqueiro), que apresentou os
Encontro de autor com | seus livros aos alunos, uma parceria com o Centro
Atividades Deana Barroqueiro de Arqueologia da CML, que vieram a escola
elencadas apresentar uma visdo arqueoldgica da regido
Oficina do CAL envolvente a escola e trouxeram artefactos da pré-
historia interessantes, e um projeto de articulagdo
Exposicdo de trabalhos | de Historia e Matematica sobre a Histéria da
de articulagdo curricular | Matematica na Grécia Antiga.
~ 1 Sendo o Rainha Dona Amélia uma escola mais
Percecgdo sobre Hébitos de trabalho ..
A . o tradicional, em que os professores concentram-se
os habitos de interdisciplinar . .
. muito no trabalho de sala de aula e exclusivo ao seu
trabalho no praticamente
- N . . departamento.
2 - Percecdo ambito da inexistentes € pouco
al interdisciplinari | valorizado por alunos e . , .
PESSO do P p Esse tipo de trabalho ¢ pouco valorizado por
entrevistado | dade na Escola professores.
professores e alunos desta escola.
sobre a
. . Grau de
interdisciplin .
. envolvimento
aridade e do essoal em
trabalho pesso Auséncia de perfil e . . .
) projetos . e Tiveram um impacto reduzido.
colaborativo | . ST disponibilidade para esta . L
interdisciplinare S Eu contra mim falo, pois ndo tenho esse perfil.
componente didatica.
se/oude
trabalho
colaborativo.
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Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo

Unidade de Contexto

2 - Percecao
pessoal do
entrevistado
sobre a
interdisciplin
aridade e do
trabalho
colaborativo

Elementos
potenciadores

Papel e Personalidade
do PB

O papel do PB ¢ fundamental no desenvolvimento
de dindmicas mais interdisciplinares e
interdepartamentos.

A meu ver o factor que mais influencia
positivamente ¢ o estilo pessoal do professor
bibliotecario, na maneira como conquista as
pessoas, como sugere contributos que cada um pode
dar... No caso concreto do ano passado, penso que
isso esta relacionado com um estilo pessoal teu,
mas também me lembro de um professor
bibliotecario em outra escola onde trabalhei que
punha todos a trabalhar com a biblioteca,
exatamente porque o seu perfil pessoal conseguia
cativar os diferentes professores da escola e pelo
empenho que dedicava a chamar os outros no
desenvolvimento de trabalho especifico.

Elementos que
enfraquecem

Papel e personalidade de
PB (em contraponto aos
elementos
potenciadores).

Tipo de alunos / cultura
de escola.

Tempo demasiadamente
preenchido por parte dos
alunos.

o papel do PB ¢ fundamental no desenvolvimento
de  dindmicas mais  interdisciplinares e
interdepartamentos.

Outra coisa que se notou este ano foi a cada vez
maior dificuldade de chamar os alunos a
envolverem-se neste tipo de atividades. Ha
dificuldades em coordenar o trabalho de aula
direcionada para a avaliagdo sumativa com a
producdo de trabalhos para este tipo de eventos.
Além do mais estdo sempre a aparecer novas
disciplinas como a cidadania, fazendo com que os
alunos tenham cada vez menos tempo para se
envolverem em outro tipo de atividades. Por
exemplo na semana de cada departamento, os
alunos limitam-se a participar em conferencias,
havendo pouca articulagdio com a producdo de
trabalhos. E evidente que isto estdi muito
relacionado com o perfil de alunos desta escola. Sao
alunos muito virados para o prosseguimento de
estudos, numa escola muito tradicional, em que o
trabalho desenvolvido se centra muito na obtengdo
de boas médias e na preparagdo para os exames de
acesso ao ensino superior.
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Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo

Unidade de Contexto

Avaliagdo do
trabalho
desenvolvido
e
elementos
que
distinguem o
trabalho da
equipa da BE
/ CRE de
outras
equipas da
BE /CRE

Pontos Fortes

Disponibilidade do PB e
capacidade de atrair
professores para o
trabalho colaborativo.

Proximidade com os
alunos e relacao

pedagogica estabelecida.

Gestao da equipa.

Eu devo dizer que s6 vejo pontos fortes. E ndo é por
estares aqui. Sabes isso. Pontos fortes sdo a vontade
de colaborar ¢ de pdér todos a colaborar numa
articulacdo entre a biblioteca e os departamentos,
uma proximidade aos alunos e capacidade de os
conquistar para o trabalho dentro e com a biblioteca
escolar e uma boa capacidade de gestdo da equipa
da biblioteca, fazendo com que todos os elementos
desta equipa trabalhassem para fins comuns e nao
estivessem simplesmente a cumprir horario na
biblioteca.

Pontos Fracos

Acesso aos videos.

Como elemento a melhorar apenas me recordo da
necessidade de melhorar o acesso aos videos, mas
também acho que o objeto filme esta de certo modo
desatualizado, pois hoje em dia os alunos veem
mais séries do que filmes, por isso ndo sei se ¢ de
facto uma area que merega tanto investimento como
o que dedicamos a catalogacdo, a reorganizacdo da
colegdo e ao desbaste.

Universo da
comparagio

Estando eu ha 3 anos na escola Rainha Dona
Amélia, e tendo acompanhado ja o trabalho de trés
equipas da biblioteca escolar,

Diferengas de
atuagao /
Comparagoes
referidas

Incremento na aposta do
trabalho colaborativo
com os diferentes
departamentos
curriculares

Incremento da
colaboracao
interdepartamento.

Capacidade de envolver
mais professores.

Comparando com as outras duas equipas de BE que
acompanhei, vé-se claramente que esse trabalho nao
existia antes de 2017 e que também ndo foi
continuado no atual ano letivo. No caso do
Departamento que coordeno, este ano letivo ndo se
verificou articulagdo entre o Departamento e a
equipa da Biblioteca (exce¢do de um trabalho
pontual em filosofia).

Este ano, embora com muito menor impacto,
procurou-se manter uma organizagdo por semanas
tematicas. No entanto, foi sobretudo nas semanas
dos departamentos, com énfase no trabalho mais
isolado de cada departamento e menor colaboragdo
interdepartamento e com a biblioteca escolar.

No ano letivo 2017-2018, notou-se de facto alguma
diferenca. (...) notou-se por parte de um grupo mais
alargado de professores uma apeténcia para
colaborar mais com a biblioteca, mas como esse
ndo foi um trabalho continuado no presente ano
letivo, essa apeténcia desvaneceu-se
completamente.

Relevancia dada
a organizagdo
por semanas
tematicas

A organizagdo por
semanas tematicas €
valorizada

Acho muito interessante essa aglomeragao das
atividades em semanas, em que professores de
diferentes areas trabalham com objetivos comuns.
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Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo

Unidade de Contexto

Avaliagdo do

Sem impacto, por ja ter

Nao posso dizer que tenha alterado muito a minha

trabalho uma perspetiva do perspetiva, pois ja antes tinha uma perspetiva da
desenvolvido | Impacto da acdo possivel potencial importancia do trabalho da BE, do perfil do PB, do
e da BE 2018- trabalho colaborativo e interdisciplinar.
elementos 2019 na
que perspetiva
distinguem o pessoal do
trabalho da potencial e
equipa da BE | importancia do
/ CRE de trabalho com a
outras BE
equipas da
BE / CRE
Outros Necessidade de uma Como ja disse, ¢ um tipo de trabalho de que os
elementos . cultura escolar diferente | professores e alunos desta escola se afastam
Subcategoria . . ,
destacados livre para melhor bastante (eu inclusive) e que apenas podera ter um
pelo concretizagdo dos impacto maior numa escola muito diferente desta.
entrevistado objetivos.
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Anexo 3

Analise de conteudo da Entrevista — E3
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Analise de Conteudo Entrevista Semi-Estruturada / Prof. Colaborador E3

Objetivo geral

Identificar a percepgao de professores colaboradores relativamente a a¢do desenvolvida pela equipa da BE no

ano letivo 2017-2018.

Categoria Subcategoria Umdqde de Unidade de Contexto
Registo
Percecao das
intencdes subjacentes Auséncia de
ao trabalho dados
desenvolvido
Acredito que haja bastante trabalho colaborativo
entre professores e biblioteca, mas eu ndo sei,
porque eu ndo tenho o habito de ir a biblioteca (...)
Penso que tiveram um impacto positivo, pois houve
uma verdadeira integragdo com os conteudos de
1 - Percecdo sala de aula. Os meus alunos estavam no 10.° ano e
sobre o Plano Apenas na estavamos a dar a parte da geologia que tem a ver
de acdo atividade que com a fungdo da geologia na sociedade e das
desenvolvido ~ .. diferentes épocas geoldgicas e a maior parte da
Percecdo do grau de participou,

concretizagdo

salientando o
impacto curricular
da mesma.

conferencia debrugou-se precisamente sobre os
conteudos trabalhados em sala de aula. Para além
dessa complementaridade, saliento o termos
estabelecido, através da biblioteca, um trabalho de
preparagdo da conferencia, em que os alunos

pesquisaram sobre a biografia do professor,
prepararam  questdes a colocar e houve
correspondéncia escrita prévia. E  portanto

considero que foi Uitil em termos curriculares para
os meus alunos.

Atividades elencadas

Palestra Galopim
de Carvalho /
Semana da
Alimentagao

Lembro-me de uma atividade, que penso que tenha
sido a primeira vez na minha vida em que participei
numa atividade promovida pela biblioteca escolar,
uma palestra do professor Galopim de Carvalho que
se partia do tema da alimentagdo (que ndo ¢ a
minha area), mas que depois também ia para a
geologia, e ai sim, os meus alunos 14 foram também
participar e gostaram muito de ouvir o professor
Galopim, que ¢ um 6ptimo comunicador, embora ja
um pouco velhinho (ele foi meu professor, portanto
j& o conhe¢co ha muitos anos), e os alunos
aprenderam bastante de geologia, que era o meu
principal objetivo.
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Unidade de

Categoria Subcategoria . Unidade de Contexto
Registo
Antagonismo Relativamente a interdisciplinaridade no Bésico, eu
entre o0 Basico e 0 | acho que a escola tem alguma tradi¢do de trabalho
Secundario, nesta area, em que os alunos fazem trabalhos
estando o interdisciplinares, vao a visitas de estudo em que
Secundario estdo bastantes disciplinas envolvidas, vao
~ centrado na bastantes vezes a biblioteca trabalhar com temas
Percegdo sobre os ~ . o . .. S
oy preparagdo para interdisciplinares. Relativamente a minha disciplina
habitos de trabalho [ . .
n Exames. e aeu (...) Quando dava basico também fazia esse
no ambito da . (o
. L tipo de trabalhos. Agora no secundario, com a
interdisciplinaridade ~ L )
na Escola preocupacdo dos exames nacionais, eu dedico-me
exclusivamente a prepara-los para os exames
nacionais, seja na apropriagdo e aplicacdo de
conhecimentos, seja na vertente de interpretacdo, e
por isso ndo fago muito trabalho de
interdisciplinaridade.
Grau de Habitualmente | Relativamente a minha disciplina e a eu propria,
envolvimento ndo desenvolve | fago muito pouco esse tipo de trabalho, porque so6
N pessoal em projetos este tipo de dou secundario e ha anos que ndo dou bésico.
2 - Percegdo | o
) interdisciplinares e / | trabalho escolar,
essoal do .
Pesso: ou de trabalho desvalorizando-o
entrevistado )
b colaborativo.
sobre a . - —
. . Qualidade do A diferenca terd sido o orador. O facto de ser um
interdisciplin - . .
aridade e do orador e orador conhecido, que foi meu professor, que ¢ um
trabalho incidéncia em 6timo comunicador, e eu achar que os alunos iam
colaborativo conteudos gostar de o ouvir. Depois o facto de ser um tema da
especificos. minha area que estava a ser estudada e, portanto,
era uma boa altura para eles ouvirem uma pessoa da
Elementos . ~ . . .
. area e ndo ouvirem s6 os professores do liceu, que
potenciadores

sabe imenso dos assuntos trabalhados, e os alunos
puderem ver que o conhecimento geoldgico ¢
importante e ndo ¢ assim redutor e que ¢ s6 aquilo
que trabalhamos em sala de aula.

Elementos que
enfraquecem

Cultura Escolar /
Foco nos Exames

Sim. Claramente. Nao nos esquecemos de fazer
outras coisas, mas o foco principal sdo os exames.
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Categoria

Subcategoria

Unidade de
Registo

Unidade de Contexto

Avaliagdo do
trabalho
desenvolvido
e
elementos
que
distinguem o
trabalho da
equipa da BE
/ CRE de
outras
equipas da
BE /CRE

Pontos Fortes

Interesse e
criatividade das
propostas.

muitas das propostas apresentadas no ano 2017-2018
eram muito interessantes. Muito mais do que as dos anos
anteriores e inclusive deste ano que ndo me parecem ser
suficiente mobilizadoras de alunos e professores.

Pontos Fracos

Auséncia de
dados

Universo da

Auséncia de

comparagdo dados
Colaboragao Nao. Alids eu acho que ¢ zero todos os anos, exceto no
pessoal ano passado em que desenvolvi um trabalho em

Diferengas de
atuagao /
Comparagoes
referidas

Maior interesse e
criatividade das
propostas
apresentadas, com
mais
potencialidade na
mobilizagao dos
professores e
alunos.

colaboragao com a BE.

Considero mesmo que destes anos todos (e ndo ¢ por
estar a ser entrevistada por ti) o trabalho realizado pela
equipa da biblioteca escolar em termos de propostas e da
criatividade dessas propostas foi mais interessante. (...)
Mas foi claramente o ano em que mais gostei de ouvir as
propostas de trabalho da biblioteca escolar.

Relevancia dada
a organizagdo
por semanas
tematicas

Pouca relevancia
a organizagdo por
semanas
tematicas,
reconhecendo a
capacidade de
motivagdo /
interesse dos
alunos, mas visao
muito disciplinar,
considerando esta

Nao tenho a certeza. Nao sei como os mitdos reagem.
Por exemplo, o tema da alimentacdo. O facto do
professor pegar nisto numa forma interessante,
relacionando-o com o seu livro, e contando as suas
peripécias na cozinha, fez com que os miuados se
interessassem. Mas a alimentacdo ¢ um tema que ¢ do
nono ano, enquanto a geologia ¢ um tema do décimo.
Portanto, acaba por ser um bocadinho for¢ado. E claro
que estariam 14 alunos do 9.° ano com um trabalho mais
ligado a alimentagdo e os alunos do 10.° mais ligados as
questdes da geologia, mas ndo sei se em termos de

Impacto da acdo
da BE 2018-
2019 na
perspetiva
pessoal do
potencial e
importancia do
trabalho com a
BE

organizagao interdisciplinaridade tera funcionado perfeitamente.
“forgada”.
Percepciona-se | Embora eu tenha frequentado pouco a biblioteca,
uma maior estando no conselho pedagdgico fiquei com a sensagao

valorizagdo da
BE, mas nao a
suficiente para
incrementar a
colaboracdao com
a BE, aumentar o
trabalho
colaborativo e
interdisciplinar.

que muitas das propostas apresentadas no ano 2017-
2018 eram muito interessantes. Muito mais do que as
dos anos anteriores e inclusive deste ano que ndo me
parecem ser suficiente mobilizadoras de alunos e
professores. Considero mesmo que destes anos todos (e
ndo € por estar a ser entrevistada por ti) o trabalho
realizado pela equipa da biblioteca escolar em termos de
propostas e da criatividade dessas propostas foi mais
interessante. O facto de eu ndo ter participado mais
prende-se sobretudo com nao serem propostas
especificas da minha &rea e estar sempre muito
atarefada. Mas foi claramente o ano em que mais gostei
de ouvir as propostas de trabalho da biblioteca escolar.
Se eu tivesse tempo, disponibilidade mental e tudo,
seriam propostas que me dariam vontade de participar
mais.
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Unidade de

Categoria Subcategoria ) Unidade de Contexto
Registo
Outros Subcategoria livre Auséncia de
elementos dados.
destacados
pelo
entrevistado
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Anexo 4

Analise de conteudo da Entrevista — E4
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Anédlise de Contetldo Entrevista Semi-Estruturada / Coordenacgdo / Prof. Colaborador E4

Objetivo geral

Identificar a percepgdo dos coordenadores e professores colaboradores relativamente a a¢do desenvolvida
pela equipa da BE no ano letivo 2017-2018.

. . Unidade de .
Categoria Subcategoria . Unidade de Contexto
Registo
No Basico eu acho que foi claramente visivel. Nao tenho
duvidas. Talvez por estar a ser monitorizado por mim, eu
tinha a consciéncia dessa visibilidade. Agora voltando
Visibilidade das | ao secundério, havia a inten¢do por parte da equipa da
Perceciio das intencdes de biblioteca. Mas quando a professora de Biologia vai com
reeeao incremento da | a turma participar na conferencia do professor Galopim
intengdes . oL . L
. interdisciplinari | de Carvalho foi como professora da sua disciplina. Eu
subjacentes . C . .
dade e do fui assistir a conferencia do David Marcal ou a dos
ao trabalho . :
desenvolvido trabalho buracos negros, mas fui como professora de fisica.
colaborativo da | O facto de ter sido um trabalho de s6 um ano, fez com
equipada BE | que ndo se tivesse criado uma cultura, ao ponto que este
ano perdeu-se aquilo que ja havia sido conseguido no
ano anterior.
Evolugdo . o
~ vorug Acho que a equipa da biblioteca de 2017-2018 fez um
Percec¢do do positiva, mas . .
trabalho muito bom em preparar as condigdes e os
grau de sem se . . AN
1 - Percecio o . estimulos para que houvesse mais interdisciplinaridade
¢ concretizaga | conseguir alterar no basico e no secundario, mas que nem sempre se
sobre o Plano 0 as praticas dos . ;s d P
~ conseguiu alterar as praticas dos professores.
de acdo professores.
desenvolvido Semana da A semana da cultura cientifica, dedicada ao Rémulo de
Cultura Carvalho, com a oficina em que as turmas foram a
Cientifica biblioteca, ouviram poemas, fizeram pesquisa em
suporte digital e na informacdo exposta na biblioteca,
Atividades Semana da interagiram com os alunos do 10.° ano que fizeram
elencadas Alimentagdo demonstracdo de experiéncias cientificas (do livro “A
fisica para o povo”), a semana da Alimentacdo, com
Exposigdes, conferencias, exposi¢des e outros eventos, 0s Concursos
oficinas, das rosas dos ventos, a oficina do CAL (Centro de
conferencias, | Arqueologia de Lisboa), o Planetario na Biblioteca (que
concursos, entre | esteve associado aos trabalhos que os miudos do 7.° ano
outros. fizeram no ambito da astronomia... E j& s@o muitas...

Concurso Rosa-
dos-Ventos,
Oficina CAL,
Planetario na
BE

Outras de que
ndo se recorda.

Houve mais, mas agora ndo me vém a memoria.
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Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo

Unidade de Contexto

2 - Percecao
pessoal do
entrevistado
sobre a
interdisciplin
aridade e do
trabalho
colaborativo

Percecdo sobre
os hébitos de
trabalho no

Poucos habitos de
trabalho interdisciplinar e
de trabalho colaborativo
entre professores.

Postura maioritariamente
conservadora da Escola e

E um ponto fraco (e isso é piblico nos
relatorios da avaliagdo interna que estdo na
pagina da escola). No ano passado achei que
estdivamos num caminho de potenciar esta
pratica na escola, que até entdo era residual.
Pontualmente fazem-se trabalhos com mais do
que uma disciplina, mas em que ndo ha

ambito da tendéncia para o trabalho | verdadeiramente interdisciplinaridade, pois
interdisciplinar | individual dentro da sala | cada um fica na sua salinha a trabalhar. E
idade na de aula. portanto um ponto fraco e continua a ser. (...)
Escola (associado a uma postura conservadora do que
Inexisténcia da pratica de | deve ser a Escola).
metodologias no (...). No basico, porque no secundario nem vale
secundario. a pena falar-se em interdisciplinaridade.
Grau de Revela habito de Mesmo no meu caso posso dizer que sé
. desenvolver projetos de | promovo a interdisciplinaridade no bésico. Por
envolvimento ) Lo n .
interdisciplinaridade no | exemplo, na semana das ciéncias promovida
pessoal em . .. . .
. Ensino Basico. pelo meu departamento, hd o laboratorio de
projetos . . L . .
. NP quimica, hd o laboratorio de fisica e ha o
interdisciplinar . . . . 1z ‘o
laboratdrio de biologia. Ndo ha um laboratorio
ese/oude . A .
de projetos onde as trés areas do saber estejam
trabalho ntas
colaborativo. ] '
Incremento das atividades | muitas atividades que foram desenvolvidas no
colaborativas entre BE e | ano passado em intercdmbio com a biblioteca.
Docentes disciplinares.
trabalho muito bom em preparar as condi¢des e
Estimulagdo positiva os estimulos para que houvesse mais
interdisciplinaridade no basico e no
Boa definigdo da secundario, mas que nem sempre se conseguiu
mudanca de paradigma, | alterar as praticas dos professores.
boa organizacdo da BE e
capacidade de envolver os | um espago organizado, de saber, do
Elementos docentes no trabalho conhecimento, da interdisciplinaridade, de
potenciadores colaborativo com a BE | projetos, de confluéncia de saberes. (...) Houve

Responder a necessidades
da escola

Visibilidade do trabalho
da equipa da BE

uma forma de organizar, de dinamizar,
procurando  congregar  naquele  espaco
atividades e dinamicas interdisciplinares,
passando a ser um polo dinamizador, a raiz de
uma nova dindmica escolar. Para a propria
escola foi muito importante porque a equipa da
biblioteca apostou numa das areas de melhoria
necessarias que ¢ a interdisciplinaridade.

Sim
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Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo

Unidade de Contexto

2 - Percecao
pessoal do
entrevistado
sobre a
interdisciplin
aridade e do
trabalho
colaborativo

Elementos que
enfraquecem

Cultura escolar instalada.

Recusa do programa de
Autonomia e
Flexibilidade

Instabilidade das equipas
e interrupgdo das
dindmicas.

Auséncia de dinamicas de
partilha

Dependéncia da
Personalidade do PB (na
sua capacidade de
envolver e ser resiliente as

resisténcias da escola).

A mudanca de paradigma
implica alteragcdes mais
profundas.

E portanto um ponto fraco e continua a ser.
Preocupa-me particularmente este ano, porque
houve alguma regressdo. Nao sei porqué, mas
regredimos. E depois ha o papdo da autonomia
e flexibilidade curricular, que as pessoas daqui
tém alguma aversdo ao decreto e recusam a
interdisciplinaridade como recusa ao decreto
(associado a uma postura conservadora).

O facto de ter sido um trabalho de s6 um ano,
fez com que ndo se tivesse criado uma cultura,
ao ponto que este ano perdeu-se aquilo que ja
havia sido conseguido no ano anterior. (...)

Esta alteragdo constante das equipas tem sido
muito prejudicial. Mas também acho que uma
das razdes porque esse fio condutor ndo se
cria, é porque a escola tem estado divorciada
das bibliotecas. Se a biblioteca fosse de facto
um espago estruturante... Se os professores
percebessem quanto importante ¢ a biblioteca,
talvez fosse mais facil aos novos bibliotecarios
manterem essa dindmica, mas a Escola ainda
nao percebeu a importancia do bibliotecério e
das bibliotecas. Porqué? Porque os professores
sao muito tradicionais. Nos temos aqui
excelentes professores, mas que como nao se
implementam estratégias de aulas mais
inovadoras, ndo sentem necessidade de usar os
recursos e as possibilidades que a biblioteca
oferece.

Se calhar a divulgacdo... Ser um ponto da
ordem de trabalhos do Conselho Pedagdgico...
Criar dindmicas de partilha... Jornadas, por
exemplo, em que se debatesse o papel da
biblioteca.

Aqui na escola os bibliotecarios sdo muito
veneraveis as resisténcias da escola e portanto
automaticamente estd dependente da
personalidade. Mas ndo devia.

Esse ¢ um trabalho que implica a escola como
um todo e ja ndo ¢ tdo dependente da equipa da
biblioteca.
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Categoria Subcategoria | Unidade de Registo Unidade de Contexto
Dinamica Em primeiro lugar o ter-se criado na biblioteca uma
inovadora. dindmica que ndo existia anteriormente. Criou-se a
possibilidade de ver a biblioteca como um espago onde
Biblioteca como se promove e acontecem atividades e eventos desta
espaco de natureza.
promocao de
dinamicas e Primeiro o ser um espaco organizado, de saber, do
atividades. conhecimento, da interdisciplinaridade, de projetos, de
confluéncia de saberes. E ndo um espago de ocupacao
Espago organizado de tempos livres, em que os miudos apenas vao para
potenciador de consultar a internet, uns jogos... Porque até ai, a escola
projetos de estava de costas voltadas para a biblioteca. No ano
interdisplinaridade | passado sentiu-se e viu-se uma mudanga. Houve uma
e confluéncia de forma de organizar, de dinamizar, procurando
Pontos saberes. congregar naquele espago atividades e dindmicas
Fortes interdisciplinares, passando a ser um polo
Aproximagao da dinamizador, a raiz de uma nova dinamica escolar.
Avaliagao do Biblioteca e Escola. Para a propria escola foi muito importante porque a
trabalho equipa da biblioteca apostou numa das 4reas de
desenvolvido Biblioteca como melhoria necessarias que ¢ a interdisciplinaridade.
e raiz de uma nova
elementos dinamica escolar. A equipa garantiu essa mudanga (...) Quem se
que envolveu, viu que € possivel a biblioteca ser um polo
distinguem o fundamental da dinamizag¢ao curricular, que é possivel
trabalho da O programa de usar os seus recursos humanos e fisicos para
equipa da BE acdo da BE 2017- desenvolver trabalho que articule a colaboragio de
/ CRE de 2018 contribuiu varios professores e disciplinas.
outras para a mudanga de
equipas da perspetiva de
BE /CRE alguns professores
Um ponto fraco foi (...) a divulgacdo para a
comunidade escolar. A comunicagdo, apesar de ser um
ponto forte pois permite uma divulgacdo em massa,
Divulgacdo paraa | também ¢ alvo de um plano de melhoria porque a
comunidade comunicagdo em excesso provoca demasiado ruido.
escolar, em que Este ano, pelo excesso de informagdo, ja ndo sabemos
Pontos nem todos tiveram | o que € que estd a ser organizado, o que € que se
Fracos conhecimento e realizou... No caso da equipa de 2017-2018, achei que

participaram na
dindmica que foi

nem sempre a escola conheceu toda a dindmica que foi
desenvolvida, acabando por ficar essa perspetiva

desenvolvida. reduzida aos professores participantes e perderam-se
algumas oportunidades para que todos se apropriassem
melhor do que deve ser o papel da biblioteca na escola.
Universo da . S L.
4 Quatro equipas / professores bibliotecarios.

comparacao
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Categoria Subcategoria | Unidade de Registo Unidade de Contexto
No ano passado achei que estavamos num caminho de
Incremento do potenciar esta pratica na escola, que até entdo era
numero de residual (...) E este ano ja ha evidencias de uma
atividades e de regressao.
projetos
interdisciplinares. | As atividades foram um ponto forte, mas acima de
tudo a mudanga de paradigma da biblioteca. (...) No
Novo paradigma | ano passado sentiu-se e viu-se uma mudanga. Houve
Diferencas em que a BE uma forma de organizar, de dinamizar, procurando
Avalia¢do do | de atuagdo/ | contribui parauma | congregar naquele espaco atividades e dindmicas
trabalho Comparagdes nova dindmica interdisciplinares, passando a ser um polo
desenvolvido referidas escolar. dinamizador, a raiz de uma nova dinamica escolar.
e Para a propria escola foi muito importante porque a
elementos equipa da biblioteca apostou numa das areas de
que melhoria necessarias que € a interdisciplinaridade.
distinguem o
trabalho da Diferencas de Tudo muito distinto. Nao sei porque razdes. Isso ndo
equipa da BE atuacdo e de sei. Todos os bibliotecarios muito empenhados, mas
/ CRE de personalidade todos eles com formas de atuacdo totalmente distintas.
outras Nao ha um fio condutor.
equipas da Relevancia Acho que ¢ importante para que ndo haja uma
BE /CRE dada a Avaliagdo positiva | dispers@o... Depois favorece porque passa a haver um
organizacdo | da organizagdo por | tema aglutinador, em que num periodo de tempo mais
por semanas | semanas tematicas | alargado, juntam-se varios saberes, varias disciplinas e
tematicas varios professores.
Impacto na
alteracdo da Reconhecimento | Para mim mudou. Quer dizer... S6 ndo muda quem nao
perspectiva positivo do quer mudar.
pessoal do impacto.
potencial de
uma BE
Impossibilidade de | Por mais que a equipa da biblioteca fizesse ndo havia
se ir mais longe possibilidade de alterar muito mais o paradigma.
Outros L ~ .
elementos . As mudangas S6 ndo muda quem nao quer mudar. E essa mudanca ¢é
Subcategoria dependem da o tal trabalho que tem que ser feita fora do espago da
destacados . 1 -
pelo livre vontade de cada blbhAoteca. (...) As pessoas que nao se envolyeram
. professor e do seu mantém uma perspetiva de que € mais produtivo um
entrevistado

envolvimento nas
atividades da BE

trabalho isolado na sala de aula, exclusivo aos
contetidos da sua disciplina.
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Anexo 5

Analise de conteudo da Entrevista — ES
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Analise de Conteudo Entrevista Semi-Estruturada / Dire¢do — E5

Objetivo geral

Identificar a percep¢do dos membros da direcdo relativamente a acdo desenvolvida pela equipa da BE no ano

letivo 2017-2018.

Categoria

Subcategoria

Unidade de
Registo

Unidade de Contexto

1 - Percecao sobre o

Plano de acdo
desenvolvido

Percecao das

Visibilidade das
intengdes de

Houve claramente um esfor¢o para incrementar
um trabalho de articulagdo entre a biblioteca

intencoes incremento da . .
. . D escolar e o trabalho curricular, potenciando quer o
subjacentes ao | interdisciplinarida . ;
trabalho colaborativo entre membros da equipa da
trabalho de e do trabalho
. . BE e os restantes professores da escola, quer o
desenvolvido colaborativo da . L
. trabalho interdisciplinar.
equipa da BE
Evolugao No entanto, ndo tenho em meu poder dados

Percecdo do

positiva, mas a
necessitar de

concretos que permitam aferir a escala com que
foi feito. Esta é claramente uma das areas de

grau de melhoria. melhoria da nossa escola que mantém uma
concretizagdo Auséncia de necessidade de refor¢o, mas sim acho que no ano
dados para medir | passado foram dados importantes passos nesse
a escala. sentido.
Encontros de vinda de diversos autores a escola e dos ciclos de
autores e conferencias que se realizaram
conferéncias
tematicas (com | professor Galopim de Carvalho
Atividades destaque para o
elencadas professor semana de atividades exposi¢des de trabalhos dos
Galopim de nossos alunos de artes e conferéncias tematicas
Carvalho)

Exposicdes dos
alunos de artes
Outras que nado
consegue elencar

diversas outras atividades de que ndo me recordo
muito bem.

2 - Percecdo pessoal
do entrevistado sobre

a

interdisciplinaridade

e do trabalho
colaborativo

Percecdo sobre
os hébitos de
trabalho no

Visdo de que ¢
um ponto fraco e

Esta é claramente uma das areas de melhoria da

ambito da nossa escola que mantém uma necessidade de
interdisciplinar que deve ser uma refor¢o
idade na area de aposta.
Escola
Comunicag¢do Acho que houve um algum equilibro numa
eficiente e tentativa de comunicacdo que de facto valorizasse
equilibrada, o trabalho da Biblioteca Escolar (...) Aquilo que
conjugada com o | mais valorizou o trabalho da equipa da BE em
trabalho 2017-2018, foi precisamente o dinamismo com
dinamico. qualidade do trabalho desenvolvido, que foi
Elementos enquadrado  numa  organizacdo  assertiva,
potenciadores tornando-o naturalmente visivel.
Importanciada | Acho que as pessoas tém atuagdes muito

personalidade do
PB e influéncia
que tem na
atuagdo da equipa
da BE

diferentes de acordo com a sua personalidade,
com o seu conhecimento e a sua formag¢ao inicial
(mal de nds no dia em que assim ndo seja). Neste
caso concretos, era dificil termos tido pessoas
mais diferentes uma das outras.
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Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo

Unidade de Contexto

2 - Percecdo pessoal
do entrevistado sobre
a
interdisciplinaridade
e do trabalho
colaborativo

Elementos que
enfraquecem

Cultura escolar
instalada.

Instabilidade das
equipas e interrupgao
das dinamicas.

Penso que os principais entraves predem-se
com a cultura escolar instalada.

Esse ¢ necessariamente um trabalho de
longo prazo e que deverd ser
persistentemente continuado, o que ndo se
coaduna com uma frequente alteracdo das
equipas. A instabilidade das equipas e a
interrup¢do das dindmicas que va@o sendo
desenvolvidas ndo favorece uma melhor
efetivacdo das pequenas alteragdes que vao
sendo conseguidas.

Avaliagdo do
trabalho
desenvolvido e
elementos que
distinguem o
trabalho da equipa da
BE / CRE de outras
equipas da BE / CRE

Pontos Fortes

Capacidade de envolver
elementos da
comunidade escolar na
dinamizagdo das
atividades da BE.

Comunicagao.

Trabalho para além da
literatura com forte
enfoque nas areas
cientificas e artisticas e
sua articulagdo com
pontos fortes da escola.

Numero de professores e
alunos envolvidos nas
atividades da BE / CRE.

Proximidade do trabalho
dos alunos
Personalidade do PB.

Articulagdo com as
dindmicas ja instaladas e
necessidades
identificadas.

Um dos pontos fortes foi precisamente a
capacidade = de  envolver  diferentes
elementos da comunidade escolar na
dinamizagdo das atividades da BE e a
comunica¢do entre BE e comunidade
educativa.

recordo como positivo a vinda a escola de
bastantes autores, cientistas e outros
elementos da comunidade exterior, em que
se foi além da area da literatura, com
grande énfase nas 4reas cientificas,
artisticas e outras (4areas de destaque na
nossa escola) e em que se envolveram
diversos professores e turmas.

a proximidade do trabalho com os alunos e
o gosto visivel em desenvolver este
trabalho.

Parece-me evidente que isso estd muito
relacionado com a tua personalidade e
modo de a¢do enquanto professor
bibliotecario, que ¢ muito vocacionado para
estar com alunos.

Preocupacdo de conhecer a escola para
desenvolver um trabalho articulado com as
dindmicas ja instaladas e as necessidades
que foram sendo identificadas.

Pontos Fracos

Eventual ndo
contemplagdo de um
universo global dos
alunos e professores.

Nao tive nocdo qual a percentagem de
alunos beneficiou das agdes. Penso que ¢
necessario fazer um trabalho estatistico de
quantos alunos, professores e outros
elementos beneficiaram das agdes. Sera que
foi equitativo por todas as turmas, anos,
ciclos, areas cientificas? Nao tenho estes
dados, mas calculo que eventualmente, ap6s
essa andlise, podera se concluir (ou nao)
que este pode ser um elemento a melhorar.
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Categoria Subcategoria Unidade de Registo Unidade de Contexto
Nestes 14 anos tive 4 professores
bibliotecarios, com este nome. Recordo que
antes deste modelo havia o coordenador da
Universo da 442 biblioteca, que ndo tinha o atual estatuto de

Avaliagdo do
trabalho
desenvolvido e
elementos que
distinguem o
trabalho da equipa da
BE / CRE de outras
equipas da BE / CRE

comparagio

PB e ainda ndo estavamos na RBE, e nessa
situagdo estiveram mais duas pessoas, com
funcdo equivalente a professor
bibliotecario.

Diferencas de
atuacao /
Comparagoes
referidas

Dinamismo e
integracao da BE nas
dinamicas escolares

Maior visibilidade do
trabalho desenvolvido
e com impacto na
dindmica escolar.

Comunicagao
equilibrada e assertiva
que valorizou e tornou

visivel o trabalho de
qualidade da BE, com
boa articulagdo com
orgdos de gestao.

Globalmente, acho que este esfor¢o foi
visivel por parte da acdo da BE no ano
passado, sendo que enquanto PB
pertences claramente a esta categoria de
PBs que ¢ dindmico, que tem uma
concep¢do da biblioteca dentro da
escola como parte integrante da escola e
que procuraste envolver a escola nas
atividades da biblioteca e ndo apenas ter
atividades da biblioteca.

houve uma maior visibilidade do
trabalho desenvolvido.

um professor mais ativo e empenhado
em fazer da biblioteca um organismo
com um impacto frequente na dinamica
escolar.

acho que houve um algum equilibro
numa tentativa de comunicacdo que de
facto valorizasse o trabalho da
Biblioteca Escolar e que houve uma
preocupacdo em articular com a dire¢do
e com o conselho pedagogico a
comunicagdo, de modo a que a
informagdo chegasse a escola toda de
acordo com a estrutura institucional.

Aquilo que mais valorizou o trabalho da
equipa da BE em 2017-2018, foi
precisamente o  dinamismo com
qualidade do trabalho desenvolvido, que

foi enquadrado numa organizacao
assertiva, tornando-o  naturalmente
visivel.
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Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo

Unidade de Contexto

Avaliagdo do
trabalho
desenvolvido e
elementos que
distinguem o
trabalho da equipa da
BE / CRE de outras
equipas da BE / CRE

Relevancia
dada a
organizagao
por semanas
tematicas

Avaliagdo positiva da
organizagao por
semanas tematicas

Penso que foi benéfico, pois permitiu
que trabalhos muito diversos fossem
desenvolvidos em simultaneo por
diferentes areas cientificas, culminando
numa concentracao de exposigoes e
atividades em que era visivel o trabalho
colaborativo com objetivos comuns.

Outros elementos
destacados pelo
entrevistado

Subcategoria
livre

Perigos do excesso de
comunicagao

Em relagdo a questdo da comunicagao
propriamente dita, gostaria referir que
tivemos na escola recentemente o
Conselho Geral de andlise do plano de
melhoria e esta continua a ser
considerada uma area de melhoria
necessaria. Embora este seja, na minha
opinido, um problema geral da
sociedade, pois nunca houve tanta
informacgao, tantos canais de
comunicagdo e talvez por isso, cada vez
mais, se nota que as pessoas nao sabem
0 que se passa ou nao estdo a par,
alegam ndo estar informadas. Portanto o
excesso de comunicagdo € muitas vezes
prejudicial.
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