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Resumo. Com este estudo pretendemos analisar comparativamente as matrizes
curriculares dos cursos de Microempreendedor Individual (MEI) oferecidos no ambito do
Programa Mulheres Mil - promovido pelas politicas publicas brasileiras visando a inclusao
social e qualificagdo profissional de mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Sao
implementados por Institutos Federais das regides Norte e Sul do Brasil, buscando
identificar pontos de convergéncia e divergéncia das respectivas matrizes curriculares. A
metodologia adotada nesta pesquisa baseia-se em uma abordagem qualitativa e
exploratdria com pesquisa bibliografica e documental. Os procedimentos incluiram a
solicitacao dos documentos, analise comparativa dos Projetos Pedagégicos de Curso obtidos
e sistematizac¢do dos resultados para identificar convergéncias e divergéncia. Os resultados
indicam que, dos treze institutos pesquisados, apenas sete ofertam o curso de MEI no
Programa Mulheres Mil. Como resultado foi identificada uma base comum de formacao
empreendedora que atende as orientacdes do guia do sistema de acesso, permanéncia e
éxito do projeto Mulheres Mil. A andlise identificou que, embora a base curricular seja
convergente, existem diferencas regionais: Na regido Norte as matrizes curriculares tendem
a dar mais énfase no bem-estar social das mulheres e, ainda contemplam um contetido mais
basico na inclusdo digital. Em contraste, na regido Sul, prioriza-se o empreendedorismo
digital e atividades préticas. Por fim, o estudo reforca a importancia da adaptacgdo curricular
ao perfil socioecondmico das estudantes para o sucesso dos programas de fomento ao
empreendedorismo feminino.

Palavras-chave: empreendedorismo feminino, matriz curricular, formacao profissional,
inclusdo social, mulheres em vulnerabilidade

Abstract. This study aims to comparatively analyze the curricula of the Individual
Microentrepreneur (MEI) courses offered within the Mulheres Mil Program—a Brazilian
public policy initiative aimed at the social inclusion and professional qualification of
vulnerable women. These courses are implemented by Federal Institutes in the North and
South regions of Brazil, seeking to identify points of convergence and divergence in their
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respective curricula. The methodology adopted in this research is based on a qualitative and
exploratory approach with bibliographic and documentary research. The procedures
included document requesting, comparative analysis of the obtained Course Pedagogical
Projects, and systematization of the results to identify convergences and divergences. The
results indicate that, of the thirteen institutes surveyed, only seven offer the MEI course
within the Mulheres Mil Program. As a result, a common basis for entrepreneurial training
was identified that meets the guidelines of the access, permanence and success system
guide for the Mulheres Mil project. The analysis found that, although the curricular base is
convergent, there are regional differences: In the North, curricula tend to place greater
emphasis on women's social well-being and also include more basic content on digital
inclusion. In contrast, in the South, digital entrepreneurship and practical activities are
prioritized. Finally, the study reinforces the importance of adapting the curriculum to the
socioeconomic profile of students for the success of programs that promote female
entrepreneurship.

Keywords: female entrepreneurship, curriculum framework, vocational training, social
inclusion, women in vulnerability

Introducao

Inspirado por parcerias com institui¢des canadenses desde 2001, o Programa Mulheres Mil
foi implementado oficialmente em 2007, no IFRN, com apoio dos colleges do Canada. Desde
entdo, expandiu-se para outras regidoes do pais, sendo integrado ao Pronatec em 2014 e
retomado em 2023 pela Portaria n® 725/2023, com o objetivo de combater desigualdades
sociais, econdmicas, raciais e de género. Estruturado em trés eixos: educacao, cidadania e
desenvolvimento sustentavel, o programa prioriza mulheres a partir de 16 anos em situagao
de extrema pobreza, vitimas de violéncia ou com baixa escolaridade.

A estrutura do programa articula parceiros demandantes (que identificam as
necessidades nas comunidades) e ofertantes (responsaveis pela execu¢do dos cursos),
promovendo formacao inicial e continuada, cursos técnicos e de qualificagao profissional e,
desta forma, constrdi pontes entre a sociedade e as varias instituicoes publicas responsaveis
pela educacdo e promogao da cidadania e da melhoria da qualidade de vida de mulheres em
situacdo de vulnerabilidade. O Programa contribui para a promog¢ao do empreendedorismo
feminino em todo o Brasil por meio da oferta de cursos de formacdo continuada em diversas
areas, incluindo empreendedorismo.

Nesse contexto, este artigo propde uma analise comparativa entre as matrizes
curriculares do curso de Microempreendedor Individual ofertado nas regides norte e sul
buscando identificar convergéncias e divergéncias com o intuito de demonstrar que o curso
(e consequentemente o programa) pode ser adaptado as especificidades de diferentes
regides, sem perder o foco que é a promocdo do resgate a cidadania de mulheres em
situacao de vulnerabilidade.
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Empreendedorismo Feminino

Em termos gerais, o empreendedorismo feminino é definido como “o processo de criagao
de produtos, servicos e organizacdes, levado a cabo por mulheres” Jardim (2022. p. 112).0
autor afirma ainda que o empreendedorismo feminino tem contribuido de forma crescente
para o rendimento familiar e para o avanc¢o das economias nacionais. Isso ocorre apesar dos
desafios culturais, como as questdes de género que, por vezes, associam o0
empreendedorismo mais aos homens do que as mulheres. Para superar esses obstaculos,
diversos programas tém sido criados com o objetivo de integrar as mulheres no
desenvolvimento de produtos, servicos e organizacdes inovadoras (Hoppe & Rech, 2017;
Lobosco et al.,, 2005). O Banco Mundial, por exemplo, tem implementado iniciativas de apoio
e financiado pesquisas para enfrentar as restricdes comuns as mulheres empreendedoras.

Este tipo de empreendedorismo feminino tem vindo a consolidar-se como um
campo de investigacdo reconhecido a nivel internacional, mobilizando uma comunidade
cientifica interdisciplinar que analisa tanto os fatores estruturais e culturais que
condicionam a atividade empreendedora das mulheres, como as politicas publicas e os
programas de formacdo que visam promover a sua inclusio e sucesso. E recentes revisoes
sistematicas e estudos bibliométricos realizados demonstram que o seu crescimento em
diversas regides do mundo (Goncalves & Ahumada, 2025; Rejeb et al.,, 2025) e a relevancia
do tema da inclusdo e sustentabilidade como dimensdo emergente nas pesquisas
internacionais (Liang & Liou, n.d.; Sdnchez-Limoén et al.,, 2025; Villasana et al., 2016).

A mulher é capaz de identificar atividades produtivas e assumir riscos e incertezas
inerentes aos empreendimentos (Freitas et al., 2022; Silva, 2020). Nesse sentido, a atuacdo
da mulher empreendedora na economia contemporanea tem-se mostrado
progressivamente mais relevante, tanto no processo produtivo quanto no setor de servigos.

No entanto, os estudos sobre empreendedorismo feminino surgiram muito mais
tarde do que os estudos sobre empreendedorismo em geral, onde a literatura dominante
era de um empreendedorismo “masculino” em sua esséncia, definindo as caracteristicas
empreendedoras com base em estere6tipos masculinos (Pektas & Kurgun, 2023). Os
autores afirmam também que esse atraso na pesquisa sobre empreendedorismo feminino
se deve a varios motivos, incluindo a falta de reconhecimento das mulheres como
proprietarias de empresas em muitos paises, a pouca cobertura da midia popular sobre
empreendedoras e a suposicio de que homens e mulheres empreendedores eram
fundamentalmente iguais, sem necessidade de estudos separados, com isso, as mulheres
empreendedoras foram avaliadas segundo o “padrdo” dos empreendedores homens por
muito tempo. Somente nos anos de 1990 e inicio dos anos 2000 pesquisas especializadas
sobre empreendedorismo das mulheres comecaram a ser publicadas de forma significativa
e relevante (Pektas & Kurgun, 2023).

Todavia, estudos longitudinais em bases como o Global Entrepreneurship Monitor
(Global Entrepreneurship Monitor, 2019, 2020) demonstram que, no inicio do século XXI, a
participacdo masculina em atividades empreendedoras era consistentemente maior que a
feminina, embora em algumas economias emergentes — por exemplo Brasil e Tailandia —
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as diferencas venham se reduzindo em decorréncia de mudancas institucionais e de
politicas de incentivo ao empreendedorismo feminino (Schmidt et al., 2022).

Atualmente, pesquisas indicam que as mulheres representam cerca de 40% da forga
de trabalho global, a despeito dos inimeros desafios que enfrentam na criacio e gestdo de
seus préprios negdcios. Embora estudiosos ressaltem a possibilidade de os
empreendedores estruturarem seus empreendimentos impulsionados simultaneamente
por uma dindmica que combina aspectos relacionados a identificacio de oportunidades e a
necessidade de sobrevivéncia, no caso do empreendedorismo feminino, a necessidade de
sobrevivéncia configura-se como o principal fator indutor (Lima et al., 2024). No contexto
brasileiro, um estudo realizado pelo Sebrae?? no ano de 2023 (Sebrae, 2024) aponta os
desafios do empreendedorismo enfrentados pelas mulheres empreendedoras, destacados

no Quadro 1:

Tabela 2: Desafios do empreendedorismo feminino

Desafios do Homens Mulheres Descricao

empreendedorismo

Apoio dos parceiros 68% 61% Recebem apoio dos parceiros

Influéncia da 56% 68% Percentual de quem afirma que a

maternidade/paternidade maternidade influencia fortemente a
decisdo de empreender.

Sobrecarga de 55% 76% Percentual de quem sente sobrecarga ao

responsabilidades equilibrar familia e empresa.

Sacrificando o tempo 48% 61% Percentual de quem deixou de fazer

pessoal algo para si para cuidar de familiares.

Autoconfianca e Maior Menor Homens tendem a ser mais

realizacao de sonhos autoconfianca autoconfianca autoconfiantes na maioria das vezes.

Preconceito de género N/A 25% Cerca de % das mulheres
empreendedoras ja sofreram
preconceito; 42%  presenciaram

outra mulher sofrendo preconceito.

22 SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, organizacdo privada

criada com o objetivo de apoiar a micro e pequena empresa brasileira
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Cuidado com a familia 1,6 horas 3,1 horas Média de horas por dia dedicadas aos
cuidados com familiares.
Tarefas domésticas 1,5 horas 2,9 horas Média de horas por dia dedicadas aos

afazeres domésticos.

Fonte: Elaborado pela autora com base em (Sebrae, 2024)

Alguns fatores que dificultam o empreendedorismo feminino sdo as barreiras de
ingresso ao mundo do trabalho, como por exemplo as barreiras financeiras, legais,
individuais e culturais. Essas barreiras foram bem explicitadas por Tait et al. (2022) no
Accelerating Women Entrepreneurs - A Handbook for Practitioners, como resultado de um
projeto que visa oferecer subsidios, conhecimento e ferramentas estratégias para atender
as necessidades das mulheres empreendedoras. O quadro 2 apresenta as principais
barreiras comumente enfrentadas por empreendimentos liderados por mulheres:

Tabela 3: Barreiras enfrentadas pelas mulheres empreendedoras na criacdo e expansao dos

seus negdocios

Barreiras financeiras:

Barreiras que impedem o

Baixa literacia financeira
Dificuldade de acesso a capital devido a parcialidade dos
investidores, as exigéncias regulatérias, a dificuldade de

acesso facil ao sistema fornecer garantias para empréstimos e a discriminacdo de
financeiro perspicacia e género por parte dos credores.

capital que as mulheres Muitas vezes ndo tem controle das financ¢as da familia.
empreendedoras precisam Empresas/redes de investimento dominadas por homens
para expandir seus negdcios.

Barreiras legais e Em 108 economias, as mulheres ndo podem gerir um negdécio da
regulatorias: mesma forma que os homens devido a leis que as impedem de

Leis e regulamentos que
restringem a mobilidade, a
atividade empresarial e as
liberdades das mulheres.

abrir uma conta bancdria, registar uma empresa, assinar um
contrato ou aceder a crédito

30% das economias ainda restringem aliberdade de movimento
das mulheres, determinando se elas podem viajar para fora de
casa, do seu pais ou escolher onde viver

Barreiras culturais e sociais:

Normas culturais,
preconceitos e
desigualdades estruturais
que tornam mais dificil
mulheres a buscar e ter
sucesso no
empreendedorismo.

Papéis e estereotipos tradicionais de género que desencorajam
as mulheres de participar da for¢a de trabalho ou de administrar
um negécio.

Discriminagdo e violéncia baseadas no género, preconceito de
género, assédio sexual > Uma dupla carga de trabalho
remunerado e de assisténcia ndo remunerada > Obrigacées de
sustentar a familia alargada » Redes de pares dominadas pelos
homens > Diferencas de género em sectores empresariais como
a tecnologia ou a energia, que tornam mais dificil para as
mulheres iniciarem negdcios e terem sucesso.

Barreiras individuais:

Barreiras internas ou
pessoais (frequentemente
causadas por normas e

esteredtipos de género) que
limitam a confianca e a
capacidade das mulheres de

Falta de confianca

Sindrome do impostor

Maior aversio ao risco e medo do fracasso

Falta de acesso a educac¢do/formacao - especialmente nas areas
STEM

Falta de acesso a tecnologia

Menor contato com redes empresariais, inddstria fornecedora e
mercados
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buscar e ter sucesso no Menos modelose mentores - 'Vocé ndo pode ser o que ndo pode
empreendedorismo. ver’

Fonte: (Taitetal., 2022. p. 12) pagina 12

Todavia, apesar de todos os desafios, barreiras e pré-conceitos, o mercado aponta
um crescimento significativo de empreendimentos criados e geridos por mulheres que
contribuem para o desenvolvimento de economias nacionais e internacionais. O papel das
mulheres no cendrio empreendedor global tem se expandido, posicionando-as cada vez
mais como agentes centrais na promoc¢do do crescimento econdémico, da inovacdo e da
mudanca social (Sosanidze, 2024). Porém, apesar de as mulheres estabelecerem negocios
na mesma proporg¢do que os homens e, em grande parte, possuirem um nivel educacional
mais elevado, seus empreendimentos frequentemente registram menor faturamento e
exibem um menor grau de inovacdo, com reduzida potencialidade de internacionalizacdo,
conforme dados do Sebrae (2024) que aponta que o Brasil se encontra na 602 posi¢ao no
ranking do empreendedorismo feminino em um universo de 77 paises.

E importante também direcionar um olhar cuidadoso para as mulheres em situacio
de vulnerabilidade social, aquelas em situacdo de pobreza, sem acesso as politicas publicas,
sem infraestrutura basica e/ou em situacdo de discriminagdo e exclusdo social. Para esse
grupo especifico um grande trabalho é desenvolvido pelos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IFs) em todo o Brasil, por meio do Programa Mulheres Mil, objeto deste
estudo.

Programa Mulheres Mil
O Programa Mulheres Mil é uma acdo do Governo Federal, instituido pela Portaria n® 1.015
de 21 de julho de 2011 do Ministério da Educacdo com a finalidade de promover a formacgao
profissional e tecnoldgica articulada com aumento de escolaridade de mulheres em situa¢iao
de vulnerabilidade social com a oferta de cursos de formacgado inicial e continuada (FIC),
além de cursos de educagdo profissional em nivel técnico e médio (Ministério da Educacao,
2014).

O diferencial deste programa é sua metodologia de trabalho, que se estrutura em
uma abordagem multidimensional, ancorada em trés eixos basilares: educacdo, cidadania e
desenvolvimento sustentavel. Sua premissa fundamental é democratizar o acesso a
educacao profissional e tecnolégica para mulheres historicamente marginalizadas por
condicbes de extrema pobreza e vulnerabilidade social. Este programa integra-se
estrategicamente no arcabouco de politicas publicas voltadas a erradicacdo da pobreza
extrema, evidenciando alinhamento com as diretrizes do Plano Brasil Sem Miséria e com as
acoes delineadas no Plano Plurianual (PPA 2012-2015), além do III Plano Nacional de
Politicas para as Mulheres, conforme estabelecido pelo Governo Federal (Ministério da
Educacdo, 2014).
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O publico-alvo do programa sao mulheres com idade a partir de 16 anos, chefes de
familia em situagio de extrema pobreza que estejam inscritas no Cadastro Unico para os
programas sociais do Governo Federal (CadUnico) e que se enquadram nos seguintes
critérios: “vulnerabilidade e risco social, vitimas de violéncia fisica, psicolégica, sexual,
patrimonial e moral, com escolaridade baixa ou defasada e, preferencialmente ainda nao
atendidas pelo Pronatec/BSM?23”(Ministério da Educacdo, 2014).

As diretrizes do programa foram instituidas pela Portaria 725/202324 (Ministério
da Educacgio, 2023) e estdo relacionadas a: I - possibilitar o acesso a educacio; II - contribuir
para a reducdo de desigualdades sociais e econémicas de mulheres; Il - promover a
inclusdo social; IV - defender a igualdade de género; V - combater a violéncia contra a
mulher; VI - promover o acesso ao exercicio da cidadania; e VII - desenvolver estratégias
para garantir o acesso das mulheres ao mundo do trabalho. Sdo trés eixos que estruturam e
ddo base para a oferta dos cursos do Programa Mulheres Mil, educacido, cidadania e
desenvolvimento sustentavel.

Outra caracteristica diferenciada no Programa Mulheres Mil é a Metodologia do
Acesso, Permanéncia e Exito (MAPE), que contempla temas transversais de formagao cidada
como: elevacdo da autoestima, sadde, direitos e deveres da mulher, comportamento
sustentavel, cooperativismo, inclusdo digital, empreendedorismo e responsabilidade
ambiental, promovendo a inclusdo produtiva, a mobilidade no mercado de trabalho e o
pleno exercicio da cidadania (Ministério da Educagio, 2014).

Muitas sdo as qualificacdes ofertadas pelo programa que contemplam segmentos
como de alimentacdo, servicos, artesanato, construcdo, saude, empreendedorismo, gestao
entre outros. As matrizes curriculares dos cursos do programa devem ser estruturadas com
dois Mé6dulos: O Médulo da Qualificagao Profissional e 0 Médulo do Nicleo Comum.

Tabela 4 Temas abordados nos mddulos de qualificagdo profissional e nicleo comum do
Programa Mulheres Mil

Temas abordados no Moédulo da

Qualificacido Profissional

Temas abordados no Moédulo do Nicleo
Comum

Este Médulo deve ser subsidiado pelo processo
de identificagdo dos saberes das experiéncias
do grupo de mulheres, realizado por meio do
perfil situacional e da aplicagio do Mapa da
Vida coletivo e individual e pelo processo de
identificacdo e validagio dos conhecimentos
prévios

Cidadania, Educagdo para as Relagdes de
Género, Educacdo para as Relagcdes Etnico-
Raciais, Direitos da Mulher.

Educacdo Socioambiental, Saude da Mulher,
Seguranca Alimentar e Nutricional.

Deve-se observar os arranjos produtivos locais,
as curvas e familias ocupacionais e as ofertas

Expressdo Corporal, Verbal e Artistica.

Recomposi¢ido de Conteuidos Basicos:
Leitura e Produgdo de Textos

23 Pronatec Brasil Sem Miséria (Pronatec/BSM) - programa do governo brasileiro que oferece
formacdo profissional gratuita para pessoas inscritas no Cadastro Unico.

24 Portaria MEC n® 725/2013 - que instituiu o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e

Emprego - Pronatec.
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institucionais, propiciando o acesso as Matematica aplicada a qualificagdo profissional

tecnologias geradas e desenvolvidas na ofertada e Nogdes de Educacdo Financeira

instituicdo aos grupos de mulheres. Inclusdo digital voltada tanto para o Exercicio
da Cidadania, para Empregabilidade e para
Geracao de Renda.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Ministério da Educacdo (2011).

Os componentes curriculares devem ser direcionados para a formacgao integral de
forma interdisciplinar, com foco na inclusdo socio profissional e no empoderamento das
educandas. O Moédulo do Nicleo Comum deve contemplar conteddos que dialogam com as
problematizacdes que afetam o grupo de mulheres e também recomposicdo de contetidos
basicos nas areas de linguagem e tecnologia, matematica e ciéncias humanas e sociais. Para
o Ministério da Educacdo (2011), “Os contetdos trabalhados no Modulo do Ntcleo Comum
contribuem para a valorizacdo das mulheres e das suas praticas culturais e para a
manutenc¢do dessas manifestagoes.

O Curso de Microempreendedor Individual

0 termo Microempreendedor Individual se refere a uma categoria de trabalho, criada pela
Lei Complementar n? 128/2008, que engloba 466 atividades cujo faturamento anual ndo
ultrapasse o valor de R$ 81.000,00 (oitenta e um mil reais), o modelo exige pouca burocracia
e taxa tributaria, sendo por isso uma das formas mais utilizadas para empreender no Brasil
(Ministério da Educacdo, 2011).

Deste modo, na percepc¢do do C. e T. do Acre. IFAC. Instituto Federal de Educagao
(2025), o curso de Microempreendedor Individual ofertado pelo Programa Mulheres Mil
oferece uma formacdo abrangente que capacita os individuos a identificar e navegar pelas
oportunidades e desafios inerentes ao ecossistema empreendedor. A matriz curricular
contempla orientacoes para a formalizacdo do MEI, bem como estratégias para acesso a
linhas de crédito, controle financeiro eficaz e gestdo das rotinas administrativas. Ademais,
o curso aborda a elaboracdo e implementacdo de planos de negdcios, a otimizacao de
produtos e servicos, atendimento ao cliente e as dindmicas da propaganda e marketing,
elementos vitais para a perenidade e sucesso dos empreendimentos. Ainda segundo projeto
pedagégico da mesma instituicdo, ao proporcionar acesso a recursos que promovem a
insercdo social, econdmica, politica e cultural, e ao empoderamento feminino, o curso
redefine perspectivas de vida. Consequentemente, a proposta pedagégica visa uma
formacdo humana e integral, na qual o objetivo profissionalizante se alinha intrinsecamente
a construcio de projetos de vida autonomos por parte dos estudantes, culminando em um
impacto positivo no desenvolvimento local e regional.

Metodologia

Este estudo empregou o método da pesquisa bibliografica e documental, caracterizado por
uma abordagem qualitativa e natureza exploratéria. Tal escolha metodolégica permitiu uma
compreensdo aprofundada do fenémeno investigado, facilitando a analise dos curriculos
dos cursos na area de empreendedorismo, ofertados por Institutos Federais nas regides
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Norte e Sul do Brasil, no ambito do Programa Mulheres Mil. Os procedimentos de pesquisa
foram estruturados em trés etapas sequenciais:

e Coleta de dados. Inicialmente, solicitou-se, por meio dos canais de ouvidoria,
aos treze Institutos Federais localizados nas Regides Norte e Sul, a informacao
da oferta do curso de Microempreendedor Individual, bem com a
disponibilizagao dos planos de ensino dos cursos de empreendedorismo
vinculados ao Programa Mulheres Mil oferecidos por cada unidade.

e Analise preliminar. Na segunda etapa, procedeu-se a uma analise comparativa
de carater qualitativo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) obtidos,
fundamentada nas diretrizes do Programa Mulheres Mil. A abordagem
qualitativa permitiu ndo apenas a interpretacao e reflexao sobre as disciplinas
ofertadas, mas também sobre os temas abordados em cada plano de ensino.

e Sistematizacido e panorama comparativo. Por fim, a terceira e ltima etapa
consistiu na andlise dos resultados obtidos na fase precedente. Esta etapa
possibilitou a identificagdo de convergéncias e discrepancias entre as matrizes
curriculares dos PPCs analisados, culminando na elaboragdo de um panorama
comparativo detalhado.

Assim, a combinacdo da andlise documental com a abordagem qualitativa e
exploratdria mostrou-se adequada para captar as convergéncias e divergéncias entre as
matrizes curriculares estudadas, fornecendo informacoes consistentes para a interpretacao
critica dos resultados.

Resultados

Dos treze Institutos Federais pesquisados, seis deles (IFRR, IFFAR IFC, IFSC, IFRO e IFPA)325
ndo ofertam o curso de Microempreendedor Individual no ambito do Programa Mulheres
Mil na data da pesquisa, apesar de ocasionalmente ofertarem o curso em outras
modalidades. Os Institutos Federais IFAC, IFTO, IFAP e [IFAM26 (regido norte) e IFRS, IFSUL
e IFPR?7 (regido sul) ofertam curso na modalidade FIC (Formacdo Inicial e Continuada) no

25 [FRR - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima,
[FFar - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha,

IFC - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Catarinense,

IFSC - Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina,
IFPA - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Para e

IFRO - Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia.

26 [FAC - Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Acre,

IFTO - Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Tocantins,
IFAP - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa e

IFAM - Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas

27 [FRS - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

IFSUL - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul Riograndense
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ambito do Projeto Mulheres Mil (C. e T. do Amapa. I. Instituto Federal de Educacio, 2023)
(C.eT.do Amazonas. I. Instituto Federal de Educacao, 2024) (C. e T. do Tocantins. I. Instituto
Federal de Educacdo, 2024) (C. e T.S. Ifs. Instituto Federal de Educacao, 2022) (C.e T. do R.
G. do Sul. IFRS. Instituto Federal de Educacio, 2024) (C. e T. do Parana. L. Instituto Federal
de Educacdo, 2024).

Na andlise das matrizes curriculares dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) nos
institutos ofertantes cursos de Empreendedorismo no dmbito do Programa Mulheres Mil (C.
e T. do Amapa. L. Instituto Federal de Educacdo, 2023) (C. e T. do Amazonas. I. Instituto
Federal de Educagdo, 2024) (C. e T. do Tocantins. L. Instituto Federal de Educagao, 2024) (C.
e T.S. Ifs. Instituto Federal de Educagao, 2022) (C. e T. do R. G. do Sul. IFRS. Instituto Federal
de Educacdo, 2024) (C. e T. do Parana. I. Instituto Federal de Educacdo, 2024), foi possivel
identificar varios resultados, conforme descrevemos de seguida.

Todos os Institutos pesquisados apresentaram uma base comum de formacao
empreendedora, bem como a existéncia de especificidades regionais nas disciplinas
propostas, atendendo aos temas recomendados pelo Guia Metodolégico do sistema de
acesso, permanéncia e éxito (Ministério da Educacdo, 2011) para os Moédulos da
Qualificacdo Profissional e do Nucleo Comum, eventualmente com alguma altera¢do na
nomenclatura das unidades curriculares mantendo os temas pelo guia de tal forma que o
conjunto de disciplinas apresentam conteddos que visam capacitar a mulher
empreendedora de forma integral, equilibrando aspectos de gestio de negdcios com
desenvolvimento pessoal e cidadania.

Analisando as ementas ofertadas, todos os PPCs Mil (C. e T. do Amapa. L. Instituto
Federal de Educacao, 2023) (C. e T. do Amazonas. . Instituto Federal de Educacao, 2024)
(C. e T. do Tocantins. L. Instituto Federal de Educagdo, 2024) (C. e T. S. Ifs. Instituto Federal
de Educacdo, 2022) (C. e T. do R. G. do Sul. IFRS. Instituto Federal de Educacao, 2024) (C. e
T. do Parana. L. Instituto Federal de Educacio, 2024) incluem disciplinas essenciais para a
gestao de um pequeno negocio, a saber:

e Empreendedorismo e Inovacio. Conceitos de empreendedorismo, perfil do
empreendedor, identificacdo de oportunidades e o processo empreendedor.

e Marketing e Midias. Conceitos de marketing, estratégias de promocao e,
frequentemente, o uso de midias sociais para divulgacdo e vendas.

e Gestao Financeira / Contabilidade / Matematica Financeira. Temas como
controle de caixa, formacao de pregos, juros, orcamentos e nogdes de
contabilidade.

e Plano de Negocios/Modelos de Negocio. Orientando a elaboragdo e
estruturacdo de um plano de negdcios ou modelo CANVAS.

e Atendimento ao Cliente/Vendas e Negocia¢ao. Disciplinas que visam
aprimorar a interacao com o cliente e técnicas de vendas) e

o Aspectos Legais/Formalizacio (MEI). Requisitos, impedimentos e
procedimentos para a formaliza¢ao do Microempreendedor Individual.

IFPR - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parana
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Ja no conjunto de disciplinas voltadas a cidadania e desenvolvimento humano, todos
os PPCs incluem disciplinas que visam a formacgao cidada e o desenvolvimento pessoal das

mulheres em sintonia com os principios do Programa Mulheres Mil:

e Direito da Mulher/Cidadania/Género. Abordam temas como direitos,
ética, relacdes humanas, questdes de género e legislacao de protecado a
mulher.

e Saude da Mulher/Qualidade de Vida/Biosseguranca. Abordam temas
como saude feminina, bem-estar, biosseguranca e seguranca alimentar

e Leitura e Producio de Textos/Oratéria e Expressao Verbal. Abordam
temas como aprimoramento da comunicacdo oral e escrita, essencial para o
ambiente de negdcios e para a vida social.

e Inclusio Digital/Informatica Basica. Abordam temas como capacitagdo no
uso de ferramentas digitais, internet e redes sociais.

e Metodologia '""Mapa da Vida" e Acolhimento que, embora nem sempre
estejam listados como uma disciplina com carga hordria isolada, o "Mapa da
Vida" e o "Acolhimento" sdo mencionados em quase todos os PPCs como
parte da metodologia inicial para identificacao de saberes prévios e

integragao das alunas.

Em sintese, os resultados evidenciam que, apesar da existéncia de uma base curricular
comum orientada pelas diretrizes do Programa Mulheres Mil, as diferencas regionais
observadas refletem a adequacdo das matrizes as especificidades socioeconémicas das
educandas, confirmando a relevancia de estratégias pedagogicas contextualizadas para o

fortalecimento do empreendedorismo feminino.

Discussao

Os resultados obtidos evidenciam que, embora exista uma base comum orientada pelas
diretrizes do Programa Mulheres Mil, a configuracdo das matrizes curriculares varia de
acordo com a regido, refletindo especificidades institucionais e socioeconémicas. Esta
constatacdo estd de acordo com os estudos que destacam a importancia da adaptacao
curricular as realidades locais, de modo a promover a inclusio e a efetividade da formacao
(Goncalves & Ahumada, 2025; Rejeb et al., 2025). A énfase mais formal e segmentada
encontrada nos Institutos Federais da Regido Norte parece alinhar-se a literatura que
associa estruturas curriculares mais rigidas a necessidade de garantir bases minimas de
qualificagio em contextos de maior vulnerabilidade (Sanchez-Limén et al, 2025). Em
contraste, a adogdo de moddulos curriculares concomitantes nos Institutos Federais da
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Regido Sul aproxima-se de abordagens pedagégicas inovadoras, que privilegiam
metodologias ativas e a aprendizagem ao longo do percurso, em consondncia com
evidéncias internacionais que apontam a flexibilidade curricular como um fator-chave para
a permanéncia e o éxito dos estudantes, especialmente em programas voltados para o
empreendedorismo feminino.

Constata-se igualmente que, no que se refere a inclusdo digital, os Institutos da
Regido Norte privilegiam contetidos mais elementares, centrados em no¢des basicas de
informatica, internet e redes sociais, enquanto os Institutos da Regido Sul avangcam para
tematicas ligadas ao empreendedorismo digital, como o uso de dispositivos moéveis,
marketing digital e ferramentas de produgio de contetido — destacando-se, neste caso, a
oferta do curso de Empreendedorismo Digital no IFSUL. Estes dados estdo de acordo com o
emponderamento que se verifica ao nivel internacional no dmbito da literacia digital e da
capacitagio tecnoldgica (Paiva et al., 2024; Sun et al., 2025).

Além disso, é de referir que esta disparidade pode ser compreendida a luz do perfil
socioecondmico das estudantes atendidas em cada regido, considerando que o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) da Regido Norte (0,667) permanece inferior ao da Regido
Sul (0,754) (IPEA, 2016). Além disso, fatores como menor acesso das mulheres nortistas a
educacdo formal, a infraestrutura e a direitos basicos condicionam a necessidade de
consolidar competéncias digitais fundamentais, ao passo que, no Sul, o contexto ja permite
o aprofundamento em competéncias digitais aplicadas ao empreendedorismo. Assim, os
Projetos Pedagogicos analisados revelam uma leitura consistente e contextualizada do
perfil socioeconémico das educandas, assegurando a pertinéncia das escolhas curriculares,
o que vai ao encontro da literatura que preconiza a relevancia da promocdo do
empreendedorismo junto das populagdes femininas, como forma de a sociedade beneficiar
do potencial do seu modo de gerir projetos e atuar em equipas multiculturais (Jardim,
2024).

Por fim, percebe-se que na regido norte ha uma forte presenca de disciplinas que
buscam a qualidade de vida e a seguranca alimentar, com foco no autoconhecimento e
empoderamento, indicando preocupac¢do com o bem-estar social das mulheres, enquanto
naregido sul a tendéncia é que os cursos oferecam uma proposta de mais atividades praticas
como um projeto integrador, criagdo virtual de um empreendimento ficticio, participacdo
em palestras e atividades de capacitacdo. Também este tipo de diferencas no envolvimento
de atividades empreendedoras esta de acordo com a literatura que evidencia a relevancia
dos contextos econdémicos e culturais na escolha do tipo de empreendedorismo a
desenvolver (Patriotta & Siegel, 2019; Sirelkhatim & Gangi, 2015; Vang, 2017; Wadhwani et
al,, 2020).

Conclusdes

O Programa Mulheres Mil consolida-se como uma politica publica essencial na promocio da
inclusdo social e qualificacdo profissional de mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Sua
metodologia adaptavel permite que o programa se ajuste as particularidades regionais, ao
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mesmo tempo que mantém sua esséncia, combinando a valorizacido e o autoconhecimento
das estudantes com a formacao técnica necessaria para sua inser¢do no mundo do trabalho
e do empreendedorismo.

A analise comparativa das matrizes curriculares entre os Institutos Federais das
regides Norte e Sul, identificou, além de uma base curricular comum que segue as diretrizes
do guia metodoldgico do programa, a existéncia de diferencas significativas que refletem a
necessidade de adaptar os cursos ao perfil socioecondmico das alunas. Na regido Norte, o
foco tende a ser no bem-estar social das mulheres e em contetidos mais basicos de inclusdo
digital. Ja na regido Sul, a prioridade é o empreendedorismo digital e atividades praticas.
Essa adaptacdao demonstra que os Institutos Federais estdo alinhados com a realidade local
de suas estudantes, garantindo que o programa seja eficaz e relevante. Os resultados desta
investigacao trazem implicagdes relevantes tanto para a comunidade cientifica quanto para
os profissionais que atuam nos Institutos Federais.

Do ponto de vista académico, os achados reforcam a necessidade de aprofundar
estudos sobre a forma como as diferengas regionais — expressas em varidveis
socioecondmicas, culturais e de acesso a educacdo — impactam a configuragio e a
efetividade dos programas de empreendedorismo feminino. Este conhecimento contribui
para enriquecer a literatura internacional, ainda marcada por abordagens generalistas, ao
evidenciar que politicas e curriculos devem ser analisados a luz dos contextos locais.

Ja para os profissionais dos Institutos Federais, os resultados indicam a importancia
de desenhar e implementar matrizes curriculares mais sensiveis as realidades das
educandas, de modo a equilibrar a consolidagao de competéncias basicas, mais necessarias
no Norte, com a expansido de conteddos avancados em empreendedorismo digital, mais
pertinentes no Sul. Essa adequacao pratica constitui um caminho promissor para promover
maior equidade de oportunidades e potencializar o éxito dos programas de formacgao.

Sugere-se ainda que sejam realizadas pesquisas que mapeiem o perfil
socioecondmico e educacional das alunas do curso de Microempreendedor Individual em
diferentes regides do pais, bem como sobre o impacto de longo prazo do Programa Mulheres
Mil, analisando em que medida a formacgao resulta em maior autonomia financeira, insercao
no mercado de trabalho e sucesso de seus empreendimentos.
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