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Programa

11 de setembro

12h - Abertura do secretariado (em permanéncia)
14h30 - 15h - Sessdo de Abertura — Aula Magna

15h -16 h - Conferéncia de Abertura - Aula Magna -
Moderador: Américo Peres

Anténio N6voa — Universidade de Lisboa
16h15 - 17h45 — Mesa Plenaria — Aula Magna

CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS E CIENCIAS DA EDUCA-
CAO: DIALOGOS E SINERGIAS EM TEMPOS DE CRISE

Moderador: Almerindo J. Afonso — Universidade do
Minho

Ana Paula Hey- Universidade de Sao Paulo

Antonio Teodoro — Universidade Luséfona

Joao Arriscado Nunes Universidade de Coimbra
Telmo Caria - Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro

17h45 - 18h - Coffee break
18h- 19h30 - Comunicagodes Livres

Nota: Langamento e apresentagao de livros (18h00 -
19h00) - Aula Magna

12 de setembro

9h -10h30 - Comunicacgoes Livres

10h30 - 10h45 - Coffee break

10h45 - 11h45 - Conferéncia Plenaria - Aula Magna -
Moderadora: Sofia Marques da Silva

Licinio Lima - Universidade do Minho
12h - 13h — Mesas Redondas
Mesa Redonda I - Auditério de Geociéncias

IMPACTO DOS ESTUDOS CURRICULARES NA INVESTI-
GAGAO E NA CONSTRUGAO DE UMA ACAO INTERDIS-
CIPLINAR

Moderador: José Carlos Morgado - Universidade do
Minho

Carlinda Leite — Universidade do Porto

Elizabeth Macedo — Universidade do Estado do Rio de
Janeiro

Jesus Maria Sousa - Universidade da Madeira

José Augusto Pacheco - Universidade do Minho

Mesa Redonda II - Aula Magna
ESCOLA PUBLICA, LIDERANCAS E PROFISSAO DOCENTE

Moderador: Manuel Anténio Silva — Universidade do
Minho

Américo Peres - Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro

Antonio Neto - Mendes - Universidade de Aveiro
Carlos Pires — Escola Superior de Educacao do instituto
Politécnico de Lisboa

Leonor Torres — Universidade do Minho

13h -14h30 - Pausa para Almoco

14h30 - 16h - Comunicacoes Livres

16h - 17h - Conferéncia Plenaria - Aula Magna -
Moderador: Joaquim Escola

José Antdnio Caride - Universidade de Santiago de
Compostela

17h15 - 19h - Assembleia Geral da SPCE e Aprovacao do
Instrumento de Regulacio Etico - Deontolégica — Aula
Magna

20h -23h -Jantar do Congresso; local: Restaurante
Panordmico da UTAD

Notas:

a) Estdo abertas as urnas para a elei¢dao dos Corpos So-
ciais da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacao
b) Reunido da seccdo de Educacdo Comparada (14h00 -
15h30) - Auditério da Biblioteca Central - B1.05

c) Lancamento e apresentacao de livros (14h30 - 15h30)
- Aula Magna

13 de setembro

9h -10h30 - Comunicacoes Livres
10h45 - 11h45 - Mesas Redondas

Mesa Redonda III - Aula Magna
POLITICAS ATUAIS DO ENSINO SUPERIOR

Moderador: Carlos Ferreira Universidade de Tras-os-
-Montes e Alto Douro

Afranio M. Catani — Universidade de Sao Paulo
Ana Maria Seixas — Universidade de Coimbra
Bartolomeu Varela — Universidade de Cabo Verde
Rui Santiago — Universidade de Aveiro

Mesa Redonda IV - Auditério de Geociéncias
EDUCAGCAO DE ADULTOS E EDUCAGCAO NAO FORMAL

Moderador: Armando Loureiro — Universidade de Tras-
-os-Montes e Alto Douro

Antoénio Fragoso - Universidade do Algarve
Carmen Cavaco - Universidade de Lisboa

José Augusto Palhares - Universidade do Minho
Marcio Azevedo - Instituto Federal do rio Grande do
Norte

12h - 13h - Conferéncia de Encerramento - Aula
Magna — Moderadora: Maria Joao de Carvalho

José Pacheco Pereira - ISCTE - Instituto Universitario
de Lisboa

13h - 13h15 - Sessao de Encerramento — Aula Magna

13h15 - 15h - Pausa para Almogo
15h00 - Visita Social e Cultural
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Emocionar: experiéncias enquanto
acontecimentos e as TDIC
Nize Maria Pellanda

As Tecnologias de Informacao e Comunicagdo
(TIC’s) no ensino superior: praticas docentes
de um Centro Universitario na cidade de Sao
Paulo

Neilia Braga

A lideranca do Plano Tecnolégico da Educagao
nas escolas: a percecao dos coordenadores PTE
Susana Gongalves, Gloéria Bastos, Maria
Carmo Botelho

A educacgdo para os media e a prevengao do
cyberbulling
Armanda Matos

Politicas piiblicas: novas geografias e
desigualdades socioeducativas
Almerindo Afonso

Atividades, redes e légicas de acdo multiplas
em educacio: dispersdo do Estado,
governacao e agao local

Fatima Antunes, Esmeraldina Veloso, Emilia
Vilarinho

Reconstruir o espaco de acdo educacional ou
localizar problemas escolares? Interrogacoes
a partir de uma pesquisa exploratéria
Fatima Antunes, Rosanna Barros

10

1008

1033

1051

1062

1063

1065

1078

1088

1101

1108

1109

1122

1134

1135

1136

1150



VOLTAR AO INCIO

A construcdo da oferta educativa na escola
publica: andlise das légicas em presenca
Carlos Alberto Gomes, Manuel Anténio
Ferreira Da Silva

O centro e as periferias educativas.
Deambulagoes sobre o escolar e o ndo-escolar
no arquipélago cultural da cidade

José Augusto Palhares

CURRICULO E DIDATICA: PARA UMA
RELACAO DE CONVERGENCIA
José Augusto Pacheco

ESTUDOS CURRICULARES: REFLETIR OU
AGIR? O impacto dos estudos curriculares na
investigacao e na construcao de uma agao
interdisciplinar

Jesus Maria Sousa

A crianca e o brincar: entre o mundo pensado
e o mundo vivido
Roselaine Kuhn, Anténio Cunha

De Par em Par- multidisciplinar e
interinstitucional
Ana Mouraz, Jodao Pedro Pego

As transicGes curriculares-entre as
tendéncias do trabalho das escolas e as
dificuldades experienciadas dos alunos
Ana Mouraz, Ana Cristina Torres

A criatividade matematica na resolucao

de tarefas de investigacao e exploracdo:
uma experiéncia de ensino no 7.2 ano de
escolaridade

Aldina Rodrigues, Paula Catarino, Ana Paula
Aires, Helena Campos

Ambiente de sala de aula e relacao
pedagégica entre professores e estudantes no
ensino superior

Carlos Barreira, Frederico Monteiro, Graca
Bidarra;, Piedade Vaz Rebelo

Pesquisas de Campo, PBL e Design Thinking:
Percepcao de dois professores tutores sobre

o que revelam as pesquisas realizadas pelos

alunos do Curso Etica, Valores e Cidadania —
Pélo EACH-USP - Sao Paulo - Brasil

Mario Augusto Costa Valle

Quem ensina, nao reprova? Reflexoes sobre
praticas docentes no quotidiano escolar
Maria Teresa Esteban

A Educacao Tecnolégica Brasileira:
Preparando a Mao de Obra Jovem e Adulta
para o Mercado de Trabalho

Simone Moreno, Mirene Marques
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Uma caracterizagdo dos jogos com maior
potencial para estimular a aprendizagem
matematica

Helena Rocha

O ensino aprendizagem da Geometria nos
anos iniciais da Educac¢ao Basica: um estudo
no PIBID/UNIMONTES

Maria Rachel Alves

A horta escolar como instrumento de
interdisciplinaridade na educagao

1243

1254

1268

Rubens Pessoa de Barros, Claudio Galdino da Silva

Competéncias empreendedoras no ensino
superior: Um novo curriculo para novas
exigéncias?

Ana Naia

Repensando o Curriculo de Matematica
do Ensino Médio Através do Registro das
Representacdes Semiodticas

Daniella Assemany, Darling Arquieres

Certificacdo de manuais escolares: Estudo
exploratdrio do caso portugués no inicio do
século XXI

Joao Paulo Rodrigues Balula

O pecado original do curriculo
Jesus Maria Sousa, Carlos Nogueira Fino

Tempo Curricular na Educacao de Jovens e
Adultos: Espaco de Reflexdo e Mudanca
Maria Candida Sérgio, José Carlos Morgado

Das politicas educativas as concecdes e
praticas curriculares dos professores: um
trajeto sinuoso

Carla Lacerda

Estrutura curricular e tempos letivos — estudo
comparativo
Isabel Festas, Ana Seixas, Armanda Matos

Reflex0es Sobre a Pratica Como Componente
Curricular do curso de Licenciatura em
educacao Fisica da Universidade Federal do
Maranhao

1271

1272

1282

1283

1293

1309

1310

1311

Raffaelle Araujo, Meirecele Leitinho, Jeanne Medeiros

Histoéria da arte no ensino fundamental: uma
proposta interdisciplinar

Maria de Fatima Josgrilber, Emne Mourad
Boufleur, Alessandra Josgrilbert

Contextualizacao curricular no ensino
secundario: possibilidades e limites
Manuela Esteves

Novos jogos didaticos para o ensino da
matematica em turmas de correcao de Fluxo,
Idade-Série

Elisabete Castro D’Oliveira

O (e)Portfolio no Desenvolvimento
Profissional de Professores: uma experiéncia
no contexto da Didatica da Matematica na
Educacao Pré-Escolar

Daniela Gongalves

Literacia Cientifica e Educagao para a Ciéncia
em trabalho de projeto interdisciplinar
Teresa Guedes
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Circo da Fisica: Experimentos ladicos para
despertar o interesse pela Fisica
Ricardo Rocha

1364

Pratica pedagdgica no ensino publico: o
estagio como elo entre a teoria e a pratica, a
experiéncia e a inovacao

Amanda Rabelo

1373

Quando querer nao é poder: concecdes sobre a
identidade na crianca e isomorfismo educativo
Esperanca Jales Ribeiro, Sara Alexandre Felizardo

1383

Competéncias empreendedoras: percecoes

de alunos do 32 ciclo basico portugués- um

estudo de caso 1385
Narciso Moreira, Jacques Silva, Marlene Silva e Silva

Curriculo, educagao inclusiva e alunos com
NEE: um estudo de caso numa escola publica
do Brasil

Roberta Peixoto

1386

Bioética no ensino secundario: estratégias e
instrumentos nas Ciéncias da Vida
Joana Araujo

1387

Pratica pedagégica no ensino publico: o
estagio como elo entre a teoria e a pratica, a
experiéncia e a inovacao

Amanda Rabelo

1401

Oralidade- o papel do manual escolar e
estratégias para a sala de aula

Carla Alves;

Cristina Ferreira

1411

O Uso das Analogias no ensino das Ciéncias
no 12 Ciclo do Ensino Basico
Jacinta Goncalves, Fernando Guimaraes

1420

Trajetos de investigacao: quando escutamos
as vozes das criancas
Amélia Marchao, Helder Henriques

1429

Ensinar Teoria e Desenvolvimento Curricular
online: consolidacao de um modelo
Francisco Sousa

1437

Contribuicdes do Xadrez para o Ensino da
Matematica: Um Projeto PIBID/Unimontes
Maria Rachel Alves

1449

Compreender e Prevenir o Erro: Contributos
para a Aprendizagem da Competéncia
Ortografica (Um estudo no 2.2 ano do 1.2 Ciclo
do Ensino Basico)

Diana Ribeiro, Carlos Silva

1464

Pensamento de Alunos do 22 Ciclo em
Tarefas de Geometria: Notas de um Estudo
Exploratério.

Paula Vieira Da Silva, Leonor Santos

1475

Desafios atuais da educacio e do curriculo

nos paises da periferia - o protagonismo dos
estados nacionais, das escolas e dos professores
Bartolomeu Varela

1494

A Valorizacao da Cultura Local como contexto
para o desenvolvimento do Curriculo na
Educacao Basica: contributos do Projeto
Curricular Integrado

Diana Neto, Carlos Silva

1508

Descontruindo o Curriculo Oculto -a
experiéncia de uma proposta de formacao
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continuada de professores da escola do
campo na regiao Nordeste do Brasil
Maria De Lourdes Albuquerque De Souza

Analise reflexiva de uma experiéncia
pedagégica interdisciplinar

Margarida Quinta e Costa, Vitor Ribeiro, Isilda
Monteiro

Pedagogia de Projetos — Trabalhando a
Interdisciplinaridade e os Temas Transversais
nas aulas de Educacao fisica do Ensino
Fundamental II

Marlene De Souza Oliveira

Processos de Mudanca Educativa
Roque Antunes

Gestdo da qualidade do ensino superior
brasileiro e sua eficacia frente aos
instrumentos de avaliacao e regulacao
Agenor Manoel Carvalho, Carlos Machado
Santos, Maria Celeste Moura Andrade

Ativar as criatividades na educacao artistico-
musical: metodologias e praticas docentes no
ensino superior

Anténio Angelo Vasconcelos

Projeto Tecer: producdo textual e téxtil
Mariana Guimaraes, Marcela Carvalho

Organizacao do espaco: prisao da sala versus
liberdade do saber
Elza Mesquita

Clube de arqueologia: experiéncia didatica e
patrimonial em contexto educativo formal
Miguel Feio

Reconstrucao de praticas em contexto de
creche: relato de uma investigacdo-acao
Tania Monteiro, Sara Barros Araujo

(In)preparacdo dos docentes face a novos
desafios pedagogicos
Rui Lopes, Cristina Mesquita

0 uso do jogo do baralho como facilitador na
alfabetizacdo de adolescentes e adultos
Elisabete Castro D’Oliveira

A Banda desenhada como estratégia
Pedagégica em Contexto do 12Ciclo
Tatiana Santos, Sandrina Milhano

Dialogos com a luz: o contributo da caixa de

luz no desenvolvimento integrador das criancgas

Liliana Jorge, Clarinda Barata

Metodologias de ensino e praticas docentes.
Formacao de Educadores e Professores do 1¢
CEB. Uma experiéncia no Parque Natural da
Serra de Sao Mamede

Miguel Castro

A Geografia no Jardim de Infancia: Conhecer
o0 Mundo a partir das Narrativas e Paisagem
Miguel Castro

Curriculo e Metodologias de Ensino e Praticas
Docentes
Marco Aurélio, Nicolato Peixoto

Metodologias de ensino para a educagao de
jovens e adultos e as praticas interdisciplinares
Noémia de Carvalho Garrido
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Curriculo para a Educacdo Infantil a luz do
pensamento de Paulo Freire
Danielle Marafon

1631

Praticas de ensino partilhado — o papel do
especialista e do educador no caso do ensino
da musica ao nivel do ensino pré-escolar
Helena Santana, Rosario Santana

1632

A avaliagdo no estagio do 12 ciclo do ensino
basico: uma pratica centrada no processo de
aprendizagem do futuro professor

Carlos Alberto Ferreira, Ana Maria Bastos

1643

A Formacao de Professores e o
Desenvolvimento Curricular
Sandra dos Anjos Canario Custédio Ribeiro

1651

Avaliacao do desempenho docente -

Contributo da avaliagdo pelos pares para o
desenvolvimento profissional dos professores
Luiz Queiroga, Albertina Oliveira, Carlos Barreira

1659

O ensino de estratégias de autorregulacao
de escrita do texto expositivo e do ensaio de
opinido no 82 ano de escolaridade

Maria Prata

1673

0 Professor como Construtor de Curriculo
Sandra dos Anjos Canario Custédio Ribeiro

1680

Reciclar RecordacGes — A magia das Ciéncias
em Contexto de Jardim-de-Infancia
Carla Cepa, Maria Eduarda Ferreira, Carlos Reis

1681

Estrutura de projeto integrado
multidisciplinar em Cursos Superiores de
Tecnologia Brasileiros-estudo de caso
Anténio Almeida, Izilda Elias, Silmara Del Rio

1693

Educacdo para a privacidade no espago
digital: de subsidios para uma proposta
curricular

Ana Serrano Telleria, Maria Luisa Branco

1711

Beneficios e constrangimentos da
operacionalizacdo do programa de
matematica no 12 ciclo do ensino basico pelos
professores do concelho de Machico

Daniela Goncalves

1723

Leitura(s) e criatividade(s): representacoes,
itinerarios e (desa)fios para formar leitores
com as Metas Curriculares de Portugués
Dulce Melao

1731

Trandisciplinaridade na educagao superior:
uma proposta implantada 1740
Maria de Fatima Josgrilbert, Alessandra Josgrilbert

A Sociologia no Ensino Médio no Brasil:
avancos e retrocessos
Jonas Oliveira

1749

Aprendizagem cooperativa- aplicacdo dos
métodos grafitti cooperativo e jigsaw com
alunos do 52 ano de escolaridade

Dora Sa, Delmina Pires

1759

AcoOes, reflexdes e interacées numa
comunidade de pratica: a construcao de
saberes na pratica profissional de um curso
de logistica no ensino técnico profissional na
modalidade a distancia

Alexandra Cruz

1768
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A Aprendizagem Cooperativa no ensino das
Ciéncias no 12 Ciclo do ensino Basico
Andreia Santos, Fernando Guimaraes

1769

As controvérsias curriculares e pedagdgicas
em Portugal (1991-2011): uma histéria do
presente

Luis Timéteo Ferreira

1777

As escolas TEIP e o sucesso escolar: entre

o percurso educativo do/ aluno/a e os

resultados académicos 1790
Marisa Silva, Helena Araujo, Sofia Marques Da Silva

Diversas Cidadanias dentro da Diversidade: a
Juventude Gay entre Escolas e Culturas

Hugo Santos, Manuela Ferreira Sofia Marques
Da Silva

1791

Uma Anadlise Sobre a Participacdo Feminina
Brasileira na Criagdo de Produtos e Processos
Industriais 1803
Maria Helena Teixeira Da Silva, Tatiana de Almeida

Estudantes com mobilidade reduzida no
Ensino Superior: testemunhos na primeira
pessoa!

Maria Helena Martins, Maria Leonor Borges,
Teresa Gongalves Henrique Fonseca

1804

Renovacgao do Parque escolar e a inclusdo de
alunos com Necessidades Educativas Especiais
José Almeida

1814

Inclusao de alunos com NEE no Ensino
Superior: Um Estudo de Caso na Universidade
Estadual de Montes Claros (UNIMONTES)
Silvana Diamantino Franca, Isabel Costa

1823

Acesso, Interculturalidade e Inclusdao no
Ensino Superior
Maria Augusta Manso

1824

Aprendizagens Significativas: Brincadeiras
Sensoriais como Agentes Facilitadores do
Processo de Ensino aprendizagem de Criangas
com transtorno do Espectro Autista

Patricia Santos, Maria Lopes, Marcia Ferro

1825

A importancia da interdisciplinaridade junto

das populacoes especiais na escola. O caso do

bécia no desporto escolar 1832
Anabela Vitorino, Cristiana Ramos, Sénia Morgado

O desenvolvimento de uma politica de apoio
a criancas com necessidades educativas
especiais em Sao Tomé e Principe

Isabel Piscalho

1842

Participar para Escolher 1853

Florbela Samagaio

Género, Cidadania e Praticas Educativas:
a promocao da igualdade em contextos
educativos

Helder Henriques, Amélia Marchao

1871
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Inclusao e educacao especial na atualidade:

uma incursao a partir das perspetivas dos
professores 1880
Sara Felizardo, Esperanca Ribeiro

(Des)Igualdades de Oportunidades para

Alunos de Baixa Renda Bolsistas em Escolas
Particulares 1881
Simone Gadelha de Souza, Ruth Maria Bonfim Vidal

Recantos de individualidade no(s) contexto(s)
do desenho 1889
Vera Silva

Contexto, parcerias e envolvimento parental
para a inclusdo 1896
Sara Felizardo, Esperanca Ribeiro

Sim, NAO FALO, MAS COMUNICO... A

comunicac¢do aumentativa como facilitador

da participagdao num grupo de jardim de

infancia 1897
Isabel Sanches, Rodrigo Teixeira

Princesas e Super-Her6is nas Representacées

sociais de Género em Educadoras e

Educadores Infantis 1911
Leila Sotero

Projeto Ponte: Da Reflexdo Coletiva a

efetivacdo da Pratica de projetos na Educagao
Profissional 1921
Marcelo Soldao, Mario Augusto Costa Valle

CRACS (Coletividade Recreativa e de Agao

Cultural de Sousela): Um contributo para
educacao/formacao de jovens e adultos em

Portugal 1934
Carla Cardoso, Teresa Medina

Comunidade quilombola Sertdo do Valongo:
um aprendizado intercultural 1944
Anténio Braga

Quando Participar esta ao alcance de ‘Se

Entrar’: A Participacdo das criancgas no Jardim

de Infancia 1956
Marta Botelho, Catarina Tomas

O Desafio do Plano de Agdes Articuladas (PAR)
na Gestao Educacional Brasileira 1957
Adriana Valadao

(Re)configuracoes da educacgao de adultos

em contexto de implementacao de politicas

sociais de combate a pobreza: contributos a

partir de um estudo de caso 1971
Liliana Lopes
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O estatuto do aluno em a¢do: dimensoes

normativas, indisciplina e procedimentos
organizacionais 1982
Carlos Gomes, Guilherme Silva, Daniela Silva

Os sentidos de ir a escola e de estudar para
jovens rurais do sertdo Sergipano 1992
Isabela Gongcalves de Meneses

A melhoria organizacional mediante a
satisfacdo da comunidade educativa 2009
Carlos Gongcalves

O Caixeiro Viajante do Ensino 2011
Ana Luisa Fernandes

Vivéncias escolares em contexto TEIP:

sentidos atribuidos por jovens do 92 ano de
escolaridade 2012
Patricia Ribeiro

A realidade do bullying escolar e a percepgao
do docente 2023
Andrea Poppe, Fernanda Herminia

Parceria entre escola e familia: o que pensam
os educadores 2025
Oralda Adur de Souza

A escola publica e a construcio de uma nova

“alma nacional”: os republicanos nos alvores

de Novecentos 2036
Maria Goncalves, José Bras

Consequéncias do IDEB e do PDE-Escola:

Percepcoes sobre acoes de uma equipe gestora

e de docentes em uma Escola Piblica no Brasil 2048
Sérgio Cunha

Violéncia Doméstica e Educagao: Avaliacdo

do Envolvimento Parental na Escola em

Mulheres Vitimas de Violéncia Conjugal 2058
Miguel Rodrigues

Um Olhar sobre as Praticas socioeducativas
em Contexto Nao Formal 2059
Angélica Monteiro, Alcina Figueiroa, Rita Barros

Abandono Escolar e Transi¢ado para a Idade
Adulta 2069
Maria Das Dores Formosinho, A. Castro Fonseca

A escolarizacdo secundaria artistica

especializada em Portugal: um retrato de

trajetérias educativas juvenis 2070
Thiago Rodrigues

FRACASSO (de quem?) ESCOLAR: Um estudo
sobre as escolas publicas de Santa Catarina 2071
Helena Hinke Dobrochinski Candido

O Contributo do Trabalho Colaborativo na

Iniciacdo a Pratica Profissional: O exemplo da
planificacdao de uma tarefa 2089
Leticia Carvalho

Formacao inicial de professores: um estudo
comparativo de duas institui¢des de ensino

superior europeias 2098
Filomena Rodrigues, Maria Jodo Mogarro
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Como Formar Hoje Professores para a Escola
de Amanha? - ReflexGes sobre a Formacao
Inicial e a Avalia¢do da Profissdao Docente
Cicera Sineide Dantas Rodrigues

O Cordel como Possibilidade investigativa na
Formacdo Docente: Experiéncias Leitoras de
estudantes universitarios brasileiros

Cicera Sineide Dantas Rodrigues, Hugo de
Melo Rodrigues, Maria do Socorro Lucena Lima

O Modelo de Madeline Hunter: um contributo
para a andlise da controvérsia
Maria da Gléria Santos, Filipa Seabra

Formacdo Continua de Professores e Etica
Profissional
Luisa Soares Dos Santos

Concepgoes sobre a formacao ética
Profissional do pedagogo: o que “dizem” os
(as) alunos(as) egressos no Brasil

Sheyla Macedo, Ana Paula Caetano

Etica e integridade académica em Portugal e
Espanha

Ana Seixas, Filipe Almeida, Paulo Gama,
Paulo Peixoto

Relatos de experiéncia: a dicotomia entre
a teoria e a pratica num curso superior de
tecnologia em Petréleo e Gas

Andreia Soerensen, Izilda Guedes, Angela
Maria Remolli

Valores, identidade e formacao docente no
ensino profissionalizante no Brasil
Jeane Maria de Melo

Formacao continua de professores em
Educacio Especial: concegoes e praticas sobre
o Atendimento Educacional Especializado
Giovana Pires

PIBID: Percepcao das importantes
contribuigdes para formacao de docentes por
alunos do curso de Fisica.

Ricardo Rocha

A Formacao Didatica dos Professores do
ensino Profissionalizante por meio dos
Circulos de Estudos: Reflexdo Teoria e Pratica
Marcelo Soldao

O Perfil Profissional do professor de Linguas
em Cursos de Educacdo e Formacdo. Um
estudo de caso

Ana Cristina Cannas

Motivacao e expetativas da pertenca a uma
Comunidade de Aprendizagem Profissional. A
opinido dos professores

Lucia Gongalves, Helena Silva, José Lopes

A Discussao nas aulas de Ciéncias naturais.
Percecoes dos alunos sobre a sua importéancia
na Aprendizagem

Cristiana Valente, Helena Santos Silva

Concecdo de crianca e desenvolvimento
da profissionalidade docente: Dados
preliminares de um estudo exploratério
Sara B. Aratjo, Fernando Diogo

0 aluno no papel do professor
Fatima Santos
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O uso do portefélio reflexivo na perspectiva
histérico-cultural
Elaine Aratjo

A Dimensao da Reflexdao como Investigacao
na Formacao Inicial de Professores do 12 Ciclo
do Ensino Basico em Contexto de Estagio
Maria Bento

Construir saberes para dois ciclos de ensino:
a percepcao dos formandos do Mestrado em
Educacao Pré-Escolar e Ensino do 12 Ciclo do
Ensino Basico

Cristina Mesquita, Maria José Rodrigues

Iniciacdo a docéncia: porque tornar a escola
um espago de formagao
Lucrécio Sa

Conhecimento pedagégico de contetido

na Educacdo de Inféancia: episddios de
Matematica no contexto da formacgéo inicial
de professores

Maria Figueiredo

Potencialidades e desafios da pedagogia
genolégica no inicio da construcdo de ser
professor

Luis Filipe Barbeiro, Maria José Gamboa, Célia
Barbeiro

A Observagao de Pares Multidisciplinares
como ferramenta colaborativa
Sofia Reis

Relatério final de estagio: Refletir é investigar?!
Cristina Martins, Manuel Vara Pires

Competéncias para o Ensino das Ciéncias no
Ensino Basico: Uma Proposta Emergente da
Investigacao

Patricia Sa, Maria De Fatima Paixdo

Comunidades de Pratica: a Construcdo de
Pontes entre a produgao e a aplicacao do
Conhecimento

Ana Condeco Simoes, Cristina Coimbra
Vieira, Helena Neves Almeida

Que Identidade e que Culturas Profissionais
Docentes?
Cristina Bastos, José Matias Alves

Formacao e intervencdo em educacao de
infancia. Contributos para repensar as
politicas e praticas formativas

Maria Angelina Sanches

A Formacao Docente para atuar na EJA no
Brasil: questoes e desafios
Carine Guedes, Armando Loureiro

A insercdo profissional de diplomados em
Educacao de Infancia e em Ensino Basico - 1¢
Ciclo, pela Universidade do Minho, entre 2001
e 2010

Fernando Ilidio Ferreira

A “administracdo educacional” como dominio
de formacgao na habilitacao profissional para
a docéncia

Carlos Pires

Formacao docente para a infancia: o delegado
pedagégico da professora Eloisa Marinho a

2278

2290

2291

2292

2301

2302

2312

2319

2321

2333

2345

2355

2356

2370

2371



VOLTAR AO INCIO

partir dos relatérios de alunas do curso de
educacao pré-primario (1958-1964)
Ana Claudia Carmo dos Reis

2372

Desenvolvimento profissional docente num
contexto de aprendizagem ao longo da vida:
Percecoes em diferentes periodos da carreira
Rui Pires, Mariana Alves, Teresa Goncalves

2380

Estudos sobre o Programa Institucional
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Resumo
Dentro do tema liderangas escolares pretendeu caracterizar-se o perfil (status) e o estilo (comportamento) de
lideres intermédios que tiveram a fun¢ao de avaliar o desempenho dos docentes (DR 2/2010; DR 26/2012).
Encontraram-se trés perfis de avaliador de desempenho docente distintos: o proposto por autores de
referéncia, o institucional emanado pela legislacdo e o real que atuou no terreno. Relativamente ao estilo
deste lider observou-se que se aproximava predominantemente de um “deixa andar” ndo intencional onde a
predisposi¢ao para um estilo colaborativo pareceu ser o mais natural.

1. Introducao

Os papéis reservados aos avaliadores do desempenho docente parecem ter uma ligagdo
intrinseca com a lideranga uma vez que a avaliagdo (formativa) ¢ uma das agdes da supervisao
pedagogica a par da observagdo e da orientacdo. Nesta logica, o perfil e/ou estilo desse lider
intermédio poderad ser considerado como um condicionante dessas acdes e consequentemente da
eficacia dos resultados. Procurdmos assim caracterizar, dentro dessas regulagdes legais e da
realidade da praxis, ndo s6 os estilos e perfis institucionais mas também os estilos e perfis reais dos
avaliadores do desempenho docente.

Nesta logica, um dos contributos que procuramos obter através do nosso estudo foi a
constru¢do de um conceito de “perfil de lideranca” separando-o claramente do conceito de “estilo
de lideranca” uma vez que entendemos:

(1) “estilo de lideranca” como ligado ao comportamento do lider, ou seja, ligado a forma como

se exerce o cargo;

(i1)) “perfil de lideranca” como relacionado, predominantemente, com as caracteristicas

profissionais/académicas existentes/exigidas, ou seja, com a definicdo de um stafus para se

poder exercer o cargo.
Assim, observamos inumeros estilos de liderangca que podem ser aplicados nas mais diversas
situagdes nao nos parecendo, igualmente, que possa existir um Unico perfil geral de lideranga, mas
sim varios perfis especificos de lideranga consoante o cargo que observamos.

Para desenvolver este nosso trabalho consideramos o professor, que tem como fungao avaliar
os seus pares, um lider intermédio, pois, entendemos que qualquer que seja a forma como chegou a
esse cargo possui poderes para influenciar o processo (Bothwell, 1991). A discussdo sobre os
avaliadores do desempenho docente que estamos a demarcar t€ém ou nao “qualidades de lideranca”
(McNeil & Clemmer, 1992, p. 132) para serem considerados lideres, tal como cada um as
perceciona, ndo foi objeto do nosso estudo. Alias, Drucker (1992, p. 120) diz mesmo que nao
existem “coisas como «qualidades de lideranca»”. A defini¢do tradicionalista de lider baseada na
“teoria dos tracos”, ou no “grande homem”, ndo tem lugar neste nosso estudo. Entendemos, entao,
que um Diretor de Escola, um avaliador do desempenho docente ou outro qualquer coordenador
pedagogico, pode ndo ser perspetivado como um lider dentro da delimitacdo que cada um faz do
conceito mas sé-lo-4 sempre pela posi¢do que ocupa (Bothwell,1991), seja chamado de Lider
Formal (Jesuino, 1999) ou de Lider Legal (Castro, 2010). A este respeito, Bennis ¢ Nanus (1985,
p.12) referem que “existem multiplas interpretacdes de lideranga, cada um com sua propria linha de
entendimento” e acrescentam que alguns sdo vistos como lideres e, simultaneamente, vistos por
outros como “ignorantes, distantes, insensiveis e sem interesse” (idem, p. 13).
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O nosso estudo situa-se, assim, do ponto de vista teorico e empirico, em torno das liderancgas
intermédias e das suas ligagdes com a Avaliacdo do Desempenho Docente (ADD) dentro do novo
paradigma de avaliacdo de professores que se iniciou com o DR n.° 2/2010 e desenvolvido com o
DR n.° 26/2012. A identifica¢do do estilo e do perfil dos agentes encarregados de realizar a ADD
foi a linha geral e orientadora do trabalho. O objetivo geral deste trabalho foi, entdo, caracterizar os
estilos e perfis (tedricos, institucionais e reais) de lideres intermédios, nas escolas publicas
portuguesas do 3° ciclo do ensino basico e do ensino secundario no distrito de Leiria, enquanto
avaliadores do desempenho docente. Nesta 16gica, procuramos também conhecer todo o processo da
ADD e as suas implicagdes. Pretendemos, assim: tragar o perfil institucional do avaliador com base
em documentos de referéncia; conhecer o perfil e estilo do avaliador na perspetiva dos avaliadores e
avaliados; caracterizar o processo de avaliacdo na perspetiva dos avaliadores e avaliados; conhecer
as perspetivas sobre o processo de selecao dos avaliadores; compreender os efeitos do papel do
avaliador no processo de avaliacdo; apontar perspetivas de mudanga consideradas pertinentes pelos
avaliadores e avaliados.

A metodologia da investigacao desenvolveu-se em trés fases distintas. Comegamos com uma
analise documental (1* fase), onde procuramos encontrar os perfis institucionais dos avaliadores do
desempenho docente emanados pela legislagdo e onde fazemos referéncias aos perfis recomendados
pelos diversos estudos. Estes resultados foram confrontados com os perfis reais encontrados que
foram suportados por um estudo de carater qualitativo (2 fase) realizado através de técnicas como
entrevistas a diretores de escola, entrevistas a avaliadores, entrevistas a avaliados e através da
observacdo participante aproveitando a nossa posi¢do dentro do objeto de estudo. Nesta fase
também nos debrugamos sobre os estilos do avaliador do desempenho docente e demais
problematica da ADD. Reservamos ainda um capitulo para apresentarmos um estudo de carater
quantitativo (3% fase) que foi realizado com recurso a um questionario dirigido a avaliadores e um
questionario dirigido a avaliados, onde procuramos solidificar os resultados encontrados nas fases
anteriores.

2. Breve fundamentacao tedrica

Os diversos autores estudados no dominio da lideranga ajudaram-nos a suportar a distingao
que procuramos fazer entre estilo de lideranca e perfil de lideranca. Adiantamos que para Bertrand e
Guillemet (1988, p. 177) “os comportamentos do lider, quer[em] dizer o seu estilo”. Relativamente
ao conceito de perfil existem varios documentos legais como, por exemplo, o DL n.° 344/89
(p.4426) que define o “perfil profissional dos educadores e dos professores nos campos de
competéncia cientifica na especialidade, da competéncia pedagdgico-didactica e da adequada
formacao”, ou os cadernos que as instituicdes ligadas a estatistica do Ministério da Educacdo e
Ciéncia tém publicado sobre o perfil do docente em areas cientificas especificas onde expdem as
suas categorias e circunstancias pessoais. Por exemplo, a Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagao
e Ciéncia (DGEEC, 2012, p. 15) refere-se concretamente ao: “perfil da populacdo docente. Assenta
num conjunto de indicadores que fornecem informacao sobre a distribuicdo dos docentes, sobre as
suas caracteristicas individuais — idade, sexo, habilitacoes académicas e nacionalidade — e acerca do
exercicio da profissdo — fungdes, componente letiva e vinculo”. Ainda Santiago et al. (2009, p. 5)
que enaltecem o bom desenvolvimento do sistema educativo portugués no que respeita aos perfis
exigidos para a profissdao docente afirmando que:

“Os perfis profissionais ja desenvolvidos em Portugal — o perfil geral para os docentes

de todos os niveis de ensino e os perfis especificos para os educadores de infancia e

professores do 1° ciclo do ensino basico — proporcionam uma base solida para um

desenvolvimento mais aprofundado dos perfis™.
Casanova (2009) também ndo deixa qualquer duvida sobre o termo que se deve atribuir as
condi¢des necessarias para se poder exercer um cargo ao apresentar um titulo para o seu trabalho
denotando ter o mesmo entendimento que nos no que respeita ao status do avaliador do
desempenho docente: “Perfil do Avaliador no Contexto da Avaliagdo do Desempenho®. Um dos
objetivos do seu trabalho foi precisamente apresentar propostas referentes as condigdes necessarias
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académicas e profissionais, ou perfis como a autora salienta, para se poder exercer o cargo
coerentemente. Notamos, no entanto, que a literatura em geral ndo incide muito sobre o lider mas
sim sobre a lideranca, ou seja, ndo incide sobre quem lidera mas sim sobre como se lidera. Nao se
separa, com a énfase que nos interessou para este estudo, o perfil do lider do estilo do lider. Notam-
se ligeiras referéncias como, por exemplo, em Alves, Flores e Machado (2011), a respeito do status
para se exercer o cargo de avaliador, onde se interrogam sobre se a idade do avaliador, ou o
posicionamento num escaldo superior da carreira, lhe confere “perfil” para exercer esse cargo.

Relativamente ao estilo notamos que sdo inimeras as posturas consideradas para definir os
estilos de lideranga. Nao sendo possivel apresentar aqui todas as propostas, abordaremos somente
um resumo das que nos parecem mais importantes tendo em conta a adequacdo aos nossos
objetivos. Assim, dentro de todos esses possiveis comportamentos de lideranga destacamos trés
estilos gerais que convém referir, dado parecerem ser os mais abrangentes, consensuais ¢ 0s mais
elucidativos. Sdo propostos por variadissimos autores com ligeiras alteracdes terminoldgicas mas
tudo leva a crer que a ideia base foi proposta inicialmente por Kurt Lewin (1939; cit. Jesuino, 1999;
cit. Murillo, 2006):

1. Lideranga Tradicional, Autocratica, Autoritaria - aquele que no grupo/equipa exerce o papel
de lider assumido com os seus liderados, tendo um papel proximo da chefia que inclui
responsabilidades e fungdes que ndo podem ser partilhadas por outros sob pena de
prejudicar a eficacia do grupo;

2. Lideranga Centrada no Grupo, Democratica, Participativa, Partilhada - aquele que tem uma
lideranga partilhada (ou participativa) ndo havendo uma distingdo clara entre lider e
liderados;

3. Lideranga Liberal, Permissiva, Nao-interventiva, Deixa-andar, “Laissez-faire” - aquele que
da liberdade aos seus liderados ndo existindo uma intervengao direta do lider nas agdes pois
baseia-se na confianca dos liderados.

Na analise destes trés estilos gerais podemos concluir que no primeiro estilo existe pouca
margem de liberdade para os liderados e muita para o lider, enquanto no ultimo estilo se invertem
os espacos de acdo. No esquema seguinte, conhecido como “continum de lideranga” (Bertrand &
Guillemet, 1988; Ghilardi & Spallarossa, 1991) pode visualizar-se a area de liberdade do lider e
liderados consoante o estilo usado pelo lider.

area de atuacdo do lider

area de atuacdo dos liderados

lideranca centrada no lider F E lideranca centrada nos liderados
o lider
toma a

decisdo e zona intermédia de negociagéo
comunica-a

os liderados
tomam
decisdes

Fig. 1 — “Continum de lideranca” (Bertrand & Guillemet, 1988; Ghilardi & Spallarossa, 1991)

Parece-nos que qualquer dos estilos referidos pode ser eficaz dependendo das situagdes, ou
até das preferéncias e perspetivas dos liderados — realcamos desde ja a importancia que nos parece
ter a Lideranga Distribuida conforme a delimita Perillo (2008): diferentes agdes para diferentes
contextos. Também Bertrand e Guillemet (1988, p. 181) se encontram nesta linha de pensamento ao
afirmarem que se deve “ser capaz de mudar de estilo segundo a situacao (...) e ser determinado pela
maturidade do subordinado”. Por exemplo, Alarcdo e Tavares (1987) dizem-nos que quando os
supervisionados tém pouca maturidade, no inicio da carreira docente, preferem um estilo
supervisivo mais Diretivo (predominantemente autoritario) e se estiverem no meio da carreira ja
preferem um estilo mais Partilhado (predominantemente democratico). O estilo Permissivo
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(predominantemente “Laissez-faire”), provavelmente, serd mais indicado quando cada um conhece
bem as suas fungdes e onde a homogeneidade dos membros do grupo é uma caracteristica que
sobressai. Portanto, parece ndo existir um estilo ideal, mas sim estilos mais eficazes dependendo de
todo um contexto. No entanto deveremos destacar o alerta de Bertrand e Guillemet (1988, p. 183):
“O estilo de lideranca deve, contudo, permanecer natural e confortavel para o lider, e ¢
relativamente inutil para ele tentar adoptar um estilo no qual ndo se sente a vontade”.

Ainda mais uma referéncia a outros estilos de lideranga, com uma forte componente
motivacional onde os estudos mais recentes tém incidido e que, tudo leva a crer, nasceram com
Burns (1978; cit. Ferreira et al., 1996; cit. Jesuino, 1999; cit. Sergiovanni, 2004; cit. Bento, 2008;
cit. Castanheira, 2010):

(a) Lideranca Transacional — trata-se de uma transacao entre o liderado e o lider no sentido de
recompensar o liderado se cumprir e punir se nao o fizer (Ferreira et al., 1996), parecendo
que as motivagoes extrinsecas sdo o seu principal comburente;

(a) Lideranc¢a Transformacional — quando o empowerment e as motivagdes intrinsecas surgem
como as suas diretrizes (Donnelly, Gibson & Ivancevich, 2000).

Parece-nos, assim, que podemos sintetizar no Quadro 1 as posturas gerais de lideranca
(estilos), independentemente da condi¢@o do lider (perfil) ou da forma como chegou a esse estatuto
(tipo). De notar que tanto o estilo transacional como o estilo transformacional podem estar
associados a qualquer um dos estilos gerais de lideranca (Autocratico, Democratico, Laissez-faire),
dai entendermos que os primeiros sdo antes estratégias de motivagao usadas pelo lider.

Estratégicas de Estilos gerais ~
o . Observagdes
motivacgao de lideranca
Introduzidas através Nos casos de discussdes problematicas ou quando os
de liderangas Autocratico liderados sdo culturalmente inferiores ao lider bem
transacional e/ou como nos casos em que os liderados possuem pouca
transformacional maturidade.
com particular O estilo que a literatura aponta como mais eficaz e
incidéncia na i eficiente. Usado sobretudo nos casos em que a
. Democratico . . , :
transformacional maturidade e conhecimentos do lider se equiparam
onde as motivagoes aos dos liderados.
intrinsecas parecem Quando notoriamente os liderados possuem mais
ser mais cultura e mais maturidade que o seu lider ou quando
determinantes e os liderados sao altamente responsaveis e
onde o humanismo  Laissez-faire competentes ndo sendo necessario grandes
e o respeito pelas orientacoes. Pode também surgir quando o cargo de
diferencas sao lider ¢ imposto por uma qualquer obrigacao
preponderantes. institucional.

Quadro 1 — Comportamentos de lideranca

Reforcamos entdo a ideia de que todos os estilos de lideranca podem ser uteis e eficazes
dependendo de toda uma conjuntura e de certas particularidades. Tal como referem Bennis e Nanus
(1985) e Ulrich, Smallwood e Sweetman (2009) existem lideres eficazes com estilos muito
diferentes que se diferenciam pelas suas marcas de lideranca pessoais. Parece-nos assim que para se
exercer uma lideranca se necessita da implementacdo de estratégias que permitam ao lider fazer
sobressair todas estas caracteristicas apontadas e que permitam também ao liderado realgar as suas
proprias caracteristicas pessoais de lideranca proporcionando a todos, num percurso sustentavel, um
maior desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.

3. Resultados
Perante os desafios que surgem a toda a hora na Escola e observando-se as diferencas
socioculturais dos liderados, ressalta de imediato a ideia que a implementagdo de um estilo
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particular e Unico de lideranga sera levado ao fracasso. Parece assim importante saber lidar com as
diversas personalidades e anseios das pessoas, sem se demarcar dos objetivos da organizagdo,
procurando um equilibrio constante entre o vislumbre dos resultados e a ética humana, partilhando
conhecimentos, duvidas e fungdes de forma a responsabilizar, transparentemente e objetivamente,
todos os envolvidos.

Muito se tem escrito sobre a defini¢do do conceito de “lider” ou de “lideranga”. Existem
varias perspetivas e varias visdes sobre quem deve ser apelidado de lider. Apelam-se as chamadas
qualidades de lideranca para justificar algumas definicdes, mas que se confundem com as nossas
simpatias condicionadas pela obtengdo das nossas metas. O lider eficaz para uns pode traduzir-se
numa visado completamente oposta para outros. Preferimos, por este motivo, chamar lideres a todos
os que tenham um cargo e que se encontrem numa posi¢do de poder influenciar alguém, adotem
eles a posturem que adotarem.

Neste seguimento, nota-se alguma falta de separagdo na aplicacdo dos termos “estilo de
lideranga”, “perfil de lideranca” e “tipos de lideranga”, sendo que alguns autores os usam
indiscriminadamente. Assumimos no nosso estudo que podemos caracterizar o comportamento do
lider quando nos referimos ao seu “estilo”, definir a condi¢ao do lider quando nos referimos ao seu
“perfil” e qualificar o fendmeno social da lideranca quando nos referimos ao seu “tipo”.
Verificamos que os estilos do lider podem ser condicionados pelos mais diversos fatores como, por
exemplo, os seus tragos de personalidade ou até pelo balizamento do poder que lhes ¢ atribuido. A
dimensao “perfil do lider” sobressai como um importante fator nesta problematica, pois verificamos
que o lider necessita ser reconhecido pelos seus liderados e, no caso concreto do nosso estudo, as
suas condigdes académicas/profissionais tornam-se fundamentais para o sucesso dessa lideranga.

Parece-nos também importante separar claramente o conceito de “supervisao” com o de
“supervisao pedagdgica”. O primeiro podera estar associado a um controlo e, para o nosso estudo,
ligado a uma avaliagdo sumativa, enquanto o segundo estd associado a uma partilha de
conhecimentos e dividas orientada por um colega mais experiente e onde a avaliagdo sumativa nao
tem lugar dada a cumplicidade que se pretende que exista entre o supervisor pedagdgico € o seu
supervisionado em todas as atividas escolares, sejam elas pedagogicas ou ndo. Como constatamos,
o avaliador interno que, na sua maioria, foi o suposto supervisor pedagégico (delegado de grupo de
recrutamento) do professor, também teve poder para atribuir uma componente sumativa na ADD
contrariando o verdadeiro espirito e esséncia da supervisao pedagogica (na maioria dos casos esse
peso foi de 100% na classificacao final). Na verdade, observdmos que, simplesmente, se limitou a
propor uma classificagdo baseado no relatério de autoavaliagdo do seu avaliado contrariando os
estudos feitos nesta area onde se sugere que os dois objetivos gerais da ADD (1) melhoria do
sistema de ensino e (2) controlo da progressdao na carreira devem ser ligadas a duas diferentes
logicas avaliativas com dois atores diferenciados, respetivamente, o supervisor pedagdgico
(avaliador formativo) e avaliador externo (avaliador sumativa).

Relativamente ao perfil destes avaliadores pudemos observar trés perfis distintos:

(1) o proposto pelos autores de referéncia;

(2) o institucional, exigido pela legislacao;

(3) o real, que encontrdmos no terreno.
Assim, os pontos em comum mais referidos sobre o perfil sugerido pelos autores estudados passam
pela necessidade do avaliador do desempenho docente ter larga experiéncia como professor no nivel
de ensino onde incide a sua acdo, possuir uma pos-formac¢ao académica dirigida especificamente a
funcdo (denotando-se este aspeto mais relevante nos avaliadores), pertencer ao mesmo grupo de
recrutamento do avaliado, ter tido experiéncia de orientador de estagios e, idealmente, ser mais
qualificado academicamente que o seu avaliado (embora na investigacdo qualitativa este ultimo
aspeto nao se tenha mostrado muito evidente).

No que respeita ao perfil institucional do avaliador do desempenho docente, no Quadro 2
apresentamos as exigéncias do atual modelo de avaliagdo do desempenho docente (DR n.° 26/2012)
para o perfil do avaliador do desempenho docente.
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Perfil institucional do avaliador do desempenho docente

Avaliador — —
Cargo / Condigao Requisitos
- Coordenador de
Departamento .. N . ..
P - Posicionado no 4° escaldo ou superior ou posicionado no 3°
curricular; ~ . N -
escaldo desde que seja detentor de formagao especializada.
- Nomeado pelo
Diretor da Escola.
- Posicionado no 4° escalao ou superior ou posicionado no 3°
Interno ~ . ~ -
. escaldo desde que seja detentor de formagao especializada;
- Designado pelo = . . .
- Integrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;
Coordenador de .
- Pertence ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;
Departamento ~ L~
curricular - Tem formacao em avaliagdo do desempenho docente ou em

supervisdo pedagodgica, ou detém experiéncia profissional em

supervisao pedagogica.

- Posicionado no 4° escalao ou superior da carreira docente;

- Integrado em escaldo igual ou superior ao do avaliado;

- Pertence ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado;

- E titular do grau de doutor, mestre, ou possui formagao em

avaliacdo do desempenho docente ou em supervisdao

pedagogica (em instituigdes do ensino superior), ou detém

experiéncia  profissional em  supervisdo pedagodgica

(orientacdo de estagios pedagogicos, relator, avaliador,

coordenador de departamento curricular) desde que tenha ja

observado aulas.

- Nao exerce fungdes na mesma Escola ou Agrupamento de

Escolas que os avaliados.

Quadro 2 — Resumo do perfil institucional do avaliador do desempenho docente em Portugal
(DL n.° 75/2008; DL n.° 41/2012; DR n.° 26/2012; Despacho Normativo n. 24/2012)

- Pertence a uma
Externo | bolsa de
avaliadores.

Relativamente ao perfil real do avaliador do desempenho docente, constatdmos que ¢
semelhante ao emanado pela Lei. De um modo geral, quem teve as fungdes de avaliar os
professores foram os respetivos coordenadores de grupo de recrutamento que foram nomeados no
inicio do ano letivo pelos diretores das escolas, numa logica de antiguidade e graduagdo no grupo
de recrutamento. Fazemos notar que a fung¢do que tiveram enquanto avaliadores, sobre a qual
apenas lhes foi dado conhecimento no final do ano letivo, foi a de proporem a classificagdo
baseados nos relatorios de autoavaliacdo dos seus avaliados. Portanto, mais uma vez, podemos
concluir que ndo podemos ligar a fun¢do de avaliador interno a de supervisor pedagogico. Visto
pelos ntimeros, constatimos que 32% de avaliadores tém menos tempo de servico que os seus
avaliados e que 28% de avaliadores ndo pertence ao mesmo grupo de recrutamento que o seus
avaliados. Constatdmos também que, de uma forma geral, os avaliadores, em relacdo aos seus
avaliados, t€ém mais idade e mais tempo de servigo, estdo posicionados em escaldes superiores, t€ém
mais habilitagdes académicas e t€m mais experiéncia no exercicio de cargos na Escola.

No que respeita ao estilo do avaliador s@o apreciadas, com mais énfase pelos avaliadores, as
caracteristicas colaborativo, que da feedback e motivador (pela ordem decrescente de importancia
atribuida). A preferéncia pelo estilo autoritario esta posta de lado por praticamente todos os agentes
estudados. De realgar que, no estudo qualitativo, pareceu-nos que o estilo predominante observado
do avaliador do desempenho docente colou-se ao “Laissez-faire” mas nao de uma forma
intencional, pois, notamos que os estilos assumidos pelos avaliadores e perspetivado pelos
avaliados s3o os que referimos em cima. O companheirismo, a falta de informacdo, as
incompreensdes e as preocupacdes legais, de modo as consciéncias ficarem tranquilas, também
estiveram bem presentes na postura deste lider “deixa andar” mas que ndo estd ligada a uma
vontade de se desresponsabilizar do processo. Estes comportamentos podem ser justificados pelo
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entendimento que os professores fazem da atual conjuntura politica com muitas alteragdes na
carreira docente consideradas pelos professores como intranquilos durante todo o processo e, ainda,
pela falta de informagdo/formacao a que o avaliador do desempenho docente claramente foi sujeito.
Podemos, assim, afirmar que o estilo deste ator foi fortemente condicionado pelo seu lider de topo e
o deste, por sua vez, fortemente condicionado pela tutela. Foi um lider que prestava atengdo e
clarificava sempre que podia. Mas, o estilo mais apreciado e reconhecido pelos dois grupos de
professores em estudo foi largamente o colaborativo.

O processo da ADD ¢ visto pelos avaliadores e avaliados, suportado nas razdes de
instabilidade ja apontadas, como um procedimento sem credibilidade. No estudo qualitativo
pareceu-nos, assim, observar que a grande maioria dos professores ndo acredita neste processo de
ADD, sentimento, este, corroborado pelos diretores das escolas entrevistados. Mas, apesar de tudo
também observamos, nas respostas obtidas no estudo quantitativo sobre estas questdes, que
concordam com as dimensdes da avaliagdo. De um modo geral, ndo concordam com 0s pesos
previstos nas trés dimensdes da avaliagdo e ndo concordam com a observagao de aulas como uma
ferramenta da ADD nas atuais condi¢des. A observacado de aulas nao ¢é vista como eficaz mas, caso
ndo haja essa observagdo de aulas, os sujeitos em estudo ndo concordam com a avaliacdo da
dimensdo “I- cientifico-pedagdgica” surgindo algumas interrogagdes e perplexidade na forma de
como o fazer. De realgar que, apesar de obtermos algumas respostas positivas sobre este processo
de ADD, observamos que os professores, assumidamente, ndo concordam com o atual modelo
como demostram, também, as suas respostas negativas a motivagdo e, até, a percecdo da
deteriora¢do do clima social que este processo parece provocar vislumbrado também pelos diretores
das escolas. No entanto, ndo vislumbramos que esse clima tenha afectado significativamente o
ambiente nas escolas.

No que respeita as perspetivas sobre o processo de selecao dos avaliadores, como referimos,
estes foram geralmente os professores coordenadores do grupo de recrutamento designados, de uma
forma oficial, pelo Coordenador de Departamento (mesmo que este nao tenha tido qualquer papel
real nesta acdo). Estes professores, coordenadores do grupo de recrutamento, sdo professores
efetivos do quadro pelo que, esta sua condicdo, assegura-lhes praticamente todos os requisitos
exigidos pela Lei para exercerem o cargo. De qualquer forma notamos, sobretudo na observacdo
qualitativa, que a grande maioria dos professores ndo conhece o processo de selegdo dos avaliadores
deduzindo que estes sdo, por ineréncia, os respetivos coordenadores de grupo que possuem uma
larga experiéncia relativa assegurando o desenrolar do processo sem grandes contestagdes.

Sobre a identificagdo dos efeitos do papel do avaliador no processo da ADD, observamos na
investigagdo qualitativa que os professores nao imputam responsabilidades de maior ao avaliador
pelas eventuais consequéncias negativas que possam advir com esta ADD, pois consideram que
estes s6 foram chamados ao processo para cumprir com os procedimentos criados por outros. Na
observacao quantitativa também verificamos, através dos valores médios sobre esta questao, que os
professores consideram que os avaliadores ndo t€ém influéncia no processo, se bem que os avaliados
se repartam igualmente pela opinido contraria. Os avaliadores e avaliados assumem ter uma boa
relagdo profissional e pessoal entre eles, com os avaliadores a considerarem que esta relagdo
ultrapassa ligeiramente o designio de “boa”. Portanto, por aqui se pode deduzir que as relagdes
interpessoais entre estes dois grupos de protagonistas sdo saudaveis e nao influenciaram
negativamente o processo (pelo contrario), apesar de verificarmos que existem outros fatores, tais
como falta de formacgao para o exercicio do cargo de avaliador, que também podem contribuir para
a nao credibilidade da ADD.

As perspetivas de mudanga apontadas pelos professores sdo praticamente inexistentes. Tanto
os avaliadores como os avaliados respondem que a ADD ndo ird melhorar o desempenho dos
professores. Alias, mais de 10% de avaliadores e mais de 30% de avaliados dizem mesmo que nao
ird melhorar o desempenho de nenhum. Observamos na investigagdo etnografica que alguns
professores pensam até que esta ADD pode ter efeitos contrarios, manifestando este seu sentimento
na motivagdo que assumiram ndo ter para se sujeitarem a este processo. Estas ideias sdo
corroboradas pelos seus diretores. Os professores e diretores assumem ndo concordar com o atual
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modelo de ADD mas poucos arriscam em apontar outro caminho, embora refiram que os
professores devem ser avaliados. Obtivemos algumas sugestdes que nos indicaram como mais
eficaz a aplicagdo do anterior modelo (DR n.° 11/1998) que nao previa a figura do avaliador e que
se baseava na andlise, por parte de uma Comissdo Especializada (idem, art® 9) vinda do Conselho
Pedagogico, de um relatorio critico de autoavaliagcdo. A evolugdo deste modelo pautou-se pela
introducao da figura do Relator (DR n® 2/2010) que propunha uma classificagdo baseado no
relatério de autoavaliagdo do seu avaliado a um Juri de Avaliagdo (idem, art® 13) do qual ecle
também fazia parte. Ora, pareceu-nos que foi muito préximo dos modelos anteriores o que se fez
com este atual modelo de ADD (DR n.° 26/2012): o avaliador interno, que teve um papel de
intermediario, analisou o relatorio de autoavaliagdo do avaliado e propds uma classificacdo a
Seccdo de Avaliagdo do Desempenho Docente vinda do Conselho Pedagédgico (SADD). Na
observacdo quantitativa, verificdmos que os professores ndo concordam com uma avaliagdo
sumativa dirigida ao seu desempenho, mas concordam com uma avaliagdo formativa. Sobre estas
perspetivas, os professores gostariam que os resultados da ADD tivessem consequéncias,
nomeadamente, a progressdo na carreira e uma melhoria do desempenho.

Podemos ainda concluir, que ndo encontramos nos autores estudados alguém que nos dissesse
0 que ¢ um bom professor, pelo contrario dizem-nos mesmo que “Sabemos todos que ¢ impossivel
definir o «bom professor»” (Novoa, 2011, p. 48). Podemos também assumir que avaliar é comparar
com referenciais. Tudo aponta, assim, que encontrar critérios de avaliagdo para se poder avaliar e
classificar um professor de Bom se torna uma tarefa pouco credivel. E, assim, um cargo muito
ingrato este que foi atribuido aos lideres avaliadores do desempenho docente.
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