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Resumo

A educacdo de infancia desempenha um papel fundamental no desenvolvimento das criancas, uma vez que
é neste periodo que se estabelecem os pilares fundamentais para a aquisicdo e consolidagao das
aprendizagens. Por esse motivo, torna-se indispensdvel garantir que as praticas pedagdgicas sejam de
qualidade, inclusivas — conscientes dos diferentes tipos e formas de discriminag¢do — e promotoras de
igualdade de oportunidades. E, nesta senda, que a presente comunicacdo, baseada num estudo em fase de
projeto, no ambito do mestrado em supervisdao pedagdgica, da Universidade Aberta, na linha de investigacao
em supervisdo e desenvolvimento profissional, procura debater em que medida a supervisdo pedagdgica
(nomeadamente baseada em praticas sistémicas), enquanto pratica de acompanhamento e orientacdo das
equipas pedagodgicas, pode e deve contribuir significativamente para a melhoria das praticas pedagdgicas,
em contexto de educagdo de infancia, e assim criar ambientes pedagdgicos e curriculares mais capazes de
responder as necessidades de todas as criangas. Come¢amos por apresentar os conceitos-chave, para de
seguida explorar a sua pertinéncia no contexto em estudo. Terminamos com a proposta de investigacdo que,
por um lado nos permitird indagar a pertinéncia destas praticas de supervisdo, na melhoria das praticas
pedagdgicas inclusivas — assentes numa perspetiva interseccional —, e equitativas, e por outro lado
compreender as necessidades de formacdo continua dos educadores e dos auxiliares de acdo educativa,
relacionadas com as praticas pedagdgicas inclusivas.

Palavras—Chave: Supervisdo pedagdgica; educacao de infancia; formagao continua; educacgdo inclusiva e
equitativa; interseccionalidade.

Introducgao

A presente comunicagdo, baseada no trabalho de dissertacdo de mestrado em supervisdo pedagdgica, da
Universidade Aberta, pretende explorar a contribuicdo da supervisdo pedagdgica, em contexto de educacao
de infancia (El), em primeiro lugar para a melhoria da qualidade dos ambientes pedagdgicos e curriculares,
numa perspetiva de inclusdo e equidade, e em segundo lugar para o sucesso do desenvolvimento
profissional das equipas pedagdgicas.

Analisaremos, ao longo do artigo, como a supervisdo pedagdgica em El e o desenvolvimento profissional
continuo das equipas pedagdgicas, sdo indispensaveis para a criacdo de ambientes pedagdgicos e
curriculares mais focados nas necessidades das criangas e consequentemente, como tem o potencial para
tornar os ambientes pedagdgicos e curriculares mais inclusivos e equitativos. Em ultima andlise, capazes de
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tornar o desenvolvimento virtuoso para todas as criancas, independentemente do seu género, cor de pele,
religido, cultura, etnia, capacidade ou classe socioecondémica.

A diversidade presente nos contextos educativos exige que as equipas pedagdgicas estejam conscientes dos
lugares de exclusdo social (Stoer et al., 2004), estabelecidos pelas varias formas de exclusido e opressdo
(racismo, classismo, adultismo, capacitismo, sexismo, homofobia, transfobia, entre outras) e das
consequéncias da sobreposicdo de mais do que uma forma de exclusdo (Crenshaw, 1989), e possam, de
forma consciente e informada, (re)construir novas crencas e significados sobre as suas praticas, permitindo
assim a (re)criacdo de ambientes pedagdgicos e curriculares que oferecam experiéncias de desenvolvimento
e de aprendizagem para todas as criancas. Esta visdo, mais ampla, que engloba ainda a interseccionalidade
(Bruillard et al., 2005), permite responder de forma mais adequada aos desafios do dia a dia, em contextos
diversificados, nomeadamente, em contextos mais interculturais e globalizados, como é o caso deste estudo,
que é desenvolvido em Frankfurt am Main (FFM), na Alemanha.

A formacao inicial de educadores29, a formacdo continua e a supervisao das praticas pedagdgicas poderao
ser contextos que auxiliam as equipas pedagdgicas nos processos de (des)construcdo das suas crengas e
permitem a reflexdo sobre a implementacdo de ambientes pedagdgicos e curriculares mais respeitosos e
plurais, orientando as suas praticas, de forma a garantir a criacdo de contextos educativos que oferecam
experiéncias de desenvolvimento e de aprendizagem capazes de responder as necessidades das criangas
(Oliveira-Formosinho & Araujo, 2013; Silva et al., 2016).

A supervisdo como ferramenta potenciadora de inclusdo e equidade

A supervisdo pedagdgica como ato de reflexdo, tem como intuito poder oferecer um espacgo seguro e
estruturado para as equipas pedagdgicas analisarem as suas praticas, questionarem as suas percegdes e
refletirem sobre os desafios da sua prdtica pedagdgica. Através da partilha e da reflexdo conjunta sobre as
questdes relacionadas com a inclusdo e a equidade, os processos de supervisdao permitem equacionar
respostas e até mesmo repensar e transformar as praticas pedagdgicas, propondo uma reformulagdo que
esteja de acordo com os principios da educagdo inclusiva e da equidade (Silva, 2009). Por outras palavras, e
tal como reforcam Meirinho e Galvao (2014), a troca de pontos de vista diferentes e experiéncias, permite-
nos ampliar a nossa percec¢do da realidade, o que, por um lado, proporciona a validacdo de novos
significados e, por outro lado, abre caminhos para repensar e aperfeicoar formas de atuacdo no futuro.
Para este artigo, dada a orientacdo sistémica das praticas de supervisdo pedagdgica implementadas, no
contexto a estudar, importa focar as praticas de supervisdo pedagdgica sistémicas, de natureza
construtivista.

Em contexto de supervisdo pedagdgica sistémica, as equipas pedagdgicas supervisionadas podem, segundo
Ebbecke-Nohlen (2022), observar, descrever e refletir sobre as suas praticas pedagdgicas, com um certo
distanciamento da situacdo, o que permite um ambiente de reflexdo, que promove a formulacdo de
guestdes relacionados com a forma como agem, pensam ou sentem. Esta modalidade, permite que estes
temas sejam analisados e discutidos sob diferentes perspetivas, dentro do contexto educativo. Este olhar
segundo diferentes perspetivas, permite alternar entre um olhar interno e um olhar externo, o que “torna
possivel afastar-se de descricdes de problemas desgastadas e chegar a novos insights relevantes para a
solucdo de uma forma quase ludica”30 (Ebbecke-Nohlen, 2022, p. 25).

Deste modo, podemos concluir que as praticas de supervisdo pedagdgica procuram a melhoria continua e o
desenvolvimento profissional das equipas pedagdgicas, através da mobilizacdo, reconstrucao e construcdo
de conhecimento, num ambiente colaborativo e de didlogo (Alarcdo & Tavares, 2003).

Tem, assim, a supervisdo pedagdgica, um papel de destaque na melhoria continua dos ambientes
pedagdgicos e curriculares, dada a sua “natureza questionadora, analitica, interpretativa teorizadora e
reflexiva do trabalho supervisivo, assente num acompanhamento e discussao permanente do processo e da
acdo dos resultados” (Alarcdo & Roldao, 2008, como citados em Calheiros & Seixas, 2010, p. 187). Ao

29 Nota de consciéncia: o artigo procura utilizar uma linguagem neutra, contudo, por uma questdo de fluidez do texto, quando
necessario os substantivos serdo escritos apenas na forma masculina.
30 Tradugdo livre do alemdo
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mesmo tempo, esta pode contribuir para o desenvolvimento qualitativo das escolas (Gaspar et al., 2012).

A inclusdo na educacao de infancia

A El — que abrange a educacdo de criancas de idades compreendidas entre 0 aos 6 anos — é uma fase
determinante para o desenvolvimento cognitivo, socioemocional, motor e linguistico das criancas e
desempenha um papel essencial para a educacdo ao longo da vida (Silva et al., 2016). Entende-se que
durante este periodo a crianca possa ser estimulada e receber apoio socioemocional, que é fundamental
para promover um bom desenvolvimento holistico e estabelecer as bases (espera-se que sélidas) para a
aprendizagem ao longo da vida. Nesta fase de desenvolvimento, as interagdes sociais e as experiéncias
pedagdgicas contribuem para promover as capacidades a desenvolver nas criangas. Assim o afirmam
também Oliveira-Formosinho et al. (2013) que consideram a frequéncia da El fundamental para o
desenvolvimento de competéncias, pois, como afirmam as autoras, é neste periodo que as criangas
aprendem as normas de interacdo social e constroem os seus valores, ambos imprescindiveis para o seu
papel social presente e futuro.

Assim, aprender a interagir, partilhar, e a cooperar com outras criancas permite a melhoria das
competéncias basicas essenciais para o seu desenvolvimento, nas mais diversas areas.

Este desenvolvimento sé é permitido, se for assegurado, a cada crianca, vivenciar a inclusdo e a igualdade de
oportunidades. E tal serd possivel, se os ambientes pedagdgicos e curriculares forem pensados, repensados
e refletidos, tendo em consideracdo a diversidade, ou seja, numa atitude informada, consciente e reflexiva
sobre as varias formas de opressdo ou discriminagdo, garantindo que, num mundo globalizado todas as
criangas tenham oportunidades de sucesso e de pertenca.

Um dos objetivos do estudo que apresentamos, centra-se na identificagdo das perspetivas da equipa
pedagdgica sobre as praticas de supervisao pedagdgica e os seus contributos para a melhoria dos processos
de inclusdo e de equidade das criangas na creche e JI. Tendo em conta que educagao inclusiva, a luz deste
estudo, é baseada no principio de que todas as criancgas tém o direito de aprender juntas,
independentemente das suas diferencas (UNESCO, 2021).

Como nos demonstram varios documentos internacionais31, a educacao inclusiva e a equidade sdo
ferramentas indispensaveis para a transformacao social e contribuem de forma decisiva para ambientes
pedagdgicos e curriculares com melhor qualidade.

Todavia, como afirma Fernandes (2019), na atualidade, as agéncias internacionais — como sdo exemplo a
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), a Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), ou a Unido Europeia (EU): “tém vindo a influenciar de
forma insidiosa politicas e praticas pedagdgicas com as criangas” (p. 21), o que permite, por um lado, criar
curriculos que tenham em conta a diversidade de contexto, mas por outro lado — se ndo existir uma
formacdo continua, e uma reflexdo das praticas pedagdgicas, por parte das equipas pedagdégicas — criar uma
escola obsoleta, que ndo é capaz de acompanhar os requisitos de um mundo em constante mudanga, e de
responder ao mesmo tempo, as necessidades de todas as criangas, ou seja cria-se uma escola que exclui.

O contexto

Este estudo desenvolve-se em contexto de El em uma creche e JI bilingue, em FFM, na Alemanha.

A creche e JI sdo geridos por uma associacdo sem fins lucrativos. Uma associacdo de mulheres migrantes,
gue atua na area social apoiando e orientando mulheres migrantes na sua integracdo, bem como, na luta
contra a discriminagdo e a violéncia de género.

Com cerca de 770 mil habitantes, a cidade de FFM, é sede do Banco Central Europeu, e estima-se, como
refere Pinto (2024), que mais de 180 nacionalidades diferentes estejam representadas na cidade, sendo que
cerca de 57% das pessoas que habitam a cidade de FFM, como narra Hoffmann (2024), tém uma origem
migratdria.

31 S30 exemplo desses documentos: a) Reimagining our futures together: A new social contract for education, a UNESCO (2021); b) os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), adotados em 2015, numa cimeira das Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).
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A El, na Alemanha, esta organizada, tal como em Portugal, em duas fases: a fase da creche32, dos zero aos
seis anos; e a fase da educacdo pré-escolar (EPE)33 dos trés aos seis anos. Apesar de, na maior parte dos
casos, haver uma separacdo fisica, entre a creche e a EPE — que faz com a crianca tenha de transitar de uma
instituicdo para a outra, ou entdo, transitar de um grupo para o outro — os fundamentos e principios que sdo
considerados nestas duas fases, devem seguir a mesma linha orientadora — em especial, no que diz respeito,
tal como menciona Silva et al. (2016), a “qualidade do clima relacional em que cuidar e educar estdo
intimamente interligados” (p. 9) —, com base em respostas educativas planeadas (Cardona, 2011) que devem
promover o desenvolvimento cognitivo, motor, linguistico e socioemocional das criancas (Silva et al., 2016).
A creche alvo do estudo — que conta cerca de 15 anos de existéncia —, é constituida por dois grupos
bilingues, enquanto a EPE — menos de 5 anos —, é constituida por um grupo bilingue. Cada grupo de creche
acolhe onze criangas, dos dez meses aos trés anos, enquanto o grupo de EPE acolhe vinte criancas dos trés
aos seis/sete anos34.

A equipa pedagdgica é composta por: i) dezasseis profissionais de forma permanente — nove sdo
educadores35 e sete sdo auxiliares de acdo educativa36; ii) estudantes em estagio (Praktikant37) e pessoas
sem formacdo na darea, que auxiliam a equipa pedagdgica, sempre que é necessario, isto é, por auséncia
temporaria de educadores.

Cada grupo de criancas é acompanhado por uma equipa pedagdgica constituida entre quatro a cinco
educadores e auxiliares. Os estagidrios participam, integralmente, nas atividades do dia a dia, contudo, ndo
contam como integrantes da equipa pedagdgica, dadas as regras impostas pelos seus estagios.

Em contexto de El, no estado de Hesse38, a supervisdo pedagdgica, é realizada por supervisores externos
(formados em supervisdo, mas que ndo sdo necessariamente educadores), contratados pelas instituices de
El. Neste caso estudo, a supervisdo pedagdgica, é realizada sensivelmente a cada seis semanas (ou em caso
de necessidade, por parte da equipa pedagdgica), por um terapeuta e supervisor/coach sistémico.

A par com os momentos de supervisdo pedagdgica, o desenvolvimento profissional das equipas pedagdgicas
é promovido, por um lado, através de momentos de reflexao partilhada, como sdo exemplo as reunides
semanais (uma hora e meia de reunido com os trés grupos, mais uma hora de reunido de cada grupo), ou,
por outro lado, através da formacdo continua ou dos Konzeptionstag39.

Pertinéncia do estudo

Em geral, os estudos ja existentes, em lingua portuguesa, apresentam reflexdes sobre os diferentes tipos de
supervisdo pedagdgica, em contexto de El, e da sua importancia para o desenvolvimento profissional das
equipas pedagodgicas, bem como a melhoria das praticas pedagdgicas, contudo, hd auséncia de estudos
sobre a relagdo entre a supervisdo pedagdgica sistémica e as praticas pedagdgicas inclusivas, a partir de
reflexdes interseccionais (Bruillard et al., 2005), que compreendam a diversidade e a respeitem, na senda da
criacdo de ambientes pedagdgicos que atentem as necessidades de todas as criancas.

Este estudo propde-se analisar as praticas de supervisdo pedagdgica na El, analisando os beneficios da
implementacdo de praticas sistémicas para a melhoria das praticas pedagdgicas inclusivas e equitativas, e
indagar acerca das necessidades de formacgdo continua apresentadas pelas equipas pedagdgicas de El,
partindo do pressuposto — tal como conclui Silva (2009) apoiados por outros estudos —, que a resisténcia a
uma educac¢do mais inclusiva pode estar intimamente ligada a falta de preparacdo que professores dizem
ter, no que diz respeito a lidar com a diversidade dentro da sala de aula.

32 Em alem3o: Krippe

33 Em alema3o: Kindergarten

34 Sete anos é a idade obrigatdria (e limite) de entrada no primeiro ciclo do ensino basico.

35 padagogische Fachkraft

36 padagogische zusatzkraft

37 pratikant sdo o equivalente a estagiarios. Podem ser estudantes do Ensino Preparatdrio que, por norma, ficam 2 semanas. Podem,
também, ser estudantes do Ensino Profissional ou universitario, cujo tempo de duragdo do estagio pode variar consoante o seu
propdsito)

38 Alemanha é uma republica federal com dezasseis Estados, o que permite que cada estado adapte as leis aos seus contextos.

39 As instituicBes de El podem fechar trés dias para repensar as suas praticas pedagdgicas e para oferta formativa coletiva.
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Abordagem metodolodgica

E pertinente a andlise deste contexto, dadas as praticas de supervisdo vigentes (de cariz reflexivo e
sistémico) e as praticas pedagdgicas implementadas. Tendo em conta as caracteristicas do contexto
apresentado, um estudo de caso permitird compreender de que forma as dindmicas de supervisdo e
formacdo continua podem influenciar as praticas da equipa pedagdgica.

Esta pesquisa, de natureza qualitativa, no formato de estudo de caso descritivo (Moreira et al., 2021),
procura, a partir da recolha e analise de dados com recurso a analise documental e entrevistas,
compreender os fendmenos sociais, junto daqueles que deles fazem parte, procurando identificar e
compreender as suas perspetivas, os seus anseios, significados, ou outros fendmenos de natureza subjetiva.
O recurso a metodologia qualitativa permitira explorar as percec¢des, as experiéncias e os desafios das
equipas pedagodgicas em relagdo as praticas de supervisao sistémica, a inclusdo e as suas praticas
pedagdgicas.

Optou-se por um desenho de investigacdo que favoreca a recolha rica e detalhada das percecées,
significados e perspetivas que, tanto os educadores, como os auxiliares tém acerca da supervisdo pedagdgica
como ferramenta para a educacdo inclusiva, explorando o seu papel como ator ativo nos processos
pedagdgico, na creche e no JI. Sera realizado um inquérito por entrevista, uma vez que este pode “conduzir
o entrevistado a expressar abertamente as suas opinides [e] recolher dados sobre aspetos mais subjetivos e
sobre as percec¢des do participante sobre a tematica em estudo" (Moreira et al., 2021, p. 45). Consideramos,
tal como afirmam Quivy e Campenhoudt (2013), que as entrevistas permitem obter informagdes Uteis,
detalhadas e valiosas capazes de promover uma reflexdo sobre os elementos obtidos. Importa também
referir que a opc¢do pela entrevista, justifica-se dado que esta permite ainda, segundo Quivy e Campenhoudt
(2013), promover uma troca auténtica, na qual a pessoa que estd a ser entrevistada pode expressar as suas
percecdes e experiéncias sobre certa situacdo e/ou contexto, dando a pessoa que estd a investigar a
possibilidade de uma andlise mais profunda.

Com o intuito de conhecer as perspetivas e praticas de supervisdo pedagdgica e de praticas pedagdgicas
inclusivas praticadas neste contexto, os participantes escolhidos para este estudo serdo a equipa pedagdgica
(educadores e auxiliares), tanto da creche, como do JI. Optou-se por auscultar também os auxiliares, dado o
seu o papel ativo no desenvolvimento de atividades pedagdgicas, bem como o seu papel como parceiros e
mediadores socioeducativos. A decisdo de incluir auxiliares no estudo, reconhece assim, a importancia do
papel de todos os atores neste contexto.

Para tal fim, os participantes serdo contactados diretamente através da Direcdo da creche e JI, garantindo
uma participa¢do totalmente informada e voluntdria. Desde logo sera entregue uma declaragdo de
participacdo informada a todos os participantes. Por uma questdo organizativa, serdo realizadas entrevistas
semidiretivas, ja que estas permitem um equilibrio entre um inquérito que é ao mesmo tempo estruturado e
flexivel, ou seja, como apontam Quivy e Campenhoudt (2013), ndo se trata de um guido com questdes
totalmente abertas, mas também nao se trata de um roteiro de perguntas excessivamente inflexivel.

Dadas as caracteristicas do contexto, pretende-se elaborar instrumentos de pesquisa préprios alinhados com
objetivos deste estudo (Quadro 1), em particular. De forma a garantir clareza e relevancia das perguntas
pretende-se, numa fase exploratéria, validar estes instrumentos, através de um pequeno teste a equipa
pedagdgica e auxiliares que ndo participem neste estudo.

Com o intuito de produzir uma base sélida e contextualizada para entender o ambiente regulamentar e
institucional da creche e do JI, ndo sé relativamente a supervisdo pedagdgica, e as praticas pedagdgicas
inclusivas e equitativas, como também aos mais variados aspetos do projeto pedagdgico da instituicdo, sera
realizada uma anadlise documental, que terd como objetivo caracterizar o enquadramento legislativo e as
orientac¢des sobre praticas de supervisdo e inclusdo, nomeadamente diretivas/orientacdes e legislacdo
nacional/estadual alem3, bem como documentos internos da instituicdo, tal como, o projeto pedagdgico e
outros documentos e diretrizes pertinente para este estudo.

Em sintese, este desenho metodoldgico (Quadro 1) pretende investigar as praticas de supervisdo pedagodgica
e as praticas pedagdgicas inclusivas num contexto de creche e JI. A escolha por métodos qualitativos, como
inquérito por entrevistas, é fundamentada pela necessidade de dar énfase as percegdes e significados da
equipa pedagégica.
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Estrutura metodoldgica

profissional.

Técnicas
Contextualizacao Objetivos (I::colha Participantes/Fontes
de Dados
Legislagdo nacional alem3;
Orientacoes
Caracterizar o enquadramento regionais/locais;
legislativo e orienta¢des Andlise Orientagdes a nivel de
0. Contexto pertinentes sobre as praticas de | Document | escola sobre inclusdo,
supervisdo e inclusdo em Creche | al equidade e supervisdo na
e Educacdo pré-escolar. EPE e em creche;
Documentos internos da
instituicao.
Compreender o significado de
inclusdo para a equipa Inquérito Educadores: 2 EPE; 2
pedagdgica e auxiliares, por creche;
explorando as suas perspetivas entrevista | Auxiliares: 4 (EPE e creche).
1.Significado sobre o conceito.
Compreender o significado de
supervisdo pedagodgica para a Inquérito Educadores: 2 EPE; 2
equipa pedagdgica e auxiliares, por Creche;
explorando as suas perspetivas entrevista | Auxiliares: 4 (EPE e creche).
sobre o conceito.
Analisar quais as perspetivas
dos/das Educadores/as e Inquérito Educadores/as: 2 EPE; 2
2. Prética auxiliares sobre o trabalho por Creche;
desenvolvido com vista a entrevista | Auxiliares: 4 (EPE e creche).
inclusao.
Identificar as perspetivas dos
. Educhores/as sobre (.)SN Inquérito Educadores/as: 2 EPE; 2
3. Papel da Supervisao contributos da supervisdo
na inclusdo implementada na melhoria do por . crec'h'e;
. ~ entrevista | Auxiliares: 4 (EPE e creche).
processo de inclusdo dos/as
alunos/as na Creche/Jl.
Andlise Documentos relacionados
Compreender as necessidades document | com formac3o relacionada
de formacéo continua dos/as al com inclus3o.
Educadores/as e auxiliares
4. Necessidades relacionadas com as praticas
formativas pedagdgicas inclusivas, Inquérito Educadores/as: 2 EPE; 2
identificando lacunas e areas por creche;
prioritdrias de desenvolvimento | entrevista | Auxiliares: 4 (EPE e creche).

Quadro 2 Fonte: Elaboracdo prépria
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Conclusées

Este estudo pretende assim estudar em que medida a supervisdo pedagdgica, num cenadrio sistémico,
contribui para a criacdo e desenvolvimento de equipas pedagdgicas mais capazes de responder as
necessidades de contexto pedagégicos diversificados, tendo em consideracdo aspetos interseccionais,
proporcionando assim a melhoria da qualidade dos ambientes pedagdgicos e curriculares, na El (creche e
pré-escolar), tornando-os mais inclusivos e equitativos.

Assim, concluimos, com a mesma certeza de que a escola sé se tornara um lugar inclusivo de cariz
interseccional e equitativo, se ndo seguir um modelo de educacdo tradicional (Armstrong & Rodrigues,
2014). E, pois, premente uma escola reflexiva, onde as equipas pedagdgicas tenham espaco para o
desenvolvimento profissional, numa perspetiva de formacgdo continua e de praticas de supervisdo sistémica,
e que assim estejam mais atentas e conscientes de todas as formas de descriminacdo, e de todas as formas
de opressdao, ao mesmo tempo que sao capazes de olhar para as suas praticas e transforma-las em praticas
pedagdgicas de qualidade, capazes de olhar para as necessidades de cada crianca e responder de forma
adequada.
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