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| - INTRODUCAO

O presente documento — Relatério de Execucdo do PEMA - Processo e

Fundamentacgao - constitui o testemunho da Execucdo do Projeto e apresenta, em detalhe,
um conjunto de dados estatisticos e outra informagdo obtida durante a fase de diagnéstico e
que fundamentam o conjunto de reflexdes e sugestdes da “Proposta do PEMA - Sumario
Executivo” ja entregue no passado dia 3 de Outubro.

As opcdes metodoldgicas adotadas, nomeadamente na selegdo e tratamento de indicadores
sociais e sociodemograficos, subordinaram-se aos objetivos do PEMA, e ndo deverdo ser
apreciadas separadamente desses mesmos objetivos, porquanto estdo ao seu servico.

A conclusdo do Projeto, prevista inicialmente para o més de Junho, acabou por exceder este
prazo, por razdes de natureza diversa, mas sobretudo pela necessidade de validacdo e
articulacdo nas diferentes fases da sua execucgdo, traduzida pela realizacdo de diferentes
reunides em Julho e Setembro com os diversos dirigentes do Municipio.

No entanto, e favoravelmente, esta extensdo do prazo permitiu uma maior apropriacdo por
parte da Equipa de Projeto das principais preocupacdes e expectativas relativamente as areas
de intervencdo do PEMA, que procuramos refletir na proposta apresentada.

Ainda assim, e tratando-se de um documento que, desde o seu inicio, se baseou numa filosofia
participativa, espera-se feedback adicional a proposta do PEMA, para que a mesma possa
passar para a fase da Planificacdo da sua operacionalizacdao e implementacao.

Ao longo deste Relatorio sdo apresentadas ideias e referéncias que resultam da interpretagao
dos resultados evidenciados, as quais foram esmagadoramente (mas ndo totalmente)
carreadas para o Sumario Executivo. Com efeito, pela propria organizacdo desse documento
de sintese, ou pelas caracteristicas de algumas dessas ideias, nem todas migraram, o que
equivale a chamar a atencdo para a importancia de uma leitura em profundidade do presente
Relatério.

Exemplo de algumas dessas referéncias é o da importdncia de uma sistematizacdo e
acompanhamento cuidado, a uma escala fina (de Agrupamento e Estabelecimento escolares),
dos dados referentes aos apoios (sobretudo de auxilio econdmico) concedidos no ambito da
Acdo Social Escolar.

Esses dados podem funcionar como proxies de criticidade social, e esta ndo pode ser uma
realidade neutra numa estratégia como aquela que o PEMA encerra.

Atentas as crises econdmicas e sociais, e agora mais recentemente sanitaria, que se vdo
atravessando ao longo do percurso escolar de uma crianca, e ao longo da atividade do sistema
educativo, cabe proceder a essa monitorizagcdo. Na verdade essa informacdo é tdo importante
quanto a do insucesso escolar, do funcionamento da rede de transportes, da saude oral, fisica
e mental das criancgas, entre outras relagdes simbidticas que se podem inferir existir entre
sucesso escolar e bem-estar (incluindo o material).



Outra dimensdo de andlise considerada muito importante e que queremos destacar prende-
se com a gestdo das Atividades Extra-Curriculares (vg. AEC) e a sua conexao com os Eixos
Estratégicos do PEMA.

Recordamos que as AEC tém uma gestdo relativamente auténoma, o que parece salutar, e
nesse contexto, poderiam ser orientadas para a prossecucdo dos objetivos do PEMA, muito
particularmente no Eixo 4 — Colaboragdo e Proximidade.

Mas importa também sublinhar que nessa matéria o Municipio devera ter uma palavra, no
sentido de garantir uma estratégia e coeréncia das decisGes tomadas em cada Escola, mas,
sobretudo, de se envolver e promover a participacdao da Comunidade Educativa na vida da
Escola, com especial destaque para os Alunos e Encarregados de Educacdo, reforcando a
pratica de uma cidadania ativa e de compromisso.

As AEC ndo podem dissociar-se da Escola, na qual se realizam.



Il. EXECUCAO DO PROJETO

Aprovada que foi, em 19 de Novembro de 2021, a proposta apresentada pela MindsetPlus para
a elaboracdo do Plano Educativo Municipal de Almada, por vicissitudes varias, entre as quais
as relacionadas com o periodo de eleicdes autdrquicas e a nomeacao de novos dirigentes para
o Departamento de Educacgdo so6 foi possivel dar inicio formal ao Projeto a 18 de Janeiro de
2022.

Para o apoio a execucdo deste Projeto foi reunida uma Equipa Multidisciplinar oriunda de
varios Instituicdes de referéncia, e com ampla experiéncia nas areas de intervencdo critica do
Projeto - andlise demografica e estatistica, dinamizagdo de Focus Group, Concecdo de
Questionarios, entre outros.

PARA UM FUTURD MELHOR PARA TODOS

EQUIPA DE PROJETO

Caraterizagdo Demografica Focus Group e Questionarios

Claudia Neves
Professora auxiliar do
Departamente de
Educacdo e Ensino a
Distancia da Universidade
Aberta; Coordenadora do
Mestrado em
Administragio e Gestdo
Escalar

Paulo Machado
Presidente da Assoriagdo
Portuguesa Demografia;
Doutorade em Sociclogia
de Desenvolvimento e da

Sofia Viseu
Professora Auxiliar do IE-
ULisboa;

IPAL DE ALMADA

 Coordenadora dos Mestrados
- em Educacio e Formaciio do
IE-ULisboa

Mudanca Social; Professer
Universitario Investigadar

awsliar do LNEC el ¢

Levantamento e Analise Documental, Entrevistas CMA, Fixos Estratégicos
Modelos de Acompanhamento e Proposta

Adelaide Franco
Fundadora da MindsetPlus, Professora convidada
da Faculdade de Medicina (UC); Investigadora
convidada do Centro de Estudos Interdisciplinares

FROJETO EDUCATIVO MUNI

Carolina Amante

Advogada, Mestre em Cincias
Juridicas Forenses _ (A prova no

ASSédio_ Moral); do sec XX ; Especialista na drea da mudanga e
Executive Master pelo ISCTE, Gerente 55 d p d o & srea d
indsetPlus gestdo de projetos de transformagdo na area da
Hlmes Educagio e transicio digital na Educacio
Gestzo de Projeto Coordenaggo Geral do Projeto

CMA ) 1 Mindset Plus

Importa realcar, uma vez mais, a excelente colaboracdo da parte dos elementos do
Departamento de Educacdo da CMA, em todos os momentos de contacto e trabalho conjunto
durante a execucdo do Projeto.

Apesar de todos os esforcos realizados no sentido de identificar “o que se faz em Almada pela
Educagdo” reconhece-se que esse levantamento necessita ser completado, designadamente
ao nivel dos Projetos promovidos por varias Associacdes com o apoio do Municipio ou por
parte das Escolas.

Recomenda-se por isso, a continuacdo desse trabalho, condicdo essencial para a visdo global e
coerente que se pretende dar ao Projeto Educativo Municipal de Almada.




PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA

Para o acompanhamento e partilha de toda a informacdo produzida durante o projeto de
ambas as partes foi criada uma darea privada no TEAMS, de acesso permanente para todos os
elementos das 2 equipas (CMA e MindsetPlus).
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Para além disso, e tendo em vista a monitorizacdo da execugdo do Projeto, foram realizadas
reunides regulares que tiveram a presenca do Departamento da Educacdo da CMA, através do
seu Diretor — Dr. Pedro Lara — do elemento de ligacdo indicado para o Projeto - Dra. Catarina
Beja, Chefe da Divisdo Projetos Educativos — e da técnica Dra. Helena Martins, também da
Divisdo de Projetos Educativos.

O Mapa abaixo descreve, de forma simplificada, as principais atividades desenvolvidas, nas
suas multiplas valéncias, durante o Projeto.

Pela sua andlise verifica-se que o Projeto teve 2 fases distintas na sua execugdo, uma fase inicial
até Junho, de intenso trabalho na recolha de dados, sua andlise e identificacdo de estratégias
de abordagem.

Uma fase seguinte —Junho e Julho — de validacdo com a CMA e em Setembro a elaboracao da
Proposta final.
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METODOLOGIA DE DIAGNOSTICO
A proposta de trabalho apresentada para a construcdo do Projeto Educativo Municipal de
Almada assentou numa estratégia de diagndstico de banda larga que privilegiou a audicdo dos
principais intervenientes da comunidade educativa e da sociedade civil, recorrendo a
diferentes metodologias e instrumentos

O trabalho de diagndstico realizado decorreu entre os meses de Fevereiro a Maio e incluiu uma
visdo “micro”, assente numa escuta ativa dos principais atores da comunidade educativa —
Alunos, Professores, Diretores de Escolas, representantes das Associaces de Pais do Concelho
e da Sociedade Civil, dirigentes de Departamentos do Municipio, Vereadora da Educacdo, Dra.
Teodolinda Silveira e a sra. Presidente da Camara Municipal, Dra. Inés de Medeiros.

Seja através de forma direta — Focus Group, Entrevistas, Workshops, seja de forma indireta —
Questionarios anénimos — procurou-se conhecer o pensamento e as expectativas dos
intervenientes sobre o que se espera no presente e no futuro para a Educagdo no concelho de
Almada.

Esta estratégia, fortemente participativa e transparente, associou-se a um outro trabalho que
procurou uma visdao “macro”, e que assentou no estudo e andlise das caracteristicas socio
demograficas e socioecondmicas da populacdo e dos principais desafios que o municipio
enfrentara no futuro préximo.

Este trabalho foi ainda complementado por uma andlise benchmarking, concretizada pela
referenciacdo e levantamento de Projetos Educativos de outros municipios de referéncia e que
permitiram identificar boas praticas metodoldgicas e abordagens conceptuais.



[Il — O CONCELHO DE ALMADA

Almada, com aproximadamente 70 km2 de drea e 66 km de perimetro total, € um municipio
urbano da Peninsula de Settbal, integrado politico-administrativamente na Area
Metropolitana de Lisboa (AML). Esta grande regido metropolitana regista a maior
concentracao populacional e econdémica de Portugal. Nos seus dezoito municipios, que
constituem 3,3% do territério nacional, vivem cerca de 2,8 milhdes de habitantes, cerca de %
da populacdo residente em Portugal. A nivel econdmico, concentra cerca de 25% da populagdo
ativa, 30% das empresas nacionais, 33% do emprego e contribui com mais de 36% do PIB
nacional. Almada faz parte integrante desta grande concentracdo urbana, a maior do Pais e
uma das dez maiores da Unido Europeia.

Esta condicdo da geografia fisica e humana ndo pode ser ignorada numa concecdo atualizada
da estratégia educativa que cabe desenvolver. Porém, uma leitura supra-ordenada sobre o
vinculo de Almada a vida urbana ndo deve escamotear a diversidade que caracteriza o
municipio, onde encontramos concentra¢cdes maximas de pessoas e servigos, areas industriais,
areas maioritariamente residenciais, mas também dreas protegidas! que representam cerca
de 15% da superficie do territério municipal. Apenas 54% da superficie de Almada se pode
definir como territério artificializado?. Este aspeto da diversidade deve ser entendido, porque
nele préprio estd contida outra diversidade: a da sua gente.

De acordo com os Censos mais recentemente realizados (2021), dos quais se conhecem, para
ja, os dados provisorios, Almada contara com aproximadamente 177 mil habitantes residentes,
distribuidos assimetricamente pelas atuais cinco freguesias, mas todos, sem excec¢do, em areas
predominantemente urbanas:

Tabela 1 - Populacéo residente a data da Populagdo residente

realizagdo dos Censos de 2021: momento
censitario a 19 de abril de 2021. Ordenacgao

decrescente

Unido das freguesias de Charneca de 48744
Caparica e Sobreda

Unido das freguesias de Almada, Cova da 48615
Piedade, Pragal e Cacilhas

Unido das freguesias de Laranjeiro e Feijo 39587
Unido das freguesias de Caparica e Trafaria 26350
Costa da Caparica 13972
Total Municipio 177268

Fonte: INE, Censos 2021.

Sendo um municipio urbano, Almada dispde de quase 1100 ha de paisagem protegida, o que ndo pode ser
ignorado numa estratégia educativa municipal, porquanto se trata de um patriménio natural que lhe
confere identidade. Coexistem com esta realidade outras realidades de uso do solo (identificadas nos PMOT:
quase 2800 ha de superficie de uso do solo urbano; mais de 240 ha de superficie de uso industrial; mais de
740 ha de superficie de uso do solo para turismo, para mencionar apenas alguns.

Superficie de territdério destinada a atividades de intervengdo humana que inclui areas de tecido urbano,
industriais, comerciais, de servigos, jardins ou parques urbanos, equipamentos culturais e de lazer, e as
redes rodoviaria e ferroviaria.



Aidentificacdo do momento censitario na Tabela 1 (19 de abril) € da maior importancia, por se
tratar de um municipio muito dinamico demograficamente, mas também pela relevancia que
os dados demograficos, sobretudo referentes a populagdo mais jovem, em idade escolar, tém
para a concecdo do desenvolvimento escolar estratégico no Municipio.

Diante de um efetivo populacional tdo volumoso, um intervalo temporal superior ao de um
ano letivo pode acarretar variagdes de muitas dezenas de alunos, sendo centenas, no universo
escolar de Almada, embora com impactes localmente diferenciados.

Esta referéncia introdutdria justifica-se, assim, pela sensibilizacdo que se pretende fazer para
a relagdo entre populagdo e territdrio, da qual emerge também o significado do que se

pretende com o PEMA, ou seja, dar um sentido a uma proposta para um futuro melhor
para todos.

CARATERIZACAO SOCIODEMOGRAFICA: SITUAGAO DE REFERENCIA

O presente diagnéstico, entendido como uma ferramenta para compreender a

realidade social sobre a qual se pretende projetar o Projeto Educativo, acolheu
desde logo a informacdo pertinente existente nos Estudos de Caracterizacdo do Territorio
Municipal (integrados na Revisdao do Plano Diretor Municipal, de 2011), do Plano de
Desenvolvimento Social 2018-2021 (desenvolvido pelo Departamento de Intervencao Social e
Habitacdo), e naturalmente do sistema de indicadores sociais disponibilizados pelo INE (em
atualizacdo periddica regular).

Por conseguinte, foi realizado um investimento na recolha, sistematizacdo e analise de
indicadores sociodemograficos considerados incontornaveis para um melhor conhecimento
do que no contexto do PEMA se podera designar por situagdo de referéncia.

O diagndstico realizado procurou dar resposta a uma pergunta expectavel, mas de resposta
complexa:

Em que medida as caracteristicas sociodemogrdficas e socioeconémicas da
populagdo moldam as estratégias educativas do municipio??

A pergunta é expectdvel porquanto se pretendeu, como ja se explanou no Sumario Executivo

deste relatorio, que o PEMA n3o é um exercicio in vitro, sem colagem a realidade, mas pelo
contrario resulta da melhor observagdo indireta da realidade social municipal e, quando
possivel, das freguesias.

A resposta é complexa porque se rejeita a ideia de um determinismo social, numa légica de
influéncias de sentido Unico, pelo que ndo se pode afirmar, taxativamente, que a condicdo x
determinarda o efeito x’. As proposicdes formuladas sdo, assim, sempre de natureza
condicional, encerrando um grau de incerteza, e sujeitas a confirmacdo que o proprio processo

3 H4 uma 22 pergunta que pode ser feita, mais para diante, cuja resposta terd que ser dada em jeito de

avaliacdo ex-post do PEMA, e que consiste em saber se o0 seu propdsito teve sucesso, e em que medida
influenciou a propria dindmica social de Almada e das suas freguesias.



de mudanca social ditar. Faremos expressa sinalizacdo de algumas das incertezas que
consideramos mais relevantes.

Privilegiaram-se trés grandes dimensd&es de analise sociodemografica:

Ocupacao do territdrio — reunindo os indicadores que permitem interpretar a distribuicdo
da populacdo no territério e inferir algumas das necessidades em termos de servicos e
equipamentos.

Composicao social — reunindo os indicadores que permitem conhecer a populacdo de
acordo com a sua evolugdo numérica, as suas transformacdes de estrutura demografica e o
seu rendimento.

Qualificagdo — reunindo os indicadores que permitem conhecer a populac3o de acordo com
as suas competéncias educativas formais, valorizacdo profissional, acesso a cultura, entre
outros.

Sinteticamente, esta abordagem (que segue de perto a orientacdo do INE para a caracterizacao
dos chamados microterritérios, mas ndo a reproduz integralmente), pode ser representada
neste esquema:

Dimensdes e Analise Demografica
1
Composicao
Socia

QUEM SAO?

Ocupacao do
Territorio
ONDE ESTAO? Qualificacdo

COMO SAO0?

Este modelo assume que cada uma das trés dimens&es estabelece uma influéncia reciproca
com as restantes, seja a titulo de ilustracdo, a influéncia que a distribuicdo da populacdo pode
ter na composicdo social das comunidades, evidenciando areas de mais elevado estatuto social
ou, a contrario, areas socialmente mais desfavorecidas; seja a influéncia que essa composicao
estabelece com a qualificacdo das pessoas.

OCUPACAO DO TERRITORIO

A atual ocupagdao do territério do municipio, envolvendo desde logo o seu volume e
consequente distribuicdo populacional, é o resultado de um crescimento a duas velocidades,
com abrandamento significativo na ultima década [ANEXOS - FIGURA 1].

De notar as profundas diferencas que se podem observar no desenvolvimento urbano de
Almada, tomando a época de construcdo do parque edificado [ANEXOS - FIGURA 2]. Mais de
metade da atual UF de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas foi edificada até 1960,



contrastando com as demais — que se consolidam nas décadas seguintes. Essa diferenca tdo
expressiva, embora ligeiramente mais esbatida, manter-se-ia até 1980, mas neste marco
temporal (1980), por exemplo, a atual UF de Charneca de Caparica e Sobreda apenas tinha %
dos atuais edificios.

E importante escalpelizar alguma informac3o adicional disponivel [ANEXOS - FIGURA 3] para
caracterizar o que ocorreu na Ultima década:

* Quase estabilizagdo do nimero de alojamentos familiares em Almada (ligeiro
crescimento de 0,2% na Ultima década, abaixo do verificado na Area Metropolitana de
Lisboa);

* Diminui¢ao do numero de alojamentos familiares na Costa da Caparica, UF de
Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas, UF de Caparica e Trafaria;

* Crescimento mais acentuado na UF de Charneca de Caparica e Sobreda na ultima
década;

* Redugdo significativa e generalizada do nimero de alojamentos familiares precarios
(barracas), com excecdo da UF de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas, e da
Costa da Caparica.

Porventura, com inequivoco impacto na qualidade de vida das familias, e direta influéncia no
bem-estar e desenvolvimento das criancas e jovens socialmente desfavorecidos, deverd
sublinhar-se a fortissima redu¢do — embora sem erradicagdo total — do numero de alojamentos

precérios (vg. barracas). Mas a precaridade que subsiste, e até cresceu em duas das freguesias
do municipio, ndo pode ser ignorada numa estratégia educativa que se pretende inclusiva.

Do ponto de vista populacional, houve (correspondentemente) um crescimento desigual das
freguesias (algumas delas unificadas com a reforma de 2013), com apenas trés delas (Caparica
e Trafaria; Costa da Caparica; e Charneca da Caparica e Sobreda) a manterem um crescimento
positivo.

Ha que ter presente que o centroide populacional de Almada (isto é, onde reside mais
populacdo) se deslocou para Noroeste e que o antigo centro do municipio perde populagdo
ha, pelo menos, vinte anos.

Esta historia demografica de Almada ndo é, porém, uma inevitabilidade para o futuro do
municipio, e deverdo considerar-se cenarios com alguma amplitude, embora diferenciados,
para as cinco freguesias. De referir, como nota ilustrativa da dinamica social que pode
surpreender, que mesmo com desaceleracdo do crescimento populacional, em 2021 a
populacdo residente em Almada era superior ao valor projetado pelos estudos de revisdo do
Plano Diretor Municipal, igualando o que em 2010 se pensava ser o cenario euférico (e, por
conseguinte, menos provavel).

Inequivocamente, a rede de ensino de Almada, publica e privada, cresceu para dar resposta a
uma procura em periodo expansivo, nos anos 70, 80 e 90 (como se torna evidente pelas
FIGURA 4 e 5, no caso, com o mapeamento da rede publica e da rede solidaria,
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respetivamente), mas cuja dinamica de crescimento abrandou consideravelmente nas décadas
seguintes (como ja se mencionou).

Por outro lado, o crescimento da rede escolar resultou, ainda, do alargamento da oferta a
niveis de educacdo e ensino que tinham uma muito fraca expressdao (designadamente pré-
escolar e profissional). Mas é débvio que esse alargamento da procura e a satisfacdo das
necessidades, numa 12 fase de expansao do municipio, se fez mais proximamente dos nucleos
urbanos consolidados.

Os nucleos urbanos emergentes, a Noroeste, e a implantacdo de estabelecimentos de ensino
superior, vieram trazer novas necessidades e introduziram uma dinamica relativamente nova
em Almada: a mobilidade da populagdo estudantil.

De acordo com o Inquérito & Mobilidade nas Areas Metropolitanas do Porto e de Lisboa, de
2017 (INE, 2019):

e 10% das deslocagdes diarias no municipio tém como motivo o estudo®,
e e 76% da populagdo residente com idades compreendidas entre os 6 e 0s 24 anos
pode ser considerada populacao mével.

Ademais, a proporcdo de deslocagdes Intra municipais pelo motivo de estudo® era, em 2017,
de 67,4%, ainda de acordo com a mesma fonte. Este valor fica aguém da média metropolitana
(73,5%). J4 a proporcdo de deslocacGes intermunicipais por motivo de estudo e municipio de
destino era de 32,6% em Almada, segundo valor mais elevado no contexto da Area
Metropolitana, logo a seguir ao de Lisboa.

Quando se analisam as deslocagBes intermunicipais por motivo de estudo para os trés
principais municipios de destino, por municipio de origem (Ver Figura seguinte), torna-se
evidente que Lisboa é o principal destino da populacdo estudantil de Almada que estuda fora
do municipio. Seixal e Lisboa sdo as principais origens dos estudantes que se deslocam para
Almada.

Deslocagdes por motivo de estudo

Seixal (45,5%)

Lisboa (52,7%)

Setubal (10,8%)

Lisboa (25,7%)

Para
ALMADA

Sesimbra (15,7%)

Barreiro (2,3%)

4 Este valor é convergente com a média metropolitana.

5 Aproporgdo de deslocacdes Intra municipais é calculada face ao total de deslocacBes Intra metropolitanas,
que inclui as primeiras e as deslocac¢des referentes a entradas no municipio.
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Nesta dimensdo de analise que designamos por ocupagao do territdrio, na qual se contemplam
dados da distribuicdo populacional, integra-se agora esta problematica da mobilidade
estudantil.

Esta pode ser entendida como uma ocupacdo dindamica, de natureza pendular, intra e
intermunicipal, e que deixa supor fluxos significativos de estudantes, muito provavelmente a
frequentarem, sobretudo, niveis de ensino mais elevados (Secundario, Profissional, Superior),
qgue testemunham uma Almada como ponto de partida e como destino didrio (em dias Uteis).

Problematiza-se, para reforco do PEMA, o seguinte:

e Estes fluxos poderdo considerar-se relevantes numa estratégia educativa
municipal, seja na perspetiva das preocupacdes que sugerem em termos da
adequacdo das redes de transportes publicos®, seja da oferta de habitagdo (para
0s que vém) seja da propria seguranga na via publica desses jovens?

e E que tipo de formagcdo procuram os que saem diariamente do municipio?
Procuram o que ndo existe na oferta educativa de Almada? Interessa
estrategicamente colmatar essa auséncia? E com que custos?

e Os que se deslocam diariamente para Almada por motivos de estudo que
formacgoes privilegiam? Como se relacionam com o territério almadense? Podera
ser estratégico mobiliza-los para outras atividades? Porventura, fard sentido
procurar fixa-los em termos residenciais?

O parque educativo atual, publico e privado, é o resultado de diferentes fases de procura e das
diferentes respostas que foram sendo dadas, devendo ter-se em consideracdo que o municipio
de Almada é composto por 28 lugares censitarios7 [ANEXOS -FIGURA 6], dos quais 39% com
menos de 2000 habitantes.

No contexto da AML, esta percentagem de pequenos aglomerados é comparativamente baixa,
e em contrapartida a percentagem de aglomerados de dimensdao média (entre 2000 e 10000
habitantes) é comparativamente alta (representando mais de 53% dos aglomerados existentes
em Almada).

Esta referéncia vale para destacar algo que nos parece decisivo para o sucesso do PEMA e que
se prende com a distribuicdo ajustada® da populacdo estudantil no territdrio municipal,
sobretudo no que toca a necessaria igualdade de acesso e oportunidades as acdes e iniciativas,
superando eventuais obstaculos resultantes dessa desigual distribuicdo.

6 De acordo com o Inquérito & Mobilidade nas Areas Metropolitanas do Porto e de Lisboa, o item mais bem
avaliado pelos estudantes que recorrem aos transportes publicos é o da proximidade a rede (paragens).

Lugares censitdrios sdo aglomerados populacionais com dez ou mais alojamentos destinados a habitacdo de
pessoas e com uma designacdo propria, independentemente de pertencer a uma ou mais freguesias. Se se
considerarem as pequenas unidades territoriais (quarteirdes), Almada tem 2107 quarteirdes, e sé a Unido de
Freguesias da Charneca da Caparica e Sobreda tem praticamente metade destes (49%).

8 Entende-se por distribuicdo ajustada da populag3o estudantil aquela que minimize os custos
(essencialmente tangiveis) da deslocacdo pendular entre casa-escola-casa.
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COMPOSICAO SOCIAL

No que respeita a composicdo social, comecamos por destacar a sua estrutura demografica, a
qual acompanha, em termos gerais, a estrutura da AML, distinguindo-se da nacional nalguns
grupos etarios.

Esta piramide evidencia um duplo envelhecimento que atingiu, em 2021, valores recorde. Com
efeito, esse duplo envelhecimento (aumento do nimero de idosos e de pessoas em idade
ativa, e diminuicao ligeira do nimero de jovens) é dos mais altos da Area Metropolitana e faz-
se sentir em todas as freguesias de Almada.

Em todas as freguesias residem agora mais idosos do que jovens [ANEXOS - FIGURA 7], e a
evolugdo do indice de juventude comprova a tendéncia recessiva no que respeita ao nimero
de criangas e jovens residentes no municipio [ANEXOS- FIGURA 8], ainda que no grupo etario
entre os 15 e os 24 anos se tenha registado alguma recuperagdo. As diferencas do
envelhecimento observado sdo relevantes entre as freguesias [ANEXOS - FIGURA 9].

A identificacdo das causas deste envelhecimento é relativamente simples e decorre, por um
lado, do agravamento do saldo natural negativo, sobretudo a custa do aumento do nimero de
mortes (que registam crescimento linear sustentado), e da relativa estabilizagdo do nimero de
nascimentos: a média da ultima década foi de 1636 nascimentos/ano, mas com variagdes de
ano para ano [FIGURA 10]. A taxa de fecundidade geral tem diminuido, mas em linha com a
situac3do de referéncia da Area Metropolitana de Lisboa.

Situacdo em junho de 2021 (populacdo média)

90-94
80-84
70-74
60-64

50-54

40-44
30-34
20-24

10-14

0-4
6 4 2 0 2 4 6

Z'Almada_Mulheres 5 Almada_Homens valores em %
OAML_Mulheres = AML_Homens
M Portugal_Mulheres M Portugal_Homens

O saldo migratério na Ultima década evoluiu em linha com o observado para a Area
Metropolitana de Lisboa [ANEXOS - FIGURA 11], e é fortemente congruente com as dindmicas
economicas e sanitarias conhecidas: saldos negativos durante o periodo mais critico da crise
econdomica de 2011 a 2014; decréscimo acentuado aquando do aparecimento da epidemia em
2020.
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A leitura articulada destes dois indicadores (saldo natural e saldo migratério) pGe em evidéncia
algo que nos parece ser de relevar para o desenvolvimento do PEMA:

1. Num contexto demograficamente recessivo, o sucesso do PEMA pode contribuir para
a formac3o de uma ideia positiva, i.e., de que pode ser bom para as familias que

os seus filhos estudem e crescam em Almada (pela qualidade das acdes e
iniciativas, pela sua cobertura territorial, pela seguranca da comunidade escolar; enfim,
pela visdo que transporta);

2. Almada tem potencial de fixagao de novos residentes, pese embora a taxa de atracao
liquida de populacdo empregada por conta de outrem seja ligeiramente negativa nesta
conjuntura;

3. Seguramente que as familias (os pais, os filhos) que se fixam em Almada precisam de
modalidades de integra¢ao social que favore¢cam a sua nova identidade, e o PEMA tem
esse potencial e foco nalguns dos Eixos Estratégicos e respetivas agdes.

Outro elemento de caracterizagdo decisivo para compreensdo das transformacdes que vém
ocorrendo em Almada prende-se com os nascimentos (que ja referimos estarem baixa) e a
origem das respetivas maes.

Observando a Figura seguinte, constata-se que no contexto nacional e metropolitano em que
a percentagem de maes de nacionalidade portuguesa diminuiu, Almada e Barreiro destacam-
se na Margem Sul pelos valores mais baixos observados, designadamente em 2021. Significa
que cerca de 25% das criangas cujas maes residem em Almada, sdo filhas de mdes de outras
nacionalidades. Em 2011 eram 20%, o valor mais baixo de toda a Area Metropolitana, 10 p.p.
baixo da média nacional.

Por outro lado, combinando estes dados com os dados da composicdo da populacdo escolar
(nomeadamente provenientes do Projeto Novos Tempos para Aprender), pode afirmar-se que
existe um processo de diversificagdo cultural e étnica das familias e das novas geracgdes de
almadenses que ndo pode deixar de ser considerado na dindmica que o PEMA pretende

introduzir.
Percentagem de nascimentos de maes de nacionalidade portuguesa
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Mas registe-se, ainda, outros dados da composicao social que muito diretamente impactam
na comunidade escolar de Almada, e mais particularmente no subsistema escola-familia. Sdo
0s casos do retardamento da maternidade [ANEXOS- FIGURA 12] e da qualificagdo das maes
ANEXOS-. FIGURA 13]. Com efeito, pode afirmar-se que:

* A idade das maes tem vindo a aumentar, e Almada esta em linha com os valores da
Area Metropolitana (Margem Sul).

*  No municipio de Almada, em 2020, 34% dos nascimentos foram gerados por maes com
mais de 35 anos. Em 2011 tinham sido 28%.

* Ainterlocugdo da Escola com os pais e encarregados de educagao esta a fazer-se com
pessoas com mais idade (embora ndo necessariamente com mais filhos).

* Essa interlocucdo esta igualmente a fazer-se com pais e encarregados de educagado
mais qualificados [ANEXOS-. FIGURA 13]9. Ambos os indicadores colocam Almada
numa 22 posicdo no ranking dos municipios da Peninsula de Setubal, e ligeiramente
acima da média metropolitana.

Ainda a propdsito da composicdo social de Almada, reafirmamos que as questdes do
rendimento das familias ndo sdo irrelevantes para o desempenho escolar das criangas e jovens,
na consideracdo das multiplas intercorréncias que o bem-estar individual e da familia
(incluindo o material) estabelece com o sucesso escolar.

De entre os varios indicadores que se podem convocar para uma apreciacao da situagdo
economica das familias, destacamos neste Relatorio o poder de compra per capita e a sua
variacdo relativa na uUltima década [ANEXOS. FIGURA 14]%°. O valor do poder de compra per
capita em Almada era, em 2019, de 109 pontos, abaixo do valor médio metropolitano (122
pontos) e de Alcochete (120 pontos). Ainda assim, todos os restantes municipios da Peninsula
de Setubal apresentavam valores inferiores ao de Almada.

Sobre a variacdo observada entre 2000 e 2019, a leitura dos dados permite identificar um
grupo de municipios com valores recessivos (nos quais se inclui Almada, com uma variagdo de
-12%), liderados pela propria Area Metropolitana de Lisboa, com um registo de -22%, e um
outro grupo de municipios com crescimentos modestos (entre 3% e 5%), e um pequeno grupo
composto por Moita e Alcochete, respetivamente com 15% e 58%.

Este é o contexto regional em que Almada se posiciona quanto a realidade do poder de compra
per capita (e, por consequéncia, das suas familias) e da sua evolucdo desse poder de compra
num horizonte temporalmente mais dilatado.

Neste periodo assistiu-se a uma crise econdémica e social de elevadas proporcdes, e a
transformacgdes politicas e econdmicas, também no tecido produtivo e na politica de

Na FIGURA 13, o indice de qualificag@io das mdes com filhos nascidos em 2020 corresponde ao coeficiente
entre a propor¢do de mades com ensino superior e a propor¢do de maes com ensino basico. O ganho de
qualificagéo corresponde a progressdo desse indice na uUltima década.

Este indicador compdsito pretende traduzir o poder de compra em termos per capita. E um nimero indice
com o valor 100 (na média do pais), que compara o poder de compra manifestado, em termos per capita,
nos diferentes municipios e na Area Metropolitana de Lisboa. A diversidade de rendimentos n3o deve ser
escamoteada e o facto de o Ultimo ano disponivel ser o de 2019, antes da crise sanitaria e (agora da)
econémica também deve ser relevado.
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rendimentos das familias, que deixaram corroer o poder de compra e, ainda que evitemos
nexos de causalidade, ndo beneficiaram certamente o ecossistema escolar.

Os dados do Plano Municipal de Agdo Social Escolar, sobretudo na modalidade dos Auxilios
Econdmicos!, poderdo ajudar a compreender a evolucdo da situacdo socioecondmica das
familias, e é importante que no quadro do PEMA esses dados sejam objeto de reflexdo,
tomando-os também como um proxy de criticidade social.

Almada é um municipio com um tecido empresarial a rondar as 39 mil empresas e
estabelecimentos (dados de 2018), com uma taxa de sobrevivéncia das sociedades (nascidas 2
anos antes) de 50,9%, e com uma populacdo ativa empregada nesse tecido empresarial na
ordem das 45 mil pessoas®?.

O indicador de concentracdo do volume de negdcios das quatro maiores empresas era de
10,7% no ultimo ano aferido (2018) e o indicador de concentracdo do valor acrescentado bruto
dessas quatro maiores empresas de 19,2% (qualquer um destes valores acima da média da
Regido e do Pais). Significa que ha uma enorme dependéncia da atividade de algumas
empresas e uma mortalidade empresarial elevada, que introduz alguma incerteza.

Outros aspetos a reter nas condicGes econdmicas das familias sdo:

e 0 custo da habitagdo para venda (superior a média da Peninsula de Setubal em cerca
de 20%, com tendéncia para o agravamento desta diferenca),

e odiferencial de saldrios entre homens e mulheres (seguindo nesta matéria a tendéncia
regional e nacional), mas cujo impacto num municipio tradicionalmente com taxas de
emprego feminino elevadas ndo deve ser negligenciado,

e uma taxa de variagdao anual dos rendimentos dos agregados com menos rendimentos
com tendéncia para ser ligeiramente inferior a média regional e nacional, mas ainda
assim relevante (3,5%),

e um coeficiente de Gini do rendimento bruto declarado por agregado fiscal (indicador
de desigualdade) em linha com os valores regionais e nacionais, e que é elevado
(aproximadamente 42%),

e uma redugdo na ultima década de beneficiarios do Rendimento Minimo Garantido e
do Rendimento Social de Inser¢ao na ordem dos 2%, ainda assim abaixo da reducdo
verificada para o conjunto da Area Metropolitana de Lisboa e da generalidade dos
municipios da Peninsula de Setubal.

11 Estes auxilios econdmicos traduzem-se na atribuicdo de apoio aos alunos que frequentam os

estabelecimentos de educacdo e de ensino basico da rede publica do Concelho de Almada, cuja situacdo
socioecondmica determina a necessidade de comparticipacdo das despesas com a aquisicdo de material
escolar e outros apoios assim como atividades de complemento curricular, como é o caso das visitas de
estudo. A comparticipacdo é aprovada anualmente pelo Municipio de Almada, tendo por base as
orienta¢des do Ministério da Educacdo, no que respeita aos valores de comparticipacdo minima para os
alunos do ensino basico.

Naturalmente, neste volume de populagdo ativa ndo estdo contabilizados todos aqueles que trabalham fora
do municipio e na Administracdo Central e Local dentro de Almada.
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QUALIFICAGAO

Nesta dimensdo de andlise reinem-se os indicadores que permitem conhecer a populagao de
acordo com as suas competéncias educativas formais, valorizacdo profissional, acesso a
cultura.

A justificacdo mais ajustada para a inclusdo da qualificacdo das pessoas residentes no ambito
deste diagnodstico prende-se com a assungdo que mais elevados niveis de qualificagdo podem
contribuir significativamente para o sucesso escolar das geragdes que se encontram no ensino
como estudantes. Inversamente, baixos niveis de qualificacdo podem constituir um obstaculo,
pelas dificuldades que se podem facilmente identificar:

e Maior dificuldade no apoio aos filhos em termos do acompanhamento das suas
atividades escolares, nomeadamente em casa;

e Mais dificuldades no acompanhamento da vida escolar dos filhos no que respeita a
relacdo com a escola, e nomeadamente com a Direcdo de Turma e com os 6rgdos de
gestao;

e Mais baixas expectativas sobre a relevancia da educagdo formal como veiculo de
transformacado individual e social (o que ndo é incompativel com o desejo de ver os
filhos estudar);

e Menor propensao para um consumo cultural (espetdculos, exposicdes, outros) mais
diferenciado.

Os dados agregados disponiveis nesta fase sdo ja de algum modo desatualizados porque
provenientes dos Censos de 2011 [ANEXOS. FIGURA 15]. Porém, a sua consideracdo permite
uma apreciacdo geral, e a sinalizacdo dos indicadores facilitard a atualizacdo que sera possivel
fazer com a disponibilizacdo dos dados dos Censos de 2021, que se prevé até final do corrente
ano de 2022.

O perfil das habilitagdes literarias, em Almada, era ligeiramente mais vantajoso do que o da
Regido e o Nacional.

A seguir a Alcochete, Almada tinha a maior percentagem de populagdo com o ensino superior
completo (18,5%). Estes valores terdo aumentado na ultima década, e ndo é expectavel que a
posicdo relativa de Almada na Peninsula de Setubal se tenha alterado.

Nas freguesias do municipio, Charneca da Caparica e Pragal (na anterior nomenclatura)
destacam-se com valores acima do valor municipal médio de referéncia no que respeita a
proporcdo de residentes com ensino superior completo. Inversamente, Trafaria destaca-se
pelo valor mais baixo neste grupo de qualificacdes formais. As diferencas nas proporgdes com
pelo menos o 39 Ciclo sdo igualmente relevantes a escala das freguesias.

17



Congruente com estes dados, o indicador relativo a proporg¢ao de profissionais socialmente
mais valorizados®® permite identificar um ligeiro efeito de gentrificagdo em Almada
(municipio), por comparag¢do com a situacdo de referéncia nacional e da Peninsula de Setubal
e, simultaneamente, uma diferenciacdo muito acentuada entre as freguesias do municipio,
com destaque para Charneca da Caparica, Pragal e Almada (anterior nomenclatura) pelos
valores evidenciados [ANEXOS. FIGURA 16].

Este mosaico social é gerado por esse fendmeno social de gentrificagdo (i.e., de concentragdo
de grupos sociais com mais elevado estatuto social), que se vai insinuando ao longo dos anos
[ANEXOS. FIGURA 17].

Com efeito, entre 1991 e 2011, num contexto em que quase todos 0os municipios da Margem
Sul (excecdo para Alcochete, Palmela e Moita) viram a proporgdo das profissdes socialmente
variar num anel de gentrificagdo entre 10 e 15 pontos percentuais, as freguesias do municipio
de Almada conheceram transformacoes dispares.

Na UF de Charneca de Caparica e Sobreda o aumento percentual foi muito elevado, logo
seguido da ex-freguesia do Pragal. Cacilhas, Trafaria, Costa de Caparica e, sobretudo,
Laranjeiro, tiveram variacdes muito modestas no aumento da proporcdo destes profissionais
na populacdo ai residente.

O PEMA deverd ter em consideragdo esta diversidade social no desenvolvimento das suas
estratégias, agles e iniciativas, em particular na avaliagdo do impacte das mesmas junto da
comunidade escolar, da qual fazem parte as familias dos alunos, as quais ndo se encontram
em igualdade de condi¢des para corresponder ao que lhe serd solicitado. A igualdade de
oportunidades que se procura promover, e a correspondente melhoria de resultados
escolares, debate-se com um problema social complexo que corresponde as desiguais
condicBes de partida existentes.

Alguns dos indicadores de acesso a cultura estdo plasmados na FIGURA 18, e sugerem reflexao,
até pela possibilidade de alguns dos projetos-ancora propostos puderem contribuir para a
melhoria desses indicadores.

Referimo-nos ao nimero de visitantes de museus, mas acima de tudo a proporc¢ao de visitantes
de museus inseridos em grupos escolares. Em ambos, os valores de Almada estdo abaixo da
média regional (ou seja, da Peninsula de Setubal).

E necessario destacar, justamente, que de acordo com os dados disponiveis consultados
[ANEXOS- FIGURA 19], o municipio de Almada apresentou em 2020 um valor médio de
despesas em atividades culturais e criativas por habitante superior a esmagadora maioria dos
municipios da regido, com excecdo de Setubal. Regra geral, em anos anteriores essa posi¢cao
favordvel de Almada manteve-se, superando mesmo os valores de referéncia da Area
Metropolitana de Lisboa.

13 As profissBes socialmente mais valorizadas concentram os representantes de drgdos executivos, dirigentes,
diretores e gestores executivos, e especialistas das atividades intelectuais e cientificas. A gentrificacdo
corresponde ao aumento da proporgdo destas profissGes no conjunto da populagéo ativa.
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OUTROS DADOS DE CONTEXTO SOCIAL CONSIDERADOS RELEVANTES PARA O
PEMA

Este diagndstico ficaria por certo incompleto sem uma referéncia explicita a uma dinamica
social que pode perturbar o normal desenvolvimento individual (social e emocional) dos jovens
que estudam e vivem em Almada.

Sem alarmismos, mas com a convic¢do de que se trata de uma matéria sensivel e muito
relevante, referimo-nos ao risco de exposicdo a violéncia interpessoal, seja entre pares, na
Escola e fora dela, seja em contexto familiar (violéncia doméstica).

A violéncia doméstica tem uma expressao nao negligenciavel em Almada, e tem vindo a crescer
a sua incidéncia [ANEXOS - FIGURA 20]. No ano de referéncia (2021) o indice de violéncia
doméstica era j& superior ao da Area Metropolitana, como j& acontecera no inicio do século.
Ndo podemos negligenciar o facto de, segundo o Relatdrio de Monitorizagdo da Violéncia
Doméstica do MAI (2020), quase metade das ocorréncias serem presenciadas por menores.

Mas os dados disponiveis sobre a violéncia interpessoal revelam uma realidade que é
igualmente muito interpeladora: a vitimizagdo incidente sobre jovens (até aos 24 anos de
idade) [ANEXOS - FIGURA 21].

Ha uma crescente percentagem de jovens com menos de 16 anos no conjunto das vitimas, e
uma retoma da percentagem de jovens-adultos (entre os 16 e 0s 24 anos) no numero total de
vitimas em Almada. Esta crescente juvenilizagdo da vitimizagdo no municipio, por certo
associada a causas proprias que convira escalpelizar, é adversa do que poderemos considerar
as condicBes sociais necessarias para um desenvolvimento harmonioso destes jovens.

Ndo se trata, como muitas vezes se supde e generaliza, de uma criminalidade incidente sobre
bens pessoais patrimoniais, tais como telemoveis, roupa, calgcado, outros utensilios, embora
este tipo de crimes também exista, mas de uma criminalidade que se traduz em violéncia fisica
[ANEXOS. FIGURA 22],
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Aspetos relevantes a reter na dinamica social do Municipio

com reflexo para o desenho do PEMA

O Projeto Educativo Municipal de Almada deve ter em consideracdo uma demografia
provavelmente mais recessiva, que coloca menos pressao sobre o sistema educativo, mas
acarreta novos desafios.

A condi¢do sine qua non da alteragdo para um cendrio menos recessivo ou mesmo de
crescimento positivo, demograficamente falando, reside na capacidade de concretizagdo de
um conjunto de projetos urbanisticos que visam a construgdo de algumas centenas de fogos
para habitacdo, de iniciativa publica e privada, e que teriam como consequéncia a fixacdo de
novos residentes, em particular de familias em idade de procriar. O impacto desses
empreendimentos, de acordo com a Autarquia, far-se-a notar essencialmente nas freguesias
de Laranjeiro-Feijé (UF) e Charneca da Caparica-Sobreda (UF), e com menor impacto em
Almada-Cova da Piedade-Pragal-Cacilhas (UF).

e Haque lembrar que Almada
o Tem mais de 28 lugares, e mais de 2100 unidades de vizinhanca (quarteirdes),
o Sendo um municipio com uma ocupa¢do humana muito compacta,

o Com quase 180 mil habitantes, mas uma populagdo pendular didria muito
significativa (e parte dela ligada a frequéncia de estabelecimentos escolares,
nomeadamente do ensino superior),

o No contexto da Margem Sul da Area Metropolitana de Lisboa é o municipio que
apresenta, na uUltima década, o valor mais elevado de populagdo estrangeira
que solicitou estatuto de residente por 100 habitantes (1,70 em 2020, sendo a
média nacional de 1,15; eem 2011 0,57, sendo entdo a média nacional de 0,43).

* Sem esquecer a existéncia de muitas outras dimensdes da vida coletiva da comunidade
de Almada, nas suas multiplas expressdes locais, a reflexdo empreendida privilegiou
uma dimensdo critica para o desenvolvimento psicossocial das criancas e adolescentes
que vivem e estudam em Almada: a exposicdo a violéncia (em diferentes modalidades
e graus de gravidade).

* Entende-se que o Projeto Educativo ndo pode deixar de equacionar estrategicamente
esta situacdo adversa que implica a existéncia de centenas de criancas e adolescentes
que sdo vitimas passivas (testemunhas) ou diretas de atos violentos, com destaque
para a violéncia doméstica e interpares, mas também algumas centenas que sdo
perpetradores desses atos violentos (violéncia interpessoal).

* Estarealidade também se exprime, mas ndo é exclusiva, no cenario fisico escolar, e ndo
pode ser descontextualizada, e muito menos relativizada (ao abrigo do
reconhecimento de que o bullying escolar é fendmeno universal), porquanto a
violéncia representa a antitese da educacdo no que esta tem de ato livre.
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* Uma abordagem de inspiracdo mais construtivista, empiricamente suportada em
questionarios a Professores e Alunos, p6s em evidéncia uma visdao diferente entre
alunos e professores sobre o que é mais importante para a vida na Escola e para o
sucesso educativo, e ndo pode ser ignorada nas estratégias do novo Projeto Educativo.
Emergiram como tépicos relevantes:

o Anecessidade de abrir a Escola a comunidade educativa, promovendo
uma maior colaboracdo e partilha.

o Uma maior articulagdo entre todos os intervenientes na area

educativa designadamente dos diferentes servicos da Camara Municipal.

o Valorizagdo da dimensdo humanista, de cidadania e de uma visao

holistica da educacdo, trazendo atividades da cultura, desporto, ambiente
e da sociedade propiciadoras de uma melhor aprendizagem e insercdo
profissional futuras.

Foram identificados alguns desafios, aqui entendidos como aspetos da dinamica social do
municipio que ndo podem ignorados na estratégia educativa (PEMA).

Um desafio ndo é equivalente a uma vulnerabilidade da comunidade, embora possa, sob
determinadas condicGes, potenciar riscos para o equilibrio dessa comunidade. Um desafio
pode, igualmente, ser lido como uma oportunidade para uma mudanca social orientada para
os grandes objetivos comuns, e alguns destes desafios que agora se evidenciam repercutem-
se diretamente na estratégia que o PEMA preconiza.

19 desafio - crescimento demografico assimétrico, até de sinal contrério, entre lugares e
freguesias, com a complexidade acrescida decorrente do sistema de ingresso ndo ser ja
totalmente fechado (pela caducidade do critério da residéncia ou local de trabalho dos pais)
mas aberto a estudantes residentes noutros municipios, sobretudo em areas de comutacado
com estes outros.

22 desafio — o eixo populacional (centroide) deslocou-se de Nascente para Poente do
municipio, e ha agora novas periferias dentro do municipio, o que sugere novos fluxos diarios
(pendulares) que devem ser analisados na otica da gestdo da seguranca dos respetivos
estudantes e de quem os acompanha (quando aplicavel), valorizando-se a seguranca escolar
como uma das componentes de um Projeto Educativo integral e contextualizado.

32 desafio — diferengas nas estruturas populacionais do ponto de vista dos indices de
juventude e envelhecimento, mas também da percentagem de populagdao em idade ativa. A
conformidade dos perfis da estrutura populacional entre Almada, a regido (NUTS Ill) e o Pais
escondem diferencas assinaldveis quando se tem em consideracdo um nivel de proximidade
maior as populacdes, por conseguinte, a uma escala mais fina. O duplo envelhecimento da
estrutura é agora muito notério e o indice de envelhecimento é j& um dos mais altos da Area
Metropolitana, o que sugere que o Projeto Educativo, tradicionalmente pensado para os
estudantes mais jovens, pode acolher a perspetiva geracional mais alargada e orientar-se
também para a satisfacdo das necessidades educativas dos mais velhos.
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42 desafio — o saldo natural (crescentemente) negativo ganha uma dimens3o
estrutural, e deve ser entendido como um facto relativamente novo mas que ndo sera
irrelevante na dinamica social de uma comunidade com cerca de 180 mil habitantes.

52 desafio — a busca por melhores respostas sociais que combatam a mortalidade
pode desviar recursos publicos e a atencdo da comunidade para a retracdo no nimero
de criancas e jovens, enviesando a percecdo publica sobre as necessidades que a todos
assistem.

62 desafio — h4 hoje uma natalidade que gera uma diversidade cultural nas novas
geracdes de almadenses que ndo poderd deixar de se refletir na estratégia educativa
municipal, dado que um nUmero de criancas cada vez maior de pais estrangeiros acede
ao sistema educativo.

72 desafio - a melhoria significativa das condicBes habitacionais ocorridas no
municipio nas duas ultimas décadas, com significativa reducdo dos indices de
precaridade habitacional, ndo pode todavia fazer esquecer que ainda existem muitas
dezenas de alojamentos precdrios, e que portanto a probabilidade de existirem
criangas no sistema educativo que vivam nesses alojamentos exige particular atencdo
as suas necessidades especiais, de modo a que o Projeto Educativo seja o mais inclusivo
possivel e ndo alheado dos problemas concretos, mesmo que minoritarios no contexto
geral.

82 desafio - ha indicios, em consolidacdo, de alguma retragdo do poder de compra no
municipio, retracdo que é a maior em termos regionais na ultima década, o que sugere
particular atencdo as caréncias econdémicas de muitas familias cujos filhos frequentam
a Escola. EvolucGes mais recentes, sobretudo durante e pds periodo pandémico,
podem ter acentuado esta situacao.

99 desafio - o coeficiente que mede a desigualdade na distribuicdo do rendimento é
semelhante ao da Regido e ao do Pais, mas as diferengas entre as freguesias adivinham-
se crescentes e podem ameagar a coesdo social no sentido do aumento das diferencas
sociais e da eventual permanéncia de bolsas de pobreza, fendmeno adverso a
aprendizagem e a formacdo das criancas e adolescentes, facto do qual um Projeto
Educativo ndo se pode alhear de todo.

102 desafio - alguma tendéncia gentrificadora, mas de desigual incidéncia no
municipio, coloca desafios estimulantes na gestao criativa do processo educativo,
porquanto corresponde a dindmicas de relacdo entre as escolas e as familias com
eventual criacdo de expectativas de parte a parte que importard compreender no
ambito de um Projeto Educativo renovado (por exemplo, quanto as atividades que se
realizam, aos horarios, a participacdo dos préprios pais na dinamica escolar).
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112 desafio - a progressiva qualificagdo da populagdo (em termos de qualificacdes
escolares formais) determina que os pais que interagem com o sistema educativo (a
escala das escolas que os seus filhos frequentam) também sdo mais qualificados, e essa
realidade impde novos padrdes de exigéncia e capacidade de interlocucgdo,
aumentando-a potencialmente.

122 desafio - ao mesmo tempo, o retardamento da idade de procriar — fazendo
aumentar a idade média dos pais — faz destes interlocutores pessoas com diferente
maturidade, com as consequéncias que tal mutacdo pode acarretar na interagao
Familia-Escola.

132 desafio - a reduc¢do do indice sintético de fecundidade tem como consequéncia
que muitas criancas que frequentam a escolaridade obrigatéria sdo, pelo menos
durante um tempo consideravel, se ndo mesmo sempre durante o seu percurso
escolar, filhos Unicos ou tém apenas um irmdo, facto relevante na abordagem das
estratégias educativas e com implicagdes multidimensionais.
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IV - FOCUS GROUPS

Foram organizadas 3 sessdes de discussdao focalizada (Focus Group) para as quais foram
convocados varios representantes de entidades educativas e socioeducativos do concelho,
selecionados pela CMA (ver Tabela 1).

O primeiro Focus Group reuniu 7 diretores de escolas e agrupamentos publicos,
estabelecimentos de ensino privado e de ensino profissional.

O segundo Focus Group incluiu 5 representantes de associagdes locais de diferentes areas de
intervencdo tais como a area cultural, artistica, desportiva e social.

O terceiro Focus Group reuniu 7 representantes dos parceiros institucionais do concelho.
Tabela 1- Identificacdo das entidades participantes nos Focus Group

Focus Group 1 — 15 de margo de 2022 : Agrupamento de Escolas da Caparica , Agrupamento
de Escolas Francisco Simdes, Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade, Agrupamento de
Escolas Daniel Sampaio, Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto, Escola Secundaria Cacilhas
Tejo, Escola Profissional de Almada , Externato Frei Luis de Sousa.

Focus Group 2 — 15 de margo de 2022 : Associagao Novo Mundo Azul e Brigada do Mar
,Associacdo de Estudantes ES Ferndo Mendes Pinto, Companhia de Teatro de Almada Mundo
do Espetaculo ,Clube Desportivo da Cova da Piedade

Focus Group 3 — 16 de margo de 2022 : Escola Segura — PSP, Centro de Emprego de Almada.
Comissao Protegdo de Criangas e Jovens de Almada.~, Agrupamento de Centros de Saude de
Almada e Seixal , Ad Sumus - Associacdo de Imigrantes de Almada, Santa Casa da Misericordia
de Almada, AIPICA - Associacdo de Iniciativas Populares para a Infancia do Concelho de Almada

A dinamizacdo de sessGes foi orientada para permitir a discussdao em torno de trés grandes
dimensdes de inquirigdo:

1. Diagnostico sobre a realidade educativa do concelho;
2. Eixos prioritdrios para Projeto Educativo Municipal de Almada;
3. Imagem da realidade educativa de Almada no futuro.

Os representantes das diferentes entidades foram informados sobre os objetivos da sessao,
destacando a importancia da participacdo de todos no debate. As sessGes foram gravadas em
audio, apds o consentimento dos presentes e assegurado o anonimato das informacdes
prestadas.

Os dados recolhidos permitiram identificar aspetos comuns sobre cada uma das dimensGes em
analise, visivel no Focus Group 1, em particular, o que resulta do trabalho conjunto em curso
entre os diretores de escola, conforme reconhecido pelos préprios.
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Note-se ainda que no caso do Focus Group 3, foi particularmente ébvio que se trata de um
grupo que representa instituicbes ndao muito habituadas a pensar e discutir problematicas
educativas de forma articulada. Nesse sentido, sentiu-se alguma dificuldade em orientar os
discursos para a discussdo de tematicas educativas, visto que os participantes acabavam,
muitas das vezes, por incidir as suas participacdes no relato sobre projetos e atividades que

realizavam.

RESULTADOS

0 Quadro 1 sintetiza os aspetos relevantes mencionados em cada um dos Focus Group,
seguindo-se uma descricdo mais detalhada.

Diagnéstico sobre a
realidade educativa do

concelho

Preocupagdes relativas:

- A articulagéo entre as
entidades que compdem a
rede escolar de Almada, a
Céamara Municipal e outras
entidades locais e nacionais
- A permanéncia de taxas
de insucesso e abandono
deste concelho

-A incluséo das populagdes
de outras nacionalidades e
culturas e dos estudantes
com necessidades
educativas.

Preocupagdes relativas:

- A dispersdo da agédo
educativa do concelho;

- A sobrevalorizagéo de um
saber escolarem
detrimento de um
entendimento mais
holistico da educagéo.

Preocupagdes relativas:

-A incluséo e integragéo de
criangas, jovens e familias,
oriundas de meios
desfavorecidos, de outros
paises ou portadores de
deficiéncias;

-A articulagéio e
reorganiza¢é@o da rede de
educagéo e formagéo

- Aigualdade de
oportunidades no acesso a
atividades socio culturais
do territério.

- As questées da cidadania.

Eixos prioritarios para
Projeto Educativo

Municipal de Aimada

- Reorganizagéo
pedagégica da
escola;

= Incluséo e
multiculturalidade;
- Transigéo digital;
- Bem-estar;

- Comunicacgéo e a

participagéo.

- Criagéo e
fortalecimento de
redes fisicas e sociais;
- Cidadania,
aprendizagem ao
longo da vida e
literacia digital;
-Valorizagéio do
Patriménio cultural e
natural.

- Incluséo e
integracéo de
populagées
destavorecidas; -
Cidadania, valores
democrdaticos e de
vivéncia em
comunidade;

- A acessibilidade a
rede escolar e
formativa;

- Bem-estar;

- A criagéio de
melhores condigées
para a estabilizagéo
de recursos humanos

para apoiar criangas,
jovens e familias.

Imagem da realidade
educativa de Almada no
futuro

“a ideia de um concelho com
uma forte dinGmica de
articulagéo e comunicagdo
entre diversas entidades,
puablicas e privadas, que
adequa as respostas
educativas as reais
necessidades do concelho.
Nesse sentido, defendem uma
articulagéo mais efetiva entre
ensino profissional, ensino
superior, rede publica e
privada de escolas, oferta
formagéo profissional e tecido
empresarial”

Uma “cidade de pontes” (com
ligagdes importantes na area
metropolitana) e inclusiva
(atendendo & sua diversidade
na composigéo social);
“Conhecer mais o mundo e o
patriménio e do concelho”.

“A histéria e importancia do
associativismo como forma de
resposta a problemadticas
sociais do concelho;

“A dinémica de inovagéo
empresarial criativa”

“A articulagédo forte entre
todas as instituigdes do
concelho que se relacionem
com a educagdo”
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FOCUS GROUP 1 — DIRETORES DE ESCOLAS PUBLICAS E PRIVADAS

DIAGNOSTICO DA REALIDADE EDUCATIVA

A andlise dos dados recolhidos evidenciou trés grandes preocupagdes que geraram grande
consensualidade por parte dos participantes, nomeadamente:

e Preocupagdes relativas a articulagdo entre as entidades que compdem a rede escolar
de Almada, a Camara Municipal e outras entidades locais e nacionais, perpetuando
dindmicas ja existentes em projetos mais ao nivel da rede escolar e que possam
contribuir para a diminuicdo das taxas de insucesso e abandono deste concelho;

e Preocupagdes relativas a inclusdo das populagdes de outras nacionalidades e culturas
e dos estudantes com necessidades educativas;

e Preocupacgdes relativas a reorganizagao do concelho, ndo sé para criar condi¢cdes que
permitam a fixagdo de professores e profissionais, como também para proporcionar
aos alunos estrangeiros condigdes de acolhimento e orientagdo para garantir
percursos educativos de sucesso.

Mas vejamos de forma mais detalhada as principais necessidades educativas apontadas pelos
participantes ao nivel do Concelho de Almada.

As preocupacdes mais evidenciadas pelos participantes focam-se nos esforcos necessarios
para aumentar as taxas de sucesso dos alunos do Concelho e a diminuigdo das taxas de
abandono.

Foi referido por praticamente todos os diretores que Almada é um concelho com
caracteristicas muito especificas, nomeadamente em termos de diversidade cultural. Nesse
sentido, os participantes referiram alguns aspetos que seria importante considerar para
acolher e orientar alunos oriundos de varios contextos socioecondémicos e culturais.

Entre estes aspetos destacamos a redefinicdo da oferta educativa e formativa do concelho,
que consideram ser demasiado condicionada por entidades externas (como a ANQEP e o
Ministério da Educacdo) ndo permitindo responder de forma adequada as necessidades
educativas de Almada.

Na percegao dos intervenientes isto significaria uma nova concertagao da rede escolar que nao
seja tanto ao nivel da organizagdo do ano letivo, mas mais ao nivel da redefinicdo da rede em
Si.

Por outro lado, os diretores das escolas/agrupamentos publicos evidenciaram uma enorme
satisfacdo e desejo de continuidade do projeto "Novos tempos para Aprender", um projeto da
iniciativa e vontade conjunta de todos os Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas
do Municipio de Almada. Trata-se de um projeto inovador e agregador da comunidade
educativa do Municipio de Almada e que tem vindo a impulsionar uma cultura de articulagao
e partilha entre as escolas participantes que, de acordo com os préprios, deveria ser mantida
no PEMA.
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"Nés temos uma percegéo muito préxima dos alunos que nos diz que tipo de
cursos e quantas turmas devemos ter, mas que depois nos é barrada pela
legislagéo superior”.

Por outro lado, os diretores das escolas/agrupamentos publicos evidenciaram uma enorme
satisfacdo e desejo de continuidade do projeto "Novos Tempos para Aprender", um projeto da
iniciativa e vontade conjunta de todos os Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas
do Municipio de Almada. Trata-se de um projeto inovador e agregador da comunidade
educativa do Municipio de Almada e que tem vindo a impulsionar uma cultura de articulagdo
e partilha entre as escolas participantes que, de acordo com os proprios, deveria ser mantida
no PEMA.

"Estamos tdo oleados em Almada"

Alias, estas preocupaces relativas a articulacdo e partilha desenvolvidas no ambito deste
projeto foram referidas como dindmicas que deveriam ser alargadas a outras entidades do
concelho no sentido de permitir mais articulacdo entre a rede escolar, a Camara Municipal e
outras entidades quer de ambito local, quer de ambito nacional. Na sequéncia das
preocupacdes e necessidades apontadas, foram ainda salientados aspetos que evidenciam
uma preocupacdo com a articulagdo da rede escolar e a tradi¢do de associativismo e dinamicas
das coletividades em Almada.

Esta articulacdo deve, ainda, estender-se a outras entidades como o sector empresarial, de
forma que haja uma melhor resposta educativa as necessidades reais das empresas do
concelho.

Relativamente a relagdao com a Camara Municipal Almada, a maioria dos participantes, em
particular das escolas/agrupamentos publicos, manifestou alguma preocupagdo com a
transferéncia de competéncias para a camara e a necessidade de se conhecerem quais as
linhas orientadoras e consequéncias dessas mudancas para o dia a dia das escolas. Foram
também apontados alguns desafios a Camara Municipal, no sentido de ajudar a colmatar
algumas das necessidades educativas mais prementes, como a falta de profissionais
(professores e técnicos especializados) nas escolas do Concelho.

Na opinido da maioria dos participantes, a Camara deveria criar condi¢cdes para atrair, ndo sé
professores, como também outros profissionais necessdrios para apoiar, por exemplo, os
alunos com necessidades educativas. Estes desafios prendem-se, também, com a tendéncia
para a diminuicdo da taxa de natalidade que, num futuro préximo trard consequéncias para a
oferta educativa do concelho se ndo se alterarem as condi¢cdes que hoje ditam alguma
estagnacdo no crescimento habitacional..

Um outro aspeto apontado como preocupante pelos participantes neste Focus Group, e que
estd relacionado com os aspetos anteriormente mencionados, prende-se com a inclusdo ndo
sé de alunos estrangeiros, como de alunos com necessidades educativas.

De uma maneira geral, todos os intervenientes salientaram que este concelho é um concelho
com uma grande diversidade cultural e que é importante criar formas de orientar ndo so os
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alunos nas suas escolhas, como também os encarregados de educacdo, durante o seu percurso
escolar. Este aspeto tem, na opinido dos entrevistados, consequéncias ao longo de todo o
percurso educativo destes estudantes podendo gerar situacdes de desmotivacao, insucesso e
abandono.

" Almada é muito multicultural, com mais de 100 nacionalidades no concelho
e cerca de 60 nacionalidades em situagdo escolar. Ndo se pode pensar o
PEMA sem a incluséo intercultural".

EIXOS PRIORITARIOS PARA O PEMA

Relativamente aos eixos prioritarios, os diretores evidenciaram os eixos estruturantes do
projeto "Novos Tempos para aprender”: a) - A reorganizacao pedagdgica da escola; b) - A
inclusdo e multiculturalidade; c) A transicao digital ; d) O Bem-estar; e) A comunicacdo e a
participacdo.

Este projeto estd atualmente no seu Ultimo ano de execucgdo e os participantes evidenciaram
como principal mais-valia o facto de ter gerado uma dinamica de partilha e colaboragdo entre
as escolas que tem de ser continuada e alargada a outras entidades do sector educativo
privado, do setor empresarial, da formacao profissional, etc.

Para estes diretores as decisdes do Municipio em termos de educagdo, deveriam ser tomadas
por todos os agentes do concelho com particular proximidade com a educagdo e a formacdo e
aqui o PEMA poderia dar um contributo fundamental.

Neste sentido, todos os intervenientes defenderam que as dinamicas de partilha e de
comunicagao, deverdo ser os eixos estruturantes do PEMA que deverd desenvolver atividades
qgue envolvam entidades publicas e privadas de todos os niveis de ensino e de varias areas socio
econdomicas do concelho por forma a que se consiga responder da melhor forma as reais
necessidades do concelho.

Algumas das dinamicas das equipas locais geradas no projeto "Novos Tempos para aprender"
foram dadas como exemplo de aspeto muito positivo que deverdo ser alargadas a uma rede
de outras entidades do concelho. Nomeadamente o facto destas dinamicas terem gerado
espacos e tempos de partilha e proximidade, onde as pessoas eram ouvidas contribuindo em
grande medida para o apoio emocional de diretores, e para a constru¢cao de um sentimento
de confianca que se refletiu nos alunos e nos outros profissionais das escolas.

As decisGes partilhadas e ancoradas num processo desta natureza sdo, a na opinido dos
participantes, fatores fundamentais e que devem ser alargados e perpetuados no PEMA.

Associadas a estas dinamicas, os diretores referiram que um outro eixo fundamental para o
sucesso do PEMA e que se prende com a coesdo social.

Assim, foi bastante salientado o principio da inclusdo de todos os atores educativos no PEMA
e o seu alargamento a todo o concelho, por forma a que a todos estejam envolvidos, e todos
sejam atores participantes no processo de decisdo sobre as questdes da educacdo do
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municipio. O projeto deve, assim, estabelecer a base, a matriz para que cada instituicdo, cada
grupo adapte os objetivos a sua realidade.

"As escolas, ndo sdo so professores e alunos. Ndo podemos esquecer o
pessoal ndo docente que trabalha nas escolas".

“Se houver uma greve de professores nas escolas, a escola ndo fecha. Se
houver uma greve de assistentes operacionais, a escola fecha"

Os diretores foram unanimes em afirmar que as iniciativas educativas de apoio levadas a cabo
pela Camara Municipal de Almada deverdo ser alargadas a todas as entidades educativas do
concelho, sejam elas do ensino publico ou do privado, ensino profissional ou de outros
percursos educativos.

Os participantes referiram também que, no mesmo sentido, os apoios municipais devem ser
dados a todos os estudantes e ndo apenas aos que beneficiam do Apoio Social Escolar (ASE).

A itinerancia na formacdo de adultos (escolas com centros qualifica), onde as escolas se
deslocam as empresas do concelho, foram, também exemplos de parcerias que deram
resultados muito positivos e que contribuiram muito para o aumento das qualificacdes no
concelho.

IMAGEM DA REALIDADE EDUCATIVA DE ALMADA NO FUTURO

Relativamente a imagem educativa de Almada para os proximos 10/15 anos os intervenientes
partilharam cenarios alinhados com aquilo que referiram ao longo da sessdo, como a ideia de
um concelho com uma forte dinamica de articulagdo e comunicagdo entre diversas entidades,
publicas e privadas, que adequa as respostas educativas as reais necessidades do concelho.
Nesse sentido, defendem uma articulacdo mais efetiva entre ensino profissional, ensino
superior, rede publica e privada de escolas, oferta formacao profissional e tecido empresarial.
Quando questionados sobre as caracteristicas distintivas do concelho de Almada que devem
ser privilegias no PEMA, os intervenientes referiram o patrimdnio natural e ambiental de
Almada e a sua relagdo com os projetos educativos das escolas

"Almada ndo sdo so as praias, tem muita riqueza em turismo que pode ser
valorizada"

As dindmicas de oferta cultural de Almada sdo outra das caracteristicas histéricas de Almada,
bem como o associativismo e o coletivismo, que podem potenciar desenvolvimento e projetos
educativos em parceria.

A diversidade social, étnica, religiosa, cultural de Almada é também uma riqueza que deve ser
potenciada no futuro educativo de Almada.

Almada foi definida pelos participantes como um concelho com grandes assimetrias
socioecondmicas, mas cuja diversidade cultural € em si uma forca motora para transformar os
alunos como intervenientes ativos na transformacdo do territorio. A titulo ilustrativo, os
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diretores referiram o lema "A diversidade é a nossa forga" do projeto "Novos Tempos para
Aprender" para apontar a multiculturalidade como a imagem de marca de Almada.

Sendo um concelho muito heterogéneo pode potenciar climas de tolerancia e empatia, o que
pode ser visto como trago distintivo de Almada no seu projeto educativo municipal.

No PEMA, os participantes consideram que este aspeto pode ser traduzido em a¢des concretas
que permitam a proximidade dos alunos e das instituicdes a realidade multicultural de Almada.

FOCUS GROUP 2 — SOCIEDADE CIVIL

DIAGNOSTICO DA REALIDADE EDUCATIVA

Neste Focus Group foi valorizada a iniciativa em promover a audicdo de diversos atores para a
elaboracdo do PEMA reconhecendo-se que este hd um “diagndstico que esta por fazer”.

Os contributos para esse diagndstico podem ser sintetizados em duas expressoes:

1) o entendimento que existe uma diversidade consideravel e inestimavel de atores
locais, mas que tem levado a alguma dispersdao no que toca a agao educativa do
concelho;

2) a sobrevalorizagdao de um saber escolar em detrimento de um entendimento mais
holistico da educagdo.

Em relacdo a primeira expressao, os representantes do Focus Group 2 valorizam a diversidade
e quantidade de organizagBes ndo governamentais, associacdes educativas, desportivas e
culturais do concelho como um importante patrimoénio e trago distintivo do concelho.

Contudo, esta diversidade tem conduzido a alguma fragmentagdo das iniciativas promovidas.

Esta fragmentacdo tanto foi descrita como existente dentro das escolas — visivel pela
dificuldade em estabelecer atividades conjuntas mais frequentes, e sobretudo, sustentado,
com as associacdes — como entre os diferentes atores que operam no concelho — com a
existéncia de sobreposi¢cdes nas ofertas educativas (escolares e formais e ndo formais).

Por exemplo, foram mencionadas as dificuldades: a) em estabelecer contactos com os
professores potencialmente mais vocacionados para a realizacdo de atividades fora do espaco
escolar (reconhecendo a sobrecarga do trabalho docente, para a realizacdo destas atividades
“procuramos os professores herdis”); b) organizar os horarios escolares de modo a serem mais
compativeis com horarios de atividades ndo escolares (“ha alunos que tém atividades
desportivas as 23h da noite”).

No que toca a segunda expressdo - a sobrevalorizacdo de um saber escolar em detrimento de
um entendimento mais holistico da educagdo-, os participantes no Focus Group apontaram a
importancia atribuida a avaliagdo externa dos alunos (“exames”), tem como consequéncia a
auséncia de tempo para “coisas que fazem falta na nossa vida” e para “o que estamos a viver”.
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Sobre este aspeto, foram mencionadas questdes relacionadas com a cidadania e literacia
digital e financeira (por exemplo, “ndo saber como se fazer um IRS”, ndo saber a importancia
de votar, ou falta de importancia dada aos “skills for life”), assim como questdes relacionadas
com a gestao do tempo dos jovens (“ou estdo na escola ou estdo em atividades”, ndo tendo
“vida” ou simplesmente para “inventar o que podem fazer”).

EIXOS PRIORITARIOS PARA O PEMA

Os participantes no Focus Group apontaram 4 eixos prioritarios para o PEMA.

Para ultrapassar o diagndstico efetuado na dimensao 1 - diversidade considerdvel e inestimdvel
de atores locais, mas que tem levado a alguma dispersdao no que toca a agdo educativa do
concelho, os participantes apontaram para a criagdo e fortalecimento de redes fisicas e sociais.

Necessidade de tornar estratégica a melhoria das “redes de coopera¢do” do concelho, criando
uma plataforma e “grupos de trabalho” com diversos atores que:

1) contribuam para um conhecimento comum sobre as realidades do concelho, numa
dimensdo “transversal” e que permitam potenciar os recursos existentes (“se é bom para os
outros também é bom para nés”);

2) possam tomar decisGes operacionais de modo mais autonoma e atendendo a necessidades
concretas de diferentes espacos de educacdo e formacdo, articulando as iniciativas e com o
apoio da CM.

Para tal, os participantes também apontaram a necessidade de criar melhores condigbes de
acessibilidades fisicas de circulagao dentro do concelho, nomeadamente que possibilitem uma
melhoria nos transportes e apoio logistico para facilitar o acesso aos recursos e iniciativas
existentes, e para fora do concelho, potenciando o conhecimento de outras realidades e
experiéncias

Para ultrapassar o diagnostico efetuado na dimensdo 2 - a sobrevalorizagGo de um saber
escolar em detrimento de um entendimento mais holistico da educagdo, os participantes no
Focus Group mencionaram como eixos estratégicos:

| - Inclusdo e bem-estar

O Plano devera contemplar medidas visam a inclusdo numa dimensao intergeracional (por
exemplo, envolvendo as universidades seniores em atividades educativas), social,
atendendo a diversidade social do concelho, assim como aos cidaddos com deficiéncia.

Foi também referida a importancia de valorizar o tempo livre e de lazer dos jovens.
Il - . Cidadania, aprendizagem ao longo da vida e literacia digital

Os participantes frisaram a importancia de criar uma visdo mais “holistica” da educagdo, e
a importancia do Plano reforcar como eixo estratégico a cidadania, da aprendizagem ao
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longo da vida e da literacia digital como centrais e que estas ndo estejam “confinadas ao
espaco escolar”

[l - Patrimadnio cultural e natural

Apontando para o patrimonio cultural e natural do concelho, os participantes destacaram a
necessidade de reafirmar o concelho como “tendo tudo: cultura, mar, histéria...”, e a
importancia de “valorizar o que €, o que existe”.

IMAGEM DA REALIDADE EDUCATIVA DE ALMADA NO FUTURO

Sobre a imagem educativa de Almada no futuro os participantes do Focus Group apontaram
para uma “cidade de pontes” (com ligagBes importantes na drea metropolitana) e inclusiva
(atendendo a sua diversidade na composi¢do social); “Conhecer mais mundo e o patriménio e
do concelho”

FOCUS GROUP 3 - PARCEIROS INSTITUCIONAIS

DIAGNOSTICO DA REALIDADE EDUCATIVA

Sendo um grupo que representa as instituicdes relacionadas com o apoio as popula¢cdes mais
desfavorecidas do concelho e que se ocupa das questdes de seguranca, salude e emprego,
manifestou essencialmente preocupacdes relacionadas com:

e A inclusao e integracdo de criangas, jovens e familias, oriundas de meios
desfavorecidos, de outros paises ou portadores de deficiéncias;

e A reorganizagdo da rede de educagdo e formagao e a sua melhor articulagdo com
outras instituicdes do concelho por forma a poder responder de forma integrada as
necessidades de cada territério;

e lgualdade de oportunidades no acesso a atividades socio culturais do territério; As
questdes da cidadania e participacdao democratica responsavel.

Foi unanime entre todos os participantes que Almada € um concelho com uma diversidade
socioecondmica muito grande e que é importante criar condi¢cdes de igualdade de acesso a
educacgdo e a outras atividades do concelho para todos.

O representante das forgas de seguranga manifestou grande preocupagao com o insucesso
escolar e consequente abandono das escolas que leva a falta de ocupagao dos jovens do
concelho e ao aumento da indisciplina e criminalidade nas escolas e fora delas.
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Na drea da salde a preocupacdo centrou-se, acima de tudo nas caréncias alimentares de
algumas familias e a obesidade cada vez mais expressiva, especialmente nas camadas mais
jovens.

Foram também manifestadas preocupacdes com o bem-estar fisico e emocional das criangas
e jovens que cada vez mais manifestam niveis de ansiedade muito elevados, dificuldades de
insercao em grupos, e situagdes de bullying.

Da parte da representante da Santa Casa da Misericérdia a principal preocupacao foi a falta de
estabilidade de professores e outros profissionais para garantir as atividades extracurriculares
e de apoio nos refeitérios, o que coloca alguns problemas em algumas regides de Almada.

Territorios como a Trafaria sdo ainda mais preocupantes visto que ndo se conseguem fixar
profissionais para garantir ocupagdes para as criangas depois do tempo de escola.

"Por onde andam estas criangas que ndo andam em lado nenhum?"

O representante o Instituto de Emprego e Formacdo Profissional manifestou preocupacdes
relativamente ao estigma da formagdo profissional, que ainda é entendida como uma op¢do
de 22 escolha para alunos com fracas capacidades escolares.

Foi apontado que é preciso que o concelho trabalhe de forma integradora e que se altere este
paradigma no sentido de o transformar numa opcdo legitima para alunos que queiram
prosseguir estudos com uma componente mais pratica.

Nesse sentido, foi considerado urgente que exista visdo integrada da educacdo e formacdo do
concelho, ligada a sua realidade e que funcione em rede.

Era importante que todas as instituicdes, todos se sentassem para

estruturar uma rede de educagdo e formagéo para jovens que evitasse o
abandono escolar"

EIXOS PRIORITARIOS PARA O PEMA

No que respeita aos eixos prioritarios que devem estar na base da construcdo do PEMA os
participantes deste grupo apontaram aspetos muito relacionados com as suas preocupacées
e necessidades:

e Alnclusdo e integracdo de populacdes desfavorecidas;

e A Cidadania, valores democraticos e de vivéncia em comunidade;
e A acessibilidade a rede escolar e formativa por parte de todos;
O bem-estar fisico e mental das populagdes do concelho;

e Acriacdo de melhores condigdes para a estabilizacdo de recursos humanos para apoiar
criancas, jovens e familias;

e A reorganizacdo do territério para que as criangas e jovens em idade escolar possam
ter acesso a espacos culturais e de lazer.
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"A escola tem de se reorganizar com a urbe, a cidade... hd espagos
escolares que ndo estdo inseridos em locais de atividade cultural, lazer,
espacos verdes. Ha espacos escolares que néo estdo acessiveis a outros

servigos da cidade”.
“Duas tabelas de basquete ocupam 10 jovens durante 2 horas"

IMAGEM DA REALIDADE EDUCATIVA DE ALMADA NO FUTURO

Em termos de imagem do futuro educativo de Almada, as propostas dos participantes foram
também muito coerentes com as preocupacdes manifestadas. Assim, foram apontados como
tracos distintivos de Almada que devem ser perpetuados no futuro:

A historia e importancia do associativismo como forma de resposta a problematicas sociais do
concelho; A dinamica de inovacdao empresarial criativa muito associadas as startups que foram
criadas em Almada a partir do campus da FCT/UNL; As atividades culturais de Almada, mas
desconcentradas e acessiveis a todos os habitantes de Almada; A articulagdo forte entre todas
as instituicdes do conselho que se relacionem com a educacdo, o apoio social, a satude, etc.

A erradicacdo da pobreza e dos bairros sociais com condicGes de habitabilidade ndo desejaveis;
O aumento da seguranca e reducao da criminalidade do concelho; Um concelho orientado para
o bem-estar, a saude e a juventude. Um concelho que procura responder da melhor forma as
questdes ambientais e que rentabilize as atividades realizadas pelos jovens que optem por
percursos formativos profissionais que contribuam para a melhoria dos espacos e formas de
deslocagdo no concelho.

NOTAS FINAIS

Os dados recolhidos apontam para um conjunto de aspetos transversais que importa
destacar e que se encontram descritos no Quadro 2.

Imagem da

Eixos prioritarios para realidade educativa

Diagnéstico sobre a

realidade educativa
do concelho

Projeto Educativo

Municipal de Almada SESimasane

futuro

Necessidade de melhorar
a articulagdo entre as
diferentes entidades que
compéem a rede escolar

de Almada, a Camara Reorganizagdo

Municipal, os parceiros pedagogica da escola; Um concelho que se
institucionais e as conhece e parte da sua
entidades locais; Bem-estar; diversidade e

Necessidade de reduzir as

Criagdo e fortalecimento

mobilizacéo social para
dinamizar a articulagéo

taxas de insucesso e de redes fisicas e sociais; entre diversas
abandono deste concelho; entidades, pablicas e
Cidadania, aprendizagem privadas, de oferta
Necessidade de melhorar ao longo da vida e formagéo profissional e
as medidas de inclusdo literacia digital; tecido empresarial,
escolar e social; assim como de cultura,

Necessidade de valorizar
uma dimenséo mais
global de educagéo,
focada em questdes do
bem-estar e cidadania.

Valorizagdo do Patriménio
cultural e natural.

apoio social e lazer”
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V - QUESTIONARIOS

Enquanto estratégia de auscultacdo direta aos principais elementos da comunidade educativa
—Alunos e Professores —a aplicacdo de Questiondrios a esta populacdo permitiu a identificacdo
de semelhancas e diferencas relativamente a forma como vivem e sentem a Escola e o que
mais valorizam numa perspetiva de construcao de um ambiente propiciador de melhores
aprendizagens e que corresponda as suas expectativas.

Para tal as questdes colocadas, a Alunos e Professores, ndo sendo na sua formulacdo
exatamente iguais, permitem uma analise comparativa, porquanto o seu conteldo é , na sua
esséncia, 0 mesmo.

A aplicacdo dos Questionarios realizou-se em condicdes diferentes.

e Alunos - dirigidos apenas as Escolas Publicas e beneficiando da aplicagdo do
Questionario do Projeto Novos Tempos para Aprender - onde foram inseridas 2
questdes- Entre 24 de Marco e 8 Abril

e Professores- dirigidos as Escolas publicas e privadas, a divulgacdo e o convite a
participacdo foi enviado pelo Departamento de Educacao do Municipio — Entre 25 de
Marco e 8 de Abril.

As respostas obtidas a ambos os Questiondrios constituiram uma fonte importante de
informacdo, porque representativas, para a identificacdo das dreas mais relevantes a ter em
consideracdo no PEMA.
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QUESTIONARIO ALUNOS

Os dados sujeitos a presente analise foram extraidos da Questdo 9 do Questionario andnimo
cujo preenchimento foi solicitado aos alunos dos 22 e 32 Ciclos, Secundario e Ensino
Profissional, das Escolas Publicas do Concelho de Almada, no ambito do projeto Novos Tempos
para Aprender. A ndo existéncia de respostas dos alunos do ensino privado e cooperativo deve
ser entendido como uma limitacdo

Responderam ao Questionario um total de 8033 Alunos, do 22 Ciclo ao Ensino Secundario e
Profissional, representando todas as Escolas Publicas do Concelho de Almada.

Agrupamentos Escolas / | 22 Ciclo |32 Ciclo |Profissional

Secundario | TOTAL

Escolas Secundarias (52e 62)|(72a 92 e EFA
AE Anselmo de Andrade 40 122 14 129 305
AE Antonio Gededo 126 129 10 51 316
AE Caparica 138 256 54 55 503
AE Carlos Gargaté 193 218 411
AE Daniel Sampaio 336 544 70 233 1183
AE Elias Garcia 126 224 350
AE Emidio Navarro 321 451 65 360 1157
AE Francisco Simdes 177 257 135 155 724
AE Miradouro Alfazina 66 107 13 186
AE Monte Caparica 194 207 401
AE Romeu Correia 87 221 57 94 459
AE Ruy Luis Gomes 149 246 56 136 587
AE Trafaria 110 100 210
ES Cacilhas Tejo 124 373 497
ES Ferndo Mendes Pinto 170 88 446 704
CONCELHO ALMADA 2063 3252 686 2032 8033

O numero de respostas obtidas foi de 8033, que corresponde, grosso modo, a 59% da
populacdo escolar nestes niveis de escolaridade, percentagem muito elevada quando
comparada com outras operacdes de recolha de informacdo por questionario, mesmo por e-
survey. Todos os niveis de escolaridade se encontram bem representados Ndo deve ser
ignorado o facto da selecdo dos respondentes ndo ter sido totalmente aleatéria, acabando a
amostra real por ser por conveniéncia (i.e., formalmente é uma amostra ndo probabilistica).

A distribuicdo dos respondentes, por Agrupamento Escolar 8 AE), pode ser observada na
Tabela 2 e Os valores percentuais correspondem a taxa de resposta por Agrupamento Escolar
e nivel de ensino, sendo evidentes as diferencas de participacdo (os alunos dos cursos
profissionais tiveram uma participacdo abaixo dos restantes niveis), diferencas sobretudo
expressivas entre AE, como bem ilustra o Gréfico 1.
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AE Anselmo de Andrade

AE Antdnio Gededo
AE Caparica
AE Carlos Gargaté

AE Daniel Sampaio

AE Emidio Navarro

AE Elias Garcia

AE Francisco Simdes

AE Miradouro Alfazina
AE Monte Caparica

AE Romeu Correia

AE Prof. Ruy Luis Gomes
AE Trafaria

ES Cacilhas Tejo

ES Ferndao Mendes Pinto

Total

1048
1095
1190

612
1783

1978
748
814
283
598

1332
990
223
987
937

14618

40
126
138
193

336

321
126
177

66
194

87
149
110

1727

15%
32%
43%
89%
81%

71%
42%
98%
53%
78%
32%
49%
96%

48%

122

129

256

218
544

451
224
257
107
207
221
246
100

170
2708

31%

30%
50%
55%
79%

56%
50%
78%
90%
59%
44%
58%
92%

67%
47%

14

10
54

71

65

135

57

56

124

88
603

17%
25%

47%

36%

74%

33%

71%

37%

75%
38%

27%

129  39%

51 24%
55 40%
235  49%
360 66%
155 = 129%
94 24%
136  76%
373 57%
446  79%
1799 49%

316  29%
503 42%
411 67%

1186 80,0

%

1197  61%
350  47%
724 89%
173 61%
401  67%
459 34%
587 59%
210 94%
497  50%
704 75%

6837 47%

A distribuicdo dos respondentes, por Agrupamento Escolar, segundo o sexo, pode ser observada na

Tabela 4.

AE N 22
Anselmo
Andrade % 14,6%
em
linha
AE N 71
Antoénio
Gededo % 44,7%
em
linha
AE N 80
Caparica
% 29,2%
em
linha
AE Carlos N 101
Gargaté
% 44,3%
em
linha
AE Daniel N 166
Sampaio
% 29%
em
linha
N 66

63

41,7%

56
35,2%

133
48,5%

127
55,7%

264

46,2%

102

Tabela 4 — Respondentes, por Agrupamento Escolar, segundo o sexo

MASCULINO
14

9,3%

3,1%

34

12,4%

44

7,7%

52
34,4%

27
17,0%

27
9,9%

97

17,0%

151
100,0%

159
100,0%

274
100,0%

228
100,0%

571
100,0%

168

18

11,7%

55
35,0%

58
25,3%

92
50,3%

170

27,6%

60

59
38,3%

73
46,5%

123
53,7%

91
49,7%

280

45,5%

122

FEMININO

3,2%

20
8,7%

27

4,3%

77
50,0%

24
15,3%

28
12,2%

138
22,4%

Tabela 2 — Respondentes, por Agrupamento Escolar, por nivel de ensino

305 29%

154

100,0%

157

100,0%

229

100,0%

183

100,0%

615

100,0%

182
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AE Elias % 39,3% 60,7% 100,0% 33,0% 67,0% 100,0%
Garcia em
linha
AE N 133 229 63 164 589 188 222 2 196 608
Emidio
Navarro % 22,6% 38,9% 10,7% 27,8%  100,0% 30,9% 36,5% 0,3% 32,2% 100,0%
em
linha
AE N 88 141 79 72 380 89 116 56 83 344
Francisco
Simbes % 23,2% 37,1% 20,8% 18,9%  100,0% 25,9% 33,7% 16,3% 24,1% 100,0%
em
linha
AE N 41 49 90 25 58 83
Miradouro
Alfazina % 45,6% 54,4% 100,0% 30,1% 69,9% 100,0%
em
linha
AE Monte N 100 107 207 94 100 194
da
Caparica % 48,3% 51,7% 100,0% 48,5% 51,5% 100,0%
em
linha
AE N 50 107 12 34 203 37 114 45 60 256
Romeu
Correia % 24,6% 52,7% 5,9% 16,7%  100,0% 14,5% 44,5% 17,6% 23,4% 100,0%
em
linha
AE Ruy N 77 121 31 65 294 72 125 25 71 293
Luis
Gomes % 26,2% 41,2% 10,5% 22,1%  100,0% 24,6% 42, 7% 8,5% 24,2% 100,0%
em
linha
AE N 50 47 97 60 53 113
Trafaria
% 51,5% 48,5% 100,0% 53,1% 46,9% 100,0%
em
linha
ES N 65 146 211 59 227 286
Cacilhas
Tejo % 30,8% 69,2%  100,0% 20,6% 79,4% 100,0%
em
linha
ES N 69 32 201 302 101 56 245 402
Fernéo
Mendes % 22,8% 10,6% 66,6%  100,0% 25,1% 13,9% 60,9% 100,0%
Pinto em
linha
TOTAL N 879 1351 335 788 3353 848 1357 268 1011 3484
% 26,2% 40,3% 10,0% 23,5%  100,0% 24,3% 38,9% 7,7% 29,0% 100,0%
em
linha

Tabela 4 — Respondentes, por Agrupamento Escolar, segundo o sexo

O equilibrio conseguido entre sexos, por nivel de ensino frequentado, é ilustrado no Grafico 2.
As diferencas na percentagem de respostas no ensino secundario sdo estatisticamente
significativas (menos respostas masculinas do que femininas) (32 = 33,159; gl = 3; p= 0,000),
mas este facto pode decorrer da prépria assimetria entre sexos na populacdo-mde a
frequentar o secundario.
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Avaliagdo da necessidade das atividades (Questdo 9 do questionario)

Os alunos foram convidados a pronunciarem-se sobre atividades a desenvolver na Escola, nos
seguintes termos:

9. Na tua opinido quais as atividades que fazem falta, neste momento, para
melhorar a Educacdo na tua Escola ? (Fazer falta significa que ainda ndo existem
ou estdo pouco desenvolvidas como achas que deveriam estar) *

Os resultados podem ser observados nos Graficos seguintes, por tipo de atividade.

Os resultados obtidos pdem em evidéncia uma apreciagao das atividades que ndo é muito
favoravel, havendo consideravel concentragdo de avaliagdes nas duas primeiras posicées na
escala (‘faz muita falta’ e ‘faz falta’) em quase todas as avaliacdes, acabando por ser o
somatorio dessas posi¢des maioritario no conjunto das respostas (i.e., sempre superior a 50%,
excecdo para o item das atividades para melhorar as competéncias dos Alunos na utilizacdo
das Tecnologia Digitais (com 49%)

Participagdo dos Alunos em atividades relacionadas com a

vida da Escola Estd a ser bem
desenvolvida,

Faz muita falta,
18% O\ I i 12%
I i

Faz Falta, 36%

Existe mas pode
ser melhorada,
34%

Atividades amigas do ambiente

Estd a ser bem
desenvolvida,
14%

N

Faz muita falta,
25%

Existe mas pode
ser melhorada,
28%

Faz Falta, 33%
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Atividades para melhorar as aprendizagens e os resultados
escolares dos Alunos

Estd a ser bem
desenvolvida,

Faz muita falta, 16%

24%

Existe mas pode
ser melhorada,

Faz Falta, 26% 34%

Atividades para ajudar os alunos na sua entrada na vida adulta

Esta a ser bem
desenvolvida,
13%

>

Faz muita falta,

37% .
Existe mas pode

ser melhorada,
25%

Faz Falta, 25%/
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Atividades para melhorar as competéncias dos Alunos na
utilizacdo das Tecnologias Digitais

Estd a ser bem
desenvolvida,
17%

Faz muita falta,

20% \

Existe mas pode
ser melhorada,
34%

O indice de consenso é bastante elevado, em todas as atividades, exceto nas ‘atividades para
ajudar os alunos na sua entrada na vida ativa’, com valores acima dos 50%, mas ndo existe
unanimismo.

Faz Falta, 29%

2  100% 4.00 8
c =
F] o
2 90% =
o
© 3.50
] 80%
=]
©
% 70%
E 3.00
60%
50% 2.50
40%
2.00
30%
20%
1.50
10%
0% 1.00
Participacdo  Atividades Atividades paraAtividades para Atividades de Atividades paraAtividades para
dos Alunosem  amigas do promovera  melhoraras promogdo do ajudar os melhorar as
atividades ambiente  Inclusdo Social aprendizagens Bem-Estar alunosnasua competéncias
relacionadas (garantira e osresultados fisico e entrada na vida dos Alunos na
com a vida da integracdo de escolaresdos  emocional adulta utilizacdo das
Escola todos, sem Alunos (Desporto, Tecnologias
distincdo de Cultura, ...) Digitais

raga, religido
0U 5eX0)

o indice de consenso W Média

Procurou-se aprofundar estas diferencas, optando pela realizacdo de um conjunto de testes
estatisticos, tendo os resultados obtidos posto em evidéncia o seguinte:

e H3a diferencas estatisticamente significativas nas respostas dos alunos do sexo
masculino e do sexo feminino em relagdo a 5 das 7 atividades consideradas (cfr. Tabela
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13), com uma preponderancia de um juizo critico negativo mais vincado por parte das
raparigas;

e O nivel de ensino frequentado produz igualmente um numero elevado de diferengas
estatisticamente significativas, parecendo ser o Secundario o nivel de ensino
frequentado que produz uma clivagem na apreciacdo das atividades, baixando a sua
apreciacao;

e De notar que o nivel de ensino ‘Profissional’ ndo evidencia tdao claramente esta
clivagem, mantendo-se as respetivas apreciacdes médias sempre acima das
apreciacdes médias do ‘Secundario’;

APRECIAGAO DOS RESULTADOS

Globalmente, retém-se deste inquérito uma taxa de adesdo por parte dos alunos a rondar os
60%, embora com diferencas considerdveis entre Agrupamentos Escolares e niveis de ensino
frequentado: o ‘Secundario’ foi o nivel de ensino que mais participou (49%) e o ‘Profissional’ o
que menos participou (38%).

Registou-se uma apreciacdo critica negativa generalizada a todos os grupos de atividades
considerados (apenas um, Atividades para melhorar as competéncias dos Alunos na utilizacao
das Tecnologias Digitais, atingiu o ponto médio da escala), mas de novo se verificaram grandes
diferencas entre sexos, niveis de ensino frequentado e AE.

Estes resultados evidenciam uma elevada capacidade de apreciacdo sobre as atividades
escolares por parte dos alunos.
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QUESTIONARIOS PROFESSORES

O Questionario dirigido aos Professores do Concelho de Almada das Escolas Publicas e
Privadas do ensino obrigatorio, decorreu entre 25 Marco e 8 de Abril, e coube ao
Departamento de Educacdo da CMA a sua divulgacdo.

Projeto Educativo Municipio de Almada -
PEMA

O Projeto Educative do Municipio de Almada (PEMA) & um instrumente de importancia estratégica na definigo de
politicas educativas municipais, e constitui o compromisso da autarquia, no dominio da educagdo, com toda a
comunidade.

Ao longe do processo da sua elaboragdo pretende-se promover o envelvimento de todos os interessados de diferentes
formas recolhendo, através dessa participagdo, sugestdes, preocupagdes, expectativas e vontades que possam ser
vertidas nas propostas e recomendagdes a apresentar.

E neste contexto que se enquadra o presente Questionario, anénimo, através do qual se pretende ouvir os Professores
do Concelho de Almada.

Agradecemos a sua respostas as questdes abaixo até ao proximo dia § de abril 2022

As questdes apresentadas permitiram:

e uma caraterizacdo da populagcdo em dimensdées relacionadas com o seu perfil pessoal
(2) — idade, sexo, - perfil profissional —anos de docéncia, vinculo laboral (2) — perfil
pessoal e profissional face ao Concelho (3) — nimero de anos de docéncia
ininterrupta em Almada, distancia do domicilio a Escola, Escola onde leciona.

e Conhecer a opinido dos Professores sobre

e A importdncia de um conjunto de objetivos genéricos para a melhoria da Educagdo no
concelho de Almada

8. Qual é, na sua opinido, a importancia dos objetives genéricos abaixo indicados para a melhoria da
Educacdo no concelho de Almada? (Por favor, evite classifica-los todos com o mesmao grau de importancia)

B Muito importante M Importante M Pouco important @ Nada importante B Nao sei/ndo responde

A qualidade do ambiente Escolar (escala 1 a 10)

9. Como classificaria o ambiente escolar (a escola, como um todo) no que respeita as
condicdes para um exercicio de lecionacdo com qualidade ?

e O grau de satisfacdo profissional

10. . Qual o seu grau de satisfacao profissional? *
™
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Foi ainda apresentada uma questdo aberta para a recolha de contributos

11. Gostaria de apresentar mais algum comentario ou sugestédo, nomeadamente para que a
Escola funcione melhore e se sinta bem enquanto docente? *

CARATERIZAGAO DA AMOSTRA (QUESTIONARIOS RESPONDIDOS)

Os respondentes correspondem a aproximadamente 13% do total de docentes a exercer no
municipio de Almada.

No que respeita a proveniéncia (rede publica, rede privada ou rede soliddria), quase todas
respostas (99,2%) sdo da rede publica, o que deve ser assumido como uma limitacdo em face
dos objetivos tracados.

Embora os professores que participaram ndo tenham sido escolhidos aleatoriamente por nds,
ndo constituindo assim uma amostra aleatdria simples, no sentido rigoroso do termo, eles
constituem um universo de respondentes (n= 371) superior aquele que seria exigido na
condicdo da aleatoriedade ter ocorrido (aprox. 250), o que significa, em todo o caso, dispormos
de uma amostra robusta (ainda que ndo possamos fazer inferéncia estatistica).

Em reforco do argumento que sustenta a utilizacdo destes resultados, dizer que a distribuicao
por faixa etdria entre os professores respondentes e o universo de docentes de Almada (cfr.
Grafico 1) apresenta uma forte similitude.

60
50
40
30
20
10

menos de 30 30a 49 anos 50a59anos mais de 60 anos
anos

Hrespondentes M populacdo docente
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menos de 30
anos

i1l

30a 49 anos 50a 59 anos mais de 60
anos

H respondentes

Gréfico 1 — Distribuigdo etaria do grupo amostral e da populagao docente do municipio de Almada

Por outro lado, o mesmo se pode dizer em relagdo a distribuicdo por sexo, conforme é

Masculino Feminino

evidente no Grafico 2.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Hrespondentes M populacdo docente

Gréfico 2 — Composicdo, segundo o sexo, do grupo amostral e da populagdo docente do municipio de

Almada

Quanto ao seu vinculo laboral (cfr. Grafico 3), o grupo amostral apresenta, comparativamente
com a populacdo docente do municipio, um sobredimensionamento na categoria ‘contratado’
e um subdimensionamento na categoria ‘Quadro de Zona Pedagogica’. Estas diferencas, ja
expressivas, devem ser tidas em linha de conta na interpretacdo dos resultados do inquérito

realizado.

9 80.0
700
60.0
50.0
40,0
300
20,0
10.0

0.0

Contrato

Mapa Quadro de Zona
escola/agrupamento Pedagogica

M respondentes M populacdo docente
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9, 80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

Contrato Mapa Quadro de Zona
escola/agrupamento Pedagogica

N respondentes M populacdo docente

Grafico 3 — Composicado, segundo o vinculo laboral, do grupo amostral e da populacao
docente do municipio de Almada

Nota: Neste Grafico 3, a categoria ‘contrato’ reldne as situacOes ‘precario (reserva de
recrutamento ou contratacdo da Escola)’ e ‘precario (substituicdo de docente)’

E ainda relevante acrescentar a esta caracterizacdo de referéncia do grupo amostral, mas ja
sem uma preocupacao de comparacdo direta com a populagcao-mae, os seguintes resultados:

o Quase 16% sdo neodfitos (menos de 1 ano de docéncia) mas mais de 1/3 (cerca
de 36%) tem uma experiéncia docente superior a 20 anos (cfr. Grafico 4);

100.0 =,

menosdel l1a5anos 6al0anos 11a20anos maisde 20
ano anos

Grafico 4 — Numero de anos de docéncia dos respondentes, por intervalos temporais

e 93,5% dos inquiridos tem hordrio completo no presente ano letivo;
e A esmagadora maioria dos respondentes (87,3%) reside a uma distancia inferior a 20
Km da escola onde trabalha (cfr. Grafico 5).
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MW até 20km (87,3%) M entre 20 e 50 km (9,7%) M mais de 50 km (3,0%)

entre 20 e
50 km
(9,7%)

mais de 50
até 20 km (87,3%) km (3,0%)

Gréfico 5 — Numero de anos de docéncia dos respondentes, por intervalos temporais

Em sintese, do ponto de vista sociodemografico e socioprofissional pode apresentar-se o
seguinte perfil dos 371 respondentes:

Esmagadoramente REDE
da rede publica ESCOLAR

Maioritariamente com
mais de 50 anos

Maioritariamente do Maioritariamente

Mapa feminino
Escola/Agrupamento
Divididos entre
os que tém até
10 anos de TEMPO DE Esmagadoramente a
experiéncia DOCENCIA residir até 20 Km da
escola

(44,5%) e os que
tém mais (55,5%)

Figura 1 — Perfil sociodemografico e socioprofissional dos respondentes ao inquérito

Como referido, este perfil é bastante coincidente com o da populacdo-mae (docentes de
Almada) no que respeita as caracteristicas sociodemograficas, e apresenta ligeiras diferencas
nas restantes categorias descritivas (socioprofissionais). Ndo sendo uma amostra aleatdria, as
inferéncias estatisticas ndao podem ser feitas, pese embora a dimensdo da amostra seja
bastante interessante (e superior a dimensdo exigida estatisticamente).
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PARAMETROS DE AVALIACAO DOS OBJETIVOS GENERICOS

No questionario preenchido online foi introduzida uma bateria de objetivos genéricos para a
melhoria da educacdo no concelho de Almada (Questdo 8), para cada um dos quais se solicitou
a avaliacdo da respetiva importancia (na ética do respondente). Recorreu-se a uma escala do
tipo Likert e assumiu-se que cada objetivo como uma varidvel ordinal.

Os resultados obtidos foram os seguintes:

A totalidade dos objetivos apresentados recebeu uma apreciagdo bastante positiva (as
categorias ‘Muito importante’ e ‘Importante’ foram maioritdrias nas respostas obtidas, cfr.
Grafico 6);

Todavia, essa adesdo observou diferencas que sdo sinalizadas no Grafico 7, e através do qual
também se constata que o consenso (em cada objetivo) acompanha o valor médio alcancado.
Assim:

Todos os objetivos obtiveram apreciacdes médias acima do ponto médio da escala [que é de
2,5, numa escala de 1 a 4].

A ‘Promocdo do Bem Estar dos Professores e Alunos’ é o objetivo com mais elevada
apreciacdo (média = 3,84 numa escala de 1 a 4), seguido do objetivo ‘Criacdo de melhores
condicBes das Escolas [equipamentos, instalacdes, pessoal, outras rubricas], ex aequo com o
objetivo ‘Inclusdo e Coesdo Social [garantir a integracdo de todos, sem distincdo de raga,
religido ou sexo] (ambos com uma média = 3,82, embora com consensos ligeiramente
distintos);

Na posicao oposta da escala de importancia, tal como valorizada pelos respondentes,
encontramos o objetivo ‘Participacdao da Comunidade Educativa nas atividades da Escola
[incluindo a sua representacdo nos érgdos proprios] (média = 3,21, com um consenso de
80%), e o objetivo ‘Utilizagdo das tecnologias digitais ao servico do ensino e aprendizagem e
da eficacia da Escola’ (média = 3,37; com um consenso de 83%).

Grafico 6 — Apreciagdo da importancia dos objetivos genéricos por parte dos respondentes

Melhoria das praticas pedagogicas e de avaliacdo por.
Promover a cultura, o desporto e as praticas amigas do
Utilizagdo das tecnologias digitais ao servico doensino e

PromogHo do Bem Estar dos Professores e Alunos

Participacdo da Comunidade Educativa nas atividades da
Apoio aos Alunos na transicdo para avida ativa
Inclusdo e Coesdo Social (garantir a integracédo de todos,

Sucesso Educativo dos Alunos

-l
-1
o |
I
Criagdo de melhores condigBes das Escoles... |
I
.
|
.

Aprendizagem ao longo da Vida (promover o acesso a

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Valores percentuais (respostas vdlidas)

W Nada importante M Pouco importante
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Escala de consenso 76% 78% 80% 82% 84% 86% 88% 90% 92%

Participacdo da Comunidade Educativa nas atividades da Escola e |

(incluindo a sua representagdo nos drgdos proprios)

Utilizacdo das tecnologias digitais ao servico do ensino e

aprendizagem e da eficcia da Escola

Melhoria das préticas pedagdgicas e de avaliacdo por parte dos #

docentes

Apoio aos Alunos na transigdo para a vida ativa

Promover a cultura, o desporto e as praticas amigas do ambiente

Aprendizagem ao longo da Vida (promover o acesso a Educacdo
em todas as idades) T

Sucesso Educativo dos Alunos

Inclusdo e Coesdo Sacial (garantir a integracdo de todaos, sem
distingdo de raga, religido ou sexo)

Criacdo de melhores condicBes das Escolas (equipamentos,
instalacdes, pessoal, outras rubricas)

Promogdo do Bem Estar dos Professores e Alunos

Escala de avaliagdo 2.80 2.90 3.00 3.10 3.20 3.30 3.40 3.50 3.60 3.70 3.80 3.90

EMédia Bindice de consenso

Gréfico 7 — Valores médios da aprecia¢do da importancia dos objetivos genéricos e respetiva escala de
consenso
Notas: A escala de consenso corresponde ao valor inverso do coeficiente de variagdo.
Os objetivos estdo ordenados (crescentemente) pelo respetivo valor médio da avaliagdo.
Ndo surpreendera, em face destes resultados, que a matriz de correlagdes entre as apreciacdes
dos objetivos genéricos (apresentada no final deste documento) seja marcada por um elevado
numero de valores (r de Spearman) com p < 0,05, embora os valores de correlagdo ndo sejam,
em geral, muito elevados. Por conseguinte, pode afirmar-se que as apreciacdes dos objetivos
genéricos convergem num mesmo sentido (i.e., no sentido de serem considerados bons
objetivos, posto que nenhum deles obteve valores abaixo do ponto médio da escala, ou seja,
inferiores a 2.5), muito embora com intensidades e consensos diferentes (e por isso mesmo se
podem hierarquizar como no Grafico 7).

As diferencas encontradas na apreciacdo dos objetivos genéricos estdo associadas a
caracteristicas sociodemograficas e socioprofissionais dos respondentes. A Tabela 1, na pagina
seguinte, apresenta os resultados obtidos, permitindo identificar um corpo docente
heterogéneo na apreciacdo feita, destacando-se a idade como principal fator que gera maior
ndmero de divergéncias.
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Variavel
sociodemografica

/

socioprofissional

Grupo etario

Vinculo laboral

Tipo de horario

Anos de docéncia

Distancia do local de
residéncia

Objetivo

Promogdo do Bem Estar dos
Professores e Alunos

Aprendizagem ao longo da
Vida

Inclusdo e Coesdo Social

Promocdo do Bem Estar dos
Professores e Alunos

Sucesso Educativo dos
Alunos

Promogdo do Bem Estar dos
Professores e Alunos

Utilizagdo das tecnologias
digitais ao servigo do ensino
e aprendizagem e da eficacia
da Escola

Sucesso Educativo dos
Alunos

Apoio aos Alunos na
transigdo para a vida ativa

Sucesso Educativo dos
Alunos

0.008

0.024

0.013

0.032

0.000

0.025

0.046

0.004

0.050

0.009

elucidagdo

Os professores (masculinos) pontuam este objetivo genérico

com um valor médio (x = 3,73) inferior ao das suas colegas (x =
3,83)

Os professores com mais de 60 anos pontuam (x = 3,54) abaixo
dos professores com idades entre 41-50 anos (x = 3,75)

Os professores com mais de 60 anos pontuam (x = 3,70) abaixo
dos professores com idades entre 41-50 anos (x = 3,90)

Os professores com menos de 30 anos pontuam (x = 3,40)
abaixo dos colegas com 51-60 anos (x = 3,86) e dos colegas
entre os 41-50 anos (x = 3,88)

Os professores precarios em regime de substituicdo pontuam
(x = 3,17) abaixo dos seus colegas também precarios (em
reserva de recrutamento ou contratacdo da Escola) (x = 3,65) e
dos colegas efetivos no Quadro de Escola (x = 3,85)

Os professores precarios em regime de substituicdo pontuam
(x = 3,50) abaixo dos seus colegas também precarios (em
reserva de recrutamento ou contratagdo da Escola) (x = 3,79) e
dos colegas efetivos no Quadro de Escola (x = 3,86)

Os professores com hordrio completo pontuam (x = 3,35)
abaixo dos colegas com horario incompleto (x = 3,67)

Os professores com menos de 1 ano de docéncia pontuam (x =

3,66) abaixo dos colegas com mais de 20 anos de docéncia (x =
3,87)

Os professores com menos de 1 ano de docéncia pontuam (x =
3,73) acima dos colegas com mais de 20 anos de docéncia (x =
3,50)

Os professores que residem mais perto da escola pontuam (x =
3,79) acima dos colegas que residem na categoria da distancia
intermédia 20-50 Km (x = 3,56)

Tabela 1 — Diferenciagdo estatisticamente significativa dos objetivos genéricos, segundo as variaveis
sociodemograficas e socioprofissionais
Nota: O valor p indicado (sig.) na Tabela comprova o significado estatistico das diferengas, mas ndo tem

uma leitura direta.
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Parametros de avaliagao dos objetivos genéricos

O questionadrio aplicado contemplou duas ultimas questdes, a saber, o pedido de classificacdo
do ambiente escolar (a escola, como um todo) no que respeita as condi¢cdes para um exercicio
de lecionacdo com qualidade e a questdo sobre o grau de satisfacdo profissional do inquirido.
Ambas as questdes foram apresentadas numa escala de 10 pontos.

O Gréfico 8 permite observar a distribuicdo dos valores percentuais acumulados das duas
varidveis, sendo evidente um acompanhamento relativamente préximo entre ambas ao longo
da escala. Ndo surpreende que o valor da correlacdo positiva seja moderado e estatisticamente
significativo (r(371) = 0,570, p = 0,000).

A estatistica descritiva destas variaveis evidencia valores médios igualmente préximos, ndo
muito elevados, mas com uma dispersao consideravel (coeficientes de variacao acima dos 30%
em ambos 0s casos).

95.4  100.0
90.3 —

922

70.1,
4
53.4,/ 60.1
/’
38.3,/ 458
7
29.4
17.8,
/

Gréfico 8 — Estatisticas descritivas e distribuicdo dos valores acumulados observados
para a ‘classificagdo do ambiente escolar’ e do ‘grau de satisfagao profissional’ dos
respondentes

Seguindo a mesma estratégia analitica da Seccdo anterior, cabe perceber quais as variaveis
sociodemograficas e socioprofissionais que poderdo estar associadas as diferencas observadas
(ver Tabela 2, na pagina seguinte). Estas sdo mais ligadas a classificacdo do ambiente escolar,
e nesta variavel emergem as caracteristicas sociodemograficas ‘sexo’ e ‘grupo etario’ e, como
variaveis socioprofissionais o ‘tipo de hordrio” e a ‘distancia do local de residéncia’. Nao se
registam diferencas associadas ao grau de satisfacdo profissional.

51



Variavel
sociodemografica

/

socioprofissional

Grupo etario

Vinculo laboral

Tipo de horario

Anos de docéncia

Distancia do local de
residéncia

Classificagdo do:

Ambiente escolar

Grau de satisfagdo
profissional

Ambiente escolar

Grau de satisfagdo
profissional

Ambiente escolar

Grau de satisfagdo
profissional

Ambiente escolar

Grau de satisfagdo
profissional

Ambiente escolar

Grau de satisfagdo
profissional

Ambiente escolar

Grau de satisfagao
profissional

0,018

0,054

0,045

0,046

elucidagdo

A classificagdo o ambiente escolar recebeu uma pontuagdao média superior
por parte dos professores-homens (X = 7,20), comparativamente com as
professores-mulheres (X = 6,55).

Sem diferencas estatisticamente significativas

Ha diferencgas tendencialmente significativas entre a pontuagcdo média dos
professores com menos de 30 anos (X = 8,60) comparativamente com os
professores entre os 41-50 anos de idade (X = 6,59).

Sem diferengas estatisticamente significativas

Sem diferengas estatisticamente significativas

Sem diferengas estatisticamente significativas
Os professores com horario completo classificam o ambiente escolar com um valor
médio (X = 6,65) inferior aos colegas aos quais ndo se aplica a destringa

entre completo e incompleto (X = 8,67)

Sem diferengas estatisticamente significativas

Sem diferengas estatisticamente significativas

Sem diferengas estatisticamente significativas
Os professores que se encontram a menor distancia da escola (até 20 Km)
classificagdo o ambiente escolar ()_C = 6,60) pior do que o fazem os professores

que se encontram a uma distancia entre 20-50 Km (X = 7,44)

Sem diferengas estatisticamente significativas

Tabela 2 — Diferenciagdo estatisticamente significativa entre as classificagGes efetuadas sobre o ambiente
escolar e o grau de satisfagdo profissional, segundo as varidveis sociodemograficas e socioprofissionais

Nota: O valor p indicado (sig.) na Tabela comprova o significado estatistico das diferengas, mas ndo tem
uma leitura direta.
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A GESTAO ESTRATEGICA DOS PROJETOS EDUCATIVOS NO CONCELHO

O levantamento de Projetos Educativos nas Escolas e promovidos pelo Municipio levou a
identificacdo de dezenas de iniciativas, muitas delas em sobreposicdo, dreas estratégicas sem
a atencdo devida (como é o caso da Cultura e do Desporto) e conduziu a uma constatacdo clara
da necessidade de uma visdo global e uma estratégia de projetos educativos para o Concelho.

Esta estratégia deverd sublinhar a coeréncia entre as diferentes iniciativas no terreno, a
racionalidade dos investimentos e a procura de uma complementaridade das a¢cdes promovido
pelos varios promotores nesta area — a Escolas, o Municipio através dos seus varios
Departamentos e as diversas Associacdes e InstituicGes publicas ou privadas, com ou sem
apoio da Camara Municipal de Almada.

Este trabalho, ainda incompleto pelo desconhecimento dos projetos promovidos pelas
AssociacGes, constitui uma peca essencial para a visdo e o modelo de intervencdo que se
pretende para o PEMA.

De qualquer modo, a partir dos dados que dispomos e tendo por base os Eixos estratégicos
de Acdo incluidos no PEMA organizdmos uma primeira distribuicdo e alinhamento entre uns e
outros.

Como também ja foi referido importa, realizar uma avaliagcdo do impacto e dos resultados de
todos os projetos, com um referencial de indicadores de base comum e diferenciados em
funcdo dos casos e completado com a definicdo de métricas quando tal for possivel.

A proposta de criac3o de Projetos Ancora que corporizem a miss3o e os objetivos de cada Eixo
Estratégico, aos quais serdo associados 0s projetos especificos que apoiam a concretizacao
desses objetivos serd, em nosso entender, um referencial e um modelo de trabalho que
garantira melhores resultados e a racionalidade dos investimentos.

Apresenta-se, de seguida, um resumo do levantamento efetuado sobre os Projetos Municipais,
para além das principais conclusdes ja partilhadas no sumario executivo .
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PROJETOS MUNICIPAIS

O levantamento efetuado junto dos Departamentos da Camara Municipal recolheu um vasto
conjunto de informacdo relativa a execu¢do dos Projetos. Desde a identificacdo do técnico
responsavel pelo seu acompanhamento, a descricdo das atividades, as Escolas envolvidas,
parceiros entre muitos outros.

Para esta breve sintese, selecionaram-me os items considerados mais relevantes : 1) Objetivos
do Projeto; 2) Destinatarios; 3) Publico-Alvo; Calendarizacdo; 4) Numero total de participantes
envolvidos e 5) existéncia de um processo de avaliacdo de impacto do projeto.

Pela lista abaixo, pode constatar-se que na quase totalidade das iniciativas os Pais e
Encarregados de Educacdo estdo ausentes enquanto destinatarios.

Parece ndo existir uma pratica de recolha de dados que permita identificar o numero de Alunos

participantes.

Departamento Inovagdo, Ambiente, Clima e sustentabilidade - Divisdo Educagdo e sustentabilidade ambiental

Projeto

Objetivos

Piblico Alvo

JI, 12 Ciclo, 22 Ciclo,

Calendarizagdo Participantes Avaliagdo

Cada edigdo tem a

20 a 21 escolas

Promover praticas sustentaveis no dia a dia na escola e em , ) - e
Programa Ecoescolas 39 Ciclo, Ensino duragdode lano | .. .
cas L ) instituicdes/ano
Secundario letivo )
letivo
Datas

Percursos de
descoberta da natureza

Contribuir para o conhecimento e preservagdo do
patriménio natural e biodiversidade local

JI, 12 Ciclo, 22 Ciclo,
39 Ciclo, Ensino

disponibilizadas
pelo Servigo e/ou
por marcagdo

1 grupo até 30
pessoas/sessdo,
Cerca de 400

Secundario direta dos participantes
professores e | de escolas/ano
educadores
X Promover a participagdo das criangas na estratégia local de 4 a5 turmas
Agenda 21 da Crianga: . . o x . R
desenvolvimento sustentével, conhecer a sua visdo para o ) Fevereiro a Junho |/ano letivo num
Queres mudar o 19 Ciclo

Mundo?

concelho e para o Planeta e criar oportunidadse para sua
integragdo em planos e projetos

de cada ano letivo

total entre 85 a
100 alunos/ano

Maleta de rochas e

12 Ciclo, 22 Ciclo, 3¢

1 turma/sessdo

P Divulgar o patriménio geoldgico de Almada Ciclo, Ensino e publico em
fésseis de Almada & P geoloe r P
Secundario geral
Sensibilizar para o impacto dos padrdes de consumo 1
individuais nos recursos naturais disponiveis no Planeta e | 12 Ciclo, 22 Ciclo, 32 turma/sessdo

Descobre atua Pegada
Ecolégica

divulgar boas praticas que ajudam a reduzir a pegada
ecoldgica e contribuir para aumentar a biocapacidade do
territdrio

Ciclo, Ensino
Secundario

Sessdo com
duragdo de 1h30

ou jogadores a
titulo individual
em: |

Contribuir para a divulgagdo da biodiversidade e patrimdnio

12 Ciclo, 22 Ciclo, 3¢

Com a duragdo
aproximada de
3h00, esta

1 turma/sessdo

EBIO Parque da Paz . Ciclo, Ensino o e publico em
natural da regido - atividade pode
Secundario geral
acontecer ao longo
do ano.
Com a duragdo
SessOes tematicas de . . JI, 12 Ciclo, 22 Ciclo, |média de 1h30 (em
. Promover o conhecimento sobre temas de ambiente e R ) .| 1 a2turmas
ambiente e biodiversidade 39 Ciclo, Ensino sala) e uma manha oF 565550
sustentabilidade Secundario ou tarde (saidas de P
campo)visitas)
Sensibilizar para os principais residuos das nossas praias e ) ) .
Os suspeitos do P ) P p . ) P ) 22 Ciclo, 32 Ciclo, Até 2
alertar para os riscos associados a presenca do lixo marinhos X L ~
costume Ensino Secundario turmas/sessdo

nos ecossistemas marinhos e litorais
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Departamento Intervengdo Social e Habitagdo - Divisdo Intervacdo e Integragao Social
Calendarizagdo Participantes Avaliagdol

Ano letivo . -

Projeto

Projeto Mediagdo Integrar no agrupamento de escolas um mediador
Intercultural direcionado para as comunidades ciganas

Objetivos

Publico Alvo
I, 12 Ciclo,
39 Ciclo

iclo

Servigo Municipal de Protegdo Civil- Divisdo Intervacgdo e Integragao Social

Projeto

Planos de seguranga

Objetivos
Testar os planos de seguranga internos no dmbito das

Publico Alvo

Calendarizagdo Participantes Avaliagdol

Ao longo do ano

medidas de autoprotecdo previstas no regime juridico de 1, 12 Ciclo ) Sim
das escolas - . letivo
seguranca contra incéndios em edificios
Semana da Protegao : . ) . J1, 12 Ciclo, 22 Ciclo,
- Dotar a comunidade educativa de conhecimentos na drea . . . -
Civil de Almada | A dos ri i didas de aut o3 32 Ciclo, Ensino Data especifica Nao
os risco e respetivas medidas de autoprotegdo .
terra Treme P P v Secundario
Estd
previsto
. - . . um
Estudo do risco sismico [ . - 1, 12 Ciclo, 22 Ciclo, | Ao longo do ano
Aumentar a resiliéncia ao risco sismico . ) modelo de
em Almada 32 Ciclo letivo o
avaliagdo a
aplicar ao
projeto

Departamento Desporto e Juventude - Divisdo Programacgao e Atividade Desporti

Projeto

Objetivos

Plblico Alvo

Calendarizagdo

\'C]
Participantes

Programa de 12 Ciclo, 22 Ciclo, 3¢ Nio
desenvolvimento do Desenvolvimento da pratica do jogo de Xadrez Ciclo, Ensino Setembro aJunho | . . N
L. disponibilizado
Xadrez Secunddrio
12 Ciclo, 22 Ciclo, 32 N
Corta Mato Escolar ) - . . ) ) Ndo
X Incentivar a prética da Atividade Fisica Ciclo, Ensino Dezembro ) . N
Concelhio . disponibilizado
Secunddrio
Departamento Desporto e Juventude - Divisdo Juventude
Projeto Objetivos Publico Alvo Calendarizagdo Participantes
Ndo
Para 2022 e (apenas
O “Més da Juventude”, é uma iniciativa municipal que tem de 24 de margo  [sem restrigdes | alguns
Marcgo a Solta - Més da como principal objetivo divulgar projetos dirigidos a 39 Ciclo, Ensino (dia nacional do da pandemia |inquéritos
Juventude juventude e ser um momento em que os jovens podem Secundario estudante) a 25 de | estima-se: De de
usufruir de um leque de atividades diversificadas. abril. 1000 a 8000 avaliagdo
jovens por
atividade)
a) Promover o didlogo entre os eleitos, a comunidade e os
jovens, em torno dos projetos que visam responder as Em 2021: 15
Orcamento Participativo necessidades, aspiragOes e expectativas desta faixa etaria; 39 Ciclo, Ensino segundo semestre |candidaturas, 10 N3o
Jovem b) Impulsionar a participagdo civica dos jovens de Aimada Secundario de 2022 projetos, 421
na identificagdo de problemas, solugdes e prioridades de votos de jovens
investimento,
Nao
a) Conceber, executar, dinamizar e apoiar iniciativas Y (apenas
o i . ) X As formagOes tém | Para 2022 e
dirigidas a jovens nas diversas areas de interesse deste " e alguns
o ; ) ) datas especificas |sem restricbes |. °,
. segmento etdrio e dos seus integrantes em toda a sua 32 Ciclo, Ensino ) ’ inquéritos
Plano Anual de Formagéo X A X o o L em que os jovens pandemia
diversidade, tendo em vista a realizagdo dos objetivos Secundario . X | de
. L T o tém de se estima-se: Até o
estratégicos do Municipio na valorizagdo e ativagdo dos ) X avaliagdo
inscrever 500 jovens
mesmos, por
atividade)
E um programa que privilegia metodologias ludicas e
e . ) Para 2022 e
participativas, procurando estimular as capacidades e ) . e
. e . . 12 Ciclo, 22 Ciclo, 3¢ L. sem restri¢des
- potencialidades individuais de cada crianga e de cada jovem ) ) nas férias e R N
Férias Jovens de Almada i - N Ciclo, Ensino . N da pandemia Ndo
e o desenvolvimento das relagdes de cooperagdo no grupo, L interrupgdo escolar i |
o Secunddrio estima-se: Até
de forma a melhorar o desempenho pessoal e civico de .
L 2000 jovens
todos os participantes.
Sala de Estudo e A o 32 Ciclo, Ensino Ao longo do ano Média de 30 .
Sala de apoio aos estudantes do municipio Néo

coworking

Secundario

letivo

jovens por més




"Folhas em Harménio

mento Cultura

Objetivos

Conhecer a morfologia das plantas d'Ch&o das Artes; Saber
respeitar as plantas e exercitar a colheita consciente;

blico Alvo

Calendarizagdo ParticipantesAvaliagdo

Ao longo do ano

Ndo

N Conhecer conceitos basicos da teoria da cor: as cores JI, 12 Ciclo ) ) . N
de Cores - - - letivo disponibilizado
bésicas e as cores secundarias; Desenvolver a motricidade
fina através da pratica do esponjado; Criar um livro coletivo;
Conhecer a colegdo de plantas d'O Chdo das Artes;
Identificar a morfologia das plantas e as suas texturas;
Conhecer e aplicar uma técnica ancestral de estampagem . . .
PN " ; P ) , pag 22 Ciclo, 32 Ciclo, Ao longo do ano N&o
Tingir a Martelada em tecido - Tataki Zomé; Aprender a usar martelo como K - . . . N
. . X ) Ensino Secundario letivo disponibilizado
instrumento de expressdo criativa; exercitar conhecimentos
matematicos (simetria e modulo-padrdo); Promover o
trabalho em equipa e o espirito de inter-ajuda.
Conhecer o patriménio edificado da Casa da Cerca e O Chdo
" - das Artes - Jardim Botanico; Conhecer a histéria da 32 Ciclo, Ensino Ao longo do ano Nao
Casa com Jardim ) - ) . G N
propriedade e do seu entorno; Entender o presente (e o Secundario letivo disponibilizado
futuro) coletivo através do patrimonio;
"Visita ao 'O Chdo das . . . JI, 12 Ciclo, 22 Ciclo, N
. Conhecer O Chdo das Artes - Jardim Botanico e a . ) Ao longo do ano Nao
Artes - Jardim e o 32 Ciclo, Ensino . ) o N
W especificidade da sua colegdo de plantas - letivo disponibilizado
Boténico Secundario
Entender a polissemia da Arte e do que é ser
contemporaneo/a; Ver e interpretar obras de arte
N .+ _n |contemporanea; Refletir e debater sobre ideias e praticas |32 Ciclo, Ensino Ao longo do ano N&o
Visita as Exposigdes o B . . ) L N
artisticas do nosso tempo; Compreender, através das obras |Secundario letivo disponibilizado
de arte, que ha diferentes formas de ver e de entender o
mundo e aprender com essa diversidade;
"Visita-Jogo com Ver e interpretar obras de arte; Contactar com temdticas e |22 Ciclo, 32 Ciclo, Data especifica Nao N
Oficina na Exposigdo" |praticas artisticas contemporaneas; Ensino Secundario P disponibilizado
Conhecer o patriménio edificado da Casa da Cerca;
"Visita Desenhada a Conhecer histérias do passado coletivo para compreender o |22 Ciclo, 3¢ Ciclo, Ao longo do ano Né&o N
Casa da Cerca" presente (e o futuro); Desenhar para ver (e entender) Ensino Secundario letivo disponibilizado
melhor;
"Ao Encontro das ) o ) .
. Conhecer e interpretar o patrimoénio paisagistico visto da J1, 12 Ciclo, 29 Ciclo, .
Cidades Futuras - : ) , ) . Nao
L Casa da Cerca; Compreender a paisagem através do 39 Ciclo, Ensino Data especifica ) L N
desenho participativo - disponibilizado
entre margens" desenho; Secunddrio
"Uma Casa com Jardim R «
. Conhecer a Casa da Cerca- Centro de Arte Contemporanea ) Ao longo do ano N&o
e muitas outras JI, 12 Ciclo N

histdrias..."

e o seu O Chdo das Artes - Jardim Botanico;

letivo

disponibilizado

Departamento Educagdo -

isdo Projetos Educativos

Publico Alvo Calendarizagdo Participantes Avaliacdo
. . - . ) 12 Ciclo, 22 Ciclo, 32
Exposi¢do Comemorativa Exposicdo de trabalhos alusivos ao 25 de Abril de 1974, Ciclo. Ensino Abril/Maio NR
do 25 de Abril de 1974 pelos Agrupamentos de escolas do concelho de Almada. .
Secunddrio
) . . R J1, 12 Ciclo, 22 Ciclo,
h . Projeto de educagdo integral e ecoldgica desenhado a . . Todo o0 ano, desde
Projeto #M&oaObra X R ) 32 Ciclo, Ensino NR
medida da comunidade educativa de Almada . 2019
Secunddrio
Combater o isolamento social, promovendo o
envelhecimento ativo e participagdo civica, fomentando o
) sentimento de pertenga a uma comunidade que valoriza o . :
Mentorias . P ¢ A N q . ) junho 2021/junho N
- conhecimento, as capacidades e a experiéncia de vida das 12 Ciclo 6 Néo
Intergeracionais . . . N 2022
pessoas idosas e os integra nas respostas dirigidas a
restante populagdo; - Promover o respeito das criangas
pelas pessoas idosas e, intrinsecamente, pelo outro;
Festa de Natal momento de comemoragdo/celebragdo alusiva ao Natal. JI, 12 Ciclo Dezembro 13000 Ndo
Consciencializar os jovens para o tema da paz, solidariedade
. ) e respeito, Proporcionar ferramentas necessarias para a 22 Ciclo, 32 Ciclo, ) .
Kid's Guernica P . P . X ) P K . Bienal 500 Sim
compreensdo do mundo, ajudando a intervir de forma Ensino Secundario
responsavel e critica na sociedade
promogdo do ensino da musica, com formagdo de grupos
de sopros e percussdo. Com enfoque no desenvolvimento
) social e intelectual, procura através das préticas artisticas e : . Ao longo do ano )
Projeto Outra Banda o .p ) P 29 Ciclo, 32 Ciclo s ) 30 Sim
criativas, que criangas e jovens, reestabelecam a sua letivo
ligagdo a escola, aos saberes e conhecimentos, melhorando
assim os seus desempenhos académicos.
A Orquestra Geragdo to principal método de trabalho a
pratica coletiva, promovendo valores de entreajuda,
colaboracgao, aprendizagem interpares e responsabilidade, | 12 Ciclo, 22 Ciclo, 32 | Ao longo do ano )
Orquestra Geragao ¢ P s P P s 44 Sim

promovendo o acesso a aprendizagem da musica em meios
com pouco ou nenhum acesso a pratica musical, tendo
como principal objetivo a inclusdo social.

Ciclo

letivo
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FIGURA 1

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS
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FIGURA 2

PARA UM FUTURO MELHOR PARATODOS
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2 CONDICOES HABITACIONAIS: Estabilizagcao do pargue de alojamentos
e ~ . . . . . / .
= familiares e reducdo significativa de alojamentos precarios
<
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FIGURA 3

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ALMADA
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FIGURA 4

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ALMADA
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FIGURA 5

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

Percentagem de edificacdo, por época (valores acumulados)
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FIGURA 6

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

Lugares censitarios (N.°) por Localizagdo geografica e Escaldo de dimensdo populacional

Escalao de dimensao populacional
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FIGURA 7

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

Caracterizacdo sociodemografica: estrutura populacional

Evolucdo do indice de envelhecimento

|

Unido das freguesias de Laranjeiro e Feijo

Unido das freguesias de Charneca de Caparica e Sobreda

|

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ALMADA

|
Unido das freguesias de Caparica e Trafaria —
I
|
Unido das freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e _
Cacilhas i |
i
Costa da Caparica _
i |
- _
| J
v
Como =3 ? 0% 50% 100% 150% 200% 250%
J m indice de envelhecimento 2021 indice de envelhecimento 2011 Oindice de envelhecimento 2001
x Indice de envelhecimento: relagdo entre idosos (65 e mais anos) e jovens (dos 0 aos 14 anos). A Fonte: INE, Censos

linha vermelha tracejada teria correspondéncia com um relagdo equilibrada entre o nimero de

OCUPAGAO
)

Quem

LRy Oroe estio? idosos e o ndmero de jovens -
CMA & VW Mindset Plus



FIGURA 8
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FIGURA 9

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ALMADA
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FIGURA 10

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ALMADA

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

Caracterizacdo sociodemografica: movimento natural
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FIGURA 11

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS
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FIGURA 12

PARA UM FUTURO MELHOR

Retardamento da maternidade

Percentagem de nascimentos em 2020 e 2011, por grupo etario da mae
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FIGURA 13

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ALMADA

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS
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FIGURA 14

PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL DE ALMADA
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FIGURA 15

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

QUALIFICAQAO: Proporgdo da populagao residente com pelo menos o 3° Ciclo do Ensino
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FIGURA 16
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FIGURA 17

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

QUALIFICACAQ: Proporcdo de profissionais socialmente mais valorizados

Anéis de gentrificacdo: diferenca de pontos percentuais entre 1991 e 2011
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FIGURA 18

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

QUALIFICACAQ: Acesso a cultura
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FIGURA 19

PARA UM FUTURO MELHOR

QUALIFICACAO: Acesso a cultura

Despesas em atividades culturais e criativas dos municipios por habitante (€):
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FIGURA 20

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

EXPOSICAO A VIOLENCIA

Indice de violéncia doméstica - casos
registados por 1000 habitantes (%)
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FIGURA 21

PARA UM FUTURO MELHOR PARA TODOS

Populacao jovem e adolescente vitimizada

Lesados/ofendidos identificados em crimes registados, segundo o escaldo
etario - municipio de Almada
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