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Resumo: O Carnaval de Corumba, no Mato Grosso do Sul, é mais do que uma festa popular:
representa um motor econémico e um pilar de identidade cultural regional. Este artigo
investiga de que forma a profissionalizacdo das escolas de samba pode converter o capital
cultural do evento em desenvolvimento econémico sustentavel. A pesquisa foi conduzida
por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores de agremiacdes e analise de
relatdrios oficiais. Os resultados evidenciam tensdes entre tradicio e modernizacio,
destacando obstaculos como a falta de infraestrutura, a precariedade nas relacdes de
trabalho e a dependéncia de recursos publicos. O estudo propde um modelo de gestao
colaborativo, que articula politicas publicas, capacitacido continuada e parcerias com o setor
privado. A profissionalizacdo é apresentada como chave para gerar empregos qualificados,
atrair investimentos e transformar o carnaval em uma inddstria criativa sustentavel.
Conclui-se que, com o apoio de politicas estratégicas e investimentos em gestdo e formacao,
o Carnaval de Corumba pode se consolidar como vetor permanente de desenvolvimento
cultural, social e econémico na regiao.

Palavras-chave: Carnaval de Corumbd; economia criativa; escolas de samba;
profissionalizacdo; desenvolvimento sustentavel.

Abstract:The Carnival of Corumbg, in Mato Grosso do Sul, Brazil, is more than a festive
event: it serves as an economic driver and a cornerstone of regional cultural identity. This
article investigates how the professionalization of samba schools can convert cultural
capital into sustainable economic development. The research is based on semi-structured
interviews with school managers and analysis of official reports. Findings reveal tensions
between tradition and modernization, highlighting key challenges such as lack of
infrastructure, precarious labor conditions, and dependency on public funding. The study
proposes a collaborative management model that integrates public policies, continuous
training, and partnerships with the private sector. Professionalization is identified as
essential for generating skilled employment, attracting investment, and transforming the
carnival into a sustainable creative industry. The conclusion emphasizes that, with strategic
support and investment in training and governance, the Carnival of Corumb4a can become a
permanent driver of cultural, social, and economic development in the region.

Keywords: Corumba Carnival; creative economy; samba schools; professionalization;
sustainable development.
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INTRODUCAO

Mais do que uma simples celebragdo popular, o Carnaval de Corumbd, em Mato Grosso do
Sul, consolidou-se como um expressivo motor econdmico e cultural da regido. Segundo
Ferreira (2020), suas raizes “se aprofundam na década de 1920”, com os primeiros desfiles
de blocos e corddes, gradualmente moldados pela influéncia do vibrante Carnaval carioca.
A partir de 1946, escolas como Académicos do Pantanal, Império do Morro e Unidos da Vila
Mamona iniciaram seu processo de consolidacdo, adaptando o formato, as alegorias e as
estruturas competitivas dos desfiles do Rio de Janeiro, ao mesmo tempo em que
incorporavam a riqueza cultural do Pantanal e as tradi¢des afro-brasileiras (Silva, 2019).
Atualmente, o Carnaval de Corumba é reconhecido como um dos maiores e mais
importantes eventos do Centro-Oeste brasileiro, unindo histéria, criatividade e uma intensa
mobilizacdo social promovida por essas agremiacdes (Prefeitura de Corumba, 2021). A
anélise do evento aponta para uma movimentacio econdmica aproximada de R$ 15 milhdes
(Dados Econémicos do Carnaval, 2022). Além disso, a presenca de mais de 100 mil pessoas
refor¢a a importancia da festa para o turismo local (Martins, 2020).

Contudo, o crescimento e o sucesso do Carnaval de Corumba trouxeram consigo um desafio
contemporaneo: o conflito entre o modelo amador que marcou sua historia e as exigéncias
crescentes de profissionalizacao, tipicas de uma economia criativa. Diante disso, este artigo
investiga de que forma a profissionaliza¢do das escolas de samba pode transformar o capital
cultural do Carnaval de Corumba em desenvolvimento econdmico sustentavel para o
ecossistema empreendedor local. A proposta envolve um modelo estrutural fundamentado
nas diretrizes do relatério de fluxo turistico de 2025 (Secretaria de Turismo, 2025),
integrando aspectos econdmicos, sociais e gerenciais.

MARCO TEORICO E CONCEITUAL
Economia Criativa e Capital Cultural
A economia criativa, conceito amplamente explorado por autores como Howkins (2001) e
Florida (2002), refere-se a industrias baseadas na criatividade, no conhecimento e no
capital humano. O Carnaval de Corumba pode ser considerado um ativo de capital cultural,
pois incorpora tradigdes, valores e expressdes artisticas Unicos da comunidade. Segundo
Throsby (2001), o capital cultural é um fator essencial para gerar valor econO6mico,
especialmente quando a cultura é utilizada como ferramenta de desenvolvimento.
Corumba possui um patriménio cultural imaterial expressivo, com destaque para
suas tradi¢gdes carnavalescas, dancas e musicas, o que oferece um forte potencial de
valorizacdo econémica por meio do turismo cultural. Historicamente, o Carnaval local
evoluiu de uma celebragdo comunitaria para um evento de grande porte, atraindo turistas
de varias regides do Brasil e do exterior. Essa transformacdo, identificada por Silva (2022),
reflete mudancas nas dindmicas de consumo cultural e na valorizacdo das expressoes locais.
Promover o Carnaval como ativo econdmico requer a preservacao de suas tradi¢coes
e manifestacdes, pois isso fortalece a identidade local ao mesmo tempo que gera novas
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oportunidades econO0micas. Corumbda, com sua rica heranca cultural, encontra-se em
posicao privilegiada para explorar essas conexdes. Estudos de caso sobre escolas de samba
locais oferecem contribuicdes relevantes para a gestdo cultural, como discutido por Almeida
(2023).

Profissionalizacdo no Contexto Cultural

No campo das manifestacoes culturais, a profissionalizacdo refere-se a adog¢ao de
praticas organizadas e eficientes na gestio e producdo de eventos. Esse processo envolve
equilibrar tradicdo e inovacdo — desafio destacado por Silva (2022), ao observar que as
agremiacdes precisam atender as crescentes expectativas do publico sem perder sua
esséncia. A profissionalizacdo pode abrir oportunidades importantes, como atracdo de
patrocinios e criacdo de experiéncias mais sofisticadas para os visitantes. No entanto,
também pode gerar tensoes, sobretudo quando a comercializacdo ameaca obscurecer as
raizes culturais do evento.

0 Carnaval de Corumb3, ao buscar a profissionalizacdo, enfrenta o desafio de
modernizar suas opera¢gdes mantendo viva sua heranga cultural. A literatura aponta que um
modelo de governanca inclusiva (Pereira, 2021), envolvendo artistas, comunidade e
profissionais do setor, pode oferecer uma solugao viavel. Escolas ao adotar uma abordagem
colaborativa, podem fomentar a inova¢ao com respeito a tradicdo, permitindo uma evolu¢do
saudavel e sustentavel.

O turismo cultural tem papel estratégico no desenvolvimento socioecondmico de
regides que promovem eventos relevantes como o Carnaval. Estudos recentes, como o
Relatério de Fluxo Turistico de 2025, indicam que esse tipo de turismo nao apenas gera
receita, mas também contribui para a preservagio do patrimonio cultural e a valorizagio da
identidade local. Cidades que sediam eventos emblematicos, como Corumbd, podem se
beneficiar de um fluxo continuo de visitantes, o que promove empregos, estimula negécios
e reforca a importancia do legado cultural.

Além disso, integrar praticas sustentaveis ao turismo cultural potencializa seus
beneficios econdmicos e reduz impactos negativos. O caso de Corumba é exemplar: ao
alavancar seu patrimonio cultural por meio do Carnaval, a cidade pode se firmar como
destino turistico relevante, atraindo visitantes ndo sé para a festa, mas também para outras
vivéncias que expressem sua rica historia e cultura. Com o crescimento do reconhecimento
do Carnaval como ativo econ6mico, torna-se fundamental que politicas publicas e iniciativas
privadas sustentem esse potencial, como apontado no relatério de fluxo turistico.

Nesse contexto, a questdo central permanece: como a profissionalizacdo das escolas
de samba pode transformar o capital cultural do Carnaval de Corumba em desenvolvimento
econdmico sustentavel para o ecossistema empreendedor local? Este artigo propde um
modelo estrutural fundamentado nas premissas do Relatério de Fluxo Turistico de 2025
(Secretaria de Turismo, 2025), que integra dimensdes econ6micas, sociais e gerenciais.
Acredita-se que a profissionalizacdo nido apenas preserva as tradi¢cées carnavalescas de
Corumb4d, mas também as transforma em alavanca estratégica para a inovagao, a geragao de
emprego e renda, a promocdo do turismo cultural e o fortalecimento da cidadania regional.
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Como afirmam Costa e Almeida (2021), “a valorizacdo do patriménio cultural se traduz em
oportunidades de desenvolvimento local”, especialmente relevantes nesse cenario.

Transformacdes das Profissdes na Economia Criativa

A profissionaliza¢ao das escolas de samba em Corumba deve ser compreendida dentro de
um contexto mais amplo de transformacao das profissdes no século XXI. A ascensdo da
economia criativa tem modificado profundamente as formas de trabalho, valorizando
competéncias como inovagao, colaboracgio e expressao cultural.

Segundo Richard Sennett (2008), o trabalho artesanal — aquele que envolve
dedicacdo, criatividade e identidade — ganha novo valor em uma sociedade que busca
sentido e pertencimento. No caso das escolas de samba, fung¢des como aderecistas,
costureiras, escultores e produtores artisticos deixam de ser apenas atividades informais e
passam a integrar uma cadeia produtiva cultural.

Manuel Castells (1999) destaca que, na era da informacao, o trabalho imaterial e em
rede se torna central. As escolas de samba, ao se profissionalizarem, podem se inserir nesse
ecossistema, conectando-se com marcas, patrocinadores e plataformas digitais.

Zygmunt Bauman (2000) alerta para a fluidez das profissdes e a necessidade de
adaptacdo constante. A capacitagdo continua dos membros das agremiacoes é, portanto,
essencial para que possam acompanhar as mudangas do mercado e transformar o Carnaval
em uma industria criativa sustentavel.

Essas transformagdes indicam que investir na profissionalizacdo das escolas de
samba é também investir na valorizacao de novas formas de trabalho, que unem tradicao,
identidade e inovacio.

METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, com foco na compreensao das percep¢oes
e experiéncias dos gestores das escolas de samba de Corumba-MS quanto ao processo de
profissionalizacdo. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com representantes de
cinco agremiacdes carnavalescas: Império do Morro, Académicos do Pantanal, Unidos da
Vila Mamona, Imperatriz Corumbaense e Major Gama.

As entrevistas foram conduzidas com base em um formulario estruturado contendo
questdes abertas sobre gestdo, infraestrutura, capacitacdo, financiamento, impacto social e
relacdo com o ecossistema empreendedor local. Os dados foram complementados por
relatérios oficiais emitidos pela Prefeitura de Corumba e pela Secretaria Estadual de
Turismo, especialmente o Relatério do Carnaval de 2024 e o Relatério de Fluxo Turistico de
2025.

A amostra dos entrevistados é composta por cinco membros da diretoria das
escolas, com atuac¢do direta na organizacdo dos desfiles e na gestdo administrativa das
agremiagdes. Os participantes possuem entre 30 e 55 anos, apresentam escolaridade que
varia do ensino médio completo ao superior, e tém experiéncia média de 8 anos na condugao
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das atividades carnavalescas. Essa diversidade contribui para uma visdo ampla sobre o
processo de profissionalizagao.

A andlise dos dados foi realizada por meio da técnica de andlise de contetido
tematica, conforme proposta por Oliveira (2020), permitindo a identificacdo de categorias
emergentes relacionadas a infraestrutura, profissionalizacdo da gestdo, capacitacio,
impacto econOmico, relagio com o comércio local e geracdo de emprego e renda. O
cruzamento entre os dados primarios (entrevistas) e secundarios (documentos oficiais)
possibilitou uma leitura critica das convergéncias e divergéncias entre a percep¢do dos
gestores e as politicas publicas vigentes.

Resultados das Entrevistas
Categoria: Percepc¢des sobre profissionalizacao
As entrevistas revelaram diversas categorias emergentes, incluindo:

Percepcdes sobre profissionalizacao

Para gestores de escolas de samba como Império do Morro e Académicos do
Pantanal, a profissionalizacdo representa um caminho em dire¢io a autonomia financeira,
com énfase no aprimoramento da gestdo e na ado¢do de praticas organizacionais
semelhantes as de uma empresa. Ja a Vila Mamona critica o que chama de “falsa
profissionalizacdo” e denuncia a precariedade salarial existente.

Os relatorios da Prefeitura reforcam a importidncia do Carnaval como um
“patrimonio cultural e imaterial” da cidade, com impacto econémico significativo. Segundo
o Relatério do Carnaval 2024, o investimento direto foi de R$ 2.551.493,00, resultando em
um retorno econémico estimado em R$ 20.730.000,00, com cerca de 1.700 empregos
gerados, entre diretos e indiretos. Esses dados indicam que, sob a perspectiva do poder
publico, o modelo de gestdo atual — ainda que dependente de subsidios — configura-se
como um investimento altamente rentavel para o municipio. Como destaca Silva (2023), “a
gestdo cultural precisa ser entendida como um elemento estratégico para o
desenvolvimento sustentado de eventos que celebram a identidade local”.

Infraestrutura e desafios operacionais

A principal fragilidade apontada de forma unanime pelos gestores é a caréncia de
infraestrutura, especialmente a auséncia de barracdes adequados. Essa deficiéncia
compromete a confecgio, 0o armazenamento e a seguranca dos trabalhadores. O relatério da
Prefeitura, no entanto, nao aborda diretamente essa demanda das escolas, concentrando-se
nos investimentos estruturais para a realizacdo do evento, como a montagem da passarela
do samba e a seguranca publica.

Essa diferenca de foco evidencia uma lacuna de percepc¢ido: enquanto a Prefeitura
prioriza a estrutura do evento em si, os gestores das escolas clamam por apoio que permita
a producdo do Carnaval ao longo de todo o ano. A andlise dos dados foi conduzida com base
em entrevistas semiestruturadas, conforme metodologia recomendada por Oliveira (2020),
que destaca a eficacia desse formato na coleta de informagdes qualitativas.

Parcerias e financiamento
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Os depoimentos dos gestores revelam insatisfacdo quanto a falta de envolvimento
dos grandes empresarios locais, justamente os principais beneficiados pelo aumento do
turismo durante o Carnaval. Essa discrepancia — entre o retorno econémico gerado para a
cidade e a auséncia de investimento nas escolas de samba — sugere que as agremiacdes ndo
estdo conseguindo “capturar” parte do valor que produzem.

Para os gestores, a profissionalizacao é vista como a via para explorar novas fontes
de receita, como patrocinios, produtos licenciados e eventos ao longo do ano, permitindo-
lhes se apropriar de uma fatia maior da riqueza gerada. O apoio externo, segundo eles,
deveria ir além da logistica e da seguranca oferecidas pela Prefeitura, incluindo suporte
financeiro e estrutural. Como observa Silva (2022), a escassez de investimentos
compromete diretamente a capacidade de inovacido das agremiacdes.

Capacitagdo e geragdo de empregos

Ambos os conjuntos de dados convergem quanto ao potencial do Carnaval como

gerador de empregos. Os relatérios da Prefeitura apontam para a criacdo de 1.700 postos
de trabalho, entre diretos e indiretos. Ja& os gestores vislumbram que, com a
profissionalizagdo, seria possivel contratar mais profissionais qualificados — costureiras,
aderecistas, soldadores — e transformar a atual mao de obra voluntaria em empregos
remunerados e especializados.
De acordo com Oliveira (2023), a capacitacdo é essencial para garantir a sustentabilidade
dos empregos gerados. A necessidade de formacdo é mencionada em areas como gestio,
marketing e produgdo artistica, sendo vista como fator determinante para alinhar as escolas
ao sucesso econdmico do evento. A falta de capacitagao, como apontado pela Vila Mamona,
seria uma das causas da dificuldade das escolas em atrair investimentos e se beneficiar do
ecossistema que elas proprias ajudam a impulsionar.

Uma das sugestdes dos entrevistados é o apoio do Sebrae, apontado como potencial
catalisador para que as escolas de samba se tornem agentes mais eficientes na geracdo de
valor — tanto para suas comunidades quanto para o Carnaval como um todo.

DISCUSSAO
A andlise qualitativa, interpretada a luz da literatura sobre gestdo cultural e
desenvolvimento socioecondmico, revela tensdes e oportunidades importantes para o
Carnaval de Corumba. A principal constatacio é que, embora o evento seja
indiscutivelmente bem-sucedido em termos de impacto econémico e turistico, as escolas de
samba que o viabilizam operam ainda sob um modelo amador, o que compromete sua
sustentabilidade e seu potencial de impacto social.

Relacdo dos resultados com a economia criativa

Os resultados obtidos a partir das entrevistas com gestores das escolas de samba de
Corumba evidenciam como essas agremiacdes se configuram como importantes agentes da
economia criativa local, demonstrando que o Carnaval representa mais do que um evento
cultural: é um ativo produtivo que mobiliza capital cultural, gera empregos e impulsiona o
desenvolvimento econdémico regional.
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De acordo com a teoria da economia criativa, o capital cultural — formado por
tradigdes, conhecimentos e praticas artisticas — funciona como um recurso estratégico
para a geracdo de valor econdémico e social (Throsby, 2001). No contexto de Corumba3, as
escolas de samba transformam esse capital em mercadorias culturais consumidas pelo
publico e turistas, gerando um fluxo financeiro estimado em dezenas de milhdes de reais e
mobilizando cerca de 1.700 empregos diretos e indiretos, conforme apontado nos relatérios
oficiais. Essa capacidade de converter patrimoénio cultural imaterial em riqueza econémica
destaca a importancia da economia criativa para cidades com vocacao cultural reconhecida.

A profissionalizacdo surge como elemento-chave para a sustentabilidade desse
processo. Autores como Howkins (2001) e Florida (2002) assinalam que a economia
criativa prospera quando ha gestio eficiente, inovagao e articulagio entre agentes diversos,
criando um ambiente propicio para o empreendedorismo cultural. Os entrevistados
reafirmam essa necessidade, apontando para o aprimoramento da gestdo, a busca por novas
fontes de financiamento e a valorizacdo das cadeias produtivas, que incluem costureiras,
aderecistas e produtores artisticos. Esses dados convergem com a visdo de Demartini et al.
(2021), que ressaltam a importancia da diversificacdo de receitas e da construcio de redes
colaborativas para o fortalecimento das iniciativas culturais.

Outro aspecto fundamental identificado é o investimento em capacitagdo e em
formacdo continuada, que é considerado pelos gestores um caminho para a inovagdo e a
melhoria da qualidade do trabalho, corroborando estudos como os de Bogale e Debela
(2024) que destacam a centralidade das competéncias nas dindmicas da economia criativa.
O crescimento das demandas por qualificacdo em marketing digital, gestdo financeira e
producdo artistica aponta para um modelo de trabalho mais profissionalizado e adaptado
as exigéncias contemporaneas.

Além disso, ha uma necessidade premente de equilibrar o avango da
profissionalizagdo com a preservac¢do da identidade cultural. Conforme Pereira (2021), a
governangca inclusiva e o respeito as tradi¢des sdo essenciais para que a moderniza¢do nao
resulte em descaracterizacdo cultural, algo que também foi evidenciado nas preocupacoes
manifestadas pelos gestores entrevistados. Esse equilibrio entre tradi¢io e inovacio é um
dilema central em muitos estudos sobre economia criativa, destacando a complexidade do
processo de institucionalizacdo dos saberes tradicionais dentro de formatos empresariais e
industriais.

Por fim, a integracao entre os setores publico e privado, enfatizada pela necessidade
da construgdo de parcerias estratégicas nas entrevistas, alinha-se a promog¢ao das chamadas
parcerias publico-privadas na economia criativa (Ferreira, 2023). Essa articulacao é
fundamental para a sustentabilidade financeira das escolas de samba e para o
fortalecimento do ecossistema empreendedor cultural local, com beneficios sociais
ampliados.

Assim, ao conectar os resultados da pesquisa com os fundamentos da economia
criativa, fica claro que a profissionalizacdo das escolas de samba de Corumba constitui-se
ndo apenas como um processo de gestdo, mas como um movimento de valorizacdo
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estratégica do capital cultural, que pode transformar o Carnaval em uma industria cultural
sustentavel e relevante para o desenvolvimento socioeconémico da regido.

Implica¢des para o Desenvolvimento Socioecondmico e Sustentabilidade do Carnaval
Os resultados da pesquisa indicam uma dicotomia central. De um lado, o Relatério da
Prefeitura sustenta que eventos culturais de grande porte, como o Carnaval, funcionam
como motores de desenvolvimento regional, gerando empregos e retorno financeiro
significativo (Silva, 2022). De outro, a visdo dos gestores das escolas de samba demonstra
que esse valor ndo é repartido de forma equitativa. O atual modelo de gestdo, baseado no
voluntariado e na dependéncia de subsidios, restringe a capacidade das escolas de capturar
parte da riqueza que ajudam a produzir (Souza, 2021).

A auséncia de profissionalizacdo, portanto, ndo se limita a uma deficiéncia
administrativa interna, mas representa um obstaculo para que o Carnaval se consolide
como uma industria cultural sustentavel. A literatura sobre economia criativa indica que a
profissionalizacdo de entidades culturais pode gerar empregos mais estaveis e de maior
qualidade, além de fomentar cadeias produtivas duradouras (Ferreira, 2023). A intengdo
dos gestores em contratar profissionais qualificados (como costureiras e aderecistas)
demonstra o potencial de forma¢do de um ecossistema empreendedor local, que preserve
as tradicdes carnavalescas e, a0 mesmo tempo, ofereca oportunidades de geracao de renda
ao longo de todo o ano (Lima, 2023). A falta de uma estrutura permanente, como barracoes,
impede essa evolucdo e fragiliza a cadeia produtiva, tornando o evento vulneravel a
interrupgoes.

A sustentabilidade do Carnaval de Corumba depende, portanto, da superacgio da
mentalidade amadora. Enxergar o financiamento da cultura apenas como "gasto festivo" —
e ndo como "investimento" em infraestrutura e gestdo — perpetua a dependéncia de
recursos publicos. Para alcancar melhorias concretas, é fundamental adotar uma
abordagem profissional e estratégica na gestao do evento. Essa abordagem deve considerar
ndo apenas os custos imediatos, mas também os beneficios de longo prazo para a
comunidade e o setor empresarial.

A Importancia de Parcerias Estratégicas e Capacitacao

A andlise revela a necessidade urgente de parcerias que ultrapassem o apoio pontual. O
discurso dos gestores da Vila Mamona, que lamentam a auséncia de engajamento dos
grandes empresarios locais, aliado aos dados da prefeitura sobre o impacto econdmico no
comércio, evidencia a relevancia de discutir Responsabilidade Social Corporativa (RSC) e
Parcerias Publico-Privadas (PPPs) mais efetivas. As empresas que mais se beneficiam do
fluxo turistico deveriam ser estimuladas a investir na capacitagdo e infraestrutura das
escolas, reconhecendo que a vitalidade dessas agremiacoes é essencial para seus préprios
resultados. A Prefeitura poderia assumir o papel de articuladora dessas parcerias,
facilitando os dialogos e destacando os ganhos de longo prazo desse investimento.
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A capacitacdo se mostra como um dos elementos mais estratégicos para essa
transformacdo. A demanda por oficinas e a referéncia ao Sebrae evidenciam uma
consciéncia crescente sobre a importancia da formac¢do em areas como gestao financeira,
marketing digital e producdo artistica. A literatura especializada em gestio de organizacoes
culturais sem fins lucrativos aponta que a auséncia de competéncias gerenciais € um dos
principais entraves a autonomia e ao crescimento dessas instituicdes (Silva, 2021). Dessa
forma, programas de capacitacdo continua para os gestores das agremiacdes sio
fundamentais para que possam explorar novas fontes de receita, como produtos licenciados
e patrocinios estratégicos. Profissionalizar os gestores é o primeiro passo para que estes
possam, por sua vez, profissionalizar toda a cadeia produtiva do Carnaval.

CONCLUSAO E RECOMENDACOES

0 Carnaval de Corumba representa um paradoxo: é, ao mesmo tempo, uma das
manifestacdes culturais mais auténticas do Centro-Oeste brasileiro e um fendmeno
econdmico subaproveitado. Embora mobilize multiddes e gere um retorno financeiro
expressivo, sua sustentabilidade esta ameacada pela auséncia de um modelo organizacional
profissional e estruturado. As escolas de samba — verdadeiros pilares da festa —
continuam operando sob uma légica amadora, que compromete sua autonomia, reduz sua
capacidade de inovacgao e limita o alcance dos beneficios sociais que poderiam gerar.

A profissionalizacdo das agremiag¢des carnavalescas ndo é apenas desejavel — é
urgente. O estudo evidencia que a adocdo de praticas gerenciais modernas, somada a
investimentos em capacitacdo e infraestrutura, tem potencial para transformar o Carnaval
de Corumba em uma industria cultural perene, geradora de renda, empregos e inclusdo
social. O apoio a essa transicdo exige um novo olhar por parte do poder publico e da
iniciativa privada, que devem reconhecer o papel estratégico das escolas de samba no
ecossistema econdmico e cultural da cidade.

Diante disso, recomenda-se:

e Institucionalizacdo da Politica de Profissionaliza¢do Cultural. Criar uma politica
publica especifica voltada a profissionalizacio das escolas de samba, com
diretrizes claras de apoio técnico, financeiro e estrutural. Essa politica deve prever
editais continuos, linhas de financiamento especificas e programas de qualifica¢do
em gestdo cultural.

e (riacdo de um Centro de Producdo Carnavalesca Permanente. Implantar um
espaco fisico (barracdes culturais) que funcione como centro de producio,
capacitacao e memoria das escolas de samba, com estrutura para oficinas,
armazenamento e confeccdo dos desfiles ao longo de todo o ano.

e Parcerias Publico-Privadas e Responsabilidade Social Empresarial. Estimular o
engajamento das empresas que lucram com o Carnaval, por meio de incentivos
fiscais, cotas de patrocinio e programas de responsabilidade social voltados a
cultura. A Prefeitura pode atuar como articuladora dessas parcerias, promovendo
féruns de negociacdo entre agremiacoes e setor privado.

e Programa de Capacitagdo Continua com Apoio de Entidades Especializadas.

Desenvolver, em parceria com instituicdes como o Sebrae, um calendario
permanente de oficinas e cursos em areas como marketing, producao cultural,
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gestao financeira, captacdo de recursos e empreendedorismo criativo, voltados
especialmente para os integrantes das escolas de samba.

e Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Impacto. Implantar indicadores de
desempenho que permitam avaliar os impactos sociais, econdmicos e culturais do
Carnaval ao longo do tempo, com foco em emprego, geracdo de renda, visibilidade
cultural e apropriacao de valor pelas escolas de samba.

e Valorizacdo da Identidade Cultural e Salvaguarda das Tradi¢des. Garantir que todo
o processo de modernizacgdo respeite e preserve as tradigdes locais, a memoria dos
sambistas e os elementos simbdlicos que fazem do Carnaval de Corumba uma
manifestacdo unica. A profissionalizacdo deve ser um meio de fortalecimento — e
nao de descaracterizacio.

e (Consolidar o Carnaval de Corumba como vetor de desenvolvimento exige ousadia,
planejamento e compromisso com o futuro. A profissionalizagdo das escolas de
samba ndo é apenas uma ferramenta de gestdo: € um instrumento de justica
cultural e social. E preciso reconhecer que investir nessas agremiacgdes é investir
na dignidade de seus integrantes, na permanéncia de uma tradi¢ido centendaria e no
desenvolvimento sustentavel de toda uma regido.

REFERENCIAS

Borowiecki, K. J., e Law, M. T. 2025. Psychological capital, effort costs, and creativity: the trajectories of artistic
careers. Journal of Cultural Economics. Disponivel em: https://doi.org/10.1007/s10824-025-
09456-3. Acesso em: 15 set. 2025.

Demartini, P., Marchegiani, L., Marchiori, M., e Schiuma, G. 2021. Cultural Initiatives for Sustainable
Development: Management, Participation and Entrepreneurship in the Cultural and Creative
Sector. Springer. Disponivel em: https://doi.org/10.1007/978-3-030-65687-4. Acesso em: 15 set.
2025.

Bogale, A. T, e Debela, K. L. 2024. Organizational culture: a systematic review. Cogent Business e Management.
Disponivel em: https://doi.org/10.1080/23311975.2024.2340129. Acesso em: 15 set. 2025.

Costa, J. 2023. Métodos qualitativos na pesquisa cultural. Editora Cultura.

Pereira, L. 2021. Governanca inclusiva em eventos culturais. Editora Cultura.

Silva, A. 2022. Cultura e comercializagdo: Um desafio para as agremiagdes. Editora de Artes.

Oliveira, J. 2020. Transformacdes na gestdo cultural: Um estudo de caso. Editora Cultural.

Silva, R. 2023. Gestdo cultural e patrimonio imaterial: O caso das escolas de samba. Revista de Cultura e
Economia, 12(1), 40-55.

Ferreira, J. 2023. Gestdo cultural e economia criativa. Editora Cultura.

Lima, A. 2023. Empreendedorismo e sustentabilidade no carnaval. Revista de Estudos Culturais, 15(2), 10-30.

Silva, M. 2022. Impacto do carnaval na economia regional. Editora Nacional.

Souza, T. 2021. Gestdo de samba: Desafios e perspectivas. Editora Samba.

Martins, F. 2020. Turismo e cultura no Centro-Oeste brasileiro. Revista Brasileira de Turismo, 8(1), 30-40.

Prefeitura de Corumba. 2021. Relatério de impacto cultural do Carnaval. Secretaria Municipal de Cultura.

Dados Economicos do Carnaval. 2022. Relatério técnico sobre movimentagio financeira. Observatério do
Turismo.

Secretaria de Turismo. 2025. Relatério de fluxo turistico. Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

711 de 789



