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Critérios de afectacao dos RH
aos trabalhos .

D . N
ﬁ Cc()jr_13|der_2_r|1_goda melhor ashsoc_laga(t) entre ﬁ Experiéncia de outros trabalhos ﬁ Consideram as preferéncias dos recursos
a disponibilidade e os conhecimentos semelhantes pelos trabalhos a realizar
técnicos
ﬁ Procurar sinergias entre quem ja tem \
experiéncia naquele tipo de trabalho e

quem nio tem condicio para condicdo para condicdo para

- - condlc;ao para
ﬁ Consideram os factores pessoais do RH
associados a outros critérios ——— condicdo para

Trabalho a desenvolver

condlc;ao para

condl(;ao para condigdo para ﬁ Inversdo: Trabalhos definidos de acordo
\ com as competéncias dos recursos

|ﬁ Factores pessoais do RH em detrlmentoll '\condigao -
da especificidade da formagéao condicdo para
p G ——
ﬁ Experiéncia baseada na antiguidade
condi¢do para
ﬁ' Disponibilidade em detrimento do perfil

condicdo para
do RH, condicionado pela escassez de

ﬁ Competéncia de acordo como trabalho a
realizar condicio para

condicdo para recursos na area em causa

Qualldade dos trabalhos realizados consequéncia
anterlormente \

consequéncia

r

ﬁ Experiéncia baseada na formagéao de
base e forma(;ao especifica

|ﬁ RH em nimero insuficientell
ﬁ Nao tem critério, os trabalhos podem ser

realizados por qualquer inspector f

é causa de
|ﬁ De acordo coma éarea de residénciall

|ﬁ Organizacdo com poucosﬂl
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Perfil dos RH

|ﬁ Experiéncia na area de intervengéo|l |ﬁ Qualificacdo técnica acima da média|l

|ﬁ Capacidade analitica|l —

ﬁ Pedagogial

ﬁ Descrigio I
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|ﬁ Emocionalmente estével| € parte de é\parte de %% capacidade de anteviséo de situagdes

potenciais de conflito

|§} Motivacéo para a auditoria|

|ﬁ Distanciamento, in‘parcialidade| ) .
esté associado com

contradicao

v
|ﬁ Perfil dos trabalhos|l

esta associado com

|§} Capacidade de sistematizar a inforrmgéo|l

ﬁ Postura correcta no relacionamento com
terceiros

ﬁ Boa capacidade técnica pode néo ser
condigéo suficiente para o perfil de RH
adequado

consequéncia

‘ﬁ Perfil RH néo poderia ser padronizado|l |ﬁ Trabalho a desenvolver|l
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Conhecimento das organizacoes sobre os RH

£% Tem conhecimento das competéncias a £.% Nao tem conhecimento das preferéncias —
nivel do trabalho realizado dos RH
\ /

esta associado com esta associado com

|ﬁ Recursos Humnos

esta assomado com
esta assomado com \

esta associado com esta associado com ﬁ‘ N&o tem conhecimento das conpeténcias]

£.% Tem conhecimento das competéncias dosl / \ dos RH a nivel global
RH

ﬁ‘ Temconhecimento das competéncias e
preferéncias dos RH a nivel do
responsavel mais directo

é causa de
é causa de
é causa de

é causa de

¥.¥ Tem conhecimento das competéncias e
preferéncias dos RH

consequéncia consequéncia

|ﬁ‘ Organizagéo com muitos RH|]

‘ﬁ Organizag¢do com poucos RH|I

ﬁ‘ ImplicagBes do conhecimento das
competéncias dos RH estar "na cabeca"
de um(s) sujeito(s)

T

consequéncia

de dados

£.% Conhecimento sensivel para por em basel
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Conhecimento da evolucao dos RH dentro
da organizacao -

- ﬁ N&o tem conhecimento da evolugéo dos
$i% CF:Evolugdo dos RH dentro da <« - - - - -»|""gy
organizagao <

~ -
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N |ﬁ Tem conhecimento da evolugéo dos RHII
\ N
\ N ~A \

2 Alguns dirigentes conseguem conhecer a esta associado com

evolucéo dos seus RH mas néo se pode
generalizar

\ . $% Bom conhecimento, mas disperso entre
Py as chefias
\

$% Tem conhecimento apenas pela esta associado com
classificacdo emtermos da avaliacédo
anual dos RH

esta associado com

ﬁ Tem conhecimento apenas pelo
desempenho nos trabalhos realizados

ﬁ Matérias correlacionadas com o trabalho
perdem-se

¥ | |
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Utildade de um maior conhecimento das
competéncias e preferéncias dos RH -
o P P )

%.4 E Gtil a organizag&o um conhecimento £.2 Nao é (til a organizag&o um
mais aprofundado das competéncias e} «——contradicdio——» conhecimento mais aprofundado das
preferéncias dos RH competéncias e preferéncias dos RH

e

estd associado com esté associado com

conseduencia ﬁ Dependéncia da dimensao da
organizagdo

é util é causa de

ﬁ Cair no erro de ser sempre 0 mesmo
chamado para aquele tipo de tarefa e
nem se sabe se é competente ou ndo

para outra

esta associado com
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|ﬁ Organizagdo com poucos RH|I
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Utiidade da recomendacao dos RH

ﬂ CF:Sistema de recomendacéo de RH aos
trabalhos

. >

’ , . . |ﬁ Organiza¢ao com poucos RH|I

» , \ .
€% Seria Gtil um sistema de recomendagéo , ‘ est4 associado com
de RH aos trabalhos :
! \ N
! \ N .
' i 4
' ‘ ﬁ Cair no erro de ser sempre 0 mesmo

1 4 chamado para aquele tipo de tarefa e
|ﬁ Depende muito do modelo de gestéol ‘ nemse sabe se € competente ou nao

\ para outra

\

<

ﬁ Isso resulta da existéncia de um sistema
de gestédo de RH
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Actualizacao das competéncias adquiridas
pelos RH -

|'§§ Coma formacao profissional realizadall —
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Competéncias que deveriam fazer parte

‘ do perfil do RH
>
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