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RESUMO

A presente pesquisa faz uma analise sobre o trabalho do gestor escolar em duas escolas publicas
municipais de Alto Paraiso, no Estado de Rondénia, Brasil. O objetivo geral deste estudo é analisar
as praticas e a contribuicdo do gestor escolar para transformar o espaco em agéncia educativa,
visando também a importancia do papel do gestor educacional dentro da instituicdo e como isso é
importante para o trabalho produtivo da equipe e para um bom clima organizacional. Segundo
orientagdes de diversos autores, o gestor educacional deve liderar uma gestdo participativa e
democréatica na relacdo com os professores, funcionarios e com a comunidade, mostrando-se
positivo e confiante no desenvolvimento dos trabalhos. Fazem parte ainda as qualidades de
mediador, compartilhando suas ideias, sabendo ouvir, sendo aberto e flexivel a contribuicdo de
todos, para que os profissionais e a comunidade se sintam valorizados, reconhecidos e motivados
para alcancar um processo de ensino e aprendizagem de sucesso. A metodologia de investigacdo
utilizada foi predominantemente qualitativa, realizada em duas escolas publicas municipais de Alto
Paraiso. As técnicas utilizadas abrangeram analise de documentos, questionarios dirigidos a
professores, funcionarios, pais € uma entrevista semiestruturada com o gestor escolar. Os
resultados obtidos mostram que nestas escolas predomina a lideranga participativa e democrética.
Este modelo de gestdo escolar influencia positivamente os agentes educativos viabilizando assim o
ensino de qualidade. Como conclusdes principais, recomenda-se que 0s gestores devem possuir
habilidades técnicas, politicas e pedagdgicas no desempenho de suas funcdes. Estas habilidades
podem ser adquiridas através da prética e de formacdo continuada. A formacdo continuada
possibilita aos gestores educativos adquirir conhecimentos que promovem alcangar os objetivos de
uma gestdo democratica e participativa, apresentando alternativas para um trabalho bem-sucedido,

voltado para a formacdo plena de criangas e jovens ou em qualquer modalidade de ensino.

Palavras-chave: gestdo democratica educacional; gestor escolar; ensino; aprendizagem.



ABSTRACT

The present research focuses on the analysis of the work of the school manager in two
municipal public schools of Alto Paraiso, State of Ronddnia, Brasil. The general objective
of this study is to analyze the contribution of the school manager to transform the
environment into an educational agency, aiming also at the importance of the role of the
educational manager within the institution and how important it is for the productive work
of the Team and for a good organizational climate. The educational manager must lead to
participatory and democratic management in the relationship with teachers, employees and
the community, showing positive and confident in the development of the works, acting as
mediator, sharing his ideas knowing how to listen, being open and flexible to the
Contribution of All that school professionals and the community feel valued, recognized
and motivated so that the school achieves successful teaching and learning process. The
methodology used was mainly qualitative research, carried out in two municipal public
schools of Alto Paraiso. The techniques used included analysis of documents,
questionnaires applied to teachers, employee, parents and as well as a semi-structured
interview with the school manager. The results show that in these schools the participatory
and democratic leadership predominates. This model of school management positively
influences educational agents, thus enabling quality in teaching. In concluding remarks it is
recommended that managers should possess skills and that new studies and continuous
training would enable managers to achieve the objectives of democratic and participative
management, which will presents alternatives for successful work, aimed at the full

training of children and young people, or in any type of education.

Keywords: Democratic educational management; School manager; Teaching; Learning.
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INTRODUCAO

Hoje no Brasil vive-se em uma sociedade dita democratica. Na circunstancia que se
encontra o cenario educacional brasileiro, no decorrer dos anos de democracia, para muitos
estudiosos, poucas mudangas ocorreram no modelo paralisado de administrar as escolas
publicas no pais. O modelo de gestdo escolar estava fundamentado apenas no profissional
que exercia a funcdo do diretor, sem voz ativa dentro da instituicdo de ensino, tendo sua
funcdo direcionada como um conservador e regente da Instituicdo Escolar. Neste contexto
tedrico, o tema da pesquisa em questdo teve como objetivo geral analisar de forma
sistematica o papel do gestor escolar em duas instituicbes de ensino. O papel do gestor
constitui-se como mecanismo democréatico para orientar a atuacao educativa na promocao
de uma formacdo cidadad, como salienta Lick (2000) “Propde-se que a gestdo da escola
seja democratica, porque se entende que a escola assim o seja, para que possa promover a
formagdo para a cidadania” (p. 28). Nesta linha de pensamento, o trabalho do gestor
escolar, passa a ocupar uma posicdo importante e de mais énfase nas mudancas necessarias
da gestdo escolar. Este profissional passa a ter autonomia e responsabilidade mutua com a
coletividade dentro da instituicdo de ensino.

Os autores como Luck (2006), Carneiro (2006) e Dourado (2003), apresentam a
questdo da gestdo escolar e defendem pontos importantes que verdadeiramente ajudam
contribuir para um avanco na qualidade administrativa das Instituicbes Publicas de
Educacdo. Avancos importante tais como: a questdo das eleicdes comunitarias; a sua
prépria autonomia; a construcdo de uma gestdo participativa e a permanente formacéo dos
gestores de escolas publicas. No entanto, é importante que tais discussdes ndo nascam
apenas da consciéncia dos envolvidos diretamente com a escola, mas a propria sociedade
cobra que faca diferente. Para a sociedade, a escola nos dias atuais é vista como o centro
das atencGes, pois de um modo geral e decorrente de varias mudangas no contexto
historico e social, a sociedade e as familias, por vezes, atribuem aos gestores
responsabilidades que ultrapassam o desempenho de suas funcoes.

Assim, cabe o gestor buscar construir relagdes de confiangca com todo segmento da
escola e estd bem preparado profissionalmente. O gestor precisa ter consciéncia que a sua
atuacdo profissional esteja fundamentada no plano politico pedagdgico da escola da qual

ele esteja a frente.



Nos dias atuais, muitas pesquisas realizadas nesta aria apontam para a implantacéo
de um novo modelo de gestdo mais participativo, isto é, a realizacdo de eleicGes diretas
para gestores, escolhendo pessoas competentes e qualificadas para determinada funcao,
com critérios técnicos e especificos para assumir o cargo de gestor escolar. Tais modelos
adotados possibilitardo aos gestores de escolas publicas, uma autonomia mais extensa e
consistente para a tomada de decisbes, e assim sendo, a figura do gestor se tornard um
apoio para a elevacdo de uma educacdo que prime efetivamente pela qualidade e o
atendimento a todos os cidadaos.

Ao definir gestdo Liick ressalta:

Gestdo é uma expressdo que ganhou corpo no contexto educacional
acompanhando uma mudanc¢a de paradigma no encaminhamento das questdes
desta area. Em linhas gerais, é caracterizada pelo reconhecimento da importancia
da participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisbes sobre a
orientacéo e planejamento de seu trabalho. O conceito de gestdo esta associado
ao fortalecimento da democratizacdo do processo pedagodgico, a participacéo
responsavel de todos nas decisGes necessérias e na sua efetivacdo mediante um
compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais efetivos e
significativos. (Liick, 2009a, p:1)

Nesse sentido, para ser uma organizacdo ativa no cumprimento de propositos
estabelecidos em conjunto, o0 novo modelo de gestdo escolar que o gestor venha a ocupar €
de mediador do conhecimento, com uma visdo compartilhada de gestdo e com um novo
conceito de responsabilidade com alunos, pais e com a comunidade, de forma que eles se
sintam responsaveis pelo processo de tomada de decisdes e participem de modo consciente
do gerenciamento do destino da escola.

Lick (2000) enfatiza ainda que “o movimento pelo aumento da competéncia da
escola exige mais competéncia de sua gestdo, em vista do que, a formacdo de gestores
escolares passa a ser uma necessidade e um desafio para os sistemas de ensino” (p. 28-29).
Neste contexto, é fundamental uma formacdo mais centrada e voltada para os gestores de
escolas publicas, que seja direcionada de forma continuada, de modo que estes adquiram
habilidades especificas e que venha contribuir para a melhoria da gestéo nas Instituicdes de
Ensino. Neste caso, a necessidade de mudar é urgente, por isso, é importante ressaltar que
tais mudancgas acontecam com mais fluéncias, se houver a participacdo e o interesse de
toda a sociedade.

A partir da analise dessa realidade foi possivel ampliar o horizonte com outros
niveis de conhecimento sobre a tematica abordada, tanto para a educacdo de modo geral

como principalmente para as duas escolas do municipio onde ocorreu a pesquisa. A



pesquisa também serviu para discussao critica sobre a atual realidade do trabalho do gestor
na gestdo democratica e participativa. Assim sendo, a presente dissertacdo foi estruturada
da seguinte forma:

O primeiro capitulo, (Justificativa, Objetivos, Problema da pesquisa),
direcionou-se uma abordagem justificando a escolha do tema, os objetivos que pretendia
alcancar e o problema da pesquisa, buscando fazer uma analise sobre o trabalho do gestor
escolar e caracterizar de forma determinante a acdo pedagdgica da gestdo publica
municipal na atualidade.

O segundo capitulo designado por (Marco Tedrico), foram debatidas questdes
ligadas ao fundamento tedrico da gestdo democratica, organizacdo e gestdo escolar. Foram
profundamente apresentados aspetos conceituais, caracteristicas, classificacdes, modelos
de gestdo democratica, o trabalho do gestor na gestdo democratica, a formacao do gestor na
atualidade e a relacdo da escola e comunidade no aspeto democratico e participativo.

O terceiro capitulo(Marco Metodoldgico), mencionou-se a descricdo
metodoldgica, como caminho escolhido para pesquisa, composto por sujeitos, universo e o
campo de pesquisa, 0s procedimentos de coleta de dados.

O quarto capitulo (Apresentacdo e Analise dos Resultados), reservou-se para
interpretacdo dos dados recolhidos e analisados a luz das teorias vigentes estudadas sobre a
dindmica do trabalho do gestor escolar na perspetiva da gestdo democréatica. A andlise e
discussdo em torno dos resultados obtidos, fruto das respostas recolhidas nos instrumentos
de investigacdo como: questionadrio semiaberto, a entrevista semiestruturada e analise de
documentos nas escolas pesquisadas.

O quinto e altimo capitulo (Conclustes e Considerac6es Finais), como é natural, a
apresentacdo das conclus@es, sugestdes as entidades, consideragdes urgentes e importantes

a tematica abordada.



CAPITULO I - JUSTIFICATIVA, OBJETIVOS, PROBLEMA DA PESQUISA

«A qualidade do sitema educativo passa
pela qualidade da gestéo da escola.
Seria desastroso que ela fosse

0 elo fraco da corrente».

(PERRENOUD, 2003, P.112)

A relevancia do presente estudo, procura aprofundar os conhecimentos acerca do
trabalno do gestor escolar no regime da gestdo democratica, se justifica pela
representatividade cada vez maior deste profissional no desenvolvimento de um processo
educacional democratico e participativo nas escolas publicas brasileiras. Nesse sentido, a
pesquisa visa analisar o trabalho dos gestores de duas escolas publicas e como suas a¢oes

vem diferenciando no desenvolvimento educacional.

11 JUSTIFICATIVA

A sociedade brasileira com seu grande marco histérico politico e educacional pode
ser considerada autoritaria, até porque a mesma ja foi uma sociedade escravocrata e por um
longo periodo vivenciou o regime ndo democratico. Em oposicdo a este, emprega-se
especialmente os fundamentos do Estado Democratico de Direito que estabelece soberania,
cidadania, dignidade da pessoa como ser humano, os valores sociais do trabalho e da
iniciativa, em fim, é o que esta bem fundamentada na Lei (Art. 1° da Constituicdo Federal),
porém o que se constata € uma sociedade marcada por um alto indice de desigualdade
social, de injustica e excluséo social.

No entanto, a gestdo democratica da escola € um dos principios constitucionais do
ensino publico, segundo o art. 206 da Constituicio Federal de 1988. O pleno
desenvolvimento da pessoa, marca da educacdo como dever de Estado e direito do cidadéo,
conforme o art. 205 da mesma Constituigdo ficaria incompleto se o referido principio ndo

se efetivar em praticas concretas no chdo da escola (BRASIL, 1988).



Busca entender desta forma, que a escola € um ambiente social que tem a
participacdo de pessoas diferentes com opinides diferentes, pratica participativa que fazem
as politicas de democratizacdo e transformacdo do ambiente escolar. Sabe-se que a prética
democrética s6 é possivel quando todos participam, discutem e decidem o que fazer pele
melhoria da educacdo. Para aperfeicoamento da eficiéncia e da qualidade da educacéo
publica a institucionalizacdo da democracia torna-se uma forca poderosa na forma de
administrar as escolas publicas.

Desta forma, Paro (2008), diz que, a boa relagdo do gestor escolar com educadores,
funcionarios, pais e alunos, tornam essencial para 0 bom funcionamento da escola. O
gestor precisa entender que na administracdo escolar os problemas devem ser
compartilhados e discutidos para a tomada de decisdes em conjunto. Caso 0 gestor ndo
trabalhe nesta linha de raciocinio a sua gestdo torna-se centralizadora e burocratica, essa
forma de gestdo pode causar deficiéncia na qualidade da educacéo.

Os gestores escolares possuem um papel fundamental, de suma importancia no
trabalho da escola, uma vez que agem como lideres que incentiva e avalia 0s programas
pedagogicos da escola. O bom gestor organiza e participa do desenvolvimento do plano de
acao da escola e também enfatiza a importancia de resultados alcancados pelos alunos.
Agem como lideres em relagbes humanas porque “[...] as experiéncias iniciais
desenvolvidas no campo da gestdo escolar evidenciam a possibilidade de resgatar o papel
social da escola como centro de exceléncia do processo educacional” (SANDER, 1995, p.
148-149), enfatizando a citacdo, um clima escolar positivo e mantendo uma disciplina
eficaz na escola, leva em conta as relagbes e a interacdo de toda a equipe escolar, o
trabalho se torna mais proveitoso. A escola e os professores precisam caminhar juntos e
somar os esforcos para ter maiores resultados, agindo dessa maneira tudo rende, se
multiplica e através destas acGes a comunidade percebe que nagquele ambiente acontece a
gestdo participativa. Entende-se que ha um trabalho em equipe porque o clima relacional
de uma escola provém, basicamente, do gestor que nela atuam. E ele que determina as
relagOes internas, através do acolhimento, da aceitacdo, da real comunicacéo, do dialogo,
do ouvir e do escutar, do partilhar interesses, preocupacdes e esperangas. Mas para que
haja desenvolvimento e progresso “as escolas necessitam de lideres capazes de trabalhar e
facilitar na resolucéo de problemas em grupo, capazes de trabalhar junto com professores e
colegas, ajudando-os a identificar suas necessidades de capacitacdo e adquiria as



habilidades necessarias” (LUCK etall.,2002,p,34). E, justifica-se ai a busca, por meio
desta pesquisa de analisar o trabalho dos gestores escolares na concep¢do da Gestao
Democrética, delimitando-se este estudo com dois gestores em duas escolas da rede
publica municipal de Alto Paraiso, assumidas pela politica educacional brasileira, assim
como a gestdo democratica descentralizadora do sistema de ensino. O principal foco foi
investigar a relacdo de cada gestor com o corpo docente da escola; suas competéncias face
aos desafios e mudancas na educagdo; como agem perante a percepcdo dos sujeitos
educacionais sobre a construcdo de acOes, de relagfes transformadoras e participativas
geradas pela gestdo democratica da escola e por fim, como se da a relacdo do gestor com a

familia, na perspectiva de gestor ativo e democratico.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar de forma sistematica o trabalho do gestor escolar frente as novas
exigéncias educacionais para a concretizacdo de uma gestdo autdbnoma e participativa na
dimensao da gestdo democratica, por meio de uma pesquisa qualitativa, sendo concretizada
na Escola Rogério da Silva Goncgalves e na Escola Ribeiro Couto, da rede publica
municipal de Alto Paraiso estado de Rondénia.

1.2.3 Objetivos especificos

e Pesquisar como o grupo que compde a direcdo da escola foi e € parte importante na
construcdo da gestdo democratica que essa escola possui;

e Estudar a literatura disponivel sobre a temaética e a legislacdo pertinente a gestdo
democratica na escola e o papel do gestor escolar;

e Captar e analisar compreensdes e opinides dos atores escolares sobre o trabalho dos
gestores na perspectiva da gestdo democratica;

e Estabelecer principios orientadores para uma lideranca educativa de qualidade.



1.3 PROBLEMAS DE PESQUISA, QUESTOES NORTEADORAS E HIPOTESES
DE TRABALHO

1.3.1 FORMULACAO DO PROBLEMA

O trabalho do gestor escolar € um tema que estd no auge da discussdo de muitos
estudiosos no processo educacional brasileiro. A funcdo do gestor é fundamental na
organizagdo do funcionamento na unidade escolar, o seu trabalho com responsabilidade e
ética contribui para o crescimento e 0 bom desenvolvimento de todo o trabalho escolar,
comecando pela aprendizagem dos alunos e de toda a equipe que trabalha na instituicao.

Segundo Carneiro (2006) o gestor é peca chave para ajudar no desenvolvimento do
processo pedagogico e se faz necessario ter o olhar observador, compreensivo sobre todo o
trabalho da unidade de ensino. Por isso a importancia da reflexdo sobre o papel do gestor
escolar uma vez que suas acdes na escola garantem a permanéncia das conquistas e a
democratizacdo das escolas publicas. Dessa forma, a gestdo escolar surge como um
processo democratico para conduzir as instituicbes de ensino, desenvolvendo metas com
objetivos que possa tornar a educacao democratica e mais participativa.

O gestor democratico que tem a missdo de assumir o papel de compartilhar e
ajudar no processo de ensino aprendizagem tem a oportunidade de compreender a préatica
pedag6gica da escola porque como lider desta unidade escolar, conhece melhor sua
clientela estudantil em situacdes de aprendizagem. O gestor pode também acompanhar a
organizacdo do trabalho dos professores, o desempenho e a dedicacdo de cada um deles.
Essa abordagem podera colaborar como intervencdo social, politica e pedagdgica para a
melhoria na qualidade de ensino. No entender de Liuck (2011) a escola conta com um
gestor autdbnomo, democratico e que seja capaz de direcionar o0 processo educacional,
alcancando os objetivos da educacdo que os alunos precisam nas escolas publicas. O gestor
democratico esta sempre buscando a participacdo de todo o conjunto que forma a
instituicdo. Nesse sentido, o diretor € o profissional que tem em suas méos o poder de
conduzir a escola de forma que possa alcangar excelentes resultados no processo de ensino
aprendizagem e superar as expectativas do Estado do da comunidade. Entéo, o trabalho
do gestor tem grande importancia para a escola, como lider tem o dever de incentivar o

crescimento de toda a equipe. A responsabilidade do gestor na unidade escolar vai mais



além "os gestores devem conscientizar-se de que seu papel na escola de hoje é muito mais
de um lider que de um burocrata. Espera-se dele que assuma a direcdo como um membro
ativo da comunidade escolar". (SANTQOS, 2002, p. 16), entende-se dessa forma, que o
gestor escolar precisa fazer a diferenca na educacgéo, sua funcdo como mediar e membro
ativo na instituicdo de ensino tem o poder de incentivar sua equipe a desenvolver um

trabalho de exceléncia, fortalecendo a cidadania e melhorando a qualidade no ensino.

1.3.2 QUESTAO ORIENTADORA DA PESQUISA

Os trabalhos dos gestores das duas escolas publicas municipais de Alto Paraiso,
Rondbnia, estdo contribuindo para transformar estes espagos em agéncias educativas, de
realizacdes transformadoras e participativas geradas pela gestdo democratica?

1.3.3 QUESTOES NORTEADORAS

a) Nas duas escolas pesquisadas os gestores tém uma boa relacdo com o corpo
docente?

b) A articulacdo entre gestor e comunidade contribui para o fortalecimento da
cidadania e da melhoria da educacao?

c) A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico é feito de forma democrética e

participativa?

1.3.4 HIPOTESES DE TRABALHO

a) A democratizacdo da gestdo das duas escolas publicas municipais de Alto
Paraiso avanca na medida em que todos os sujeitos envolvidos nesse processo lutam por
objetivos comuns do seu cotidiano.

b) Os gestores das duas escolas pesquisadas incentiva a participagdo de forma

coletiva no processo de ensino aprendizagem voltada para a gestdo democratica.



CAPITULO Il - MARCO TEORICO

“E que a democracia, como qualquer
sonho, ndo se faz com palavras
desencarnadas, mas com reflexGese
pratica”

(Paulo Freire. Professor sim, tia ndo, p. 91)

E importante compreender a trajetoria da gestdo democratica no cenario
educacional braseleiro, para entender o processo administrativo escolar. O novo paradigma
de como fazer educacdo, vem focando a discussao no processo da gestdo democréatica e na
importancia do papel desenpenhado pelo gestor. Dessa forma, esse capitulo apresenta a
gestdo democréatica na escola publica e de forma sistematica o papel do gestor frente as
novas exigéncias educacionais para a caracterizacdo de uma gestdo autdbnoma e

participativa.

2.1. BREVE RETROSPECTIVA DO PROCESSO EDUCACIONAL NO BRASIL

A histéria da educacdo no Brasil passou por varios periodos da época colonial até
os dias atuais. A educacado brasileira teve influéncias nestes periodos historicos de varios
paises mais desenvolvidos. Estas influéncias trouxeram momentos marcantes de lutas pelo
pais. Foram lutas de levantar a bandeira em prol de uma escola, publica, renovada, Unica e
democratica. Aquela que de certa forma viesse atender a necessidade de toda a nacao
independente de sua classe social. Essas transformacdes de carater social, politico,
econdmico e cultural, levaram as mudancas no trabalho trazendo a execucao das politicas
publicas e sociais, principalmente no que se refere a educacdo. Percebe-se, 0 que vem
acontecendo ao longo dos anos € que as leis que estdo no papel estdo longe de igualar as

leis que foram executadas. Como frisa Piletti (1997):

As leis sdo feitas, mas ndo se providenciam recursos para que sejam cumpridas.
Observa-se, no entanto, que o blogueio contra 0 acesso e a permanéncia nha
escola tem sido furado algumas vezes e em alguns lugares. Mais isso nunca se
deu em decorréncia da acdo dos poderes publicos, e sim como resultado da
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organizacdo e da luta das classes populares em defesa dos seus direitos em
matéria educacional (PILLETTI, 1997, p. 22).

Segundo o autor, as leis sdo previstas e pautadas apenas no papel. Percebe-se que
com as atividades dos politicos, a educacdo brasileira passou a ser dominada e dividida
entre classes. Tais classes foram denominadas, classe dominante e a classe desfavorecida.
Para tanto, esta divisdo veio acarretar na classe baixa consequéncias sérias de alto indice de
evasdo e um namero elevado de pessoas analfabetas.

Ao iniciar essa escrita com esta reflexdo, apresenta-se uma breve retrospectiva do
processo educacional no Brasil.

Os jesuitas, no periodo colonial, tiveram um marco importante na educagdo
brasileira. Com seu projeto educacional os padres aproveitaram a dominacdo da Igreja
sobre os indios convertendo-os a fé catolica e oferecendo o ensino das primeiras letras
criando condicBGes necessarias a catequese e impondo 0s costumes europeus, conforme

citado abaixo:
Mas ndo se pode negar que o trabalho dos padres foi eficiente: em poucos anos
cobriram o territorio com missdes, escolas de ler, escrever e contar, e colégios.
Porém, mesmo no campo educacional observamos que, por tras do objetivo
aparente de ensinar as primeiras letras e as humanidades, buscava-se na verdade
a submisséo & fé catolica e aos costumes europeus (PILLETTI, 1997, p. 23).

Partindo deste principio, percebe-se que o projeto Educacional dos Jesuitas nédo era
apenas um projeto de catequizagdo, mas sim um projeto amplo com objetivo de
transformacao social. Os jesuitas notaram que seria inGtil converter os indios a fé, sem que
houvesse o aprendizado de leitura e escrita. A acdo da Igreja na educacao foi de grande
importancia para compreensdo dos tracos da nossa cultura. E assim a educacdo passou pelo
império, em seguida pela a Primeira RepUblica e chegou ao século XX.

A revolucéo de 1930 teve fruto de uma coletividade que desejava mudangas sociais,
politicas e econbmicas no Brasil. A chamada Revolucdo da década de 30, fez surgir a crise
do desenvolvimento na educacdo e instaurou manifestagbes em quase todo territorio
brasileiro. Com essas revolucdes e movimentos, a sociedade reivindicava articulagdo em
favor de promover rompimentos na area politica, econébmica e pedia a implantacdo do
capitalismo no Brasil. A revolugo foi para muitos intelectuais da época uma esperanca de

renovacoes politicas, econdmicas e sobretudo, sociais e culturais.

A Revolugdo de outubro é apenas um portico para uma idade nova.
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Os que o puderam erigir — com a forca do seu ideal, feito tanto da forma
abstrata dos pensamentos como da pobre forma concreta dos corpos
despedagados — ndo o fizeram para si mesmos. Eles sabem que ndo ha
proporc¢do entre o tamanho de uma Revolucdo e o de uma vida... Fizeram-no,
pois, pelos outros, e para 0s outros, para 0s que vém depois, para 0s que se
sucedem, para 0s que nunca terminam, — para a propria vida que, dentro de um
limite geografico, costuma ter o nome de Patria.

Aqueles, pois, a quem com mais razdo pertence o Brasil Novo de agora séo 0s
que, ainda pequeninos, apenas puderam abrir grandes olhos cheios de perguntas
vendo passar os avides de 24, que deixaram no céu cinzento da manhd
inesquecivel a inicial de inquietacdo brasileira. Essa inicial deve prolongar-se no
nome todo do futuro, para uma outra gente, diversa desta que a engendrou.
Agora, ela é o sinal dos tempos diferentes.

O anlncio do que vira. Como podera o professor, que prepara 0s homens
vindouros, estar condignamente na sua situacdo, se lhe passarem despercebidos
os detalhes de cada acontecimento desta Revolucdo, que é, igualmente, uma
Revelagdo? (MEIRELES, 2001, v. 2, p. 126).4

No dizer do autor, esta nova maneira de pensar, gerou uma transformacgéo
significativa no modo de agir do povo brasileiro, levando conflitos de ordem politica,
social e principalmente uma revolucéo nas politicas publicas educacionais.

Como marco historico, a década de 1930 foi registrada como a era das
transformacdes politicas, econdmicas e sociais. Este acontecimento historico ndo foi
registrado s6 no Brasil mais em varias partes do mundo. Com este legado o povo brasileiro
se tornou uma categoria politica fundamental onde relacGes entre 0 modelo econémico e 0

sistema educativo era desempenhado junto a economia gerando o avango da escola

conforme citado pela autora:

As relacbes que podem existir entre o sistema educacional e o sistema
econdmico sdo, assim, mais profundas: elas se medem ndo apenas em termos de
defasagem, mas também em termos de exigéncias reais do modelo econdmico.
Ambas determinam o grau de avango ou de atraso da escola (OLIVEIRA, 2005,
p. 56).

Nesse contexto, percebe-se que a ideia liberal democratica foi focada pelos
educadores da escola nova como uma visdo brilhante e defensora da escola publica, com
um principio de adquirir uma sociedade igual para todos. A educac¢do nova tem o sentido
de mudar, de direcionar o caminho da educacdo tradicional e intelectualista, fundamentam-
se na concepcao de novas praxis no sentido vivo e ativo. Sempre existiram, na historia da
educacdo, movimentos inovadores que trataram de reformar uma educacdo existente.
Tendo como principais caracteristicas da escola nova: educacgéo integral; educacao ativa;

educacdo pratica, sendo obrigatorios os trabalhos manuais; ensino individualizado e as
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atividades foram sempre centrados e voltados para os alunos, tendo em vista a estimulagéo
da iniciativa e o desenvolvimento do aluno.

Com o fim do Estado Novo foi adotada duas novas leis, 0 SENAC - Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial n. 8.621 de 10 de janeiro de 1946 e a LDB - Lei de
Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional n° 4.024 de 20 de dezembro de 1961. Na
educacdo, essas novas leis contribuiram muito para a educacdo nacional atendendo as
mudancas exigidas pela sociedade ap6s a Revolugédo de 1930.

A ditadura militar teve inicio em 31 de margo de 1964 com o golpe que depds o
presidente Jodo Goulart e teve seu fim com a elei¢do indireta de Tancredo Neves e José
Sarney. Castello Branco, general militar, foi eleito pelo Congresso Nacional presidente da
Republica em 15 de abril de 1964. Em seu pronunciamento, declarou defender a
democracia, porém ao comecar seu governo, assume uma posi¢do autoritaria. Segundo a
historia, nas duas extensas décadas da ditadura militar passou pela republica cinco generais
na presidéncia, quanto a apropriacdo do sistema educacional neste periodo fundamenta-se
na privatizacdo de ensino, isso acarretou a exclusdo de uma grande parcela das classes
populares, do ensino profissionalizante, tecnicismo pedag6gico e desmobilizacdo do
magistério através de abundante e confusa legislacdo educacional. O governo autoritario
impediu qualquer didlogo sobre democracia na gestdo da escola.

Segundo Germano (1993):

. os eclementos de ‘“restauracdo” e de “renovacgdo” contidos nas reformas
educacionais; a passagem da centralizagdo das decisGes e do planejamento, com
base no saber da tecnocracia, aos apelos “participacionistas” das classes
subalternas. 2) Estabelecimento de uma relacdo direta e imediata, segundo a
“Teoria do capital humano”, entre educagdo e produgdo capitalista e que aparece
de forma mais evidente na reforma de ensino do 2° grau, através da pretensa
profissionalizagdo.3) Incentivo & pesquisa vinculada a acumulacdo de capital. 4)
Descomprometimento com o financiamento da educagdo publica e gratuita,
negando, na pratica, o discurso de valorizacdo da educagdo escolar e
concorrendo decisivamente para a corrupcdo e privatizacdo do ensino,
transformando em negdcio rendoso e subsidiado pelo Estado. Dessa forma, o
Regime delega e incentiva a participacdo do setor privado na expansdo do
sistema educacional e desqualifica a escola publica de 1° e 2° graus, sobretudo.
(1993 pp. 105-106).

Percebe-se que os eixos do controle politico e ideoldgico da educacdo escolar,
entendendo a politica educacional como proveniente da correlagdo de forgas sociais

daquele contexto historico permeado pela dominagdo burguesa com anuéncia do Poder
Militar.
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Tendo em vista 0 quadro educacional dos anos 1980, percebe-se que grandes
mudangas ocorreram neste periodo. Com a democratizacdo, as Ciéncias Sociais foram
empregadas extensamente na administracdo escolar. Nota-se neste periodo, que os termos
gestdo, autonomia e participacdo da comunidade escolar passam a serem temas de suma
importancia no que se refere a educacéo, especialmente devido aos desafios colocados para
a construcdo de uma sociedade mais voltada a democracia, opondo-se as estruturas
administrativas centralizadas, burocratizadas, impostas pelo governo militar. Como
salienta Hora (1994):

A partir do inicio da década de 1980, com a chamada transi¢do democratica, a
sociedade brasileira delineou um novo quadro de mobilizacdo e organizacéo
social, suficientemente amplo para provocar mudancas nas relacfes de poder em
todas as areas, inclusive na educagdo. Essas mudangas exigiram o
redimensionamento de toda a comunidade escolar, nos processos de tomada de
decisBes, tornando-se, assim, o principal elemento de democratizacdo no espaco
escolar. (HORA, 1994, p. 56).

Perece ficar claro que a mobilizacdo em torno ndo apenas da escola, mas também
na sociedade, trouxe com a democratizacdo mudancas importantes no sistema educacional.

Segundo Luck (2005), iniciam-se na década 1980 grandes movimentos
educacionais no Brasil. E nesta época que comega 0 movimento em prol a descentralizacio
e a democratizacao das escolas publicas. Ao mesmo tempo grandes reformas iniciam no
cenario educacional brasileiro, como a descentralizacdo, o aperfeicoamento e o
desenvolvimento da educacéo no pais.

Durante a histéria do percurso educacional, foi registrado que o inicio da gestdo
democréatica do ensino publico foi incorporado a Constituicdo Federal de 1988 e a
legislagdo LDB - Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Nacional n° 4.024 de 20 de
dezembro de 1961. Junto a outros principios inseridos no artigo 206 do corpo
constitucional, veio reforcar o carater democratico da chamada “Constituicdo Cidada”,
reafirmado no periodo pds-ditadura. A Constituicdo Federal do Brasil, aprovada no ano de
1988, consolida a gestdo democratica nos sistemas publicos de ensino, estabelecendo, nos
seus artigos 205 e 206, que a educacdo brasileira, direito de todos e dever do Estado e da
familia, seria promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo

para o trabalho.
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A partir dos anos 1990, aconteceu a estabilizacdo de um processo de reforma do
Estado, centrado na minimizacdo de seu papel, no que se refere as politicas publicas. Na
area da educacdo, presenciam-se, por toda a America Latina, mudangas no papel social da
educacdo e da escola, por meio de um conjunto de medidas que alteram o cenario da
educacdo bésica e superior. No Brasil, intensificam-se as acbes politicas e reformas
educacionais em sintonia com a orientacdo de organismos internacionais, expressas por
varios dispositivos da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n.
9394/1996).

Com tudo, verifica-se que o contetdo da reforma do Estado que aconteceu nos anos
1990 e das politicas realizadas no inicio do século XXI, muitas delas ainda recentes na
atualidade, precisa-se de estudos mais detalhados que revelem as relagGes de poder na
educacéo brasileira.

2.2. AGESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA

Hoje no Brasil, as escolas publicas vém-se direcionando ao novo paradigma de
como fazer educacdo, conduzindo a discussdo de grande magnitude como mecanismo de
melhoria da qualidade e desenvolvimento das escolas publicas na atualidade. Outro fator
relevante é a funcdo que deve ser executada pelos gestores para que O Processo
democréatico e autdbnomo seja parte da qualidade e do desenvolvimento educacional na
unidade escolar.

O desempenho de uma gestdo democratica implica necessariamente que todos 0s
envolvidos com a instituicdo de ensino participem da elaboragdo e da execucdo dos
planejamentos da escola, principalmente do Projeto Politico Pedagdgico — PPP. A gestdo
democratica passa por uma nova perspectiva articulada das acdes para a realizacdo
conjunta das propostas e necessidades educacionais de uma determinada comunidade
escolar.!

No contexto escolar o trabalho conjunto e participativo direciona-se a gestao
democrética, ideia conjunta de compartilhar problemas, buscar solugfes para que ocorram

as mudancas na educacdo, como salienta Liick (2000) “Propde-se que a gestdo da escola

WEIGA, llma Passos Alencastro. Inovacdes e projeto politico-pedagégico: uma relacdo regulatéria ou
emancipatéria? Caderno CEDES, vol. 23 n 61, Campinas, Dec.2003.
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seja democratica, porque se entende que a escola assim 0 seja, para que possa promover a
formacgao para a cidadania” (p. 28).

A gestdo democréatica nas escolas publicas foi um processo de complexidade de
anos de estudos e discussdes, s a partir de 1996, ingressou-se no contexto da educagdo
brasileira o processo democratico de gestdo publica nas escolas, com a Criacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°. 9.394/96 que no seu Art. 15, declara que
"Os sistemas de ensino assegurardo as escolas publicas de educacgdo bésica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa e da gestdo financeira
observada &s normas gerais do direito financeiro pablico”.?

No entanto, € imprescindivel que a formacdo dos diretores escolares se tornem
coerente a estes profissionais como mecanismo fundamental na realizagdo de um novo
significado de gestdo educacional. Porém, é evidente que se faz necessario ter claro quais
serdo os objetivos, valores e metas que direcionardo, sob o olhar do gestor. Sendo assim,
ndo se pode aceitar mais que os gestores de escolas publicas aprendam através de seus
erros, mas pelo processo de formacdo em cursos de Pedagogia, de Pds-Graduacdo e
qualificacdo continuada, pois, "a responsabilidade educacional exige profissionalismo"
(LUCK, 2000, p. 29).

Em relacdo ao gestor escolar, € importante frisar outro aspecto interessante que
deve estar presente na acdo deste profissional, que é o conhecimento aprofundado da
legislacdo educacional, uma vez que sem este, 0 seu desempenho na Instituicdo Escolar
que dirige fica muito fragmentado, o que o torna fragilizado. Também se torna relevante o
dominio do processo de inclusdo de criancas com distarbios e dificuldades de
aprendizagem no seio educacional.

Carneiro (2006) afirma:

Um bom administrador capaz de trabalhar em equipe, competente e aberto,
consegue introduzir grandes melhorias na escola. Para tanto € preciso confiar a
direcdo das escolas a profissionais qualificados, com formacdo especifica,
sobretudo em matéria de gestdo. Esta qualificacdo dever conferir maior poder de
decisdo e melhor remuneracdo, valorizando assim essa [funcdo] que é de muita
responsabilidade (CARNEIRO, 2006. p. 64).

Sabe-se, que para o gestor escolar realizar com responsabilidade, seguranca e com

conhecimento de causa, as suas agOes precisam estar fundamentadas nas leis que

2 BRASIL. Ministério da Educacio. Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, LDBN 9394/96, de 20
de dezembro de 1996.
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determinam o funcionamento da educacéo, pois como afirma Valerien (2002, p. 13) “(...) 0
conhecimento das leis, portarias, instrucées e regulamentos permite ao diretor encontrar
respostas para uma grande quantidade de questdes préaticas: processos individuais, registros
e fichérios, requerimentos, contabilidade, relatérios etc.”

Conhecendo este modelo de gestdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional n°® 9394/96 estabelece a gestdo escolar participativa e que o projeto politico
pedagogico seja elaborado pelos membros da comunidade escolar juntamente com a
familia, como esta relatados nos artigos 14 e 15:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I - participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo bésica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico. (BRASIL, 1996)

Segundo a Lei a cima citada, de fato a gestdo democréatica cresceu nas escolas
publicas, porém ainda tem um longo caminho para percorrer, pois na sociedade brasileira a
burocracia ainda imponha.

Dourado (2003) salienta que: "Na visdo dos dirigentes para que a gestdo
democratica se efetive na escola é necessario, em primeiro lugar, que ocorra a eleicao
direta para diretor (a) (...)" (p. 23). Partindo deste principio, a eleicdo para gestor escolar
tras a oportunidade de discussdo democréatica para a escolha da gestdo escolar, uma forma
democratica e politica de fazer mudancas que influenciam na melhoria da instituicdo
escolar, trazendo condicdes melhores de trabalho para o gestor responsavel pela escola.

Para Llck (2006) "Cabe lembrar que ndo é a eleicdo em si, como evento, que
democratiza, mas sim 0 que ela representaria como parte de um processo participativo
global, no qual ela corresponderia apenas a um momento de culminancia num processo
construtivo e significativo para a escola” (p. 56). Segundo a autora, a eleicdo direta para
gestor escolar, € um processo democratico, mas ndo € so a eleicdo que faz o processo da

gestdo democratica, ele retrata a intencdo significativa do processo democratico escolar.
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Nessa linha de pensamento, ao permitir a eleicdo direta na escola, valorizam-se um novo
modelo de gestdo e o compromisso firmado com a comunidade escolar.

Nesta linha de raciocinio, entende-se que o gestor escolar é uma figura importante
para a incorporacdo do processo democratico, participativo e autdbnomo nas escolas
publicas. E para que este profissional possa realizar um bom trabalho no novo processo de
democratizacdo, necessita-se de uma formacdo direcionada a ajudar o ser humano a
desenvolver habilidades de conviver em harmonia com seu semelhante e com a natureza,
aspectos imprescindiveis na atual sociedade brasileira. Em suma, segundo os autores aqui
citados, 0 acesso do gestor escolar em cursos de Formacao continuada e ainda em curso de
graduacdo em Pedagogia e Pds Graduacdo em Gestdo Escolar, € uma realizacdo necesséria
para o0 desenvolvimento e aperfeicoamento de suas competéncias e habilidades ao

exercicio de sua funcao.

2.3 O PAPEL DO GESTOR NA GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo democratica tem uma estrutura importante onde a participacdo se torna
fundamental para um bom funcionamento da instituicdo e da qualidade da educacdo. Este
mecanismo de participacdo transforma a escola em um espaco social, possibilitando a
sociabilidade e a socializa¢do do conhecimento.

E importante frisar que mesmo com toda sociabilidade e socializagio do
conhecimento através da participacdo de todo seguimento que faz parte da Gestdo
Democratica ndo vem sanar, ou melhor, ndo acaba com todos os problemas do
estabelecimento de Ensino.

Partindo deste principio € citado por Gadotti (2004), que a gestdo democréatica ndo

resolvera todos os problemas do Ensino ou da Educacao.

mas a sua implementacdo é, hoje, uma exigéncia da propria sociedade que a
enxerga como um dos possiveis caminhos para a democratizagdo do poder na
escola e na propria sociedade (GADOTTI, 2004, p. 92).

O mesmo autor ainda destaca:

Outro aspecto que merece destaque neste trabalho é o fato de que a atual préatica
gestionaria nas escolas acaba exigindo dos diretores uma dedicacdo maior, e as
vezes plena, as questdes administrativas, obrigando-os a tornar secundario o
aspecto mais importante de sua atuagdo, ou seja, a sua responsabilidade em
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relacdo a questdes pedagdgicas e propriamente educativas, que se reportam a
sociedade como um todo, e, especificamente a sua comunidade escolar (Idem, p.
92).

Neste sentido, argumentar sobre a democratizagdo leva-se a contemplar numa linha
de pensamento em relacdo a participacdo, na qual vem discutir as relagdes de poder no
cotidiano escolar. Sobretudo, ao discutir a relacdo de poder, aborda-se a soberania no
interior escolar que é considerada um mecanismo que possibilite o funcionamento da

escola com autonomia. Nesta visao, de acordo com Paro:

Mas, se a transformacdo da autoridade no interior da escola for entendida como
uma quimera, se a participacdo efetiva das camadas trabalhadoras nos destinos
da educacdo escolar for uma utopia no sentido apenas de sonho irrealizavel, e
ndo no sentido que falando de escola como algo que possa contribuir para a
transformacdo social e, definitivamente, devemos deixar cair as mascaras e as
ilusBes com relacdo a escola que ai estd e partir para outras solugdes, ou entdo
cruzar os bragos e esperar passivamente que 0s grupos dominantes, por meio de
suas “reformas” e acomodagdes” de interesses, continuem nos fazendo engolir as
solucBes paliativas dos que os mantém permanentemente no poder (PARO,
2005, p. 14).

Nestas consideracGes, € importante abordar as acdes participativas da escola tais
como: Projeto Politico Pedagdgico, Conselho Escolar, Conselho de Classe e Grémio
Estudantil, todos eles sdo mecanismos que o gestor escolar deve promover com eficiéncia e
fazer a diferencia, tornando sua gestdo democratica e participativa. .

Partindo desta logica, todo gestor escolar na visdo democratica, deve desenvolver
um conjunto de competéncias que direciona este profissional apoiarem as equipes de
trabalho, relacionar bem com as pessoas envolvidas no processo escolar, transparecer
otimismo, confianca e incentivar a formacdo continuada dos docentes. Outro fator
importante no trabalho do gestor escolar é ter competéncia para administrar e gerenciar 0s
recursos fisicos, matérias e patrimoniais. No entanto, o gestor deve promover um trabalho
conjunto e participativo na escola.

Sendo assim, é importante conhecer com clareza em relagéo a participagéo:

[...] No &mbito da unidade escolar, esta constatacdo aponta para a necessidade da
comunidade participar efetivamente da gestdo da escola de modo a que esta
ganhe autonomia [...]. N&o basta, entretanto, ter presente a necessidade de
participacdo da populagio na escola. E preciso verificar em que condic@es essa
participacdo pode tornar-se realidade. (PARO, 2005, p.40).
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Partindo deste principio, percebe-se que a gestdo escolar € um ato politico que
envolve o gestor escolar, pais, alunos, professores e funcionarios, que pressupdem em um
contexto de construcdo coletiva, sendo assim, a discussdo e participacdo nas tomadas de
decisdes se torna mecanismos de distribuicdo de poder.

Quando se trata de gestdo democratica, cabe ao gestor proporcionar 0 acesso a
todos os seguimentos que se envolvem no processo educacional e que tenham abertura
para a participacdo efetiva, como por exemplo, no processo de construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP). No entanto, € de responsabilidade do gestor a transparéncia
administrativa e que todos participam das informacdes, avaliacGes e desempenho escolar.
Segundo Hora (1994. P. 53):

(...) elaborar o projeto politico-pedagdgico de uma escola significa
mobilizar toda a comunidade escolar em torno de um grande movimento
que vise a transformac&o global da escola: um trabalho que identifique as
condigdes reais da escola e, também, as condi¢des ideais de trabalho para
todos.

Assim, entende-se que 0os momentos de discussdes entre escola e comunidade para
a elaboracdo do projeto politico pedagdgico, o PPP, deve esta direcionado para realidade
da comunidade com objetivo de construir um projeto que vem atender a todos que nela esta
inserido.

No conceito de gestdo democréatica, o gestor tem o papel como articulador de
facilitar as acOes escolares de forma que valorizem as normas de convivéncia, respeitando
os limites individuais e coletivos, tornando a escola em uma construcdo dinamica voltada
ao trabalho coletivo com o objetivo de uma realizacdo de funcéo social, pois, em relacdo

ao sistema hierarquico e a relacdo de poder, de acordo com Paro, é:

“O que nos temos hoje é um sistema hierarquico que pretensamente coloca todo
0 poder nas médos do diretor. Ndo é possivel falar das estratégias para se
transformar o sistema de autoridade no interior da escola, em direcdo a uma
efetiva participacdo de seus diversos setores, sem levar em conta a dupla
contradicdo que vive o diretor da escola hoje. Esse diretor, por um lado, €
considerado a autoridade maxima no interior da escola, e isso, pretensamente,
Ihe daria um grande poder e autonomia; mas, por outro lado, ele acaba se
constituindo, de fato, em virtude de sua condi¢do De responsavel Gltimo pelo
cumprimento da Lei e da Ordem na escola, em mero preposto do Estado. Esta é a
primeira contradi¢do. A segunda advém do fato de que, por um lado, ele deve
deter uma competéncia técnica e um conhecimento dos principios e métodos
necessarios a uma moderna e adequada administragdo dos recursos da escola,
mas, por outro lado, sua falta de autonomia em relacdo aos escalfes superiores e
a precariedade das condigBes concretas em que se desenvolvem as atividades no
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interior da escola tornam uma quimera a utilizacdo dos belos métodos e técnicas
adquiridas [...]. (PARO, 2005. p.11.).

Nesse sentido, compreende-se que o trabalho do gestor escolar traz contradicdo e
ndo é tarefa facil. Sem falar das orientacbes do Estado, que deve cumprir como
responsavel pela instituicdo e que deve ter também competéncia técnica, 0 que as vezes
ndo é oferecido na sua formagao.

Portanto, o que se apresenta aqui uma coisa é certo, o gestor escolar no seu papel
deve ser o mediador, para que na soma dos esforgos, possa, com a comunidade, implantar e
desenvolver préaticas e acdes compartilhadas, que contribuam para as decisfes coletivas
que fortalecam a participacdo efetiva da comunidade. Contudo, podem-se efetivar a
sonhada e transformadora gestdo escolar democratica e participativa.

2.4 A FORMACAO DO GESTOR NA ATUALIDADE

Com a descentralizacdo da gestdo escolar, muitas mudangas vém acontecendo na
educacdo num contexto de uma sociedade que se democratiza. A formacdo dos gestores é
uma das mudancas que vem acontecendo no sistema educacional. Neste novo perfil de
educacéo, a sociedade exige dos gestores novas atengdes, conhecimentos e habilidades.

Com as modificacdes legais que vem ocorrendo no curso de Pedagogia a escola
estd encarregada das novas incumbéncias em todas as mudancas.

Focando a discussdo de grande relevancia, a educacdo estd inserida em uma
sociedade voltada para um conhecimento globalizado. Com novas mudancas percebe-se a
necessidade da escola e seus gestores reverem sua pratica. Tal pratica é essencial para
combater os medos e receios. As escolas que comegcam com essa metodologia tém a
capacidade de fazer seu trabalho com autonomia, construindo assim credibilidade e
desenvolvendo sua competéncia pedagogica e social.

Pesquisas na aria da educacao apontam que 0s gestores de escola possuem muitas

experiéncia e habilidades na educacédo, conforme nos termos de Souza:

No quadro geral, sdo pessoas que apresentam boa formacdo. Mais de 86% da
amostra responderam que possuem titulo de curso superior € apenas um nimero
pequeno, 2,6%, pode ser considerado leigo. Ademais, sdo profissionais que, na
sua maioria (53%), possuem algum curso de pos-graduagdo. Destaca-se a
variagdo do perfil da formacdo em nivel superior conforme a série. A pedagogia
é muito presente como principal habilitacdo de nivel superior dos diretores. Mas,
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ela ndo representa a maioria absoluta da formacéo dos diretores em nenhuma das
séries, uma vez que nas escolas de 42 série, os pedagogos respondem por mais de
41% das suas direcdes, enquanto que os licenciados dirigem 39% dessas escolas
(e quase 20% ndo tém curso superior). Nas escolas de 8? série, os pedagogos
estdo encarregados das fungdes de direcdo em 36% delas, enquanto que 0s
licenciados dirigem mais de 53%. E nas escolas do 3° ano do ensino médio, os
pedagogos sdo diretores em 34% delas e os demais licenciados dirigem 63%.
Esses nimeros demonstram que a presenca do pedagogo é marcante nas relagdes
politico-pedagdgicas das escolas das etapas iniciais do ensino fundamental, mas
é menos determinante nas escolas das etapas e niveis seguintes; e que o professor
especialista, presente de forma contundente a partir da etapa final do ensino
fundamental, parece ser o perfil determinante da constituicdo das liderancas nas
escolas das etapas/niveis mais avancados. (SOUZA, 2007a, p. 226).

Segundo Souza, os profissionais que trabalha de gestor escolar nas escolas publicas
do Brasil, a maioria tem formacao e conhecimentos na aria da gestdo escolar e a pedagogia
é o curso de graduacdo que lidera o ranque na aria de formacao.

O trabalho do gestor é importante porque como profissional nesta area, ele precisa
ter conhecimento dos reais problemas da escola e junto com o coletivo buscarem a solucéo
da problematica, pois os problemas relacionados com a educacdo sdo problemas de todos
tais como: da comunidade, da sociedade e do governo. Sendo assim para resolver, 0s
problemas o trabalho deve ser feito em conjunto, sempre levando em conta “a reflexdo
coletiva sobre a realidade e a necessidade de negociacdo e o convencimento local para sua
efetivacdo, o que so pode ser praticado, mediante o espago de autonomia” (LUCK,1998, p.
21).

Para que o gestor tenha autonomia em seu trabalho existem métodos apropriados
para desenvolver uma gestdo democratica como, eleicdo para a escolha do gestor escolar,
discussdo, reflexdo e desenvolvimento de acdes para constru¢do ou reformulacdo do
projeto politico pedagogico. No entanto estes métodos sdo fundamentais para visualizar o
esforco de toda a equipe e cabe a comunidade envolvida reconhecer suas propostas de
trabalho para a melhoria do ensino na escola.®

Carneiro (2006) afirma:

Um bom administrador capaz de trabalhar em equipe, competente e aberto,
consegue introduzir grandes melhorias na escola. Para tanto é preciso confiar &
direcdo das escolas a profissionais qualificados, com formacdo especifica,
sobretudo em matéria de gestdo. Esta qualificacdo dever conferir maior poder de
decisdo e melhor remuneragdo, valorizando assim essa [funcdo] que é de muita
responsabilidade (CARNEIRO, 2006. p. 64).

¥ FONTE: PCN — Introdugdo — Parametros Curriculares Nacionais / Ministério da Educacdo. Secretaria de
Educacdo Fundamental. — 3. Ed. - Brasilia: A Secretaria, 2001.
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Dessa forma, compreende-se como é complexo, o trabalho do gestor escolar na
atualidade, sua formacdo de certa forma precisa ser especifica na aria de gestdo escolar.
Com isso, buscam-se oferecer conhecimento, informagdes no entendimento do processo
democrético e de todas as questbes referente a Escola, como as questBes pedagogicas,
administrativas e politicas, levando este profissional entender e valorizar a complexidade
humana.

A nova pratica do gestor escolar esta ligada a sua formacao e isso é particularmente
importante para seu crescimento profissional. Tal formagdo deverd ser continuada,
envolvendo cursos de poés-graduacdo, extensdo, atualizagbes, seminario e troca de
experiéncias entre pequenos grupos, para que realmente, este profissional tenha condicdes
de estar exercendo sua fungdo. A década de 1990 foi marcada pela promulgacédo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n® 9.394/1996, evidenciando o debate a
respeito da identidade do Curso de Pedagogia e da sua finalidade profissionalizante,
instituida como licenciatura. O artigo 64 da LDB aponta o Curso de Pedagogia como

instancia de formacao dos profissionais de educacéo para as tarefas ndo-docentes:

A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacdo bésica, sera 21
feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a
critério da Instituicdo de Ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum
nacional. (BRASIL, 1996, Art. 64).

Com base nisso, ficou evidenciado que o Curso de Pedagogia deve atender a essa
proposta curricular, assim, os profissionais formados nessa area tém a possibilidade de
serem docentes aptos a estar a frente de uma instituicdo escolar como gestores, levando em
consideracdo a formacdo a eles ofertada.

Nos ultimos anos mudancas significativas vem ocorrendo na sociedade, segundo
Ferreira (2003b, p. 26), estd surgindo um “novo cidaddo do mundo”, de forma que uma
formacgédo solida, “continuada e de qualidade” é essencial. Direcionada exclusivamente a
pratica escolar. Contudo, esta formagao precisa ser extensa, como afirma Ferreira (2000a,
p. 111), “uma soélida formagdo humana e que esta relaciona-se diretamente com sua

emancipagao como individuo social, sujeito histérico em nossa sociedade”.
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Neste contexto, para 0 “novo cidaddo do mundo” é necessario uma formacdo que
contribuem para a pratica pedagdgica, seja ela formacéo inicial ou continuada. Segundo
Ferreira (2003 b, p. 30):

A importancia da formacdo continuada, fundamentalmente assumida pela
universidade, locus e instituicdo responsavel pela formacdo profissional e
cultural do individuo e da coletividade, compreendendo as condi¢cdes de
transformac@o da populagdo em povo, como uma coletividade de cidaddos, como
seres sociais em condi¢bes de inserirem nas mais diversas formas de
sociabilidade que o mundo globalizado dispde e impde.

A formacdo dos gestores, segundo Estevdao (2002, p.96), deve levar em
consideracdo o educador e ndo apenas um gestor de processos. Para o autor,

A sua autoridade sera legitimada ndo tanto pela sua habilidade em manusear
técnicas de gestdo, mas pelo seu perfil de pessoa educada e educador, capaz de
reconhecer e dar poder a outros autores, dentro do pressuposto de que o objetivo
de uma politica democratica ndo ¢ erradicar o poder mas multiplicar os espagos
em que as relacdes de poder estardo abertas a contestacdo democrética.
Partindo deste pressuposto, este modelo de formagao para o gestor escolar, viabiliza
a compreensdo do processo educacional, tanto pela as experiéncias vividas na escola ou
através da educacdo continuada. Dessa forma, podera refletir e compreender de forma
responsavel o pleno exercicio de realizar na unidade escolar o verdadeiro processo de

gestdo democrética.

2.5 PROJETOS POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

Nas Ultimas décadas na educacéo brasileira, ndo se fala em outra coisa a ndo ser na
democratizacdo do ambiente escolar, principios fundamentais que leva em debate o Projeto
Politico Pedagogico, processo de mudanca e democracia ha gestdo escolar. Entende-se por
projeto educativo a expressdao da identidade de escola em um processo dinamico de
discussao, reflexdo e elaboragdo continua. A tendéncia das reformas na educacao trés a
descentralizacdo educativa e também a descentralizacdo escolar. E com estas mudancas,
ganha forca a autonomia da escola e a necessidade de se apresentar uma gestdo que
melhore a qualidade do ensino.

No Plano Nacional de Educacdo, a meta 18 do ensino fundamental menciona o

compromisso de “assegurar autonomia das escolas tanto no que diz respeito ao projeto
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pedagogico como em termos de recursos financeiros publicos suficientes para a
manuten¢do do cotidiano escolar” (Brasil, 1998, p. 33).

Com a participagédo sob o incentivo do gestor escolar, a construcdo e reformulagéo
do Projeto Politico Pedagdgico na escola tornam-se um instrumento de descentralizacéo,
levando todo o segmento da escola a participar com autonomia no processo educativo,
compreendendo dessa forma como caracteristica politica, econdbmica e democratica.
Conforme Gadotti (2000),

ndo se constréi um projeto sem uma direcdo politica, um norte, um rumo. Por
isso, todo projeto pedagdgico da escola é também politico, O projeto pedagdgico
da escola é, por isso mesmo, sempre um processo inconcluso, uma etapa em
direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da escola (GADOTTI,
2000).

Partindo deste principio, o Projeto Politico Pedagdgico é também, um instrumento
de democratizacédo interna e externa da entidade escolar, com a responsabilidade de toda
comunidade, o processo é compreendido como perspectiva, econémico e politica da atual
reforma educacional, condi¢cbes estas fundamentais para promocdo da cidadania
emancipada. Sendo assim, todo projeto da escola é pedagogico e também o mesmo é
considerado politico por estar ligado ao compromisso real da cidadania e da coletividade
que esta inserida na escola. "A dimensdo politica se cumpre na medida em que ela se
realiza enquanto préatica especificamente pedagdgica™ (Saviani 1983, p. 93). Desse modo, é
possivel que a escola na sua intencionalidade da dimensdo pedagdgica promove uma
educacéo que celebre a vida, oportunize o desenvolvimento de qualidade humana, vivencie
valores e cidadania, respeite as diferencas, atuando como escola comunitaria que considere
as transformacBes sociais, alimentando os sonhos, abrindo caminhos e garantindo
condicdes para a construcdo do conhecimento.

A escola se organiza de forma politica e social para construir o PPP. E para
desenvolver esta pratica pedagogica, necessita-se de reunir pais e mestres para discutir
sobre as acdes do projeto. Além destas questdes importantes a escola precisa de um
referencial que fundamenta a construcdo do projeto politico-pedagdgico. Nesse sentido, a
escola precisa ter uma base tedrica de sustentacdo dos principios de uma teoria pedagdgica
critica social, de forma que define as diretrizes do processo de ensino-aprendizagem e 0s
rumos da escola, considerando a realidade de seus estudantes e as expectativas e

possibilidades concretas de formacao de cidadaos.



25

E interessante lembrar que o dominio das bases tedrico-metodoldgicas €
indispensavel na conclusdo das acdes construidas e assumidas coletivamente.”

Mais do que isso, afirma Freitas que:

As novas formas tém que ser pensadas em um contexto de luta, de correlacGes de
forca — as vezes favoraveis, as vezes desfavoraveis. Terdo que nascer no proprio
"chdo da escola"”, com apoio dos professores e pesquisadores. Ndo poderdo ser
inventadas por alguém, longe da escola e da luta da escola. (Grifos do autor)
(Freitas 1991, p. 23)

Sendo assim, a Proposta Pedagdgica da Escola objetiva estabelecer principios e
diretrizes que orientam a linha de atuacdo que a escola vai percorrer em sua acgao
Pedagogica, Administrativa, Juridica e Financeira. No entanto, € um documento que
orienta todo o trabalho da escola, estabelecendo diretrizes sobre a metodologia, avaliacéo,
contetidos e quaisquer outros dados referentes ao processo ensino aprendizagem.

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é um instrumento importante
no planejamento das instituicdes de ensino em todos os niveis e modalidades. E o PPP que
apresenta 0 que a escola idealiza quais suas metas e objetivos e quais 0S possiveis
caminhos para atingi-los.

Veiga acrescenta, ainda que:

A importancia desses principios estd em garantir sua operacionalizacdo nas
estruturas escolares, pois uma coisa é estar no papel, na legislagdo, na proposta,
no curriculo, e outra é estar ocorrendo na dinamica interna da escola, no real, no
concreto. (1991, p. 82)

Neste entendimento, a intensificacdo e a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
nas escolas publicas brasileiras iniciaram-se apds a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (1996), na qual estdo bem esclarecidos em seus artigos, 12, 13 e 14,
que cada escola é obrigada a construir sua proposta pedagodgica na educacgdo basica. Firma-
se ainda neste contexto, a direcdo politico da escola e como é sua principal fungdo na
formagéo de cidadéos.

Do ponto de vista educacional, a execucdo do PPP desempenha um processo
importante para encaminhar a escola e suas a¢des. E uma pratica que precisa ter o cuidado

de ser executada no coletivo e, por isso, passa a ser compromisso de todos que fazem parte

*FONTE: Caminho para uma Escola mais bela, prazerosa e aprendente. Paulo Roberto Padrilha. Artigo
publicado na revista Patio. Ano VII N°25- Projeto Politico Pedagdgico — Fevereiro 2003 — Abril 2003.
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da escola. O PPP ¢ essencial para a Educacdo Basica, porque deixou de ser apenas um
conjunto de planos, de diretrizes e tornou um documento extenso, justamente, por ser

projeto, por ser politico e por ser pedagdgico. Como salienta Gadotti (2000):

A palavra projeto traz imiscuida a ideia de futuro, de vir-a-ser, que tem como
ponto de partida o presente (dai a expressdo “projetar o futuro”). E extensdo,
ampliacdo, recriacdo, inovacdo, do presente ja construido e, sendo histérico,
pode ser transformado: “um projeto necessita rever o instituido para, a partir
dele, instituir outra coisa. Tornar-se instituinte”. (GADOTTI, 2000).

Segundo o autor, o PPP é um documento que traz propostas inovadoras para o
desenvolvimento do trabalho na escola. Por ter dimens&o politica esta responsavel com a
formacdo de cidaddos que irdo desenvolver atividades individual e coletivamente na
sociedade e serdo os responsaveis pela construcdo de seus rumos. E por ser pedagdgico
possibilita a efetivacdo da intencionalidade da escola, permite a organizacdo de atividades
e acOes educativas necessarias para o ensino e aprendizagem.

Uma das condi¢des de implantacdo das novas concepg¢des de educacdo reside,
principalmente, no estimulo ao trabalho coletivo. A prépria LDB, estabelece algumas
diretrizes importantes em seu Art. 67, inciso V, ao tratar do profissional da educagéo, que

haja “periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga horaria de

trabalho.”.

2.6 INTERACAO: FAMILIA X ESCOLA NA GESTAO DEMOCRATICA

Tratando especificamente da educacdo familiar, isso é particularmente importante,
pois a familia é a primeira entidade que a crianca tem contato, tanto que ela é responsavel
pela formacéo e o desenvolvimento integral da crianca. No desenvolvimento de seu papel a
familia precisa cultivar valores fundamentais para o processo intelectual e moral de seu
filho. Os valores passados da familia para a crianca ajuda adquirir afeto, respeito,
autoestima, responsabilidade e solidariedade. S&o qualidades importantes para o
crescimento intelectual do ser humano na sociedade.

Por sua vez a entidade escolar, no seu cotidiano, deve se abrir a participacdo da
familia e construir com ela uma boa relacdo de convivio e didlogo, estimulando a
participacdo dos pais no processo do ensino e do aprendizado dos alunos. Carneiro (2003)

afirma que a mudanca deste paradigma depende de uma transformagéo na cultura vigente
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da escola e que o projeto politico-pedagogico poderia ser um dos meios para promover esta
insercdo. Os pais precisam compreender que a entidade escolar ndo € a Unica responsavel
pela formacdo e o aprendizado de seus filhos, pois na maioria das vezes muito pais leva a
responsabilidades da crianca sé para escola. Cabe aqui, introduzir o conceito que a escola,
é parceira essencial da familia na construcdo da formacgdo do aluno, ajudando no seu
crescimento intelectual, cultural, social, cognitivo, critico, cientifico e espiritual. Convém
lembrar e argumentar o papel de ser pai e de ser mae. Segundo Desland e Bertrand (2005),
a necessidade ou ndo de supervisdo aos filhos depende das demandas implicitas ou
explicitas deles que, por sua vez, estdo relacionadas a fatores como idade, independéncia,
autonomia e desempenho como aluno. Nesse sentido, cabe aos pais ensinar os valores da
vida ao seu filho e promover a boa relacdo de pais e filhos, cumprindo dessa forma
dignamente sua missdo e responsabilidade de serem pais.

Desta forma Libaneo (2001), salienta que atualmente, o modelo democratico-
participativo tem sido influenciado por uma corrente tedrica que compreende a
organizagao escolar como cultura e identidade organizacional. Esta corrente afirma que a
escola ndo é uma estrutura totalmente objetiva, calculavel, independente das pessoas, ao
contrario, ela depende muito das experiéncias subjetivas das pessoas e de suas interacdes
sociais, ou seja, dos significados que as pessoas ddo as coisas em quanto significados
socialmente produzidos e mantidos.

A escola tem a obrigatoriedade de ensinar a leitura e escrita, ou seja, letra o aluno
nos conhecimentos pedagdgicos e cientificos. Por outro lado, a responsabilidade da
educacdo moral é da familia. Estudos apontam que o0 acompanhamento escolar da crianca
pelos pais é um fator de suma importancia para fortalecimento dos lagos afetivos da familia
e para um bom desenvolvimento educacional do aluno, segundo Chalita (2001 p. 20), a
familia tem a responsabilidade de: “formar o carater, de educar para os desafios da vida, de
perpetuar valores éticos e morais. A familia € um espago em que as mascaras devem dar
lugar a face transparente, sem disfarces. O didlogo ndo tem preco”.

Percebe-se que o exercicio efetivo do didlogo voltado para a troca de informagdes
sobre vivéncias & componente fortalecedor do convivio democratico. De acordo com
Vasconcelos (1989, p. 123), dialogar além de possibilitar que os pais falem e participem do
processo educativo, também, “E 0 olho no olho, estar junto, inteiro; querer saber como o

filho estda indo, suas conquistas, temores, expectativas de vida, visdo de mundo,
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preocupagdes, etc.” Sendo assim, &€ fundamental que a escola realizar trabalho que
promova a iniciativa dos pais a participarem de encontros, reunides e palestras, nessa
perspectiva a escola abre caminhos para apoiar as familias.

A motivacdo é importante no processo educacional da crianga e sem duvida, uma
das maiores fontes de motivacdo da crianca é a familia. Quando os pais passam a
frequentar de forma mais ativa das reunibes e encontros realizados na escolar, séo
estimulados a contribuir com a melhoria e qualidade de ensino-aprendizagem de seus
filhos. A participacdo dos pais na escola traz resultados significativos na qualidade de
ensino, isto é, aprendem mais os alunos cujos pais tém uma participacdo mais frequente na
escola.

De acordo com Pereira (2008):

A Familia é considerada a instituicdo social bésica a partir da qual todas as
outras se desenvolvem, a mais antiga e com um caracter universal, pois aparece
em todas as sociedades, embora as formas de vida familiar variem de sociedade
para sociedade. A Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) em 1984, refere a
Familia como o elemento de base da sociedade e o meio natural para o
crescimento e 0 bem-estar de todos 0s seus membros.

Neste contexto, é dever dos pais a educacdo dos filhos, mas, quando as duas
instituicdes, escola e familia, andam juntas no mesmo objetivo, o processo de ensinar e
educar tudo se torna mais fécil. Quanto maior for a participacdo dos pais na escola,
maiores serdo as mudancas nas praticas de ensino e nas relacdes entre os profissionais da
educacdo e do educando.

Como em todas as instituicdes, a familia é organizada através da harmonia, por
meio afetivos e emocionais, com estas ac0es 0s objetivos desejados vem a ser alcados,
deste modo, “a familia tem as funcdes psicossociais de proteger os seus membros e
favorecer a sua adaptagdo a cultura a qual pertencem” (SALVADOR et al, 1999, p. 158).

E fundamental para o professor conhecer as familias de seus alunos. Sabe-se que
os resultados do trabalho do professor com os alunos sdo influenciados pelo apoio que
recebem de suas familias. Com relacdo aos contetdos, o trabalho é realizado com o que é
proposto no Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil (RCNEI), dando
énfase aos seguintes eixos tematicos: natureza e sociedade, matematica, linguagem oral e
escrita, movimento, musica e artes. Privilegiando o desenvolvimento integral do aluno na

busca da construgéo da identidade e autonomia (BRASIL, 1998).
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Torna-se importante estudo e reflexdo sobre o novo padrdo de educacdo, para isso
€ necessario a leitura e debate dos artigos da LDB pelos professores e demais profissionais
da unidade de ensino. Assim, ndo deixa de ser significativo analisar as acfes desenvolvidas
pela escola e pelos professores que estdo na ativa em sala, como também os projetos
desenvolvidos ou em andamento, para que se produza um diagndstico detalhado,
resultando num planejamento eficaz (DALLAN, 2000).

A visdo da escola como instituicdo, traz por meio de sua prética de ensino, o
conceito que seus alunos possam assumir a responsabilidade por este mundo, como
referéncia Arendt (APUD CASTRO, 2003, p. 1):

A escola como um novo modelo, ira ampliar o0 mundo dos alunos, convidando-os
a olhar suas experiéncias com uma outra lente, que ndo a familiar, o que alterara
os significados ja conhecidos. A escola publica tem mais fortemente, entdo, a
responsabilidade da apresentacdo de conceitos e contelidos herdados de nossa
cultura, pois muitas criangas s terdo acesso a esta heranca, através de sua
passagem pela escola, que deve entdo, abrir caminhos de acesso a cultura de
maneira igualitaria para todos e neste sentido, lutar contra os privilégios de uma
classe social.

Partindo deste contexto, as influéncias dos processos educativos e culturais na
criacdo das préaticas de ensino, de critérios, valores e as representacdes ocorridas na escola
sdo caminho que o aluno pode buscar o conhecimento. Sendo assim, de acordo com as
orientacdes didaticas o Projeto Politico Pedagdgico precisa-se fundamentar nos principios
de igualdade, solidariedade, respeito a vida e aos direitos humanos.

A escola tem o dever de advertir os pais sobre a responsabilidade da familia na
participacdo da educacdo do filho. E obrigatéria a permanéncia do aluno na escola, cabe
aos pais ou responsaveis de acompanhar o comportamento do jovem ou da criangca em sala

de aula e se 0 aprendizado do mesmo esté sendo produtivo.

A escola precisa alertar os pais sobre a importncia de sua participacdo: o
interesse em acompanhar os estudos dos filhos é um dos principais estimulos
para que eles — alunos — estudem. E importante a participacdo dos pais nas
reunibes escolares que todos os meios para convocé-los sdo validos: recados na
agenda, correspondéncia, telefonemas, e-mails ou mesmo o sistema “boca a
boca”. Cada escola pode utilizar o meio que julgar mais suficiente (TIBA, 2006
p.152).

Assim, o relacionamento de escola e familia € de suma importancia para a formacéao

social da crianca.
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A educacdo, como pratica social, ndo pode resumi-se a ser puramente tedrica, sem
compromisso com a realidade local e com o0 mundo em que sua clientela esta inserida. A
orientacdo ao educando precisa estar voltada para estratégias que irdo possibilitar aos
mesmos a assumir efetivamente os valores humanos com consciéncia e responsabilidade
para que seja agente de transformacdo na realidade em que esta inserido, como evidencia
Vasconcelos (1989, p. 80):

uma das melhores formas de se atingir a familia é através dos proprios filhos; dai a
relevancia da escola desenvolver um trabalho participativo, significativo, em que
realmente o aluno se envolva e entenda o que estd sendo proposto para ele. Desta
maneira, o proprio filho terd argumentos para ajudar os pais a compreender, a proposta
da escola.

Nesta linha de raciocinio, entende-se que a escola, como uma unidade de ensino
responsavel pelo processo educacional, precisa-se da parceira da comunidade em esta
inserida. Cabe ao gestor no desempenho de sua funcdo como um bom lider, favorecer a
participacdo ativa e compromissada dos pais e da comunidade escolar.

Nesse sentido, com base nos autores acima citados, a entidade escolar na linha da
gestdo democratica, busca desenvolver na coletividade uma educacdo de qualidade e de
transformacdo social. E, para tanto, a escola deve ter claro, o que quer trabalhar e
programar o melhor possivel para seus alunos. Além disso, a préatica sé podera realmente

ser concretizada com a efetiva elaboracdo e administracdo do projeto politico pedagdgico.
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CAPITULO Il - MARCO METODOLOGICO

Cada investigador tende
frequentemente a desenvolver o seu proprio
método em funcdo do seu objecto de
investigacdo,dos seus objectivos, dos seus
pressupostostedricos ou de outros factores

contingentes.

(Maroy, 2005, p.117)

O presente capitulo, visa compreender o enfoque epistemoldgico, a metodologia de
pesquisa, 0 paradigma e as técnicas de pesquisa selecionadas para investigacdo,
percorrendo os aspectos metodoldgicos, que posteriormente vai viabilizar a apresentacao
da proposta de analise dos resultados esperados. Serdo ainda objeto de estudo nesse
capitulo as caracteristicas de lideranca dos diretores, desde o ponto de vista da sua
tipologia, nas escolas em estudo. Sera elencado também o refencial tedrico e a metodologia
seguida para construcdo do objeto de pesquisa, a caracterizacdo do campo de pesquisa, 0S
procedimentos de coleta e analise de dados, apresentacdo das escolas e 0s sujeitos que

participaram do processo da pesquisa.

3.1 METODOLOGIA

Segundo Demo (1999), a metodologia deve ser entendida como o conhecimento
critico dos caminhos do processo cientifico, indagando e questionando sobre os limites e
possibilidades que o pesquisador tem de realizar a pesquisa.

Trata-se uma pesquisa de abordagem qualitativa, visando a obtencdo de dados
descritivos mediante contato direto e interativo entre o pesquisador e 0 objeto de estudo.
Para Bogdan & Bliken (1992), essa é a modalidade que permite priorizar o ambiente como
sua fonte direta de dados e que tem no pesquisador o seu principal instrumento, que é
aquele que se faz de ferramentas que lhe permitam coletar dados predominantemente

descritivos, priorizando a preocupagdo com o processo em relacdo ao produto.
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Os procedimentos metodologicos que foram necessarios a realizacéo deste trabalho
partem da abordagem qualitativa, na perspectiva da pesquisa participativa, objetivando
compreender efetivamente o processo de desenvolvimento do trabalho dos gestores de
duas escolas publicas da rede municipal de ensino, na perspectiva da gestdo democrética.
A escolha por uma abordagem qualitativa se justifica pelo fato deste tipo de estudo,

segundo ser uma metodologia utilizada para:

{...} descrever a complexidade de determinado problema, analisar a interacéo de
certas varidveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos por
grupos sociais, contribuir no processo de mudanca de determinado grupo e
possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento das
particularidades do comportamento dos individuos. (RICHARDSON, 1999)

Foi nesse contexto de pesquisa que o trabalho abordado se inseriu, objetivando uma
melhor compreensdo sobre a organizacdo da gestdo escolar dos dois gestores das Escolas
pesquisadas.

O objetivo da pesquisa qualitativa de acordo com Bogdan e Biklen, (1994) vem
sendo desenvolvida mediante a utilizacdo de diversas estratégias com repercussdes para as
praticas de gestdo dos profissionais e para as escolas com as quais trabalham. A pesquisa
qualitativa é fundamental para firmar conceitos e objetivos a serem alcancados e dar
sugestdes sobre variaveis a serem estudadas com maior profundidade.

Para Piore (1979, p. 560), “o emprego de métodos qualitativos pode conferir
redirecionamento da investigagdo, com vantagens em relagdo ao planejamento integral e
prévio de todos os passos da pesquisa”.

Partindo deste pressuposto, para compreender como a gestdo democratica mudou o
perfil dos gestores na administracdo escolar, este estudo ndo pode ser apenas fruto de
producdo literaria. Portanto, além da revisdo da literatura, coube a pesquisadora valer-se
dos seguintes instrumentos tais como: analise documental, entrevista semiestruturada e

guestionarios.

3.1.2. ANALISE DOCUMENTAL

Para analisar o trabalho dos gestores escolares na perspectiva da Gestdo

Democratica das duas escolas publicas municipais de Alto Paraiso, torna-se necessario
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entende-las em seu contexto, em uma visao abrangente para compreender as inter-relagdes
e a complexidade em que se insere no dia-a-dia das escolas.

A coleta de dados das escolas acima citadas, foram feitas através de analise dos
seguintes documentos: Projeto Politico Pedagdgico — PPP e as Atas de Reunides.

A analise documental é importante para revelar novos aspectos das questdes
estudadas. Para Lidke e André (1986), os documentos constituem uma fonte de onde

podem ser retiradas evidencias que fundamentam afirmacdes e declaragdes do pesquisador.

3.1.3 O QUESTIONARIO

O questionario foi utilizado como instrumento de coleta de dados dirigidos aos
professores, funcionéarios e para pais/responsaveis, com o objetivo de identificar a
percepcao que tem sobre o trabalho do gestor escolar na dimensao da gestdo democratica e
participativa.

De acordo com Gil (1996), o questionario é técnica que permite investigar opinides,
interesses, ou situacOes oferecendo alternativas para que sejam buscados dados que
permitam refutar ou corroborar a tematica, foco da pesquisa. Sendo assim, a utilizacdo do
questionario é fundamental para o pesquisador que tem o objetivo de levantar informacéo
sobre um determinado tema, por meio das aplicagdes desta técnica.

A importancia do questionario é de trazer facilidade de interrogar um elevado
nimero de pessoas, em pouco tempo. Estes podem ser de natureza social, econémica,
familiar, profissional, relativos as suas opinifes, a atitude em relacdo a opcdes ou a
questBes humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu nivel de conhecimentos ou de
consciéncia de um acontecimento ou de um problema. Marconi e Lakatos (2003, p. 201)
definem questionario como sendo “um instrumento de coleta de dados, constituido por
uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca
do entrevistador”.

Nesta linha de pensamento é importante que o pesquisador utilize uma linguagem
simples, clara e objetiva, para que o respondente entenda com clareza o que esta sendo
perguntado. Em trabalho cientifico, recomenda-se ndo utilizar girias, a ndo ser que se faca

necessario por necessidade de caracteristicas de linguagem do grupo.

Por questionario entende-se um conjunto de questdes que sdo respondidas por
escrito pelo pesquisado. Entrevista, por sua vez, pode ser entendida como a
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técnica que envolve duas pessoas numa situacdo “face a face” e em que uma
delas formula questdes e a outra responde. Formulario, por fim, pode ser
definido como a técnica de coleta de dados em que o pesquisador formula
questdes previamente elaboradas e anota as respostas (GIL, 2002, p. 115).

Segundo Gil, questionario é uma técnica de investigacdo composta por um numero
grande ou pequeno de questOes apresentadas por escrito que tem o objetivo de propiciar
determinado conhecimento ao pesquisador.

Construir um questionario consiste basicamente em traduzir os objetivos da
pesquisa em questdes especificas. As respostas irdo proporcionar dados ao pesquisador
para descrever as caracteristicas da populacdo pesquisada Gil (2008, apud Numa et al
2011).

Tipos de questionarios:

e Questionario aberto

E elaborado apenas com perguntas abertas (também conhecidas como “subjetivas™),
ou seja, aquelas em que a resposta é apresentada textualmente e de forma livre. Assim da
maior liberdade de resposta, mas, no entanto, a interpretacao desse tipo de questionario é
mais dificil, porque pode variar muito cada resposta.

e Questionario fechado

O questionario fechado € elaborado com perguntas cujas respostas sdo definidas em
meio a alternativas previamente estabelecidas (também conhecidas com questbes
“objetivas”). Esse tipo de questionario ¢ objetivo e facilita a analise das informacdes,
exigindo menos tempo.

Por ter questdes objetivas que facilita a analise das informacGes, a pesquisadora
escolheu para esta pesquisa questdes subjetiva, com objetivo de identificar a percepg¢éo dos
sujeitos sobre o trabalho do gestor escolar na dimensdo da gestdo democrética e
participativa das duas escolas pesquisadas. E para adquirir mais informacdes para a
pesquisa, deixou no final do questionario uma pergunta aberta para opinido e sugestao.
Sendo assim os questionarios utilizados para esta pesquisa foram semiabertos, ou seja, com

algumas perguntas fechadas e uma aberta.

3.1.4. AENTREVISTA SEMIESTRUTURDA
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Na entrevista 0 pesquisador deve se assegurar de que 0 entrevistado esta em
condicdes de fornecer as informacfes requeridas; ou seja, 0 entrevistador deve esperar o
momento mais oportuno e propicio para o entrevistado responder aos questionamentos.
Para os gestores utilizou-se entrevista semiestruturada.

Ribeiro (2008 p.141) trata a entrevista como:

A técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter informagdes a
respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre atitudes, sentimentos e
valores subjacentes ao comportamento, o que significa que se pode ir além das
descricdes das acles, incorporando novas fontes para a interpretacdo dos
resultados pelos préprios entrevistadores.

Partindo destes principios, as entrevistas e questionarios que foram aplicados nas
duas escolas pesquisadas, tiveram como objetivo de garantir a qualidade e a validade da

pesquisa.

3.2. CENARIO

A pesquisa aqui relatada foi realizada em duas escolas publica rede municipal de
ensino do municipio de Alto Paraiso, estado de Ronddnia localizado na Regido Norte do
Brasil. Para o critério de escolha das duas escolas considerou-se as duas de maior
rendimento escolar obtido pelo indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica (IDEB).
Mas explicitamente, por ser uma escola da zona rural e a outra da zona urbana. Outro
critério usado como motivo de interferéncia na escolha das duas escolas ficasse situado na
Regido Administrativa do municipio de Alto Paraiso, onde a pesquisa é realizada. A Escola
Municipal de Ensino Fundamental Ribeiro Couto, localizada na Linha C 80, Travessoes B
30, zona rural e atende alunos do Ensino Fundamental do 1° ao 9° ano. A Escola Municipal
de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental Rogério da Silva Gongalves, atende alunos da

Pré-Escola, Ensino Fundamental de nove anos e Educacdo de Jovens e Adultos.
3.3 DADOS DA CIDADE SEDE DA PESQUISA
Historico

O municipio de Alto Paraiso surgiu como Nucleo Urbano de Apoio Rural (NUAR)

do projeto de assentamento Marechal Dutra. Os primeiros colonizadores da regido subiram
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em uma elevacdo e descobriram uma paisagem exuberante e indescritivel que Ihes dava a
impressdo de ser o paraiso prometido. Dai teria surgido o nome que denominava um
paraiso existente num lugar alto. Sua populagdo estimada em 2015era de 20.000
habitantes. E conhecida como a Capital do Jerico, devido ao nimero excessivo desse tipo
de "veiculo” na regido. Anualmente ocorre a tradicional corrida dos "jericos™ motorizados.
As atividades econdmicas que predominam séo a producao de café, pecuéria e a industria
madeireira e conta com aproximadamente 1000 km de estradas rurais. A cidade € ligada a
BR 364 através da RO 459, encontrando-se a 56 km do municipio de Ariquemes e a 200
km de Porto Velho, a capital do estado de Rondonia. Possui uma area de 2.658 kmz.
Elevado a categoria de municipio e distrito com a denominacao Alto Paraiso, pela Lei n.°

375, de 13-02-1992, desmembrado do municipio de Ariquemes.”

[«

Localizag@o de Alto Paraiso em Ronddnia

3.4. PARTICIPANTES

Esta pesquisa, conforme citada anteriormente, teve como foco duas escolas publicas
municipais pertencentes ao municipio de Alto Paraiso, estado de Rondbnia que a partir
daqui serdo denominadas Escolas A e B, para facilitar a exposi¢cdo deste relato.
Participaram da pesquisa as duas gestoras das duas escolas mencionadas como foco

principal da pesquisa. Para responderem os questionarios, foram convidados também dez

> http://www.altoparaiso.ro.gov.br/



37

professores, dez funcionarios, e dez pais de cada escola. Totalizando uma quantidade de
sessenta e dois participantes.

A escola “A” fica localizada na zona rural do Municipio, de construcao definitiva,
com 5 salas de aulas, 1 sala para diretor, 1 sala de professores e 1 biblioteca. Até a Gltima
visita efetuada na escola em dezembro de 2016, a escola estava em obras, construindo a
quadra de esperte. A escola “B” fica localizada na sede do Municipio, de construgdo
definitiva, com 12 salas de aulas, a escola tem gabinete para diretor, orientador
pedagogico, para administrativo, secretaria, sala de professores e biblioteca.

3.4.1 SUJEITO DA PESQUISA

Definiu-se como sujeito principal da pesquisa, 0 gestor das duas escolas
seleccionadas, buscando enternder de forma sistematica o trabalho do gestor e a sua
capacidade de lideranca, na resolucdo dos problemas e a caracterizacdo dos determinantes
da acdo pedagdgica na gestdo da escola publica e democratica. Ressalta-se a importancia
desse critério pela necessidade de verificar os diversos pontos de vista, tanto para a
formacgéo pessoal desse gestor, como para o servigo prestado aos educandos e como a
capacidade de reunir os agentes educativos de forma democratica com objetivo de

melhorar a educacéo nas entidades escolar.

Quadro 1 Distribuicéo dos participantes por funcoes

Categoria Seleccionados Participantes
MF| M | F % MF M | F %
Directores 2 0 2 | 100 2 0 2 | 100
Professores 20 | 3 17 | 100 20 3 17 | 100
Funcionarios 20 | 8 | 12 | 100 20 8 | 12 | 100
Pais 20 | 11 | 9 | 100 20 11 | 9 | 100
Total 62 | 22 | 40 | 100 62 22 | 40 | 100

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2016.

O quadro acima, apresenta a distribuicdo dos participantes de acordo o seu papel

desempenhado na escola com a respectiva relacao percentual.
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35. PRIMEIRA FASE - PROCEDIMENTOS PRELIMINARES (FASE
EXPLORATORIA)

Nesta primeira fase, procedeu-se a uma vasta leitura da literatura especializada
sobre o tema e o0 contexto estudado. Esta fase foi importante para a formulacdo do
problema de pesquisa e a construgdo do “olhar critico” que orientou o trabalho de campo.

Também foram realizados os primeiros contatos com as dire¢des das escolas
selecionadas: a escola A e escola B. As duas escolas estdo localizadas no municipio de
Alto Paraiso, Rondonia.

O primeiro contato com essas escolas teve como objectivo obter a autorizacao
necessaria a realizacdo do estudo. Sé a partir de entdo que teve inicio o processo formal da
pesquisa acompanhado do contato com os gestores, professores, funcionarios e pais.

Esta primeira fase compreendeu as seguintes etapas:

a) Constatacdo fenomenoldgica da realidade escolar;

b) Escolha do tdpico ou area de investiga¢ao;

c) Formulacgéo do problema;

d) Definicdo do objecto de estudo e objectivos da pesquisa;

e) Revisdo da literatura sobre a tematica e o devido fichamento

f) Definigdo da metodologia e dos instrumentos de coleta de dados;

g) Exploracéo de campo.

3.5.1 SEGUNDA FASE - A PESQUISA DE CAMPO

A segunda fase consistiu no trabalho de campo propriamente dito. O trabalho de
campo foi a estratégia que proporcionou aproximar do objeto pesquisado, conhecendo-o e
estudando-o melhor, adquirindo, assim, conhecimento a partir da realidade encontrada.

Segundo Lidke e André (1986 p. 12):

A justificativa para que o pesquisador mantenha um contato estreito e direto com
a situacdo onde os fendmenos ocorrem naturalmente é a de que estes ao muito
influenciados pelo seu contexto. Sendo assim, as circunstancias particulares em
que um determinado objeto se inseriu sdo essenciais para que se possa entendé-
los.
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Neste contexto o pesquisador deve agir diretamente ao ambiente de sua pesquisa,
para obter dados que favorecam na realizacdo da mesma em relacdo ao problema
investigado, visando uma pesquisa de qualidade.

Assegura-se de que nesta fase aproximou-se ndo s6 a relacdo, mas também
inseridos na realidade que pretendia pesquisar, iniciando assim a pesquisa de campo. Nessa
fase buscou-se ainda descrever e analisar as concecfes e praticas comportamentais dos
gestores estudados e as influéncias que exercem sobre os liderados.

Foi possivel realizar tal investigacdo empregando técnicas qualitativas, como: o
questionario, entrevista semiestruturada e analise documental. No entanto a escolha de
aplicacdo dessas técnicas justifica-se pelo fato de os interesses estarem focalizados nédo
somente no que as pessoas dizem sobre o que eles e os outros fazem, mas em focalizar o
que dizem e fazem mediante os desafios impostos pelo cotidiano do gestor escolar.

Partindo destes principios tedrico-metodologicos citados acima, foi apresentado, de
modo abreviado, o processo de construcdo de dados: o trabalho iniciou em Marco de 2015,
continuando de forma mais sistematizada em 2016. E em Outubro a Dezembro de 2016
voltou-se pela Ultima vez a campo para realizacdo das entrevistas e por fim atualizar e
consolidar as informac6es recolhidas.

Para compreender e analisar o trabalho do gestor escolar no principio da gestdo
democréatica e a sua influéncia que exerce sobre o processo de ensino e aprendizagem,
levou-se em conta o trabalho dos gestores de forma a incentivar os professores que buscam
a qualificacdo profissional e aos estudantes que procuram alcancar o seu desenvolvimento
intelectual e profissional para os desafios das futuras geracdes. E ainda como o gestor
busca incentivar a comunidades a participar do processo educativo.

Para a coleta de dados da pesquisa seguiu-se 0s procedimentos a seguir:

a) Questionarios

O questionario ¢ uma das ferramentas mais conhecida de coleta de dados,
considerado por muitos pesquisadores como uma técnica de investigagdo de suma
importancia para a pesquisa, composta por um conjunto de questdes que sdo submetidas a
um determinado propoésito. Neste sentido, na presente pesquisa, foram desenvolvidos

questionarios que garantiram a qualidade de informacbes na fase da coleta de dados.
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Foram devidamente preparado com base em estudo anteriores fundamentados nos autores
Lick (2006), Carneiro (2006), Dourado (2003) e principalmente em Vieira (2009). Os
questionarios passaram por uma etapa de pré-teste com uma quantidade minima de cinco
pessoas para corrigir eventuais erros de formulac6es. Foi revisado minuciosamente antes
de serem dirigidos aos respondentes. Foi escrito com base nos objetivos da pesquisa e da
tematica abordada, levando em consideracdo o do tempo de desenvolvimento da pesquisa.

A pesquisadora foi pessoalmente as escolas para a entrega dos questionarios aos
participantes. O questionario de cada participante era entregue em um envelope de
formato A4, com questbes objetivas e uma subjetiva, variando o numero de acordocom a
categoria do respondente, analisando as seguintes opicGes, sim, ndo ou nem sempre

Foi possivel realizar a entrega pessoalmente do envelope selado, a pesquisadora
fazia um breve exclareciemnto com o intuito de sensibilizar sobre a responsabilidade da
determinada pesquisa e seus objetivos. Foram realizadas no total trés (03) questionarios,
das quais vinte (20) funcionérios; vinte (20) professores e vinte (20) pais ou responsaveis,
mas contendo conteddos especificos de acordo a natureza do respondente. E importante
frisar, que todos os questionarios referiam-se ao trabalho do gestor escolar das duas escolas
participantes da pesquisa.

Ao deixar o questionaria a pesquisadora agendava a data da recolha dentro de um
periodo de cinco a quinze dias, de acordo a disponibilidade do respondente. No que se
refere ao questionario, Gray (2012, p. 188), afirma que:

sdo simplesmente dados em mé&os a cada respondente e colectados mais
tarde. Sua vantagem sobre os questionarios postais é que ha algum
contacto directo com potenciais respondentes, 0 que pode induzir uma
porcdo maior de pessoas a responder. Como todos 0s questionarios, isso
sera determinado em grande parte, pelo interesse que o publico tiver na
pesquisa de levantamento. Uma das vantagens considerdveis dessa
abordagem, obviamente, é o tempo e o esforco envolvido na entrega e na
colecta dos questionérios.

Neste contexto, o uso do questiondrio & extremamente Util quando para o
investigador que pretende recolher informagdo sobre um determinado tema. Sua
importancia passa pela facilidade com que interroga um elevado nimero de pessoas, num

espaco de tempo relativamente curto.

b) A entrevista Semiestruturada
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Para a realizacdo desse estudo, a segunda técnica utilizada foi a entrevista
semiestruturada que é caracterizada por Ludke e André (1986), como uma entrevista que se
situa entre a entrevista ndo estruturada e a estruturada; esse recurso possui um esquema
basico que é aplicado flexivelmente, permitindo, desta feita, que o entrevistador faca
adaptacdes quando necessario. A partir desse entendimento, a entrevista se mostra como
sendo uma das formas que proporcionam maior qualidade, por se aproximar do objeto
pesquisado, conhecendo-o e estudando-o melhor. Através desse recurso, o pesquisador
busca obter informag@es contidas na fala ou na escrita dos entrevistados. E um dialogo
com objetivos bem definidos por meio dos instrumentos de colecta de dados e fatos
relatados pelos entrevistados, os quais vivenciam uma determinada realidade, tornando-se,
assim, sujeitos importantes da pesquisa.

Para a realizacdo das entrevistas diversos aspectos importantes foram levados em
consideracdo com o objetivo de garantir o éxito da mesma. Assim, em primeiro lugar, foi
determinado que as entrevistas seria realizadas com os dois gestores das duas escolas
pesquisadas. No entanto, as duas entrevistas foram gravadas através de recursos eletrénicos
e tecnoldgicos de forma cuidadosamente transcritas para que ndo se perdessem nenhuma
das informagdes concedidas pelos entrevistados. Gil (1999, p. 121) explica que “a
entrevista [...] desenvolve-se a partir de uma relacdo fixa de perguntas, cuja ordem e
redacdo permanece invariavel para todos os entrevistados, que geralmente sdo em grande
numero”. Sendo assim, esta técnica permite que em sua aplicacdo, sejam utilizados
entrevistadores auxiliando o pesquisador, ou gestor do projeto de pesquisa.

O roteiro de questionario para entrevista,(conferir ANEXO 1), que é fator
importante para garantir uma boa entrevista. Este foi cuidadosamente preparado e revisado
antes de ser dirigido aos entrevistados. Foi escrito uma lista com tdpicos referentes a
tematica abordada, levando em consideracdo a distribuicdo do tempo. Da mesma forma
foram previamente organizados e agendados datas e horarios de acordo com a
disponibilidade das duas gestoras a serem entrevistadas, para ndo correr risco de
imprevistos.

Foram realizadas no total duas (02) entrevistas, das quais as duas (02) foram feitas
com as gestoras das duas escola pesquisadas. As duas entrevistas foram previamente
agendadas, registadas e duraram de uma a duas horas por cada entrevistada. Posteriormente

foram transcritas rigorosamente.



42

A transcricdo das entrevistas e 0s registros de campo foram utilizados na construgéo
do texto para ilustrar as analises. O confronto entre a acdo e o discurso constitui um
elemento importante para a analise das situacdes vivenciadas.

Em suma, todas as informacdes foram transcristas rigorosamente e utilizadas na

construcdo do texto para ilustrarem as analises no proximo capitulo.

352 TERCEIRA FASE: PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DA
INFORMACAO DOCUMENTAL

A pesquisa esta centrada nas duas gestoras responsaveis pelas duas instutuicdes
escolares pequisadas, que se constituem como autoras centrais do processo de lideranca
escolar. A anélise formal e sistematica teve inicio somente apds o fim da coleta de dados.

Logo apds a coleta dos dados, as informacgdes foram organizadas e interpretadas
mediante o conteudo das entrevistas, dos questionarios e das fontes documentais. A
comparacéo entre os diferentes registros e fontes de dados, serviram para verificar e validar
os dados obtidos para comparar e estabelecer relagfes entre as informacdes coletadas na
realidade em relacéo as teorias refletidas no marco teorico.

Apresenta-se a seguir, a analise dos dados recolhidos e respectivas interpretacfes a
luz dos objetivos norteadores da pesquisa e das seguintes categorias: o trabalho das duas
gestoras estdo no perfil da gestdo democratica, de forma dindmica, participativa e a
influéncia que exerce sobre os liderados, profissionalismo no trabalho, o nivel de qualidade
de ensino proprocionado aos alunos. Segue-se, a esta, a fase de analise e interpretacdo dos

mesmaos.
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CAPITULO IV - APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Antes de se tornar lider, o sucesso se limita ao
proprio crescimento. Quando vocé se torna lider,
0 sucesso depende do crescimento dos outros.
(WELCH, 2005)

Este capitulo visa fundamentalmente apresentar, analisar e discutir os resultados
obtidos na pesquisa de campo através de entrevistas semiestruturadas, de analise
documental e de questionarios dirigidos aos participantes que de alguma forma estdo

envolvidas no processo educacional das escolas pesquisadas.

4.1 ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM OS GESTORES

4.1.2 Perfil do gestor

O gestor escolar é a figura maxima na organizacdo da escola, responsavel pela
dinamizacdo e funcionamento da entidade escolar, sendo administrador competente para o
desenvolvimento eficaz da escola, articulador através de leis e normas, utilizando
estratégias diversificadas de acdo, abrindo canais de participacdo para proporcionar aos
diferentes segmentos da escola a oportunidade de colocar sua opinido. Para inquérito foram
selecionados duas gestoras, que participaram e responderam a pesquisa. As duas gestoras
estdo na faixa etaria de trinta cinco a quarenta e cinco anos, ndo tem formagdo em Gestao
Escolar, porém as duas tem muito tempo de servico como gestora gque varia dos nove a dez
anos de trabalhos. As entrevistas foram realizadas entre os dias 7 e 9 de Dezembro de dois

mil e dezesseis nas duas escolas que fazem parte da pesquisa.

a) Como chegou ao cargo de gestor escolar

Quanto a terceira questdo do (ANEXO 1), como chegaram ao cargo de gestor

escolar, nos primeiros anos de gestdo, as gestoras assumiram o cargo na direcéo atraveés de
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indicacdo e nos ultimos cinco anos foram eleitas por meio de voto direto escolhido pela
comunidade escolar, ou seja, por todo 0s segmentos da escola atraves da elecdes para

diretores j& no regime democratico.

b) Qual a importancia da sua formacao para sua pratica diaria?

As duas participantes falaram da importancia de sua formacao para seu trabalho de
gestora escolar, como salienta a Gestora da Escola “A”:
Sou formada em Letras e tenho Especialicdo em Lingua Portuguesa, Literatura e
Artes e também com o tempo de conhecimento que tenho adquirido ao longo dos
anos na dire¢do, tem me ajudado muito na minha prética diéria.
Jé& a gestora da Escola “B”, ressalta:
“Sou formada em Pedagogia, minha formacdo ajuda a compreender melhor a vida
do aluno, suas dificuldades tanto saciais como de aprendizagem”.
Neste contexto fica evidente a importancia da formagéo para o gestor desenvolver
pratica e também € preciso desenvolver-se como profissional e como sujeito critico na

realidade em que estdo. No entanto perguntou-se:

¢) Qual a formacgdo mais adequada para desempenhar as fungdes de diretor?

Ambas responderam que o profissional deve ser especializado em Administracdo e
Gestdo Educacional. As mesmas reconhecem seus direitos e deveres, de valorizagdo
profissional.

O artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) —Lei n°

9.394/96, resume a formacéo desse profissional focalizando que:

A formacdo de profissionais da educacdo para a administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a educagdo bésica, serd feita
em cursos de graduacdo em pedagogia ou em cursos de pés-graduacao, a critério
da instituicdo, garantida, nesta formacao, a base comum nacional.

Embora o principio da gestdo escolar venha se tornando uma preocupacao
frequente dos sistemas de ensino e das escolas, no que se refere a concepgao e execucao, o

pensar e o fazer, a teoria e a pratica e a formacao didatico-pedagdgico-politico-culturais
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para o exercicio da funcdo ainda sdo um processo retraido, uma vez que a estrutura de

poder da escola precisa ser repensada, visando a sua socializacao.

d) Quais as maiores dificuldades encontradas no seu trabalho diario?

Quando foram questionadas, quais as maiores dificuldades encontradas no trabalho
diério, as mesmas foram convictas em suas respostas. A gestora da Escola “A” mencionou
que, as maiores dificuldades encontradas sdo “a falta de recursos financeiros para
desenvolver os projetos e a falta de comprometimento de muitas familias em relacdo aos
estudos das criancas”.

J& a gestora da Escola “B” respondeu que, “a falta de entendimento que, sé se faz
Educacdo com trabalho sério e de forma conjunto com a comunidade, administracdo,
funcionario e alunos”. Para esta gestora, este € um fator que tem dificultado muito seu
trabalho.

Percebe-se que as duas gestoras tém conhecimento de como se faz uma gestéo
democréatica e participativa. No entanto, entende-se que além da falta de recursos
financeiros a comunidade familiar ndo tem uma participacdo efetiva na escola e isso leva
dificultar o trabalho das gestoras.

Paro (2001, p.59) afirma que:

Cada vez mais se afirma a participacdo da comunidade — especialmente dos pais,
ndo apenas como um direito de controle democratico sobre os servicos do
Estado, mas também como uma necessidade do proprio empreendimento
pedagogico que é levado a efeito na Escola, mas que sup8e seu enraizamento e
continuidade com todo o processo de formacdo do cidaddo que se da no todo da
sociedade.
Sendo assim, a gestdo democratica é um trabalho conjunto, na percepcao de que a
Escola e o processo educacional passam a ser fruto de decisdes coletivas, que refletem o

comprometimento de todos na busca da qualidade de ensino.

e) Expligue como foi construido o Projeto Pedagdgico na sua Escola.

O Projeto Politico Pedagogico o (PPP), € um dos documentos mais importante na

escola, ao perguntar como é elaborado este documento, a gestora da Escola “A”, afirma
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que “foi construido de forma democratica com a participacdo da escola, familia e
comunidade”. Para a gestora da escola “B” foi “através de reunides pedagogicas com a

comunidade escolar”. Como ja se falava do PPP, perguntou-se:

f) Ocorreram mudancas apos a elaboracéo do Projeto Pedagogico na escolar?

A gestora da Escola “A” menciona que “sim, teve grande mudangas e o Projeto esta
em constantes mudangas, ele é flexivel”. E a gestora da escola “B” afirma que “sim, houve
mudancas, o indice mais visivel a melhoria do IDEB”, que quer dizer indice de

Desenvolvimento da Educacédo Basica.

g) Qual o processo de acompanhamento do Projeto Pedagogico na escola

O Projeto Politico Pedag6gico (PPP) é um instrumento norteador da acdo
educacional, o mesmo é fundamental para o desenvolvimento de um processo educacional
de qualidade. E projeto porque reine propostas de agio concreta a executar durante
determinado periodo de tempo. E politico por considerar a escola como um espaco de
formacdo de cidaddos conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e
coletivamente na sociedade, modificando o0s rumos que ela wvai seguir.
E pedagdgico porque define e organiza as atividades e os projetos educativos necessarios
ao processo de ensino e aprendizagem. A gestora da Escola “A” demonstra entender a
importancia do projeto e ressalta, “o PPP ¢ acompanhado por toda equipe pedagogica e
pela comunidade através das ag¢des que sdo desenvolvidas durante o ano letivo”. E para a
gestora da Escola “B”, este acompanhamento é feito por meio de reunifes pedagogicas.

De acordo com Veiga (2000, p.56):

O projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma diregdo. E uma acéo
intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da Escola é, também, um
projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso socio - politico
e com o0s interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria.

Partindo deste principio, a construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico deve estar
acompanhada de todo segmento da instituicdo escolar de forma democratica e
participativa.

Dando seguimento na entrevista, perguntaram-se as entrevistadas:
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h) Qual a sua autonomia como diretora na gestao da escola?

A autoridade, a responsabilidade, a decis&o, a disciplina e a iniciativa séo fatores e
caracteristicas que estdo estritamente relacionadas com o papel do gestor educacional. Ao

perguntar qual a sua autonomia na escola a gestora da Escola “A” esclarece:

Tenho autonomia de administrar os recursos financeiros e os trabalhos
pedagogicos da escola e como estamos no regime da gestdo democratica o
trabalho é realizado junto com a APP da escola, ou seja, com a Associagdo de

Pais e Professores e também com a participagdo da comunidade.

Neste entendimento, a diretora sabe de sua autonomia, mas reconhece a
importancia de tomar as decisdes em conjunto. Ja gestora da Escola “B” argumenta da
seguinte forma, “minha autonomia ¢ limitada em alguns aspectos”.

Aprofundando o assunto perguntou-se:

i) Em que setor/aria o diretor deveria ter mais autonomia?

O gestor educacional podera “construir” a escola em conjunto com a comunidade
interna e externa, buscando atender suas aspiracBes, mas, principalmente, suas
necessidades. A gestora da Escola “A” argumentou: “Em uma escola o gestor tem que
estar informado de todos os trabalhos e ter autonomia de administrar tanto o financeiro
como o pedagogico”. Partindo de sua experiéncia de trabalho a gestora da Escola “B”
salienta que deve ter mais autonomia em, “gerenciamento de pessoal e financeiro”. Neste
entendimento, as duas gestoras compreendem que o gestor deve ter total autonomia de
administrar a entidade escolar.

Na gestdo democratica € importante a participacdo de todos os segmentos que faz
parte da instituicdo de ensino, mas a participacdo da equipe pedagodgica é de suma

importancia para desenvolvimento educacional. Nesta linha de pensamento pergunta-se:

j) Qual a contribuicdo da equipe pedagdgica na gestdo da escola?
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Segundo a gestora da Escola “A”, a contribuicdo da equipe pedagogica vem por
meio do “desenvolvimento das acdes PPP, sanando as dificuldades encontradas no ensino
aprendizado dos nossos alunos”. Para a gestora da Escola “B” a contribuicdo da equipe
pedagbdgica ¢ “de suma importincia, através desta equipe conseguimos superar as
dificuldades encontradas, trabalhando em conjunto com cada professor”.

O convivio com respeito na escola é a melhor experiéncia que pode ser oferecida
aos professores, alunos e funcionérios na escola. Com o principio de que todas as pessoas

merecem respeito pergunta-se.

k) Como é sua relagcdo com os professores?

A gestora da Escola “A” esclarece, “na escola, temos a oportunidade de conviver
com pessoas diferentes, neste convivio respeito as diferencias e procuro ouvir a opinido
dos meus colegas professores e temos uma boa convivéncia”. Segundo a gestora da Escola
“B”, “na vida em sociedade, as pessoas assumem papéis diferenciados, mas a boa
convivéncia e o trabalho em conjunto séo importantes, assim procuro conviver bem com 0s
professores da nossa escola”.

E evidente que a acfo da gestdo democrética e participativa, faz a escola ser um

lugar aberto a realidade, interagindo substancialmente com a sociedade civil.

I) Como considera a participacdo dos pais nos assuntos da Escola?

A gestora da Escola “A”, diz que, “a participacdo dos pais ¢ sem duvida
importantissima nas tomada de decisdes, na construcdo e reforma do PPP entre outros
assuntos que envolvem o aprendizado das criancas”. Como descreve a gestora da Escola
“B”, “escola e familia sdo duas instituicdo que tem que andar juntas para termos sucesso na
educacdo dos nossos alunos, a participacdo e a presenca dos pais € fundamental para o

crescimento educacional do aluno”.

m) Como é feita a prestacéo de conta da escola?
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As duas gestoras, ambas responderam que primeiro presta conta para a (APP),
Associacdo de Pais e Professores da escola e logo em seguida presta conta na Secretaria

Municipal de Educacdo e esta presta conta de todas as escolas para o MEC.

n) Para vocé o que é uma escola democratica?

As gestoras foram sabias em suas respostas demonstrando conhecimento em
relacdo a escola democratica. Segundo a gestora da Escola “A”, “escola democrética é
aquela preparada para proporcionar um ensino de qualidade, respeitando a heterogeneidade
e a individualidade da comunidade escolar”. Para a gestora da Escola “B”, “é uma escola
que proporcione educacdo de qualidade para todos, visto que todo ser humano tem a

capacidade de aprender de acordo com seus interesses € seu ritmo”.

0) Em sua opinido, sua gestdo ¢ democratica e participativa?

A gestora da Escola “A”, afirma que sim, sua gestdo ¢ democratica. “Pelo que
entendo de gestdo democratica acho que meu trabalho é democratico, as decisdes sao
tomada coletivamente, respeitando a opinido de todos”. No entanto, a gestora da Escola
“B”, diz que “na maioria das vezes eu acredito que meu trabalho é democréatico”.

Segundo Liick (2006, p. 37).

Gestdo € caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacéo
consciente e esclarecida das pessoas nas decisbes sobre a orientagdo e
planejamento de seu trabalho; capacidade de gerenciar as relagdes sociais,
pessoais e econémicas.

Portanto é preciso que haja organizacgdo para que se tenha uma gestdo de qualidade.
O bom gestor deve ser um administrador, para isso deve manter a escola de acordo com as
normas exigidas do sistema educacional. E importante ressaltar que ele deve valorizar a
qualidade de ensino, criando oportunidades de capacitacdo do corpo docente e que de

atencdo ao projeto politico pedagdgico, a supervisédo e a orientacdo pedagdgica da escola.

4.2. QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PROFESSORES
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Entre os vinte professores que participaram do estudo, no global das duas escolas,
trés sdo do sexo masculino e dezessete sdo do sexo feminino. Sdo habilitados nos cursos de
Letras — Portugués — Inglés, Historia, Matematica, Pedagogia e Educacdo Fisica. Eles
atuam no Ensino Fundamental que vai do 1° ao 9° ano e todos s&o efetivos na rede publica

municipal de Alto Paraiso.

a) Caracterizacdo do corpo docente por idade, sexo e tempo de servigo na rede

publica municipal

Quanto ao tempo de trabalho na rede publica municipal, seis professores tém de
cinco a dez anos e quatorze professores tem de quinze a vinte anos de trabalho.

O corpo docente das escolas pesquisadas é diversificado do ponto de vista da
formacdo académica e profissional, possui habilitacbes em diferentes areas de formacéo e
com idade entre os vinte e seis a trinta e sete anos e de trinta e oito a quarenta cinco anos,

como mostra o quadro 2 a baixo.

Quadro 2 - Caracterizagdo do corpo docente por idade, sexo e tempo de servigo na

rede publica municipal

Caracterizacdo dos inqueridos Acumulativo | Valor %
Idade De 26 -37 anos 9 45%

De 38 — 45 anos 11 55%

Masculino 3 15%
Sexo Feminino 17 85%
Tempo de servico De 5a 10 anos 6 30%

De 15 a 20 anos 14 70%
area de formacéo Diversificada

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2016.

O quadro informa que o corpo docente das duas escolas municipais de Alto Paraiso é
diversificado, tanto pela variedade da faixa etaria de 26 a 37 anos de idade, sdo 9
professores que correspondem 45% e de 38 a 45 anos de idade, sdo 11 professores que

correspondem 55%; sendo 3 masculino e 17feminino, percentual de 15% masculino e 85%
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feminino; Quanto ao tempo de servigo, varia de 5 a 10 anos sdo 6 professores, que
correspondem 30 %; e os professores de 15 a 20 anos de trabalho sdo 14 professores,
correspondendo assim 70% respectivamente e como diversificado no que tange a area de

formagcéo.

b) A gestora de sua escola faz reunido regulares com a coordenacéo pedagogica?

Na questdo sobre as reunides regulares com a coordenagdo pedagdgica realizada pela
direcdo da escola, o Quadro 3, demonstra que dezoito professores afirmaram que “sim”
acontece reunido regulares, um respondente afirma que “ndo” acontece e um assilana a

auternativa “nem sempre”.

Quadro 3 — A gestora de sua escola faz reunido regulares com a cordenagdo
pedagogica?

ESCOLA Total | sim | Valor% | ndo | Valor% | Nem Valor%
sempre

Escola “A” 10 8 80% 1 10% 1 10%

Escola “B” 10 10 | 100% 0 | 0% 0 -

Total 20 18 | 90% 1 5% 1 5%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Para os professores a direcdo realiza reunido diaria com a coordenacdo pedagogica
com objetivo de acompanhar as atividades e o desenvolvimento dos alunos. O Quadro 3
demonstra que 80% dos professores da Escola “A” e 100% da Escola “B” responderam
“sim”. Sendo que 10% da Escola “A” disseram “ndo” e mais 10% afirmaram “nem
sempre”. Demonstra que 90% dos professores responderam que suas gestoras faz reunioes
regulares com a coordenacgéo pedagogica.

c) A gestora garante condicOes para os encontros formativos, formacao continuada e
integracao dos professores de diferentes areas e série?
No Quadro 4, as questdes 2, 3 e 4 do ( ANEXO II), buscou-se a opinido dos

professores em relagdo ao trabalho das gestoras das duas escolas sobre as condic¢Oes para
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0s encontros formativos, formacéo continuadas e articulagdo com coordenacdo pedagdgica
para integrar professores de diferentes arias e séries.

Na questéo 2, sobre a garantia dos encontros formativos para professores, dos 10
professores que responderam o questiondrio da Escola “A” 10 responderam “sim”.
Referente a mesma questdo para a Escola “B” 9 professores responderam “sim” e 1 marcou
a alternativa “ndo”. Na questdo 3 referente a escola como formacéo continuada na visao do
gestor, os 10 professores participantes da Escola “A” disseram que “sim”, a gestora
entende a escola como lugar de formacdo continuada, dando oportunidades aos educadores
de ampliar e aprofundar seus conhecimentos em prol de um ensino de qualidade. Convictos
em suas repostas, os 10 professores da Escola “B” também foram unanimes e todos
responderam “sim” para a questdo 3. Do ponto de vista dos professores das duas escolas,
observando o quadro 4, no que se refere a questdo 4, as resposta dos professores das duas
escolas foram homogéneas, ou seja, todos responderam que “sim”, as gestoras articulam

com a coordenacdo pedagdgica para integrar os professores de diferentes arias e séries.

QUADRO 4 - A gestora garante condic¢bes para os encontros formativos, formagao

continuada e integracéo dos professores de diferentes areas e série?

~ . | Valor |~ | Valor | Nem | Valor
Questoes Escola | total | sim % Néo % | sempre | %
2- A gestora garante as condigdes ideais A 10 | 10 | 100% | O 0% 0 0%
para a realizagdo dos encontros

ivos?
UEIEUI Y B | 10 [ 10| 100% | 0 | 0% 0 0%
3- Esta gestora entende a escola como| A 10 | 9| 90% | 1 | 10% 0 0%
lugar de formacéo continuada?

B 10 |10 | 100% | O 0% 0 0%

4- Como boa gestora busca articulagdo | A 10 | 10 | 100% | © 0% 0 0%
com a coordenagdo pedagdgica para
integrar professores de diferentes areas e
series? B 10 | 10 | 100% | O | 0% 0 0%

Fonte: Levantamento a partir da realidade, 2016.

Nota-se, no quadro 4, para a maioria dos professores as gestoras garantem as
condices ideais para a realizagdo dos encontros formativos, vé a escola como um lugar de

formagéo continuada e juntas com a coordenacgédo pedagdgica integra todos os professores
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das diferentes arias e series no processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Entretanto,
na questdo 2 do quadro a cima, 100% dos professores da Escola “A” e 90% dos
professores da Escola “B” disseram “sim”, somente 10% disseram “nao” na Escola “B”. Ja
nas questdes 3 e 4 os professores das duas escolas foram unanimes em suas respostas e

100% responderam “‘sim”.

d) Esta gestora sabe delegar funcdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

No Quadro 5, indica a opinido dos professores em relacdo o comportamento da
gestora de sua escola no trabalho, se ela sabe delegar funcdes, solicitar ajuda ou ouvi
critica. Ao ser questionados, dos 10 professores da Escola “A”, 9 disseram “sim”, um
percentual de 90% dos professores e apenas 1 disse “nem sempre” um valor de 10%. Na

Escola “B”, todos 0s participantes marcaram a opg¢ao ‘sim”, no total de 100%.

Quadro 5 — Esta gestora sabe delegar funcdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

ESCOLA | Total | sim | Valor% ' ndo | Valor% | Nem Valor %
sempre

Escola “A” 10 9 90% 0 0% 1 10%

Escola “B” | 10 10 100% 0 0% 0 0%

Total 20 19 95% 0 0% 1 9%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

e) A gestora promove uma gestdo democratica e participativa?

Os professores confirmam que as gestoras promovem uma gestdo
democréatica e participativa, ao ser questionado se a gestora promove uma gestdo
democratica e participativa, as respostas dos mesmos foram unanimes, ou seja, 100% dos
entrevistados afirmaram que “sim”, tanto a gestora da Escola “A” como a gestora da
Escola “B” promovem um trabalho democratico e participativo, configurando assim,
principio da Gestdo Democratica, aspectos considerados formadores da gestdo cooperativa.
Esta quetdo pretendeu compreender se a gestdo das gestoras estavam dentro do perfil de

uma gestora democratica, se dava condigdes de ser participativa por todos 0s seguimentos
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da escola, para analise desta pergunta foi utilizada a frequéncia “sim”, “nao” e “nem

sempre”.

f) Demonstra agir com ética e transparéncia na conducéo do projeto educativo e dos

processos administrativos da escola?

Na questdo referente o trabalho da gestora, verifica-se, se a mesma demonstra agir
com ética e transparéncia na conducdo do projeto educativo e dos processos
administrativos da escola, sdo esclarecidos pelos professores com clareza. Esta questdo
demonstra que todos os participantes no total de vinte, dez da Escola “A” e dez da Escola
“B” foram convictos em suas respostas e todos disseram “sim”, as gestoras agem com ética
e transparéncia no perfil da gestdo democratica na conducdo do projeto educativo e dos

processos administrativo da escola.

g) A gestora dispensa tratamento igual a todos os profissionais, pais e aos alunos,

fazendo cumprir as regras aprovadas no Regimento Escolar?

Na questdo acima citada, dos vinte professores entrevistados com questionario
semiaberto, 100% concordaram plenamente que a gestora da escola dispensa tratamento
igual a todos os profissionais, pais e aos alunos, fazendo cumprir as regras aprovadas no
Regimento Escolar. Estes resultados indicam que ha uma atitude prudente das gestoras das

duas escolas quanto ao objetivo da escola no seio da comunidade escolar.

h) A gestora faz cumprir o calendario de 200 dias letivos, realizacdes de atividades
culturais e esportivas, acompanham a frequéncia dos professores, envolvem os pais
nas decisdes e melhoria da escola, atual gestdo é democratica e participativa?

O principal objetivo da pesquisadora referente a essas questdes no Quadro 6,
consistiu em identificar na opnido dos professores como é feito o trabalho das gestoras para
a melhor concretizagdo dos objectivos que ddo dignidade no seu oficio. Nesta subsecgédo
apesquisadora fez cinco andlise, onde cada uma, o questionado respondeu com frequéncia

“sim”, “ndo” ou “nem sempre”.

Na analise a) — Fazem cumprir o calendario de 200 dias letivos: Dos 20

participantes, 10 sdo da Escola “A” e 10 da Escola “B”,obeserva-se no quadro 6, que tanto
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os participantes da Escola “A” como os participante da Escola “B” foram unanimes em
suas respostas, 20 (100%) responderam que “sim” a gestora faz cumprir o calendario
escolar e 0 minimo de 200 dias letivos previstos em Lei.

Na andlise b) — Realizacbes de atividades culturais e esportivas: Dos 10
inqueridos da Escola “A”, 8 que correspondem a 80% afirmaram categoricamente que
“sim”, a gestora de sua escola incentiva a realizacdo de atividades culturais e esportivas
dentro da escola e divulga aquelas que acontecem fora e 2 participantes que séo 20%,
responderam “nem sempre” realizam estas atividades. Ja na Escola “B” dos 10 professores,
6 equivalente a 60% respoderam “sim”, nenhum dos participante assinalaram “ndo” e 4
que representa a 40% disseram “nem sempre” para a pergunta da andlise b.

Na anélise ¢) — A frequéncia dos professores: Dos 20 participantes, 10 da Escola
“A” e 10 da Escola “B”, todos foram convictos em suas respostas e assinalaram “sim”, a
gestora faz um bom aconhamentos da frequencia dos professores, isso num percentual de
100% dos professores participantes.

Na analise d) — Envolve os pais nas decisdes e melhoria da escola: Dos 10
participantes da Escola “A” que responderam ao inquérito, 10 equivalente a 100%
marcaram a opgdo “sim”, a gestora da escola procura envolver os pais nas decisbes
relativas a melhoria da escola e enfatiza sua participacdo. No entanto, os 10 professores da
Escola “B” 7 correspondente a 70% marcaram “sim” e 3 que equivale a 30% assinalaram
“nem sempre” para a analise da questao d.

Na analise e) — A atual gestdo é democratica e participativa : neste aspecto, dos
20 participantes, 10 da “A” e 10 da Escola “B”, todos foram ociosos em suas respostas, 20
equivalente a 100% dos participantes marcaram “sim”, a atual gestdo tanto da Escola “A”
como da Escola “B” é denominada democratica e participativa na opinido de todos os

professores.
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QUADRO 6 — A gestora faz cumprir o calendario de 200 dias letivos, realiza¢bes de
atividades culturais e esportivas, acompanham a frequéncia dos professores, envolve
0s pais nas decisdes e melhoria da escola, atual gestdo é democratica e participativa?

100% - 0% = 0%

B 10 10 100% - 0% = 0%
A 10 8 80% - 0% 2 20%
B 10 6 60% - 0% 4 40%
A 10 10 100% - 0% = 0%
B 10 10 100% - 0% - 0%
A 10 10 100% - 0% - 0%
B 10 7 70% - 0% 3 30%
A 10 10 100% - 0% - 0%
B 10 10 100% - 0% = 0%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Ao concluir a nalise das respostas dos professores observa-se que ndo ouve
opiniGes nem sujestdes por parete dos respondentes no final do questionario, assinalando

apenas as questdes objetivas.
4.3. QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS FUNCIONARIOS
O quadro de funcionarios que fizeram parte da pesquisa esta formado por duas

secretarias, quatro vigias, trés cozinheiras, quatro zeladoras, uma supervisora, duas
coordenadoras pedagogica, duas orientadoras e dois inspetores de aluno, no total de vinte
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funcionarios, sendo dez da Escola “A” e dez da Escola “B”. Todos os participantes sao
funcionarios efetivos do municipio de Alto Paraiso.

Nota-se no Quadro 7, que os funcionarios tém formacédo diversificada. Na Escola
“A” dentre os dez funciondrios que fizeram parte do estudo apenas trés tem nivel superior.

E a Escola “B” sdo quatro dos participantes que tem nivel superior.

QUADRO 7 — FORMAGCAO ACADEMICA, ESCOLA E CARGO DOS FUNCIONARIOS
PARTICIPANTES

|

Escola/cargo Total de | Esino Fund. | Ensino Ensino Ensino Ensino
participante | imcompleto | Fund. Médio Médio superio
por escola completo | incompleto completo | r

Escola “A”

Secretaria,  vigia,

cozinheira,

zeladora, 10 - 2 2 3 3

supervisora ,
Orientadora
inspetor

Escola “B”
Secretaria,  vigia,
cozinheira,
zeladora,
supervisora ,
coordenadora,
Orientadora
inspetor

Total 20 - 2 5 6 7

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Observando o quadro a cima indentifica-se que na Escola “A” dos 10 funcionarios
participantes da pesquisa 20% tem Ensino Fundamentam completo, mais 20% Ensino
Médio incompleto, 30% Ensino Médio completo e 30% tem Ensino Superior. Ja na escola
“B”, 30% tem Ensino Médio incompleto, 30% Ensino Médio completo e 40% tem Ensino
Superior.

No Quadro 8, demonstra a faixa etaria e sexo dos vinte funcionarios das duas
escolas participantes da pesquisa. Desse vintes participantes sao dez de cada escola.

Na faixa etaria de 30 a 38 tem oito funcionarios que correspondem 40%, ja na faixa
etaria de 45 a 50 tem a maor quantidade com 12 participantes que representa um valor de
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60%. Analisando por sexo, 9 sdo masculino no valor de 45% participantes e 11 feminino

em um percentual de 55%.

Quadro 8 - Caracterizacao dos funcionarios por idade e sexo das duas escola

Caracterizacdo dos inqueridos Acumulativo Valor %

Idade De 30 -38 anos 8 40%
De 45 — 50 anos 12 60%
Masculino 9 45%

Sexo Feminino 11 55%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Esta é a formacdo do quadro de funcionaraios que participoram da pesquisa sobre a
atuacdo e o trabalho do gestor escolar na linha da gestdo democrética e participativa das
escolas pesquisadas.

Segue em (ANEXO Il1I), o questionario dirigido aos funcionarios para analisar e
facilitar a compreensdo de como as gestoras vem desempenhando seu trabalho na escola.

Foram analisadas os seguintes questdes:

a) A gestora de sua escola faz reunides regulares com os funcionarios?

A escola como um ambiente social, formado por diferentes sujeitos, com
comportamento e opinides variadas, ¢ importante explicar que “uma escola democratica
ndo é aquela em todos fazem o querem, mas sim aquela em que todos fazem o que € bom
para todos” (Oliveira, 2008, p. 98). Nesta linha de pensamento, questiona-se aos
funcionarios se a gestora de sua escola faz reunides regulares com os funcionarios com o
objetivo de melhorar a organizacdo educacional, pois a tomada de decisdes é coletiva,
porém a iniciativa tem que partir da gestora escolar. Com as opcdes (sim, ndo e nem
sempre), dos dez participantes da Escola “A” 8 funcionarios que correspondem 80%
marcaram a op¢ao ‘“sim” e 2 participantes que representam 20% assinalaram ‘“nem
sempre”. Na Escola “B” 9 funcionarios no percentual de 90% escolheram a opgao “sim” e
1 que equivale a 10% marcou “nem sempre”. Entretanto o quadro mostra que na opiniao

dos funcionarios as gestoras realizam a¢6es como representante formal da instituicdo.
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QUADRO 9 - O gestor de sua escola faz reunides regulares com os funcionarios?

ESCOLA Total sim Valor% nao Valor % Nem

sempre

Escola “A”
Escola “B”

Total

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

b) A gestora informa a todos sobre os projetos em andamento e pede colaboracéo
para eles se realizarem?

A Gestdo Democratica, pode ser vista como uma condi¢do de construgdo coletiva
de qualidade para a educagdo, nesta l6gica vem a questdo na qual questiona aos
funcionarios se a gestora informa a todos sobre os projetos em andamento e pede
colaboragdo para eles se realizarem. O quadro 10, demonstra que, a Escola “A” 8
funcionarios que correspondem 80% marcaram a opg¢do “sim” e 2 participantes que
representam 20% assinalaram “nem sempre”. Ja a Escola “B” 7 funcionarios no percentual
de 70% escolheram a op¢ao “sim” e 3 que equivale a 30% marcaram “nem sempre”. Ficou
evidente no quadro a baixo que para 75% dos participantes, as duas gestoras, informam a
todos sobre os projetos em andamento, onde se pressupe a participacdo ativa de todos no

processo educacional.

QUADRO 10 - A gestora informa a todos sobre os projetos em andamento e pede
colaboracédo para eles se realizarem?
Total sim Valor% ndo Valor%  Nem Valor %

sempre

10 8 80% 0 0% 2 20%
10 7 70% 0 0% 3 30%
20 15  75% 0 0% 5 25%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
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c) O gestor acompanha a frequiéncia dos funcionarios?

O objetivo desta subseccdo é avaliar o trabalho da gestora em relacdo o
acompanhamento e a freqiiéncia dos funcionarios na escola. Nesta pergunta foi usada a
frequéncia: “sim”, “ndo” e “nem sempre”, o inquerido teve a possibilidade de optar apenas
uma frequéncia. Dos 10 participantes de cada escola, 9 da Escola “A” que correspondem
90% dos participantes marcaram a opg¢do “sim”, a gestora acompanha a frequéncia dos
funcionarios na escola e 1 escolheu a opgdo “nem sempre” que representa 10%. Na Escola
“B”, todos os funcionarios foram unanimes em suas respostas € os 10 assinalaram “sim”,
que representam 100% dos participantes, como se pode visualizar no quadro abaixo.

QUADRO 11 - A gestora acompanha a freqiiéncia dos funcionarios?

ESCOLA Total sim Valor% néao Valor % Nem Valor %

sempre
Escola “A”
Escola “B”

Total

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

d) Esta gestora valoriza todos os profissionais, do porteiro ao vice-diretor,

reconhecendo e promovendo o potencial de cada um?

Conforme o quadro n° 12 abaixo, mostra que dos 10 participantes de cada escola, 9
da Escola “A” que correspondem 90% dos participantes marcaram a opg¢ao “sim”,
enquanto que a frequéncia “ndo”, ndo contabilizaram e 1 escolheu a op¢do “nem sempre”
que representa 10%. No demosntrativo da Escola “B”, 6 funcionarios no percentual de
60% escolheram a op¢do “sim” e 4 que equivale a 40% marcaram “nem sempre”. Ficou
evidente no quadro a baixo na opinido de 75% dos participantes, que as gestoras das duas
escolas valorizam todos os profissionais, do porteiro ao vice-diretor, reconhecendo e

promovendo o potencial de cada um.
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QUADRO 12 - Esta gestora valoriza todos os profissionais, do porteiro ao vice-

diretor, reconhecendo e promovendo o potencial de cada um?

ESCOLA Total sim Valor% ndo Valor % Nem Valor %

semore

Escola “A”

Escola “B”

Total

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

e) A gestora entende que todos tem um papel importante na aprendizagem dos

alunos?

Nesta pergunta o participante teve a possibilidade de optar apenas uma frequéncia.
Dos 10 participantes de cada escola, 9 da Escola “A” que correspondem 90% dos
participantes marcaram a op¢do “sim”, a gestora entende que todos tem um papel
importante na aprendizagem dos alunos, enquanto que a frequéncia “ndo”, nao
contabilizaram ¢ 1 escolheu a opgdo “nem sempre” que representa 10%. Na Escola “B”,
todos os funcionarios foram unanimes em suas respostas € os 10 assinalaram “sim”, que
representam 100% dos participantes, como se pode visualizar no quadro abaixo. A maioria
dos funcionarios no total de 95% reconhecem que o trabalho da gestora torna a

participagdo coletiva importante para melhorar o aprendizado dos alunos.

QUADRO 13 - Entende que todos tém um papel importante na aprendizagem dos

alunos?

10 9 90% 0 0% 1 10%
10 10 100% 0 0% 0 0%
20 19 95% 0 0% 1 5%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
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f) Esta gestora sabe delegar fungdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

No Quadro 14 indica a opinido dos funcionarios em relacdo comportamento da
gestora de sua escola no trabalho, se ela sabe delegar funcdes, solicitar ajuda ou ouvi
critica. Ao ser questionados, dos 10 funcionarios da Escola “A” , 7 disseram “sim”, um
percentual de 70% dos funcionarios e 3 disseram “nem sempre” um valor de 30%. Na
Escola “B”, 5 funcionarios que corresponde o percentual de 50% disseram “sim”, a
alternativa “né@o”, ndo foi assinalada e 5 dos participantes no valor de 50% escolheram a

opc¢ao “nem sempre”.

Quadro 14 - Esta gestora sabe delegar funcgdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

ESCOLA | Total | sim | Valor | ndo | Valor % Nem Valor %
% sempre
Escola “A” 10 7 70% 0 0% 3 30%
Escola “B” 10 5 50% 0 0% 5 50%
Total 20 12 60% 0 0% 8 40%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

g) O gestor promove uma gestdo democratica e participativa?

Os funcionérios participantes da pesquisa confirmam que a gestora promove uma
gestdo democréatica e participativa. No Quadro 15, ao ser questionado se a gestora
promove uma gestdo democratica e participativa, as respostas dos mesmos foram
unanimes, ou seja, 100% dos participantes assinalaram que “sim”, a gestora da Escola “A”,
promove um trabalho democrético e participativo, configurando assim, principio da Gestao
Democratica, dados de suas concepgdes e especificidades aspectos que sdo considerados
como formadores da gestdo cooperativa. Na Escola “B”, 5 funcionarios que corresponde o
percentual de 50% disseram “sim” e 5 dos participantes no valor de 50% escolheram a
opcdo “nem sempre”. Esta quetdo pretendeu compreender se a gestdo das duas escolas
estavam dentro do perfil de uma gestdo democrética, se dava condi¢des de ser participativa
por todos os seguimentos da escola, para analise desta pergunta foi utilizada a frequéncia

29 ¢

“sim”, “nao” ou “nem sempre”. Dos 20 que responderam a questao, 10 da Escola “A” e 10
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da Escola “B”, no total de 75% marcaram que as gestoras promovem uma gestdo
democratica e participativa.

Segundo os funcionarios, no ano de 2010 o Conselho Municipal de Educacéo do
municipio de Alto Paraiso, ministrou palestras com o temas “Gestdo Democratica” em
todas as escolas da rede puablica. Sendo assim doda comunidades escolar tem

conhecimento do que é uma gestdo democratica e participativa.

Quadro 15— A gestora promove uma gestdo democratica e participativa?

ESCOLA | Total | sim | Valor % | ndo | Valor % Nem Valor %
sempre
Escola “A” 10 10 100% 0 0% 0 0%
Escola “B” 10 5 50% 0 0% 5 50%
Total 20 15 75% 0 0% 5 25%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

h) A gestora informa a comunidade sobre 0s principais acontecimentos da escola?

O quadro 16, apresenta que dos 10 funcionérios participantes da pesquisa da
Escola”A”, 100% marcaram “sim”, a gestora informa a comunidade sobre os principais
acontecimentos da escola. No entanto, para a Escola “B”, dos 10 funcionérios, 6 que
representam 60% indicam que “sim”, a alternativa “ndo” ndo foi assinalada e 4 dos

participantes no valor de 40% escolheram a op¢ao “nem sempre”.

Quadro 16 — A gestora informa a comunidade sobre os principais acontecimentos da
escola?
ESCOLA  Total sim Valor% ndo  Valor% Nem sempre  Valor %

Escola “A” | 10 10 100% 0 0% 0 0%
Escola “B” | 10 6 60% 0 0% 4 40%

Total ‘ 20 16 80% 0 0% 4 20%
Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
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Estes resultados do quadro 16, chamam atencdo que as gestoras das escolas
valorizam a comunidade deixando-a bem informada dos acontecimentos escolar, pois

acima da metade 80% estdo a favor dessa prerrogativa.

i) O gestor de sua escola convoca os funcionarios para a construcao e reformulacao

do Projeto Politico Pedagodgico o ( PPP )?

O gestor escolar deve incentivar as potencialidades possiveis e estas tornarem-se
acOes criativas e inovadoras. Para Gandin (1994, p. 24), “participagdo ¢ a construgdo em
conjunto”. No processo administrativo, todos tém sua palavra a dizer. A elaboragdo do
Projeto Politico Pedagdgico, precisa ser construido de forma participativo na escola,
depende da participacdo dos que participam bem como da existéncia de um clima
favoravel. Partindo deste conceito questionam-se aos participantes se a gestora da escola
convoca os funciondrios para a construcao e reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico,
conhecido por PPP. Dos 10 funcionarios da Escola “A”, 7 disseram “sim”, um percentual
de 70% dos funcionarios e 3 disseram “nem sempre” um valor de 30%. Na Escola “B”, 6
funcionarios que corresponde o percentual de 60% disseram “sim”, a alternativa “nao” ndo
foi assinalada e 4 dos participantes no valor de 40% escolheram a opgdo “nem sempre”,

como pode ser visto no quadro a baixo.

QUADRO 17 - A gestora de sua escola convoca os funcionarios para a construcéo e

reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico o ( PPP )?

ESCOLA Total sim Valor% nd  Valor% Nem Valor %
sempre

Escola “A” 10 7 70% 0 0% 3 30%

Escola “B” 10 6 60% 0 0% 4 40%

Total 20 13 65% 0 0% 7 35%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
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O quadro acima ¢é animador porque demonstra que a maioria dos funcionarios 65%
marcaram que as gestoras convocam os funcionarios para a construcdo e reformulagédo do
Projeto Politico Pedagdgico, esta acdo é de suma importancia para fortalecer a
democratizagéo da escola e melhorar a qualidade de ensino.

j) Em sua opinido, a atual gestdo desta escola é democratica e participativa?

A acdo da gestdo democrético-participativa abre o canal para a participacdo da
comunidade. Assim a préatica de gestdo democratica, deve se desenvolver num ambiente
em que todos convivam como sujeitos, com direitos e deveres percebidos a partir de
discussdes e decisdes coletivas. Partindo deste principio, a pesquisadora levou o
questionamento aos participantes sobre a atual gestdo da escola com o objetivo de
indentificar se a mesma é democratica e participativa. Dos dez participantes da Escola “A”
9 participantes que correspondem 90% assinalaram “sim”, e 1 participante que corresponde
a 10% dos funcionarios marcaram “nem sempre”, como pode ser observado no quadro 18 a
baixo. Ja na Escola “B”, dos dez funcionarios, 5 que correspondem 50% escolheram a
alternativa “sim”, 1 participante que representa 10% marcou “ndo” e 4 que correspondem a

porcentagem de 40% assinalaram “nem sempre”.

QUADRO 18 - Em sua opinido, a atual gestdo desta escola é democratica e

participativa?

ESCOLA Total sim Valor% ndao Valor% Nem Valor %
sempre

Escola “A” 10 9 90% 0 0% 1 10%

Escola “B” 10 5 50% 1 10% 4 40%

Total 20 14 70% 1 5% 5 25%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Percebe-se que o percentual de 70% dos funcionarios marcou que a atual gestao das
duas escolas pesquisadas tem a gestdo democratica e participativa. Assim, este aspecto é

relevante no processo de democratizagdo na escola. Freire (2004) observa.
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Tudo o que agente puder fazer no sentido de convocar 0s que vivem em torno da
escola e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o
destino da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido
é pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se pde diante de nés que é o
de assumir esse pais democratamente (FREIRE, 2004, p. 7)

Portanto, nesta linha de pensamento ficou claro que o trabalho das gestoras tem
acOes coletivas dentro e fora da escola, na opinido da maioria dos funcionarios que
participaram da pesquisa.

Finalizando a andlise das respostas do questionario dirigido aos funcionarios,
verificou-se que a resposta aberta de opiniéo e sugestdo, ndo foi marcadar por nenhum dos

participantes.

4.4. QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PAIS

Dentre os pais que fizeram parte do estudo, dez sdo do sexo masculino e dez
sdo do sexo feminino. O Quadro 19 mostra a faixa etéaria e sexo dos pais que participaram
da enquete da pesquisa. Na faixa etaria de 29 a 40 anos tem 13 funcionarios que
correspondem 65%, j& na faixa etaria de 45 a 50 anos sdo 7 participantes que representam
um valor de 35%. Analisando por sexo, 10 sdo masculino no valor de 50% e 10 feminino

em um percentual também de 50%.

Quadro 19 - Caracterizacédo dos Pais por idade e sexo das duas escola

Caracterizacdo dos inqueridos Acumulativo | Valor %
Idade De 29 -40 anos 13 65%
De 45 — 50 anos 7 35%
Masculino 10 50%
sexo Feminino 10 50%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

O questionario dirigido aos pais dos alunos das duas escolas participantes da

pesquisa segue em (ANEXO V).
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Nesta subseccéo os pais foram questionados sobre o desempenho do trabalho do
gestor na escola. Busca entender como € a lideranca, a qualidade de ensino e se esta gestdo
¢ democrética e participativa. Aqui foi usada a frequéncia de: “Sim”, “Nao” ¢ “Nem
sempre”, escolhendo apenas uma opcéo e uma questdo aberta para opinido e sujestdo. S&o

vinte pais participantes no total, na qual 10 sdo da Escola “A” ¢ 10 da Escola “B”.

a) Promove reunido de pais em horarios adequados a sua rotina?

Dos 10 que responderam o questionario na Escola “A” 8 assinalaram “sim”, a
gestora promoves reunido de pais em horario adequado e apenas 2 assinalaram a opgéo
“nem sempre” que correspondem 20%. J4 na Escola “B” os dez participantes assinalaram

“sim”, um precentual de 100% , como pode observar no quadro a baixo.

QUADRO 20 - Promove reunido de pais em horarios adequados a sua rotina?

ESCOLA  Total sim Valor% ndo  Valor% Nem sempre  Valor %

Escola “A” 10 8 80% 0 0% 2 20%
Escola “B” 10 10 100% 0 0% 0 0%
Total 20 18 90% 0 0% 2 10 %

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Este quadro é animador, poque 90% dos participantes marcaram que as gestoras se
preocupam em promover as reunides de pais em horérios adequados, esta acdo é
importante porque assim ajudam a comunidade participar mais ativamente das reunides na

escola.

b) Informa a comunidade sobre os projetos em andamento na escola e convida a

todos a colaborar?

E importante para o processo democratico que o ambiente escolar tenha um bom
clima de trabalho, em que a direcdo contribua para conseguir o empenho de todos. Assim a
pesquisadora visa extrair dos pais participante da pesquisa como a comunidade é

informada sobre 0s projetos e se todos sdo convidados a participarem. Libaneo (2007, p.
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316), “unidade social que reune pessoas que interagem entre Si, intencionalmente,
operando por meio de estruturas e de processos organizativos proprios a fim de alcancar
objetivos educacionais”, com estas palavras o autor define a organizagéo escolar.

Nesta questdo, os 10 participantes da Escola “A”, 9 pais que corresponde 90%
assinalaram a alternativa “sim” e apenas 1 participante marcou ‘“nem sempre” que
representa 10%. Analisando a Escola “B”, 6 pais que representam um percentual de 60%
anotaram “sim” e 4 pais que totalizam 40% marcaram ‘“nem sempre”, como esta

representado no quadro abaixo.

QUADRO 21 - Informa a comunidade sobre o0s projetos em andamento na escola e

convida a todos a colaborar?

10 9 90% 0 0% 1 10%
10 6 60% 0 0% 4 40%
20 15 75% 0 0% 5 25%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

c) A gestora informa sobre a importancia do Conselho Escolar e como participar

dele?

E bastante claro na Lei LDB (Lei de Diretrizes de Bases, n° 9.394/96) ao definir
como diretrizes para 0s sistemas de ensino a participacdo da comunidade escolar e local
nos Conselhos Escolares ( art. 14). A organizacdo dos Conselhos Escolares e a busca da
participacdo da comunidade fazendo valer seus direitos de deveres, discutidos de forma
democratica, se propde a ser um exercicio democratico e participativo. Partindo deste
principio, a pesquisadora buscou investigar o conhecimento dos pais sobre o Conselho
Escolar e se sdo convidados pela atual gestéo a participarem dos Conselhos que tem ativos
na escola.

Os resultados do Quadro 22, mostra o resultodo desta importante quatdo. Dos 10

participantes da Escola “A”, todos os 10 pais que correspondem 100% assinalaram a
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alternativa “sim”. Analisando a Escola “B”, 8 pais que representam um percentual de 80%
anotaram “sim” e 2 pais que totalizam 20% marcaram ‘“nem sempre”, como esta

representado no quadro abaixo.

QUADRO 22 - A gestora informa sobre a importancia do Conselho Escolar e como

participar dele?

ESCOLA Total sim Valor% ndo Valor%  Nem Valor %
sempre

Escola “A” 10 10 100% 0 0% 0 0%

Escola “B” 10 8 80% 0 0% 2 20%

Total 20 18 90% 0 0% 2 10 %

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

O Quadro 22, mostra que o0s pais das duas escolas, no total de 90% afirmaram que as
gestoras informam sobre a importancia do Conselho Escolar e explica a comunidade
como participantar. Este resultado € algo animador porque representa um exercicio de

democracia participativa.

d) A gestora divulga a Associacao de Pais e Mestre e como participar dela?

Dos 10 que responderam o questiondrio na Escola “A” 9 assinalaram “sim”, a
gestora divulga Associacdo de Pais e Mestree encitavando a participdo e apenas 1
assinalou a opgdo “nem sempre” que correspondem 10%. Na Escola “B”, também dos 10
participantes, 9 assinalaram “sim”, um precentual de 90% e apenas 1 assinalou a opgéo

“nem sempre” que correspondem 10%, como pode observar no quadro a baixo.
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QUADRO 23 - A gestora divulga a Associacdo de Pais e Mestre e como participar

dela?

ESCOLA Total sim Valor%  néo Valor%  Nemsempre  Valor %
Escola “A” 10 9 90% 0 0% 1 10%
Escola “B” 10 9 90% 0 0% 1 10%

Total 20 18 90% 0 0% 2 10 %

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Este quadro demonstra, que 90% dos participantes marcaram que as gestoras
divulgam a Associacdo de Pais e Mestre, esta acdo é importante porque assim ajudam a
comunidade a participar mais ativamente e desempenhar um papel de agéo transformadora

no processo educativo.

e) A gestdo usa os murais da escola para mostrar o trabalho dos alunos e convidar

para eventos importantes?

Conforme o Quadro 24 abaixo, mostra que dos 10 participantes de cada escola, 9 da
Escola “A” que correspondem 90% dos participantes marcaram a op¢ao “sim”, enquanto
que a frequéncia “n2o”, ndo contabilizaram e 1 escolheu a opgdo “nem sempre” que
representa 10%. No demosntrativo da Escola “B”, 8 funcionarios no percentual de 80%
escolheram a opgdo “sim” e 2 que equivale a 20% marcaram “nem sempre”. Ficou
evidente no quadro a baixo que na opinido de 85% dos participantes, as gestoras das duas
escolas pesquisadas usam os murais da escola para mostrar o trabalho dos alunos e

convidar para eventos importantes.
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QUADRO 24 - A gestdo usa os murais da escola para mostrar o trabalho dos alunos e

convidar para eventos importantes?

ESCOLA Total sim Valor% ndo Valor % Nem Valor %

sempre

Escola “A”
Escola “B”

Total

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Analisando o Quadro 24, percebe-se que os trabalhos das gestoras estdo

direcionados para uma gestdo democratica, flexivel e baseada na pratica do didlogo.

f) A gestora leva em consideracdo a cultura da comunidade e das familias no

projeto educativo da escola?

A escola, hoje, requer gestores dindmicos, criativos, que propiciem a autonomia
prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996. Assim, 0s
gestores devem perceber as tendéncias de mudanca, aprender a investigar, analisar e
interpretar os novos desafios e beneficiar da prépria experiéncia. Uma nova proposta de
gestdo educacional deve levar em conta: os desafios que se colocam a educacgdo exigindo
revisdes constantes na formulacéo dos objetivos educacionais e as mudancas na sociedade.
Assim os projetos elaborados na escola devem levar em conta a cultura da comunidade e
da familia.

Os resultados do Quadro 25, mostra a importante da quatdo. Dos 10 participantes da
Escola “A”, todos os 10 pais que correspondem 100% assinalaram a alternativa “sim”.
Analisando a Escola “B”, 9 pais que representam um percentual de 90% anotaram “sim” e

1 pai que totaliza 10% marcaram “nem sempre”, como esta representado no quadro abaixo.
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QUADRO 25 — A gestora leva em consideracdo a cultura da comunidade e das

familias no projeto educativo da escola?

ESCOLA Total sim Valor% ndao Valor% Nem Valor %
sempre

Escola “A” 10 10 100% 0 0% 0 0%

Escola “B” 10 9 90% 0 0% 1 10%

Total 20 19 95% 0 0% 1 5%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Observando o Quadro 25, percebe-se um percentual animador, 95% dos
participantes assinalaram a alternativa “sim”, com este percentual confirmam que a gestao
das duas escolas leva em consideragdo a cultura da comunidade e das familias no projeto
educativo da escola.

g) A gestora estimula a participacdo dos alunos na organizacao, decoracdo, ordem e

limpeza da escola?

Esta questdo mostra resultodos importantes. Dos 10 participantes da Escola “A”,
todos os 10 pais que corresponde 100% assinalaram a auternativa “sim”. Analisando a
Escola “B”, também todos os 10 pais participantes da pesquisa, que corresponde 100%
assinalaram a auternativa “sim”. Este resultado demonstra que as gestoras das duas escolas
pesquisadas, desenvolvem um trabalho na esducacdo que privilegia a participacdo dos
alunos na organizacdo, decoragdo, ordem e limpeza da escola, de forma que contribuam
para que os estudantes desenvolvem o conhecimento, sem perder o prazer e a curiosidade

do ensino aprendizagem.
h) A direcdo mantém o ensino aprendizagem dos alunos em parceria com 0s pais?
As relacOes estabelecidas entre escola e familia ao longo da histéria sempre ocupou

um espaco importante no &mbito educacional, ja que as duas instituicdes sdo as principais

responsaveis pela formacédo integral do individuo. Partindo deste principio a pesquisadora
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indagou se a direcdo fazia esta interacdo de escola e familia, incentivando aos pais a
participarem do ensino aprendizagem dos alunos.

Dos 10 que responderam o questionario na Escola “A” 9 assinalaram “sim”, no
percentual de 90% e apenas 1 assinalou a op¢ao “nem sempre” que correspondem 10%. J&
na Escola “B” os 10 participantes assinalaram “sim”, um percentual de 100% , como pode

observar no quadro a baixo.

QUADRO 26 - A direcdo mantém o ensino aprendizagem dos alunos em parceria com

0s pais?
ESCOLA  Total sim Valor % ndo  Valor % Nem Valor %
sempre
Escola “A” 10 9 80% 0 0% 1 10%
Escola “B” 10 10 100% 0 0% 0 0%
Total 20 19 95% 0 0% 1 5%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.

Observa-se que na opinido dos pais, um total animador de 95%, vé a gestdo de sua
escola como democrética, pois 0s mesmos afirmaram que a gestao se preocupa em sempre

estar em parceria com 0s pais no processo da aprendizem dos alunos.

i) A gestora da escola estabelece relacéo clara entre os objetivos de aprendizagem,

as atividades de ensino e a avaliagdo dos alunos?

Ananilando as respostas desta questdo, apresentam um resultodo importante e
animador. Os resultos desta importante questdo demonstra que na Escola “A”, todos os 10
pais que correspondem 100% assinalaram a alternativa “sim”. Analisando a Escola “B”,
por unanimidade também todos os 10 pais que corresponde 100% assinalaram a alternativa
“sim”.

Com o resultado da questdo, entende-se que as gestoras das escolas
pesquisadas estabelecem relacdes claras entre os objetivos de aprendizagem, as atividades

de ensino e a avaliagdo dos alunos para os pais.
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j) A direcdo da escola procura envolver os pais nas decisdes relativas a melhoria da
escola e enfatiza que a sua participacdo faz muita diferenca no desempenho dos

alunos?

Nesta questdo, apresenta que dos 10 pais participantes da pesquisa da Escola ”A”,
100% marcaram “sim”, a gestdo da escola procura envolver os pais nas decisdes relativas a
melhoria da escola e enfatiza que a sua participacdo faz muita diferenca no desempenho
dos alunos. E na Escola “B”, também os 10 pais, que representam 100% assinalaram a

alternativa “sim”.

j) Em sua opinido, a atual gestao desta escola é democrética e participativa?

A Lei n° 9.394, de 20 de Dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases para a
Educacdo Nacional — LDBEN, garante a gestdo democratica com participacdo da
comunidade conforme mensionam os artigos 12 e 13 da mesma Lei. Foi com base na
referida Lei que a pesquisadora fechou o questionarios dos pais perguntando se a atual
gestdo da escola é democratica e paricipativa.

Os dez participantes da Escola “A” foram unanimes em suas respostas assinalando
a auternativa “sim”, um percentual de 100%. Ja na Escola “B” dos 10 pais, 9 que
corresponde um total de 90% assinalaram “sim”, enquanto 1 que representa 10% marcou

“nem sempre”, como pode ser observado no quadro a baixo.

QUADRO 27 - Em sua opinido, a atual gestdo desta escola é democratica e

participativa?

10 10 100% 0 0% 0 0%
10 9 90% 0 0% 1 10%
20 19 95% 0 0% 1 5%

Fonte: Pesquisa de campo, 2016.
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Portanto, fica evidente ao observar o quadro a cima, que 95% dos pais afirmam
que a atual gestdo da escola é democratica e participativa.
Cocluindo a analise das respostas do questionario dirigido aos pais, percebe-se que

a resposta aberta de opinido e sugestdo, ndo foi respondida por nenhum dos participantes.

4.5. DOCUMENTOS ANALISADOS

4.5.1 O Projeto Politico Pedagogico nos Documentos

A rede de ensino puablica municipal urbana e rural de Alto Paraiso tem como
obrigacdo a construcéo e a aplicacdo do PPP nas escolas, tendo como fonte de concepcoes
e principios da gestdo democratica e a participacdo da comunidade, originarios da
Constituicdo Federal e da LDB/96. Como enfatiza Bussumann (2000), € exigéncia
entender e considerar o0 projeto como processo sempre em construcdo, cujos resultados, por
ser gradativos e mediatos estabelecem condic¢des apropriadas para a discussao, inclusive de
diretrizes de apoio. Esses procedimentos conduzem a identificacdo das concepcgdes e
principios do PPP, uma vez que a LDB determina como principios que devem reger o
ensino a gestdo democratica e a participacdo dos profissionais da educacdo e da
comunidade escolar na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola.

Na Escola “A” foram analisados livros de atas de reunides do colegiado escolar,
como: livro caixa, reunides administrativas e pedagdgicas, conselho de classe, reunido de
pais, planejamento e os projetos em desenvolvimento na escola tais como: Projeto de
Leitura, Soletrando e Projeto de Tabuada. O PPP foi reformulado com a participagdo da
comunidade escolar através de reunides e ciclo de estudo, pela as datas registradas nas atas

estes encontros foram realizados aos sabados. Segundo o PPP a missao da escola é:

Nossa escola tem por missdo assegurar um ensino de qualidade, garantindo o
acesso e permanéncia dos alunos na escola, formando cidaddos criticos e
participativos capazes de agir na transformacdo da sociedade, ainda tem como
Valores: Responsabilidade, Etica,Organizacdo, Limite, Respeito, Valorizagio do
meio, Valorizacdo pedagdgica e Solidariedade (PPP, 2016).
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Na Escola “B” foram analisados livros de atas de reunides do colegiado escolar,
como: livro caixa escolar que tiveram em pauta a aplicacdo de recursos do PNDE
(Programa Nacional de Desenvolvimento Educacional), normas disciplinares, tendo como
participantes os representantes de cada seguimento escolar, reunides administrativas e
pedagdgicas, conselho de classe, reunido de pais, planejamento e 0s projetos em
desenvolvimento na escola tais como: Projeto Familia na escola, o Projeto de Conservagéo
do Patriménio Publico, Soletrando e Projeto de Tabuada. O PPP também foi reformulado
com a participacdo da comunidade escolar através de reunides e grupo de estudos
envolvendo a todos que participam da escola, atraves das datas registradas nas atas estes
encontros foram realizados aos sabados e outros em dias da semana em horarios noturnos.

Esta Escola tem como missao:

Oferecer ao aluno uma educagéo de qualidade através do resgate de valores e da
construcdo do conhecimento, para que o aluno se torne um cidaddo consciente e
responsavel, contribuindo para desenvolvimento do meio em que vive. Ainda a
mesma tem como Visdo, ser uma escola de referéncia regional pela qualidade de
educacdo e pelas a¢Ges transformadoras da realidade social, (PPP, 2016).

A pesquisadora percebeu, através da andlise do PPP e das atas de reunides dos
6rgdos colegiados em atividades de cada escola, que as gestoras concretizam seus trabalhos
com a participagdo da comunidade nas decisdes fundamentais da escola visando uma
gestdo democratica e participativa. Contudo, 0s registros mostram que mesmo com uma
boa participacdo da comunidade das duas escolas, ainda tem familia que ndo participam
dos eventos e ndo acompanham o desenvolvimento do filho na escola.

Na Escola “A” faltou a participacdo dos alunos na reformulacédo do Projeto Politico
Pedagogico e por isto, ndo atende a missdo da escola, definida no PPP, que propbe
trabalhar para proporcionar condices de se tornarem cidaddos criticos, atuantes e
participativos, éticos e cooperativos, capazes de atuarem como agentes transformadores da
sociedade. A gestora da “A” relata que:

Nossos alunos por serem menores incapazes ndo participam da formulacdo do
PPP porque trabalhamos com alunos do Ensino Fundamental de cinco a quatorze
anos, porém os mesmos participam das gincanas, construgdo e desenvolvimento
dos Projetos das acOes Pedagégicas como: Projeto de Leitura, Tabuada,
Soletrando entre outros.
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Segundo a gestora, os alunos por ser de menores ndo tem participacdo na
construcdo do PPP, mas participa do desenvolvimento das a¢6es do referido projeto.

Na Escola “B” tem a participa¢do dos alunos na reformulacdo do PPP, porque a
escola trabalha com alunos do EJA (Educacdo de Jovem e Adulto), estes alunos ja séo
adultos e autbnomos.

O PPP e os demais documentos das duas escolas sdo muito parecidos, apesar de
atenderem comunidades bem diferentes, uma escola do campo e a outra da cidade.
Percebe-se na analise destes documentos, que as gestoras, na dimensdo pedagdgica
envolvem todos que fazem parte da instituicdo de ensino no trabalho escolar no que diz
respeito a elaboracdo do projeto pedagogico, no planejamento anual, nas reunifes
pedagogicas, nos conselhos de classe, na recuperacdo da aprendizagem dos alunos com
menor rendimento escolar, na organizacdo do tempo e do espago escolar, no acolhimento
as familias e dos alunos, no indice de aprovacdo e correcdo da defasagem
idade/aprendizagem.

A duas escolas conta ainda com dois documentos importantes que sédo Proposta
Pedagdgica e o Regimento interno, que analisando as datas das reunides lavradas nos livros
atas sdo documentos reformulados e atualizados uma vez por ano, observando as
assinaturas dos participantes nota-se a presenca de pais, funcionarios, professores, em fim
todos da comunidade escolar. Contudo, 0s registros mostram que € boa a participacdo da
comunidade escolar nas decisfes importantes da escola. Lick (2005) relaciona habilidades
e conhecimentos em areas: administrativas; relacionamento interpessoal e pedagdgico
elencando as principais habilidades e conhecimentos que os profissionais da gestdo,
precisam refletir de modo que possam liderar de forma competente uma escola,
independentemente do nivel de escolaridade que esta ofereca.

Partindo deste principio, percebe-se que as gestoras das escolas que fazem parte da
pesquisa vém demonstrando ter conhecimentos e habilidades na forma de liderar na visao
da gestdo democratica.

O gestor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega responsabilidades decorrentes
das decisdes dos membros da equipe escolar, presta contas e submete a avaliacdo do grupo
e das decisdes tomadas coletivamente. As representagdes sociais dos gestores s&o
construidas a partir da apropriacdo que eles fazem da pratica, das suas relacbes e dos

saberes historicos e sociais. Considerando a ideia, dos saberes historicos e sociais e que
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nada é definitivo, que a renovacdo desses saberes € necessaria, € que 0S mMesmos Sao
elaborados através de praticas sociais que a escola € concebida. Segundo Rios (2003, p.
121),

A identidade aparece, assim como algo construido nos limites da existéncia
social dos sujeitos. Somos 0 que somos porque estamos numa determinada
circunstancia. E ndo podemos deixar de ressaltar que essa circunstancia se
configura de uma determinada maneira porque estamos, nela, e a construimos de
maneira peculiar. Somos porque estamos, ganhamos nossa identidade enquanto a
construimos.

O gestor escolar sob esse novo paradigma passa a atuar de forma mais dinamica,
comprometido com os destinos da instituicdo escolar, co-responsabilizando todos os atores

da instituicdo escolar e da comunidade no fazer pedagdgico.
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CAPITULO V — CONCLUSAO E RECOMENDACOES FINAIS

E necessario que existam coisas mas, porque
gracas a elas reconhecemos e valorizamos as boas.
(Afonso Nkuansambu)

O presente capitulo tem o objetivo de apresentar as concluses dos resultados
obtidos na pesquisa atraves de varios instrumentos aplicados. Este espaco foi possivel
também, apresentar as consideracdes sugestivas para uma politica educativa, participativa e

democratica e a sugestdo de novos estudos para gestor escolar.

5.1 CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Ao término do estudo, algumas conclusbes foram obtidas, tanto na revisao de
literatura, como na andlise dos resultados coletados das entrevistas e dos questionarios.
Diante do que foi apresentado e discutido, conclui-se que a democratizacdo da educacao é
entendida como um acesso ampliado da escola aos alunos e a participacao de suas familias,
assim como de toda a comunidade interna da escola no processo educativo que é
desenvolvido. As condicOes para que tudo aconteca precisam ser criada pelo gestor, para
favorecer uma organizacdo cujo clima seja compromisso de todos.“A gestdo escolar
precisa ser entendida no ambito da sociedade politica comprometida com a prépria
transformagao social”. PARO (1996, p.146).

A interpretacdo de documentos e da fala das gestoras, como também as respostas de
professores, funcionarios e pais possibilitaram contato com um rico material sobre a
importancia e a contribuicdo do trabalho das gestoras para transformar o espago escolar em
agéncia educativa, de realizacbes transformadoras e participativas geradas pela gestdo
democrética.

No questionario dirigido ao professores, os mesmos foram unanimes em suas
respostas, afirmando que as duas gestoras promovem uma gestdo democratica e

participativa.
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O gestor educacional deve liderar uma gestdo participativa e democratica,
permitindo a escola buscar soluc@es préprias, mais adequadas as necessidades e aspiracao
dos alunos e de suas familias. A participacdo abre espaco para a tomada de decisdes de
forma democrética, bem como a captacdo e incorporagdo de recursos da comunidade tais
como: alunos, professores, funcionarios, pais de alunos e todos os interessados no bom
funcionamento da entidade escolar. Libaneo (2007, p. 316), salienta que.“unidade social
que reline pessoas que interagem entre si, intencionalmente, operando por meio de
estruturas e de processos organizativos proprios a fim de alcancar objetivos educacionais”.

Este trabalho é feito pelas as gestoras das duas escolas pesquisadas, as mesmas
informa a comunidade sobre os projetos em andamento na escola e convida a todos a
colaborar, como afirmaram a maioria dos pais em suas resposta no questionario que foi
dirigido a eles nesta pesquisa.

Ao fazer andlises dos documentos das duas escolas, nas atas estdo registradas que
as gestoras realizam reunides bimestrais com os pais. Estdo registrados também reunides
com funcionarios, Conselho de classe e Conselho Fiscal.

Autonomia e democratizacdo sdo dois aspectos indispensaveis no mesmo processo
emancipador das pessoas e da humanidade. E ao analisar o trabalho das gestoras das duas
escolas da rede publica municipal de Alto Paraiso ficou claro que os dois aspectos sdo
tratados de forma harmoniosos, até porque para ser democratica a escola precisa ter
autonomia nas suas decisoes. Os resultados obtidos mostram que nestas escolas predomina
a lideranca participativa e democratica, como ficou evidente nas respostas do questionario
dirigidos aos funcionarios.

“Este modelo de gestdo democratica influencia positivamente 0s agentes educativos
viabilizando assim o ensino de qualidade”, Escola Ribeiro Couto PPP (2016).

Com base na fundamentacao tedrica desta pesquisa, considera-se, que ser um gestor
educacional vai muito além de um mero cargo ou uma profissio de grande
responsabilidade. Ser gestor implica em ser auténtico, com visdo, ser lider, pois o lider
envolve a todos no trabalho, fazendo das suas agdes um exemplo, tornando importante
cada membro de sua equipe, motivando-os para que todos os envolvidos acreditem no seu

préprio valor pessoal e profissional para uma gestdo com qualidade.
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Com base nas respostas dos professores que responderam 0s questionarios da
pesquisa, percebe-se que os trabalhos das duas gestoras pesquisadas estdo dentro deste
perfil de lideranca democrética.

Consideramos que o gestor educacional pode promover uma gestao participativa e
democratica, participar do convivio cotidiano, compartilhar acertos e desacertos. Valores
como respeito, confianca, sinceridade, fortalece muito a equipe pedagdgica de uma
instituicdo, construindo dessa maneira relages interpessoais saudaveis e solidarias e um
ambiente de formagé&o e aprimoramento de conhecimentos dos profissionais. Com base nas
respostas dos professores que responderam 0s questionarios da pesquisa, percebe-se que o
trabalho das duas gestoras pesquisadas tem este perfil de lideranca.

Nos dias atuais, a evolucdo da tecnologia e o avango da ciéncia vém-se exigindo
cada vez mais da instituigcdo escolar, e esses sdo 0s novos desafios a serem enfrentados por
todos que dela fazem parte. Consequentemente, a maneira como sao enfrentados o0s
desafios trazem resultados marcados pelo desempenho de cada um e de todos na
instituicdo, principalmente da gestora, voltados por um Unico foco: o processo de ensino e
aprendizagem e o0 sucesso dos alunos. "A responsabilidade educacional exige
profissionalismo" (LUCK, 2000, p. 29).

Nesta linha de pensamento, recomenda-se ao gestor servir e liderar, compartilhar
acertos e insucessos, ajudar, acolher, aceitar criticas e opinides, criar ambiente que envolva
prazerosamente toda a instituicdo e acima de tudo ter amor e vontade para fazer do seu
trabalho ndo uma obrigacao penosa, mas uma realizacdo prazerosa voltada para a educacao
dos alunos, da sua equipe e da sua comunidade, valorizando sempre o conhecimento e a
realizacéo pessoal e coletiva de todos.

Como conclusdes principais baseando-se nos autores que fizeram parte deste
estudo, recomenda-se que 0s gestores devem possuir habilidades técnicas, politicas e
pedagdgicas no desempenho de suas fungdes. Estas habilidades podem ser adquirida
através da pratica e de formacdo continuada. A formacdo continuada, possibilitam aos
gestores adquirirem conhecimentos que os levam a alcangar os objetivos de uma gestdo
democratica e participativa, que vem trilhar caminhos com alternativas de realizar um
trabalho bem sucedido, voltado para a formagdo plena de criangas e jovens ou em qualquer

modalidade de ensino.
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Em suma, com base nas analises dos dados da pesquisa, 0s gestores das duas
escolas pesquisadas incentiva a participacdo de forma coletiva no processo de ensino

aprendizagem voltada para a gestdo democratica.
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UNIVERSIDADE

ADERTA '

ANEXO |

UNIVERSIDADE ABERTA DE PORTUGAL UAB/PT

MESTRADO EM ADMISTRACAO E GESTAO EDUCACIONAL
ROTEIRO DE ENTREVISTA

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O DIRETOR

1. Qual a experiéncia que possui no magistério?

2. Qual sua Faixa Etéria
( ) de 18 a 26 anos ( ) de 27 a 35 anos ( ) de 35 a 45 anos ( ) acima de 50 anos

3. Vocé tem formagéo ou especializacdo em gestéo escolar?

4. Ha quanto tempo vocé esta no cargo de diretor?

5. Como chegou ao cargo de diretor?

6. Qual a importancia da sua formacao para sua pratica diaria?

7. Qual a formacdo mais adequada para desempenhar as func@es de diretor?

8. Quais as maiores dificuldades encontradas no seu trabalho diario?

9. Explique como foi construido o Projeto Pedagdgico na sua Escola.

10. Ocorreram mudancas apés a elaboracao do projeto pedagdgico na pratica de sala de

aula?
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12

13

14

15

16

17

18

19

. Qual o processo de acompanhamento do projeto pedagdgico na sua Escola?

. Qual a sua autonomia como diretora na gestdo da Escola?

. Em que setores/areas vocé acha que o diretor deveria ter mais autonomia?

. Qual a contribui¢do da equipe pedagodgica na gestdo da Escola?

. Como é a sua relacdo com os professores?

. Como considera a participacdo dos pais nos assuntos da Escola?

. Como é feita a prestacdo de contas da Escola?

. Para vocé o que é uma escola democratica?

. Em sua opinido, sua gestdo é democrética e participativa?

92
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UNIVERSIDADE

ADERTA '

ANEXO 11
UNIVERSIDADE ABERTA DE PORTUGAL UAB/PT

MESTRADO EM ADMISTRACAO E GESTAO EDUCACIONAL
QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PROFESSORES

REFERENTE A ATUACAO E TRABALHO DO GESTOR DE SUA ESCOLA:

RESPONDA AS QUESTOES COM SINCERIDADE.

a)Dados bibliograficos: Idade , Sexo , Escola-------- , Habilitagdes profissionais--------------

--- Tempo de servigo-------

1) A gestora de sua escola faz reunibes regulares com a coordenacgéo pedagogica?
( )sim ( )ndo () nemsempre

2) A gestora garante as condicdes ideais para a realizacdo dos encontros
formativos?

( )sim ( )ndo () nemsempre

3) Esta gestora entende a escola como lugar de formacéo continuada?

( )sim ( )ndo () nem sempre

4) Como boa gestora busca articulagio com a coordenacdo pedagdgica para
integrar professores de diferentes areas e séries?

( )sim ( )néo () nem sempre

5) Esta gestora sabe delegar funcdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

( )sim ( )ndo () nemsempre

6) A gestora promove uma gestdo democrética e participativa?

( )sim ( )néo () nem sempre
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7) Demonstra agir com ética e transparéncia na conducéo do projeto educativo e
dos processos administrativos da escola?

( )sim ( )ndo () nem sempre

8) Dispensa tratamento igual a todos os profissionais, pais e aos alunos, fazendo
cumprir as regras aprovadas no Regimento Escolar?

( )sim ( )ndo () nem sempre

9) A gestora faz cumprir o calendario escolar e 0 minimo de 200 dias letivos
previstos em Lei?

( )sim ( )ndao () nem sempre

10) A gestora de sua escola incentiva a realizacdo de atividades culturais e
esportivas dentro da escola e divulga aquelas que acontecem fora dela?
( )sim ( )ndo () nemsempre

11) Acompanha a frequéncia dos professores?

( )sim ( )ndo () nem sempre

12) A gestora esta constantemente informando da eficécia das atividades de ensino
desenvolvidas pelos professores?

( )sim ( )ndo () nemsempre
13) A gestora da escola procura envolver os pais nas decisdes relativas a melhoria
da escola e enfatiza sua participagdo?

14)( ) sim ( )ndo () nem sempre

15) Em sua opinido, a atual gestdo desta escola é democratica e participativa?
( )sim ( )ndo ( ) nem sempre

Opinides e sugestoes:
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UNIVERSIDADE

ADERTA '

ANEXO I11
UNIVERSIDADE ABERTA DE PORTUGAL UAB/PT

MESTRADO EM ADMISTRACAO E GESTAO EDUCACIONAL
QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS FUNCIONARIOS

REFERENTE A ATUACAO E TRABALHO DO GESTOR DE SUA ESCOLA:
RESPONDA AS QUESTOES COM SINCERIDADE.

a)Dados bibliograficos: Idade------ , Sexo------ , Escola Cargo

Formacéo

1) A gestora de sua escola faz reunides regulares com os funcionarios?

( )sim ( )ndo () nem sempre

2) A gestora informa a todos sobre os projetos em andamento e pede colaboracdo para
eles se realizarem?

( )sim ( )ndo () nem sempre

3) A gestora acompanha a frequéncia dos funcionéarios?

( )sim ( )ndo () nem sempre

Esta gestora valoriza todos os profissionais, do porteiro ao vice-diretor, reconhecendo e

promovendo o potencial de cada um?
( )sim ( )ndo () nem sempre

4) Entende que todos tém um papel importante na aprendizagem dos alunos?

( )sim ( )ndao () nem sempre

5) Esta gestora sabe delegar funcdes, solicitar ajuda e ouvir criticas?

( )sim ( )ndo () nem sempre

6) A gestora promove uma gestdo democrética e participativa?

( )sim ( )ndo () nem sempre
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7) A gestora informa a comunidade sobre os principais acontecimentos da escola?

( )sim ( )ndo () nem sempre

8) A gestora de sua escola convoca os funcionarios para a construgdo e reformulacéo
do Projeto Politico Pedagogico o ( PPP )?

( )sim ( )ndao () nem sempre

9) Em sua opinido, a atual gestao desta escola é democratica e participativa?

( )sim ( )ndo () nem sempre

Opinides e sugestoes:




97

UNIVERSIDADE

ADERTA '

ANEXO IV

UNIVERSIDADE ABERTA DE PORTUGAL UAB/PT

MESTRADO EM ADMISTRACAO E GESTAO EDUCACIONAL
QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS PAIS

REFERENTE A ATUACAO E TRABALHO DO GESTOR DE SUA ESCOLA:

RESPONDA AS QUESTOES COM SINCERIDADE. ( marque apenas uma

alternativa).

a)Dados bibliogréficos: Idade , Sexo , Escola--------

1) Promove reunido de pais em horario adequados a sua rotina?

( )sim ( )ndo () nem sempre

2) Informa a comunidade sobre os projetos em andamento na escola e convida a
todos a colaborar?

( )sim ( )ndo  ( ) nemsempre

3) Informa sobre a importancia do Conselho Escolar e como participar dele?
()sim ( ) néo () nem sempre
4) Divulga a Associagéo de Pais e Mestres e como participar dela?
()sim ( ) nédo () nem sempre
5) Usa os murais da escola para mostrar o trabalho dos alunos e convidar para
eventos importantes?

( )sim ( )ndo () nem sempre
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6) Leva em consideracdo a cultura da comunidade e das familias no projeto
educativo da escola?

( )sim ( ) nédo () nem sempre

7) A gestora estimula a participacdo dos alunos na organizacéao, decoracao, ordem
e limpeza da escola?

()sim ( ) ndo () nem sempre

8) A direcdo mantém o ensino aprendizagem dos alunos em parceria com 0s pais?

( )sim ( )ndo  ( ) nemsempre

9) A gestora da escola estabelece relagéo clara entre os objetivos de aprendizagem,
as atividades de ensino e a avaliagéo dos alunos?

( )sim ( ) ndo () nem sempre

10) A direcdo da escola procura envolver os pais nas decisdes relativas a melhoria
da escola e enfatiza que a sua participacdo faz muita diferenca no desempenho
dos alunos?

( )sim ( )ndo () nem sempre

11) Em sua opinido, a atual gestdo desta escola é democratica e participativa?

( )sim ( )ndo () nemsempre

OpiniGes e sugestdes:




99

'li'le RTA .

Mestrado em Administracédo e Gestdo Educacional

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Vossa Senhoria estd sendo convidado/a participar como voluntéaria da pesquisa, Gestéo
Democratica: Um estudo sobre o trabalho do gestor escolar de duas escolas publicas do
municipio de Alto Paraiso — Ronddnia. A participacdo ndo é obrigatéria e a qualquer momento a
Senhoria pode retirar seu consentimento sem qualquer prejuizo, como também solicitar
esclarecimentos sobre a metodologia ou outro aspecto da pesquisa.

A sua colaboracdo nesta pesquisa consistird em realizar uma ENTREVISTA individual que
sera gravada, para fim académico no ambito da Universidade Aberta de Portugal UAB/PT — sob a
orientagédo da Prof? Dr? Claudia Neves.

. Esta atividade ndo trara riscos de qualquer natureza e vossa senhoria ndo terd gastos com
a participagdo e também ndo recebera nenhuma remuneragao.

Ao participar desta pesquisa o/a senhor/a ndo terd nenhum beneficio direto, entretanto
esperamos que tras, informacGes para entendermos melhor o processo de funcionamento da
Gestdo Democratica nas duas escolas publicas municipais de Alto Paraiso e, dessa forma,
contribuir para melhoramentos. Informamos ainda que os procedimentos adotados nesta pesquisa
obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos, conforme Resolugdo n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude.

Apbs estes esclarecimentos, solicito o seu consentimento livre, de modo que possibilite a
sua participacao nesta pesquisa.

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , CPF , abaixo-assinado,
declaro que fui anteriormente, informado/a pelo/a pesquisador/a, quanto aos propdsitos da
pesquisa, Gestdo Democratica: Um estudo sobre o trabalho do gestor escolar de duas escolas
publicas do municipio de Alto Paraiso — Ronddnia:concordando na participagdo da presente
pesquisa. Estou ciente de que meu nome so sera divulgado se eu permitir e os dados pessoais serdo
mantidos em carater confidencial e que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem
prejuizo algum. Declaro que recebi uma cépia deste Termo de Consentimento e autorizo a
divulgacédo dos dados obtidos.

O primeiro nome pode ser divulgado: sim ( ) ndo ( )

Dados do participante da pesquisa

Nome:

Telefone:

e-mail:

Alto Paraiso, de de 2016.

Assinatura do/a participante:
Assinatura do/a pesquisador/a:
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Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Vossa Senhoria estd sendo convidado/a participar como voluntaria da pesquisa, Gestao
Democratica: Um estudo sobre o trabalho do gestor escolar de duas escolas publicas do
municipio de Alto Paraiso — Rondbnia. A participacdo ndo é obrigatéria e a qualquer momento a
Senhoria pode retirar seu consentimento sem qualquer prejuizo, como também solicitar
esclarecimentos sobre a metodologia ou outro aspecto da pesquisa.

A sua colaboracdo nesta pesquisa consistira em responder um QUESTIONARIO
individual, para fim académico no &mbito da Universidade Aberta de Portugal UAB/PT — sob a
orientagédo da Prof? Dr? Claudia Neves.

. Esta atividade ndo trara riscos de qualquer natureza e vossa senhoria ndo tera gastos com
a participagdo e também néo recebera nenhuma remuneragao.

Ao participar desta pesquisa o/a senhor/a ndo tera nenhum beneficio direto, entretanto
esperamos que traz, informacBes para entendermos melhor o processo de funcionamento da
Gestdo Democréatica nas duas escolas publicas municipais de Alto Paraiso e, dessa forma,
contribuir para melhoramentos. Informamos ainda que o0s procedimentos adotados nesta pesquisa
obedecam aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres Humanos, conforme Resolugdo n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude.

Apbs estes esclarecimentos, solicito o seu consentimento livre, de modo que possibilite a
sua participacéo nesta pesquisa.

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , CPF , abaixo-assinado,
declaro que fui anteriormente, informado/a pelo/a pesquisador/a, quanto aos propoésitos da
pesquisa: Gestdo Democratica: Um estudo sobre o trabalho do gestor escolar de duas escolas
publicas do municipio de Alto Paraiso — Rond6nia, concordando na participacdo da presente
pesquisa. Estou ciente de que meu nome so sera divulgado se eu permitir e os dados pessoais serdo
mantidos em carater confidencial e que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem
prejuizo algum. Declaro que recebi uma clpia deste Termo de Consentimento e autorizo a
divulgacédo dos dados obtidos.

O primeiro nome pode ser divulgado: sim ( ) ndo ( )

Dados do participante da pesquisa

Nome:

Telefone:

e-mail:

Alto Paraiso, / de 2016

Assinatura do/a participante

Assinatura do/a pesquisador/a:
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ESCOLA RIBEIRO COUTO - 2016

ESCOLA ROGERIO DA SILVA GONGALVES - 2016
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ENTREVISTA COM GESTOR ESCOLAR - 2016

ANALISE DOCUMENTAL - 2016
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PROJETO COMBATE A DENGUE- ESCOLA RIBEIRO COUTO

ESCOLA ROGERIO DA SILVA GONCALVES- QUADRA DE ESPORTE - 2016



