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Resumo

O movimento da educacgao aberta traz consigo a possibilidade da democratizagéo
do acesso a informagao e ao conhecimento. E neste contexto que surge, também,
o0 movimento dos recursos educacionais abertos, aos quais se juntam, agora, 0s
digitais. Associado a este movimento, estdo os conceitos de colaboragéo, criagdo
e partilha que podem ser apropriados através de comunidades de aprendizagem
e pratica. Desta apropriagcédo, e com vista a mudanca, a aposta e o0 apoio das
liderancas e uma supervisao colaborativa vertical, mas essencialmente horizontal
interpares, fomentam a formacgao, a experimentacao, o erro, a procura de
solucdes e a reflexao sobre a agcdo. Permitem, ainda, a criacdo de espacgos
maker, dentro e fora da sala de aula, onde se desenvolvam cocriagdes e partilhas.
Fazer e Aprender no Digital é o projeto que implementa os principios e traga os
objetivos técnicos e tecnoldgicos, pedagogicos, legais e éticos. O Clube de
Ciéncia Viva na Escola Cocriacao de Recursos Educacionais Abertos, nascido no
ambito do projeto, ainda em piloto, Fazer e Aprender no Digital € a resposta no
ambito da cocriacdo que permite, ainda, a agregacgao de recursos fisicos e
digitais. No contexto destes projetos promove-se uma desconstru¢do, se nao de
mentalidades, pelo menos de praticas que levam a transformacéao da realidade da
aprendizagem. Isso é feito com recurso a praticas colaborativas e partilhadas que
tém promovido a cocriagio e a validagao interpares de recursos educacionais
digitais abertos cocriados e agregados em Plataformas institucionais do

Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Augusto Louro.

Palavras-chave: Liderancga participativa, Supervisdo pedagdgica colaborativa,

cocriacgao, incluséo, recursos educacionais digitais abertos.
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Abstract

The open education movement brings with it the possibility of democratizing
access to information and knowledge. In this context, the movement of open
educational resources also emerges, now joined by digital resources. Associated
with this movement are the concepts of collaboration, creation, and sharing, which
can be appropriated through learning and practice communities. From this
appropriation, and with a view toward change, the support and investment of
leadership, along with vertical but essentially horizontal peer-to-peer collaborative
supervision, foster training, experimentation, error, the search for solutions, and
reflection about action. They also enable the creation of maker spaces, both inside
and outside the classroom, where co-creations and shared can be developed.
Fazer e Aprender no Digital is the project that implements these principles and
outlines the technical and technological, pedagogical, legal and ethical objectives.
The Clube de Ciéncia Viva na Escola Cocriagcao de Recursos Educacionais
Abertos born within the pilot project Fazer e Aprender no Digital, is the answer in
the realm of co-creation, allowing for the aggregation of both physical and digital
resources. Within the context of these projects, there is a deconstruction, if not of
mindsets, at least of practices that lead to the transformation of the learning reality.
This is achieved through collaborative and shared practices that have promoted
the co-creation and peer validation of co-created open digital educational
resources, aggregated into the institutional platforms of the Dr. Antonio Augusto

Louro School Group.

Keywords: Participative leadership, Collaborative pedagogical supervision,

co-creation, inclusion, open digital educational resources.
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Introdugao

Na sociedade atual, a ideia de projeto € manifestamente aquela que Boutinet
(1996) conceptualizou, podendo afirmar-se de um modo preliminar que “Tudo é

projeto”.

No Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro (AE AAL), a aposta em
projetos capazes de dinamizar formas (diferentes) de promover as aprendizagens,
os conhecimentos, as competéncias e as capacidades, tem sido fortalecida pelas

liderancas, tanto vertical como horizontalmente.

Entre o decreto e a moda, a nogéo de projeto cai atualmente no ambito da
autonomia de escola e de flexibilidade curricular (de acordo com o Decreto-Lei
55/2018 de 6 de julho) e tdo importante como olhar os projetos como construgéo,
€ olhar a sua construgao dentro das dimensdes da colaboracgao e da

corresponsabilidade.

Criado em 2021-2022 como projeto piloto no Agrupamento de Escolas Dr. Antonio
Augusto Louro (AE AAL), o Projeto Fazer e Aprender no Digital (FAD),
coordenado pela mestranda, teve inicio nas cinco escolas de 1.° Ciclo de Ensino
Basico. Cruzou-se com varios outros projetos, dos quais se destaca o Clube de
Ciéncia Viva na Escola Cocriagdo de Recursos Educacionais (digitais) Abertos
(CCVnE — CcREdA), no 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB), também coordenado

pela mestranda.

Tendo sido criado para expandir competéncias adquiridas em periodo pandémico,
manter habitos de trabalho colaborativo e de projeto e acrescentar as ferramentas
digitais ao normal funcionamento da sala de aula e a aprendizagem personalizada
dos alunos, o Projeto FAD, encontra-se atualmente implementado em quase
todas as salas do 1.° CEB (do 2.° ao 4.° ano) e ja transcendeu as barreiras do 1.°
CEB, tendo entrado na Escola de 2.° e 3.° CEB Dr. Antonio Augusto Louro,
embora com uma indole diferente pela adaptagao e ajustamento necessario a

realidade escolar do ciclo escolar.



Com a criagao deste primeiro projeto, o CCVnE — CcRE(d)A, criado,
temporalmente, quase a seguir, mas executado fisicamente no ano letivo de
2022-2023, tornou-se parte integrante daquele na procura de respostas, de forma
personalizada, as necessidades de aprendizagem dos diferentes alunos, entre os
quais se incluem os alunos com Necessidades Especificas (NE), ao abrigo do
Decreto-lei 54/2018 de 6 de julho.

Apesar de ser, inicialmente, um projeto de 1.° CEB, também esta cocriagcédo de
recursos educacionais digitais abertos tem-se vindo a alargar, encontrando-se,
também, em desenvolvimento, através de uma componente de formagao-acao, na
escola 2.° e 3.° CEB. Assim sendo, também o CCVnE — CcRE(d)A se tornou num

projeto do Agrupamento de Escolas.

Fazer e Aprender no Digital foi, inicialmente, uma proposta das liderangas
(superiores e intermédias) do agrupamento, mas comecgou, posteriormente, a
desenvolver-se, embora com o acompanhamento das mesmas, num sentido
descentralizado, através de uma coordenagao que procura dar aos professores e
alunos ferramentas para a coconstru¢ao de recursos. Tendo-se implementado
como uma Investigagdo-Agao (I-A), o Projeto FAD congrega uma componente de
formagao que se concretiza ndo s6 nas salas de aula (fisicas e digitais) como
ainda na cocriagao de recursos educacionais posteriormente disponibilizados
numa plataforma do AE AAL a qual se pode aceder de modo livre e gratuito. A
mesma é disponibilizada a partir do Portal do Agrupamento de Escolas Dr.

Anténio Augusto Louro que se encontra em www.ebaal.com (AE AAL, 2023).

Com o propdsito de partir de uma analise tedrico-pratica das concegodes de
lideranca e de supervisao pedagdgica (centrada na dimensao colaborativa)
ligadas a estes dois projetos que desembocam na criag&do colaborativa de
recursos educacionais digitais abertos (REdA), esta dissertagao tera o propdsito
de analise e compreensao de como surgiu esta necessidade e de como a
supervisdo pedagogica vertical, mas essencialmente a horizontal, tem sido

fundamental neste processo.


http://www.ebaal.com/

Partindo da premissa inicial de que “Aprendemos 24 horas por dia, 7 dias por
semana, 365 dias por ano e nao por decreto.”, valeria, pois, a pena pensar-se 0
processo de ensino e de aprendizagem como, apesar de poder partir das
fronteiras fisicas da escola, algo que se permite acontecer dentro, mas também
fora, a qualquer hora e em qualquer espaco, mas de modo coconstruido e

apoiado por professores de um determinado agrupamento.

Apesar de ser uma premissa cujo alcance € demasiado vasto, valeria a pena
pensar um outro modo de interagdo da escola com a comunidade escolar e, ate,

com a comunidade envolvente.

O elevado numero de alunos com necessidades especificas, bem como a
diversidade cultural e étnica da comunidade envolvente tém sido, ao longo dos
anos, apontadas como uma dificuldade real com a qual a escola tem, diariamente,
de lidar.

Certamente que um projeto desta envergadura apenas é possivel se, antes de
mais, os professores colaborarem e, para que essa colaboragao exista este tera,
certamente, de ser um projeto com algumas linhas tragadas, mas muitas outras
por tracar e por deixar tracar de acordo com a cultura e identidade da escola de
modo a ndo se deixar cair as praticas educativas no campo da homogeneizagao.
Sera, eventualmente, a partir desta colaboragao que sera possivel a cocriagao de
RE(d)As e isso tem sido possivel através de uma supervisdo colaborativa que

agora se pretende analisar.

Dadas as circunstancias, as experiéncias e aprendizagens ja efetuadas,
considerou-se a pertinéncia de encontrar solugdes diferenciadas que permitam
respostas diferenciadas as necessidades vivenciadas pelos alunos, pais e
professores. Estas respostas, ou pelo menos, um outro tipo de respostas,
comecgou a delinear-se a partir deste projeto, ao qual se juntou o CCVnE —
CcRE(d)A, projeto este que tem como objetivo final aquilo que o seu nome indica,

apostando-se, essencialmente, em REdAs.



E de referir que o CCVnE — CcRE(d)A, com financiamento externo, encontra-se,
inserido na Area 3 - Educacéo no Pés-Digital — do Laboratério de Educacéo a
Distancia da Universidade Aberta e tem um site proprio em

https://lead.uab.pt/cocriar-reas/.

Nesta dissertacdo, aquilo que se pretende analisar relaciona-se com a dimensao
da supervisao pedagdgica (colaborativa) por parte das liderangas e 0 modo como
ela propicia a cocriacdo de REdAs. Assim, a pergunta de investigacado formula-se
do seguinte modo: de que modo a supervisdo pedagdgica colaborativa promove
praticas de cocriagdo de RE(d)A no Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto

Louro?

Procurando investigar sobre a tematica atras identificada no ambito dos projetos
Fazer e Aprender no Digital e Clube de Ciéncia Viva na Escola Cocriagdo
Recursos Educacionais (digitais) Abertos estabelecem-se os seguintes objetivos

de investigagao:

e Identificar as circunstancias que levaram a criagao dos projetos “Fazer
e Aprender no Digital” e “Clube de Ciéncia Viva na Escola “Cocriagao
de Recursos Educacionais (digitais) Abertos”.

e Analisar os principios pedagdgicos em que assentam os projetos “Fazer
e Aprender no Digital” e “Clube de Ciéncia Viva na Escola “Cocriagao
de Recursos Educacionais (digitais) Abertos”.

e Caracterizar o modelo de supervisao pedagodgica associado a cocriagéo
de RE(d)As no AE Dr. Anténio Augusto Louro.

e Percecionar a dimensao da criacio colaborativa de Recursos
Educacionais (digitais) Abertos na potenciacdo de ambientes

personalizados de aprendizagem no AE Dr. Anténio Augusto Louro.

Assim sendo a Cocriagédo de Recursos Educacionais Digitais Abertos potenciada
por uma Supervisdo Pedagdgica Colaborativa no Agrupamento de Escolas Dr.
Anténio Augusto Louro, em modalidade de dissertagao, € uma I-A sobre como a
supervisao pedagogica colaborativa se implementou nestes dois projetos e o que

isso potenciou em termos da cocriagéo de RE(d)As.


https://lead.uab.pt/cocriar-reas/
https://lead.uab.pt/cocriar-reas/

Dividida em trés partes, esta dissertagdo parte da Fundamentagéo Teorica (Parte
[), com a analise das Politicas Educativas em Portugal (1.) e dos conceitos de
Liderancas e Supervisao (2) para se centrar numa analise da Supervisao
Colaborativa na Cocriagdo de Recursos Educacionais Abertos no AE AAL (3),

onde se procura fazer uma fundamentacéo tedrica da I-A que se levara a cabo.

Da Teoria a Pratica é a Parte |l desta dissertacdo, onde s&o analisados os dois
projetos em investigacao, a saber Fazer e Aprender no Digital e Clube de Ciéncia
Viva na Escola Cocriagcao de Recursos Educacionais Abertos. Apoés a
contextualizacao (1.) é feita a descricdo de Fazer e Aprender no Digital (2.) nos
anos letivos 2021-2022, 2022-2023 e 2023-2024 e do Clube de Ciéncia Viva na
Escola Cocriagdo de Recursos Educacionais Abertos (3.), nos mesmos anos

letivos.

Na Parte lll, faz-se o Enquadramento Metodolégico da Investigagdo e Analise de
Dados. Aqui comega-se por uma analise dos Fundamentos e Design
Metodolégico (1.), das Etapas e procedimentos de trabalho de campo (2.) assente
em 3 ciclos de estudo e da analise dos Métodos para Analise de Dados (3.).
Posteriormente é feita a Analise dos Dados (4.) relativos aos 3 ciclos de
investigacado. Ressalva-se que as entrevistas as liderangas sao analisadas no

terceiro ciclo de investigacao (4.3.1).
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1. Politicas educativas em Portugal

Nos ultimos trinta anos, as politicas educativas em Portugal sofreram

transformacgdes, umas mais paradigmaticas do que outras.

Passando uma breve revista com Fernandes (2021), as alteragbes mais
significativas comegam em 1986 e vém até a atualidade, seguindo uma perspetiva

politico-partidaria, de acordo com os governos vigentes.

Deste modo, considera Fernandes (2021) terem existido quatro reformas

curriculares em Portugal:

1. A primeira ocorreu em 1989 (consolidada no Decreto Lei 286/89),
durante o governo do Partido Social Democrata (PSD).

2. A segunda foi implementada no inicio dos anos 2000 (consolidada no
Decreto Lei n® 6/2001, de 18 de Janeiro), sob a gestao do Partido
Socialista (PS).

3. A terceira teve lugar no ano letivo 2011/2012 (consolidada no
Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho) da responsabilidade do PSD.

4. A quarta ocorreu em 2017 (consolidada no Despacho n.° 5908/2017, de

5 de julho), sendo responsabilidade do PS.

Dando especial relevo a que aconteceu com a entrada de Portugal na
Comunidade Econdémica Europeia (CEE), em 1986, cujas mudangas na politica
educacional curricular levaram a promulgacao da primeira Lei de Bases do
Sistema Educativo, esta primeira reforma levou a uma Reforma Global do

Sistema Educacional em 1989 com énfase nas questdes curriculares.

Como refere Fernandes (2021), em 2001 é decretada a reorganizagao curricular
do ensino basico (RCEB) com uma “concepg¢ao de educacéao orientada para
valores da democracia e igualdade de oportunidades, para a formagéo para a
diversidade e para a vivéncia da cidadania.” (p.63) preconizando uma educagao

inclusiva.

Da reestruturagao curricular de 2011-2012 ao projeto de flexibilidade e de

autonomia curricular de 2017, “O que se constata € que o partidarismo se tem



sobreposto as necessidades do préprio sistema, das escolas e dos seus alunos.”
(Fernandes, 2021, p.68). A terceira reforma nasce associada a uma
"desconfianga, de falta de rigor e de transparéncia (...)” (Fernandes, 2021, p.69)
com um forte retrocesso em relagao a visao de trabalho colaborativo e uma nogao
assente no academismo com semelhancas a uma “concepcéao de “aluno instruido”
(Fernandes, 2021, p.70). Esta concecéo é interrompida pela quarta reforma que
nasce no contexto politico da “geringonga”, no qual “se insere o Projeto de
Flexibilidade e Autonomia Curricular (PFAC), retomando-se as ideias e os ideais,
interrompidos, da segunda reforma, que em 2018 se consagra no Decreto-Lei
55/2018 de 06 de julho em concomitancia com o seu gémeo Decreto-Lei 54/2018
de 06 de julho.

Mais atualmente, o Despacho n.° 559/2020, de 3 de janeiro, publicado no Diario
da Republica, 2.2 série, n.° 11, de 16 de janeiro de 2020 identifica, como
referenciais curriculares das varias dimensdes do desenvolvimento curricular,

incluindo a avaliacao externa:

a) O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, homologado
através do Despacho n.° 6478/2017, de 9 de julho;

b) As Aprendizagens Essenciais, homologadas através dos Despachos
n.os 6944-A/2018, de 18 de julho, 8476-A/2018, de 31 de agosto,
7414/2020, de 17 de julho, e 7415/2020, de 17 de julho;

c) A Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania;
d) Os perfis profissionais/referenciais de competéncia, quando aplicavel.

De referir €, ainda, que com o Despacho n.° 6605-A/2021 promove-se a
prevaléncia das Aprendizagens Essenciais e do Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade, bem como o fim das metas curriculares a partir do ano letivo de
2021/2022.

Transversais a estas politicas educativas sao, desde o inicio do projeto Minerva

(1984), até hoje, com o DigCompEdu (Quadro para o desenvolvimento da



competéncia digital dos educadores na Europa), as politicas relacionadas com as
tecnologias educativas surge como um referencial que procura promover a
competéncia digital dos educadores, impulsionando a inovagao em termos
educacionais (Lucas & Moreira, 2018) e a propria formagao dos docentes para o

trabalho com pares e com os alunos.

1.1. Politicas curriculares

Para fazer uma analise das mudancas nas propostas curriculares, importa manter
o foco nos diplomas legais que as regulamentaram, procurando identificar as

diferentes dindmicas em torno do curriculo e as mudangas que ocorreram.

Como refere Fernandes (2021), a reforma curricular de 1989 destacou a melhoria
da qualidade do ensino, a consolidagao da democracia, a valorizagao da
dimens&o humana e a pluridimensionalidade da educagdo. Também enfatizou a
autonomia escolar e a participagao dos alunos e professores na gestao das
atividades educativas. Esta reforma enfatizou a ideia de uma comunidade
educativa para promover o sucesso de todos os alunos, permitindo maior
autonomia na elaboragao de projetos multidisciplinares e parcerias com
instituicdbes comunitarias. Os Projetos Educativos de Escola (PEE) foram vistos
como dispositivos para concretizar a autonomia das escolas. Essas mudangas
influenciaram a concecao de professor, promovendo o trabalho coletivo em
equipes educativas, e a abordagem ao aluno, respeitando a sua individualidade e
ritmo de desenvolvimento. O curriculo passou a incluir atividades interdisciplinares
e uma area curricular néo disciplinar chamada Area-Escola, gerida

autonomamente por cada escola.

De acordo com Fernandes (2021, p.62), a Figura 1 sintetiza as concegdes

veiculadas no Decreto Lei 286/89.



Figura 1

Concepgdo de
Educacdo

Concepcgdo de
Escola

Concepgdo de
professor/aluno

Concecgdo de curriculo

- Valorizagao

da dimensdo
humana do traba-
lho concretizado
através de todas
as componentes
curriculares, de
acordo com o
desenvolvimento
e nivel etdrio dos
alunos;

- Fovorecer a
aquisicdo do
espirito critico e
a interiorizacdo
de valores espi-
rituais, estéticos,
morais e civicos.

- Incentivo d ini-
ciativa local;

- Disponibilizacdo
de margens

de autonomia
curricular;

- Elaboragdo

de projectos
multidisciplinares;
- Estabelecimento
de parcerias
escola- ins-
tituicBes
comunitarias.

- Complemento,
aprofundamento e
actualizagdo de conhe-
cimentos e de compe-
téncias dos professores
- Valorizagdo da
dimensdo humana dos
alunos;

- ldentificagdo dos inte-
resses e aptiddes dos
alunos;

- Acompanhamento
individual ou em grupo
do processo educativo
dos alunos;

- Regime de avalia-
cdo dos alunos que
estimule o sucesso
educativo e favorega a
confianga propria.

- Concecdo lata de curriculo
(areas disciplinares e atividades
extracurriculares)

Aplicagto dos planos curricu-
lares, feita em regime de expe-
riéncia pedaogogica;

- Lingua portuguesa como
matriz de identidade;

- Criagéio da Areo-Escola

e da area de Formacgdo
Pessoal e Social de frequéncia
obrigatéria;

- Proporcionar no 1° ciclo

a iniciag@o de uma lingua
estrangeira;

- Iniciagdo no 2° ciclo a
aprendizagem de uma lingua
estrangeira;

- Iniciagdo no 3° ciclo de uma
segunda lingua estrangeira;

- Avaliogdo formativa

Sintese das concec¢des que marcam os discursos da reforma curricular de finais
dos anos 80 (decreto lei n® 286/89 de 29 de agosto) In Fernandes (2021, p.62)

Apesar da sua dimensao, esta reforma recebeu criticas de diversos autores.
Segundo Leite (2002) citado em Fernandes (2021), apesar das intengoes
declaradas de promover a integragao das disciplinas e valorizar as experiéncias
dos alunos, a op¢ao pelo curriculo ainda favoreceu as disciplinas tradicionais,
organizadas de forma fragmentada. Roldao (1999) também aponta que as
mudancas foram implementadas sem um enquadramento tedrico claro e sem
justificagdes praticas explicitas, resultando numa lacuna de fundamentacao para
os professores, o que levou a reprodugao acritica de praticas, como referido em
Fernandes (2021).
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Em suma, a reforma curricular de 1989 foi criticada por seguir uma abordagem
hierarquica e técnica, sem uma fundamentacao sélida ou mudancas efetivas na

pratica.
Em 2001, ao fim de doze anos desta primeira tentativa, foi promulgada a RCEB.

Como referido em Fernandes (2021), esta reforma refletiu uma orientagao
educacional voltada para a promog¢ao de valores democraticos, igualdade de
oportunidades, diversidade e cidadania. A matriz axiolégica destacou a
importancia de garantir a escolaridade obrigatéria para todos os alunos,
promovendo responsabilidade, espirito critico e reflexivo. A reforma enfatizou a
autonomia das escolas na definigcdo de projetos curriculares adaptados ao
contexto, bem como a criagao de respostas adequadas aos alunos, incentivando
a participacao ativa dos mesmos na sua formacao. O curriculo foi concebido de

forma mais flexivel, com a introdug¢do de areas curriculares ndo disciplinares.

De acordo com Fernandes (2021, p.66), a Figura 2 sintetiza as concegdes

veiculadas no Decreto Lei 6/2001, de 18 de Janeiro.
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Figura 2

Concepgdo de
educacdo

Concepcdo de escola

Concepcdo de
professor/aluno

Concecdo de curriculo

- Formacgdo pes-
soal e social dos
alunos;

- Garantia de uma
educacdo de
base paro todos;
- Assegurar o
cumprimento da
escolaridade
obrigatéria

- Um espaco privile-
giodo de educacdo
para a cidadania;
-Grande responsabi-
lidade e margem de
decisdo e de gestdo
das diversas compo-
nentes do curriculo;
- Poder de decisdo
curricular (desenvol-
ver projectos curricu-
lares de escola e de
turmay.

- Reforgo do trabalho
colaborativo entre os
professores e a valo-
rizacdo dos orgdos
de coordenacdo
pedagogica;

- Mais espagos de
efectivo envolvimento
dos alunos;
-Realizagdo de apren-
dizagens significativas
para os alunos;

- Valorizacdo de
metodologias, estra-
tégias e actividodes
diversificadas;
-Favorecer o desen-
volvimento de compe-
téncias essenciais em
todos os alunos;

- Alunos e profes-
sores intervirem

na avaliocdo das
aprendizagens.

- Curriculo nacional conce-
bido como um conjunto de
aprendizagens e competén-
clas, integrando os conhe-
cimentos, as capacidades,
as atitudes e os valores, a
desenvolver pelos alunos ao
lengo do ensino bdsico;

- Atividades de enriqueci-
mento do curriculo;

- Introducéo de trés novas
dreas curriculares ndo dis-
ciplinares (Area de Projecto,
Estudo Acompanhado e
Formacgdo Civica);

- Reforcar a articulagdo entre
os trés ciclos

- Integracéo do curriculo e
da avaliacfio;

- Obrigatoriedade do ensino
experimental das ciéncias;

- Desenvolvimento da educa-
¢do artistica e da educacgdo
para a cidadania

- Conceber e desenvolver
Projectos curriculares de
escola e de turma;

Sintese das conceg¢des que marcam os discursos da reorganizagao curricular do
ensino basico (RCEB) de inicio dos anos 2000 (Decreto Lei n° 6/2001, de 18 de

Janeiro) In Fernandes (2021, p.66)

No entanto, ao longo dos anos, fatores como medidas governamentais e

mudancas nas condi¢cdes de trabalho dos professores desanimaram muitos,

levando a uma sensacao de falta de reconhecimento e uma imagem social

negativa da profissdo docente.

Fernandes (2021) refere a reestruturagdo curricular em Portugal, destacando a

mudancga na politica educacional e curricular durante a primeira década dos anos

2000 e aponta para uma transicado de uma abordagem mais democratica e

socialmente comprometida para uma énfase maior em rigor e avaliagao,

especialmente nas disciplinas centrais como Lingua Portuguesa e Matematica.
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Também critica a influéncia de agendas partidarias nas politicas curriculares,
resultando em solugdes volateis e pouco avaliadas. Em resumo, a reforma
curricular em Portugal foi caracterizada por um retorno a abordagens mais
tecnicistas e menos flexiveis em comparagdo com as conceg¢des educacionais

anteriores.

De acordo com Fernandes (2021, p.71), a Figura 3 sintetiza as conce¢des que
atravessam os discursos da reestruturagao curricular de 2011/2012 (Decreto-Lei
n.° 139/2012 de 5 de julho).

Figura 3
Concepcgdo de Concepcido de Concepcdo de Concecdo de curriculo
educacdo escola professorfaluno
Educacdo como - Revisdo do - Aposta no pro- Curriculo = conjunto de contel-

servigo publico
universal;
“Implementacgdo
de medidas que
incrementem a
igualdade de opor-
tunidades, nomea-
damente a criagdo
tempordria de
grupos de homao-
geneidade relativa
em disciplinas
estruturantes™;

modelo de contra-
tualizagdo da auto-
nomia daos escolas,
assentando-o em
objectivos e incen-
tivos definidos pelo
Ministério e pela
comunidade esco-
lar, para que as
escolas se possam
abrir a projectos
educativos diferen-
ciados e crediveis”
e de "assegurar
uma maicr articula-
cdo e cooperacdo
entre a oferta de
ensino publica e
privada;

fissionalismo e

na liberdade dos
professores relati-
vamente aos méto-
dos de ensino”, por
outro, € acentuado
o “reforgo da auto-
ridade efectiva dos
professores”;

- Focalizagéo da
atencdo do alunc
no conhecimento
fundamental, pro-
porcionando uma
melhor gestdo do
tempo de estudo”;

dos e objetivos que, devidamente
articulados, constituem a base
da organizacto do ensine e da
avaliocdo do desempenho dos
alunos

- Reduzir a dispers@o curricular
centrando o curriculo nos conhe-
cimentos fundamentais

- Obrigatoriedade do ensino do
Inglés por um periodo de cinco
anos

- Ndo obrigatoriedade da
disciplina de Formacdo Civica
Atividades de enrigquecimento
curricular de cardter facultativo

- Cursos de ensino vocacional no
ensino basico;

- Criagdo de metas curriculares

- Criagdo de grupos de homoge-
neidade relativa em disciplinas
estruturantes

Sintese das concecgdes que atravessam os discursos da reestruturagao curricular
de 2011/2012 (Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho) In Fernandes (2021, p.71)

Entre 2011 e 2015, houve uma tensao entre atender a dimenséo social da
educacao e buscar exceléncia académica, sendo criticavel a pressdo para que os

professores se foquem nos resultados dos exames (Fernandes (2021). A
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austeridade e a desvalorizacdo dos professores durante este periodo também

geraram desmotivagao.

A partir de 2015, com um novo governo de orientagao socialista, ha uma
retomada de principios curriculares anteriores. Introduz-se o Projeto de
Flexibilidade e Autonomia Curricular, visando promover justi¢ca social, igualdade
de oportunidades e ensino de qualidade para todos. A escola ganha mais
autonomia na defini¢gao do curriculo. Destaca-se a importancia da diferenciagao

pedagdgica e a promogao de aprendizagens significativas.

Procurando substituir um curriculo uniforme por uma proposta curricular que
valorize a diversidade dos alunos, o objetivo é o de integrar conteudos de
diferentes disciplinas com vista a construgao desse perfil de alunos a saida da

escolaridade obrigatoria.

De acordo com Cosme e Trindade (2019), ainda na fase de projeto piloto, as
mudangas na dimenséo curricular e pedagdgica mostraram ser bastante
valorizadas. De acordo com o estudo realizado, a articulacéo, o trabalho
interdisciplinar e a cooperagédo, bem como as respostas encontradas para lidar
com curriculos enciclopédicos e a diversificagdo das metodologias pedagdgicas,
foram considerados os aspetos mais positivos do envolvimento na experiéncia

piloto relacionada com o PAFC.

No entanto, Fernandes (2021) expressa duvidas sobre a sustentabilidade dessas
inovacdes, dada a resisténcia as mudangas nas culturas escolares estabelecidas.
O desafio sera remodelar as praticas educacionais para incorporar efetivamente a
flexibilidade e autonomia curricular, o que exigira esforgos coordenados de

lideres, professores e familias.

De acordo com Fernandes (2021, p.75), a Figura 4 sintetiza as conce¢des que
atravessam os discursos do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
(Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho).
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Figura 4

Concepcdo de
educacdo

Concepcdo de escola

Concepgdo de
professorfaluno

Concecdo de
curriculo

Educaocgtio como um
meio privilegiado
de promover a
Justica social e

a igualdade de
oportunidades,
constituindo um
dos principios gue
enformam a sua
politica o promogdo
de um ensino

de qualidade e
sucesso para

todos os alunos ao
longo da escola-
ridade ocbrigatoria
(predmbulo)

- Concretizag@o de um exer-
cicio efetivo de autonomia
curricular, possibilitando as
escolas a identificacfio de
opgdes curriculares eficazes
e em consondncia com a
especificidade do projeto
educativo e do plano de
actio estratégica ou, no
caso das escolas dos
Territorios

Educativos de Intervencdo
Prioritdria, do plano pluria-
nual de melhoria; (Principios
orientadores, alinea b)

- Garantia de uma escola
inclusiva, cuja diversidade,
flexibilidade, inovagdo e
personalizagdo respondem
d heterogeneidade dos alu-
nos, eliminando obstdculos
de acesso oo curriculo e as
aprendizagens, adequando
estas ao perfil dos alunos;
(artigo 3°, alinea c)

- Valorizagtio (...) dos
professores enguanto
agentes de desen-
valvimento curricular,
procurando garantir
que com autonomia e
flexibilidade se alcan-
cam aprendizagens
relevantes e signifi-
cativas para todos os
alunos;

- Mobilizagdo dos
agentes educativos
para a promogdo do
sucesso educativo
de todos os alunos,
assente numa légica
de coautoria curri-
cular e de responsa-
bilidode partithada
(artigo 3°, alinea &)

a) «Curriculo dos
ensinos bdsico e
secunddrio= & o
conjunto de conheci-
mentos, capacidades
e atitudes constan-
tes nos documen-
tos curriculares,
designadamente

nas «Aprendizagens
essenciais», a partir
dos quais as escolas
definem as suas
opgoes curriculares
com vista @ aguisicdo
do conjunto de com-
peténcias definidas
(capitulo |, artigo 2°)

Sintese das concegdes que atravessam os discursos do Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular (Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho) In Fernandes
(2021, p.75)

A medida politica que introduz mudancgas curriculares em Portugal, baseada na
autonomia e flexibilidade, tem como objetivo promover uma gestao curricular ativa
nas escolas. Essa abordagem visa permitir que as instituigdes configurem um
curriculo mais adaptado as necessidades dos estudantes, resultando numa
formagao de maior qualidade como referido por Leite, (2005a) citado em Santos &
Leite (2018). A implementagado desta mudanga comegou como uma experiéncia
pedagogica no ano escolar de 2017-2018, através do Despacho n° 5908/2017, e
foi estendida a todas as escolas do pais a partir do seguinte ano letivo, por meio
do PAFC, preconizado no Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.
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2018 preconiza uma politica educativa (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho)
que assume o professor como lider pedagdgico, que baseia a sua pratica em
cinco estratégias de lideranga como referido por Kouzes e Posner (2009) citado
em Fraga (2019):

e mostrar o caminho,

e inspirar uma visao conjunta,

e desafiar o processo,

e permitir que outros ajam,

e encorajar a vontade.
Com vista a defesa da autonomia curricular, isto é, das escolas como lugares de
decisao curricular, Santos & Leite (2018) referem a pretensado de abandonar a
tradicao de um curriculo prescrito que é seguido da mesma forma em todo o

territdrio nacional.

Deste modo promove-se a valorizagédo da escola e dos professores como agentes
de desenvolvimento curricular, através do principio da autonomia e da
flexibilidade, pelo que a escola deve permitir "aprendizagens relevantes e

significativas para todos os alunos”. (Santos & Leite, 2018, p. 838)

De acordo com Fraga (2019), ao adotar esta abordagem, o professor amplia as
possibilidades de implementar autonomia e flexibilidade curricular, conforme
preconizado pela politica educacional. Isso implica integrar no debate sobre o
perfil do professor a necessidade de desenvolver saberes que promovam uma
liderancga e pratica pedagogica inclusiva, flexivel e democratica em conformidade

com o cumprimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

1.2. Politicas para a inclusao

Para pensar as politicas educativas inclusivas, ha necessidade de olhar todo o
percurso historico que nos permite chegar a atualidade e falar em inclusdo. Apos
longos anos de integracao, desde a publicacdo da Carta das Nacdes Unidas
(1945) até a Declaragao Universal dos Direitos Humanos de 1948, vigoram
direitos mais basicos de todos os seres humanos, nomeadamente o de que "toda

pessoa tem direito a educagao" (artigo 26.°).
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E, porém, nos anos 70 que surgem os primeiros indices de politicas de
integracéo, o caso do Warnock Report (1978) e dos Decreto-Lei n.° 174/77, de 2
de Maio e 84/78, de 2 de Maio em Portugal.

Com a Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos: satisfacdo das
necessidades basicas de aprendizagem na conferéncia de Jomtien, em 1990,
conclui-se que apesar dos esforcos realizados pelo mundo inteiro, o direito a
educacgao nao tem sido devidamente atingido. Assim, no artigo 3 desta
Declaracao “universalizar o acesso a educagao e promover a equidade” € um dos
focos que, nos cinco numeros que constituem esse artigo, se consubstanciam na
referéncia as diferentes franjas da populagao que, nos varios paises sao,

normalmente, alvo de preconceito e, por isso, discriminados.

Em 1994, a Declaragao de Salamanca - Sobre Principios, Politicas e Praticas na
Area das Necessidades Educativas Especiais, que surge na sequéncia da
Conferéncia Mundial sobre Educagéo de Necessidades Especiais (World
Conference on Special Needs Education), reafirma o direito a educacgao inscrito
na Declaragao Universal dos Direitos Humanos de 1948. Relembra, ainda, que as
“‘Normas das Nacgdes Unidas sobre a Igualdade de Oportunidades para as
Pessoas com Deficiéncia, as quais exortam os Estados a assegurar que a
educacao das pessoas com deficiéncia faga parte integrante do sistema

educativo.”

Com a Declaracao de Dakar, em 2000, vem-se reafirmar o principio da Educagao
Para Todos (EPT) como movimento global, relembrando todos os compromissos
feitos anteriormente, incluindo, no numero 4., o Encontro Intermediario do Férum
Consultivo Internacional de Educacgao para Todos (1996) e, mais uma vez,
reafirmando "a visdo da Declaragdo Mundial de Educagéo Para Todos (Jomtien,
1990), apoiada pela Declaragao Universal de Direitos Humanos e pela Convengao

sobre os Direitos da Crianga” (n.° 3).

Em 2006, a Convencao das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, que monitoriza também os resultados, promove os principios
universais da dignidade, integralidade, igualdade e n&o discriminagdo, base das

obrigag¢des gerais dos governos e cria 0 Comité dos Direitos das Pessoas com
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Deficiéncia. E de salientar que todo o artigo 24.° é dedicado a este tema,

reafirmando os principios de uma educacao inclusiva.

A Declaragao de Incheon - Rumo a uma educacéao de qualidade inclusiva e
equitativa e a educagao ao longo da vida para todos (2016), resultado da Férum
Mundial sobre Educagao (World Education Forum), realizada, em 2015, em
Incheon, na Coreia, vem reafirmar os principios da EPT e, ao mesmo tempo,
estabelecer uma nova visao para os préximos 15 anos na educagao. Esta
Declaragao vem reforcar o direito a educacao basica, destacando a relevancia de
uma educacao de qualidade equitativa e inclusiva, bem como da aprendizagem
ao longo da vida para todos, dando, ainda, especial enfoque ao facto de este ser

um direito a ser garantido desde a educacéo infantil (UNESCO, 2016).

Estes mesmos principios sédo reafirmados pelos objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), nomeadamente na formulagdo do numero 4 - “Garantir o
acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.” (UNRIC, 2016, p.
8)

Apesar de tudo o relatério da UNESCO “Inclusdo e educacgédo: Todos, sem
excecao” de 2020 mostra bem que a nog¢ao de inclusido ainda néo é percebida na
sua generalidade, que apesar das politicas e das leis que apoiam e regulam a
inclusdo, nem sempre 0s governos se responsabilizam pelo seu cumprimento na
pratica e isto revela, ainda, de forma preocupante que a educacgao oscila entre a
segregacao, a integracao e a inclusdo. Importa, pois, perceber bem que
A inclusdo na educacao significa garantir que todos os estudantes se sintam
valorizados e respeitados, e que possam desfrutar de um verdadeiro
sentimento de pertenga, porém muitos obstaculos tém surgido como a
discriminacao, os esteredtipos e a alienagao que excluem muitos do processo
de ensino. Esses mecanismos de exclusdo s&o essencialmente os mesmos,
sendo relativos a género, local onde vivem, riqueza, deficiéncia, etnia, lingua,

migragdo, deslocamento, orientagdo sexual, encarceramento, religidao ou
outras crengas e atitudes. (UNESCO, 2020, pp.7)

Deste modo, "Pensar numa escola inclusiva é pensar em todos os alunos, em

particular naqueles que nao acedem ao curriculo seja por que motivo for: por
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terem algum tipo de deficiéncia, por falta de motivagédo, em fungédo do contexto
familiar." (Costa, 2019, p. 15)

1.3. Politicas tecnolégicas educativas

Os varios programas de ag¢ao de desenvolvimento de competéncias digitais,
desde o Projeto Minerva, que vigorou entre 1984 e 1994 (Educom, 2016),
passando pelo Plano Tecnoldgico da Educagao (PTE) aprovado em Setembro de
2007 (DGEEC, n.d.) até ao atual Plano de Agéo para a Transi¢ao Digital de 2020
(que aparece apoés a pandemia COVID-19 que levou a dois confinamentos
obrigatérios), tém vindo a mostrar a importancia crescente do desenvolvimento de

competéncias digitais nas escolas.

Publicado em 2013 pela primeira vez, o Digicomp (versdo 2.0 datada de 2016 e
2.1 datada de 2017) “tornou-se uma referéncia para o desenvolvimento e
planeamento estratégico das iniciativas de competéncias digitais tanto a nivel

europeu como a nivel dos Estados-Membros” (Lucas & Moreira, 2017, Prefacio).

Datado de 2018, mas com investigagdo em desenvolvimento desde 2005, o
DigCompEdu (Quadro para o desenvolvimento da competéncia digital dos
educadores na Europa), surge como um referencial que procura promover a
competéncia digital dos educadores, impulsionando a inovagao em termos
educacionais (Lucas & Moreira, 2018) e a propria formagéo dos docentes para o

trabalho com pares e com os alunos.

O DigCompEdu (Quadro para o desenvolvimento da competéncia digital dos
educadores na Europa) “foi desenvolvido pela Comissao Europeia com o objetivo
de permitir a educadores, de todos os niveis de educacao, avaliar e desenvolver
de forma abrangente a sua competéncia digital pedagdgica.” (UA, n.d.). As suas

areas e ambito s&do diversas, como se vé na Figura 5.
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Figura 5
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O DigCompEdu distingue seis (6) areas nas quais a competéncia digital se
expressa e um total de vinte e duas (22) competéncias, que se interligam, como a

Figura 6 bem o mostra.

Figura 6
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16)
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Dirigido a todos os educadores de todos os niveis de ensino, este referencial
mostra a importancia das competéncias digitais especificas para o uso das
tecnologias digitais no que diz respeito ao ensino, as seis areas de competéncias
que se especificam nas vinte e duas competéncias especificas identificadas na

imagem sao (Lucas, n.d.):

e Area 1: Usar tecnologias digitais para comunicacao, colaboracéo e
desenvolvimento profissional continuo (DPC).

e Area 2: Selecionar, criar e partilhar recursos digitais.

e Area 3: Gerir e orquestrar o uso de tecnologias digitais no ensino e
aprendizagem.

e Area 4: Usar tecnologias e estratégias digitais para melhorar a
avaliagao.

e Area 5: Usar tecnologias digitais para melhorar a incluséo, a
personalizacido e o envolvimento ativo dos aprendizes.

e Area 6: Possibilitar aos aprendentes usar tecnologias digitais de forma
criativa e responsavel para informagao, comunicagéo, criagao de
conteudos, bem-estar e resolucido de problemas.

Para além das areas, do ambito e das competéncias, o DigCompEdu propde,
também, seis niveis de proficiéncia com referéncia ao Quadro Europeu Comum
de Referéncia para as Linguas (QECR), que variam entre o A1 e o C2 (Lucas,

n.d.), como se compreende pela Figura 7.
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Figura 7
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Juntaram-se-lhes descritores de desempenho “que tém como fungao levar os
educadores a valorizarem positivamente as suas conquistas e a desejarem

expandi-las ainda mais.” (Lucas, n.d.), a saber:

e Recém-chegado(a) (A1): Tem pouco contacto com tecnologias digitais
e precisa de orientacao e incentivo para expandir o seu repertorio e
aplicar a sua competéncia digital no dominio pedagogico.

e Explorador(a) (A2): Comecgou a usar e a experimentar tecnologias
digitais, sem, no entanto, seguir uma abordagem abrangente ou
consistente. Precisa de incentivo, visdo e inspiragao por parte de
colegas para expandir as suas competéncias.

e Integrador(a) (B1): Usa e experimenta tecnologias digitais para uma
série de propositos e tenta compreender que estratégias funcionam
melhor para cada contexto.

e Especialista (B2): Usa uma variedade de tecnologias digitais com
confianga, criatividade e espirito critico para melhorar as suas
atividades profissionais. Expande o seu repertorio de praticas

continuamente.
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e Lider (C1): Conta com um amplo repertério de estratégias digitais
flexiveis, abrangentes e eficazes. E uma fonte de inspiragéo para os
outros, a quem passa o seu conhecimento.

e Pioneiro(a) (C2): Questiona a adequacéao de praticas digitais e
pedagogicas, das quais ele(a) proprio(a) é Lider. Lidera a inovagéo e é

um modelo a seguir por outros educadores.

Apesar de o digital permanecer acentuado, sera importante salvaguardar a critica
de Figueiredo (2019),

como se fosse possivel comunicar e colaborar digitalmente, com qualidade e
rigor, sem cultivar as competéncias comunicacionais superiores nao-digitais
que tornam a comunicagdo humana tdo poderosa e que tanta falta fazem nas
geragdes dos nossos dias. Como se fosse possivel permanecer acriticamente
no digital, ignorando as fungcbes adaptativas e metacognitivas da
comunicagdo, a construgdo e clarificacdo dos sentidos, a gestdo das
ambiguidades, a invencdo exploratoria de heuristicas, os protocolos de
intercambio, as reconstrugdes imprevistas de fluxos! (Figueiredo, 2019, pp.4)

recuperando, assim, uma visao nao tecnicista que procure promover as
dimensdes social e humana, deixando de lado a realidade essencialmente
instrumental da tecnologia, uma vez que, afinal, ela é “um fenédmeno
predominantemente cultural, politico e ético, muito para além da fungao
meramente instrumental que muitos dos quadros de referéncia lhe atribuem.”
(Figueiredo, 2019, p. 4).

Assim sendo, e porque o Plano de Ac&o para a Transigao Digital se
operacionaliza através do Plano de Agao de Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE), o recurso a pedagogias e modelos de ensino e aprendizagem, sera
central para o desenvolvimento intencionalmente pedagdgico e construtivo

daquele referencial politico no nivel micro (de cada escola).

Em Portugal foi a Resolugé&o do Conselho de Ministros n.° 30/2020 que veio
aprovar o Plano de A¢ao para a Transigao Digital (2021-2027), uma estratégia
nacional que implementa um conjunto de medidas que visam “a transicao digital
do Estado, das empresas e do cidadao em geral.” (Presidéncia do Conselho de
Ministros, 2020).
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Assente em trés (3) pilares, o subpilar 1.1 diz respeito a escola digital identificando
como Medida 1 o Programa de Digitalizagdo para as Escolas visando medidas de
infraestrutura, hardware, software e ambientes de aprendizagem digitais e
colaborativos. Também prevé uma forte aposta na capacitagao digital dos
docentes capaz de garantir que os professores adquirissem as competéncias

necessarias ao ensino neste novo contexto digital.

Deste modo o DigCompEdu e o PADDE manifestam-se como ferramentas
politicas e legislativas capazes de promover a inovagao tecnoldgica e digital, pese
embora seja necessario integrar a critica de Figueiredo (2019) por forma a que
este quadro se mega pelo seu valor operacional e seja, assim, capaz de “induzir

inovacado e mudancga” (Figueiredo, 2019, p.5).

2. Liderancgas e supervisao

A analise de conceitos como os de lideranga e supervisao, permitem o
conhecimento estruturante sob o qual se podem alicercar praticas numa
comunidade. Permitem ainda uma exploracdo fundamentada sobre um conceito
especifico, bem como as intengdes e ilagdes relativamente as suas aplicagdes na

pratica.

Sera deste modo que, do ponto de vista pratico, ideias soltas se podem agrupar,
permitindo a analise sobre ciclos investigativos associada aos dois projetos em
estudo, Fazer e Aprender no Digital e Clube de Ciéncia Viva na Escola Cocriagao

de Recursos Educacionais Abertos, no caso do AE AAL.

2.1. Analise conceptual

Apesar de o conceito de supervisao n&o ser linear, mas um continuum em
desenvolvimento como refere Prates, Aranha & Loureiro (2010, p. 22) ao citar
Harris (2002), numa analise da evolug¢ao do conceito de supervisdao ha uma
substituicdo da “unilateralidade tradicional, que a identificava com a inspecao (...)

[pela] (...) multilateralidade integradora de diferentes a¢gdes complementares
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permitindo encara-la na transversalidade funcional.” (Gaspar, Seabra & Neves,
2012, p. 28).

O conceito de supervisao pedagogica liga-se tradicionalmente a formacgao inicial
de professores como refere Gaspar, Seabra & Neves (2012), necessidade que
data dos anos 80 (Moreira, 2015). Apesar disso, ja em 1987, Alarcao (Alarcao e
Tavares, 1987) reflete a necessidade da supervisao se ligar a formacgao continua
de professores como citado por Moreira, (2015), redesenhando-se, segundo
Alarcéo, no seio institucional (2002) para abranger, na escola, o desenvolvimento
profissional de todos (2013) (Moreira, 2015).

Associada a monitorizagéo e a avaliagao (de docentes), a supervisdo pedagogica
tem passado por varias dindamicas dentro da escola, oscilando entre dois pélos
tensionais (Seabra, F., Mouraz, A., Henriques, S., & Abelha, M., 2021) - modelo
inspetivo e modelo colaborativo -, ou movimento vertical ou horizontal,
respetivamente, numa relagdo com o conceito de lideranca. Este conceito de
lideranga manifesta-se de modo diferente tanto no que respeita aos objetivos,
como a finalidade, ao foco, no estatuto dos supervisores (e respetivos papeis
desempenhados) e no que respeita a orientagao do processo (Seabra et al, 2021)
dai surgindo um estilo de lideranga ou mais autoritario (quando o estilo de
supervisao pedagogica € diretivo) ou mais participativo (quando o estilo de
supervisao pedagogica é colaborativo) ou uma liderancga laissez-faire (quando o
estilo de supervisdo pedagdgica é nao diretivo) como apontado por Glickman

(1985) citado por Gaspar, Seabra & Neves (2012), como se vé na Figura 8.

25



Figura 8
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A supervisédo pedagdgica colaborativa visa o melhoramento daquilo que se faz em
sala de aula, sendo uma colaboracéao transformadora (Seabra et al, 2021) pela
abertura da sala de aula aos pares e a sua visao critica assente no respeito
mutuo. Assim, numa visdo mais humanista e democratica, o conceito de
supervisao pedagogica tem vindo a fortalecer a perspetiva da colaboragao,
apesar de se considerar que ha, ainda, um longo caminho a fazer como notado
por Seabra et al (2021).

Segundo Batista (2018), a preparagao ética dos professores deve ser valorizada
na sua tripla dimenséo: teleoldgica, deontolégica e pragmatica. Seja dentro das
praticas pedagogicas ou do campo da supervisao, que a dimens&o da ética tende

a manifestar-se de modo dindmico e muitas vezes contextualizado.

2.2. Supervisao colaborativa e pratica reflexiva

Muito para la de um conceito ligado ora a formacgao inicial de professores, ora a
formagao continua, a supervisdo pedagogica €, como afirmam Gaspar et al.
(2012), uma abordagem que visa monitorizar e regular os processos de ensino e
aprendizagem, enquadrada numa visdo educacional que destaca a transformacao

pessoal e social.
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Baseando-se na reflexividade profissional e promovendo a autonomia do aluno,
esta metodologia, de acordo com citagdo em Gaspar et al (2012) segundo Vieira
(1993, 2006) citado em Moreira (2009), envolve a monitorizagao sistematica da
pratica pedagogica, sobretudo através de procedimentos de reflexao e

experimentagao.

Deste modo, compreende-se a supervisdo numa perspetiva reflexiva, colaborativa
e horizontal, alinhada com a autonomia docente, como parte do desenvolvimento
profissional, o que permite destacar a necessidade de os professores nao serem
formados isoladamente, mas como membros de um grupo numa organizagao que
promove o desenvolvimento e aprendizagem num espirito de cidadania integrada

como refere Alarcdo, (2001) citado em Gaspar et al. (2012).

A supervisao é igualmente entendida como uma contribuigdo para a melhoria do
desempenho profissional individual e também para o desenvolvimento qualitativo
da escola como uma instituicdo aprendente, de acordo com Alarcéo (2000) citado
em Gaspar et al. (2012). A escola € vista como um espaco reflexivo construido a
partir da investigacdo-acgao, destacando a importancia da aprendizagem
colaborativa e horizontal. A supervisao, nesse contexto, assume uma abordagem
essencialmente colaborativa, onde a melhoria da escola é responsabilidade de
uma equipa, enfatizando a reflexdo e o desenvolvimento de mecanismos que

apoiam a auto supervisao.

Diz Goleman, Boyatzis e Mckee (2002) que “(...) numa organiza¢ao ha muitos
lideres, ndo apenas um. A lideranca esta distribuida. Nao esta apenas no
individuo que detém a posi¢ao cimeira, mas reparte-se por todas as pessoas de
todos os niveis que, de uma forma ou de outra, funcionam como lideres de um
grupo de seguidores - seja qual for a posicédo dessa pessoa ha organizagao,
delegado sindical, chefe de grupo, director ou Presidente do Conselho de
Administracao.” (p.14) o que reflete a ideia da lideranga distribuida, além da
horizontalidade da mesma, para além da sua verticalidade (que assume um

sentido mais supervisivo).

De acordo com Lewin et al.(1939), citado por Gaspar et al. (2012), quanto a

lideranca, e por diferenciacao dos ja anteriormente referidos (de acordo com a
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Figura 8), o estilo participativo “revela a lideranga partilhada ndo havendo uma
distingao clara entre lider e seguidores; a lideranga esta centrada no grupo.” (p.
49), salientando-se, de acordo com Glickman (1985), citado por Gaspar et al.
(2012), que o supervisor colaborativo “serve de exemplo, da opinido, ajuda a

encontrar opinides, negoceia.” (p. 50).

Um lider participativo tera o propdsito de uma supervisao pedagogica
colaborativa, cuja agédo se centra no agenciamento diligente com os seus pares e
na negociagao entre partes para que o grupo encontre o melhor caminho tanto ao
nivel das praticas pedagogicas como da reflexao sobre as mesmas. Isso potencia
a mudanca de praticas, ao mesmo tempo que define o grupo como o agente da
mudancga dessas praticas num continuo entre pratica e reflexdo associado a

profissionalidade.

A profissionalidade ligada a pratica docente, seja ela ligada ao conhecimento
cientifico dos conteudos, ou ao dominio pedagdgico da aplicagdo dos mesmos, é
extremamente intensa. Essa intensidade, muitas vezes ndo medida nem tida em
conta, absorve os professores de modo tdo completo que a pratica se torna o
momento mais importante da docéncia. E como afirma Oliveira e Serrazina,
(2002) "a vida dos professores nas escolas, em condi¢gdes normais, € tao
absorvente que em muitas situagdes os professores gastam a maior parte do seu
tempo planeando e atuando (construindo pratica) e muito pouco na observagao e

reflexdo (desconstruindo a pratica)” (p. 11).

Apesar disso, a pratica reflexiva tem um lugar central na docéncia para que a
acao dos professores seja ponderada, intencional e nao impulsiva ou rotineira,
mas sim livre e responsavel o que “confere poder aos professores e proporciona
oportunidades para o seu desenvolvimento” (Oliveira e Serrazina, 2002, 1). Deste
modo entende-se o desenvolvimento profissional docente ndo apenas como um
processo individual, mas também como um processo coletivo que vai sendo
melhorado a partir da pratica que se torna reflexiva. E, pois, no confronto com os
outros eus que o professor vai crescendo na sua profissionalidade e vai, ao
mesmo tempo, melhorando as suas praticas. Pode, assim, considerar-se a

profissdo docente como uma atividade eminentemente ética, pois como refere
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Caetano e Silva (2009, p. 50) “o professor deve agir na observancia de um
conjunto de principios de natureza moral e também porque o que se espera do
professor € que ele recorra a uma estratégia, desenvolva um método e disponha

de recursos para promover formacéao ética dos alunos".

Ancorados em praticas colaborativas e de desenvolvimento profissional que visam
a reflexao, a revisao de literatura que a seguir se fara, procura, portanto, dar

corpo as praticas levadas a cabo nos projetos anteriormente mencionados.

2.3. Criacao, colaboragao e partilha online: uma dinamica educativa atual

A existéncia de comunidades de aprendizagem e pratica contribui para o
desenvolvimento de atitudes de criagao colaborativa e de partilha de conteudos,

recursos e praticas.

Em ambiente digital, essa dinamica “esta a tornar-se um fendmeno cada vez mais
frequente e pode ser vista como uma estratégia pedagogica, mas também como
uma filosofia ou estilo de vida” (Meirinhos, 2006, p. 2). De tal modo que se
considera mesmo uma viragem paradigmatica no que concerne a aprendizagem
(Meirinhos, 2006).

Essas comunidades sdo uma forma de implementagdo de um dialogo sistematico
porque requer a participacao dos diversos elementos constituintes em reunides ou
sessdes de acompanhamento, para além da participagao em atividades de
colaboragéo (na criagdo de conteudos, recursos ou atividades) que muitas vezes

€ espontanea e acontece na pratica da vida diaria.

O ambiente digital possibilita o alargamento das comunidades de aprendizagem
em termos de tempo e de espaco permitindo, pelo uso de diversificados
instrumentos de comunicagéo (sincronos e assincronos), uma maior flexibilidade,
autonomia e reflexdo. Além de que “As sociedades atuais sao pois todas, pouco
ou muito, sociedades da informagéo nas quais o desenvolvimento das tecnologias
pode criar um ambiente cultural e educativo suscetivel de diversificar as fontes do

conhecimento e do saber.” (Delors, 1996, p. 186)
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Na verdade, as comunidades de aprendizagem num esforgo coletivo de
aprendizagem, integram em si a pratica da colaboragao que recai, muitas vezes,
tanto na criagdo como na partilha, promovendo, deste modo, “areas fundamentais
da educagao: um conhecimento de natureza pratica (saber fazer); as atitudes,
habitos e comportamentos (saber ser) e finalmente, a autonomia e capacidade de

auto-aprendizagem (saber saber).” (Afonso, 2001, p. 430)

Tanto a criagédo como a partilha de bens-comuns s&o atualmente um dos maiores
desafios da educagao (Unesco, 2022; Comissao Nacional da Unesco, n.d.) pelo
facto de poderem abrir o conhecimento tornando-o acessivel ao maior numero

possivel de pessoas.

Assim, comunidades de aprendizagem potenciadas pelo ambiente digital poderao
ser o caminho para a inversdo de um pensamento que assenta, ainda, em
estruturas formais de educacéo, curriculo mais ou menos obsoletos e praticas
pedagodgicas ainda muito centralizadas no professor e na instrugéo ou explicagao

de conteudo.

A apropriagao da tecnologia, muito mais do que a tecnologia em si, traz
oportunidades que, neste caso, se configuram num movimento de criagao e
partilha de RE(d)A, contribuindo-se, deste modo, para a criagédo de bens-comuns

e para a disseminagao da informagao e do conhecimento.

O paradigma onlife traz consigo “o fim da distingao entre o offline e o online, [uma
vez que] as TD [Tecnologias Digitais] e as redes de comunicagdo ndo podem ser
encaradas como meras ferramentas, instrumento, recurso, apoio, mas forcas
ambientais que, cada vez mais, afetam a nossa auto-conceg¢ao (quem somos), as
nossas interagdes (como socializamos), como ensinamos e como aprendemos,
enfim, a nossa concepg¢ao de realidade e as nossas interacbes com a realidade.”
(Moreira & Schlemmer, 2020, p. 25).

E pois, neste ecossistema ou, na expressao de Floridi, nesta realidade
hiperconectada (Floridi, 2015), que surge a possibilidade de mudanca de
paradigma que consistentemente se afirma entre uma vontade de transformagao
e uma necessidade de manutencgao de habitos, praticas e valores

correspondentes a um ecossistema educacional debilitado na sua base.
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Uma mudanga organizacional implica desafios institucionais que se configuram

naquilo que se diz acerca da inovacao, flexibilidade, superviséo e lideranca.

Inovar em educagao € um exercicio de maturagao, muito mais do que um

processo espontaneo, se se pretende que existam mudangas efetivas.

O sistema educativo é um sistema sedimentado e que vive num universo de
habitos, praticas, e valores que se materializam em estratégias, recursos e
curriculos provenientes de um conjunto de politicas que resistem a mudanca. Esta
resisténcia € especifica do conceito de sistema que se constitui como sendo um
conjunto de componentes que se relacionam entre si e que trabalham
conjuntamente para um determinado objetivo. Apesar de o sistema educativo
dever ser um sistema aberto pelas interagdes que continuamente estabelece com
o exterior (as circunstancias que limitam, muitas vezes, o acesso ou a pratica
desse universo de habitos, praticas e valores), a sua unidade basica
sedimenta-se havendo, apenas, pequenos ajustamentos ou adaptagdes pontuais
gue nao manifestam uma flexibilidade permanente, mas apenas pequenos ajustes

ao que existe.

A pratica mostra que a inovagao e a flexibilidade sdo conceitos interdependentes
aos quais os sistemas educativos tém relutancia e aos quais resistem de forma
proeminente, ou ndo fosse o sistema educativo uma estrutura burocratica
complexa com hierarquias e decisdes, na maioria das vezes, centralizadas e uma
estrutura assentes na tradigdo do passado (comummente ouve-se a frase “no
meu tempo € que era bom” ou “dantes € que era bom”), havendo uma presséo
para o conformismo com padrdes ja existentes. Também a falta de recursos (ou a
incapacidade para uma gestao diferente dos recursos existentes) e de
conhecimento (uma vez que mudancas significativas implicam conhecimentos
especializados tanto no que diz respeito a pedagogia como a tecnologia) sdo
entraves a inovagao e mudanga gerando uma falta de consenso entre os varios

autores e atores da mesma.

Com medo da perda de controlo, os processos de supervisao e lideranca tém de
assumir um carater diferenciado. Uma liderancga forte, efetiva e comprometida

com a mudanga, é central para a obtencao de transformagdes. Apesar disso, um
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lider autoritario podera nédo contribuir para mudangas significativas, uma vez que
uma supervisdao demasiado centralizada e excessiva, pouca margem deixara para
gue as pessoas assumam riscos e experimentem abordagens diferentes. Deste
modo, as liderangas participativas que adotam um estilo de supervisdo
colaborativo (Gaspar, Seabra & Neves, 2012) tém vindo a fortalecer uma visao
mais humanista e democratica permitindo o estabelecimento de mudancas
efetivas dentro de um sistema que tende, natural e culturalmente, a manter-se

com poucas alteracoes.

Mais do que uma efetiva condi¢do de conformismo, parece haver um hiato que
atualmente promove a manutengdo de um paradigma que esta a ser alvo de
ataque, mais em termos pedagogicos, do que tecnoldgicos, apesar de a inovagao
ser, obviamente, tecnoldgica. Veja-se as atuais inovagdes da Inteligéncia Atrtificial,
que surgiram em meses e ja fizeram abalar anos de sedimentagao do sistema
educativo. Muita tinta correra sobre estes novos agentes ndo humanos que se
mostram desde ha muito, e agora com mais acuidade, como extensdes do proprio
ser humano (Floridi, 2023).

3. Supervisao colaborativa na cocriagao de recursos educacionais abertos:

fundamentacgao teérica de uma investigagao-agcao no Agrupamento de

Escolas Dr. Anténio Augusto Louro

Num momento ainda de fundamentagao tedrica, importa perceber algumas das
ideias, principios e modelos pedagdgicos que estiveram na base da criagdo dos
projetos Fazer e Aprender no Digital e Clube de Ciéncia Viva na Escola Cocriagéo

de Recursos Educacionais Abertos.

Dado um conjunto de conhecimentos iniciais, foram eles que permitiram
vislumbrar a criagcdo de uma comunidade de aprendizagem e pratica neste
agrupamento capaz de fazer alteragdes ao nivel das praticas, sob uma supervisado

colaborativa.
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3.1. Tecnologia e pedagogia: autonomia e flexibilidade curricular - em torno

do curriculo e de um novo paradigma educacional

Se se pensar que “As competéncias digitais ndo sdo meras competéncias
instrumentais para atingir fins especificos. Sdo competéncias culturais complexas,
transversais e multidimensionais, essenciais para assegurar uma pertenga
madura, ativa, critica e emancipada aos tempos em que vivemos.” (Figueiredo,
2019, p. 6) e que “A identificacao e sele¢ao das praticas a usar para o
desenvolvimento das competéncias digitais obriga a clarificagao dos
relacionamentos dialéticos entre pedagogias, modelos de aprendizagem e
praticas sociais.” (Figueiredo, 2019, p. 6), ser-se-a forgado a compreender a

intencionalidade pedagogica em torno dos usos da tecnologia.

Deste modo sera importante conseguir gerar uma apropriacéo cultural das
tecnologias na escola, o que implica, certamente, desenvolver competéncias de
docéncia para as “pedagogias de nova geragao” (Figueiredo, 2021, slide 31),
além de que se “Exige um projecto gradual e ambicioso de renovacao dos

curriculos, praticas escolares e pedagogias (...)" (Figueiredo, 2021, slide 31).

Figueiredo (2021) propde um mapa de pedagogias, mostrando a necessidade de
generalizar o uso de pedagogias que designa por “de nova geragao”. O mapa que

se segue (Figura 9) é o que ele propde.
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Mapa de Pedagogias (Figueiredo, 2021: slide 45)

Partindo de uma metafora conhecida, a do lapis, com raiz na suposi¢ao da

inexisténcia de escrita, livros e lapis, Papert (1999), diz:

Um dia alguém inventou a escrita e inventaram o lapis. Alguém disse,
«maravilhoso, isto seria fantastico para a educacao, poderia revolucionar a
aprendizagem. Portanto, ponha-se um lapis em cada sala de aula no pais e
vejamos o que acontece.» N&o aconteceria nada, ou sim, aconteceria?
Porque a esséncia do lapis ndo € essa - ndo € algo que suceda tendo-se
acesso a ele durante algumas horas por semana ou ainda que seja durante
algumas horas por dia. A esséncia do lapis é que vocé tem-no durante todo o
tempo. Posso tira-lo do meu bolso num instante, sem grande esforgo. Nao
tenho que ir a um lugar especial. Se preciso de escrever algo, se preciso de
calcular algo, se tenho que desenhar para explicar algo, tenho-o sempre
comigo. E um instrumento pessoal e & isto que vai acontecer com a tecnologia
digital. Ira ser o lapis do futuro. E quero dizer o lapis no sentido que tem de
estar sempre connosco para ser utilizado quando necessitamos dele, quando
o0 desejamos, para uma infinidade de propdsitos. E quando fizermos isto,
veremos que as pessoas os utilizardo de maneiras muito, muito diversas - se
as deixarmos. (Papert, 1999, §7 e 8).
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Ora, num mundo pés-digital, as tecnologias estardo plenamente incluidas na vida
diaria das pessoas sendo o0 seu uso menos instrumental e mais cultural. Deste
modo as pedagogias outrora desvalorizadas ou ignoradas, postas em pratica com
a possibilidade do uso (quando necessario) do digital, sera um passo adiante para
que o curriculo que é eminentemente uma constru¢ao social pensando, com
Moreira e Candau num “curriculo a servigo de um projeto de sociedade
democratica, justa e igualitaria. [...] Uma sociedade regida pelo imperativo ético
da garantia dos direitos humanos para todos.” (Moreira e Candau, 2007, p. 13 e
14).

O Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho vem estabelecer “os principios e as
normas que garantem a inclusao, enquanto processo que visa responder a
diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos
alunos, através do aumento da participagao nos processos de aprendizagem e na
vida da comunidade educativa” (DGE, n.d.) e, concomitantemente com o
Decreto-Lei 55/2018, que “Estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario, os principios orientadores da sua concegao, operacionalizagao e
avaliacdo das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram
os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para
alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatédria.” (DGE, n.d., b)), ddo um passo importante para um novo paradigma
educativo. Ao juntarmos as Aprendizagens Essenciais (AE) que “sdo documentos
de orientacao curricular base na planificacéo, realizacao e avaliacdo do ensino e
da aprendizagem, conducentes ao desenvolvimento das competéncias inscritas
no Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria.” (DGE, n.d., ¢c)) e a
Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania (ENEC) que se constituiu
‘como um documento de referéncia a ser implementado,(...), nas escolas publicas
e privadas que integraram o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
(PACF), em convergéncia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria e com as Aprendizagens Essenciais” (DGE, n.d., d)) e que visam a
construcao solida da formacao humanistica dos alunos, para que assumam a sua

cidadania garantindo o respeito pelos valores democraticos basicos e pelos
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direitos humanos, tanto a nivel individual como social (...)" (DGE, n.d. d)),

podemos afirmar estar perante um paradigma humanista da educacgéo.

Deste modo, pode compreender-se que a atual legislagao educativa assente nos
gémeos Decretos-Lei 54/2018 e 55/2018, no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO), nas AE e na ENEC, permitem as escolas e
aos professores abordagens diferenciadas do curriculo, nomeadamente se
pensarmos no professor como decisor curricular, pois como afirma Roldao (1999),
o “desenvolvimento curricular € um processo que assenta na construcao e
fundamentacao de propostas, tomada de decisdes, avaliacdo de resultados o que

implica refazer e adequar os processos a medida que se desenvolvem” (p. 38).

Os documentos supra referidos permitem uma quota de autonomia e flexibilidade
curricular, num nivel meso, mas também micro, a aposta na personalizagdo das
aprendizagens, atendendo as diversas especificidades de cada aluno (como
preconizado no Decreto-Lei 54/2018), assentes em estratégias pedagodgicas
diversificadas e multifacetadas através da utilizacdo de uma diversidade de
competéncias, de entre as quais, as digitais sobressaem atualmente a par de
estratégias para o desenvolvimento da cidadania. Por isso o professor através da
sua capacidade de “romper com rotinas instaladas” (Morgado, 2016, p. 55) € um
agente autbnomo capaz de decidir sobre a qualidade das aprendizagens dos
alunos fazendo, assim a gestao e a decisédo sobre o curriculo que “corporiza a
opgao organizativa e metodoldgica que se faz, num dado contexto, tempo e
circunstancia, para conseguir as aprendizagens pretendidas” (Roldao, 2018, p.
30).

A procura de um novo paradigma educacional, sera assim, conjuntamente com as
necessarias mudangas pedagdgicas, o desenvolvimento de diferentes
competéncias (de entre as quais as digitais, a par de muitas outras que tém como
base o curriculo e um pensamento critico que nao pode desligar-se da viséo
humanista), que “a consideracdo de uma sociedade centrada na pessoa e na
dignidade humana como valores fundamentais.” (Martins et al., 2017, p. 6) se

podera desenhar.
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3.2. Paradigmas e abordagens de ensino e de aprendizagem: em torno da

cocriagao de recursos educacionais (digitais) abertos

A ligagao entre o estilo de ensino e o estilo de aprendizagem é comumente aceite
e é cada vez mais um facto de que o estilo de ensino do professor devera ter em
conta o estilo de aprendizagem do aluno (Gaspar et al., 2015, p. 25). Sé assim
serao possiveis aprendizagens significativas para todos, o que leva, também, ao

conceito de inclusao.

Assim sendo, e porque se vive numa sociedade cada vez mais diferenciada e
pos-digital, sera importante perceber como os paradigmas que permitem uma
perspetiva que vai do ensino a aprendizagem, permitem, também, ligagdes que
visam a diferenciagao tanto a partir da criagdo de Ambientes de Aprendizagem

Personalizados como de Recursos Educacionais (digitais) abertos.

De acordo com Gaspar et al. (2015) sdo quatro os paradigmas que permitem a
interagc&o entre o processo de ensino e o de aprendizagem. Sao eles: 1)
Paradigma Intrapessoal; 2) Paradigma Cognitivo; 3) Paradigma Comportamental;

4) Paradigma Interpessoal.

O paradigma intrapessoal visa o desenvolvimento da autonomia pessoal do
aprendente em construir o seu caminho de aprendizagem a partir do
autoconhecimento, no respeito pela sua liberdade e promovendo a autenticidade
e responsabilidade de quem deve projetar um sentido existencial préprio. E
originario da ideia de liberdade individual de ser como inata ao ser humano e da
educagao como um dever ser um processo libertador radicado na
autoaprendizagem. Assim, a aprendizagem é focada no aprendente e o educador
€ um facilitador na descoberta do eu do aprendente como um eu e como um
outro. A educacao, tem, assim, o propdsito de formar seres capazes de livre e

responsavelmente construirem o seu projeto existencial proprio e auténtico.

Tendo a percegao de que o ser humano é um ser cognitivo e que o conhecimento
depende de construgdes sucessivas com a formagao de novas estruturas
cognitivas, o Paradigma Cognitivo tem como objeto de estudo a mente humana, a

inteligéncia e o pensamento. Com este paradigma a énfase passou do
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"significado" para a "informacgao", associando-se a dominancia da computagao
aos conceitos de "entrada e saida". Deste modo tornaram-se prementes questdes
sobre como as pessoas produzem e constroem o significado (o que se denomina
por aprendizagem). Assim, em estudos recentes, os psicélogos tém-se
preocupado em desenhar estratégias, modelos e intervencdes de ensino que
integrem as novas tecnologias da informagao e da comunicagao, enquanto
elementos constituintes do ambiente de aprendizagem. Por outro lado, ha
também autores, como Vygotsky, cuja preocupagao “centra-se nos modos como
0s processos de pensamento e de crescimento cognitivo sdo socialmente
situados (...)” (Gaspar et al., 2015, p. 202) , relevando-se, para isso, o “contexto

interpessoal do crescimento cognitivo” (Gaspar et al., 2015, p. 202).

O Paradigma Comportamental tem os comportamentos observaveis como objeto
de estudo, adotando, para condutas complexas, o principio metodolégico da
decomposigao do sistema em unidades elementares possiveis de serem
estudadas com maior fiabilidade. Este paradigma tem origem na corrente
comportamentalista da psicologia, cuja base emerge da teoria do
condicionamento classico (Pavlov). A aprendizagem é, pois, uma mudancga de
comportamentos observaveis, sendo o professor o responsavel pela condugao da
mudancga de comportamento desejada. Na presenca deste paradigma, procura-se
a elaboragdo de modelos de ensino que originem mudangas observaveis nos

alunos.

O objeto de estudo do Paradigma Interpessoal interliga o modelo de sociedade a
configurar e o ambiente de ensino com a relagéo interpessoal para promover a
aprendizagem. O objeto tem visibilidade na interdependéncia, atingindo as
capacidades de cooperagao, partilha, construgao de comunidade, bem como na
exigéncia de aprender em conjunto com o resultado a distribuir individualmente.
Também a nogao de responsabilidade de e para consigo e com o outro € central,
neste paradigma. A ideia que o origina tem duas raizes: o modelo de sociedade
ou matriz social ligada a um conceito de sociedade e o desenvolvimento das
relagdes interpessoais que assentam na comunicagao. Orientado,
prioritariamente, para o sujeito frente aos outros, aos processos democraticos e

ao trabalho social produtivo, este paradigma centra-se na comunicagao e
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sobreleva o processo de aprendizagem na cooperagao. Na presencga deste
paradigma, a nivel pedagdgico promove-se o desenvolvimento da capacidade de
inter-relacéo e o empenho na satisfacdo mutua. A nivel didatico, ha uma forte
exigéncia na variedade e quantidade de recursos a disponibilizar aos alunos no
sentido de criar um ambiente de acolhimento na individualidade, num contexto de
afetividade. O professor € o facilitador da aprendizagem, o consultor e o promotor
do desenvolvimento de sinergias que confluem relacionalmente através da
comunicagéo. E, também, um dinamizador e impulsionador do trabalho dos

alunos.

Na presenca destes quatro paradigmas, vé-se a realidade do ensino e da
aprendizagem como processos em interagdao que dependem de teorias. Sera,
porém, necessario questionar se sera possivel cruzar paradigmas e teorias de

modo a alcangar uma perspetiva diferenciadora e personalizada.

E certo que do cruzamento dos vérios paradigmas analisados, pode reter-se
informacdes uteis para a nocao de cocriacido de REdAs. Porém, € no cruzamento
do paradigma interpessoal, assente nas no¢des de comunicagao, cooperagao e
colaboracéo, participacéo e partilha com uma abordagem sdécio-construtivista que
ao privilegiar o ser situado (social, historica e culturalmente), olha os processos de
pensamento e de crescimento cognitivo de forma situada, premiando a criagao
colaborativa (entre diferentes intervenientes no processo educativo dos alunos)

RE(d)As personalizados e adaptados.

Assim, atendendo as especificidades dos alunos, bem como ao perfil dos
professores, privilegiando a criagdo colaborativa em comunidade de
aprendizagem sera possivel atender a “areas fundamentais da educacgao: um
conhecimento de natureza pratica (saber fazer); as atitudes, habitos e
comportamentos (saber ser) e finalmente, a autonomia e capacidade de

auto-aprendizagem (saber saber).” (Afonso, 2001, p. 430).

Deste modo sera possivel, por um lado, o trabalho colaborativo entre docentes
com diferentes perfis de ensino com vista a criagao (colaborativa) de RE(d)As e,
por outro, sera possivel personalizar ambientes de aprendizagem atendendo as

necessidades e a diversidade dos alunos, respeitando o seu ser situado.
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O ambiente pessoal de aprendizagem (no acréonimo inglés PLE), termo que
remonta a 2004, ganha notoriedade em 2007-2008, com Attwell, Ehlers y Carneiro
e Underwood y Banyard, tornando-se um tema emergente em 2010, com a
primeira PLE Conference em Barcelona como referido em Castafieda & Adell
(2013), ““...é um conjunto de ferramentas, fontes de informacéo, conexdes e
atividades que cada pessoa utiliza de forma assidua para aprender” (Adell y
Castarieda, 2010, pag. 23)" (Castaiieda & Adell, 2013, p. 15).

De acordo com a evolugéo do conceito e numa abordagem pos-digital,
caracterizada pela ubiquidade da tecnologia e da sua omnipresenga em todos os
aspetos da vida (Pereira & Fernandes-Marcos, 2020), a personalizacao presente
nas politicas educativas que se consagra na legislagao, encontra eco nos
gémeos Decretos-lei 54/2018 e 55/2018, bem como no Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (Martins et al., 2017), permitindo a utilizacdo das
tecnologias digitais como ferramenta de otimizagcdo dos ambientes de

aprendizagem pessoais e personalizados.

Assim € possivel criar recursos diversificados e com graus de dificuldade
diferenciados, criar atividades mais dindmicas ou mais estruturadas, utilizar
ferramentas de criagao, de treino, de gamificagao ou de exposicdo bem como
possibilitar 0 acesso a fontes de informacéao diversas e a redes sociais de

interesse.

Do cruzamento dos varios paradigmas analisados, pode reter-se informagdes
uteis para a criagdo de Ambientes de Aprendizagem Personalizados com REdAs,
nomeadamente se se tiver em conta o estilo de aprendizagem de cada estudante,
permitindo-se, deste modo, a personalizagao atendendo-se, também, a
diversidade (social, historica cultural e, ainda, das caracteristicas pessoais e das

necessidades especificas de cada aluno).

Fica evidente que a diversidade de paradigmas que permitem ir do ensino a
aprendizagem permite cruzamentos capazes de empoderar a perspetiva dos

educadores permitindo ora criar comunidades de aprendizagem, ora ambientes

2 Tradug3o livre da autora. No original, “es el conjunto de herramientas, fuentes de informacion,
conexiones y actividades que cada persona utiliza de forma asidua para aprender” (Adell y
Castafieda, 2010, pag. 23)”
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personalizados de aprendizagem, ora Recursos Educacionais (digitais) Abertos

REdAs diversificados e adaptados.

Ao valorizar a diversidade dos alunos como um elemento enriquecedor, é possivel
promover a constru¢cao de sociedades mais justas, onde todos tém a

oportunidade de desenvolver o seu potencial maximo.

Para esse fim, os RE(d)A, que pela sua estrutura aberta e adaptavel podem ser

modificados, permitem a personalizagdo, potenciando, ainda, a colaboracéo.

3.3. Recursos educacionais (digitais) abertos: histéria e fundamentos

tedricos

A historia da educagéo aberta e dos RE(d)A néo é recente. Os ideais podem ser
associados a era iluminista que se tipifica pelo acesso universal ao conhecimento,
informacéo e conhecimento. Apesar disso, e numa reconstrugao histérica assente
em eras, Peter & Deimann identificam os momentos de desenvolvimento da

educagao aberta, como se vé na Figura 10.
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Figura 10
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Visualizacao da Histéria da Educacao Aberta In Peter & Deimann (2018, §22)

Embora a imagem nos identifique momentos centrais deste movimento cruzando
eras, populagao e tecnologia, numa linha cronoldgica, este movimento de
abertura e, essencialmente, de educagao aberta ganha amplitude nos anos 60 /
70,

(...) quando Claude Paquette prop6s uma pedagogia aberta focada nas
escolhas e na responsabilidade do individuo, passando da uniformidade e
conformidade para trés conjuntos de valores fundamentais:

1. Autonomia isso deve ser entendido através de uma vida social de
interdependéncias, pois cada pessoa vive em constante interagdo com os
outros.

2. Liberdade dos alunos para escolher entre atividades e projetos, sabendo
que tais escolhas também trazem responsabilidade.

3. Democracia e participagao que tém a ver com a liberdade de expressao
nas aulas, bem como com a cooperagao entre os alunos através de
desentendimentos ou dificuldades. (Garcia-Holgado et al., 2020, p. 6)*

3 Tradugao livre da autora. No original pode ler-se “ when Claude Paquette proposed an open
pedagogy focused on the individual's choices and responsibility, moving from uniformity and
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Ensino aberto, educacao aberta e recursos educacionais abertos sao conceitos
interconectados, partes de um “ecossistema de abertura” (Garcia-Holgado et al.,
2020, p. 6) compativeis com uma mudancga estrutural necessaria e desejavel num
mundo hiperconectado e capaz de utilizar culturalmente as tecnologias em prol de

uma sociedade democratica inclusiva que assenta na ideia de bens comuns.

De acordo com Santos (2012), o termo popularizado a partir da década de 70 “é
geralmente referido como um conjunto de praticas educativas, "utilizado em
contextos variados, que envolvem uma série de praticas, sendo algumas mais

tradicionais e outras mais recentes" refere, citando Cardoso (2017, p. 38).

Na demanda pelo fortalecimento da educagdo como um esforgo publico e um bem
comum (Unesco, 2022), a educagao de qualidade assume-se como o quarto dos
dezassete Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Comissao Nacional
da Unesco, n.d.) assente em diversas ideias, das quais se destacam, para este

artigo, as de igualdade, sustentabilidade e inclusdo.

Ao mencionar o conceito de educacgao inclusiva, os conceitos de igualdade
equitativa e de acessibilidade encontram-se devidamente identificados em
documentos de referéncia (Unesco, 1990) (Unesco, 1994) (Unesco, 2000),

refletindo a necessidade de uma educacao e sociedade mais inclusivas.

No que diz respeito a nogao de acessibilidade, e numa sociedade inclusiva, ela
pode ser vista em dois sentidos: 1) acessibilidade no sentido de estar acessivel
(acesso aberto e gratuito); 2) acessibilidade no sentido de se adaptar as
necessidades dos diferentes individuos (ter disponiveis diferentes modos de
apresentacao, diferentes graus de dificuldade, em linguagens diversificadas -
audio, video, linguagem gestual, braille, legendas... -, em diferentes linguas...
etc.). E, também, reconhecida a sua importancia “na construcéo de sociedades do

conhecimento inclusivas, [que] os Recursos Educacionais Abertos (REA) podem

conformity to three sets of foundational values: 1. Autonomy that should be understood through a
social life of interdependences, because each person lives in constant interaction with others. 2.
Freedom of students to choose amongst activities and projects, knowing that such choices also
brings responsibility. 3. Democracy and participation that have to do with freedom of expression in
the class as well as cooperation amongst students through things like disagreements or difficulties.”
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apoiar uma educacgao de qualidade que seja equitativa, inclusiva, aberta e

participativa, (...)” (Unesco, 2019).

Além destas dimensdes de que se reveste a acessibilidade, num mundo
hiperconectado pela Web através do uso das tecnologias da informagéo e da
comunicagao, também as questdes relacionadas com a acessibilidade Web
(W3C, 2018) e as suas diretrizes sdo fundamentais para que os recursos estejam

mais acessiveis e tenham melhor qualidade.

Reunido de 20 a 22 de junho de 2012, na UNESCO, em Paris, o Congresso
Mundial REA, depois de enunciar um conjunto de principios reconhecidos nas
mais diversas Declaracgdes, Diretivas, Pactos e Recomendagdes, salienta que

o termo Recursos Educacionais Abertos (REA) foi cunhado no Férum de 2002
da UNESCO sobre Softwares Didaticos Abertos e designa "os materiais de
ensino, aprendizagem e investigagdo em quaisquer suportes, digitais ou
outros, que se situem no dominio publico ou que tenham sido divulgados sob
licenca aberta que permite acesso, uso, adaptacao e redistribuicdo gratuitos
por terceiros, mediante nenhuma restricdo ou poucas restrigbes. O
licenciamento aberto é construido no ambito da estrutura existente dos
direitos de propriedade intelectual, tais como se encontram definidos por
convengdes internacionais pertinentes, e respeita a autoria da obra.
(UNESCO, 2012, p.1)

estabelecendo, deste modo, um conjunto de recomendacgdes aos estados para a
promogao e desenvolvimento de politicas que vao neste sentido.

Compreende-se, pois, que REA (UNESCO, 2012) sao recursos criados,
reutilizados, adaptados e redistribuidos de acordo com normas que presidem a
criagdo de uma comunidade de bens comuns disponiveis para todos e acessiveis
para todos. Alias, de acordo com David Wiley (n.d.) REA na discussao da
aplicagao do critério dos 5Rs, afirma que os REA sao recursos

de dominio publico ou licenciado de um modo que forneca a todos permissao
gratuita e perpétua para se envolver nas atividades 5R:

1. Reter — criar, possuir e controlar uma cépia do recurso (por exemplo, baixar
e manter a sua prépria copia),

2. Rever — edite, adapte e modifique a sua copia do recurso (por exemplo,
traduza para outro idioma),

3. Remixar — combine a sua copia original ou revista do recurso com outro
material existente para criar algo novo (por exemplo, fazer um mashup),

4. Reutilizar — usar publicamente a sua copia original, revista ou remixada do
recurso (por exemplo, em um site, numa apresentagdo, em uma aula),
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5. Redistribuir — compartilhe copias de sua cépia original, revista ou remixada
do recurso com outras pessoas (por exemplo, publique uma cdépia on-line ou
dé uma a um amigo). (Wiley, n.d.)*
Partilha e colaboragao sao duas atitudes que seguem emparelhadas nesta logica
da educacéao aberta e da criagao de RE(d)As. Tal como refere Teixeira et al.
(2013)

(...) do ponto de vista académico, os REA possuem um valor educacional e
uma estrutura pedagogica. Os recursos educacionais desenvolvidos em
ambientes abertos podem ser continuamente melhorados e adaptados para
utilizagdo por uma comunidade mais ampla de educadores. Assim, o uso de
REA potencializa as inovagdes educacionais ao disseminar rapidamente
novas formas de ensinar e aprender. Na verdade, os recursos educacionais
que podem ser reutilizados promovem a colaboragdo e a participagao de
todos. Portanto, os REA exigem a nogédo de praticas educacionais abertas
que se relacionam com qualquer atividade educacional que envolva a criacao,

uso ou disseminagcdo de um recurso de aprendizagem aberto adaptativo.
(Teixeira et al., 2013, p. 56)

Identificada como sendo a segunda area do quadro europeu de competéncias
digitais para educadores — Digital Competence Framework for Educators
(DigCompEdu) (Redecker, 2017) -, os recursos digitais sdo um fator crucial para o

desenvolvimento educacional.

Deste modo, as ja referidas dimensdes da acessibilidade deverao ser tidas em
conta, uma vez que os REA apenas terao o efeito desejado para o
desenvolvimento educacional se estiverem acessiveis a todos (acesso aberto e

gratuito), respeitando as caracteristicas especificas das diferentes pessoas (seja

4 Tradugao da autora. No original " in the public domain or licensed in a manner that provides
everyone with free and perpetual permission to engage in the 5R activities:

Retain — make, own, and control a copy of the resource (e.g., download and keep your own
copy)

Revise — edit, adapt, and modify your copy of the resource (e.g., translate into another
language)

Remix — combine your original or revised copy of the resource with other existing material
to create something new (e.g., make a mashup)

Reuse — use your original, revised, or remixed copy of the resource publicly (e.g., on a
website, in a presentation, in a class)

Redistribute — share copies of your original, revised, or remixed copy of the resource with
others (e.g., post a copy online or give one to a friend)."
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em termos de cultura, género ou de necessidades especificas, de saude ou

outras), como também refere Teixeira et al. (2013).

Importante sera, ainda, ndo esquecer os direitos de quem criou o recurso Neste
sentido, e como afirma Ingavélez-Guerra et al. (2022) "as caracteristicas

desejaveis de um REA sao o acesso aberto e o reconhecimento do autor." (p.2).

Por outro lado, € crucial saber selecionar, criar e modificar, gerir, proteger e
partilhar recursos digitais (Unesco, n.d.). Estas sdo competéncias essenciais dos
professores e educadores para apoiar os processos de ensino e de

aprendizagem, que se pretendem colaborativa e autorregulada (Unesco, n.d.).

Na prossecugéao deste objetivo, sdo necessarias orientagdes para se “ser
responsavel no uso e na gestao de conteudos digitais” (Unesco, n.d.)
nomeadamente no que diz respeito ao uso de direitos autorais relativamente ao
uso, modificagao e partilha de recursos, bem como em relagao a protecéo de

dados sensiveis.

E, pois, fundamental falar-se em licenciamento dos REA, considerando-se que “A
forma mais comumente utilizada de licencas abertas para REA é Creative

Commons” (Teixeira et al., 2012).

O licenciamento aberto Creative Commons (Creative Commons, n.d.), como
qualquer forma de licenciamento, tem as suas especificidades e as suas licencas
que oscilam entre as mais fechadas até as mais abertas. Elas identificam
claramente as permissdes e restricbes que tém permitindo, por outro lado, uma
menor complexidade no que diz respeito ao direito de autor, mantendo, por outro,

o licenciamento e os direitos autorais intactos.

Também o licenciamento Creative Commons vem no seguimento do movimento
da educacéao aberta e da democratizacdo do conhecimento que, mantendo a

autoria, diminui a dificuldade e a burocracia associada as atribuicdes.

A Creative Commons considera-se, por isso, como sendo “uma organizagao
internacional sem fins lucrativos que capacita as pessoas a crescer e sustentar os

présperos bens comuns de conhecimento e cultura compartilhados de que
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precisamos para enfrentar os desafios mais prementes do mundo e criar um

futuro melhor para todos.”. (Creative Commons, n.d.).
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PARTE Il - DA TEORIA A PRATICA: OS
PROJETOS EM ANALISE
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1. Contextualizagao

Durante dois anos letivos, a atividade nas escolas sofreu alteracdes drasticas,
tendo de se recorrer a um ensino remoto de emergéncia por duas vezes devido a

pandemia Covid-19.

No ano letivo 2019-2020, o confinamento iniciado em margo (16 de margo) trouxe

as escolas desafios até entdo ndo pensados ou dimensionados.

A necessidade de recorrer aos meios tecnoldgicos para fazer continuar um
processo de ensino-aprendizagem trouxe as escolas, aos professores, mas
também a comunidade e aos alunos e suas familias um conjunto de desafios que
na altura se mostraram problematicos, dada a falta de competéncias, em geral,

para um trabalho remoto com recurso a esses meios tecnoldgicos.

Com a rapida necessidade de fazer face a esses desafios, as escolas permitiram
a utilizagdo de um conjunto de ferramentas, mais ou menos de forma organizada,
e os professores trabalharam, mais ou menos de forma colaborativa para nao
deixar parar a rotina da escolarizagao, que se mostrava importante para tentar dar

uma certa estabilidade aos alunos e as suas familias.

Foram muitos os problemas que surgiram, desde a falta de instrumentos
tecnolégicos até as dificuldades no acesso a rede de internet, passando pela

impreparagado, mais ou menos generalizada, para um trabalho a distancia.

A distancia foi, de facto, o maior entrave ao desenvolvimento de estratégias
pedagogicas concertadas para o desenvolvimento daquilo que comummente se

fazia: “dar aulas”.

As dificuldades sentidas neste primeiro confinamento que durou de margo a julho
para o 1.° CEB, foram sendo analisadas pelas escolas e pelos seus responsaveis,
de modo a desenhar planos para um ensino a distancia que, afinal, ndo deixou de
ser um ensino remoto de emergéncia, dada a impreparacgao e a falta de tempo e

de conhecimento para a criagdo de um plano minimamente elaborado de ensino a

distancia.
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No ano letivo de 2020-2021, as escolas voltaram novamente a fechar, embora por
um periodo mais curto (de 22 de janeiro a 15 de margo de 2021, no caso do 1.°
CEB e a 05 de abril, no caso do 2.° e 3.° CEB).

Por ja haver uma experiéncia anterior, bem como um maior conhecimento e
preparagao para uma realidade de ensino remoto de emergéncia, o fecho das
escolas teria, certamente, um planeamento mais pensado e o trabalho a
desenvolver poderia ser diferenciado. Se isso é certo, ndo é certo que a transigcao
tenha sido menos dificil ou que os recursos / infraestruturas tenham sido

melhorados.
Certo, foi, ainda, que:

e continuou a promover-se um ensino remoto de emergéncia baseado
nos contextos conhecidos (de sala de aula, com base na imagem do
professor presente, com exposicado de conteudos e trabalho sobre
fichas ou manuais);

e a transi¢cao para um ensino a distancia (com recurso, essencialmente,
as tecnologias e ferramentas digitais, com menos recurso a uma
dimens&o sincrona e mais com recurso a pedagogias de sala de aula
invertida, onde a gamificagéo (digital), ou a pedagogia colaborativa,
entre outras, podiam marcar presencga) nao foi conseguida;

e nao &, sequer, viavel falar-se num ensino a distancia (cuja preparacéao é
totalmente diferente porque todo o pensamento esta assente no digital,
isto €, em planos cuidadosamente construidos com base em
pedagogias assentes em metodologias que possam fazer uso de
ferramentas digitais (online ou offline) e que assente, sobretudo, numa
modalidade de presenga assincrona).

Apesar disso, a utilizagdo generalizada de uma conta institucional, no caso do AE
Dr. Anténio Augusto Louro, da Google, possibilitou o acesso a um conjunto de
ferramentas online que permitiram que uma parte do trabalho em ensino remoto
de emergéncia fosse mais facilitado, nomeadamente com o recurso a Google
Classroom e ao MEET integrado na mesma. Um conjunto de outras aplicagdes da

Google Apps foram também disponibilizadas permitindo experiéncias em contexto
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que, embora, circunscritas, deram a possibilidade de se pensar em algumas

mudancas, se nao de mentalidade, pelos menos em termos das praticas.

No final do ano letivo de 2020-2021, em julho, chegou as escolas, através da
Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 90/2021 de 7 de julho, “o Plano 21|23
Escola+, plano integrado para a recuperagéo das aprendizagens”, documento
este que levou a criagédo de um grupo de trabalho com o objetivo de criar o Plano
21|23 Escola +, plano integrado para a recuperagao das aprendizagens do AE Dr.

Antonio Augusto Louro.

Simultaneamente, e com base na Resolugao do Conselho de Ministros n.°
30/2020, que “Aprova o Plano de Agao para a Transicao Digital”, estava em
preparagao, no AE Dr. Anténio Augusto Louro, o Plano de Ac¢ao para o

Desenvolvimento Digital da Escola.

Estes dois documentos, com grupos de trabalho distintos, mas com afinidades e
proximidades assentes nos documentos estruturantes do Agrupamento (como o
Projeto de Agrupamento) e a legislagdo em geral (Decretos-lei 54/2018 e 55/2018,
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria e Despacho n.° 6173/2016,
de 10 de maio que define a Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania)
foram criados e aprovados em Conselho Pedagdgico, encontrando-se em
execucgao desde o ano letivo de 2021-2022. De referir, € o facto de que neles

encontram-se ecos dos projetos de que, de seguida, se dara conhecimento.

“Fazer e Aprender no Digital” e Clube de Ciéncia Viva na Escola “Cocriacéo de
Recursos Educacionais Abertos” estdo legalmente suportados pelos seguintes

documentos:

e Decreto-lei 55/2018 (Autonomia e Flexibilidade Curricular). (Presidéncia
do Conselho de Ministros. 2018).

e Decreto-lei 54/2018 (numa abordagem multinivel). (Presidéncia do
Conselho de Ministros. 2018).
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e Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (na interligagcao
entre conhecimentos, capacidades e competéncias). (Martins,
Guilherme d'Oliveira et al. 2017).

e Despacho n.° 6173/2016, de 10 de maio (Estratégia Nacional de
Educacéo para a Cidadania).

e Plano 21|23 escola + do AE AAL. (AE AAL. n.d.) - Anexo |.

e PADDE (Plano de Acao de Desenvolvimento Digital da Escola) do AE
AAL. (AE AAL. 2021) - Anexo II.

e Projeto Educativo de Escola do AE AAL. (AE AAL. 2022) - Anexo llI.

Estes dois projetos encontram-se em execugao no Agrupamento de Escolas Dr.
Antonio Augusto Louro desde o ano letivo de 2021-2022 até a atualidade, estando
em, 2023-2024, volvidos trés anos, numa fase de consolidagdo, mas ao mesmo

tempo de transigao.

Ambos sao projetos que se iniciaram nas cinco escolas do 1.° Ciclo do Ensino
Basico do Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro, mas ambos tém
vindo, gradualmente, a ser adotados na escola de 2.° e 3.° CEB, escola sede do

agrupamento, como previsto inicialmente, no caso do segundo projeto.

Durante estes trés anos foram realizadas apresentagdes destes dois projetos
tanto interna como externamente. As referéncias a estas apresentagoes,

encontram-se ao longo desta Parte Il.

2. Descricao do Projeto “Fazer e Aprender no Digital”

Criado em 2021-2022 como projeto piloto no Agrupamento de Escolas Dr. Anténio
Augusto Louro (AE AAL), o Projeto Fazer e Aprender no Digital, coordenado pela
atual mestranda, foi, desde o seu inicio, um projeto que pretendeu ter uma indole

de construcéo colaborativa (tanto vertical como horizontalmente).

Este projeto foi criado, inicialmente, ao nivel do 1.° CEB e contou com a

supervisao das estruturas superiores (Subdiretora e coordenadora do 1.° CEB) e
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da coordenacéo intermédia (através dos cinco coordenadores dos

estabelecimentos de 1.° CEB do Agrupamento).

Porém, e pelo facto de as turmas inicialmente aderentes englobarem alunos que
irilam transitar de ciclo, e por forma a dar continuidade ao trabalho do 1.° CEB no
ambito curricular, no final do ano letivo de 2021-2022, com base na flexibilizagao
de uma parte da gestao curricular, a Dire¢cao do Agrupamento ponderou a criagao
de uma nova disciplina que cruzaria a utilizagao de tecnologias digitais
associadas a uma dinamica de projeto com outras disciplinas ja estabelecidas
(como &, por exemplo, o caso do Portugués, Inglés, Matematica, Ciéncias da

Natureza).

Foi assim que nasceu, no ano letivo de 2022-2023, a disciplina de Programacéao e
Desenvolvimento de Projetos (PDP), uma disciplina de 2.° CEB, com inicio no 5.°

ano que passou, também, a existir em 2023-2024 no 6.° ano.

Neste segundo momento, um dos adjuntos da Diregéo, cuja funcéo de
Coordenador do PADDE acumulava, foi o elemento das liderangas superiores que
alavancou com a mudanga na escola sede e que ativamente participou, numa
modalidade de supervisao colaborativa e construtiva, com a coordenadora destes

dois projetos e com os lideres (superior e intermédios).

Fazer e Aprender no Digital iniciou-se no terreno, e como piloto, no ano letivo de
2021-2022, dele surgindo o CCVnE em 2022-2023 (apesar de ter sido submetido
a Ciéncia Viva, ainda no ano letivo de 2021-2022). Como ja mencionado a
cocriacao de recursos educacionais abertos iniciou-se no ambito do Fazer e
Aprender no Digital e o Clube de Ciéncia Viva aparece como resposta financiada

para essa cocriagao.

Ressalva-se, ainda, que o projeto Fazer e Aprender no Digital tem tido,
anualmente, a atribuigcdo de um valor de cento e cinquenta euros (150€) por
escola do 1.° CEB atribuido pela Camara Municipal do Seixal como parte dos
Projetos Educativos Municipais (PEM). Em 2023-2024 também a escola sede

integrou este PEM com a atribuicdo de um valor de duzentos euros (200€). Estes
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valores tém custeado a aquisicdo de material elétrico ou tecnoldgico, de

emergéncia, para as 6 (seis) escolas.

2.1. Ano letivo 2021-2022

Fazer e Aprender no Digital surgiu com a intengao de potenciar competéncias
adquiridas em periodo pandémico, manter habitos de trabalho colaborativo e de
projeto, acrescentando as ferramentas digitais ao normal funcionamento da sala
de aula e a aprendizagem dos alunos, que agora poderia ser cada vez mais

personalizada.

Deste modo, as turmas aderentes foram identificadas ao nivel das liderancas
superiores e intermédias (através da Subdiretora e Representante do 1.° CEB,
conjuntamente com os Coordenadores dos estabelecimentos desse ciclo de
ensino) e, inicialmente foram, essencialmente, turmas de 3.° € 4.° anos do 1.°

CEB, as aderentes.

Vindo na linha do recém-criado Plano 21|23 Escola+ do AE Dr. Anténio Augusto
Louro, e seguindo os seus referenciais, em reunido, no dia 14 (catorze) de
setembro de 2021, Fazer e Aprender no Digital foi apresentado ao grupo de
docentes que iria levar a cabo o projeto piloto. A Figura 11, ilustra a ideia inicial
que projeta, de forma visual, Fazer e Aprender no Digital como projeto piloto para
o 1.° CEB.
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Figura 11

Eixo 1

Ensinar e Aprender

+ Leitura e escrita

. Pensar e fazer do digital para o presencial;

. Utilizacao de recursos ja criados (ou outros)
para trabalho (em sala de aula) com os alunos;

. Participagédo dos alunos na criagao de recursos
partindo das aprendizagens essenciais;

+ Autonomia
. Personalizacéao da aprendizagem com uso de
tecnologias;

+ Recursos Educativos

. Recursos digitais (existentes + a criar);

. Plataforma de Recursos Educacionais Abertos
em google Sites (a criar);

+ Familia

. Aproximagao através de recursos digitais +
plataforma digital REA;
+Avaliagio e diagnésti

. Colaboragao e trabalho em rede (1.2 fase:
horizontal - 1° ciclo);

+ Inclus@o e Bem-Estar
. Disponibilizagéo de links de novidades na
plataforma de REA.

+Equipas qualificadas
. trabalho em rede digital de forma
apoiada a partir da Google Classroom;

+ Formagao
. formagéo professores em EaD para:

-» metodologias ativas + ferramentas
digitais;
. GClassroom: apoio ao longo do ano +
pequenas formagdes em EaD + literacias
digitais (técnica, pedagégica, ética);

+ Digital
. Plataforma de REA (inicio com 1° ciclo)
privilegiando o DUA.

Eixo 3

Conhecer e avaliar

+ Dados

. Monitorizagao através de dados estatisticos
(google forms, google analytics) e analise de
conteudo;

. Indicadores quantitativos (n.® de recursos
construidos; n.° de ferramentas usadas; n.°
de alunos com uso de tecnologias de apoio;
n.° de docentes envolvidos nas formagoes /
GC; n° de acessos as plataformas REA e Site
do AEAAL...);

. Indicadores qualitativos (atas de reunides,
CD/CT,..);

+ Informagao

. Produgao de estudos amostrais de andlise
em profundidade das diferentes medidas,
para aferigéo e divulgacao do seu impacto
face aos diferentes indicadores
desenvolvidos, visando o apoio as escolas na
selegdo das suas opgoes organizacionais e
curriculares.

. Produg&o de estudos amostrais de andlise
em profundidade das diferentes medidas,
para aferigao e divulgacao da relacdo
custo/beneficio face aos diferentes
indicadores desenvolvidos, visando o apoio
as escolas na gestao dos recursos.

(L]
Nt

Ideia que projeta Fazer e Aprender no Digital como Projeto Piloto no 1.° CEB

A ideia apoiada em 3 eixos fundamentais, pretendia ser implementada em 2 fases
que nao seriam, necessariamente separadas, mas também n&o teriam de ser
simultaneas. Porém, ambas as fases estavam ligadas a criagdo, ora de sinergias,
ora de recursos, sendo que a dimensao da colaboragéo e da partilha estavam na

sua esséncia, como se vé na Figura 12.
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Figura 12

Fase 2
criar recursos abertos
Google Classroom para os professores Criacéo / Organizacdo de uma Plataforma de Recursos

e para partilha de ideias / experiéncias / didlogo ionai iva):
(através do MEET - modo sincrono - e do STREAM - e com inicio no 1° ciclo;
modo assincrono -); e para cobrir as aprendizagens essenciais;

e para planificagao / organizagao do trabalho para a e com recursos ja criados / a criar ao longo dos
pratica; tempos;

e  para identificagdo de recursos ja criados num e com links para outros recursos, atividades, locais...
documento colaborativo;

e experimentar ferramentas; Criagédo de REA de forma organizada:

e ... formagao continua de modo construtivo. e porque em modo freeware, o nimero de recursos

criados € limitado;
Google Classroom para os alunos (turma) e para serem cobertas as diferentes aprendizagens

e  criar uma ambiente de trabalho; essenciais;

e organizagao / planificacéo do trabalho; e para criar sinergias entre temas (p.ex. um REA pode

e para pensar / fazer do digital para o presencial (pode integrar varias areas de saber);
pensar-se em comegar com 1 dia por semana, por e para possibilitar a todos (alunos, professores,
exemplo); familias, comunidade em geral) a possibilidade de

e para explorar recursos a partir de metodologias; aprender.

e personalizar a experiéncia de aprendizagem;

. explorarfecurs_os'e metodologias com apoio das a,brehdemos‘ 24 horas por dia /365 diag por ane
tecnologias digitais; 00

e ... eoutras coisas que em conjunto descobriremos. S € hio por decrefo

Fases de implementagéo do Projeto Piloto Fazer e Aprender no Digital

Visando a dimensao das praticas, seria importante perceber, por um lado, o que ja
havia sido experimentado e, por outro, 0 que se poderia, cruzando as dimensdes

pedagogica e tecnologica, experimentar e construir.

Como ilustra a Figura 13, nessa reuniao foi proposta uma atividade reflexiva sobre
0 que ja havia sido experimentado e o que se gostaria de experimentar e/ou de

fazer no ambito deste projeto.
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Figura 13

Dimensdes presentes no Projeto Piloto Fazer e Aprender no Digital

Para tal foi criado um documento de construgdo colaborativa com as seguintes

perguntas:

e O que ja fiz nas minhas aulas com o uso das tecnologias?
e Que ferramentas utilizei? (ex. computador e Wordwall; tablet e Math
games)
e O que gostava de fazer com / neste projeto? (p.ex. trabalho de
investigacao para escrita em Padlet, ..)
e Que restricoes / dificuldades penso ter de enfrentar?
Nesta primeira reunido, o grupo identificou ainda, constrangimentos relacionados

com a aplicacao deste projeto, tais como:

e inexisténcia de instrumentos tecnoldgicos para levar a cabo o projeto,
uma vez que apenas os alunos a usufruiu da A¢ao Social Escolar (ASE)

tinham computador atribuido;
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e insuficiéncia de instrumentos tecnoldgicos nas escolas (salas de aula)
para os alunos trabalharem;
e insuficiente rede de internet nas escolas;
e falta de competéncias digitais na otica do utilizador que levaria a
dificuldades de trabalho:
o dos professores com os alunos;
o de colaboracao dos pais e encarregados de educacgéao (EEs) no
projeto.
e problemas técnicos e inexisténcia de apoio a esse nivel.
Dada a falta de recursos tecnoldgicos, o primeiro passo teria de ser o de uma
reunido com os encarregados de educacgao dos alunos das turmas identificadas /
aderentes para uma estreita colaboracédo com a escola. Utilizar os recursos
tecnoldgicos (computadores, tablets ou telemoveis) dos alunos e/ou das familias,

era uma necessidade.

Para contextualizar o projeto, bem como para auxiliar os pais e EEs neste
momento inicial de trabalho com instrumentos tecnolégicos pessoais, foi criado
um documento online que foi disponibilizado aos pais e EEs (pelos meios que os
professores integrados no projeto consideraram ser os mais adequados) e
deixado nos diferentes sites das escolas de 1.° CEB, na pagina relativa ao projeto.

O documento pode encontrar-se em https:/bit.ly/4dw2akr. Em si, tem integradas

outras ligagdes de apoio (com explicagdes ou exemplificagdes) para os pais e
EEs.

A Figura 14 apresenta a primeira pagina do documento, o qual contextualiza o

projeto.
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Figura 14

Fazer e Aprender no Digital

Projeto piloto do Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Augusto Louro
Porque aprendemos 7 dias por semana / 365 dias por ano e ndo por decreto

O que é? \‘Q"

E um projeto do AEAAL com origem no
Plano 21|23 escola+ do ME que procura
aliar o digital ao processo de aprendizagem.

REPUBLICA
PORTUGUESA

@

eoucacio

Como se realiza? @~
Em sala de aula (1 dia por semana):

>

"B
g = fF
EoBf

recursos educacionais);

> Através de aplicagbes associadas a Google Apps
(institucional) e outras ferramentas / recursos
online (de gamificagdo, construgédo colaborativa,
de videos...) disponibilizadas pelos professores.
Em casa:
> Através da utilizacao de recursos educacionais

disponiveis na Google Classroom.

Através da utilizagao da Google Classroom
institucional do aluno (disponibilizagao de

Que principios pedagégicos estao associados? ‘Q’

* Motivagao para a aprendizagem com a introdugao de
aplicagoes digitais;

*  Trabalho colaborativo entre alunos em ambiente digital;
* .'BYOD (Bring Your Own Device) - enquanto
aguardamos os PCs do ME;

Reutilizagao de recursos tecnolégicos (da familia e/ou
da escola) existentes e postos ao servigo da
aprendizagem dos alunos.

*

Contextualizagédo do Projeto Piloto Fazer e Aprender no Digital para pais e
encarregados de educagao (documento online em: https://bit.ly/4dw2akr)

A Figura 15 apresenta a segunda pagina do documento, que contém informagodes

para o bom uso dos instrumentos tecnoldgicos do aluno na escola (sejam eles

computador portatil, tablet ou telemével Android ou iOS.
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Figura 15

REPUBLICA

Fazer e Aprender no Digital [

Projeto piloto do Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Augusto Louro
Informagdes para o bom uso dos instrumentos tecnolégicos do aluno na escola

oa
Android ou Apple

o (tablet, preferencial e, ou telemével, -y
Computador Pessoal *, o

* Questdes de seguranga / privacidade:

* Questdes de seguranga / privacidade: O Ndo ter acessos a contas pessoais (e-mails, servigos
de rede social dos pais/outros familiares) nem
materiais de familiares disponiveis

O Ndo ter acessos a contas pessoais (e-mails,
servigos de rede social dos pais/outros
familiares) nem materiais de familiares E Observacdes: em Android tem de criar
disponiveis no ambiente de trabalho do aluno obrigatoriamente um perfil de trabalho

(institucional) para o aluno a partir do email

(axxxx@ebaal.com) para aceder ds aplicagdes da

Google Apps (6mail, Classroom, Drive, etc.)

solugdo: criar um ambiente de trabalho para o
aluno (novo utilizador) distinto do ambiente de
trabalho da familia

) * O que deve ser disponibilizado no equipamento:
% O que deve ter no ambiente de trabalho do

aluno: O fazer o download das seguintes aplicagées* na App
Store / Apple Store:

O Browser Google Chrome com: a9 (riz

= e-mail institucional do aluno (o qual dard m Google Classroom;
acesso as aplicagées Google Classroom, Google u Docs;
Drive e outros como Docs, Slides...) m Slides;

m Jamboard.

. " . P < . * B ES ~ . .
Nota: se tiver Wi-Fi portatil, o computador devera ter a password memorizada Outras aplicages poderdo ser pedidas no decurso do projeto

Informagdes para o bom uso dos instrumentos tecnoldgicos do aluno na escola
(documento online em: https://bit.ly/4dw2akr)

Aos poucos o projeto foi tomando forma e foi-se implementando nas diferentes

escolas do agrupamento nas turmas indicadas inicialmente.

As sessobes (reunides) mensais serviam para perceber o que estava a ser feito, os
caminhos trilhados nas diferentes escolas pelos diferentes professores e,
também, para dar orientacdes sobre o que fazer e como fazer. Exemplo disso sao
dois flyers apresentados na reunido de 29 de setembro, uma reunido com vista a

organizacgao da 1.° fase do trabalho a realizar.

A Figura 16 mostra a 1.° fase do trabalho a realizar, no ambito do trabalho com os

alunos. Este documento pode encontrar-se online em https://bit.ly/4cloNRK e tem

ligagbes para outros documentos.
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Figura 16

Fazer e Aprender no Digital
1° fase

Aprendemos 24 horas por dia / 365 dias por ano e ndo por decreto

- trabalho com os alunos

O gque se pretende?

Para tal....

Como fazer?

Para isso...

-> trabalhar com os alunos
em sala de aula com
recurso a tecnologia (P.C.,
tablet, internet ...);

=> utilizar recursos ja criados
(pelo proprio, por colegas,
disponiveis na internet);

=> criar / reutilizar recursos.

* ha que fazer um
levantamento junto dos
encarregados de educacao
para saber os dispositivos
tecnolégicos com que é
possivel contar;

% havera apoio para criar
recursos (através dos
meios para o efeito).

-> a professora titular cria a
Google Classroom da
turma;

- os professores envolvidos
com a turma identificam as
metodologias pedagdgicas
a utilizar para as cruzar com
0S recursos que ou serao
disponibilizados pelos
professores ou serao

Que apoio haverd para os professores?

criados com os alunos no
dia designado para o efeito;

- através de um grupo de comunicacao informal - grupo criado no WhatsApp;
- através da Google Classroom (onde serao disponibilizados materiais, recursos (entre os quais exemplos de
planos), videos explicativos, documentos de construgao colaborativa... entre outros);
- apoio direto da coordenadora do projeto (pode ser feito por recurso ao telemével, email ou Google Meet da
Google Classroom (neste Ultimo caso, por marcacao)) nos seguintes dias / horarios:
* 42 feira - 8:30 as 9:00;
¢ 4feira- 19:30 as 20:00.
= reunides mensais através do Google Meet da Google Classroom na (ltima 42 feira do més das 19:30 as 20:30.

* disponibiliza-se planos
(semanal, quinzenal,
mensalmente,por projetos,
ou outros exemplos) na
Google Classroom (e
recursos) com a finalidade
de permitir aos alunos
antecipar aprendizagens
ou fazer investigacéo
sobre o tema / conteido
em causa;

% escolhe-se 1 dia por
semana para esse fim
(sera importante criar
sinergias com os
diferentes professores
envolvidos com a turmay);

REPUBLICA .=
PORTUGUESA

tovcacio

Fazer e Aprender no Digital, 1.2 fase — trabalho com os alunos

A Figura 17 mostra a 1.° fase do trabalho a realizar, no &mbito do trabalho entre
os professores envolvidos no projeto piloto. Este documento pode encontrar-se

online em https://bit.ly/46YFyHG6 e tem liga¢des para outros locais.
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Figura 17

Fazer e Aprender no Digital

1° fase - trabalho entre os professores envolvidos no projeto

Aprendemos 24 horas por dia / 365 dias por ano e ndo por decreto

O que se pretende? ‘ Para tal.... Como fazer? Para isso... ‘
-> identificar metodologias % criar uma lista com o -> utilizar as diferentes * participar nas atividades
por relagéo a recursos levantamento do que ja foi ferramentas de trabalho propostas (de indole
(cruzar a pedagogia com a feito cruzando a pedagogia entre os docentes colaborativa ou individual);
tecnologia); com a tecnologia. envolvidos no projeto * partilhar ideias
- identificar as melhores g/l\lhatsapp, googlle Moot experiéncias, recursos. ..
assroom, Google Meet,
ferramentas de trabalho ol ) 9 * pedir ajuda sempre que for
para e com os alunos, sem ) necessario.
grande dispersao *; -> utilizar a Google Classroom
- identificar recursos do projeto para agilizar o
educacionais abertos ja trabalho.
criados.

* ferramentas ja utilizadas:
e  Kahoot
Drive (google docs, google forms,
google slides, jamboard)
. Wordwall
Prezi .

* plataformas ja utilizadas:
. Google Classroom ( de “EaD" b-I ing

para apoio ao ensino presencial. Nao ¢ uma

plataforma LMS)

Youtube (servigo de rede social)

Escola virtual (disponibiliza recursos educacionais)

Auladigital Leya ibiliza recursos i

Khan Academy (plataforma de REA)

Socrative
Quizizz
Plickers
Mentimeter

Padlet
Storyjumper o

Powtoon

REPUBLICA /
§¥ porTUGUESA

.......

Fazer e Aprender no Digital, 1.2 fase — trabalho entre os professores
envolvidos no projeto

Neste trabalho colaborativo entre professores comeca a preconizar-se a
promog¢ao da aprendizagem dos alunos numa abordagem multinivel com recurso
a Ambientes (designados por planos) de Aprendizagem Digitais e (cada vez mais)
Personalizados, potenciados por Recursos Educacionais Abertos, acessiveis e

inclusivos, com periodicidade semanal.

Um més apos o inicio do ano letivo e ja com o projeto piloto a dar os primeiros
passos, 0 mesmo foi apresentado ao Conselho Pedagodgico. No dia 13 de outubro
de 2021, apresentavam-se nao sé as linhas mestras do projeto, como também os
primeiros passos ja dados, os constrangimentos identificados, bem como os

proximos passos a dar, como o mostra a Figura 18.
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Figura 18

O que ja foi feito?

Conta Google Apps institucional

% Google Classroom do Projeto
o local de aprendizagem / trabalho
formal em modalidade assincrona
da comunidade de pratica;
o MEET L#l - para reunies
mensais / encontros em
modalidade sincrona.

* Grupo de WhatsApp |2
o para comunicagédo informal (de
proximidade / partilha / motivagdo /
reforgo) da comunidade;

* Canal do Youtube (349
o disponibiliza tutoriais para trabalho
com ferramentas (Google Apps)

* Google Photos ‘&
o para alojar as fotografias /
evidéncias em atividade com os
alunos

Trabalho com os alunos

% Sinergias entre Professoras Titulares e
outros docentes (professoras de Inglés,
do Projeto Fénix e da Educacgao
Especial);

* Google Classroom da turma (Ambiente
Virtual de Aprendizagem com apelo a
personalizag&o)

o Planos de trabalho / aprendizagem
(com apelo a personalizagéo e a
realizacéo de acordo com ritmos de
trabalho diferenciados);

% Utilizagéo de ferramentas digitais
partindo de principios pedagdgicos
assentes na construgao colaborativa, na
gamificacéo, na sala de aula invertida:

o Ferramentas da Google Apps (Docs e
Slides);

o Plataformas digitais (Youtube,
Wordwall, Padlet, Pixton).

Constrangimentos

% Técnicos:

o por parte das familias (na
configuragéo dos instrumentos
tecnoldgicos e ao nivel da
seguranga e privacidade);

o da rede Wi-Fi das escolas de 1.°
ciclo (resolvemos com os routers
do ME);

Préximos passos

% Criar um local com visibilidade por
parte da comunidade educativa
para:

o disponibilizagao dos planos
(REA) ja criados;

o criagao de outros recursos na
prossecucao da criacao de uma
Plataforma de REA do AEAAL;

o Formacgao-acao acreditada pelo
CCPFC

Apresentagdo em Conselho Pedagdgico de 13 de outubro de 2021

Durante o ano letivo de 2021-2022, mensalmente, e com a participacao de
docentes aderentes ao projeto, coordenadores de estabelecimento, subdiretora e
coordenadora de 1.° CEB, sob a coordenagao da coordenadora do projeto e

presente mestranda e autora desta dissertacéo, foram sendo realizadas reunides.

Estas mesmas reunides, a partir de janeiro de 2022, comegaram a ser
contabilizadas, para quem se tivesse inscrito, como sessdes de formagao do
curso de formacéo Fazer e Aprender no Digital do Centro de Formac&o da Area
do Seixal (modalidade curso de formagéo on-line de 50 horas — 2 créditos - com 0
registo de acreditacdo CCPFC / ACC — 113380/21. Em https://bit.ly/4cCL3vY pode
ver-se o documento disponibilizado no Centro de Formacéao para apresentacao do

referido curso.).

Este curso de formagao tinha o supremo intuito de reconhecer o trabalho que os
docentes desenvolveram ao longo desse ano letivo com os seus alunos. Era,
porém, facultativa. Integrava as sessdes presenciais (sincronas) nas reunides

mensais que eram realizadas.
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De salientar €, ainda, que a formacgao se tornou num processo de partilha, em que
os docentes-formandos eram, ao mesmo tempo, formadores que partilhavam os
seus saberes (essencialmente no dominio tecnolégico e pedagdgico) a partir das
suas experiéncias. Houve, também, sessdes em que os préprios formandos
explicavam, a partir das suas experiéncias, como criar recursos com
determinadas ferramentas digitais. Houve, ainda, outras sessdes para a
explicacao especifica de algumas ferramentas digitais e criagdo de recursos e/ou

atividades com as mesmas.

Com a generalizagao dos kits digitais (computador portatil, auscultadores e router
com Wi- -Fi portatil) a todos os alunos, no inicio de 2022, a concretizagao do
plano, do ponto de vista pratico, ficou facilitado e houve uma maior uniformizagao

das oportunidades de acesso aos recursos disponibilizados.

No final do ano letivo, em julho de 2022, foi realizada uma sessao de partilha
entre professores das escolas de 1.° CEB, onde cada escola mostrou, a partir dos
docentes intervenientes no projeto, num pecha-kucha narrado, com o que havia
sido feito ao longo do ano letivo. Foram apresentados 5 (cinco) pecha-kucha que
em setembro voltaram, em video e ja numa visao integrada dos 5 (cinco)
pecha-kucha, a ser apresentados a toda a comunidade educativa numa sessao

de partilha de boas praticas.

2.2. Ano letivo 2022-2023

Apds um primeiro ano de piloto e apés uma avaliagdo do que tinha sido feito, o
projeto Fazer e Aprender no Digital foi redefinido pelas liderangas do AE Dr.
Anténio Augusto Louro e pela coordenadora do projeto e foram sugeridas

algumas alteragoes.
Assim sendo, no 1.° CEB considerou-se que:

e as turmas de 2.° ano entrariam, obrigatoriamente, no projeto (para se
dar continuidade ao mesmo e porque os alunos iriam passar a ser

sujeitos a provas de aferigdo, no 2.° ano, através de meios digitais);
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e entrariam outras turmas, por opcéo do professor titular;

e as turmas que tinham entrado no piloto no ano anterior iriam manter-se
no projeto;

e 0s docentes que ja tinham entrado no projeto no ano anterior seriam
mentores dos docentes que entrariam neste novo ano letivo, criando-se,
assim, um ambiente de colaboracao e partilha entre pares que, em si,
seria formador;

e manter-se-ia o curso de formagao (modalidade curso de formagao
on-line de 50 horas — 2 créditos - com o registo de acreditagdo CCPFC /
ACC - 113380/21) para quem o quisesse integrar;

e manter-se-iam as sessdes de trabalho / reunides mensais com a
presenca de todos os integrados no projeto (incluindo as liderancgas
superior e intermédia);

e as sessdes de trabalho / reunides teriam um momento especifico de
formacgao ligadas as tecnologias digitais e intencionalidade pedagdgica
do uso da mesma (que poderia ser realizada por qualquer docente
integrante do projeto);

Com o sucesso da implementagao do projeto piloto Fazer e Aprender no Digital
no 1.° CEB, em 2022-2023, este projeto foi introduzido como piloto no 2.° e 3.°

CEB na prossecucao dos seguintes objetivos:

e dar continuidade ao trabalho iniciado ao nivel do 1.° CEB no que diz
respeito a introduc¢ao do digital em sala de aula;

e levar formagao aos docentes da escola sede (modalidade curso de
formagao on-line de 50 horas — 2 créditos - com o registo de
acreditagcdo CCPFC / ACC — 113380/21), procurando alteragao ao nivel
de algumas praticas docentes, quer pela introdugao do digital na sala
de aula, quer pelo agilizar de um trabalho colaborativo;

e como resultado dessa formacgao e dessa colaboragéo, o objetivo seria o
de criar, também, uma Plataforma de Recursos Educacionais de 2.° e
3.° CEB e cocriar recursos educacionais abertos.

Salienta-se que na escola sede, este projeto teve o coordenador do PADDE e

Adjunto da Diregdo como interlocutor e co-coordenador deste projeto. O mesmo
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foi presencga ativa e participativa na formagao (que se adaptou a estes niveis de
ensino) e foi uma figura central para o desenvolvimento deste projeto na escola
sede.

No final do ano letivo, em julho, na sesséo de partilha de boas praticas do AE Dr.
Anténio Augusto Louro, foram apresentadas, em pecha-kucha, as diferentes
experiéncias do projeto nas diferentes escolas. No caso da escola sede, foram
feitas 3 (trés) apresentag¢des dos diferentes Departamentos intervenientes na
formagao-acao. Ao todo, foram apresentados 8 (oito) pecha-kucha relacionados

com o Fazer e Aprender no Digital.

2.3. Ano letivo 2023-2024

Ja numa fase de amadurecimento, o projeto Fazer e Aprender no Digital
manteve-se tanto ao nivel do 1.° CEB como do 2.° e 3.° CEB, respeitando as

necessarias diferencas.

No 1.° CEB, mantiveram-se as alteragdes estabelecidas no ano anterior. Apesar
disso,

e as sessdes de trabalho / reunides deixaram de ser mensais (a nao ser
para quem estivesse em formagao);

e ao longo do ano letivo, houve 3 (trés) momentos de reunido conjunta
(no inicio do ano letivo, a meio e no final do mesmo) com o objetivo de
acompanhar o que estava a ser feito - o flyer de indicagado de como se

processaria encontra-se em https://bit.ly/4dRJqvx e pode ver-se na

Figura 19.
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Figura 19

Fazer e Aprender

N0 DIGITAL

i ofessores
& incronas online para todos 0s pr
oes sine 2023-2024

‘ Setembro
oeter s

Sessao para
organizagdo do ano
o delineamento de

estratégias

Sess!

3 Julho

resentaca® d;:
trapaiho felto
mumdad e
educa[\\la

L N P £ Dia e hora a agendar
[l W~ Meet: https:/meet.google.com/omf-nxbh-jhz

Organizagao das reunides do Projeto Fazer e Aprender no Digital para o ano
letivo de 2023-2024

e o0s lideres (superior e intermédios) apenas estariam presentes nas
sessdes conjuntas, deixando de participar nas reunides mensais (que
neste ano letivo seria exclusivo aos novos colegas / colegas que se
inscrevessem no curso de formagao online (50 horas — 2 créditos - com

o registo de acreditagdo CCPFC / ACC — 113380/21);
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e apenas a coordenadora do projeto estaria em todas as sessoes,
agilizando o necessario com os lideres superiores (subdiretora e
coordenadora do 1.° CEB e coordenadores de estabelecimento).

No caso da escola de 2.° e 3.° CEB, n&o houve alteragdes relativas ao ano
anterior, apesar de haver um maior direcionamento do trabalho realizado no curso

de formacao para a criagao de recursos educacionais abertos.

Neste ano letivo, a grande novidade, e tendo em conta a avaliagdo de dois anos
do projeto, foi a criagdo e execugcédo de um conjunto de A¢des de Curta Duragéo
(ACDs) exclusivas ao AE, com especial incidéncia em ferramentas de criagao de
recursos e/ou atividades, seguindo o principio da formacgao interpares (para
promover a intencionalidade pedagogica na utilizagao de ferramentas ou
aplicagdes tecnoldgicas). Estas ACDs estavam abertas a todos os docentes do
agrupamento, sendo que os docentes que se encontravam no curso de formacéo,

eram convidados a participar.

3. Descrigao do Clube de Ciéncia Viva na Escola “Cocriagao de Recursos

Educacionais (Digitais) Abertos”

Com o alargamento da rede de Clubes de Ciéncia Viva, de acordo com o AVISO
N° 01/C06-i04.02/2021 (Recuperar Portugal, 2024. Ver Anexo V), com base no

documento de 20 de Outubro de 2021 (ver Anexo V), o Agrupamento de Escolas

Dr. Antonio Augusto Louro, decide projetar a criagdo de dois clubes diferenciados,
um na area do ambiente, robética e sustentabilidade, com sede na escolade 2.° e
3.° CEB, e outro na area do digital, com sede numa das escolas do 1.° CEB (ver

Anexo VI - projeto submetido).

Como se compreende, quase ao mesmo tempo da criagéo do Projeto Piloto Fazer
e Aprender no Digital, surge a possibilidade de integrar a rede de Clubes de

Ciéncia Viva (CCVnE) com um projeto ligado ao mesmo tema.

Esta possibilidade afigurou-se como sendo uma mais-valia, essencialmente pela
continuidade entre projetos. Por um lado, a projecéao deste CCVnE trazia a

possibilidade de financiamento de um estudio (com 0s necessarios recursos —
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hardware e software) para cocriagdo de recursos educacionais abertos e por outro

permitia pér em exercicio a cocriagao entre os varios envolvidos, com a mais-valia

da abertura de uma plataforma (congregadora dos recursos criados) a

comunidade em geral.

Assim, Fazer e Aprender no Digital, cuja pretenséo era a de levar as salas de aula

o digital, aliou-se ao CCVnE através da Cocriacdo de Recursos Educacionais

(digitais) Abertos, nome do proprio clube e mote para uma criagao colaborativa,

entre professores, entre alunos e entre professores e alunos de recursos que

pudessem coexistir numa plataforma digital de acesso geral, respeitando os

principios da educacgao aberta e de uma partilha livre e responsavel.

A Figura 20 permite perceber a cronologia do projeto desde o seu inicio.

Figura 20

CCVnE “Cocriagido de Recursos Educacionais Abertos”

2021-2022

2022 - 2023

2023 - 2024

Criagao e Submissao do
projeto a Ciéncia Viva
Aceitagao do Projeto pelo
AE Dr. Anténio Augusto
Louro

Ideia e projecao da
Plataforma de Recursos
Educacionais Abertos de 1.°
CEB

“ Aquisicéo de material + licengas de software;

*» Criagao do estudio;

« Criagao do Regimento;

«|dentificagdo de atividades / explicagdo das
mesmas;

Atividades (de abril a junho):

e 12 atividades em escolas 1.° CEB com
Oculos VR;

e 1 atividade no estidio com alunos (criagao
de videos - Histéria de Portugal) + 1 com
professores - Método fonomimico;

e 1 semana na Feira de Projetos Educativos
(manh&) com Oculos RV + Sala em RV com
Projetos do AE;

o Dias no Dia do Agrupamento com Oculos
RV (escola-sede) + atividades na EBQF
(todas as turmas fizeram visita com Oculos
RV + 2 Podcasts).

<« Criacao e disponibilizacdo da Plataforma de

Recursos Educacionais Abertos de 1.° CEB +

Inicio da criaga@o da Plataforma de REAs de 2.°

e 3.°CEB

<+ Aquisicao de material + licencas de software;
< Criagao de uma estagao de intranet;
Atividades (de setembro a junho):
e 17 atividades em escolas 1.° CEB com
Oculos VR;
5 visitas ao estudio;
criacao de 4 Podcasts;
2 sessOes para criacao de Audiolivros;
1 Atividade com ScratchJr. com 1.° ano;
3 dias na Feira de Projetos Educativos com
Oculos VR + Sala em RV “50 anos do 25 de
Abril no AEAAL”, ScratchJr. e OctoStudio;
e Dias do Agrupamento:
e Todas as turmas na EBQF visitaram o
estudio;
e Asturmas de 2.° a0 4.° anos fizeram
atividades em OctoStudio.
Continuagao da alocacéo de recursos na
Plataforma de Recursos Educacionais Abertos
de 1.° CEB + continuagéo da criacao da
Plataforma de REAs de 2.° e 3.° CEB
Pladlet CCVnE

Cronologia das atividades nos anos 2021-2022, 2022-2023 e 2023-2024 no
CCVnE (slide 12 em https://bit.ly/470rc91)

O Clube de Ciéncia Viva na Escola “Cocriacao de Recursos Educacionais

(digitais) Abertos” € um projeto financiado pela Ciéncia Viva (10.000€) com
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execucao semestral de orcamento e submissao de relatério em plataforma
especifica para o efeito. No documento de candidatura disponivel em

https://bit.ly/3WX20K| e também em anexo - Anexo VI) é possivel ver a projegao

desse orgamento por ano.

Refere-se, também, que tem site oficial ligado ao seu parceiro cientifico, o
Laboratério de Educacéao a Distancia (LE@D) da Universidade Aberta, disponivel

em https://lead.uab.pt/cocriar-reas/.

3.1. Ano letivo 2021-2022

A candidatura deste projeto a Ciéncia Viva fez-se em final de dezembro de 2021

(documento disponivel em https://bit.ly/3WX20K]j e também em anexo - Anexo VI),

foi aceite em fevereiro de 2022 com oficio de contratualizagédo em margo de 2022.

No documento de candidatura podem ler-se os objetivos que se pretendem

atingir, salientando-se a pretensao de (p.3):

e ‘“criar um makerspace, implementando uma abordagem de colaboragao
e de coconstrugao (entre alunos e com o apoio ou orientagéo de
professores) onde uma agao mais pratica possa promover
conhecimentos tedricos, contextualizados e significativos e seja ancora
de diversas agdes que possibilitem o desenvolvimento de
aprendizagens diversas no dominio das varias areas disciplinas”;

e fazer a ligagao a outros projetos, entre os quais “Fazer e Aprender no
Digital”;

e promover o “desenvolvimento de uma cultura de literacia digital técnica,
pedagdgica”, assente na ideia de bens comuns, apelando “ao uso de
boas praticas e de uma responsabilidade partilhada entre todos na
comunidade”;

e melhorar a “autonomia e do desempenho dos alunos, em situacdes
praticas de ensino”;

e “desenvolver uma consciéncia de cidadania ativa”.
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Com parcerias internas e externas, o CCVnE foi projetado e submetido no ano
letivo de 2021-2022, mas apenas no ano seguinte se deu inicio a sua

concretizagcdo, como se vera a seguir.

3.2. Ano letivo 2022-2023

Até dezembro de 2022 foi feita a grande maioria das aquisigdes para a criagao do
makerspace e em janeiro de 2023, com o apoio da Unido de Freguesias do
Seixal, Arrentela e Paio Pires, deu-se inicio a reabilitacdo da sala e criacao do

estudio.

Ainda numa fase muito inicial, mas ja com o estudio criado, a primeira atividade
do CCVnE foi a de um concurso para a criagao do logotipo (pode ver-se o

regulamento em https://bit.ly/3T12bVx) que utilizou o dotstorming como plataforma

de votacéao (pode ver-se em dotstorming a votagao).

Iniciaram-se as primeiras experiéncias de visitas de estudo em realidade virtual,
bem como como com a criacao de recursos educacionais abertos, a partir do
projeto Fazer e Aprender no Digital, essencialmente assente em aplicacdes da
Google Apps (atualmente Google Workspace) ou em contras FreeWare criadas

pelos docentes em ferramentas web 2.0, muitas, ainda, em tempos de pandemia.

Com um regulamento préprio (disponivel em https://bit.ly/46VSg9n) e um

programa de atividades especifico para os alunos que disponibiliza a ligagao para
documentos explicativos relacionados com cada uma das atividades, o CCVnE

deu inicio a atividades estruturadas com os alunos, como mostra a Figura 21.

71


https://bit.ly/3T12bVx
https://dotstorming.com/b/640c42051e8b1f07513455df
https://bit.ly/46VSg9n

Figura 21
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Programa de atividades (inicial) disponiveis para trabalho com os alunos
(disponivel em https://bit.ly/3T2sUAX.)

A cocriagao de recursos proporcionada pelo CCVnE, tornou-se parte integrante
da evolugao do Fazer e Aprender no Digital que, para além dos manuais, utiliza,
também, recursos digitais criados pelos docentes (com ferramentas adquiridas
pelo CCVnE — Wordwall e Wondershare Filmora 12 - ou com ferramentas da
Google WorkSpace ou adquiridas pelo AE, como o Canva educacional, ou outras
em contas FreeWare dos professores) ou criar recursos digitais com / pelos

alunos (como é o caso dos Podcasts, videos e audiolivros).

Para que esses recursos e atividades fossem criados de forma responsavel e com
base nos principios da educacgao aberta e do licenciamento Creative Commons, a
formagao associada ao Fazer e Aprender no Digital permitiu a partilha de um
conhecimento (tedrico e pratico) que se debrugou sobre os dominios tecnolégico,
pedagogico e ético (com uma abordagem da perspetiva legal, também) que se

disseminou para este Clube.

Para agregar os recursos criados, foi concebida a Plataforma de Recursos

Educacionais Abertos do 1.° CEB do Agrupamento de Escolas Dr. Anténio
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Augusto Louro (ja projetada no ano letivo anterior), um Google Sites agregado a

uma conta institucional (disponivel em https://bit.ly/3rJKlpw), que inicialmente foi

apenas aberta a comunidade ebaal.com para uma avaliagao inicial, antes de ter

sido disponibilizada em modo aberto a comunidade em geral.

De salientar €, ainda, neste ano letivo, e porque Fazer e Aprender no Digital se
estendeu a escola sede, a concecao de uma Plataforma de Recursos
Educacionais Abertos do 2.° e 3.° CEB que contou com o trabalho dos docentes
de 2.° e 3.° CEB que estavam a fazer o curso de formacao. Apesar de ter sido
concebida e um objeto de trabalho do curso de formacgao, esta plataforma néo

reunia, neste ano letivo, condi¢des para ser disponibilizada.

3.3. Ano letivo 2023-2024

A atualizagao do programa de atividade foi uma necessidade, uma vez que a
atividade de visita de estudo a sala da Ciéncia da Ciéncia Viva comecou a ser
integrada pelos professores das cinco escolas de 1.° CEB. Além disso, as ACDs
gue neste ano letivo foram levadas a cabo, permitiram a exploragao de outras
ferramentas como o ScratchJr. e o OctoStudio, o que permitiu levar a cabo

atividades de exploragao criativa com os alunos com estas ferramentas.

A Figura 22 mostra a renovacao do programa de atividades que foi implementado

neste ano letivo:
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Figura 22
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Programa de atividades (atual) disponiveis para trabalho com os alunos
(disponivel em https://bit.ly/3T3Utd3)

Além deste programa de atividade, neste ano letivo o CCVnE voltou a renovar as
licengas ja adquiridas das ferramentas digitais e adquiriu outras. Assim foi
possivel continuar a alimentar a Plataforma de Recursos Educacionais Abertos do
1.° CEB do Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Augusto Louro (disponivel em

https://bit.ly/3rdJKlpw), que conta, atualmente, perto de 500 (quinhentos) recursos

e atividades cocriados por professores, alunos, professores e alunos a partir de
ferramentas diversas, das quais se destacam as criadas com ferramentas digitais
adquiridas ao abrigo do CCVnE, como é o caso do Wordwall, Plickers, Cospaces

(ainda em fase experimental) e Wondershare Filmora 12, entre outras.

A Plataforma de Recursos Educacionais Abertos do 2.° e 3.° CEB continuou,
neste ano letivo, com o apoio da formagao Fazer e Aprender no Digital, a ser
alimentada e foi disponibilizada a comunidade ebaal.com. Com apoio dos pares,
foi padronizada e ficou em fase final de experimentacéo para ser disponibilizada a

comunidade em geral no ano letivo seguinte (2024-2025).
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Ambas as plataformas s&o disponibilizadas a partir do Portal do AE (em

https://bit.ly/4g3dSEOQ), local congregador de todos os locais, documentos e

informacdes disponiveis a comunidade em geral. O Portal encontra-se em

http://ebaal.com/.

Do exposto, compreende-se, pois, que Fazer e Aprender no Digital comegou por
ser um projeto contextualizado no espago e no tempo, como parte de um contrato
nao formal com os docentes, alunos e pais das turmas integradas no projeto, que
se estendeu a uma grande parte da comunidade educativa do AE AAL (tanto do
1.° como do 2.° e 3.° CEB, embora com modalidades diferenciadas) e que se
ligou, intencionalmente, ao Clube de Ciéncia Viva na Escola como forma de ter
apoio financeiro para um makerspace e ferramentas, que permitissem a cocriagao
de recursos (por professores e alunos) e das plataformas agregadoras dos
mesmos, disponibilizando-os a comunidade de modo responsavel, aberto e
gratuito, procurando, deste modo, preconizar os principios da educagao aberta e

incentivando uma cidadania ativa e responsavel por parte de todos.
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PARTE Ill - ENQUADRAMENTO
METODOLOGICO DA INVESTIGAGAO E
ANALISE DOS DADOS
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1. Fundamentos e design metodolégico do estudo

Distanciando-se “dos paradigmas positivista e interpretativo pelo excessivo
objetivismo e neutralidade do primeiro e pela propensao para a subjetividade do
segundo” (Coutinho, 2014, p. 464) a investigacao-agao (I-A) enquadra-se no
paradigma sociocritico uma vez que “traz para a ribalta das praticas
investigatdrias a concegao ideoldgica e valorativa que esta presente na
investigacao e que acaba por determinar o conhecimento que dai possa advir’
(Coutinho, 2014, p. 464 e 465).

Apesar de ser uma metodologia recente, dentro do panorama cientifico, esta
metodologia concorda com os principios filoséficos de Jurgen Habermas uma vez
que se caracteriza por ser uma investigagcdo que em si contém a intengéo da
mudanga (Coutinho, 2014).

No campo da investigacéao, a I-A € uma metodologia apadrinhada por Kurt Lewin
na década de 40 do século passado, tendo-se revelado “bastante adequada aos
estudos na area das Ciéncias Sociais, em geral, e das Ciéncias da Educagao, em
particular.” (Coutinho, 2014, p. 465).

Ao longo dos tempos tem sido definida por varios autores, dos quais se destacam
Elliot (1993), Kemmis (1988), Lomax (1990), Bartolomé (1986), Barbier (1996)
referidos por Latorre (2003, citado em Coutinho, 2014).

No essencial, esta metodologia que, apesar de n&o ser consensual (Coutinho,
2014), se considera mista, € um “processo em espiral”, interativo e sempre focado
num problema” (Coutinho, 2014, p. 469) em que teoria e pratica se misturam e
interligam de forma permanente (Bravo, 1992 citado em Coutinho, 2014) guiando
mudangas nas praticas. Deste modo, e como afirma Simdes (1990, citado em
Coutinho, 2014, p. 470) “o resultado da investigacao tera sempre um triplo

objetivo: produzir conhecimento, modificar a realidade e transformar os atores”.

Estando a investigar sobre a criagdo colaborativa de RE(d)A potenciados por uma
supervisao colaborativa impulsionando, deste modo, a utilizacdo de métodos de

aprendizagem colaborativa e baseados em projetos e, ao mesmo tempo,
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estratégias de aprendizagem diferenciadas, com o uso de tecnologias digitais,

este parece ser o método apropriado a esta investigagao.

Além disso, e como se podera perceber, esta sera, portanto, uma I-A critica ou
emancipatéria uma vez que interfere na transformagao do sistema e procura

solugdes que promovam a melhoria da agao. (Coutinho et al., 2009)

Uma I-A caracteriza-se por ser um “dialogo entre pressupostos teoricos e a agao
concreta” (Coutinho et al. 2009, p. 366) do qual nasce o seu “carater ciclico"
(Coutinho et al. 2009, p. 366) em que os momentos de agao e de reflexao se
integram e completam (Coutinho et al., 2009).

Observando-se na |-A as fases que se resumem, sequencialmente, a planificagao,
acgao, observacao (avaliagao) e reflexdo (teorizagéo), podemos observar através

de uma imagem simples (Figura 23) como ocorrem os ciclos investigativos.

Figura 23

Espiral de ciclos de de Investigagao - Acao In Latorre (2003)

No caso especifico desta I-A, procurar-se-a analisar, essencialmente, trés ciclos,
como se pode ver na Figura 24. O primeiro ciclo esta relacionado com a primeira
fase do projeto (ainda piloto) “Fazer e Aprender no Digital” (ano letivo 2021-2022);

o segundo diz respeito a criagao do projeto (parceiro do primeiro) Clube de
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Ciéncia Viva na Escola “Cocriagao de Recursos Educacionais (digitais) Abertos”
(ano letivo 2021-2022); o terceiro concerne ao desenvolvimento / alargamento do
projeto “Fazer e Aprender no Digital” e a unido com o projeto Clube de Ciéncia
Viva na Escola “Cocriagao de Recursos Educacionais (digitais) Abertos” (ano
letivo 2021-2022) que se perpetua, na esséncia, no tempo no ano letivo de
2023-2024.

Figura 24

FAZER E

COCRIACAO APRENDER

DE REAS NO DIGITAL

- - -
Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3
Projeto Piloto Fazer e Aprender CCVnE Cocriagio de Recursos Fazer e Aprender no Digital
no Digital Educacionais Abertos &
Ano letive 2021-2022 Anos letivo 2021-2022 CCVnE Cocriacio de Recursos

Educacionais Abertos
Anos letivos 2022-2023 / 2023-2024

Ciclos de Investigacao - Acao a analisar

2. Etapas e procedimentos do trabalho de campo

Ainda de acordo com a divisao estabelecida por Anténio Latorre (Coutinho, 2014),

as técnicas e instrumentos de recolha de dados podem ser categorizados em:

e Técnicas baseadas na observacéo (centradas na perspetiva do
investigador);

e Técnicas baseadas na conversagao (centradas na perspetiva dos
participantes);

e Analise de documentos (centrado na pesquisa do investigador que
pesquisa e |é documentos escritos como sendo uma boa fonte de

informacéo).
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Deste modo procurara utilizar-se a observagéao participante como uma estratégia
de relevo, uma vez que a coordenagao dos projetos cabe a investigadora que &

atualmente a mestranda que estuda estes ciclos de I-A.

Juntar-se-a a analise documental (ver Anexos | a VI) seja de documentos
relacionados com o agrupamento de escolas ou com os projetos em questao -
dos quais resultaram os projetos) e as técnicas de conversagao assentes na

entrevista (ver Anexos VIl a Xll) as liderangas (superior e intermédia).

Nos ciclos investigativos atras enunciados que serao alvo de analise nesta
dissertacao, procure-se, agora, perceber quais serdo as técnicas, instrumentos,

participantes e fontes utilizados.

2. 1. Ciclo de Investigagao-Acao 1 em estudo

Este primeiro ciclo de I-A inicia-se com o convite feito pelas liderancas a
mestranda, pelas competéncias e formacgéo na area, para coordenar um projeto
ligado ao digital que procurasse manter e expandir competéncias adquiridas em
periodo pandémico tanto nos professores como nos alunos, manter habitos de
trabalho colaborativo e de projeto e acrescentar as ferramentas digitais ao normal

funcionamento da sala de aula.

“Fazer e Aprender no Digital” nasce, ainda, num periodo em que 0s recursos
tecnolégicos nas escolas eram rudimentares e praticamente inexistentes,

nomeadamente para os alunos.

Com a perspetiva de introduzir nas salas de aula o uso de tecnologia sem que a
mesma fosse dada aos alunos pela escola ou pelo Ministério da Educacgao, este
projeto parecia ter nascido condenado ao fracasso, caso nao fosse o esforgo

coletivo inicial no encontro de solugdes para fazer frente a esta situacgao.

Ainda antes de nascer, enquanto ideia a ser projetada nas 5 (cinco) escolas de 1.°
CEB do AE AAL, “Fazer e Aprender no Digital” debateu-se, num esforgo
colaborativo (entre liderangas, coordenacéo e docentes indicados / aderentes ao

piloto), para trazer a luz a possibilidade da sua existéncia. Certo é, que esta foi a
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primeira prova de muitas de que o esforgo coletivo e a colaboracéo entre todos
(tanto em sentido vertical como horizontal) permitem que uma ideia se efetive e se

torne uma realidade.

Apds o primeiro teste a possibilidade de existéncia deste projeto, a Figura 25 é

representativa do ciclo 1 da I-A em estudo.

Figura 25

« Mas escolas de 1.° CEB
do AE AAL

+ Curso de Formagéo de
50 horas

» Legislagdo em vigor

+ Documentos de
referéncia do
Agrupamento

Que supervisdo?

« Observacéo direta das
interagdes
« Reqgistos

= Projeto Fazer e
Aprender no Digital
+ Formacéao

Ciclo 1

Projeto Piloto Fazer e Aprender
no Digital
Ano letivo 2021-2022

Ciclo 1 de Investigagao - Agao

Neste primeiro ciclo de I-A, a analise do processo e da supervisao ligada ao
mesmo permitira, num primeiro momento, perceber como a atuagao das
liderangas e da coordenagao deste projeto foram recebidas pelo grupo que

integrou o projeto piloto, bem como aquilo que permitiu fazer.

Numa perspetiva vertical e horizontal, os documentos, participantes, interagdes,

produtos e respetivas redefinicbes serdo analisados de forma correlacionada,
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uma vez que um ciclo de I-A permite uma analise (circular) de agao-reflexao,

capaz de originar um movimento em espiral que integra solugdes para problemas

que forem surgindo no decurso da pratica.

Finda a analise do processo deste primeiro momento, e com as necessarias

redefinicdes que caberao no ciclo de I-A 3, a investigacao passara para a analise

do ciclo 2 de I-A que nao se refere a este projeto, mas sim ao seu congénere, o

Clube de Ciéncia Viva na Escola Cocriacdo de Recursos Educacionais Aberto.

2.2. Ciclo de Investigagao-Acao 2 em estudo
A Figura 26 é representativa do ciclo 2 de I-A em analise.

Figura 26

» Legislacéo geral

= | egislagéo especifica
(PRR e Ciéncia Viva)

« Documentos de
Referéncia do AE AAL

+ Criago e Submisséo do
Projeto CCVnE

« |dealizagéo e Projegao da

Plataforma de Recursos

Educacionais Abertos

Que supervisido?

« Observacéo direta das
interacgbes

+ Registos

« Inferagéo e cruzamento
com o Projeto Fazer e
Aprender no Digital

Ciclo 2

CCVnE Cocriacao de Recursos
Educacionais Abertos
Anos letivo 2021-2022

Ciclo 2 de Investigagao - Agao

82



No segundo ciclo de I-A em analise, e na continuidade do primeiro ciclo que se
debrugou sobre o seu congénere Projeto Piloto Fazer e Aprender no Digital,
integrado no Plano de Acgéo de Desenvolvimento Digital do Agrupamento de
Escolas Doutor Antonio Augusto Louro, a Formulag&o do Projeto Clube de

Ciéncia Viva na Escola e submissao a Ciéncia Viva, € o objeto deste novo ciclo.

Integrando-se no amago do ja mencionado Projeto Fazer e Aprender no Digital,
este Clube de Ciéncia Viva, é proposto com o intuito especifico de dar resposta, e
de encontrar financiamento, para a Cocriagcao de Recursos Educacionais

(Digitais) Abertos (RE(d)As) e de uma plataforma agregadora dos mesmos.

Feita e entregue a candidatura (em dezembro de 2021), aprovado e aceite
(fevereiro de 2022) com oficio de contratualizagdo em margo de 2022 para
integrar a rede de Clubes de Ciéncia Viva, este ciclo de investigagdo cumpre-se
através da projecao do clube e na criacao de parcerias (ver Anexo VI) que o
trazem a existéncia, para que o0 mesmo possa coexistir de forma integrada com o

seu congénere recém-criado Projeto Piloto Fazer e Aprender no Digital.

2.3. Ciclo de Investigagao-Acao 3 em estudo

A Figura 27 é representativa do ciclo 3 de I-A em analise.
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Figura 27

s Fazer e Aprender no Digital:
= nas escolas de 1.7 CEB,
° naescolade 2% 3.°
CEB.
+ Formacéo
« CCVnE
o Atfividades realizadas
o Recursos Educacionais
Abertos criados
o Plataformas de Recursos
Educacionais Abertos

Que supervisdo?

+ Documentos
provenientes dos ciclos
anteriores.

+ Documentos e legislagéo
de base ja analisados.

+« CCVnE

» Projeto Fazer e
Aprender no Digital

+ Formagéo

s Interacbes:
o enfre pessoas,
o entre projetos.
« Registos documentais
» Entrevista com liderangas

Ciclo 3

Fazer e Aprender no Digital
&
CCVnE Cocriacdo de Recursos
Educacionais Abertos
Ano letivo 2022-2023 / 2023-2024

Ciclo 3 de Investigacao - Agao

Este terceiro ciclo de I-A realiza-se a luz do material proveniente dos ciclos

anteriores, que se efetivam na planificagdo e concretizagao dos Projetos

congéneres “Fazer e Aprender no Digital" e “Clube de Ciéncia Viva na Escola -

Cocriacao de Recursos Educacionais Abertos”.

Este ciclo tem inicio no ano de 2022-2023 e estende-se até ao final de 2023-2024,

acompanhado da necessaria avaliacdo intermédia anual que permite um moldar

dos projetos a realidade existente e ao percurso seguido pelas projecoes

propostas inicialmente.

Num momento posterior, e ja numa fase final de avaliacao da trianualidade dos

projetos, é feita uma entrevista as liderangas (superior e intermédias). Nesta

entrevista pretende-se auscultar por parte das liderancas, as suas perspetivas
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relativamente ao modelo de lideranga e de supervisao utilizado, os seus
beneficios e riscos, procurando, ainda, ir ao encontro de uma analise reflexiva

sobre os projetos, do que foi feito e das necessarias retificagdes para o futuro.

3. Métodos para a analise dos dados

Uma abordagem mista que combina abordagens qualitativas e quantitativas sera

a utilizada nesta dissertagcao de mestrado.

“Denzin (1994) resume o processo de investigagao qualitativa como uma
trajectoria que vai do campo ao texto e do texto ao leitor.” (Aires, 2015, p. 16) pelo
gue o movimento que vai da investigagao até ao leitor € um movimento de
construcao e de reflexdo. Comegando pela pesquisa com circunspegao espacio
temporal e situacional (no que se refere ao conteudo), a orientacao cientifica e
epistemoldgica permite a construgdo de um primeiro texto (texto de campo) que
apos a interpretagéo do investigador é recriado e transformado até atingir a sua

forma final que se dirige aos leitores (Aires, 2015, p. 16 e 17).

O recurso a entrevista apresenta-se como sendo um método de recolha e analise
de material empirico de acordo com Denzin & Lincoln (1994) citado em Aires
(2015). A entrevista constitui-se, neste caso, como um dialogo entre dois
interlocutores e “é uma das técnicas mais comuns e importantes no estudo e
compreensao do ser humano.” (Aires, 2015, p. 27). A entrevista que faz parte
deste trabalho sera uma entrevista estruturada uma vez que se desenrola em
torno de um conjunto especifico e predeterminado de perguntas dadas a

conhecer com antecipacao aos entrevistados.

Pela necessidade de gravacao das entrevistas, para recolha do relato e posterior
analise de conteudo, sera escolhida a plataforma sincrona ZOOM-Colibri pela sua
versatilidade neste a&mbito (possibilidade de gravagao) e pelo facto de ser uma

plataforma de acesso rapido e intuitivo e de uso pela Universidade Aberta (UAD).

O recurso a transcricao automatizada, mas com revisdo humana da mestranda,

fez-se com recurso ao Microsoft Teams usado pela UADb.
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No caso de dados recolhidos por questionario, provenientes de avaliagdes
realizadas no decurso dos projetos, em termos internos, o tratamento e analise de
dados diz respeito a um processo de organizagao sistematica de informagao com
o objetivo de compreenséao da realidade que se pretende analisar e dar
conhecimento de modo indireto, uma vez que sao avaliagdes intermédias

internas.

4. Analise dos dados relativos aos Ciclos de Investigacao

Com base nas referéncias integradas nas Figuras 24, 25 e 26, a analise dos
dados passara pelo detalhe das mesmas como eco da supervisao exercida e dos

desafios inerentes a ela.

Havera, ainda, um momento de entrevista as liderangas do AE que integraram os
projetos, procurando-se confirmar ou infirmar o estilo de lideranga e de supervisao
que serviram de base a ambos os projetos e as ilagdes que dai podem tirar para a

melhoria das praticas pedagogicas no Agrupamento.

4.1. Analise do Ciclo de Investigagao-Ac¢ao 1

Com uma orientagao, inicialmente superior e intermédia (das liderangas
superiores e intermédias - Subdiretora e Representante do 1.° CEB e
Coordenadores de Estabelecimento do 1.° CEB), o projeto piloto surge no ambito
da legislagdo nacional, associada aos documentos de referéncia do AE AAL

(como analisado na PARTE II).

Como ja referido (PARTE Il), este projeto surge num momento de transigao digital,
para, aproveitando competéncias adquiridas por professores e alunos durante os
periodos de confinamento durante a pandemia, poder potencia-las e usa-las,
tanto em sala de aula como fora dela partindo do principio de que a aprendizagem
€ um processo continuo que comega na escola e que certamente nao termina

nela.

A Figura 28 ilustra o Ciclo 1 de I-A que de seguida sera analisado.
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Figura 28

« Decreto-lei 54/2018 « 5 escolas de 1. CEB
« Decreto-lei 55/2018 o 13 turmas do 2.7 ao 4.

« ENEC anos,

« PASEQ o 26 professores,

« Plano 21|23 Escola + do AE = perto de 300 alunos.
AAL » Curso de Formagao

« PADDE do AE AAL = objetivos

« Plano Educative do = contetdo

Agrupamento
Que supervisio?

« Tipos de interagio
« Registos:
o de observacdo,
« documentos criados,

+ O que correu bem;

« O que é preciso alterar.
o diario de campo,
« apresentagdes.

Ciclo 1

Projeto Piloto Fazer e Aprender
no Digital
Ano letivo 2021-2022

Ciclo 1 de Investigagao - Acdo em analise

Neste primeiro ciclo de I-A, numa primeira etapa, ainda em piloto, foi feita uma
analise da legislac&o educativa de carater nacional, nomeadamente do
decreto-Lei 54/2018, do decreto-Lei 55/2018, da Estratégia Nacional da Educacao
para a Cidadania e do Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatoria. No
que diz respeito aos documentos vigentes no Agrupamento de Escolas Dr.
Antonio Augusto Louro, foram analisados o Plano Educativo do Agrupamento, o
Plano 21|23 Escola + e o Plano de A¢ao de Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE).

Com a leitura documental foi percetivel o sentido que este projeto fazia pelo
desenvolvimento das competéncias do aluno a saida da escolaridade obrigatoria,
nomeadamente na utilizagdo de um saber técnico e tecnoldgico ao servigo das

demais areas de competéncias, entre as quais se destacaria o desenvolvimento
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da autonomia, fosse na resolucéo de problemas ou em qualquer outra area de

competéncias (mais académica ou mais social).

Pensando nas Aprendizagens Essenciais e nos gémeos Decretos-Lei 54/2018 e
55/2018 de 06 de julho, "Fazer e Aprender no Digital” seria exequivel tanto a luz
de pedagogias mais diretivas como de pedagogias mais colaborativas e permitiria
a todos um apoio a aprendizagem fora das paredes fisicas da escola. Ao mesmo
tempo, permitiria, dentro da sala de aula, e com recurso a um plano de trabalho
ou de aprendizagem personalizado, uma plena autonomizagéo dos alunos mais
expeditos, um apoio interpares (entre os alunos) dos mais expeditos aos alunos
com mais dificuldades e, ainda, um apoio mais individualizado e direcionado aos
alunos com necessidades especificas (hnomeadamente aos que usufruissem de
medidas universais, seletivas e/ou adicionais), cujo plano de trabalho seria,
também, ainda mais personalizado pelos professores, com apoio dos docentes da
Educacao Inclusiva (no caso do AE AAL, referem-se os docentes do Projeto Fénix

e da Educagéao Especial).

E, também, de ressalvar a leitura da Estratégia Nacional de Educacéo para a
Cidadania (ENEC), referindo-se que embora nao estivessem contemplados
conteudos especificos ligados a este projeto, 0 mesmo permitiu focar questdes
associadas a uma cidadania digital, nomeadamente em relagdo a questdes
associadas tanto a seguranga como a privacidade online, como ainda em relagao

a questdes ligadas a direitos autorais.

A luz dos documentos legais nacionais e dos documentos vigentes no AE AAL (&
de salientar que alguns destes documentos, nomeadamente o Plano 21|23
Escola+ (ver Anexo |) e o Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das
Escolas (PADDE) (ver Anexo Il) ja tinham integrado este Projeto, ora em ideia, ora
em concec¢ao), Fazer e Aprender no Digital surge como um Projeto Piloto das 5
(cinco) escolas de 1.° CEB do AE AAL.

Apods a leitura e analise documental que langou os fundamentos tedricos,
seguiu-se a etapa que levou a implementagao do Projeto Fazer e Aprender no
digital nas cinco (5) escolas de 1.° CEB do Agrupamento, tendo entrado,

inicialmente, neste piloto:
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e treze (13) turmas ° do segundo (2.°) ao quarto (4.°) anos:
o duas (2) turmas do segundo (2.°),
o trés (3) turmas do terceiro (3.°),
o oito (8) turmas do quarto (4.°).

e vinte e seis (26) professores (treze (13) Professores Titulares; duas (2)
Professoras de Inglés; seis (6) Professoras do Projeto Fénix®; quatro (4)
Professoras de Educacao Especial),

e cerca de trezentos (300) alunos.

No que diz respeito aos docentes, é de mencionar que trés (3) entraram no
projeto, por solicitagdo do docente, ja no decurso desse ano letivo, no segundo
(2.°) periodo. Foram duas Professoras Titulares e uma Professora do Projeto

Fénix.

Em sintese, a Figura 29 contabiliza o que foi feito no ano letivo de 2021-2022.

5 Pode considerar-se, ainda, a existéncia de um 14.2 (décima quarta) turma, que desenvolveu o
digital associado a um outro projeto (eTwinning).
5 O Projeto Fénix é, de acordo com o descrito pela Coordenadora do Projeto no AE AAL, "(...) uma
metodologia pedagdégica que visa contribuir para 0 aumento do sucesso educativo dos alunos e
que permite alcangar uma melhoria na aquisicdo de conhecimentos e competéncias
socioeducativas, preconizados no Perfil do Aluno a Saida de Escolaridade Obrigatéria. Os
principios orientadores da metodologia Fénix enquadram-se nos normativos em vigor, viabilizando
uma abordagem multinivel assente na autonomia e flexibilidade curricular. Deste modo,
pressupde-se um modelo de ensino e aprendizagem cooperativo e colaborativo, com o
envolvimento dos docentes, alunos, familias e outros elementos da comunidade, como
intervenientes efetivos na construgéo de projetos de vida, com foco no sucesso plural de todos os
alunos. (...) tem proporcionado alterag¢des significativas nas praticas pedagogicas, adequando-se
aos modelos educacionais emanados pela tutela, investindo-se num trabalho direcionado e
personalizado as caracteristicas de cada aluno, sendo, ainda foco de preocupagao o bem-estar
social e emocional dos alunos e familias, fomentando-se varios momentos de aconselhamento aos
encarregados de educagéo, com elaboragcao de estratégias conjuntas, o que tem proporcionado
um maior envolvimento das familias nos percursos escolares dos seus educandos,
conseguindo-se um trabalho de maior proximidade e melhorias significativas nos resultados dos
alunos." Informacéao disponivel em
https://sites.google.com/ebaal.com/ebcasaldomarco/a-escola/estruturas-de-apoio/educa%C3%A7
-inclusiva/fy %A9Nix
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Figura 29

@ Ano letivo de 2021 - 2022
Escolas 5 escolas do 1.° CEB do AE Dr. Anténio Augusto Louro
Docentes Representante 1.° CEB

5 coordenadores
26 docentes (13 PT,; 2 P. Inglés; 6 P. Fénix; 4 P. Ed. Especial)

Turmas 13 turmas

e 2de?2.°ano
e 3de3.ano
e 8ded.rano

Formagao Curso de Formacéo:
19 formandos do 1.° CEB

Sintese da aplicagao do Projeto Fazer e Aprender no Digital no ano letivo de
2021-2022 (reuniao geral do 1.° CEB, 23 de julho de 2024)

Apesar de haver algumas divergéncias iniciais quanto a forma de como orientar
este projeto por parte de alguns dos intervenientes no mesmo’, o processo de

desenvolvimento do Fazer e Aprender no Digital foi descentralizado.

Como ja analisado (ver PARTE II), este projeto pretendia implementar-se numa
dindmica de criagao de sinergias, apresentando-se, inicialmente algumas ideias
gerais; apesar disso, pretendia-se que o mesmo se fosse sendo redimensionado

de acordo com a sua aplicagao, com a especificidade das escolas, e dos alunos.

No ambito deste projeto, e como forma de passar informagao e conhecimento
assente na colaboragao bem como forma de reconhecimento pelo trabalho
realizado, foi criado um Curso de Formagao (com o registo de acreditacao
CCPFC / ACC - 113380/21) acreditado pelo Conselho Cientifico Pedagogico da
Formagao Continua com cinquenta (50) horas (equivalente a dois (2) créditos,

que é o normalmente exigido para que um docente progrida num escaléao de 4

7 Salienta-se que nao foi por parte nem das estruturas de lideranga, nem pelas estruturas de
coordenagao.
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(quatro) anos), que seria facultado aos docentes (que o quisessem fazer)
integrados neste projeto. Nesta primeira fase, o Curso de Formagao iniciou-se a
26 de janeiro de 2022 e terminou a 20 de julho do mesmo ano. Contou com uma

turma de 19 (dezanove) formandos com a seguinte constituigao:

o doze (12) Professores Titulares,

o dois (2) Professores do Projeto Fénix,

o um (1) Professor de Educagéo Especial®,

o quatro (4) elementos da lideranga (superior e intermédia) ligados

a criacao e implementacgao do Projeto.

Refere-se, ainda, que todos os elementos da lideranca, a realizar ou ndo o Curso
de Formacgéao, estiveram presentes nas sessdes de formagao / reunides
realizadas mensalmente, sempre com uma posi¢cao de colaboracédo no
desenvolvimento do projeto. Apesar disso, e como faz parte de quem esta em
cargos de lideranga, estes encontros serviam, também, para se ir fazendo uma
monitorizagdo de proximidade pelas experiéncias que iam sendo descritas pelos
diferentes intervenientes, pelas dificuldades que se iam colocando e pelas
solugdes que se procuravam encontrar (fosse no dia-a-dia, ou nas préprias

sessoes de trabalho, designadas por reunides).

Ao longo da implementacgao do projeto, numa fase piloto, foi feita a observacao
direta das interacdes e da colaboracao entre docentes, tanto em exercicio como
nas reunides realizadas. A medida que se iam encontrando dificuldades, na
maioria das vezes iam-se encontrando solugdes dentro das proprias escolas. As

maiores dificuldades foram:

e inicialmente, uma diversidade de instrumentos tecnolégicos em sala de
aula, pela utilizagdo do BYOD (os alunos traziam os seus instrumentos
ou os da familia, o que trouxe diversidade de instrumentos — PCs,
tablets ou telemdveis - e as dificuldades a eles associados — o software
(Android ou iOS), a versao do software e, por vezes incompatibilidades

com outros softwares usados, nomeadamente os da Google Apps, €,

8 E de referir que a coordenadora do Projeto Fazer e Aprender no Digital (e atual mestranda)
exerce fungdes de docente de Educacao Especial no AE AAL.
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ainda, perfis pessoais, ou do aluno ou dos seus familiares). Esta
situacao foi ultrapassada, no que diz respeito a diversidade de
instrumentos, software e incompatibilidade do software, quando houve a
distribuicdo massiva dos Kits digitais, ja em 2022,

infraestrutura de redes — a distribuicdo do sinal de rede da escola para
um conjunto vasto de instrumentos tecnoldgicos, foi sempre dificil. Esta
situagcdo melhorou, mas nao se resolveu, aquando da distribuicdo dos
Kits digitais®,

os instrumentos tecnolégicos iam, muitas vezes sem carga,

as credenciais (de instrumentos tecnolégicos e das contas google
institucionais dos alunos) ou ndo iam memorizadas, ou ndo eram
enviadas pelos alunos (que pela tenra idade teriam de os levar escritos
num local especifico - indicado pelo professor ao encarregado de
educacéo),

a inexisténcia de um recurso humano com conhecimento técnico para
se deslocar nas diferentes escolas e auxiliar em diferentes tarefas

ligadas, exclusivamente, a questdes de foro técnico.

Apesar das dificuldades enunciadas, os professores, nas diferentes escolas, iam

encontrando solugdes e iam, nas reunides mensais, dando exemplo das suas

experiéncias, dificuldades e solugdes. Deste modo, e apesar de, por vezes,

parecer repetitivo, foi deste modo, que durante este primeiro Ciclo de I-A se foram

encontrando solugdes, criando formas mais padronizadas de agir (e documentos,

quando necessario) e melhorando a integragao do digital nas salas de aula.

A plataforma Google Classroom do Projeto foi essencial para passar informacao,

documentos, exemplos (de planos, de ferramentas, de recursos, atividades),

registos das reunides e tudo o que se afigurasse util a ser partilhado no ambito

deste projeto.

A plataforma Moodle do centro de Formagao da Area do Seixal foi importante

para deixar, de forma mais estruturada, um curso pensado para acompanhar a

% Em algumas escolas, mesmo com a utilizagdo dos routers com Wi-fi dos alunos, nem sempre era pacifica a
sua utilizagdo. A construcdo fisica de algumas escolas inibe o uso de rede, noutros casos a utilizagao
inadequada dos routers trouxe dificuldades na sua utilizagdo.
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pratica, com documentos capazes de juntar informagéo, conhecimento,

referéncias bibliograficas, tutoriais, etc.).

O grupo criado de forma informal no WhatsApp foi crucial nos primeiros tempos,
nomeadamente para servir de auxilio imediato a algumas duvidas, fazer
passagem de informagdes circunstanciais, incentivar e motivar o trabalho, bem

como a partilha de atividades realizadas e de evidéncias do trabalho feito.

Varias foram as apresentagdes internas'® , além das realizadas nas reunides com

os docentes integrados no projeto:

e Conselho Pedagégico de 13 de outubro de 2021 - Fazer e Aprender
no Digital Reunido Geral de 1.° CEB - julho de 2022 - Pecha kucha
(por escola de 1.° CEB - 5 pecha-kucha)

e Partilha de Boas praticas 2022 — setembro de 2022 - Pecha kucha

(por escola de 1.° CEB - 5 pecha-kucha, em video)

Também ao nivel externo foram feitas apresentacdes e criadas outros

documentos e/ou evidéncias:

e no Portal do AE AAL em ebaal.com, em “Destaques”

e nos sites das cinco (5) escolas do 1.° CEB do AE AAL (em cada site
ha uma pagina especifica para este projeto) ha referéncia ao projeto):

o Escola Basica da Aldeia de Paio Pires — em https://bit.ly/47 3fxpN

o Escola Basica do Bairro Novo - em https://bit.ly/3AEdJY]

o Escola Basica do Casal do Marco — em https://bit.ly/4dsVy6t

o EB da Quinta da Courela — em https://bit.ly/4dZygVt

o Escola Basica da Quinta dos Franceses — em
https://bit.ly/4dDsk4O

e para os pais e encarregados de educacgao - foi criado um documento

inicial de explicagédo do projeto e para apoio ao uso das tecnologias (em
https://bit.ly/4Adw2akr)

10 Estas Apresentagdes ndo s3o publicas, uma vez que foram criadas para apresenta¢des interpares ou para
situagOes especificas. As apresentagbes publicas encontram-se nos diversos sites das escolas, aos quais se
pode ter acesso a partir do portal em http://ebaal.com/ .
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e Encontro Nacional Clubes Ciéncia Viva na Escola 2022, no
Pavilhao do Conhecimento — Centro Ciéncia Viva (poster) -
https://bit.ly/4dSQesS

e Aticaccess 2022 (htips://atica.web.uah.es/Atica2022/index.html - 16 a
18 de novembro de 2022)

o Livro de atas -
https://atica.web.uah.es/documentos/LibroActasATICA2022.pdf

(Ambientes de Aprendizagem Digitais e Personalizados

potenciados por Recursos Educacionais Abertos, acessiveis e
inclusivos: uma experiéncia no 1.° CEB, pp. 73-80)
o Apresentagao - https://bit.ly/4g0HCCv

No final deste ano letivo, € no que corresponde ao quarto e ultimo momento deste
primeiro Ciclo de I-A, a partir do uma analise reflexiva de tudo o que havia sido
feito nas diferentes escolas e dos resultados do Curso de Formacgao (uma vez que
foi pedido aos docentes que apontassem o que considerassem ter sido os pontos
fortes, mas essencialmente os mais fracos e com necessidade de
redimensionamento), procedeu-se a uma reflexao entre as liderancgas e a
coordenacgao e, ao redimensionamento do Projeto Piloto Fazer e Aprender no

Digital e da propria formagao oferecida aos docentes.
Dessa reflexéo resultou:

e a necessidade de encontrar, em cada escola, um elemento que
pudesse ter conhecimento, experiéncia acumulada e pudesse ajudar os
colegas, auxiliando, assim, a dinamizacao do projeto em cada escola;

e a formacédo deveria ser diferenciada e deveria passar por grupos de
trabalho mais homogéneos, nomeadamente no que diz respeito ao
conhecimento que os docentes tém em relacao as ferramentas digitais;

e aimportancia da exploragéo de ferramentas digitais;

e haver uma transversalidade com outros projetos e conteudos

disciplinares;
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e haver uma maior sensibilizacdo dos EEs, nomeadamente na
corresponsabilizagao na preparagao dos instrumentos digitais a vir para
a escola no dia acordado;

e haver um alargamento da iniciativa aos outros niveis de ensino.

Curiosamente, para alguns intervenientes haveria a necessidade de se ter sido,
inicialmente, mais organizado e diretivo, tanto ao nivel do projeto em si, como da

prépria formacao.
De manter seria:

e 0 uso colaborativo (entre docentes) da Google Classroom da turma
para atribuigdo de recursos, atividades e do plano de trabalho /
aprendizagem;

e o0 dia do digital (dia a combinar, por turma, em que os alunos levassem
os instrumentos digitais para a escola, pelo menos num dia por
semana, deixando-se, obviamente, a possibilidade de os docentes, de
acordo com as especificidades das turmas e dos alunos, utilizarem os
recursos digitais noutros dias);

e o0 plano de trabalho / aprendizagem personalizado (sempre que
possivel) criado colaborativamente pelos diferentes intervenientes no
processo de aprendizagem do aluno e de acordo com uma abordagem
multinivel. Como resultado desta pratica, pode, alias, constatar-se no
capitulo 4. do Livro 12 histérias educacionais: Ser diferente na
diversidade. Praticas pedagogicas em contextos pouco visiveis

(Francisco et al., 2023, em https://lead.uab.pt/helaheduki/capitulo-4/) o
impacto no caso de uma aluna a usufruir de medidas adicionais;

Assim sendo, e porque havia a necessidade de redimensionar o projeto,
mantendo a sua existéncia, pelos ganhos que trouxe, como propostas para o0 ano

letivo seguinte (correspondente ao Ciclo 3 de I-A):

e a introdugao de outras turmas do primeiro ciclo no projeto, com
obrigatoriedade para o segundo (2.°) ano do primeiro ciclo, também

devido as provas de afericao digitais;

95


https://lead.uab.pt/helaheduki/capitulo-4/

os docentes que ja tinham estado no projeto iriam ser, nas suas
escolas, uma espécie de mentores dos novos colegas;

os docentes ao abrigo do artigo 79.° no ano letivo 2022-2023 que
tivessem participado no projeto no ano anterior, seriam um apoio
suplementar’ aos colegas das suas escolas e das escolas mais
proximas, pertencentes ao AE AAL;

no que diz respeito a formagao houve a necessidade de alargar a
componente de formagao as ferramentas e aplicagdes (relacionadas
tanto com a plataforma em uso no Agrupamento de Escolas, a da
Google, como em relagao a outras aplicagdes e ferramentas disponiveis
na internet, ou adquiridas pelo AE);

as sessdes mensais de acompanhamento seriam mantidas, mas como
uma estrutura diferente e com pontos de trabalho claros, em que o
trabalho direto com ferramentas digitais fosse feito (pela formadora ou
por docentes que tivessem experimentado essas ferramentas e, deste
modo, pudessem dar o seu exemplo e apresentar a sua
intencionalidade pedagdgica no uso da ferramenta);

também se percebeu a importancia de implementar uma partilha de
boas praticas anual de modo a dar a conhecer o que se faz no AE AAL,
sendo que cada escola faria uma partilha relacionada com o resultado
da implementag¢ao do projeto na sua escola.

compreendeu-se, também, a proeminéncia do alargamento do projeto a
escola de segundo e terceiro ciclo, uma vez que as turmas de quarto
ano que saiam, iriam ficar sem a possibilidade de dar continuidade ao
uso das tecnologias digitais. Assim sendo, e no ambito da flexibilidade e
autonomia curricular, procedeu-se a proje¢ao da criagdo de uma nova
disciplina que combinasse o uso das ferramentas digitais das TIC com

outras disciplinas programaticas (como Portugués, Inglés, Matematica,

" Os docentes em regime de monodocéncia, podem de acordo com o artigo 79.° do Estatuto da
Carreira Docente, no descrito no n.° 3 "Os docentes da educagao pré-escolar e do 1.° ciclo do
ensino basico que atinjam 25 e 33 anos de servigo lectivo efectivo em regime de monodocéncia
podem ainda requerer a concessao de dispensa total da componente lectiva, pelo periodo de um
ano escolar.”
(https://diariodarepublica.pt/dr/legislacao-consolidada/decreto-1ei/2012-117105579-161993637)
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Ciéncias ou outras), além da criagao do dia do digital (dia a combinar
com cada turma, em que os alunos levassem os instrumentos digitais

para a escola para o usarem em sala de aula).

Estas propostas e sua aplicagcédo serao analisadas em 4.3, compreendendo-se a
efetiva necessidade de redimensionamento de um projeto que se alimenta das
opc¢oes de uma comunidade que o aplica, dando voz as opg¢des dos docentes em

prol da melhoria educativa dos seus alunos.

4.2. Analise do Ciclo de Investigagao-Agao 2

No mesmo ano letivo, mas ja com o projeto piloto Fazer e Aprender no Digital,

surge a possibilidade de integrar a rede de Clubes de Ciéncia Viva na Escola.

Nesta possibilidade vé-se a hipétese de potenciar a cocriagdo de recursos
educacionais abertos que ja havia delineada no projeto Fazer e Aprender no
Digital, fosse através da criagao dos planos personalizados de trabalho /
aprendizagem ou de recursos € atividades digitais criados por professores ou por

alunos (orientados pelos professores),

A Figura 30 ilustra o Ciclo 2 de I-A que de seguida sera analisado.
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Figura 30

= Decreto-lei 54/2018
» Decreto-lei 55/2018 + Atividades propostas

« ENEC + Criagdo da Plataforma de
* Recursos Educacionais

* Abertos de 1.° CEB

+ Criagdo do makerspace

PASEO
AVISO N° 01/C06-
i04.02/2021

= Plano 21|23 Escola + do AE
AAL

- PADDE do AE AAL

» Plano Educativo do

Agrupamento Que supervisao?

» Observagao direta das
interagées e criagées
» Registos
» das atividades,

0O que correu bem;
O que é preciso alterar.

o das criagbes.
» Ligagbes ao Projeto FAD
o curso de formagao

Ciclo 2

CCVnE Cocriacdo de Recursos
Educacionais Abertos
Anos letivo 2021-2022

Ciclo 2 de Investigagao - Agdo em analise

O desenho do projeto a submeter a Ciéncia Viva, ja descrito na PARTE Il em 3.
(Anexo VI) resultou do cruzamento feito com o desenhado para o Projeto Piloto
Fazer e Aprender. Estes dois projetos s&o congéneres e parceiros no objetivo da

cocriagao de recursos educacionais digitais abertos.

Sob a mesma coordenagao e os mesmos olhares atentos das liderangas (superior
e intermédia), o CCVnE procurou ser inovador nos instrumentos a adquirir para o
makerspace a criar, ao mesmo tempo que procurou junto dos docentes
integrantes do Projeto Piloto Fazer e Aprender no Digital, identificar os softwares

e ferramentas digitais mais adequadas ao uso no 1.° CEB.

Desde o inicio, que aos docentes integrados no Projeto Fazer e Aprender no
Digital, havia sido proposto partilharem num documento para o efeito (criado em

Google Docs) e também num Padlet (em https://bit.ly/3XIZwbC), planos de
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aprendizagem, atividades e recursos criadas por si e ferramentas ou aplicagdes

Uteis existentes na Web.

De modo silencioso, mas consistente, e sob o olhar e a motivacéo e incentivo das

liderancas e da coordenacao, as partilhas foram aparecendo.

Neste primeiro momento, e porque nao havia, ainda, a certeza de quais as
ferramentas ou aplicagdes a adquirir, foi pedido aos docentes para irem

acrescentando as listas existentes, ou criando novas listas, recursos que ja
tivessem criado ou que fossem criando com a aplicagaéo do Projeto Fazer e

Aprender no Digital.

De facto, estes dois locais disponibilizados foram a primeira forma de registar e de
partilhar de forma colaborativa os recursos criados, permitindo, ainda, perceber

quais as ferramentas mais utilizadas.

Com a criagao efetiva, em Google Sites, da Plataforma de Recursos Educacionais
Abertos, os recursos que haviam sendo disponibilizados, foram comegando a
ganhar uma forma agradavel a vista e a serem organizados de acordo com as
propostas dos docentes em paginas de acordo com as disciplinas e as
competéncias ou conteudos de cada uma (isso dependeu do trabalho conjunto
realizado com alguns docentes que se disponibilizaram a fazé-lo com a
coordenadora do FAD e do CCVnE).

A medida que o Projeto Fazer e Aprender no Digital ia evoluindo e & medida que o
Curso de Formacao ia fazendo a passagem de informacdes de literacia digital
(técnica, legal e ética), os recursos iam ganhando novas formas, iam sendo
personalizados de acordo com as necessidades dos alunos, com direitos autorais,

com licenciamento e ia-se respeitando a seguranga e privacidade dos alunos.

Ao apelo de apoio ao trabalho de integragcédo dos recursos na Plataforma, foram
poucos os docentes que responderam, tendo ficado este trabalho restrito,

essencialmente, a coordenacao.

No final deste Ciclo de I-A, compreendeu-se que estes dois projetos foram vistos
como um acréscimo de trabalho ao ja existente no dia-a-dia dos docentes, apesar

de os alunos, na generalidade, gostarem bastante. Houve, também, a percegéo,
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por parte de alguns docentes, que a criagdo de recursos educacionais abertos
seria uma mais-valia para o futuro. Apesar disso, compreendeu-se a necessidade
de repensar a forma de divulgar o CCVnE aos docentes para que o trabalho de
criacdo nao fosse visto como mais um trabalho, mas sim como um trabalho como

qualquer outro que é realizado no dia-a-dia dos alunos.

A plataforma de recursos educacionais (digitais) abertos do clube de ciéncia viva
do 1.° CEB, tornou-se publica ao agrupamento no final deste ano letivo, numa
versao experimental para, no inicio do ano seguinte, ser disponivel a comunidade

em geral.

4.3. Analise do Ciclo de Investigagao-Ac¢ao 3

Este terceiro Ciclo de I-A surge da reflexado realizada pelos docentes,
coordenacao e liderangas que integraram os projetos em 2021-2022 e que levou

a uma redefinigdo ou reajustamento de praticas.

Conscientes de que os dois ciclos de investigagao anteriores haviam mostrado
um acréscimo de trabalho dos docentes, neste novo Ciclo de I-A e seguindo
orientacdes provenientes das proprias reflexdes dos mesmos, a transversalidade
entre estes e com outros projetos seria um novo desafio, como seria o de se
comegar a perceber que os projetos nao tém de ser um acrescento, mas sim
aquilo que se faz em vez do se fazia anteriormente. Aqui, a cultura do manual e
documentos extensissimos, por disciplinas, com Aprendizagens Essenciais nao

sao abonatdrias e tém-se mostrado, mesmo, como dificultadores.

Sabendo-se, porém, que € mais facil mudar praticas do que mentalidades,
comecar por mostrar e por em execugao a transversalidade entre projetos, sera a
melhor das apostas possiveis, comegando, também, por sensibilizar para o facto
de que o primeiro ano € sempre o mais dificil, pela novidade que comporta, e que
este neste novo ano letivo, os docentes que integram o projeto pela primeira vez
tém o apoio dos colegas que ja estiveram no projeto no ano anterior, o que € uma

mais-valia para quem € novo.
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Deste modo, a Figura 31 ilustra o Ciclo 3 de I-A que de seguida sera analisado.

Figura 31

+ 5escolas de 1.7 CEB;
« Dia do digital + Plano de

. aprendizagem.
+ Documentos, registos, . Escola de 2.7 e 3.° CEB:

projegdes: « Dia do digital (5.° a0 9.% ana) +
o Fazer e Aprender no Disciplina de PDP (5.° & 6.°
Digital, anos).
+ CCVnE. + Formagao:

+ Documentos e legislagdo
de base |a analisados.

o Curso de Formagao de 50
horas;
= B ACDs.
« CCVnE
+ Plataformas de REAs e REAs
= de 1.* CEB,
= de27e3.°CEB,
Que supervisdo?
Interagdes:
« enfre pessoas
o professores
o alunos
« entre projetos
o FAD e CCVnE
Entrevista com liderangas do AEAAL:
« superior
o Subdiretors; Adjunto da Direcdo (e

« O que correu bem;
« O que & preciso alterar.

- Coordenador do PADDE)
+ intermedi
c I c I o 3 moegjoonl:lﬂenadores de Estabelecimento
Fazer e Aprender no Digital
&

CCVnE Cocriacao de Recursos
Educacionais Abertos
Ano letivo 2022-2023 / 2023-2024

Ciclo 2 de Investigacao - Agao em analise

Com as alteracgdes introduzidas em 4.1., em 2022-2023, e compreendendo-se as
dificuldades registadas anteriormente, o desenrolar do Projeto Fazer e Aprender
no Digital nas escolas de 1.° CEB, foi mais pacifico e organizado, com reunides /
sessdes de acompanhamento mais curtas, mas sob o olhar atento e a
contribuigao das liderangas (superior e intermédia). Em 2023-2024 manteve-se o
mesmo padréao, comegando, gradualmente, a haver um afastamento das

liderancgas (superior e intermédia) nas sessdes de trabalho mensais.

Em termos de apresentagdes registam-se as seguintes:
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e Partilha de praticas com a Equipa Regional Lisboa e Vale do Tejo
(2022-2023) - https://bit.ly/3V8brbd

e Encontro Nacional Clubes Ciéncia Viva na Escola 2023, no

Pavilhdao do Conhecimento — Centro Ciéncia Viva (poster) -
https://bit.ly/4dCMuvS

e Jornadas Pedagédgicas — Projetos em Dialogo (14 e 15 de dezembro
de 2023) da Camara Municipal do Seixal - https://bit.ly/3ZID10b

No decurso dos dois anos do projeto (2022-2023 e 2023-2024), mantiveram-se
dificuldades antigas, nomeadamente no que diz respeito as questdes ligadas a
tecnologia em si (Kits tecnologicos dos alunos e manutengdo dos mesmos
(atualizagdes, estragos, arranjos, envelhecimento dos instrumentos e contratos ou
protocolos do ME com as empresas de aquisi¢ao e manutencgao dos instrumentos
tecnolégicos), perfis e credenciais e infraestruturas de rede) que originou, junto
dos novos colegas, uma maior ansiedade. Apesar disso, o reconhecimento do
apoio dos colegas que ja haviam estado no projeto no ano anterior foi inegavel e
mostrou-se, mesmo, como sendo fundamental para o desenrolar do projeto neste
novo ciclo (tanto em 2022-2023, como em 2023-2024), no 1.° CEB. Esta evidéncia
mostra a importancia de uma supervisdo pedagogica colaborativa neste projeto,
mostrando como os colegas que ja haviam acumulado experiéncia e ja obtiveram
conhecimento, sdo essenciais para o desenrolar de praticas inovadoras nas

escolas.

Com a introdugao do projeto Fazer e Aprender no Digital na escola de 2.° e 3.°
CEB — Escola Basica Dr. Anténio Augusto Louro -, no ano letivo de 2022-2023,
foram implementadas algumas medidas, ja previstas no PADDE (e nas suas

subsequentes atualizagbes), nomeadamente:

e dia do digital (2.° e 3.° CEB),

e disciplina de Programacgao e Desenvolvimento de Projetos (PDP) com
inicio em 2022-2023 no 5.° ano e alargamento em 2023-2024 ao 6.° ano
do 2.° CEB.

Apesar de haver uma abordagem diferente, a descentralizacao vertical foi

também realizada no 2.° e 3.° CEB, onde o Adjunto da Dire¢cao que acumula as
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funcdes de Coordenador do PADDE foi o elemento central tanto para a
descentralizagao (junto dos Coordenadores dos Diretores de Turma), como para
alavancar com estas mudancgas (em conjunto com elementos do 2.° e 3.° CEB,
parte do Grupo PADDE).

Unindo o CCVnE CcRE(d)A ao Projeto FAD, e como previsto no proprio projeto
(com um desfasamento de meses devido a indisponibilidade financeira dos fundos
previstos para o projeto), a aquisicdo de licengas (além dos instrumentos
tecnolégicos especificos) mostrou-se uma mais-valia para a criagéo de recursos

educacionais abertos.

Das aquisic¢es feitas, a mais-valia na criagdo de recursos educacionais digitais
abertos foi notério, por exemplo, no que diz respeito a licenca do Wordwall, uma
ferramenta muito simples e intuitiva no uso por parte dos docentes (e com a
possibilidade de fazer versdes mais personalizadas das atividades, de modo
rapido e eficaz), com uma grande comunidade que disponibiliza recursos ja feitos
com as potencialidades dos recursos educacionais abertos (reter, rever,
remisturar, reutilizar e redistribuir, como analisado em 3.3. da PARTE |) e com a
vantagem de os alunos aderirem muito bem (pela dimensao de gamificagcao
associada). Salienta-se que houve um crescimento gradual na criagdo ou
adaptacao de atividades com a utilizagéo desta ferramenta', a qual conta, no final
do ano letivo de 2023-2024 com quatrocentas e nove (409) atividades (versao
padrao - para a turma — e adaptadas — tendo em conta uma abordagem multinivel
e as medidas educativas dos alunos ao abrigo do Decreto-Lei 54/2018 de 06 de
julho).

Das ferramentas disponiveis no Google WorkSpace, o Google Forms foi a
ferramenta com maior utilizagao e disponibilizagao de atividades criadas pelos
docentes do AE AAL, contando com vinte e trés (23) formularios (para copia ou
para utilizagao direta de alunos) de varias disciplinas (disponivel em
https://bit.ly/4dBLBDT).

2 Pode ver-se em https://wordwall.net/teacher/13580048/aeaal1ceb as atividades criadas pelos
docentes.
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Ao longo destes dois anos letivos do Ciclo 3 de I-A, foram muitas as atividades
integradas e disponibilizadas nesta plataforma de 1.° CEB, tanto criadas por
docentes, como por alunos (com auxilio e monitorizagao dos docentes), num
esforco de partilha, colaboracao, cocriagao e disponibilizacdo a comunidade com

0 objetivo de criagdo e disponibilizacdo de “comuns” com utilidade publica.

Contando com o financiamento da Ciéncia Viva para a aquisicao de ferramentas
digitais, a Figura 32 mostra quais as ferramentas usadas e que tipos de recursos

e atividades foram criados e disponibilizados na Plataforma de Recursos

Educacionais Abertos de 1.° CEB (disponivel em https://bit.ly/3rJKIpw) tanto por
docentes, como por alunos e docentes. Destas, trés foram aquisicdes para o AE
AAL tanto para o 1.°, como para o0 2.° e 3.° CEB (Wordwall, Plickers, Filmora
Wondershare); as restantes pertenciam aos docentes (essencialmente em contas
FreeWare) ou a Goggle Apps, atualmente Google WorkSpace institucional ou,
como é o caso do Canva, foi feito o pedido de conta educacional para o AE, na
sequéncia da pandemia, tendo a mesma sido facultada sem qualquer pagamento

adicional.
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Figura 32

Ferramentas
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Videos de apresentacdo de
contetdos,

Videos com perguntas incorporadas,
Audiolivros,

Google Slides

Google Docs Podcasts,
Edpuzzle Salas de apresentacdo de trabalhos
Genial.ly em Realidade Virtual,
Educaplay

Filmora Wondershare
BeeCut

Apresentacdes de contetdos,
Planos de aprendizagem / trabalho,
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https://bit.ly/3r]Klpw

Ferramentas usadas, Recursos e Atividades criadas e disponibilizados na

Plataforma de Recursos Educacionais Abertos do 1.° CEB

E importante referir, ainda, que as licencas adquiridas, apesar de terem uma
maior utilizag&o por parte dos docentes que participam nestes projetos, estéo
disponiveis para todos os docentes do AE AAL, sabendo que os recursos criados

serao publicos e partilhados na Plataforma de RE(d)As para usufruto de todos.

No que concerne a formacao, o curso ministrado no 1.° CEB comecou a ter uma
indole mais colaborativa no ano letivo de 2022-2023, no que diz respeito ao uso
de ferramentas digitais e a intencionalidade pedagdgica com que séao utilizadas,
uma vez que os colegas comecaram a ser formadores uns dos outros tanto em

contexto de escola, como no proprio contexto da formagao Fazer e Aprender no

Digital, ora por convite, ora por solicitagdo ou por autoproposta. Esta modalidade
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manteve-se em 2023-2024, cuja extensdo ao 2.° CEB permitiu, ainda, a criagcao
de A¢des de Curta Duragédo (ACD) com base nesta modalidade de formagao
interpares. Permitiu, também, através do curso de formacao, ser desenhada e
criada uma Plataforma de Recursos Educacionais Abertos pelos docentes
inscritos neste curso. Também aqui, uma supervisdo pedagogica colaborativa
mostrou evidéncias da sua importancia nas escolas e na comunidade que a
pratica procurando promover a elevagao da estima social dos docentes pelas

suas colaboragdes para a propria comunidade.

Num balango geral dos trés anos dos Projetos Fazer e Aprender no Digital e
CCVnE, em reuniao geral do 1.° CEB a 23 de julho de 2024, as Figuras 33 e 34
mostram, respetivamente, a sintese da aplicagdo do Projeto Fazer e Aprender no
Digital no ano letivo de 2022-2023 e 2023-2024; a Figura 35 mostra um balango

de trés anos do CCVnE Cocriacdo de Recursos Educacionais Abertos.

Figura 33
& Ano letivo de 2022 - 2023
Escolas 5 escolas do 1.° CEB do AE Dr. Anténio Augusto Louro

Escola 2.° e 3.° CEB Dr. Anténio Augusto Louro

Docentes 1°CEB:
Representante 1.° CEB + 5 coordenadores

44 docentes (24 PT; 2 P. Inglés; 6 P. Fénix; 6 P. Ed. Especial)

2.°e 3.° CEB:

Coordenador do PADDE

Docentes de 2.° CEB (5.° e 6.° anos - implementacao do “Dia Digital”)

Criagao da disciplina de Programacgao e Desenvolvimento de Projetos (PDP) - 5.°
ano

Turmas 1°CEB:
24 turmas (10 de 2.° ano + 8 de 3.° ano + 6 de 4.° ano. (5 turmas de continuidade)) e

outras turmas em termos informais
2.°e 3.°CEB:
e 5%ano - 11 turmas com PDP + Dia do digital: 2.° CEB - geral (exceto 1 ou 2
turmas); 3.° CEB houve turmas de 7.° e 8.° com dia digital.

Formagéo Curso de Formacéo:
14 Formandos 1.° CEB

19 Formandos 2.° e 3.° CEB

Sintese da aplicagao do Projeto Fazer e Aprender no Digital no ano letivo de
2022-2023 (reunido geral do 1.° CEB, 23 de julho de 2024)

106



Figura 34

&

Ano letivo de 2023 - 2024

Escolas

5 escolas do 1.° CEB do AE Dr. Antdnio Augusto Louro
Escola 2.° e 3.° CEB Dr. Anténio Augusto Louro

Docentes

1.° CEB:
Representante 1.° CEB + 5 coordenadores (intervengao indireta)
10 PTs do 2.° ano + 10 PTs do 3.° ano + 8 PTs do 4.° ano + P. Fénix / P. Ed. Especial

2.°e 3.°CEB:

Coordenador do PADDE

Docentes de 2.° CEB e alguns de 3.° CEB
Disciplina de Programacao e Desenvolvimento de Projetos (PDP) - 5.° e 6.° anos

Turmas

1.° CEB:
28 turmas do 2.° ao 4.° ano e outras turmas em termos informais

2.°e 3.° CEB:

5.° ano - 10 turmas com PDP; 6.° ano - 10 turmas com PDP.
Dia do digital: 2.° CEB - teve na generalidade; 3.° CEB: 7.° ano - na generalidade; 8.° iniciou mas por falta de
condic¢des terminou no inicio do 2.° Semestre (muitas avarias nos kits); 9.° ano nao teve.

Formagéo Curso de Formacgao:
10 Formandos 1.° CEB

10 Formandos 2.° e 3.° CEB

T

ACDs: (entre 15 a 25 inscritos em cada ACD)
Google Workspace (2 ACDs); Wordwall; Plickers; Google Slides
(Scape Room e AudioLivro); ScratchJr., OctoStudio, Scratch

Sintese da aplicagao do Projeto Fazer e Aprender no Digital no ano letivo de
2023-2024 (reuniao geral do 1.° CEB, 23 de julho de 2024)

Figura 35

CCVnE “Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos”

2021-2022

2022 - 2023

2023 - 2024

Criagéo e Submisséo do
projeto a Ciéncia Viva
Aceitagao do Projeto pelo
AE Dr. Antdnio Augusto
Louro

Ideia e projegédo da
Plataforma de Recursos

Educacionais Abertos de 1.° .

CEB

“Aquisicdo de material + licengas de software;
< Criagéo do estldio;
< Criagao do Regimento;
< |dentificacao de atividades / explicagao das
mesmas;
Atividades (de abril a junho):
e 12 atividades em escolas 1.° CEB com
Oculos VR;
1 atividade no estidio com alunos (criagao
de videos - Histdria de Portugal) + 1 com
professores - Método fonomimico;

e 1 semana na Feira de Projetos Educativos
(manha) com Oculos RV + Sala em RV com
Projetos do AE;

o Dias no Dia do Agrupamento com Oculos
RV (escola-sede) + atividades na EBQF
(todas as turmas fizeram visita com Oculos
RV + 2 Podcasts).

< Criacdo e disponibilizacado da Plataforma de

Recursos Educacionais Abertos de 1.° CEB +

Inicio da criagdo da Plataforma de REAs de 2.°

e 3.°CEB

“ Aquisicdo de material + licencas de software;
« Criagdo de uma estacéo de intranet;
Atividades (de setembro a junho):

e 17 atividades em escolas 1.° CEB com
Oculos VR;

o 5 visitas ao estldio;

e criagdo de 4 Podcasts;

e 2 sessOes para criagdo de Audiolivros;

e 1 Atividade com ScratchJr. com 1.° ano;

e 3 dias na Feira de Projetos Educativos com
Oculos VR + Sala em RV “50 anos do 25 de
Abril no AEAAL”, ScratchJr. e OctoStudio;

e Dias do Agrupamento:

e Todas as turmas na EBQF visitaram o
estadio;
e As turmas de 2.° ao 4.° anos fizeram
atividades em OctoStudio.
Continuagao da alocagéo de recursos na
Plataforma de Recursos Educacionais Abertos
de 1.° CEB + continuacao da criagao da
Plataforma de REAs de 2.° e 3.° CEB
Pladlet CCVnE

Balancgo de trés anos do CCVnE Cocriagdo de Recursos Educacionais Abertos
(reunido geral do 1.° CEB, 23 de julho de 2024)
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Compreende-se, pois, que a adeséo a estes projetos tem sido progressiva, mas
tem sido, também, consistente. Certo &, porém, que as liderangas e a
coordenacao tém sempre tido um papel de reforco e de incentivo a participagao
dos docentes nestes projetos, procurando mostrar a utilidade dos mesmos para o

processo de ensino-aprendizagem.

Apesar disso, os docentes continuam a manifestar dificuldades no que se refere
as questdes tecnoldgicas, nomeadamente relacionadas com os Kits tecnologicos
(as ja mencionadas questdes de atualizagdo, desgaste, estrago, perfis e
credenciais) e a infraestrutura de redes ou o ndo funcionamento dos routers Wi-Fi
facultados pelo Ministério da Educacgao. A entreajuda entre docentes e as
mentorias que se foram criando nas varias escolas, tém sido centrais no encontro
de solugdes para estas questdes, mas exigem um esfor¢go suplementar e para o
qual muitos dos docentes nao estdo preparados (homeadamente do ponto de

vista técnico ou tecnoldgico).

Numa fase final de reflexdo e redimensionamento, estes projetos tém, agora, pela
frente um desafio suplementar, pois 2024-2025 sera um ano que contara com
uma grande mobilidade de professores devido aos concursos. Ja esta em
preparagao a estratégia para apresentagao dos projetos, a sua disseminagao
junto dos pais e encarregados de educagéao e, ainda, uma audi¢gdo aos varios
professores (aos que serdao novos no AE, mas também aos que se mantém)
relativamente a formacgao (do ponto de vista do PADDE) que consideram

pertinente.

Deste modo, a partir de setembro de 2024, e findos trés anos de aplicagao e
disseminagao do Fazer e Aprender no Digital e do Clube de Ciéncia Viva na
Escola Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos, havera um novo
redimensionamento que conta ter a reflexdao, senao de todos, pelo menos de uma
grande maioria dos docentes do AE AAL. E de referir, também, que o curso de
Formacao de 50 horas (com o registo de acreditagcao CCPFC / ACC — 113380/21)
dara lugar a uma nova formagao, ainda, em ponderacéo, por parte do Grupo

PADDE, em conjunto com as Liderangas e a Coordenagao destes dois projetos.
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4.3.1. Analise dos dados das entrevistas

Embora diga respeito ao terceiro momento do Ciclo 3 de I-A, a decisao por fazer
um ponto a parte para a analise dos dados das entrevistas realizadas com as
liderangas (superior e intermédias) teve por base a riqueza dos conteudos que as

mesmas encerram.

Manifestando uma disponibilidade imediata para a realizacdo das entrevistas, ja
num periodo final do ano letivo de 2023-2024 (ap6s pedido & Comisséo de Etica
do Laboratério de Educacéao a Distancia da Universidade Aberta e parecer sobre
o mesmo - Anexo VIl e Anexo VIII, respetivamente — e manifestagéo declarada de
consentimento livre e informado — Anexo 1X), no espacgo de pouco mais de uma
semana (entre 25 de julho e 01 de agosto de 2024), forma feitas as sete

entrevistas a:

e Subdiretora e Coordenadora do 1.° CEB;
e Adjunto da Diregédo e Coordenador do PADDE (responsavel pela
integracéo do Projeto Fazer e Aprender no Digital na Escola de 2.° e 3.°
CEB);
e Coordenadores de Estabelecimento do 1.° CEB:
o Escola Basica da Aldeia de Paio Pires,
o Escola Basica do Bairro Novo,
o Escola Basica do Casal do Marco,
o Escola Basica da Quinta da Courela,
o Escola Basica da Quinta dos Franceses.
O Anexo X contém o guido da entrevista e os Anexos Xl e XIl, apos a
anonimizacao dos entrevistados, contém as entrevistas e um resumo das

respostas, respetivamente, as quais serao agora alvo de analise.

Incidindo sobre a lideranga e a supervisao, a entrevista feita aos 7 (sete)
elementos centrais das liderangas superior e intermédia, permite perceber o
percurso da lideranca e da supervisao no exercicio dos Projetos Fazer e Aprender
no Digital e Clube de Ciéncia Viva na Escola, Cocriagdo de Recursos
Educacionais Abertos nos anos letivos 2021-2022, 2022-2023 e 2023-2024.
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Permite, ainda, repensar a lideranca e a supervisao, redefinindo o caminho daqui

em diante.

Da analise do perfil dos sete entrevistados, a Figura 36 faz uma caracterizagao

geral, salvaguardando os dados sensiveis dos mesmos.

Figura 36

Meédia de idades: entre os 52 e 0os 65 anos, com uma média de 57,428 (aproximadamente 57 anos)
Geénero:

* Homem — 3 docentes
& Mulher — 4 docentes

Cargo no AE AAL:

® Direcdo-2
o Subdiretora e Representante do 1.° CEB (1 docente)
o Coordenador do PADDE (1 docente)

* (Coordenadores de Estabelecimento — 5 docentes

Classificacdo quanto aos ciclos de ensino:

® |.°CEB - 6 docentes
o 2°23°CEB - | docente

Caracterizagao geral do perfil dos entrevistados

Das perguntas colocadas na entrevista, e com ligeiras alteragbes de acordo com
os cargos dos entrevistados, as perguntas recairam sobre duas (2) dimensdes,
uma introdutéria e de contextualizagao e a outra relativamente aos Projetos Fazer
e Aprender no Digital e Clube de Ciéncia Viva na Escola, Cocriagdo de Recursos

Educacionais Abertos.

Com recurso as entrevistas realizadas, foi criado o Anexo Xll que, em tabela,

apresenta uma analise resumida das mesmas.

No que diz respeito a dimensao introdutéria, sobre o estilo de lideranga e sua

linearidade ou nao, do entrevistado e da propria Diregao.
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Compreende-se que em relagéo a Diregao, apesar de haver diferengas em alguns
elementos, tem havido uma certa linearidade na lideranca, apesar de se
considerar que haja uma maior quantidade de tarefas atribuidas, atualmente, aos
coordenadores (entrevistado 3). A estabilidade da coordenagao de
estabelecimentos (entrevistado 1 e 5) e a existéncia, desde o inicio de um
elemento do 1.° CEB na Direcgéao (entrevistado 5), tém-se manifestado como
sendo uma mais-valia para a lideranga do AEAAL. Apesar desta relativa
linearidade, no que diz respeito ao dominio do digital, considera-se, ainda, que
tem havido uma mudanca central e que diz respeito ao facto de haver menos

resisténcias e medos no uso do digital (entrevistado 2).

Dos diferentes entrevistados, consegue compreender-se que, na esséncia, néo
existem diferencas no que diz respeito a liderancga; as diferengas dizem respeito,
essencialmente, as circunstancias, aos docentes e alunos (que mudam
anualmente) e, essencialmente, a experiéncia que vao acumulando ao longo dos
anos e que lhes permite tomadas de decisdo mais amadurecidas e mais
consequentes. De alguma forma podera dizer-se que a experiéncia permite, ao
nivel da lideranca, identificar o que é essencial e centrar-se nisso que é essencial

para promover mudangas.

Porque na esséncia ndo ha mudancas de relevo ao nivel da lideranga, apesar de
haver diferengas circunstanciais, todos os entrevistados mostraram, pelos
exemplos dados, ter um estilo de lideranca participativo, fazendo recurso a
colaboracéo tanto ao nivel da participacdo como da decisdo. Apesar disso ha, por
parte de alguns dos entrevistados, a consciéncia de ser necessario, em alguns
momentos, e para retirar os docentes da sua zona de conforto, de modo a
exercerem a sua profissionalidade de forma mais ativa (entrevistado 2), uma
lideranca um pouco mais autoritaria. Também ha a percecido de que uma
lideranca laissez-faire ndo € exequivel, uma vez que ela implicaria caracteristicas
muito especificas por parte de todos como a razoabilidade e o bom-senso

(entrevistado 7) ou o caos poderia instalar-se.

Entrando na analise da lideranga e da supervisdo dos projetos em analise, todos

os entrevistados sdo unanimes em afirmar que a supervisao pedagogica na
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perspetiva da lideranca é exercida de acordo com um modelo colaborativo. Ao
longo das entrevistas é referida a importancia da formacgao interna (entrevistado 2
e 7) e de a mesma ter sido feita num meio mais pequeno (entrevistado 7) e de ter
permitido a partilha de conhecimento e a criagao de recursos (entrevistado 1 e 2),
a confianga depositada na coordenadora do projeto (entrevistado 3), mas o que
se revelou como sendo mais importante, de facto, foi a participagao direta no
projeto, em sala de aula (entrevistados 1, 4, 5, 7) e a entreajuda que foi criando
“rede” dentro de cada escola permitindo que a partilha de conhecimento, de
experiéncias, de recursos, etc., fosse efetiva entre colegas e, essencialmente de
colegas mais experientes para com 0os menos experientes ou mais retraidos nesta

area do digital (todos os entrevistados referem este facto).

Sabendo-se que os docentes rejeitam o autoritarismo e a vigilancia, estes projetos
foram-se introduzindo nas diferentes escolas, ora por meio da formacéao
(entrevistado 2), ora por meio de uma lideranga mais vertical, seja pela escolha da
coordenadora do projeto (alguém com mais formagao, a vontade e “know-how")
(entrevistados 6 e 7), seja pelas diferentes formas de monitorizagao feitas
(conversas, reunides, partilhas de praticas, avaliagdes) (entrevistados 3, 4,56 e
7) ou pela motivagao que se procurou instar (entrevistados 5 e 6). Apesar disso,
foi uma supervisao horizontal que aconteceu nas diferentes escolas e entre os
pares (referido pelos varios entrevistados) que permitiu um desenvolvimento mais
pleno destes projetos. Pode portanto, dizer-se, que tanto a supervisao vertical
como a horizontal concorreram para o mesmo fim, apesar de a supervisao
horizontal ser preponderante para o sucesso dos projetos, com especial
incidéncia no Fazer e Aprender no Digital (que como ja se viu, traz agregado a si,

o seu congénere CCVnE).

Uma lideranga participativa assente num modelo de supervisdo colaborativo com
preponderancia na horizontalidade, foi visto como tendo sido o adequado para o
desenvolvimento, implementagao e sucesso destes projetos. Foram apresentados
varios motivos, tais como a criagao de redes e parcerias entre docentes dentro
das escolas (todos os entrevistados), a participacao dos coordenadores nessas
mesmas redes num sentido formativo (entrevistados 1, 2, 4, 5, 7), uma maior

liberdade de acédo e de motivacao (entrevistado 5), o facto de se perceber ser
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benéfico e ter um propdsito claro (entrevistado 4 e 7). Apesar disso, restam
algumas duvidas, se relativamente a participagdo, nao seria util repensar a
descentralizagao no que se refere a uma supervisdo mais vertical (entrevistados 2
e 6) que nao funcionasse como inspeg¢ao, mas como um meio para uma maior
reflexao, questionamento sobre o que se faz, como se faz, que resultados produz
€, caso nao resultasse, como se poderia voltar a fazer de outro modo

(entrevistados 2, 6 e 7).

Numa perspetiva avaliativa, e tendo em conta uma dimens&o mais ética, os
entrevistados mostraram, pelas entrevistas dadas, que apesar de ter sido feito um
percurso de um valor inestimavel e inigualavel, € sempre possivel melhorar
(entrevistado 7). Assim consideram que a responsabilidade dos pais e
encarregados de educacao (extensivel a familia proxima) deveria ser melhorada,
nomeadamente no que diz respeito ao cuidado com os kits digitais (carregamento
dos computadores, atualizagdes de software, perfis e contas instaladas nos
computadores dos alunos e, ainda, as credenciais), uma vez que esta (menor)
corresponsabilizagdo da familia com a escola, acata prejuizo para os alunos
(entrevistados 1 e 4). O tempo para a coordenagao também é insuficiente
(entrevistado 5) pelo que leva a pouca disponibilidade da coordenadora em fazer
acompanhamento “in loco”. Assim a necessidade de recursos humanos com
conhecimento técnico torna-se premente para a execugéo do projeto no terreno
(entrevistados 4 e 5). O tempo para a reflexdo e momentos de reflexdo conjunta
sdo apontados por alguns dos entrevistados (entrevistados 2, 3 e 6) como um dos
pontos de melhoramento. Também é importante melhorar a comunicacao, que
tem de ser mais transparente, e a divulgagdo, nomeadamente de questdes legais

e éticas (entrevistado 2), pois afinal, a escola é um lugar que passa valores.

Relativamente aos docentes € possivel melhorar, ainda, a questao da proficiéncia
dos grupos para que os que estdo mais avangados ndo se atrasem, mas que
também nao se afugente quem tem mais dificuldades (entrevistado 7), apesar de
isso ja ter sido conseguido, de alguma forma pela liberdade de acéo que se
permitiu nos projetos. Ha, ainda, a necessidade de uma exploragdo mais ativa das
valéncias do Clube de Ciéncia Viva (entrevistado 1), uma vez que de entre as

varias atividades propostas h4, ainda, alguma dificuldade em participar em
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algumas, uma vez que o Clube esta numa escola, implicando deslocacgbes,
quando por parte de docentes / turmas de outras escolas. Por isso € importante
continuar a investir nos docentes que mostram essa vontade de deslocagao a

sede (entrevistado 7).

Numa ultima questao, relacionada com a(s) dimensao(des) ética(s) privilegiada(s),
a teoldgica assente no bem-comum foi, de facto a mais apontada, mesmo quando
referem alguma das outras (deontoldgica ou consequencialista) também foram
visadas. Esta preponderancia do bem-comum diz respeito ao facto de, com estes
projetos, a escola contribuir para o futuro (entrevistados 1, 2 e 5), uma vez que os
alunos de hoje seréao os de amanha (entrevistado 1) e a escola contribuir para as
aprendizagens (entrevistado 5), para o sucesso dos alunos (entrevistado 6)
romper ciclos e mudar posturas (entrevistado 2). Também é referida, nesta
perspetiva ética, a criacdo dos recursos educacionais abertos (entrevistado 4) e o
propasito claro de n&o deixar ninguém para tras no dominio do digital, mesmo
quando as oportunidades eram diferentes (entrevistado 7). Apesar disso, também
ha uma clara presenca da dimensao consequencialista, sendo que se considera
que as consequéncias foram as melhores possiveis, tendo as avaliacdes
contribuido para a melhoria dos projetos (entrevistado 7), beneficiando sempre os
alunos (entrevistado 6). E curioso notar a associagdo do bem-comum ao
consequencialismo, reforcando-se a ideia de que sendo para o bem-comum tem
de ter consequéncia (para o maior numero) (entrevistados 1 e 2). A dimensao
deontoldgica esta implicita nas outras duas, uma vez que para serem
consequentes e contribuirem para o bem comum, os docentes tém o dever de
participar (entrevistado 6) e de serem ativos no seu desenvolvimento profissional,
pois “temos o dever profissional, também, de nos irmos adaptando e de nos irmos

atualizando constantemente.” (entrevistado 5).

5. Discussao dos resultados

Através da analise dos dados, a evolugédo integrada dos Projetos Fazer e
Aprender no Digital e CCVnE Cocriacdo de Recursos Educacionais Abertos tem

sido uma aposta com retorno no AE AAL.
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Esta aposta, embora, inicialmente, com uma supervisdo mais vertical do que
horizontal, nomeadamente no que diz respeito ao Projeto Fazer e Aprender no
Digital, desencadeou uma supervisao horizontal que permitiu criar redes de apoio
nas escolas, apostando-se numa espécie de mentorias interpares
(nomeadamente dos professores com maior experiéncia ou conhecimento na area
do digital).

Apesar de ao longo da analise, nomeadamente das entrevistas, se falar com
maior incidéncia no Projeto Fazer e Aprender no Digital do que no CCVnE, isso
nao significa que este tenha menor importancia; significa, apenas, que esta mais
no dominio instrumental, sendo que é o Fazer e Aprender no Digital, o projeto que
congrega em si as dimensdes pedagogica, tecnoldgica, legal e ética que
suportam (e que sao utilizadas) (n)a criagao dos recursos educacionais abertos.
Por isso, podera afirmar-se que o primeiro € a base a partir do qual o segundo se
desenha, projeta e concretiza, promovendo evidéncias da ja referida supervisao

horizontal e do trabalho de cocriacdo de recursos educacionais abertos.

A formacao interna (que so6 foi acreditada para os docentes que o pretenderam,
como forma de reconhecimento pelo seu trabalho) mostrou ser uma mais-valia
para incitar um movimento de desafio aos professores, convidando-os a sair da
sua zona de conforto. Permitiu pensar sobre questdes de foro pedagdgico, legal e
ético e experimentar ferramentas digitais que se mostrassem uteis ao processo de
ensino e de aprendizagem em sala de aula (e também fora dela). Permitiu, ainda,
a partilha de conhecimentos e experiéncias do uso pedagogico de ferramentas e

aplicagdes digitais, fazendo uso de uma formacgao interpares.

Assente numa lideranga participativa dos elementos da lideranga do AE AAL
intervenientes (e que foram os entrevistados) e fazendo uso de uma superviséo
colaborativa assente em redes de colaboracéo interpares nas escolas (através do
uso do que usualmente se considera ser o processo de mentorias) e na formacao,
Fazer e Aprender no Digital foi crescendo na participagao de docentes e de
turmas. Também se foi ajustando as realidades das diferentes escolas,

permitindo-se maleabilidade na aplicagdo, mas mantendo-se os principios
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basilares, tanto nas escolas de 1.° CEB, como na escola de 2.° e 3.° CEB (dada a

diferencga de ciclos escolares, havia objetivos diferentes).

No que diz respeito a cocriagado de recursos educacionais abertos, de acordo com
principios ja analisados na parte teorica, a observancia de questdes éticas e
aplicagao das mesmas tem sido um dos objetivos centrais. Do ponto de vista
tedrico é importante a observancia de principios deontolégicos, mas fundamental
€, mesmo, a prossecuc¢ao do bem-comum, até porque se consideram os
principios deontolégicos como estando adquiridos (pelo menos do ponto de vista

tedrico).

Relativamente a esta questao, € de interesse, perceber a nogéo teleoldgica,
assente no bem-comum, das liderangas. Apoiado numa perspetiva de
comunidade escolar, o bem-comum esta associado ao fim para o qual os projetos
se desenvolvem, nomeadamente no que diz respeito ao facto de os alunos serem
o futuro da sociedade e de a escola contribuir para as aprendizagens e, portanto,
para um desenvolvimento dos alunos, enquanto pessoas e seres humanos, que
devera permitir romper ciclos e mudar comportamentos e posturas. Assente, pois,
numa nocao de cidadania, (como é referido por um dos entrevistados, as criancas
de hoje serdo os adultos de amanha), estes projetos procuram promover
principios de uma cidadania ativa digital, para todos, e ndo, apenas, desenvolver
competéncias ou conhecimentos cognitivos. O sucesso das aprendizagens nao se
mede, portanto, apenas pelos conhecimentos disciplinares adquiridos (as
chamadas “hard skills”), mas também pelo desenvolvimento de competéncias de
autonomia, colaboragéao, cocriagao e partilha (designadas por “soft skills”),

associadas ao uso das tecnologias digitais.

Também € um facto de que a os recursos educacionais abertos, na sua existéncia
digital aberta e disponivel a todos (0os que a eles acedem), sdo uma mais-valia
para toda uma comunidade. Apesar disso, e de ser feita essa referéncia, também,
pelos entrevistados, € um facto de que nao é nesse ponto que esta, ainda, nem

na perspetiva dos entrevistados, nem na sua dimensao de disseminagao.

Como se vé na Figura 37, a ultima avaliagao realizada, e como coordenadora dos

projetos, a mestranda refere que ha alguns aspetos a pensar, nomeadamente em
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termos da aplicagao de duas questdes pedagdgicas centrais: 1) a criagéo e
utilizagao de planos de aprendizagem personalizados diferenciados para alunos
com medidas educativas diferenciadas (ao abrigo do Decreto-Lei 54/2018); 2) as
metodologias utilizadas com apoio das tecnologias digitais que por ordem s&o: 1)
pedagogias de treino com feedback automatico, 2) em paridade estao as
metodologia de projeto e a aprendizagem baseada na investigagao, 3)
gamificacdo ou aprendizagem gamificada, 4) aprendizagem colaborativa, 4) sala

de aula invertida.

Figura 37

Para os alunos que usufruem de medidas educativas (universais, seletivas ou adicionais), de AS petos a pe n S a r

acordo com o Decreto-Lei 54/2018, cria Planos de Aprendizagem personalizados?

39 respostas

Numa escala de frequéncia, com o uso das tecnologias, com que frequéncia utiliza as seguintes pedagogias / metodologias:

@ sim
@ Nao

H Muito frequente Il Frequentemente Ocasionalmente Il Raramente Il Nunca

Pedagogias de treino com  Sala de aula Invertida Gamificagao ou Metodologia de Projeto  Aprendizagem baseada na  Aprendizagem colaborativa
feedback automatico Aprendizagem gamificada investigacdo

Aspetos a pensar - Avaliagado da implementacdo do Projeto Fazer e Aprender no
Digital (abril de 2024)

Decorrente de uma implementagao que agora tera de se defrontar com areas de

conforto estabelecidas, nomeadamente no que diz respeito a inclusédo (de acordo
com o preconizado com o Decreto-Lei 54/2019), Fazer e Aprender no Digital ter4,
agora, pela frente um novo e mais aguerrido desafio e isso prende-se, tanto, com

a criagao dos planos de aprendizagem personalizados para alunos com medidas
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especificas, como com a diversificacdo de metodologias utilizadas e sua utilizagao

intencional na escolha e uso de tecnologias digitais.

E, porém, necessario compreender, ainda, que o envelhecimento da classe
docente a nivel nacional, facto ao qual o AE AAL n&o escapa, e o0 excesso de
burocracia associado a profissao, retiram tempo aos docentes para exercer
convenientemente a profissdo da qual faz parte aprender, inovar e sair da sua
zona de conforto. Também a institucionalizagdo dos manuais contribuiu ao longo
dos anos para este facto, apesar de até poder ter sido, intencionalmente, um meio

para aliviar o trabalho dos docentes.

Associadas a estas questdes estdo, ainda, a desvalorizagao da carreira docente e

a falta de estima social que atualmente se associa a profissao.

Deste modo, e sabendo-se de todas as dificuldades que desde o inicio os projetos
enfrentaram, resta reconhecer a importancia da supervisédo colaborativa para o
sucesso dos mesmos e o facto de os docentes, apesar de todas as restricdes, de
uma forma ou de outra, terem abracado este desafio que interferia direta ou

indiretamente com um modo de estar estabelecido (da escola e da sala de aula).

Resta, ainda, referir a importancia do reconhecimento da convergéncia entre os
dois projetos, bem como da necessidade de fazer a convergéncia de outros

projetos escolares com estes.

Persiste, também, a importancia de se repensar a escola, ndo como um local com
varias disciplinas, como se de uma estante com gavetas se tratasse, mas sim de
um local onde os projetos e os clubes trabalhem inter e transdisciplinarmente de

modo a fazer da escola um local de aprendizagens integradas e significativas.

Pensar, fazer, avaliar, refletir e voltar a aplicar tendo em conta as avaliacoes e as
reflexdes, tem sido a forma utilizada para implementar esses projetos que tém, de
alguma forma, permitido a desconstrugdo de modos habituais de fazer. Apesar
disso, € um facto de que ha, ainda, muito trabalho a fazer, nomeadamente se se

quiser pensar a escola numa outra perspetiva.

Procurando ter em conta os aspetos identificados como sendo os que precisam

de ser melhorados, e numa atitude de corresponsabilidade e corresponsabilizagao
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pelas praticas, mas também pela reflexao sobre as mesmas, a brecha que com
estes projetos se abriu, permitiu um fazer e um pensar diferente sem um corte

abrupto com o ja implementado na escola.

Finda a fase da integragao, fica em aberta a inclusdo plena destes projetos no AE
AAL que poderao, se a comunidade educativa assim o quiser, ter impactes
significativos na construgdo do bem-comum e de uma cidadania ativa com
incidéncia na literacia digital (técnica, pedagogica, legal e ética) tanto dos alunos
como dos docentes, com repercussodes futuras na comunidade em que se integra

e nesta sociedade que estamos a construir.
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Conclusao

A pandemia Covid-19 e os dois anos com periodos efetivos de ensino remoto de
emergéncia deixaram sementes capazes de proporcionar mudangas nas escolas
portuguesas. Esse facto tem origem na disponibilidade, numa fase p6s-Covid,
para flexibilizar a abordagem a aprendizagem, bem como as estratégias de
ensino, deixando que a tecnologia digital entre no quotidiano da escola, como

qualquer outro recurso de ensino ou de aprendizagem (analdgico).

Apesar disso é preciso estar alerta para o facto de que “os computadores e a
internet ndo sdo remédios instantaneos para curriculos mais ou menos obsoletos,
nem tao pouco camuflagens para as tradicionais instrugdes didaticas.” (Moreira &
Schlemmer, 2020, p. 6).

Pela consciéncia de que a tecnologia n&o € “a” solugdo, mas um meio poderoso
para transformar a realidade do ensino e da aprendizagem, no Agrupamento de
Escolas Dr. Anténio Augusto Louro, a proposta das liderangas de, a partir dos
conhecimentos / competéncias e experiéncias adquiridas em confinamento pela
comunidade educativa do 1.° CEB, projetar a possibilidade de manter ativo o nivel
de envolvimento de professores e alunos no digital, permitiu a criagado de dois
projetos congéneres que se desenvolveram em ciclos de I-A, alvos de estudo com
inicio em 2021-2022 e termo em 2023-2024.

Estes dois projetos, Fazer e Aprender no Digital e Clube de Ciéncia Viva na
Escola Cocriagdo de Recursos Educacionais (digitais) Abertos, permitiram

idealizar e concretizar ideias que serviram de base a fundamentacéao teodrica.

Na sua origem estiveram as politicas curriculares, para a inclusao e tecnologicas
educativas, consagrando-se nos documentos legais atuais, nomeadamente os
Decretos-leis 54/2018 (Educagéao Inclusiva) e 55/2018 (Autonomia e Flexibilidade
Curricular, o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, o Despacho n.°
6173/2016, de 10 de maio (Estratégia Nacional de Educacgao para a Cidadania) e
nos documentos em vigéncia no Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto
Louro, a saber, o Plano 21|23 escola + do AE AAL, PADDE (Plano de Acao de
Desenvolvimento Digital da Escola) do AE AAL e o Projeto Educativo de Escola
do AE AAL.

120



Assente numa analise tedrica sobre os conceitos de lideranca e superviséao,
observou-se na criagéo e prossecugao dos objetivos dos dois projetos que a
dimensao da supervisao colaborativa, apesar de ser inicialmente vertical,
desencadeou uma supervisao de indole horizontal, permitindo, por um lado, a
utilizagao de tecnologias digitais e da internet (tanto em sala de aula como como
forma de apoio aos alunos noutros ambientes fisicos e digitais) e, por outro lado,

permitiu a cocriagao de recursos educacionais digitais abertos.

Em resposta a pergunta de investigacédo “De que modo a supervisao pedagogica
colaborativa promove praticas de cocriagdo de RE(d)As no Agrupamento de
Escolas Dr. Anténio Augusto Louro?”, podemos responder que o faz de modo
deliberado, com formacgao interna e interpares, com coordenagdes que
trabalharam de modo colaborativo tanto em sentido vertical como em sentido
horizontal, com mentorias interpares e redes de apoio nas escolas potenciadas
por formacgao acreditada e, num sentido de promover em todo o agrupamento, de
modo adaptado aos diferentes ciclos de ensino, turmas e alunos, as experiéncias
de participacao e de cocriagao tendo como base as experiéncias e as ferramentas

digitais existentes ou adquiridas pelo AE.

Deste modo, e apods a identificagao das circunstancias que levaram a criagao dos
dois projetos (FAD e CCVnE — FAD) e da analise dos principios pedagogicos em
que assentam, a caracterizagdo do modelo de supervisdo pedagogica que surge
elencada na descri¢cao dos ciclos de |-A dos projetos € analisada, em entrevista,

pelas proprias liderangas.

Da analise dos diferentes dados, que tém eco no ponto 3. da Parte | -
Fundamentagéo Tedrica, compreende-se como estes projetos contribuiram para
um trabalho de colaboragao que potenciou, por um lado a experiéncia da
personalizagado de ambientes de aprendizagem e por outro a da criagao
colaborativa, entre professores e alunos, de recursos e atividades disponibilizados
para toda a comunidade (educativa e em geral) configurando uma bateria de
meios que podem contribuir para mudar a experiéncia do ensino, por parte dos

docentes e da aprendizagem, por parte dos alunos, onde muitos outros conceitos
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como os de avaliagdo das aprendizagens ou de sucesso escolar se encontram,

também, elencados.

Estando contidos neste Agrupamento, o resultado destes projetos é visto como
um contributo para o bem-comum desta comunidade escolar, tendo permitido
associar o uso da tecnologia ao principio da cidadania esclarecida (através da
dimensao das literacias digital técnica, pedagdgica, legal e ética), bem como a
associagao entre as “hard skills” incluidas nos saberes disciplinares, as “soft
skills” associadas ao uso das tecnologias, das quais se destacam as

competéncias de autonomia, colaboragao, cocriagao e partilha.

Com esta dissertacao é possivel elencar novas perspetivas sobre uma escola
cada vez mais inclusiva e assente numa liderancga participativa que usa e apela a

supervisao colaborativa.

Uma escola inclusiva € também uma escola que promove a utilizacao intencional
das tecnologias de acordo com principios pedagogicos, legais e éticos, fazendo
uso da personalizagdo de ambientes de aprendizagem, inclusive para alunos com
necessidades especificas e, que educa para o uso (técnico, pedagdgico, legal e

ético) das proprias tecnologias associando curriculo disciplinar a “soft skills”.

Uma escola assente numa lideranga participativa que faz uso e apela a
supervisao colaborativa, € uma escola que promove projetos capazes de envolver
a grande maioria da comunidade escolar, adaptando-os a realidade especifica de
cada escola e que incita e permite a criacao de redes internas de colaboracao
interpares que vao redefinindo um projeto inicial de acordo com as

especificidades das suas escolas e dos seus alunos.

Apesar das perspetivas que abre, e pelo tema em que se centra esta dissertacao,
pelo facto de fazer apenas um estudo limitado temporalmente e de se centrar na
dimensao da supervisdo, nao permite, por um lado percecionar a avaliagao feita
pelos diferentes intervenientes (professores, alunos e pais) no que concerne a
cocriacao de recursos educacionais abertos e, por outro, compreender até que
ponto estes projetos serviram a mudanca de mentalidades ou apenas se

manifestaram como um momento intermédio no desenvolvimento digital deste AE.

122



Certo é que uma supervisao colaborativa se afigura como central pelas redes que

cria e pelas mentorias interpares que permite.

Apesar disso, conclui-se, ainda, da necessidade de que mais tempo e mais
recursos (infraestruturais, tecnolégicos e humanos (especializados)) sado centrais

para o efetivo desenvolvimento inter e transdisciplinar de projetos desta tipologia.
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