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«A verdadeira lideranca € ser aquela pessoa
gue os outros seguem alegre e confiantemente»
Maxwell (2002)

«Uma escola inovadora é uma escola “cheia de vida”»
Fullan (1993)
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Resumo

A Presente dissertacao foi elaborada no ambito do Mestrado em Administracdo e
Gestdo Educacional, resultado de uma pesquisa efectuada na escola bésica dos 2° e 3°
ciclos Dr. Afonso Rodrigues Pereira, no Concelho da Lourinhd. Tal como aponta o
préprio titulo, procurou-se através desta dissertacdo conhecer as praticas de lideranca
dos professores nos projectos escolares inovadores, implementados na escola campo do
estudo.

A investigacdo norteou-se pelos objectivos de tentar conhecer que projectos
considerados inovadores sdo implementados na escola campo da investigagdo bem
como em que medida e de que forma se mobilizam os professores e a organizagédo
escolar para o desenvolvimento e dinamizacdo desses mesmos projectos. Outro aspecto
pelo qual se norteou a investigacdo foi a tentativa de delinear as formas de exercicio da
lideranca dos professores na dinamizag@o dos projectos escolares. Por ineréncia destes
objectivos procurou-se também identificar quer a existéncia de constrangimentos quer o
contributo na implementacdo dos projectos escolares inovadores.

Esta dissertacdo apresenta-se sob a forma de Estudo de caso, pelo que se optou
por uma anélise qualitativa dos dados, recolhidos através do instrumento de recolha de
dados documento e entrevista semi-estruturada, por se pretender fundamentalmente
ouvir as vozes dos professores sobre as suas proprias praticas.

O enquadramento teorico sobre a problemética em estudo incidiu em reflexdes
acerca dos conceitos de Projecto e Cultura de Projectos Escolares, Préaticas de
Lideranca, Inovacdo e Dinamica da Lideranca e da Inovacdo. Foi também efectuada
uma analise ao enquadramento legal em matéria de legislacdo educativa, essencialmente
no que toca aos conceitos de projecto e de lideranca em contexto escolar e também
sobre a Reorganizacdo Curricular no seu diploma legal, o Decreto-Lei n° 6 de 18 de
Janeiro de 2001.

Perspectiva-se que as possiveis conclusdes possam de algum modo contribuir
para trazer a luz se os professores evidenciam praticas de lideranca e de que forma estas

se evidenciam na implementacgéo de projectos escolares inovadores.

Conceitos — Chave: Reorganizagcdo Curricular; Cultura de Projecto; Inovagdo na

Escola; Lideranca.
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Abstract

This dissertation was prepared under the Master in Educational Administration and
Management, the result of research carried out at Afonso Rodrigues Pereira, elementary
school for the 2nd and 3rd cycles in the County of Lourinh&. As the title suggests, it was
through this essay that the knowledge of how leadership and innovative educational

projects were implemented into the school’s field of study.

The research was guided by the objective of trying to determine which projects
are considered as innovations in this school and how they mobilize teachers as well as
the school organization for the development and promotion of such projects. Another
aspect which guided this research was the attempt to devise ways of exercising
leadership and the promoting of school projects. These objectives also sought to identify
either the existence of constraints or the contribution and introduction of new practices

in school projects.

This dissertation is presented in the form of a case study, so its qualitative
analysis of data was collected through documental analysis and semi-structured
interviews where we fundamentally hear the expressed opinions of the teachers’ own

practices.

The theoretical study focused on reflections about the concepts of Cultural
School Projects, Practices of Leadership, Innovation and the Dynamics of Leadership
and Innovation. We also conducted an analysis on the legal framework of educational
legislation primarily with regard to concepts of innovation and leadership in schools and

Curricular Reorganization (Decree-law n° 6, January the 18th of 2001).

It is expected that the possible conclusions may help bring to light whether
teachers show leadership and how they are evident in the implementation of innovative

school projects.

Keywords: Curricular Reorganization; Culture Project; Innovation in School,

Leadership.
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INTRODUCAO

1. Apresentacdo da Situacdo

A organizacéo do curriculo do ensino basico foi substancialmente alterada com a
entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro (Ministério da Educacéo
[ME], 2001) que assenta todo o seu desenho curricular na Educacédo para a Cidadania,
contemplando a criacdo de novas areas curriculares ndo disciplinares: Estudo
Acompanhado, Formagdo Civica e Area de Projecto. Estas novas areas orientam-se
pelos seguintes principios: alargamento do campo de intervencdo dos professores e
aprofundamento profissional através do trabalho de equipa; criacdo de um clima
favoravel a aquisicdo e desenvolvimento de atitudes de aprendizagem; respeito pela
diversidade de percursos de aprendizagem; articulagdo das &reas curriculares nao
disciplinares com as competéncias essenciais de cada area disciplinar ou disciplina;
formacédo integral do aluno através da articulacdo e integracdo de saberes.

O Decreto-Lei n.°115-A/98, que regulava o regime de administracdo e gestdo do
ensino béasico e secundario e agora revogado pelo Decreto-Lei n°75 de 2008, veio trazer

uma nova forma de existéncia da escola através da valorizacdo de uma participacdo

activa como resposta aos desafios de mudanca e acréscimo de responsabilidade a si

imputada, bem presente no seu predmbulo:

A autonomia das escolas e a descentralizacdo constituem aspectos
fundamentais de uma nova organizagdo da educacdo. (...) A escola,
enquanto centro de politicas educativas, tem, assim de construir a sua
autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e
potencialidades, contando com uma nova entidade da administracdo
central, regional e local que possibilite uma melhor resposta aos desafios
da mudanca.

Este Decreto visava essencialmente a consagragdo do regime de autonomia das
escolas como um processo gradual, com vista a sua aprendizagem e aperfeicoamento.
Nos pressupostos do Decreto-Lei n.° 75/2008, podemos identificar uma nova forma de

envolvimento dos parceiros da comunidade escolar,

1° - Reforcar a participacdo das familias e comunidade na direcgédo
estratégica dos estabelecimentos de ensino. E indispensavel promover a
abertura das escolas ao exterior e a sua integragdo nas comunidades locais.
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Deste modo, reforca a participacdo das familias e comunidades na direc¢do das
escolas, promovendo a sua abertura ao exterior e respectiva integragdo nas comunidades
locais onde estdo inseridas. Neste sentido, verifica-se que com o 6érgdo que vem
substituir a Assembleia de Escola, o Conselho Geral, a participacdo das familias e dos
varios representantes da comunidade, esta bem patente na sua constituicdo, dado que 0s
representantes do pessoal docente e ndo docente das escolas, ndo se fazem representar
por maioria.

Outro dos seus pressupostos remete para a lideranca nas escolas a par do

aumento proporcional da responsabilidade que dai advém:

2° - Reforgar as liderangas das escolas, 0 que constitui reconhecidamente
uma das mais necessarias medidas de reorganizacdo do regime de
administracdo escolar. (...) Criar condi¢bes para que se afirmem boas
liderancas e liderancas eficazes para que em cada escola exista um rosto,
um primeiro responsavel, dotado da autoridade necessaria para
desenvolver o projecto educativo da escola e executar localmente medidas
de politica educativa. A esse primeiro responsavel poderdo assim ser
assacadas as responsabilidades pela prestacdo do servico publico posto a
sua disposigéao.

Assim, consideramos pertinente efectuar um olhar critico sobre que liderancas

existem na escola e de que modo estas se evidenciam.

2. Objectivo do estudo

Tendo em conta as alteracdes previstas na reorganizacgao curricular e no regime
de autonomia de administracdo e gestdo dos ensinos basico e secundario, o estudo que
nos propomos realizar tem como finalidade conhecer em que projectos a escola se
envolve e o que conduz a organizacdo escolar ao desenvolvimento de projectos
inovadores; Nesta linha pretendemos também conhecer em que medida os professores e
a organizacdo escolar, se mobilizam para o desenvolvimento de projectos escolares
inovadores e de que modo se evidencia o exercicio de préaticas de lideranca por parte
dos actores dinamizadores dos mesmos projectos e se a implementacdo desses projectos
contribui como factor de mudanca para a organizacdo. Poderd também este estudo
revelar de que forma a dinamizacdo de projectos escolares inovadores, pode contribuir

como impacto na comunidade social, das préaticas desenvolvidas na escola.
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Através deste estudo consideramos que serd também possivel perceber se 0s
alunos se envolvem e conseguem desenvolver projectos coerentes, criativos, de acordo
com a sua faixa etéria e ano de escolaridade e também até que ponto os docentes
trabalnam com os alunos e organizam esse trabalho, de forma a contribuir para o
desenvolvimento das competéncias transversais previsto para o ensino basico. Apesar
deste aspecto ndo fazer parte do objectivo do estudo, consideramos que de uma forma
secundaria, permitird perceber a forma como os professores dinamizam 0s projectos
escolares de modo a que estes sejam apropriados pelos alunos, quer em contexto de sala
de aula, quer nas suas vivéncias enquanto cidadaos, contribuindo para a mobilizagéo de
competéncias para “aprender a fazer” e “aprender a ser”, pilares da educacdo em que
assenta o desenho curricular definido para o ensino basico.

Pretendemos também perceber se 0s projectos escolares se desencadeiam apenas
nas areas curriculares nao disciplinares ou se surgem noutros contextos, tendo em conta
que a area curricular ndo disciplinar area de projecto, visa essencialmente a elaboragéo e
desenvolvimento de projectos de utilizacdo e aplicacdo pratica em todas as areas do
curriculo nacional para o ensino basico, usando a capacidade de pesquisar, seleccionar e
organizar a informacdo seleccionada de forma a transformé-la em conhecimento

mobilizével, conforme retratado pelo Departamento de Educacdo Bésica (DEB, 2001),

Pesquisar, seleccionar, organizar e interpretar a informacdo de forma
critica em funcdo de questdes, necessidades ou problemas a resolver e
respectivos contextos; rentabilizar as tecnologias de informacdo e
comunicacdo nas tarefas de construcdo do conhecimento e comunicar,
utilizando formas diversificadas, 0 conhecimento resultante da
interpretacdo da informacéo. (p. 14)

Consideramos que ap0s a investigacdo que nos propomos realizar, as questdes
levantadas serdo aclaradas, emergindo de forma visivel, nomeadamente, 0 modo como o
exercicio de lideranca dos professores envolvidos na dinamizacdo dos projectos
escolares contribuem para a projecc¢éo da escola na comunidade social envolvente, bem
como aspectos que poderdo ser melhorados ou até corrigidos nessas mesmas praticas
apesar de ndo se tratar de um estudo de investigacdo — ac¢do. Podera ser possivel que,
atraves das respostas as questdes levantadas, possamos de algum modo contribuir para o
melhoramento de actos pedagdgicos que se revelam menos eficazes.

A escola tem de se assumir como um espaco privilegiado de educagéo para a

cidadania e de integrar e articular, na sua oferta curricular, experiéncias diversificadas,
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nomeadamente, mais espacos de efectivo envolvimento dos alunos. Preconiza-se,
também, a necessidade do reforgo do papel profissional dos professores, do trabalho
colaborativo e de um maior protagonismo, intervencdo e lideranca para que a fungéo
social da escola se possa concretizar. Para o reforco deste papel profissional, estdo
associadas algumas caracteristicas fundamentais (Gimeno, 1998), nomeadamente o
caracter especifico da fungdo que o professor desempenha, o dominio e a producdo do
saber especifico que ele necessita para exercer a sua actividade e o poder de decisdo
acerca do modo como utiliza esse saber e o desenvolve, bem como a capacidade de
analisar e avaliar a sua accdo introduzindo, sempre que necessario, 0s devidos
ajustamentos, numa atitude de constante reflexividade.

Relativamente a inovacao nos projectos escolares, € um desafio complexo e que
exige a colaboracédo de diversas pessoas e a combinacao de conhecimentos e habilidades
distintas. Esta colaboracéo torna-se fundamental desde o momento inicial de definigdo
do problema a ser resolvido, passando pela etapa de geracdo de novas ideias no sentido
da implementacdo da mudanca. Assim, o inovador eficaz ndo é simplesmente aquele
gue tem uma mente criativa, mas, sobretudo, aquele que também sabe cultivar e
accionar a sua rede de relacionamentos. Nesta linha, também este estudo podera
evidenciar a forma como os professores cultivam e praticam a lideranca de modo a
propiciar o envolvimento dos seus pares nos projectos que desenvolvem e se este
envolvimento se revela numa atitude de pertenca face a organizacao escolar.

Em suma, a questdo essencial que norteia toda a investigacdo resume-se do

seguinte modo:

“O que conduz os professores e a organizacio escolar a implementagio e

desenvolvimento de projectos escolares?”.

Face a questdo essencial, apresentamos 0s objectivos especificos da

investigacéo:

e Conhecer os projectos inovadores em que a escola campo do estudo se envolve;
e Conhecer as praticas de lideranga dos professores na dinamizagdo de projectos

escolares inovadores.
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3. Questdes de investigagao

Tendo em conta a reorganizacdo curricular prevista pelo Decreto — Lei n.°
6/2001 de 18 de Janeiro (ME, 2001), que prevé a implementacdo e dinamizacdo da
cultura de trabalho por projectos e pelo Decreto-Lei n°® 75/2008 que reforca a
importancia de liderangas eficazes nas escolas, o0 estudo que apresentamos, pretende
conhecer a importancia da aplicacdo de praticas de lideranca dos professores através dos
projectos que mobilizam. Nesse sentido como questdo de partida do estudo pretendemos
conhecer Em que medida e de que forma se mobilizam os professores e a
organizacao escolar para o desenvolvimento e dinamizagdo de projectos escolares?
Por ineréncia da questdo inicial do estudo surgem questdes mais concretas sobre o que
se pretende efectivamente investigar, mais concretamente,

- Que projectos considerados inovadores sdo implementados na escola campo do
estudo?

- Quiais o0s constrangimentos na implementacéo desses projectos?

- De que modo se evidencia o exercicio da lideranca dos professores na

dinamizacéo dos projectos escolares?

No inicio de qualquer investigacdo € importante perceber o papel da recolha de
informagdes e da utilizacdo que se pode fazer da informacéo, “(...) de um modo geral,
podemos dizer que somos levados a procurar informacdo quando desejamos
compreender mais de perto uma dada situagio” (De Ketele e Roegiers, 1993, p. 12). E
nesta perspectiva que se justifica fundamentalmente a investigacdo efectuada: o
interesse em conhecer de um modo mais aprofundado uma realidade concreta, restrita

ao universo de uma Unica escola publica portuguesa.

4. Justificacdo do estudo

Numa perspectiva pessoal, este estudo assume interesse, pelo facto de promover
a aprendizagem no que se refere a elaboragé@o de projectos de investigacdo de natureza
qualitativa, transformando-se num alargar de horizontes e uma mais-valia de
enriquecimento cultural pessoal. S&o varias as razfes e motiva¢bes que conduzem a
realizacdo deste estudo de caso: do ponto de vista académico, a sua importancia incide

fundamentalmente na aquisicdo do grau de Mestre em Administracdo e Gestdo
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Educacional. Relativamente a questdes profissionais, o facto de exercer desde 2001
cargos de Administracdo Escolar, a realizacdo deste estudo permite um aprofundamento
e consolidacdo no universo da experiéncia, conduta e aplicacdo de praticas de gestéo,
bem como poder melhorar praticas e tomadas de decisdo relativas a aspectos
pedagodgicos, nomeadamente na elaboracdo de planeamentos relativos a implementacéo,
dinamizacdo e lideranca de projectos escolares. Outro dos factores prende-se com o
facto de estar envolvida, na implementacdo do Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro
(ME, 2001) desde que assumi funcgdes de gestdo e que reforca a importancia dos agentes
educativos e dos projectos escolares contemplarem a diversificacdo de estratégias de
ensino, nomeadamente pelo envolvimento em projectos que vao ao encontro quer dos
interesses dos alunos quer das necessidades das escolas e envolvimento da comunidade
educativa.

Em termos de pertinéncia cientifica educativa, consideramos que a principal
justificacdo do estudo remete para o facto que pela pesquisa efectuada no ambito da
lideranca e inovacdo dos projectos escolares, se verificar ndo existir um universo
alargado em estudos desta natureza relativamente as organizacdes escolares. Nesse
sentido, consideramos existir a necessidade de aprofundarmos conhecimento sobre esta
tematica, na perspectiva de trazer a luz de que forma a dinamizacdo de projectos
escolares podera revelar praticas de lideranca nos professores, tendo em conta que 0s
lideres educacionais democraticos, participativos e pré-activos tém um papel
impulsionador e decisivo nas transformacdes, articulando e adaptando as instituicdes as
questdes inovadoras e imprevisiveis.

Acerca de estudos sobre Inovagdo, Afonso (2005, p41) refere que “Surge muitas
vezes associada a avaliacdo de projectos educativos singulares, a investigacdo militante
promovida a partir de movimentos de renovacdo pedagogica, ao estudo da mudanca em
educagdo. (...) aparece associada aos estudos sobre melhoria das escolas (school
improvement) (...)”. Por conseguinte, consideramos portanto que este estudo se
enquadra também no &mbito dos estudos sobre inovacao escolar.

No que se refere a importancia investigativa do estudo, estd centrada na
necessidade de conhecer em que medida professores evidenciam e exercitam alguma
forma de lideranga na dinamizacao de projectos escolares, eventualmente inovadores, e
de que forma este envolvimento surge como promotor dessa lideranga. Sobre os

projectos inovadores, Benavente & al (1993, p.36) afirmam que “A recolha, andlise e
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sistematizacdo feitas a partir dos discursos e das praticas reais que se desenvolvem num
projecto permitem organizar ideias e perspectivar novos caminhos.” Sob outra
perspectiva no que toca a importancia do estudo, podemos referir que, sendo 0 mesmo
no ambito da investigacdo em educacdo e que nesse sentido se pretende conhecer uma
realidade educativa em concreto, consideramos que podera tornar-se de algum modo um
estudo com alguma relevancia pois como refere Justino (2010, p.127) sobre esta matéria
“Falta sentido de futuro e capacidade de reflexdo prospectiva a educacao em Portugal.
(...) Sem isso, ndo se geram consensos € toda a mudanca ¢ efémera (...)".

Tendo em conta que a escola-campo do estudo, funciona de acordo com 0s
moldes da reorganizacgdo curricular contemplada pelo Decreto-Lei n.°6/2001, de 18 de
Janeiro (ME, 2001) desde o ano lectivo de 2001/2002 (alargada também ao 3° ciclo)
consideramos que esta investigacao podera fomentar aos membros dos 6rgaos de gestdo
da escola e aos professores responsaveis pela coordenacdo pedagdgica dos projectos
escolares, uma avaliacio da implementacio e desenvolvimento dos mesmos. E nossa
pretensdo gque o estudo que nos propomos realizar, possa contribuir de alguma forma
para o desenvolvimento das competéncias de lideranca nos professores, fundamentais
no desenvolvimento de projectos inovadores. Em certa medida, e conscientes que em
pequena escala, pretendemos que esta investigacdo contribua de algum modo em
diversos aspectos do interesse da comunidade educativa envolvente da escola basica em
causa.

Por se apresentar sob a forma de estudo de caso, a investigacdo cinge-se a um
dado contexto em concreto pelo que ndo poderé ser encarada de uma forma alargada e
abrangente. Tendo apenas como participantes do estudo os professores de uma escola e
0 campo da investigacao ser o universo restrito de uma Unica escola do ensino basico,
tratando-se de uma investigacdo no ambito do paradigma interpretativo em Ciéncias da

Educacdo, este estudo ndo € de causa — efeito.

5. Organizagéo do estudo

5.1 Descricdo da apresentacao do estudo
De acordo com os pressupostos formais de apresentacdo de uma dissertacéo, o
estudo apresenta-se em trés partes e apresentado num unico volume. O contetudo da
primeira parte esta estruturado em 5 capitulos, a segunda parte esta organizado em 4

capitulos e a terceira parte contém o conjunto de anexos utilizados nesta investigacéo.
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No sentido de dar cumprimento ao que nos propomos realizar, o trabalho est& de acordo
com as caracteristicas a que deve obedecer um projecto de investigacdo e das quais
passamos a apresentar o resumo correspondente.

Da Introducdo constam cinco secgoes:

12 Seccdo — Apresentacdo da Situacdo: Elabordmos o enquadramento do
objectivo do estudo fazendo o aclaramento da sua finalidade e coeréncia com o tema em
causa. Nesta seccdo € explicada a situacdo que envolve o estudo, 0s seus
condicionalismos, promogcéao e respectiva sustentabilidade.

2% Seccdo — Objectivo do estudo: Explicitamos o objectivo que pretendemos
alcancar com este estudo e demonstrdmos como emerge da finalidade do mesmo.

3% Seccdo — Questdes da Investigacdo: sdo apresentadas as questdes formuladas
para a investigacao tendo em conta o objectivo e finalidade do estudo.

42 Seccdo — Justificacdo do Estudo: Tentdamos explicar e justificar o seu interesse
no que se refere a finalidade e objectivo do trabalho, na motivacdo intrinseca e no
ambito mais geral, sobre o seu interesse cientifico, reportando aos autores que ja
realizaram estudos acerca deste fendmeno.

5% Seccdo — Organizacdo do Estudo: Descrevemos a forma como o estudo é
apresentado, por quantos capitulos € composto, as sec¢cdes em que se subdivide, 0s
apéndices e sua abordagem.

Ainda na primeira parte — Enquadramento Tedrico — sdo apresentados 0s
conceitos considerados para a fundamentacgéo tedrica do estudo e que emergem do seu
objectivo. Enquadramos o fenémeno do estudo nas Ciéncias da Educacdo
fundamentando com estudos e teorias elaborados por diversos autores com
investigacbes semelhantes. Na revisdo de literatura apresentdmos 0s conceitos
correspondentes as categorias que emergem do objectivo do estudo, nomeadamente 0s
conceitos de:

Capitulo 1 — Reorganizacdo Curricular
Capitulo 2 - Cultura de Projecto;
Capitulo 3 — Inovacao;
Capitulo 4 — Lideranga;
No que se refere a segunda parte do trabalho, O Estudo, no Capitulo cinco €

explicado em oito secgdes, de que forma o tema foi investigado:
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17 Seccdo - Paradigma da investigacdo: é enquadrado o paradigma no qual se insere o
estudo.

22 Seccdo - Design da investigacdo: é apresentada a justificacdo da opc¢éo por estudo de
caso.

32 Seccdo - Ambito da Investigacdo: apresentamos e caracterizamos o campo e o0 alvo a
que se restringe a investigagao;

42 Seccdo - Participantes no estudo: sdo apresentados os participantes no estudo e as
respectivas justificacBes das escolhas efectuadas.

52 Seccdo - Técnicas e Instrumentos de Pesquisa: descrevemos o tipo de dados,
substantivos, necessarios a investigacdo e as fontes onde serdo recolhidos esses dados.
Instrumentos de recolha de dados: apresentdmos 0s critérios seguidos e as técnicas a
utilizar para a recolha dos dados — entrevista semi-estruturada e o plano anual de
actividades como documento analisado.

62 Secgdo — LimitacOes do Estudo: Tentdmos identificar os impedimentos, obstéaculos,
situacbes problematicas e dificuldades encontradas que condicionaram o estudo, tais
como o tempo para a sua realizacdo, a propria inexperiéncia investigativa entre outros
factores eventualmente condicionantes.

7% Seccdo — Validade e Fiabilidade do estudo: Apresentaram-se 0S aspectos que
justificam a credibilidade do estudo.

8% Seccdo - Cronologia do trabalho: onde sdo apresentados os custos em termos de
tempo na realizagéo das tarefas.

No sexto Capitulo € apresentado o contexto do estudo, nomeadamente,
Caracterizacdo do Meio (Geografica, Demografica, Econdmica, Historica);
Caracterizacdo do Agrupamento da Escola Campo do Estudo (Breve historial da escola
e populacdo escolar); Lema da Escola Campo do Estudo; Funcionamento da Escola;
Oferta Educativa; Actividades Extracurriculares/Clubes e Projectos Desenvolvidos e por
fim as Parcerias.

No sétimo Capitulo é apresentada a andlise e interpretagdo de dados do seguinte
modo: anélise de conteudo (apresentacdo das grelhas criadas para a analise de dados
onde foram registadas cada uma das categorias de analise) e interpretacdo dos resultados
(as unidades de analise dos dados, codigos, descricdo e inferéncias sobre os dados).

No oitavo Capitulo, destinado as Conclus6es, realizamos uma revisdo do tema
investigado, de forma a permitir uma analise e avaliacdo do estudo que nos propusemos

realizar e também a forma global como este foi descrito ao longo do trabalho,
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conduzindo a sua finalidade. Também neste capitulo formulamos as nossas
consideracOes referentes ao objectivo do estudo, importancia e limitagbes do mesmo.
Apresentamos ainda, de acordo com as conclusdes a que nos foi possivel chegar, pistas
de futuro relacionadas com a tematica da investigacao.

Por ultimo, sdo apresentadas, através das referéncias bibliograficas, as obras
consultadas; a lista ordenada da legislacdo consultada; os anexos onde consta: um Iéxico
com os conceitos de Area — Escola, Biodiesel, Competéncias Essenciais, Painéis solares
fotovoltaicos, Projecto Educativo de Escola, Projecto de Gestdo Flexivel dos Curriculos
e Reorganizacdo Curricular. Por altimo todos os anexos utilizados para a realizagdo do
estudo tais como, 0s guibes das entrevistas e apresentacdo do documento interno de
escola, o Plano Anual de Actividades do ano lectivo de 2009/2010.

O trabalho encontra-se numerado desde o numero um até ao final das referéncias
bibliogréficas e legislacdo consultada, com o nimero 207. Os anexos encontram-se

numerados sequencialmente a partir das referéncias bibliogréficas.

10
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

“Os que se encantam da pratica sem a teoria s&o como timoneiros sem leme

nem bussola que nunca poderao ter a certeza do seu destino”

Leonardo da Vinci

11
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ENQUADRAMENTO TEORICO

O enquadramento tedrico ou revisdo de literatura tem por objectivo avaliar o
conhecimento em pesquisas efectuadas previamente onde se pretendem destacar oS
conceitos, procedimentos, resultados obtidos e conclusdes que poderdo ser relevantes
para a investigacdo que o investigador pretende efectuar. E uma analise meticulosa e
ampla das publicacGes existentes numa determinada area do conhecimento.

Segundo Afonso (2005, p. 50), a “(...) contextualizacdo destina-se a estabelecer
a «historia» do problema que se pretende investigar assim como 0 seu engquadramento
no contexto politico e social relevante para a sua adequada compreensdo”. O autor
refere ainda que “A revisao de literatura fornece elementos indispensaveis a seleccdo do
contexto tedrico do problema. Trata-se (...) de identificar os campos tedricos ¢ as linhas
de investigagdo em funcdo das quais o problema vai ser reconceptualizado.” (p.51).
Através da contextualizacdo tedrica, o investigador contextualiza a investigacao, suporta
os dados obtidos e a metodologia aplicada e avalia 0 seu conhecimento sobre o estudo
efectuado. O enquadramento tedrico permite reconhecer a criagdo de outros autores com
producdo de conhecimento prévio na area de investigacdo, sendo por isso também uma
questdo ética. E também um modo de evidenciar que a investigacdo que se pretende
efectuar é valida pois ja existe producdo teorica sobre a tematica mas que também ¢é
passivel de receber novas pesquisas como forma de aprofundar conhecimento sobre o
tema estudado, discutindo as questdes relacionadas ao estado da arte da area em que a
pesquisa se encontra inserida.

Neste sentido procuramos enquadrar o sentido da investigacdo, efectuando a
clarificacdo dos conceitos-chave, de modo a aclarar na medida possivel, qual o estado
da arte em estudos efectuados sobre a tematica da investigacdo, nomeadamente, a
reorganizacdo curricular, a cultura de projecto, a inovacdo na escola, a lideranca e a

dindmica da lideranca e inovacao.

12
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CAPITULO 1 - REORGANIZACAO CURRICULAR

Comecamos este capitulo, na tentativa de tentar clarificar o aparecimento da
reorganizacdo curricular, ap6s uma primeira reforma educativa, na medida em que tal
como o termo se identifica, houve decerto uma necessidade pensada e reflectida, de
reorganizar o curriculo face ao desenho curricular latente até entdo na educacdo em
Portugal. Podemos afirmar que a necessidade de mudanca de paradigma em educacao
surge sempre associada a um contexto de mudanca social. Nesse sentido, em termos
globais das transformacbes da sociedade desde a revolugdo industrial, dos sistemas
sociais e econdmicos, Castro e Ricardo (1994) resumem estas modificacdes substanciais
de modo a poder entender-se sobre os motivos que levaram a mudancas na educacao ao
longo de diversas décadas, nomeadamente, o facto de o desenvolvimento e progresso
rapido de tecnologias de producao, conduzir a uma necessidade de “intelectualizagdo do
trabalho” em que impera a capacidade de resolugdo de problemas.

Alvin Tofler (1970) leva-nos a uma analise profunda do actual estado global de
educacdo comecando por referir que o sistema de ensino publico a nivel mundial ndo
estd preparado para o futuro, os sistemas de ensino variam mas na sua esséncia sdo
basicamente 0s mesmos: virados para a memoriza¢do. Segundo o autor, as escolas
continuam a treinar mecanicamente as criancas, desde tenra idade, para 0 cumprimento
de horarios preestabelecidos: preparam-se criancas para o trabalho industrial.

Na opinido de Tofler (1970), estamos perante um sistema de ensino que continua
a preparar e formar para uma economia industrial (ja ultrapassada pela sociedade do
conhecimento), tornando-se assim num sistema obsoleto. O autor refere a opinido de
Bill Gates de que o actual sistema de ensino ndo pode ser reformado, mas antes
completamente substituido, preparando os jovens para o futuro. Tofler (1970) antevé
uma ampla discussao ao nivel global para que este problema possa ter resolucdo e novas
apostas. Afirma que a necessidade de mudar a educacéo a nivel global, ndo se resume a
(usando o exemplo dos paises asiaticos) aumentar o volume de horas de permanéncia
nas escolas e muito menos, a valorizar as técnicas ultrapassadas utilizadas actualmente
(obrigando as criangas a fazer mais do mesmo) e que foram concebidas para outra era
econdémica. Urge mudar o sistema de ensino, voltado para perspectivas de futuro,
dotando as criangas de ferramentas que as ensinem a pensar, tornando-as essencialmente
mais criativas. E lancado entdo o desafio para a discussdo de como essa mudanca

podera ser efectuada.
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E a esta evolugdo que a escola deve responder, no entanto, verifica-se que o
surgimento da escola de massas, ndo significou porém uma escola onde todos pudessem
aprender. O problema ainda persiste na escola e a este proposito, Leite (2001, p.47)
refere que “O principio da escola para todos e com todos estd ainda longe de ser
atingido.”.

A persisténcia de diversos problemas, conduz o Ministério da Educacdo a
introducdo de alteracdes curriculares no Sistema Educativo Portugués a partir de
1997/1998, iniciando-se assim o movimento de flexibilizacdo curricular denominado

por Projecto de Gestdo Flexivel do Curriculo.

Efectuando uma breve incursdo nos diplomas legais que conduziram a
reorganizacdo curricular, comecemos entdo pelo Decreto-Lei n® 43/89, de 3 de

Fevereiro o qual no seu preambulo refere:

(...) a autonomia da escola exerce-se através de competéncias proprias em
varios dominios, como a gestdo de curriculos, programas e actividades de
complemento curricular, na orientacdo e acompanhamento de alunos, na
gestdo de espacos e tempos de actividades educativas (...), na gestdo de
apoios educativos (...)

e ainda quando no seu artigo 8° alinea b) se refere a possibilidade das escolas
implementarem componentes curriculares regionais e locais que traduzam a insercédo da
escola no meio, no respeito, 6bvio, dos planos curriculares e programas definidos a
nivel nacional.

Através da nota introdutéria do Despacho n° 9590/99 de 14 de Maio
(Departamento da Educacdo Basica, Ministério da Educacao), que permite o surgimento
de projectos de flexibilizacdo curricular, podemos indicar como grandes finalidades

deste projecto:

Promover uma mudanga gradual nas praticas de gestdo curricular nas
escolas do ensino basico; (...) melhorar a eficacia da resposta educativa
aos problemas surgidos da diversidade dos contextos escolares; fazer face
a falta de dominio de competéncias elementares por parte de muitos
alunos a saida da escolaridade obrigatoria e, sobretudo, assegurar que
todos os alunos aprendessem mais e de um modo significativo.
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Pode ler-se neste projecto que por gestdo flexivel do curriculo se entende a
possibilidade de cada escola, dentro dos limites do curriculo nacional, organizar e gerir
autonomamente todo o processo de ensino/aprendizagem. Este processo devera
adequar-se as necessidades diferenciadas de cada contexto escolar, podendo contemplar
a introducdo no curriculo de componentes locais e regionais (Departamento da
Educacdo Baésica, Ministério da Educagdo, Despacho n.° 9590/99 de 14 de Maio).

Na perspectiva de Simdo (2002), este projecto visava assim accionar uma
modificacdo gradual nas praticas de gestdo curricular nas escolas do ensino basico, com
o intuito de melhorar a eficdcia da resposta educativa aos problemas inerentes a
diversidade dos contextos escolares; combater a falta de dominio de competéncias
elementares diagnosticadas a um grande nimero de alunos a saida da escolaridade
obrigatdria e, essencialmente, assegurar que todos os alunos aprendessem mais e de um
modo mais significativo.

Pretendia-se assim que no ambito deste projecto, as escolas apresentassem as
respectivas DireccGes Regionais de Educagdo, os seus projectos de gestdo curricular
para posterior analise e aprovacao pelo Departamento de Educacdo Basica (DEB). No

quadro da Reorganizacdo Curricular do Ensino Basico, regulamentado pelo Decreto-

Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro, este projecto surge primeiramente generalizado ao
primeiro e segundo ciclo e posteriormente, com aplicacdo progressiva, a todo o terceiro
ciclo. Este Decreto-Lei, vem entdo definir os principios orientadores a que deve
obedecer a organizacdo e gestdo do curriculo, onde se apresenta, de um modo
transversal em todos os ciclos de ensino, a educacao para a cidadania e a utilizagdo das
tecnologias da informacdo e da comunicacdo. Considera também a introducdo de trés
areas curriculares ndo disciplinares: Area de Projecto, Estudo Acompanhado e
Formacdo Civica. E visivel e substancial a presenca de novas formas de estratégia
educativa, com a introducdo na organizacgdo do curriculo, destes aspectos inovadores em
matéria de educacdo. E nesta perspectiva que, no que toca ao novo conceito de

curriculo, Abrantes (2001) refere,

(...) as funcBes da escola basica ndo podem traduzir-se na mera adi¢do de
disciplinas, devendo centrar-se no objectivo de assegurar a formagéo
integral dos alunos. Para isso, a escola precisa de se assumir como um
espaco privilegiado de educacdo para a cidadania e de integrar e articular,
na sua oferta curricular, experiéncias de aprendizagem diversificadas,
nomeadamente mais espagos de efectivo envolvimento dos alunos e
actividades de apoio ao estudo. (p. 36)
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Importa entdo para o estudo que nos propomos realizar, efectuar uma anélise ao
Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro que como anteriormente referimos, define os
principios orientadores a que deve obedecer a organizacdo e gestdo do curriculo. Nesse
sentido verifica-se que os numeros 1 e 2 do artigo 2° do referido diploma legal,

contemplam o conceito de curriculo e fazem referéncia ao conjunto de competéncias

gssenciais:

Artigo 2°

1- Para efeitos do disposto no presente diploma, entende-se por curriculo
nacional o conjunto de aprendizagens e competéncias a desenvolver pelos
alunos ao longo do ensino basico, de acordo com o0s objectivos
consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo para este nivel de
ensino, expresso em orientagcdes aprovadas pelo Ministério da Educacao
(...).

2- As orientacdes a que se refere 0 numero anterior definem ainda o
conjunto de competéncias consideradas essenciais e estruturantes no
ambito do desenvolvimento do curriculo nacional, para cada um dos ciclos
do ensino bésico, o perfil de competéncias terminais deste nivel de ensino,
bem como os tipos de experiéncias educativas que devem ser
proporcionadas a todos os alunos.

No artigo 16° é referido a necessidade de avaliacdo das competéncias:

O desenvolvimento do curriculo nacional, bem como a aquisi¢do pelos
alunos das competéncias essenciais estruturantes nos diversos ciclos do
ensino basico, é objecto de avaliacdo, recorrendo a uma diversidade de
técnicas e de instrumentos.

O Departamento da Educacdo Basica (DEB, 2000) explicita os niveis das
competéncias do seguinte modo: “As orientagdes curriculares incluem a formulagdo de
trés niveis de competéncias: competéncias gerais, competéncias transversais e
competéncias essenciais de cada disciplina, (...) ” (p. 3) Ainda sobre a defini¢do de
competéncias transversais, 0 mesmo Departamento clarifica,

(...) para cada uma destas competéncias gerais, a sua operacionalizacéo.
Compete as diferentes areas curriculares e seus docentes explicitar de que
modo essa operacionalizacdo transversal se concretiza e se desenvolve
em cada campo especifico do saber e dado contexto de aprendizagem do
aluno. (p.16)
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Relativamente as competéncias transversais que se pretendem desenvolver e a

sua aplicacdo pratica no curriculo definido para o ensino béasico, de acordo com
Abrantes (2002), permitem verificar se os alunos revelam a capacidade de dar

significado as aprendizagens e ao trabalho escolar desenvolvido

O Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro regulamenta a criagdo das areas
curriculares ndo disciplinares, no entanto o Decreto — Lei n.° 286/89 de 29 de Agosto,
ja faz referéncia a estas novas areas aprovando o plano de concretizacdo da Area-

Escola, o seu modelo organizativo e sugestdes de estrutura:

Art.% 6° - Area-Escola

- Os planos curriculares do ensino basico e secundario compreendem uma
area curricular ndo disciplinar com a duracdo anual de 95 a 110 horas,
competindo a escola ou a area escolar decidir a respectiva distribuicéo,
conteudo e coordenacdo.

- Sdo objectivos da area curricular ndo disciplinar a concretizacdo dos
saberes através de actividades e projectos multidisciplinares, a articulacdo
entre a escola e 0 meio e a formacéo pessoal e social dos alunos.

Neste seguimento, o Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro, no capitulo I,
artigo 5° no numero trés, define as areas curriculares ndo disciplinares e no nimero

quatro, o seu desenvolvimento:

3 —(...) consideram-se as seguintes areas curriculares ndo disciplinares:

a) Area de projecto; visando a concepcdo, realizacdo e avaliagdo de
projectos, através da articulacdo de saberes de diversas areas curriculares,
em torno de problemas ou temas de pesquisa ou de intervencao, de acordo
com as necessidades e os interesses dos alunos;

b) Estudo acompanhado, visando a aquisicdo de competéncias que
permitam a apropriacdo pelos alunos de métodos de estudo e de trabalho e
proporcionem o desenvolvimento de atitudes e de capacidades que
favorecam uma cada vez maior autonomia na realizagdo das
aprendizagens;

c) Formacdo civica, espago privilegiado para o desenvolvimento da
educacdo para a cidadania, visando o desenvolvimento da consciéncia
civica dos alunos como elemento fundamental no processo de formacéo
de cidaddos responsaveis, criticos, activos e intervenientes, com recurso,
nomeadamente, ao intercdmbio de experiéncias vividas pelos alunos e a
sua participacdo, individual e colectiva, na vida da turma, da escola e da
comunidade.

4 — O desenvolvimento das areas curriculares ndo disciplinares assume
especificidades proprias, de acordo com as caracteristicas de cada ciclo,
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sendo da responsabilidade do professor titular de turma, no caso do 1°
ciclo, e do conselho de turma, no caso dos 2° e 3° ciclos.

O Departamento da Educacdo Basica (2000) define as finalidades e principios
das areas curriculares néo disciplinares:

Finalidades

As &reas curriculares ndo disciplinares — estudo acompanhado, educagéo
para a cidadania e area de projecto, integram-se no projecto curricular e
pretendem:

- Contribuir para a formacdo do aluno enquanto cidaddo interventor na
sociedade.

- Assegurar competéncias que favorecam a articulacdo e integracdo dos
diversos saberes.

- Garantir aos alunos a apropriacdo de metodologias de aprendizagem e
0 dominio de instrumentos de trabalho que possibilitem a aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias.

- Desenvolver o relacionamento com os meios de comunicacao social e
as novas tecnologias de informacao.

- Proporcionar situagdes de aprendizagem que permitam o0
desenvolvimento de um trabalho mais livre e autdnomo.

- Desenvolver no aluno uma atitude criativa que permita uma abordagem
inovadora na resolucdo de problemas.

Principios

As éareas curriculares ndo disciplinares assentam nos seguintes
principios:

- Aprofundamento profissional, alargando o campo de intervencdo dos
professores para além da sua area disciplinar ou disciplina, através do
trabalho de equipa.

- Criacdo de um clima que permita a aquisi¢do e desenvolvimento de
atitudes favoraveis a aprendizagem.

- Respeito pela diversidade de percursos de aprendizagens tendo em
conta a pluralidade de ritmos como garante do sucesso escolar dos
alunos.

- Articulacdo entre as areas curriculares ndo disciplinares e as areas
disciplinares ou disciplinas, de modo a desenvolver as competéncias
defendidas.

- Realizagdo de aprendizagens significativas e formagéo integral do
aluno, através da articulacdo e integracdo dos saberes.

No sentido de esclarecer a criagdo de novas areas curriculares, Abrantes (2002)
explicita, “Na sequéncia destas iniciativas e, sobretudo, da experiéncia do projecto de
gestdo flexivel do curriculo, o Decreto — Lei 6/2001, ao estabelecer uma nova
organizacdo curricular para todos os ciclos do ensino béasico, integrou na matriz

curricular trés areas ndo disciplinares (...)” (p.10). Relativamente aos objectivos das
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novas areas curriculares, houve a necessidade de esclarecer os seus fundamentos e de
que modo sdo integradas no curriculo nacional, de uma forma transversal e integradora.

Deste modo 0 mesmo autor explica:

A designacdo, adoptada pelo Decreto — Lei, de “areas curriculares nao
disciplinares” procura salientar que elas fazem parte integrante do
curriculo obrigatério para todos os alunos mas nao sao “disciplinas” no
sentido em que ndo partem da definigdo prévia de um programa ou de um
conjunto de temas, conhecimentos e métodos especificos, caracteristicos
de uma disciplina, ou grupo de disciplinas. Para além do caréacter ndo
disciplinar, estas areas assumem uma natureza transversal e integradora:
sdo transversais no sentido em que atravessam todas as disciplinas e areas
do curriculo; sdo integradoras porque se constituem como espagos de
integracdo de saberes diversos. (p. 11).

Citando o proprio Decreto —Lei n.° 6/2001, Abrantes (2002) refere, «“ (...) estas
areas “devem ser desenvolvidas em articulagdo entre si ¢ com as areas disciplinares
(...)” (p.11). e ainda que, “ Estas areas ndo sdo estanques, possibilitando entre si e
também com os varios campos do saber que fundamentam as varias disciplinas do

curriculo.” (p. 59). E em relagdo a sua importancia, explicita,

(...) visa criar melhores condicdes para o0 desenvolvimento de
competéncias relacionadas com o estudo pessoal, o envolvimento em
projectos interdisciplinares ou a reflexdo e o debate (...) constituem
espacos privilegiados de abordagem de temas transversais (...)
interdisciplinares abertos e numa ldgica de trabalho de projecto (pp. 12-
13).

No que se refere a articulacdo das areas curriculares ndo disciplinares com as

areas curriculares disciplinares, o Departamento da Educacgdo Basica (2000), afirma:

As areas curriculares néo disciplinares permitem construir uma dindmica
interna caracterizada pela integracdo de saberes e sua aplicacdo na
resolugdo de problemas concretos, atravessando todas as areas de
aprendizagem propostas pelo curriculo numa perspectiva de formacao ao
longo da vida. (p. 4)

Abrantes (2002) relaciona as areas curriculares ndo disciplinares com o curriculo

do seguinte modo:
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A coordenacdo entre as varias componentes do curriculo € um elemento
chave para 0 sucesso e se isto ja era (e é) verdade para as disciplinas, é-o0
por maioria de razdo para areas que sdo transversais e interdisciplinares
(...) as éreas ndo disciplinares se relacionam entre si com as disciplinas. (p.
15)

Fazendo uma comparacdo da existéncia destas areas com a Area-Escola, 0

mesmo autor afirma,

A existéncia de &reas curriculares que ndo se limitam as disciplinas
tradicionais ndo ¢ um facto novo no nosso sistema educativo. A Area-
Escola € um exemplo recente disso mesmo e serd importante (...)
identificar os factores associados aos casos em que se traduziu em
excelentes experiéncias de aprendizagem. (p. 10).

Relativamente a avaliacdo, e a posicdo das areas curriculares disciplinares e nio

disciplinares neste sentido, 0 Despacho Normativo n.°30/2001, no ndmero 1, ponto 5,
define o seguinte:

As aprendizagens ligadas a componentes do curriculo de caracter
transversal ou de natureza instrumental, nomeadamente no ambito da
educacdo para a cidadania, da compreensdo e expressdo em lingua
portuguesa ou da utilizacdo das tecnologias de informacéo e comunicacéo,
constituem objecto de avaliacgio em todas as areas curriculares e
disciplinas.

Em suma, pode-se afirmar que a reorganizagéo curricular, mais concretamente, a
implementacdo do Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro, surge de modo a efectivar a
coeréncia e sequencialidade entre os trés ciclos do ensino basico e a sua articulacdo com
0 ensino secundario. Pretende ainda integrar a nocao de curriculo e da avaliacdo que se
afirma como elemento regulador do ensino e da aprendizagem. Prevé ainda a
implementacdo de areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares que tém por
objectivo visar a realizacdo de aprendizagens significativas e a formacdo integral dos
alunos através da articulacdo e da contextualizagdo dos saberes. Cabe assim a escola a
missdo de garantir o desenvolvimento do curriculo nacional definido para o ensino
basico, mas dotando-as de liberdade para o organizar de acordo com as suas
necessidades e especificidades de cada contexto. Este aspecto é de facto o grande motor
de mudanca trazido pela reorganizacéo curricular e em concreto, pelo Decreto-Lei que a

regeu.
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CAPITULO 2 - CULTURA DE PROJECTO

Sobre a tematica de projecto, o Director de uma consultora de formacao
especializada na gestdo de projectos e nas capacidades de lideranca, efectua a seguinte

reflexdo que consideramos abordar a origem e o cerne do conceito de projecto:

A criatividade humana cria projectos para atingir resultados tangiveis e
duradouros. No passado pode ter sido a construcdo de uma piramide, a
pintura de um tecto ou a fundacdo de uma nagdo que exigiram Viséo,
planeamento e esfor¢co coordenado — as caracteristicas essenciais de
qualquer projecto actual. Em termos préticos, qualquer iniciativa ou
trabalho para ser completado com preparacdo e planeamento pode e deve
ser encarada como se fosse um projecto (Hobbs, 2009, p.6)

No dicionario da Lingua Portuguesa Contemporanea, o significado de Projecto

surge como

(...) 1. O que se pretende fazer, intento, plano. (...) 2. Empreendimento
que alguém se propde levar a cabo dentro de um determinado esquema e
visando objectivos bem definidos. (...) 3. Primeira ideia ou proposta para a
adop¢do de determinada medida (...) 4. Tragos ou ideias mais ou menos
pormenorizadas de um trabalho que se pretende realizar, plano. (...) 6.
Arquit. Descricdo e representacdo gréafica de uma estrutura que se pretende
edificar. (...). (p. 2977)

O termo projecto, como referido por Abrantes (2002), julga-se ter surgido no
século XV, ligado ao verbo latino projicio que significa expulsar, projectar. Associava-
se este termo a — langado a frente.

Sobre o termo Projecto, o0 mesmo pode ser associado a uma vasta linha de

significados. A este propdsito Cortesdo (1990) afirma:

O projecto € um termo ambiguo, polissémico. Basta uma consulta ao
dicionario, um momento de reflexdo, o escutar a linguagem corrente, para
se verificar até que ponto se reforca esta afirmacdo. Assim, projecto é
plano de acgdo, intencdo, designio, intento, programa, projéctil, roteiro,
empresa, esbogo, langamento ... Dai a existéncia de: - projecto de vida,
projecto de viagem, projecto de orcamento, projecto de intervencao,
projecto de uma casa, projecto de desenvolvimento econdémico, projecto
urbanistico, projecto politico, projecto educativo, etc. (p. 81)

Sobre projecto em educacgéo, também alguns autores partilham a mesma opinido

sobre a amplitude deste significado. Nesta linha Pecas (1999) afirma que,
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Como € percebido o desafio semantico, ou melhor, que semantica Ihe
emprestamos? E que projecto como instrumento, serve para tudo: sem
querer ser dicotomico, podemos identificar pelo menos dois campos
claramente distintos sobre a ideia e a praxis de projecto: dum lado
percebemos projectos retoricos, projectos de poder, projectos de
manipula¢do sobre os outros, até projectos inconfessaveis... num outro
campo identificamos projecto como transparéncia, implicacdo social para
0 progresso, o bem-estar e o desenvolvimento, projectos participados,
estimulantes para que os que neles participem, com sentido, democraticos,
construtores de mais e melhor cidadania. (p. 57)

Em educacdo, também o termo é amplamente utilizado para denominar

diferentes especificidades,

No dominio da educacdo, nestes ultimos tempos, o termo projecto tem sido,
também uma constante. Fala-se de “projecto educativo de escola”, de “area
de projecto”, de “projecto tecnologico”, de “projecto curricular de escola”,
de “projecto curricular de turma”, do “projecto” em que estamos
envolvidos, do projecto que desejamos vir a desenvolver, da “metodologia
de projecto” que nos orienta, do projecto que desejamos vir a desenvolver,
etc. E, quando falamos destes projectos, embora eles tenham significados
distintos, todos tém em comum a caracteristica de serem um projecto.
(Corteséo, 2002, p. 22)

Nesta linha, Barbier (1996), afirma que “Seja qual for o seu objecto e a forma
que reveste, a démarche do projecto apresenta-se, com efeito, como uma condicdo
prévia ou um acompanhamento intelectual da produ¢do de uma mudanga.” (p. 21).

Sobre a cobertura que alcanca a terminologia de projecto, Barbier relembra ainda que,

Quando se examina a noc¢do de projecto, torna-se evidente que ela cobre
conteddos extremamente variaveis, pois é utilizada para designar tanto uma
percepcao geral de educacdo (um projecto educativo) como um dispositivo
especifico de formacdo (um projecto de formacdo propriamente dito) ou
ainda uma determinada démarche de aprendizagem (a pedagogia de
projecto). (p. 20)

Tendo em conta que quando se fala em Projecto, associamos também a
pedagogia, importa entdo clarificar de que modo e em que altura surge esta terminologia
em educacéo.

O Trabalho de Projecto teve a sua origem em John Dewey e Kilpatrick e

constitui-se como estrategia de diferenciacdo dos conteddos das aprendizagens,
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centrando-se no trabalho dos alunos, “(...) isto ¢ no aprender, ¢ ndo na li¢do do
professor, isto é no ensinar” (Grave-Resendes, 2002:66).

As autoras Castro e Ricardo (1994) referem também o pensamento de John
Dewey associado ao movimento de educagdo progressista que defendia “ o
experimentalismo; o apelo aos interesses dos alunos; a preocupacéo de ligar a educacgéo
a objectivos pragmaéticos e praticos; o reconhecimento de diferencas individuais no
ritmo de aprendizagem.” (p. 10). Para as mesmas “O trabalho de projecto é, pois, uma
metodologia investigativa centrada na resolu¢do de problemas. (...) Trata-se de uma
aprendizagem-acgédo, na qual o processo pode ser tanto — ou mais — importante que o
produto.” (p. 12) ja que “Ao fazer de um problema um projecto, tomam-se algumas
decisbes educativas, optando: pela possibilidade de obter varias respostas; pela
implicacdo dos actores; pela procura de uma intencionalidade e de um sentido das
praticas pedagogicas que podem extravasar do dominio escolar.” (idem, p. 12).

Consideram também que o trabalho de projecto em pedagogia surge,

Para praticar competéncias sociais, tais como a comunicacgéo, o trabalho em
equipa, a gestdo de conflitos, a tomada de decisbes e a avaliagdo de
processos. Para aprender fazendo, para ligar a teoria a pratica, para fazer
uma interdisciplinaridade com «os peés assentes no chdo», isto €, no
projecto. Para realizar aprendizagens e desenvolver as mudltiplas
capacidades das pessoas que sdo os alunos (os professores também
desenvolvem algumas...). Para aprender a resolver problemas, partindo das
situacOes e dos recursos existentes. (ibidem, 1994, p. 10)

Para Vilar (1993) “Um projecto é um plano de (ou para a) ac¢do, «construido»
segundo determinados propositos e/ou hipoteses em torno de algo (...).” (p.27). Para

este autor o projecto é,

(...) uma forma diferente de encarar a realidade, ndo construindo uma

antecipacdo de acontecimentos e/ou resultados mais ou menos previsiveis

e desejaveis mas, e tdo sO, o resultado de um conjunto de decisbes

articuladas e fundamentadas que permitirdo concretizar um determinado

curso de accdo «iluminado» por certas hipoteses e/ou propositos. (p27).

Grave-Resendes (2002) refere que “Os produtos de cada projecto sdo o resultado
de muitas interacgdes dos alunos entre si, com 0 meio onde intervém e dos alunos com o
professor” (p. 71). N&o ha um projecto Unico para todos, mas varios, conforme 0s

interesses dos alunos e em diferentes fases de execucdo. Relativamente ao termo
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projecto no contexto educacional actual, Blumenfeld (1991), citado por Abrantes
(2002), afirma “ A ideia de aprendizagem baseada em projectos (...) ndo é nova (...)
professores e salas de aula aumentam as possibilidades de sucesso agora.” (p. 27). O
Decreto — Lei n.° 6/2001, no artigo 5° n.° 3 alinea a) concretiza assim a finalidade de
uma area curricular ndo disciplinar que pressupde a sua actividade no desenvolvimento

de projectos — a &rea de projecto:

A Area de Projecto visa envolver os alunos na concepgio, realizagdo e
avaliacdo de projectos, através da articulacdo de saberes de diversas areas
curriculares, em torno de problemas ou temas de pesquisa ou de
intervencdo, de acordo com as necessidades e 0s interesses dos alunos

Abrantes (2002), faz referéncia ao tipo de trabalho realizado nesta area
curricular ndo disciplinar, “O envolvimento dos alunos em projectos significativos, que
poderdo ser de grupo ou individuais, sera porventura a melhor forma de desenvolver as
suas capacidades de pesquisa e tratamento de informacdo (...).” (p.17), e fazendo
referéncia ao Departamento da Educacdo Basica (2001 b), refere quanto ao caracter de

interdisciplinaridade da area,

(...) espaco de articulacdo de saberes das diversas disciplinas, (...) as
accbes a desenvolver por todos os professores em relagdo com o
desenvolvimento de algumas competéncias gerais e transversais, assim
como entre os tipos de experiéncias que devem ser proporcionadas a todos
os alunos em varios dominios disciplinares especificos. (p.22).

O Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro (ME, 2001), no capitulo I, artigo 5°,
no namero trés, define as areas curriculares nao disciplinares e no nimero quatro, o seu
desenvolvimento. Citando o préprio Decreto — Lei n.° 6/2001, Abrantes (2002) refere,
“(...) estas areas “devem ser desenvolvidas em articulagdo entre si e com as areas

disciplinares (...)” (p.11). E em relagdo a sua importancia, explicita,

(...) visa criar melhores condicdes para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas com o estudo pessoal, 0o envolvimento em
projectos interdisciplinares ou a reflexdo e o debate (...) constituem
espacos privilegiados de abordagem de temas transversais (...)
interdisciplinares abertos e numa légica de trabalho de projecto. (pp. 12-
13)
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Um outro referente institucional que consideramos foi o Curriculo Nacional do
Ensino Bésico — Competéncias Essenciais, (DEB, 2001). Este documento afirma-se
como uma referéncia central para o desenvolvimento do curriculo e dos projectos
escolares, no ambito da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 6/2001 (ME, 2001). O
documento apresenta 0 conjunto de competéncias consideradas essenciais: as
competéncias de caracter geral, a desenvolver ao longo de todo o ensino bésico, e as
competéncias especificas, que dizem respeito a cada uma das areas disciplinares e
disciplinas em cada um dos ciclos e explicita os tipos de experiéncias de aprendizagem
que todos os alunos devem experimentar. O documento constitui uma referéncia
nacional para o trabalho de formulagédo e desenvolvimento dos projectos curriculares de
escola e de turma a serem concebidos.

Um projecto podera deste modo revelar-se um bom exemplo de lideranca na
medida em que pde a prova a capacidade do lider, nomeadamente na sua capacidade de
partilhar a sua visdo com os outros. A lideranca no desenvolvimento de projectos nao
pressupde imposices mas antes levar a equipa a partilhar da sua importancia,
credibilidade e validade através de argumentos alicercados num plano coerente, num
diagndstico, numa andlise dos recursos, numa rigorosa planificacdo e concretizacdo do
mesmo, e consequentemente, na avaliacdo do projecto. Sé assim o projecto se torna
numa aposta comum, que pertence a todos e onde todos cooperam em prol do bem
comum.

Para Hobbs (2009), “Os projectos sdo0 0 mecanismo pelo qual as organizacdes e
as pessoas se mudam e adaptam para ganharem vantagem com as novas oportunidades
ou evitarem ameagas.” (p.6). Considera também que “Um projecto ¢ um plano
concebido para introduzir uma mudanca benéfica dentro de um determinado periodo de
tempo, através de recursos especificos.” (p.6) e que deste modo “Os projectos
geralmente exigem a actividade coordenada de uma série de pessoas para atingirem um
resultado e, muitas vezes, incluem um elemento de risco.” (p.6).

Na opinido de Perrenoud (2001:34) o trabalho de projecto passa por ser “(...)
trabalho em equipe, com a consciencializagdo das diferencas e das desigualdades dos
membros do grupo”. Refere ainda a este propdsito, sobre a importincia do

funcionamento dos grupos que,

(...) quanto mais se aposta em um funcionamento colectivo em grupo-
classe e em equipes, mais é dada a cada um a oportunidade de revelar
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outras facetas de sua personalidade: o uso da palavra, a sociabilidade, a

cooperacgéo, a partilha das tarefas e dos recursos, a lideranca, as atitudes

diante das desigualdades, da competicdo, do grupo (p.34)

O autor refere também que o trabalho em equipas proporciona “(...) a realizagdo
de atividades significativas que impliquem um importante investimento (...)” (p.36).
Trabalhar em projecto significa no fundo, trabalhar numa perspectiva de “escola activa”
em que “(...) € preciso comegar com um objectivo (...) cada equipe empunhe o
problema da diferenciagdo da maneira mais conveniente para ela, naquilo em que se
sente mais inspirada, melhor armada, menos angustiada.” Tendo como pressuposto
“(...) suas vontades e projectos, da dindmica da equipe.” (idem p.37). Este autor, usando
uma analogia de uma subida ao topo de uma montanha, permite-nos perceber que o
trabalho de projecto permite ainda, “ — conduzir todos os alpinistas a uma altura
minima, supostamente ao seu alcance; - conduzir cada um deles a sua altura maxima.”
possibilitando ““(...) estimular pesquisas que respondam as necessidades dos alunos
(...)” (Perrenoud, 2001, p. 52).

Castro e Ricardo (1994, p. 11) referem a esséncia de projecto em pedagogia em
que “O essencial é que se trata de um acto intencional e os actos intencionais sdo a
unidade tipica da vida que vale a pena ser vivida. (...) Aos alunos, porque ... ou o
projecto é deles, ou se torna deles ... ou, pura e simplesmente, ndo é pedagogia do
projecto.” Por outro lado, pode também ser visto pelos professores como uma dicotomia
em que “(...) de um lado os que vém o projecto como um documento a ser construido
nos limites da lei, tendo por referéncia os documentos oficiais; do outro, os que
entendem o projecto como ruptura, tomando por primeira referéncia o diagnostico do
estabelecimento de ensino.” (Vasconcelos, 1999, p. 82).

No que toca a importancia do trabalho de projecto na escola, e mais em concreto
contextualizado na area curricular ndo disciplinar de area de projecto, Corteséo et al

(2002) dizem-nos que,

Um projecto constitui um espago e um tempo curriculares privilegiados
para que os alunos possam relacionar-se com o conhecimento através de
realizacBes concretas. E o espaco em que alunos e professores criam
oportunidades para que a escola esteja no centro do conhecimento e da
reflexdo sobre os problemas sociais, econdmicos, tecnoldgicos, cientificos,
artisticos e ambientais de forma integrada. E um espaco que pode (e deve)
dar sentido ao principio da autonomia da escola, no exercicio dessa
autonomia curricular, pois se o faz, o que se trabalha, nesse espacgo
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curricular, € da responsabilidade de cada instituicdo que o constroi de
acordo com as situag0es reais.

Quanto ao paradigma da pedagogia de trabalho de projecto, 0s mesmos autores,
efectuam ainda uma descricdo clara sobre as motivacGes do que esta metodologia

significa,

No projecto pergunta-se, investiga-se problematiza-se, questiona-se, sente-
se, valoriza-se, exterioriza-se, partilha-se, duvida-se, faz-se, realiza-se,
avalia-se, decide-se, produz-se, constroi-se. As actividades séo
organizadas em funcdo das experiéncias, motivacdes, expectativas e
interesses dos alunos e pressupdem equipas de trabalho que se enriquecem
pela colaboracdo significativa. (idem, p. 36)
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CAPITULO 3- INOVACAO

3.1 - 0O Conceito de Inovacéo

“O verdadeiro acto de descoberta ndo consiste em encontrar novas terras, mas

em ver com novos olhos” (Marcel Proust citado por Kelley & Littman, 2006, p.27)

O conceito de inovacdo apresenta-se no Dicionario da Lingua Portuguesa
Contemporanea como “l. Introducdo de uma mudan¢a, de uma novidade em dado
dominio; acto ou efeito de inovar. (...). 2. Coisa introduzida pela primeira vez; Aquilo
que é novo.”. A mesma fonte diz-nos ainda que Inovar significa “Actualizar,
modernizar, renovar.” (p.2111).

Quanto a estudos efectuados no ambito do conceito de Inovagéo, verifica-se que
sdo essencialmente abordados no conceito empresarial, como motor das dindmicas
organizacionais das empresas pelo que comecaremos por fazer uma incursdo sobre o
conceito em si, dentro desta dimensdo, remetendo-nos posteriormente para a inovagdo

propriamente dita em contexto educacional. Sobre este aspecto, Vilar (1993) afirma,

O conceito de «inovagdo» ndo encontra as suas raizes no campo
educacional. Trata-se, efectivamente, de um conceito com origem na
empresa industrial, essencialmente relacionado com a eficicia e a
rentabilidade de um determinado sistema produtivo. Nesse sentido, é
necessario «construir», no ambito educativo e escolar, um conceito de
«inovacao» que se demarque claramente daquele que é utilizado no mundo
dos negobcios, sobretudo porque a escola € uma «Organizacdo» de tipo
muito diferente... (p. 13)

Kelley & Littman (2006) fazem uma abordagem ao tema da Inovacdo remetendo
para o que os autores denominam como “o Toque Humano”, afirmando que “(...) a
inovacdo tem rosto humano (...) individuos e equipas que alimentam a inovagao dentro
das grandes organizagdes, porque todos os grandes movimentos sdo fundamentalmente
originados pelos homens.” (p.18). Os mesmos autores apresentam uma definicdo de
inovagdo, citando a utilizada pela Innovation Network como “Pessoas a criar valor
através da implementagao de novas ideias.” (p. 19). Kelley & Littman (2006) afirmam
ainda que “Todas as boas defini¢des de inovacao associam as ideias a ac¢ao, a faisca ao

fogo.” referindo ainda que,
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(...) a inovacdo ndo comeca sozinha nem se perpetua sozinha. As pessoas
fazem-na acontecer através da imaginacdo, da forca de vontade e da
perseveranca. E se € membro de uma equipa, lider de um grupo ou um
executivo, 0 seu Unico e verdadeiro caminho para a inovacgdo passa pelas
pessoas. N&o é possivel fazé-la sozinho. (p.19)

Drucker (1985) define o conceito de inovagdo num contexto empresarial, como
“(...) a ferramenta especifica dos empresarios, o meio através do qual eles exploram a
mudan¢a como oportunidade para (...) um servi¢o diferente.” (p.34). Esta defini¢do
podera ser encarada do mesmo modo para qualquer forma de organizacao convergindo
também para o contexto educacional ndo esquecendo que inovar é sempre sinénimo de
ruptura (Correia, 1989). De acordo com 0 mesmo autor, a inovagdo podera encarar-se
como uma disciplina que se aprende e se pratica (p. 35). Os responsaveis pelas
organizagdes devem “(...) procurar deliberadamente as fontes de inovagdo, as mudangas
e 0s seus sintomas, que assinalam oportunidades para inovagao bem sucedida.” (p.35) e
reforca esta ideia afirmando que “(...) a oportunidade para o novo e diferente é sempre
fornecida pela mudanga.” (idem, p.50). Para este autor a inovagdo deve ser efectivada
de forma sistematica afirmando que esta consiste “(...) na procura organizada e
intencional de mudancas, e a analise sistematica das oportunidades que tais mudancas
podem proporcionar a inova¢do econdmica e social.” (p.50) apesar de considerar que
“(...) ha inovagdes que constituem por si mesmas uma mudanca importante (...) como o
avido dos irmdos Wright (...)” (p.51). Para Drucker a inovacao sistematica constitui-se
por factores de oportunidades para que a inovacao se efective, sendo que nos primeiros
quatro factores que conduzem a mudanca acontecem no seio da propria organizacao e
nos trés factores seguintes verificam-se como mudangas exteriores a propria

organizagao:

O inesperado — o0 éxito inesperado, o fracasso inesperado, o acontecimento
externo inesperado;

A incongruéncia — entre a realidade como realmente se apresenta e a
realidade como se presume que ela seja (...);

Inovacéo baseada em necessidades operativas;

Mudancgas na estrutura (...) do mercado;

Factores demograficos (mudangas na populacéo);

Mudancas de percepgao, atitude e significado;

Novos conhecimentos, tanto cientificos como néo cientificos. (p. 51)
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Na abordagem a tematica da inovagdo, Kelley & Littman (2006) personificam o0s
inovadores como personagens que aprendem, que organizam e que constroem. Os
autores definem os inovadores ¢ os seus métodos como “(...) a forma como as pessoas e
as equipas péem em pratica metodos e técnicas que imbuem uma empresa de um
espirito de evolugdo criativa continua.” (p.24). Estes personagens tém sido postos a
prova “(...) no laboratério do mundo real para a inovagdo” (p. 24). Sobre 0s papéis dos
personagens inovadores que aprendem referem “Os individuos e as organizacgdes
necessitam de reunir constantemente novas fontes de informacéo, a fim de expandirem
os seus conhecimentos e se desenvolverem.” (p.20). Apelidam-nos como,

- “O Antropologo” sendo que este “(...) traz novos saberes e conhecimentos para a
organizacdo observando o comportamento humano e desenvolvendo uma profunda
compreensdo da forma como as pessoas interagem fisica e emocionalmente com (...)
servicos (...)” (p. 21);

- O “Experimentador” que “(...) desenvolve continuamente novas ideias, aprendendo
através do recurso a um processo de tentativa-erro. (...) corre riscos calculados para
alcancar o éxito através de um estado de «experimentagdo como implementacao»”
(p-21);

- O “Polinizador” que por sua vez “(...) explora outros sectores e culturas, e depois
«importa» esses resultados e revelacdes de forma a adaptarem-se as necessidades da sua
empresa.” (p. 21).

Sobre as personagens representativas dos inovadores que “organizam’ os autores
apelidam-nos como,

- 0 “Corredor de barreiras” este sabendo que “(...) o caminho da inovagdo se encontra
cheio de obstaculos e desenvolve aptiddo para vencer ou superar esses bloqueios no
percurso.” (p. 22);

- 0 “Colaborador” sendo o que “(...) ajuda a reunir grupos ecléticos, e muitas vezes
dirige do meio do grupo, a fim de criar novas combinagbes e solugdes
multidisciplinares.” (p.22);

- 0 “Realizador” que segundo os autores “(...) ndo reine apenas um elenco e uma
equipa talentosos: ajuda também a desenvolver os seus talentos criativos.” (p. 22).
Concluindo na incursdo dos personagens que representam os inovadores, Kelley &
Littman (2006), apresentam os ‘“Personagens que Constroem” correspondendo aos

inovadores que “(...) aplicam os conhecimentos dos papéis de aprendizagem e
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canalizam os poderes dos papéis organizativos para que a inovacdo possa acontecer.”
(p.22). Especificando estes agentes de inovagdo os autores apelidam-nos como,
- 0 “Arquitecto de Experiéncias” que tem a missdao de conceber “(...) experiéncias
interessantes que vao para além da mera funcionalidade, para se articularem a um nivel
mais profundo com as necessidades latentes ou manifestas dos clientes” (p. 23);
- 0 “Cendgrafo” que “(...) cria um palco onde os membros da equipa de inovagdo dao
tudo por tudo, transformando ambientes fisicos em ferramentas poderosas para
influenciar o comportamento e a atitude.” (p.23);
- 0 “Prestador de cuidados” que “(...) presta assisténcia (...) de uma forma que vai além
do mero servigo. (...) prevéem as necessidades (...) e estdo aptos a supri-las.” (p. 23);
- por fim o “Contador de Histoérias” que “ (...) cria tanto uma moral interna como uma
consciéncia externa através de narrativas interessantes que transmitem um valor humano
fundamental ou reforgam um aspecto cultural especifico.” (p. 23).

No que toca a cultura de projectos inovadores, Kelley & Littman (2006) afirmam
que “O projecto de inovagdo certo na altura certa pode conferir movimento a toda a
empresa, originando um impeto que invade o local de trabalho — dando origem a uma
cultura da inovagdo que assume vida propria.” (p. 25). Para estes autores os inovadores
enquanto experimentadores

(...) ndo necessitam de ser génios (...) t€m (...) uma paixao pelo trabalho

arduo, uma mente curiosa e uma abertura a descobertas fortuitas. Tal como

Edison, andam a procura de inspiracdo mas nunca se furtam a transpiracao.

(...) é alguém que da corpo as ideias (pp. 47-48).

E nesta perspectiva que efectuamos uma abordagem sobre o conceito de cultura
de projecto e a relevancia da dindmica de projectos inovadores no contexto das
organizacgdes, em concreto no contexto educativo e essencialmente no que se refere a
inovacgdo pedagdgica pois tal como afirmam Kelley & Littman (2006) “(...) a inovagdo
é um esfor¢o a tempo inteiro para todas as organizagcbes modernas, ndo apenas uma

tarefa a ser verificada periodicamente.” (p. 26).

3.2 Inovacéo Na Escola

No mundo ocidental, a crise estende-se a todos os sectores da sociedade e a
educacéo sofre as pressdes das mudangas, que sdo constantes e permanentes do dia-a-

dia. A inovagdo surge como necessaria e prioritaria num mundo em mudanga, no qual se
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integra o sistema educativo. Reiterando esta questdo, Benavente & al. (1993), afirmam
“Numa sociedade marcada pela imprevisibilidade e pelo movimento, ndo pode haver
modelos Unicos, uniformes e centralmente decididos para a instituicdo escolar” e que
“(...) em educacao, a maneira de difundir ou de promover inovagdes ¢ tdo importante

quanto os conteudos dessas mesmas inovacdes” (1993, p.12). Consideram ainda que:

Nunca é demais acentuar a importancia crucial dos professores na
mudanca e na inovacdo das praticas escolares; este facto tem importantes
consequéncias nas estratégias; para ultrapassar as mudancgas formais, as
estratégias terdo de ter em conta a diversidade de situacdes, de pessoas, de
modos, de ritmos, de tempos, de necessidades e de projectos inovadores.
(Benavente & al. 1993, p.14)

A inovacao pedagdgica é algo que Perrenoud (2001, p. 36) caracteriza como:
“(...) algo extremamente ambicioso (...)” ¢ como a inova¢do ndo surge do nada mas
antes por conhecimentos e experiéncias anteriores, “(...) € preciso comegar com um
objectivo (...) que cada equipe empunhe o problema (...)” (p.37). Sobre o proposito da
inovacdo pedagdgica, Benavente & al. (1993, p.11) concluem que “Qualquer que seja o
nivel a que se decidem as inovacdes, todas elas sdo supostas de influenciar as praticas
escolares e pedagogicas.”. A este propdsito podemos elencar a ideia de Correia (1989,
p. 63) no sentido que em “(...) qualquer inovacdo pedagogica (...) age-se
indirectamente em todas as interac¢des do sistema, isto €, tende-se a reconstruir novo
sistema.” considerando que um sistema pedagogico ¢ “(...) uma unidade complexa de
elementos em interac¢do que interage com outras unidades complexas (...)” (idem,
p.63). O investigador Crozier (1992) afirmou que “o desenvolvimento da mudanga
passa pela transformacgdo das relagdes humanas” (p.8) e que a obtencao de resultados
positivos depende das regulagdes sociais que se podem estabelecer nesse sistema onde
se pretende introduzir uma inovagao.

A “ inovacdo educativa” pode ser considerada uma palavra com um universo
seméantico onde entram os seguintes termos: mudanca educativa, reforma educativa,
inovacdo educativa, movimento de renovacdo. Segundo Bolivar (2003) todas estas
designagdes tém implicito o conceito de novidade “nos modos de agir e pensar, em
relacdo as potenciais pessoas afectadas pela mudanca, e de uma certa alteragdo
qualitativa dos estados previamente existentes” (p.50). A inovagdo produz uma
mudanca de caracter singular e qualitativa das préaticas educativas, que costumam ser

originadas a nivel meso (escolas, grupos, movimentos). Gongalez e Escudeiro, 1997,
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citados por Bolivar (2003) definem inovag¢do como a “série de mecanismos e processos
mais ou menos deliberados e sisteméaticos por meio dos quais se procura introduzir e

proporcionar certas mudancas nas praticas educativas vigentes” (p.54). Huberman

(13

(1973, cit. Patricio, 1988) define o conceito de inovagdo como “ uma mudanca

deliberada, voluntéria e planificada” (p.6). Na perspectiva de Patricio (1988), a
inovagdo resulta da “producdo intencional e num certo sentido, consciente da novidade
por um produtor humano, individual e colectivo” (p.6). Por sua vez Néovoa (1988)
afirma,

A inovacgdo ndo se decreta. A inovacdo ndo se impBe. A inovacdo ndo €
um produto. E um processo. Uma atitude. E uma maneira de ser e estar na
educacdo que necessita de tempo, uma accdo persistente e motivadora,
requer esforco de reflexdo e avaliacdo permanente, por parte dos diversos
intervenientes do processo inovador”(p.8)

Para Vilar (1993) “A inovagdo educativa (...) implica, (...) um desejo de
superacdo... Nao existe uma estratégia inica para levar a cabo a inovagdo educativa e
curricular, porque nenhuma estratégia €, por si so, suficiente.” (p.22). Na linha de
Escudero (1989), referenciado por Vilar (1993), defende que apesar de ndo se tratar de
uma estratégia pré-estabelecida, deve estar assente em pressupostos ou principios,
nomeadamente,

- a escola, no seu contexto, é a «unidade» adequada para o0
desenvolvimento das mudancgas educativas;
- no contexto escolar, os professores e os alunos sdo 0s protagonistas
principais da inovacdo, tanto para decidir sobre a mesma como para a
controlar;
- a inovacao exige uma estrutura escolar organizada que propicie um clima
favoravel a reflexdo colaborativa;
- a comunidade educativa deve ser capaz de desenvolver capacidades para:
- diagnosticar a situacdo em toda a sua amplitude;
- conceber e elaborar planos de accéo;
- avaliar o processo e 0s respectivos resultados dos projectos
levados a cabo.
- a inovacdo implica a necessidade da formacdo permanente dos
professores (...)
- a resolucdo dos problemas préaticos e/ou dilemas pode constituir uma
metodologia adequada para a inovagao e para a autoformacéo. (pp. 22-23)

Canério (1992) refere que o caminho da inovacdo passa pelo papel que cada
professor desempenha a nivel do projecto educativo, pensando e agindo global, a escala

de estabelecimento de ensino, de forma a favorecer a producdo de mudangas com
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significado organizacional. Por sua vez, Havelock (1973, citado por Cardoso, 2003)
apresenta as seguintes caracteristicas de uma instituicdo inovadora: Uma atitude positiva
face a inovacdo dando visibilidade as inovagfes especificas, recompensas diversas aos
participantes e a assumpcao de funcbes de lideranca dos inovadores mais influentes;
Criacdo de uma equipa de trabalho (subsistema interno de inovagdo), que promove e
impulsiona todo o processo de inovagdo; Criagdo de um sistema activo na busca de
recursos e novas solucGes em contextos externos; Implementacdo de uma perspectiva de
futuro e crenca de progresso, como algo que pode ser concretizado, com esforco zeloso
e muito bem planificado. Na mesma linha, Vilar (1993) considera que “(...) a alteragdo
do modelo de escola tradicional é, per si, uma inovacdo. Todavia, torna-se necessaria
uma estrutura organizativa que apoie e facilite a inovagdo educativa (...)” (p.24).
Segundo Crozier (1998), os actores inovadores caracterizam-se por ser “pessoas capazes
de previsao (...) que tém o sentido do poder e das relagdes humanas, como individuos
profundamente empenhados e capazes de se orientarem” (p.36). Para Vilar (1993) a
base da inovacao educativa alicerca-se nos professores sendo por ele considerados como
“(...) o verdadeiro «motor» de uma qualquer tentativa ou proposito de inovacdo no
ambito da escola.” (p.24). Sobre criatividade associada a inovacao, Perrenoud (2001:40-
41) afirma que,

Alguém que ndo sonha é alguém que nunca duvida, que sabe
constantemente o que pode e deve fazer, que ndo conhece a incerteza
nem a hesitacdo, que ndo perde um segundo para elaborar planos que
ndo realizara; esse ser ndo corre o risco de inventar nada, ja que a
condicdo de sua eficacia é a de enfrentar apenas problemas cuja
solucdo seja conhecida, com dados bem identificados; o desperdicio de
ideias as vezes representa energia e tempo perdidos, mas também é
condicdo da criatividade. (...) Nenhum sonho “se perde”. Mesmo se
ele ndo chegar a nada hoje, pode preparar a solucdo que surgira mais
tarde em caso similar.

Kelley & Littman (2006) afirmam que € importante observar e conversar com
jovens pois serdo eles que nos alargam horizontes permitindo também “olhar” para além
do que se encontra visivel. E este o espirito do inovador enfatizado pelos autores que
consideram que “O que quer que faca, qualquer que seja o sector onde se movimenta,
certifique-se de que observa e fala com os adolescentes e as crian¢as. Todos sabemos
que as criangas nos tornam mais jovens de espirito. Também nos podem ajudar a ver o

que vem a seguir.” (p. 46). E nesta perspectiva que se revela importante entender a
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importancia da inovagdo em contexto educacional. Para que tal se torne possivel, tal
como afirma Vilar (1993), “(...) ¢ indispensavel a existéncia de uma administragdo da
inovacdo apta a aproximar as vozes discordantes e a negociar o direito a experimentacao
de propostas novas, diferentes e diferenciadas.” (p.24). O autor afirma ainda que “(...) a
escola é, por um lado, o espaco de confluéncia de varidveis organizativas que potenciam
e desenvolvem a inovacdo e, por outro lado e simultaneamente, o terreno onde
germinam barreiras, de tipo organizacional, ou outro, a propria inovagao.” (p.14). Sobre
esta dindmica de inovacdo, Escudero (1989) referido por Vilar (1993) refere como
aspecto essencial para a inovagdo educativa o clima organizacional da escola
conduzindo a que seja possivel perceber que “(...) no seio das escolas enquanto
organizagdes, existem efectivos indicios de possibilidades e dificuldades de inovagdo.”
(p.14). Nesse sentido e segundo Vilar (1993), “(...) a tarefa prioritaria (...) consiste em
procurar «descobrir» e inventariar todos os aspectos que configuram, tanto os factores
potenciadores, como 0s obstaculos e/ou constrangimentos a inovacdo no sistema
educativo das escolas.” (p. 14). O autor afirma como conclusdo que “(...) toda a
inovacdo pressupde uma ruptura que, acima de tudo, predisponha as pessoas, e as
institui¢des (...) para a indagagdo e para a mudanca.” tendo em conta que na sua opiniao
“(...) a inovagdo nao pode ser uma mera enunciagdo de principios ou boas intengdes.”
Antes pelo contrério, trata-se de ““(...) um processo complexo envolvendo variaveis
muito diferentes (...) implica estratégias diferenciadas e (...) o estabelecimento de uma
estrutura de papéis complementares entre 0s «agentes» implicados em torno de uma
organizacéo — escola.” (p.15).

Sobre a constante necessidade da inovacgdo educativa, Correia (1989) afirma que
“Nao basta que (...) a escola constitua um baluarte de estabilidade capaz de se adaptar a
mudanga (...) para saber estar num mundo em continua transformagéo, a escola tem de
estar na mudanga, tem de ser capaz de se mudar a si propria.” (p.23). O autor considera
que a escola “(...) ndo pode limitar-se a assegurar a sua reproducdo. Ela tem de
produzir inovagdes, tem de se reproduzir na inovagdo e reproduzir inovagoes.” (idem,
p.24).

Para Correia (1989) o conceito de inovacdo educativa tem visivelmente duas

vertentes distintas que importa especificar,
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(...) a nogdo de inovagdo em educagdo referencia tanto préaticas
pedagogicas, que visam explicitamente melhorar o funcionamento dos
sistemas de ensino sem pdr em causa as suas estruturas ou fundamentos
ideoldgicos, como pode referenciar praticas que tém por objectivo
explicito mudar radicalmente a escola e a estrutura das relacdes que ela
mantém com a sociedade. (p.26).

Segundo Ron Glatter no seu artigo sobre A Gestdo como Meio de Inovacédo E
Mudancas Escolares na obra As Organizacdes Escolares em Analise (NOVOA, 1995)
podem-se tragar “um conjunto de directrizes para os futuros gestores da inovagao”,

nomeadamente:

1. Entender os contextos existentes, internos e externos.

2. Tornar claro o seu proprio empenhamento nos projectos que apoiam:
dar-lhes tempo e atencéo.

3. Nao deixar, contudo, que parecam projectos pessoais: apoiar e
empenhar-se, diluindo uma identificagdo pessoal com o0s projectos.

4. Assegurar a divulgacdo dos objectivos do projecto no seio da
comunidade escolar, particularmente os seus beneficios educacionais, quer
a iniciativa parta da gestdo quer de grupos de professores.

5. Fazer os possiveis para promover incentivos e evitar desmotivacoes,
sublinhando os efeitos positivos do projecto e relativizando as suas
consequéncias negativas.

6. Tentar assegurar e distribuir 0s recursos humanos e materiais,
especialmente no que diz respeito ao desenvolvimento dos conhecimentos
e dos métodos necessarios ao sucesso do projecto

7. Criar novas estruturas e equipas adequadas ao desenvolvimento do
projecto.

8. Assegurar a pertinéncia das solucdes propostas e da planificacdo da
accao, estabelecendo tempos proprios para as actividades a realizar.

9. Ter em conta a ambiguidade que caracteria 0 mundo organizacional,
manifestando confianca para correr riscos e para encorajar uma atitude
inovadora junto dos colegas.

10. Finalmente, ter em conta a importancia de manter uma certa
estabilidade durante a implementacéo do processo de mudanga. (...) (pp.
149-150)

Benavente & al. (1993, p. 26)) apontam as varias origens que poderdo ter os

processos inovadores nas escolas:

- Uma origem governamental com caracter obrigatorio (...);

- uma origem institucional (nacional ou internacional) com carécter de
voluntariado; trata-se de projectos especificos numa ou noutra area do
saber ou de ac¢do pedagogica (caso da educagdo ambiental, de projectos
na area das novas tecnologias, etc.);

- uma origem local, por iniciativa de grupos formais ou informais de
professores numa ou em varias escolas.
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As Autoras afirmam também que “(...) qualquer inovagdo, cuja proposta,
responsabilidade e gestdo partem de uma instancia administrativa central, s6 tem efeitos
positivos se os professores dela se apropriarem (...)” (p.26). Por outro lado consideram
que “(...) qualquer proposta inovadora de uma institui¢do exterior a escola vai ter de
negociar a sua entrada, conquistando a adesdo dos professores e fazendo-os
aceitar/apoiar pelas entidades oficiais.” (p.26), permitindo-lhes concluir que “(...) é no
interior de cada escola que se joga o futuro dessa inovagao.” (idem).

Outro aspecto focado por Benavente & al. (1993) trata-se do factor de resisténcia
a mudancga que enquanto “(...) parte constitutiva dos seus processos de construcao (...)”
(p.27) e “(...) quanto mais uma inovacdo ¢ imposta, tantos maiores s3o as
resisténcias...” (idem) pelo que os professores devem sentir um sentimento de pertenca
face a escola e face ao projecto que visa a mudanga ou inovacao pois tal como as
autoras referem “A apropriacdo tem lugar quando as novas propostas contribuem para a
resolucdo de problemas que se pdem aos professores e quando correspondem a
necessidades sentidas na pratica pedagégica.” (p. 27).

Acerca de estudos em educacdo no ambito da dinamizacdo de projectos
inovadores, assim como apontam como constrangimento a resisténcia a mudanca de
alguns professores, Benavente & al. (1993) apresentam os dados obtidos num estudo de
caso sobre a implementacdo de um projecto de educagdo ambiental para o
desenvolvimento, numa escola da grande Lisboa. Dos dados recolhidos puderam
concluir que como factores facilitadores de adesdo dos professores ao projecto em

estudo, destacaram:

- a novidade face a rotinizacdo das préaticas quotidianas;

- alguma autonomia em termos pedagogicos face a um grupo disciplinar
de pertenca face a escola;

- algum apoio financeiro;

- 0 prestigio e a projeccdo profissional relativamente a escola e a
comunidade; (...)

- a credibilidade de um projecto apoiado institucionalmente quer a nivel
nacional quer a nivel internacional. (p.34)

Referimos ainda como nota final ao enquadramento tedrico do conceito de
inovacdo na escola, uma reflexdo de uma docente, registada em Corteséo et al (2002),
que apos introspeccao acerca de um projecto em que esteve envolvida diz-nos que “(...)

h& que estar aberto & mudanca — ela vem de dentro -, mas também ha que estar atento
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para ndo deixar passar a oportunidade.” (Moura, 2002, p. 93). Deste modo, pode-se
entdo entender que a inovacdo ligada & mudanca nas escolas tem de estar associada
também a uma mobilizacéo intrinseca. Sendo por apropriacdo de uma mudanca proposta
exteriormente a pessoa, ou por uma auto-motivacdo da mesma, a mudanca sé de facto

acontece se se revelar uma motivacao do proprio individuo.
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CAPITULO 4 - LIDERANCA

4.1 — O Conceito de Lideranca

No dicionério da Lingua Portuguesa Contemporanea, o termo lideranca (palavra
proveniente do inglés Leadership), encontra-se definido como “1. Espirito de chefia, de
capacidade de dirigir um grupo, de liderar (...) 2. Funcdo daquele que dirige, do lider
(...) 3. Exercicio de condugdo ou de influéncia que ¢ aceite pelos dirigidos” (p. 2264).
Na sequéncia da lideranca surge o termo Lider (palavra proveniente do inglés Leader,
com tradugdo portuguesa de guia) “l1. Pessoa que pela sua personalidade exerce
influéncia sobre o comportamento dos outros, conduzindo-0s na acc¢do e representando-
0s nas suas pretensodes e opinides. 2. Pessoa que dirige, que chefia (...)” (Dicionario da
Lingua Portuguesa Contemporanea, p.2264).

Sdo intmeras as defini¢cdes de Lideranca na literatura disponivel. Sdo imensos 0s
estudiosos desta matéria mas poderemos afirmar que é possivel encontrar elementos
comuns em todas as definicdes de Lideranca: € um fendmeno de grupo que envolve um
conjunto de influéncias interpessoais e reciprocas, exercidas num determinado contexto
através de um processo de comunicagdo humana com vista a obtencdo de determinados
objectivos especificos. Liderar é essencialmente orientar o grupo, as pessoas em
direccdo a determinados objectivos ou metas, cujo comportamento inerente a
capacidade de liderar envolve mdaltiplas funcdes, tais como planificar, informar, avaliar,
controlar, motivar, recuperar, entre outras, incluindo deste modo todas as actividades
relacionadas com a influéncia de pessoas. A influéncia gera a motivacdo necessaria para
por em pratica o propdsito definido pela estratégia estruturada. Entre os estudos
efectuados no ambito da Lideranca um grande ndmero aponta como um sinal de boa
Lideranca sempre que os seguidores do lider atingem o seu potencial, alcancam 0s
resultados pretendidos e estdo motivados.

A equipa GLOBE (Global Leadership and Organizational Behavior
Effectiveness) sugere como definigdo de Lideranga “ (...) a capacidade de um individuo
para influenciar, motivar e habilitar outros a contribuirem para a eficécia e o sucesso das
organizagoes de que sao membros” (House & al. 1999, p.184).

Cunha e Rego (2005) apresentam-nos um acréstico com a palavra liderar que
através de sete frases simples define o que é afinal a lideranca ou a capacidade de

liderar:
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L.1.D.E.R.A.R (Cunha e Rego, 2005, p.44)

Libertar a energia dos cidad&os organizacionais: de empregados a cidadéos

Improvisar a mudanca, inovar solugdes

D.ILRI.G.ILR.

«Empoderar» para partilhar a autoridade e a responsabilidade

Reunir para aproveitar a inteligéncia colectiva

Alarme! — Ler sinais de aviso

Renovar a empresa através da democracia organizacional

Quadro1-L.I.D.ERAR

Como refere, Jesuino (1993) deve-se a Weber a primeira definicdo deste
conceito, “(...) a lideranca ndo seria mais do que exercicio de poder por parte de um
actor sobre um grupo” (p.8). A lideranga surge em diversos contextos organizacionais e

no que se refere a organizacao escola, Novoa (1992) considera que,

(...) coesdo e a qualidade de uma escola dependem em larga medida da

existéncia de uma lideranca organizacional efectiva e reconhecida, que

promova estratégias concertadas de actuacdo e estimule o empenhamento

individual e colectivo na realizacdo dos projectos de trabalho. (p. 26)

Para Maxwell (2003), ser um lider “(...) significa criar um ambiente cheio de
energia para a equipa e capacitar cada pessoa, COm 0 que necessita para assegurar o
sucesso a dado momento.” (p.27). Ghilardi & Spallarossa (1991), definem a lideranca
como “(...) a capacidade que influencia o comportamento de pessoas e grupos para
atingir determinados objectivos.” (p.103).

Para Nye (2008, p.37), “(...) um lider ¢ alguém que ajuda um grupo a
estabelecer e a alcangar objectivos comuns. A partilha de objectivos ¢ importante.”. Este
autor afirma também que “Aprender a avaliar as situagdes e 0s contextos constitui uma
capacidade de grande importancia para um lider.” (p. 44) e considera ainda que “(...) a
lideranga ¢ uma arte mais do que uma ciéncia (...) € uma relagao de poder.”.

Para Ghilardi & Spallarossa (1991, p. 111) o lider é aquele que revela
capacidade de auto-avaliacdo, tendo para isso “consciéncia das motivagdes que estdo
por detras das decisbes tomadas e consciéncia do nivel de hostilidade ou aceitacdo

expresso pelos membros do grupo.”
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Para Adair & Reed (2006, p. 49) “A lideranca ¢ a coisa mais pessoal do mundo
pelo simples facto de vir de dentro de si”, considerando-se a liderangca como algo que
advém da propria personalidade do individuo. Para estes autores, “(...) a lideranga a
partir de dentro significa ndo nos separarmos dos outros. (...) se quiser liderar outros,
tem de comecar por saber liderar-se a si proprio.” (p.151). Os autores afirmam ainda
que “(...) podemos ser nomeados gestores, ou regentes, mas ndo seremos lideres
enquanto essa nomeacao ndo for ratificada nos coracdes e nas mentes daqueles que
trabalham connosco.” (p155), daqui se entendendo o facto de existir uma distinta
diferenga entre liderar e gerir, enfatizando-se assim a lideranca como sendo a
capacidade de conduzir os outros de modo voluntério e ndo por imposic¢do autoritéria.
Nesta linha Vaciago (2005) cita Shimberni que sintetiza a lideranca e o papel do lider
do seguinte modo “Trabalhar para, com e através dos outros” (p.18). Numa mesma
forma de abordagem o autor afirma ainda que “Na realidade, aprender a ser um bom
lider serve, se se faz carreira, para agir sem ferir os outros e defender a «ética» do
trabalho.” (Vaciago, 2005, p. 18).

Cockerell (2009, p.229) diz-nos que‘(...) a liderang¢a é muito mais um papel do
que um titulo: € uma responsabilidade. (...) E essa responsabilidade nunca foi tdo
grande quanto ¢ hoje. O mundo onde vivemos (...) € mais complexo, imprevisivel e
inter-relacionado do que nunca.”, o que expressa bem o leque alargado de diferencas
que vivemos hoje na escola e para o qual deveremos estar atentos e de algum modo e
dentro do possivel preparados para encarar a escola enquanto espaco de diferenciagéo.

A Lideranca tem sido alvo de muitas investigacOes pela sua importancia no
sucesso das organizagdes por “(...) requerer lideres eficazes para a conducdo bem
sucedida das organizacdes (...) representar o processo mais eficaz de renovar e
revitalizar as organizagdes e impulsiond-las rumo ao sucesso ¢ a competitividade.”
(Chiavenato, 2005, citado por Bento, 2008, p.129). Ghilardi & Spallarossa (1991),
afirmam que podem ser individualizados os elementos fundamentais sob os quais se
baseiam as fun¢des de lideranca nas organizagdes, sendo a escola também ela uma

organizacéo,

- direccdo e coordenagdo das actividades de um grupo em funcdo do
alcance das metas previamente fixadas;

- motivacdo dos membros do grupo, a fim de que eles sintam como seus 0S
objectivos estabelecidos;
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- representagdo dos objectivos do grupo, tanto no seu interior como

perante o0 ambiente exterior. (p.103)

Bento (2008, p. 129) diz-nos que para que o administrador possa liderar “(...)
precisa conhecer a natureza humana e saber conduzir as pessoas (...)”. Segundo Jago
(1982) citado por Bento (2008, p. 129) a lideranca pode ser entendida como “(...) o
equivalente de um exercicio de uma influéncia ndo coerciva que pretende coordenar o0s
membros de um grupo organizado no alcance dos seus objectivos de grupo”.

Bento (2008), resume entédo o conceito de lideranga como,

(...) a actividade de influenciar pessoas, fazendo-as empenhar-se

voluntariamente em objectivos de grupo; (...) ¢ um fenémeno de
influéncia interpessoal exercida em determinada situacdo através do
processo de comunicacdo humana com vista a prossecucdo de
determinados objectivos. (p. 130).

A autora Thurler (2001), no artigo “Lideranga ¢ Modos de Exercicio do Poder”,
apresenta os conceitos de Lideranca e Lider referindo que “(...) derivam do senso
comum como também das ciéncias sociais” (p. 144). A autora refere-se a estes
conceitos como (p.141): Lideranca, “influéncia regular exercida por uma pessoa (ou um
grupo restrito) sobre as decisdes e agdes de um grupo mais amplo (...)” e Lider “aquele
que exerce uma lideranga em um determinado contexto.”. Continua referindo que, “Um
lider é, especialmente, aquele que diz quando é bom mudar e quando é preferivel manter
as coisas no estado em que se encontram. (...) capacidade de levar o outro a implicar-se
ativa e voluntariamente com a finalidade de alcancgar objetivos coletivos.” (p. 142). A
autora cita também Heider (1985) que define a lideranga com o acto “de governar e de
educar os outros em concordancia com o seu funcionamento natural” (p.150). Para
Thurler (2001), o lider orienta o projecto e a formulacdo de objectivos equilibrados com
a realidade; Exerce a sua influéncia na implementacdo do projecto; Define as
prioridades; Garante a legitimidade do projecto; Demonstra a importancia do
investimento; N&o se limita a lideranca formal e informal; Podem ser conotados como
“individuos bastante dotados e inspirados” que agem “como todo-poderosos” (p. 143);
Controla em periodos de crise a “complexidade dos processos de mudanga” (Thurler,
2001, p.144); e ainda que (p. 156), Desenvolve métodos de funcionamento alternativos
transformando-os em projectos mobilizadores do grupo; Cria um clima de vontade na

resolucdo dos problemas e da aprendizagem permanente; Possui um forte espirito de
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missdo; Consegue defender o seu ponto de vista, levando o grupo a partilha-lo;
Fundamenta as novas opg¢des nas suas crencas e valores (acredita que esta no caminho
certo); E habilidoso na negociacio de modo a obter o apoio e adesdo da maioria do
grupo; E coerente entre o que pde em prética e as ideias que defende; E um visionario
que se envolve abertamente na transformacdo e mudanca, transformando a cultura
organizacional. (Thurler, 2001, p. 156). Relativamente & relacdo entre autoridade e
lideranca, Thurler, (2001), afirma que se associa por vezes lideranca, a funcao de chefia
e as responsabilidades da gestdo: “autoridade formal” (p.143), detentora de poder, pela
autoridade hierarquica que possui mas cuja funcéo € manter o normal funcionamento da

escola. A autora refere ainda que,

Na area escolar como em outras areas, as representacbes do poder, da

influéncia e da autoridade — e consequentemente da lideranca — estdo

onipresentes. Os estabelecimentos escolares que se envolvem em um

processo de mudancga participam dessas representacdes. (p.144)

Para Thurler (2001, p. 146), o conceito de Lideranga assume-se sob diversos
aspectos:
- Lideranca intelectual que consiste em (p.146): Propor dpticas que mobilizem;
Definir os eixos do desenvolvimento; Conceber as estratégias de mudanca; Analisar as
“apostas confusas” entre os valores e as crengas do grupo; Desenvolver as condi¢des
necessarias para a construcdo colectiva da mudanca.
- Lideranca compartilhada ou cooperativa (p.147), como: Capacidade do lider de
ceder uma parte de poder ao grupo sob o qual exerce a lideranca; Direito de que a
lideranca possa ser exercida por mais do que um elemento; Management associada a
noc¢do de mudanca planificada, a necessidade de flexibilidade para lidar e enfrentar com
as transformacOes das competéncias e tecnologias, lideranca em matéria de inovacgédo
para os gestores escolares implicando uma dualidade de tarefas: ‘“garantir o
funcionamento e pilotar a mudanga”.
- Funcéo da equipa: “orientar o desenvolvimento, a “tomar a iniciativa da mudanga”, a
“desencadear um processo de reflexdo e de andlise das praticas”, a “criar as condi¢des
de um confronto construtivo de ideias” a “desenvolver uma cultura comum” a “tomar a
dianteira do movimento” (p.148).

Na opinido da autora, existe um desfasamento entre o papel das equipas no

exercicio da lideranca e da realidade do contexto educacional, dado que se exige aos
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gestores escolares que se centrem nas tarefas gestionarias (p.150). Denota-se entdo uma
expressa vontade de politica educativa de reforcar a lideranca da equipa, discurso este
ndo compativel com um sistema organizacional de poder burocratico (manutencdo do
Status Quo do director escolar).

Thurler (2001), faz também referéncia a Lideranca e identidade dos professores
(pp.150-151), em que, a lideranca resume-se na maioria das vezes ao espaco sala-de-
aula; é um estado “instavel” que prevé a transigdo para outro papel na hierarquia; a sua
influéncia evidencia-se informalmente, sem vontade que esta seja reconhecida para que
néo enfraqueca; os professores podem ser lideres de “bastidores” que exercem um poder
substancial (favorecendo ou impedindo a mudancga) no exercicio da lideranca do gestor
escolar; por emergirem “logicas de funcionamento mais flexiveis ¢ adaptativas” conduz
os professores a uma pro-actividade quer na concepcao e lancamento do processo de
mudanga, quer no seu acompanhamento — Processo de “Empowerment” dos
professores, levando a “novas formas de divisdo das tarefas dentro das equipes, mais
flexiveis e igualitarias, dai resultando a emergéncia de novas hierarquias (...) compostas
de (...) diferentes formas de lideranga”

Sobre a Liderancga partilhada, a autora afirma que, “Quando o conjunto do
grupo estd implicado no processo, a lideranga passa a ser uma verdadeira partilha”
(p.159). Na linha da autora no que se refere a lideranca partilhada podemos ler no portal
da gestdo,

A lideranga é partilhada. A lideranga ndo é responsabilidade
exclusiva de uma pessoa, é sim uma responsabilidade partilhada entre
membros de uma equipa emergente. Um lider pertence a um grupo. Cada
membro tem responsabilidades a cumprir. As posic@es de lideranca formal
sdo apenas responsabilidades acrescidas as responsabilidades enquanto
membro da equipa. A lideranca eficaz requer que os membros da equipa
cumpram a sua funcdo. Comecando como um mero grupo de individuos,
0s membros e os lideres trabalham para a formacdo de uma equipa eficaz.
Assim, a interaccdo social tem um papel importante na lideranca. Para
aprender a trabalhar em conjunto é preciso ter uma grande dose de
confianca entre lideres e membros de uma equipa emergente. A confianca
é conseguida com accdes e ndo apenas com palavras. Quando ha respeito
mutuo, a confianca € fomentada e ampliada. (Portal Gestéo, 8 de Junho de
2010)

Para Thurler (2001, pp. 152-153), no que se refere ao conceito de Lideranca
como factor de mudanca, existe uma dependéncia em que “(...) a mudang¢a ndo pode ser

feita sem lideranga (...) a lideranga (...) pode depender de mdultiplas fontes, tanto
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externas como internas.”. A lideranca pode ser, Formal (Estatuto de autoridade e
Estatuto electivo); Informal, pela Habilidade profissional (reconhecimento das
competéncias), Carisma pessoal (lider carismatico), sentido da organizacdo (habilidade
do lider voltada para a dindmica da mudanca), posi¢do no sistema social (influéncia do

lider em organizagdes exteriores a escola — patrocinadores).
4.2 — Teorias sobre Lideranga

Dos estudos até agora efectuados, verifica-se que muitos autores desenvolveram
diversas teorias sobre a lideranca, De acordo com Chiavenato (2004), referido por Bento
(2008, p.130), as teorias da lideranca classificam-se em trés grupos: Teoria dos tracos

de personalidade; Teoria dos estilos de lideranca; Teorias situacionais
4.2.1 — As Teorias dos Tracos de Personalidade

As teorias dos tracos de personalidade baseiam-se no pressuposto de que certas
pessoas possuem uma mistura de tragos de personalidade através dos quais, depois de
definidos, podem ser utilizados para identificar potenciais lideres e para avaliar a
eficacia da lideranca. Esta teoria tem como objectivo identificar as caracteristicas de
personalidade associadas a lideranca; No entanto os estudos mais recentes indicam que
ha uma fraca correlacdo entre os tracos do lider e a lideranga visto que 0s tracos
desempenham um papel facilitador, mas ndo predominante. Nesta teoria considera-se:

e O lider caracterizado por oposicdo ao ndo lider, através da analise das
caracteristicas ou tracos dos lideres efectivos;

e Tentativa de definir os atributos pessoais do lider: inteligéncia, personalidade,
motivos e valores;

e Lider universal, capaz de liderar qualguer grupo em qualquer situacéo;

e Crenca no predominio da selecgéo dos lideres em detrimento da sua formacao;

4.2.2 — As Teoria dos Estilos de Lideranca
Independentemente daquilo que se esteja a gerir, seja uma equipa, seja uma
empresa, seja uma escola, o estilo de lideranca é fundamental para o sucesso de uma
organizacdo, pelo que é necessario abordar aqui os principais tipos de lideranca que

podemos encontrar. As teorias dos estilos de lideranga estudam a lideranga numa
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perspectiva de comportamento do lider em relacdo as pessoas de um grupo ou de uma
organizacao.

Relativamente ao modelo contingencial de Fidler, apresentado por Bento (2008),
o lider apresenta dois estilos de lideranca: Lideranca orientada para a tarefa (concluséo
da tarefa, sentido da realizacdo); Lideranca orientada para as relac6es (valorizacdo dos
relacionamentos solidarios), ndo sendo possivel um so6 lider reunir os dois estilos. O
autor afirma que ““(...) o aspecto mais importante da lideranga ¢ combinar o estilo ¢ a
personalidade do lider com a situa¢do que o seu desempenho serd melhor” (p. 130), ou
seja, € importante que o lider conheca o seu estilo, diagnosticar a situacdo e determinar
se as relagdes que tem com os membros Ihe permite uma solucdo ou execucgdo favoravel
ou desfavoravel, para que “Adequando o estilo de lideranga a situagdo (...)” o lider
possa “(...) aumentar a eficiéncia e eficacia do grupo” (idem, p.130).

Ghillardi e Spallarossa (1991, p.105) apresentam o0s trés tipos os estilos de
liderancas, de acordo com as definidas por Kurt Lewin:

- autoritario: a tomada de decisdo depende directamente do dirigente que
a produz (...) Os niveis de participacdo na tomada de decisfes ndo existem
praticamente;

- democratico: o processo de tomada de deciséo é de tipo participativo e
desenvolve-se através da discussio (...);

- lassez-faire: o processo que leva a tomada de decisdo nédo é estruturado,
pelo que € muito ampla a liberdade deixada ao grupo no seu conjunto e aos
membros em si.

Os autores apresentam um quadro representativo das “Dinamicas do grupo,

qualidade do trabalho e satisfacdo pessoal em relacdo aos estilos de lideranca.” (p.107)

Tipo Autoritario Tipo Democratico Tipo “laissez-faire”

- Tensdes a nivel das relacGes - Integracdo entre os membros. - Dificuldade de

com a tarefa. - Tarefas repartidas racionalmente. compreender a situacdo e
§. - Escassa participacdo e prazer - Participacéo de todos. organiza-la de modo a
5 na execucao. - Utilizacdo das capacidades atingir os objectivos.
8 - Relag0es interpessoais pessoais de cada um. - Formacéo de sub-
2 mediocres. - Organizacao racional das fases de grupos.
E - Ambiguidade e rigidez nas trabalho. - Incapacidade de utilizar
=] relagdes com o lider. produtivamente o tempo
[& posto a disposicao.

- Relatorio sucinto, estruturado - Relatério preciso com um nexo - Apresentacdo confusa

em linhas gerais e desenvolvido | l6gico entre as partes bem sem uma linha
s de maneira rudimentar. subdivididas. Conceitos expressos de | condutora. Nenhum
e modo claro e raciocinios construidos | ponto de partida preciso,
32 solidamente. nenhuma concluséo.
'f—g ;c: Iqeia_s inteligentes,_mas
&S ndo ligadas entre si.

N
oo
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- - Satisfagdo pessoal mediocre. - Bom grau de satisfacdo pessoal de | - Satisfagdo pessoal
§ - Forte insatisfagdo de metade todos os membros. Grande satisfacdo | elevada. Satisfagdo

E.g_ ] dos membros do grupo pelo pelo trabalho desenvolvido. suficiente pelos

o trabalho feito. resultados atingidos.
§« & 9| - Satisfagéo limitada dos outros

5 £ gl membros.

T E®

N s

Quadro 2 - “Dinamicas do grupo, qualidade do trabalho e satisfagdo pessoal em relagdo aos estilos de

lideranga.”

Recorrendo-se ao Portal Gestao (Portal Gestéo. (2010). Obtido em 8 de Junho de

2010,de http://portal-gestao.com/gestao/lideranca/2161-conhecer-os-diferentes-estilos-

delideranca.html) podemos identificar os seguintes estilos de lideranca:

Lideranca autocratica

Neste estilo de lideranca a tomada de decisbes depende directamente do
dirigente e € ele que determina as fases de actuacdo, a subdivisdo das tarefas e as
actividades do grupo. A equipa ndo tem, assim, muitas oportunidades para apresentar as

suas proprias sugestbes, pelo que os niveis de participacdo na tomada de decisdes
simplesmente ndo existem.

Lideranca carismatica

A primeira vista este estilo de lideranca parece ser o ideal, pois o lider tende a
entusiasmar fortemente a equipa e € muito participativo na sua motivacdo. No entanto,
um lider carismatico pode colocar em risco todo o projecto, pois o sucesso do mesmo
estd muito associado a prépria presenca do lider.

Lideranca Democrética

O processo de tomada de decisdo inclui toda a equipa, através da discussdo,
mesmo que seja o lider a tomar a decisdo final, pelo que 0s membros se sentem mais

motivados para trabalhar rumo aos objectivos delineados.

Lideranca transaccional

Este estilo de lideranca parte do principio de que os membros da equipa devem
obedecer completamente ao lider. Em troca dessa obediéncia e do esfor¢o despendido

na execucgdo das tarefas existe um qualquer tipo de pagamento o que permite ao lider
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“castigar” os membros da equipa, caso os objectivos iniciais ndo sejam atingidos. Esta

situacdo acaba por limitar o trabalho mais criativo.

Lideranca Laissez-faire

Aqui a tomada de decisao ndo € estruturada, deixando-se o grupo agir livremente
durante todo o processo. A influéncia e o controlo exercidos pelo lider sdo diminutos

acabando este por se tornar um membro do grupo, diluindo-se assim a sua influéncia.

Lideranca transformacional

Podemos considerar que este é o estilo de lideranca que o verdadeiro lider deve
adoptar. Pressupde que o lider motive e inspire a equipa levando-a a partilhar a sua
prépria visdo que deve prosseguir objectivos de mudanca, de transformacao. Este tipo
de lider, estd sempre muito presente, sobretudo através da sua capacidade de
comunicagdo. O que ndo significa que ele esteja sempre junto da equipa, uma vez que
sabe delegar funcdes e responsabilidades entre 0s seus membros.

A Teoria da personalidade da lideranca ou teoria dos tracos baseia-se no
pressuposto de que um lider pode apresentar determinadas caracteristicas fisicas, de
personalidade e aptiddes (Bento, 2008, p. 37). No entanto, Stodghill (1948) citado por
Bento (2008) chegou a conclusdo que “(...) os lideres ndo se tornam necessariamente
lideres (...) devido a posse de uma determinada combinagdo de tragos. (...).”. Mais
tarde, concluiu que “(...) ha competéncias para a eficacia da lideranca, nomeadamente:
inteligéncia, criatividade, fluéncia verbal, auto-estima, estabilidade emocional (...)

tolerancia ao stress (...) capacidade de persuasio (...)” (Bento, 2008, p. 37).

4.2.3 — A Teoria Situacional de Lideranca

Na Teoria situacional salientam-se as qualidades pessoais. Para Roberto (2008),
esta teoria da lideranca remete para a no¢ao de que “(...) deve existir um encaixe ou
alinhamento entre o estilo do lider, os requisitos do contexto e as pressées que ele
enfrenta.” (p. 268). Davies (1951) considera trés factores no estudo da lideranca: A
situacdo, as pessoas envolvidas e as caracteristicas do lider (Bento, 2008, p. 42). As
teorias situacionais de lideranca tentam explica-la, recorrendo ndo s6 ao que as teorias

dos estilos de lideranca e teoria dos tracos de personalidade protagonizam, mas tambem
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a variaveis situacionais. Estas teorias permitem ao lider uma maior versatilidade na sua
actuacdo, uma vez que, segundo Chiavenato (1976), o lider pode, para 0 mesmo
liderado, assumir diferentes padrdes de lideranga, consoante a situacdo em concreto.
Chiavenato (2004), referido por Bento (2008) justifica a teoria situacional explicando

que,

(...) 0s tracos e 0 comportamento actuam em conjunto com as

contingéncias situacionais para determinar os resultados. As contingéncias

situacionais procuram incluir a lideranga no contexto ambiental em que ela

ocorre, levando em conta o lider, os liderados, a tarefa, a situacdo, os

objectivos. (p.130).

Fullan considera que face as condi¢des caoticas em que vivemos, o lider deve ter
a capacidade de agir perante a complexidade e a incerteza. Este autor, referenciado por
Bento (2008), apresenta um quadro conceptual com os cinco componentes da lideranca,
o0s quais aumentam a eficécia do lider, se complementados com energia, entusiasmo e

esperanca:

1. Objectivo moral — “o Lider é eficaz quando tem a conviccao de que a mudanca fara

uma diferenca positiva na organizagéo e nas pessoas” (p.44)

2. Compreensdo do processo de mudanga — “O lider para iniciar e orientar a mudanca,

tera que entendé-la”. (p.45)

3. Relacionamento — “Para que a lideranga seja eficaz, o lider tera de criar
relacionamentos auténticos” (...) os relacionamentos ndo podem ser impostos, mas

podem ser criados com sabedoria, paciéncia e boa vontade.” (p.45)

4. Criacédo e partilha do conhecimento — “O lider deve compartilhar o conhecimento

com todas as pessoas envolvidas no processo.” (p.45)

5. Criacdo de coeréncia — “ A fragmentagdo na organizacdo — uma condi¢do para
construir coeréncia: (...) Os lideres que procuram criar coeréncia ndo devem ter medo

das perturbagdes que ocorrem na organizagdo.” (p.46).
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4.3 — Modalidades de Exercicio de Lideranca

De acordo com Thurler (2001, pp.154-156) sdo varias as modalidades de
exercicio da lideranca:

A Lideranc¢a voltada para a formacio ou o acompanhamento “Peer coaching”:

Levar o grupo a centra-se nos objectivos institucionais considerando as
necessidades, prioridade e bem-estar do grupo e o equilibrio entre estes dois aspectos.
(p.155)

A Lideranca (formal e informal) voltada para a cultura:

Criacdo, manutencdo ou destruicdo da cultura organizacional, determinando
como se resolvem os problemas, a qualidade das interac¢bes dos profissionais, a
emergéncia ou ndo de uma lideranca cooperativa. (p. 155).

A Lideranca voltada para as transaccoes:

Lideranca com cardcter mais gestionario: Cooperacdo entre professores,
aprendizagem e trabalho cooperativo, de forma a garantir a “coeréncia entre 0 processo
do projeto e as finalidades do sistema, em facilitar a aplicacdo do projeto comum, em
regular o fluxo de informacfes, em coordenar a cooperacdo dentro dos diferentes
subgrupos e entre eles.” (p. 155).

A Lideranca voltada para a transformacéo

Forma de lideranca que visa a melhoria das praticas individuais e colectivas
tendo como principal objectivo a mudanca dessas praticas. E um tipo de lideranca que
revela controlo nas interferéncias e que eleva e concretiza a evolucdo dos objectivos de
mudanga transformacional que actua essencialmente na cultura organizacional. “(...)
visa forcosamente a instaurar e manter uma cooperacdo profissional, visto que
estabelece uma dindmica relacional especifica e simbolica entre os diversos parceiros.”
(Thurler 2001, p.156) intervindo sobre a globalidade da cultura organizacional. O lider
da transformacao, “coopera com outros para modificar determinados aspectos da cultura
do estabelecimento escolar ou das praticas pedagogicas” (p. 157) e em que “(...) a
lideranga da transformagdo ndo pode transformar o sistema a contragosto” (p.158), deve
antes motivar os professores para a mudanga.

A Lideranca cooperativa
Para Thurler (2001), é entendida como “(...) uma for¢ca de transformagao

cultural e de desenvolvimento da dinamica de uma comunidade pedagogica.” (p.162),
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estd implicito na lideranca cooperativa a rotatividade das tarefas possibilitando a
ampliacdo das competéncias e experimentagdo das exigéncias (p.162), levando
professores e alunos a explorar e valorizar o seu campo de autonomia bem como
favorecer o seu desenvolvimento pessoal. A lideranca cooperativa traz outros contornos
as fungdes e responsabilidades do Director numa “(...) perspectiva mais global de
reparticdo das tarefas e uso dos recursos humanos.” (p.162), “(...) a lideranca
cooperativa rompe com a organizagdo classica do trabalho dentro de um
estabelecimento escolar (...)” pois “(...) ndo reconhece hierarquias estaveis nem lider
permanente” sendo ““(...) instituida e depois redistribuida conforme as necessidades.”
(p.161); “(...) a lideranga cooperativa sé serd possivel se baseada no direito a diferenga”
(p.164). A lideranca cooperativa necessita de coordenacdo em todas as fases do
projecto, unindo os elementos do grupo ou da equipa numa responsabilidade colectiva
na prossecucdo do projecto. A lideranga cooperativa, encara os problemas como
aspectos normais do processo em que a “pratica reflexiva”; permite “(...) desenvolver
novas competéncias e novos procedimentos, tanto para analisar o problema quanto para

tomar uma decisdo.” (p.164).
4.4 — Lideranca e Empowerment

Relativamente a Lideranca e Empowerment, Thurler (2001) “(...) defende o
valor do acordo, da participacdo, da abertura e da flexibilidade.”; “(...) descreve o
processo gracas ao qual uma parcela do poder de decisdo e de acdo é transferida aos
atores diretamente envolvidos.” (p. 157). Reconhece-se autonomia aos professores para
efectuar e repensar o seu trabalho, enquanto elementos detentores de competéncia
profissional e reafirma a “interiorizagdo e a apropriacdo ativas do processo da mudanca
pelos principais atores envolvidos, os professores, em uma perspectiva de
profissionalizacdo interativa.” (p. 157). O reforco do poder dos professores, com a
perspectiva de que estdo “profissionalmente investidos de poder” (p.158) motiva-0s
para se implicarem na mudanca, apropriando-se da necessidade da transformacéo.

Em estudos realizados, constatou-se a estreita ligacdo entre empowerment dos
professores a o nivel de competéncia que os alunos alcancam. Este empowerment
assume-se pela cedéncia de influéncia real nos processos de transformacao pedagdgica,
em gue estes se mobilizam para assumirem a responsabilidade num esfor¢o continuo de

melhoria na qualidade das aprendizagens dos alunos. Para existir empowerment é
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necessario “(...) estabelecer uma dinamica muito flexivel dentro da qual,
alternadamente, cada membro da equipe dirige ou segue as propostas de seu colega.”
(Thurler, 2001, p.160). H& empowerment, seja ele entre grupos de professores ou de
alunos, quando: a mudanca é conduzida por uma equipa ou grupo inovador; € definida
sob uma avaliacdo das necessidades e prioridades de desenvolvimento; é negociada
democraticamente e construida através das competéncias internas e das experiéncias
internas e externas. Sobre a lideranca e a sua relacdo com a equipa, Hunsaker &
Hunsaker (2009), referem a importancia de o lider definir os seus proprios objectivos,
desenvolvendo uma declaragdo de objectivos pessoais, que segundo os autores “ (...)
proporciona-lhe a visdo e a motivacdo a longo prazo para se gerir a si mesmo e a sua
equipa de acordo com os seus proprios valores.” (p. 16). Esquematizam assim esta

declaracéo:
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DEFINIR SEJA INTELIGENTE
OBJECTIVOS Defina objectivos
Personalize os seus especificos, realistas,
objectivos. Mostrar-se-a mensuraveis, exequiveis
mais empenhado nas e limitados no tempo.
metas que estabeleceu Tera mais probabilidades
por si do que naquelas de atingir objectivos que
que Ihe foram impostas estejam bem definidos e
por outra pessoa. a0 seu alcance.

VER O FUTURO
Crie uma perspectiva de
€OMo serdo as coisas
quando alcangar os seus
objectivos. A sua viséo
de um futuro desejavel
pode ser uma poderosa
forca motivadora

OBTENHA APOIO
Crie um grupo de apoio
com pessoas que 0
ajudem a alcancar os seus
objectivos. Este devera
incluir todos os que
dispdem dos recursos de
que precisa para obter
sucesso.

DEFINIR E
ATINGIR OS SEUS
OBJECTIVOS
PROFISSIONAIS
PESSOAIS

RECOMPENSE-SE AVALIAR OS
Recompense-se pelas PROGRESSOS
vitérias. Quando atingir Compare de forma
progressos relativos aos continua o seu
seus objectivos, conceda- desempenho com a sua
Se uma recompensa, declaragéo de intencdes.
como uma actividade Quando as coisas ndo
recreativa. resultarem, avalie com

honestidade e razéo.

Esquema 1- Declaracdo de Objectivos (adaptado de Hunsaker & Hunsaker, 2009, p. 17)

4.5 — Desenvolvimento de Competéncias de Lideranca no Aluno

O sucesso de um lider esta associado a capacidade de alcancar eficaz e
eficientemente os objectivos pretendidos (missdo da organizacdo — escola). A Escola
enquanto contexto organizacional deve constituir-se e dinamizar/gerir as suas
actividades como um espagco que desenvolva o pensamento estratégico do aluno,
permitindo-lhe enfrentar com sucesso os obstaculos de modo a muni-lo de mecanismos
que lhe permita superar dificuldades. Deve também a escola desenvolver capacidades
no aluno de vivéncia em democracia, dotando-o do “saber estar” na vertente da sua

aprendizagem pessoal e social, bem como de ajudar o aluno no desenvolvimento do seu
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pensamento estratégico de forma audaciosa, transformando-o num cidad&o critico,
curioso e pro-activo.

A Escola ao desenvolver Capacidades de Lideranca no aluno, esta: a permitir
que ele veja mais além do que a realidade aparente podia mostrar; a permitir que ele seja
realista e visionario; sensivel e exigente; inovador e pratico. Ao desenvolver
Pensamento Estratégico no aluno, esta a treinar o desenvolvimento de capacidades
especificas: Permitindo aprendizagens duradouras e significativas, exigindo a
associacdo permanente entre accdo e reflexdo.

Ao desenvolver a Lideranca Democratica no aluno, a escola: Promove o
desenvolvimento da partilha de saberes e suas capacidades com o0s outros; Promove 0
sentimento de que podem aprender e desenvolver mais as suas habilidades. Indo de
encontro a esta ideia, afirma Perrenoud (1995, p. 19) que a escola ““ Deve desenvolver
uma cultura do trabalho escolar, onde os professores valorizem o aluno como sujeito da

construcao do saber, ¢ ndo simplesmente um arquivo de depositos.”

4.6 — Lideranca e Eficécia: Lideranga Sustentada

Os Lideres Eficazes exercem a sua lideranca atraindo, inspirando e gerindo
talento sendo o talento a principal fonte de vantagem competitiva devendo ter a
capacidade para antecipar, liderar e mobilizar processos de mudanca e inovacao,
conquistando as mentes, 0 respeito e a admiracdo. O Lider visa a exceléncia
construindo-a através da humildade pessoal e determinacdo profissional; é portanto
modesto, mas determinado, humilde mas essencialmente corajoso, tem visdo
comprometendo-se com 0s seus objectivos, estimulando os seus colaboradores ao
envolvimento no projecto da organizacdo: O lider caminha de encontro a sua missdo. O
Lider sera antes de mais um membro de uma equipa que contribui através do seu talento
e da sua capacidade individual para que o grupo cresca e seja capaz de alcancar seus
objectivos: ele constroi, cria e contribui; ele mostra o caminho envolvendo e
mobilizando a sua equipa através de um processo interactivo com impacto
transformacional onde exerce uma influéncia dominante sobre seguidores voluntérios
pois liderar trata-se antes de mais de atrair, inspirar e motivar 0s outros para um
caminho partilhado e distintivo, conquistando as mentes através da sua capacidade de
definir e comunicar uma viséo e um caminho atraente. Ele mostra o caminho definindo

uma direccdo atraente baseada numa visdo clara, em objectivos mobilizadores e em
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planos de acc¢do rigorosos com uma perspectiva estratégica clara, promovendo assim a
colaboracdo e a partilha de conhecimento. Esta partilha deve-se também ao facto de o
lider estar consciente que o seu potencial € determinado pelas pessoas que o rodeiam
construindo relacionamentos de confianca e com significado com os seus colaboradores:

este factor permite uma lideranca sustentavel.

4.7 — A Lideranca nas Organizacdes Escolares

Segundo Anténio N6voa (1995) ndo podemos pensar as escolas como empresas.
No entanto, as escolas ndo se podem distanciar da sociedade que as envolve e esta,
como ja foi referido, esta a passar por processos de mudanca e de inovacdo muito
rapidos que, naturalmente, se infiltram nas organizagdes escolares atraves das pessoas
que delas fazem parte.

Para além disso, segundo Antonio Novoa (1995) que cita Chapman e Rollin,

A coesdo e a qualidade de uma escola dependem em larga medida
da existéncia de uma lideranca organizacional efectiva e reconhecida, que
promova estratégias concertadas de actuacdo e estimule o empenho
individual e colectivo na realizacdo de projectos de trabalho. A lideranga
organizacional deve ser legitimada por uma tomada de decisdo e
participacdo colegiais, envolvendo o conjunto da comunidade educativa na
definicdo e salvaguarda dos objectivos proprios do estabelecimento de
ensino. (p.26)

Defende-se aqui a existéncia de uma lideranga organizacional efectiva, ainda que
esta s possa ser legitimada pelo conjunto da comunidade educativa. No entanto, ndo ha
qualquer duvida sobre a importancia crescente que se tem dado, nos Ultimos anos, ao
reforco das liderancas nas organizacoes escolares. Como prova temos o Decreto-Lei n.°

75/2008, de 22 de Abril que no seu preambulo nos diz o seguinte:

Com este decreto-Lei, procura-se reforcar as liderancas das
escolas, o0 que constitui reconhecidamente uma das mais necessarias
medidas de reorganizacdo do regime de administracdo escolar. Sob o
regime até agora em vigor, emergiram boas liderancas e até liderancgas
fortes e existem até alguns casos assinalaveis de dinamismo e
continuidade. Contudo, esse enquadramento legal em nada favorecia a
emergéncia e muito menos a disseminagdo desses casos. Impunha —se, por
isso, criar condigOes para que se afirmem boas liderancas e liderancas
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eficazes, para que em cada escola exista um rosto, um primeiro
responsavel, dotado da autoridade necesséria para desenvolver o projecto
educativo da escola e executar localmente as medidas de politica
educativa. A esse primeiro responsavel poderdo assim ser assacadas as
responsabilidades pela prestacdo do servigo publico de educacdo e pela
gestdo dos recursos publicos postos a sua disposicdo. Este objectivo
concretiza —se no presente decreto —lei pela criacdo do cargo de director,
coadjuvado por um subdirector e um pequeno numero de adjuntos, mas
constituindo um o6rgao unipessoal e ndo um orgao colegial.

Mas como é que estas liderancas podem tornar-se eficazes, tal como invoca o
Decreto-Lei n® 75/2008 no seu preambulo?

Se seguirmos as propostas de Sergiovanni (2004) os lideres das organizacGes
escolares devem ter as seguintes tarefas: sentido de propésito, manutencdo da harmonia,
institucionalizacdo de valores, motivacao, gestdo, capacitar modelos e supervisionar (p.
126 e p. 127). A primeira relaciona-se com aquilo que ja foi explicitado sobre a
necessidade de uma visdo partilhada que deverd incluir ndo s6 os professores, 0s
funcionarios, mas sobretudo os alunos e os pais. A manutencdo da harmonia tem a ver
com o funcionamento da escola, com a construcao “consensual dos propositos da
escola” (p. 126) e com as responsabilidades de cada um dos actores que a ecla
pertencem. Aqui Sergiovanni (2004) destaca o facto de se ter em conta as diferencas
individuais de cada um. Podemos, pois, estabelecer um paralelo com o que ja foi
referido sobre o que deve ser um lider eficaz no que diz respeito a sua sensibilidade
relativamente aos valores e as atitudes do grupo. A institucionalizacdo de valores refere-
se ao estabelecimento de um “conjunto de procedimentos e estruturas com o0s quais se
possa trabalhar e que facilitem o cumprimento de objectivos escolares e estabelecam
sistemas normativos para direccionar e guiar comportamentos” (idem, p. 126).

No que se refere a motivacdo, que Sergiovanni (2004) considera como a forma
de “ por um lado, suprir as necessidades psicologicas basicas dos membros e, por outro,
suprir as necessidades culturais basicas dos membros para que experenciem vidas
escolares sensatas e cheias de significado” (p. 127) é uma das caracteristicas que nos
podemos encontrar numa lideranga transformacional no qual o lider deve inspirar e
motivar a sua equipa. Para além de tudo o mais, o lider deve também assegurar a gestao
corrente para que a escola se mantenha “a funcionar eficaz e efectivamente” (idem, p.
127).
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E ao lider que também compete afastar os obstéaculos e disponibilizar os recursos
para que seja possivel cumprir os compromissos a que 0s membros da organizacao
escolar se propuseram. E a isto que Sergiovanni (2004) chama capacitar. E o lider que
deve assumir-se como o principal responsavel e agir em conformidade com aquilo a que
se propoOs através de “pensamentos, palavras e ac¢des”, (p.127) ou seja, ele ¢ um modelo
a seguir. Finalmente, a funcdo do lider é também supervisionar, assegurar-se que a
escola “cumpra os seus compromissos (...)” € se isso nao estiver a acontecer “(...)
ajudar todos a agir em relacao a isso.” (p. 127).

J& Ghilardi e Spallarossa (1991) também enumeram um conjunto de aptidGes e
capacidades que um dirigente da escola deve ter e que se traduzem nas seguintes
funcdes:

- Planificacdo e organizacdo das actividades didacticas, tendo em vista
atingir os objectivos educativos fixados (...).

- Organizacéo e coordenacéo da actividade da equipa docente (...).

- Determinac¢ao da “necessidade” de actualizacao.

- Aperfeicoamento de uma rede eficaz de comunicacéo interna e externa a
escola.

- Especificacdo de exigéncias e prioridades para a obtencdo e utilizagéo de
recursos e materiais.

- Definicdo de critérios e processos para avaliacdo da produtividade
educativa da escola.

- Capacidade de motivar todas as pessoas (...) envolvidas na obra
educativa.

- Capacidade de estimular e introduzir inovacbes para adequar
constantemente 0s mecanismos de funcionamento da organizacgéo escolar a
mudanca das exigéncias. (p. 41 e p. 42)

Em suma, os novos lideres das organizacfes escolares devem ter, em primeiro
lugar, uma visdo, uma missdo na qual se empenhem pessoalmente. Para isso é
necessario que estabelecam objectivos claros e precisos, planificando, organizando e
gerindo eficazmente todos os recursos materiais € humanos disponiveis. A sua Visao
deve ser partilhada e, como tal, h4 necessidade de motivar todos os actores da
comunidade escolar para que estes actuem de forma a atingir os objectivos fixados. Para
motivar é necessario saber comunicar 0 que se pretende e 0 que esta por detras das
tomadas de decisdo. No entanto, a comunicacdo nao devera visar apenas a comunidade
educativa, mas também a comunidade envolvente. Esta comunicagdo externa é essencial
para a imagem das organizagOes escolares, conseguindo-se dessa forma, publicitar o que
se estd a fazer, e como se gerem 0s recursos publicos e, consequentemente, conseguir

obter parcerias estratégicas. Finalmente, devem criar condi¢Ges de estabilidade dentro
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da organizacdo durante todo o processo de mudanga, tornando residuais o0s
comportamentos de resisténcia & inovacao.

Sobre as tarefas do lider escolar, Novoa (1995), Citando Ron Glatter, refere que,

as tarefas da gestdo séo ciclopicas: lidar com varias instancias, tanto dentro
como fora da escola; desenvolver capacidades de planificacdo estratégica;
adoptar uma atitude dindmica e empreendedora junto da comunidade
escolar, mantendo uma postura reconhecida de educador; ajudar a gerir as
complexas transi¢fes para 0s novos papéis e responsabilidades. (p. 158)

SO assim, as organizacOes escolares poderdo dar resposta aos novos desafios de
uma sociedade cada vez mais dindmica em que as mudancas a nivel tecnolégico,
empresarial, ambiental, etc. se sucedem a um ritmo vertiginoso que sdo dificeis de
acompanhar por uma estrutura que, até aqui, tem sido pouco flexivel e demasiado

burocratica.

5- Dindmica da Liderancga e Inovagdo: Uma Lideranca Transformacional

A Lideranca Educacional transformadora, democratica, participativa e pro-activa
vem sendo considerada como estratégia fundamental para a implementacdo de
mudancas necessarias a educacdo do século XXI. Sobre esta problematica, Rego &
Cunha (2007) consideram que “Para executar processos transformacionais, nas
organizacg0es, é necessario mudar de registo, de paradigma, de quadro mental usado na
interpretacdo do mundo circundante”. (p. 7)

O desenvolvimento de competéncias que possibilitem a formacdo de lideres
educacionais tem sido um constante desafio. A lideranca bem sucedida é também uma
questdo de aprendizagem, dizendo respeito as pessoas e de fazer o que se considera
como certo, no tempo certo e devido. Segundo esta linha de pensamento, a lideranca
educativa deve ser um meio para o desenvolvimento de uma acgdo pedagogica nas
escolas. Neste contexto Hargreaves & al. (1996) consideram que “Caso desejemos
melhores perspectivas para os jovens adolescentes de hoje e um melhor futuro para o
mundo que irdo herdar amanhd, ndo existe ddvidas que as nossas escolas necessitam de
mudancas fundamentais e de longo alcance.” (p.195). O autor diz-nos ainda sobre esta

inequivoca necessidade de mudanca nas escolas que,
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As escolas secundéarias ou basicas de hoje enfrentam novos e
significativos desafios. N&o se trata meramente de necessidades vagas,
abstractas e futuristas. A mudanca ja esta a decorrer dentro das salas de
aula dos professores, porque a mudancga esta por todo o lado. As escolas e
os professores foram apanhados numa transformacdo mundial a nivel
politico, econdmico, tecnoldgico, cultural, moral e de vida quotidiana. As
estruturas familiares estdo a mudar, as relagdes estdo a tornar-se mais
temporarias e frageis (...) As escolas e os professores ja ndo sdo ilhas. A
mudanca ndo se limita a bater a porta das salas de aula. Encontra-se dentro
da propria sala de aula — nas vidas em mudanca dos jovens que a povoam.
Esta é a realidade com que as escolas e os professores tém de se
confrontar. (pp. 195-196)

Mas o conceito de inovagdo e mudanca educativa apresenta grandes desafios que

sd0 necessarios ultrapassar pois como referem Hargreaves & al. (1996),

A mudanca educativa € dificil porque consiste na transformacdo de
relagdes sofisticadas e ndo de simples comportamentos, em situagcdes de
sala de aula e sistemas organizacionais complexos, cujos objectivos e
direcgdo estéo politicamente comprometidos e séo contestados. (p.204).

Nesta linha, Fullan, citado por Bento (2008) considera a liderangca como
elemento essencial num processo de mudanca (p.44), pelo que se podera afirmar que
liderar instituicBes educativas, num mundo com rapido desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico acercado de grandes dificuldades econdmicas, politicas e sociais, € uma
actividade complexa. Portanto, para obter sucesso, os lideres precisam ser capazes de
criar um ambiente de possibilidades, lapidar talentos, descobrir novos potenciais, ajudar
a construir e alcancar objectivos, metas e resultados desejados, fazendo com que cada
um dé o melhor de si, envolva-se e comprometa-se com seu crescimento e 0
crescimento colectivo. Maxwell (2008) chama a atencdo para a importancia de lideres
que desenvolvem lideres. Esses lideres sdo aqueles que focalizam sempre 0s aspectos
fortes dos liderados, investem tempo nos outros e ndo tém medo de perder o poder ou de
ser substituido.

A gestdo da mudanca implica a gestdo das pessoas, o que implica criacdo de um
contexto favoravel a mudanca, através do empenho, da confianca e do apoio de modo a
facilitar a aceitacdo da mudanca por parte das pessoas. E aqui que o lider desempenha
um papel primordial. Assim, o lider desempenha um papel essencial na mudanca
organizacional pois a gestdo da mudanca implica fundamentalmente a capacidade de
lideranca. A lideranca pode facilitar o processo de mudanca organizacional desde que 0s
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lideres possuam e articulem uma visdo que inspire 0s membros da organizacdo a
ultrapassarem o0s seus interesses individuais em prol dos interesses organizacionais,
fazendo revelar uma lideranca transformacional.

Na linha da lideranca voltada para a transformacdo, pode afirmar-se o papel
preponderante dos lideres na construcdo de organizagdes voltadas para a mudanga, tal
como é referido por Rego e Cunha (2007),

A conducdo da mudanca pode passar em medida consideravel, pela
criacdo/alteracdo dos contextos organizacionais. Este € um papel de que os
lideres se podem incumbir. (...) ao criarem novos contextos (...), oS
lideres forcam novos comportamentos nos seus colaboradores. Estes novos
comportamentos, por seu turno, podem suscitar uma correspondente
mudanca de atitudes, ja& que os individuos necessitam de resolver a
dissonancia cognitiva que se manifesta sempre que ha incongruéncia entre
atitudes (...) e comportamentos (...). Acresce que, numa logica iterativa,
as novas atitudes realimentam os comportamentos desejaveis para 0
processo de mudancga, e removem os indesejaveis. (p.12)

Para potencializar o crescimento das pessoas e o fortalecimento de equipas, é
necessario considerar a afectividade e a sensibilidade, além de conhecimentos tedricos e
praticos, habilidades e valores. Por tudo isso, lideres trabalham também com intuicdo,
empatia, investigacdo, comunicacdo, avaliacdo, decisdo, visdo de conjunto, podendo
assim afirmar-se que o processo de lideranca resulta fundamentalmente, do nivel de
aceitacdo das pessoas influenciadas pelo lider.

Thurler (2001) afirma que na escola,

(...) 0 poder baseia-se, assim, no desejo de reconhecimento, no desejo de
auto-estima que todos os professores manifestam (...) de identificar-se a
uma entidade maior que reconhega a sua competéncia (...) a inovagao (...)
oferece a causa esperada a qual eles podem se dedicar. (...) a mudanca é
sempre uma aposta nas potencialidades invisiveis e ndo exploradas (...)
permite (...) fazer emergir novas relagdes de forga, novos tipos de
lideranga (...) Na perspectiva da mudanga, os vinculos entre lideranca e
fungdo de autoridade aparecem assim sob nova luz (...) (pp.145-146).

Nesta perspectiva de mudanga a autora refere que a lideranca inovadora centra-
se no processo de mudanca, consistido no desenvolvimento de projectos, em dirigir o
grupo de tarefa, na intervencédo activa do debate e nos processos de tomada de deciséo.

De acordo com Fullan (1993), uma escola inovadora ¢ uma escola “cheia de vida”

sendo que para tal seja fundamental uma lideranga que estimule a “lideranga individual
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de cada professor”, preconizando assim a ideia de que “(...) a lideranca dos professores
amplia a capacidade da escola estendendo-a para além da equipa directiva, a sua funcéo
deve contribuir para criar condicfes e capacidade para que cada professor possa vir a ser
um lider” (Bolivar, 2003, p.266).

Entendemos assim que tudo o que aqui foi exposto esta de acordo com aquilo
que se pretende que seja um lider inovador e agente da mudanca, ou seja, um lider

transformacional.
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PARTE Il - O ESTUDO

“O mais importante de tudo é nunca deixar de fazer perguntas.

A curiosidade tem sua propria razao de existir.”

Albert Einstein
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CAPITULO 5- METODOLOGIA

5.1 Paradigma da Investigacéo

O estudo enquadra-se no ambito do paradigma qualitativo/interpretativo sob a
forma de estudo de caso, de modo a permitir a interpretacdo dos fendmenos. Para
Afonso (2005, p.34) o paradigma interpretativo caracteriza-se “(...) pela preocupagao
em compreender o mundo social a partir da experiéncia subjectiva.”. O autor afirma
ainda que “(...) as abordagens interpretativas procuram analisar a realidade social a
partir do interior da consciéncia individual e da subjectividade, no contexto da estrutura
de referéncia dos actores sociais (...)”. Neste sentido, a op¢ao de seleccao deste
paradigma e design, prende-se com o facto de ndo pretendermos construir novo
conhecimento mas antes proporcionar um conhecimento mais profundo da situagéo

Unica e concreta na escola campo do estudo.

5.2 Design da Investigagdo

Considerando o estudo que nos propomos realizar, o seu design apresenta-se sob
a forma de estudo de caso dado a sua especificidade, pois tal como refere Afonso (2005,
p-70) “A logica da caracteriza¢do de uma pesquisa como um estudo de caso centra-Se na
natureza do objecto (...). Trata-se de estudar o que ¢ particular, especifico e unico.”.
Para este autor, nos estudos de caso intrinsecos “(...) 0 que estd em causa € o
conhecimento aprofundado de uma situagdo concreta (...)” (p.71). Este autor cita Stake
(1994) afirmando que “(...) a finalidade de um estudo de caso ndo € representar o
mundo mas sim representar o caso (...)” (Afonso, 2005. P73). Nesta linha de
pensamento, Benavente e al. (1993, p. 41) referem que “Uma vez que um estudo de
caso nao é, geralmente, representativo de uma populacdo determinada, a questdo da
generalizagdo passa a ter pouca relevancia, uma vez que o0 interesse se volta para a
investigacdo sistematica de uma situacdo especifica.” Segundo Yin (2005, p.32) o
estudo de caso é uma investigacdo empirica que procura investigar um fenémeno dentro
do seu contexto real, usando multiplas fontes de evidéncias. Para Stake (2000, p.436), 0
estudo de caso como estratégia de pesquisa caracteriza-se justamente por um interesse
em casos individuais e ndo pelos métodos de investigacdo, os quais podem ser 0s mais

variados, tanto qualitativos como quantitativos. No entanto o autor refere que nem toda
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a investigacdo pode ser considerada um caso sendo que considera-se um “caso” uma
unidade especifica, um sistema delimitado cujas partes sdo integradas. Este autor mostra
também que o estudo de caso procura captar a complexidade de um sistema na sua
actividade.

Referindo Merriam, Carmo (2008, p.235), apresenta o estudo de caso qualitativo
como sendo,

(...) particular — porque se focaliza numa determinada situagéo,
acontecimento, programa ou fenémeno; descritivo — porque o produto final
¢ uma descricao “rica” do fenémeno que esta a ser estudado; heuristico —
porque conduz a compreensdao do fendmeno que esta a ser estudado;
indutivo — porque a maioria destes estudos tem como base o raciocinio
indutivo; holistico — porque tem em conta a realidade na sua globalidade.

Ludke e André (1986) referem como principais caracteristicas dos estudos de
caso as seguintes:

- Visam a descoberta: O investigador deve estar atento a todos os novos elementos que

surgem no decorrer do estudo mesmo partido de pressupostos teoricos. Partindo-se do
principio que o conhecimento evolui e se constrdi, cabera ao investigador a procura de
novas respostas a medida que a sua investigacdo avanca.

- Os estudos de caso dao especial enfogue a interpretacdo do contexto: O investigador

deve partir sempre do pressuposto que para uma apreensao fidedigna do objecto em
estudo, torna-se fundamental levar em consideracdo o0 contexto em que se situa a
investigagcdo. Devem por isso relacionar as accoes, os individuos e os comportamentos
com a situacdo e contexto em que esta ocorre.

- Procuram retratar a realidade de um modo completo e aprofundado: Ao efectuar a

apresentacdo de resultados de um estudo de caso, o investigador pretende revelar as
maltiplas dimensfes que existem numa determinada situacdo ou problema, enfatizando
a complexidade das situacGes, evidenciando as relagcbes existentes entre 0s
componentes.

- Usam variedade de fontes de recolha de dados: O investigador utiliza uma variedade

de dados recolhidos de diversas formas de modo a efectuar o cruzamento da
informagdo, permitindo-lhe assim confirmar ou rejeitar hipoteses, descobrir novos
dados bem como ser conduzido a formulagdo de hipoteses alternativas.

Considerando o caracter distinto do estudo de caso como uma unidade dentro de

um sistema, o seu interesse reside naquilo que é particular. Sobre este factor Ludke &
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André afirmam “Quando queremos estudar algo singular, que tenha um valor em si
mesmo, devemos escolher um estudo de caso.” (1986, p. 17).
Relativamente a estudos de caso em contexto educacional, Benavente e al.

(1993) referem que,

O estudo de caso pode ter potencialidades enormes no estudo de situacoes

educativas, uma vez que ao retratar a realidade quotidiana de uma escola

em toda a sua multiplicidade, permitindo conhecer e compreender melhor

0s problemas dessa escola, pode proporcionar a compreensdo de outras

situacOes semelhantes e evitar a repeticdo de erros ou desencadear novos

processos adequados aos diferentes contextos. (pp. 41-42)

O estudo que nos propomos realizar incide na tentativa de perceber se 0s
professores evidenciam praticas de lideranca na dinamizacdo dos projectos escolares e
de que modo se envolvem em projectos escolares inovadores. Esta percepcdo s6 pode
ser conhecida se for levada em linha de conta 0 modo como trabalham com os alunos no
sentido de os conduzir ao envolvimento na realizacdo de projectos inovadores, 0 modo
como os alunos os desenvolvem, que estratégias utilizam para os desenvolver e quando

desenvolvem.

5.3 — Ambito da Investigacio

Este trabalho de investigacdo tem por base a metodologia de pesquisa
qualitativa, realizada através de um estudo de caso cujo Campo é uma Escola do Ensino
Basico, dos 2° e 3° ciclos, sede do Agrupamento de Escolas Dona Joana de Castro,
concelho da Lourinhd e a amostra sdo professores que dinamizam e coordenam 0s
projectos escolares na escola campo.

Quivy e Campenhoudt (1992) referem que “(...) o campo de andlise deve ser
muito claramente circunscrito. Um erro muito frequente nos investigadores
principiantes consiste em escolher um campo demasiado amplo.” (p. 160). Nesse
sentido, dado recorrermos a abordagem investigativa qualitativa, adequada ao estudo
que nos propomos realizar, estudo de caso, limitdmos e caracterizamos o0 seu campo e

alvo pretendido.
5.4 — Participantes no Estudo

Relativamente a escolha dos informadores, Quivy e Campenhoudt (1992)

consideram “Tal como na maioria das decisdes que os investigadores qualitativos

69



- Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinhd

ABERTA

devem tomar, as relacionadas com a escolha de informadores e distribuigdo do tempo
sdo sempre tomadas no contexto de estudo. Estas escolhas (...) devem ser coerentes
com os seus objectivos.” (p. 95).

Os participantes no estudo sao professores da escola campo. Bogdan e Biklen
(1994, p.98) referem que ‘“Na investigacdo qualitativa a fonte directa de dados é o
ambiente natural, constituindo o investigador o instrumento principal”. Nesse sentido,
como investigadores qualitativos, também nds seremos simultaneamente participantes
no estudo.

Os entrevistados sdo trés professores da escola: Director (um) da escola campo
do estudo; Subdirectora (uma); Coordenadora de Projectos e do Ensino Especial (uma).
A escolha destas pessoas prende-se com o facto de trabalharem no terreno, em
articulacdo com os restantes professores e possuirem algum conhecimento na area da
implementacdo de projectos escolares e também pelo facto da responsabilidade quer
pedagogica quer de aplicacdo que lhes é inerente pelos cargos pedagdgicos que ocupam.
Pelos dialogos entre a investigadora e estes professores, considerou-se muito importante
0 seu contributo por terem estado directamente ligados a implementacdo de projectos
escolares, pelas responsabilidades inerentes dos cargos que desempenham e também por
terem encabecado varios projectos com impacto relevante na dindmica organizacional
da escola. Por considerarmos fundamentais as suas declaracfes, transmisséo das suas
opiniBes e situacdes experienciadas, 0s entrevistados poderdo revelar-se um importante
contributo para a realizacdo desta investigacdo. Neste sentido Bogdan e Biklen (1994)
referem que,

(...) alguns sujeitos estdo mais dispostos a falar, t€m mais experiéncia do

contexto ou sdo particularmente intuitivos em relagdo as situacdes. Estas

pessoas tornam-se informadores-chave e, frequentemente, ira falar com

eles por periodos de tempo muito maiores do que com os outros. (p. 95)

A deciséo de entrevistar o Director prende-se essencialmente pelo seu longo
periodo de permanéncia em cargos de gestdo nesta escola, cerca de onze anos
consecutivos como Presidente e Director, tendo certamente uma visdo alargada e
significativa do desempenho desta escola ao longo dos anos no que toca ao
desenvolvimento de projectos escolares com impacto relevante na comunidade
envolvente e possivel impacto no desenvolvimento do concelho. Prende-se com o facto
de ter sido a pessoa que, enquanto Presidente do Conselho Executivo desde 1999 nesta

escola, dinamizou a aplicacdo do Decreto-Lei n.° 6 de 2001 de 18 de Janeiro (ME,
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2001), regendo a implementacdo nas escolas da reorganizacdo curricular no ensino
bésico.

Com o trabalho dos elementos dos 6rgaos de gestdo intermedia da escola e um
grupo de trabalho de professores, foi dinamizado o projecto de gestdo flexivel dos
curriculos ao nivel do 3° ciclo, cumulativamente com a entrada para a reorganizacao
curricular no 2° ciclo e respectiva implementagdo das novas areas curriculares ndo
disciplinares. Estas mudancas significativas que decorreram da aplicacdo do Decreto-
Lei mencionado resultaram num enriquecimento de experiéncias sendo também uma
forma de fomentar o envolvimento dos professores na dinamizagdo de projectos
escolares. A escola campo do estudo tem implementado novas formas de organizagéo
interna, destacando-se entre vérias, o horério de funcionamento lectivo em semanas
verdes e vermelhas (de modo a permitir o funcionamento de todas as aulas em blocos de
90 minutos, sem quebras a meio da aula para a frequéncia de disciplinas cuja formacao
de horério contempla meios blocos de 45 minutos cada) e ainda a implementagdo de
espacos de trabalho facultativo, como sédo as areas de “Disciplina Aberta” (espaco onde
professores de todas as disciplinas tedricas dos segundo e terceiro ciclos de ensino,
facultam esclarecimento de ddvidas aos alunos que os procuram funcionando como um
espaco de presenca voluntaria e ndo obrigatéria) e dos programas de tutoria, (de modo a
fomentar nos alunos atitudes de respeito pelo outro, atraveés de métodos de resolucéo de

conflitos).

5.5 Técnicas e Instrumentos de Pesquisa

Bogdan e Biklen (1994) referem que é essencial “(...) questionar os sujeitos de
investigacao, (...) “ (p.51) e citando Psathas (1973) “aquilo que eles experimentam, o
modo como eles interpretam as suas experiéncias e 0 modo como eles proprios
estruturam o mundo social em que vivem”. (p. 51).

Para conhecer, na perspectiva dos participantes da investigagéo, de que modo o
desenvolvimento e dinamizacdo de projectos escolares, pode contribuir para o exercicio
de préticas lideranca dos professores, foram entrevistados diversos intervenientes no
processo educativo. Para a realizacdo do estudo foi necessario proceder a recolha de
dados representativos, sobre o desenvolvimento e dinamizag&o dos projectos escolares.

Nesse sentido e de modo a complementarmos a nossa investigacao, recorremos tambéem
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a andlise documental, para que a recolha de dados permitisse aclarar questdes
levantadas no objectivo do estudo de acordo com as finalidades definidas.

As fontes dos dados recolhidos neste estudo sdo de dois tipos: Pessoas e
Documentos, pelo que, de forma a recolhermos os dados substantivos e factuais
possiveis de obter, aplicAmos entrevistas semi-estruturadas e seleccionamos um
documento para ser analisado — Plano anual de Actividades do ano lectivo 2009/2010 ,
adaptado de modo a que apenas se apresentem as planificacdes relativas aos projectos e
actividades realizados na Escola Sede, Dr. Afonso Rodrigues Pereira e ndo de todo o
Agrupamento (com as escolas do 1° ciclo e os Jardins de Infancia). Optamos também
pela entrevista semi-estruturada, uma vez que “o discurso da pessoa entrevistada
constitui exclusivamente a resposta a perguntas preparadas antecipadamente e
planificadas numa ordem precisa” (De Ketele e Roegiers, 1993, p.21). Para a aplicagéo
das entrevistas, utilizamos guides de entrevista (anexos, 11, IV e V) organizados por dez
unidades de analise, com trinta e sete questdes formuladas, que colocamos aos
entrevistados. Deste modo pretendemos que os mesmos nao fizessem muitas
dissertacdes sobre a teméatica mas também que as suas respostas nao fossem directas e
fechadas.

Os dados que recolhemos no decurso da investigagdo, ndo foram previamente
construidos por nds investigadores nem encarados como definitivos ou conclusivos. A
medida que este estudo foi sendo alicercado, os dados recolhidos foram seleccionados,
organizados e por fim analisados sempre na perspectiva do aclaramento do objectivo do

estudo.

5.5.1 — Entrevista Semi-Estruturada

Na nossa investigacdo, aplicAmos a técnica de recolha de dados entrevista semi-
estruturada.

Na perspectiva de Morgan (1988), e citado em Bogdan e Biklen (1994), a
entrevista consiste basicamente “(...) numa conversa intencional, geralmente entre duas
pessoas, (...)” (p. 134). Bogdan e Biklen (1994) citam Burgess (1984), referindo que
“No caso do investigador qualitativo, a entrevista surge com um formato préprio.” (p.
134). Os mesmos autores consideram ainda que “(...) a entrevista ¢ utilizada para

recolher dados descritivos da linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador

desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam
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aspectos do mundo” (p. 134). Ainda na perspectiva dos mesmos autores, “A entrevista
semidirectiva, (...) ndo ¢ nem inteiramente aberta, nem encaminhada por um grande
numero de perguntas-guias, relativamente abertas, a proposito das quais € imperativo
receber uma informacao por parte do entrevistado.” (p. 194). Acrescentam ainda que
uma das principais vantagens desta técnica de recolha de dados ¢ “O grau de
profundidade dos elementos de analise recolhidos.” (p. 195).

Bogdan e Biklen (1994) afirmam “O processo de entrevista requer
flexibilidade.” (p. 137). Neste sentido, Moser e Kalton (1971), citados em Bell (1997)
fazem uma descri¢do da entrevista como sendo “(...) uma conversa entre um
entrevistador e um entrevistado que tem o objectivo de extrair determinada informagéo
do entrevistado” (pp. 118/119). Para Bogdan e Biklen (1994), “Os entrevistadores tém
de ser detectives, reunindo partes de conversas, historias pessoais e experiéncias, numa
tentativa de compreender a perspectiva pessoal do sujeito. “ (p.139).

Para Estrela (1984), “A finalidade das entrevistas a realizar consiste (...) na
recolha de dados de opinido que permitam ndo s6 fornecer pistas para a caracterizacao
do processo em estudo, como também conhecer, (...) os intervenientes do processo.” (p.
354).

Segundo Ludke e André (1986) na entrevista é criada uma relagdo de interac¢éo,
existindo um ambiente de influéncia por ambos os intervenientes, entrevistador e
entrevistado. Deste modo a entrevista permite a captacdo no momento da informacéo
que o investigador procura ‘“Na medida em que houver um clima de estimulo e de
aceitagdo mutua, as informacgodes fluirdo de maneira notavel e auténtica.” (p. 34).

Os mesmos autores referem também um conjunto de procedimentos proprios a
que deve obedecer a entrevista: “(...) aconselhavel o uso de um roteiro que guie a
entrevista através de topicos principais a serem cobertos. Esse roteiro (...) cuidard para
que haja uma sequéncia ldgica entre os assuntos, dos mais simples aos mais complexos,
respeitando o sentido do seu encadeamento.” (p. 36). Outro dos aspectos que 0s mesmos
autores consideram importante é o respeito pelo entrevistado referindo que o local e
horario com ele acordado deve ser cumprido, bem como a garantia de sigilo ou
anonimato se tal for solicitado.

Sobre as entrevistas, na opinido de Bell (1997), “Os tépicos tém de ser
seleccionados, as questdes elaboradas, os métodos de analise considerados e preparado

e testado um plano” (p. 119).
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A técnica de recolha de dados entrevista, apresenta-se sob diversas formas em
que se inclui a entrevista aberta ou ndo estruturada. Para Liidke e André (1986), nesta
técnica “(...) ndo ha a imposicdo de uma ordem rigida de questdes, o entrevistado
discorre sobre o tema proposto com base nas informacées que ele detém (...)” (p.33).

Bell (1997) aponta a entrevista ndo estruturada como “(...) centradas a volta de
um s6 aspecto e conduzidas por um entrevistador habilidoso podem fornecer dados
valiosos” (p. 121). Esta autora considera ainda que “E uma técnica altamente subjectiva,
havendo por isso sempre o perigo de ser parcial” (p. 118).

Segundo Quivy e Campenhoudt (1992) uma das principais vantagens da
entrevista semidirectiva ¢ “O grau de profundidade dos elementos de analise recolhidos.
A flexibilidade e a fraca directividade do dispositivo que permite recolher os
testemunhos e as interpretacdes dos interlocutores, respeitando os seus préprios quadros
de referéncia (...)” (p. 195).

Outra forma da técnica de recolha de dados entrevista é a entrevista estruturada.
De acordo com Bell (1997), “Uma entrevista estruturada pode adoptar a forma de um
questionario ou de uma lista que sejam completados pelo entrevistador e ndo pelo
entrevistado” (p. 120).

Liidke e André (1986) argumentam relativamente a entrevista estruturada “(...) €
usada quando se visa a obtencao de resultados uniformes entre os entrevistados (...)” (p.
34).

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1992),

Os métodos de entrevista distinguem-se pela aplicacdo dos processos

fundamentais de comunicagdo e de interaccdo humana. (...) estes

processos permitem ao investigador retirar das suas entrevistas
informacgdes e elementos de reflexdo muito ricos e matizados. (...) uma
verdadeira troca durante a qual o interlocutor do investigador exprime as

suas percepgoes (...) interpretacdes (...) experiéncias (...) (p.193).

Para Afonso (2005, p.99), “As entrevistas semiestruturadas (...) os temas
tendem a ser mais especificos. (...) sdo conduzidas a partir de um guido (...)”. O mesmo
autor refere que “(...) é organizada por objectivos, questdes, itens ou topicos. A cada
objectivo corresponde uma ou mais questdes. A cada questdo correspondem uma ou
mais questdes. A cada questdo correspondem varios itens ou topicos (...)” (p.99). Neste

sentido e como ja referimos, a entrevista € considerada por muitos autores, uma das
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melhores técnicas de recolha de dados sendo utilizada em muitas pesquisas em ciéncias

sociais.

5.5.2 — Analise Documental

O Instrumento de recolha de dados documento, é uma fonte que pode ser
consultada varias vezes, persiste no tempo e pode ser utilizada para estudos diferentes.

Lidke e André (1986) citando Phillips (1974), consideram como documentos
“quaisquer materiais escritos que possam ser usados como fonte de informagdo sobre o
comportamento humano.” (p. 38). Para Bell (1997) citando Travers (1964),
”Documento ¢ um termo geral para «uma impressdao deixada por um ser humano num
objecto fisico.» (...) os tipos mais comuns de documentos numa pesquisa em ciéncias
da educagdo sdo as fontes escritas ou impressas.” (p. 91). Segundo Caulley (1981),
citado por Liidke e André (1986), “a anélise documental busca informagdes factuais nos
documentos a partir de questoes ou hipoteses de interesse.” (p. 38).

A fonte de dados documental seleccionada tratou-se do plano anual de
actividades do ano lectivo de 2009/2010. Este é um documento oficial interno,
elaborado mediante as propostas de todos os professores e departamentos curriculares
da escola campo do estudo, sendo sujeito a aprovacdo em Conselho Pedagdgico. Este
documento foi por nés analisado, de forma a obter dados substantivos e perceber as
decisdes tomadas pelos professores no que se refere a dinamizacdo e coordenacdo no
desenvolvimento de projectos escolares inovadores, conceitos emergentes do objectivo
do estudo. Para efectuarmos esta analise, solicitimos ao Director da escola-campo da
investigacdo, o referido documento, tendo obtido a respectiva autorizacdo de consulta.
Esta andlise teve como estrutura a procura de dados relativos aos conceitos emergentes

do objectivo do estudo e aclarados no seu enquadramento bibliogréfico.

5.6. Limitag0Oes do estudo

Relativamente as limitacdes do estudo, Liidke e André (1986) referem: “A
importancia de determinar os focos de investigacéo e estabelecer os contornos do estudo
decorre do facto de que nunca sera possivel explorar todos os angulos do fenémeno
num tempo razoavelmente limitado.” (p. 22). Este estudo, devido a sua abrangéncia, ndo

podera ser tomado como exemplo para outros estudos sobre esta tematica, nem
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pretendemos fazer generalizagcBes ou grandes produc@es tedricas. Devido ao ndmero
significativo de dinamizagdo de projectos na escola campo do estudo, pretendemos
apenas centraliza-lo na forma como os professores se envolvem nos projectos de maior
relevancia, que envolveram um numero significativo de professores ou que de certa
forma atraves da sua componente inovadora, revelaram impacto no funcionamento
organizacional da escola, de modo a podermos perceber se se evidenciam praticas de
lideranca e quais os estilos de lideranca que mais se evidenciam.

A investigacdo poderia também ser conduzida no sentido de conhecer o
contributo da dinamizacdo de projectos escolares inovadores nas aprendizagens dos
alunos; se essas aprendizagens se reflectem em taxas de sucesso escolar; quais as
percepcOes sociais da comunidade envolvente da realizacdo e implementacdo desses
projectos; ouvir as vozes dos alunos no que se refere aos projectos dinamizados na
escola campo do estudo; conhecer a percep¢do da tutela quanto a relevancia da
implementacdo desses mesmos projectos; que condicionalismos se impdem na
consecucdo dos mesmos; quais 0S seus constrangimentos e/ou potencialidades; em
suma, uma infinidade de questdes poderia surgir como metastases da problematica
definida fomentando investigacfes futuras de modo a aclarar questdes consequentes
desta investigagéo.

Relativamente ao estabelecimento de ensino no qual ird ser realizada a
investigacdo, ndo é objectivo deste estudo avaliar e tomar em consideracdo aspectos da
comunidade envolvente, condicdes fisicas e estruturais da escola, condi¢Ges de trabalho
em contexto de sala de aula e em que medida a sua disposicdo fisica condiciona ou
promove o estudo, meios de investigacdo ao dispor dos alunos e professores, entre
outros aspectos. Embora consideremos que estas questdes poderiam conduzir a outras
conclusdes e indicar aspectos relevantes que podem condicionar ou promover praticas
de lideranga bem como o desenvolvimento de projectos escolares inovadores, por
motivos que se prendem essencialmente com as limitacOes de tempo para a realizacdo
da investigacdo e o seu ndo financiamento conduzem a limitagbes para a propria
investigacdo, pelo que esses aspectos ndo serdo considerados

Confirmando as limitagdes que uma investigacdo de natureza qualitativa pode

apresentar, Bogdan e Biklen (1994) escrevem o seguinte sobre esta problematica:
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(...) tudo ¢ interessante € o universo que quer estudar parece nao ter
limites, as escolhas mostram-se dificeis. Tem de se disciplinar no sentido de
ndo querer estudar tudo e precisa de colocar alguns limites a sua mobilidade
fisica porque, se assim ndo for, obtera dados demasiado difusos e
inapropriados para aquilo que se propds fazer. (p. 207).

Temos consciéncia que pelo facto da inexperiéncia investigativa do préprio
investigador, da inexperiéncia profissional de alguns docentes que dinamizam ou
lideram projectos escolares, mobilidade do corpo docente, e também pela
disponibilidade e cooperacdo dos participantes no estudo, além de outros aspectos
relevantes como os proprios constrangimentos na implementacdo de projectos escolares
inovadores, alguns factores de interesse para o estudo poderdo ser negligenciados, pelos
motivos indicados.

Um aspecto que também poderd ser uma das limitagdes do estudo, prende-se
com o facto do tema base escolhido para a investigacdo, a lideranca e a inovagdo nos
projectos escolares, constituir uma tematica actual e pertinente mas revelando um
universo pouco alargado na investigacdo destes conceitos-chave no que toca a
abordagem dos mesmos em contexto educacional pelo que podera revelar-se dificil
encontrar meios académicos tais como estudos e avaliacGes feitas neste ambito.

A nivel pessoal, o facto de ser este o primeiro trabalho de investigacdo que
realizo, muitas das limitagdes irdo transparecer pelas minhas proprias “limitagdes”, quer
em termo da metodologia aplicada, aquisicdo de dados que poderdo ser negligenciados,
por falta de experiéncia em trabalhos de natureza investigativa, quer na elaboracdo da
redaccdo do corpo do trabalho e também estudos feitos por autores experientes nesta
tematica, que possam ser ignorados por desconhecimento da existéncia dos mesmos.
Para além dos aspectos profissionais e académicos, ndo posso descurar a vida familiar,
em que com dois jovens em idade escolar, o tempo dispendido com as funcdes
familiares, torna-se um obstaculo e limitacdo no tempo dedicado a investigacao.

5.7 Validade e Fiabilidade do Estudo

Privilegiou-se o instrumento de recolha de dados entrevista, por se pretender
essencialmente ouvir as percepcdes dos professores sobre a implementacdo e
dinamizacdo de projectos escolares inovadores na escola campo do estudo. Temos
consciéncia que as informagGes e declaragdes prestadas pelos entrevistados poderdo ndo

ser totalmente imparciais, por se tratar de opiniGes prestadas por professores, no
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entanto, consideramos que o conhecimento do contexto em estudo e a experiéncia
profissional dos participantes poderéo trazer a luz informagGes importantes no sentido

do aclaramento do objectivo da investigacao.

5.8 Cumprimento de Formalismos

Todas as fotografias foram cedidas pelo Director, pela Subdirectora e pelos
professores que dinamizaram cada um dos projectos. Foi autorizada a sua publicacdo
nesta dissertacdo, salvaguardando todas as imagens que possam identificar de forma
clara, alunos da escola. Foi também solicitada autorizacdo formal para a realizagao desta
investigacdo ao Director em exercicio de fungbes como Director do Agrupamento
(anexo 11). A autorizacdo para a realizacdo do estudo foi efectuada verbalmente pelo

Director.

5.9 Cronologia do Trabalho

O desenvolvimento e elaboracdo deste estudo decorreu entre os anos de 2009 e
2010.
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CAPITULO 6 - CONTEXTO DO ESTUDO

6.1 — Caracterizacdo do Meio
6.1.1 — Caracterizacdo Geogréfica

O concelho da Lourinhd encontra-se
localizado no centro litoral do pais,
estando a 63 kms de Lisboa. Delimitado
a Norte pelos concelhos de Peniche,
Obidos e Bombarral, a Leste pelos
concelhos de Bombarral e Cadaval,
enquanto a sul se encontra o Concelho de
Torres Vedras. A oeste encontramos o
Oceano Atlantico o que confere a este

concelho uma costa litoral longa e uma

forte ligacéo ao mar.

Figura 1 — Mapa do Concelho da Lourinha

6.1.2 — Caracterizacdo Demogréfica

A populacdo do concelho ronda os 23000 habitantes, que se encontram
distribuidos por 11 freguesias: Lourinhd, Miragaia, Moita dos Ferreiros, Moledo,
Reguengo Grande, Santa Barbara, Sdo Bartolomeu dos Galegos, Vimeiro, Marteleira,

Ribamar e Atalaia.
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6.1.3 — Actividades Econémicas

A sua situacdo geografica, dita o forte contraste entre o litoral e o interior.
Enquanto no primeiro tém maior destaque as actividades ligadas ao mar como a pesca e,
sazonalmente o turismo, no segundo, a principal actividade econémica € a agricultura,
com destaque para a agricultura bioldgica. Visualiza-se assim, no interior do Concelho
da Lourinhd, uma paisagem nitidamente rural, com uma ocupacdo de 80% de area
agricola, onde se produzem bens alimentares de origem animal e vegetal,
predominantemente frutos e produtos horticolas que, em parte, abastecem o grande
mercado da capital.

Embora ndo sendo uma das actividades principais, 0 pequeno comércio ainda
representa um peso significativo na economia do concelho.

A estrutura da populacdo activa por sectores de actividade tem registado
alteracdes consideraveis, desde a década de 50 até aos dias de hoje, com uma
transferéncia progressiva de activos do sector primario para 0s sectores secundario e
terciario.

Segundo a Carta Educativa do Municipio da Lourinhd, datada de Agosto de
2004, o Concelho da Lourinha sofreu uma terciarizacdo da populacdo activa entre 1981
e 2001, com a quase triplicacdo deste sector de actividade, o0 que pode estar associado
ao crescimento dos maiores centros urbanos. Assim sendo, 49 % da populacéo activa
da Lourinhd exerce a sua actividade no sector terciario.

Apesar desta crescente terciarizacdo, o Concelho da Lourinhd@ apresenta ainda
uma percentagem consideravel de populacdo activa no sector primario, cerca de 19%, o

gue contrasta com o valor nacional deste sector, que ronda 0s 5%.

6.1.4 Enquadramento Histdrico

O nome “Lourinha” ndo provira decerto da vizinha povoagao de Lourim, a sul
da Vila. E mais aceitavel a hipotese de ser uma corrupcio do nome da terra natal do
fidalgo D. Jourdan, que D. Afonso Henriques galardoou, doando-lhe as terras hoje
conhecidas por Lourinhd, pelos seus relevantes servigos na conquista de Lisboa. D.
Jourdan seria de Lorient, que por corrupcao teria dado Louran e, mais tarde, Lourinhd.
A Lourinhd é conquistada aos Arabes no reinado de D. Afonso Henriques e o seu

primeiro foral foi-lhe dado por D. Jourdan em 1160, tendo sido confirmado em
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Santarém, em 1218, por D. Sancho I, e em Lisboa por D. Afonso Ill, a 16 de Outubro de
1251. Em 1512, D. Manuel | concedeu-lhe novo foral.

Em Moledo, localidade a nascente da Vila, pensa-se que tera havido, no tempo
de D. Pedro I, um palacio onde tera vivido D. Inés de Castro e onde o rei a iria ver. No
mesmo palécio teriam estado, varias vezes, D. Fernando | e D. Afonso V.

No tempo de D. Jodo |, foi o senhorio da Lourinhd doado ao Arcebispo D.
Lourenco Vicente, que dele era natural. D. Lourenco Vicente reconstruiu, entdo a
igreja matriz da Lourinhd, sobre as ruinas da antiga fortaleza arabe. Por morte de D.
Lourengo, coube o senhorio a outro nobre filho da Lourinhd — o célebre chanceler Dr.
Jodo das Regras, de quem transitou para a familia dos Castros, condes de Monsanto. A
17 de Agosto de 1808, um exército Anglo-luso pernoitou na Lourinha e no dia seguinte
seguiu ao encontro do exército Francés. Encontraram-se no Vimeiro e ai se guerrearam,
tendo os 18.000 franceses sido derrotados pelos 14. 000 Anglo-Lusos.

A Vila da Lourinhd foi solar dos “Ribeiros” e dos “Veigas”, nobres da época. O
titulo de “Visconde da Lourinhad” foi criado por decreto de 30 de Margo de 1777. O
primeiro Visconde da Lourinhd foi Manuel Bernardo de Melo e Castro. Depois da
morte deste, 0 Condado passou para a vilva dele (decreto de 25 de Abril de 1824). Por
falta de descendentes directos, passou para 0os Condes das Galveias.

No dia 10 de Dezembro de 1867 foi publicado o decreto que extinguiu o
Concelho da Lourinhd, anexando-o, parte ao Concelho de Peniche (freguesias da
Lourinhd, Moita dos Ferreiros, Moledo, Reguengo Grande e S. Bartolomeu) e outra
parte a Torres Vedras (Miragaia e Vimeiro). Por esse motivo, em 6 de Janeiro do ano
seguinte (1868), houve uma rebelido popular que destruiu, pelo fogo, todo o arquivo da
comarca municipal, desaparecendo assim todos os documentos de valor histérico que ali

existiam, incluindo os forais.

6.2 — Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas e Jardins de Infancia
Dona Joana de Castro

A investigagcdo empirica realizou-se numa escola do 2° e 3° ciclos do Ensino
Basico situada no concelho da Lourinha.

O Agrupamento vertical é constituido por uma escola dos segundo e terceiro
ciclos, Dr. Afonso Rodrigues Pereira, escola campo do estudo e sede do agrupamento,
sete jardins-de-infancia e nove escolas do 1° ciclo, distribuidas pelo concelho conforme

0 seguinte mapa:
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Legenda:
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Figura 2 — Distribuicéo das Escolas do Agrupamento pelo Concelho

6.2.1 — A Escola Basica dos 2° e 3° ciclos, Dr. Afonso Rodrigues

Pereira
Entrou em funcionamento no ano lectivo de 1991/1992, tendo as instalagOes
desportivas (campos e balnearios) sido terminadas apenas no ano lectivo de 1996/1997.
Por decisdo do Conselho Pedagogico, adoptou o0 nome de uma figura natural desta vila e

que muito contribuiu para o seu desenvolvimento — Dr. Afonso Rodrigues Pereira.

Figura 3 — Escola Dr. Afonso Rodrigues Pereira (sede do Agrupamento Dona Joana de Castro)
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No primeiro ano lectivo apenas funcionaram turmas dos 5° e 7° anos, tendo sido
alargada aos outros anos de escolaridade nos anos lectivos seguintes.

No ano lectivo de 2007/2008 comecou a funcionar como sede do agrupamento
de escolas e jardins-de-infancia, tendo sido adoptado o nome de D. Joana de Castro,
figura historica ligada a vila da Lourinhd.

Apesar de alguma degradacdo evidente pelas suas duas décadas de existéncia e
por varios motivos ndo ter sido alvo de reparacdes ao nivel das infra-estruturas, a escola
de tipologia T24, em termos de Espacos Fisicos possui: Gabinete da Gestdo, Gabinete
de Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO), Gabinete dos Directores de Turma,
Biblioteca / Centro de Recursos, Gabinete da R&dio/Jornal, Secretaria, Reprografia,
Papelaria, Bufete, Refeitério, Sala de Convivio dos alunos, Ludoteca, Sala de
Professores com sala de Informatica, Sala do Pessoal ndo Docente, Polidesportivo
Descoberto, Auditoério, Sala de Multideficéncias, 11 salas especificas, 11 salas normais,

2 seminarios.

6.2.2 — Recursos Humanos 2009/2010

e Pessoal Docente

A escola Dr. Afonso Rodrigues Pereira, campo da realizacdo da investigacgéo,
funcionou no ano lectivo de 2009/2010 com 83 docentes, de modo a fazer face a
leccionacdo de turmas do ensino regular de 2° e 3° ciclos e também a uma turma de
Percurso Alternativo (5° ano de escolaridade) e cinco turmas de Curso de Educacdo e
Formacdo de Jovens. A fim de se perceber a estabilidade do corpo docente, o vinculo

dos professores da escola é apresentado no grafico seguinte:
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Vinculo dos Professores da Escola
Campo

® Quadro Agrupamento 62 ™ Quadro Zona Pedagogica 2

m Contratados 19

Gréfico 1

Importa também perceber quais as funcBes especificas dos professores
contratados, uma vez que este grupo representa um percentagem de 25% da totalidade
do corpo docente da escola. Nesse sentido € apresentado o grafico que descrimina as

respectivas fungdes dos 18 professores contratados:

Fungoes Especificas dos Professores
Contratados

Professores Ensino Regular Técnicos Especializados CEF Ensino Especial (Grupo 910)

Gréfico 2

84



Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinhd
ADBERTA

Nota: Do total dos Professores contratados (18 num universo de 83 professores que
leccionaram na escola campo do estudo no ano lectivo de 2009/2010), 5 sdo Professores
do ensino especial, contratados para fazer face as necessidades da implementacdo do
projecto da Unidade de Multideficiéncia e para acompanhamento de alunos com
Necessidades Educativas Especiais; cinco Professores foram contratados como técnicos
especializados para CEF’s (dois cursos de Informaética, Jardinagem, Marcenaria e
Servico de Andares e Hotelaria) e oito para leccionar turmas CEF e turmas regulares.
Do grafico depreende-se que a necessidade de contratar professores surge
essencialmente da criagcdo das turmas de CEF, Percurso Alternativo e implementagéo da

Unidade de Multideficiéncia.

e Pessoal ndo docente
Da componente de recursos humanos, a escola conta com 7 assistentes

administrativos e 16 assistentes operacionais, com o0s vinculos abaixo representados:

ADMINISTRATIVO ASSISTENTES OPERACIONAIS

Contrato Contratado Associacdo Contrato Associacéo
. Contrato a Abonado a
Quadro Adm. a Termo Juvenil “Téa a Quadro Individual de Juvenil “Ta
Termo Certo hora
Provimento Certo Mexer” Trabalho a Mexer”
- 5 - 2 10 5 - - 1
Quadro 3 — Pessoal ndo Docente
e Alunos

Como se pode visualizar no grafico, esta escola apresenta uma oferta formativa
diversificada, onde para além das turmas de ensino regular dos segundo e terceiro
ciclos, estdo também em funcionamento uma turma de percurso alternativo (PA) de
quinto ano de escolaridade e cinco turmas de Cursos de Educacao e Formacao de Jovens
(CEF).

204, 16%

@ 2° ciclo - Turmas
Ensino Regular

B 3° ciclo - Turmas
Ensino Regular

O2° ciclo - Percurso
Alternativo

O3°Ciclo -CEF

Grafico 3 — Distribuigdo dos alunos pela oferta formativa da escola campo
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Legenda: O grafico apresenta a totalidade dos alunos a frequentar este estabelecimento
de ensino no ano lectivo de 2009/2010, subdividido pela oferta formativa de turmas
regulares (2°ciclo — 221 alunos; 3°ciclo — 263 alunos), turmas de percurso alternativo (5°

ano — 10 alunos), turmas de CEF (3° ciclo — 75 alunos).

e Pais/Encarregados de Educacao

A andlise do Projecto Educativo apresenta uma descricdo, com base em
questionarios efectuados pela Direccdo da escola, em que a maioria dos
Pais/Encarregados de Educacdo ndo concluiu a anterior escolaridade obrigatdria (9.°
ano), havendo contudo, um universo muito reduzido de pais/Encarregados de Educacgéo
com cursos médios e superiores. No ambito da caracterizacdo profissional, ressalta o
predominio de Pais/Encarregados de Educacdo a exercer a sua actividade profissional
nos sectores secundario e terciario, salientando-se o facto de as mées ainda exercerem,
na sua maioria, a profissio de Doméstica. Este documento apresenta como
constrangimento a baixa escolaridade dos encarregados de educacdo bem como 0s
problemas socio-afectivos e socioeconomicos de alguns agregados familiares e
dificuldades na adaptacdo ao meio escolar. Verifica-se também a falta de refor¢o da
interiorizacdo de valores considerados essenciais, por parte de alguns dos Encarregados
de Educacdo, com consequéncias notdérias no comportamento e aproveitamento dos

alunos.

6.3 - Lema da Escola: Projecto Educativo

A educacéo é hoje tida como um valor inquestionavel. Aprender a devir, a criar,
a gerir a sua propria formacao, a educar e a ser educado; a trabalhar sé ou em grupo; a
fazer escolhas na massa de informacdes; a assumir responsabilidades; a comunicar; a
participar no desenvolvimento da comunidade e a tomar decisdes economicas, a
respeitar a diferenca do outro, a desenvolver atitudes e faculdades de linguagem e de
expressdo, atitudes criticas, a faculdade de auto-avaliagdo, a permitir a livre e plena
realizacdo da personalidade, sdo alguns dos seus grandes objectivos.

A Lei de Bases do Sistema Educativo aponta para uma concepc¢do de educagéo

permanente valorizando as componentes da cultura escolar e da cultura do quotidiano,
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as relagBes escola-meio e o saber tedrico e pratico. Considera ainda, entre 0s seus
objectivos gerais,

(...) assegurar a formagdo civica e moral dos jovens, o direito a diferenca

(no respeito pela personalidade, projectos individuais de vida, diferentes

saberes e culturas); contribuir para a realizacdo pessoal e comunitaria

dos individuos; contribuir para a correccdo das assimetrias de

desenvolvimento regional e local; assegurar a igualdade de oportunidades

(...); contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democratica.

A escola exige-se a formacdo integral dos individuos que irdo viver, agir e
intervir numa sociedade em mudanca, através da motivacdo e preparagdo para a
aprendizagem, a cidadania, a democracia, a solidariedade e o respeito pelos outros.

Essa formacdo integral s6 se conseguira numa escola que seja o reflexo da
sociedade heterogénea que somos, onde 0s objectivos e valores que pretende atingir se
construam na vivéncia e pratica em cada dia, onde todos os individuos tenham, de facto,
igual direito de acesso a todas as condi¢fes de sucesso, de onde ninguém possa ser
excluido.

A Escola Dr. Afonso Rodrigues Pereira, apresenta como lema aglutinador,
transversal a todos os projectos e actividades que implementa e desenvolve, a educagéo
integral do individuo que fomenta a curiosidade, a criatividade, a pro-actividade e a
inovacdo. Seguindo este fio condutor, todos os projectos sdo desenvolvidos mediante o

cerne da missdo desta escola:

Pensar, Aprender e Agir INOVANDO: Dinamizacao e Implementacéo de

Projectos Escolares Inovadores.

O ensino da ciéncia é fundamental para nos integrarmos nesta sociedade que
construimos ao longo da Histéria da Humanidade. Continuar a aceitar que a maioria dos
cidaddos ndo recebe formacdo cientifica e tecnoldgica é, de alguma forma, estar a
promover as desigualdades. Na realidade constata-se que grande parte da populacdo
mantém-se a margem do conhecimento cientifico que continua a concentrar-se nas maos
de um grupo muito restrito e é apenas entendido por especialistas que utilizam uma
linguagem indecifravel para o cidaddo comum pelo que a grande meta desta escola,
decorrente do lema PENSAR, APRENDER E AGIR INOVANDO, tem como proposito
inverter esta constatacdo, traduzindo um dos seus objectivos na frase “Uma Escola com

Ciéncia e Tecnologia”.

87



- Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinhd

ABERTA

Note-se que a Lei de Bases do Sistema Educativo realgca nos seus principios
gerais o papel da educagdo na “formacdo de cidadaos livres, responsaveis, autbonomos e
solidarios, capazes de julgarem com espirito critico e criativo 0 meio social em que se
integram e de se empenharem na sua formacdo progressiva. Podemos, pois, entender a
necessidade de se democratizar a ciéncia, utilizando para isso a escola para que todos
tenham as mesmas possibilidades neste mundo da cultura cientifica. E neste contexto
que a escola campo do estudo pretende ser mobilizadora da aprendizagem da Ciéncia
através de uma educacdo cientifica acessivel a todos, interessante, real, relevante,
multicultural, humanizada e portadora de valores. Nas suas linhas orientadoras estdo
presentes as necessidades de acompanhar as mudangas sociais através da
implementacdo de projectos escolares que potenciem esse percurso. Ainda nesta linha
surge também uma das traves mestras dos projectos desta escola, nomeadamente
“Diversificacdo da oferta formativa”, de modo a que seja proporcionado aos alunos
uma igualdade de oportunidades, tendo em conta que nem todos os alunos séo iguais ou
aprendem do mesmo modo. Trata-se no fundo de promover através da diversificacao de
oportunidades de aprendizagem, o sucesso de todos os alunos.

Ainda com a missdo de acompanhar as alteragdes sociais, a escola considerou
relevante o facto de o conhecimento cientifico ter contribuido ao longo dos ultimos anos
para a consciencializacdo da populacdo relativamente a existéncia de uma crise
ambiental a nivel global, provocando a que esta tomada de consciéncia por sua vez,
tenha permitido que cada um de nds se revele um cidaddo participativo, responsavel e
solidéario na implementacéo de préticas significativas do interesse de todos.

Segundo esta perspectiva, a Escola campo do estudo considera relevante criar
uma “Escola mais Verde ”, desenvolvendo também esse projecto a par da ciéncia e das
novas tecnologias, como lema da propria escola, procurando, através de um processo
pedagogico participativo e permanente, incutir na comunidade educativa o espirito
critico sobre a problematica ambiental e, consequentemente, agir e adoptar
comportamentos que conduzam ao desenvolvimento sustentavel. HA que tornar os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento “Escolas ecologicas”, através de medidas
efectivas que garantam a conservagdo ambiental. Esta intervencdo so fara sentido se se
fundamentar no conhecimento cientifico pluridisciplinar partindo, sobretudo, da sua
aplicacdo pratica, ou seja atraveés do desenvolvimento de projectos escolares que

fomentem nos alunos a responsabilidade de cuidar do ambiente bem como meio
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promotor de atitudes de cidadania que envolvam alunos, pais, professores e toda a
comunidade educativa e comunidade envolvente a adoptar habitos de proteccdo e
respeito ambiental.

Outro das estratégias para uma escola mais justa, rica de experiéncias
diversificadas, formando cidaddos mais cultos, ¢ através da “Educacio pela Arte”. E
nesse sentido que neste agrupamento, as suas linhas orientadoras definem também como
uma das principais missdes, envolver os alunos em projectos artisticos varios em que a
expressividade, a curiosidade, a criatividade, o gosto pela arte, sejam motores de
dinamizagdo de projectos de musica, pintura, teatro, cinema, fotografia, escrita, entre
outros.

As linhas gerais orientadoras da escola portuguesa efectivam-se através da:
Promocdo da funcdo de sociabilidade da escola na procura de respostas diversificadas
aos alunos que a frequentam promovendo o permanente didlogo com a familia;
Contribuicdo para que os alunos que estdo a cumprir a escolaridade obrigatéria
consigam adquirir as ferramentas fundamentais e necessarias, ao nivel de
aprendizagens, competéncias, atitudes e valores, que Ihes permitam construir percursos
que lhes facultem no futuro a autonomia necessaria para uma vida com dignidade;
Transformacdo do quotidiano da escola num exercicio permanente de direitos e deveres
de cidadania para todos os seus intervenientes; Desenvolvimento da Educacdo Integral
dos Alunos, dando cumprimento ao Despacho 19308/2008 apresentando iniciativas, ao
longo do Ensino Bésico, no &mbito das areas de Educacéo Para a Salde e Sexualidade;
Educacdo Ambiental; Educacdo para o Consumo; Educacdo para a Sustentabilidade;
Conhecimento do Mundo do Trabalho e das Profissdes, Educacdo para o
empreendedorismo; Educacao para os Direitos Humanos; Educacéo para a Igualdade de
Oportunidades; Educacdo para a Solidariedade; Educacdo Rodoviaria; Educacdo para 0s
média e Dimensdo Europeia da Educacdo. Nesse sentido pode verificar-se que da
pesquisa efectuada pelos documentos facultados (Projecto Educativo, Plano Anual de
Actividades, Projectos Curriculares de Turma) a escola campo do estudo viabiliza esta
orientacdo através do desenvolvimento e dinamizagdo de projectos e actividades muito
diversificadas. Pode verificar-se que este estabelecimento de ensino possui uma

dindmica de cultura de projecto que tem por principal missdo a envolvéncia de toda a

comunidade educativa nos projectos desenvolvidos na escola. Pode constatar-se pela

analise do plano anual de actividades (anexo XIII) que todos os grupos disciplinares

participam activamente, desenvolvendo e dinamizando projectos que envolvem toda a
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comunidade escolar, destacando-se uma forte presenca do apelo & participacdo dos
parceiros sociais, nomeadamente, da autarquia, juntas de freguesia, empresas,
associacOes e encarregados de educacdo. Através de conversas da investigadora com 0s
professores, foi notoria a diversidade de actividades que se encontram a decorrer a par
das actividades curriculares dos programas definidos para o curriculo nacional do
ensino bésico. Nesse sentido pode afirmar-se que a cultura de projectos é um aspecto

vincadamente presente no dia-a-dia da escola campo do estudo.

Dos projectos desenvolvidos apresentamos 0s que mais nos parecem evidenciar
a forma de promover o desenvolvimento de competéncias basilares em educacédo atraves
de uma proliferacdo de projectos diversificados que revelam o modo como a
transmissdo de competéncias aos alunos passa muito pela descoberta, criatividade e pelo

desenvolvimento da autonomia e espirito critico.

6.4 — Funcionamento da Escola

Horario de funcionamento — A actividade lectiva funciona preferencialmente entre as
8:30 e as 15:35, ficando os dois Ultimos tempos (das 15.40h. as 17.05h.) disponiveis
para a oferta dos apoios, disciplina aberta, clubes e outros projectos escolares.

Existéncia da Semana verde / Semana vermelha - Desde a implementacdo do
Decreto-Lei 6/2001, de 18 de Janeiro, que esta escola pds em pratica um sistema de
funcionamento de alternancia de semanas. Deste modo, nas disciplinas que tém tempos
lectivos de 45 minutos é frequente este meio bloco ser associado ao outro da semana
seguinte, originando um horario de periodicidade quinzenal de 90 minutos. Esta
situacdo € complementada com outra disciplina com 0 mesmo regime de
funcionamento. Assim, como estes horarios se modificam semana a semana, estas
foram apelidadas de “verdes” e “vermelhas” (a titulo de curiosidade, acrescenta-Se que a
cor da farda dos Assistentes Operacionais da escola, varia de acordo com a semana em
causa: riscas verdes ou vermelhas facilitando também assim o entendimento dos

horéarios de alunos e professores).
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6.5 - Diversificacdo da Oferta Formativa em funcionamento na Escola

Na procura de soluges alternativas e ajustadas a diversidade de casos que nao se
enquadram no ensino regular, a escola cria estes percursos que evitam o arrastar de
situacOes problema, procurando combater o insucesso e o abandono escolar.

e Turmas de Percursos Curriculares Alternativos (2° Ciclo) ao abrigo do Despacho

Normativo n.° 1/2006, de 6 de Janeiro

e Cursos de Educacdo e Formagao ao abrigo do Despacho Conjunto n° 453/2004,
de 27 de Julho.

6.5.1 - Turma de Percurso Curricular Alternativo

Contextualizacdo do projecto de implementacdo de Turmas Percurso Curricular
Alternativo (PCA)
(anexo V1)

O objectivo da implementacdo deste projecto prende-se essencialmente com o0s
seguintes factores:
e a necessidade cada vez mais crescente, da criacdo de respostas, a fim de se
combater o insucesso escolar dos alunos;

e distanciamento da familia na relacdo com a escola.

Assim, com a implementacéo desta oferta formativa a escola pretende promover
o desenvolvimento global das competéncias, da autonomia e da criacdo de habitos e
métodos de trabalho, bem como, a promocdo de actividades culturais, desportivas e
artisticas, que contribuam para o enriquecimento/ desenvolvimento global dos alunos,
sendo 0s seus principais objectivos 0s seguintes:

e superar as dificuldades de aprendizagem dos alunos, consequente baixa auto-
estima (que acaba por provocar desmotivacdo escolar) e risco de
marginalizagcdo/abandono escolar sem perspectivas de projectos de vida futura;

e auxiliar na construcdo de um percurso, que promova também a maturidade dos
alunos, estabilidade emocional e respectiva autonomia:

e visar uma igualdade de oportunidades, a fim de se perspectivar futuramente uma

melhor inclusdo na comunidade que os rodeia;
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e proceder a uma melhor preparacdo para a progressao dos estudos dos alunos e
consequente preparacdo para a vida profissional;

e incentivar o envolvimento das familias na vida escolar dos seus educandos.

6.5.2 - Turmas de Cursos de Educacéo e Formacéo de Jovens (CEF)

Contextualizacdo do projecto de implementacdo de Turmas de Cursos de
Educacéo e Formacao (CEF)
(Anexo VII)

O curriculo é cada vez mais encarado como um instrumento construido em
funcdo das necessidades dos alunos, tendo como objectivo central a sua adaptacdo as
condicdes de vida proprias do seu meio sociocultural. A individualizacdo do ensino é,
pois, a consequéncia logica de um ensino centrado nas necessidades educativas do aluno
no qual a interligacdo dos processos de ensino e de avaliagdo resultam da necessidade
de gestdo das aprendizagens realizadas pelo aluno, o que vai influenciar as técnicas, 0s
métodos e as estratégias a desenvolver.

O desenvolvimento deste projecto parece ser um caminho que, COmo
profissionais e cidaddos, nos permitira ajudar na construcdo de um caminho de sucesso,
num contexto com pessoas e afectos que promovam o sentido da maturidade, da
felicidade e do prazer de existir.

A escola esta consciente que, para alguns alunos que integram este projecto, esta
sera a oportunidade de abracar um percurso que vai ao encontro da sua motivacdo
interna, para desenvolver diferentes e enriquecedoras experiéncias de aprendizagem

(activas, significativas, integradoras e diversificadas).

Da Reflexdo efectuada sobre os dados existentes relativamente ao abandono
escolar, o mesmo é residual. No entanto, verificou-se uma significativa taxa de
insucesso escolar em anos anteriores, nomeadamente em 2008/2009 6° ano - 22,6%, 7°
ano - 40,8%, 8° ano - 15,5%, 9° ano - 10%, na qual se inserem estes alunos como sinal
de grande desmotivacdo, dificuldades de aprendizagem decorrentes do seu
enquadramento sociocultural e ainda falta de expectativas relativamente ao seu percurso

escolar.
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Auscultados os interesses dos alunos a escola considerou reunir as condi¢Ges

para a criacao destes cursos.

Os Objectivos essenciais da implementagdo de CEF’s sao:

- Desenvolver competéncias da esfera social (compreensdo e entreajuda) e a
criatividade;

- Desenvolver a adaptabilidade (autonomia individual, competéncias no dominio do
trabalho em equipa e da cooperacéo);

- Desenvolver a auto-formacao e capacidade de tomada de decisao;

- Desenvolver a autonomia e a construcdo de identidade;

- Desenvolver a independéncia e a responsabilidade;

- Desenvolver a insercdo social, aptiddes para 0 emprego e para a criatividade;

- Desenvolver as capacidades de promocao pessoal do cidadao.

Para a concretizacdo destes objectivos é necesséria a aquisicdo de diferentes
competéncias e conhecimentos:

- Os saberes de base (leitura, escrita, calculo e uma lingua estrangeira) importantes para
dominar os saberes profissionais, incluindo competéncias metodoldgicas que permitem
aprender por si mesmo;

- Os saberes técnicos que incluem as tecnologias da informacdo e comunicacao, aspecto
chave para quase todos 0s empregos;

- As aptiddes sociais / relacionais, sendo o local de trabalho um éptimo cenéario para a
aquisicdo de competéncias no dominio do trabalho em equipa e da criatividade.

Os métodos, técnicas e recursos pedagdgicos sdo diversificados com vista a uma
maior adaptacdo a diferentes estilos e ritmos de aprendizagem bem como a uma melhor
preparacdo para a complexidade dos contextos reais de trabalho. Da-se grande
importancia a auto-reflexdo sobre o processo de aprendizagem, a partilha de
experiéncias no grupo e a co-responsabilizacdo na avaliagdo do processo de
aprendizagem. E o trabalho em equipa que favorece a identificagdo de dificuldades e
que permite que se adoptem estratégias de recuperacdo adequadas. A equipa formativa
assume assim, um papel fundamentalmente orientador e facilitador das aprendizagens.
No final do processo compete-lhe avaliar os formandos, conjuntamente com as
entidades/empresas que colaboram na formagéo em contexto de trabalho.

No final de todo o percurso formativo, pretende-se que cada aluno, com base

nas técnicas e nos procedimentos adequados e, de acordo com as normas de seguranca,
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higiene e satde no trabalho, possua os requisitos adequados com a formacéo realizada,
que lhe permita, se o desejar, entrar para 0 mercado de trabalho, dado que estes cursos
de dupla certificacdo (académica e profissional) proporcionam quando concluidos uma
certificacdo profissional na area do curso em si.

O Gréfico que a seguir se apresenta, representa o universo dos alunos que
frequentaram turmas CEF no ano lectivo a que reporta este estudo (2009/2010).

OJardinagem e Espagos
Verdes Tipoll

B Operador de Informatica
Tipo

OOperador de Informatica
Tipolll

OServigo de Andares em
Hotelaria tipo Il

®Marcenaria Tipo Il

Grafico 4 — Distribuicdo dos alunos pelos Cursos de Educagdo e Formagao

A descricdo dos objectivos especificos e funcionamento dos cursos, apresenta-se em

anexo ao trabalho (anexo VII).

6.6 — Projectos, Actividades Extracurriculares e Clubes

Da andlise efectuada ao Plano Anual de Actividades, assim como a consulta de
outros documentos oficiais internos (Projectos Curriculares de Turma, Planificacdo de
Projectos) verifica-se que a escola campo do estudo dinamiza um leque de projectos e
actividades/clubes a definir anualmente pelo Agrupamento tendo em conta 0s recursos
existentes, funcionando em horéario disponivel para alunos e professores, a partir das
15.30h e com oferta variada, de acordo com os interesses dos alunos. A existéncia de
espacos e momentos em que os alunos participam voluntariamente mediante inscricao,

proporciona um alargar de experiéncias de acordo com 0s seus interesses.
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Passamos entdo a apresentar um resumo através de dois esquemas, de modo a
tornar-se perceptivel a dindmica, em termos dos projectos, vivenciada nesta escola,

destacando os que de algum modo se apresentam como mais relevantes ou marcantes.
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LEMA, GRANDES AREAS TEMATICAS E PROJECTOS DA ESCOLA DR. AFONSO RODRIGUES PEREIRA 2009/2010
Pensar Aprender,
Agir Inovando
|
o | | |
Educar pela Escola Ciéncia Escola Mais Diversificagao da
Arte e Tecnologia | m—— Verde oferta formativa
| | I |
- - - - - L} - - - - -
Clube Arte, ideias e Expressdo Musical Projecto Projectos - C:ub_e Csig Elsﬂﬂ Projecto Oficina Biblioteca Escolar Projecto Eco- Cursos Educacao e Percurso Curricular Actividades Extra Projecto da
espectaculo e artistica man: ftural Histori Vi Ecolagla s G Pai (rede nacional de Formagéo Jovens Alternativo curriculares Unidade de
SEiin G SR Y PR GBI Bibliotecas Escola Multideficiéncia e
Projecto de Pintura Orquestra Projecto Feira Projecto Feira Projecto “O Projecto Projecto Biblioteca Projecto Campanha CEF de Horta Desporto Projecto de
em tela e azulejo dos Minerais oitocentista ambiente é de Inglés para pais e Itinerante Troca de lampadas a s a .
todos” Enc. Ed Jardinagem Pedagdgica Escolar hipoterapia
Projecto de Projecto Mdsica e Projecto Feira Projecto A vida Projecto Producéo Projecto_Informatica Projecto Feira Projecto Embelezamento Projecto Desportos Inverno Projecto Horta
Producéo de Culturalidade na da Satde Corte do inicio do de Biodiesel na para pais e Enc.Ed do Livro Olimpiadas do dos espagos “Instrumentos de (esqui,trends e Pedagégica
Cenérios e Escola: sec XiX escola ambiente exteriores Percussio” snowboard)
Participacao em Gravagéo e Exposicdes e Projecto “Entre Projecto Eco- Projecto Arte Projecto Encontro Projecto Escola Horta Biolégica Projecto Orquestra LimF
ionai Lancamento de DVD Ateliers Tematicos Epocas” ) decorativa: pais e com Escritores. JEIectﬁo “Dia do Mercado de Turma Tenis
Musical workshops Escola Enc.Ed da Escola”
griaei?_ de Arte gr?{:?o Hitsatg;as Teatros e Parlamento PrOiecctO_ dt? Escrita Projecto Painéis Estégios Canoagem
lecorativa com oltas, con e i7acH riativa i ccinnA
materials recicladlos g Dramatizagoes dos Jovens Fotovoltaicos Profissionais
Apresentagoes Projecto “Ler BGadla(déoE e CEF Operador Multiactivi
. s andeira Eco- i
de Cinema Mais s de Informatica dades
Projecto Projecto Reparacéo do
Contadores de Embaixadores da equipamento Futsal
Histérias Leitura” informatico escolar
Projecto “Concurso Estagios Campeonatos
de Poesia P B Regionais e
Profissionais Distritais
_ Projecto CEF de Clubes
Hesie Marcenaria
Leitura’
Construgio de Clube de Musica
mobilidrio escolar
e Magueta
Estagios Clube Jornal
profissionais “Malta Nova”
CEF Servigo de Clube das
. . Andares e Hotelaria Ciéncias
Esquema 2 — Projectos desenvolvidos na escola
Estégios Clube das
profissionais Artes
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Pensar, Aprender e
Aair Inovando
1§ 1 | | | 1 | 1 |
Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira Historia Ciéncias Educagdo Visual e Educagéo Fisica Educacéo Moral e

Tecnologia/
Educacdo Tecnoldaica/

Biblioteca Escolar (Inglés e Francés)

|
|| Matemética :

)

Religiosa Catélica

|
|| Mdsica :

ul

Esquema 3 - Actividades e Projectos do Plano Anual de
Actividades por areas Disciplinares/Disciplinas (2° e 3° ciclos)
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CLUBES
No ano lectivo de 2009/2010 encontraram-se a funcionar os Clubes de:

- Desporto Escolar

Este clube dinamiza diversas actividades, tais como, Golfe (com aulas a decorrer
nos campos de Golfe do Hotel “Golf Mar” no Vimeiro e “Campo Real” no concelho de
Torres Vedras), Tenis, Canoagem (com as aulas a decorrer na barragem de S&o
Domingos na localidade de Atouguia da Baleia, no concelho de Peniche),
Multiactividades (tiro com arco, zarabatanas, ciclismo, orientacdo, escalada, BTT, Slide,
etc.) e Futsal. Neste clube, é proporcionada aos alunos a participacdo em campeonatos
com outras escolas potenciando assim a competitividade saudavel e o contacto com
alunos de outras localidades. E também para os alunos do Clube de Desporto Escolar e
alunos do 8° e 9° anos de escolaridade a realizacdo da actividade “Serra da Estrela —
Desportos de Inverno”, actividade que ja conta com oito realizagdes (uma por ano
lectivo) em que os alunos podem desfrutar da possibilidade durante trés dias de
aprender com monitores da estancia de esqui e dos professores de Educacdo Fisica da
escola, modalidades desportivas que ndo podem praticar na escola, nomeadamente,
esqui, Snowboard, trenos, entre outras possibilidades. Esta actividade realiza-se todos
0s anos no inicio do més de Janeiro e tem tido uma adesdo bastante elevada (cerca de

70% dos alunos inscritos).

Figura 4 — Projecto Desporto escolar: Desportos de inverno na Serra da Estrela
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- Clube de Artes, Ideias e Espectaculos

Neste clube os alunos podem criar objectos de arte decorativa utilizando
materiais reciclaveis, promovendo assim a proteccao ambiental e deveres de cidadania;
producgédo de telas e pintura em azulejo para embelezamento dos espacos escolares;
colaboragdo com outros clubes e projectos na producdo de cenérios e decoracdes de
palco; decoracdo da escola em épocas festivas tais como Natal, Pascoa, Carnaval,
Halloween; exposicdo para a comunidade educativa dos trabalhos realizados;
participagdo em concursos nacionais com a construgéo de obras de arte de acordo com
a tematica dos concursos em que participam. As figuras representam uma pequena
amostra das obras realizadas (Arvore do Concurso “Tree Parade”; Dona Joana de
Castro, Senhora da Lourinhd em tamanho gigante; Presépio contemporaneo com

personagens em tamanho real).

Figura 5 — Projecto do Clube Artes, Ideias e Espectaculo

- Clube do Jornal Escolar “Malta Nova”

Sendo a escola um local onde muita coisa se passa e que nem sempre é

transmitida para todos os seus constituintes da melhor forma (os canais utilizados nem
sempre permitem que a informagdo chegue a todos da forma mais fiavel), houve a
necessidade de criar algo que tornasse possivel a transmissdo dos acontecimentos,
ideias, propostas, entre outros focos de interesse relativos a escola.

A existéncia de um jornal escolar numa escola de 2° e 3° ciclo envolvendo
alunos e professores revela ser um projecto dindmico que possibilita um canal de

comunicagdo entre os membros da comunidade educativa e sociedade envolvente, algo
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que tornou possivel a transmissdo dos acontecimentos, ideias, propostas, entre outros
focos de interesse relativos a escola. Trata-se de um clube que tem como principal
missdo, dar a conhecer a todos aquilo que se faz na escola. E ainda uma forma de
enriquecer os conhecimentos dos alunos em areas como a comunicagéo, a informatica, a
fotografia, e de poder desenvolver a criatividade, a responsabilidade, competéncias de
trabalho de grupo

O jornal escolar € um projecto existente na escola desde ha cerca de dez anos.

DEZEMBRO 2009

E

DIA DA M@&@

PAO POR'DEUS
- )
- ECONOTICTAS!

- PAINEIS
FOTOVOLTAICOS

- CANTINHO DOS CEF

§ e

Figura 6 — Projecto jornal escolar: capa de exemplar do jornal “Malta Nova”

- Clube da Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Ambiente

Neste clube tém sido desenvolvidos diversos projectos inseridos no projecto central
“Eco-escola” Coordenado pelos professores responsaveis pelo clube. De entre os
projectos desenvolvidos, apresenta-se o desenrolar de alguns deles, nomeadamente, os
de maior relevancia por, através da dinamizagdo dos elementos do clube, envolverem

um numero elevado de elementos da comunidade escolar e também pelo apelo a
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comunidade envolvente, que através do envolvimento nesses projectos tem contribuido
para uma educacdo ambiental que extrapola largamente o circulo das actividades e
projectos desenvolvidos na escola. Sdo projectos de interesse alargado quer pelos
valores de educacdo ambiental que transmitem, quer pelo impacto que produzem na

comunidade envolvente.

e Projecto Eco — Escolas - Trata-se de um projecto que ja existe ha diversos
anos e no qual participaram alguns professores noutras Escolas. Considerando
igualmente o facto de muitas iniciativas estarem relacionadas com as tematicas do
programa, os professores de Ciéncias Fisicas e Naturais no ano lectivo 2008/09,

apoiados pelo Orgéo de Gestéo e pela Camara, decidiram inscrever a Escola.

Objectivos do Projecto:

- O desejo de que a Escola tivesse o estatuto de Eco — Escola, pelo
trabalho/dindmicas/iniciativas desenvolvidas e em desenvolvimento;

- O facto de participar neste programa permitiu 0 acesso ao conhecimento de novas
actividades;

- Contribuir para uma melhoria global do ambiente da Escola e da Comunidade;

- Tomar consciéncia de que simples atitudes individuais podem, no seu conjunto,
melhorar o ambiente global;

- Detectar problemas ambientais na escola;

- Sensibilizar a comunidade escolar e encarregados de educacdo para a importancia da
utilizacdo sustentavel dos recursos;

- Sensibilizar a populacgdo escolar para a recolha selectiva dos residuos, sua reutilizacdo
e valorizacéo;

- Sensibilizar para a poupanca de energia;

- Divulgar as actividades a comunidade escolar e Educativa.

A abertura e colaboracdo do Orgdo de Gestio para o desenvolvimento e
concretizacdo destas iniciativas (os horarios dos professores contemplavam horas
destinadas ao programa, cedéncia de transporte, divulgacdo de concursos e outros),
propiciou a dinamizacdo do Projecto. Em resultado da dinamizagdo do projecto, foi
atribuido a escola o Galardéo, Certificado e Bandeira Verde.
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Figura 7 - Galardao “Bandeira Escola Verde”

As imagens mostram apontamentos de actividades dinamizadas no ambito do
Projecto Eco-Escolas: Actividade do Dia da floresta; Actividade do Dia do Ambiente;
Actividade do Dia do Sol; Contagem de consumos de electricidade pela Equipa da
Energia; Actividade “Vamos manter a Escola Limpa”; Actividade “Um Milhdo de

carvalhos para a Serra da Estrela”.

Figura 8 — Projecto Eco-Escolas

Decorrente do projecto base Eco-Escolas, existem diversos projectos em

funcionamento, dos quais apresentamos 0s aspectos principais.
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e Projecto Escola — Electréao (anexo VIIlI)

A participacdo neste concurso teve inicio com a inscricdo em Novembro de
2009, pela Coordenadora Escolar do Programa Eco-Escolas., sendo os objectivos de
implementacéo do Projecto na escola os seguintes:
- A possibilidade de ganhar um prémio e de ter na Escola um ponto — electréo;
- Proporcionar aos alunos diversas experiéncias educativas;
- A Escola ser um polo dinamizador de actividades também dirigidas a Comunidade,
- Despertar o interesse pela utilidade da reciclagem;
- Estimular a criatividade dos alunos;
- Incentivar a separacdo de materiais e sua posterior reutilizacao;
- Desenvolver nos alunos o gosto por praticas ecoldgicas;
- Desenvolver a comunicacao oral e escrita;
- Incentivar o estabelecimento de contactos com a Comunidade Local no

desenvolvimento de acc¢des de Educacdo Ambiental.

|

Figura 9 — Projecto “Escola Electrao”

e Projecto “O ambiente ¢é de todos” (anexo IX)
Obijectivos do Projecto (promovido pela EDP):
- A possibilidade de ganhar um prémio e de contribuir para a melhoria da Escola;

- Proporcionar aos alunos diversas experiéncias educativas;
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- Sensibilizar para a valorizagcdo das questdes ambientais;

- Consciencializar para a importancia da energia;

- Alertar para as consequéncias do uso ndo sustentavel da energia;

- Educar para a eficiéncia energética nos diversos espacos da comunidade (casa e
escola);

- Fornecer exemplos comportamentais promotores do desenvolvimento sustentavel;

- Contribuir a longo prazo para o desenvolvimento energético sustentado do pais.

& de jodos
vamos Geor been 0 energa

Concurso "O AMBIENTE E DE TODOS"

| N o ombiente “‘J-\ =

Figura 10 - Projecto “O Ambiente ¢ de todos”
Pretendeu-se com a implementacdo deste projecto:
- Reduzir o consumo de electricidade, privilegiando a utilizacdo de luz natural sempre
que possivel;
- Divulgar as vantagens da energia solar para aquecimento e producéo de electricidade,

aproveitando para divulgar também a instalacdo de painéis solares na escola, ainda

durante este ano lectivo;

- Educar para a necessidade de reciclar, aproveitando o facto de a autarquia fornecer
eco — pontos a escola;

- Divulgar o projecto de producéo de biodiesel para utilizagdo na carrinha da escola;

- Representar estas mudancas na escola atraves de uma maqueta do recinto escolar onde

estdo representadas as localizacGes dos painéis solares e estacdo de producdo de

Painéis solares

biodiesel.
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Figura 11 - Maqueta da Escola feita pelos alunos de CEF Marcenaria com a localiza¢do dos
paineis solares e foltovoltaicos

e Projecto “Biodiesel na escola” (anexo X) - Dinamizado pelo NUcleo de

Estégio da disciplina de Ciéncias Fisico-quimicas (CFQ) da escola

Objectivos do Projecto:

- Dinamizacdo de actividades extra — curriculares de grande relevancia didactico —
pedagogica;

- A possibilidade de contribuir para a melhoria da Escola;

- Proporcionar aos alunos diversas experiéncias educativas;

- Sensibilizar a comunidade para a utilizacdo de um combustivel mais limpo e mais
econémico;

- Conseguir produzir biodiesel para ser utilizado na carrinha da escola.

A dinamizacdo deste projecto foi efectuada pela dinamizacdo de diversas
actividades, entre elas:
- Criacdo de um férum no moodle (9° ano CFQ) sobre eco — sustentabilidade;
- Reflexdo sobre as participages no férum com um debate com um especialista na
mateéria;
- Producéo laboratorial de biodiesel, por alunos;
- Construcdo da estacdo de producéo de biodiesel;
- Colocacdo de um Oledo a porta da Escola;
- Producéo de um filme sobre a recolha de 6leos e sua transformacdo em biodiesel;
- Apresentacdo sobre recolha de 6leos pelos alunos do clube na Semana Europeia de
Prevengdo de Residuos (EWWR: European Week of Waste Reduction);

- Concurso para recolha de 6leos alimentares usados.
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Nas figuras sdo apresentados alguns detalhes das actividades desenvolvidas no
ambito do projecto, nomeadamente, debate, accdo e apresentagdo EWWR, oledo, e o

reactor de biodiesel.

Figura 12 — Projecto Biodiesel na escola

e Projecto Campanha Troca de Lampadas - A entidade promotora
divulgou o projecto atraves da internet tendo a escola efectuado a respectiva
inscri¢do, posteriormente.

Obijectivos:

- Possibilidade de alunos, professores e funcionarios trocarem lampadas incandescentes
por lampadas economizadoras;

- Proporcionar aos alunos diversas experiéncias educativas. Contribuir para uma
melhoria geral do ambiente;

- Sensibilizar para a necessidade de economizar energia.

Sob o lema “Se queres mudar o mundo come¢a por mudar as ldmpadas”, 0S
alunos do clube ajudaram na preparacdo desta campanha, espalhando cartazes,
desempacotando as lampadas e preparando 0s sacos para que todos as recebessem.
Durante 0 més de Novembro de 2009, na troca de uma lampada incandescente cada
pessoa recebia 4 ldmpadas economizadoras. A troca foi efectuada sempre que possivel
por alunos do clube.

A EDP (Electricidade de Portugal) forneceu todo o material de divulgacéo,
nomeadamente, lampadas e sacos. Os alunos do clube foram os grandes dinamizadores

desta actividade.
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Figura 13 - Organizagdo do Projecto “Campanha de Troca de LAmpadas”

e Projecto Olimpiadas do Ambiente - Trata-se de um projecto em que a
escola ja participa ha varios anos. O grupo de professores do grupo de Biologia e
Geologia em colaboracdo com o grupo de Ciéncias Fisico-Quimicas assegurou a
inscri¢do e dinamizacdo das varias fases. No ano lectivo 2009/2010 a escola participou

nas modalidades “Ambiente & Prova” e “Ambiente e Arte .

Obijectivos:

- Incentivar o interesse pela tematica ambiental,

- Aprofundar o conhecimento sobre a situagdo ambiental portuguesa e mundial;
- Estimular a capacidade oral e escrita;

- Promover o contacto com situacBes experimentais concretas;

- Desenvolver o espirito e curiosidade cientifica;

- Estimular a dindmica de grupo e espirito de equipa, assim como a cooperacao.

A Actividade é divulgada atraves dos professores de Ciéncias Naturais, Ciéncias
Fisico-Quimicas e dos Directores de Turma. Utiliza-se também a plataforma Moodle,
onde os alunos podem inscrever-se. As etapas decorrem segundo o calendario da
organizagdo. Os alunos sdo informados dos resultados através da afixagdo ou da
plataforma Moodle.

As Olimpiadas do Ambiente sdo organizadas por uma equipa multidisciplinar
composta por elementos da Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica
Portuguesa, da Quercus - Associacdo Nacional de Conservacdo da Natureza e do
Zoomarine - Mundo Aquaético, SA. O projecto € divulgado e os alunos interessados

inscrevem-se. Por norma participam massivamente os alunos do 3° Ciclo. Os
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professores tém sido convidados directamente a colaborar nas diversas actividades. A
participagcdo na modalidade Ambiente e Arte foi iniciativa dos professores de Educagéo

Visual e Tecnologica.

« Projecto Escola Mais Verde — Painéis fotovoltaicos - No final do ano
lectivo 2008/2009, no ambito da participacéo no Projecto Eco-Escolas, uma turma do 8°
ano propds, em debate, durante uma aula de Formacdo Civica a instalacdo de painéis
fotovoltaicos na escola, o que foi dado a conhecer ao Director. Este informou-se, ouviu
a Coordenadora do Projecto Eco-Escolas e decidiu concretizar a proposta dos alunos.
Obijectivos:

- A oportunidade da escola ser um exemplo e uma referéncia para a comunidade local
em matéria de boas praticas ambientais;

- Produzir energia eléctrica e reduzir os consumos de géas, contribuindo para a redugédo
de emissdes de gases com efeito de estufa;

- Contribuir para a Educacdo Ambiental da Comunidade Educativa.

Figura 14 - Projecto Escola Mais Verde - Preparacéo e Instalacdo dos Painéis Fotovoltaicos

e Projecto Parlamento dos Jovens (anexo XI) — Projecto divulgado através
da pégina da DGIDC (Direccdo Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular)
Obijectivos:
- A oportunidade dos alunos e professores participarem e contactarem com as
regras/procedimentos relacionados com a constituicdo da Assembleia da Republica e o
movimento civico associado “Promover a educacdo para a cidadania” e o interesse
dos jovens pelo debate de temas de actualidade.
Culmina com a realizacdo de duas sessdes nacionais na Assembleia da Republica,

preparadas ao longo do ano lectivo, com participagdo de Deputados, designadamente da
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Comissdo de Educacdo e Ciéncia, 6rgdo parlamentar responséavel pela orientacdo do
programa. Todas as Escolas do 2° e 3° ciclos do ensino béasico e do secundario séo
convidadas a participar. O programa Parlamento dos Jovens € organizado pela
Assembleia da Republica, em colaboracdo com a DGIDC e o Instituto Portugués da
Juventude. Propdem-se ainda debates nas aulas de Formacgdo Civica, e realizam-se
trabalhos de grupo relacionados com o tema nas aulas de Area de Projecto e Ciéncias

Naturais.

Figura 15 - Sessdes do Projecto do Parlamento de Jovens

Para além da dinamizacdo de projectos através de clubes diversos, a escola
campo do estudo apresenta um numero significativo de projectos que tém por principal
missao desenvolver competéncias diversificadas nos alunos, dotando-os de experiéncias
para a sua vida futura. Funcionam como forma de alargar horizontes aos conhecimentos
gerais veiculados nos curriculos, podendo verificar-se que deste modo os alunos tém a
oportunidade de desenvolver os seus interesses na escola pelos recursos que esta
oferece. Destacam-se do Plano Anual de Actividades e dos Projectos Curriculares de
Turma consultados, os projectos que foram desenvolvidos no ano lectivo a que remete

esta investigacao:

- Biblioteca Escolar/Centro de Recurso (BE/CRE) inserida na Rede

Nacional de Biblioteca Escolares

A Biblioteca Escolar estd apresentada nas estruturas pedagdgicas do
Agrupamento e integrada nos aspectos institucionais e organizacionais, apoiando e
participando em todos os projectos e/ou actividades que decorram, sejam estes da
responsabilidade de Clubes, Departamentos Curriculares ou outros. Sendo um espaco de

documentacdo e informacdo, € essencialmente local de promocdo de leitura e de

desenvolvimento do curriculo. Tem sido e devera continuar a ser sua missdo, promover
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uma articulacdo concertada e continuada entre todos os que, diariamente, trabalham em
prol de uma escola de todos e para todos, incentivando uma verdadeira “cultura de
Biblioteca”, através de ac¢des que nos levam a potencia-la nas préaticas lectivas, fazendo
perceber aos alunos que é um lugar onde podem obter e entender a informacdo. No
entanto, este é também um espaco de ocupacdo de tempos livres e de lazer onde os
alunos podem, devidamente acompanhados pelos professores que exercem funcbes na
BECRE, ver filmes, ouvir musica, efectuar leitura informal e de lazer, ouvir historias na

sala das historias animadas, etc.

TS 6

Figura 16 — Projecto Feira do Livro (na Sala de Historias Animadas do centro de recursos BE)

Inserido no projecto da Biblioteca Escolar foram ainda dinamizados os clubes de
Histdérias Animadas, com a dramatizacdo de textos ou histérias apresentados as escolas
do agrupamento e em actividades onde estdo presentes os elementos da comunidade
escola; o clube de Escrita Criativa que promove o gosto pela escrita livre; o clube dos
amigos da Biblioteca promovendo a participacdo nas actividades nela desenvolvidas,
em que os alunos através de passaportes da leitura fazem parte da lista publicada de
leitores mais assiduos do fundo documental da biblioteca escolar e ainda uma
colaboracgéo estreita com o clube do jornal escolar que envolvendo alunos na producéo
do mesmo tem por principal finalidade divulgar os trabalhos, actividades, concursos e

projectos em que os alunos e professores se envolvem.

- Projecto da Biblioteca Itinerante

Implementada em 2008/2009 com o objectivo de fomentar a leitura em todo o
agregado familiar levando os livros a todas escolas do primeiro ciclo e do ensino pré-

escolar do agrupamento.
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- Projecto Oficina de Pais e Encarregados de Educacao

Projecto Implementado pela BE/CRE em 2008/2009, visando dotar pais e
Encarregados de Educacdo com conhecimentos basicos para apoiarem 0S Seus
educandos nas actividades escolares. Em 2009/2010, foram dinamizadas, a pedido dos
interessados, as oficinas de Informéatica com o objectivo de proporcionar conhecimentos
na optica do utilizador nos computadores Magalhées e e-escolas; oficina de Inglés e
oficina de Artes Decorativas, esta com o objectivo fundamental de envolver os pais nos

projectos escolares e na dinamica da escola.

- Projecto “Semana Cultural”

No ambito do Plano Anual de Actividades do Agrupamento de Escolas e
Jardins-de-Infancia D. Joana de Castro, realizou-se uma Semana Cultural, que
decorreu entre os dias 22 e 26 de Marco do ano lectivo em estudo. Esta Semana veio,
de algum modo, alargar a todos os alunos do Agrupamento as actividades dinamizadas
nas anteriores “Semanas da Leitura”, com o objectivo de envolver os alunos em
actividades extracurriculares com a colaboracéo de elementos da comunidade educativa.
Foi uma Semana que apelou a criatividade e a construcéo de conhecimentos, permitindo
aos alunos participar em diversas actividades ludico/didacticas, tais como:- Concursos;
Encontros com Escritores (Isabel Alves Pinto — para o 1° Ciclo; Ana Meireles — para o
2° Ciclo e Augusto Carlos — para 0 2° e 3° Ciclos); Feira do Livro; Feira dos Minerais;
Feira da Salde; Palestras; Exposicdes e Ateliers Tematicos; Teatros e Dramatizagdes;
Cinema; Desportos e Jogos Tradicionais; Hipoterapia.
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CUELETURAL

* hora do conto
* hipoterapia

* jogos didacticos
* workshops

* feiras do livro

* feira de minerais
concurso de Contadores de Histérias

encontro com escritores

* feira da saade

* palestras

* exposi¢gdes

* ateliers tematicos

*

*

(Ana Meireles/ Augusto Carlos/ n ; . ;
Isabel S3 Lopes/Rui Calisto) i :iestport/(:/)ogots‘ tra:hcvonms
* langamento do CD/DVD “Can¢des do Mundo” cattes/dranalizasoes

canema - ammacoes/curtas Angamen d€ :SCO\ES D Joana d€ (Amgf 1

- fcqdemia | ,?; 'ﬁ a L% g
: l_ Aegmu‘do da

el sine Sl s (o Esrol:Sct 2 Bombeiros Voluntirios Exército  Framicia Marteleirense  GNR Lourinhi
Comércio do Ocste da Lourinhi de Torres Vedra: Lourink da Lourinhs

Figura 17 - Cartaz Publicitario do Projecto “Semana Cultural” em Margo de 2010

A concretizacdo desta Semana so6 foi possivel gracas a colaboracao de diferentes
entidades que se disponibilizaram a participar com a escola, nomeadamente, a
Academia Cultural Sénior da Lourinhd; Universidade Sénior de Torres Vedras; Escola
de Servicos e Comércio do Oeste; Escola Secundaria da Lourinhd; Exército; Guarda
Nacional Republicana; Bombeiros Voluntarios da Lourinhd; Farmacia Marteleirense;
Céamara Municipal da Lourinhd; Juntas de Freguesia de Miragaia, Marteleira, Atalaia,
Reguengo Grande, Moita dos Ferreiros, Moledo e S&o Bartolomeu; Associagdo para o
Desenvolvimento da Cabega Gorda e Associa¢do Cultural e Social da Marteleira.

Este projecto culminou com o projecto da festa de lancamento do DVD musical
do agrupamento, onde estiveram presentes pais, encarregados de educacéo,
representantes do Ministério da Educacdo, entidades locais, e toda a comunidade

educativa em geral.
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- Projecto a Musica e a Multiculturalidade na escola: Gravacdo e

lancamento de um DVD “Canc¢ées do Mundo”

Seis anos depois da escola ter langcado um projecto idéntico em formato de CD
multimédia (“Cancioneiro Popular , um tesouro a descobrir”), com todos os alunos da
escola Dr. Afonso Rodrigues Pereira, este projecto, agora em formato DVD, iniciou-se
em Setembro, mas agora com uma nova realidade: O agrupamento de escolas e jardins-
de-infancia com mais de 1200 alunos.

Foi um projecto de uma logistica dificil dada a dispersdo geografica dos
estabelecimentos de ensino deste agrupamento, mas em trabalho de equipa dentro do
agrupamento, a comunidade educativa em geral e o profissionalismo da empresa Clave
de Soft, com o apoio das associagdes, juntas de freguesia e Camara Municipal da
Lourinhad que apoiaram no transporte dos alunos para a gravacgdo das faixas no auditério
municipal, foi possivel a concretizacdo desta ambicdo: juntar todos os alunos do
agrupamento num DVD que no fundo continuara gravado como um anuério do Ano
lectivo de 2009/2010.

Foram 3 os grandes objectivos do projecto:

- Fomentar nos alunos o respeito pela multiculturalidade, pois cada vez mais as escolas
portuguesas recebem alunos oriundos de diversos paises, e por esse motivo a escolha
das “Cang¢des do mundo” que ensina e promove a cultura de diversos paises;

- Fomentar o espirito de um verdadeiro agrupamento vertical, desde o ensino pré-
escolar ao 3° ciclo;

- A gravacdo de um hino que fizesse representar o agrupamento, sendo assim uma

forma de vestirem todos a mesma camisola. (anexo XI1)
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o=

Cangdes do Mundo Cangées do Mundo

1. Greensleeves - irlanda (S2A/B/C/CEF M - 27277)
2. Alamande, Allemande - Fronco (8SATBIC/CEF | JCEF A - 77277)
3. Contrabandista - Espenha. (75C/DNCEF J - 22277)

Agrupamento de Escolas
D. Joana de Castro

5. Amazing Grace - EUA. (6°ABC/D - 727)
6. Con el vito - Espanha (5°D/EK - 72777)
7. Cielito Lindo - México (5°A/BIC)
8. Nyandolo - Quénia (FBYM - Sao Bactolomen)
9. A semana - Rissia (EBYI Ribeir « EBY Cabega Gords)
10. Cossacos - Udrnia (EBVN Reguengo Grande)

1L Li3tai = Pais de Goles (EBYN Moledo)
12. The Highland Soldier - Escicio (EBYN Moita dos Ferreiros)
B. Jimba Papalusjka - ®issio (EBUJI Miragaia)
14. La Petenera - Esponha (EBVE Marteleiro)
15. Oh Susana - EUA. (EBV)I Atalis)
16. Scotland the Brave - Escécla (ProfessorevFuncioniciow/Enc. de Educagaa)

17. Hino do Agrupamento (Comunidade Educativa)

a Cangdes do Mundo  Agrpamento de Escles 0. Joana de Casiro ai

Figura 18 - Capa Projecto Escola e Multiculturalidade: DVD Musical “Can¢des do Mundo” 2010

@,

Clayeu:5ct

Cangdes do Mundo

Agrupamento de Escolas D. Joana de Castro

Figura 19 - Cartaz de Apresentacdo do Lancamento a comunidade do DVD Musical
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- O projecto "Histdrias soltas, atadas e contadas..."

Este projecto foi realizado com o intuito de integrar o DVD "Cancgbes do
Mundo". Foi desenvolvido na disciplina de Educacédo Visual e Tecnologica. Teve como
principal objectivo dar a conhecer pequenas historias, lendas, mitos ou tradigdes,
associados a cada uma das freguesias que integram o Agrupamento. Apés as pesquisas,
os alunos recorreram as TIC, e realizaram desenhos para ilustrar as personagens e
alguns acessorios que integraram o cenario onde se desenrolavam as accdes. Esse
cenario resultou de um levantamento fotografico em cada uma das freguesias, cujas
imagens foram trabalhadas a preto e branco com a intencdo de valorizar os desenhos
coloridos elaborados pelos alunos. A montagem do filme ficou a cargo dos professores

que dinamizaram o projecto.

Figura 20 — Projecto de Animagao/Filme da Historia do Concelho da Lourinhd

(Este video pode ser visualizado em: http://www.youtube.com/watch?v=deHJAXIwHsY)

De entre outras actividades e projectos reveladores da dindmica da escola campo
do estudo destaca-se a realizagdo da feira oitocentista (realizada no final do ano lectivo
de 2008/2009), onde a noite a corte (representada por professores da escola) assistiu a
um concerto de Jodo Domingos Bomtempo, compositor portugués da época, na Igreja
de Santa Maria do Castelo, na vila da Lourinha.
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Figura 21 - Projecto de “Hist6ria ao Vivo™:
Representacdo historica da ida da Corte a um concerto no inicio do Século XIX na igreja Matriz

(Professores da escola)

Na actividade da feira, realizada num dos largos da Vila da Lourinha, estiveram

envolvidos alunos, professores, funcionarios, pais/encarregados de educacao, autarquia

)

Fs.‘l rat &y
olrtocentista

Figura 22 — Projecto “Historia ao Vivo™: Feira oitocentista
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Projectos do Plano organizacional de comunicacdo e gestao interna

SICAE
(Plataforma digital)

A
PAAE
Projecto Auténomo

de Automacdo de MOODLE
Escolas (Plataforma digital)
«€
P UmaMEsc_ola C—
com Ciéncia e
tecnologia”
JPM
Programa de gestdo GATO
de alunos (Plataforma digital)

N /O

Videoconferéncias E-mail
institucional

Esquema 4 — Projectos implementados no &mbito do plano organizacional de gestdo e comunicagdo

interna

- Utilizacéo de plataformas Digitais:

SICAE (Sistema Integrado de Comunicagdo nos Agrupamentos de Escolas) — facilita os
processos de transmissdo de informagéo entre docentes de escolas associadas e a escola

sede do Agrupamento, promovendo a transmissao de dados em suporte digital
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GATO (Gestdo de Actividades TIC na Educacdo) — visa facilitar a organizacéo,
planeamento e gestdo de projectos de aplicacdo das TIC na educacdo. Nesta plataforma
digital estdo registados todos os projectos desenvolvidos, nomeadamente, planeamento,
acompanhamento e avaliagdo dos mesmos.

Servi¢co de e-mails institucionais — distribuido a todos os docentes, assistentes
operacionais e assistentes administrativos um email institucional de modo a facilitar a
circulagdo da informacdo em tempo (til. E também um modo de proteccdo ambiental
uma vez que através deste método de comunicacdo, se verifica uma diminuicédo

significativa da impressdo de documentos.

WL ED -G -3-TOONGUES-PETBIAICS.PU e =

-

N
wx 1 ’\\’ BE/CRE \
@ 3 'Tf ]
PROFESSORES Gato. BsuioTeca - BE/CRE Aumos
; ! SICAE - U@G
nomedeb23arp.pt Sicas SeamalleT Escrevenos wa NeT

Figura 23 — Plataformas digitais em utilizacdo na escola
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Projectos do Plano Pedagdgico

Quadros
interactivos
em todas as
salas de aula

Projecto de
Prevencao
sensibilizagdo
Anti-Bullying

Projecto de
Tutoria

Projecto da
Disciplina
Aberta

Projecto
“Ciéncia na
Escola”
Fundagéo
Ilidio Pinho

Projecto de
informatica
no desenho
curricular de
todos os
alunos (5°- 9°)

Projecto de
GAPA
(Gabinete de
Apoio ao
Aluno)

Projectos de
Oferta
Formativa e
Apoio
Pedagdgico

Projecto de
aulas em
video-
conferéncia

Apoio com o
professor da
turma as
disciplinas de
LP, MAT e
ING
Projecto
Mdsica no 3°
ciclo
Ndcleo de
Psicologia e
Orientacdo
Ndcleo de
Ensino
Especial
Novos
Programas
de Lingua
Portuguesa
Projecto
“Ciéncia na
escola da
Fundacéo
Tlidio Pinho”
MOODLE
(plataforma
de ensino a
distancia)

Esquema 5 — Projectos implementados no &mbito do Plano Pedagégico
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- Moodle - Plataforma de ensino a distancia, que permite interagir com os alunos fora
do edificio escolar. Esta plataforma é um recurso que proporciona aos alunos uma
utilizacdo de forma a complementar as aprendizagens efectuadas na escola através de
textos, imagens, videos, PowerPoint, testes com respectiva correccdo e avaliagdo, fichas
de auto-avaliacdo ou outros documentos trabalhaveis através de ensino a distancia,
colocados pelos professores de cada uma das disciplinas. Esta utilizacdo efectuada de
modo voluntario, potencia uma outra forma de aprender, a qualquer hora do dia em
qualquer dia da semana. E um método no qual os alunos trabalham e desenvolvem as
aprendizagens através das novas tecnologias, vivamente enraizada nesta geracdo de
estudantes e que possibilita ainda a colocacdo de ddvidas ou questdes aos professores
fora da sala de aula, participar em discussdes, foruns e conferéncias, apresentar
propostas ou opinides, envolver os alunos nas actividades escolares, e ainda visualizar o
acompanhamento, desenvolvimento e resultados de projectos realizados ou em
execucdo. E ainda uma forma de facultar aos Encarregados de Educacdo todas as
informacBes necessarias ou informacbes gerais a circular, permitindo-lhes ainda o
acesso a ementas, actividades a realizar no ambito do plano anual de actividades,
consulta de legislacdo e documentos internos nomeadamente, projecto educativo,
projecto curricular, regulamento interno, estruturas organicas da escola, entre outros.
Este acesso € aberto a comunidade escolar, mas para cada uma das disciplinas, € restrito

para os alunos mediante nome de utilizador e respectiva palavra-chave.

- Videoconferéncia — em fase de desenvolvimento/ experimentacdo com o objectivo
de apoiar os alunos que ficam em casa por motivo justificavel, permitindo-lhes
acompanhar a aula e interagir com o professor, utilizando o quadro interactivo em

tempo real.

- Disciplina de Informatica - No ambito da oferta educativa da escola os alunos
usufruem da disciplina de Informéatica desde o 5° ao 8° ano de escolaridade, desde
2001/2002 sendo que em termos de curriculo nacional esta sO estava contemplada a
partir do 9° ano de escolaridade, com a disciplina de Tecnologias da Informacao e da
Comunicacéo (TIC). A escola encontra-se apetrechada com internet sem fios em todo o
espaco fisico, quadros interactivos em todas as salas de aula (exceptuando-se as salas de

musica e Educacgéo tecnologica), video projectores, contando ainda com duas salas de
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aula normais especificas de informéatica por onde passam todas as turmas da escola e
ainda uma sala de seminario, de dimensdes mais reduzidas, onde se realizam as
actividades escolares da componente tecnoldgica dos cursos de educacédo e formacéao de

Informatica.

- Disciplina Aberta: Este é um espago que funciona em salas de aula, na escola
campo do estudo, com todas as disciplinas tedricas, do 5° ao 9° ano, apds o horario das
actividades lectivas, que pretende facultar a qualquer aluno a possibilidade de
desenvolver as aprendizagens adquiridas em espaco sala de aula, para esclarecimento de
duvidas e desenvolvimento das aprendizagens. A frequéncia da Disciplina Aberta é de
frequéncia voluntaria e pretende ser um local/momento em gue os alunos, por sua livre
iniciativa ou por recomendacdo de um professor, podem esclarecer duvidas,
promovendo deste modo a possibilidade de todos os alunos poderem usufruir de ajuda
curricular profissional sem qualquer custo monetario adicional para os Encarregados de

Educacao.

- Tutorias: Projecto aplicado no ano lectivo de 2009/2010 a todas as turmas de 2° e 3°
ciclo com o principal objectivo de efectuar o acompanhamento de alunos com diversas
problematicas. A Tutoria é assegurada pelo Director de Turma ou um professor do
Conselho de turma. O Decreto Regulamentar 10/99 de 21 de Julho enquadra no seu
artigo 10° a figura do professor tutor, remetendo para o Regulamento Interno dos
Estabelecimentos de Ensino a definicdo de outras competéncias consideradas
pertinentes. Assim sendo, a escola entendeu a tutoria como uma dinamica colaborativa
em que intervém diferentes actores (alunos, docentes e encarregados de educagéo) com
diferentes graus de implicacdo, de forma a resolver dificuldades de aprendizagem dos
alunos, de facilitar a sua integragdo na escola e no grupo-turma e de atenuar eventuais
situacOes de conflito. Os alicerces desta ac¢éo de tutoria sdo:

Capacitacdo — preparar os alunos para a sua propria auto-orientacdo e induzi-los, de
forma progressiva, a criarem uma atitude para a tomada de decisdes fundamentais e
responsaveis sobre o presente e o futuro, quer na escola quer na vida social e
profissional;

Continuidade — ser disponibilizada aos alunos ao longo dos diferentes niveis de

escolaridade;
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Educacéo — é tdo importante a instrucdo dos alunos como a sua educagao;
Implicagdo — dos diferentes actores, nomeadamente, familia, comunidade e institui¢des
que intervém no processo educativo

Individualidade — atender as caracteristicas especificas de cada aluno.

- Gabinete de Apoio ao Aluno (GAPA) - para acompanhamento aos alunos que
receberam ordem de saida da sala de aula. Este espaco foi criado no intuito de levar os
alunos cujo empenho e/ou comportamento se revela incompativel com as dindmicas de
sala de aula a desenvolverem uma actividade no &mbito da disciplina que estavam a
assistir, ou a uma conversa com o professor de GAPA sobre 0s motivos que levaram a
ordem de saida da sala de aula. De realcar que este espaco funciona com o
acompanhamento de um professor por tempo lectivo, de modo a poder ser usufruido em

qualquer momento do dia.

- Apoios as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés:
Projecto em que se incluiu nos horarios dos Professores aulas de apoio e que sdo
oferecidos com o objectivo de colmatar as dificuldades reveladas pelos alunos nestas
disciplinas. Este apoio pedagdgico acrescido é preferencialmente dado pelo proprio
professor dos alunos implicados. A par deste projecto foram desenvolvidos nas areas
curriculares ndo disciplinares de Area de Projecto e de Estudo Acompanhado os Planos
de Accdo da Matematica e o Plano Nacional de Leitura com o objectivo de diminuir o
insucesso escolar e os alunos desenvolverem competéncias no dominio da leitura,

escrita, oralidade, raciocinio matematico e resolugédo de problemas.

- Oferta da disciplina de Musica no 3° ciclo: Todos os alunos desta escola
beneficiam da disciplina de Educacdo Musical/Musica desde o 5° ao 8° ano de
escolaridade sendo que no 9° ano funciona como opcéo dos alunos. Para além desta
opcdo os alunos podem também usufruir das disciplinas de Educacdo Visual e de

Educacao Tecnologica.
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Figura 24 — Audic6es Musicais

- Gabinete para os Servicos de Psicologia e Orientacdo e para o Nucleo

da Educacado Especial (do qual faz parte o Apoio Sdcio Educativo): este servico a
funcionar na escola tem em conta a Declaragcdo de Salamanca (1994) que alerta para o
reconhecimento de se conseguir uma escola para todos, ou seja, a inclusdo de todos 0s
alunos aceitando-se-lhes as diferencas, apoiando-os nas suas aprendizagens e
respectivas necessidades individuais. Este conceito de Escola Inclusiva vem reforcar o
direito de todos os alunos frequentarem o mesmo tipo de ensino, independentemente das
diferencas individuais de natureza fisica, psicologica, cognitiva e social, permitindo a
todos realizar as suas aprendizagens, com a aplicacdo de técnicas e métodos adequados.
Assim, cabe aos docentes de educacdo especial desta escola prestar um ensino
especializado aos alunos com necessidades educativas especiais (NEE), que se
encontram ao abrigo do Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de Janeiro, regendo-se desta forma
pelo definido nesta normativo legal e cujo objectivo primordial estad centrado na
promogéo do sucesso pessoal, escolar e social do aluno. Estes docentes exercem as suas
tarefas nas diversas escolas do Agrupamento, abarcando as valéncias, que compreendem
desde o pré-escolar; 1°, 2° e 3° ciclos. Nesta valéncia enquadra-se igualmente o apoio

prestado aos alunos, que frequentam a Unidade de Multideficiéncia, Sala de Autismo
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que entrou em funcionamento no inicio do més de Setembro, do ano de 2009. Sublinhe-
se, que estes alunos com N.E.E., que integram esta Unidade Especializada participam
no pleno desenvolvimento do projecto curricular da escola, assim como no plano anual
de actividades, de acordo com as suas capacidades, tendo como objectivo o
acompanhamento do seu grupo/turma nas diversas actividades, sempre que lhes é
possivel.

- Novos Programas de Lingua Portuguesa e de Matematica — A escola
tem apostado na promocéo da formacéo de Professores nestas areas, incluindo nos seus
horérios, desde 2009, tempos de reunido para a planificacdo e organizacdo da

implementacao dos novos programas.

- Projecto Ciéncia na Escola da Fundacdo llidio Pinho — A escola Dr.

Afonso Rodrigues Pereira obteve o 1° lugar em 2009

Fundacéo -
Ilidio Pinho ) /  Fundagao
Ilidio Pinho

J

(,/

R
Fundagéo
Ilidio Pinho

@ anterior B sequinte @

Figura 25 — Projecto Ciéncia na Escola da Fundacéo llidio Pinho : “QI - Net”

Descricao das Actividades Desenvolvidas

- Criacgdo das Plataformas e’learning (Alunos e Professores)
- Férum para os Encarregados de Educacdo

- Testes Interactivos

- Férum de duvidas — alunos

- PowerPoint de auxilio as unidades

- Licdo interactiva
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- Skype — Talkandwrite: apoio aos alunos fora da sala de aula. (video conferéncia e
partilha de quadro interactivo - Ql)

- Dim Dim — video conferéncia e partilha de quadro interactivo

- Auto-avaliacdo modelo interactivo

- Apples de matematica

- Utilizacdo da escola virtual

- Geometria dindmica elaborada com o programa geogebra

- Fichas orientadas das unidades: Circunferéncia, poligonos, rotagdes e sistemas

- Resolucgéo de actividades experimentais utilizando sensores (CBR), detencéo de
movimentos (andar, correr, saltar) dos alunos e construgdo de graficos. Estas actividades
foram desenvolvidas pelo Departamento de Matematica e de Ciéncias Fisico Quimicas

- Utilizacdo de tabletes (mesa digitalizadora) com o Quadro Interactivo

Figura 26 — Projecto “QI-NET” Entrega do Prémio “Ilidio Pinho” pela Exma. Sr.* Ministra da Educagéo
em Santa Maria da Feira (2009)

- Projecto de AccOes de Prevencao / Sensibilizacéo anti-bullying — Estas
accOes sdo preferencialmente dinamizadas por agentes da Escola Segura em
colaboragdo com o 6rgdo de gestdo do agrupamento. Nestas sessdes pretende-se alertar
os alunos das turmas do 5° ano de escolaridade para a violéncia em meio escolar.
Pretende-se que deste modo a violéncia e o bullying possam ser identificados pelos
alunos para que o problema quando detectado seja resolvido, atempadamente, evitando

actos continuados de violéncia grave, ignorada ou escondida. Estas sessfes sdo
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apresentadas aos alunos na presenca dos respectivos Directores de Turma. Pretende-se
alargar de futuro estas acgOes a toda a comunidade escolar incluindo pais, encarregados

de educacdo, professores e assistentes operacionais.

=
=
=

Figura 27 — Projecto Prevengdo de Bullying e Comunicar em Seguranga
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6.7 — Parcerias

PARCEIROS SOCIAIS

Educar pela Arte; Escola com Ciéncia e
Tecnologia; Escola Mais Verde;
Diversificacdo da Oferta Formativa

Camara Municipal

Empresas Locais

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Lourinha

GEAL

(Museu da Lourinhd)

RCL
Radio Clube da Lourinhd

GNR
Escola Segura

Jornal Regional “Alvorada”

Associacoes e Juntas de Freguesia

Centro de Salide

ADAPECIL

Bombeiros Voluntérios da Lourinha

(Outros)

“Pensar, Aprender e Agir
Inovando”

Esquema 6 — Representatividade dos parceiros Sociais relativamente aos projectos da escola
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O Agrupamento tem desenvolvido, nos ultimos anos, um conjunto de parcerias
com o0s mais diversos sectores da comunidade local. Entre elas podemos enumerar a
Caixa Agricola Mutuo da Lourinha (com o financiamento da implementacéo do sistema
de automacao de escola e na atribuicdo de prémios pecuniarios aos alunos de mérito e
exceléncia), 0 GEAL - Museu da Lourinhd (com visitas guiadas ao museu e sessdes de
paleont6logos com alunos, bem como a colaboragdo com a escola em projectos ligados
aos dinossauros e ao patriménio historico do Concelho), a Camara Municipal da
Lourinhd (com apoio nos transportes para visitas de estudo, apoio parcial no
financiamento da implementacdo do projecto de automacdo de escolas, cedéncias de
espagos, entre outros apoios), as Juntas de Freguesia (com apoios no transportes de
alunos para actividades diversas e cedéncias de espacgos ou divulgacdo e promocdo de
actividades desenvolvidas pela escola), a ADAPECIL (essencialmente com o Projecto
“preparar o futuro” para 0s nossos alunos com necessidades educativas especiais de
caracter permanente), o Centro de Saude (em sessdes de esclarecimento relativamente a
cuidados de saude e educacdo sexual, na vacinacdo e higiene oral), Bombeiros
Voluntarios da Lourinhd (com a realizacdo de simulacros de situacdes de risco bem
como com apresentacdo de sessOes de prevencdo de situacOes de risco e de primeiros
socorros), Guarda Nacional Republicana e a Escola Segura (no apoio em situagdes que
coloquem em risco alunos professores ou funcionarios da escola e também em sessdes
de esclarecimento e prevencao para alunos e professores), a Radio Clube da Lourinha e
0 Jornal local “Alvorada” na divulgagdo, apresentagdo ou promocao das actividades ou
projectos em que a escola se envolve, entre outras entidades ou empresas locais e
regionais que pontualmente efectuam parcerias com a escola. Essas parcerias sao
efectuadas essencialmente de forma a fazer face a despesas para as quais a escola,
enquanto instituicdo puablica, ndo possui verbas. E também um modo de envolver a
comunidade nos projectos escolares. Os parceiros sociais podem colaborar com apoios
pecuniarios, cedéncias de espacos, patrocinios de bens, ou envolverem-se na
organizacdo, dinamizacdo divulgacdo e promoc¢do dos projectos e das actividades
desenvolvidas pela escola. A realizagcdo de parcerias efectua-se principalmente pelas
necessidades sentidas pela escola, quer sejam elas de caracter financeiro, custeando
parcialmente ou totalmente projectos que assim o exijam, ou simplesmente porque a
escola faz parte de uma comunidade e 0s projectos surgem muitas vezes pela realidade
dessa mesma comunidade envolvente, logo, torna-se fundamental envolver a

comunidade na escola, pois ambas pertencem a uma mesma realidade.
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CAPITULO 7 - ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

""O conhecimento é o processo de acumular dados; a sabedoria reside na sua
simplificagdo.” (Martin H. Fischer)

7.1 - Apresentacdo e Andlise das Entrevistas

A recolha de dados foi efectuada mediante as informacdes prestadas pelos trés
entrevistados, nas entrevistas. As entrevistas foram aplicadas nos gabinetes dos
entrevistados da escola campo do estudo, excepto o Director que optou pelo seu
gabinete pessoal, fora da escola. Foram realizadas em locais tranquilos, escolhidos pelos
intervenientes, de modo a ndo existirem elementos perturbadores ou passiveis de
distraccdo, garantindo assim também a confidencialidade do acto e tiveram
sensivelmente a duracdo de 45 minutos cada. Foram explicados os motivos da
realizacdo das entrevistas como forma de auscultar a opinido dos entrevistados sobre as
questdes levantadas cujas respostas poderdo conduzir a uma melhor percepcdo dos
objectivos da realizacdo do estudo de caso apresentado neste trabalho. Foram ainda
solicitados os respectivos pedidos verbais para a gravacdo das entrevistas para posterior
transcricdo bem como efectuados os respectivos agradecimentos pela disponibilidade
demonstrada em colaborar com a realizacdo deste estudo.

A apresentacdo dos dados recolhidos pretende integrar e ter correspondéncia
com as categorias de analise do estudo. Realizada a recolha de dados substantivos
provenientes do instrumento de recolha de dados entrevista, procedemos a organizacao,
seleccdo e classificacdo dos dados. De forma a tornar possivel a realizacdo de uma
leitura dos dados, foi necessario codifica-los. Segundo os autores Bogdan e Biklen
(1994) “Este tipo de actividade ilustra o que o investigador qualitativo faz ao
desenvolver um sistema de codificagdo para organizar os dados” (p. 221). Os mesmos

autores referem ainda:

A medida que se vai lendo os dados, repetem-se ou destacam-se certas
palavras, frases, padrdes de comportamento, formas dos sujeitos pensarem e
acontecimentos. (...) Estas palavras ou frases sdo categorias de codificacdo. As
categorias constituem um meio de classificar os dados descritivos que

131



- Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinhd

ABERTA

recolheu, (...) de forma a que o material contido num determinado topico

possa ser fisicamente apartado de outros dados. (p. 221)

Para Lidke e André (1986) a codificacdo dos dados significa “(...) uma
classificacdo dos dados de acordo com as categorias tedricas iniciais ou segundo
conceitos emergentes “ (p. 48). Na opinido da autora Bell (1997): “Os dados em estado
bruto, provenientes de inquéritos, esquemas de entrevistas, listas, etc., ttm de ser
registados, analisados e interpretados.” (p. 160).

Seguidamente, enumerdmos todos os dados resultantes da entrevista e a este
propdsito da numeragdo de dados, Bogdan e Biklen (1994) referem “Os codigos
categorizam a informacdo a diferentes niveis (...) os subcodigos dividem os codigos
principais em categorias mais pequenas” (p. 234). Neste sentido, enumeramos e
separdmos por ideias e tendéncias, todos os dados recolhidos através da técnica
utilizada, possibilitando deste modo o seu registo nas varias unidades de analise.

A necessidade de utilizar dez categorias de andlise prende-se com a
compreensdo dos conceitos que emergiram do objectivo do estudo e que tentamos
aclarar na revisédo da literatura.

Apds a seleccdo dos dados, os mesmos foram revistos e incluidos numa
categoria de analise, nomeadamente:

e Categoria de Andlise 1 — Percurso profissional dos entrevistados

e Categoria de Andlise 2 — Perspectiva dos entrevistados sobre a escola, suas
dindmicas e ambiente de trabalho

e Categoria de Anélise 3 — Perspectiva dos entrevistados sobre o projecto escolar,
projectos desenvolvidos na escola e respectivos objectivos de implementacéo

e Categoria de Andlise 4 — Factores de mobilizacdo dos professores para o
desenvolvimento de projectos escolares

e Categoria de Analise 5 — Constrangimentos na implementacdo dos projectos
escolares

e Categoria de Andlise 6 — Caracterizacdo e metas dos projectos escolares
inovadores

e Categoria de Anélise 7 — Contributo do envolvimento da comunidades escolar e
dos parceiros sociais nos projectos escolares

e Categoria de Anélise 8 — Experiéncia profissional dos professores e identificagcdo

das préticas de lideranga na dinamizacéo dos projectos escolares inovadores
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e Categoria de Andlise 9 — Préticas de lideranca dos professores com cargos de
gestdo (topo ou intermédia) na promocéo de projectos escolares inovadores
e Categoria de Andlise 10 — Outros dados

As categorias e respectivas unidades de analise de dados estdo apresentadas sob
a forma de quadros, dado que se pretende uma andlise de dados de caracter
interpretativo, ou seja, uma analise de conteddo dos dados recolhidos.

Dos instrumentos de recolha de dados referidos, apresentamos o documento
interno da escola campo do estudo: o plano anual de actividades (adaptado apenas aos
projectos realizados na escola sede e ndo em todo o agrupamento). Os dados recolhidos
foram seleccionados, tratados, apresentados e analisados sendo 0 seu tratamento e
analise efectuados numa perspectiva qualitativa, de modo a permitir uma melhor
percepcédo do objectivo do estudo.

Para o tema “A lideranga nos projectos escolares”, ap0s a selec¢do dos dados, 0s
mesmos foram revistos e categorizados em dez categorias de andlise e analisados por 23
unidades de analise. Para a apresentacao, analise e discussao dos resultados, obedecendo

a estrutura da entrevista, sdo tidas em conta as seguintes categorias:

Categoria de Anélise 1 (CAL) — Percurso profissional dos entrevistados, analisada em
duas Unidades de Andlise (UA):

UA 1 - Tempo de servico e formacao especializada dos entrevistados (Quadro 4)

UA 2 — Experiéncia, motivacdo e balanco das fun¢des desempenhadas em cargos de
Gestdo Escolar (Quadro 5)

Categoria de Analise 2 (CA2) - Perspectiva dos entrevistados sobre a escola, suas
dindmicas e ambiente de trabalho, analisadas em duas unidades de anélise:

UA 3 — Caracterizacao da escola na perspectiva dos entrevistados (Quadro 6)

UA 4 — Caracterizagdo do ambiente de trabalho na escola (Quadro 7)

Categoria de Analise 3 (CA3) — Perspectiva dos entrevistados sobre o projecto escolar,
projectos desenvolvidos na escola e respectivos objectivos de implementacgéo, analisada
em quatro unidades de analise:

UA 5 — Definigéo de Projecto Escolar (Quadro 8)

UA 6 — Contributo dos Projectos escolares (Quadro 9)

UA 7 — Relevancia dos Projectos Escolares (Quadro 10)

UA 8 — Objectivos da implementacao dos Projectos Escolares (Quadro 11)
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Categoria de Analise 4 (CA4) — Factores de mobilizacdo para o desenvolvimento dos
projectos escolares, analisada em uma unidade de analise:

UA 9 - Factores de mobilizacdo dos professores na implementacdo dos projectos
escolares (Quadro 12)

Categoria de Analise 5 (CA5) — Constrangimentos na implementacdo dos projectos
escolares, analisada em duas unidades de analise:

UA 10 — Identificacdo dos constrangimentos na implementacdo dos Projectos Escolares
(Quadrol3)

UA 11 — Formas de resolucdo dos constrangimentos na implementacdo dos projectos
escolares (Quadro 14)

Categoria de Analise 6 (CA6) — Caracterizacdo e metas dos projectos escolares
inovadores, analisada em trés unidades de analise:

UA 12 — Identificacéo dos Projectos Escolares Inovadores (Quadro 15)

UA 13 — Implicagdo da implementacéo dos Projectos Escolares Inovadores na dindmica
organizacional da escola (Quadro 16)

UA 14 — Metas dos Projectos Escolares Inovadores (Quadro 17)

Categoria de Analise 7 (CA7) — Contributo do envolvimento da comunidade escolar e
dos parceiros sociais nos projectos escolares, analisada em trés unidades de analise:

UA 15 — Contributo dos Projectos Escolares para a comunidade envolvente (Quadro 18)
UA 16 — Identificacdo das parcerias efectuadas com a escola (Quadro 19)

UA 17 — Identificacdo dos beneficios do estabelecimento das parcerias (Quadro 20)
Categoria de Analise 8 (CA8) — Experiéncia profissional dos professores e
identificacdo das praticas de lideranca na dinamizacdo dos projectos escolares
inovadores, analisada em trés unidades de analise:

UA 18 — Idade, tempo de servico e vinculo contratual dos professores que dinamizam
projectos escolares inovadores (Quadro 21)

UA 19 — Evidéncias de praticas de lideranca dos professores na dinamizagdo dos
Projectos (Quadro 22)

UA 20 — Identificacdo dos tipos de lideranca (Quadro 23)

Categoria de Analise 9 (CA9) — Praticas de lideranca dos professores com cargos de
gestdo (intermédia ou de topo) na promocdo de projectos escolares inovadores,

analisada em duas unidades de analise:
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UA 21 - Identificacdo de praticas de Lideranca na dinamizacéo de projectos escolares
inovadores dos professores com cargos de gestao (de topo ou intermédia) (Quadro 24)
UA 22 — Caracterizacdo dos Tipos de Lideranca dos professores com cargos de gestao
(de topo ou intermédia) na dinamizacao de projectos escolares inovadores (Quadro 25)
Categoria de Andlise 10 (CA10) — Outros dados, analisada em uma unidade de analise:
UA 23 — InformagOes complementares expressadas livremente pelos entrevistados.
(Quadro 26)

Em cada categoria recorda-se a questdo ou questdes colocadas e apresenta-se
uma analise das respostas obtidas, recorrendo a transcrigdes parciais das entrevistas aos
trés entrevistados, Director, Subdirectora, Coordenadora de projectos e do ensino
especial. Em cada questdo ou conjunto de questdes, comentam-se e interpretam-se 0s
resultados obtidos. Sendo a analise de conteudo dos dados recolhidos e tratados uma
narrativa, descritiva interpretativa, consideramos que para uma melhor percep¢do dos
resultados, a analise de conteudo dos dados se efectuasse em simultdneo com a
apresentacdo dos mesmos, inseridos nos respectivos quadros. Este método de
tratamento dos dados surge no ambito da recomendacdo de Bogdan e Biklen (1994:
255), ao referirem que “Ao redigir uma investigacdo qualitativa devera apresentar o seu
ponto de vista, a sua analise, a sua explicacdo e a sua interpretacdao daquilo que os dados
revelam”.

A andlise de dados foi efectuada através de uma narrativa, descritiva
interpretativa, configurando-se portanto como uma analise de conteddo. As categorias
de andlise e a sua subdivisdo em unidades de analise, foram relacionadas com o0s
conceitos que emergem do objectivo do estudo e aclarados na revisdo da literatura de
modo a permitir uma andlise de dados clara e perceptivel a fim de podermos
compreender o fendmeno e finalidade do estudo.

Depois de codificados os dados, organizamo-los em unidades de andlise e
verificamos a existéncia de 260 dados distribuidos da seguinte forma: 6 dados na
unidade de andlise 1; 15 dados na unidade de andlise 2; 10 dados na unidade de analise
3; 5 dados na unidade de andlise 4; 13 dados na unidade de andlise 5; 9 dados na
unidade de anélise 6; 18 dados na unidade de analise 7; 12 dados na unidade de analise
8; 9 dados na unidade de andlise 9; 16 dados na unidade de analise 10; 7 dados na
unidade de andlise 11; 16 dados na unidade de analise 12; 12 dados na unidade de

analise 13; 14 dados na unidade de analise 14; 9 dados na unidade de andlise 15; 11
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dados na unidade de analise 16; 10 dados na unidade de analise 17; 8 dados na unidade
de andlise 18; 8 dados na unidade de analise 19; 12 dados na unidade de anélise 20; 15
dados na unidade de anélise 21; 14 dados na unidade de analise 22; 11 dados na unidade
de analise 23.

Os cadigos relativos a entrevista foram referenciados com a letra E, sendo que:

1E — referentes a entrevista ao Director

2E — referentes a entrevista a Subdirectora

3E — referentes a entrevista a Coordenadora de Projectos e do Ensino Especial

7.1.1 - Categoria de Analise 1 — Percurso Profissional

- Percurso profissional dos entrevistados

“Ha quantos anos é professor?”

“Possui formagdo na area da administragdo escolar?”

Categoria de Analise 1 - Percurso profissional dos entrevistados

e Unidade de andlise 1 — Tempo de servico e formacao especializada dos entrevistados

Cég;%%gos Descricdo dos dados
1E,; “Estou no 38° ano de servigo (...)”
“Fiz varias formagoes em Gestdo Escolar, uma delas o curso de Complemento de Estudos
1 Superiores em Educacdo (CESE) na Area da Administracio e Gestdo Escolar. (...)”
2E; “Sou Professora ha vinte e cinco anos.”
2E, “(...) fizum curso de pés-graduag¢do em Administra¢do Escolar.”
3E; “(...) cerca de 20 anos.”
3E, “(...) um curso de pos-graduagdo em gestdo e administragdo escolar.”

Quadro 4 - Tempo de servigo e formacéo especializada dos entrevistados

Consideramos relevante para o estudo em causa, conhecer 0 percurso
profissional dos entrevistados pelo que foram questionados quanto ao seu tempo de
servico e também aspectos relativos & sua formacao profissional. Os dados permitem
apurar que todos os entrevistados tém entre os 20 a 38 anos de servico (1E; 2E; 3E;) e

todos tém formagé&o especializada em gestéo e administragéo escolar (1E; 2E; 3E,).

“Quais os cargos que ja desempenhou ao longo da sua carreira?”

I

a quantos anos tem estas fungoes neste estabelecimento de ensino?”
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“Qual o motivo porque quis ser Director?”

“Que balanco faz do seu trabalho?”

Categoria de Analise 1 - Percurso profissional dos entrevistados

e Unidade de andlise 2 — Experiéncia, motivagdes e balango das funcdes desempenhadas em

Cargos de Gestdo Escolar

Cég;%%gos Descricdo dos dados
1E “Ja passei por todos os cargos existentes numa escola. (...) incluindo o cargo de assessor
’ pedagogico do centro de formagdo de escolas (...).”
1E, “Em cargos de direc¢do foram 15 anos”
1E “Os 11 ultimos anos foram precisamente como Presidente e Director no mesmo
° estabelecimento de ensino: Escola Dr. Afonso Rodrigues Pereira”
1E¢ “(...) desde sempre colaborei com a gestdo das escolas (...)”
“(...) os colegas comegaram a incitar-me € a motivar-me no sentido de concorrer a
1E; proxima elei¢do para presidente do Conselho Executivo.... ndo era a minha ambigdo,
nunca foi. De qualquer modo, foi um desafio que aceitei (...)”
“Achei que era capaz e avancei com a candidatura que ganhou nas elei¢Ges e que durou 11
1Eo anos passando por varias elei¢ées durante esse tempo.”
1E “(...) foi sem duvida sempre com muito trabalho mas também com muita vontade em fazer
? crescer esta escola.”
“(...) todas as escolas em que tive responsabilidades ao nivel da gestdo, houve um bom
convivio, houve um bom trabalho, as coisas foram feitas com visdo de futuro, com inovagéo,
1Eq com identidade de modo a torna-la num local de pertenca para os que la trabalham ou
estudam e nesta escola o grande desafio foi partir do zero e avancar para muita, muita coisa.
(...)"
“Foi olhar com olhos de ver e trabalhar para transformar a estrutura fisica numa escola de
1Eu alunos, professores, pais, funciondrios, enfim um local de aprendizagem para todos.”
1 “(...) tudo aquilo que foi alcangado foi com muito esfor¢o, mas foi para bem dos alunos e
o acho que foi fenomenal. Sim. Foi sem sombra de duvida uma marca na minha vida!”
“(...) j& fiz quase de tudo um pouco. J& fui Coordenadora de Directores de Turma,
Coordenadora de Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas, Presidente do Conselho
2E; Pedagogico, Presidente da Assembleia de Escola, Presidente do Conselho Geral
Transitorio, também ja fui Secretaria do Conselho Directivo, como se chamava na altura e
agora sou Subdirectora.”
“ (...) seis anos, cumprindo dois mandatos no Conselho Directivo e dois anos como
2E, Subdirectora. Depois todos 0s outros anos estive nos outros cargos de gestdo que ja referi.
Em cargos de gestdo de topo foram 8 anos.”
- “(...) o balango principal que faco como subdirectora é que é um trabalho que dda muito
5

trabalho (...)"
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“(...) penso que posso fazer um balango positivo até porque nos trabalhamos muito como

uma equipa, portanto o trabalho que no6s fazemos é muito apoiado, nds apoiamo-nos todos

2Es no grupo com que trabalhamos e isso faz com que as coisas corram com mais facilidade e
que consigamos cumprir os objectivos a que nos propomos.”’
“(...) coordenadora pedagdgica de dois colégios, no ensino publico como coordenadora da
3E; educacao especial durante cerca de seis anos. Presentemente e desde ha dois anos, como

s

Coordenadora de Projectos e do Ensino Especial, neste agrupamento.’

Quadro 5 - Experiéncia, motivacdes e balanco das fungdes desempenhadas pelos entrevistados em
Cargos de Gestéo Escolar

Quanto a cargos desempenhados, o Director e a Subdirectora referem ter
exercido praticamente todos os cargos de gestdo de topo ou intermédia (1Es 2E3) € a
Coordenadora de projectos e do ensino especial, refere ter também sido Directora
Pedagogica em dois colégios publicos num total de oito anos em cargos de gestdo (3Ej).
No que se refere & experiéncia em cargos de gestdo, o Director e a Subdirectora contam
com um curriculo entre 8 a 15 anos em exercicio dessas fungdes (1Es, 1Es 2Ey).
Relativamente as motivaces que conduziram o Director ao desempenho do cargo, o
mesmo refere ter sempre colaborado com a gestdo das escolas (1Eg) e que apesar de nao
ser essa a sua intencgéo inicial, foram os colegas que o impeliram a concorrer ao cargo
(1E7) aceitando esse desafio (1E;) e avangando com uma candidatura que acabou por
vencer continuando assim por mais onzes anos (1Eg). Quanto ao balango que fazem do
desempenho das suas func@es, o Director e a Subdirectora referem ter sido sempre com
muito trabalho (1Ey, 2Es) e o Director refere ainda como balango o bom clima de
trabalho pelas escolas onde teve responsabilidade de gestdo bem como a vontade de
inovar, tornando as escolas “ (...) num local de pertenca para os que & trabalham ou
estudam (...)” (1Ejp) transformando-as num local de aprendizagem e ndo apenas como
escola enquanto estrutura fisica (1E;;), tendo sido sempre com grande esforgo em prol
dos alunos resultando numa marca importante da sua vida (1E;;). Por seu lado a
Subdirectora sublinha o balango positivo das suas fungdes, afirmando que o trabalho de

equipa foi fundamental para a consecucao dos objectivos inerentes ao cargo (2Es).

7.1.2 - Categoria de Analise 2 — Dindmica e Ambiente Escolar

- Perspectiva dos entrevistados sobre a escola, suas dinamicas e ambiente de trabalho

“Como caracteriza a sua escola?”
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Categoria de Analise 2 - Perspectiva dos entrevistados sobre a escola, suas dinamicas e ambiente de

trabalho

e Unidade de analise 3 — Caracterizacédo da escola na perspectiva dos entrevistados

Cédigo dos
dados

Descricdo dos dados

“A minha escola é uma escola igual a tantas outras, que tem uma populagdo estudantil com

algumas dificuldades econémicas, com a escolaridade dos pais também algo baixa e por esse

1w motivo tinha que se fazer alguma coisa para que esses alunos comegassem a ter sucesso.”
“(...) o sucesso dos alunos que tinham algumas dificuldades financeiras, parte precisamente
1E, no sentido da escola poder dar mais a esses alunos para poderem efectivamente terem mais
condicoes de estudo.”
“ (...) penso que consegui esse objectivo, que foi alcancado, foi alcang¢ado plenamente,
criando 0s recursos que permite a todos uma aprendizagem efectiva, com condic¢Ges de
1E3s estudo, com recursos diversificados, com projectos que os envolvem (aos alunos) de modo a
sentirem que fazem parte enquanto cidaddos responsaveis e com uma palavra a dizer no que
toca a comunidade _escolar e a comunidade envolvente.
“(...)o lema da escola reflecte isso mesmo. uma escola com ciéncia, uma escola mais verde,
1E36 uma escola que educa pela arte. Sem ddvida dindmica, movimentada, e sem receio digo
Inovadora!”
1E4 “F uma escola, alids rica em actividades para a comunidade (...)”
“(...) penso que a nossa escola é uma escola muito dindmica, inovadora pelos projectos em
2 que se envolve e é uma escola que a nivel pedagogico funciona muito bem (...)"
“ (...) quando sabemos os resultados das provas de afericdo e dos exames de lingua
2Eg portuguesa e matematica do 9° ano acabam por confirmar isto uma vez que a nossa escola é
uma das primeiras na classifica¢do no ranking das escolas do oeste.”
3E4 “Eu acho que esta escola é constituida por bons professores, bons profissionais (...)"
- “(...) também existem assistentes operacionais que trabalham aqui muito por amor a
° camisola, como a maioria dos professores.”
 (...) cada vez mais na realidade que vivenciamos ha familias descontextualizadas e
3Es obviamente que os filhos emocionalmente sdo mildos com muitos problemas, muito

problematicos, (...) mas nada de gritante.”

Quadro 6 - Caracterizacdo da escola na perspectiva dos entrevistados

Para permitir um conhecimento mais aprofundado sobre a escola campo do

estudo, consideramos fundamental questionar os entrevistados sobre as suas opinides

quanto a caracterizacdo e ambiente de trabalho na escola (Categoria de Analise 2). Na

opinido do Director trata-se de uma escola como tantas outras (1Ej3) sendo que as

dificuldades financeiras das familias levavam a uma necessidade de proporcionar boas

condicBes de estudo aos alunos (1Ey4). Considera ter alcancado esse objectivo atraves

da diversificacdo de recursos e do envolvimento dos alunos em projectos relevantes no

139




- Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinhd

ABERTA

que toca a comunidade envolvente (1E;s) apelando para o lema da escola (escola mais
verde, com ciéncia e que educa pela arte) que na sua opinido reflecte essa necessidade,
considerando-a por tal uma escola dindmica, inovadora (1E;¢) € rica em actividades para
a comunidade (1E4). A Subdirectora revelou partilhar da mesma opinido afirmando
tratar-se de uma escola dinamica e inovadora nos projectos que desenvolve, com uma
opinido exterior muito favoravel pelo seu funcionamento pedagdgico (2E;) validando
esta opinido com a constatacdo do que na sua opinido tém sido bons os resultados nos
rankings das escolas (2Eg). Por seu lado a Coordenadora de projectos e do ensino
especial considera tratar-se de uma escola constituida por profissionais de qualidade,
sejam eles professores ou assistentes operacionais (3E4 3Es) apesar de verificar a
existéncia de alguns alunos problematicos oriundos na sua maioria de familias

descontextualizadas (3Es).

“Como caracteriza o ambiente de trabalho na sua escola?”

Categoria de Analise 2 - Perspectiva dos entrevistados sobre a escola, suas dindmicas e ambiente de

trabalho

e Unidade de analise 4 — Caracterizacdo do ambiente de trabalho na escola

Cég;%%gos Descricdo dos dados
“(...) € um ambiente humano de muito calor, de muita amizade, muita dedicacdo, quase
todos por um e um por todos, a nossa segunda casa, sim, sem ddvida nenhuma, é a NOSSA
1E47
escola.”
1E “ (...) pode ver pela forma como os professores trabalham: em trabalho em equipa, em
18 trabalho cooperativo e isso s6 se consegue se se trabalha num bom clima de escola.”
“(...) ambiente de trabalho na nossa escola é muito bom, esta é uma das mais-valias da
oE nossa escola, porque todo o corpo docente trabalha em unido, todos eles ou a grande
? maioria dos nossos colegas esté disposto a fazer até muito mais do que aquilo que é exigido
na nossa profissao (...)"
“(...) também o pessoal ndo docente que é um elemento fundamental para o funcionamento
oE da escola tem exactamente as mesmas caracteristicas. NOs sabemos que podemos sempre
10 contar com eles para o que quer que seja e isto faz com que apesar das dificuldades que vao
surgindo o ambiente seja muito bom.”
3E “Eu acho que o ambiente de trabalho é optimo, porque quando eu digo que adoro esta
! escola também passa muito por ai (...)"

Quadro 7 - Caracterizacdo do ambiente de trabalho na escola
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Sobre o ambiente de trabalho, os entrevistados partilham todos da mesma
opinido, afirmando tratar-se de uma escola onde impera o bom clima de trabalho. Mais
concretamente, o Director refere essencialmente o clima de boas relacbes pessoais e de
amizade, retratando a escola como uma segunda casa (1E;7) e que o trabalho de equipa
dos professores s6 se consegue, na sua opinido, quando se trabalha num bom clima de
escola (1Eig). A Subdirectora também considera viver-se um bom clima de trabalho
nesta escola, acabando este aspecto por revelar-se numa mais-valia, sendo que o
trabalho em equipa dos professores que la exercem fungdes vai muito além daquilo que
as suas funcgdes lhes exigem (2Eg). Refere ainda o bom desempenho do pessoal néo
docente que tem sempre contribuido para que a escola possua este bom ambiente de
trabalho (2E;0). A Coordenadora de projectos e do ensino especial afirma gostar muito
desta escola sendo que o seu 6ptimo ambiente de trabalho contribui em muito para esta

sua opinido (3Ey).

7.1.3 - Categoria de andlise 3 — Projecto Escolar

- Perspectivas dos entrevistados sobre o Projecto Escolar, Projectos desenvolvidos na

escola e respectivos objectivos de implementagéo

“Como define projecto escolar™?

Categoria de analise 3 — Perspectivas dos entrevistados sobre o Projecto Escolar, Projectos

desenvolvidos na escola e respectivos objectivos de implementagdo

e Unidade de anélise 5 — Definicéo de Projecto Escolar

Cég;%%gos Descricdo dos dados
“O Projecto Escolar visa sempre a melhoria do ensino dentro do proprio estabelecimento

1E1q de ensino, da propria localidade, da propria comunidade, da propria escola.”

1E “(...) o proprio nome em si “projecto escolar” assume um universo de especificidades
20 muito grande....”

1E “(...) projectos escolares sdo muitos e diversos, (...) plano anual de actividades, o projecto
2 educativo, o regulamento interno todos esses projectos, e sao normalmente ambiciosos.”

1E “Escreve-se muito sabendo a partida quase de certeza que mais de metade das coisas que
2 estdo inseridas nos projectos ndo sao realizadas.”

1E “(...) o projecto escolar da nossa escola foi sempre um projecto realista, que tinha em
2 conta aquilo que nos podiamos fazer por nos proprios (...)"
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1E24

“(...) alcangar tudo aquilo que pretendiamos, principalmente o sucesso dos alunos que é

s

sempre aquilo que estd aqui em questdo, o principal é o sucesso dos alunos.’

1E5s

“«

(...) os projectos por mim integrados, foram sempre projectos inicialmente com, digamos,

grande expansdo a nivel daquilo que é desejavel. (...)_conseguimos sempre muito mais do

i)

Que aquilo que estava no projecto

1E2

“ (...) um projecto escolar, é em suma um ponto de partida, um plano de intengdes,
planeadas, programadas e que vai sofrendo alteracGes e ajustamentos, a medida que se vai
construindo. Nao é de todo um projecto estanque, é antes de mais, um processo de

crescimento, um projecto em constante construgdo’”’

1E,;

“(...) ndo do projecto enquanto documento, (...) mas antes numa visdo de trabalho que
nasce de uma necessidade, que pode ser uma necessidade de um aluno, de uma turma, da
escola, da comunidade.”

1E5s

“(...) os projectos escolares nesta vertente sdo sem sombra de duvida na minha opinido,
um modo de resolvermos um problema, uma necessidade ou um método que nos permite

tambéem acompanhar as mudangas da sociedade.”

1E»9

“Um projecto escolar ndo deve ser apenas um documento, se bem que deve estar
devidamente documentado, escrito, mas é antes de um trabalho que efectuamos, realizamos,
planeamos como uma forma de crescimento dos nossos alunos enquanto cidad&os. O

Projecto escolar é uma ferramenta de trabalho essencial na escola de hoje.”

2E11

“(...) pode ser definido de muitas formas: para mim projecto escolar tem a ver com todas
as actividades que nds pensamos dinamizar com o objectivo de levar os alunos a atingir
determinadas metas, ja que o ensino - aprendizagem ndo tem que ser feito Unica e

exclusivamente nos moldes normais do contexto de sala de aula.”

3Ey

“(...) o projecto escolar devera definir actividades/objectivos, que possam levar os alunos

a desempenhar melhor (...) o seu desempenho escolar.”

Quadro 8 - Definigdo de Projecto Escolar

Para a afericdo de dados relevantes do estudo, importou perceber a perspectiva

dos entrevistados sobre o que € um projecto escolar bem como quais 0s projectos mais

relevantes desenvolvidos na escola campo do estudo e respectivos objectivos de

implementacéo, pelo que analisamos estas questdes na Categoria de Analise 3.

Sobre esta questdo o0s entrevistados apresentam opinides diversas dado

considerarem que o projecto escolar assume diversas definicbes. No que se refere a

opinido do Director sobre 0 que é o projecto escolar, 0 mesmo remete essencialmente

para o projecto que visa uma melhoria no ensino (1E;g) apesar de se tratar de um termo,

que abrange um universo de diversas especificidades (1Ezp), tais como o projecto

educativo, o plano anual de actividades, o regulamento interno, normalmente projectos

que relatam intengGes ambiciosas (1E;1). Sobre este aspecto afirma que apesar de, na
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sua opinido, muitas das intencdes dos projectos nem sempre serem levadas a cabo
(1E2,), na escola campo do estudo os projectos escolares revelaram sempre a realidade
daquilo que estava ao alcance dos seus intervenientes (1E»3), ou seja, trata-se de
projectos realistas reveladores do que de facto se dinamiza, projecta ou desenvolve na
escola. Na sua opinido a principal meta dos projectos escolares da escola campo, foi
com vista a alcancar o sucesso dos alunos (1E,4) e que em todos os projectos por ele
integrados sempre se conseguiu alcancar além do inicialmente previsto (1Ezs).
Esclarecendo a sua opinido, este entrevistado refere que um projecto ¢ ““(...) um ponto
de partida, um plano de intengdes, planeadas, programadas e que vai sofrendo
alteraces e ajustamentos, @ medida que se vai construindo. Nao é de todo um projecto
estanque, € antes de mais, um processo de crescimento, um projecto em constante
construcdo ” (1E,g) tratando-se de uma visdo de trabalho que tem como ponto de partida
uma necessidade que pode nascer de um aluno, no seio de uma turma ou da propria
comunidade (1E,7). Nesta visdo de projecto escolar, este entrevistado considera que se
trata em suma de uma forma de resolver um problema sendo portanto um método de
trabalho que permite acompanhar as mudancas da sociedade de hoje (1Ezg). Refere
ainda que o projecto escolar deve encontrar-se devidamente documentado, escrito, mas
que n&o se deve resumir a um mero documento de intencGes, devendo ser acima de tudo
uma ferramenta essencial nas escolas, um trabalho que deve ser realizado de modo a
propiciar aos alunos um crescimento saudavel em cidadania (1Ezo).

Tal como o Director, a Subdirectora considera que o projecto escolar pode ser
definido de muitas formas tendo a ver essencialmente com as actividades em que a
escola se pretende envolver com o intuito de conduzir os alunos a determinadas metas
dado que na sua opinido “(...) o ensino ndo tem que ser feito unica e exclusivamente
nos moldes do contexto de sala de aula” (2Ey,).

Partilhando da opinido do Director, a Coordenadora de projectos e do ensino
especial considera que o projecto escolar devera na sua opinido conduzir os alunos ao
melhoramento do seu desempenho escolar devendo reflectir os objectivos desta
finalidade (3Ey).

“Qual ¢ na sua opinido a importancia dos projectos escolares ao nivel da organizagao,

dos professores e dos alunos?”’
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Categoria de andlise 3 — Perspectivas dos entrevistados sobre o Projecto Escolar, Projectos

desenvolvidos na escola e respectivos objectivos de implementagdo

e Unidade de analise 6 — Contributo dos Projectos Escolares

Cadigo dos
dados

Descricdo dos dados

1E5

“(...) foram dinamizados quando os professores estavam devidamente motivados para isso
e os alunos também interessados em participar nesses projectos. (...) ndo eram lan¢ados

sem mais nem menos”’

1E5

“Havendo motiva¢do e vontade é evidente que a escola, ao envolver-se nesses projectos,
acaba por revelar uma dindmica um pouco diferente do que aquilo que se espera dos

>

curriculos do ensino basico.’

1Es

“Transforma-se um pouco numa escola em que existe movimento, em que a sala de aula
ndo € apenas 0 espaco da sala de aula em si, a sala de aula passa para o exterior, para 0s
corredores, para 0s atrios, para a rua através das exposicdes, dos teatros, das palestras,

das apresentacOes de trabalhos quer as turmas quer & comunidade.

1Ess

“«

(...) uma agita¢do organizada, a organizagdo acaba por ter altera¢des porque enquanto
escola, ndo podemos ser cumpridores de por exemplo de um horéario se para
desenvolvermos uma actividade precisamos de outros espagos que ndo da sala de aula. As
aulas nédo sdo descuradas, sdo de facto cumpridas tal como o0s programas, mas muitas vezes
sdo cumpridas ndo apenas com a leccionagdo de conteldos mas com experiéncias
concretas e projectos que nascem na sala de aula e acabam por envolver a escola e por

Vezes uma grande percentagem de alunos e professores.”

1Es

“Numa escola em que a realizac¢do de projectos é uma constata¢do e um modo de ensinar, a
organizacdo também se molda e adapta ao tipo de trabalho desenvolvido, pois numa

organizacdo rigida tal no poderia acontecer....”

2Eq,

“(...) para que tenhamos projectos escolares é necessario que haja condi¢oes também para
que eles sejam feitos, a nivel da organizacdo isso é muito importante uma vez que é
necessario disponibilizar tempo para que os professores se possam envolver na dinamizagdo

desses projectos.”

2E;3

“Em relagdo aos alunos, isso também é importante ja que os projectos sdo feitos com eles e
portanto tem de haver tempos comuns entre professores e alunos para que esses projectos

s

possam ser realizados.’

PASH!

“ (...) os nossos professores e também os nossos alunos neste caso, muitas vezes, ou na

grande maioria das vezes estdo disponiveis para trabalhar até fora de horas se for

s

necessdario para esses projectos.’

3E1w

“(...) os professores ao reflectirem nas actividades a estabelecerem pretendem sempre que

os alunos consigam atingir e consequentemente aumentem o desenvolvimento das suas

competéncias e saberes.”
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Relativamente & perspectiva dos entrevistados sobre o contributo dos projectos
escolares, o Director considera fundamental a motivagdo dos professores e dos alunos
para o desenvolvimento dos projectos (1Eso). Considera que a motivacdo para o
desenvolvimento de projectos, conduz a uma dinamica diferente daquilo que
possivelmente se espera (1E3;) sendo na sua opinido um dos contributos da realizagdo
de projectos escolares, que conduz a constatacdo de vivéncia de uma escola com
movimento, que extrapola o espaco da sala de aula, alargando-se para todo o espaco
fisico disponivel e também para o exterior atraves das “(...) exposicdes, dos teatros, das
palestras, das apresentagoes de trabalhos quer as turmas quer a comunidade.” (1Esp).
Considera que mesmo tratando-se de “(...) uma agita¢do organizada (...)” esta tem
implicacbes na propria organizacdo da escola dadas as alteracbes a que obrigam a
implementacdo de alguns projectos, tais como a utilizacdo de outros espagos da escola,
pois apesar de enfatizar o facto do cumprimento dos programas referentes a actividade
lectiva normal, essa “ (...) leccionagdo de conteudos (...)” € efectivada com
experiéncias que mesmo surgindo no seio da sala de aula, acabam por envolver uma
vasta percentagem da comunidade educativa (1E33). Nesta perspectiva, dado tratar-se
como afirma, de uma escola onde a implementacéo e realizagdo de projectos “(...) é
uma constatagdo e um modo de ensinar (...)”, € necessario, para que estes se
concretizem, que a instituicdo se molde e adapte ao trabalho desenvolvido, pelo que tal
ndo se pode efectivar numa organizacao inflexivel (1Es4). Também a Coordenadora de
projectos e do ensino especial considera que a reflexao dos professores nas actividades a
desenvolver é sempre no sentido de os alunos atingirem e desenvolverem as suas
competéncias e saberes (3Eo).

A opinido da Subdirectora no que toca ao contributo dos projectos escolares,
remete quase exclusivamente para questdes relacionadas com a organizacdo do
estabelecimento de ensino. Considera que a implementacdo de projectos na escola
implica a necessidade de existéncia de condigdes tais como a disponibilizacdo de tempo
para que os professores se possam envolver na dinamizagdo dos mesmos (2E;;) e no
que toca ao envolvimento dos alunos considera que também devem existir tempos
comuns entre professores e alunos, pois sO assim 0s projectos podem efectivar-se
(2E13). Na sua opinido um dos aspectos que realca com satisfacdo trata-se da grande
disponibilidade demonstrada, dos professores e alunos da escola para trabalhar muito

para além dos seus horarios (2E14).
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“Quais 0s projectos que foram desenvolvidos nesta escola que considera mais

relevantes?”

Categoria de analise 3 — Perspectivas dos entrevistados sobre o Projecto Escolar, Projectos

desenvolvidos na escola e respectivos objectivos de implementacdo

e Unidade de analise 7 — Relevancia dos Projectos Escolares

d(():soc?;%%s Descricdo dos dados

“Os projectos....foram tantos... Para ja posso comegar por um projecto que foi tentar
1E;35 mudar a escola.”
1 “(...) mudar a escola proporcionando as condi¢des necessarias: melhoria de equipamento,

* melhoria dos espagos escolares, amplia¢do dos espagos escolares.”

“(...) inclusdo, da disciplina de Informatica no curriculo de todos os alunos da escola, a
1Es; todas as turmas, desde o ano de 2001-2002 a par da implementacdo do DecretolLei 6 de

2001.”

“Foi o primeiro grande projecto em que me envolvi e posso dizer até que fui impulsionador.
1E3g Foi um projecto inovador. (...) disciplina de informatica incluida nos curriculos dos alunos,

do 5%ao 8°ano”

“Apostar nas novas tecnologias, apostar na dindmica das questfes de informatica, de modo
1E3g a que os alunos pudessem efectivamente fazer as suas pesquisas ndo so nos livros e fundo

documental da biblioteca, mas através também ja da internet.”

“(...) o langamento do DVD em Margo de 2010, que envolveu toda a populagao, (...) a
1E4, comemoracdo da vitoria da batalha vimeiro e a feira oitocentista, aqui também com algum

patrocinio da cAmara municipal e com a participagao espléndida por parte dos pais”

“(...) termos sido convidados pelo Montepio para apresentar um projecto porque fomos
1E,, das 50 escolas do pais que nos anos 2005-2006-2007 mais progressos obtivemos nos

resultados das provas do 9° ano.”

“(...) é uma escola como eu disse no principio que nada tinha e que conseguiu com todas
1 as suas implementagoes pedagogicas alcangar ja este sucesso.”

“(...) quatro prémios da Fundag¢do Ilidio Pinho, um deles 1° lugar, que dignifica a escola e

revela que de facto estes professores apostam e se envolvem de forma francamente positiva
1Eu nos projectos escolares. Este prémio é prova disso pois foi um concurso a nivel nacional

(..)"

“(...) em relagdo ao ambiente e, porque um dos nossos lemas era uma escola mais verde,

implementamos o projecto de instalagao dos painéis foto voltaicos, também inovagéo Unica
1Es0 a nivel nacional. (...) a produgdo de biodiesel. Com estas actividades e com outras também

ligadas a ciéncia foi-nos atribuido o galardédo do eco — escolas e a respectiva bandeira.”

“ (...) oficinas de pais na drea da lingua inglesa, a artes decorativas, na area da
1Es; informética. Estas oficinas surgiram por proposta dos Encarregados de Educacdo pela

necessidade que sentiam em acompanhar os seus filhos nas actividades escolares. Foi
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também uma forma de os envolver na vida da escola pelo que considero também um

s

projecto escolar importante e revelador da importancia de trazer os pais a escola.’

“(...) estou nesta escola ha 19 anos. Ao longo destes anos foram desenvolvidos muitos,
oE muitos projectos, sobretudo nas areas das ciéncias, da fisico-quimica, da lingua

15 . R . . .
portuguesa, mas eu puxo um bocadinho a brasa a minha sardinha e falo dos projectos de

historia ao vivo (...)"

“(...) fazemos recriagoes historicas no sentido de levar os nossos alunos a viver um dia
pelo menos como se vivia noutras épocas: ja fizemos um sarau medieval, ja fizemos um dia
no século XV com a partida de uma caravela para o norte de Africa, ja fizemos um jantar
2E;6 quinhentista, ja fizemos uma feira oitocentista para comemorar a Batalha do Vimeiro, entre
muitos outros projectos. Também a semana cultural foi outro dos nossos grandes projectos
gue envolveu toda a comunidade educativa e p6s toda a escola a mexer durante varios dias

com inumeras actividades e parcerias.”

3En; “(...) a criagdo de turmas de percurso curricular alternativo (...)”

“(...) duas unidades: uma de ensino estruturado, que é direccionada para crian¢as com
3Es;
autismo e a outra para criangas multideficientes.”

3E;3 “(...) projecto de percussdo, que visou a angariagdo de alguns instrumentos musicais (...)"

3Ey4 “(...) a criagdo de uma horta bioldgica (...)”

“(...) também foi criada uma equipa, que envolve o provedor do aluno (...) e que vai por

3Eyg em prética algumas medidas, que estender-se-d0 a respostas de indisciplina nesta

>

institui¢do.’

Quadro 10 - Relevancia dos Projectos Escolares

Importa perceber se os projectos implementados na escola campo do estudo, sdo
na perspectiva dos entrevistados, projectos relevantes e de algum modo com impacto
quer na comunidade escolar quer na comunidade envolvente, bem como perceber que
tipo de projectos foram levados a cabo. Sobre esta questdo todos os entrevistados
referem terem sido implementados inimeros projectos (1Ess 2E;s), na sua maioria de
grande relevancia. Nesta perspectiva o Director refere que de entre muitos projectos
implementados na escola, um que considera de grande relevancia, por verificar que era
essa uma das suas missdes, foi a vontade de transformar esta escola dotando-a com
melhores equipamentos e também a melhoria e ampliacdo das estruturas fisicas do
estabelecimento de ensino (1Ezs). Refere no campo pedagdgico um projecto relacionado
com a utilizacdo por parte dos alunos das novas tecnologias, em que a par da
implementacdo do Dec-lei n.°6/2001, foi incluida no curriculo dos alunos como oferta
de escola, a disciplina de informatica a todos os alunos, do 5° ao 9° ano de escolaridade,
uma vez que o decreto referido apenas previa na sua alteragao curricular a incluséo da

disciplina de TIC (tecnologias da informacdo e comunicagdo) aos alunos do 9° ano de
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escolaridade (1Es;). Este entrevistado afirma ter sido o primeiro grande projecto em que
se envolveu, enquanto Presidente do Conselho Executivo, afirmando ter sido ele préprio
o impulsionador, considerado por ele um projecto inovador (1Esg). O Director afirma
que este projecto foi de facto uma grande mudanca, tornando-se num factor
impulsionador nas novas possibilidades facultadas aos alunos em que a aposta da escola
nas novas tecnologias, proporcionou novas formas de pesquisa para a realizagdo dos
seus trabalhos e aprendizagens, ndo apenas através do fundo documental da biblioteca
escolar mas também da Internet (1Esg). Outros projectos relevantes na opinido dos
entrevistados, sdo listados como tendo tido um grande impacto no funcionamento da
escola, nomeadamente: o lancamento de um DVD em Marco de 2010 tendo este
projecto envolvido toda a populacdo escolar e toda a comunidade educativa; outros
projectos relacionados com recriacdes historicas tais como a “batalha do Vimeiro”, a
“feira oitocentista, referindo ainda o empenho por parte da autarquia e dos
encarregados de educagdo (1E41); o convite do Montepio para a implementacdo de um
projecto pelos bons resultados obtidos nos exames nacionais do 9° ano de escolaridade
(1E42) convite este revelador do sucesso provavelmente conquistado com as
implementacdes de inovagdes pedagogicas (1E43); quatro prémios da Fundacdo lIlidio
Pinho, sendo um deles um primeiro lugar num concurso a nivel nacional, prémios estes
reveladores do empenho e envolvimento dos professores nos projectos escolares (1Eqs);
projectos relacionados com a tematica da proteccdo ambiental indo de encontro a um
dos lemas da escola “Uma escola Mais verde”, nomeadamente a implementacdo de
painéis fotovoltaicos, em que este entrevistado afirma ser uma inovacao por se tratar de
um projecto Unico ao nivel das escolas em Portugal e também a producdo de biodiesel,
projectos estes que conduziram a atribuicdo do galarddo e respectiva bandeira da Eco-
Escolas (1Esp). Outro projecto desenvolvido na escola que este entrevistado considera
de grande importancia para a comunidade trata-se da oficina de pais (Inglés, artes
decorativas e informética) que sendo uma forma de trazer os pais a escola, envolvendo-
0s na vida da escola é também um modo de ajudar os encarregados de educacao a apoiar
0s seus educandos nas tarefas escolares (1Es;).

A Subdirectora refere, como ja foi anteriormente indicado, os inUmeros
projectos desenvolvidos e implementados na escola, mais concretamente ao nivel das
areas disciplinares das ciéncias da lingua portuguesa mas também da histéria com os

projectos de “Historia ao vivo” (2E;s), fazendo nesta area uma referéncia aos varios
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projectos desenvolvidos que na sua opinido tém o intuito de levar os alunos a viverem
essas experiencias de vida noutras épocas, como uma forma diferente e frutifera de
aprender: um “sarau medieval ”; a “partida de uma caravela para o Norte de Africa”;
um “jantar quinhentista”; a “comemorac¢do da batalha do Vimeiro” e a “feira
oitocentista” (projectos igualmente referidos pelo Director); a “semana cultural” em
Marco de 2010 sendo este outro grande projecto que envolveu toda a comunidade
educativa com grande envolvéncia também dos parceiros sociais e empresariais (2Ess).
No que toca ainda aos projectos escolares implementados na escola campo do estudo, a
Coordenadora de projectos e do ensino especial refere acima de tudo a diversificacdo da
oferta pedagdgica, nomeadamente, a implementacdo de turmas de PCA (percurso
curricular alternativo) (3E;;) e a criagdo das unidades de ensino estruturado
direccionado a criancas autistas e a unidade de Multideficiéncia (3E;,). Refere ainda um
projecto para angariacdo de instrumentos de percussédo para os alunos (3Eis), a criagdo
de uma horta bioldgica sob responsabilidade dos alunos (3E;4) e ainda a criagdo de uma
equipa que envolve a provedoria do aluno que pretende por em pratica algumas medidas

como resposta aos problemas da indisciplina dos alunos nesta escola (3E1o).

6

stes projectos surgem para fazer cumprir directrizes e normas ministeriais ou por

quaisquer outras motivagoes? Quais?”

Categoria de analise 3 — Perspectivas dos entrevistados sobre o Projecto Escolar, Projectos

desenvolvidos na escola e respectivos objectivos de implementagdo

e Unidade de anélise 8 — Objectivos da implementagdo dos Projectos Escolares

diog;%%s Descricdo dos dados
“(...) resultados obtém-se com estratégias, as estratégias sdo melhorias pedagogicas,(...)”
1E4s
“ (...) aulas de apoio para todos os alunos nas disciplinas de portugués, inglés e de
matematica, aulas estas, leccionadas pela prépria professora da turma, diversos clubes que
1E4 faziam parte dos projecto da escola para motivacdo dos préprios alunos, a disciplina
aberta (um espaco reservado para que todos os alunos pudessem ter acesso nas disciplinas
tedricas a novos conhecimentos, a satisfazer duvidas).”
“(...) o projecto da biblioteca itinerante por todas as escolas do 1° ciclo e do pré-escolar,
1 para que todos os alunos do agrupamento pudessem ter acesso aos livros da BECRE.”
“(...) o principal projecto é de facto a estratégia pedagogica que leva ao sucesso dos
10 alunos (...)”
“Para o melhoramento dos resultados dos alunos também a implementa¢do do plano
1Es0 nacional de leitura e do plano de accdo de matematica englobado ou inseridos nas
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disciplinas ndo curriculares do estudo acompanhado e area de projecto, foram aspectos

importantes com influéncia no sucesso pedagogico.”

“Por norma a implementagdo destes projectos ndo é para cumprir normas ministeriais mas
1Es, alguns projectos, ndo tendo sido para cumprir uma ordem ministerial, foi no fundo fazer um

aproveitamento de uma possibilidade surgida através de uma nova legislagdo.”

1Es, “Ndo foi com directrizes do ministério, foi tirando partido das directrizes do ministério.”

“Inicialmente, e o primeiro projecto que se fez foi o sarau medieval isso tinha a ver com
2E; aquilo que na altura se chamava area — escola, portanto a area — escola implicava que se

desenvolvessem projectos.”

“(...) a drea — escola era algo que estava muito bem organizado uma vez que todas as
- disciplinas tinham tempo para poder participar nesses projectos e, quando nés fizemos o

18 . , . e . . ,
sarau medieval nds conseguimos, porque a histria é uma &area muito transversal: nos

conseguimos inserir no nosso projecto todas as disciplinas.”

“ (...) inicialmente, como tinhamos de fazer projectos para drea — escola, o primeiro
projecto de histdria ao vivo ou de recriacdo historica surgiu nesse ambito. A partir dai e
2Eqg mesmo quando a area — escola desapareceu, os projectos foram surgindo sem que fosse
uma imposicdo ministerial mas pura e simplesmente porque os professores da escola os

queriam dinamizar.”

“«

3E (...) alguns surgiram efectivamente para responder a necessidades que entretanto foram
15

Il

surgindo.’

. “Aproveitando também as oportunidades que o ministério da para a criacdo de alguns
16
projectos.”

Quadro 11 - Objectivos da implementacéo dos Projectos Escolares

Pretendia-se perceber quais as principais motivacfes para a implementacao dos
projectos indicados pelos entrevistados como mais relevantes pela sua dindmica ou
impacto, ou se o motivo da implementacdo se devia a fazer valer questdes que se
prendiam com directrizes emanadas pela tutela ou pelos normativos legais em vigor.
Sobre este assunto o Director revela que sempre que se fala em projectos escolares é
imperativo pensar-se em definicdo de estratégias que através desses projectos conduzam
a estratégias de melhorias pedagogicas (1Ess). Refere que nesse sentido, todos os
projectos de cariz pedagdgico em que a escola se envolveu, nomeadamente, aulas de
apoio as disciplinas de Lingua Portuguesa, clubes diversos, o projecto “Disciplina
Aberta” (outra inovacdo pedagogica implementada em 2009, com o objectivo de
facultar a todos os alunos interessados, adquirir novos conhecimentos, ou esclarecer
duvidas no ambito de cada uma das disciplinas tedricas) (1Es), 0 projecto da

“biblioteca itinerante ” (1E47), foram todos projectos cuja principal misséo era de facto

150




Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinh3
ADBERTA

a implementacdo de estratégias pedagdgicas que potenciassem o sucesso dos alunos
(1E4g). Refere ainda, na perspectiva da melhoria dos resultados escolares, a
implementacdo de projectos emanados pela tutela, tais como o plano de accdo de
matematica e o plano nacional de leitura, englobados nas areas curriculares nao
disciplinares de estudo acompanhado e area de projecto (1E4) também estes com
influéncia positiva no sucesso dos alunos. Sobre a implementagéo de projectos escolares
como forma de cumprir normativos legais, este entrevistado considera que na sua
grande maioria 0s projectos ndo surgem por esse motivo mas alega que por vezes uma
nova legislacdo que entra em vigor abre portas a implementacéo de novas ideias (1Esy)
frisando a ideia de que nova legislagdo permite por vezes o surgimento de novos
projectos, ndo apenas para fazer cumprir esses normativos mas antes tirando partido das
directrizes ministeriais (1Ess). A Coordenadora de projectos e do ensino especial
também partilha desta ideia referindo do mesmo modo as oportunidades surgidas no
ambito de nova legislacédo para a implementacdo de novos projectos (3Esg), apesar de ter
em mente que alguns deles surgiram de modo a responder a novas necessidades (3Ejs).
A subdirectora refere que a anterior legislacdo que previa a implementacdo da area-
escola (2E;7) (uma novidade legislativa na época em que surgiu) foi uma forma de
implicar todas as disciplinas, de uma forma transversal, na execucdo de projectos (2E;s)
e que apesar de a area-escola ter surgido no ambito de uma legislacdo que ja ndo se
encontra em vigor, 0 que se passou na escola campo do estudo foi que apesar de a
implementacdo de projectos j& ndo ser uma imposi¢cdo ministerial (como se tratava com
a area-escola), o facto € que eles continuaram a surgir simplesmente pela vontade dos
professores, ou seja, ndo por imposicdo de um normativo mas sim porque sentiam a

necessidade e a motivacdo para implementar novos projectos (2Eo).

7.1.4 - Categoria de andlise 4 — Mobilizacdo para o0s Projectos Escolares

— Factores de mobilizacdo para o desenvolvimento de projectos escolares

“O que considera ser factor de mobilizacéo dos professores para o envolvimento nesses

projectos?”’
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Categoria de analise 4 — Factores de mobilizagdo dos professores para o desenvolvimento de

projectos escolares

e Unidade de analise 9 — Factores de mobilizacdo dos professores na implementacdo dos

Projectos Escolares

dg:sogé%%s Descricdo dos dados
1Ess “(...) a motivagdo dos professores, e parte sempre daquilo que tém a sua frente,(...)”
“ (...) se tém condi¢oes de trabalho, nunca vi nenhum professor fugir das suas
1 responsabilidades, (...) por isso ao ter condigdes de trabalho ou proporcionarem-lhes
* condigdes para poderem progredir, ou fazerem o que eventualmente projectam é evidente
que a motivagdo estd presente.”
1 “(...) é uma forma de os professores quererem motivar os alunos, para resolver problemas
o da comunidade ou da sociedade envolvente, para incutir habitos de cidadania.”
“(...) tém em vista resolver os problemas da turma: podem ser apresentados quer pelos
1650 alunos quer pelos professores.”
“ (...) o factor de mobilizagdo é acima de tudo uma vontade em mudar algo, em fazer
1Eso qualquer coisa de positivo ou resolver um problema.”
“(...) o que muitas vezes acontece é que hd um grupo de professores que idealiza um
20 projecto e é esse mesmo grupo que depois consegue mobilizar todos os outros professores.”
“ O factor de mobilizagdo desse grupo inicial, pois podem ser factores de varia ordem. Por
vezes sdo sugestBes que surgem de fora, outras vezes de projectos que existem a nivel
- nacional e que as escolas tomam conhecimento e hd um grupo de professores na escola que
“ quer participar nesse projecto. Outras vezes tem a ver com a resolu¢do de problemas da
comunidade educativa, ou com o facto de os professores desta escola simplesmente
gostarem de se envolver nestas actividades e gostarem de fazer estes projectos.”
“(...) todos os professores gostavam de participar nestas actividades e isso, so isso ja é
2z uma forte mobilizagdo para que estas actividades de facto sejam feitas.”
“ (...) quer nos projectos que eu tenho implementado, que eu tenho participado
independentemente de ser por iniciativa prépria ou ndo, as pessoas que se envolvem,
3Esg envolvem-se muito porque gostam do que fazem, porque nos da prazer, porque é muito

gratificante no final a implementacdo desse trabalho, porque os frutos sdo sempre

positivos.”

Quadro 12 - Factores de mobilizacéo para o desenvolvimento de Projectos Escolares

Outro aspecto que importa aclarar é sobre a motivagdo dos professores que

dinamizam o0s projectos, ou seja, aquilo que os impele a desenvolver projectos

escolares. Na perspectiva do Director, a motivacao parte sempre da realidade com que

o0s professores se deparam e enfrentam na escola (1Ess) sendo que uma das principais

motivagdes é na sua opinido as condic¢des de trabalho existentes pois como refere, 0s

professores por norma assumem as suas responsabilidades e ao serem proporcionadas
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condicGes favoraveis a implementacéo de novos projectos, sem ddvida que a motivagéo
estd presente impelindo-os a avancar (1Esg). Refere ainda que outra das motivagoes
prende-se com o facto de os professores pretenderem motivar os alunos com outras
formas de aprender, resolvendo problemas das suas vivéncias, da comunidade
envolvente (1Es;) sendo que sdo sempre projectos que surgem no seio da turma e que
podem ser apresentados quer pelos professores quer pelos alunos (1Esg). Na sua opinido
o principal factor de mobilizacdo é acima de tudo a vontade ou a necessidade em
resolver um problema, em transformar, em fazer algo positivo (1Esg). Por seu lado a
Subdirectora afirma que na maioria das vezes, quando um grupo de professores idealiza
um novo projecto, acaba por mobilizar os restantes professores (2E,o) sendo que o0s
factores de mobilizacdo inicial desse grupo que idealiza o projecto, podem ser diversos,
nomeadamente, sugestdes exteriores a escola tais como projectos a nivel nacional a que
a escola ao tomar conhecimento pode candidatar-se, como também a resolugdo de
problemas da comunidade educativa ou simplesmente porque os professores da escola
campo gostam e estdo por norma motivados em envolverem-se e dinamizarem projectos
(2E21). A suportar esta ideia reafirma a opinido de que a forte motivacdo destes
professores em realizar, implementar ou dinamizar projectos ja & por si s6 uma
motivacdo que esta sempre presente (2E»;). Tal como a Subdirectora, a Coordenadora
de projectos e do ensino especial, considera que a principal motivacdo, € o facto de se
gostar, envolvendo-se de forma francamente positiva “(...) porque nos da prazer,
porque € muito gratificante no final a implementacéo desse trabalho, porque os frutos

sdo sempre positivos.” (3Eg).

7.1.5 - Categoria de Analise 5 — Constrangimentos nos Projectos Escolares

— Constrangimentos na implementacéo dos Projectos Escolares
“Quais os principais constrangimentos na implementacgdo de projectos escolares

nomeadamente os que sdo de algum modo inovadores?”

Categoria de Analise 5 — Constrangimentos na implementacao dos Projectos Escolares

e Unidade de andlise 10 — Identificacdo dos constrangimentos na implementacdo dos Projectos
Escolares

Cddigo

dos dados Descricdo dos dados

“(...) nunca encontrei grandes constrangimentos, porque sO avangava com projectos que
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1E¢ eram viaveis.(...)”
1 “(...) nunca fui for¢cado a anular aquilo que a partida parecia logo impossivel. Com um
o estudo preévio é possivel avangarmos.”
1Eq, “Ndo vale a pena estar a fazer coisas para o qual ndo temos condigoes.”
“(...) fazemos um estudo prévio e dai partimos para o que sdo as nossas convicgoes que
1Eos devem ser sempre em prol dos alunos e da escola e nunca para promog¢do pessoal...”
“Quanto aos projectos inovadores e a todos os que a escola se envolve, de facto o maior
1Egs constrangimento tem sido sem divida as constantes alteracdes legislativas que causam
grande instabilidade no funcionamento organizacional das escolas.”
1 “(...) que maior constrangimento do que a tutela e os legisladores para a consecu¢do de
* um projecto sério de trabalho?......"
1E “(...) estes que indico tém sido incontornaveis. Sdo imposi¢ées e nada podemos fazer....
* Apenas cumprir...”
“(...) o obstaculo do tempo. Cada vez mais os professores estdo sobrecarregados com
trabalhos burocraticos, que nem sequer tem a ver com a principal missao do professor que
2 é ensinar o aluno a preocupar-se com ele, pensar nele, pensar em actividades para que eles
possam atingir os objectivos e as metas de aprendizagem (...)"
“(...) a falta de tempo dos professores e também dos alunos, porque eles também passam
2 muito tempo na escola, é um dos constrangimentos.”
“(...) para fazer esses projectos, normalmente ha necessidade de dinheiro. Esse é outro
2E s constrangimento, porque as escolas bésicas ndo tém grande capacidade financeira para
poderem dispor de dinheiro para financiar estes projectos.”
“(...) também a prépria falta de espaco. Ha necessidade de juntar os alunos e professores
2E» e dentro do horario normal de funcionamento da escola, os espa¢os também s&o um factor
de constrangimento.”
“(...) 0 que acontece em muitos outros projectos é que os factores de constrangimento
também tém a ver com haver necessidade de professores que dinamizem estes projectos e
2 ndo existirem esses professores. (...) nesta escola isso ndo acontece, porque hda sempre
quem queira participar neles.”
. “(...) houve um projecto que foi criado, mas que nao se conseguiu implementar até a
o presente data.”
“(...) apesar de se ter enviado o projecto a DREL e a DREL ter respondido que louvava a
implementacdo e que achava que estava tudo muito bem executado, a verdade é que nédo
3 viabilizou a nossa proposta, que era apenas a angariacao do tal psicologo so para este
projecto.”
“Existe ainda um outro projecto ja homologado em conselho pedagogico, mas que ainda
3Ex
ndo se conseguiu por em pratica, por falta de financiamento da propria escola (...)"
3Ex “Essencialmente sdo problemas que se prendem com questoes financeiras.”

Quadro 13 - Identificacdo dos constrangimentos na implementagdo dos Projectos Escolares
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Havendo uma dindmica de implementacdo de novos projectos escolares na
escola campo, considerdmos importante para o estudo, conhecer se se verificam
constrangimentos na implementacéo desses projectos, e havendo, tipifica-los de modo a
perceber-se se esses constrangimentos sdo exteriores ou ndo a organizagdo escolar.

Quando questionado sobre eventuais constrangimentos a implementacdo de
novos projectos escolares, o Director revelou ndo ter sentido grandes constrangimentos
pois sO avangava para novos projectos, mediante um estudo prévio, percebendo assim a
sua viabilidade e exequibilidade (1Eg), pelo que nunca se tinha visto forcado a
abandonar nenhum projecto, reforcando a ideia da importancia de efectuar um estudo
prévio (1Ee;), pois na sua opinido considera ndo valer a pena avangar para projectos
para 0s quais ndo existem condicOes (1Eg,). Considera que mediante esse estudo prévio
é sempre possivel avancar de acordo com as conviccles, vincando a ideia que estas
“(...) devem ser sempre em prol dos alunos e da escola e nunca para promocao
pessoal... ”(1Egs). Apesar de afirmar nunca ter sentido de facto grandes
constrangimentos na implementacdo de projectos inovadores, um dos que aponta como
de grande relevancia sdo as constantes alteracdes legislativas que na sua opinido “ (...)
causam grande instabilidade no funcionamento organizacional das escolas.” (1Egs).
Afirma que o maior constrangimento é de facto a tutela e os legisladores que nem
sempre possibilitam a consecucdo de projectos sérios de trabalho (1Egs), sendo
incontornaveis por se tratar de imposicGes governamentais (1Egg).

A subdirectora revela como factor de grande constrangimento questdes de ordem
organizacional tais como o obstaculo do tempo, que se prende essencialmente com as
inimeras tarefas burocraticas remetidas para os professores, esquecendo a principal
missao da profissdo de professor que € ensinar para que os alunos possam atingir as suas
metas de aprendizagem (2Ez3). A par da “falta de tempo” dos professores, também
considera como factor de relevante constrangimento, o tempo excessivo que 0s alunos
passam na escola (2E,4) e ainda a falta de espacos fisicos dentro do horario normal, pois
muitos projectos carecem de espagos para juntar os alunos e que as estruturas fisicas ndo
comportam (2E,s). Considera ainda que a falta de professores para dinamizar projectos
pode ser um grande constrangimento, mas ndo associa esse problema a escola campo do
estudo onde constata que os professores estdo sempre disponiveis e com vontade em
participar (2E,7).

Sobre os constrangimentos relacionados com questdes de ordem financeira, a

Subdirectora e a Coordenadora de projectos e do ensino especial partilham da mesma
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opinido, pois para a implementacdo de projectos por vezes € necessario financiamento
sendo esta uma facilidade e disponibilidade financeira que as escolas na sua maioria néo
dispdem (2E;s), transformando-se assim em constrangimentos essencialmente de cariz
financeiro (3E,1). A Coordenadora de projectos e do ensino especial reitera esta opiniéo
afirmando mesmo que um dos projectos aprovados em conselho pedagogico, ndo foi
ainda concretizado por falta de financiamento por parte da escola (3Ez), havendo outro
projecto que também teve a sua proposta inicial aprovada mas que até ao momento nao
se conseguiu por em pratica, (3E17) por dificuldades relativas a ndo disponibilidade da
Direccdo Regional de Educagdo de Lisboa, que apesar de ter louvado o projecto
apresentado ndo poderia viabilizar a proposta apresentada, que se tratava da angariacdo

de uma psicologa, elemento essencial para o funcionamento do projecto (3Ezs).

“De que modo os constrangimentos mais relevantes, sdo resolvidos de modo a néo

implicar a consecuc¢ao dos projectos? ”

Categoria de Andlise 5 — Constrangimentos na implementacao dos Projectos Escolares

¢ Unidade de analise 11 — Formas de resolucdo dos constrangimentos na implementagdo dos

Projectos Escolares

dcgzsogé%%s Descri¢do dos dados
“Havendo constrangimentos dentro de um projecto, ai avangamos de forma a poder
1Eg; ultrapassar esses problemas, (...)"
1Eg “(...) resta levantar de novo e com coragem enfrentar os novos desafios.”

“(...) nao podemos dar-nos por vencidos: quando uma estratégia deixa de ser possivel,
1Eo pensamos noutra. O que importa é que os alunos ndo saiam prejudicados e os professores
desmotivados. Os Gltimos tempos tém sido dificeis mas ndo podemos desistir...... ”

“A nivel do constrangimento do tempo, la estd, professores e alunos ddo muito mais tempo
2 a escola do que aquilo que lhes é realmente exigido, (...)"

“ (...) a nivel do constrangimento da falta de dinheiro quando nos ndo conseguimos
2E resolver essa situacdo pelos nossos proprios meios, pois tentamos encontrar parcerias de

forma a que algumas entidades nos ajudem a financiar esses projectos.”

“Quanto ao constrangimento espago, temos o habito de ser um pouco inventivos e porque

temos vontade, acabamos por resolver esse problema gerindo os espacos que temos na
2E3 escola e sempre que necessario usamos a rua, pavilhdes e espacos publicos do concelho,

mediante autorizacao, evidentemente! A escola ndo esta sé dentro destas paredes, vai muito

para além deste espaco fisico e isso acaba por ser um constrangimento que nos traz mais-
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valias, pois assim acabamos por envolver muito mais gente da comunidade educativa e

s

envolvente.’

“(...) quando ndo nos é permitido avan¢ar com um projecto por questdes de ordem
3E ministerial, pois ar ... ... ndo ha nada a fazer: ou tentamos alterar o inicialmente previsto de

22 o N . . .
modo a obter autorizacdo e viabilidade ou simplesmente temos de cancelar o projecto até

uma nova oportunidade que o possa viabilizar.”

Quadro 14 - Formas de resolucdo dos constrangimentos na implementacdo dos Projectos Escolares

Tendo em conta que todos o0s entrevistados consideram existirem
constrangimentos na implementacdo dos projectos inovadores importou perceber de que
modo 0s mesmos eram ou nado resolvidos de forma a por em causa a sua consecucao.

Nesta questdo o Director considera que apesar de existirem constrangimentos
existe sempre um modo de os solucionar (1Eg7) afirmando que quando isso acontece ha
que ter a coragem de enfrentar esse desafio (1Egg) € ndo permitir que o constrangimento
impeca a concretizagdo do projecto, pois considera muito importante que “(...) 0S
alunos ndo saiam prejudicados e os professores desmotivados (...)” pelo que se deve
pensar entdo noutra estratégia voltada para o sucesso do projecto (1E7q). A Subdirectora
por seu lado, incidindo nos constrangimentos que apontou como mais relevantes (o
tempo, o financiamento e o espaco) refere que quanto a falta de tempo para a
dinamizacdo de projectos, esse problema é sempre contornado dada a disponibilidade
habitual nesta escola por parte de alunos e professores em ir muito além do seu horéario
(2E28). No que se refere a problemas relacionados com questdes de falta de
financiamento, a forma de resolver o constrangimento é efectuar parcerias de modo a
que essas entidades possam financiar os projectos que dele necessitem (2Eg) e sobre o
problema de espacgo, esta entrevistada revela que acabam sempre por resolver o
problema pois “ (...) temos o hébito de ser um pouco inventivos e porque temos
vontade, acabamos por resolver esse problema gerindo 0s espacos que temos na escola
e sempre que necessario usamos a rua, pavilhdes e espacos publicos do concelho
(...) "(2E3p). Referindo ainda que esta forma de resolucdo até se transforma numa mais-
valia para a escola pois assim verifica-se um maior envolvimento por parte da
comunidade educativa e envolvente (2E,9) pois na sua opinido “A escola ndo esta s
dentro destas paredes, vai muito para aléem deste espaco fisico (...) " (2Esp).

Quanto a Coordenadora de projectos e do ensino especial, a mesma refere que

sempre gque o constrangimento remete para questdes de ordem ministerial, 0 Unico meio
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de resolver o problema é alterar o projecto inicial e aguardar por novas oportunidades

(3E22).

7.1.6 - Categoria de Analise 6 — Caracterizacdo dos Projectos Escolares

— Caracterizagéo e metas dos Projectos Escolares Inovadores

“Em sua opinido, sdo projectos de alguma forma inovadores? Se sim, quais?”

Categoria de Analise 6 — Caracterizacao e metas dos Projectos Escolares Inovadores

e Unidade de andlise 12 — Identificacdo dos Projectos Escolares Inovadores

dgsoccji;%?)s Descri¢do dos dados
“E preciso ter visdo estratégica, estarmos atentos as necessidades quer dos alunos quer do
1E meio envolvente e entdo termos a coragem de enfrentar novos desafios mesmo que nos
® parecam dificeis.”
“Eu acho que sdo todos projectos inovadores tirando as actividades normais que as escolas
B ()"
“ Sdo na sua maioria projectos unicos pois surgem para fazer face as necessidades
i sentidas. Logo cada escola é uma escola, cada comunidade tem as suas problematicas e
" necessidades proprias e por esse motivo, sdo projectos sempre de um certo modo
inovadores.”
1E74 “(...) os projectos dos painéis fotovoltaicos e da producéo de biodiesel (...)”
“(...) a nossa escola é muitas vezes caracterizada por ser uma escola inovadora. Quando
2E3 se fala nisto, ndo se estdo a referir basicamente aos projectos que desenvolvemos, mas
tambem, a forma de organiza¢do da escola.”
“(...) as directrizes do ministério também fazem com que muitas vezes estas inovacoes
2 tenham que ser postas de lado (...)”
“(...) em rela¢do a inovagdo eu penso que a nossa escola € inovadora, tanto no sentido da
2z sua organizagdo como nos projectos em que se envolve, (...)"
“(...) eu penso que projectos existem na maior parte das escolas. Se sdo inovadores ou
- nao, pois como muitas vezes eles sdo feitos através de sugestdes que vém do exterior eu nao
* sei até que ponto serdo inovadores, mas de qualquer das formas que eles existem, existem
(..)"
2E3s “(...) inovador pode ser a forma como as pessoas se envolvem nesses projectos (...)"
“(...) um projecto de matemdtica em gue nés concorremos a Fundacéo llidio Pinho (...)
2E3s ganhamos o primeiro lugar e através de dinheiro que ndés recebemos com esse primeiro

lugar pudemos dotar a escola, em quase todas as salas de aula com quadros interactivos. O
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projecto venceu talvez por ser um método de ensinar inovador mas inovadora também foi a
forma como os frutos desse projecto foram aplicados permitindo também dar aulas de uma

forma mais inovadora, usando as novas tecnologias.”

“(...) estando no orgdo de gestdo, as vezes hd actividades nesta escola que nem sequer
oE damos bem conta de que elas existem. S6 quando chegamos ao final do ano e fazemos o

42 - - ) .
balanco de todas as actividades que nds fizemos é que nos damos conta realmente daquilo

que foi feito durante o ano lectivo.”

“Ha actividades maiores e obviamente que ddo mais nas vistas e essas sim toda a

2E43 comunidade escolar se apercebe da existéncia desses projectos, mas ndo sdo sO 0s

s

projectos que ddo muito nas vistas que sao validos.’

“(...) ha pequenos projectos que envolvem um ou dois professores e uma ou duas turmas,
2E 4 gue passam mais despercebidos, mas que nem por isso deixam de ter uma importancia tdo

grande, como os outros projectos maiores (...)"

“ (...) quando fazemos o balanco daquilo que foi feito e quando mostramos aos

oE encarregados de educacdo todas as actividades que foram desenvolvidas na escola ao
45 . , . L, R
longo desse ano lectivo, é que toda a comunidade escolar se da conta daquilo que se

Il

trabalhou durante o ano lectivo.’

3Ej; “Sdo. Todos eles.”

3E “(...) todos eles tém objectivos definidos e necessarios, Sdo todos inovadores no sentido de
24 . ”
que néo existiam nesta escola, nenhum deles.

Quadro 15 - Identificacdo dos Projectos Escolares Inovadores

Para a recolha de dados sobre os projectos inovadores foram questionados 0s
entrevistados no sentido de identificarem quais 0s projectos implementados na escola
campo da investigacéao.

O Director comegou por referir que € necessario ter visdo de estratégia e que
essa visao deve ser no sentido de se perceber as necessidades dos alunos, levando assim
a enfrentar desafios mesmo que estes nos parecam dificeis de alcancar ou implementar
(1Es3). Na sua opinido, tal como os outros entrevistados, considera que todos o0s
projectos em que a escola se envolveu sdo projectos inovadores (1E71) pois como
surgem para fazer face as necessidades dos alunos desta escola em concreto, de jovens
desta comunidade em concreto, sdo projectos que tém por base uma necessidade ou uma
problematica propria, logo considera-os todos projectos inovadores (1Ez;). Este
entrevistado refere como projectos inovadores de maior relevancia, a colocacdo dos
painéis fotovoltaicos e a producédo de biodiesel (1E74). A subdirectora também partilha
da opinido do Director referindo que a escola é considerada uma escola inovadora

(2E31) e na sua opinido isto refere-se ndo apenas aos projectos em que se envolve mas
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também a forma como se organiza, ou seja no seu modo de funcionamento (2E33) apesar
de constatar que algumas directrizes ministeriais impedem este tipo de inovagéo (2Esy).
Sobre os projectos inovadores esta entrevistada refere que todas as escolas tém projectos
e que muitos deles até sdo propostas do exterior pelo que nesse sentido poderdo ser ou
ndo projectos inovadores (2Es4) mas afirma que de facto é uma escola que se envolve
em projectos diversos e que inovadora podera ser a forma como os professores efectuam
esse envolvimento (2Ess). Exemplifica esta opinido com um projecto em que a escola
concorreu a um concurso da Fundacao Ilidio Pinho e venceu o primeiro lugar a nivel
nacional e com o prémio pecuniario atribuido, a escola adquiriu equipamento
informatico (quadros interactivos) para praticamente todas as salas de aula, sendo que o
projecto tendo sido uma forma inovadora de ensinar e por esse motivo ter vencido o
concurso, inovador foi também o modo como se aplicou o prémio permitindo a que
todos os alunos da escola tivessem aulas inovadoras com tecnologia da nova geracéo
(2Es6). Refere também que com todas as tarefas inerentes ao cargo de gestdo que ocupa,
nem sempre se apercebe de todos os projectos desenvolvidos na escola mas o balanco
de final de ano lectivo revela tudo o que foi feito (2E4, e 2E4s), pois nem todas as
actividades ou projectos sdo igualmente visiveis apesar de considerar que todos sdo
validos (2E43) e apesar de muitas vezes serem desenvolvidos por um pequeno grupo de
alunos e professores, séo tdo importantes como os grandes projectos (2E44). Tal como os
outros entrevistados a Coordenadora de projectos e do ensino especial refere considerar
todos os projectos como projectos inovadores (3E3) pois sdo definidos tendo em conta

as necessidades sentidas, logo se ainda ndo existem, sdo inovadoras na escola (3Ezs).

“O que é que esses projectos trazem para a escola?”
(X3 . . . .
Em que medida o envolvimento dos professores em novos projectos, potencia

mudangas ao nivel das dindmicas da escola?”

Categoria de Analise 6 — Caracterizacdo e metas dos Projectos Escolares Inovadores

e Unidade de anélise 13 — Implicacdo da implementagdo dos Projectos Escolares Inovadores na

dindmica organizacional da escola

Cadigo _~
dos da%os Descricéo dos dados
1E “(...) fazem eventualmente uma escola mais rica. Muito mais rica em valores, que €, sem
73

duvida, aquilo que nos pretendemos dar aos nossos alunos.”

“ (...) quando o professor esta motivado quando se apresenta como dinamizador de
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1E projectos é evidente que o envolvimento por parte dos professores cada vez se torna mais
forte existindo também mais unido entre os professores, mais vontade. Através do
envolvimento em projectos escolares, os professores trabalham em conjunto, partilham
ideias e opinioes, trabalham essencialmente em equipa.”
1E+ “(...) é sem duvida uma mudanga importante no quotidiano das escolas.”
“Estes projectos potenciam essencialmente uma mudanca efectiva das prdticas dos
1E9 professores. E uma mudanca que se faz sem resisténcia porque passa pela vontade de cada
um em se envolver: ndo é um trabalho imposto, logo, faz-se com vontade.”
2E5; “(...) as vezes trazem mesmas coisas materiais (...)"
“Trazem também muita animagdo e dinamismo, pois quando estamos a desenvolver certos
2Ezs projectos, toda a escola acaba por viver esse mesmo projecto, ndo em fungdo dele mas sim
comele(...)”
“ Uma coisa muito importante que estes projectos trazem para a escola é a unido entre
professores, entre alunos, o que nos leva a sentir (...) como se fosse mesmo a nossa casa.
2Es0 Alias, muitos dos professores (...) quando se referem a este estabelecimento de ensino falam
de casa e ndo de escola.”
“E verdade que muitas vezes para fazermos estes projectos temos que fazer algumas
- mudangas. Estou-me a referir basicamente a situacbes mesmo praticas, em que é necessario
© alterar horarios por um determinado periodo de tempo, ou é necessario fazer outro tipo de
alteragoes.”
“(...) ao nivel das dinamicas da escola, eu acho que (...) a medida que vamos participando
2E4 nestes projectos vai havendo vontade de para no ano seguinte continuarmos a participar
neles ou envolvermo-nos em projectos, noutro tipo de projectos.”
“ (...) a disponibilidade por parte dos professores envolvidos. Isso é logo o ponto
3E»; prioritario atendendo a que ninguém possui tempo para despender, aquando da criacéo e
da implementagdo também destes projectos.”
“(...) existe um grande espirito de equipa, boa vontade na elaboragdo destes projectos.
3 Para os elaborar é preciso pensar, investigar e reflectir e tudo isto necessita de tempo.”
“ (...) a criagdo destes projectos também mexe com a dindmica da escola, porque, por
. exemplo, no caso da criacdo das unidades de Autismo e de Multideficiéncia também
29

tiveram que se adaptar espacos, adaptar/alterar espagos especificos, com horarios

1

especificos, que a restante comunidade escolar teve também de se adaptar.’

Quadro 16- Implicacdo da implementagdo dos Projectos Escolares Inovadores na dindmica

organizacional da escola

No que concerne a implicacdo da implementacdo de projectos inovadores nas

dindmicas da escola, o Director afirma que a implementacdo de novos projectos

transforma a escola numa escola “Mais rica (...) em valores” que se pretendem

transmitir aos alunos (1E;3). Refere essencialmente a forte motivacdo dos professores
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como elemento fundamental para partilha e discussdo de ideias e opinides e a unido e
trabalho de equipa (1E7s) aspecto também referido pela Coordenadora de projectos e do
ensino especial (3E,;) tornando-se este aspecto uma mudanga significativa no
quotidiano da escola (1E7;) dada a alteracdo efectiva nas praticas dos professores,
mudanga esta que “ (...) se faz sem resisténcia porque passa pela vontade de cada um
em se envolver: ndo é um trabalho imposto, logo, faz-se com vontade.” (1E7g). A
Subdirectora comeca por referir que a implementacao destes projectos trazem por vezes
bens materiais (2Es;) mas essencialmente “ (...) muita animagdo e dinamismo, pois
quando estamos a desenvolver certos projectos, toda a escola acaba por viver esse
mesmo projecto, ndo em funcdo dele mas sim com ele (...)”"(2Esg). Estes projectos
trazem também a escola um aspecto também referido pelos outros entrevistados, a unido
dos professores e também entre alunos, levando os professores a referir-se por vezes a
escola como se fosse a “(...) nossa casa.” (2Esg). Refere ainda que por vezes a
dinamizagdo ou implementacdo de alguns projectos leva também a algumas mudancas
de organizacdo do funcionamento da escola como por exemplo alteracfes temporarias
nos horarios (2E4). O aspecto que lhe parece muito visivel é o facto de que a
dinamizacdo de projectos leva por norma a que os envolvidos tenham vontade de dar
continuidade a esta dindmica, participando em novos projectos (2E4;). A Coordenadora
de projectos e do ensino especial refere, a par do espirito de equipa j& anteriormente
referido, a grande disponibilidade dos professores apesar de esta disponibilidade nem
sempre se verificar no inicio dos projectos (3E,7). Afirma ainda que a implementagéo de
alguns projectos tem de facto implicacdes na dindmica organizacional da escola pois por
vezes € necessario adaptar ou alterar espagos, com os horérios adequados a nova
realidade, assim como essa mudanca também se reflecte na propria comunidade que tem
de se adaptar a nova realidade, exemplificando estas afirmacBes com o projecto da
criagdo da unidade de Multideficiéncia implementado na escola que teve um impacto na
organizacdo quer em termos de espacgos quer de horarios (3Ezs).

162



ABERTA

Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinh3

“Considera que os mesmos sdo desenvolvidos de acordo com as metas e orientagoes do

projecto educativo e projecto curricular do agrupamento?”

Categoria de Analise 6 — Caracterizacdo e metas dos Projectos Escolares Inovadores

e Unidade de andlise 14 — Metas dos Projectos Escolares Inovadores

dg:sogé%%s Descricdo dos dados
“Todos os projectos foram desenvolvidos, ndo propriamente para ter um produto, uma
1Es verba, uma receita, mas essencialmente no aspecto educativo, como forma de
sensibilizacdo.”
1 “Enquanto pensarmos na nossa sala de aula com Unico centro da nossa missdo, fechados
* em nos mesmos, ndo podemos progredir.”
“(...) eu sempre ouvi falar em projectos educativos que sempre foram elaborados de
1Egg acordo com a lei, s que efectivamente eram projectos educativos que talvez nem se
adaptavam muito a escola.”
“O plano anual de actividades, (...) Era um plano que era pensado devidamente por todos
1Eg os professores da escola em que as actividades e projectos propostos eram concretizados,
com um objectivo proprio.”
“O plano do projecto educativo existe, ndo digo que ndo seja importante mas ndo deixa de
ser apenas um documento que todas as escolas tém de ter. E nele que se descrevem as
1Eg, metas, definidas pela escola ou agrupamento, mas a meu ver, o plano anual de actividades
reflecte muito mais o que na escola se faz. (...) o Projecto Educativo tem as metas, as linhas
orientadoras, o Plano Anual de Actividades reflecte a realidade da dinamica da escola.”
“(...) metas de todos os projectos escolares, claro que sdo projectos que devem seguir as
1Eg; linhas orientadoras do Projecto Educativo e devem estar devidamente incluidos no plano
anual de actividades.”
“(...) os projectos partem precisamente dai. O Projecto Educativo, o Projecto Curricular
2E 6 do Agrupamento, 0 que é que se pretende, ver-se quais so as necessidades dos alunos e de
que forma é que nos podemos ajuda-los a superar essas dificuldades.”
oE “Qualquer projecto educativo e qualquer projecto curricular de agrupamento devera ter
u como principal objectivo o sucesso escolar dos alunos.”
- “(...) os professores se envolvem nesses projectos, o que eles pretendem de facto é que os
® alunos atinjam o sucesso escolar.”
) “(...) de facto sdo actividades importantes, que marcam professores, marcam também os
B0 alunos e que sdo, sem duvida nenhuma, uma outra forma de aprender.”
3E5s “Sem duvida inovagado, desenvolvimento, a resposta a necessidades de alguns alunos (...)"
“(...) aos alunos com necessidades educativas especiais e que cada vez mais também estio
3E a integrar as escolas do regular. Cada vez mais, é uma realidade igualmente crescente, e
como tal rapidamente tem que se pensar sempre em inovar, com respostas para eles.”
3Ez “Sim. Estes assentam nas necessidades dos alunos (...)"
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3E “(...) estas respostas surgiram independentemente do Projecto Educativo e do Curricular
31

s

de Agrupamento. Fazem parte dele mas surgem pelas necessidades sentidas.’

Quadro 17 - Metas dos Projectos Escolares Inovadores

No que se refere as metas dos projectos escolares implementados na escola
campo da investigacdo o Director explica que eles surgem essencialmente como forma
de sensibilizacdo para os alunos, ou seja, ndo como forma de obter quaisquer beneficios
financeiros ou materiais mas sim no que toca a componente pedagdgica da formacéao
dos alunos (1E;s) porque na sua opinido para se avancar pedagogicamente, aos
professores ndo cabe a missdo de ensinar apenas no interior da sala de aula (1Ezg).
Relativamente ao projecto educativo, este entrevistado revela ter conhecimento que
muitos nem se adaptavam a realidade das escolas, eram apenas e somente documentos
escritos de acordo com a legislagdo imposta (1Egy) ao contrario do plano anual de
actividades gue revela efectivamente uma realidade de propostas pensadas e reflectidas
pelos professores em que cada um dos projectos nele incluidos tém objectivos proprios
e bem definidos (1Eg;). Na sua opinido, atribui importancia ao projecto educativo mas
ndo apenas como um documento obrigatorio em todas as escolas ou agrupamentos, pois
é nele que estdo inscritas e definidas as metas e as linhas orientadoras pelas quais se
regem todos os projectos, mas é de facto no plano anual de actividades que essa
dindmica é mais concreta, real e visivel (1Egy): 0s projectos seguem as metas e linhas
orientadoras do projecto educativo mas é no plano anual de actividades que estdo
devidamente fundamentados cada um dos projectos (1Egs). Esta opinido é também
partilhada pela Subdirectora que refere ser do projecto educativo e das metas nele
definidas que partem todos os projectos dinamizados, pois 0 projecto educativo define
as metas consoante as necessidades diagnosticadas para que as mesmas possam ser
superadas (2E46). Neste sentido afirma, tal como referido pelo Director, que o principal
objectivo da existéncia de um projecto educativo ou projecto curricular de agrupamento,
€ 0 sucesso dos alunos (2E47) e os professores que se envolvem na concretizagdo desse
projecto pretendem também que ele sirva para melhorar os resultados escolares dos
alunos (2Esg). A Subdirectora enfatiza a importancia da dinamizacdo de projectos
escolares pois sdo estas actividades que de facto marcam alunos e professores e na sua
opinido sao “ (...) sem duvida nenhuma, uma outra forma de aprender.” (2Es9). A
Coordenadora de projectos e do ensino especial afirma que em suma estes projectos sao

a resposta inovadora as necessidades dos alunos (3E;s) visando essencialmente colmatar
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as necessidades dos alunos (3Ezp). Refere também o aumento crescente de alunos com
necessidades educativas especiais que estdo a integrar as turmas de ensino regular pelo
que, nestes casos em concreto, € fundamental inovar de modo a responder as
necessidades de todos os alunos que frequentam as escolas do ensino regular (3Ezs). Na
sua opinido “ (...) estas respostas surgiram independentemente do Projecto Educativo.”
ou seja, surgem no projecto educativo devidos as necessidades previamente

diagnosticadas (3Ez;).

7.1.7 - Categoria de Analise 7 — Contributo dos Parceiros nos Projectos Escolares

— Contributo do envolvimento da comunidade escolar e dos parceiros sociais nos

Projectos Escolares

“Considera que os projectos escolares contribuem de alguma forma para o impacto na

comunidade social envolvente?”

Categoria de Andlise 7 — Contributo do envolvimento da comunidade escolar e dos parceiros sociais

nos Projectos Escolares

e Unidade de andlise 15 — Contributo dos Projectos Escolares para a comunidade envolvente

dc(fsog;%%s Descri¢do dos dados
1Eg, “(...) sim, os projectos escolares contribuem como impacto na comunidade. ”
“(...) a escola ndo tem por fun¢do principal projectar-se para o exterior mas é de facto
importante que os projectos nela desenvolvidos tenham alguma importancia e impacto na
1Ess comunidade envolvente. E nela que pertencem os nossos alunos, logo é para ela que
trabalhamos, por isso importa que se conhega o que fazemos e com que objectivos.”
“ (...) alguns que sdo feitos unica e exclusivamente na escola e ai o impacto serd
2Es0 menor(...)"
“(...) Afeira do livro, é aberta ndo s6 aos professores, alunos, funcionarios, mas também
aos encarregados de educacdo e a toda a comunidade. Inclusivamente, durante algum
2Es; tempo fizemos essa feira do livro em parceria com a camara municipal, a feira do livro até
safa do edifico da escola, era feita num dos largos da Lourinhd. (...) e de facto isso tem
impacto na comunidade social envolvente..”
“ (...) os projectos que envolvem a historia sdo aqueles que maior impacto tém, porque
2Es, muitas vezes esses projectos ndo sdo feitos no recinto da escola, mas sdo feitos fora da
escola, (...)”
“(...) a feira oitocentista, em que essa actividade foi feita num dos largos da Lourinha. E é
2Ess evidente que isto teve um impacto enorme na comunidade, até porque ai nds contdmos com
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a colaboracdo dos comerciantes que aproveitaram o facto de termos feito aquela feira
durante dois dias, para também estarem presentes na feira, nas bancas que nos tinhamos

feito, com a roupa da época a vender os seus produtos.”

“«

(...) os projectos de lancamento dos CD e DVD musicais foram projectos de grande
impacto na comunidade educativa pois envolveram todos os alunos do agrupamento e
2Es, contaram com a participacdo de pais, familiares, autarquia, professores, alunos, auxiliares,
etc. e foram trabalhos apresentados num pavilhdo desportivo da Lourinhd, devido ao

Il

elevado numero de pessoas a assistir.’

3E “Claro que sim, sobretudo as unidades que ao serem na localidade onde as familias
32

EIEEY)

habitam lhes “facilitam a vida”.

3E “(...) todos os projectos em que este agrupamento se envolve, fazem com que a escola abra
33 A H A H H 4 I
as portas a comunidade, logo tém de facto um impacto consideravel.

Quadro 18 - Contributo dos Projectos Escolares para a comunidade envolvente

Todos os entrevistados afirmam que o desenvolvimento dos projectos
implementados na escola contribui como impacto positivo na comunidade pelas praticas
desenvolvidas na escola (1Ess; 3E33) apesar de, na opinido da Subdirectora, alguns
projectos que sdo apenas desenvolvidos dentro da escola, o seu impacto para a
comunidade ndo ser tdo significativo (2Esg). O Director considera que a principal
missdo da escola ndo é projectar-se para o exterior mas os projectos nela desenvolvidos
tém de ter relevancia para a comunidade pois é a ela que pertencem o0s alunos e assim
sendo, importa que se conheca quais 0s objectivos dos projectos dinamizados na escola
(1Egs). A Subdirectora refere, a titulo de exemplo, uma actividade que na sua opiniao é
reveladora do impacto na comunidade envolvente, dos projectos desenvolvidos na
escola e que séo abertos a toda a comunidade educativa: a feira do livro que em tempos
era realizada num dos largos da vila, em parceria com a camara municipal e dessa forma
envolvia de facto toda a comunidade (2Es;). Refere ainda os projectos de historia ao
vivo que sdo sempre dinamizados fora do recinto escolar (2Es;). Um deles, a feira
oitocentista, contou ainda com a colaboracdo dos comerciantes locais que participaram
tambem eles, com trajes a época (2Es3). Esta entrevistada refere ainda outros projectos
tais como o langamento do CD e em 2010 o langamento do DVD musical que contou
com a participagdo de todos os alunos, professores, encarregados de educacgdo e
funcionarios da escola e do agrupamento e que foi apresentado a comunidade no
pavilh@o desportivo da Lourinhd, com um elevado nimero de espectadores (2Ess). Por

seu lado a Coordenadora de projectos e do ensino especial acrescenta também a criacao
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dos projectos das unidades de Multideficiéncia e de Autismo que ao serem

implementados na localidade onde as familias habitam teve sem divida um grande

impacto na comunidade por lhes trazer grandes beneficios e facilidades de usufruto para

os seus educandos (3Esy).

“Sdo efectuadas parceiras com a comunidade envolvente para a implementagdo desses

projectos? Se sim, porqué?”’

“Quais os parceiros sociais que mais colaboram com a escola?”

Categoria de Andlise 7 — Contributo do envolvimento da comunidade escolar e dos parceiros sociais

nos Projectos Escolares

e Unidade de anélise 16 — Identificacdo das parcerias efectuadas com a escola

dgsoccji;%?)s Descri¢do dos dados
1 “As parcerias para os projectos ndo foram muitas. Foram para actividades talvez com
® maior projecgdo para o exterior (...)"
1 “Quanto a outras parcerias temos algumas que surgem pontualmente na dinamiza¢do dos
o projectos.”
oE “(...) sem parecerias nunca conseguiriamos.(...) tem a ver com a questdo do dinheiro, mas
> ndo so.”
“A Associagdo de Pais, por exemplo, tem-nos sempre apoiado na dinamizacdo destes
projectos. Muitas vezes a Guarda Nacional Republicana também, porque os projectos
guando saem a rua é necessaria a colaboracéo deles na orientacdo do trdnsito, (...) Nestes
2Esx6 projectos, quem tem um maior peso ha ajuda e nas parcerias que desenvolve connosco € a
Camara Municipal da Lourinha, que nos ajuda ndo s6 na parte logistica, mas também na
parte financeira dando muitas vezes dinheiro para que estes projectos possam ser
concretizados. ”
“A Cdamara Municipal e a Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Lourinha sdo de facto os
2Es maiores parceiros que temos.”
“Tém a ver com aqueles projectos que saem da escola (...) e sobretudo a feira oitocentista,
2Ese até porque este projecto partiu da Camara.”
3Es “Sim. Na situagdo especifica do Ensino Especial, temos a parceria com a ADAPECIL”
“Relativamente a outros projectos, temos varias parcerias, Camara, GNR, Associag¢oes
3Ess locais, etc.”
“Nestes especificos, turmas de PCA, as unidades de autismo e de Multideficiéncia (...) nao
3Ez6 tém parceiros sociais, porque isto é tudo, enfim pela vontade e “carolice” dos professores
que elaboram estes projectos. ”
3Es; “O gabinete de mediagdo de conflitos estabelece uma parceria com a GNR (...)”
3Ezs “(...) este agrupamento fez a semana cultural em Margo e nessa semana uma das situagoes
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1

proposta foi a colaboracdo da GNR para participarem com os cavalos.’

Quadro 19 - Identificacdo das parcerias efectuadas com a escola

Pela analise efectuada ao plano anual de actividades com os diversos projectos
escolares dinamizados na escola campo do estudo, considerou-se importante conhecer
se sdo efectuadas parcerias para a implementagdo desses projectos. Neste aspecto as
opinides nem sempre sdo unanimes. O Director nao considerou muito relevante as
parcerias efectuadas excepto nalguns projectos de maior projeccdo para o exterior
(1Esgs), ou parcerias efectuadas pontualmente (1Egs;) ao contrario da Subdirectora que
afirma ser impossivel levar a cabo determinados projectos sem o estabelecimento de
parcerias principalmente no que toca ao aspecto financeiro (2Ess). Além do aspecto
financeiro a entrevistada refere que a associacdo de pais tem sido um dos principais
parceiros da escola bem como a Guarda Nacional Republicana da Lourinha sempre que
€ necessario apoio na organizagdo de projectos que envolvem saidas ao exterior e ainda
a grande parceria da Camara Municipal que apoia quer financeiramente quer em termos
logisticos, propiciando a concretizacdo de alguns projectos (2Esg). Refere que os
maiores parceiros sdo sem duavida a instituicdo bancéria Caixa de Crédito Agricola
Mutua da Lourinha e a autarquia (2Es7) sendo que um dos projectos desenvolvidos pela
escola, a feira oitocentista, até partiu da autarquia no ambito da comemoracdo da
batalha do Vimeiro (2Esg). Por seu lado a Coordenadora de projectos e do ensino
especial afirma que de facto se efectuam parcerias e que no caso especifico do ensino
especial existe uma parceria com a ADAPECIL (Associacdo de Amor para A Educacéo
de Cidaddos Inadaptados da Lourinhd) (3Ess) e que relativamente a outros projectos
existem diversas parcerias, nomeadamente, a Guarda Nacional Republicana,
especificamente no projecto do gabinete de mediacdo de conflitos (3Es;), a autarquia
(também sublinhado pela Subdirectora) e também associacdes locais, entre outros
parceiros (3Ess). Noutros projectos, tais como as unidades de Multideficiéncia e de
Autismo e as turmas de Percurso Curricular Alternativo ndo existem parcerias mas
apenas a vontade dos professores (3Ess). Na realizacdo do projecto da “semana
cultural” tiveram a participacdo da Guarda Nacional Republicana com a cedéncia dos

cavalos (3Ess).
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“Em que projectos foi mais evidente esse envolvimento?”
“Em sua opinido, quais foram os aspectos positivos da participagdo dos parceiros

sociais no desenvolvimento desses projectos?”

Categoria de Analise 7 — Contributo do envolvimento da comunidade escolar e dos parceiros sociais

nos Projectos Escolares

e Unidade de analise 17 — Identificacdo dos beneficios do estabelecimento de parcerias

dg:sogé%%s Descricao dos dados

“(...) Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Lourinha, na implementa¢do dos prémios de

1 mérito e exceléncia para os alunos, bem como, na implementacdo do cartdo magnético
R T

“(...) temos as empresas que colaboram pontualmente com pequenos donativos (em bens
1Ee0 essencialmente).”
1E “O aspecto positivo foi que conseguiam alcangar verbas, que nds ndo conseguiamos. Por

* isso 0 aspecto positivo foi precisamente a parte monetaria.”

“(...) Caixa de Crédito Agricola Mituo da Lourinhd, o seu envolvimento prende-se com o
2Esg apoio nos prémios pecunidrios aos alunos com melhor desempenho escolar em cada ano de

escolaridade.”

“Acho que foi muito positiva a participacdo dos parceiros sociais no desenvolvimento
2Es0 desses projectos.”

“(...) em relagdo aos comerciantes, (...) nunca tinham sido contactados para participarem
2Eor nas actividades connosco e foi muito bem aceite.”

“(...) a Guarda Nacional Republicana que colabora connosco noutras actividades menos
2Es; agradaveis (...) quando também desenvolvemos estas actividades é uma outra forma de

contactar com eles e de conviver com eles e de facto é muito positivo. ”

“(...) interesse dos miudos, como pelo proprio interesse do Comandante da GNR e das
3Esg pessoas que participaram da GNR, com muita atencdo, muita disponibilidade e muito

sensiveis também aos mitdos que os procuraram. ”’

“(...) aléem do da GNR, as técnicas da ADAPECIL, o facto de elas leccionarem aos nossos
30 alunos e fazerem-no deslocando-se as escolas.”

“(...) permite obviamente as familias poderem trabalhar e enquanto trabalham, os filhos
3Ea usufruem das terapias em causa.”

Quadro 20 - Identificacdo dos beneficios do estabelecimento de parcerias

Tendo em conta que todos os entrevistados referem o estabelecimento de
parcerias, foi considerado importante conhecer quais 0s aspectos mais positivos ou de
maior relevancia desse envolvimento. Sobre esta questdo o Director refere que um dos

parceiros sociais que mais tem colaborado com a escola tem sido uma instituicdo
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bancaria do Concelho (Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Lourinhd) mais
concretamente no financiamento parcial do projecto de implementacéo da automacao de
escolas e implementacdo do cartdo magnético e também no projecto de atribuicdo de
prémios de mérito e exceléncia para os alunos que se destacam em cada ano de
escolaridade pelo bom desempenho escolar (1Egg) sendo este aspecto também referido
pela Subdirectora (2Esg) que inclusive admite que a participacdo dos parceiros sociais
foi francamente positiva para a concretizacdo de alguns projectos (2Egp). O Director
refere ainda a colaboracdo pontual com empresas que colaboram com pequenos
donativos (1Esg) sendo que o aspecto fundamental do estabelecimento de parcerias
remete para a aquisicdo de verbas que de outra forma ndo seria possivel a escola obter,
logo o factor mais positivo é na sua opinido a questdo financeira (1Eqo). A Subdirectora
por seu lado aponta a participacdo dos comerciantes locais num dos projectos realizados
(2E¢1) e também a colaboracdo da GNR quer no apoio prestado a escola em situagdes da
sua exclusiva competéncia, quer nas actividades em que a escola solicita a sua
colaboracdo e que tem sido sempre muito positiva (2Eg,). Esta opinido é corroborada
pela Coordenadora de projectos e do ensino especial que refere a disponibilidade das
forcas de seguranca locais (3Ezg) e além do apoio e colaboracdo da GNR acrescenta
ainda a colaboracdo das técnicas da ADAPECIL que se deslocam as escolas para
realizarem as terapias com os alunos, ndo havendo assim a necessidade de 0s mesmos se
deslocarem a referida associacdo (3Es) 0 que se revela numa forma francamente
facilitadora para a vida das familias, possibilitando-lhes que os seus filhos usufruam das

terapias durante o horario escolar (3E4;).

7.1.8 - Categoria de Analise 8 — ldentificacdo de Préticas de Liderancas

Intermédias

— Experiéncia profissional dos professores e Identificacdo das praticas de lideranca na

dinamizacdo de projectos escolares inovadores

“Qual a média de idade dos professores que se envolvem nos projectos?”

“Qual o seu vinculo? Sdo professores do quadro?”
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Categoria de Analise 8 — Experiéncia profissional dos professores e Identificacdo das praticas de

lideranca na dinamizacéo de projectos escolares inovadores

e Unidade de analise 18 — Idade, tempo de servigo e vinculo contratual dos professores que

dinamizam projectos escolares inovadores

dg:sogé%%s Descricdo dos dados
“(...) eu diria que 80% dos professores se envolveram nos projectos independentemente da
1Eq; idade.”
“(...) sdo professores do quadro, titulares quando existiam, professores contratados, todos
16 eles.”
1Eg; “A motivagdo acho é que é importante.”
2Eg; “(...) andara por volta dos 40 anos”
“A maior parte das vezes, a ideia de fazer estes projectos parte de professores ja mais
velhos, professores efectivos da escola e sdo eles que acabam por arrastar com a sua
) dindmica os colegas mais novos que também como é natural, muitas vezes véem de longe,
ot ndo conhecem o meio, ndo conhecem os habitos da escola e acabam por se deixar arrastar
pelos colegas que ja ca estdo ha mais tempo e que sdo dinamicos e que conseguem envolve-
los nestas actividades.”
2E4s “(...) entre os 15 e os 20 anos de servigo.”
2Eg “Maioritariamente sim. Sao professores do quadro.”
3E “Na sua maioria sdo professores por volta dos 40 anos que por norma sdo professores
42 deste quadro e tm acima dos 15 anos de servigo.”

Quadro 21 - Idade, tempo de servigo e vinculo contratual dos professores que dinamizam projectos
escolares inovadores

Foram guestionados os entrevistados quanto a idade, tempo de servico e vinculo
contratual dos professores que na escola campo da investigagdo, habitualmente se
envolvem, ou lideram projectos escolares. A excepcdo do Director que afirma que
independentemente da idade, tempo de servigo ou vinculo contratual, cerca de 80% dos
professores desta escola envolvem-se em projectos (1Eoq;: 1Egy) € que a importancia ndo
sdo estes factores mas sim a motivacdo dos proprios professores (1Eg3), as outras
entrevistadas consideram que sdo professores com cerca de 40 anos e entre 0s 15 e 0s 20
anos de servigo sendo maioritariamente, professores do quadro de escola (2Ess. 2Esgs:
2Eg6: 3E42). A Subdirectora reforca ainda a ideia que na grande maioria das vezes, a
ideia de implementar ou dinamizar um projecto surge dos professores com mais tempo
de servico e do quadro, considerando-os muito dindmicos e que com esta postura
profissional conseguem “arrastar” os colegas mais novos, que ainda ndo conhecem bem

0 meio escolar, a envolverem-se nestes projectos (2Eea).
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“Sdo os professores que por iniciativa propria lideram os projectos escolares

inovadores?”

“Como identifica a forma como os professores se envolvem nesses projectos?”’

“Considera que através da dinamizagdo de projectos escolares, os professores

evidenciam alguma forma de lideranga? De que tipo?”

Categoria de Analise 8 — Experiéncia profissional dos professores e Identificacdo das praticas de

lideranca na dinamizacao de projectos escolares inovadores

e Unidade de analise 19 — Evidéncias de praticas de Lideranga dos professores na dinamizagédo

dos projectos

Cddigo
dos dados

Descricdo dos dados

1Es;

“(...) eu nunca fiz op¢ées sozinho, partilhei sempre os meus pontos de vista (...)"”

1Eg,

“Sdo os professores que normalmente apresentam as propostas e a partir dai sendo viaveis

’

é evidente que esses projectos vdo para a frente e sdo eles que os lideram.’

1Egs

“So com motivagdo prépria e com vontade prépria. Ninguém é obrigado a fazer nada,
ninguém ¢é obrigado a entrar em projectos. Os professores envolvem-se porque se sentem
interessados e motivados, caso contrario € um processo que ndo surte resultados

certamente tdo positivos.”

1Egs

“(...) sim, claro que evidenciam formas de Lideranca. Quando um professor se propbe a
dinamizar um determinado projecto esta, esti a ter uma atitude de lideranca. Vai ficar a
frente desse projecto, embora acompanhado sempre pelo presidente, pelo 6rgdo de gestao,

1

mas é ele que praticamente avanca sempre com todo o projecto.’

1Eg,

“Concretiza-se essencialmente na dindmica do professor. Quando um professor apresenta
um projecto ha sempre um grupo de professores que o apoia logo directamente. Ndo ha

projectos sem haver lider pelo que a lideranca acaba sempre por transparecer.”

2E67

“Muitas vezes sim, sdo os professores que por sua iniciativa lideram os projectos
inovadores em que se envolvem, outras vezes tem a ver com as propostas que vém do
exterior e ai o0 6rgdo de gestdo pensa, quando recebe alguma proposta de algum projecto,

s

qual é o professor mais indicado para liderar este projecto.’

3Ess

“«

(...) sim, porque a maioria destes projectos que eu falei surgem da resposta a necessidade
e, enfim h& sempre alguém com uma ideia relativamente a isso. Depois quem tem a ideia

’

acaba sempre por liderar esses projectos.’

3Eu

“(...) € necessario dar resposta, nenhum de nos estava a pensar em dispor de mais tempo
para um outro projecto, mas apareceu este projecto e acabamos todos por disponibilizar

mais tempo (...)"

Quadro 22 - Evidéncias de praticas de Lideranga dos professores na dinamizacdo dos projectos

Sobre as praticas utilizadas pelos professores na dinamizacdo dos projectos

escolares inovadores o Director afirma que a sua postura nunca foi fazer opgdes sozinho
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pois sempre partilhou as suas ideias e pontos de vista (1Es3) tendo sempre mostrado
disponibilidade para ouvir os professores na apresentacdo das propostas para novos
projectos que, sendo viaveis, eram os préprios proponentes que os lideravam (1Egs).
Consolida esta opinido afirmando que acima de tudo prevalece a motivacao intrinseca
dos professores pois ninguém ¢ obrigado a dinamizar projectos dado que “Os
professores envolvem-se porque se sentem interessados e motivados, caso contrario
um processo que nao surte resultados certamente tdo positivos.” (1Egs). Quando
questionado sobre evidéncias de préaticas de lideranca dos professores o Director afirma
peremptoriamente que existem e por norma, quem propde o projecto revela dessa forma
uma atitude de lideranca e € ele que acaba por liderar a consecu¢do do mesmo, embora
sempre acompanhado pela Direccdo da escola (1Eg). E ainda sua opinido que a
lideranca verifica-se essencialmente na dindmica de actuacdo do professor, também
visivel de outras formas pois, “Quando um professor apresenta um projecto ha sempre
um grupo de professores que o apoia logo directamente. Ndo ha projectos sem haver
lider pelo que a lideranca acaba sempre por transparecer.” (1Eg7).

A opinido da Subdirectora é similar a do Director quando afirma que sdo 0s
professores que por sua prdpria iniciativa lideram os projectos inovadores que
dinamizam mas também refere que quando os projectos sdo propostas apresentadas
exteriormente a escola, € o 6rgdo de gestdo que avalia qual o professor mais indicado
para liderar esse projecto (2Es7). Quanto a Coordenadora de projectos e do ensino
especial, considera também muito visivel as praticas de lideranca dos professores na
dinamizacdo dos projectos principalmente porque estes surgem de uma necessidade
sentida, logo, quem apresenta esse projecto, sentiu uma efectiva necessidade ou
motivacao e acaba por ser o lider dessa proposta (3E43) e surgem principalmente pela
necessidade de resposta aos problemas, logo apesar da disponibilidade dos professores
ser reduzida, acaba por se verificar que o seu envolvimento num novo projecto nédo

deixa de transparecer por esse constrangimento (3E4s).

7.1.9 - Categoria de Analise 9 - Identificacdo de Praticas de Liderancas de Topo

— Préticas de lideranca dos professores com cargos de gestdo (de topo ou intermédia) na

dinamizacdo de projectos escolares inovadores
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9 . . oA .
'Na sua opinido, quais as dinamicas utilizadas que conduzem os professores a

dinamizar projectos?”

“Existindo lideranca, como é que se concretiza na promog¢do de projectos

inovadores?”

Categoria de Analise 9 — Praticas de lideranca dos professores com cargos de gestdo (de topo ou

intermédia) na dinamizacao de projectos escolares inovadores

e Unidade de analise 20 — Identificacdo dos tipos de Lideranga

dc():soc?;%%s Descricdo dos dados
“Para que haja lideranga é preciso que exista um lider e normalmente quem apresenta um
1 projecto inovador acaba sempre por liderar esse mesmo projecto.”
“Ndo surge de forma for¢ada, surge antes de mais com um trabalho de equipa em que todos
1Eo0 sdo importantes e ouvidos é no fundo uma lideranca partilhada.”
“ (...) quando as ideias saem dos proprios professores eles proprios se organizam e
escolhem um grupo para liderar esse projecto. Quando sdo propostas vindas de fora muitas
2Ese vezes 0 0rgdo de gestdo escolhe qual o professor que deverd encabecar a lideranca desse
projecto.”
“Eles envolvem-se a 100%. Alias, se ndo fosse o envolvimento, a dindmica, a motivagéo
2Egg desses professores a grande maioria dos projectos que tém sido feitos nesta escola nunca
teriam existido.”
“E evidente que os professores evidenciam praticas de Lideranca. Para que estes projectos
existam é sempre necessario que haja uma ou varias pessoas que tomam a lideranca desse
20 projecto (...) também tomam de alguma forma a lideranga sobre as pessoas que participam
nesse projecto.”
oE “(...) alguns projectos sdo encabegados sempre pelas mesmas pessoas, mas cada uma
" delas tem um tipo diferente de manifestar a sua lideranca.”
“E evidente que hd pessoas que tém mais tendéncia para liderar grupos do que outras. E
2E;, quando essas pessoas pdem como objectivo concretizar algum projecto, as coisas correm
sobre rodas (...)”
“(...) ndo podemos deixar que os projectos andem sem rumo. E necessdrio haver grupos
que dinamizem, que planifiquem, que estabelecam os objectivos para que esses projectos se
2 efectivem e havendo um grupo que exerga a sua lideranca de forma eficaz é evidente que
isso vai contribuir para a realizacdo desses projectos e para que eles sejam um sucesso.”
“(...) a partir do momento em que é apresentada a ideia e se concorda com a viabilidade
3Ess automaticamente o envolvimento dos professores participantes é de 100%.”
3E4 “E sempre necessdrio alguém liderar.”
. “(...) tem que haver alguém que organize e lidere o projecto. Nao quer dizer que todos ndo
47

participem dando ideias para melhorar a ideia principal, mas acaba sempre por existir
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alguém que lidera.”
“Eu acho que isso relaciona-se com a capacidade de quem lidera, acima de tudo, ndo é? A
3E.s verdade é que existem pessoas com esta capacidade mais acentuada que outras. A
lideranca associo ideias e dinamismo também.”

Quadro 23 - Identificacdo dos tipos de Lideranca

A anélise as entrevistas revela que todos os entrevistados tém opiniGes muito
semelhantes. O Director reforca a ideia de que os professores que apresentam projectos
inovadores, séo eles proprios que os lideram (1Egg) e que por tal, essa lideranca “Ndo
surge de forma forcada, surge antes de mais com um trabalho de equipa em que todos
sdo importantes e ouvidos é no fundo uma liderancga partilhada.” (1Egg). Por seu lado a
Subdirectora reitera a ideia de que a lideranca dos projectos é por norma exercida pelos
professores que propdem 0s projectos e sO em propostas externas, essa lideranca é
encabecada por um professor por sugestdo do 6rgdo de gestdo (2Egg). Corroborando
uma opinido do Director anteriormente apresentada, esta entrevistada afirma que “Eles
envolvem-se a 100%. Alias, se ndo fosse o envolvimento, a dindmica, a motivacao
desses professores a grande maioria dos projectos que tém sido feitos nesta escola
nunca teriam existido.” (2Egg). AsSim, no seu entender, € muito visivel a existéncia de
praticas de lideranca nos professores, que pode ser efectivada por uma ou mais pessoas,
tomando desse modo a lideranca dos projectos em si mas também a lideranca sobre os
professores que nele participam ou colaboram (2Ezq). Sobre quem lidera os projectos
refere que alguns projectos acabam por ser liderados sempre pelas mesmas pessoas, mas
com formas diferentes de manifestar essa lideranca (2E;1). Esclarece ainda que, na sua
opinido, existem lideres com maior capacidade para liderar grupos de pessoas (2Ez).
Esta entrevistada conclui, referindo-se a necessidade da existéncia de liderangas
eficazes na concretizacdo dos projectos, pois em cada projecto é necessario planificar,
estabelecer objectivos, dinamizar as actividades inerentes e essa forma de lideranca
conduz ao provavel sucesso do projecto (2Ez3).

A Coordenadora de projectos e do ensino especial partilha da opinido dos outros
entrevistados relativamente ao envolvimento dos professores nos projectos viaveis e a
implementar afirmando mesmo que “ (...) 0 envolvimento dos professores participantes
¢ de 100%.” (3E4s) e é sempre fundamental que alguém lidere esses projectos (3Ese)
pois na sua opinido “ (...) tem que haver alguém que organize e lidere o projecto. Nao
quer dizer que todos nao participem dando ideias para melhorar a ideia principal, mas

acaba sempre por existir alguém que lidera.” (3E47). Esta entrevistada considera que
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nem todas as pessoas possuem ou revelam capacidades de lideranga, ou mesmo tendo

capacidades de lideranca pode ser muito ou pouco acentuada, e isto porque “A lideranga

associo ideias e dinamismo também.” (3Eus).

“7Ja dinamizou/liderou algum projecto nesta escola? Qual ou quais?”

“Como conseguiu a adesdo dos professores a aderir a esses projectos?”

Categoria de Analise 9 — Praticas de lideranca dos professores com cargos de gestdo (de topo ou

intermédia) na dinamizac&o de projectos escolares inovadores

e Unidade de andlise 21 — Identificacdo de praticas de Lideranca nos Projectos Escolares

inovadores dos professores com cargos de gestao (de topo ou intermédia)

dgsogzla%%s Descricdo dos dados
“ (...) nunca liderei sozinho praticamente nenhum projecto; estive sempre a frente dos
1E1q0 projectos através de professores, colegas, que por si s6 manifestavam essa intengéo. E
quando eram projectos viaveis entdo seguiamos para a frente.”
1 “ (...) estive presente em t0dos 0s projectos inovadores. Todos aqueles que apenas tém
o alteracdes nos aspectos pedagégicos, posso dizer que praticamente liderei-os todos (...)”
“(...) tudo o que diz respeito a organiza¢do em si da escola no aspecto pedagogico foram
1E10, liderados por mim, todos os outros projectos ...... tinha sempre algum professor que
dinamizava e liderava.”
“(...) talvez a atitude que eu sempre tive durante o meu cargo de presidente, ou membro da
1E103 direc¢do, que era chegar ao pé dos colegas sem grandes imposicoes, saber a vontade de
cada um no sentido de fazermos qualquer coisa pelos nosso alunos.”
“(...) as coisas surgiam normalmente. Ninguém era obrigado a nada. Nao impunha e as
1B pessoas por si so se tinham vontade e se se sentiam motivados aderiam...”
1 “(...) eram os proprios professores que vinham ter comigo no sentido de que, se hda um
1 projecto podemos avangar, uma relagdo de equipa.”
“(...) além de presidente, director, nunca deixei de ser professor. Sempre estive ligado aos
professores. Eu era mais um mas com a funcéo de lider. Foi sempre para servir e nunca
1Es para ser servido. Sempre, sempre ao lado dos colegas e dai talvez uma aproximagéo entre
todos.”
“Todos aqueles projectos que tém a ver com historia foram dinamizados por mim e pela
2 outra colega (...)”
2Ess “Conversando com eles. Explicando que de facto esses projectos sdo importantes.”
oE “(...) ha alturas durante os projectos em que o trabalho de facto é desgastante (...) mas no
76

final como tem sido sempre tdo gratificante tudo aquilo que nds fizemos, esses tempos
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menos felizes digamos até acabam por ser esquecidos.”

2E4 “(...) nunca tivemos dificuldade em ter professores (...) para dinamizar esses projectos.”

“(...) quando nés pensamos nestes projectos é logo no inicio do ano e logo no inicio do
2E5 ano falamos com eles para que possam planificar as suas actividades de acordo com esses

projectos (...)"

“«

(...) também tem a ver com o tal ambiente de que falamos no inicio desta entrevista. O

oE ambiente na nossa escola é bom, gostamos de colaborar todos uns com o0s outros, 0
79 ~ . ;- . R
trabalho ndo nos assusta o que faz com que seja facil para o grupo que lidera o projecto

>

conseguir encontrar colaboradores.’

“Sim. Isto até parece um bocadinho mal o que vou dizer, (risos) ... mas com a excep¢do do
3E4 Projecto de Percussdo todos os outros que eu falei anteriormente foram desenvolvidos e

liderados por mim.”

“ (...) penso que consigo um efeito contagiante nas outras pessoas a forma como eu
proponho a situagdo e claro que explico a pertinéncia da implementacdo dos projectos.
3Es; Também reconhego que subtilmente consigo sempre levar a agua ao meu moinho. (...) E ha
sempre quem adira. Depois, fica sempre um bom ambiente entre os envolvidos nos

projectos (...)”

Quadro 24 - Identificacdo de praticas de Lideranca nos Projectos Escolares Inovadores dos professores
com cargos de gestdo

No sentido de conhecer as praticas de lideranca dos professores que tém
responsabilidade ao nivel da gestdo da escola, consideramos fundamental apurar dados
no sentido de conhecer a opinido dos entrevistados sobre as suas prdprias praticas.
Quando questionados se ja tinham liderado algum projecto na escola, todos o0s
entrevistados responderam afirmativamente. O Director esclarece que apesar de nunca
ter liderado projectos sozinho, esteve “sempre a frente” dos projectos, acompanhado
pelos professores que assim o pretendiam (1Eig) € quanto a projectos inovadores
afirma mesmo ter estado presente em todos mas relativamente a projectos mais
relacionados com inovacgdes de caracter pedagogico, ai a sua lideranca foi total (1E;o;),
ou seja, esclarece que em projectos relacionados com a organizacdo, esses foram
liderados por si e os outros projectos eram liderados por outros professores (1Eigy).
Explica esta forma de liderar como uma atitude e postura profissional que sempre teve
enquanto membro da gestdo, em que antes de impor, optou sempre por conversar no
sentido de perceber as motivacOes e vontades dos professores em fazer algo pelos
alunos (1Ej03). Sobre a forma como conseguia essa adesdo refere que estas liderancas
surgiam de forma espontanea e natural, sem imposicOes da sua parte e os professores
sempre aderiram por manifesta vontade propria (1Ejs). Reforca ainda esta ideia

referindo que eram os proprios professores que o abordavam sempre que tomavam
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conhecimento de um novo projecto e, em equipa, avangavam (1E;gs). Este entrevistado
confessa que sempre se considerou professor e que apesar de ter um cargo de gestdo
esteve sempre proximo dos seus colegas de trabalho confessando que “ (...) era mais
um, mas com a funcdo de lider. Foi sempre para servir e nunca para ser servido.
Sempre, sempre ao lado dos colegas e dai talvez uma aproximagdo entre todos.”
(1E;106) Por seu lado a Subdirectora refere ter sido ela em conjunto com outra colega,
que lideraram todos os projectos relacionados com a disciplina de histéria (2E7;) e a
forma como conseguia a adesdo dos professores a aderirem aos projectos tem sido
sempre através do didlogo, explicando-lhes a importancia e relevancia dos projectos
(2E75). Revela que a lideranca e realizagdo de certos projectos é um trabalho desgastante
mas que em balanco, o facto de terem resultados tdo gratificantes, fazem com que os
momentos mais dificeis sejam quase esquecidos (2E7). Quanto a formacédo de equipas
para dinamizar os projectos, ndo tem sido uma tarefa dificil (2E77) uma vez que os
objectivos desses projectos por norma sdo definidos com antecedéncia permitindo que
os professores planifiguem os seus trabalhos e actividades em consonancia com 0s
projectos em fase de implementacdo (2E7g). Refere ainda que esta “facilidade” em ter
equipas de professores para colaborar na dinamizacdo desses projectos, esta, na sua
opinido, directamente ligada ao bom ambiente de trabalho que existe na escola em que
os professores gostam de colaborar uns com os outros, ndo tendo receio de trabalhar até
muito além do previsto e este facto é sem divida um elemento essencial para os lideres
dos projectos em que a escola se envolve, encontrarem os seus colaboradores (2E7o).

A Coordenadora de projectos e do ensino especial confessa com algum
constrangimento que praticamente todos os projectos de que falou foram liderados por
si (3E4g) e questionada sobre a forma como consegue a adesdo das pessoas para formar
equipas revela que pensa ter um modo de apresentar os projectos que produz um “efeito
contagiante” nas pessoas a quem os propde dizendo ainda que justifica cuidadosamente
a pertinéncia dos mesmos, reconhecendo também que ““(...) subtilmente consigo sempre
levar a agua ao meu moinho. (...) E ha sempre quem adira. Depois, fica sempre um

bom ambiente entre os envolvidos nos projectos (...) " (3Esz).
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“Considera que a sua actuagdo revela alguma forma de lideranga? Se sim, de que

modo?”’

Categoria de Analise 9 — Praticas de lideranca dos professores com cargos de gestdo (de topo ou

intermédia) na dinamizacéo de projectos escolares inovadores

e Unidade de analise 22 — Caracterizacdo dos Tipos de Lideranca dos professores com cargos de

gestdo (de topo ou intermédia) na dinamizagdo de projectos escolares inovadores

d(():soc?;%%s Descricdo dos dados
1 “Sim, ¢é evidente que acabo por revelar lideranga pois um lider, ¢ o que faz o balango entre
o todos os que estdo envolvidos.”
1 “(...) sou um lider que é acompanhado por muitos lideres. Fago com que todos sejam Uteis,
e que todos se sintam motivados, todos se sintam capazes (...)"
“(...) acho que me posso orgulhar de ter sido de certa forma um presidente e director que
1E g9 conseguiu sempre equilibrar a relagdo humana com as relacdes de trabalho e também
promover nos professores atitudes de lideranga e ensinando sempre aquilo que sabia.”
“Acima de tudo somos pessoas e o lider nunca deve esquecer que trabalha com pessoas.
1Euo Tenho a certeza que nunca me esqueci disso.”
1E114 “Fui um lider entre muitos lideres.”
“FEu ndo sei se a minha actuagdo revela alguma forma de lideran¢a. Normalmente eu até
2Eg consigo, convencer os colegas a fazerem tudo aquilo que eu quero. E capaz de ser alguma
forma de lideranca, ndo sei.”
“(...) eu sou uma pessoa de bom senso e como eles acham que eu tenho bom senso acham
2Eg; que quando eu Ihes pego alguma coisa até ndo estou a pedir nada de exagerado e por isso
tenho conseguido sempre a colaboragdo deles.”
“E capaz de ser uma forma de lideranca, apesar de eu ndo ser uma pessoa que goste de me
2 impor (...)”
“Ha diferentes formas de lideranca, como é evidente. Provavelmente, o que eu consigo
2 fazer é acabar por conseguir lidera-los sem parecer que de facto os estou a liderar.”
. “Fu ndo faco as coisas a for¢a. Sou uma pessoa positiva por natureza e isso reflecte-se
* também, quando me surge uma determinada ideia e a proponho.”
“Admito com humildade que sou uma criativa e da-me uma enorme satisfagdo ver quando o
3Es, projecto que criei provoca um final feliz para pais e filhos. Isso quer dizer que foi um
sucesso e isso obviamente que para mim é uma motivagdo constante.”
“Admito que apesar de ser subtil na forma como tento liderar os outros, quando algo ndo
corre como eu tinha inicialmente planeado o meu primeiro impacto é ndo achar muita
3Ess graca a situacdo. Eu também tenho humildade para dar aqui o brago a torcer nisto. Nao
verbalizo, mas fico a pensar no assunto.”
“(...) se depois de reflectir e eu verificar por mim propria, ou que entretanto alguém me
3Es, pos a reflectir sobre o assunto e chegar a conclusdo que aquilo que foi inicialmente por

mim proposto devera ser alterado e porque essa alteracdo significa melhoria, entdo
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s

rapidamente modifico a minha opinido. Tém é de me convencer que é melhor.’

“(...) so uma lideranca em que se escuta a equipa, funciona. N&o trabalhamos sozinhos e
3Ess por isso, mesmo liderando devemos obviamente partilhar, discutir, melhorar, alterar, etc. E

isso fazemos em conjunto na maioria das vezes.”

Quadro 25 - Identificacdo dos tipos de lideranca dos professores com cargos de gestao (de topo ou
intermédia) na dinamizacdo de projectos escolares inovadores

Para tentarmos perceber se de facto os professores com cargos de gestdo de topo
ou intermédia, consideram revelar praticas de lideranca, questiondmos todos o0s
entrevistados no sentido de se perceber se se consideram lideres. O Director afirma
considerar-se um lider pois na sua opinido é o lider que gere a equipa e efectua o
balanco das dindmicas dos envolvidos (1E1o7). Afirma considerar-se “ (...) um lider que
¢ acompanhado por muitos lideres. Faco com que todos sejam Uteis, que todos se
sintam motivados, todos se sintam capazes (...)" (1E10g) revelando ainda que, em jeito
de balanco da sua postura enquanto Presidente ou Director, ter conseguido sempre
(...) equilibrar a relacdo humana com as relacGes de trabalho e também promover nos
professores atitudes de liderancga e ensinando sempre aquilo que sabia.” (1Eiqg). EsSte
entrevistado afirma dar muita importancia as relacdes interpessoais pois na sua opiniao,
o lider nunca se deve esquecer que a sua equipa sdo pessoas e as relacdes sdo
importantes (1E110) e que foi sempre “ (...) um lider entre muitos lideres.” (1E111).

Por seu lado a Subdirectora ndo € tdo segura a afirmar-se como lider,
justificando a sua opinido com o facto de reconhecer que consegue sempre
colaboradores para 0s projectos e que talvez esta seja até de algum modo, uma forma de
lideranga (2Egp). Considera que talvez o seu bom senso leve a que os professores
colaborem consigo (2Es;) e que esta seja também uma forma de lideranca pois nédo
utiliza a imposi¢do como forma de formar equipa (2Eg,). Revela ainda que reconhece
existirem diversas formas de lideranca e que a sua poderéa passar por liderar o grupo sem
que estes se apercebam de facto da sua lideranga (2Egs).

Quanto a Coordenadora de projectos e do ensino especial refere que também nao
impde ideias mas sim propde (3Esp). Considera ser uma pessoa com criatividade e
agrada-lhe quando os projectos trazem beneficios para todos, considerando esse ser o
factor da motivacdo constante para a sua envolvéncia em projectos (3Es,). No que se
refere a sua postura enquanto lider admite que apesar da sua subtileza na lideranga nao
reage muito bem quando algo ocorre contra o que inicialmente previra (3Esz). Sempre

que tal se verifica, reflecte sobre o assunto e quando considera que o projecto podera
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beneficiar com 0 novo rumo, altera a sua opinido mas frisando que “Tém é de me
convencer que é melhor.” (3Ess). Sobre esta questdo acrescenta em tom de balango que
“(...) s6 uma lideran¢a em que se escuta a equipa funciona. Nao trabalhamos sozinhos
e por isso, mesmo liderando, devemos obviamente partilhar, discutir, melhorar, alterar,

etc. E isso fazemos em conjunto na maioria das vezes.” (3Ess).

7.1.10 - Categoria de Andlise 10 — Outros dados Complementares
— Outros dados

“Ha mais algum aspecto que deseje acrescentar, relativamente ao qual ndo tenhamos

conversado?

Categoria de Analise 10 — Outros dados

e Unidade de andlise 23 - Informagdes complementares expressadas livremente pelos

entrevistados

Cddigo

dos dados Descri¢do dos dados

“(...) os professores estdo a ser muito penalizados, ndo so6 com as burocracias que exigem
2Eg, de nos e que ndo sdo de facto importantes para o desenvolvimento das nossas fun¢des, mas

que acabam por nos desgastar.”

“(...) estamos a viver uma situagdo em que os alunos estdo cada vez mais desmotivados, e
2Egs
nos precisavamos de mais tempo para pensar neles e para trabalhar com eles.”

“(...) a falta de tempo que nés temos, a desmotivacéo que se abateu sobre os professores
- poderd vir a dificultar a realizagdo destes projectos. Eu tenho medo que no futuro, os

86 .. . N
professores se limitem a dar as suas aulas e a cumprir o seu tempo, o0 tempo que tém que

esta estipulado na lei (...)"

“«

(...) eu tenho medo que os professores (...) se remetam unicamente para dentro da sala de
aula, porque os alunos serdo muito penalizados com essa situacdo e 0s proprios
professores também, porque quer queiramos quer ndo, apesar do trabalho, o ambiente que
2Eer se estabelece entre os professores que dinamizam projectos é muito engragado, é muito

interessante e acabamos mesmo por criar lagos de amizade que vdo muito para além dos

s

lagos profissionais que nos unem.’

- “A minha recomendac¢do seria que quem nos governa, perceba que o professor tem que ter
88
tempo para trabalhar com os seus alunos.”

“«

(...) de facto tanta responsabilidade em cima dos professores, inclusivamente neste

- momento os professores além de professores sédo soci6logos, séo psicélogos, séo maes, sdo
89 . ~ z -
pais, sdo educadores e parece-me que esté a faltar tempo para o professor ser aquilo que

;

de facto deveria ser que era um instrutor.’
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- “A nossa principal fung¢do é instruir os alunos. E de facto cada vez tem menos tempo, para
90

;

cumprir essa funcao, que é a nossa.’

“«

3E (...) acredito que presentemente atravessamos uma tempestade, mas, ld estd o meu
56
positivismo, eu acho sempre que o futuro é melhor (...)"

“«

(...) a falta de recursos financeiros e materiais associados a falta de tempo obviamente
3Es;
que isto vai gerando uma continua desmotivagdo junto dos professores.”

“(...) tem que perceber que quando se pede sucesso isto é como fazer uma casa, quer dizer:
3Ess se ndés fazemos uma casa em que os alicerces sdo frageis obviamente que a casa

desmorona-se a primeira tempestade (...)"

“(...) se deve melhorar devendo ser reflectido por quem de direito (...) de modo a que as
escolas possuam melhores condi¢fes para a implementacdo de projectos escolares
3Esg inovadores. Temos de pensar na escola dos tempos de hoje e dota-las quem sabe de maior
autonomia, quer pedagoégica quer financeira. A continuarmos no caminho por onde vamos,

os projectos vdo ficar pelo caminho, por inumeras e variadas razoes....."

Quadro 26 - Informacbes complementares expressadas livremente pelos entrevistados

No final da entrevista foi dada a oportunidade de os entrevistados poderem
acrescentar algum aspecto nédo incluido nas questdes colocadas. O Director considerou
que apesar de ter consciéncia que poderia ter incluido muito outros projectos e opinides,
em suma, tinha abordado, se bem que de forma ligeira, todos os temas colocados a
conversa.

Quanto as outras duas entrevistadas, expressaram vontade em abordar ainda,
para além das questdes colocadas, outros aspectos ndo incluidos durante a entrevista.
Tendo em conta 0s assuntos expressados livremente pelas entrevistadas, consideramos
relevante incluir alguns dados recolhidos, como forma de enriquecer a andlise das
entrevistas e também as conclusdes que apresentaremos no final do trabalho.

A Subdirectora afirmou ter consciéncia das burocracias impostas aos professores
e que acabam por ter consequéncias desgastantes (2Egs). Afirma também que os alunos
se encontram desmotivados e que por esse motivo torna-se fundamental que o0s
professores disponham de tempo para os apoiar (2Egs). Aborda também o facto de que a
desmotivacdo que também se abateu nos professores pode, na sua opinido, afectar a
realizacdo de novos projectos escolares e que os professores, devido ao desgaste
profissional, se limitem a cumprir as tarefas estipuladas na lei (2Egs). Tem receio que 0s
professores se remetam apenas para o interior da sala de aula pois, como afirma, a
dinamizacdo de projectos tem um impacto francamente positivo nas relagcdes que se

estabelecem entre os professores e entre professores e alunos que “ (...) vdo muito para
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além dos lacos profissionais que nos unem.” (2Eg7). Afirma que cada vez mais 0s
professores assumem diversos papéis: “ (...) sociélogos, sdo psicdlogos, sdo mées, sdo
pais, sdo educadores (...)" (2Egy) e de o tempo ser escasso para a principal missdo do
professor que ¢ “instruir” (2Ego).

Quanto a Coordenadora de projectos e do ensino especial, a mesma afirma que
sendo uma pessoa “positiva”, acredita no futuro apesar das dificuldades que sente
(3Ese) mas adianta que na sua opiniao “ (...) a falta de recursos financeiros e materiais
associados a falta de tempo obviamente que (...) vai gerando uma continua
desmotivagdo junto dos professores.” (3Esy).

As duas entrevistadas avancam com algumas sugestdes que consideramos
importante para o estudo, nomeadamente:

- A Subdirectora sugere que 0s governantes valorizem a ideia de que os professores
precisam de tempo para trabalhar com os alunos (2Egg).

- A Coordenadora de projectos e do ensino especial remete as suas recomendagdes para
uma maior solidez nos alicerces da educacdo (3Esg); uma reflexdo/avaliacdo séria sobre
a educacdo que permita a consolidacdo e/ou implementacdo dos projectos escolares, e
opina ainda que “Temos de pensar na escola dos tempos de hoje e dota-las quem sabe
de maior autonomia, quer pedagdgica quer financeira. A continuarmos no caminho por

)

onde vamos, os projectos vao ficar pelo caminho, por inimeras e variadas razoes .....
(3Eso).

Em suma:

Da andlise as entrevistas apuramos que todos os entrevistados tém uma larga
experiéncia profissional como docentes. Dado o longo percurso profissional e
experiéncia em Gestdo Escolar, por conseguinte, consideramos que as suas informacdes
serdo portanto validas e fiaveis. Os dados permitiram também apurar que o0s
responsaveis pela Gestdo desta escola possuem a formacédo especializada considerada
adequada para o exercicio de outras func¢bes docentes, nomeadamente, Administracéo e
Gestdo Educativa. Nesse sentido, podemos elencar a ideia que os professores com
responsabilidade ao nivel da gestdo, deverdo ser profissionais com competéncia,
devidamente qualificados, quer pela larga experiéncia profissional, quer pela formacéo
especializada de que sdo detentores. A este proposito, podemos elencar uma ideia de

Maxwell (2008) que aponta as pessoas com competéncia como individuos que “(...)
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fazem mais do que ter um desempenho de alto nivel. Elas inspiram e motivam outras
pessoas a fazer o mesmo.” (p.78).

Tendo em conta o balango que os entrevistados fazem do seu trabalho podemos
concluir que o exercicio em cargos de gestdo escolar exige uma grande dedicacao,
conhecimento e esforco, devendo portanto ser exercido por profissionais com
qualificacbes adequadas. Quando se refere cargos de gestdo ndo se remete
exclusivamente para Presidente, Director, Subdirector (direccdo de topo), mas também,
para além da pratica docente, a todos os cargos de gestdo intermédia necessarios na
dindmica organizacional das escolas e sobre este facto verifica-se que os entrevistados
ja exerceram também praticamente todos os cargos de gestdo intermédia pelo que
consideramos que a sua experiéncia permite-lhes ter uma visdo alargada sobre as
vivéncias, necessidades e prioridades numa organizacao escolar. Verifica-se também
pela analise efectuada aos dados recolhidos através das entrevistas, que o trabalho em
equipa é fundamental para uma gestdo equilibrada culminando na principal funcédo
destes cargos que vai sempre no sentido de proporcionar condi¢cdes de aprendizagem e
sucesso aos alunos.

No que concerne a caracterizacdo da escola, a analise as entrevistas permite
apontar para uma realidade onde o dinamismo e a inovacdo estdo presentes
constantemente nas actividades e projectos que la se desenvolvem. Podemos também
afirmar que perante os dados recolhidos, que hum contexto de uma populacdo escolar
maioritariamente oriunda de familias com baixa escolaridade e algumas dificuldades
econodmicas (referidas pelo Director do Agrupamento), é do total interesse da escola,
proporcionar condi¢Bes favoraveis de aprendizagem quer seja através dos projectos
inovadores que implementa, quer nos recursos que cria e promove. Podemos ainda
inferir que estas condi¢6es sdo criadas por profissionais que tém por missao promover o
sucesso escolar dos alunos, facto que se comprova pelos resultados obtidos pelos alunos
em exames nacionais, aspecto este frisado quer pelo Director, quer pela Subdirectora.
Poderemos assim afirmar que a implementacéo de projectos varios ndo descura as areas
nucleares dos curriculos pois a escola pode gerir o plano de estudos de cada ciclo de
ensino potenciando o desenvolvimento desses conteudos, atraves de um intercambio de
saberes exercido em trabalho por projectos, promovendo assim a aprendizagem dos

alunos de um modo activo, autébnomo e responsavel.
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Sobre o clima de escola concluimos que se trata de uma escola com um clima de
trabalho promotor a inovacdo, com sentido de pertenca para os profissionais que 1a
exercem funcgdes, onde os lacos profissionais se cruzam com os lacos de amizade, onde
o trabalho de equipa € uma evidéncia frisada, por todos os participantes neste estudo.
Estes dados permitem-nos inferir que um bom clima de escola tem fortes repercussoes
nos projectos que nela se desenvolvem sendo que esta ideia vai de encontro ao que
muitos peritos em gestdo afirmam que profissionais felizes sdo profissionais mais
empenhados e produtivos, tornando-se catalisadora de inovagdo. Um dos pontos-chave
que permitiu estas inferéncias tratou-se do facto que todos os entrevistados, em varios
momentos do decorrer da entrevista, caracterizarem a escola como “Nossa escola” e
ainda como “Nossa Casa”, o que denota um sentimento de pertenca vincadamente
presente tendo também enaltecido o bom clima de trabalho que propicia a que o
envolvimento dos profissionais se efectue a titulo voluntario, sem esforco e
essencialmente com motivagdo, gosto e vontade.

Sobre as perspectivas relativamente a “projecto escolar” 0s dados sdo
reveladores quanto ao universo alargado de especificidades em que este termo se aplica.
Falamos de Projecto Educativo, Projecto Curricular de Escola ou de Turma, Projecto de
Grupo, Projectos sobre uma tematica especifica, no entanto, em educagéo ele assume-se
essencialmente como uma ferramenta pensada, um plano de intencdes ndo inerte (mas
antes em constante constru¢do) com vista a solucdo de um problema, para uma nova
cidadania, para mais e melhor “saber”, remetendo, como afirma Pecas (1999, p.56) para
“(...) uma nova visao e um novo sentido de escola.” e que para que este se efective, ¢
necessario que se revista de historia, identidade e pertenca. Poderemos afirmar que
todos os participantes do estudo consideram a importancia do desenvolvimento de
projectos escolares, (remetendo esta denominacdo ndo para projecto enguanto
documento, mas antes para projectos postos em pratica no ambito das linhas
orientadoras pela qual esta escola se assume no seu Projecto Educativo) tendo em conta
gue tém sempre subjacente objectivos relacionados com o desempenho dos alunos, quer
seja ele em termos académicos quer em termos de mais e melhor cidadania. Quanto aos
contributos trazidos pelo desenvolvimento de projectos escolares, a analise empirica dos
dados permite concluir que sem uma forte motivacdo dos seus intervenientes, ndo é
possivel de todo a dinamizacgdo e implementacdo de novos projectos e através destes, no
decurso da sua implementagdo, motivar um universo mais alargado de intervenientes no

processo. Os dados revelam que por vezes, € o lider de determinado projecto que acaba
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por envolver outros, quer sejam eles professores ou alunos, pais, assistentes
operacionais ou até mesmo parceiros sociais. E esta motivacéo do lider que acaba por
ser contagiante, permitindo-nos deste modo inferir que no amago da lideranca, esta de
facto a capacidade de mobilizar outros no processo, pois a motivacdo surge sem
imposicdo, sem ser forcada, voluntariamente, surge essencialmente no interior de cada
profissional, confirmando-se assim o que afirma Thomas (2009) sobre as ideias de
lideranga de Jonh Adair, que considera o lider como “(...) o tipo de pessoa (com
qualidades de lideranca) que tem o conhecimento adequado e a capacidade de levar um
grupo a alcangar os seus objectivos voluntariamente” (p. 120). E também visivel através
dos dados apurados que numa escola onde a vivéncia da realizacdo de novos projectos é
uma constatacao, esta torna-se reveladora de uma escola com movimento, “com vida”
como preconiza Fullan (1993), permitindo que a escola se alargue a comunidade
educativa e ndo se restrinja ao espaco fechado de sala-de-aula, apesar de os dados
revelarem que grande parte dos projectos surgem efectivamente no seu seio: no seio de
uma turma ou ainda mais afunilada em situacGes especificas de tentativa de solucionar
problemas de uma situacdo ou de um so6 aluno. Globalmente, é no entanto perceptivel a
preocupacdo destes lideres escolares no que toca as regras impostas pela tutela que
dadas as suas caracteristicas de aplicacdo ao nivel macro, confrontam por vezes as
escolas ao nivel meso com aspectos de dificil resolucdo, que se prendem muitas vezes
com questdes praticas (horérios, espacos fisicos, burocracias, parca autonomia
decisoria) exigindo um grande esforco aquando da implementacdo de novos projectos.
No entanto, verifica-se pela analise efectuada que cabe aos lideres escolares, ndo ficar
inertes relativamente a aplicacdo de medidas legislativas nem sempre solidarias com a
implementacdo de projectos, mas antes tirar partido desses mesmos normativos através
das suas potencialidades, sendo assim este um factor que se reveste quer por vezes
enquanto constrangimento mas também de potencialidades para novas formas de estar
nas escolas. Podemos também assim elencar a ideia de que o trabalho de projecto
potencia a lideranca dos alunos, dos professores e de toda a comunidade educativa,
fomentando a comunicacdo, a confianga, o envolvimento, a partilha de

responsabilidades e a aprendizagem cooperativa.
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CAPITULO 8 - CONCLUSOES

Neste capitulo realizdamos um apanhado geral do tema investigado, conducente
as respectivas conclusdes.

Em toda a investigacdo, a consciéncia da importancia das alteraces substanciais
trazidas para as escolas com a reorganizacédo curricular implementada pelo Decreto-Lei
n.° 6 de 2001 de 18 de Janeiro, pautou a postura das investigadoras, pela necessidade
sentida na tentativa de trazer a luz atraves deste estudo, os reais contributos trazidos por
esta nova realidade e também factores a ela associados, nomeadamente no que toca a
implementacdo do trabalho de projecto e que se prendem com as liderancas e
inovacOes, termos tdo em voga na actualidade das organizagdes. Importou assim
clarificar que projectos potencialmente inovadores e que liderancas se verificam nas
praticas dos professores e no quotidiano das escolas e de que modo estas se
materializam nas dindmicas implementadas. A materializacdo manifesta das aspiracoes
das investigadoras traduziu-se na reflexdo séria e prolongada em todo o percurso desta
investigacdo. Sdo diversas as percepcdes que resultam deste estudo, pelo que foi
propdsito das investigadoras, cingirem-se apenas a interpretacdo dos dados
considerados de maior relevancia para o estudo e deles, extrair as conclusdes que a
seguir se apresentam. Foi preocupacdo constante durante toda a investigacdo, acautelar
a objectividade do estudo. Optamos por auscultar as pessoas que lideram directamente
no terreno e que por tal, as suas opiniGes sdo validas e de grande contributo para a
investigagdo, nomeadamente, o Director do Agrupamento, a Subdirectora e a
Coordenadora de Projectos e do Ensino Especial. A fim de cruzarmos as interpretagdoes
trazidas pelas intervencGes destes participantes no estudo, consolidamos estes dados
com a analise de documentos oficiais internos da escola (Plano Anual de Actividades) e
consulta do Projecto Educativo, Projectos Curriculares de Turma, planificacdo e
relatorios dos projectos desenvolvidos e ainda a visualizacdo de fotografias que
marcaram 0s projectos desenvolvidos na escola e que posteriormente foram utilizadas
neste trabalho (com a respectiva autorizacdo dos seus titulares) como forma de ilustrar
0S projectos apresentados.

No decorrer da pesquisa definimos o problema e aclaramos o objectivo que o
presidia. Assim, tendo em conta as alteracOes previstas na reorganizacao curricular, o

estudo que nos propusemos realizar teve como finalidade conhecer o que conduz os
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professores e a organizacdo escolar a implementacdo de projectos escolares.
Subjacente a questdo inicial, surgem em concreto objectivos mais especificos e pelos
quais se norteou toda a investigacdo, nomeadamente, conhecer quais 0s projectos em
gue esta escola se envolveu e que praticas de lideranca evidenciam os professores
na dinamizagdo dos mesmos (como o0s seleccionam e como os lideram) e se a
implementacdo desses projectos contribui como factor de mudanca para a
organizacao.

De acordo com a opinido de Sergiovanni (2004) ndo podemos falar de lideranca
escolar sem dar a conhecer a visdo das liderangas de topo, neste caso concreto, dos
responsaveis pela Direc¢do do Agrupamento da escola campo do estudo, pois sdo estas
liderancas que promovem ou impossibilitam que surjam liderancas intermédias que
tanta responsabilidade tém no quotidiano da vida das escolas. Os lideres de topo da
administragdo escolar tém por um lado responsabilidades morais de cidadania e de
educacdo por exceléncia e por outro, uma obrigacdo técnica de gestdo e um dever
publico de cumprir e fazer cumprir as regras emanadas superiormente. E esta dualidade
de funcBes que podera fazer transparecer a capacidade de lideranca do lider em
propagar a sua Visdo numa organizacdo com normativos vincados e propiciar
simultaneamente o aparecimento de novos lideres dentro do contexto escolar, pois tal
como nos diz Cockerell (2008, p.87) “(...) a capacidade de liderar ¢ algo a procurar em
todas as pessoas (...)".

Um dos objectivos da investigacdo tratou de conhecer quais 0s projectos em que
esta escola se envolve e que motivacdes se encontram implicitas. Os dados recolhidos
através da auscultacdo dos participantes no estudo, consubstanciado pelos documentos
consultados (projecto educativo de agrupamento, projectos curriculares de turma,
planificacdo de projectos por area disciplinar) e analise do plano anual de actividades,
permitem concluir que neste contexto escolar sao inimeros os projectos desenvolvidos e
de grande diversidade. S&o projectos que se revestem de uma motivacdo pedagodgica, de
inovacéo, de proporcionar aos alunos melhores condic6es de estudo e de aprendizagem,
alargando-lhes horizontes que os programas disciplinares per si ndo permitem alcancar.
Podemos afirmar que se trata de uma escola cuja realidade é reveladora de grande
aposta nas novas tecnologias, nos projectos de proteccdo ambiental e ecoldgica, na
mausica, nas artes plasticas, na historia, na biblioteca escolar, no desporto, nas oficinas

de pais, concursos varios ao nivel nacional, entre outras inmeras actividades realizadas
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e que envolvem um numero significativo de participantes. Destaca-se aqui, pela sua
amplitude e relevancia atribuida pelos participantes do estudo, os projectos de Eco-
Escolas, de Histdria ao Vivo, o DVD do Agrupamento e a Semana Cultural, projectos
estes que envolveram todo o agrupamento e comunidade educativa e que nos permite
inferir, mediante a analise efectuada, que se trata de projectos inovadores e reveladores
de grande dinamismo. Outro aspecto que sobressai na reflexdo empirica trata-se da
capacidade de mobilizacéo, dos responsaveis pela gestdo escolar do agrupamento e por
sua vez, dos professores que lideram estes projectos que por seu lado contribuem
também para promover nos alunos, um envolvimento e motivagdo na realizacdo dos
mesmos. O estudo permitem ainda concluir que a motivacdo dos professores que
dinamizam projectos € essencialmente uma motivacao intrinseca, que parte de cada um,
na vontade de se envolverem nos projectos, sempre com o intuito de proporcionar mais
e melhor aprendizagem, novas experiéncias aos alunos, com outras formas de aprender
que ndo apenas no contexto de sala de aula, para resolver um problema que pode surgir
no seio de uma turma, da escola, da comunidade envolvente ou da sociedade actual. A
motivacdo pode também surgir de uma vontade em participar num projecto proposto
exteriormente a escola, como séo o caso dos projectos a nivel nacional. Neste estudo, a
motivacdo dos professores surge de forma espontadnea, por vontade propria em
desenvolver novas dindmicas ou simplesmente na tentativa de resolver um problema. E
sdo esses professores que acabam por contagiar o seu entusiasmo para outros
professores e para os alunos. Denota-se assim uma rede de lideranc¢as intermédias que,
se bem que ndo claramente identificada atraves da analise das entrevistas, acaba por
sobressair quando se analisa que, de facto, os projectos abrangem todas as areas
disciplinares e ndo disciplinares. Quando se constata a diversidade de projectos
implementados, os dados permitem afirmar que ndo se tratam de projectos isolados, mas
antes complementares de um todo e que sdo no fundo redes cooperativas que emergem
das linhas orientadoras pela qual se guia toda a dindmica da escola em estudo.

Outro aspecto que ressalta nesta investigacdo € uma preocupagdo constante em
diversificar a oferta formativa, criando oportunidades para que todos os alunos
desenvolvam as suas capacidades e aprendam a sua medida e de acordo com 0s seus
interesses, nomeadamente, a aposta em implementacéo de turmas de percurso curricular
alternativo, as unidades de multideficiéncia e autismo e em cursos com uma
componente mais pratica como é o caso dos cursos de educacdo e formacdo (CEF). As

medidas implementadas védo no sentido de criar ferramentas aos alunos para que possam
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prosseguir quer nos seus estudos, quer na transigdo para a vida activa. Estas apostas
pretendem proporcionar oportunidades que de acordo com Grave-Resendes (2001)

reflectem todo o contexto de uma educacdo de Todos e para Todos:

Uma escola pelo elevado grau de diversidade (...) deverd criar
condi¢cbes para o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas
diferenciadas, de forma a adequé-las as necessidades de cada aluno
procurando proporcionar, com equidade, o direito de sucesso na
educacdo escolar. (p. 21).

Este estudo permite-nos afirmar que a diversificacdo da oferta formativa deve
assim situar-se no plano de accdo curricular da escola e dos professores, de forma
intencional e de acordo com o conhecimento cientifico adequado, para a partir dos
conhecimentos dos alunos, promover uma aprendizagem significativa que oriente com
sucesso a construcdo diferenciada da aprendizagem de cada um, relativamente ao
curriculo comum, visando a integracdo plena na sociedade como elementos activos.

Relativamente a questdo dos constrangimentos da implementacdo de projectos
inovadores, apurdmos que 0s constrangimentos diagnosticados como principais factores
obstaculizantes, remetem para dificuldades de caracter financeiro e essencialmente para
questdes de ordem tutelar que pelas constantes alteracGes legislativas, colocam por
vezes em causa a implementacéo/realizacdo/ consolidacdo desses projectos. Permitimo-
nos entdo afirmar que esta analise aos constrangimentos remete para factores
essencialmente exteriores as motivacdes dos professores. E um facto que todos 0s
participantes do estudo revelaram ter consciéncia de que por vezes os factores
obstaculizantes surgem pela escassez ou inexisténcia de professores com vontade em
dinamizar ou desenvolver projectos, mas referem que nédo é de todo o caso desta escola,
onde os profissionais, se bem que nem todos logo no inicio de um novo projecto,
acabam sempre por se mostrar curiosos, interessados e motivados com as novas apostas.
Além disso, podemos afirmar, que sendo esta uma escola onde a cultura de projecto é
uma realidade, tera evidentemente de contar com profissionais motivados e que revelam
capacidades de lider, pois caso contrario, grande parte destes projectos, ndo passariam
entdo de meras intencgdes. Os eventuais constrangimentos ndo surgem portanto por falta
de motivagdo ou visdo mas antes por falta de alguma autonomia dados os normativos
que as escolas se vém obrigadas a cumprir e que por vezes, com o intuito de normalizar

0 ensino ao nivel Macro, através de imposi¢des governamentais, acabam por impedir ou
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dificultar que ao nivel meso de um dado contexto escolar, se desenvolvam novas
praticas ou perspectivas de educacdo. Nesta perspectiva, foi evidenciado pelos
participantes nas entrevistas, as constantes alteracdes legislativas relativas as liderancas
nas escolas (aqui “Liderang¢a” aos olhos da legislacio em vigor, ou seja, os rostos
unipessoais responsaveis pela gestdo das escolas), as transformacgdes das unidades
organicas e a todos o0s aspectos praticos destas novas realidades, que tém dificultado a
prossecucdo de alguns projectos a longo prazo, pois mudando as liderancas, poderdo
mudar também as visdes e 0s projectos das organizacGes. Apesar desta constatacdo, é
visivel também através da anélise das entrevistas, que os diplomas legais que regem a
educacdo em Portugal poderdo também eles criar novas oportunidades de mudanca: é
ele o diploma legal que regeu a reorganizacdo curricular (Decreto-Lei n.°6 de 2001 de
18 de Janeiro) e que trouxe uma nova forma de estar e de organizar o curriculo escolar,
potenciando a realizacdo de dinamicas de trabalho de projecto, entre outras alteracfes
significativas, como foi o0 caso da introducdo das Tecnologias da Informacdo e da
Comunicacédo na escolaridade basica. Neste ponto, os dados analisados séo reveladores
que esta legislacdo permitiu que a escola campo do estudo implementasse esta nova
disciplina em todos os anos de escolaridade (do 5° ao 9% que apenas se encontrava
como norma para 0 9° ano de escolaridade) potenciando assim novas aprendizagens aos
alunos. Ressaltou ainda da analise as entrevistas, a demasiada burocratizacdo do ensino
e das funcdes dos professores. Este aspecto possibilita-nos concluir que o facto de
serem exigidas aos professores o cumprimento de tarefas meramente administrativas,
para além de todas as outras que lhes estdo efectivamente incumbidas, retira-lhes por
vezes 0 tempo para exercer a sua principal funcdo que é a de pedagogo: ndo um
profissional que se limita a debitar programas, mas um pedagogo que esta atento e que
se preocupa em proporcionar novas aprendizagens aos alunos, a par do progresso da
sociedade actual (na linha de Hargreaves e Fink, 2007, em que “progresso” nao
significa ignorar o passado mas antes como fonte de aprendizagem para o futuro) que
contempla uma evolucdo demasiado rapida para a vida das escolas e que premeia todos
0s que desenvolvem capacidades diversificadas bem como de iniciativa, de
empreendedorismo, de lideranca e de inovacéo.

Voltamos a uma das frases com que inicidmos este estudo, em que Fullan (1993)
descreve a escola inovadora como uma escola cheia de vida. Nesta linha, podemos
concluir que a inovacgdo educativa tem subjacente uma organizagdo aprendente que se

reforca em liderancas colectivas, assente em redes colaborativas como é o caso das
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parcerias que se efectuam com a comunidade educativa e com 0s parceiros empresariais
que tém revelado a capacidade para resolver constrangimentos financeiros que a escola
ndo pode solucionar. E assim fundamental que um dos principais papéis da lideranca
remeta para a promocdo das liderancas individuais dos professores, ou seja para as
liderancas intermédias sobressaindo a existéncia de liderangas sistémicas, cooperativas e
em rede que por seu lado propiciem e promovam também a lideranga nos alunos através
do seu envolvimento nos projectos escolares. Um outro aspecto que também realcamos,
trata-se da capacidade das liderancas intermédias subsistirem no tempo tornando-se
assim liderangas sustentaveis, pois tal como afirma Maxwell (2008) “As pessoas que
trabalham na base de uma organizacdo, ndo tém escolha em relagdo a com quem vé&o
trabalhar.” (p. 105). Como se verifica, nem todos os professores que lideram os
projectos escolares, sdo lideres de topo e por tal ndo detém o poder de escolha dos
colegas com quem trabalham. Se de facto se denota uma capacidade de lideranga nestes
professores, entdo permitimo-nos concluir que estas liderancas séo liderancas fortes pois
sdo eles que com a sua capacidade mobilizadora, pelo entusiasmo que revelam, ou pelo
poder contagiante do seu dinamismo, levam outros a acompanha-los. Enquanto o lider
de topo, neste caso concreto, o Director, escolhe a sua equipa mais proxima, os lideres
intermédios ou de base da organizacdo, ndo tém essa facilidade. Assim, podemos inferir
que as suas capacidades de lideranca sdo marcantes para a escola na medida em que
actuam como membros catalisadores de um universo de pessoas com caracteristicas e
vontades diversificadas. Se analisarmos a implementacdo de projectos como factor de
mudanca para a organizacdo e neste caso concreto, a escola e associando a lideranca a
mudanga, existe assim plena consciéncia de que tal como afirmam Hargreaves & Fink
(2007), “Em educacdo, a mudanca ¢ facil de propor, dificil de implementar e
extraordinariamente dificil de sustentar.” (p. 11).

Apesar deste estudo ndo apontar especificamente a importancia das liderancgas
intermédias, podemos concluir que estas liderancas estdo presentes tendo em conta a
diversidade dos projectos desenvolvidos e os dados apontarem para o envolvimento de
um namero significativo de professores, que propdem, dinamizam, desenvolvem e
coordenam estes projectos. Neste sentido, consideramos a importancia da legitimidade
pedagdgica dos lideres educativos que dinamizam todos 0s processos inerentes ao
trabalho de projecto, que fazem proliferar as interacgOes profissionais e promovem as

iniciativas de projectos de inovagdo e melhoria em contexto escolar. A construcéo
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participada dos vérios actores no contexto educativo contribui para sustentar as tomadas
de decisdo e as opgOes estratégicas para a vida das escolas. Sem o envolvimento das
liderancas intermedias, sem a participacdo nas decisdes e co-responsabilizacdo nas
mesmas, ndo serdo certamente apenas as liderancas de topo a concretizar solitariamente
a sua visdo. Podemos afirmar que sem o envolvimento e consequente motivagédo
intrinseca de professores e alunos, que propiciam a concretizacdo de projectos
inovadores, a concretizacdo de novos projectos torna-se tarefa dificil para o lider de
topo. Podera certamente impor a sua Vvisdo estratégica, mas ndo agird como lider
democréatico que se apoia na sua equipa para que, com os seus lideres, possa construir
organizagdes que caminham a par do progresso e buscam a exceléncia em cidadania e
por ineréncia, 0 sucesso educativo apesar de tal como refere Maxwell (2008) sucesso
tratar-se de “(...) uma jornada” pois “Nao se torna imediatamente bem sucedido quando
chega a um lugar ou alcanga um certo objectivo.” (p. 16) e em educagdo esta é de facto
uma premissa a que se deve estar atento. Tal como era espectavel atraves da realizacdo
desta investigacdo, ndo surgiu claramente consubstanciada atraves das entrevistas, a
indicacdo da existéncia de uma rede de liderancas intermédias e que ndo sao
efectivamente reconhecidas pelo Director. No entanto, podemos afirmar que sdo 0s
lideres que promovem o surgimento de novos lideres pois uma das afirmacdes por ele
efectuada “fui um lider acompanhado por muitos lideres. Fago com que todos se sintam
uteis, que todos se sintam motivados, todos se sintam capazes (...)” pode evidenciar,
que de facto as liderangas intermédias estdo presentes e que sao de extrema importancia
para a concretizacao de todos 0s projectos que a escola desenvolve. Denota-se aqui uma
vincada capacidade de mobilizacdo deste lider que considera ndo descurar a vertente
humana versus profissional da lideranca tendo sempre presente a vontade de partilhar as
suas experiéncias e conhecimento, promovendo na sua equipa e nos professores “(...)
atitudes de lideranga, ensinando sempre o que sabia.”. Este aspecto vem reforgar o papel
que os lideres de topo desempenham no “pilotar da organizag¢do”, pois como tem sido
demonstrado por diversos estudos (Cardoso, 2003; Fullan, 2003; Maxwell, 2008,
Thomas, 2009), a lideranca desempenha um papel muito importante na adeséo das
pessoas aos seu projectos e na ac¢do estratégica e no processo de mudanca e inovagao

que se pretende implementar.

Em suma, este estudo permite-nos afirmar que esta escola resiste a inércia

revelando tratar-se de um contexto educativo pro-activo, dindmico, atento e aberto a
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inovacdo. Quanto as praticas dos professores, denota-se a presenca de praticas de
lideranca vincadas, quer ao nivel das liderancas de topo, quer ao nivel das liderancas
intermédias. Podemos concluir que sdo liderancas do tipo democratico, pela
importancia dada a partilha e ao trabalho de equipa (aspectos francamente
evidenciados por todos os entrevistados), pelo sentimento de pertenca que
encontramos e também numa vontade de certo modo subtil mas implicita em criar
novos lideres. Estes Lideres exercem a sua lideranca Atraindo, Inspirando e Gerindo
Talento sendo o talento a principal fonte de vantagem competitiva: ter a capacidade
para antecipar e liderar e mobilizar processos de mudanga e inovagao, conquistando as
mentes, 0 respeito e a admiracdo; Visam a exceléncia (sempre em prol dos alunos)
construindo-a através da humildade pessoal e determinacéo profissional; Sdo humildes
mas essencialmente corajosos, tém visdo comprometendo-se com 0s Seus objectivos,
estimulando os seus colaboradores ao envolvimento no projecto da organizagédo
caminhando de encontro a sua missdo; Revelam antes de mais ser um membro de uma
equipa que contribui atraves de seu talento e da sua capacidade individual para que o
grupo cresca e seja capaz de alcancar seus objectivos; Constroem, criam e contribuiem
mostrando o caminho que acreditam ser o mais eficaz; Envolvem e mobilizam a sua
equipa através de um processo interactivo com impacto transformacional onde exercem
uma influéncia dominante sobre seguidores voluntarios. Assim, concluimos que liderar
trata-se antes de mais de atrair, inspirar e motivar os outros para um caminho partilhado
e distintivo, conquistando as mentes atraves da sua capacidade de definir e comunicar
uma visdo e um caminho atraente mostrando o caminho definido numa direccao atraente
baseada numa visao clara e em objectivos mobilizadores e em planos de ac¢do rigorosos
com uma perspectiva estratégica clara (como € o caso do Projecto Educativo e do Plano
Anual de Actividades) promovendo assim a colaboracdo e a partilha de conhecimento.
Esta partilha deve-se também ao facto de o lider estar consciente que o seu potencial é
determinado pelas pessoas que o rodeiam construindo relacionamentos de confianca e
com significado para os seus colaboradores. A este propoésito, referimo-nos aos
parceiros sociais que com a sua envolvéncia, sdo fulcrais no desenvolvimento de um
Projecto Educativo aberto ao exterior, ao meio envolvente e a comunidade de um modo
geral. Consideramos que estas parcerias propiciam uma lideranca sustentavel em
educacéo, corroborando assim a opinido de Hargreaves & Fink (2007) que sustentam a

ideia de que “A lideranca sustentavel ndo provoca danos no ambiente circundante e
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melhora-o, activamente, encontrando formas de partilhar conhecimento e recursos com
as escolas vizinhas e com a comunidade local.” (p. 177). Neste sentido, devera ser
aposta das escolas e, pela responsabilidade que lhes é imputada, dos seus lideres de
topo, promoverem esta sustentabilidade, com visdo, com partilha, com iniciativa e
acima de tudo com integridade e caracter. Para que os lideres de topo e intermédios com
responsabilidades nas escolas, construam uma lideranga sustentavel mostrando o
caminho aos seus seguidores e promovam uma rede de liderancas cooperativas,
precisam de:

e Saber ler o terreno;

e Apostar na Inovagéo;

e Assumir a iniciativa;

e Estar focado no futuro;

e Demonstrar espirito empreendedor;

e Enfrentar riscos;

e Perseguir os objectivos de forma determinada;

e Mobilizar as pessoas para a necesséria transformacao dos recursos, sistemas

e processos de trabalho;

e Fazer a mudanca acontecer apesar dos obstaculos que se apresentem;

e Promover uma rede colaborativa;

e Apostar no desenvolvimento dos outros, criando novos lideres, partilhando

poder, conhecimento e delegando responsabilidades;

e Mostrar reconhecimento pelo sucesso.

Para além das competéncias do saber da sua actividade e da sua gestdo
consideramos que através da reflexdo empirica podemos avancar com algumas
competéncias pessoais essenciais aos lideres, nomeadamente,

e Caracter, honestidade, integridade e coragem;

¢ Uma imagem positiva;

e Inteligéncia emocional;

e Bom humor;

e Capacidade de comunicagdo em grupo e em interac¢es de um para um;
e Elevada exigéncia sobre os niveis de desempenho;

e Saber assumir responsabilidades;

e Auto-confianga e humildade;
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e Capacidade para tomar boas decisdes em tempo real e nos momentos decisivos.

e Ser um servidor da organizagéo e dos seus membros.

Considerando que a lideranca se exerce pelo exemplo, dizia o Director deste
Agrupamento, e que em nosso entender deve resumir a esséncia da lideranca nas

"7

escolas, “(...) para servir. Nao para ser servido

8.1 — Pistas de Futuro

Em educacdo, ndo podemos esperar resultados imediatos, sdo processos morosos
em que qualquer que seja a reestruturacdo aplicada, s6 podera ser efectivamente
avaliada, apds um longo periodo de experimentacdo e aplicacdo. Deste modo, este
estudo que consideramos de caracter exploratério na medida em que se pretendeu langar
desafios ou levantar questfes pertinentes para outros trabalhos investigativos, podera
fornecer alguns indicadores, mas de modo algum apresentar dados avaliativos ou
producdes teoricas estaveis e fielmente aceites. No entanto, consideramos ser possivel o
seu aprofundamento e continuidade através de uma revisdo de literatura e um
enguadramento teérico mais aprofundado, no sentido de proporcionar pistas de relevo e
aplicaveis nas praticas de lideranca praticadas pelos professores no desenvolvimento de

projectos escolares. Serd necessario fazer uma revisdo mais profunda no sentido de

encontrar pistas que possibilitem abrir novos caminhos para trabalhos e projectos
futuros que possam surgir no dmbito da Lideranca e da Inovacdo na escola. Nesse
sentido avancamos com algumas pistas possiveis:

- Aumentar a amostra no sentido do apuramento de um volume mais significativo de
dados;

- Efectuar uma observacdo sistemética de reunides formais e informais da vida da
escola;

- Distinguir dentro do alvo, pessoas com experiéncias ou vivéncias significativas
diversificadas;

- Considerar a comunidade educativa envolvente e 0 seu contexto;

- Obter opinibes dos legisladores responsaveis pela reorganizacdo curricular e outras

alteracdes no que toca a politica educativa;
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- Avaliar a implicacdo do desenvolvimento de projectos escolares inovadores no
processo educativo e no percurso e desempenho escolar dos alunos;
- Estudar a implicacdo de parcerias com a comunidade envolvente na elaboracdo de
trabalhos de projecto;
- Obter elementos sobre a influéncia dos projectos escolares no desenvolvimento de
competéncias essenciais, definidas para o ensino bésico;
- Conhecer a influéncia dos metodos, préaticas e estratégias utilizados pelos professores
nas areas curriculares ndo disciplinares no sentido do desenvolvimento das
competéncias transversais do curriculo nacional do ensino basico;
- Estudar em que medida o desenvolvimento de projectos escolares promove a
motivacao dos alunos e os aproxima do contexto educativo.

Consideramos que estas, entre um leque muito diversificado de questdes,
poderdo ser alvo de futuros projectos de investigacdo no ambito da lideranga e inovacao

na escola, revestidos de um olhar mais profundo e essencialmente, mais critico.

8.2 — Algumas Recomendac6es

Este estudo permitem-nos ainda avancar com algumas recomendacfes que, em

nosso entender, poderdo trazer aos professores, aos lideres e as escolas, uma nova forma
de potenciar a aprendizagem e por ineréncia, promover as liderancas e o0 sucesso dos
alunos:

Ao nivel Meso

- Valorizar, alargar e aperfeicoar as equipas e as liderancgas intermédias;

- Realizacdo de avaliacGes aos resultados obtidos na dinamizacao de projectos;
- Estimular o debate relativo a propostas importantes;

- Desenvolver o caracter humano dos lideres;

- Valorizar as relagdes interpessoais.

Ao nivel Macro

- Envolver as escolas nas tomadas de decisao;
- Ouvir o0s actores que estdo no terreno e que sentem as reais dificuldades na

concretizacao de novos desafios;
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- Desburocratizar o ensino, libertando os professores e as escolas para as suas
reais missoes;

- Proporcionar espacos (quer fisicos quer temporais) para a realizacdo de uma
verdadeira partilha de conhecimento entre os professores e as escolas;

- Realizar uma avaliacéo das reais necessidades da sociedade do presente;

- Efectuar uma reflexdo séria sobre o caminho futuro para a educacdo em

Portugal.

N&o esquecendo que a escolha da problemética a investigar, reflecte a
preocupacéo das investigadoras quer seja em termos de aprofundamento de referenciais
tedricos, quer seja pela necessidade de trazer a luz a compreensdo de um contexto
educativo, temos a no¢do que, tratando-se de investigacdo educacional estdo implicitas
questBes de politica educativa. Assim sendo, caberd a quem de direito analisar as
implicagOes apontadas, podendo assim suscitar o interesse no aparecimento de novas
investigacOes neste ambito.

Estas reflexdes conduzem-nos portanto a ambicdo de que o fim deste estudo
podera transformar-se no inicio de novos desafios no aprofundamento de conhecimento
nesta matéria pois acreditamos, tal como Albert Einstein, que “Uma mente que se abre a
uma nova ideia jamais voltara ao seu tamanho original.”. Com essa ambi¢ao permitimo-
nos terminar esta etapa com uma citacdo de Cabral (2001, p. 7), que em nosso entender,

reflecte os percursos efectuados num projecto de investigacéo,

“Ha quem veja todos os comegos como chegadas; ha por outro lado, quem faca

de todos os fins momentos de partida.”
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ANEXO |

LEXICO

Area — Escola — “(...) é uma area curricular ndo disciplinar, de frequéncia obrigatoria e
que visa fundamentalmente: a concretizagdo ou aprofundamento das aprendizagens,
através de actividades e projectos que envolvem varias disciplinas; a articulacéo entre a
escola e o meio, sensibilizando os alunos para os problemas da regido e o
desenvolvimento do espirito de iniciativa, de organizacdo, de autonomia e de

solidariedade.” (http://web.educom.pt/index.php. retirado em Julho, 1 de 2009).

Biodiesel - Refere-se a um combustivel alternativo ao diesel, renovavel e biodegradavel, obtido
comummente a partir da reaccdo quimica de 6éleos ou gorduras que podem ser tanto de origem animal ou

vegetal, com um élcool na presenca de um Catalisado (reac¢do conhecida como transesterificacdo)

Retirado em 5 de Abril de 2011-
Biodieselhttp://pt.shvoong.com/social-sciences/794358biodiesel/#ixzz11dxuM9Qb

Competéncias Essenciais — segundo o DEB (2001), “(...) a designacdo de
competéncias essenciais procura salientar os saberes que se consideram fundamentais,
para todos os cidaddos, na nossa sociedade actual, tanto a nivel geral como nas diversas

areas do curriculo.” (p.10).

Painéis solares fotovoltaicos - sdo dispositivos utilizados para converter a energia da

luz do Sol em energia eléctrica. Os painéis solares fotovoltaicos sdo compostos por

células solares, assim designadas ja que captam, em geral, a luz do Sol. Estas células

sdo, por vezes, e com maior propriedade, chamadas de células fotovoltaicas, ou seja,

criam uma diferenca de potencial eléctrico por ac¢do da luz (seja do Sol ou ndo). As
células solares contam com o efeito fotovoltaico para absorver a energia do sol e fazem

a corrente eléctrica fluir entre duas camadas com cargas opostas.

Retirado em 5 de Abril de 2011- http://pt.wikipedia.org/wiki/Painel solar fotovoltaico

Projecto Educativo de Escola — Leite (2000), citando Antlinez (1991) refere que o
projecto educativo de escola ¢ “ (...) um contrato que compromete e vincula todos os

membros da comunidade educativa numa finalidade comum, sendo o resultado de um
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consenso a que se chega depois de uma analise de dados, de necessidades e de

expectativas.” (p.4).

Projecto de Gestdo Flexivel do Curriculo — De acordo com o n.° 1 do anexo do
Despacho n.° 9590/99 de 14 de Maio “Por gestdo flexivel do curriculo entende-se a
possibilidade de cada escola organizar e gerir autonomamente 0 processo de
ensino/aprendizagem, tomando como referéncia os saberes e as competéncias nucleares
a desenvolver pelos alunos no final de cada ciclo e no final da escolaridade bésica,
adequando-o as necessidades diferenciadas de cada contexto escolar e podendo

contemplar a introdugdo no curriculo de componentes locais ¢ regionais.”.

Reorganizacdo Curricular — Processo de organizacgdo e gestdo do curriculo do ensino
basico contemplada no Decreto — Lei n.° 6/2001, (ME), “(...) no sentido de reforcar a
articulacdo entre os trés ciclos que o compdem, quer no plano curricular quer na
organizacdo dos processos de acompanhamento e inducdo que assegurem, sem perda
deas respectivas identidades e objectivos, uma maior qualidade das aprendizagens.
Nesta reorganizacdo assume particular relevo a consagracdo no curriculo de trés novas

areas curriculares (...)”
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ANEXO Il

Ex.™ Sr. Director do
Agrupamento de Escolas e Jardins de Infancia
Dona Joana de Castro

Assunto: Pedido de Autorizacdo para realizacdo de estudo/investigacdo no ambito de
Dissertacdo de Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional

Eu, Junia Maria Nobre Pereira, professora do 2° Ciclo do Ensino Bésico e aluna
do Curso de Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional da Universidade Aberta,
venho por este meio solicitar a VV® Exa., autorizagdo/colaboracdo para a realizacdo de
um estudo na escola sede do Agrupamento, EB 2, 3 Dr. Afonso Rodrigues Pereira no

ambito da elaboracdo da Dissertacdo de Mestrado, sob o Tema: Lideranca dos Projectos

Escolares - um estudo de caso numa escola do Concelho da Lourinhd, aprovado pelo

Conselho Cientifico da Universidade Aberta de Lisboa, sob a orientacdo da Professora
Doutora Lidia da Concei¢do Grave-Resendes.

No ambito deste estudo, se for deferido este pedido, serdo aplicadas entrevistas
ao Director; Subdirectora e a Coordenadora dos Projectos Escolares e do Ensino
Especial. Sera também necessaria a consulta de alguns documentos, nomeadamente, o

Projecto Educativo e o Plano Anual de Actividades.

Desde ja, agradeco a disponibilidade.

Com os melhores cumprimentos,

A investigadora,

(Junia Maria Nobre Pereira)

Lourinhd, 13 de Outubro de 2009
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ANEXO 11

GUIAO DE ENTREVISTA AO DIRECTOR

I - Legitimacdo da entrevista

Ambientacdo do entrevistado

No ambito do Curso de Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional que
frequento na Universidade Aberta de Lisboa, estou a realizar uma dissertacdo sobre a
lideranca dos professores nos projectos escolares inovadores. Esta entrevista surge no
ambito de uma investigacdo sob a forma de estudo de caso, a realizar na escola Dr.
Afonso Rodrigues Pereira. Nesse sentido, para o sucesso da investigacdo é fundamental
0 seu contributo e a sua disponibilidade para responder a esta entrevista. Garanto desde
ja a confidencialidade da entrevista e agradeco também a sua colaboracdo e

disponibilidade.

Il - Guido da entrevista ao Director do Agrupamento

OBJECTIVOS PROCEDIMENTOS E QUESTOES A

BLOCOS .
ESPECIFICOS COLOCAR

- Revelar os objectivos do estudo: quais 0s
projectos em que a escola se envolve; se 0s
mesmos sdo considerados inovadores; como séo
dinamizados; o que leva os professores ao
envolvimento nesses mesmos projectos e como
os dinamizam; se se verificam praticas de
lideranca no desenvolvimento dos projectos
Legitimar a entrevista e | escolares; quais 0s constrangimentos na
motivar o entrevistado | implementagéo e consecucao desses projectos.
- Solicitar a colaboracao do entrevistado a
prestar a informacao necessaria.

- Garantir a confidencialidade da informacéo
facultada.

- Propiciar um clima de abertura e confianga.

- Solicitar a respectiva autorizacdo verbal para
gravar a entrevista.

A

Legitimacao e
motivacao do
entrevistado

B Conhecer os dados Questdes colocadas com vista a obtencéao de

pessoais do dados pessoais (idade, residéncia)
Dados entrevistado Questdes colqca_das no sentido _de conhecer 0
Dessoais e ) percurso proﬁssmpal do entrevistado:
DErcurso Conhece,r a_formagao - H& quantos anos e~professgr?_
profissional academlca do - Qual asua formathao acafjemlca (base)_? _ )
entrevistado - Possui formagdo na area da administracdo
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Conhecer o percurso
profissional do
entrevistado

escolar?
- Quais os cargos que ja desempenhou ao longo
da sua carreira?
- H& quantos anos exerce cargos de gestdo?
- Ha quanto tempo € Presidente/Director deste
estabelecimento de ensino?
- Qual o motivo porque quis ser Director?
- Que balanco faz do seu trabalho como
Presidente/Director?

C

Projectos
escolares,
motivacao e
objectivos para
asua
implementacéo

Conhecer a opinido do
entrevistado sobre a
escola e 0 ambiente da
escola campo do estudo

Conhecer a opinido do
entrevistado sobre o
que € o projecto escolar

Conhecer os Projectos
desenvolvidos na
escola

Conhecer os objectivos
principais dos projectos
desenvolvidos na
Escola

- Como caracteriza a sua escola?

- Como caracteriza sumariamente o ambiente de
trabalho na sua escola?

- Como define Projecto escolar?

- Qual é na sua opinido a importancia dos
projectos escolares ao nivel da organizacdo, dos
professores e dos alunos?

- Quais os projectos que foram desenvolvidos
nesta escola que considera mais relevantes?

- Estes projectos surgem para fazer cumprir
directrizes e normas ministeriais ou por
quaisquer outras motivacfes? Se sim, qual ou
quais?

- O que considera ser factor de mobilizacdo dos
professores para 0 envolvimento nesses
projectos?

D
Constrangimen
tos na
implementacao
dos projectos

Conhecer 0s
Constrangimentos na
implementacao dos
projectos escolares

- Quais os principais constrangimentos na
implementagdo  de  projectos  escolares,
nomeadamente o0s que sdo de algum modo
inovadores?

- De que modo os constrangimentos que indica
como mais relevantes, séo resolvidos de modo a

escolares X ~ .
ndo implicar a consecucao dos projectos?
i - Em sua opinido, sdo projectos de alguma
Conhecer a opinido do . . i
X forma inovadores? Se sim, quais?

entrevistado quanto a . :

. . - O que é que esses projectos trazem para a
projectos inovadores

E escola?

Inovacédo nos

Conhecer que
mudancas trazem a

- Em que medida o envolvimento dos
professores em novos projectos, potencia

projectos A mudangas ao nivel das dinamicas da escola?
organizacao escolar ; y .
escolares - Considera que os mesmos sdo desenvolvidos
i de acordo com as metas e orientagdes do
Conhecer quais as . : . .
. Projecto Educativo e Projecto Curricular do
metas desses projectos
Agrupamento?
F Conhecer qual o - Considera que os projectos escolares
envolvimento da desenvolvidos contribuem de alguma forma
Parcerias comunidade envolvente | para o impacto na comunidade social
sociais com a | com 0s projectos que a | envolvente?
comunidade | escola desenvolve - Sdo efectuadas parcerias com a comunidade
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envolvente envolvente para a implementacdo desses
projectos? Se sim, porqué?
Conhecer quais 0s - Quais os parceiros sociais que mais colaboram
aspectos positivos com a escola?
trazidos pelo - Em que projectos escolares foi mais evidente
envolvimento dos esse envolvimento?
parceiros sociais nos | - Em sua opinido, quais foram os aspectos
projectos escolares positivos da participagdo dos parceiros sociais
no desenvolvimento desses projectos?
Conhecer dados - Qual a média de idade dos professores que se
relativos aos envolvem nos projectos?
G professores que se - Qual a média de tempo de servi¢co desses
" envolvem nos projectos | professores?
Préticas de

Lideranca dos
professores na

Conhecer o modo como
os professores se
envolvem nos projectos

- Qual o seu vinculo? S&o professores do
quadro?
- S&o os professores que por iniciativa propria

considera ter usado
formas de lideranca na
dinamizacao desses
projectos

dinamizacao : . .
. escolares lideram os projectos escolares inovadores?
de projectos o X .
escolares Conhecer praticas de | - Como identifica a forma como os professores
dos professores se envolvem nesses projectos?
lideranca na - Considera que através da dinamizagdo de
dinamizacao de projectos escolares, os professores evidenciam
projectos escolares alguma forma de Lideranga? De que tipo?
Conhecer as dindmicas | - Na sua opinido, quais as dinamicas utilizadas
utilizadas pelos que conduzem os professores a dinamizar
H professores no projectos?
desenvolvimento dos | - Existindo lideranga, como é que se concretiza
projectos escolares na promocao de projectos inovadores?
Formas de i . :
Lideranca Conhecer em que - Ja dinamizou/liderou algum projecto escolar
-lderanca, projectos o entrevistado | nesta escola? Qual ou quais?
Din&mica da articinou
Lideranca nos P P
rojectos . x
Escfn lares Conhecer em que - Como conseguiu a adesdo dos professores a
. medida o entrevistado | aderir a esse ou esses projectos?
inovadores

- Considera que a sua actuacdo revela alguma
forma de lideranca? Se sim de que modo?

|
Outros dados

Proporcionar um
espaco livre para
expressao de algum
novo aspecto ndo
incluido na entrevista

- H& mais algum aspecto que deseje acrescentar,
relativamente  ao qual ndo tenhamos
conversado?

J
Agradecimentos

Agradecer a
colaboracéo do
entrevistado

- Terminar, agradecendo a amabilidade,
disponibilidade e colaboragdo para a entrevista
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ANEXO IV

GUIAO DE ENTREVISTA A SUBDIRECTORA

I - Legitimacdo da entrevista

Ambientacdo da entrevistada

No ambito do Curso de Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional que

frequento na Universidade Aberta de Lisboa, estou a realizar uma dissertacdo sobre a

lideranca dos professores nos projectos escolares inovadores. Esta entrevista surge no

ambito de uma investigacdo sob a forma de estudo de caso, a realizar na escola Dr.

Afonso Rodrigues Pereira. Nesse sentido, para o sucesso da investigacdo é fundamental

0 seu contributo e a sua disponibilidade para responder a esta entrevista. Garanto desde

ja a confidencialidade da entrevista e agradeco também a sua colaboracdo e

disponibilidade.

Il - Guido da entrevista a Subdirectora do Agrupamento

BLOCOS

OBJECTIVOS
ESPECIFICOS

PROCEDIMENTOS E QUESTOES A
COLOCAR

A

Legitimagéo e
motivacao da
entrevistada

Legitimar a entrevista e
motivar a entrevistada

- Revelar os objectivos do estudo: quais 0s
projectos em que a escola se envolve; se 0s
mesmos sdo considerados inovadores; como séo
dinamizados; o que leva os professores ao
envolvimento nesses mesmos projectos e como
os dinamizam; se se verificam praticas de
lideranca no desenvolvimento dos projectos
escolares; quais 0s constrangimentos na
implementacao e consecucdo desses projectos.
- Solicitar a colaboracao da entrevistada a
prestar a informacdo necessaria.

- Garantir a confidencialidade da informacéo
facultada.

- Propiciar um clima de abertura e confianga.

- Solicitar a respectiva autorizacdo verbal para
gravar a entrevista.

B

Dados
pessoais e
percurso
profissional

Conhecer os dados
pessoais da
entrevistada

Conhecer a formacao
académica da
entrevistada

Conhecer 0 percurso

- H& quantos anos é professora?
- Qual a sua formacédo académica (base)?
- Possui formagdo na area da administracéo

- Quais 0s cargos que ja desempenhou ao longo

Questdes colocadas com vista a obtencéao de
dados pessoais (idade, residéncia)

Questdes colocadas no sentido de conhecer o
percurso profissional da entrevistada:

escolar?
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profissional da
entrevistada

da sua carreira?

- Ha quantos anos exerce cargos de gestdo?

- Ha quanto tempo é Subdirectora deste
estabelecimento de ensino?

- Que balanco faz do seu trabalho como
Subdirectora?

C

Projectos
escolares,
motivacao e
objectivos para
asua
implementacao

Conhecer a opinido da
entrevistada sobre a
escola e 0 ambiente da
escola campo do estudo

Conhecer a opinido da
entrevistada sobre o
que é o projecto escolar

Conhecer os Projectos
desenvolvidos na
escola

Conhecer o0s objectivos
principais dos projectos
desenvolvidos na
Escola

- Como caracteriza a sua escola?

- Como caracteriza sumariamente o ambiente de
trabalho na sua escola?

- Como define Projecto escolar?

- Qual é na sua opinido a importancia dos
projectos escolares ao nivel da organizagéo, dos
professores e dos alunos?

- Quais os projectos que foram desenvolvidos
nesta escola que considera mais relevantes?

- Estes projectos surgem para fazer cumprir
directrizes e normas ministeriais ou por
quaisquer outras motivacfes? Se sim, qual ou
quais?

- O que considera ser factor de mobilizacdo dos
professores para 0 envolvimento nesses
projectos?

D
Constrangimen
tos na
implementagéao
dos projectos

Conhecer os
Constrangimentos na
implementacdo dos
projectos escolares

- Quais o0s principais constrangimentos na
implementacdo  de  projectos  escolares,
nomeadamente os que sdo de algum modo
inovadores?

- De que modo os constrangimentos que indica
como mais relevantes, sdo resolvidos de modo a

escolares X ~ .
ndo implicar a consecuc¢ao dos projectos?
N - Em sua opinido, sdo projectos de alguma
Conhecer a opinido da . P , S30 Proje 9
; forma inovadores? Se sim, quais?
entrevistada quanto a . .
. : - O que é que esses projectos trazem para a
projectos inovadores
E escola?

Inovacdo nos

Conhecer que
mudancas trazem a

- Em que medida o envolvimento dos
professores em novos projectos, potencia

projectos N mudancas ao nivel das dinamicas da escola?
organizacao escolar ; " :
escolares - Considera que 0s mesmos sdo desenvolvidos
i de acordo com as metas e orientagdes do
Conhecer quais as . : . ;
) Projecto Educativo e Projecto Curricular do
metas desses projectos
Agrupamento?
F Conhecer qual o - Considera que o0s projectos escolares
envolvimento da desenvolvidos contribuem de alguma forma
Parcerias comunidade envolvente | para o impacto na comunidade social
e com os projectos que a | envolvente?
sociais com a « . :
comunidade escola desenvolve - S&o efectuadas parcerias com a comunidade
envolvente para a implementacdo desses
envolvente

projectos? Se sim, porqué?

- Quais 0s parceiros sociais que mais colaboram
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Conhecer quais 0s com a escola?
aspectos positivos - Em que projectos escolares foi mais evidente
trazidos pelo esse envolvimento?
envolvimento dos - Em sua opinido, quais foram os aspectos
parceiros sociais nos | positivos da participacdo dos parceiros sociais
projectos escolares no desenvolvimento desses projectos?
Conhecer dados - Qual a média de idade dos professores que se
relativos aos envolvem nos projectos?
G professores que se - Qual a média de tempo de servico desses
- envolvem nos projectos | professores?
Préaticas de

Lideranca dos
professores na

Conhecer 0 modo como
os professores se
envolvem nos projectos

- Qual o seu vinculo? Séo professores do
quadro?
- Sdo os professores que por iniciativa propria

considera ter usado
formas de lideranca na
dinamizacao desses
projectos

dinamizacao . . .
: escolares lideram os projectos escolares inovadores?
de projectos o X e
escolares Conhecer praticas de | - Como identifica a forma como os professores
dos professores se envolvem nesses projectos?
lideranca na - Considera que através da dinamizacdo de
dinamizacao de projectos escolares, os professores evidenciam
projectos escolares alguma forma de Lideranca? De que tipo?
Conhecer as dindmicas | - Na sua opinido, quais as dindmicas utilizadas
utilizadas pelos que conduzem os professores a dinamizar
H professores no projectos?
desenvolvimento dos | - Existindo lideranca, como é que se concretiza
projectos escolares na promocao de projectos inovadores?
Formas de i . .
Lideranca Conhecer em que - Ja dinamizou/liderou algum projecto escolar
-lderanca, projectos a entrevistada | nesta escola? Qual ou quais?
Din&mica da .
: participou
Lideranga nos
rojectos . «
Fe)sci) lares Conhecer em que - Como conseguiu a ades@o dos professores a
. medida a entrevistada | aderir a esse ou esses projectos?
inovadores

- Considera que a sua actuacdo revela alguma
forma de lideranca? Se sim de que modo?

I
Outros dados

Proporcionar um
espaco livre para
expressdo de algum
novo aspecto nédo
incluido na entrevista

- H& mais algum aspecto que deseje acrescentar,
relativamente ao qual ndo tenhamos
conversado?

J
Agradecimentos

Agradecer a
colaboracgéo da
entrevistada

- Terminar, agradecendo a amabilidade,
disponibilidade e colaboragdo para a entrevista
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ANEXO V

GUIAO DE ENTREVISTA A
COORDENADORA DE PROJECTOS E DO ENSINO ESPECIAL

| - Legitimacao da entrevista

Ambientacéo da entrevistada

No ambito do Curso de Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional que

frequento na Universidade Aberta de Lisboa, estou a realizar uma dissertacdo sobre a

lideranca dos professores nos projectos escolares inovadores. Esta entrevista surge no

ambito de uma investigacdo sob a forma de estudo de caso, a realizar na escola Dr.

Afonso Rodrigues Pereira. Nesse sentido, para o sucesso da investigacao é fundamental

0 seu contributo e a sua disponibilidade para responder a esta entrevista. Garanto desde

ja a confidencialidade da entrevista e agradeco também a sua colaboracdo e

disponibilidade.

Il - Guido da entrevista a Coordenadora de Projectos e do Ensino Especial

BLOCOS

OBJECTIVOS
ESPECIFICOS

PROCEDIMENTOS E QUESTOES A
COLOCAR

A

Legitimacéo e
motivacao da
entrevistada

Legitimar a entrevista e
motivar a entrevistada

- Revelar os objectivos do estudo: quais 0s
projectos em que a escola se envolve; se 0s
mesmos sdo considerados inovadores; como séo
dinamizados; o que leva os professores ao
envolvimento nesses mesmos projectos e como
os dinamizam; se se verificam praticas de
lideranca no desenvolvimento dos projectos
escolares; quais 0s constrangimentos na
implementacao e consecu¢do desses projectos.
- Solicitar a colaboragao da entrevistada a
prestar a informacao necessaria.

- Garantir a confidencialidade da informacéo
facultada.

- Propiciar um clima de abertura e confianca.

- Solicitar a respectiva autorizacdo verbal para
gravar a entrevista.

B

Dados
pessoais e
percurso
profissional

Conhecer os dados
pessoais da
entrevistada

Conhecer a formacao
académica da

Questdes colocadas com vista a obtencao de
dados pessoais (idade, residéncia)

Questdes colocadas no sentido de conhecer o
percurso profissional da entrevistada:

- H& quantos anos é professora?

- Qual a sua formacdo académica (base)?
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Conhecer o percurso
profissional da
entrevistada

- Possui formagdo na area da administracéo
escolar?

- Quais os cargos que ja desempenhou ao longo

da sua carreira?

- Ha quantos anos exerce cargos de gestao?

- Ha quanto tempo é Coordenadora de Projectos

e do Ensino Especial deste estabelecimento de

ensino?

C

Projectos
escolares,
motivacao e
objectivos para
asua
implementacao

Conhecer a opinido da
entrevistada sobre a
escola e o0 ambiente da
escola campo do estudo

Conhecer a opinido da
entrevistada sobre o
que é o projecto escolar

Conhecer os Projectos
desenvolvidos na
escola

Conhecer os objectivos
principais dos projectos
desenvolvidos na
Escola

- Como caracteriza a sua escola?

- Como caracteriza sumariamente o ambiente de
trabalho na sua escola?

- Como define Projecto escolar?

- Qual é na sua opinido a importancia dos
projectos escolares ao nivel da organizagéo, dos
professores e dos alunos?

- Quais os projectos que foram desenvolvidos
nesta escola que considera mais relevantes?

- Estes projectos surgem para fazer cumprir
directrizes e normas ministeriais ou por
quaisquer outras motivaces? Se sim, qual ou
quais?

- O que considera ser factor de mobilizacdo dos
professores para 0 envolvimento nesses
projectos?

D
Constrangimen
tos na
implementacéao
dos projectos

Conhecer os
Constrangimentos na
implementacdo dos
projectos escolares

- Quais o0s principais constrangimentos na
implementacdo  de  projectos  escolares,
nomeadamente os que sdo de algum modo
inovadores?

- De que modo os constrangimentos que indica
como mais relevantes, sdo resolvidos de modo a

escolares X ~ .
ndo implicar a consecuc¢ao dos projectos?
N - Em sua opinido, sdo projectos de alguma
Conhecer a opinido da . P , Sd0 Proje 9
; forma inovadores? Se sim, quais?
entrevistada quanto a . .
. : - O que é que esses projectos trazem para a
projectos inovadores
E escola?

Inovacdo nos

Conhecer que
mudancas trazem a

- Em que medida o envolvimento dos
professores em novos projectos, potencia

projectos N mudancas ao nivel das dinamicas da escola?
organizacao escolar ; " .
escolares - Considera que 0s mesmos sdo desenvolvidos
. de acordo com as metas e orientagdes do
Conhecer quais as . : . .
) Projecto Educativo e Projecto Curricular do
metas desses projectos
Agrupamento?
F - Considera que o0s projectos escolares
Conhecer qual o desenvolvidos contribuem de alguma forma
Parcerias envolvimento da para o impacto na comunidade social
sociais com a | comunidade envolvente | envolvente?
comunidade | com os projectos que a | - S&o efectuadas parcerias com a comunidade
envolvente | escola desenvolve envolvente para a implementacgao desses
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projectos? Se sim, porqué?
- Quais os parceiros sociais que mais colaboram
Conhecer quais 0s com a escola?
aspectos positivos - Em que projectos escolares foi mais evidente
trazidos pelo esse envolvimento?
envolvimento dos - Em sua opinido, quais foram os aspectos
parceiros sociais nos | positivos da participacdo dos parceiros sociais
projectos escolares no desenvolvimento desses projectos?
Conhecer dados - Qual a média de idade dos professores que se
relativos aos envolvem nos projectos?
G professores que se - Qual a média de tempo de servico desses
- envolvem nos projectos | professores?
Praticas de . «
. Conhecer o modo como | - Qual o seu vinculo? Sdo professores do
Lideranca dos
0s professores se quadro?

professores na

envolvem nos projectos

- Sdo os professores que por iniciativa propria

dinamizacao . . .
; escolares lideram os projectos escolares inovadores?
de projectos o X e
escolares Conhecer praticas de | - Como identifica a forma como os professores
dos professores se envolvem nesses projectos?
lideranca na - Considera que através da dinamizacdo de
dinamizacao de projectos escolares, os professores evidenciam
projectos escolares alguma forma de Lideranca? De que tipo?
Conhecer as dindmicas | - Na sua opinido, quais as dindmicas utilizadas
utilizadas pelos que conduzem os professores a dinamizar
H professores no projectos?
desenvolvimento dos | - Existindo lideranca, como é que se concretiza
projectos escolares na promocao de projectos inovadores?
Formas de i . .
Lideranca Conhecer em que - Ja dinamizou/liderou algum projecto escolar
-lderanca, projectos a entrevistada | nesta escola? Qual ou quais?
Din&mica da .
: participou
Lideranga nos
rojectos . «
Fe)sci) lares Conhecer em que - Como conseguiu a ades@o dos professores a
. medida a entrevistada | aderir a esse ou esses projectos?
inovadores

considera ter usado
formas de lideranca na
dinamizacao desses
projectos

- Considera que a sua actuacdo revela alguma
forma de lideranca? Se sim de que modo?

|
Outros dados

Proporcionar um
espaco livre para
expressdo de algum
novo aspecto ndo
incluido na entrevista

- H& mais algum aspecto que deseje acrescentar,
relativamente ao qual ndo tenhamos
conversado?

J
Agradecimentos

Agradecer a
colaboracgéo da
entrevistada

- Terminar, agradecendo a amabilidade,
disponibilidade e colaboracédo para a entrevista
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ANEXO VI

Turma de Percurso Curricular Alternativo

Contextualizacdo do projecto de implementacdo de Turmas Percurso Curricular

Alternativo

O objectivo da implementacdo deste projecto prende-se com a necessidade cada
vez mais crescente, da criacdo de respostas, a fim de se combater o insucesso escolar
dos alunos. Este insucesso relaciona-se com dificuldades de aprendizagem, consequente
baixa auto-estima (que acaba por provocar desmotivacdo escolar) e risco de
marginalizacdo/abandono escolar sem perspectivas de projectos de vida futura. Neste
sentido pretende-se auxiliar na construcdo de um percurso, que promova também a
maturidade dos alunos, estabilidade emocional e respectiva autonomia, visando uma
oportunidade de igualdades, a fim de se perspectivar futuramente uma melhor inclusdo
na comunidade que os rodeia, com o objectivo de se proceder a uma melhor preparacao
para a progressao dos seus estudos e consequente preparacao para a vida profissional.
Este projecto pretende assim assegurar a aquisicdo das competéncias definidas para este
ciclo de ensino a que se reporta, em que 0s contetdos a leccionar ndo descuram a
avaliacdo diagndstica, necessidades e interesses deste grupo de alunos. Nos Ateliers de
Expressdo Plastica e de Movimento pretende-se através da pintura, da danca e da
musica enriquecer-lhes os conhecimentos culturais ampliando-os ao nivel mundial,
onde, entre outros, visa a abordagem de jogos tradicionais e respectiva exploracdo da
motricidade. Adiciona-se a exploracdo da imaginacdo/criatividade e ainda (por
exemplo) a elaboracdo de instrumentos musicais, utilizando-se material reciclavel e
outros, com 0s quais se pretende criar mdsicas, que se apresentardo a comunidade
escolar, no final do ano lectivo, através da organizacdo de uma pequena orquestra
constituida por este grupo de alunos. A perspectiva € a contribuicdo para a formacéo
integral do individuo. Sublinhe-se a exploragdo de sentimentos/emogfes, com o
objectivo de os levar ao reconhecimento do papel individual e respectiva "construcao"
das suas identidades pessoais, visando o refor¢co da promocdo da auto-estima/auto-
confianga, com consequente sucesso pessoal. Com esta "construcdo” pretende-se
igualmente proceder a exploracdo das nocdes espacio-temporais, bem como, a
respectiva no¢do do corpo, do seu "eu". Refira-se também, que na area Sociocultural,

abordam-se temas relacionados com formacdo civica, conhecimentos historicos e
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ambientais, entre outros. Com a criacdo desta turma pretende-se promover o
desenvolvimento global das competéncias; da autonomia e da criagdo de hébitos e
métodos de trabalho, bem como, a promocao de actividades culturais, desportivas e
artisticas, que contribuam para o enriquecimento/ desenvolvimento global dos alunos.
Pretende-se ainda aumentar e proporcionar o acesso a utilizacao das novas tecnologias,
no seu processo de ensino/aprendizagem. Acrescente-se igualmente a oferta de novas
oportunidades escolares, para combater o insucesso escolar destes alunos, incentivando
a relacdo familia/escola procurando o envolvimento da primeira em actividades a
realizar por esta turma, ao longo de todo o ano lectivo com a procura crescente do
estreitamento/intensificagdo deste lago combatendo-se ainda a indisciplina dando lugar
a estabilidade - comportamento e atitudes.

A avaliacdo € encarada como um momento de trocas de saberes relativos a
varias vertentes. Assim, no que concerne a este grupo especifico de alunos aplicam-
se/utilizam-se: grelhas e mapas de registo de avaliacdo; fichas de registo de auto-
avaliacdo; portfolios; relatorios; caderno diario; didrios de parede; registos de
participacdo oral; trabalhos de grupo/casa, entre outros. Nesta perspectiva, pretende-se o
auxilio aos alunos, relativamente a capacidade de uma melhor compreensdo de si
préprio e do outro; a promocao da comunicacao entre aluno/professor e aluno/ aluno; a
contribuicdo para uma maior capacidade das suas reais dificuldades sentidas
fomentando no aluno a importancia da reflexdo sobre si proprio e 0 que o rodeia. Em
suma, a avaliacdo devera ter presente: as disciplinas; a compreensao do outro; o fazer-se
compreender; a adaptacdo do professor ao grupo: a negociagdo das expectativas muatuas
e a auscultacdo do trabalho escolar, realizando-se de forma global, cujo caracter sera

descritivo e qualitativo.
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ANEXO VII

Contextualizacdo do Projecto de Turmas de Cursos de Educacdo e Formacao

(CEF) em funcionamento na escola

Contextualizacdo Geral:

O objectivo da implementacdo deste projecto prende-se com a necessidade cada
vez mais crescente, da criacdo de respostas, a fim de se combater o insucesso escolar
dos alunos. Este insucesso relaciona-se com dificuldades de aprendizagem, consequente
baixa auto-estima (que acaba por provocar desmotivacdo escolar) e risco de
marginalizacdo/abandono escolar sem perspectivas de projectos de vida futura. Neste
sentido pretende-se auxiliar na construcdo de um percurso, que promova também a
maturidade dos alunos, estabilidade emocional e respectiva autonomia, visando uma
oportunidade de igualdades, a fim de se perspectivar futuramente uma melhor incluséo
na comunidade que os rodeia, com o objectivo de se proceder a uma melhor preparacao
para a progressao dos seus estudos e consequente preparacdo para a vida profissional.

Na Formacdo Préatica, o acompanhante de estagio assegura, em estreita
articulagdo com o monitor da entidade enquadradora e com os profissionais de
orientacdo, 0 acompanhamento técnico-pedagdgico durante a formacdo em contexto de
trabalho bem como a avaliacdo do formando. Esta avaliacdo da formacdo pratica em
contexto de trabalho assenta na apreciacao, pelo monitor, com base em critérios como:
qualidade de trabalho; rigor e destreza; ritmo de trabalho; aplicacdo das normas de
seguranca; assiduidade e pontualidade; capacidade de iniciativa; relacionamento
interpessoal, apropriacdo da cultura da empresa conhecimento da area da Actividade
Econdmica.

A avaliacdo € continua e com caracter regulador, proporcionando um
reajustamento do processo de ensino aprendizagem e a delineacdo de estratégias
diferenciadas de recuperacdo, que permitam a apropriacdo pelos alunos de métodos de
estudo e de trabalho, facultando o desenvolvimento de atitudes e de capacidades,
facilitadoras de uma maior autonomia na realiza¢éo das aprendizagens.

Os métodos, tecnicas e recursos pedagdgicos sao diversificados com vista a uma
maior adaptacédo a diferentes estilos e ritmos de aprendizagem bem como a uma melhor
preparacdo para a complexidade dos contextos reais de trabalho. Da-se grande

importancia a auto-reflexdo sobre o processo de aprendizagem, a partilha de
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experiéncias no grupo e a co-responsabilizacdo na avaliagdo do processo de
aprendizagem. E o trabalho em equipa que favorece a identificacdo de dificuldades e
que permite que se adoptem estratégias de recuperacdo adequadas. A equipa formativa
assume, assim, um papel fundamentalmente orientador e facilitador das aprendizagens.
No final do processo compete-lhe avaliar os formandos, conjuntamente com as
entidades/empresas que colaboram na formacéo em contexto de trabalho.

CEF Marcenaria

No que toca as instalacBes para o funcionamento da componente tecnoldgica do CEF de
Marcenaria, a tipologia da escola contempla InstalacGes especificas, nomeadamente,
Sala de Aula Especifica - Educacdo Tecnoldgica de Madeiras, apetrechada com
maquinaria e ferramentas para o desenvolvimento das actividades inerentes ao curso de
Marcenaria.

Perfil visado/saida profissional

O Marceneiro/a € o/a profissional que, com bases nas técnicas e nos procedimentos
adequados e, de acordo com as normas de seguranca, higiene e salde no trabalho,
executa, monta e repara moveis em madeira e elementos de decoracdo, utilizando
ferramentas manuais e maquinas adequadas, a partir de modelos, desenhos e outras
especificacbes técnicas.

Plano de transi¢édo para a vida activa:

Tem como actividades principais as seguintes:

- Interpretar desenhos e especificacdes técnicas.

- Operar com maquinas ferramenta.

- Executar, montar e reparar méveis em madeira e elementos de decoracao.

CEEF Servico de Andares e Hotelaria

Perfil visado/saida profissional

O empregado de andares é o profissional que, com base nas normas e tecnicas de
limpeza, arrumacdo, higiene e seguranca, efectua o servigo o servigo de higienizagéo e
arrumacao de quartos e espagos comuns, bem como de mais servi¢co de andares nas
unidades hoteleiras, podendo ainda complementarmente efectuar o servico de rouparia e

lavandaria.
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Plano de transi¢éo para a vida activa:

- Aplicar técnicas e procedimentos de higienizacao / arrumagcéo.

- Aplicar as normas e medidas necessarias a realizacao do seu trabalho em condi¢6es de
higiene e seguranca e saber actuar em situacOes de emergéncia.

- Aplicar os principios gerais de lavagem de roupa e de arranjos de costura.

- Aplicar conhecimentos de manutencéo e armazenamento de stocks.

CEF Operador de Sistemas Informaticos (tipos Il e 111)

Perfil visado/saida profissional

O Operador de informatica é profissional que de acordo com as orientacdes técnicas,
instala, configura e opera software de escritdrio, redes locais, Internet e outras
aplicaces informaticas, bem como efectua a manutencdo de microcomputadores,
periféricos e redes locais - Instalacdo, Manutencdo e Configuracdo de Redes;
Aplicacdes de Escritério; Instalagdo e Manutencdo de Micro - Computadores; Instalacéo

e Configuracdo de Redes; Gestdo de Base de Dados.

Plano de transicéo para a vida activa:

Desenvolver: tecnologias de informacdo e comunicacdo, as competéncias da esfera
social (compreensdo e entreajuda e criatividade); auto-formacdo e capacidades de
tomada de decisdo independéncia e responsabilidade; competéncias ao nivel do célculo
e dos saberes cientificos relacionados com a area da formacdo; conhecimentos e
competéncias na area da instalacdo e manutencdo de materiais informaticos; instalar,
configurar e operar com redes locais e Internet. Estabelecer um relacionamento

interpessoal nos espacos de trabalho.

Objectivos:

Executar tarefas simples de instalacdo e configuracdo de equipamentos informaticos.
Utilizar e produzir trabalho com software de escritorio

Operar com equipamento informatico

Ter cuidados de higiene e seguranca no trabalho.

Sequéncia de Actividades:

Instalacdo, Manutencéo e Configuracdo de Redes
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Aplicacdes de Escritdrio
Instalacdo e Manutengdo de Microcomputadores
Instalacdo e Configuracdo de Redes

Gestao de Base de Dados

CEF Jardinagem e Espacos Verdes

Perfil visado/saida profissional

O operador de jardinagem é o profissional que, de forma autonoma e tendo em conta as
normas de seguranca, higiene e proteccdo do ambiente, realiza a instalacdo das
respectivas infra-estruturas, nomeadamente na preparacdo de solos, das redes de
drenagem e de rega, bem como dos caminhos, muros, sebes e relvados, utilizando as

técnicas e 0s meios manuais e mecanicos apropriados.

Plano de transicéo para a vida activa:

Realizar operacdes de manutencédo de jardins e relvados; preparar o terreno e colaborar,
sob orientacdo, na instalacdo e conservacdo de infra-estruturas basicas e paisagisticas
em jardins; proceder a instalacdo de jardins e relvados, plantando/semeando espécies
arboéreas, arbustivas e herbaceas, manutencdo de jardins e relvados; identificacdo de
plantas ornamentais; infra-estruturas basicas e paisagisticas de jardins; preparacdo de
solos para instalacdo de jardins; instalacdo de jardins e relvados; estilos de jardins;

multiplicacdo de plantas ornamentais; plantagdo e sementeira de espécies ornamentais.

Objectivos:

Identificar as principais plantas ornamentais, definindo as suas caracteristicas
fundamentais e as exigéncias edafo-climaticas;

Efectuar operacdes gerais de manutencdo de espacos verdes: regas, adubacdo de
cobertura, podas e protec¢do sanitéria;

Efectuar operagdes especificas de manutencéo de relvados;

Definir e localizar, com base na leitura da planta do jardim, as diferentes infra-estruturas
bésicas e paisagisticas e elementos verdes decorativos;

Acompanhar e colaborar, sob orienta¢do, na instalagcdo/construgéo das diferentes infra-

estruturas basicas e paisagisticas;
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Realizar manualmente e com motocultivador a preparacdo do solo utilizando os
utensilios mais adequados a cada caso;

Identificar os principais estilos de jardins;

Proceder a instalacdo de elementos verdes decorativos, individualmente ou em grupo e
efectuar a instalacdo de relvados, de acordo com as indicacbes de uma planta ou
projecto do jardim.

233



- Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinhd

ABERTA

234



Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinh3
ADBERTA

ANEXO VI

e Projecto Escola — Electrdo - A entidade promotora, Amb3E, divulgou o
projecto através da internet tendo o Orgdo de Gestdo apelado através do email
institucional, a envolvéncia dos professores do Agrupamento. Considerando a existéncia
de um Clube de Ciéncia, integrou-se o projecto no Plano de Accdo do mesmo tendo
como coordenadores os professores do Clube de Ciéncia Viva.

Objectivos da implementacgéo do Projecto:

- A possibilidade de ganhar um prémio e de ter na Escola um ponto — electréo;

- Proporcionar aos alunos diversas experiéncias educativas;

- A Escola ser um polo dinamizador de actividades também dirigidas a Comunidade,

- Despertar o interesse pela utilidade da reciclagem;

- Estimular a criatividade dos alunos;

- Incentivar a separacdo de materiais e sua posterior reutilizagéo;

- Desenvolver nos alunos o gosto por praticas ecoldgicas;

- Desenvolver a comunicacao oral e escrita;

- Incentivar o estabelecimento de contactos com a Comunidade Local no

desenvolvimento de accdes de Educacdo Ambiental.

A participagdo neste concurso teve inicio com a inscricio em Novembro de
2009, pela Coordenadora Escolar do Programa Eco-Escolas. A empresa Amb3E
forneceu livros de passatempos a todos os alunos de 2° e 3° ciclos da Escola. Foram
também distribuidos folhetos de sensibilizacdo aos alunos de 1° ciclo do Agrupamento.
A Amb3E atribuiu ainda um leitor de DVD a Escola pela sua participacdo no concurso.
Com a participacdo dos alunos do clube de Ciéncia foram elaborados cartazes alusivos
ao concurso a solicitar a participacdo dos habitantes da Lourinhd e da comunidade
escolar, com a entrega de lixo eléctrico e electrénico na escola. Os alunos contactaram
casas comerciais da Lourinhd de forma a obter autorizacao para a afixacdo dos cartazes.
A empresa Amb3E instalou na escola um ponto electrdo para recolha de pequenos
electrodomésticos fora de uso ou inutilizados. A presenca deste foi sinalizada por um
cartaz a entrada da escola, também construido pelos alunos.

A Junta de Freguesia da Lourinhd também participou com a disponibilizagdo de

uma camioneta para recolha de REEE nas empresas da Lourinhd que se dispuseram a
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colaborar. Os alunos e professores foram envolvidos no projecto através da afixacdo de
cartazes informativos e oferta de cadernos de passatempos e brindes. Foram parceiros
desta actividade a Camara Municipal da Lourinhd e Junta de Freguesia, lojas de

electrodomeésticos.
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ANEXO IX

e Projecto “O ambiente é de todos” promovido pela EDP - A entidade
promotora, divulgou o projecto através da internet tendo o Orgdo de Gestdo
apelado através do email institucional, a envolvéncia dos professores do
Agrupamento. Considerando a existéncia de um Clube de Ciéncia, integrou-se o
projecto no Plano de Acgdo do mesmo tendo como coordenadores os professores
do Clube de Ciéncia Viva.

Obijectivos do Projecto:

- A possibilidade de ganhar um prémio e de contribuir para a melhoria da Escola;

- Proporcionar aos alunos diversas experiéncias educativas;

- Sensibilizar para a valorizacdo das questGes ambientais;

- Consciencializar para a importancia da energia;

- Alertar para as consequéncias do uso ndo sustentavel da energia;

- Educar para a eficiéncia energética nos diversos espacos da comunidade (casa e
escola);

- Fornecer exemplos comportamentais promotores do desenvolvimento sustentavel,

- Contribuir a longo prazo para o desenvolvimento energético sustentado do pais.

A organizacdo do concurso disponibilizou fichas diagnéstico para serem
preenchidas por alunos professores e funcionérios e assim serem detectados os
principais problemas relativos a eficiéncia energética na escola. Os resultados obtidos
levaram uma reflexdo, no sentido de procurar solucGes para algumas situacoes
consideradas problematicas.

Pretendeu-se:

- Reduzir o consumo de electricidade, privilegiando a utilizacdo de luz natural sempre
que possivel;

- Divulgar as vantagens da energia solar para aquecimento e producéo de electricidade,
aproveitando para divulgar também a instalagdo de painéis solares na escola, ainda
durante este ano lectivo;

- Educar para a necessidade de reciclar, aproveitando o facto de a Camara Municipal da
Lourinha fornecer eco — pontos a escola;

- Divulgar o projecto de producao de biodiesel para utilizacdo na carrinha da escola;
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- Representar estas mudancas na escola através de uma maqueta do recinto escolar onde
estdo representadas as localizacbes dos painéis solares e estacdo de producdo de
biodiesel.

Este Projecto foi divulgado a toda a comunidade escolar através da exposicao, no atrio,
de uma maqueta da escola elaborada pelos alunos. Procurou-se no curriculo dos alunos
do curso de CEF Marcenaria as disciplinas onde poderiam desenvolver as Vvérias
actividades. Desenvolveu-se o projecto nas aulas dessa disciplina, com esses

professores. Foram efectuadas parcerias com a Camara Municipal da Lourinha
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ANEXO X

e Projecto “Biodiesel na escola”- Dinamizado pelo Nuicleo de Estagio da
disciplina de Ciéncias Fisico-quimicas (CFQ) da escola por proposta dos
professores estagiarios.
Obijectivos do Projecto:
- Oportunidade para os professores estagiarios de dinamizarem actividades extra —
curricular de grande relevancia didéctico — pedagogica;
- A possibilidade de contribuir para a melhoria da Escola;
- Proporcionar aos alunos diversas experiéncias educativas;
- Sensibilizar a comunidade para a utilizacdo de um combustivel mais limpo e mais
econémico;
- Conseguir produzir biodiesel para ser utilizado na carrinha da escola.
A dinamizacdo deste projecto foi efectuada pela dinamizacdo de diversas actividades,
entre elas:
- Criacdo de um férum no moodle (9° ano CFQ) sobre eco — sustentabilidade, onde foi
debatido extensamente o assunto;
- Reflexdo sobre as participacbes no forum com um debate onde foi orador um o
Engenheiro especialista na matéria;
- Pedido de patrocinios as empresas da Lourinhd, através de cartas distribuidas pelos
alunos, durante o funcionamento do Clube Multimédia;
- Gravacgdo de um spot publicitario, por alunos, na Radio Clube da Lourinhd (RCL),
destinado a publicitar o projecto e a pedir patrocinios;
- Producéo laboratorial de biodiesel, por alunos;
- Construcdo da estacdo de producao de biodiesel
- Colocacdo de um Oledo a porta da Escola;
- Producéo de um filme sobre a recolha de 0leos e sua transformacao em biodiesel;
- Apresentacdo sobre recolha de 6leos pelos alunos do clube na Semana Europeia de
Prevencdo de Residuos (EWWR: European Week of Waste Reduction);
- Concurso para recolha de 6leos alimentares usados.
Parcerias: Empresas locais, Camara Municipal da Lourinhd, Radio Clube Lourinha.

O projecto foi dirigido inicialmente aos alunos do Clube. Produziram um filme
que foi apresentado aos alunos do Agrupamento e também da E. B. 2, 3 de Ribamar no

ambito da Semana Europeia de Prevencdo dos Residuos. Também se organizou um
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concurso dirigido a todas as turmas da Escola para recolha de dleos alimentares usados.
Foram atribuidos prémios a turma vencedora, oferecidos pela DSUMA (Departamento

de Saneamento, Urbanismo e Meio Ambiente da Camara Municipal da Lourinhd).
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ANEXO XI

e Projecto do Parlamento dos Jovens — Projecto divulgado através da pagina da
DGIDC (Direcgdo Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular)
Obijectivos:
- A oportunidade dos alunos e professores participarem e contactarem com as
regras/procedimentos relacionados com a constituicdo da Assembleia da Republica e o
movimento civico associado “Promover a educa¢do para a cidadania” € 0 interesse
dos jovens pelo debate de temas de actualidade.
Culmina com a realizacdo de duas Sessdes Nacionais na Assembleia da Republica,
preparadas ao longo do ano lectivo, com participacdo de Deputados, designadamente da
Comissdo de Educacdo e Ciéncia, 6rgdo parlamentar responsavel pela orientacdo do
programa. Todas as Escolas do 2° e 3° ciclos do ensino basico e do secundario sao
convidadas a participar.
No desenvolvimento deste projecto, da-se cumprimento rigoroso ao regulamento:
- E efectuada uma primeira Divulgacéo da actividade aos Directores de Turma (o tema,
as etapas e a calendarizacdo), mobilizando-os para a realizacdo de debates com os
alunos. De Seguida constitui-se a Comissdo Eleitoral Escolar, incluindo alunos e
professores. A Comissao divulga aos alunos a iniciativa e modo de inscri¢do das listas
bem como a composicdo das mesmas e respectivas atribuicdes. Recolhem-se as
inscri¢bes, publicam-se as listas e a calendarizacdo da campanha, das elei¢bes e da
sessdo escolar. Organiza-se o processo eleitoral e publicam-se os resultados bem como a
lista dos deputados eleitos a Sessdo Escolar. No decurso da Sessdo Escolar elabora-se o
Projecto de Recomendacéo, elegem-se os deputados que participam na Sesséo Distrital.

O programa Parlamento dos Jovens é organizado pela Assembleia da Republica,

em colaboracdo com a DGIDC e o Instituto Portugués da Juventude. Prop6em-se ainda
debates nas aulas de Formacdo Civica, e realizam-se trabalhos de grupo relacionados
com o tema nas aulas de Area de Projecto e de Ciéncias Naturais.
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ANEXO XII

Projecto Musica e Multiculturalidade na escola: de Gravacao de DVD Musical

HiNO DO AGRUPAMENTO DONA JOANA DE CASTRO

Letra: Goreti Tomas, Isabel Frade
Mdsica: Jodo Mota Oliveira

Todos nés, na Lourinhd,

Queremos ir mais além e vencer.

Com o0 cheiro a mar e a praia,
Aprendemos a viver e a crescer.

A sorrir e trabalhando

Cada dia, cada ano, na Escola,
Vamos juntos, contentes, guardando
Novos trunfos e saberes na sacola.

Somos um Agrupamento
Em sentido vertical

Com um mesmo firmamento
Do interior ao litoral.

D. Joana de Castro
Simbolo da nossa voz,
Dia a dia é o astro,
Patrona de todos nés.

Somos todos convocados

Para 0 Agrupamento construir
Passo a passo, estamos animados
No futuro que queremos atingir.

E por isso que cantamos

E dizemos, bem unidos, alta voz:
O futuro que hoje abragamos

S6 depende de todos nos.
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ANEXO XIII

PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES 2009 / 2010 (adaptado para a Escola Dr. Afonso R. Pereira)

PUBLICO
ACTIVIDADES ao longo do ano OBJECTIVOS ALVO DISCIPLINA
- Colaborar com a BECRE e fomentar a pesquisa sobre Artistas
Pldsticos pré-estabelecidos e patentes numa exposigdo tempordria;
" o - Sensibilizar para a importéncia da Arte;
?
Quem Sou Eu: - Desenvolver a capacidade de intervengdo;

- Desenvolver hdbitos de pesquisa e de organizagdo das informagdes
recolhidas.
- Colaborar com a BECRE e fomentar a pesquisa sobre Obras de Arte .

P . o - Comunidade
pré-estabelecidas e patentes numa exposigdo tempordria; Escolar EVT

“Pinceladas de Cor”

- Sensibilizar para a importdncia da Arte;

- Desenvolver a capacidade de intervengdo;

- Desenvolver hdbitos de pesquisa e de organizagdo das informagdes
recolhidas.

“Eu Também Sou Artistal”

- Desenvolver o interesse pelas Artes Pldsticas;
- Desenvolver a cultura geral;
- Explorar técnicas diversas.

“Jogo do 24"

- Fomentar o gosto pela disciplina
- Desenvolver o cdlculo mental
- Desenvolver o raciocinio matemdtico

2° e 3° Ciclos

Matemdtica

Concursos

2° Escola Electrdo

- Sensibilizar a populagdo escolar para as questdes ambientais dos
Residuos de Equipamentos Eléctricos e Electrdnicos (REEE).

- Sensibilizar e envolver professores, alunos, funciondrios, pais e
comunidade em geral, no esforgo global da reciclagem e valorizagdo
dos equipamentos eléctricos e electrénicos em fim de vida.

- Fomentar a reutilizagdo destes equipamentos, promover a sua
reciclagem e outras formas de tratamento, contribuindo para a
redugdo dos residuos em que aqueles se transformam quando em fim
de vida.

- Contribuir eficazmente para a melhoria do desempenho ambiental
de todos os agentes econdmicos envolvidos durante ciclo de vida dos
EEE, incluindo o dos consumidores.

- Valorizar o meio natural e os impactos de origem humana

- Adoptar atitudes a favor da reciclagem de materiais.

- Desenvolver novos cédigos de conduta.

Pré-Escolar
1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

C. Naturais
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“Entre épocas"

- Aprofundar os conhecimentos adquiridos nas aulas

- Desenvolver o espirito de observagdo e investigagdo

- Promover a socializagdo entre alunos e professores

- Motivar os alunos para a importéncia do conhecimento histérico e
geogrdfico.

- Incentivar o trabalho de pesquisa com recurso a todo o tipo de
suportes diddcticos.

- Valorizar as expectativas de Escola.

- Interagir com elementos familiares.

2° e 3° Ciclos

HGP
Hist

Fotografia

- Complementar as visitas de estudo, de modo a estimular nos alunos
o sentido estético e o registo de observagdes efectuadas

2° Ciclo

C. Natureza

SuperTmatik das Ciéncias

- Fomentar o gosto pela aprendizagem;

- Contribuir para a aquisigdo, consolidagdo e ampliagdo de
conhecimentos;

- Reforgar a componente lidica ho processo de ensino-aprendizagem;
- Promover o convivio entre alunos, professores e restante
comunidade escolar.

2° ciclo

C. Natureza

Concursos

XV Olimpiadas do Ambiente (1° e 2° Periodos)

- Incentivar o interesse pela temdtica ambiental;

- Aprofundar o conhecimento sobre a situagdo ambiental portuguesa
e mundial;

- Estimular a capacidade oral e escrita;

- Promover o contacto com situagdes experimentais concretas;

- Desenvolver o espirito e curiosidade cientifica; e

- Estimular a dindmica de grupo e espirito de equipa, assim como a
cooperagdo.

3° Ciclo

C. Naturais

Poesia (2° Periodo)

- Expressar ideias, sentimentos, anseios... (em articulagdo com ritmos,
rimas, repetigdo de palavras e sons).

1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

Professores do
Agrupamento
BE/CRE e L.P.

Exposicdo temdtica de trabalhos de alunos no espago
escolar.

- Sensibilizar a comunidade escolar para a expressdo pldstica;

- Incentivar o interesse da comunidade escolar pela arte;

- Possibilitar que a comunidade escolar conhega o trabalho dos alunos;
- Possibilitar que a comunidade escolar emita as suas opinides sobre
os trabalhos dos alunos expostos;

2°Ciclo

EVT

Exposigoes

Apresentagdo de produtos concretizados na sala de aula

- Mostrar os produtos a comunhidade escolar

3% ciclo

Ed.
Tecnoldgica
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Exposicdo temdtica na salinha das Histérias.

- Seleccionar e colocar em destaque livros (e outros recursos) da
BE/CRE sobre um determinado tema.

Comunidade
escolar

Area de Projecto:
PNL.-9°A,B,C
BE/CRE

Jornal de Parede -"O Cantinho das Ciéncias”

- Apresentar a comunidade os melhores trabalhos produzidos pelos
alunos no dmbito do estudo das Ciéncias da Natureza

2° ciclo

C. Natureza

Sub-Projecto: "De mdos dadas com o ambiente”
(3° Periodo: 6 Abr a7 de Jul)

- Reciclagem e reaproveitamento de materiais

- Separagdo de Lixo

- Sementeiras

- Percursos na natureza

- Visitas de Estudo

- Avdliar a importéncia do meio ambiente e da sua qualidade para a
vida humana, manifestando atitudes de cuidado e de respeito para
com ele, intervindo na medida das suas possibilidades.

- Estabelecer algumas relagdes entre as caracteristicas do meio
fisico e as formas de vida que se estabelecem nesse meio.

alunos

C. Naturais

Escola mais Verde

- Sensibilizar / Educar para a sustentabilidade - 1.° Perfodo

- Incentivar os alunos a terem atitudes de cidadania perante o
ambiente

- Conhecer as regras dos trés R's - 2.° Periodo

- Distinguir os vdrios tipos de residuos

- Incentivar os alunos para a poupanga de dgua

- Reconhecer vdrios tipos de poluigdo - 3.° Periodo

- Adquirir e desenvolver, numa perspectiva de Educagdo Ambiental, o
gosto e o respeito pela Natureza

Alunos

C. Naturais

Ecoescola

Ecoescola

- Encorajar acgdes, na escola ho sentido de uma melhoria do seu
desempenho ambiental, gestdo do espago escolar e sensibilizagdo da
comunidade.

- Estimular o hdbito de participagéio envolvendo activamente as
criangas e os jovens na fomada de decisGes e implementagdo das
acgoes.

- Motivar para a necessidade de mudanga de atitudes e adopgdo de
comportamentos sustentdveis no quotidiano, ao nivel pessoal, familiar
e comunitdrio.

- Fornecer formagdo, enquadramento e apoio a muitas das actividades
que as escolas desenvolvem

Pré-Escolar
1° Ciclo
2° Ciclo
3° Ciclo

C. Natureza
C. Naturais
CFQ
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-Projecto dinamizado em parceria com a Area

[~}
g2 - Despertar o gosto pelo livro; LPortuguesa
§ 8| Curricular ndo Disciplinar Estudo Acompanhado do 9° . ’ .
s & Disciplinar € mp 2" | -~ Partilhar Comunidade BE/CRE
S o ano.
@ ©
" - Plano Nacional de Leitura - Sensibilizar para a leitura e escrita
IS (2° e 3° Periodos: 4 Jan a 30 Jun.) | - Acentuar a ideia de valorizagdo dos livros como meio de comunicar
é - Biblioteca itinerante (livro em vai-vem) com os outros BE's do
o - Passaporte da leitura - Motivar as familias para a importdncia de ler histérias Alunos Agrupamento
-: - Visitas as Bibliotecas do Agrupamento - Proporcionar uma diversidade de percursos de aprendizagem dentro | Comunidade Pré-Escolar
§ - Participagdo na Feira do Livro do Agrupamento do curriculo Educativa Comunidade
2 - Promover a melhoria do nivel cultural dos alunos facultando Educativa
ﬁ actividades de indole cultural
- Dar a conhecer a biblioteca como recurso de informagdo
- Desenvolver as competéncias de leitura e de escrita
- Estimular o gosto pela leitura;
- Promover hdbitos de leitura;
a . - Dinamizar e enriquecer a biblioteca escolar; ,
Més do Livro enriquecer’ @ BIL' BE's do
. e Al ~ . - Construgdo de histérias circulares
Ao longo de todo o ano lectivo, com especial incidéncia no més de Abril P . A Agrupamento
. . . - Visita a Biblioteca Municipal da Lourinhd (hora do conto); ,
(no caso do projecto dedicado ao Livro) ~ ~ . ) : Alunos Pré-Escolar
- Promogdo do més do Livro em que cada crianga traz um livro para .
N Comunidade
trocar com os colegas que o |éem, na escola. Educativa
- Tlustragdo de histérias lidas ou ouvidas.
- Construgdo de marcadores de livros.
TIC - Pesquisar a informagdo através da Internet;
- Utilizar o computador na produgdo de material diverso;
- Criar uma horta ecolégica onde sejam semeados ou plantados
" P produtos horticolas para posterior venda: alunos -
Horta Ecoldgica . . . Ciéncias e
- . o - - Conhecer o processo de nascimento e crescimento das plantas Comunidade "
(em ligagdo com o desenvolvimento do Plano de Acgdo da Matemdtica IT) . (o . ~ . Maatemdtica
- Desenvolver conceitos matemdticos em situagdes concretas educativa
- Participagdo em actividades desenvolvidas nas escolas do Agrupamento, - Colaborar nas dindmicas educativas do agrupamento, contribuindo
nas iniciativas festivas e datas comemorativas. para as boas prdticas inclusivas. alunos N.E.E SPO
- Divulgagdo Trimestral “Tops de frequéncia na Biblioteca": - Promover a competigdo sauddvel entre os alunos, relativamente ds 2° Ciclo BE/CRE
- Top+ (alunos) leituras. 3° Ciclo
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-Top+ (livros)

- Organizagdo de actividades conjuntas com as BE's dos outros
Agrupamentos do Concelho e a Biblioteca Municipal da Lourinhd;

- Organizagdo de exposigBes ou mesas temdticas;

- Continuagdo do Boletim Informativo "O Mensageiro”, a circular como
suplemento do Jornal Escolar "O Jornalinho da Malta Nova".

- Actualizaglio permanente da pdgina da BE na plataforma MOODLE e do

- Permitir uma fdcil acessibilidade dos recursos existentes na
BE/CRE

- Responder ds necessidades manifestadas pelos utentes

- Orientar na localizagdo da informagdo

- Gerir e tratar a informagdo colhida

- Promover a divulgagdo dos escritos como meio de os enriquecer e de
encontrar sentido para a sua produgdo

; . o A nt BE/CR
Blog http://palavrasquesederretemnaboca.blogspot.com : - Dar a conhecer textos escritos por alunos de idades préoximas grupamento E/CRE
- Registo da BE em diferentes comunidades sociais virtuais - Twitter, | - Difundir a informagdo relativa as actividades e aos recursos
Facebook, etc. - para dar a conhecer a BE a diferentes comunidades | existentes
educativas do pais e do estrangeiro;
- Criagdo de um fundo documental especifico para alunos com
Necessidades Educativas Especiais;
- Divulgag@o das obras e dinamizagdo de projectos relacionados com a
promogdo dos livros lidos em leitura orientada e leitura recreativa. .
- Despertar o gosto pelo livro;
- - o - Estimular/ Sensibilizar para a leitura e escrita;
- Registo do projecto do 3° ciclo; - Acentuar a ideia de valorizagdo dos livros como meio de comunicar
- Distribuigdo sustentada do reforgo de verbas do PNL, de acordo .
o . com os outros;
com as sugestdes recolhidas; . . . A PR
. ~ S . . - Motivar as familias para a importancia de ler histérias;
- Divulgagdo das obras e dinamizagdo de projectos relacionados com . ; . ;
" ) . . ) . - Proporcionar uma diversidade de percursos de aprendizagem dentro
a promogdo dos livros lidos em leitura orientada e leitura Lo
. do curriculo;
recreativa; . p
o . . - Promover a melhoria do nivel cultural dos alunos facultando © 20
- Elaboragdo de trabalhos livres e/ou orientados; . . ) 2°,3° Ciclos
L actividades de indole cultural; ,
- Exposigdo de trabalhos; . AL . . . CEF's
L - Promover o intercambio entre as criangas/ jovens dos diferentes
- Participagdo em Concursos; Lo .
niveis de ensino; BE/CRE

- Promogdo dos diferentes Passaportes de Leitura de acordo com o
ndmero de leituras efectuadas ( de Bronze/ Prata/ Ouro e Platina);
- Registo e participagdo no Concurso Nacional de Leitura;

- Continuagdo do Projecto “Biblioteca Itinerante” e dinamizagdo do
Passaporte da Leitura;

- Implementagdo do Passaporte da Leitura no 2° Ciclo em parceria
com os colegas de sala de aula;

- Dinamizagdo de concursos, desafios, jogos de Promogdo do Livro e
da Leitura e Escrita;

Plano Nacional de Leitura

- Estimular a criatividade e a produgdo estética;

- Desenvolver o gosto pela leitura através da criagdo de lagos
afectivos com os autores;

- Proporcionar ambientes que permitam o acesso imediato ao prazer
de ler;
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- Colaboragdo com as restantes Disciplinas Curriculares nhos Projectos que 2°Ciclo
possam envolver a Disciplina, desde que solicitados atempadamente para | - Desenvolver a motivagdo dos alunos pelas actividades escolares; Professores
serem integrados nha Planificagdo da Disciplina de Educagdo Visual e | - Desenvolver a inter-disciplinaridade. de outras EVT
Tecnolégica. Disciplinas
1°,2°¢ 3°
- Decoragdo da biblioteca (entrada, interior...). - Dinamizar os diversos espagos da BE/CRE com trabalhos dos alunos. Ciclos;
- Pesquisar/Descobrir ha internet e em jornais informagdes diversas
- Novidades na internet e jornais sobre concursos, exposigoes, livros...
- Estudar o novo Acordo Ortogrdfico e apresentar a sistematizagéo a
- Sistematizagdo da informagéo sobre o hovo Acordo Ortogrdfico. alunos, encarregados de educagdo e professores. Comunidade
escolar
. . . - Divulgar as actividades da BE/CRE. Area de Projecto:
- Boletim da BE/CRE (via e-mail). PNL. - 9° AJ, B, C
AL - Iniciar intercdmbio epistolar com alunos da CPLP e divulgar BE/CRE
- Intercdmbio epistolar.
- Angariar fundos para as actividades de Area de Projecto. Com. local
- Participagdo na Feira da Batata da Lourinhd e Feira Rural de T. Vedras.
- Cri “blog" imular a lei ita. °
- "Blog" da turma. riar um "blog” para estimular a leitura e a escrita 9°ano
turmas A, B,C
- Biblioteca de Turma - - Motivar os alunos para a leitura. 9° ano
- Fichas para a BE/CRE - Elaborar material para estudo na BE/CRE 3° Ciclo. Lingua Portuguesa

-9°A,B,C

- Desafio linguistico.

- Desenvolver o gosto pela Lingua Materna
- Estimular os hdbitos de pesquisa para resolugdo de problemas

2° e 3° Ciclos

L. Portuguesa

- Problema do Més

- Fomentar o gosto pela disciplina;

- Desenvolver o gosto pela resolugdo de problemas;

- Desenvolver a capacidade de interpretagdo de dados e situagdes;
- Desenvolver o raciocinio légico-estrutural;

- Traduzir situagdes em linguagem matemdtica;

- Aplicar conhecimentos adquiridos a situagdes ndo rotineiras;

- Verificar solugdes encontradas;

2° e 3° Ciclos

Matemdtica
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- Discutir hipéteses.

- Incentivar ao trabalho de pesquisa
- Promover a leitura de obras de autor

AL . . d
- Contactar com autores no dmbito do Plano Nacional de Leitura . Estudo
P . - . Comunidade Acompanhado
- Descobre quem é o Escritor (actividade semanal) - Desenvolver o gosto pela leitura Educativa 7° ano
- Utilizar os recursos prosddicos e de voz adequados
N L BE/CRE
- Desenvolver a expressdo dramdtica
- Promover a educagdo para a cidadania e o interesse dos jovens pelo
- Parlamento dos Jovens (1° e 2° Periodos) debate de temas de actualidade 3° Ciclo C. Naturais
- Geo@NET (1° e 2° Periodos) 3° Ciclo C. Naturais
Peddy-| b lid I 2° Period
eddy-paper sobre Sexualidade e palestra (2° Periodo) 3° Ciclo C. Naturais

251



Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinhd

ADBERTA
PUBLICO
ACTIVIDADES OBJECTIVOS DISCIPLINA
ALVO
SETEMBRO
- Reunides com os Enc. De Educagdo - Contribuir para um ambiente de confianga
- Reconhecimento das instalagdes - Dar a conhecer as regras de conduta estabelecidas para a componente
- Recepgdo aos alunos lectiva e actividades extracurriculares
~ . o . . Encarregados
11- 30 | - Elaboragdo de instrumentos de organizagdo | - Esclarecimento sobre o funcionamento do ano escolar .
. : . de Educagdo Todos
Set lectiva - Entrega de lista de material
L . o . . alunos
- Contribuir para a integragdo de todos os intervenientes no espago
escolar
- Fomentar a integragdo e relagdes inter-pessoais das criangas
- Apresentagdo da BE/CRE aos aluhos do 5° ano
e respectivos Encarregados de Educagdo: - Contribuir para um ambiente de confianga; 5° ano
15 Set | - Divulgagdo das normas de funcionamento; -Dar a conhecer os diferentes espagos da BE/CRE; E. Educagdo BE/CRE
- Divulgagdo do Plano de Actividades; - Promover a leitura. D.T.
2 - Distribuigdo do 6uia do Utilizador:;
8 OUTUBRO
ﬁ‘_, - Mostrar a comunidade escolar o resultado das aulas prdticas das
. . disciplinas de Educagd ical isica; . N .
a - Comemoragdo com actividades diversas dentro Iscipiinas ce E ucagdo MusuFa £ Mésica 2°ciclo Educagdo Musical
o - Dinamizar actividades musicais ha Escola; o P
— da sala de aula. . P 3°ciclo Mdsica
- Motivar os alunos para a prdtica instrumental e/ou vocal;
- Envolver os alunos em actividades musicais extra-aula;
o - Mesas Temdticas - Aproximar os alunos da cultura e da arte 20ciclo
2 - Passagem de videoclips ilustrativos de - Relacionar a escola com a comunidade envolvente 3%iclo BE/CRE e Mdsica
'g g diferentes estilos musicais - Promover a sociabilizagdo
-3 - Palestra com o presidente da Associagdo JAVA | - Incentivar o respeito pelos Animais;
o - Angariagdo de consumiveis para os cdes - Conhecer os Direitos dos Animais; o
o - Campanha de Adopgdo de animais - Angariar géneros alimentares e outros de utilidade para os animais ao 5% ano C. Natureza
- Exposigdo na BE/CRE abrigo da Associagdo JAVA.
" . - Desenvolver a comunicag@o escrita e visual;
- Concurso “Eles ladram, eles miam, eles palram, . " . o
. - Incentivar a produgdo de textos diversos; 2° Ciclo
eles... . ; o ° n BE/CRE
- Incentivar o respeito pelos Animais; 3° Ciclo

- Partilhar com os outros o seu animal de estimagdo
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- Conhecer e divulgar os hdbitos alimentares dos alunos da escola;
- Alertar os alunos para o valor de uma alimentagdo variada e adequada;
- Promover nos alunos comportamentos alimentares sauddveis;

Jardinagem

S Comemoragdo : - Sensibilizar os alunos para os erros alimentares.
g | - Confecgdo de uma mega salada de frutas - Alertar as criangas para os cuidados a terem com a alimentagdo 6° ano
x % - Recolha de provérbios populares sobre - Saber comer em quantidade, variedade e qualidade de forma C. Natureza
(e} _§ alimentagdo, tendo em vista a produgdo de equilibrada Comunidade C. Naturais
o : azulejos para decoragdo do refeitério - Sensibilizar para a importdncia de aquisi¢do de hdbitos didrios de escolar
° alimentagdo
g - Alertar para os cuidados a terem com a alimentagdo, determinante ndo
s6 para a melhoria da qualidade de vida, mas também como factor de
prevengdo de doengas.
- Mesa Temdtica - Sensibilizar os alunos para hdbitos alimentares sauddveis 2° e 3° Ciclos BE/CRE
" ~ - - Formar os utilizadores para o uso correcto, eficaz e tendencialmente 5° ano
1 a?22 | -“Formagdo de utilizadores" , P . BE/CRE, AP.e EA
out autdnomo dos espagos e dos recursos existentes AP.
20-22 “ . . " I . . BE/CRE
Out - “Embaixadores da Leitura - Trocar experiéncias de leitura 2° e 3 Ciclos Lp
. . - Sensibilizar a comunidade educativa para a importéncia das
8 wu| - Conclusdo de um Jogo de Pista e Caga ao - ~ P . P
58009 ) ) Bibliotecas Escolares na formagdo dos alunos: o
O © { S| Tesouro - entrega dos livros oferecidos pelo . N 6° ano
c 0 © °o . - Motivar para a leitura; o o BE/CRE e L.P.
m .2 = 3| PNL aos alunos do 5° ano; . [ I . 3° Ciclo
NS oL@ ) . - Desenvolver o gosto pela leitura através da criagdo de lagos afectivos
@ - Encontro com a escritora Thalita Rebougas .
com os autores;
- Desenvolver o gosto pelo patriménio nacional e universal
- Mobilizar saberes culturais
- SESSAO DE CINEMA - “Coraline e a porta - Promover a partilha de experiéncias entre ciclos BE/CRE
" encantada” com pipocas bioldgicas e sorteio de - Realizar actividades de forma auténoma, responsdvel e criativa 20 ¢ 3° ciclos Ing
2 “Bolinhos da Sorte” - Promover valores e atitudes relacionados com as datas L.Portuguesa
= g - Decoragdo da sala dos grandes grupos comemorativas; CEF's
g v - Associar as datas ds respectivas efemérides;
™ o - Promover o convivio na comunidade e preservar as tradigées.
g - Sensibilizar para a diversidade cultural.
- “Hallowe'en” - Ampliar os conhecimentos vocabulares.
- A . CEF o
- Conhecer melhor as tradigdes das culturas britanica e americana. Inglés
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NOVEMBRO
15 Nov. | Cabaz de Natal - Angariar verbas para a BE/CRE;
a - Com o apoio/patrocinio do comércio local; - Promover a confraternizagdo entre os elementos da comunidade 2° e 3°Ciclo BE/CRE
15 Dez educativa. e Comunidade
o Comemoragdo: - Sensibilizar os alunos para a necessidade de assumirem uma atitude
3 2 _§ - Afixagdo de cartazes critica face aos comportamentos que comprometem o equilibrio humano. 6° ano C. Natureza
E 8 g | - Corrida de bicicletas, convidando a equipa de - Incentivar os alunos a assumirem atitudes promotoras de salde. Comunidade C. Naturais
— © & | cicloturismo da Lourinhd - Envolver os alunos na dinamizag@o de acgdes promotoras de salide em
e particular em campanhas antitabagismo.
Comemoragdo:
g - Produgdo e exposigdo de cartazes
:5’ - Acgdo da CML:"Oleo Alimentar usado, Eco- - Promover valores e atitudes relacionados com as datas comemorativas C. Naturais
O valorizado - Associar as datas ds respectivas efemérides ’
23 "E Comunidade
3 £ _ — : __ _ _ — escolar
£ - Acgdo da CML:"Oleo Alimentar usado, Eco- - Sensibilizar a comunidade escolar para a importéncia da recolher
ig valorizado ) o CFQe CN
= 6leos usados para produzir biodisel. (Eco-Escola)
- Fomentar o gosto pela prdtica regular de actividades fisicas e
aprofundar a compreensdo da sua importdncia como factor de salde e
25 componente da cultura, na dimensdo individual e social;
Nov. - Corta-Mato Escolar - Melhorar a aptiddo fisica, nomeadamente a resisténcia, de modo o
manhd harmonioso e adequado &s necessidades de desenvolvimento dos alunos; | 204 30ciclos | Eaucasdo Fisica
- Proporcionar momentos de sauddvel convivio entre os alunos, onde
estes possam colocar em prdtica conhecimentos adquiridos has aulas de
Educagdo Fisica, através da sua participagdo como atletas ou juizes;
- Apuramento para o Corta-mato do CAE Oeste.
Lingua Portuguesa
Nov - Concurso de Ortografia. - Sensibilizar os alunos para a importancia da expressdo escrita. 2° e 3° Ciclos 9°A,B,C

254




Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinh3

ADBERTA
Campanha de Natal
Nov - a favor dos irmdos Servos de Maria para a | - Incentivar os alunos & solidariedade e partilha dos bens Comunidade
Dez construgdo de duas salas de aula para criangas escolar EMRC
orfdos da comunidade Brasileira de SERGIPE da
Diocese da ARACAJU
Nov - Amigo Secreto - Fomentar as boas relagdes entre os elementos da Comunidade Professores e
Dez Educativa. Assistentes Lingua Portuguesa
Operacionais
DEZEMBRO
o - Informar e sensibilizar os alunos e restante comunidade educativa
n 4_‘;3 ;,9, para a importdncia de comportamentos preventivos face a infecgdo pelo
o o | - Produgdo e exposigdo de Cartazes VIH. o ~ .
2 "§ g - Acgdo de Sensibilizagdo Centro de - Promover a reflexdo e o debate sobre o tema. 3 Ciclo €. Naturais
A S | Salde/Abrago para realizagdo de uma sessdo de | - Incentivar comportamentos sociais de integragdo e aceitagdo dos
© sensibilizagdo/esclarecimento individuos com VIH.
- Compreender como a Ciéncia e a Tecnologia t&€m contribuido para a
Ngg | Comemoragdo: melhoria da qualidade de vida. o
fa] : 2 3| - Sessdo com o Planetdrio Insufldvel da empresa | - Reconhecer a importdncia do avango do conhecimento cientifico e 7° ano CFQ
353 “ Via - Ldctea (na semana de 24 de Novembro) tecnoldgico no conhecimento sobre o Universo, o Sistema Solar e a CEFs CN
Terra.
- Promover o contacto com livros; o o
14-18 - Feira do Livro Usado, com a colaboragdo dos - Vender/ trocar livros usados: 2es3 .C'CIO
Dez pais e/ou Enc. de Ed. - Envolver a comunidade educativa na promogdo do livro e da leitura; e Comum(.iade BE/CRE
- Angariar verbas para a BE/CRE Educativa
- Fomentar o gosto pela prdtica regular de actividades fisicas e
- Torneios Inter-turmas de Futsal. aprofundar a compreensdo da sua importdncia como factor de salde e
componente da cultura, na dimensdo individual e social; Alunos
17 De~z - Promover a formagdo de hdbitos, atitudes e conhecimentos relativos a inscritos
manhd interpretagdo e participagdo nas estruturas sociais no seio das quais se 30 dco |
desenvolvem as actividades fisicas, valorizando: a iniciativa e a €0 o e
Educagdo Fisica
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responsabilidade pessoal; a cooperagdo e a solidariedade; a ética
desportiva; a higiene e a seguranga colectiva;
Alunos

18 Dez - Melhorar a aptiddo fisica elevando as capacidades fisicas de modo inscritos

manhd harmonioso e adequado ds necessidades de desenvolvimento dos alunos; do
- Proporcionar momentos de sauddvel convivio entre os alunos, onde 2° Ciclo
estes possam colocar em prdtica conhecimentos adquiridos has aulas,
através da sua participagéio como atletas, drbitros ou espectadores.
- Desenvolver o gosto pela leitura;
- Desenvolver as competéncias nos dominios da leitura e da escrita;

final do | - I Exposicdo de Marcadores de Livros e | - Estimular as técnicas da leitura recreativa;

° . . . 4 . . Estudo
1 Fichas de Leitura - Criar hdbitos de leitura nos alunos; Comunidade
. . ~ S . Acompanhado

periodo - Incentivar a produgdo de textos e materiais diversos; Educativa 7° ano
- Permitir formas de participagdo que contribuam para o
desenvolvimento da criatividade, curiosidade e inovagdo.
- Promover a critica construtiva

~ - . . - Participar activamente numa época festiva, de acordo com as
- Decoragdo natalicia do espago interior da L. .. . . ] o
Escola caracteristicas sécio-culturais da comunidade escolar; 2°Ciclo EVT

- Desenvolver a capacidade de comunicar e intervir no espago escolar;
- Sensibilizar a comunidade escolar para a expressdo pldstica.

- Arvore de Natal e Presépio especial -
(utilizando materiais reciclados)

- Desenvolver o espirito criativo

- Promover a ligagdo escola familia

- Promover a inclusdo da comunidade nas actividades escolares

- Reforgar a educagdo para a cidadania

- Desenvolver o gosto pela Matemdtica, através de actividades lidicas e
pedagdgicas

- Promover uma gestdo sustentdvel do consumo para as verdadeiras
necessidades

- Fomentar a consciéncia ecolégica

2° e 3° Ciclos

Matemdtica

Exposigdo de postais

- Motivar para a aprendizagem da lingua inglesa através de situagdes
reais

2° e 3° ciclos

Inglés

Exposigdo e concurso de postais

- Motivar para a aprendizagem da lingua francesa através de situagdes
reais.

3° ciclo

Francés
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PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES
CRAI"ZEA"("_[}’; ACTIVIDADES OBJECTIVOS O vg_ | DISCIPLINA
JANEIRO
As Janeiras: -Desenvolver o gosto pelo patriménio nacional
Jan - Recolha e mostra de actividades relacionadas com o -Mobilizar e valorizar saberes culturais 3° ciclo L. Portuguesa
tema. -Promover a partilha de experiéncias (CEFs)
-Realizar actividades de forma auténoma, responsdvel e criativa
- Iniciagdo ao Ski e Snowboard;
- Conhecer a Serra da Estrela;
5 a7 | Desportos Inverno/Serra Estrela - Promover o gosto pela prdtica de Desportos de Inverno; 8 e 9° Ano Educagdo Fisica
Jan. Ski & Snowboard. - Promover o convivio entre alunos e alunos e professores fora do
(@) ambiente escolar.
o) - Sensibilizar a comunidade escolar para a importdncia da prdtica 5° o 6° anos Educacdo Musical
(o) 25 a | - Readlizagdo de “"Audigdes Musicais". instrumental e/ou vocal fora da sala de aula; 7% & 8° anos Misica
" 29 Jan - Valorizar o patriménio cultural e musical portugués; 9°A & 9°B
o - Dar a conhecer aos alunos outros meios musicais e artisticos.
w FEVEREIRO
Q- ;)f;;“;cm. dle V(C—}ravsgaoé E;ilga: ezl(')%n;;;;%to do - Mostrar a comunidade escolar o resultado das aulas prdticas das Alunos,
?\' YD Musical Veangoes co Mundo ' disciplinas de Educagdo Musical e Msica; Professores ~ ;
iniciativa da responsabilidade da Clave de Soft, . . L . i . Educagdo Musical
Fev produgdes musicais, Lda em conjunto com os - Drnqmrzar actividades musicais na Escola; AssnsTe.nTers‘ Mdsica
professores de mdsica da escola ARP - Gravacdo do - Motivar os alunos para a prg’nca ms‘rrgmgn‘ral e/ou vocal; Operacionais
BYD - Envolver os alunos em actividades musicais extra-aula; Agrupamento
Fev - Estudo sobre nomes prdprios e apelidos de alunos, - Divulgar o trabalho dos alunos. Comunidade Area de Projecto
professores e funciondrios da escola. escolar PN.L.-9°A,B,C
o E - Estimular a participagdo.
: 7)) :E, - Exposigdo e concurso de postais ) SenS{buluzar paraa diversidade cultural. 2° e 3°ciclos Inglés
A © - Ampliar os conhecimentos vocabulares.
> - Conhecer melhor as tradi¢des das culturas brit@nica e americana.
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- Elaboragdo de caixas alusivas ao dia.

-Motivar para o estudo do texto poético

-Contactar com autores do patriménio nacional

-Desenvolver o gosto pela leitura

-Desenvolver o gosto pela escrita

-Interagir com o universo de sensagées e emogdes

-Realizar actividades de forma auténoma, responsdvel e criativa
-Promover a partilha de experiéncias entre ciclos

-Promover a interdisciplinaridade

L. Portuguesa
(CEFs)
BE/CRE

Decoragdo do espago escolar

- Estimular a participagéo.

- Adquirir vocabuldrio através de actividades individuais.

- Estimular a participagdo e fomentar o interesse pela aprendizagem da
lingua francesa.

3° ciclo

Francés

Venda de flores

- Estimular a participagéo.

- Sensibilizar para a diversidade cultural.

- Ampliar os conhecimentos vocabulares.

- Conhecer melhor as tradi¢des das culturas britdnica e americana.

CEF
Jardinagem

Inglés

MARCO

Mar

- Boletim Ler+
-Exposigéio no "Livrossdurio” da BE/CRE

- Divulgar actividades/ informagdes sobre o mundo dos livros;

- Desenvolver o gosto pela leitura e pela escrita;

- Fomentar a pesquisa sobre obras, autores e actividades do Plano
Nacional de Leitura;

- Incentivar a produgdo de Textos;

- Desenvolver a comunicagdo escrita e visual;

- Permitir formas de participagdo que confribuem para o
desenvolvimento da criatividade, da curiosidade, da inovagdo;

- Expor trabalhos realizados pelos alunos em espago escolar;

- Compreender a estrutura de uma planificagéo deste género;

- Utilizar diferentes ferramentas disponiveis ha Escola para a execugdo
dos boletins.

Comunidade
Educativa

Lingua Portuguesa
e Estudo
Acompanhado
(8°Ano e CEF-I,
Tipo 2)

Mar

- Concurso de Ortografia.

- Sensibilizar os alunos para a importdncia da expressdo escrita.

2° e 3° Ciclos

Lingua Portuguesa
9°A,B,C
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8 Mar
Dia da Mulher

- Exposi¢do Mulheres Escritoras (8°Ano e CEF-I, Tipo
2)

- Divulgar a vida e obra de mulheres escritoras;

- Permitir formas de participagdo que contribuem para o
desenvolvimento da criatividade, da curiosidade, da inovagdo;
- Incentivar a produgdo de materiais diversos:

- Desenvolver a comunicagdo escrita e visual;

- Fomentar a pesquisa sobre autoras e obras literdrias;

- Expor trabalhos realizados pelos alunos em espaco escolar;
- Envolver as turmas enquanto grupo coeso e dinamico;

- Divulgar a actividade de forma interventiva e original;

- Criar novas aplicagdes com diferentes técnicas pldsticas que
promovam as auforas pesquisadas.

Comunidade
Educativa

Lingua Portuguesa
/Estudo
Acompanhado e
BE/CRE

14 Mar
Dia do T

- Comemoragdo do Dia

- Desenvolver o gosto pela Matemdtica

- Promover a relagdo entre o professor e os alunos

- Dinamizar a criagdo de um espago de exposigdo

- Conhecer aspectos deste nimero

- Conhecer a importdncia deste nimero na vida real

- Proporcionar a inter-ajuda das aprendizagens nos diferentes ciclos

- Valorizar a avaliagdo dos alunos em todas as dimensdes

- Utilizagdo de dias comemorativos para divulgagGo de episddios da
Histdria da Matemdtica

2° e 3°Ciclos

Matemdtica

Comemoragdo :

- Actividades de plantagdo de drvores, em parceria com
o CEF Jardinagem, com o apoio da CMLourinhd

- Visionamento de um filme sobre a importéncia das
drvores no equilibrio dos ecossistemas

- Sensibilizar os alunos para a necessidade de se preservar e proteger
a floresta;

- Sensibilizar os alunos para as consequéncias dos incéndios florestais;
- Sensibilizar a comunidade educativa sobre as principais causas de
desflorestagdo (abate de drvores e os incéndios);

- Sensibilizar as criangas para a defesa e conservagdo do patriménio
natural

- Reconhecer a importancia de zonas protegidas

- Proporcionar atitudes ecoldgicas

2° ciclo

C. Natureza

Dia

da

Comemoragdo:

| - Produgdo e exposigdo de cartazes

3° Ciclo

C. Naturais
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ADBERTA
- Ampliar os conhecimentos dos alunos dinamizadores e participantes
~ - : sob dgua.
Sessdo com exposigdo de trabalhos de alunos de 3° ciclo eore a dgtia . . A
s . N . - Sensibilizar a comunidade escolar para a importancia deste recurso, o 0 .:
e experiéncias interactivas aberta a comunidade escolar L ~ 2° e 3% ciclos CFQ
sua adequada utilizagdo e gestdo.
(na semana de 22 de Margo) ; . .
- Promover a aprendizagem com recurso a actividades Iidicas e
interactivas.
- Motivar para o estudo do texto poético
- Contactar com autores do patriménio nacional
- Desenvolver o gosto pela leitura
- Desenvolver o gosto pela escrita
- Interagir com o universo de sensagdes e emogdes L Portuguesa
Alma de Poeta . o ; . i 3° ciclo CEFs
~ . - Realizar actividades de forma auténoma, responsdvel e criativa
- Declamagdo de poemas interturmas . A BE/CRE
- Promover a partilha de experiéncias
- Utilizar os recursos prosédicos e de voz adequados
- Desenvolver a capacidade de comunicagdo e de utilizagdo de
diferentes meios de expressdo
, . -P sto pela tradigd I; .
] Concurso de Contadores de Historias romover 0 gosto peld Nr‘a gdo ora L. 2° ciclo L. Portuguesa
S o - Desenvolver a expressdo oral e dramdtica
E = Exposigdo comestivel - Promover o estudo da Histéria da Lingua Materna .
S e . . N TR Comunidade L. Portuguesa
O - Palavras com Histdria que nos entraram na Barriga - Envolver a comunidade escolar na valorizag@o do patrimdnio linguistico . °
c N . R Educativa 7° Ano
S - Promover a interdisciplinaridade
% o Semana da Leitura - Rec.:olt\e.r Ii.vros' qn'rigos e sensibilizar a comunidade escolar para o
) - . . patriménio literdrio em geral. . .
- Exposigdo sobre livros antigos . . C Area de Projecto
. - Estimular a capacidade criativa; °
- Maratona da Leitura e/ou Contos; ) o . 0 PN.L.-9°A,B,C
. - Saber comunicar e escutar:; 2° e 3° Ciclos
- Concurso de Contadores de Histérias; " T . . BE/CRE
o L L - Permitir formas de participagdo que contribuam para o | Comunidade
- Convite & Turma de Animagdo da ESCO para apoio a ) S L . ~ . L.P.
. . desenvolvimento da criatividade, curiosidade e inovagdo; Educativa
dinamizagdo; .. EV.T.
: - Promover o gosto pela tradigdo oral;
- Poema animado pela colega Susana de EVT... ~ -~
. s " - Desenvolver a expressdo oral e dramdtica;
- "Leituras ao Almogo . o
- Apelar ao imagindrio.
Produgdo de A Point/videos sobre leituras dos . .
roducdo de Fower romivideos soore fefturas do - Divulgar trabalhos dos alunos na salinha das histérias da BE/CRE. . P .
alunos. Comunidade | Area de Projecto:
Registo fotogrdfico e de video sobre a lingua - Elaborar pequenos filmes/tirar fotografias sobre questdes da lingua escolar PN.L.-9°A,B,C

portuguesa.

portuguesa para expor na BE/CRE.




ABERTA

Lideranga nos Projectos Escolares: um estudo numa escola do Concelho da Lourinh3

- Promover o gosto pela escrita e pela leitura;

- Promover a diversidade de prdticas de escrita;

- Contextualizar as imagens das palavras;

- Constatar a importdncia da escrita no desenvolvimento da identidade
individual;

- Apresentar prdticas recreativas e auténomas para os alunos;

- Desafiar a imaginagdo escrita e visual;

Lingua Portuguesa
E. Acompanhado

escritores).

Literatura a Mesa - Contactar com as tecnologias da informagdo; Comunidade BE/CRE
- Instalagdo - Proporcionar aos alunos actividades e estratégias associadas a Educativa (8°Ano e CEF-T
Internet e a meios multimédia que auxiliem na produgdo escrita; Tipo 2) '
- Alargar as actividades criativas centradas na palavra, nos jogos.
- Fomentar a pesquisa sobre autores e obras literdrias;
- Expor trabalhos realizados pelos alunos em espago escolar;
- Envolver as turmas enquanto grupo coeso e dindmico;
- Divulgar a actividade de forma interventiva e original;
- Desenvolver objectos pldsticos que promovam a palavra.
- Fomentar o interesse pelos livros de vdrias formas e feitios;
- Promover o gosto pela escrita e pela leitura;
- Expor trabalhos realizados pelos alunos em espago escolar;
- Envolver as turmas enquanto grupo coeso e dindmico; Lingua Portuguesa
- Divulgar a actividade de forma interventiva e original; Permitir E. Acompanhado
Livros em Festal formas de participagdo que contribuem para o desenvolvimento da BE/CRE
- Instalagdo de livros elaborados pelos alunos criatividade, da curiosidade, da inovagdo; Comunidade (8°Ano e CEF-I,
- Executar alguns livros em diferentes formatos e materiais: Educativa Tipo 2)
- Desenvolver a criatividade na concepgdo das capas;
- Promover a reciclagem/ recuperagdo de materiais, contribuindo para
um planeta mais verde;
Exposigdes temdticas na BE/CRE Lingua Portuguesa
- Histéria da Lingua, Gil Vicente, Luis de Camées, Eca de | - Divulgar os trabalhos dos alunos. -9°A,B,C
Queirds e poetas dos séculos XIX e XX.
Dramatizacdes. - Representar pequenas pegas de teatro (elaboradas pelos alunos ou de 1° e 2° Ciclos Qﬁi({egir:‘{e;g

BE/CRE
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- Desenvolver o interesse pelo Patriménio Local e Nacional
- Aprofundar os conhecimentos adquiridos nas aulas

- Permitir formas de participagdo que contribuam para o
desenvolvimento da criatividade, curiosidade e inovagdo.
- Promover a critica construtiva

- Aproximar os alunos da realidade o Histéria
- - . N L 3°%cicloe . .
Exposigdes tematicas - Desenvolver o espirito de observagdo e investigagdo CEFs Cidadania e Mundo
- Relacionar a escola com a comunidade envolvente Actual
- Promover a socializagdo entre alunos e professores
Dias Eco-escolas - Encorajar acgdes, na escola no sentido de uma melhoria do seu
Exposigdo e mostra de trabalhos, projectos e acgdes | desempenho ambiental, gestdo do espago escolar e sensibilizagdo da
relacionadas com o projecto Eco-escolas no recinto | comunidade.
escolar da escola sede. - Estimular o hdbito de participagéo envolvendo activamente as criangas C. Natureza
e os jovens na tomada de decisdes e implementagdo das acgdes. 2° Ciclo . .
) . . ~ o C. Naturais
- Motivar para a necessidade de mudanga de atitudes e adopgdo de 3° Ciclo CFQ
comportamentos sustentdveis no quotidiano, ao nivel pessoal, familiar e
comunitdrio.
- Fornecer formagdo, enquadramento e apoio a muitas das actividades
que as escolas desenvolvem
. BE/CRE
. . I . Comunidade ,
Embaixadores da Leitura - Trocar experiéncias de leitura . Lingua Portuguesa
Educativa 4
Ing e Cef's
- Valorizar a importdncia do Livro enquanto veiculo de cultura; 2° e 3° Ciclos
Feira do Livro - Fomentar o gosto pela leitura; Comunidade BE/CRE, L.P
Educativa
- Desenvolver o gosto pela leitura;
- Desenvolver as competéncias hos dominios da leitura e da escrita;
IT Exposigdo de Marcadores de Livros e Fichas de | - Estimular as téchicas da leitura recreativa;
. Co . . Estudo
Leitura - Criar hdbitos de leitura nos alunos; Comunidade
; ~ o . Acompanhado
- Incentivar a produgdo de textos e materiais diversos; Educativa 7° ano
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ADBERTA
- Fomentar o gosto pela prdtica regular de actividades fisicas e
aprofundar a compreensdo da sua importancia como factor de salde e
componente da cultura, na dimensdo individual e social;
Torneios Inter-turmas de Andebol - Promover S for‘mag(?io. de bdbh‘os, atitudes e cqnhecimerﬁos relaTiyos a
interpretagdo e participagdo nas estruturas sociais no seio das quais se Al
2 desenvolvem as actividades fisicas, valorizando: a iniciativa e a Alunos
s . . o S . inscritos o~ -
g responsabilidade pessoal; a cooperagdo e a solidariedade; a ética do Educagdo Fisica
o desportiva; a higiene e a seguranga colectiva; 20 3° Ciclo
o - Melhorar a aptiddo fisica elevando as capacidades fisicas de modo
harmonioso e adequado as necessidades de desenvolvimento dos alunos;
- Proporcionar momentos de sauddvel convivio entre os alunos, onde
estes possam colocar em prdtica conhecimentos adquiridos nas aulas de
Educagdo Fisica, através da sua participagdo como atletas, drbitros ou
espectadores.
- Projecto de “Gravagdo, Edigdo e Langamento do - Mostrar & comunidade escolar o resultado das aulas prdticas das Alunos,
o | DVD Musical VCangdes do Mundo 2009/2010", disciplinas de Educagdo Musical e MUsica; Professores e
g iniciativa da responsabilidade da Clave de Soft, - Dinamizar actividades musicais ha Escola; Assistentes Educagdo Musical
o | produgdes musicais, Lda em conjunto com os - Motivar os alunos para a prdtica instrumental e/ou vocal; Operacionais Mdsica
N | professores de misica da escola ARP - Festa de - Envolver os alunos em actividades musicais extra-aula; do
Langamento do DVD Agrupamento
- Fomentar o gosto pela prdtica regular de actividades fisicas e 2° e 3° Ciclos
Dataa | Corta-mato CAE Oeste aprofundar a compreensdo d.a sua imPor'jréjncia como .facTor de salide e Alunos
. S componente da cultura, ha dimensdo individual e social; apurados no
definir | - Participagdo.
~ o . . . N corta-mato
- Promover a formagdo de hdbitos, atitudes e conhecimentos relativos a escolar
interpretagdo e participagdo nas estruturas sociais no seio das quais se
desenvolvem as actividades fisicas, valorizando: a iniciativa e a
responsabilidade pessoal; a cooperagdo e a solidariedade; a ética Educagdo Fisica
desportiva; a higiene e a seguranga colectiva;
Data a Torneio de Basquetebol 3x3 Compal Air - Melhorar a aptiddo fisica elevando as capacidades fisicas de modo o . ~0 f
- . N . . 2° e 3° Ciclos
definir Fases Escolar e Local. harmonioso e adequado as necessidades de desenvolvimento dos alunos;
- Proporcionar momentos de sauddvel convivio entre os alunos, onde
estes possam colocar em prdtica conhecimentos adquiridos nas aulas de
Educagdo Fisica, através da sua participagdo como atletas, drbitros ou
espectadores.
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- la discipli
- MaisMat Fomentar o gOSTfJ pela disciplina
Dataa - Desenvolver o cdlculo mental o 20 -
. - EquaMat . L. 2° e 3° Ciclos Matemadtica
definir . - Desenvolver o raciocinio matemdtico
- SuperTMatik . . o . .
- Estimular a capacidade de concentragdo e capacidade psicomotora
- Encontro com escritores: - Motivar para a leitura;
_ . 7 . ~ H P 4 10 20 o
Da'rf:l fl Teresa Martinho, Margarida Botelho, Mafalda Desenvolver o gosto pela leitura através da criagdo de lagos afectivos ré, g e3 Colegas do
definir MilhSes com os autores; Ciclo Agrupamento
. BE/CRE e L.P.
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ADBERTA
CALENDA- PUBLICO | DISCIPLI
s ACTIVIDADES OBJECTIVOS
RIZACAO ALVO NA
ABRIL
15
< 3 g - Feira de Minerais - Sensibilizar os alunos para o valor e riquezas do planeta Terra.
N g £ | - Outras actividades - Proporcionar o contacto da comunidade escolar com exemplos de alguns 3° Ciclo C. Naturais
recursos minerais e suas aplicagdes.
28 Abr - Geo®@NET 3° Ciclo C. Naturais
A definir - Desenvolver o gosto pela Lingua Materna Lingua
- Desafio Linguistico - Estimular os hdbitos de pesquisa para resolugdo de problemas 2°e 3°ciclos | Portuguesa
O MAIO
fa) o | - Afixagdo de cartazes com animais ameagados de
O ‘5 @ @ | extingdo nas portas de sala de aula
S s 0O o I . .
o .2 | - Angariagdo de fundos para dar a uma instituigdo de
& | 853 do dos animai 3° Cicl C. Naturai
w 2 protecgdo dos animais iclo . Naturais
a
o - Acgdo de sensibilizagdo sobre Higiene Oral, - Sensibilizar os alunos para a necessidade de higienizar correctamente o 5° ano C. Natureza
24 a 28 LT ° ° . .
o™ Mai dinamizada por alunos de 6° ano aparelho bocal 1° ciclo A.Projecto
- Trocar experiéncias de aprendizagem entre alunos doas diferentes ciclos
Leitores a Conversa - Desenvolver o gosto pela leitura;
. . . . . o~ L. Portuguesa
- Comunidade de Leitores com Familia, Encarregados | - Incentivar a interacgdo oral; .
. ~ - " S . . Comunidade E. Acomp.
31 Mai | de Educagdo, Professores... - Exposigdo da - Permitir formas de participagdo da Comunidade Educativa Educativa (8°Ano e
actividade - Expor trabalhos realizados pelos alunos em espago escolar; CEF-I.Tipo 2)
- Envolver a turma enquanto grupo coeso e dindmico. 1P
- Alargar as actividades criativas centradas na palavra
. ) . Clube de
- Desafiar a imagem escrita .
- . R . - ) : Escrita Clube de
. Oficinas associadas a Escrita Criativa com - Treinar as imagens da s palavras o .
Mai . . - - - o . Criativa e Escrita
Professores convidados -Proporcionar actividades e estratégias que auxiliam na produgdo escrita . s
Comunidade Criativa
Educativa
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ADBERTA
JUNHO
- Acgdo de sensibilizagdo sobre Poluigdo, dinamizada | - Sensibilizar os alunos para a necessidade de se preservar e proteger o 5° ano C. Natureza
por alunos de 6° ano ambiente. A. Projecto
- Identificar agentes responsdveis pela transformagéo e destruigdo do
- Palestra com a Prof. Filomena Camdes da FCUL ambiente CFQ
- Propor medidas de preservagdo e conservagdo do ambiente.
- Sensibilizar os alunos para a necessidade de se preservar e proteger o
bi .
an uenh_a . Lo N - 2° e 3° ciclos
- Identificar agentes responsdveis pela transformagdo e destruigdo do
. . C. Natureza
- Pega de teatro musical na AMAL ambiente .
: ~ ~ . C. Naturais
- Propor medidas de preservagdo e conservagdo do ambiente
- Promover o convivio na comunidade e preservar as tradigdes
- Aplicar conhecimentos trabalhados ao longo do ano
N .a g o - Sensibilizar a comunidade escolar para a importéncia da prdtica | 5°e 6° anos .

, - Realizagdo de "Audi¢des Musicais”. . : P P P o 0o Ed. Musical
até 8 instrumental e/ou vocal fora da sala de aula; 7° e 8° anos Misica
Jun - Valorizar o patriménio cultural e musical portugués; 9°A e 9°B

- Dar a conhecer aos alunos outros meios musicais e artisticos.
Lingua
A definir | - Exposi¢do de portefélios na BE/CRE. - Divulgar os trabalhos dos alunos. Comunidade | Portuguesa -
escolar 9°A,B, C
- Fomentar o gosto pela disciplina
.. | - MaisMat - Desenvolver o cdlculo mental
A definir e L. o 20 p -
- EquaMat - Desenvolver o raciocinio matemdtico 2°e 3°Ciclos | Matemdtica
- SuperTMatik - Estimular a capacidade de concentragdo e capacidade psicomotora
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- Fomentar o gosto pela prdtica regular de actividades fisicas e aprofundar a
compreensdo da sua importéncia como factor de satide e componente da
cultura, na dimensdo individual e social;
Participagdo nas Fases Nacionais - Promover a formagdo de hdbitos, atitudes e conhecimentos relativos a
interpretagdo e participagdo nas estruturas sociais no seio das quais se 2° & 3° Ciclos
- desenvolvem as actividades fisicas, valorizando: a iniciativa e a Educagdo
A definir - N . " . apurados das .
responsabilidade pessoal; a cooperagdo e a solidariedade; a ética desportiva; fases Fisica
a higiene e a seguranga colectiva; .
anteriores.
- Melhorar a aptiddo fisica elevando as capacidades fisicas de modo
harmonioso e adequado as necessidades de desenvolvimento dos alunos;
- Proporcionar momentos de sauddvel convivio entre os alunos, onde estes
possam colocar em prdtica conhecimentos adquiridos nas aulas de Educagdo
Fisica, através da sua participagdo como atletas, drbitros ou espectadores.
- Estimular a participagdo.
- Exposigdo de trabalhos realizados ao longo do ano - Adquirir vocabuldrio através de actividades individuais e/ou em grupo. 20 & 3° ciclos Inglése
- Incentivar os alunos a pesquisa. Francés
- Promover o gosto pela aprendizagem das linguas estrangeiras.
- Divulgar actividades/ informagGes sobre o mundo dos livros;
- Desenvolver o gosto pela leitura e pela escrita;
. - Fomentar a pesquisa sobre obras, autores e actividades do Plano Nacional ,
Final do ) Lingua
- de Leitura;
periodo . ~ Portuguesa
- Incentivar a produgdo de Textos;
. o P o . . . E.
Boletim Ler + - Exposigdo ho “Livrossdurio” da - Desenvolver a comunicagdo escrita e visual; Comunidade
" L : . . Acompanhado
BE/CRE - Permitir formas de participagdo que contribuem para o desenvolvimento da Educativa (8°Ano e
criatividade, da curiosidade, da inovagdo; CEF-T Tiro
- Expor trabalhos realizados pelos alunos em espago escolar; 2') P
- Compreender a estrutura de uma planificaglo deste género;
- Utilizar diferentes ferramentas disponiveis na Escola para a execugdo dos
boletins.
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Portefélios de L.P e E.A - Exposigdo na BE/CRE

- Proporcionar um envolvimento efectivo no processo de aprendizagem e de
avaliagdo;

- Levar o aluno a reflectir sobre a sua aquisigdo de conhecimentos e
competéncias;

- Compreender e avaliar o percurso escolar através dos trabalhos;

- Realizar periodicamente um balango da aprendizagem;

- Fomentar a organizagéo e os métodos de trabalho;

- Permitir formas de participagdo que contribuem para o desenvolvimento da
criatividade, da curiosidade, da inovagdo.

Passaportes da Leitura Personalizados - Exposigdo
na BE/CRE

- Desenvolver o gosto pela leitura;

- Desenvolver as competéncias hos dominios da leitura e da escrita;

- Estimular as técnicas da leitura recreativa;

- Criar hdbitos de leitura nos alunos;

- Incentivar a produgdo de textos e materiais diversos;

- Desenvolver a comunicagdo escrita e visual;

- Permitir formas de participagdo que contribuem para o desenvolvimento da
criatividade, curiosidade e inovagdo.

Herbdrio - Exposigdo de trabalhos

- Desenvolver o gosto pelo patriménio natural
- Promover a partilha de experiéncias entre ciclos

2° e 3° ciclos

L.Portuguesa

- Realizar actividades de forma auténoma, responsdvel e criativa (CEF-J)
- Utilizar estratégias diversificadas para procurar informagdo
- Desenvolver o gosto pela leitura;
- Desenvolver as competéncias nos dominios da leitura e da escrita;
IIT Exposigdo de Marcadores de Livros e Fichas de | - Estimular as técnicas da leitura recreativa;
Leitura - Criar hdbitos de leitura nos alunos; Comunidade Estudo
. ~ L . . Acompanhado
- Incentivar a produgdo de textos e materiais diversos; Educativa 7° ano
- Permitir formas de participagdo que contribuam para o desenvolvimento da
criatividade, curiosidade e inovagdo.
- Promover a critica construtiva
- Motivar para o estudo do texto dramdtico
“Teatro na Escola, pela Escola” - Promover o gosto pelo teatro L. Portuguesa
Encenagéio do texto dramdtico de Maria Alberta | - Desenvolver o gosto pela leitura Comunidade E.
Meneres, “A beira do Lago dos Encantos” - Realizar actividades de forma auténoma, responsdvel e criativa Educativa Acompanhado
- Cooperar com os outros 7° ano
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