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Tépico 3: Praticas de Educacédo para a Sustentabilidade?!
Objetivo

Caraterizar as principais técnicas e praticas de educacdo para a sustentabilidade a
serem aplicadas em qualquer contexto formal e ndo formal e nivel de

educacao/formacao.

Competéncias

No final deste tépico o estudante deve ser capaz de propor e desenvolver diferentes
praticas de educacao para o desenvolvimento sustentavel aplicaveis a qualquer

nivel de ensino/formacao e organizacéo.

3.1. Dimensbes de aplicacdo da Educacdo para o Desenvolvimento

Sustentavel

As acgbes de Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel/Sustentabilidade
(EDSI/ES) podem ser efetuadas sobre diversas formas e contextos, ndo devendo ser
limitadas ao ensino formal como usualmente sdo mais praticadas e conhecidas. De
forma ideal devem basear-se de acordo com uma abordagem holistica/integrada a
que a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) designa de abordagem “Whole-School/institution” (UNESCO, 2012a)b),
UNESCO, 2017). Uma abordagem “Whole-School/institution” de ESD significa que
deverd incluir a presenga das seguintes componentes (UNESCO, 2012a):

- curriculo formal que contém conhecimento, competéncias e valores relacionados a
sustentabilidade;

- abordagem de questdes da vida real para melhorar a motivacdo e aprendizagem

sob a Licenga Creative Commons-Atribuicdo — N&do Comercial-Compartilha Igual 4.0 Internacional
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dos formandos;

- definicdo de uma ética para a sustentabilidade a todos os niveis de operagdo da
organizacao;

- préticas de gestao da organizacdo que reflitam a sustentabilidade (por exemplo,
compras, 4gua e uso de energia, e gestdo de residuos);

- politicas institucionais que refletem aspectos de sustentabilidade ambiental, social
e econdmica;

- interagdes entre a instituicdo e a comunidade;

- existéncia de eventos especiais e atividades extracurriculares sobre
sustentabilidade;

- os formadores envolvem-se na tomada de decisbes que afetam a vida da

instituicao.

Considerando esta abordagem integradora, as praticas ou dimensfes da EDS/ES
podem ser essencialmente de 6 tipos (ver Figura 1), inseridas em qualquer contexto
de ensino formal, ndo formal ou informal: i) instala¢cdes /campus; ii) Educacédo e
Curricula, iii) Mudancga da Gestdo da Organizacao; iv) Avaliacdo e Comunicacao; v)

Partes interessadas Externa e vi) Investigacao.

V. Partes

L |
IV. Avaliag&o Il. Educacéo e
e Curricula

comunicaiao

lll. Mudanga
da Gestéo da
organizagao

Figura 1 — Tipos de préticas de implementacdo da Educagéo para o
Desenvolvimento Sustentavel (com base em Lozano et al., 2015b e UNESCO,
2012b).
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3.1.1 Operagdes no Campus e Instalac¢des fisicas

As praticas e técnicas relacionadas com as diferentes operacfes a nivel do campus
(no caso de estabelecimento de ensino) ou das instala¢cdes da organizagdo podem
ser muito diversificadas numa perspetiva de melhoria do desempenho para a
sustentabilidade das instalagbes (Lozano et al.,, 2015a). As medidas mais usuais
para alteracdo do campus e seus edificios sdo por exemplos relacionadas com:

. Colocacao de contentores para separagao dos residuos;

. Medidas de eficiéncia energética/reducdo dos gases com efeito de estufa;
. Gestédo da agua e tratamento dos seus efluentes;

. Medidas de transporte e mobilidade de e para a organiza¢ao;

. Ordenamento e planeamento dos edificios;

. Medidas de igualdade de género e diversidade;

. Acessos a pessoas com deficiéncia;

. Promocao de produtos de comeércio justo;

. Compras publicas sustentaveis;

. Medidas de turismo sustentavel;

. Consumo de produtos alimentares locais e de agricultura biolégica;
. Medidas de saude, seguranga e bem estar.

Existem diversas ferramentas de suporte que poderdo apoiar e servirem de guia as
organizagOes para melhorar o seu desempenho para a sustentabilidade em termos
de infraestruturas, nomeadamente Sistemas de Gestdo Ambiental, da Qualidade e
Seguranca e Higiene no Trabalho, Avaliagdo de Ciclo de Vida de Produtos,
Rétulos/Galardbes Ecologicos e Sistemas de Certificacao e Exceléncia Ambiental na
Construgdo. Existem normalmente Normas da I1SO - International Standard

Organization que apoiam a implementacéo destas ferramentas voluntarias?.

A nivel das Escolas uma das ferramentas mais utilizadas séo as Eco-Escolas que é
um programa internacional da “Foundation for Environmental Education”,
desenvolvido em Portugal desde 1996 pela Associacdo Bandeira Azul da Europa
(ABAE) (ABAE, 2018a). Pretende encorajar acbes e reconhecer o trabalho de

gualidade desenvolvido pela escola, no ambito da Educacdo Ambiental para a

2 Estes instrumentos sao lecionados noutras UC do curso em Ciéncias do Ambiente da
Universidade Aberta. Informagéo sobre as diversas ISO disponivel em: www.iso.org.
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Sustentabilidade. A sua metodologia inspirada nos principios da Agenda 21 local é
descrita em 7 passos que visam garantir a participacdo das criancas e jovens na
tomada de decisbes, envolvendo-os assim na construcdo de uma escola e de uma
comunidade mais sustentaveis. E efetuada uma auditoria ambiental para avaliar o
estado ambiental da Escola e € definido um plano de agdo. Na mesma logica das
Eco-Escolas a ABAE desenvolveu também as Eco-Universidades (ABAE, 2018a).

Veja o video sobre o Programa Internacional Eco-Escolas (disponivel
neste tépico)

Estas ferramentas podem também servir de forca motriz as outras praticas de
EDSI/ES indicadas na figura 1, dado que n&do implicam s6 com as instalagdes fisicas
das organizacdes. Referira-se ainda que este Programa incide essencialmente sobre
a componente Ambiental e ndo tanto nas questdes sociais ou econdmicas, embora
0s temas a escolher pelas escolas possam abranger as diferentes tematicas da

sustentabilidade.

Sobre a Eco-Escola® deve efetuar a leitura obrigatoria (disponivel no tépico 3):

Gomes, M. (sem data). Guia eco-escolas, Associacao Bandeira Azul da Europa.

No campo do Ensino formal e associado a Educacdo Ambiental (EA) sé@o recursos
importantes os Equipamentos para a Educacdo Ambiental (EqQEA). Os EQqEA
constituindo um grupo heterogéneo de iniciativas que preenchem os seguintes

critérios e elementos (Alves et al., 2013):

» Tém instalagbes (fixas ou moveis) criadas ou adaptadas para realizar um projeto
educativo com a finalidade e objetivos préprios da EA.

* O projeto educativo deve estar documentado e divulgado, onde se pode encontrar
sistematizado os programas e as atividades propostas, com a finalidade de os

utentes/destinatérios possam conhecer a oferta em profundidade.

3 Mais informacéo sobre a Eco-Escolas em https://ecoescolas.abae.pt
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* Os programas e as atividades propostas sdo desenvolvidos por uma equipa
educativa relativamente estavel e profissionalizada, em numero suficiente para
desempenhar as atividades.

* A equipa educativa dispde de recursos materiais, humanos e metodoldgicos
criados ou adaptados para a execucao e avaliagdo das atividades.

*+ Os EgEAs sao geridos segundo um modelo coerente com os principios de
sustentabilidade ambiental (e.g. indicadores de &gua, energia, residuos, pegada
ecoldgica no meio envolvente e papel do EQEA na melhoria dos recursos locais).

* Existe um sistema de avaliacdo do programa, quer a nivel educativo como
ecoldgico e social, executado por agentes internos ou externos.

* O programa e os recursos estdo devidamente pensados e adaptados para os
utentes/destinatarios, quer a nivel de conteudos, quer de dinamicas, duracdo de

atividades e materiais.

As tipologias de EqQEA mais representativas sdo 0s museus e centros de educacao
ambiental ou de interpretacdo da natureza existentes a nivel do municipio ou regido
(Alves et al., 2013).

3.1.2 Educacéo e Formacéo

A nivel de formag&o e da incorporagéo no curricula da EDS/ES as acOes/praticas
podem-se efetuar a varios niveis, desde a incorporacao/integracdo de tematicas da
sustentabilidade em disciplinas ja existentes (de acordo com a abordagem de
“Multiple-Perspective” da UNESCO - UNESCO, 2012a), a criacdo de médulos dentro
de uma disciplina (por exemplo turismo sustentavel, numa disciplina sobre turismo)
ou de uma disciplina separada (e.g. Ambiente e Sustentabilidade) e ainda até a
criacdo de cursos formais (e.g. Engenharia para a Sustentabilidade) sempre numa
perspetiva de interdisciplinaridade (Barth, 2016, Annan-Diab e Molinari, 2017)
(Figura 2).

No ambito destas praticas de formagéo e curricula, os formandos devem adquirir

competéncias para a educacao para o desenvolvimento sustentavel.

As competéncias-chave de EDS/ES estdo relacionadas com abordagens holisticas,

no sentido da mudanca e de se atingir a transformacdo para uma sociedade mais
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sustentavel (Disterheft et al., 2013):

v' competéncias na reflexdo e pensamento holistico;

v/ competéncias de trabalho interdisciplinar;

v' competéncias de uma percepcao cosmopolita; compreensédo e cooperacao
cultural;

competéncias para a participagao;

competéncias no planeamento e implementagao;

Capacidade para empatia, compaixao e solidariedade;

N KX

Competéncias para a auto-motivacéo e para motivar outros.

1. Inclusao de algumas

componentes ambientais 4. Renovagdo de um

curricula completo

(formal ou néo formal, de

Formacéo de
professores

Métodos de
aprendizagem
e ferramentas

Competéncias

Figura 2 - Principais tipos e abordagens de aplicagdo da EDS nos curricula.
(adaptado de Lozano et al., 2015b)

Outra componente fundamental é necessidade de formacdo especifica dos
professores/formadores e do uso de abordagens educativas e ferramentas
adequadas, muito baseadas em aprendizagens colaborativas, que liguem a teoria a
praticas, baseadas na resolucao de problemas, interdisciplinares e transdisciplinares
(Amador et al.,, 2015, Barth, 2016, Lozano et al, 2017). Podem ser aplicadas
aprendizagem baseada nos problemas, no estudo de casos, nos jogos educativos,

no role playing, nas visitas de estudo, entre outras técnicas mais colaborativas.
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A “Multiple-Perspective Approach” € normalmente a utilizada no ensino primario e
secundario, mas podem ser utilizada também noutros contextos formais ou néao
formais, para promover as competéncias interculturais e interdisciplinares no ambito
da EDS (UNESCO, 2012a), como por exemplo:

» Perspetiva cientifica do conceito de Desenvolvimento Sustentavel;

 Perspetiva historica das altera¢cdes do mundo;

* Perspetiva geogréfica de eventos, problemas ;

» Perspetivas dos direitos humanos;

 Perspectiva da igualdade do género;

* Perspetiva dos valores individuais, das culturas e das nagoes;

» Perspetiva da diversidade cultural;

» Perspetiva da Sustentabilidade — Balangos ambiental, social e econdémico e focado

no futuro para assegurar o bem estar das futuras geracoes.

Nas Instituices de Ensino Superior (IES)pode também ser incorporada a teméatica
da sustentabilidade de acordo com a “Multiple-Perspective Approach” em cursos em
areas mais tradicionais do conhecimento, como a Histéria a Matematica ou as

Linguas. Nas IES em Portugal séo diversos os exemplos:

v' Conteudos programaticos, médulos/disciplinas inseridas em curso de outras
areas que nao diretamente ligadas ao ambiente (e.g. Engenharia Mecanica,
Civil, Arquitetura Gestao, Turismo, Marketing, Educacéo, Biologia)

v' Cursos formais de graduacdo (indicando no titulo “sustentabilidade ou
“ambiente”).

v" Cursos sem obtencdo de grau (especializacdo, pOs-graduacao,
Aprendizagem ao longo da vida) (e.g. Energia para a sustentabilidade,

Gestao e sustentabilidade)

Sandra Caeiro, 2018 7



]
UAb

Sobre Educacao/curricula deve efetuar a leitura obrigatoria (disponivel no topico
3):

UNESCO (2017). Educacédo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
(@)

bjetivos de aprendizagem. Organizacdo das Nacoes Unidas para a Educacéo e

3.1.3 Mudanca da Gestao Organizacional

Além da educacado e formagédo dos recursos humanos e alteragdes no campus as
organizacdes tém que incorporar a sustentabilidade nos sistemas de governacao,
promovendo a alteragdo da gestdo das organizacdes, nomeadamente através de
(Lozano et al., 2015a)b):

*+ Modelo de governanca institucionais: Comprometimento das organizacdes
através de politicas, visdo, misséo, criagdo de um gabinete de Sustentabilidade,
estratégias e assinatura de declarages (e.g. Copernicus Chapter, Declaracdes
de Barcelona e Tailloires, Documento produzido na Conferencia do Rio + 20 “The
Future we Want”);

* Envolvimento de estudantes, professores, staff/trabalhadores em préticas de
participagdo para a sustentabilidade;

+ Alteracdo nas praticas de gestao, top down ou bottom up;

+ AlteracBes internas e inovacdo, nomeadamente através da alteracdo dos
modelos mentais.

A nivel do Ensino formal sdo um bom exemplo a atribuicdo das Bandeiras das Eco-
Escolas ou Eco-Universidades. A nivel das IES é também um bom exemplo de
comprometimento a Assinatura de Declaracbes especificas para esse nivel de
ensino como o Copernicus Alliance* (em Portugal algumas Universidades ja o
assinaram). Outras IES incluem nos seus planos estratégicos a EDS (e.g.

4 Mais informacédo em https://www.copernicus-alliance.org/

Sandra Caeiro, 2018 8


https://elearning.uab.pt/pluginfile.php/616094/mod_page/content/7/2.%20UNESCO%202017.pdf
https://elearning.uab.pt/pluginfile.php/616094/mod_page/content/7/2.%20UNESCO%202017.pdf
https://elearning.uab.pt/pluginfile.php/616094/mod_page/content/7/2.%20UNESCO%202017.pdf
http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/Educacao_Ambiental/documentos/reas_consulta_publica.pdf
http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/ECidadania/Educacao_Ambiental/documentos/reas_consulta_publica.pdf

]
UAb

Universidades de Coimbra, Porto e Minho). A nivel das organizagbes sem ser de
ensino os sistemas de certificagdo de Sistemas de Gestdo Ambiental (e.g. ISO
14001) ou o seguimento de Normas de Responsabilidade Social (ISO 26000), sédo
também um bom exemplo de boas inten¢des de mudanca a nivel da gestéo de topo.

Sobre Mudanca da Gestdo Organizacional deve efetuar a leitura obrigatoria
(disponivel no topico 3):

BCSD Portugal (sem data). Guia do CEO para os Objetivos do Desenvolvimento

3.1.4. Comunicacéo e avaliagdo da sustentabilidade

A dimensdo da comunicacdo e avaliacdo da sustentabilidade (ver figura 1) esta
relacionada com a pratica de medir, reportar, avaliar para as partes interessadas
internas e externas o desempenho das organiza¢cdes no sentido dos objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. A medicdo € normalmente efetuada através do uso
de indicadores de desempenho, e a sua comunicacdo através de relatorios de
Sustentabilidade, existindo normas e guias de apoio ao seu desenvolvimento (e.g.
as Normas da Global Reporting Initiative Guidelines > ou da International
Standardisation Organisation) (GRI, 2018).

Diversas ferramentas para avaliar a sustentabilidade das organizacdes baseadas em
indicadores, graficos/tabelas ou questionarios como por exemplo (mais informacéo
em Disterhelft et al., 2012):

= GRI - Global Reporting Initiative Guidelines
= [SO 26000 Responsabilidade Social (International Standardisation

Organisation)
= |SO 9000 Avaliacéo da Qualidade
= SO 14001 Sistemas de Gestdo Ambiental
= |SO 14031 Avaliacdo do Desempenho Ambiental
= |SO 14063 Comunicacdo Ambiental

5 ver mais informacdo em: https://www.globalreporting.org/
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= EMAS Eco Management and Audit Scheme (European Commission)
= Ecological Footprint Survey®

= Sustainability Report Card survey

Existem ainda ferramentas especificas para avaliar a sustentabilidade das
Instituicbes de Ensino Superior, por exemplo (adaptado de Disterheft et al., 2012):

= STAUNCH - Sustainability tool for Auditing Universities Curricula in Higher
Education

* STARS - Sustainability Tracking, Assessment & Rating System’

= GASU - Graphical Assessment of Sustainability in Universities tool

= CSAF — Campus Sustainability Assessment Framework,

= AISHE - Auditing Instrument for Sustainability in Higher Education

* GRENMETRIC®

3.1.5. Envolvimento com as partes interessadas

O envolvimento com as partes interessadas externas relacionadas com a
organizacdo nas diversas praticas e acdes da EDS/ES é também uma dimenséo
importante para a implementacdo da EDS (Lozano et al., 2015a). Este envolvimento
pode ser feito quer através de curso/formagdo em pareceria com instituicdo de
ensino, eventos sobre DS abertos a comunidade; iniciativas participativas de
comunicacdo e envolvimento com todas as partes interessadas (estudantes,
docentes e ndo docentes, trabalhadores em geral, empregadores), ou participacdo
em redes de Desenvolvimento Sustentavel Interdisciplinares (e.g. UN Regional

Centre of Expertise®)

O Projeto Eco-freguesias XXI, desenvolvido pela Associacdo Bandeira Azul, € um
excelente exemplo onde o envolvimento com as partes interessadas pode levar a
EDS/ES. Este projeto visa incrementar o desenvolvimento sustentavel a escala local

procurando envolver os cidaddos em geral, e os dirigentes das juntas de freguesias

6 Pode-se medir a pegada carbonica ou consumos de agua e Energia em:
https://ecoescolas.abae.pt/recursos-eco-escolas/

7 Disponivel em https://stars.aashe.org/ - ver leituras complementares.

8 Disponivel em http:/greenmetric.ui.ac.id/

9 Mais informacéo em http://www.rcenetwork.org/portal/
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em particular, na construgdo de uma sustentabilidade participada. Reconhece e
valoriza as praticas e politicas de sustentabilidade, valorizando quer os processos de
educacdao, cidadania e participacdo, quer os resultados, traduzidos no incremento
da sustentabilidade do territério (ABAE, 2018b).

Existem diversas técnicas disponiveis na &rea da participacdo que permitem uma
maior participagdo da comunidade como Féruns de participacao (como se utiliza nas
Eco-Escolas), Workshops, Constelation, Dragon Dreaming, Mediative walks, entre

outras.

Sobre envolvimento das partes interessadas deve efetuar a leitura obrigatoria

(disponivel no topico 3):

Gomes, M. Vicente, T. (2018) Guia Eco-Frequesias XXI, 2° Edicdo. Associacdo

3.1.5. Investigacéo

As praticas de EDS/ES devem estar em constante avaliacdo de forma a contribuir
para a sua maior aplicagdo e eficiéncia/eficacia, por isso o desenvolvimento de
investigacdo nesta area é fundamental. Area de investigacdo em EDS/ES

importantes variam desde (Lozano et al., 2015a):

* Novas formas de aprendizagem e métodos de ensino (transformadores,
interdisciplinares, inovadores);

+ Sistemas de pensamento holisticos e transdisciplinares;

+ Formas de ultrapassar barreiras desde os lideres/gestores aos estudantes e todo
o staff;

* Formas de avaliar a mudanca de atitudes;

* Ferramentas de envolvimento e participacédo dos atores-chave;

* Estudos de caso (casos de sucesso de praticas e EDS);

* Investigacdo-acao (por exemplo em ambientes reais de aprendizagem);

* Novas teorias;

» Transferéncia de conhecimento e estratégias de colaboragéo entre a academia e
a pratica.
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A escolha de implementacdo das diferentes praticas obviamente depende dos
recursos disponiveis  (fundamentalmente humanos e financeiros), de
recomendacdes, estratégias e politicas governamentais e de um cuidado processo
de planeamento, conforme se ir4 estudar no topico seguinte. Tanto quanto possivel
devem ser implementadas varias préaticas que devem estar integradas de acordo

com uma abordagem de “Whole-School/institution”.

Leituras complementares ndo obrigatérias (disponiveis no tépico 3)

Alves, J., Carvalho, S., Meira-Cartea, P. A., Azeiteiro, M. A. (2013). Diagndstico
sobre Equipamentos para a Educacdo Ambiental no Distrito de Lisboa. Aspectos
Biofisicos e Socioculturais nos Projetos Educativos. CAPTAR Ciéncia e Ambiente
para todos. 4(1), 72 — 91.

Amador, F., Martinho, A. P., Bacelar-Nicolau, P., Caeiro, S., Oliveira, C. P. (2015).
Education for sustainable development in higher education: evaluating coherence
between theory and praxis. Assessment & Evaluation in Higher Education. 40(6),
867-882.

Disterheft, A., Caeiro, S., Azeiteiro, U., Leal Filho, W. (2012). Implementing
Sustainability at the Campus - Towards a better Understanding of Participation
Processes within Sustainability Initiatives In: Filho, W. (ed.) Sustainable
Development at  Universities: New  Horizons.Series  Umweltbildung,
Umweltkommunikation und Nachhaltigkeit - Environmental Education,
Communication and Sustainability. Vol. 34. Peter Lang, Frankfurt. ISBN 978-3-
631-62560-6. 345 - 361.

Lozano, R., Ceulemans, K., Alonso-Almeida, M., Huisingh, D., Lozano, F., Waas, T.,
Lambrechts, W., Lukman, R., Huge, J. (2015a). A review of commitment and
implementation of sustainable development in higher education: results from a
worldwide survey. Journal of Cleaner Production 108, 1 - 18.

Ministério da Educacédo (2006). Guiao de Educacao para a Sustentabilidade. Carta
da Terra. Educacao para a Cidadania. 978-972-742-250-0.

Schreiberm J. R., Siege, H. (2016). Curriculum Franework. Education for Sustainable
Development.. Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural
Affairs, German Federal Ministry of Economic Cooperation and Development,
Engagement Global gGmbH. ISBN 978-3-06-230062-2.
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STARS (2018). Sustainability Tracking, Assessment & Rating System. Disponivel

em: https://stars.aashe.org/. Consultado em 20 de abril 2018.

UNESCO (2012a). Exploring Sustainable Development: A Multiple-Perspective
Approach. Education for Sustainable Development in Action Learning & Training
Tools N°3. UNESCO

UNESCO (2012b) Education for Sustainable Development. Source Book. UNESCO.
ISBN 978-92-3-001063-8.

UNESCO (2018) Multimedia education programme . Disponivel em
http://www.unesco.org/education/tlsf/. Consultado em 20 de abril 2018.
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