UNIVERSIDADE

ADLERTA =

MESTRADO EM RELACOES INTERCULTURAIS

MIGRANTES DESPORTISTAS:
O CASO DOS BASQUETEBOLISTAS PROFISSIONAIS NA ILHA TERCEIRA

Ana Margarida Cunha Silva

2012
Ponta Delgada



UNIVERSIDADI

ADLERTA =

Mestrado em RelacOes Interculturais

Dissertacdo de Mestrado

MIGRANTES DESPORTISTAS:
O CASO DOS BASQUETEBOLISTAS PROFISSIONAIS NA ILHA TERCEIRA

Dissertacdo para a obtengéo do Grau de Mestre em
Relag0es Interculturais, sob a orientacdo do Professor

Doutor Jodo Sardinha.

Ana Margarida Cunha Silva



“Talvez ndo tenha conseguido fazer o melhor, mas lutei para que o melhor fosse feito”

Marthin Luther King

Ana Margarida Cunha Silva



Agradecimentos

A realizacdo desta dissertacdo de Mestrado marca mais uma importante etapa na minha vida.
Este projeto ndo teria sido possivel sem a ajuda de muitas pessoas as quais estou profundamente

grata:
Ao Professor Doutor Jodo Sardinha por ter aceite o desafio de orientar a minha dissertacéo.
Agradeco-lhe a sua disponibilidade, colaboragdo, conhecimentos transmitidos e estimulo ao longo de

todo este percurso.

Aos meus pais, Lurdes Silva e José Silva, pela educagdo que recebi, pelo seu amor incondicional e

por me terem dado a maior heranca desta vida - o orgulho de ser vossa filha.

Ao meu namorado, Nuno Branquinho, pelo amor, paciéncia, compreensdo e incentivo para a

concretizacdo deste sonho.

Ao meu avo paterno, Clarimundo da Silva, por me ter incutido o gosto pelos estudos e pela leitura.

Aos atletas estrangeiros que aceitaram ser entrevistados e partilhar os seus percursos migratorios.

Aos treinadores, Jodo Avila, Luis Brasil, Marcos Couto e Rui Fagundes, pela partilha de experiéncias

e informacdes.

Aos meus irmaos, familiares e amigos, Luis, Carla e Paula Silva, Anabela Silva, Isabel Cruz,
Armando Silva, Sofia Correia, Ana Rocha e Pedro Loth pela amizade, carinho, compreensao e ajuda

nos momentos mais dificeis.

Ana Margarida Cunha Silva



Resumo

Portugal foi considerado durante varios anos um pais de emigracdo. No final do século XX verificou-
se uma diminuicdo do nimero de emigrantes e consequentemente, um aumento do ndmero de
imigrantes residentes em territério nacional. Este movimento migratdrio trouxe também um novo
movimento de trabalho e de oportunidades nos quais podemos incluir o desporto. Neste sentido, ndo é

errado afirmar que o mundo se moldou também pela migracao.

O desporto € um produto social e, como tal pode desempenhar um papel importante na integracéo

social dos imigrantes, apesar de em alguns contextos reforcar as diferencas interétnicas.

O estudo aqui apresentado é pioneiro nos Acores e através do mesmo pretendemos compreender o
processo de contratacdo e de integracdo dos atletas migrantes na sociedade terceirense, ndo sé a nivel
dos clubes, mas também a nivel de insercdo laboral, social e familiar. Posto isto, em primeiro lugar
sera apresentado o quadro tedrico e metodoldgico da investigacdo, seguindo-se a temaética de
imigracao e desporto e para finalizar, a caracterizacdo do grupo de estudo e das problematicas aqui

estudadas.

Palavras-chave: Desporto; Imigrantes; Grupos Sociais; Diversidade Cultural.
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Abstract

For a long period of time Portugal was considered an emigration country. Towards the end of the 20™
century the number of emigrants decreased gradualy which resulted in a growth of the number of
immigrants living in the country. Migration came along with new employment opportunities where

sport is included. So, we dare to say that migration performed many changes in the world we live in.

Sport is a social product, and it has an important role in the immigrants’ social integration, although in

certain social contexts it may reinforce ethnical differences.

Given that this is a pioneering research project in the Azores, our goal is to understand how the
process of hiring and integration of the foreign athletes to the local society unfolds. Thus, we will
start by introducing the theory and guidelines fo this project, followed by immigration and sports,
along with the description of the target group and related subjects.

Key-words: Sports; Immigrants; Social Groups; Cultural Diversity.
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“Athletes are on the move. The migration of sports talent as athletic labour is a pronounced feature

of sports development in the late twentied century”.

Joseph Maguire e John Bale
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Introducao ao tema

A presente dissertacdo incide sobre o tema Migrantes Desportistas: O caso dos basquetebolistas
profissionais na llha Terceira. A escolha deste tema deve-se ao facto de nos Ultimos anos ter-se
observado um aumento significativo de atletas estrangeiros no ativo nos clubes de basquetebol da Ilha
Terceira. Verifica-se que a Terceira € a ilha dos Acores que mais tem apostado na formacéo e na
inclusdo de atletas estrangeiros nas suas equipas. A llha Terceira conta com seis clubes de
basquetebol sénior sendo que quatro destes fazem parte de ligas profissionais de basquetebol
masculino e feminino — Proliga, Liga Feminina e LPB (Liga Portuguesa de Basquetebol).

Segundo a Secretaria Regional da Educacdo e Formacdo, «Os Acgores, fruto de uma politica de
desenvolvimento desportivo assente em principios bem claros e partilhados com as instituicbes
regionais, apresentam a maior taxa de participacdo absoluta federada de Portugal, que se situa em
9,6%, enquanto que na Madeira é de 7% e no territério continental é de 5%»." A Secretaria Regional
da Educacdo e Formacdo, Claudia Cardoso, recordou ainda que em 2011 a Regido Auténoma dos
Acores ultrapassou a barreira dos 23 mil atletas federados, «num total de 46 modalidade e 23.283
atletas», existindo atualmente 49 associacdes contra as 34 que existiam em 1995, e mais de 250

clubes com atividade federada.

Portugal tornou-se nas Gltimas décadas um pais de exceléncia na pratica de modalidades desportivas e
na formacdo dos respetivos atletas. O Desporto € um instrumento fundamental para a integracéo e
desenvolvimento dos jovens. A Ilha Terceira prima pela qualidade na formagé&o e na inclusdo dos seus

atletas.

O basquetebol é uma modalidade desportiva olimpica e, tem angariado cada vez mais admiradores,

muito devido ao impacto que o basquetebol americano tem sobre os nossos atletas.

Os clubes desportivos procuram ndo sé desenvolver a modalidade desportiva como também, formar e
capacitar os atletas para a préatica desportiva e para a integracdo na sociedade. Nas ultimas décadas, 0s
clubes de Basquetebol da Ilha Terceira registaram um aumento muito significativo de atletas
estrangeiros, provenientes do Leste Europeu, do Continente Africano e da América do Norte. Na
época desportiva de 2011/2012 estiveram inscritos nos clubes de basquetebol da Ilha Terceira vinte e
quatro atletas de sete nacionalidades diferentes (América, Angola, Brasil, Cabo-Verde, Inglaterra e

Sérvia). De entre os atletas estrangeiros contratados destaca-se os oriundos dos Estados Unidos da

! Declaragdes da Secretaria Regional da Educacéo e Formac&o no d&mbito do Il Férum do Desporto Federado. Radio Atlantida, 9 de junho de 2012. Séo
Miguel — Agores.
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Ameérica. Os/as atletas americanos/as sdo, na sua maioria, formados nos colégios universitarios e ja
representaram clubes americanos. Por norma, todos os/as atletas contratados pelos clubes terceirenses

ja representaram também clubes nacionais.

Este estudo € pioneiro nos Acores e como tal, pretende compreender o processo de contratacdo e de
integracdo dos atletas migrantes na sociedade terceirense, tanto a nivel dos clubes, insercdo laboral,
insercdo social e familiar. Assim, como referem Rui Pena Pires et al., (2010:70) “ [...] conhecer a
imigracdo €, em boa medida, caracteriza-la profissionalmente”. E, na prossecugdo dos objetivos que
acabamos de enunciar, pretendemos compreender o porqué da escolha da lIlha Terceira para

desenvolver a sua atividade profissional.

O campo de observacéo €é a llha Terceira, pelo facto de ser a ilha que possui maior nimero de atletas
migrantes com estatuto de residentes nos Acores. De forma a esclarecer a questdo de partida, “Quais
as razdes que levaram os Clubes de Basquetebol da Ilha Terceira a contratar os/as atletas de diferentes

nacionalidades?” formuldmos as seguintes hipoteses:

Hipotese 1: Quais as razdes e intengbes que levam estes atletas a optarem por jogar nos clubes de

basquetebol da Ilha Terceira?

Hipdtese 2: Que condicbes oferecem os clubes aos atletas estrangeiros?

Hipotese 3: Que planos de integracdo existem para estes atletas?

Hipotese 4: Que dificuldades sentem na adaptacdo/integracdo aos clubes e a sociedade em geral?

O nosso universo de estudo é constituido pelos atletas estrangeiros, residentes na llha Terceira e que
representaram os clubes de basquetebol profissional na época desportiva de 2011/2012. Este estudo é
baseado em entrevistas a 13 atletas (8 do sexo masculino e 5 do sexo feminino) que migraram para a
Ilha Terceira, bem como no testemunho de 3 treinadores do sexo masculino que treinam os clubes de

basquetebol da Ilha Terceira.

Este estudo encontra-se dividido em quatro capitulos: no primeiro capitulo, abordaremos o
enquadramento teorico — teoria das migracdes, sabendo que, para estudar a problematica migratéria
existe um conjunto diversificado de abordagens e quadros tedricos. Neste sentido, privilegiamos

alguns dos que, no nosso entender, melhor se aplicam ao fluxo e contexto em questdo, nomeadamente
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a teoria das migracdes laborais desportivas, 0 modelo do push and pull e a teoria das relac6es centro-

periferia e desequilibrios estruturais.

No segundo capitulo iremos apresentar o enquadramento teorico - imigracdo e o desporto, através da
definicdo de conceitos que envolvem o tema e das politicas de integracdo adotadas por Portugal para a
Imigracdo. Dentro destas politicas, retrataremos os modelos de integracdo face a imigragdo e a

tipologia dos atletas migrantes.

No terceiro capitulo abordaremos a metodologia e apresentaremos 0 universo de estudo, a dimenséo e

caraterizacdo da amostra, ndo esquecendo as hipoteses e os procedimentos metodologicos.

No quarto e Gltimo capitulo iremos expor a caracterizacdo do grupo de estudo. A caraterizacdo do
grupo de estudo estd dividida pelo perfil socio-demografico com as variaveis “idade” e “sexo”,
“estado civil” e “escolaridade”; pelo percurso migratério, pelo trabalho e as condi¢gdes de vida na ilha
Terceira, nomeadamente a situacdo profissional, situacdo familiar, acolhimento e integracdo pelos
imigrantes desportistas e a sociedade terceirense onde abordaremos a integracdo dos imigrantes
basquetebolistas e os clubes desportivos. Por dltimo, apresentaremos as expetativas e experiéncias na

pratica desportiva.

Nas consideracdes finais iremos retomar, de forma sistematica, os principais pontos e salientar os
novos conhecimentos obtidos atraves deste projeto. Devemos destacar que o presente estudo nao
pretende constituir uma andlise exaustiva e definitiva do fendmeno, devendo antes ser entendido
como uma proposta de sintese sobre esta tematica e, simultaneamente, chamar a atencdo para as

particularidades que caracterizam este fluxo migratério no contexto desportivo.

2 Segundo Gilberta Rocha (1991: 213), “a inexisténcia de uma teorizagdo {inica da problematica migratéria ¢, consequéncia ndo s6 duma diferenca
metodoldgica mas também da diversidade espacial e temporal apresentada pelos varios fluxos migratérios. Se alguns trabalhos enquadram um certo tipo
de correntes migratorias, dificilmente o podem fazer no que respeita a outras, apesar da visao unitaria com que o fendmeno deve ser abordado, o que
justifica as varias tipologias existentes .
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Capitulo I - Enquadramento Teoérico | — Teoria das Migracoes

1.1. Teoria das Migracoes Laborais Desportivas

Uma das caracteristicas da maioria das sociedades industriais modernas é a forca do trabalho social e
a sua capacidade de mobilidade. O movimento dos atletas da sua cidade natal para o local de
recrutamento, estabelecido pelos clubes desportivos de elite ou profissional, pode ser visto como parte

deste mesmo processo.

O desporto é um produto social e, como tal torna-se um enfoque para a comunidade, e uma
oportunidade para as pessoas se unirem e enfatizarem suas semelhancas e diferencas. Segundo Wolff
(1981) o desporto esta intimamente relacionado com a arte, uma vez que a “nogdo romantica e mistica
da arte como a criacdo de ‘génio’ transcede a sociedade da existéncia e do tempo”. Um conjunto de
semelhantes nocBes misticas existem no mundo do desporto, por isso as emocdes dos altetas sdo
explicadas ndo s6 como uma producéo fisica/genética, mas também como o resultado do desempenho

e criatividade dos individuos.

Alguns autores consideram que ndo existe uma “teoria geral das migragdes”. Jansen explica:

r

“A migracdo ¢ um problema demogréafico: influencia a dimensdo das populacbes na
origem e no destino; é um problema econémico: muitas mudancas na populacdo sdo
devidas a desequilibrios econdémicos entre diferentes areas; pode ser um problema
politico: tal é particularmente verdade nas migracdes internacionais, onde restricdes e
condicionantes sdo aplicadas aqueles que pretendem atravessar uma fronteira politica;
envolve a psicologia social, no sentido em que o migrante esta envolvido num processo de
tomada de decisdo antes da partida, e porque a sua personalidade pode desempenhar um
papel importante no sucesso com que se integra na sociedade de acolhimento; e é também
um problema sociolégico, uma vez que a estrutura social e o sistema cultural, tanto dos
lugares de origem como de destino, sdo afetados pela migracdo e, em contrapartida,

afetam o migrante” (Jansen, 1969: 60).

Estudar a migracdo de atletas e localizar os problemas que Ihe estdo associados, sO é possivel com a
conjugacdo de, pelo menos, trés areas de estudo: a sociologia, a demografia e a geografia. Esta

conjugacdo de esforcos permite compreender as migragdes nas dimensdes temporais, espaciais e
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estruturais. Segundo Gregory (1985), uma das vantagens decorrentes da convergéncia das disciplinas,
assenta na possibilidade de alguns estudos geograficos se preocuparem com a localizacdo dos
individuos no tempo e no espaco. Ja Mennell (1990), considera que em alguns estudos da sociologia
historica existe a preocupacdo de discernir e explicar a longo prazo os processo estruturados de

desenvolvimento social.

A existéncia de um desenvolvimento social estruturado implica um movimento espacial e temporal,
isto porque, qualquer processo social s6 poderd ser explicado quando enquadrado no tempo e no
espaco. Esta interconexdo do tempo e do espaco pode ser analisada quer a nivel do envolvimento de
pessoas em diferentes ciclos de interacdo social, quer a nivel de transformacdes da sociedade global.

De forma a compreender as teias de interdependéncias criadas nas interacdes sociais, Norbert Elias
(1980) fornece algumas orientacdes tedrico-empiricas que podem ser Uteis para compreendermos as
migracdes laborais. No seu estudo sobre as variaveis espaco e lugar, Elias apresenta alguns critérios
para comparar com maior precisdo as varias dimensbes do desenvolvimento social. O primeiro
critério assenta na premissa de que o nimero de contatos de rotina entre individuos varia consoante as
diferentes classes socais, idades e sexo. O segundo critério considera que o desenvolvimento social
depende do nimero, do comprimento, da densidade e da forca das redes de interdependéncia que as
pessoas individualmente formam entre si. A segunda premissa permite compreender que 0 processo
de migracédo laboral é gravemente afetado pela globalizacéo e pelos contatos estabelecidos entre 0s

individuos.

A geografia humana tem evoluido de forma mais lenta do que a sociologia ou a histdria, no que
concerne a migracdo desportiva como objeto de investigacdo (Maguire, 1988). O desporto € encarado
como uma inovagdo no tempo e no espaco e as variaveis dominantes sdo a distancia entre a origem e

0 destino.

A maioria dos estudos georgraficos sobre a migracdo laboral tem assumido formas que védo desde o
estudo quantitativo dos fluxos migratorios, até estudos de &ambito mais comportamental.
Hagerstrand’s (1967) estuda as migragdes através do espaco e ao longo do tempo. Este investigador
prefere observar movimentos migratorios de curta distancia ao invés de movimentos de longa
distancia. Independemente do tipo de estudo realizado sobre migracfes, € fundamental observar as
variaveis tempo e espaco, pois sdo elas que determinam a duragédo e adaptacdo a nova realidade. A
colaboracdo mais importante da geografia esta presente nos mapas de fluxos migratorios entre a

origem e o destino do migrante.
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A abordagem comportamental das migracdes vé o0 movimento entre dois lugares, como o resultado de
um processo de tomada de decisdo. Este modelo baseia-se nas necessidades e expetativas dos
migrantes e nas caracteristicas do ambiente desportivo existente. Quando o resultado das condicfes é
positivo, existe uma maior probabilidade do/a atleta migrar.

Bale (1991) tem usado este modelo para estudar a migracéo de atletas estrangeiros para os EUA. Um
dos fatores fundamentais para a decisao de ficar ou regressar a casa € a utilidade que este local Ihe da.
O choque cultural e a adaptacdo a novas situacdes laborais e sociais afeta drasticamente a decisédo de
ficar ou partir. Seguindo a mesma linha de estudo defendida no modelo de Taylor (1985) sobre os
niveis do sistema politico, Bale (1991) apresenta o seu estudo sobre a migracéo de atletas estudantes

para as universidades americanas. O seu estudo parte da observacao dos seguintes principios:
1. Realidade (global — realizacdo desportiva)
2. ldeologia (sistemas nacionais de desporto)
3. Experiéncia (situacOes desportivas locais)

Para compreendermos o0s processos de migracdo laboral desportiva é fundamental localizar e
evidenciar o desenvolvimento desportivo e o sistema global. No que diz respeito as origens do
desporto moderno e a subsequente propagacdo e desenvolvimento, ha uma série de concorrentes
abordagens teoricas. Estes debates tém sido objeto de estudo de diversos autores, homeadamente
Dunning, Maguire e Pearton, (1993), Gruneau, (1988) e Stoddart, (1989). Neste contexto, a analise
esta mais voltada para o estudo dos principios fundamentais que sustentam as abordagens tedricas,
para o estudo dos sistemas globais. Os padrbes de migracdo global podem ser vistos como um reflexo

da rapida mudanca dos lacos econdmicos, politicos, culturais e desportivos entre paises.

Os processos migratdrios estdo intimamente relacionados com a teoria da modernizagdo, uma vez que
esta teoria se concentra nos aspetos politicos, culturais, econdémicos e sociais dos processos
migratérios. Na analise dos processos migratérios, € tido em conta que o desenvolvimento de
instituicdes politicas que apoiam a tomada de decisdo participativa centram-se no crescimento e
desenvolvimento de ideologias seculares e nacionalistas. O surgimento de uma divisao de trabalho, o
uso de tecnicas de gestdo, as inovacdes tecnoldgicas e as atividades comerciais sdo também assuntos
de grande importancia para a teoria da modernizacéo. O desporto moderno e a sua internacionalizacéo
nascem com a modernizagédo das redes de comunicacdo e de transporte. Autores como Baker (1982)

utiliza estes principios para estudar o desenvolvimento desportivo global.
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Tedricos sobre a modernidade, como Giddens, Debord e Castells (2002), forneceram para a pesquisa
uma leitura atualizada das transformac6es e mudancas que tracam o perfil de novas conexdes sociais.
A formacdo e o funcionamento do desporto de alto rendimento encontra a sua origem no que Giddens

(2002: 221) chamou de “alta modernidade” ou “modernidade tardia”, para muitos pos-modernidade.

A modernidade, para efeitos de pesquisa, é considerada em termos institucionais como parte da
premissa de que as mudancas e transformacdes sociais introduzidas pela modernidade cruzam-se de
maneira direta com a vida individual. Instituicdes que diferem de todas as formas anteriores de ordem
social quanto ao seu dinamismo, ao grau em que interferem com habitos e costumes tradicionais e ao
seu impacto global. O ritmo da mudanca social € muito mais rapido do que em sistemas anteriores,
ndo s6 o ritmo da mudanca social, mas a amplitude e profundidade que afetam as praticas sociais
(Giddens, 2002: 21). A ‘alta modernidade’ ou ‘modernidade tardia’ corresponderia, entdo, a presente
fase de desenvolvimento das instituicdes marcadas pela radicalizacdo e pela globalizagéo dos tragos
da modernidade. O trago distintivo entre a modernidade e a “alta modernidade” encontra-se na
deslocacdo da producdo de manufatura de bens materiais para a da informacéo. Castells (2001)
chamou a época atual de “era da informacao”, mostrando que a expansao das instituicdes modernas
esta fortemente marcada pelo imenso fluxo de informagdes que as avangadas formas de comunicacao

tém propiciado.

A mudanca radical na relagdo entre espaco e tempo, interligando mundos nunca antes imaginados,
resultante da revolucédo tecnoldgica ocorrida nos meios de comunicacdo (impulsionada pelo desejo de
expansdo do capital), provocou uma gama de alteracbes nas relagdes sociais. Foi essa recente
configuracdo social que Debord (1994) chamou de “sociedade do espetaculo”, cuja principal critica
assenta na passividade com que esta absorve a informacéo, permitindo aos donos da informagéo o

controle sobre a massa.

A forma de organizacgéo e os resultados apresentados pelo basquetebol profissional terceirense tém
permitido a identificacdo de valores, praticas, ideias e tragos que o caraterizam como um desporto
moderno, inserido nos principios que regem o ethos profissional (Elias, Dunning, 1985). Esse
desporto é marcado pela solida presenca de competitividade, pela orientacdo cada vez maior para
resultados, pela presenca de regras bem definidas, pela organizacdo capaz de gerir um crescente
numero de fungdes que se centram na pratica do desporto, pela presenca de valores pecuniarios em

todos os niveis de relacionamento e pela atencéo especial ao espectador/fa.

A abordagem de modernizagdo esta intimamente ligada ao funcionalismo. O funcionalismo foi o

paradigma dominante nessa area de pesquisa até ao inicio dos anos setenta. Essencialmente
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preocupados com a forma como as sociedades tradicionais alcancavam a modernidade, esta
abordagem tem enfoque sobre os aspetos politicos, culturais, econémicos e sociais desse processo.
A migracdo é considerada como um sintoma fundamental da mudanca social. A sua importancia
como um fenémeno social atual estd a crescer e a tomar outros contornos sociais, politicos,
economicos e culturais. Como tal, tém sido levantadas questdes sobre qual a razdo que leva as pessoas

a deslocarem-se de um pais para outro.

Como refere Castles (2005), os movimentos migratérios resultam normalmente de ligacGes prévias
entre 0s paises emissores e recetores, decorrentes de colonizacdo, influéncia politica, trocas
comerciais, investimentos ou lagos culturais. Esta situacdo é refletida de forma sistemética pelos
atuais padrbes de migracdo internacional. De facto, utilizando uma teoria dos sistemas mundiais,
pode-se argumentar que os Estados centrais dominam e controlam a exploracdo dos recursos e da
producdo. A desqualificacdo dos Estados semiperiféricos e periféricos ocorre nos termos e condi¢es
estabelecidos pelo nucleo de estados. Os trabalhadores mais talentosos, que em paises periféricos ou
semiperiférico investiram tempo e recursos, sdo atraidos para os estados centrais cuja riqueza deriva

de seu controle sobre o trabalho atlético.

As migracoes tém sofrido diversas alteracdes e os proprios motivos de migrar também. Hoje em dia, é
mais facil tomar a decisdo de migrar, principalmente se um migrante tiver incentivos financeiros para
fazer essa mudanca. Além disso, a modernizacdo das sociedades criou novas oportunidades
profissionais permitido assim, uma melhor migracdo e integracdo. A migracdo de profissionais
desportivos estd cada vez mais presente nas sociedades modernas e, como tal, é cada vez mais um
objeto de estudo para os sociélogos. A profissionalizacdo do desporto tem, no entanto, atingido
estagios de desenvolvimento diferentes consoante a sociedade. O desporto profissional parece criar
oportunidades favoraveis para a migracgao.

A migracdo é internacional por natureza, uma vez que, ndo hd uma rede bem estabelecida com o
mesmo tipo de normas sociais e regras para ambas as competicdes nacionais, internacionais e
campeonatos. Portanto, a migracdo desportiva torna-se mais facil, porque é uma decisdo de mudanca
que beneficiara a carreira do atleta profissional. Como conceito, a migrac¢ao indica um movimento de
individuos e grupos sociais entre duas sociedades. As oportunidades oferecidas sao comparadas por
pessoas envolvidas no processo de migracdo (Jackson, 1986: 14). De acordo com Soderling (1988:
11) a decisdo pessoal de migrar depende dos valores dos beneficios sociais potenciais da decisdo
(Straubhaar, 1986: 845 - 50).
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Rose (1969: 146-7) enfatizou o papel dos fatores econdmicos como 0s principais motivos para a
migracdo. Eles tém certamente um papel importante. De outra forma, existem fatores que tornam a
necessidade de imigracao tdo forte que as consideragdes econdmicas deixam de existir (Georg, 1970:
39-48). Esses fatores podem ser de ordem religiosa, politica, racial, bélica ou natural.

De acordo com varios estudos, existe uma grande variedade de analises das migracdes quer devido ao
seu tamanho, quer a sua direcdo. Diversas teorias veem 0s movimentos migratérios ndo s6 em termos

de distancia, mas também em termos de oportunidades.

Segundo Stouffer (1940), o numero de pessoas que vao de uma determinada distancia é diretamente
proporcional ao nimero de oportunidades que existem no pais de acolhimento e, inversamente

proporcional ao nimero de possibilidades de intervengao.

Os resultados do estudo de Rose (1970: 85-92) provam que nesta teoria, a classe social € uma variavel
independente e desempenha um papel importante, porque as classes sociais mais baixas
experimentaram mais oportunidades intervenientes em uma determinada distancia do que as classes
superiores. Contudo, esta teoria tem sofrido alteracdes porque, por exemplo, a migracdo de altetas
profissionais enquadra-se nas classes sociais qualificadas, porque se trata de atletas oriundos das
Universidades dos Estados Unidos da América.

1.2. O modelo do push and pull

A Socibloga Maria Beatriz Rocha-Trindade (1995: 77) considera que nas migracfes existem fatores
que levam a existéncia da Teoria da Atracdo-Repulsdo. Esta teoria é vista pela sociéloga como a
“compilagdo de causas de repulsdo e de atracdo e constitui uma primeira aproximacgdo a questao
‘quem ¢ que emigra?’, mas essa enumeracao ndo esclarece quanto aos fatores estruturais subjacentes

aos padrdes migratorios observados a longo prazo”.

O percurso migratério tem uma importancia decisiva, na medida em que nos permite avaliar a
capacidade que a Ilha Terceira tem em captar atletas imigrantes, conhecer as diferentes estrategias de
mobilidade utilizadas e ter uma visdo das principais razdes que impulsionaram o préprio percurso

migratorio.

Segundo Rocha-Trindade (1995) o percurso migratorio apresenta-se sobre varias fases: no pais de
origem, a decisdo de partir e 0s preparativos; segue-se a viagem, 0S primeiros tempos no pais de
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acolhimento e a fase de insercdo. Vive-se entdo 0 momento da decisdo entre regressar ou ficar,

podendo a ultima alternativa ser definitiva ou protelada.

Um aspeto importante na decisdo de migrar € a existéncia de informacéo do destino, isto é, o local de
destino tem um papel determinante no ato de decisdo, uma vez que, os migrantes se deslocam “do
conhecido para o menos conhecido” (Rocha-Trindade, 1995: 90). A informagdo do pais de destino
pode ser mdltipla e de varias areas, mas a principal informacdo que sustenta a comparacdao de
oportunidade de vida ¢, segundo Rui Pena Pire (2003: 71) “a que ¢ vinculada oralmente nas redes
estabelecidas entre migrantes da mesma origem ¢ o meio de emigragdo”. A decisdo de emigrar
implica calcular os custos e beneficios da migracdo para um local diferente do que habitualmente
reside. O momento de decisdo de partir também coincide com determinados fatores do ciclo de vida,
tais como a entrada na vida ativa, o fim dos estudos, o casamento e a idade da reforma e outros fatores

relacionados com catastrofes naturais, guerras, crises sociais, entre muitos outros.

Muitas das teorias sobre a migracdo desportiva centram-se sobre os chamados fatores push and pull
(“atrac@o e repulsdo”). Os fatores push referem-se as dindmicas dentro de um pais de origem que
forcam os atletas a emigrar, tais como a falta de oportunidades profissionais, a necessidade de
aprendizagem e aspiracGes profissionais e pessoais. Os fatores pull, pelo contrario, sdo as
carateristicas que atraem os imigrantes, nomeadamente o mercado de trabalho prdospero, melhores

condicdes gerais de vida e possibilidade de ascensdo social e profissional.

No casos da migracdo desportiva os fatores de atracdo para a emigracdo seriam O crescimento
demografico, fracas condi¢bes de vida, auséncia de oportunidades econémicas e necessidade de
reafirmacdo profissional. Os fatores de repulsdo da imigracdo seriam a procura de mao de obra, boas
oportunidades econdmicas e possibilidade de reconhecimento internacional. Esta visdo, encontrada na
teoria econdmica neoclassica, € individualista, enfatizando a decisdo individual de imigrar. O seu
conceito central é o capital humano no sentido de desenvolvimento pessoal, ou uma decisdo de

maximizacdo da utilidade individual.

Guttmann (2004) apresenta, no contexto atual da sociologia do desporto, reflexdes socioldgicas
marcantes para percebermos como o desporto moderno se apresenta na sociedade atual. O autor
enfatiza as muitas facetas que diferenciam o desporto moderno do desporto de séculos passados e
apresenta a cumplicidade desse fendbmeno com a forma contemporanea da vida. Considera como

principais caracteristicas do desporto moderno a secularizacdo, a igualdade de oportunidades de
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competicdo, a especializacdo de papéis, a racionalizacdo, a organizagdo burocratica, a quantificacao e

a questdo da visibilidade profissional. 3

E evidente que as funcdes de push and pull sdo fatores onde o migrante desportivo tem de tomar a
decisdo de transitar de um pais para o outro. Quando ndo existe a oportunidade de comecar ou
continuar a sua carreira desportiva como jogador profissional no seu pais natal, o impulso de imigrar é
muito maior e, de certa forma, facilita todo o processo migratorio. Contudo, além das habilidades
desportivas existe outro fator decisivo para a tomada de decisdo, sendo ele a idade. Autores como
Daniel, (1939: 290-308); Pourcher, (1964); Buechler, (1987) consideram que a idade mais propicia a
migracdo de atletas profissionais situa-se na faixa etaria dos 20-34 anos. No inicio da década de 1980
havia, segundo Dryansky (1982: 112-17), pelo menos 600 americanos a jogar basquetebol

profissional na Europa Ocidental.

As teorias de push and pull tém sido criticas por oferecerem explicacGes demasiado simplistas de um
processo complexo e multifacetado. Em vez disso, os tedricos da migracdo estdo cada vez mais a
observar os padroes globais de migragdo como “‘sistemas” produzidos por interacfes entre processos
de nivel macro e micro. Por fatores macro — entende-se situacdes de &mbito local, como a situacao
politica na area, as leis e regulamentos que controlam a imigracdo e a emigracdo ou as mudancas na
economia internacional, fatores esses que exercem uma importante influéncia sobre diversos aspetos.
Os fatores micro — sdo 0s que dizem respeito aos recursos, conhecimentos e formas de pensar das

préprias populacdes migrantes.

1.3. Teoria das Relag6es Centro - Periferia e Desequilibrio Estrutural

Portes (1999: 26) destaca que a emergéncia de fluxos regulares de méo de obra em direcdo ao
exterior, com uma dimenséo estavel e destino conhecido, dependeria em grande medida da expanséao
prévia de Estados-Nacdo mais poderosos para areas periféricas emissoras. Ainda segundo 0 mesmo
autor, este processo assumiu, ao longo da historia do capitalismo, formas distintas, desde a extracao
coerciva de trabalho escravo, iniciada no século XVI, até aos fluxos de mao de obra autogerados a
que assistimos presentemente (Portes, 1999).

% No sentido de que as condig@es de competicio sao teoricamente as mesmas para todos.

22

Ana Margarida Cunha Silva



Michael Piore (1979) identificou o recrutamento de imigrantes pela criacdo de incentivos a saida
como um fator central na producdo de fluxos de médo de obra oriundos de paises periféricos,
representando a fase intermédia da evolugdo das migracdes laborais, no contexto da estrutura de

relagOes centroperiferia (cit. por Portes, 1999).

Portes (1999) salienta ainda que a satisfacdo das expetativas normativas de consumo, importadas dos
paises avancados, torna-se progressivamente mais dificil em condicGes de escassez econémica, ao
passo que 0s crescentes lacos internacionais tornam mais facil a sua concretizagdo através da
emigragdo. Assim, “as correntes migratorias, em geral, dirigem-se de paises periféricos para aqueles
paises centrais com 0s quais possuem maiores vinculos historicos e que sdo normalmente

responsaveis pela difusdo de novos desejos e aspiracdes” (Portes, 1999: 3).

Como refere Castles (2005: 23), os movimentos migratorios resultam normalmente de ligacdes
prévias entre 0s paises emissores e recetores, decorrentes da colonizacdo, influéncia politica, trocas
comerciais, investimentos ou lacos culturais. Esta situacdo é refletida de forma sistemética pelos
atuais padrdes de migracdo internacional. Um exemplo é o conjunto de fluxos migratdrios que
consolidaram as presentes comunidades de origem latino-americanas nos Estados Unidos. Em
Portugal observou-se esta tendéncia até ao final do século XX. Os imigrantes eram oriundos dos
chamados paises lus6fonos, como por exemplo, Cabo-verde, Angola, Mogambique e Brasil, entre
outros. No século XXI, a origem geografica dos imigrantes diversificou-se mas, no seu conjunto,
estes paises lusdfonos continuam a ser 0s mais representativos, o que nos leva a considerar que nao é
por acaso que Portugal € um dos destinos internacionais mais procurados pelos brasileiros,

caboverdianos, angolanos e ucranianos.* (SEF 2010)

4 http://sefstat.sef.pt/Docs/Rifa_2010.pdf (consultado 23.5.2012)
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Grafico I: Principais Nacionalidades em Portugal em 2010

Paises Total de Imigrantes em 2010 Percentagens
Brasil 119.363 27%
Ucrania 49.505 11%
Cabo Verde 43.979 10%
Roménia 36.830 8%
Angola 23.494 5%
Guiné-Bissau 19.817 4%
Reino Unido 17.196 4%
China 15.699 4%
Moldavia 15.641 4%
S8o Tome e Principe 10.495 2%
Outros 93.243 21%
TOTAL 445.262 100%

Fonte: SEF

Segundo Jodo Peixoto (2002) a imigracdo tem fluxos muitos variados, como por exemplo, no caso da
imigracdo africana boa parte dos fluxos “tradicionais” procedeu da forma habitual das redes
migratorias, existindo percursos individuais ou familiares que beneficiaram da entreajuda de
migrantes ja instalados no destino. Ja no caso da imigracdo de leste, a rede de trafico organizado,
permitiu que a corrente migratoria se registasse com uma grande velocidade e disseminacdo por todo
0 pais. Partindo do pressuposto que é com base na informagao acerca das caracteristicas da sua regido
de origem e das potencialidades da regido de destino (em particular oportunidades de trabalho e niveis
salariais) que os individuos decidem por um percurso migratério, sendo a procura de melhores
condicOes de vida uma das principais motivacdes que os levam a deixarem 0s seus paises de origem.
Como nem todas as migracdes tém os mesmos objetivos, tambem as motivacGes para migracdo

podem ser maltiplas.
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No caso da migracao desportiva além da questdo financeira, em grande parte dos casos esta a questdo
do reconhecimento profissional. Muitos dos migrantes desportistas sd@o recém formados pelas
universidades americanas e procuram, em paises como Portugal, notoriedade e reconhecimento pelas
suas qualidades desportivas. Deste modo, a migracdo estd quase sempre associada a fatores
economicos, e € sobretudo através da insercdo laboral que o processo migratorio pode ser

concretizado e mantido ao longo do tempo.
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Capitulo Il — Enquadramento Teorico Il — Imigracdo e Desporto

2.1. Definicdo de conceitos

As migracdes descrevem alguns movimentos de longa duragdo e a transformagdo das migracoes
temporarias e migracdes permanentes. Segundo Kalarova (2009: 25) a migracdo pode ser definida
como uma transicdo fisica de individuos, mas também como uma transicdo entre espacgos sociais:
externa (entre diferentes Estados-Nacéao) e interna (entre regides dentro do mesmo Estado). Uma das
caracteristicas mais importantes para particularizar as migracfes relativamente a mobilidade
geografica, “consiste em que a deslocacdo implique «desintegracdo (na sociedade de partida) e (re)
integracdo (na sociedade de chegada)»” (Pires, 2003: 59). Esta caracteristica das migracdes separa as
migracdes de outros tipos de mobilidade. Dentro das mobilidades podemos incluir as deslocacdes

casa-emprego e as viagens de turismo.

As migracgdes internas diferenciam-se das migracfes internacionais porque esta Ultima implica a
travessia de uma fronteira entre Estados-Nagdo. As migracdes podem surgir de diversos fatores,

naturais, sociais, politicos, étnicos, econdmicos e familiares.
Segundo Cohen (2005: 30) existe 8 tipos de migracgdes:

. Migracdes de trabalhadores legais e documentados;

. Migrac6es de trabalhadores ilegais ou indocumentados;

. Migrac6es de refugiados e de pessoas deslocadas;

. Migracéo feminina independente;

. Migracéo de trabalhadores especializados de curta duragdo;

. Migracdo de trabalhadores especializados de longa duracao;

~N o o AW DN

. Movimentos internos de grande escala;

8. Turismo.

A migracao de atletas desportivos enquadra-se nas migracds de trabalhadores especializados de curta
duragdo e na migracdo de trabalhadores legais e documentados. O termo emigracdo refere-se
tradicionamente ao ato de emigrar, ou seja, a saida de alguém do local normal de residéncia, do seu
pais de nascimento, para outro local supostamente por um curto periodo de tempo. Podemos
considerar que o emigrante € um nacional ausente do seu pais, da sua patria. O ato de emigrar implica

uma série de decisdes como ficar e partir. Estas duas decisdes sdo fundamentais para o desenrolar do
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processo de emigracdo. Depois da decisdo de ficar ou partir, cabe ao emigrante pensar em preparar a
viagem: onde tera de organizar a documentacdo necessaria (caso seja uma emigracao legal), que
contatos/conhecidos tem no pais de acolhimento, que lingua tera de falar/aprender, entre outros. Posto
isto, concretiza-se a viagem para o local de destino, o primeiro contacto e a consequente instalacao.
Estes processos requerem uma enorme capacidade de autocontrolo e de adaptacdo porque,

independentemente do tipo de migrante, a opcao de migrar ndo é um processo simples e rapido.

O crescente aumento do numero de emigrantes ficou a dever-se a melhoria dos meios de comunicacao
e de transportes. A melhoria das redes de transporte permite aos migrantes deslocarem-se com maior
rapidez, comodidade e conforto. Cada emigrante transporta consigo a sua propria identidade pessoal e
cultural. A identidade cultural desenvolve-se de acordo com as vivéncias de cada um e, com a forma
como cada individuo se integra na sociedade. O Soci6logo Stuart Hall (2006) caracterizou a
identidade como algo que esta em permanente mudanca devido a sua permanéncia. A emigragdo é um
perfeito exemplo dessa mudanca, porque todos os individuos que emigram tém de se adaptar a uma
nova realidade e a uma nova cultura. Nessa adaptagao irdo assimilar a cultura “nova” nao esquecendo,
nem apagando a cultura de origem. A adaptacdo ndo € instantanea, implica a interagdo e assimilacao

dos tragos culturais que caracterizam a cultura e os modos de vida.

Atualmente, os principais fatores que levaram os cidaddos a emigrar refletem, no geral, sinais da
conjuntura econdémica global, onde se destacam o fraco crescimento econdémico, a distribuicdo
desigual de rendimentos, o crescimento demografico, o crescente aumento do desemprego, as
caracteristicas  naturais, os conflitos étnicos e politicos, entre outros. Contudo, a emigra¢do nao se
reveste apenas de fatores negativos, também o desenvolvimento do pais reforca a estabilidade para se
emigrar, criando as migracdes internacionais uma vez que, as pessoas tém melhores condicGes para

emigrarem e realizarem os objetivos definidos.

A Socidloga Maria Beatriz Rocha Trindade (1995: 31) considera que o imigrante “¢ um estranho
vindo de fora, encontrando uma sociedade que provavelmente desconhece e onde tera de se inserir,
sujeitando-se as leis que administram, leis que regulam as relagdes publicas e privadas que ira encetar

e tera de desenvolver durante a estada que ai venha a fazer”.

O imigrante acaba por ser considerado um estrangeiro onde, os seus direito e deveres ndo séo
igualaveis aos de um cidaddo nacional. Assim sendo, a imigragdo acaba por ser uma realidade que,
apesar de existir em diferentes proporcoes, afeta todos os continentes “demonstrando que, quer a

intensificacdo, quer a mundializagdo constituem atualmente tendéncias generalizadas das migracoes
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internacionais”. A imigracdo constitui, em grande escala, a diversidade cultural num mesmo espago

geografico. Esta diversidade podera ser racial, linguistica, politica, social e étnica.

Tomando este ponto em consideragdo, no ambito deste estudo, em que o tema principal é
compreender o0 processo de contratagdo e integracdo dos atletas imigrantes na sociedade terceirense,
torna-se essencial debater os conceitos-chave devido a sua importancia do desenvolvimento da

problematica em questéo.

Integracdo: é definida como um processo atraves do qual os imigrantes e 0s seus descendentes se
adaptam a sociedade de acolhimento e que, necessariamente implica a assimilacdo dos valores,
normas, regras, atitudes, comportamentos caracteristicos das sociedades de destino (Berry, 1992). No
entanto, apercebemo-nos de que, muitas vezes, existe uma intencao de diversos grupos de imigrantes
e seus descendentes de ndo pretenderem participar no processo de assimilacdo e aculturacao,

preservando as suas identidades de origem.

Cultura: Segundo Edward Tylor (1871) a cultura era “um todo complexo no qual incluia
conhecimento, arte, moral, lei, costume, crenga e ainda qualquer outra capacidade e habitos
adquiridos pelo Homem como membro da sociedade”. A cultura ndo ¢ uma coisa, pelo que em certo
sentido ndo podemos conseguir tocar nem ver. E um modo de pensar e de agir, um modo de os
individuos se manifestarem. De acordo com Geertz (1989), a cultura € um padrdo de significados

historicos, incorporado em simbolos e materializado em comportamentos.

O basquetebol é, dentro dos desportos nacionais, um desporto original, porque foi inventado em
1891 pelo professor canadense James Naismith, na Associacdo Cristd da Juventude de Springfield
(Massachusetts), EUA, com o objetivo de promover a necessidade de um jogo de ginasio que seria a

grande atracdo do inverno, como o futebol € no outono e o basebol € no verao.

Em Portugal o basquetebol como modalidade desportiva foi introduzido em 1913 por intermédio do

professor suico de Educacdo Fisica, Rodolfo Horney, na cidade do Porto.

E jogado por duas equipas de 5 jogadores, que tém por objetivo passar a bola por dentro de um cesto
colocado nas extremidades do campo, seja num ginasio ou ao ar livre. Os aros que formam os cestos
sdo colocados a uma altura de 3 metros e 5 centimetros. Os jogadores podem caminhar no campo
desde que driblem (batam a bola contra o chdo) a cada passo dado. Também é possivel executar um
passe, ou seja, atirar a bola em direcdo a um companheiro de equipa. O basquetebol é um desporto
olimpico desde os Jogos Olimpicos de verdo de 1936, em Berlim. E um dos desportos mais populares

do mundo.
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O desporto é um fendmeno sociocultural, que envolve a pratica voluntaria de uma atividade
predominantemente fisica e competitiva com finalidade recreativa ou profissional, ou
predominantemente fisica ndo competitiva com finalidade de lazer, contribuindo para a formacéo,
desenvolvimento e/ou aprefeicoamento fisico, intelectual e psiquico dos seus praticantes e
espetadores. Além de ser uma forma de criar uma identidade desportiva para a inclusdo social. A
atividade desportiva pode ser aplicada ainda na promoc¢édo da salde em ambito educacional, pela

aplicacdo de conhecimentos especializados numa comunidade ndo especializada.

Segundo Carneiro (1997) o desporto é porventura o fendmeno cultural de maior magia no mundo
contemporaneo. E, na realidade, o desporto €, cada vez mais, visto como um produto e um servicgo
gerador de educacdo, de cultura, de lazer e de economia, no quadro da organizacdo social dos paises
(Pires, 1996: 11). Brohm (1998) vai mais longe, afirmando que o desporto ¢ a “religido atlética do

século XX, ¢ hoje o 6pio do povo por exceléncia”.

Tanto as ciéncias bioldgicas como as ciéncias sociais tém contribuido largamente para o
desenvolvimento da alta competicdo e vice-versa. Marques (1992) considera que o desporto de alto
nivel e as disciplinas olimpicas tm constituido, e constituem ainda, um centro de atracdo altamente

sedutor para a ciéncia e a tecnologia.

O desporto provavelmente foi das instituicbes que, no século XX, maiores transformacdes sofreu.
Segundo Bento (2000) devemos estar abertos aos novos perigos do desporto como, a comercializacado
excessiva, a configuracdo juridica e estrutural ditada por premissas econémicas, ignorando as
pedagogicas, sociais e humanas e, a insuficiéncia de oportunidades para 0os mais novos e de medidas

de apoio para 0s mais talentosos.

A diversidade cultural ¢ um caminho gque abrange boa parte das pessoas, dando a todos o direito de
expressao, proporcionando a muitas sociedades que surgiram separadas e sentindo diferencas
culturais o direito de se expressarem atraves das suas culturas. Essas diferencas culturais que existem
entre 0s povos, também fazem com que exista variacbes na forma em como as sociedades se
organizam, e a maneira que interagem no seu ambiente mudando as suas concec¢des. Importante sera
dizer que a diversidade cultural preserva a sobrevivéncia e a longo prazo as culturas indigenas que sao
tdo importantes para humanidade assim como a conservagdo de todas as espécies existentes no

ecossistema.

Grupos Sociais: Uma tendéncia natural do ser humano é a de procurar uma identificagdo com alguém
ou com alguma coisa. Quando uma pessoa se identifica com outra e passa a estabelecer um vinculo
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social com ela, ocorre uma associacdo humana. Com o estabelecimento de muitas associacfes
humanas, o ser humano passou a estabelecer verdadeiros grupos sociais. Podemos definir que grupo
social é uma forma bésica de associagdo humana que se considera como um todo, com tradi¢Ges
morais e materiais. Para que exista um grupo social é necessario que haja uma interacdo entre os seus

participantes.

De forma a compreender as relacGes que existem entre um treinador e 0s seus atletas é necessario
perceber o conceito de grupos. Segundo José Mourinho “o grupo vem primeiro do que as partes. O
Grupo vem primeiro do que o individuo, ndo sé concetualmente, mas culturalmente” (Lourengo e
Ilharco, 2004: 25). Um grupo social é constituido por um conjunto de individuos que tém em comum
interesses, uma situacdo e sentimentos de pertenca a esse grupo. Um grupo social ndo é uma simples
adicdo de individuos ou um ajuntamento fruto do acaso. Grupo social constitui um todo superior a
soma dos individuos que o compdem. Segundo José Mourinho: “Ninguém estd acima do grupo”

(Lourenco e llharco, 2004: 25).

Os individuos estdo ligados por interesses comuns. Os individuos que compdem um grupo, para além
de uma certa duracgdo, tém de ter em comum relacdes de comunicagdo, interacdo entre eles, uma
organizagdo, um conjunto de interesses comuns, uma finalidade, valores e normas e uma linguagem.
Por exemplo, uma equipa de basquetebol caracteriza-se como um grupo secundario, isto porque,
dentro do grupo estabelecem um relacionamento mais formal e distante, os lagos afetivos séo
inexistentes. E uma organizacdo mais ampla e organizada e menos espontanea do que 0 grupo
primario. O grupo e a equipa sao entidades diferentes. “O conceito de grupo remete para um conjunto

de pessoas ao qual ainda ndo se pode dar a designagio de equipas”.’

Todos os grupos sociais dispdem de meios que 0s sustentem. Sem esses mecanismos, 0S grupos
sociais ndo existiriam, seria uma anarquia geral. O primeiro mecanismo de sustentacdo é a lideranca,
que consiste na capacidade de alguém chefiar, comandar ou orientar outros individuos. O homem
mostrou ao longo da histéria a importancia que a lideranca tem sobre 0s grupos sociais, ja que desde a
pré-historia ja existiam lideres. As a¢Oes que auxiliam o grupo a realizar os seus objetivos sdo fungdes
de lideranga. Para identificar a lideranca dentro desta perspetiva é necessario considerar: 1) os valores
do grupo em determinado movimento; 2) A adequacdo das funcdes para realizar os objetivos; e 3)

Acgdes dos membros que contribuem para o facto.

5 http://www.sol.sapo.pt, (visualizado a 15-11-07)
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A lideranca é vista como um ato ou conjunto de atos que qualquer pessoa pode apresentar em
diferentes graus e nao algo que se tem ou ndo. Assim, qualquer membro pode ser um lider, pois é

capaz de realizar acGes que estdo ao servico de uma fungdo do grupo.

Todos n6s pertencemos a varios grupos (grupo familiar, grupo escolar, grupo de amigos, grupo
desportivo, grupo politico, etc.) cada grupo diferente a que pertencemos define uma funcéo social em
que queremos participar. A literatura sociologica distingue 0s grupos em primarios e secundarios.
Primarios, quando o relacionamento entre os membros se faz de forma intima e informal, surgindo na
maior parte das vezes de forma espontanea. Nestes grupos hd uma identificacdo dos individuos com
os valores dominantes, sendo o caso do grupo familiar ou do grupo de amigos. Secundarios, quando o
relacionamento é mais formal e distante, os lacos afetivos sdo inexistentes, € uma coletividade mais

ampla e menos espontanea do que o grupo primario.

Os papéis sociais definem-se como “ um conjunto de deveres, direitos e fun¢des inerentes a todo o
individuo que, numa sociedade ou num grupo a que pertence, sdo conforme a posi¢do que ocupa (...)
Cada pessoa exerce varios papéis, relacionados entre si e dependentes da sua personalidade, pelo fato

de pertencer a diversas coletividades” (Dicionario de Sociologia).

Os papéis sociais apresentam dois aspetos podem ser de cariz afetivo e/ou funcional ou, podem
possuir um cariz imaginario e ou teatral. Os atores interpretam o mesmo papel, mas de formas
diferentes. No basquetebol, por exemplo, um jogador poder interpretar diferentes papéis, poder ser
capitdo de equipa, defesa, central etc. Quando os individuos ndo conseguem lidar com as obrigacGes
relativas aos papéis que desempenham, surge o conflito. O conflito entre papéis acontece, quer
quando os papéis chocam dentro de um Unico papel, quer quando sdo resultado de imposicdes

conflituais impostas por diferentes papéis.

O desenvolvimento da equipa é o processo que tem por finalidade a criacdo de um grupo. O processo
de formacdo decorre durante um vasto periodo de tempo, no qual a equipa se desenvolve. E um
processo interativo, dindmico e complexo, pois depende de diversas variaveis, a comecar pelas
pessoas envolvidas, pelos relacionamentos interpessoais que se vao gerando, pela missao e finalidade

para que o grupo/equipa foi constituido.
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2.2. Politicas de Integracdo

2.2.1. Modelos de Integracéo face a Imigracéo

Sendo a migracdo um processo social complexo e dinamico, ha que encarar no processo de tomada de
decisdo, a influéncia das estruturas das sociedades de origem, as circunstancias histéricas e as redes

estabelecidas com outros migrantes ja estabelecidos nas sociedades de acolhimento.

Na década de 90 iniciou-se uma crescente preocupacdo com a regulacdo legislativa relativa a
imigrantes residentes no pais de acolhimento. Estes imigrantes foram considerados pela Convencéo
de Schengen como estrangeiros originarios de um pais ndo comunitario, diferenciando os que
pretendem residir na Unido Europeia por um curto periodo de tempo e, os que pretendem residir
prolongadamente. A Convencdo de Schengen foi assinada a 14 de junho de 1985 pelos paises da
Uni&o Europeia, exceto pela Irlanda e Reino Unido e, resume-se a “um instrumento de coordenagio,
visando assegurar a livre circulagdo das pessoas no interior das fronteiras comuns e a harmonizacao

das politicas de imigracdo e de controlo de fronteiras” (Ferreira e Rato, 2004: 40).

A Convencao permitiu ainda definir o termo estrangeiro como qualquer pessoa que ndo seja de um
pais comunitario. A 2 de outubro de 1997 a Convencdo de Schengen foi substituida pelo Tratado de
Amesterddo que pretendia criar uma Unido cada vez mais estreita entre os povos da Europa e, que as
decisdes passariam, dentro do possivel, a ser tomadas em prol da proximidade dos cidaddos. O
Tratado de Amesterddo entrou em vigor a 1 de maio de 1999 e, concretizou politicas relativas a
Vistos, Asilo Politico e outras Politicas referentes a Livre Circulacdo de Pessoas nos Estados da

Uniéo Europeia.

Segundo Ferreira e Rato (2004: 43), “Nos termos do Tratado da Comunidade Europeia a politica de
imigracdo continua a ser matérias regulamentadas pelos Estados-Membros, ndo estando previsto
qualquer prazo para a sua uniformizac¢do”. No século XX tornou-se fundamental substituir os fatores
econodmicos da imigracdo, por politicas de imigracdo nos paises de acolhimento. Uma das maiores
dificuldades dos decisores politicos deveu-se ao fato de terem em conta os fatores puramente

economicos na elaboracéo das politicas de imigracao.

Os decisores politicos consideram que, por um lado os Governos acolhem bem os imigrantes, por
serem mao de obra que permitira ultrapassar a deficiéncia de trabalhadores em determinadas areas do

conhecimento e por outro lado, pretendem diminuir os fluxos migratérios por considerarem que
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destabilizam a balanca social e econdémica. Os Governos justificam a diminuicdo dos fluxos
migratorios pela quebra na identidade e soberania nacional. O crescente aumento dos fluxos
migratdrios criou nos paises de origem um crescente aumento do envelhecimento demografico, o que

altera a estabilidade do mercado de trabalho e do sistema da Seguranca Social.

Os fluxos migratdrios e a globalizacdo estdo inteiramente interligados, uma vez que, a globalizacéao é
0 processo de integracdo e interacdo de pessoas, empresas e governos de diferentes paises. Este
fenomeno de integracdo surge pela necessidade do capitalismo conquistar novos mercados em
diferentes dominios econdémicos, politicos, sociais, culturais e ambientais. A politica de acolhimento e
integracdo de imigrantes em Portugal é orientada por sete principios chave que influenciam o

desenvolvimento de acdes e programas em prol das comunidades imigrantes:®

1. lgualdade de deveres e direitos entre cidaddos nacionais e estrangeiros residentes em Portugal. A
igualdade apenas pode ser quebrada quando se fala em direitos politicos, como por exemplo: “salvo o
acesso aos cargos de Presidente da Republica, Presidente da Assembleia da Republica, Primeiro-
Ministro, Presidentes dos tribunais supremos e o servico nas Forgas Armadas e na carreira

diplomética”.’

O desrespeito pelos direitos e deveres de estrangeiros residentes em territorio nacional é considerado
discriminacdo e punido pela Constituicdo Portuguesa. Segundo o Artigo 13.° da Constituicdo
Portuguesa, todos os cidaddos tém a mesma dignidade e sdo iguais perante a lei e, “ninguém pode ser
privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em
razdo de ascendéncia, sexo, raca, lingua, territorio de origem, religido, convicgdes politicas ou
ideoldgicas, instrucdo, situacdo econdmica, condi¢do social ou orientagdo sexual” (Artigo 13.°
Principio da Igualdade). ® Assim sendo, da politica da Integracdo e Acolhimento de cidaddos
estrangeiros fazem parte os direitos ao acesso igual ao trabalho, a saude, a educacdo, a seguranca
social, a justica e a outras areas setoriais. Fazem ainda parte do conjunto de direitos e deveres, 0

respeito pela Lei, a participacdo civica ou 0 pagamento de impostos.

Estes principios da igualdade de tratamento estdo assentes numa vasta legislacdo nacional e

comunitaria regulada pela Comissdo para a Igualdade e Contra a Discriminagdo Racial (CICDR).

6 ACIME — Alto-Comissariado para os Assuntos da Imigracéo e Minorias Etnicas. http://www.acidi.gov.pt/_cf/4321 - visualizado a 20.02.2012
7 Constituicdo da Republica Portuguesa, Artigo 15.° Estrangeiros, apatridas, cidaddos europeus.
http://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx - visualizado 28.02.2012

8 Constituicdo da RepuUblica Portuguesa, Artigo 13.°. Principio da Igualdade.
http://www.parlamento.pt/Legislacao/Paginas/ConstituicaoRepublicaPortuguesa.aspx - visualizado 28.02.2012
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2. Hospitalidade é uma pratica fundamental, quando os principios de igualdade ndo sao suficientes.
Para que tal aconteca, é necessario desenvolver programas e agdes que permitam acolher bem os
cidaddos imigrantes, principalmente dos recém-chegados. Nos programas e a¢6es desenvolvidas para
0s imigrantes destacamos o programa realizado pelo Sistema Nacional de Apoio ao Imigrante, onde
se desenvolvem iniciativas como 0os CNAI — Centros Nacionais de Apoio ao Imigrante. Destas

iniciativas fazem parte as instituicdes publicas e os gabinetes publicos de apoio ao imigrante.

Nos Acores, mais propriamente na Ilha de Sdo Miguel, existe uma Cooperativa Regional de
Economia Solidaria — Cresagor — que criou a valéncia do Centro Comunitario de Apoio ao Imigrante
— CCAI — para apoiar a integracdo dos imigrantes residentes na ilha de S&o Miguel em situacéo
regular e irregular. Das varias a¢fes desenvolvidas pelo CCAI destacamos 0 apoio econémico para a
subsisténcia e alojamento a cidaddos estrangeiros em situacdo de precariedade econdémica e social, o
programa de explicacbes de matematica e fisica para estudantes imigrantes, o curso de alfabetizagéo e
de iniciaco a Lingua Portuguesa, bem como apoio para a integracio na sociedade de acolhimento. E
de sublinhar ainda que a Direcdo Regional das Comunidades é a financiadora dos projetos e
programas desenvolvidos em prol das comunidades imigrantes. Desses programas também se inclui, o
programa de bolsas de estudo para os estudantes imigrantes e apoio juridico para auxiliar os
imigrantes em situacdo irregular, de forma a garantir a dignidade da pessoa humana que atravessa
situacBes inesperadas no pais de acolhimento. Para que as politicas de integracdo de cidaddos
imigrantes, principalmente dos cidaddos irregulares se efetive, é fundamental que haja uma
consolidacdo entre os cuidados béasicos de salde, o acolhimento temporario, para evitar situacdes de
imigrantes sem abrigo, e 0 apoio do retorno voluntario ao pais de origem. Estas politicas procuram
elucidar os imigrantes que por desconhecimento chegam a uma situacéo irregular e, por consequéncia,

a uma situacdo de excluséo social.

3. Cidadania é uma consequéncia do exercicio da Igualdade. Todo o cidaddo imigrante é um cidadao
de pleno direito e como tal, tem direito a uma participacdo ativa na sociedade de acolhimento. O
acesso maximo a cidadania estad na aquisicdo da nacionalidade portuguesa. Este processo tornou-se
mais facil de adquirir devido a alteracdo da Lei da Nacionalidade, com especial destaque para 0s

descendentes de imigrantes residentes em territorio portugués.

4/5. O principio da Corresponsabilidade e Participacdo estd na base da construcdo de uma
sociedade inclusiva e, para que tal aconteca, € necessario que exista respeito pelo principio da
participacdo cultural e politica de todos os cidad&@os independentemente de ser nacional ou imigrante.

Todos os imigrantes devem ambicionar essa participacdo, como também a sociedade deve estar aberta
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a participacdo cultural e politica dos imigrantes. Assim, € esperado que o imigrante assimile a nova
cultura e seja corresponsavel de forma a contribuir para a solucdo dos problemas existentes em torno

da integragéo de imigrantes na sociedade portuguesa.

6. A Interculturalidade € um principio cada vez mais presente na sociedade portuguesa devido a
diversidade de nacionalidades, linguas e habitos culturais. O modelo intercultural pertencente as
politicas de imigragdo propde ndo sé aceitar o “outro”, mas também aceitar o “outro” e torna-lo parte

integrante da sociedade.

7. O principio do Consenso € o ultimo pilar da construcdo da politica de imigracdo em Portugal. Este
principio s6 podera ser aplicado quando houver um constante didlogo e negociagdo em torno das
questdes politicas e sociais ligadas a imigracdo. O Consenso permite afastar a politica da imigracao de
argumentos anti-imigracdo, como acontece em alguns paises europeus e em Portugal em alguns
partidos politicos. Nas sociedades democraticas, para que haja consenso € necessario sensibilizar a
opinido publica para o acolhimento de imigrantes, desmistificar os esteredtipos e 0s preconceitos pré-

concebidos e sem fundamento.

As politicas de integracdo e de cooperacdo para o desenvolvimento atualmente existentes na Unido
Europeia sdo da responsabilidade de cada pais membro da Unido Europeia e como tal, tem-se
caracterizado por medidas restritivas a entrada de imigrantes, privilegiando os imigrantes mais

qualificados.

2.3. Tipologia dos atletas migrantes

A e/imigracdo é encarada como uma decisdo coletiva que se enquadra numa estratégia que procura
sustentar e melhorar a situacdo financeira da familia, através da maximizacdo dos rendimentos e
minimizagdo do risco de partida para um local desconhecido, onde ndo ha certezas de sucesso e de

concretizar os objetivos inicialmente projetados.

Segundo Kalarova e Peixoto (2009) as migracGes podem ser tipificadas, uma vez que descrevem
alguns movimentos de longa duracdo e a transformacéo das migracdes temporarias em permanentes.
Por sua vez, Appleyard (1991: 29-30) considera que as migracdes estdo tipificadas segundo seis

segmentos:
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— Migrantes permanentes: “Individuos que obtém estatuto legal no pais de destino e cujo objetivo é
a fixacdo definitiva. Na Europa, a partir dos anos 70, as migracdes permanentes em sentido estrito

praticamente cessaram”.

— Trabalhadores temporarios contratados: “Trabalhadores pouco qualificados, semiqualificados ou
qualificados cujo objetivo inicial € permanecer no pais de destino por um periodo limitado de poucos

anos. Alguns transformam-se em migrantes permanentes”.

— Profissionais qualificados, em circulacdo temporaria: “Profissionais qualificados que se movem

internacionalmente, muitas vezes integrados em empresas transnacionais”.

— Trabalhadores clandestinos ou ilegais: “O seu nimero ndo é contabilizavel, mas no entender do
autor, chegava aos 30 milhGes em todo o mundo no inicio dos anos 90. Toda a Europa é destino
destes imigrantes: a Europa Ocidental preferencialmente, mas cada vez mais os paises da Europa do
Sul, Central e de Leste”.

— Individuos em busca de asilo politico: “Segundo Appleyard, chegavam a um milhdo no inicio dos
anos 90. Os paises destinatarios sdo principalmente da Europa Ocidental devido a escassez de
alternativas de entrada e aos problemas politicos dos finais dos anos 80, como por exemplo as
perturbagdes ocorridas na Europa do Leste e na ex-Jugoslavia, em particular. E importante mencionar
a ligagdo entre os motivos ‘politicos’ e ‘econdmicos’ que levaram a criagdo de legislacdo mais

restritiva do direito de asilo”.

— Refugiados: “Os seus motivos de migragdo sdo diversos, desde catastrofes naturais até conflitos
politicos e interétnicos. O seu numero cresceu significativamente na Europa Ocidental, durante os

anos 90 e a sua origem é predominantemente africana e também ex-jugoslava”.

As migracdes globais dos atletas tem aumentando numa multiplicidade de contextos desportivos e
sociais. Na Ultima década assistiu-se a uma quase triplicacdo do nimero de atletas internacionais que
vém dos Estados Unidos para fins de participacdo desportiva. Segundo Houlihan (2008), a
globalizacdo tornou-se num dos conceitos de pesquisa mais importantes no estudo desportivo, devido
a facilidade de mobilidade de atletas estrangeiros entre os varios clubes mundiais. J& McGovern

(2002) define a globalizagdo como a migragdo internacional de pessoas.

No contexto geral da globalizagdo e dos movimentos humanos, tem sido crescente a
internacionalizacdo no que diz respeito aos atletas envolvidos em muitas ligas desportivas por todo o

mundo. A propensdo para a crescente internacionalizagdo também tem ocorrido ao nivel do desporto
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Europeu. Em alguns desportos e clubes, o nimero de atletas estrangeiros € superior aos atletas

nacionais. Esta diferenca de atletas gera em alguns clubes discriminacdo entre altetas.

De forma, a compreender o fendbmeno da imigracdo de atletas estrangeiros, Maguire (1999)
desenvolveu uma tipologia de analise através de entrevistas com os atletas em desportos como
futebol, basquetebol, cricket e rugby, incluindo as categorias de mercenarios, os cosmopolitas

ndmades, os colonos, os repatriados, os exilados e expulsos, os ambicionstas e 0s pioneiros.

Mercenarios: Magee e Sugden (2002: 429) descrevem o mercenario como “quem ¢ motivado, acima
de tudo, pela capacidade de ganho” ¢ que migra por razdes de recompensa economica. Maguire
(1999: 105) emprega uma definicdo semelhante, acrescentando que mercenarios sdo muitas vezes

motivados por “ganhos de curto prazo”.

Cosmopolitas ndmadas: Magee e Sugden (2002: 432) consideram que nos némadas cosmopolitas
estdo incluidos os individuos que estdo “motivados por um desejo de experimentar diferentes nacdes e
culturas “. Por sua vez, Maguire (1999: 105) descreve Némadas como 0s que estdo motivados para
abracar a experiéncia da migracao. Esses atletas embarcam numa missdo na qual procuram arrecadar

uma nova exepriéncia pessoal e profissional.

Colonos: Magee e Sugden (2002) descrevem o colono como alguém que se mudou para futebol inglés
e permaneceu em Inglaterra por um periodo superior a quatro ou cinco estagdes. Maguire (1999)
descreve os colonos como os migrantes desportistas que acabam por ficar a residir na sociedade de

acolhimento.

Repatriados: Maguire (1999: 106) considera que, “alguns cosmopolitas, juntamente com os
pioneiros, mercenarios e, até mesmo a longo prazo os colonos, agiram como "retornados™ no processo

global. O atragdo da ‘terra natal’ pode revelar-se demasiado forte”.

Exilado e Expulso: Magee e Sugden (2002: 432) descrevem o exilidado como “alguém que, por
razBes relacionadas com o futebol, pessoais ou politicas (quer voluntariamente ou por meio de
ameagcas internas a sua carreira, sua liberdade ou sua vida), opta por deixar seu pais de origem para

jogar no exterior ““, enquanto que o expulso ¢ aquele que é “forgado” a deixar 0 seu pais de origem.

Ambicionista: Magee e Sugden (2002) descrevem trés dimensdes do ambicionista categoria: (a) o
desejo de alcancar uma carreira desportiva em qualquer lugar, (b) a preferéncia por jogar no local
certo, em comparacdo com outros lugares, e (c) o desejo de melhorar a sua carreira mudando-se para

uma liga de alta qualidade. Em resposta a tipologia de Magee e Sugden, Maguire (2004) observou
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que, apesar de ele e os colegas terem definido a ambicédo de jogar a um nivel mais elevado como um
fator fundamental para explicar a migracao, eles acreditavam que tal ambic&o transcendeu varias das

categorias, em vez de compreender uma categoria propria.

Pioneiros: Maguire (1999: 105) descreve pioneiros como individuos que possuem uma fé religiosa
nas suas capacidades desportivas. Além disso, as palavras e a¢Ges dos pioneiros podem ser vistos
como uma forma de sectarismo, pelo qual eles procuram converter 0s nativos ao seu habitus corpo e a

cultura desportiva.

Estas tipologias ndo sdo rigidas, elas sobrepdem-se e juntas dao origem a diferentes combinacdes,
podendo ser modificadas conforme a experiéncia vivida pelos atletas imigrantes. Como Maguire
(2004: 480) explica, “as tipologias sdo representacdes tipo ideal do mundo real” e considera que nao
seria correto ver as suas categorias como exclusivas e fixas. E neste sentido que procuramos
compreender as multiplas dimensbes da motivacdo que leva os atletas a sair dos seus paises de origem

para competirem em clubes/paises desconhecidos.

Estas tipologias marcam a amplitude varidvel e intensa dos movimentos e experiéncias associadas ao
desporto dos atletas migrantes. De acordo com Maguire e Pearton (2000), a migracéo ¢ moldada pela
interacdo dos direitos econdmicos, politicos, historicos, geograficos, sociais e culturais. A migracao
de atletas assemelha-se a migracdo de trabalhadores profissionais porque ambas incluem questdes
ligadas aos direitos trabalhistas, ao recrutamento e a integracdo cultural e profissional. A migracao
desportiva caracteriza-se por ser uma imigracdo qualificada onde, na base da contratacdo estd a
certificagdo e o reconhecimento pela pratica desportiva.

Segundo a tipologia de analise criada por Joseph Maguire (1999), podemos caracterizar os atletas
estrangeiros residentes na Ilha Terceira como sendo “mercenarios” e “ambicionistas”. Os
“mercenarios” por ser uma imigragdo atraida por razdes economicas, isto € os/as atletas assinam um
contrato de trabalho onde estd presente a duracdo da atividade desportiva e as compensacdes
monetarias para o desempenho da atividade. Os “ambicionistas” sdo os/as que desejam alcangar uma
carreira desportiva reconhecida. Os/as atletas contratados pelos clubes da Ilha Terceira ambicionam

jogar em ligas Internacionais ou em Clubes Portugueses com maior visibilidade.
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Capitulo 111 — Metodologia

3.1. Apresentacao da metodologia de trabalho

Desenvolveremos, neste terceiro capitulo, algumas abordagens que, no nosso entender, melhor se

enquadram ao fluxo imigratorio que iremos analisar.

De acordo com Ferreira de Almeida, falar de metodologia da pesquisa empirica é falar dos processos
e dos instrumentos de trabalho, dos procedimentos tedricos a implementacdo dos dispositivos técnicos
a que recorrem 0s sociologos para conhecer e dar a conhecer a realidade social (Almeida, 1994: 193).
Tendo em conta os objetivos a que nos propomos, coloca-se a nossa questdo de partida: “Quais as
razdes que levam os Clubes de Basquetebol da Ilha Terceira a contratar atletas de diferentes

nacionalidades?”.
Todo o estudo de investigacdo se estrutura em torno de uma ou mais hipoteses.

“A hipotese fornece a investigagdo um fio condutor particularmente eficaz que, a partir do
momento em que ela é formulada, substitui, nessa funcdo, a questdo de partida, mesmo
que esta deva permanecer presente na nossa mente” (Quivy & Campenhoudt, 2003: 119-

120).

Relembrando as quatro hipdteses formuladas para a nossa questdo de partida (“Quais as razdes e
intencdes que levam estas atletas a optarem por jogar nos Clubes de Basquetebol da Ilha Terceira?
Que condicbes oferecem os clubes terceirenses? Que planos de integracdo existem para estes
atletas? Que dificuldades sentem na adaptacdo/integracao aos clubes e a sociedade em geral?) recorre-
se aos seguintes métodos de forma a poder responder a estas questdes.

O nosso universo de estudo é constituido pelos estrangeiros desportistas residentes na Ilha Terceira,
situada no Arquipélago dos Acores. E de referir que os desportistas estrangeiros aqui referidos fazem
parte da modalidade desportiva basquetebol profissional. De modo a garantir a representacdo da
diversidade social que carateriza a comunidade de atletas estrangeiros e, assegurar a utilizacdo de
critérios de selegéo objetivos, optamos por utilizar a amostra aleatoria. A escolha da amostra aleatoria

deveu-se a pouca adesdo dos atletas imigrantes e dos clubes a investigacao.

Todos os entrevistados estavam inscritos na Federacdo Portuguesa de Basquetebol e representavam os

clubes nos torneiros regionais e nacionais do basquetebol profissional — LPB, Proliga e Liga
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Feminina. Os participantes vieram de uma série de paises incluindo Ameérica, Angola, Brasil, Cabo-

Verde, Inglaterra e Sérvia.

3.2. Limitacg0es do estudo

No desenrolar da nossa investigacao, tivemos em conta as seguintes limitacoes:

- As questdes linguisticas dos/as atletas que poderiam vir a ser um obstaculo a realizacdo das
entrevistas — considerando que haveria atletas que s6 dominariam a sua lingua materna, tornando-se

necessario recorrer a um tradutor.

- A inexisténcia de dados desportivos informatizados — as instituicdes governamentais ligadas ao
desporto ndo registam o numero de atletas estrangeiros a praticar as diferentes modalidades
desportivas. E fundamental que os clubes sensibilizem os atletas estrangeiros para a alteragdo dos seus
dados pessoais (morada, entidade patronal, contacto telefonico) no Servico de Estrangeiros e
Fronteiras, de forma a que os dados informatizados neste organismo publico coincidam com os da

realidade.

- A escassa literatura em portugués sobre a problematica em investigacdo — em Portugal regista-se um
reduzido interesse sociol6gico pelos assuntos desportivos. Os estudos sociol6gicos existentes em
Portugal tém centrado atencdes no futebol e nos atletas/treinadores que atingiram reconhecimento

internacional/mundial.

- O curto periodo de tempo em que decorre a investigacdo — tomando em consideracdo a
calendarizacdo das diferente etapas deste trabalho, optou-se por um periodo de dois meses e meio
para a realizacao do trabalho de campo associado a este estudo.

3.3. Instrumentos de recolha de dados

Como pretendemos que esta problematica seja estudada qualitativamente, utilizamos a tecnica mais
adequada, a entrevista semiestruturada com questdes abertas e fechadas, por esta permitir a “aplicacao

dos processos fundamentais de comunicacgéo e de interagdo humana. Corretamente valorizados, estes
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processos permitem ao investigador retirar das entrevistas informacdes e elementos de reflexdo muito
ricos e matizados” (Quivy and Campenhoudt, 2008: 191-192).

De acordo com Quivy and Campenhoudt (2008), as entrevistas semiestruturadas, apesar do guido
elaborado pelo entrevistador, permitem que o entrevistado tenha alguma liberdade para desenvolver
as respostas segundo a direcdo que considere adequada, explorando, de uma forma flexivel e
aprofundada, os aspetos que considere mais relevantes. Contudo, o questionario elaborado continha
também uma série de questdes fechadas formuladas para obter informacdes mais concretas sobre o

entrevistado.

As entrevistas foram aplicadas na Ilha Terceira no periodo de 3 de fevereiro de 2012 a 15 de abril de
2012,

Este estudo € baseado em entrevistas a 13 atletas (8 masculinos e 5 femininos) que migraram para a
Ilha Terceira, nos Acores, a fim de praticarem basquetebol profissional nos Clubes Angrabasket,
Boaviagem, Lusitania e Terceira Basket. As entrevistas foram aplicadas em portugués e inglés. As
entrevistas em inglés foram posteriormente traduzidas para portugués de forma a facilitar a analise do

seu contetdo.

As entrevistas variaram em duracdo de aproximadamente 30 a 60 minutos. Todas as entrevistas
foram gravadas em sistema &udio e posteriormente transcritas na integra para um documento Word.
Elaboramos a nossa entrevista aos atletas estrangeiros por intermédio de um guido de entrevista
formado por dez conjuntos de questdes. O primeiro conjunto correspondia a caracterizacao
sociodemogréfica do grupo em estudo, de onde constavam informagcfes como: idade, sexo,
nacionalidade, escolaridade e estado civil.

No segundo grupo de questdes pretendiamos compreender as questdes da mobilidade e
recrutamento/selecdo, nomeadamente: Como apareceu a oportunidade de trabalhar na llha Terceira?
Quando surgiu a oportunidade de vir para a Ilha Terceira, como reagiu? Como encarou a
possibilidade - hesitou ou ndo? Quais as condi¢des de remuneracdo que o Clube lhe ofereceu: salario
fixo, salario fixo mais prémios por jogo, salario fixo mais alojamento/alimentacdo? Sente-se realizado
na sua profissdo? Considera o seu saléario adequado a funcdo que exerce? Considera que o seu salario
estd a0 mesmo nivel do salario dos/as atletas ndo-migrantes? Que tipo de contrato tem neste

momento: contrato permanente, contrato temporério, outro?
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O terceiro grupo centrou-se sobre as questdes de estadia em Portugal, sendo elas: Ha quanto tempo
estd em Portugal e ha quanto tempo trabalha na Ilha Terceira? Veio para a llha Terceira com visto de

turista ou visto para trabalhar? Veio para a Ilha Terceira acompanhado por quem?

No quarto conjunto colocdmos questdes relacionadas com a familia e o reagrupamento familiar onde
procuramos saber o seguinte: Tem familia em Portugal? Pretende trazer algum membro da sua familia
para a llha Terceira e ja reuniu condicBes suficientes para isso? Pretende constituir familia em

Portugal?

Os beneficios sociais como a salde e a seguranca social fizeram parte do quinto grupo de perguntas,
nomeadamente: Esta inscrito na Seguranca Social? Faz descontos para a Seguranca Social
Portuguesa? Ja precisou de usar o sistema de salde portugués — porqué?

A escolaridade e a lingua constituiram o sexto grupo de questdes: Ingressou no sistema de Ensino
Portugués para aprender a Lingua Portuguesa? Qual é o seu nivel de fluéncia da Lingua Portuguesa -
muito bom, suficientemente bom, mais ou menos, ndo consigo falar portugués; Pretende continuar

estudos em Portugal?

O sétimo grupo foi constituido pela tematica da integracdo: Quais foram as principais dificuldades
que sentiram quando chegaram a Ilha Terceira? Quem os ajudou a ultrapassa-las? Ja tinha experiéncia
em trabalhar fora do seu pais? O seu grupo de amigos € constituido s6 por colegas de trabalho? O que
pensa do povo Terceirense? Esta satisfeito com a sua vinda para a Ilha Terceira? Pensa regressar ao
seu pais, ou emigrar para outro pais? Qual? Participa em alguma atividade social ou comunitaria na

Ilha Terceira?

O oitavo conjunto de perguntas pretendia compreender as questdes do alojamento e habitacdo tais
como: foi o seu clube que lhe arranjou casa/quarto para morar; a casa é partilhada por outros/as atletas
estrangeiros; quem se responsabiliza pelo pagamento das despesas da casa (renda, agua, luz, gas,

internet, etc.).

No nono conjunto de questdes procuramos conhecer o papel do clube através de: o seu clube ajudou-
o/a com a regularizagdo de documentos, com a aprendizagem a Lingua Portuguesa, com a integracao
no sistema de ensino portugués; desempenhou também a fungdo de treinador dos escalGes de

formacéo; recomendaria o seu clube a outros atletas estrangeiros.
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Por ultimo, questionamos os atletas sobre o futuro da profissdo com as seguintes perguntas: pretende
continuar a jogar basquetebol na Liga Portuguesa (se ndo porqué), o que tenciona fazer depois de

terminar a carreira de basquetebolista profissional.

De forma, a melhor clarificar o problema em questdo tivemos o previlégio de entrevistar trés
treinadores de nacionalidade portuguesa que residem e trabalham na llha Terceira. ° Nas entrevistas
aos treinadores seguimos 0 mesmo método de recolha de informacdo. O guido de entrevistas assentou
em questdes sobre a contratacdo de atletas estrangeiros, a intervencao do clube na integracédo pessoal

e familiar dos/as atletas e a integracdo de imigrantes em Portugal.

No processo de andlise, foram utilizadas técnicas que envolveram a inducdo analitica e a analise
comparativa (Strauss and Corbin, 1998) de forma a encontrar temas comuns presentes nas respostas

dos participantes.

9 Segundo Quivy e Campenhoudt (2008: 71) as testemunhas privilegiadas: “trata-se de pessoas que, pela sua posi¢ao, acdo ou responsabilidades, tém um
bom conhecimento do problema. Essas testemunhas podem pertencer ao publico sobre que incide o estudo ou ser-lhe exteriores, mas muito relacionadas
com esse publico”.
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Capitulo 1V - Caracterizacéo do grupo de estudo

4.1. Perfil socio-demografico

4.1.1. Idade e Sexo

A idade e o0 sexo sdo variaveis fundamentais para a elaboracdo do perfil sociodemografico de um

grupo populacional.

“A idade configura o ponto de partida de uma percecdo mais aprofundada das vantagens
da imigragcdo, tanto no que respeita ao rejuvenescimento populacional, como ao
dinamismo econémico e a diversidade cultural, sabendo-se que sdo as pessoas mais novas

¢ ativas as que tém maior propenséo a saida” (Rocha et al., 2009: 44).

A semelhanca do que acontece com o basquetebol americano (Daniel, 1939: 290-308; Pourcher,
1964; Buechler, 1987), também na Ilha Terceira os atletas migrantes pertencem aos grupos mais
jovens e em idade laboral, com predominancia para o grupo etario dos 20-24 com 6% dos atletas, dos
25-29 anos 6% e dos 30-34 anos 1% dos atletas estrangeiros. A faixas etérias dos 30-34 anos e 35-39
anos registaram apenas 1% dos atletas estrangeiros, uma vez que este grupo é por norma constituido

apenas por atletas regionais.

No basquetebol acoriano tem-se registado uma elevada feminizacdo das migracGes. Apesar das
mulheres terem representado, desde sempre, uma larga proporcao dos migrantes internacionais, a sua

percentagem no desporto tem vindo a crescer gradualmente.

Contudo, apesar da crescente feminizagdo das migracGes, sdo os clubes masculinos que continuam a
registar um elevado nimero de contrataces estrangeiras. Dos atletas entrevistados oito sdo do sexo
masculino. Esta diferenca significativa justifica-se pela existéncia na Ilha Terceira de apenas um
clube feminino de alta competicdo. O clube feminino tem registado um namero significativo de
altetas estrangeiras nos ultimos anos, muito devido a constante presenca na liga profissional. Caso

contrério, as possibilidades financeiras para contratar atletas estrangeiras seriam muito inferiores.
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4.1.2. Estado Civil

Rocha et al., (2004: 81) esclarecem “que de algum modo associado a variavel idade, o estado civil
pode ser igualmente um indicador de diferenciagdo dos imigrantes e do fluxo migratério, indiciando
aspetos fundamentais da sua vivéncia quotidiana no pais de acolhimento e da possibilidade de nele se
vir a fixar”. Dos atletas imigrantes residentes temporariamente na Ilha Terceira, dez pertencem a
categoria de solteiro. Este numero justifica-se pela idade dos atletas e pela disponibilidade que devem
ter para constantes deslocacdes e alteracdes de clubes. A idade justifica também o facto de a maioria
dos entrevistados ndo pretenderem constituir familia nos proximos tempos, devido & incerteza da sua

situacdo profissional.

4.1.3. Niveis de Instrucéo

Rocha et al., (2009: 49) referem que “sendo a motivagdo de carater econdmico um dos determinantes
fundamentais da mobilidade, a sua justificacdo encontra-se consubstanciada no exercicio de uma
atividade laboral. Esta apresenta-se intimamente associada ndo s6 a estrutura do mercado de trabalho
do pais de acolhimento, mas também a adequacdo da populacdo imigrante as diferentes profissdes e

esta, por sua vez, depende dos seus niveis de educagdo formal e informal”.

Os niveis profissionais e educacionais da populacdo ativa sdo indicadores de desenvolvimento
humano e da capacidade competitiva (Anibal Pires, 2009: 99). Assim, “um maior ou menor grau de
conhecimento e competéncias profissionais associadas ao nivel de habilitacdo propiciam, ou podem
propiciar, facilidades distintas de integracao no mercado laboral da sociedade de acolhimento” (Rocha
et al., 2004: 84).

Existem obstaculos que podem prejudicar a plena integracdo dos imigrantes no mercado de trabalho,
nos paises de acolhimento. De acordo com o modelo neoclassico, 0 sucesso econdémico dos
imigrantes — medido pelos seus rendimentos médios - € determinado pelo grau de instrucéo, pela
experiéncia laboral e por outros elementos constituintes do capital humano que trazem consigo,

depois de descontada a proveniéncia estrangeira destas competéncias (Portes, 1999: 28).

No caso dos atletas estrangeiros inscritos nos clubes de basquetebl da llha Terceira, dez atletas tém o
ensino superior e trés o ensino secundario. Os/as atletas com o ensino superior sdo oriundos das ligas

universitarias dos Estados Unidos da América, onde o sistema escolar tem muito impacto na carreira
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profissional dos atletas. Na Europa de Leste j4 se comeca a registar alguns casos de carreiras

desportivas ligadas a carreira universitaria.

4.2. Percurso Migratério

Os movimentos migratorios internacionais desempenham multiplas influéncias nos paises,
interferindo na configuragéo da populacédo, na estrutura da economia, na composic¢do da sociedade, na
interacdo cultural, etc. Estes movimentos concretizam-se por meio de fluxos que se explicam por
diversas razbes entre as quais, a pobreza, crises econdémicas, instabilidades politicas, catastrofes

naturais, conflitos sociais, perseguicoes diversas e guerras (Silva, 2005: 111).

O movimento migratério, implica a existéncia de dois espacos, o0 de origem e o de chegada. Neste
nosso estudo focalizamo-nos principalmente na chegada, uma vez que, pretendemos compreender
todo o processo de integragdo na sociedade terceirense. Nas palavras de Malheiros (2011: 92): “A
diversidade de circunstancias e motivos que estdo na base dos fluxos migratdrios, tém muito a ver
com o contexto social, econdémico e politico dos espacos envolvidos no processo, e constitui uma

. ~ 71 . . ~ . . 1
dimensdo de andlise importante na inser¢io dos imigrantes num novo espago”.*°

Segundo o grafico Il os colégios americanos sdo 0s principais exportadores de basquetebolistas
profissionais para a Europa. Pelo facto de s6 existir um clube de basquetebol profissional feminino na
Ilha Terceira, facilmente se compreende que os atletas contratados sdo maioritariamente do sexo

masculino.

Gréfico 111 — Basquetebolistas imigrantes entrevistados segundo o pais de origem

Durante as entrevistas questionamos os/as atletas sobre ““se tinham experiéncia em jogar fora do seu
pais de origem”, e dos treze atletas entrevistados, oito responderam que ndo tinham experiéncia no

estrangeiro.

No caso dos atletas oriundos do continente africano, a imigracdo desportiva assemelha-se a outros
tipos de imigracdo. Este grupo de imigrantes procura ndo s6 desenvolver a modalidade desportiva,

ganhar reconhecimento, como também residir em territério nacional. Durante a aplicacdo das

10 Diagnéstico da populagéo imigrante no concelho de Ponta Delgada: Desafios e Potencialidades para o Desenvolvimento Local. ACIDI, Lisboa, 2011.
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entrevistas houve, um atleta angolano que referiu que o sonho de qualquer basquetebolista angolano é
0 de representar os clubes portugueses ndo sé pela diversidade de ligas, mas também pelo

reconhecimento que o basquetebol portugués tem no estrangeiro.

4.3. Trabalho e condicgGes de vida na Ilha Terceira

A integracdo dos imigrantes no mercado de trabalho e nos paises de acolhimento, é um dos aspetos

mais enfatizados nas recentes investigacfes sobre as migracdes internacionais (Sales, 1992: 55).

No caso especifico de Portugal, Jodo Peixoto (2008: 20) esclarece que o estudo da relacdo entre
imigracdo e mercado de trabalho apresenta grande centralidade. Segundo o mesmo, por vezes o
estudo da vertente laboral da imigracdo confunde-se com o da propria imigracdo. Isto, porque
segundo Pires et al., (2010: 70), “a grande maioria dos que migram internacionalmente para Portugal
fa-lo para trabalhar. Por isso, as taxas de atividade dos imigrantes sdo sempre mais altas do que as dos
autoctones e ha entre eles menos domésticas, menos reformados e menos criangas e jovens”. O
mesmo acontece com os fluxos migratorios de entrada nos Acores. Ferreira (2009: 94) sublinha que
“desde o seu inicio que os novos fluxos migratorios para os Acores se definem como um tipo de

imigragdo maioritariamente laboral”.

A migracdo desportiva também se enquadra nestes novos fluxos migratorios para 0s AgoOres.
Considera-se ser uma migracdo recente muito devido ao facto do SEF s ter registo de pedidos de
autorizacao de residéncia para trabalho subordinado desportivo, a partir do ano 2004. Contudo, pelos
registos dos clubes da llha Terceira verificamos que essa imigracdo ja acontece desde a década de 80
do século XX. A imigracdo foi variando em nimero e em paises, sendo que os Estado Unidos da

América representam mais de metade das contratacdes de atletas.

Na pesquisa realizada junto do Servico de Estrangeiros e Fronteiras de Ponta Delgada identificAmos
0s paises com maior representatividade de atletas migrantes na Ilha Terceira desde 2003 até 2012. Os
paises sdo: ex-Jugoslavia, Estado Unidos da Améria, Macedonia, Guine-Bissau, Brasil, Angola, Cabo

Verde, Sérvia e Inglaterra.

Na fase de recolha de informagdes questionamos os/as atletas sobre se “estavam satisfeitos com a

vinda para a llha Terceira” e todos/as atletas responderam que estavam satisfeitos, apesar de na

47

Ana Margarida Cunha Silva



questdo sobre quais as principais dificuldades que sentiram quando chegaram a llha Terceira e quem

0s ajudou a ultrapassar essas dificuldades, as respostas terem sido variadas. Vemos alguns exemplos:

“Nao tive dificuldades de maior. A maior terd sido a insularidade. Nao me poder deslocar

com a facilidade que provavelmente queria”;
“Ninguém me ajudou. As dificuldades foram as viagens”;
“A integragao em um todo no basquetebol, todas as equipas”;

“Por acaso nao tive dificuldade quando cheguei e aqui os meus amigos ajudaram-me

muito”;
“A lingua e a comida. Os outros colegas ¢ que me ajudarma a ultrapassar as dificuldades”;
“A lingua, pois nao percebo o que os outros dizem”;

“E dificil chegar sozinho a um pais com uma lingua diferente, mas acostumei-me bem. Ja

consigo sair sozinho e pedir o que preciso”;
“Nao tive problemas com a ilha mas, o clube foi muito importante”;
“Tudo foi facil, mas ¢ tudo mais pequeno”.

Podemos perceber com este leque de respostas que a questdo da lingua e da insularidade constituem
fatores determinantes para a adaptagéo e integracdo dos/as atletas. A integracdo de atletas imigrantes
nédo se assemelha a outras formas de imigracdo, nomeadamente a imigracdo ndo qualificada, uma vez
que, os atletas ttm uma grande facilidade de deslocacdo devido a localizacdo geografica das equipas
que pertencem ao respetivo campeonato. A questdo da lingua € superada pela organizagéo do préprio

clube visto que, durante os treinos e jogos a lingua mais utilizada é o inglés.

4.3.1. Situacéo Habitacional

Ao falarmos da integragdo e das condigOes de vida na Ilha Terceira, torna-se imprescendivel falar da
questdo da habitacdo. A habitagdo constitui um eixo essencial para o bem estar do ser humano.
Portugal, & semelhanca da Espanha e da Grécia, partilham de um modelo de bem estar social

rudimentar, o que se traduz num nivel reduzido de intervencéo pablica no dominio da habitacéo.
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De acordo com Arbaci (2002), a oferta de habitacdo foi sempre dominada pelo setor privado, por isso
é que o mercado de arrendamento destes paises nunca assumiu um carater integrado, uma vez que a
oferta publica de habitagdo nunca incorporou uma logica idéntica a da oferta privada, ndo
competindo, por isso, com esta. A questdo da mobilidade residencial, particularmente relevante para
os atletas contratados, € também muito significativa entre as populacdes de imigrantes que, em
virtude das suas carateristicas, enfrentam igualmente problemas no acesso a uma habitacdo condigna.
Contrariamente as restantes comunidades de imigrantes, os atletas estrangeiros residentes na llha
Terceira ndo precisaram de passar pelo processo de arrendamento de uma casa/quarto porque, coube
aos clubes arranjarem alojamento para os seus atletas. Todos o/as atletas entrevistados responderam
que, “foi o clube” para que foram contratados que se responsabilizaram por arranjar casa/quarto para
morarem durante o periodo do contrato de trabalho. Dos treze atletas entrevistados, nove dividem
quarto com restantes colegas de profissdo. As despesas com a manutencdo do quarto/casa sao

asseguradas pelo clube de acordo, com o estipulado no contrato de trabalho.

4.3.2. Aprendizagem da Lingua

O ser humano carateriza-se por ter um carater socializante e por se organizar em sociedade através da
criacdo de relacdes de interdependéncia que permitem a sua sobrevivéncia. Toda e qualquer
socializacdo € feita através da comunicacédo, verbal ou ndo verbal. A integracdo cultural e linguistica
também faz parte da dindmica da integracdo e como tal, dominar a lingua do pais de acolhimento é
uma condicdo sine qua non para uma plena integracdo. O ndo conhecimento e dominio da lingua

pode, por si s6, ser fator de exclusdo e de inadaptacao.
Segundo Baganha et al., (2004: 106):

“O fator determinante na integracdo social dos migrantes na sociedade de acolhimento ¢ a
aquisicdo de um conjunto de competéncias sociais e culturais. De entre estas
competéncias, as competéncias linguisticas assumem uma importancia particular, dado
que permitem criar e manter formas de relacionamento com a popula¢do autdctone e a
aquisicdo de informagOes sobre oportunidades existentes nas diversas esferas sociais
(oportunidades culturais, econémicas, etc.). Existe, a este respeito, uma crescente

literatura que procura avaliar, sobretudo, a influéncia das competéncias linguisticas dos
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imigrantes sobre a sua integracdo socioprofissional e, em particular, sobre 0 aumento dos

seus niveis salariais”.

Portugal, em especial a llha Terceira e Ilha de Sdo Miguel, tém desenvolvido diversos esforcos para
promover a integracdo dos imigrantes, através do ensino da Lingua Portuguesa, do acesso ao desporto
de lazer e de outras atividades fulcrais para a sua integracdo. S8o exemplos desta pratica a Direcao
Regional das Comunidades e a Secretaria Regional da Educacdo que aplicam anualmente formacdes

de Lingua Portuguesa para estrangeiros.

A questdo da lingua é fundamenal para a integracdo e pode ser fator ndo sO de exclusdo, como

também de desconcentracao profissional.

Questionamos os/as atletas sobre as questfes da lingua e da sua aprendizagem através das seguintes
perguntas: “ingressou no sistema de ensino para aprender a Lingua Portuguesa”, “qual o nivel de
fluéncia da Lingua Portuguesa” e “pretende continuar os estudos em Portugal”. Relativamente a
primeira questdo onze dos entrevistados responderam que ndo ingressaram no sistema de ensino para
aprender a Ligua Portuguesa. Quanto a segunda questdo, seis dos entrevistados responderam que

falam fluentemente o portugués. Os restantes entrevistados falam muito pouco portugués.

Na terceira e Ultima questdo sobre a lingua/escolaridade dez atletas responderam que ndo pretendem
continuar estudos em Portugal, enquanto que os restantes trés dizem que dependera das condicoes
profissionais. Durante as observacdes ndo participantes verificamos que, independentemente do
nlimero de atletas estrangeiros que os clubes tenham, a lingua mais utilizada pelos treinadores durante
0s jogos/treinos é o inglés. O que para alguns pode parecer apenas um pormenor, para nés representa
um fator de diferenciagdo nas questfes de integracao.

A questdo da lingua é um fator decisivo para a integracdo dos imigrantes, uma vez que pode facilitar
ou dificultar a integracdo. Gardner & Lambert (1972: 7): “A aprendizagem da Lingua Portuguesa sera
condicionada pela importancia que os sujeitos lhe atribuem, ou seja, quanto mais importancia
reconhecerem a necessidade de dominarem a lingua do pais de acolhimento, mais se empenhardo na
sua aprendizagem e, consequentemente, melhor e mais depressa conseguirdo atingir uma boa
proficiéncia linguistica”.** Contudo, é também importante realcar que a integracdo é um processo de
dois sentidos, em que a sociedade acolhedora também tem que fazer a sua parte em aceitar as

diferencas etno-culturais.

u http://www.oi.acidi.gov.pt/docs/Seminario_LPIntegracao/4_Simposio_%20Integrar_LP.pdf (consultado 25.04.2012)
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No basquetebol, a cultura desportiva dos atletas € um fator muito respeitado, uma vez que, através dos
conhecimentos do recém-chegado é possivel alterar a forma de jogar, de pensar, de agir e de formar
os escaldes de formacdo. Grande parte dos/as atletas contratados assumem uma dupla funcéo a nivel
profissional, a de atleta e a de treinador/formador. Esta multiplicidade de fungfes permite aos atletas
representar diferentes papéis sociais e, contribuir quer para a sua integracdo, quer para 0

desenvolvimento técnico e pessoal dos jovens atletas.

4.3.3. Situacao profissional

A situacdo profissional dos atletas estrangeiros contratados para representar os clubes desportivos da
Ilha Terceira ndo pode ser equiparada a restante contratacdo de imigrantes, uma vez que Ssao
contratagdes temporérias e com objetivos muitos especificos — a pratica de uma modalidade
desportiva subordinada. De acordo com o grafico 1V, 11% dos atletas contratados tém contratos de

trabalho temporérios.

Os atletas sdo contratados com base num contrato de trabalho temporario celebrado entre a entidade
patronal — o clube e o/a atleta. Os atletas contratados procuram responder as necessidades dos clubes e
sdo contratados de acordo com a disponbilidade financeira dos mesmos. Contudo, é importante referir

que nos primeiros trés meses de época desportiva os clubes podem substituir os/as atletas contratados.

Era de prever que a semelhanca do que acontece com o futebol, os/as atletas fossem contratados por
intermédio de um agende desportivo. Contudo, apenas quatro atletas foram contratados por
intermédio de um agente desportivo. Os restantes atletas foram contratados apds consultarem o site do
Eurobasket que disponibiliza informacéo sobre os clubes das diferentes Ligas Portuguesas e Europeia,
apos terem representado clubes da Liga Portuguesa e por terem estabelecido amizade com diversos

treinadores e atletas dos clubes de basquetebol da Ilha Terceira.

Depois de questionar os/as atletas sobre a forma como foram contratados, decidimos compreender
quais as recompensas oferecidas pelos clubes aos atletas contratados. Segundo os entrevistados 0s
clubes oferecem diferentes tipos de compensacfes mas, regra geral, ao contrato de trabalho
temporario esta associado um ordenado fixo, alojamento e prémios por jogo. Todos 0s entrevistados

consideram-se realizados com a sua profissdo. Porem, procuram mais e melhores oportunidades.
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Quando questionados sobre “o seu saldrio estd ao mesmo nivel do saldrio dos/as atletas nao-
migrantes” a maior parte dos entrevistados considera que sim, apesar de considerarem que em alguns

casos existe diferengas significativas.

Durante as entrevistas, questionamos os treinadores sobre quais as regalias oferecidas aos atletas. As
respostas foram muito variadas, uma vez que dois dos treinadores entrevistados consideram que néo
deve haver distingbes de tratamento entre os atletas. Contudo, o treinador C nao partilha da mesma
opinido e, defende que como estes atletas sdo “uma mais-valia para o clube, devido a sua experiéncia,
conhecimentos, técnicas, taticas e cultura desportiva devem ser compensados”. O mesmo treinador
diz-nos que no seu clube os jogadores estrangeiros contratados sdo premiados com as seguintes

regalias:

“Salario correspondente ao numero de meses do quadro competitivo; seguro desportivo;
descontos legais obrigatdrios; casa pronta a habitar com, agua, luz, gas e TV cabo pagas;
telemovel; assisténcia médica; viagem de ida e volta (inicio e final de época) e em certos
casos, viagem de férias no periodo de interrupcdo competitiva do natal; cedéncia de carro;

como também regalias contratuais em funcao de concretizacdo de objetivos desportivos”.

Estas regalias, por vezes dificeis de manter, permitem assegurar a permanéncia de jogadores de época

para época. Contudo como afirma o treinador C:

“Muito dificilmente se consegue manter todos os atletas estrangeiros por mais de duas
épocas consecutivas. No entanto, e porque nos Gltimos quatro anos a oferta de atletas
estrangeiros aumentou muito face a procura, a tendéncia tem sido para uma diminuicéo da
rotatividade. Existem j& alguns casos nos Acores e resto do pais de atletas que comegam a

criar raizes no nosso pais”.

Esta rotatividade de atletas implica que os clubes tenham uma boa capacidade de negociacdo e de
contratacdo de atletas estrangeiros. Estas contratacdes sdo realizadas pelos treinadores tendo em

conta, citando o treinador A:

“Qualidade / preco (...) logo o treinador ao ser informado do orgamento do clube para a
época desportiva, tem de decidir quais as areas a reforcar. No meu caso, tento sempre
contratar dois estrangeiros e depois contratar outros jogadores de fora da regido, tendo

sempre em conta os jogadores residentes, bem como os atletas da nossa formagao”.
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As contratagcdes dependem dos orcamentos dos clubes e, nos ultimos tempos devido a crise global, os

clubes tém or¢camentos muitos limitados, o que segundo explica o treinador C:

“... leva os treinadores a encontrar jovens atletas estrangeiros, neste caso americanos
recém formados nas suas universidades, pois 0 mercado proporciona-0s a valores mais
reduzidos. Em alternativa, procuram-se estrangeiros com alguma experiéncia na liga
portuguesa ou outras semelhantes na europa, isto se o valor for concilidvel com a

disponibilidade or¢amental”.

4.3.4. Situacdo Familiar

Sendo a familia um espaco de construgcdo de normas e de sentido, tanto do ponto de vista material
como do simbolico, é sobretudo nela e a partir dela que se interiorizam sistemas de valores e se
elaboram estratégias capazes de induzir atitudes e praticas. Assim sendo, a familia confere orientacfes
as atitudes e aos comportamentos dos individuos, ndo sem considerar o contexto social envolvente e,

como tal, participa na dindmica social (Leandro, 2004).

O papel da familia, nos processos de tomada de decisdo anteriores e posteriores ao pProcesso
migratorio, adquire particular importancia, sendo ela encarada como um todo em permanente

interacdo com um contexto social, econémico e politico em constante mutacdo (Fonseca et al, 2005).

As transformacdes vividas pelos individuos durante o ciclo migratério, para além de interferirem nas
identidades, envolvem igualmente alteracBes nas formas de organizacdo familiar, como sendo a
dimensdo dos agregados, as taxas e as modalidades de casamento, o divorcio e 0s papéis e as
interacGes no seio da familia (Machado, 2002).

Dos atletas entrevistados, oito ndo pretendem constituir familia em Portugal e esta decisdo deve-se ao
facto de estarem sujeitos a contratacGes temporarias onde o objetivo principal da migracdo é o
reconhecimento e desenvolvimento profissional. O fator idade também é decisivo para a tomada de
decisdo de constituir familia em Portugal. A grande maioria dos atletas do continente americano

pretende regressar ao seu pais de origem para desenvolver esta ou outra atividade profissional.

Questionamos os/as atletas se pretendem trazer algum membro da familia e se ja reuniram condi¢cfes
para 0 reagrupamento e, de acordo com as entrevistas dois atletas ja reuniram familia em Portugal e
outros dois pretendem também fazé-lo. Os restantes nove atletas ndo tencionam constituir familia em

Portugal. Relativamente as razGes inerentes a decisdo de emigrar, destaca-se o projeto familiar, ligado
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também ao desejo de prosseguir a carreira profissional. De forma a compreender o impacto da familia
na tomada de decisdo de emigrar, questionamos os treinadores sobre a perce¢do que tém da situacédo

familiar dos atletas que contratam e, qual é a situagdo mais comum.
O treinador A referiu que:

“Quando contratamos, gostamos de saber a sua situa¢do familiar e econdmica. A situagdo
mais comum é serem atletas solteiros e sem filhos que necessitam do dinheiro para ajudar
a familia. Pois todos os meses quando recebem do clube enviam dinheiro para as suas

casas”.
Por seu lado, o Treinador C afirma o seguinte:

“Este tipo de informagéo, geralmente faz parte do grupo de informacdes - dados pessoais -
a grande maioria dos atletas oriundos dos EUA sdo jovens provenientes de familias da

classe média/baixa com bacharelato ou licenciatura”.

De modo geral, podemos verificar a presenca de dois grupos de atletas: os que saem do seu pais por
dificuldades financeiras e os que pretendem progredir profissionalmente. A experiéncia dos
treinadores dita que os atletas com dificuldades financeiras sédo os que mais se empenham nos clubes

e nos objetivos propostos mas, sdo também os que tém maior rotatividade de clubes.

4.4. Os Imigrantes desportistas e a sociedade Terceirense

A imigracdo existe ha varios séculos e constitui, por si s6, uma oportunidade econémica, cultural,
politica, demogréafica e social quer para os imigrantes envolvidos, quer para os paises de acolhimento.
Para que haja integracao plena € fundamental que o imigrante se prepare antecipadamente para a hova
realidade que vai enfrentar no pais de acolhimento. No caso da comunidade recetora € necessario que
esteja aberta e tolerante face a diferenca e face a diversidade. Esta disposicdo face a diversidade e a
articulacdo com outras politicas de imigracdo, permite uma plena integragdo e adaptagdo a sociedade

de acolhimento.

A correta definicdo e implementacdo de politicas de integracdo possibilita, na medida do possivel,
uma melhor insergdo social e cultural dos individuos a nivel dos seus direitos civis, econémicos,

sociais, culturais e politicos. A demonstracdo do valor do imigrante numa area de atividade especifica,
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como o desporto, corre o risco de suportar 0s argumentos que reduzem o direito a imigrar e a posse de
recursos de trabalho altamente qualificados, de que os grandes atletas seriam um dos exemplos mais
notaveis. A imigracdo desportiva é, sem duvida, um espaco bastante especifico do fendmeno
migratdrio. Ainda assim, os casos de maior sucesso e visibilidade ndo devem ocultar situacfes menos

favoraveis.

Os clubes desportivos, contrariamente ao que seria de esperar, ndo tém planos de integracdo para
os/as atletas contratados. A integracdo dos atletas é feita de forma simples e sem muitas
preocupacOes. A inexisténcia de planos de integracdo adaptados a cada atleta contratado leva a que,

em muitos casos conhecidos, os atletas ndo se adaptem a realidade insular.

Os atletas durante as entrevistas afirmaram na sua totalidade sentirem-se integrados na sociedade
terceirense e no seu clube. Consideram que os terceirenses sao um povo “hospitaleiro”; “o povo mais
simples de Portugal”; “sdo boas pessoas”; “calmos” e “simpaticos”. Afirmam ndo terem tido
dificuldades de integracao, porque tiveram o apoio dos colegas de equipa, do clube e dos amigos que

foram fazendo durante os tempos livres.

4.4.1. Integracdo dos imigrantes basquetebolistas

Numa sociedade cada vez mais marcada pela heterogeneidade de origens e culturas, a integracdo dos
cidaddos estrangeiros é fundamental para a harmonia e coesdo social. A integracdo dos migrantes é

essencial para abordagens de gestéo eficazes e abrangentes de migracao.

A integracdo implica uma série de outras areas importantes, incluindo a protecdo dos direitos
humanos e da ndo discriminacéo, politica de emprego, a seguranca nacional, a estabilidade social,
salde publica, educacdo, cidadania e desenvolvimento. Politicas e estratégias para apoiar a inclusdo

social, econdmica e cultural dos migrantes no seu novo ambiente nos paises de destino.

Educar comunidades recetoras sobre as potenciais contribui¢fes de recém-chegados podem reforgar
os efeitos positivos da migracdo. Apesar da migracdo permanente continuar a ser significativa, hoje a
migracdo internacional é cada vez mais temporéria, de curto prazo, circular e multidirecional. Os
paises que eram pouco afetados pela migracao estdo aceitar esta mudanca como um grande desafio, e

para tal, estdo preocupados com o tipo de integracdo, de forma, a que seja flexivel e sensivel as
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diferentes situacOes. A atual crise econdémica global e 0 seu impacto sobre paises de origem e de

acolhimento esta a dificultar a permanéncia de imigrantes.

O processo de integracdo dos migrantes desportistas pode gerar algum grau de ansiedade do publico,
especialmente durante periodos de recessdo econdémica. Como o desemprego persiste em muitos
paises, 0s migrantes sdo muitas vezes vistos Como concorrentes para 0 emprego, a exercer pressao

sobre os salarios e como um encargo para o sistema de bem-estar.

Contudo, segundo o resultado de algumas experiéncias, essas perce¢Oes sdo em grande parte
infundadas. N&o s6 os migrantes tendem a se concentrar em apenas alguns setores, como construcao
civil, servigos domésticos e cuidados de salde, mas também estes setores tendem a ser aqueles em
que ha um déficit no mercado de trabalho local, de modo que a maioria dos migrantes, muitas vezes
preencham as vagas ndo preenchidas pela populagédo local. No entanto, as percecdes negativas podem
ser profundamente enraizadas e sdo melhor dissipadas através de esforgos planeados e sustentados.
Como ja foi referido, a integracdo dos migrantes envolve uma série de dimensfes, nomeadamente as
questdes econdmicas, sociais, culturais, politicas e juridicas. O ideal de integracdo seria que todos 0s
imigrantes se integrassem nestas dimensdes. Todavia, nem todos os paises de acolhimento estdo
dispostos e / ou sdo capazes de apoiar 0os migrantes em todas estas dimensdes. 1sso também varia de
acordo com o status dos imigrantes no pais de acolhimento. S6 podemos falar de uma plena

integracdo dos imigrantes quando estes participarem na sociedade de acolhimento.

A migracdo de basquetebolistas é marcada pela multidirecionalidade e, é formada por uma série de
restricdes incluindo as quotas, a nacionalidade, a altura, etc. Os Estados Unidos sdo o principal
produtor e exportador de atletas basquetebolistas. Estes atletas sdo formados nos colégios
universitarios americanos e os melhores atingem a liga principal — NBA (National Basketball
Association) ou a WNBA (Women’s National Basketball Association). A NBA e a WNBA estdo na
hierarquia do basquetebol masculino e feminino mundial, recrutando junto do sistema universitario e

contratando também os talentos de outros paises.

Os clubes da Unido Europeia tém aproveitado os talentos dos colégios universitarios americanos,
muito devido a liberalizacdo do movimento migratorio de atletas estrangeiros, em 1996. Em 1998 a
FIBA — Federacdo Internacional de Basquetebol alterou o principio da livre circulacdo de jogadores
em todo o mundo. Apesar de na teoria ser permitido cada equipa ter no maximo dez jogadores
estrangeiros, esta nova lei veio permitir aos clubes estabelecerem as suas préprias quotas de jogadores

estrangeiros (Falcous, Mark; Maguire, Joseph. 2005). No caso dos clubes portugueses, na LPB (Liga
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Portuguesa de Basquetebol) é permitido 4 atletas estrangeiros por época e na Proliga (Liga

Profissional de Basquetebol) 2 atletas estrangeiros.

Questionamos os treinadores sobre a limitacdo de atletas estrangeiros por clubes, e o treinador A
considera que “na nossa divisdo estd limitado a dois, e penso que esta correto”. Por sua vez, o

treinador C realga o seguinte:

“No presente, ¢ atendendo a realidade econdémica e financeira da generalidade dos clubes
portugueses, bem como a necessidade de fazer evoluir os nacionais, trés atletas estrageiros
seria 0 numero razoavel e ndo os quatro atualmente permitidos. Na Proliga, um so

estrangeiro seria suficiente”.

Contudo, a questdo da limitacdo de atletas estrangeiros ndo é unanime entre os treinadores. O
treinador B, por sua vez, afirma que “tendo em conta a mentalidade do atleta nacional acho que ¢ uma

ma opcao, é limitativo da qualidade do trabalho desenvolvido”.

Podemos verificar que a questdo da limitacdo de estrangeiros ndo é concensual entre os treinadores
das diferentes ligas, em parte por reduzir a participacdo de atletas nacionais. Como refere o treinador
A “temos de dar espaco aos jogadores portugueses, e também criar condigdes para estes a evoluirem
com a ajuda dos jogadores estrangeiros que trazem normalmente mais qualidade a competicao”. Mais
uma vez a questdo dos jogadores nacionais € debatida e levanta varias questdes, isto porque, segundo
as palavras do mesmo treinador “os valores que os bons jogadores portugueses exigem estdo acima do
seu real valor. Muitas vezes querem mais dinheiro do que os jogadores estrageiros e com menor
qualidade”. Esta situacdo leva os clubes a criar uma rotatividade de atletas estrangeiros e a optar por

estes atletas em detrimento dos nacionais.

No caso do basquetebol portugués a crescente globalizacdo e o crescente negdcio a volta dos atletas
estrangeiros, criou um aumento de contratacdes estrangeiras e, por consequéncia, uma alteracdo das

quotas de contratacao.

Segundo Robins (1997) o movimento de pessoas, incluindo migrantes desportistas, através das
fronteiras é sintoma da crescente mobilidade que caracteriza a globalizagdo. Os migrantes desportistas

atravessam o mundo a procura de circunstancias variadas, barreiras e incentivos profissionais.

Os primeiros basquetebolistas americanos aceitavam o0s contratos nos clubes estrangeiros por serem,
uma mais-valia para a sua carreira profissional e para a sua estabilidade financeira. Ou seja, as

primeiras migracdes de atletas estrangeiros tinham um duplo sentido, ganhar algum dinheiro e
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assegurar o reconhecimento profissional. Atualmente, as migracdes de atletas profissinais ndo passam
de um grande negdcio, onde o valor oferecido por cada clube é decisivo para aceitar ou nao o contrato
de trabalho.

O sucesso da integracdo de atletas estrangeiros também se deve ao grupo de fas de cada clube. Apesar
da integracéo dos atletas estrangeiros ser multifacetada, o fator “fas” é decisivo para a concentragio e
consequente integracdo dos atletas nos clubes e na sociedade de acolhimento. Os seguidores de
basquetebol sdo fundamentais para compreender as respostas elaboradas para 0s jogadores migrantes
no contexto social e cultural. Existe uma identidade de significados criada pelos fés, que se centra na
funcéo entre o consumo de basquetebol comercial e a interpretacdo das vidas de lazer e de identidades
locais. E uma identidade nacional que se vai moldando ao longo do tempo com intersecdes dinamicas

de classe, etnicidade e de modos de vida.

Os grupos de féas tendem a criar estruturas mais ou menos familiares, para demonstrar afinidades aos
clubes e aos atletas nacionais e estrangeiros. Apesar de haver uma identidade nacional, o desejo de
vencer levou os clubes e os proprios fds a integrar e acolher os atletas estrangeiros. Os atletas

estrangeiros sdo considerados, em alguns casos, como fundamentais para 0 sucesso das equipas.

Os treinadores quando questionados sobre os atletas estrangeiros e a sua adaptagéo (dentro e fora do
campo de jogo) avaliam, sobretudo, de forma positiva. Dando um exemplo, recorremos as palavras do

Treinador A:

“Ao longo destes anos foram raros os jogadores que nao se adaptaram no clube. Esta ilha
tem particularidades muito préprias e principalmente com a ajuda dos jogadores do nosso
clube, estes jogadores estrageiros adaptam-se perfeitamente dentro e fora do campo de
jogo. Os atletas que se ndo adaptaram foram aqueles que pela sua personalidade ou pela
falta de profissionalismo foram-se autoexcluindo do grupo de trabalho, e posteriormente

foram-se embora”.

Como ja referimos anteriormente, a integracdo é um processo complexo e multidirecional e, como tal,
implica um periodo de adaptacdo a nova realidade e ao grupo que vao integrar. Relembramos que as
maiores dificuldades de integracdo destes atletas sente-se em variaveis como as diferencas
gastronomicas, a insularidade, a lingua e a duragdo dos contratos de trabalho. Tendo estes fatores
como os principais obsticulos a integracdo dos atletas, sdo depois 0 grupo de amigos e o proprio
clube a contribuirem para atenuar as dificuldades de integracdo dos atletas. Isto refletido nos

comentarios de alguns atletas:

58

Ana Margarida Cunha Silva



- “O clube ¢ que me ajudou a ultrapassar todas as dificuldades”;
- “Os meus amigos ajudaram-me muito”;
- “O clube foi muito importante”;

- “Os outros colegas estrangeiros e que me ajudaram a ultrapassar as dificuldades”.

4.4.2. Grupo de Amigos

Um grupo social é constituido por um conjunto de individuos que tém em comum interesses,
situacGes e/ou sentimentos. Todos os grupos dispdem de meios que 0Ss sustentam, sem esses
mecanismos, 0S grupos sociais ndo existiriam, seria uma anarquia geral. Todos nés pertencemos a
varios grupos (grupo familiar, grupo escolar, grupo de amigos, grupo desportivo, grupo politico, etc.)
e, cada grupo define uma funcéo social em que queremos participar. A literatura socioldgica distingue

0S grupos em primarios e secundario:

Primarios: quando o relacionamento entre os membros se faz de forma intima e informal, surgindo na
maior parte das vezes de forma espontanea. Nestes grupos hd uma identificacdo dos individuos com
os valores dominantes, sendo o caso do grupo familiar ou do grupo de amigos.

Secundarios: quando o relacionamento é mais formal e distante, os lagos afetivos sdo inexistentes, é

uma coletividade mais ampla e menos espontanea que 0 grupo primario.

Os amigos constituem um elemento fundamental para a integracdo dos atletas visto que, séo eles que
preenchem o espaco da familia e asseguram conforto e estabilidade emocional. Questionados sobre as
amizades criadas (ou ndo) desde que chegaram a Terceira, sete atletas entrevistados afirmaram que
constituiram amigos fora do ambiente profissional, enquanto os restantes seis atletas apenas se
relacionam com os colegas de profissdo. Apesar disto, segundo as palavras de um dos

basquetebolistas: “quando saimos a noite conhecemos sempre outros amigos”.

Podemos verificar que o conceito de grupo é fundamental para a criacdo de lacos de solidariedade e
de companheirismo. Todos os atletas estrangeiros passam por um periodo de adaptacdo ao clube e a
existéncia de um bom grupo de trabalho permite uma melhor adaptacdo a realidade do clube, a

cultura, a lingua e a insularida
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4.4.3. Clubes Desportivos

Os clubes desenvolvem diversas atividades orientadas para a comunidade onde os atletas estrangeiros
sdo as figuras de destaque, assumindo papeis diversificados (atleta, treinador, formador, animador,
etc.). Devido a estas iniciativas que envolvem a comunidade, os atletas migrantes alcangcam algum
reconhecimento entre os habitantes locais. Cinco dos treze atletas entrevistados participam

frequentemente em atividades sociais e comunitarias na llha Terceira.

Alguns autores consideram que um dos fatores que levam os clubes a contratar atletas estrangeiros
reside no fato do treinador ser estrangeiro (Falcous, Mark; Maguire, Joseph. 2005). Contudo, ndo
concordamos que esta situacdo se aplique aos clubes da llha Terceira, uma vez que nos Acores nos
clubes profissionais de basquetebol ndo existem treinadores estrangeiros € 0 ndmero de atletas

estrangeiros tem continuado a registar um aumento.

Os clubes atribuem a responsabilidade de contratacdo dos atletas aos treinadores e estes procuram
responder a essa responsabilidade através de outros treinadores, de sites desportivos e de peritos

desportivos. Como explica o treinado A:

“Por vezes, 0s estrangeiros sdo velhos conhecidos, por isso é facil lembrarmo-nos deles
mas, a maior parte das vezes vamos ao Site do Eurobasket e ai temos tudo o que
necessitamos. Para além disso, contatamos os treinadores destes jogadores e falamos

sempre COm 0S empresarios”.

Contudo as técnicas de contratacdo variam de treinador para treinador. O treinador C, por exemplo,

descreve recorrer aos seguintes métodos:

“Método misto de recolha informativa: Informagdes técnicas — recolha estatistica dos
sitios da Internet disponiveis para o efeito, como sitios universitarios dos EUA,
campeonatos anteriores por onde o atleta passou, sitios da especialidade, pagos ou néo,
videos de jogos de épocas anteriores fornecidos, ou néo, pelos agentes representantes dos
jogadores e algumas informagdes técnicas cedidas por anteriores treinadores (...)
Informacdes pessoais — Porventura as mais dificeis, obtidas através de ex-treinadores dos

atletas e ou outros atletas”.

Durante o periodo de negociagéo a questdo financeira dos clubes é essencial, uma vez que, quando ha

disponbilidade financeira os treinadores deslocam-se aos campos de verdo nos EUA, Espanha, Sérvia
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e Alemanha para avaliarem determinados atletas. Com isto, a principal lamentacdo, salienta o
treinador C, “¢é ser praticamente impossivel (deslocarem-se) por forca das limitagbes orcamentais dos

clubes locais”.

Assim, as formas de recolha de informac&o e de contato com os/as atletas s&o multiplas. No caso do
Treinador C os contatos sdo feitos “através dos agentes dos atletas que todas as épocas lhe enviam as
listagens dos atletas que representam (agentes nacionais e estrangeiros, EUA, Espanha, Italia,
Alemanha, Sérvia, Croacia e Macedonia); de contato direto pela Internet com atletas, como também
través de outros atletas com 0s quais ja trabalhou”. Por sua vez, o treinador A, que apenas pode

contratar 2 atletas estrangeiros, limita-se a recolher informacdes através do site do Eurobasket.

A pégina de Internet do Eurobasket é um sitio exclusivo da modalidade desportiva e estd diretamente
associado as Federacdes de Basquetebol nacionais e estrangeiras. Tem como missao divulgar junto
dos amantes da modalidade e de todos os interessados informacdes sobre os clubes, atletas, resultados

dos jogos e outras informaces de interesse.

Durante as entrevistas aos treinadores procurdmos saber quais as vantagens em contratar atletas
estrangeiros para 0s clubes portugueses. Sobre esta questao, o treinador A considera que as vantagens
de contratacdo de atletas estrangeiros devem-se ao seguinte:

“A partida, serdo jogadores que irdo fazer diferenga em posicdes mais débeis do plantel.
Na maior parte das vezes sdo mais baratos do que alguns bons jogadores portugueses que
jogam nessas posicBes. Ou seja, em termos de qualidade/preco a equipa fica a ganhar com
a vinda de estrangeiros. Para além disso trazem outra cultura desportiva que Portugal

ainda esta longe de alcangar”.

\

O treinador B ndo partilha da mesma opinido e considera que as vantagens devem-se a “mentalidade

competitiva, determinacgéo e disponibilidade para o trabalho”.
Por sua parte, o treinador C considera que as vantagens distribuem-se por diferentes fatores:

“Possibilidade de introduzir em contexto de treino e jogo atletas mais evoluidos técnica e
taticamente e com outras experiéncias competitivas; colmatar a insuficiéncia no mercado
de atletas nacionais de praticantes com maior envergadura fisica e altura (postes; extremos
poste e extremos mais altos; mais de 2 metros de altura). Do ponto de vista do treinador, é
uma vantagem poder conviver e orientar jogadores de outras escolas e influenciados por

outras metodologias de treino e abordagem competitiva”.
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Facilmente se compreende que a contratacdo de atletas estrangeiros é benéfica para os clubes, ndo so
por introduzirem novas metodologias de jogo e de treino, como também por serem contratacdes
financeiramente mais acessiveis do que as nacionais. Estes atletas introduzem uma cultura desportiva
diferente da existente no clube, por estarem totalmente disponiveis para a pratica desportiva e por

serem atletas com uma envergadura fisica diferente dos atletas nacionais.

O trabalhador migrante é caracterizado pela continua rotatividade de jogadores de época para época,
quer por ndo se terem adaptado bem ao clube e a sociedade de acolhimento, quer por ndo terem
cumprido os objetivos para que tinham sido contratados. Apesar dos jogadores procurarem melhores
condicOes de trabalho nos clubes para que sdo contratados, sdo os clubes que aplicam os critérios

nacionais de recrutamento, dispensando os jogadores menos produtivos.

O treinador A, quando questionado sobre se os atletas estrangeiros serem uma mais-valia para 0s

clubes, responde:

“Normalmente sim. Digo isto porque por vezes alguns jogadores ndo tém brio
profissional e também em termos préaticos, ndo sao essa mais-valia e, por isso mais cedo
ou mais tarde temos de trocar esses jogadores. Mas claro, quando contrato esses jogadores
faco-o0 tendo como objetivo eles serem uma mais-valia para o0 nosso grupo de trabalho,
sempre dentro de uma prespectiva de grupo. Digo isto porque existem atletas que por
vezes preocupam-se mais com o0s seus valores em vez dos valores coletivos, prejudicando

em muito o desenrolar de uma época desportiva”.
Por sua vez, o treinador C considera que a questdo de ser uma mais-valia para o clube:

“Depende do montante que foi contratualizado. Ou seja, a partir de um determindo valor é
possivel contratar atletas com qualidade superior a média dos nacionais, com valores
baixos, consegue-se apenas algo equivalente e necessario para colmatar a inexisténcia de

jogadores poste (5) ou extremo-poste (4)”.

Independentemente da contratacdo de atletas estrangeiros ser ou ndo uma mais-valia para o clube, é
fundamental que cada clube disponha de um conjunto de atividades que permitam uma plena
integracdo dos atletas. Estas atividades permitirdo que os atletas se adaptem ao clube, ao treinador e
dirigentes, aos atletas e a toda a envolvéncia da préatica desportiva.

O treinador A considera que este trabalho ja tem sido feito pelo seu clube, explicando que:
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“Quando chegam a nossa ilha tentamos, nos primeiros tempos, fazé-lo sentir em casa,
porque o seu bem estar terd forcosamente beneficios para o clube. Gostamos de os levar a
passear pela nossa ilha e tentamos que eles se sintam acarinhados por todo o grupo de
trabalho (jogadores/treinador/dirigentes). Estamos sempre disponiveis para os ajudar. O

nosso clube € como uma familia. Ajudamos-nos todos uns aos outros”.
Este trabalho de integracédo, segundo as palavras do treinador A:

“Evita que o atleta se isole, pois a realidade da nossa ilha, como ¢ obvio, ¢ diferente da
realidade de uma cidade maior. Preocupamo-nos sempre em criar lacos de amizade entre
todos, e neste sentido, os jogadores do nosso clube s&o fenomenais porque convidam
sempre os atletas estrangeiros para 0s convivios sociais que participam e ndo s6. Também
é verdade que guando contratamos, por exemplo, dois americanos, é logo mais facil a sua

integracdo, pois convivem muito tempo com alguém do seu pais”.

Convem referirmos que o clube do treinador A é um clube relativamente recente que tem sofrido
diversas alteracbes na forma como integra os seus atletas. Consideramos importante fazer esta
ressalva porque, por exemplo, o clube do treinador C ¢ um clube muito antigo e com muita histéria
desportiva mas, como refere o mesmo treinador: “Os clubes ndo tém demonstrado essa preocupagao,
talvez por alguma falta de formacao dos dirigentes, no entanto, os treinadores normalmente acabam
por despoletar este tipo de procedimentos”. Esta afirmacdo do treinador leva-nos a uma questdo
fundamental que é a da formacdo. Consideramos que deveria fazer parte das atividade dos clubes, um
plano de formacdo que incluisse ndo s6 a formacdo técnica dos treinadores, mas tambem uma
formacdo geral para atletas, treinadores e dirigentes sobre questdes de interculturalidade, racismo,
discriminacdo e integracdo. Acreditamos que este tipo de intervencdo melhoraria a qualidade de

intervencg&o dos clubes.

4.5. expectativas e Experiéncias na pratica desportiva

A semelhanca de outras modalidades desportivas a condicio fisica e a idade sdo fatores determinantes
para a continuidade da pratica desportiva. Além destes fatores, a familia e a localizacdo geogréafica

do/a atleta sdo também condic¢des fundamentais para a decisdo de continuar a carreira profissional.
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Juntamente ao fator idade, condicéo fisica, familia e localizacdo geogréafica, temos a questdo da
motivacdo. A motivacdo é, portanto um dos principais fatores que interferem no comportamento de
uma pessoa, pois influénciam, com muita propriedade, todos os tipos de comportamentos, permitindo
um maior envolvimento ou uma simples participacdo em atividades que se relacionem com

aprendizagem, desempenho e atencdo (Rodrigues, 1991).

A motivacdo resulta da interacdo entre caracteristicas intrinsecas ao individuo (personalidade,
necessidades, interesses, expectativas e objetivos) e caracteristicas extrinsecas a ele, relativas a fatores
situacionais ou do ambiente (cultura, influéncias sociais, estilo do treinador, das tarefas ou do desafio)
(Hernandez et al, 2004; Weinberg; Gould, 2001; Samulski, 2008).

A motivacdo intrinseca ocorre quando satisfaz o sujeito pela prépria participacdo na atividade. As
pessoas motivadas intrinsecamente visam a competéncia, o dominio da tarefa, a competicdo, a acdo, a
diversdo e a aquisicdo de habilidades e o seu nivel de expetativa tende a aumentar. A motivacdo
extrinseca ocorre através de recompensas como elogios, aplausos, prémios, troféus, medalhas,
dinheiro, viagens, bolsas escolares, além de punicdes como privacdo de privilégios, criticas,
ridicularizagdes, vaias, exercicios e trabalhos extras, descontos salariais (Barroso, 2007).

No desporto, os fatores motivacionais constituem um dos principais elementos que impulsionam o/a
atleta a praticar determinada modalidade desportiva. Para Samulski (2002) quando a satisfacdo do
sujeito é inerente ao objeto de aprendizagem, ndo dependendo de elementos externos ocorre a
motivacdo intrinseca, por conseguinte, a extrinseca esta relacionada ao determinismo que envolve a

aprendizagem, ganho de medalhas, salarios e interacéo social.

No caso dos atletas estrangeiros que jogam nos clubes da Terceira podemos considerar que esta muito
presente a motivacdo extrinseca, isto porque, principalmente no grupo etario dos 20-24 anos, o0s/as
atletas procuram ganhar dinheiro, reconhecimento profissional e notoriedade para regressarem aos

seus paises de origem.

Quando questionados sobre se pretendem continuar a jogar basquetebol na Liga Portuguesa, dez
atletas responderam afirmativamente apesar de quererem experimentar outros clubes fora do
Arquipélago dos Acores. Os trés atletas que ndo pretendem continuar na Liga Portuguesa ambicionam

continuar as suas carreiras em clubes europeus.

Relativamente ao futuro, questiondmos o0s/as atletas sobre o que pretendem fazer quando terminarem

as suas carreiras desportivas. Destacam-se as seguintes respostas:
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- “Trabalhar na minha area de formagao”;

- “Continuar ligado ao basquetebol através da formagao”;
- “Trabalhar na area do ensino ¢ da formagao™;

- “Voltar a trabalhar nos Recursos Humanos”;

- “Quero trabalhar no meu pais”;

- “Concluir a universidade”;

- “Ainda ndo penso nisso”.

Como podemos compreender, o desporto é um aspeto intrinseco a vida destes atletas e estara sempre
presente nas suas vidas. Contudo, e em parte devido a situacdo econémica dos respetivos atletas,

ambicionam concluir os estudos e exercer as suas formacdes académicas nos seus paises de origem.
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Conclusao

N&o ha davidas de que o desporto € um fendmeno social e cultural com grande relevancia na nossa
sociedade. O papel do desporto na promocéo da integracdo social, em particular dos jovens, é
amplamente reconhecido. Segundo Niessen (2000: 68), “o desporto aumenta o entendimento e a
valorizagédo das diferencgas culturais e contribui para a luta contra os preconceitos e a exclusao social
dos imigrantes e minorias”. De acordo com o Livro Branco sobre o Desporto da Comisséo Europeia,
0 desporto profissional assume uma importancia cada vez maior, facilitando a integracdo dos
migrantes, a0 mesmo tempo que, promove o didlogo intercultural.** O desporto desenvolve a nocao
comum de pertenca e de participacdo, pelo que pode também constituir uma ferramenta importante
para a integracdo dos imigrantes. E neste contexto que se revela imprescindivel disponibilizar espacos
para a pratica do desporto e apoiar as atividades com ele relacionadas, de forma a permitir aos

imigrantes e a sociedade de acolhimento interagir de forma positiva.

Face a participacdo de treze atletas imigrantes, que praticam a modalidade desportiva basquetebol na
Ilha Terceira, ao nosso enquadramento tedrico, a metodologia utilizada e face a interpretacdo dos

resultados da nossa investigacéo, concluimos que:

- Apesar dos clubes ndo disporem de planos de integracdo para os atletas estrangeiros contratados, 0s
mesmos tém adotado boas préaticas de integragdo nomeadamente: o inglés como lingua dominante em
campo; o aluguer dos quartos/casas € da responsabilidade dos clubes; os atletas participam ativamente

na promocdo da atividade desportiva e do proprio clube, entre outros;

- A insularidade, a lingua e a gastronomia sdo os fatores que mais contribuem para as dificuldades de
integracdo. Estes fatores séo ultrapassados com o apoio do clube, dos treinadores, dos atletas
nacionais e estrangeiros e do grupo de fas de cada clube;

- A limitacdo de atletas estrangeiros contratados para os clubes de basquetebol da Ilha Terceira ndo é
entendida pelos treinadores de basquetebol como negativa, pelo contrario, os treinadores consideram
que a limitagdo de atletas estrangeiros permite dar oportunidade aos atletas nacionais e estabelecer

uma maior rotatividade entre os atletas;

12 jvro Branco sobre o Desporto — Comisséo Europeia, http://ec.europa.eu/sport/documents/white-paper/whitepaper-short_pt.pdf
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- A imigracdo dos atletas para a Ilha Terceira é motivada por razbes economicas e por
reconhecimento profissional. Os atletas aspiram representar outros clubes no panorama desportivo

nacional e internacional;

- Os atletas com formacao superior pretendem, no fim da carreira, exercer nos seus paises de origem a

sua area de formacao;

- Os clubes, associacOes, organismos publicos e governamentais necessitam de melhorar/atualizar a

base de dados referente aos atletas estrangeiros contratados;

- Os atletas estrangeiros sdo uma mais-valia para os clubes agorianos, por fazerem a diferenca em
determinadas posi¢des, por serem, na maior parte das vezes, economicamente mais acessiveis do que

os atletas nacionais e por incutirem nos clubes uma nova cultura desportiva;

Este estudo, sendo pioneiro em Portugal Continental e Regides Autdbnomas, permitira as associacoes e
clubes criar/repensar os planos de integracdo sempre que possivel, antes de iniciar as épocas
desportivas e o periodo de contrataco de atletas. A semelhanca do que acontece, por exemplo com 0s
estudos sobre o futebol, esperemos que este estudo sirva de rampa de langcamento para novas

investigacOes e para melhorar a integracao de atletas estrangeiros em Portugal.
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Migrantes Desportistas:

O caso dos Basquetebolistas profissionais da Ilha Terceira

Mestranda: Ana Margarida Cunha Silva

Orientador: Jodo Sardinha

Estamos a solicitar a sua participacdo num estudo sobre os Migrantes Basquetebolistas residentes na

Ilha Terceira.

Este estudo tem como objetivo compreender o processo de contratacdo e de integracdo dos atletas na
sociedade terceirense, tanto a nivel dos clubes, como da regularizacdo de documentos, salde,
integracdo laboral, integracéo social e familiar.

Esta participacao sera voluntaria, pelo que podera interromper a entrevista em qualquer momento.
Para assegurar o rigor da andalise dos dados recolhidos é desejavel proceder a gravacao audio desta
entrevista.

A gravacdo podera ser interrompida em qualquer momento se assim o desejar. Tudo o que disser sera

estritamente confidencial, pois os resultados serdo codificados.

Gostariamos de saber se aceita participar nesta entrevista e se autoriza a gravagao da mesma.

Data: / /2012

Assinatura da Investigadora

Assinatura do participante
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GUIAO DE ENTREVISTA - Treinador/Dirigente

Idade

Sexo

Nacionalidade

Escolaridade

Estado Civil

1.1. No seu entender quais sdo as vantagens de contratacdo de atletas estrangeiros?

1.2. Como obtem informacdes sobre o percurso profissional dos atletas?

1.3. Qual ou quais as formas que recorreu para recrutar este atletas?

1.4. Considera que os atletas estrangeiros sdo uma mais-valia para os clubes?

1.5. Que regalias apresentam aos atletas estrangeiros no ato da contratagdo?

1.6. Qual a rotatividade de trabalhadores estrangeiros?

1.7. A equipa tem orcamento especifico para contratar talento estrangeiro? Como é gerido essa

politica de contratacdo?

2.1. Como procura conhecer a situacdo de legalidade dos trabalhadores imigrantes? Existe algum
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estatuto que beneficia a contratacdo de atletas estrangeiros?

2.2. Ja teve de lidar com dificuldades de legalizagdo de atletas?

2.3. Tem percecdo da situacdo familiar dos atletas que contrata? Qual a situacdo mais comum?

2.4. O Seu clube j& ajudou algum atleta estrangeiro no processo de reagrupamento familiar ou nas

burocracias a que estao sujeitos?

2.5. O seu clube procura criar um plano de integracdo para cada alteta contratado?

2.6. Qual é a preocupacdo principal do clube a nivel da integracdo?

3.1. Na sua opinido os atletas estrangeiros adaptam-se bem (dentro e fora do campo de jogo)? Por

que sim ou né&o.

3.2. Qual a sua opinido sobre a limitacao de atletas estrangeiros por clube?

3.3. Considera que os atletas imigrantes estdo mais vulveraveis a conjuntura atual que os atletas

nacionais?
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GUIAO DE ENTREVISTA - Atletas

Dados do entrevistado:

Idade
Feminino Masculino
Sexo
Nacionalidade
Bésico Secundario Superior
Escolaridade
Solteiro Casado Divorciado | Vilavo Uniao de Facto
Estado Civil

1. Questdes sobre a mobilidade e recrutamento/selecéo:

1.1. Como encontrou a oportunidade de trabalhar na Ilha Terceira?

1.2. Quando surgiu a oportunidade de vir para a llha Terceira como reagiu, cOmo encarrou a

possibilidade, hesitou ou ndo?

1.3. Quais as condi¢des de remuneracdo que o Clube Ihe ofereceu: salério fixo? Salario fixo +

prémios por jogo? Salario fixo + alojamento/alimentacdo? Outro?

1.4. Sente-se realizado na sua profissdo?

1.5. Considera o seu salario adequado a funcdo que exerce?

1.6. Considera que 0 seu salario estd ao mesmo nivel do salério do/as atletas ndo-migrantes?

1.7. Que tipo de contrato tem neste momento: contrato permanente? Contrato temporario? Outro?

2. Questdes sobre a estadia em Portugal:
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2.1. Ha quanto tempo esta em Portugal? E ha quanto tempo trabalha na llha Terceira?

2.2. Veio para a llha Terceira com visto de turista ou visto para trabalhar?

2.3. Veio para a llha Terceira com quem?

2.4. Tem a sua situacao regularizada no SEF(Servigo de Estrangeiros e Fronteiras)?

3. Questdes sobre a Famila/Reagrupamento Familiar:

3.1. Tem familia em Portugal?
3.2. Pretende trazer algum membro da sua familia para a llha Terceira? Ja reuniu condicdes

suficientes para isso?

3.3. Pretende constituir familia em Portugal?

4. Questdes sobre o0 acesso a beneficios sociais:

4.1.Esta inscrito na Seguranca Social?

4.2.Faz descontos para a Seguranca Social Portuguesa?

4.3.J4 precisou de usar o Sistema de Salde Portugués? Porqué?

5. Questdes sobre a lingua/escolaridade:

5.1.Ingressou no Sistema de Ensino Portugués para aprender a lingua portuguesa?

5.2.Qual é o seu nivel de fluéncia da lingua portuguesa: Muito Bom? Suficientemente Bom? Mais

ou menos? N&o consigo falar portugués?

5.3.Pretende continuar estudos em Portugal?

6. Questdes sobre a integracao:

6.1.Quais foram as principais dificuldades que sintiu quando chegou a Ilha Terceira? Quem o
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ajudou a ultrapassa-las?

6.2.Ja tinha experiéncia em trabalhar fora do seu pais?

6.3.0 seu grupo de amigos € constituido sé por colegas de trabalho?

6.4.0 que pensa do povo terceirense?

6.5. Esta satisfeito com a sua vinda para a llha Terceira?

6.6.Pensa regressar ao seu pais? Ou emigrar para outro pais? Qual?

6.7.Participa em alguma atividade social ou comunitaria na Ilha Terceira?

Questdes sobre alojamento/habitagéo:

7.1.Foi o seu clube que Ihe arranjou casa/quarto para morar?

7.2.A casa é partilhada por outro/as atletas estrangeiros?

7.3.Quem se responsabiliza pelo pagamento das despesas da casa (renda, agua, luz, gas, tvcabo,

internet, etc)?

Questdes sobre o seu Clube:

8.1.0 seu Clube ajudou-o com a regularizacdo de documentos? Aprendizagem da Lingua

Portuguesa? Integracdo no Sistema de Ensino Portugués?

8.2.Desempenha também a funcéo de treinador dos escal6es de formacéo?

8.3.Recomendaria o seu Clube a outros atletas estrangeiros?
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