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CONSTRUIR CONSENSOS SOBRE AS CAUSAS DA MALNUTRICAO PARA UMA ACAO CONJUNTA

Dicas para facilitar a construcao de arvores de
problemas e de solugoes da malnutricao, com base
nos meios de subsisténcia

Orientacao global

Conhecimentos técnicos-chave do facilitador:

e Conhecimento dos conceitos basicos sobre malnutricdao, incluindo o Quadro
Conceptual da Malnutricao e da Seguranca Alimentar e Meios de Subsisténcia
(incluindo os quatro pilares da seguranca alimentar).

e Soélida experiéncia na avaliacdo/implementacao de projetos de seguranca alimentar

e/ou nutrigao.

Atitudes-chave a serem adotadas:

¢ Escute ativamente:
v’ Anote as ideias interessantes e certifique-se de que estas sdo capturadas nas
arvores.

v N&o imponha as suas ideias, mas faca propostas para avancar na discuss&o.

e Certifique-se de que todos participam no exercicio:

v Organize o grupo de forma que todos tenham acesso visual as arvores de
problemas e de solugdes da malnutricao exibidas nas paredes e que os membros
do grupo se possam ver uns aos outros.

v' Convide os membros mais calados do grupo a partilharem as suas ideias.

v Tempere e controle a sua linguagem corporal.
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Questoes-chave a serem colocadas pelo facilitador:

e PORQUE?
e Existe algo ainda em falta que gostaria de adicionar?

e Estdo todos satisfeitos com o que foi produzido?

Dicas para a facilitacao — Passo a passo:

Passo 1: Sessao introdutoria

e Lembre-se que os participantes podem ter diferentes niveis de

experiéncia e conhecimento; use a sessao introdutoria para:

"«

v’ esclarecer conceitos-chave como “desnutricdo”, “seguranca alimentar”, “meios de
subsisténcia” e “grupos de meios de subsisténcia”;

v’ descrever a situagdo alimentar e nutricional na drea em anélise, usando gréficos
e dados nutricionais disponiveis; e

v' discutir a alimentacdo dos agregados familiares e praticas alimentares na area
em analise.

¢ Crie grupos de trabalho

v’ identifique os diferentes grupos de meios de subsisténcia na drea em andlise;

v’ certifique-se de que os membros do grupo de trabalho estdo familiarizados com
as caracteristicas do seu grupo de meios de subsisténcia;

v’ assegure-se que cada grupo é composto por participantes com diversas
experiéncias e de diferentes origens (de varias organizacdes, profissoes, area
técnica de especializagdo); quanto mais diversificado o grupo, melhor;

v mantenha o seu grupo num tamanho que permita a sua gest&o;

v’ assegure o equilibrio de género dos grupos, tanto quanto as circunstancias
permitirem (os participantes devem sentir-se confortaveis o suficiente para se

expressarem livremente).
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o Defina perfis de grupos de meios de subsisténcia
v’ certifique-se de que os perfis dos grupos de meios de subsisténcia estao bem
definidos e sao precisos (por exemplo, as principais caracteristicas dos pastores
podem diferir muito entre os paises e areas geograficas, sendo importante que
essas diferencas sejam compreendidas);

v’ ndo despenda mais do que 10-15 minutos nesta atividade.

Passo 2: Sessao Arvore de problemas

e Identifique os problemas:

v Peca a todos os participantes, incluindo os membros mais calados do grupo, que
expressem as suas opinides sobre as causas da malnutrigao;

v’ Distribua um primeiro conjunto de cartdes coloridos aos participantes e peca-lhes
gue escrevam os problemas / causas que identificaram.

e Agrupe os cartoes de problemas por setores / areas de convergéncia

v’ Certifique-se de que as causas / problemas s3o relevantes para o grupo de meios
de subsisténcia com o qual estd a trabalhar;

v’ Certifique-se de que os problemas identificados pelo grupo estdo bem definidos
(ou seja, sao claros, especificos e ndo induzem no sentido de solugées);

v’ Convide os participantes a esclarecer e detalhar os cartes com termos genéricos
tais como “inseguranca alimentar”, “género” e “praticas culturais”;

v’ Conte com a experiéncia técnica do grupo para classificar os cartdes e decidir se
0s mesmos se deverdo incluir ou ndo e como agrupa-los;

v’ Faca a gestdo das expectativas dos membros do grupo: leve todos os cartdes em
consideragao e se o grupo decidir descartar algum deles, certifique-se de que a
pessoa que propods essa ideia em particular concorda com essa decisao;

v Se um cartdo é controverso e leva a longas discussdes, remova-o nessa fase e

sugira que o grupo trabalhe nele mais tarde.
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o Identifique a relacao causal entre os cartoes

v’ Comece pelo cartdo “Malnutrigao”. Para colocar o processo em andamento, pode
adicionar dois cartdoes acima de “malnutricao”: um para “doenga” e outro para

“consumo alimentar inadequado” (ou “alimentagao inadequada”);

v’ Peca ao grupo para estabelecer as relagdes causais, colocando a pergunta
magica: “porqué?”;

v’ Alguns cartdes podem ndo ser precisos o suficiente: podem incorporar duas
ideias separadas, ou incluir simultaneamente um problema e a sua causa, ou
apresentar duas causas distintas para o mesmo problema. Se for esse o caso,
incentive os participantes a dividir o conteddo do cartdo em quantos cartdes
diferentes forem necessarios;

v’ Se tiver varios cartdes posicionados no mesmo nivel (ou seja, varias causas para
um problema) e ndo houver espaco, podera organizar os cartdes num pequeno
angulo;

v’ Se julga que pode estar a faltar um elo de ligacdo entre dois cartdes, pergunte
ao grupo: “Existe algo ainda a faltar aqui?” ou “Existe uma ligagao direta entre
esses dois cartoes?”;

v N&o ofusque a discussao: incentive os participantes a fazerem as suas proprias
propostas e conclusdes. No entanto, se as discussdes sobre uma ligacao ou
cartao especifico estiverem a demorar muito, sugira avancar ou retornar ao
assunto mais tarde;

v’ Podem existir ligacOes entre cartdes no mesmo nivel ou entre um cartdo e outras
partes da arvore. As ligagdes também podem ser em ambas as direcoes;

v’ Consulte o quadro conceptual da malnutricao (o facilitador deve ter tal o quadro
conceptual em mente!); verifique se a arvore esta completa e se nao falta
nenhuma parte;

v Espere até que o grupo esteja satisfeito com os varios caminhos causais e, em
seguida, desenhe as setas entre os cartdoes com um marcador. Pergunte, entao,

aos participantes: “Estao todos satisfeitos com a cadeia causal?”;
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v’ Verifique a légica da arvore (ou seja, verifique se a cadeia causal estd bem
definida com ligagOes claras entre os problemas) em ambas as diregbes: passe
dos problemas as causas com a palavra magica: PORQUE? OU em alternativa
verifique os caminhos que funcionam, das causas as consequéncias com a
palavra: PORQUE!

¢ Mecanismos de revisao pelos pares (rotacao entre participantes de
diferentes grupos). Este processo permite aos grupos de trabalho:

v’ Fornecer feedback sobre &rvores de problemas produzidas por outros grupos;

v’ Verificar se nenhum elemento importante foi esquecido na construcdo das
arvores;

v’ Refinar a arvore de problemas com base no feedback fornecido por outros
grupos;

v’ Identificar ligagSes e possiveis sinergias entre diferentes grupos de meios de

subsisténcia.

Passo 3: Sessdo Arvore de solucoes

o Identifique as solugdes

v’ Distribua pelos participantes um segundo conjunto de cartdes coloridos (de uma
cor diferente da usada para avaliagao dos problemas);

v’ Use o “efeito espelho”: a &rvore da solucdo é a imagem reversa da &rvore do
problema; ndo despenda muito tempo redigindo os cartdes positivos ao fazer a
“arvore da solucdao”, a menos que haja uma diferenca estratégica entre as duas
redacdes: por exemplo, tradugdao de “perda de recursos” por* criagao de
recursos” ou “protecao dos recursos”;

v’ Construa a sua arvore numa folha de papel separada e certifique-se de que os

cartoes de solucdo correspondam aos cartdes de problema (mesmo nivel).

¢ Identifique as intervencoes
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v’ Distribua pelos participantes um terceiro conjunto de cartdes coloridos; peca-lhes
gue identifiquem e anotem as intervencgoes;

v Comece com intervencdes para cartdes que se referem as causas subjacentes da
malnutricdo, depois va para cima e para baixo;

v’ Certifique-se de que a intervencdo corresponde ao nivel certo na arvore (por
exemplo, “formacao de competéncias” ndo € uma intervencao direta para
“aumentar o rendimento”, mas em contrapartida as “transferéncias de dinheiro”
ja 0 sdo);

v’ Podem existir varias intervencgdes para chegar a uma determinada solucso,
sendo que também pode acontecer que uma dada intervencdo pode atendera
mais do que uma solucdo. Se usar a metodologia da arvore de problemas como
ferramenta para o planeamento, certifique-se de que os tipos de intervengoes

considerados sao abrangentes.

Passo 4: Sessao Plano de A¢cao e Seguimento

e Desenhe um plano de agao

v’ Divida os seus grupos de trabalho iniciais em grupos separados: peca aos
participantes que representam organizagdes ou instituicdes que trabalham na
mesma area geografica (em particular, se a oficina for realizada a nivel nacional
ou regional) para se reunirem em pequenos grupos;

v Peca aos participantes para discutirem as possiveis implicacdes do processo de
planeamento conjunto nas suas proéprias atividades, seqguindo as arvores de
problemas e de solugdes construidas e as intervengdes identificadas;

v’ Convide os participantes a pensarem cuidadosamente sobre o que é realmente
viavel realizar com os recursos existentes e pequenos fundos iniciais, caso estes

estejam disponiveis.

¢ Inicie um acompanhamento adequado do plano de acao
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v’ Faca com que os participantes identifiquem uma pessoa / agéncia / ponto focal
responsavel e que estabelecam um cronograma preciso para cada acao

especifica a ser realizada.
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