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A propésito dos Anexos...

Esta etapa de compilar o tratamento e registo de todos os dados observados
ou fornecidos, que nos permitiram elaborar as nossas reflexées e conclusoes sobre
a problematica em estudo, obedeceu, em primeiro lugar, aos ditames das regras da
investigacao qualitativa. Assim, procuramos demonstrar que nos fundamentamos
nos discursos dos intervenientes, nos documentos escritos e na nossa observaciao
niao participante, obedecendo a processos e procedimentos de analise e
interpretacao clarificadores das concepcoes e praticas do objecto de estudo que
procuramos compreender e explicitar. Conscientes das limitacoes duma
investigacao deste género, pois o sujeito investigador tem demasiadas decisoes
para tomar e, nem sempre, armas para as enfrentar, expomos nao a totalidade da

analise dos dados que efectuamos mas somente exemplos deste trabalho ...
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ANEXO A

GUIAO DE ENTREVISTA REALIZADA AOS COORDENADORES DE
DEPARTAMENTO / PROFESSORES DO DEPARTAMENTO / PRESIDENTE
DO CONSELHO EXECUTIVO

GUIAO DA ENTREVISTA
I. Tema:
= “ A Coordenagdo do Departamento Curricular: concepg¢des, logicas e
praticas”
IL. Objectivos Gerais
] Identificar e descrever as concepgdes, as dindmicas e logicas de ac¢do no

interior dos departamentos curriculares;
] Identificar o papel e a ac¢do do coordenador de departamento na gestdo do

departamento e o seu contributo para a definicdo da politica educativa de escola.

I11. Organizacao tematica:

A — Legitimacdo da entrevista;
B — Caracterizacao profissional do entrevistado;
C — Caracterizacao funcional e relacional do CDC;

D — Caracterizacdo das dindmicas e das légicas de funcionamento do CDC.



A — Legitimacao da entrevista.

Objectivos Especificos:

= Esclarecer o entrevistado acerca das finalidades e objectivos da
investigacao;

] Garantir a gravacio da entrevista;

. Motivar o entrevistado;

] Assegurar e garantir a confidencialidade de todas as informagdes prestadas

pelo entrevistado;
] Estabelecer o compromisso do entrevistador em facultar os resultados e

conclusdes do trabalho de investigagdo ap6ds a conclusdo do mesmo.

B - Caracterizacao profissional do entrevistado

Objectivos Especificos:

. Conbhecer a situacdo profissional do entrevistado.

Identificar os cargos exercidos.

Identificar as razdes do desempenho do cargo.

Questoes:
= Pode descrever a sua situagdo profissional?
= Como chegou ao desempenho deste cargo?
= Que tarefas exerce como coordenador do departamento curricular? Ou
= Que tarefas exerce o coordenador do departamento curricular?
Ll Como chegou ao exercicio do cargo? Ou Como chegou o seu CDC ao

exercicio do cargo?



C - Caracterizacao funcional e relacional

Objectivos Especificos:

. Identificar os critérios de selec¢cdo do CDC;
= Identificar as competéncias do CDC;

] Compreender a lideranga do CDC.

Questoes:

] Quanto a si que competéncias deve possuir o coordenador para o exercicio
do cargo?

] Que critérios apresentaria para a seleccdo do coordenador?

= Que dificuldades sente como CDC na gestao/lideranga do departamento e no
desempenho deste cargo de gestdo intermédia?

] Que tipo de conflitos sdo mais frequentes e que motivos pensa que lhe estdo

na origem?

D - Caracterizacdo das dinamicas e das légicas de funcionamento do

CDC.

Objectivos Especificos:

Ll Conhecer as representacdes dos entrevistados sobre as interac¢des e as

dindmicas do departamento curricular;

] Perceber o papel do CDC para a politica educativa de escola;
] Conhecer a importancia atribuida ao cargo de coordenacio.
= Compreender a percepcdo dos entrevistados sobre as alteracdes recentes no

sistema educativo e no estatuto profissional dos professores.



Questoes:

= Como organiza (o CDC) o trabalho entre os elementos do departamento?

= Que tipo de assuntos sdo habitualmente abordados nas reunides do DC?

= Como sdo tomadas no departamento as propostas e as decisdes?

= Sempre que existem decisdes pedagdgicas/organizativas a tomar, o CDC
ouve os professores do departamento em reunides marcadas para o efeito ou
ouve-os informal e individualmente?

= Que contributos lhe parece que o exercicio deste cargo traz para a politica
educativa da Escola?

= Sente que o cargo de coordenador e o seu desempenho sdo valorizados?

= Como perspectiva as novas fungdes atribuidas ao coordenador a partir do

novo Estatuto da carreira docente?

Recolha de informacao e elementos complementares.
- Sobre a avaliacio externa e interna
= Que implicacdes tiveram uma e outra na gestdo e nas dindmicas do

departamento?

- Sobre as alteracoes ao estatuto do professor
= As mudancgas organizativas decorrentes da nova organizacdo do trabalho
docente levaram a mudancas e ao desenvolvimento de novas praticas no interior dos

departamentos?



ANEXO B

ENTREVISTAS

Entrevista n°1

Local: Centro de Recursos da Escola

Boa tarde. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado telefonicamente. O seu contributo serd de
extrema importancia para este estudo. Posso garantir-lhe que os dados e as
informagdes prestadas serdo confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a sua
permissdo a entrevista serd gravada para registar melhor as informacdes e os dados.

Agradeco, desde jd, a sua disponibilidade pela sua colaboracdo neste estudo.

P- J4 desempenhou cargos de coordenacio?

R- Ja. Nao me pergunte hd quanto tempo porque ja foi hd bastante tempo. Neste
momento sou Directora de Turma. J4 fui delegada de disciplina e coordenadora de
departamento, logo no inicio quando se formaram os departamentos e quando estive a
dar aulas no Algarve, portanto ha cerca de 12/13 anos, fui vice-presidente do Conselho
Directivo na altura.

P- Tendo sido ja coordenadora e até delegada, consegue enumerar as tarefas que tinha
de desempenhar?

R- Como Coordenador? Tinha de gerir a programacdo, ndo €, dos conteudos
programaticos, as estratégias, os critérios de avaliacdo, e depois tentar articular, um
bocado dificil nomeadamente em termos de departamento, os contetidos programéaticos
das disciplinas que faziam parte do departamento curricular da altura.

P- Porque € que pensa que é dificil essa gestdo, essa articulagao?

R-Eu penso que nesta escola ...pronto e comparando com outras escolas e das coisas
que eu tenho ouvido falar provavelmente as pessoas precisam de se encontrar, de se
reunir e essas reunides nesta escola ndo se realizam com a frequéncia provavelmente
que julgo ser necessario. Ha aquelas reunides que ja estdo programadas, que ji estdo

estipuladas no calendério lectivo, reunides de Conselho Pedagégico, de Grupo



disciplinar, no mesmo dia ou no dia seguinte, apés o Conselho Pedagégico e depois
acabou. Depois s6 nos reunimos no més seguinte. Para haver articulacdo atempada e
como deve ser, as reunides deviam ser realizadas semanalmente. Devia haver um
espago para que as pessoas se encontrassem e reunissem frequentemente.

P- De forma voluntaria ou por iniciativa do 6rgéo de gestdo?

R- Era capaz de ser mais fécil o coordenador assumir essa gestdo. H4a sempre alguém
que nio pode ... € complicado devido a vida familiar conseguir o horario, um tempo,
um dia para estar, para reunir e meditar sobre as coisas, normalmente s6 ha as reunides
de avaliagdo, as intercalares, as reunides de grupo a seguir ao Conselho Pedagdgico e
acabou, hi e as de conselho disciplinar.

P- Nio tém reunides no sentido da partilha de experiéncias, de trocas de materiais...?
R-Niao, ndo. Sé as reunides de grupo ou eventualmente no grupo poderdo adiar para
outro dia caso a hora ja seja tardia. Mas s6 a esse nivel. Fazem-se uma ou duas e mais
nada As pessoas vém a escola para leccionar e eventualmente reunir quando estd
marcado no calenddrio escolar.

P- Sente entdo que o trabalho do professor no departamento é mais individual?

R- Senti um bocado isso. Sempre o senti. Sempre senti essa dindmica individual.

P- Considera que o trabalho em conjunto é importante para a politica educativa de
escola?

R-E, é. Mas também ¢é preciso que os hordrios facilitem esses encontros porque se um
professor estd na escola desde as oito e meia da manha e até as dezasseis e trinta a dar
aulas e com substituicdes pelo meio, € muito cansativo depois nomeadamente depois de
sete tempos lectivos, € dificil reunir com calma, com ponderacdo a partir dessa hora
Penso que tem de haver um espaco para isso.

P- A sua escola ndo fecha as quartas-feiras a tarde?

R- Inicialmente sim, mas essa tarde foi destinada para os apoios e estdo muitos
professores envolvidos, de Portugués, de Inglés e até de Fisico-Quimica E a tarde do
Conselho Pedagégico. Por isso...

P- Falou-me que a coordenacgdo exigia tarefas que tinham a ver com a coordenagio e
articulag@o curricular. Mas pensa que ndo é também um cargo de gestdo de recursos
humanos?

R- Gerir em que aspectos?

P- Gestao de conflitos por exemplo.



R- Ha, sim também passa por ai. Posso dizer que tenho um algum “jeito”, alguma
facilidade em conseguir que as pessoas falem, debatam.., evitar que a reunido siga outro
rumo para além daquele que esta destinado, evitar aquelas conversas cruzadas etc. etc. e
aquelas discussdes que ndo t€ém nada a ver com a pedagogia da escola. Mas no nosso
departamento neste aspecto, .... ndo ha conflitos a esse nivel, nunca se verificou nada...
ha em relacdo as normas que a escola dita anualmente hd sempre manifestagdes da
parte professores por exemplo nas horas de substitui¢@o, a outros aspectos nos horarios
e sobretudo nas disciplinas de cardcter pritico , os professores ndo tém tempo de
preparar as aulas praticas, no nosso departamento houve essa sensacdo ..ndo ha
formacdo de funciondrios nesse aspecto.

P- Falou-me de uma resisténcia as substitui¢des. Essas mudancas vindas do poder
central que alteragdes provocaram no departamento?

R- Todos nos sentimos mais cansados e em conversas com outros colegas até de outras
escolas € o mesmo. O tempo que passamos aqui € demasiado e aquele tempo que nods
deviamos estar a preparar as nossas aulas, estamos aqui, de facto € o nosso local de
trabalho, o espaco que a escola fornece, dispde ndo € o mais adequado, as vezes
reunimos na sala de professores mas ndo pode ser, ndo sdo condicdes, outras vezes
reunimos no centro de recursos mas este ¢ um espaco de trabalho e ndo de reunides. Na
globalidade as escolas ndo t€ém condigbes para a pessoas reunirem, sentirem-se bem,
sentirem prazer naquilo que estdo a fazer. Eu ja fiz muita coisa ao longo destes anos de
trabalho, muitos Na globalidade as escolas ndo t€m condicdes para a pessoas reunirem,
sentirem-se bem, sentirem prazer naquilo que estdo a fazer trabalhos girissimos aqui e
noutras escolas, trabalho com empenho mas agora sinto-me cansada, ji o ano passado
me sentia um bocadinho, este ano ainda mais... ndo sei se € do tempo que passo aqui
... preparava as aulas as aulas em casa, com calma, consultava, punha os livros todos a
minha volta, preciso de espaco, aqui ndo tenho.

P- O processo em curso de contrato de autonomia com o M.E. teve implica¢des na
dindmica dos departamentos?

R-O departamento continua a funcionar da mesma maneira, ou seja infelizmente quanto
mais disciplinas abarca um departamento mais complicado se torna a gestdo. Se o
departamento se cingir a uma apenas a uma drea disciplinar como por exemplo a
Matematica e a Educac@o Fisica torna-se mais facil a gestdo quer dos recursos humanos
quer da parte pedagdgica. E quando as pessoas tém espago para trabalhar, como

acontece com o departamento de Educacdo Fisica e de Educagdo Musical, com sala,



material informdtico, armarios e com tempos coincidentes para reunir torna-se mais
facil.

P- Porque € que esse departamento possui essas condi¢des?

R- Nao fago ideia, talvez porque sdo poucos professores, ¢ facil, quando menos
trabalham juntas, quanto menos pessoas, quando o grupo € grande torna-se mais
complicado.

P- Esse processo de autonomia foi discutido no departamento?

R- Olhe, vou-lhe explicar... eu ndo estive nas duas reunides onde isso decorreu. Eu dou
aulas na cadeia de Tires na 4* feira a tarde e as normas do Conselho Executivo é que as
aulas s@o prioritdrias, s6 posso faltar as aulas da cadeia se forem reunides de avaliacao.
Tenho ido a poucas reunides, a minha delegada depois transmite-me as informagdes,
mas é pouco tempo porque também nao podemos reunir mais do que uma hora. Leio a
acta e acabou.

P- Como vé uma escola com autonomia?

R-A autonomia também é muito relativo. Relativamente a qué? E poder gerir recursos
humanos? E poder contratar os professores que assim entenderem?

P- Entéo para a C. ndo vai mudar praticas?

R- Mudar préticas penso que nio, gestio financeira? Até que ponto? E uma questio
econdmica. Se se tiver um espaco agraddvel onde as pessoas se sintam bem o trabalho
rende mais.

P- Em relacdo aos seus colegas, pensa que houve resisténcias em relacdo a esse
processo?

R- Penso que ndo. Nao vi, ndo tenho conhecimento disso, ndo tenho falado sobre isso
com os meus colegas e nio estive presente nas reunioes.

P- Quando vai a essas reunides, pensa que as decisdes que tomam pedagdgicas ou
organizativas sdo totalmente transmitidas no Conselho Pedagégico. Ou acha que nem
tudo € levado ao Conselho Pedagdgico.

R- Eu acho que sim. Sdo registadas por ela, regista propostas e contra propostas, faz-se
a votagdo e estas tém de ser entregues a presidente 48h antes. S3o as normas que a
escola tem.

P- Que assuntos sdo tratados nas reunides do seu departamento?

R- Informagdes, normas do Conselho Pedagdgico ou do Conselho Executivo, o plano

anual de actividades, as propostas que os grupos decidem fazer...



P- Considera que chega a experiéncia para o exercicio do cargo de coordenador ou
pensa que devia ter formacao?

R- Eu penso que sim. A formacgfo é importante mas a experiéncia também tenha uma
influéncia numa boa coordenacdo. Para ja tem de ser uma pessoa que saiba liderar a
reunir e gerir conflitos e que consiga que as pessoas trabalhem (risos). E um bocado
complicado...que consiga que cada pessoa, porque somos diferentes, ndo é, os seus
objectivos € uma pessoa com alguma formacgdo a esse nivel é fundamental. A nivel
geral todos os departamentos da escola tem muita dificuldade em articular os varios
conteudos, as vdrias estratégias, etc... as turmas também sdo diferentes, nés também
devemos gerir as turmas.

R- A C. considera que o coordenador deve ter determinadas competéncias. Quais?

P- Ser um bom lider.

R- O que é para si ser um bom lider?

(Risada) Perguntas dificeis... como vou explicar?... ser uma pessoa organizada que, nas
reunides, saiba chamar a atencdo quando as pessoas se desviam do tema, que saiba
ouvir em cada momento, que tente chamar a dar opinido normalmente aqueles colegas
que estdo sempre calados.

P- E s6 gerir reunides?

R- Nio, € uma pessoa que ao fim e ao cabo é uma pessoa respeitada, pela sua maneira
de ser , tem algum carisma também, que seja uma pessoa que dé o exemplo.

P- Para si quais seriam os critérios de selec¢ido do coordenador?

R- Alguma experiéncia de ensino, de trabalho no terreno, que demonstre capacidade de
coordenar de reunido, de grupo de trabalho, de um tema, capacidade cientifica é
evidente...mais...

E evidente que a articulagio é feita na turma, no Conselho de Turma pelo Director de
turma, mas € evidente que vem tudo de cima, do grupo disciplinar.

P- Voltemos aos critérios. Apresentou-me duas razdes: a experiéncia e alguma
capacidade de coordenacio. Vai de encontro ao novo estatuto da carreira docente...

R- Sou contra o facto de sé os professores titulares poderem ser coordenadores porque
14 estd quando digo a capacidade de coordenar e de liderar, um professor que tenha 30
ou 40 anos de ensino podera ndo ser a pessoa mais adequada para estar a frente de um
departamento quer por feitio, um professor pode ser um bom professor na sala de aula,

a dar a sua aula, a dar a sua matéria, a cativar os alunos mas em termos de capacidade
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de gestdo dos recursos humanos que tem a sua frente e de coordenar uma reunido pode
ndo ser o melhor...ndo serd aquilo que ele melhor saiba fazer.

P- Quanto a si tem de haver um perfil para o coordenador. Que caracteristicas aponta
neste perfil?

R- (Risos) ...Uma pessoa que se relacione bem com os colegas, que esteja presente
quando € preciso, que saiba ajudar quando € necessdrio , ndo digo que seja
omnipresente mas que da parte dos colegas do departamento sintam que estd ali uma
pessoa capaz de ajudar, atento as dificuldades dos colegas, aos problemas que véo
surgindo que as vezes até se resolvem em conversa na sala de professores, acho que as
vezes nao € necessario uma reunido como a bocadinho ja referi.

P- Sente que o cargo e o seu desempenho sdo valorizados profissionalmente?

R- Valorizados em que aspectos?

Se ha da parte do 6rgdo de gestdo ...

Acho que os cargos de coordenacgdo e de chefia deviam ser bem remunerados, assim
como 14 fora nas empresas temos hierarquias em termos de gestdo, eu acho que a nivel
de ensino devia haver uma valorizacdo a esse nivel.

P- Consideraria que isso traria melhor desempenho?

R- Talvez.

P- O seu coordenador assiste regularmente as aulas dos colegas?

R- Nio mas eu ja tive ideia de pedir porque uma coisa é o que se diz c4 fora...

P- Também ndo participa no desempenho dos colegas?

R- Nao.

P- Nunca falaram disso.

R- Nao, participei aqui hd uns anos atrds quando fazia parte do pedagdgico, estive na
equipa de avaliacdo dos relatérios dos professores ...

P- Cada professor entrega o seu mas ndo hd da parte do departamento nenhuma andlise
do desempenho dos colegas?

R- Nao.

P- Que contributos lhe parece que o exercicio deste cargo traz para a politica educativa
de escola?

R-...Penso que devia ser muito maior do que aquele que € neste momento, nao
€....porque é como eu lhe digo, se fosse possivel que estas reunides de departamento
fossem desmultiplicadas durante a semana, que as pessoas se conseguissem reunir nio

s6 uma vez mas mais vezes eu penso que a influéncia que o coordenador teria junto dos
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colegas seria maior porque ele é o mensageiro daquilo que se passa na reunido, € um
transportador de informacdo. Neste momento o trabalho colaborativo € muito pouco ...
depois ha aqueles trabalhos entre alguns colegas mas particularmente...ha um trabalho
mas pontual, mas a reunido do departamento ndo chega para abordar...

P- Entéo no Pedagdgico, o coordenador dé a sua propria opinido?

R-As vezes deve acontecer, pronto transmite a ideia. ..

P- Gostou de desempenhar o cargo de coordenador?

R-Gostei.

P- Se voltasse a ser eleita entdo ndo iria recusar?

R-Nio sei, estive muitos anos no C. P, fui coordenadora dos Directores de Turma, e
achei que j4 tinha chegado a altura ideal para “ descansar” destes assuntos de
coordenacdo, fui deixando os cargos de coordenagdo e neste momento sou directora de

turma e gosto imenso.

Entrevista 2

Local: Sala de Aula

Boa tarde. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado telefonicamente. O teu contributo serd de
extrema importancia para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagcdes
prestadas serdo confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a
entrevista serd gravada para registar melhor as informacdes e os dados. Agradeco,

desde jd, a tua disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

P.- Paulo, podes descrever a tua situagdo profissional?

R.- Sou quadro de Zona pedagégica de Lisboa Ocidental e estou colocado nesta Escola
este ano e calculo para os préximos 3 anos.

P. - Alguma vez desempenhaste cargos de coordenacio?

R.- Ja. Ja fui delegado quando havia delegado de grupo em 2000 e fui Director de
Turma.

P. - Foi-te dificil ser Delegado?
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R.- Nao, porque era um grupo pequenino. Depois houve outro ano em que era eu e
mais dois tnicos professores de Fisico Quimica, mas ndo me atribuiram horas. Era uma
colega de Ciéncias que era coordenadora.

P. - Que fungdes pensas que estao atribuidas ao Coordenador?

R. — Ao coordenador? Entdo, primeiro é informar os elementos do Departamento das
decisdes do Conselho Pedagégico e vice-versa; servir de elo de ligacdo com as
entidades gestoras da Escola, também, coordenar o trabalho das pessoas que estdo a
fazer o mesmo para ndo se repetirem e para harmonizar o tempo.

P - Em que medida € que a gestdo dos recursos humanos entra na coordenagao?

R. - Entdo quando a partida sabemos que ha pessoas que t€m mais jeito para umas
coisas do que para outras, isso vai interferir na sua qualidade de trabalho. Nesses
aspectos e quando um coordenador tem de fazer vdrias coisas, delegar nas pessoas que
estdo no seu Departamento olha para os varios trabalhos e nomeia esses colegas.

P. - Que tarefas exerce o coordenador?

R. — Representa o Departamento no Conselho Pedagdgico depois também agrupa a
papelada toda relativamente com o Departamento, tenta ao maximo que nao haja....
superar dificuldades de relacionamento entre colegas e tenta também ajudar os préprios
colegas que estdo menos a vontade nas tarefas

P. — Que competéncias deve possuir o Coordenador?

R. — Ha! As competéncias...Acho que deve ser dinamico, interessado, sem que seja
muito “cusco” ( risos) e deve ter espirito de equipa.

P. — Consideras que a formacgdo especializada para o exercicio do cargo traria
vantagens?

R. — Acho que sim. Porque hé coisas que nds vimos a aprender com o tempo e que se
calhar se nos chamassem a atencdo nesses pontos, talvez a pessoa fosse ... ¢ uma
aprendizagem, hd coisa que uma pessoa chega a conclusdo por si sd, mas demora
tempo. Se tivesse formagao ja ndo demoraria tanto tempo, a chegar a essas conclusdes.
P. — Seria entdo uma formag¢do em qué? Em supervisio?

R. — Sim, a nfo ser as pessoas que ja tenham muito tempo na Escola que ja estdo muito
entrosadas, e ja ganharam experiéncia com o tempo.

P, - Pensas que a experiéncia é tudo?

R. — Néo é tudo, mas ajuda bastante.

P. — Que critérios apresentarias para a selec¢do do Coordenador?
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R. — Dar-se bem com todos, ser dindmico e ter espirito de lideranca, essencialmente nas
reunides.

P. — O que é para ti ter espirito de lideranga?

R. — E portanto, numa reunido, quando se est a falar de uma coisa que néo tem nada a
ver com ela, saber cortar o mal pela raiz, dizer “meus meninos estamos aqui para isto”,
muitas vezes reunides de duas horas, demoram quatro horas e as pessoas comecam-se a
dispersar.

P. — Entdo para ti quais as caracteristicas de um bom lider?

R. — Para j4 ¢ ser assertivo na sua atitude, € nio deixar descambar muito as reunides
porque acho que quanto mais as reunides demoram, na parte final, as pessoas estdo
fartas e querem-se ir embora. E levar as reunides preparadas.

P. — Como € que o coordenador do teu Departamento organiza o trabalho e as reunides?
R. — Nio sei muito bem. S6 ainda assisti a duas porque faltei. Estive com licenca de
paternidade, nas que eu fui acho que organiza bem.

P. — Sentiste alguma vez algum conflito?

R. — Nao, eu dou-me bem com todas as pessoas, nao tem havido confusdes.

P. — Que assuntos sdo tratados nas reunides de Departamento?

R. — Sdo abordados assuntos relacionados com a dindmica da Escola, com a gestdo da
Escola, com os alunos, sobre as notas dos alunos, a nivel de aproveitamento,
estratégias, para as superar de depois, assuntos burocraticos que eu acho cada vez mais
papelada, mais papeis.

P. — Como sdo tomadas as decisdes e propostas no teu Departamento?

R.-E por votagdo.

P. — Consideras que depois essas propostas vao influenciar a politica educativa da
Escola?

R. — Em relagdo a isso ndo tenho uma ideia formada. S6 fui a duas, estou aqui hd dois
meses e ndo tenho assim grande opinido formada.

P. — Se o teu coordenador tivesse de ir assistir as tuas aulas com regularidade, como
reagirias a essa situacao?

R. — Aceitava, mas gostava de saber o que é que me iria ver.

P. — Entdo consideras que o novo estatuto da carreira docente que determina avaliacdo
dos colegas em fung@o da observagdo, ¢ uma situacdo que por si s6 melhorard o

trabalho nos Departamentos?
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R. — Nao, acho que vai acontecer exactamente o contrario. Até agora davamos coisa uns
aos outros e ajudamo-nos uns aos outros mutuamente. Agora com o novo estatuto acho
que e para ja as pessoas andam mais nervosas, mais stressadas e o facto de ter 14 os
coordenador e de dizer tens bom, tens muito bom faz com que a pessoa ndo esteja tio a
vontade e depois vai perder-se o espirito de equipa que existe, vai-se perder porque €
I6gico as pessoas quererem o melhor para elas, trabalham para si, ndo vao trabalhar
para os outros.

P. — Vao perder espirito de equipa, dizes tu. No teu Departamento reunides mais formal
ou informalmente?

R. — As duas maneiras. Agora vou falar mais no Grupo, no de F.Q. encontramo-nos
mais e ajudamo-nos bastante uns aos outros.

P. — Que tipo de ajuda?

R. — Tipo, algumas estratégias que uns usam, materiais para as aulas, mostramos 0s
testes uns aos outros. Ndo temos trabalho de pares mas como temos muitas horas na
Escola, utilizamo-los para nos orientarmos uns aos outros.

P. — Consideras que a nova reorganizagao do tempo de permanéncia dos professores na
Escola, trouxe melhorias para o trabalho do Departamento?

R. — Nao, pelo contrério. Muitas das horas as pessoas sentem-se for¢adas; vou dar-lhe
um exemplo: eu sempre organizei visitas de estudo sem ligar as horas, o ano passado
organizei as visitas de estudo e jid que me obrigavam a ter tantas horas na Escola,
contabilizei essas horas. Isto veio fazer o contrério.

P. — Nao hé entdo, quanto a ti, mudanga de préticas devido a permanéncia na Escola?

R. — Néo, hd mudancga de motivagdo no sentido negativo.

P. — Nao hé mais trabalho colaborativo?

R. — Nao, porque estamos a fazer outras coisas.

P. — Qual seria para ti a solucdo para existir este tipo de trabalho?

R. — Néo deveria ser imposto. Quando nos dizem das tantas as tantas tens de fazer isto,
tens no teu horario, torna as coisas muito fixas. E preferivel numa semana nio ter e
depois na outra ter mais do que estar a ter todas as semanas porque as vezes pode nao
haver assuntos e o facto de as pessoas estarem tanto tempo na Escola faz com que as
pessoas nio queiram estar mais. Chegam a hora marcada e vao embora, coisa que acho
que ndo acontecia. Ea nog¢ao que eu tenho.

P. — Entéo, quanto a ti, a Escola ndo deve criar espacos formais de encontro?
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R. — Exactamente. E Iégico que uma vez por més deve haver uma reuniio de
Departamento para sabermos o que é que se passa a nivel superior da Escola, ndo é,
mas mais que isso penso que ja é demais. E preferivel partir de nés do que nos ser
imposto.

P. — Mas ha muitos colegas que dizem que ndo t€m muitos pontos de contacto nos
horérios. O que é que tu achas?

R. — Quando ndo se tem consegue-se. Com a minha coordenadora de grupo, niao tenho
reunido com ela, mas conseguimos, nem que seja num intervalo, nas nossas meias
horas.

P. — E o intervalo chega para tratar de assuntos pedagdgicos?

R. - Acho

P. — Olha, o que € que tu pensas dos contratos de autonomia? Houve mudanga de
praticas?

R. — Ainda n@o sei, ndo estou bem a par disso, sinto que a autonomia € mais... do que
na realidade é. E autonomia de nome. Tem a ver com dinheiro.

P. — Mas a tua escola estd em processo de contratualizacio com o Ministério da
Educacdo. Como é que no Departamento estdo a ver este processo?

R. — Estéo a ver mal. Alguns.

P. — E esse mal é o qué?

R.— O mal quando se diz autonomia financeira, porque podem contratar por exemplo
uma empresa de limpeza mas faz logo reduzir as auxiliares que ajudavam noutras
tarefas e depois somos nds que temos de fazer coisas que hd uns anos atrds (risos) eu
nem pensava vir a fazer. Tipo lavar material, mesmo quando era estudante, havia um
funcionério que limpava o material.

P. — Também ndo poderd ser o contrario? Podera levar os funciondrios a ser verdadeiros
auxiliares e ndo empregados de limpeza?

R.—Nao

P. — Entéo a percepcdo dos outros colegas é no sentido negativo?

R.-E

P. — Mas em termos pedagdgicos a autonomia, ndo pode ser algo positivo?

R. — Vivemos num pais que estd centralizado e por exemplo para gerir correcto devia
ser possivel os pais colocarem os filhos nas Escolas que querem e ndo impostos porque
de ha uns anos a esta parte hd cada vez mais facilidade para os miidos e a0 minimo

obstaculo desistem.
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Se autonomia pedagdgica € ter os professores que querem, isso ndo é bom. O proprio
variar € bom.

P. — Esta escola teve uma avaliacdo interna e uma externa. Teve implicacdes?

R. — Falou-se na reunido a qual ndo vim. Foi na primeira do ano.

P. — E agora que percepg¢do tens?

R. — Tenho poucas.

Eu acho que ndo afectou muito. Houve a reflexdo na tal reunido a qual ndo vim.

Teve em termos de organiza¢do do Departamento as coisas passaram a ser mais vistas.
O Departamento passou a olhar mais.

P. — Como encaras a possibilidade do coordenador assistir as tuas aulas e participar na
tua avaliacdo?

R. —Isso eu ndo acho bem. Porque por exemplo, eu ndo sei o que ele vai avaliar. O meu
coordenador é de Ciéncias e eu sou de Fisico-Quimica. Vai avaliar se eu levo os
papelinhos todos? Posso ter os papelinhos e depois ndo estimular os mitidos, ndo é?

P. — Sabes que essa avaliagdo vai contribuir para a tua progressdo, ou niao. De que
forma encaras neste momento o estatuto. Com mais pontos negativos do que positivos?
R. — Pontos negativos s@o haver pessoas a avaliar o que eu dou. Naquelas aulas faz com
que eu ande mais nervoso, nao esteja tdo a vontade e vem influenciar porque se tenho
uma turma jeitosa ou uma muito md, a minha nota, admitamos que o meu coordenador
vai a turma muito mé, a minha nota vai-me ser dada pelos alunos, desculpa, que se
estdo a borrifar, mesmo que eu tente motivd-los mas que estdo aqui porque t€ém de cé
estar.

P. — Concordas que sejam s6 os professores titulares a exercer cargos?

R. — Nio. Porque os professores titulares sdo os que estdo no fim da carreira e estio um
bocadinho a desligar da situagéo, é o que eu acho (risos).

P. — Quanto a ti quem devia ser o coordenador?

R. — Deve ser eleito como até aqui tem sido pelos elementos do grupo, por critérios de
dinamismo, espirito de lideranca, iniciativa, tentar ser bastante ...tentar arranjar forma
de juntar as pessoas, sobretudo quando nédo se ddo bem.

P. — O coordenador do teu coordenador, ouve-vos mais formal ou informalmente?

R. — Nas duas.

P. — Sente que o cargo de coordenador € valorizado?
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R. — Ndo. Acho que € visto como imposi¢cdo e que a questdo € seriam valorizados em
termos, ndo sei se seria possivel, arranjar um extra no ordenado para, ja que é um cargo
de gestdo, ter um plafond, ou entdo em termos de horas.

P. — Para ti quais os contributos que o exercicio deste cargo traz para a politica
educativa da Escola?

R. — Tentar. E quanto mais cabecas mais sentengas e sintetizar as ideias, a politica da
Escola funciona melhor.

P. — Pensas que o teu coordenador de Departamento tem uma ligagio boa com o Orgio
de gestao?

R. - Sim.

P. — Gostarias de ser Coordenador de Departamento?

R. — Gostava daqui mais para a frente. Alids eu quero vir a ser presidente do Conselho
Executivo. Acho que a pessoa ao principio tem que passar por todos os pontos da
Escola, tipo: fazer horarios, fazer turmas, fazer isto e aquilo, para quando estiver a
coordenar, fazer bem.

Nao, ndo € s6. Mas com a experiéncia ha coisa que sdo mais salientadas

Entrevista n°3

Local: Sala de Audiovisuais

Bom Dia. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado. O teu contributo serd de extrema importincia
para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagoes prestadas serdo
confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a entrevista serd
gravada para registar melhor as informagées e os dados. Agradeco, desde jd, a tua

disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

P — Podes-me apresentar a tua situagdo profissional?

R — Sou professora da area das Ciéncias, dou aulas hd cinco anos, e € o primeiro ano
que me encontro nesta escola e em substituicdo de uma colega. Fui colocada mais tarde.
Estou a tirar o mestrado no ramo educacional da Mat.

P — Nunca exerceste cargos nestes cinco anos?

R- Fui e sou directora de turma. A nivel de coordenacgao nao.

P- Mas mesmo assim sabes enumerar as tarefas de um coordenador de departamento?
R- Enumerar nio, nfo sei. Penso que representa os docentes que fazem parte do dep. no

C.P. ou em qualquer outra ocasido e sempre que necessdrio tirar alguma ddvida ou
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ajudar e auxiliar. Eu sempre recorri muito aos coordenadores principalmente nos
primeiros anos porque ndo sabia muito bem o que deveria fazer ou néo, recorria como
forma de auxilio, pedia ajuda.

P- Entdo se pedias esse auxilio e essa ajuda que competéncias deve possuir o
coordenador?

R- (Siléncio) ... a nivel de cooperagdo, deverd ser de representacdo também das
pessoas que fazem parte do departamento, terd de ter a nivel cientifico...

P- Consideras que ndo deve ter a capacidade de ou competéncia de gestdo de recursos
humanos?

R- Sim devera ter. Ndo s6 o coordenador mas qualquer Professor porque estdo a lidar
com pessoas diariamente.

P- Pensas que uma formacao especializada para o exercicio do cargo traria vantagens?
R- E provivel .Porque eu j tive coordenadores que niio me auxiliaram como eu estava
a espera ou da forma como eu esperava. Eram auténomos em relativamente ao trabalho
do dep. E quando era preciso ajuda ou esclarecimento de dividas nunca se tinha grande
ajuda.

P - Entdo consideras que para o exercicio desse cargo devia ser seleccionado de outra
maneira? Que critérios de selec¢do?

R- Eu penso que o coordenador € escolhido, € eleito ou a pessoa mais velha ou a que
tem mais disponibilidade. com disponibilidade pois hd pessoas que ja t€ém muitos
cargos e acima de tudo deve gostar desse N@o sei nunca tive essa percep¢do, como
tenho chegado sempre mais tarde nfo sei, nunca me apercebi mas de qualquer maneira
penso que deveria ser uma pessoa..., falando no meu caso eu gosto do cargo de director
de turma, é um cargo que nao me importo de ter.

P- Vai sair o novo estatuto da carreira docente e este determina que s6 o professor
titular possa exercer cargos no ambito da coordenacio. Achas que isso deve ser assim?
R- Nio vejo grande vantagem. Acho que as pessoas devem ser competentes e o facto de
ser titular € porque sdo professores mais velhos. Acho que é o descrédito para os mais
novos porque eles desempenham o cargo correctamente.

P- Consideras que a experiéncia € tudo na coordenacdo?

R- Nido , é um factor determinante e importante, mas nio acredito que seja o mais
importante. A formacdo devia ser importante, uma especializacdo que faca as pessoas
crescer dentro de este ambito.

P- Como vés a organizacdo do teu departamento?
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R- De um modo geral , eu penso que é organizado, s@o dadas as directrizes, as tarefas,
de qualquer forma, daquilo que eu conheco dos outros, é um departamento que da
alguma autonomia aos docentes. Isto porqué? Porque vejo departamentos na escola
onde as fichas de avaliag@o sdo feitas em conjunto. Fazemos e mostramos para ouvir a
opinido dos colegas e ndo sio iguais para todos os alunos.

P- Entdo tu consideras que ndo deve haver reunides formais para trabalhar de forma
colaborativa?

R- Nao, acho que deve haver mas depende do tipo de trabalho. Por exemplo eu acho
que as fichas de avaliacdo ndo devem ser feitas dentro do departamento.

P- Entéo que trabalho deve ser feito de forma colaborativa?

R- Tomadas de posicdes, actividades como o problema do més, decisdes e a partir da
decisdo tomada os colegas t€m autonomia para a desenvolver de uma forma ou deoutra.
P- Ha muito trabalho cooperativo no teu departamento?

R- Nio, ndo considero. A ndo ser alguma actividade que tem de se fazer, o dep. tem de
dar opinido. As pessoas ndo estdo muito habituadas a trabalhar cooperativamente. Em
conjunto. Para alguns professores ainda é muito confuso o repartir ideias, as vezes a sua
ideia ¢é diferente e ha muitos colegas que nao levam isso de uma forma muito simpatica.
P- Ha trabalho de articulacdo curricular?

R- Sim seria. Na minha percepg¢do ndo € feito este trabalho.

Eu também ndo vi na escola uma directriz de que os professores t€m de trabalhar em
conjunto. Os coordenadores também ndo incentivam essa questao.

P- Para ti ndo hd constrangimentos ao trabalho colaborativo?

R- Falta de tempo hd sempre porque os colegas t€ém horérios que ndo sdo compativeis,
quando estdo um pouco mais j4 tém de ir buscar os filhos. Falta de espacos ndo existe a
partir de determinadas horas, no final da tarde a maioria das salas esta livre. E evidente
se houver uma sala especifica para o departamento. E Gptimo. J4 estive numa escola
onde isso acontecia. Tinhamos os materiais, 0os manuais e onde nos juntavamos e ai
havia mais trabalho colaborativo porque passdvamos muito tempo no préprio espaco.

P- Ja te apercebeste de alguns conflitos dentro do departamento.

R- Nio, conflitos significativos ndo. Pequenos conflitos de diferencas de opinides, de
decisdes. Um colega diz concordar ou diz que ndo. E € s6 a esse nivel. Nao se sente
dificuldade da gestdo por parte do coordenador. Até porque os colegas vdo embora com
ideias divergentes.

P- Que estratégias utilizou a coordenadora para resolver os pequenos conflitos?

20



R- Tentou dar a opinido dela, esclarecer a situacio porque as vezes pode-se ter uma
determinada interpretago e isso ndo ajuda. As vezes pede opinidio a outros colegas.

P- Impacto da contratualizacdo da autonomia. Sentiste que isso modificou o
Departamento em termo de praticas?

R- Nio, eu estive numa reunido relativamente a autonomia. Houve alguma confusio,
uns interpretavam de uma forma outros de outra e acho que ndo chegaram a consenso
praticamente nenhum, inclusive mesmo a prdépria coordenadora também estava um
pouco baralhada e alguns aspectos que foram levantados ndo tinham nada a ver com a
autonomia. Gerou-se alguma confusdo e eu sinceramente nio fiquei muito esclarecida
relativamente a isso.

P- A escola teve uma avaliacdo interna e outra externa. Tu ja leste os relatérios? Sentes
que os coordenadores t&ém pouca influéncia na politica educativa da escola? Houve
discussdo sobre autonomia?

R- Nio houve consenso nenhum, O problema foi adiado para a préxima reunio.

P- Nio achas estranho essa discussdo agora, quando o projecto ja estd a ser elaborado?
R- Acho que ja deveria ter sido muito antes.

P- Pensas entdo que ha uma certa marginalizacdo do trabalho dos coordenadores?

R eu estive numa reunido relativamente a autonomia. Houve alguma confusio, uns
interpretavam de uma forma outros de outra e acho que ndo chegaram a consenso
praticamente nenhum, inclusive mesmo a prépria coordenadora também estava um
pouco baralhada e alguns aspectos que foram levantados ndo tinham nada a ver com a
autonomia. Gerou-se alguma confusdo e eu sinceramente nio fiquei muito esclarecida
relativamente a isso.

P — Entdo hd uma falha? Ao nivel de qué quanto a ti?

R — Talvez precisamente do Conselho Executivo que deveria ter dado clarifica¢Ges
mais especificas, ndo sei se deu ou ndo, suponho que ndo tenha dado, devia ter dado
orientacdes mais especificas a cada coordenador de forma a que conseguisse explicar-se
na reunido de uma forma mais simples e concisa e que realmente todas as pessoas
percebessem porque a ideia com que eu fiquei € que ninguém ficou a perceber do que
se trata a autonomia, a autonomia porqué, para qué, havia muitas duvidas e nada ficou
esclarecido. E eu tenho a certeza que ndo fui a inica a néo ficar esclarecida.

P — Que tipo de assuntos sdo habitualmente tratados nas reunides formais?

R — Vé-se em que parte de matéria se estd, no final dos periodos, leva-nos informagdes

gerais, da escola, de ac¢des de formagdo que possam existir, que posam participar, o
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material que é necessario para o departamento, mais, ... actividades que possam ser
desenvolvidas pelo departamento, sugestdes de actividades, de um modo geral.

P — A tua coordenadora dinamiza o Departamento de forma mais formal ou informal?

R — Eu penso que é de forma mais formal. Fora das reunides praticamente,
eventualmente eu posso perguntar algumas coisas, mas basicamente tudo o que se trata
¢ dentro das reunides. Temos reunides por més. Temos sempre reunides a seguir ao
pedagdgico.

P — Como sdo tomadas as propostas e decisdes no departamento?

R — Tenta-se sempre chegar a um consenso. A coordenadora d4 a informagdo e depois
os colegas ddo a opinido e tenta-se chegar a um consenso. Se isso ndo acontecer sera
aquela que “ganhar”, terd de ser a maioria. Também depende do que se tem a decidir.

P — Ja alguma vez a coordenadora do departamento foi assistir a aulas tuas ou de outros
docentes?

R — Minhas, ndo. De outros docentes, que eu tenha conhecimento, também nao.

P. Como sabes, o novo estatuto determina que para a avaliacdo do docente tenha que
haver aulas assistidas, “avaliadas” por parte do coordenador. Como vés este tipo de
estratégia para a avaliacdo do professor?

R — Eu nfo me importo que tenha uma pessoa dentro da sala. Mas agora temos de ver é
a parte a avaliar, uma coisa € o pessoal, outra coisa € o profissional e nada indica que eu
tenho de mudar que goste ou ndo goste do meu coordenador independentemente de ser
um bom ou mau profissional, exactamente como eu. Eu acho que isso levanta esta
questdo: imaginamos que por qualquer motivo em termos pessoais ndo hd empatia e
que isso possa vir prejudicar a minha avaliagao ... ndo sei.

P — Pensas que a avaliagdo vai ser subjectiva?

R — Se estiver de acordo com o que acabei de dizer, sim. Agora também nao sei quais
sdo os parametros pelos quais a avaliacdo serd feita, de qualquer forma ndo tenho
problemas até porque ha determinadas falhas que eu ndo me apercebo e estando uma
pessoa de fora a dizer e a ver pode ser diferente. Agora a interven¢do do coordenador
deve ser de uma forma construtiva. Estar ali para ajudar, ndo destrutiva.

P — Consideras que o coordenador sem nenhum tipo de formacéo especifica, € pessoa
para avaliar os outros professores?

R — Pois, acho que deveria haver alguma formacao a esse nivel, a nivel de avaliacdo. Se

sei se estd proposto pela lei, ndo sei. De qualquer forma, acho que ji que vai avaliar,
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que o faca de uma forma correcta e fidedigna, € para isso que se calhar convinha que
tivesse formacdo a esse nivel.

P. - Como € que a coordenadora evidencia a sua relagdo com o 6rgdo de gestao?

R. — Nunca me apercebi dessa ligag¢@o, eventualmente se surgir alguma divida, diz que
vai a C. Executivo perguntar, mas tirando isso, nunca me apercebi de uma ligacéo ou de
algo mais especifico.

P — As medidas emanadas pelo poder central, estas dltimas, de alargar o horédrio dos
professores na escola, como as sentiste e como estd a influenciar o teu departamento?

R — No meu departamento, nio sei. Eu jd passava muito mais tempo na escola para
além do meu horario lectivo e continuo a fazé-lo, ndo o sinto como obrigac¢do, eu gosto
de estar aqui e de fazer aqui o meu trabalho. Quando vou embora fago pouco trabalho
em casa. La s6 corrijo os testes porque nao consigo arranjar um sitio onde consiga estar
concentrada, onde ndo haja barulho, onde ndo haja confusdo, na sala de professores
principal, nos intervalos € uma confusdo, ninguém se ouve porque toda a gente fala alto
e até tento fugir dali tento dar algum descanso a minha cabeca e entdo os testes
requerem muita atengao.

P - Sentes que o cargo de coordenador e o seu desempenho sdo valorizados?

R - Nao, acho que ndo sdo muito valorizados. Por exemplo, em relacdo ao caso da
autonomia, se eles fossem mais valorizados teria sido pedido com mais antecedéncia e
ndo no decorrer do processo. Realmente se eles fossem valorizados esse tipo de
situacdo ndo aconteceria. A redugdo da carga hordria devia ser, devia ter tempo para o

fazer e também a nivel financeiro.

Entrevista n° 4

Local: No café

Boa Tarde. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenagcdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado. O teu contributo serd de extrema importincia
para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informacdes prestadas serdo
confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a entrevista serd
gravada para registar melhor as informagdes e os dados. Agradeco, desde jd, a tua

disponibilidade e colaboracdo neste estudo.
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P. — H4 quanto tempo és professor?

R. — Tenho 19 anos de ensino. Estou aqui hda 9 anos, os outros dez foram passados de
escola em escola.

P. — Desde que vieste para esta escola que cargos jd exerceste?

R. — Fui Director de Turma com uma certa regularidade, fui representante de disciplina
com uma certa regularidade, pois os colegas ndo estavam muito dispostos a isso, e de
departamento actualmente.

P. — O que representa para ti a coordenagdo de departamento?

R. — E dificil explicar, coordenar o que hd para coordenar, é ser uma espécie de
transmissdo do que se passa no Conselho Pedagdgico, decisdes pedagdgicas, coordenar
as actividades do plano anual de actividades e pouco mais do que isso, ou ... resolver
algum conflito que houver para resolver em termos pedagdgico/didécticos.

P. — Que competéncias deve possuir o coordenador para o exercicio do cargo?

R. — O coordenador tem de ter alguma experiéncia pedagdgico/didéctica por um lado e
ter competéncias sociais por outro. A formagdo pessoal e social para conseguir ter
paciéncia para que as pessoas entreguem este e aquele papel a tempo, a horas, ter
paciéncia para falar com as pessoas para que elas cumpram as tarefas, tem de ter uma
certa flexibilidade social para ndo se chatear quando as coisas correm mal.

P. — Consideras necessdria a formagao especializada?

R. — Nio, um professor com experi€ncia penso que nao precisa de nenhuma formacéo
para o desempenho da coordenacio, nos moldes actuais desde que tenha vontade para
exercer o cargo, competéncia pedagdgica e formacdo profissional, ndo é necessario
formacdo, ndo vejo como necessédria nenhuma formagao especifica.

P. — Que critérios seriam importantes para a seleccdo do coordenador?

R. — Em primeiro lugar tem de estar interessado em desempenhar o cargo, hd tdo
poucas pessoas interessadas nos cargos (por assim dizer) pedagdgicos que € importante
estar motivado. Dos que estdo motivados, nem todos possuem competéncias sociais
para o desempenho, para resolver conflitos, para fazer a interelacio com o Conselho
Executivo e com o grupo, tem de ter interesse, vontade de fazer, melhorar, motivar os
outros.

P. — No teu departamento como tem sido a selec¢do do coordenador?

R. — Chegou-se a falar em ser rotativo entre o 2.° e o 3.° ciclo, entre Histdria e
Geografia e Religido e Moral, alternando-se, mas por falta de quadros efectivos,

enfiaram-me o cargo a mim, este é o 2.° mandato no 3.° ciclo. Foi sobretudo por falta de
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quadros, calhou-me a mim, ndo houve votacdo, ninguém estava disponivel para assumir
o cargo, fui indigitado com o dedo e aceitei-o.

P. — E gostas do cargo que exerces?

R. — Quer dizer, € um cargo que ndo é mais problemdtico do que o de Director de
Turma pois o Director de Turma esta entre os encarregados de educacdo, o conselho de
Turma e € mais dificil, o cargo de coordenador, como disse, é coordenar, ir aos
pedagdgicos, coordenar a informagéo, ndao acho nenhuma dificuldade no seu exercicio.
P. — Que tarefas exerce o coordenador?

R. — Transmitir informacgdo superior, coordenar os projectos, a actividade pedagdgico /
didactica, as actividades do plano anual de actividades, tentar que haja um consenso a
volta dos problemas pedagdgicos, tipo de avaliacdo, critérios mais ou menos uniformes
nas diferentes disciplinas, retencdo e progressdo dos alunos, isto é, que os professores
do departamento consigam ter uma visdo desses critérios e tentar ter uma voz no
departamento, uma mesma maneira de ver as coisas.

Penso que terd a ver com a resolugdo de pequenos conflitos, mas desde que estou no
cargo, nunca houve problemas desse género. Pode surgir e temos de estar preparados
para isso, mas ndo tem acontecido. Tem um papel burocritico, mas nio ligo muito a
burocracia, temos de fazer a sintese dos projectos, a avaliagdo das actividades, mas nio
dou énfase a esse papel burocratico, o passar para o papel as propostas tem de ser feito,
mas nao lhe dou grande importancia. Tem de ser feito e ndo me custa muito fazé-lo.

P. — O que € que os coordenadores ainda ndo fazem e deviam fazer?

R. — Certamente o mais dificil é as actividades extra aula com os alunos. As pessoas
fazem mas contra a vontade. Dai ser muito dificil arranjar uma linha orientadora para
essas actividades extra aula. E feito por vezes com muita magoa. A avaliacio e seus
critérios também sdo dificeis de implementar porque os professores sdo diferentes, t€m
uma visdo diferente do ensino, uns sdo mais tradicionais, e outros € “o deixa andar” e
dio positiva a toda a gente. E dificil conseguir uma linha, um grande trabalho a fazer,
sobretudo no departamento quando € grande, devido a disparidade.

P. — E mais dificil gerir um departamento ou um grupo disciplinar?

R. — Néo acho muito diferente. Tudo depende do papel que a pessoa quer desenvolver.
No departamento tem mais dificuldade por ser um pouco maior mas os problemas que
se poem sdo iguais. A resolucdo dos problemas pedagdgico/didacticos dentro de um
departamento ou dentro de um grupo, basicamente vem bater nos memos problemas.

P. — Ha articulag@o curricular no teu departamento?
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R. — Nao tem havido grande coisa. Vejo-os a falar mas ndo tem havido e ndo sinto que
haja uma grande motivacdo para isso. Nos testes diagnésticos ficamos com uma ideia
daquilo que o aluno sabe ou ndo sabe e depois temos o programa estabelecido.

Os projectos interdisciplinares aparecem ... Temos tentado que aparecam, no entanto
estamos mais virados para as visitas de estudo, alids, nas ci€ncias sociais ndo ¢é facil
fazer interdisciplinaridade. Fazemo-lo sobretudo na semana da escola, mas néo € facil.
P. — Uma das questdes que se levanta a coordenagdo € o tipo de trabalho desenvolvido
no departamento. De que forma se trabalha no teu departamento?

R. — O trabalho do professor continua a ser um trabalho muito individualizado, embora
se troquem ideias, conversamos, mas nao mudam muito. Recebemos o horario no inicio
do ano, abrimos a porta, estamos dentro da sala com os alunos e penso que o trabalho
continua a ser individual, embora se troquem experiéncias, por exemplo: “ Dei este
teste”, “ Encontrei este artigo no Jornal”, hd sempre uma certa troca de opinides, mas o
trabalho continua individualizado.

A nivel de departamento ndo ha momentos de reflexdo em conjunto e penso que se
existe, é sobretudo entre um e outro professor, sdo casos muito pontuais, quando esses
professores se ddo bem, quando tém maneiras de estar semelhantes e uma certa
amizade dentro do trabalho; ai trocam experiéncias e materiais. Eu também troco, mas é
pontual, é mais mostrar ndo € qualquer coisa de politica definida. O ser humano tem
dificuldades em cooperar. Quando a gente & alguma coisa de Psicologia poucas
personalidades t€ém essa competéncia social, ¢ muito dificil, s6 quando had algum
interesse por detrds, cooperar quando ndo hd interesse ndo hd razio para cooperar e
estd-se a perder tempo. As pessoas quando tem de ser sdo capazes de cooperar, quando
por exemplo a sua carreira profissional estd em causa, agora aquele cooperacdo
desinteressada, intelectual cognitiva, pontualmente vai-se fazendo mas ndo é qualquer
coisa que ocorra sem camaradagem, sem amizade, sem os mesmos pontos de vista e af
pode funcionar bem, essa transmissdo de conhecimentos nio existe ... Passa pela
resolugdo de conflitos dentro da sala de aula e a cooperagcdo com o outro é secunddria.
A colaboracdo traria melhorias se transmitissem materiais uns aos outros, traria
melhorias pedagogicas e até se perdia menos tempo e poderia melhorar os resultados.
Mas ha constrangimentos pois no inicio do ano ddo-nos um horario com determinado
nimero de turmas e mal acaba a aula precisamos de um certo siléncio de um certo

descanso. Nem se tem tempo livre para dialogar, para trocar informag¢des, quando
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existem reunides € aquela coisa_burocratica onde hd muitas tarefas burocraticas e nao se
trocam muitas experiéncias nas reunides do grupo ou departamento.

Faz falta um momento, um tempo em comum quer a nivel do grupo, quer do
departamento para fazer alguma coisa com uma certa antecedéncia, pensar, planear. E
necessario este tipo de trabalho. Pensar-se nas actividades e integra-las acabaria por dar
frutos, aproxima as pessoas, acabam por transmitir, por abrirem-se, por falar das suas
experiéncias pessoais, ajuda, ajuda a planear.

P. — Quais os momentos em que mais colaboram?

R. — No meu departamento fora da reunido do departamento, basicamente uma vez por
més, ndo ha assim ... N@o ha grande trabalho colaborativo. Quando € para decidir trago
o problema ao grupo, embora muitas vezes ndo me importasse de decidir por mim, pois
vem ao grupo e a decisdo ndo traz nenhuma mais valia.

No departamento apresento o assunto consoante o problema e quando ja tenho ideias
concretas procuro dar antes a minha versdo dos factos, ndo no sentido de influenciar,
mas para termos uma linha conjunta, procuro dar a minha opinido aberta e depois as
pessoas debatem, discutem, e muitas vezes acaba-se por fazer ... Normalmente as
decisdes acabam por ter uma certa unanimidade.

P. — Que tipo de assuntos abordam normalmente nas reunides?

R. — Nunca tentei abordar problemas pedagdgicos. Trago as informacdes do C.P.,
informacdo sobre formagdo que chegou para o departamento, e discutimos assuntos que
se repetem. No inicio do ano sdo as propostas para o plano anual de actividades,
critérios de avaliacdo na segunda reunido, todos os anos sdo os mesmos problemas que
vém do C.P. Sistematicamente sio os mesmos. O departamento é veiculo de
cumprimento das decisdes do C.P. mas também toma decisdes sobre critérios,
actividades a desenvolver.

P. — Como coordenador de departamento como lidas com os teus colegas. Formal ou
informalmente?

R. — Informalmente. Ndo sinto que tenha vocag@o para ter cargos formais. Faco-o de
maneira informal. Quando necessitam de alguma coisa disponibilizo-me sempre. Faco
uma reunido por més e mais ou menos trés por periodo. Estdo calendarizadas. S6 se
houver algum assunto urgente.

P. — Com vés a funcdo de avaliar os teus colegas decorrente das novas funcdes do

coordenador?
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R. — Também avalio os alunos e ndo gosto de os avaliar, preferia ter de trabalhar nas
aulas sem avaliar mas estamos sempre a ser avaliados. Quando vier, temos de ver,
lidamos com as pessoas no dia a dia e certamente que ndo deixamos de ser
influenciados, para 14 dos critérios que possa haver, pela mais ou menos aproximacio
que temos dessas pessoas, € uma tarefa psicologicamente algo complicada.

P. — A tua escola esteve sujeita a uma avaliacdo interna e outra externa. Que
implicagdes tiveram uma e outra na dindmica do departamento?

R. — A avaliagdo externa foi discutida, foi analisada a nivel de departamento e nio
trouxe nenhuma surpresa e penso que ndo modificou nenhum hdabito. Fez-se sentir a
necessidade de avaliar mais e melhor todas as actividades, as pessoas aderiram a isso
mas ndo mudou préticas de maneira profunda.

A interna também ndo. As pessoas queixam-se da falta de recursos materiais e muitas
vezes “escondem-se” por detrds da falta de recursos para se desculpabilizarem em ser
menos activos e na participagdo das actividades. Esta mudancga de se estar mais tempo
na escola, levou as pessoas a estarem mais cansadas e depois tudo o que vem a mais
leva a recusa em participar. Nao tem havido grandes mudancas. H4 todo um sistema
que estd implantado e as mudancas sdo sempre lentas, as mudancas pedagégicas, de
falta de professores, as aulas continuam a fazer-se como hd anos e anos, entramos na
sala e hd o quadro negro, continua a ndo haver um projector quando até os mitidos ja
sabem utilizar as T.I.C. H4 um conjunto de coisas dentro das escolas que impedem as
mudangas. Pois por muito inovador que uma pessoa queira ser a inexisténcia de
recursos influencia.

As préticas pedagdgicas, o trabalho com os alunos, em termos de contetdos nio
mudou, pode melhorar se as pessoas se interessarem se tiverem tempo para trocarem
experiéncias, pode melhorar.

P. — Pensas que o cargo de coordenador é valorizado?

R. — Penso que ndo. Neste momento as pessoas podem gostar mas ndo € valorizado nem
em termos de tempo disponivel nem no papel que representam. Ele ¢ um transmissor de
informacdo, contudo a palavra valorizacdo néo € para todos igual. Valorizar no sentido
de levar as pessoas a trabalhar para uma estratégia comum é muito dificil com duas
horas que temos para isso. Duas horas passamo-las no C.P. e depois tempo disponivel
para preparar e para trabalhar em conjunto ndo € suficientemente valorizado.

P. — Pensas que havia formas de o valorizar?
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R. — Diz-se que é necessdrio chefias intermédias. E preciso ver como as coisas se
passam para haver mais controle. Quem manda é o Conselho Executivo. Tem de haver
mais colaboracdo no sentido de melhorar as praticas lectivas, na produ¢do de mais
materiais. Agora, ndo sei como valorizar. Ndo passa pela valorizacdo monetiria. A
maior parte € de satisfacdo profissional e pessoal.

P. — O que ¢ para ti, lideranga?

R. — Sdo sempre as mesmas pessoas que lideram. Uns ndo gostam, outros nio estio
disponiveis.

P. - Contributos do cargo para a politica educativa da escola?

R. — Se se é coordenador, se se tem assento no Conselho Pedagédgico, tem direito a
intervir, a priori devia ter um contributo para a melhoria das préticas escolares, sem
divida nenhuma. Agora da maneira como as escolas funcionam em termos de
hierarquizacdo muitas vezes se nao for com um papel mais formal, ndo vejo que seja
um grande contributo. Se ele for um lider, quase forca as pessoas a entrar neste ou
naquele projecto, ai tem um papel forte, mas a meu ver passa mais pelo Conselho
Executivo pelo poder que tem, mas vejo ir 14 discutir questdes estruturais para a escola.
Pode ter um papel de dinamizador de um grupo, mas também tem limitacdes, as
politicas sdo decididas e ndo passam sequer pelo Conselho Pedagédgico.

P. — A tua escola estd neste momento a realizar a contratualizacdo de autonomia. O que
€ para ti autonomia?

R. — Acho que a escola sempre teve autonomia, sobretudo o professor. Eu tenho ouvido
falar em anarquia organizada e eu acho que cada um sabe o que faz e tenta fazer melhor
ou pior. H4 vérios tipos de autonomia. O professor no desenvolvimento da sua
profissdo sempre teve autonomia. Nunca senti assim um controlo, nem pelo poder
executivo nem por qualquer colega, delegado de disciplina, na minha actividade de
professor. Se tudo correr bem, quando alguma coisa corre mesmo mal, isto €, quando
ndo se consegue controlar os alunos e os pais se metem ao barulho, ai hd uma perda de
autonomia, af toda a gente se acha no direito de intervir. Quando as coisas correm bem,
ha autonomia completa, ninguém chateia ninguém. A autonomia da escola ndo € fécil
falar sobre isso. H4 programas, autonomia financeira, ndo sei, ndo estou muito bem
informado para falar disso, mas a autonomia pode servir para contratar pessoal,
funciondrios, essa palavra tem muitos vectores, ndo tenho documentacdo para tomar

uma decisdo, a autonomia é sempre um rétulo.
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P. — Em termos de departamento ndo tiveram nenhum contributo para essa autonomia
da escola?

R. — No6s falamos de departamento, falou-se de autonomia financeira, as pessoas tém
dificuldades em se manifestar porque ndo estdo por dentro das dificuldades da escola,
ndo estiveram nos Conselhos Executivos, ndo sabem, ndo sentem, mas a maior parte
das vezes sdo pessimistas. As pessoas do meu departamento dizem que a autonomia
ndo vem trazer nada de novo, deixem estar como estd, discutimos mas a nossa proposta
foi um pouco neutral. A nossa proposta ficou em acta que tinha de ser o Conselho
Executivo a dizer se ¢ bom ou mau. Foi muito vago, ndo tomadmos nenhuma decisdo,
embora sentissemos nas pessoas um certo medo em propor autonomia nisto ou naquilo.
Hé um certo receio de que nos caissem os problemas em cima. Eu sou positivo por

natureza, nio me mete nenhum receio.

Entrevista n°5

Local: Numa sala de aula

Bom Dia. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado. O teu contributo serd de extrema importdncia
para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagoes prestadas serdo
confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a entrevista serd
gravada para registar melhor as informagées e os dados. Agradeco, desde jd, a tua

disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

P. — H4 quanto tempo és professora?

R. —Ha 29 anos

P. - Desempenhaste cargos ao longo destes vinte e nove anos?

R.- Quase sempre, fui: Delegada de F.Q., Directora de Turma (quase sempre) e
coordenadora.

P. — Qual destes cargos gostas ou gostaste mais de desempenhar?

R. — Gosto dos dois. Gosto muito de ser Directora de Turma. Quando chego ao 5° ano
digo sempre que nao quero ser mais, mas depois acho que tem de ser e por isso aceito
sempre. Ao longo da minha vida de professora ja tive também turmas especiais,
curriculos alternativos e por ai fora em que era coordenadora desses curriculos e desses
projectos e pronto.

P. — Gostas particularmente do cargo de coordenacdo porqué?
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R. — Eu gosto porque gosto de estar a par da vida da escola. Vai aos C. Pedagdgicos e
estd sempre em cima da vida escolar e depois como gosto de conviver e gosto das
relagdes humanas e normalmente dou-me bem com as pessoas, acho que é um cargo
que acho que tenho perfil, ndo quer dizer que o desempenhe de maneira correctissima,
mas procuro fazer o meu melhor.

P. — O que representa para ti o cargo de coordenacio?

R. — Representa em primeiro lugar transmitir ao departamento, aos colegas tudo o que
se passa no C. Pedagégico, a nivel pedagdgico e ndo so, depois levar para o Conselho
Pedagdgico e para os Orgdos dirigentes da escola sugestdes que o(a)s colegas dos
véarios grupos disciplinares que fazem parte do departamento sugerem, aspectos
pedagdgicos, sei l4...visitas de estudo, projectos e por ai fora.

P. — Quais os atributos que deve entio possuir um coordenador?

R. — Tem de ser uma pessoa que ndo tenha nariz empinado (risos) desculpa 14 dizer-te
isto assim, € o que eu acho pessoalmente, acho que ndo gosto da palavra “lider” porque
para mim lider é, ... olha o coordenador tem de liderar, tem de ter capacidade de liderar
em humildade. Deve ser uma pessoa humilde e uma pessoa que tem de estar
consciencializado que estd a trabalhar com pares, as pessoas que tem a sua frente sdo
pares, tem de ser uma pessoa assertiva, isto €, o coordenador tem uma opinidao e se
acha que € a opinido correcta deve fazé-la impor, mas convictamente sem ser ditador ,
conciliador. Saber ouvir, ser assertivo.

P. — Um lider é um ditador?

R. — Pode ser, ha lideres ditadores. Pode nao ser. Eu acho que quem esta no topo, quem
estd na gestdo, até mesmo no Pafs e em todos os Orgdos ndo deve ser de “nariz
empinado”.

P. — Como chegaste ao cargo de coordenadora?

R.- Em Peniche fui logo delegada. Cheguei ai porque me elegeram. Sei 1d. As vezes nio
€ por elei¢do, indicam, € a Ana. Pronto € a Ana.

P.- E indicam porqué?

R.- Acho que... pode haver duas razdes: ou porque ninguém esta interessado em
exercer esse cargo ou entdo € porque acham que eu tenho uma apeténcia para ele.

P.- O que € para ti ter apeténcia?

R.- Eu ja disse: é saber lidar com as pessoas, € ter boa relacio humana e ter uma
capacidade de saber dirigir, de lideranca ( ndo gosto muito de usar esse termo) embora

a pessoa tenha de impor regras, € como no caso de Directora de turma. Eu gosto de ser
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D. T. porque gosto de comandar a turma como digo, comandar entre aspas, comandar
de forma a que as pessoas entendam que € para que as coisas corram bem.

P.- Que competéncias deve possuir um coordenador?

R.- Tem de ter uma competéncia pedagdgica. Tem de saber o que estéd a fazer. Para ja
tem de saber o que estd a fazer. Tem de ter uma visdo global dos programas, saber o
que o programa desde o 5° ao 9° para saber coordenar projectos, saber as visitas de
estudo mais indicadas, saber emitir a sua opinido de uma maneira correcta porque se
ndo tiver esta visdo nio pode desempenhar a sua fungdo de uma forma correcta.

P.- De que dependem essas competéncias?

R,- Depende muito de experiéncia, a experiéncia € muito importante porque a pessoa...
eu se fizer uma andlise do que fui como delegada no 2° ano de ensino vejo que a
medida que os anos foram passando fui evoluindo e fui desempenhando sempre melhor.
Fiz muitos erros.

P.- Entéo estds de acordo com a nova legislacdo que determina que sé as professoras
titulares desempenhem esse cargo?

R.- Nao porque ndo é razdo suficiente. H4 muita gente e eu prépria com pouca
experiéncia desempenhei o cargo e nunca ninguém me disse que o tinha desempenhado
de forma incorrecta. HA muita gente e tenho conhecido vérias pessoas ao longo da
minha carreira com pouca experiéncia, mas que € muito capaz de fazer as coisas bem.
A experiéncia é muito importante em todas as profissdes, mas nao € sé isso.

P. - A literatura da especialidade diz que também deve haver uma formacio
especializada para o exercicio desses cargos?

R,- Acho que sim toda a formacdo é muito importante. Abrir-se a novos caminhos,
novas perspectivas.

P.- Para ti teria de se juntar a especializacdo a experiéncia para se desempenhar o
cargo?

R.- Tudo o que venha ajudar a pessoa a fazer ver outras perspectivas é bom para a
escola e para os alunos.

P.- Que tarefas a coordenadora desempenha?

R.- Tem de fazer a programagio, em conjunto com as colegas, dos varios projectos para
0 ano inteiro, visitas de estudo, clubes, tentar fazer uma articulacdo. Outra € promover o
sucesso dos alunos, tentar arranjar estratégias, pensar a melhor maneira de fazer a
articulag@o entre o nosso departamento e os outros, No nosso caso articulamos mais

com o departamento de Matematica no 3° ciclo, no 2° ciclo articulamos com o
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Portugués. Servir de elo de ligacdo entre o Conselho Pedagégico e o departamento e
vice-versa, organizar as reunides, levar as sugestdes dos colegas ao Conselho
Pedagogico, arranjar o melhor processo para que essas sugestdes sejam aprovadas. Ha
determinadas propostas pedagégicas que tém de ser levadas, que geram polémica no
Conselho Pedagdgico e nds os coordenadores temos de defender essas propostas com
unhas e dentes, como se costuma dizer, tentando que entre em vigor.

P. - H4 mais tarefas?

R.- Papelada que vem... documentos, convites, projectos, seleccionar coisas, tentar
marcar e comunicar essas visitas de estudo.

P. — Que critérios apresentarias para a selec¢do do coordenador?

R. — Temos de ir por regras. A experiéncia com excep¢des. Tem de haver um
conhecimento dos professores. Todas as pessoas do Departamento que vao eleger tém
de ser capazes de seleccionar pela experiéncia, por ter boas relagdes com os colegas,
por ter capacidade pedagdgica. Tem de se conhecer as pessoas.

P. — Ha conflitos no Departamento?

R. - Ha ... Pode haver, como ha no Conselho Pedagégico.

P. — De que tipo?

R. — Sei 14... olha estiveste no meu departamento e viste que as pessoas ndo gostaram
que eu tivesse nomeado o P antes de ter dado conhecimento ao departamento. S6 que
essa ¢ uma competéncia minha e eu fiz isso porque estava dentro das minhas funcdes e
foi-me dito que o podia fazer e defendi essa causa, mas no entanto, ndo fui dizer para
ali “eu quero e eu mando”, a minha posi¢do ndo pode ser essa, ndo vés que até disse
que se eles ndo achavam que estava correcto, entdo famos para a eleicdo. Tem de se ter
humildade suficiente para se reconhecer que os outros colegas ndo gostam de ser
mandados, comandados. Sdo pessoas que sdo meus pares € que t€ém a perspectiva delas
e eu tenho a minha e tenho de a defender. E aparecem os conflitos.

P. — De que ordem sio esses conflitos?

R. — As vezes hd conflitos de ideias, as vezes, hd pessoas que ndo concordam com
determinadas coisas que se fazem mas no meu departamento ndo acontece muito, as
reunides sdo conciliadores mas eu ja estive em Conselhos Pedagdgicos principalmente
em que ha ofensas de parte a parte e gravosas. Mas o meu feitio ndo é para isso.

P. — Esses conflitos derivam de qué?

R. — Porque toda a gente quer demarcar o seu terreno, cada professor ndo gosta que se

esteja a intrometer na sua vida. Olha, eu tenho o cuidado de se tiver de entrar na sala de
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um(a) colega peco sempre autorizagdo. Se a pessoa ndo souber conciliar, se ndo tiver
sensibilidade e se ndo for assertiva, pode haver conflito.

P. — Como perspectivas as tuas novas fungdes de assistir a aulas dos colegas?

R. — No meu departamento ndo vejo muito mal até porque eu ja tive aulas assistidas na
profissionalizagdo em exercicio e custou-me. Como tal tenho muito respeito pelo
trabalho dos colegas. S6 se fizer erros muito graves, agora de uma maneira geral e no
meu departamento todos procuram fazer o seu melhor.

Tenho capacidade e humildade suficiente para saber dialogar com eles.

P. — De que te vem essa tua capacidade de lidar com os teus colegas?

R. — Olha, eu sempre gostei de ser professora mas fui-o por mero acaso porque a minha
formacao de base é X. Gosto de pessoas e isso facilita. Depois gosto de ter a situacdo na
mao, ndo é mandar, € propor, determinar regras, combinar.

P. — Que tipo de assuntos sdo abordados no teu departamento?

R. — Tudo desde hordrios, como gerir a escola, as aulas de substitui¢do e de aspectos
pedagdgicos, projectos, visitas de estudo, como fazer o trabalho, aulas praticas...

P. — Como sdo tomadas as decisdes no teu departamento?

R. — Quase sempre por maioria, por consenso. Falamos todos os dias na sala de
professores. No meu departamento ndo hd muito formalismo. Trabalhamos em
pequenos grupos. Eu até me encontro muitas vezes com a coordenadora de
departamento de matemdtica. Esse encontro serve-nos para analisar documentos,
preparar reunides, troca de opinides.

Nas conversas com os meus colegas tratamos de assuntos pedagdgicos. Nao fazemos
testes em conjunto. As vezes trocamos materiais, fichas de trabalho.

N4ao nos reunimos para trabalhar em conjunto, s6 combinamos coisas.

P. — Relagdo com o Orgio de Gestio?

R. — Nio tenho nada a dizer, embora discorde de muitas coisas mas falamos
abertamente (...)

P. — Como foi discutida a autonomia da escola?

R. — Muito pouco. Foi mesmo do meu desconhecimento.

P. — Néo foi discutido em Conselho Pedagdgico?

R. — Se foi, eu ainda néo fazia parte dele porque estou neste departamento ha dois anos,
anteriormente era delegada e ndo ia ao Pedagdgico. Nao era coordenadora de
departamento. A nivel da escola toda ndo houve.

P. — Entdo que contributos tem tido o departamento para o projecto da autonomia?
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R. — Depois quando vieram os avaliadores externos foi-nos dito que eles viriam, foi
discutido e tive reunides com eles. J4 antes de virem os avaliadores tivemos de informar
os colegas, ouvir as sugestdes deles e levar ao Pedagdgico. Mas isso jd estava o
processo em andamento, mas ndo foi muito discutido a nivel da escola.

P. — Que impacto teve a vinda desses avaliadores externos no departamento curricular?
R. — Nio teve grande impacto, aceitaram, ja tinha sido feito um inquérito na avaliacio
interna ...

P. — Qual a tua opinido sobre a autonomia?

R. — Percebo pouco. Pode ser benéfica e pode ter riscos. Eu ndo sei muito bem o que é a
autonomia.

P. — Mas ndo estdo a fazer o projecto?

R. — Nio tem havido projectos no Pedagégico, a X explicou que pode fazer horarios de
acordo com as necessidades dos alunos, pode contratar professores e isso pode ser
benéfico. A autonomia financeira também nao sei.

P. — Eu queria saber se houve mudangas?

R. — Claro, agora as pessoas t€m de ter mais cuidado naquilo que fazem e fazer sempre
a avaliag@o, projectos, visitas de estudo, temos de avaliar.

P. — Mas houve mudanca de praticas?

R. - Parece-me que ficou tudo igual.

P. - E as mudancgas organizativas decorrentes da legislagcdo emanada pelo Ministério de
Educacido como mais tempo de permanéncia na escola?

P. —Isso ja se sentiu.

P. — Levou a mudanca de préaticas?

R. — Nisso vejo os professores cada vez mais desmotivados, a contar as horas, nio é
benéfico para os alunos, as aulas de substitui¢cdo até podiam ser benéficas para os
alunos mas pensadas de outro modo. Tém mais uma aula com um professor que
desconhecem. D4 origem a conflitos. Poderao ser tteis com um plano de aula e com um
professor da mesma disciplina.

P. — A permanéncia dos professores na escola nio leva a um trabalho mais cooperativo?
R. — Nio pelo contririo, sentem-se desmotivados. Quando néo se € obrigado fazem-se
projectos e agora ninguém faz isso e somos obrigados a passar aqui 0 tempo sem
resultados. Os professores sdo pessoas responsaveis e eu ndo concordo com isto.

P. — Sentes que o cargo de coordenador € valorizado?
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R. — Acho que ndo, porque ninguém valoriza nada, embora eu valorize sempre o
trabalho dos colegas, uma palavra de incentivo, de carinho, faz sempre bem.

P. — Entao como seria valorizado?

R. — Mais condi¢des em horas de trabalho, horas ... Elogiando da parte dos ()rgﬁo
dirigentes, olhar para eles ... Tempo, embora também ache que também pode ser em
termos financeiros. Ter uma sala prépria, poder ter tempo e horas para fazer o trabalho
14 fora. Duas horas € pouco tempo, porque se eu quiser contactar com alguém € pouco

tempo. Trabalhamos habitualmente no CRE na sala de professores.

Entrevista n°6

Local: Sala anexa a sala de professores

Bom Dia. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado telefonicamente. O teu contributo serd de
extrema importancia para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagcdes
prestadas serdo confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a
entrevista serd gravada para registar melhor as informacées e os dados. Agradeco,

desde jd, a tua disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

P. — Podes-me apresentar a tua situacio profissional?

R. — Sou coordenadora de departamento ha dois anos.

P. — Como chegaste ao exercicio do cargo?

R. — Fui eleita mas eu nao queria.

P. — Essa elei¢@o decorreu sem a tua vontade. Porqué?

R. — Porque uma vez que ainda ndo tinha exercido nenhum cargo deste género, nio
sabia se estaria a altura do desafio, ndo sabia se seria capaz de coordenar um
departamento, foi mais um receio de ndo ser capaz.

P. — Que competéncias deve possuir um coordenador?

R. — A nivel cientifico, a nivel pedagdgico e a nivel de relagcdes humanas.

P. - Para ti de que depende o bom exercicio do cargo?

R. — Porque...Olha eu ndo tenho capacidade para falar para grandes grupos. O

coordenador tem de ter essa capacidade. Tem de falar nas reunides.
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A experiéncia é muito importante. Eu este ano ja faco de maneira diferente. A formacédo
também € importante, mas acho que a experiéncia estd em primeiro lugar, a motivacio
da pessoa.

P. — Como perspectivas que s6 os professores titulares possam ser professores
coordenadores?

R. — Nio sei se concordo com isso. A pessoa tem de querer, tem de estar motivada. Por
ser professor titular ndo quer dizer que seja um professor melhor.

P. — Que tarefas exerce um coordenador?

R. — Assegurar a coordenacgdo, as orientagdes curriculares, os programas, desenvolver
estratégias pedagdgicas, promover troca de experi€ncias, de cooperacdo entre todos os
docentes do departamento, prestar ajuda , estar disponivel a ajudar na planificagdo das
aulas, na elaboracdo de testes e fichas, representar o departamento no Conselho
Pedagogico ...

P. — Que critérios apontarias para a selec¢do do coordenador?

R. — Tem de ser uma pessoa motivada, dindmica, ter qualidade pedagdgica e cientifica.
P. — Como organizas o trabalho dentro do departamento?

R. — Depende do trabalho. H4 trabalho que fazemos todos juntos e outros que fazemos
em pequenos grupos.

P. - Quando estds na lideranga aparecem-te alguns conflitos?

R. — Nio sei se poderdo chamar-se conflitos, talvez pessoas com ideias diferentes mas
eu também acho que o departamento € o lugar para mostrar a sua maneira de ver as
coisas, hd opinides diferentes mas acabamos sempre por chegar a consenso. Nunca tive
de lidar com conflitos. Nao tenho sentido dificuldades. Quando ha ideias diferentes
debatemo-las, conversamos e acabamos normalmente em consenso.

P. — Que tipo de assuntos abordam no departamento?

R. — Assuntos de caricter pedagdgico, o que vamos fazer nas aulas, partilha de
experiéncias, de estratégias, problemas ou decisdes que desceram do C. Pedagdgico,
visitas de estudo, projectos, clubes.

P. — Fazem mais reunides formais ou informais?

R. — As reunides formais ocorrem mensalmente, informalmente reunimos mais, falamos
das experiéncias, do que correu bem ou mal.

P. — Para ti a colegialidade e a autonomia individual dos professores sdo valores

antagoénicos?

37



2

R. — Aqui nds trabalhamos juntos e penso que trabalhar individualmente nio resulta. E
melhor partilhar com os outros.

P. — E néo sentem que perdem autonomia individual?

R. Nio, pessoalmente ndo sinto isso. Temos aulas de parceria dentro do projecto de
Matematica, preparamos tudo juntos, trocamos materiais.

P. — Como perspectivas entdo as novas fungdes de avaliagdo dos colegas?

R. — Nao sei como vai ser feita essa avaliagdo. Se a nivel cientifico, se a nivel
pedagdgico, ndo sei em que termos ... ndo deve ser um papel muito facil. Gosto muito
de trabalhar com eles mas de avaliar ...

P. — Sentes que nesta escola ndo ha condicdes para trabalho conjunto?

R. — Nesta escola debatemo-nos com problemas de espaco fisico e agora como temos
de passar mais tempo na escola, ndo ha espaco para as pessoas reunirem. Vontade ha
porque nés acabamos por fazé-lo num cantinho. Tivemos ha dias de nos reunir fora da
escola para estarmos sossegados. Aqui ndo se consegue.

P. — Entdo o facto de passarem mais tempo na escola ndo leve a um trabalho
colaborativo mais intenso?

R. — Acaba por levar a encontros, a conversas que ndo tivemos, tantas horas aqui. ...

P. - A tua escola esteve sujeita a uma avaliacdo interna e externa. Que implicag¢des
tiveram uma e outra na dindmica do teu departamento?

R. — Depois de conhecermos os resultados da avaliagdo interna e externa, ndés fizemos
uma andlise em departamento dos aspectos positivos e dos negativos levantados,
incidiu no ensino, aprendizagem e nos resultados. Apresentimos estratégias e estamos
neste momento a pd-las em prética.

P. — Quais eram os pontos fracos?

R. — Eram os resultados (fracos), no meu caso a Matematica.

P. - A escola caminha para a autonomia, o que pensas sobre isso?

R. — O que nos foi pedido no departamento foi que nos pronuncidssemos sobre o tipo de
autonomia que gostariamos de ter e foi isso que fizemos, mas ndo sei se foi pedido
alguma coisa antes. SO sou coordenadora hd dois anos. Ultimamente ndo tem sido
falado nada, agora é o Conselho Executivo.

P. — Como concebes a autonomia?

R. — Gostava de a ter a nivel de gestdo do curriculo, de construir um pavilhdo para criar
condi¢des de trabalho, contratar mais professores para nos ajudarem no plano da

Matematica.
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P. — Que contributos tem dado o teu departamento para a politica educativa da escola?
R. — N6s temos apresentado ao C. Pedagdgico alguns projectos que visam a melhoria
dos resultados nesta disciplina, como o projecto das TIC em contexto de sala de aula.
Concorremos ao projecto dos portéteis e no plano da Matematica.

P. — Que estratégias para além dessas?

R. — Fizemos um estudo das causas do insucesso, caracteristicas da populacdo, das
condi¢des e temos vdrias actividades ao longo do ano para motivar os alunos,
trabalhamos com o moodle, a plataforma...

P. — Sentes-te lider do teu departamento?

R. — (Risos). Sentir ndo sinto, mas talvez seja.

P. — Que caracteristicas deve ter um lider?

R. — Tem de ser uma pessoa dindmica, capaz de motivar os outros, de fazer com que os
outros trabalhem.

P. — Sentes que o cargo de coordenador e o seu desempenho sao reconhecidos?

R. — Penso que ndo. Podiam reconhecer o mérito.

P. — Passa porqué esse reconhecimento?

R.— Pode passar pelo elogio quando se faz um bom trabalho, da mesma forma que
gostaria que me chamassem a atenc¢do quando estou a fazer uma coisa menos bem feita.
P. — Quem faria esse reconhecimento?

R. — Olha até os proprios membros do departamento.

P. — Como vés a importancia do coordenador na avaliagdo dos colegas?

R. — Acaba por ser necessdrio porque ¢ preciso um outro tipo de avaliagdo de
professores ... de os diferenciar ... somos profissionais mas h4 sempre aqueles que se
esforcam mais do que os outros.

P. — Fomentas o trabalho colegial? Porqué?

R. — E fundamental

P. — Achas que leva a mudancga de praticas?

R. — Claro que sim

P. — E é dificil incutir essa dindmica?

R. — Néo, no meu departamento ndo €. Estamos todos dispostos a colaborar. H4 um

grande espirito de entreajuda.
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Entrevista n°7

Local: Em casa da entrevistada

Bom Dia. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado. O teu contributo serd de extrema importincia
para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagoes prestadas serdo
confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a entrevista serd
gravada para registar melhor as informagées e os dados. Agradeco, desde jd, a tua

disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

P. — Ha quanto tempo és professora?

R. —27 anos

P. — H4 quanto tempo € presidente do Conselho Pedagdgico?

R.—-H4 9 anos

P. — J4 exerceste outros cargos

R. — Sim, Directora de Turma e Delegada de Grupo.

P. — Neste momento és presidente do Conselho Pedagdgico. O que é para ti este Orgio?
R. — E um Orgdo onde se deve definir toda a parte pedagégica da escola, onde devem
ser discutidas todas as estratégias a implementar, com vista ao sucesso dos alunos.

P. — O Conselho Pedagogico é constituido em grande parte pelos coordenadores de
departamento. Que atributos devem possuir estes coordenadores?

R. — Um coordenador de departamento deve ser um lider do departamento, deve ter
conhecimentos cientificos capazes de transmitir aos colegas esses conhecimentos, deve
saber gerir as relacdes pessoais entre os colegas e deve saber avaliar o desempenho dos
seus colegas.

P. — Falaste em lider. O que € para ti ser lider?

R. — E ... Ser lider serd uma pessoa que consegue ... que se destaca conseguindo gerir
um grupo alargado

P. — O exercicio do cargo de coordenador de departamento depende de qué?

R. — Utilizar as competéncias que a lei lhe confere e pelas quais foi eleito e ter
consciéncia de que tem de ser uma pessoa isenta e capaz.

P. — Consideras entio que néo é essencial uma formagéo?

R. — Nao, considero que € essencial uma formagdo porque as pessoas ainda ndo

interiorizaram o que é um coordenador, ainda funcionam como grupo disciplinar e
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ainda se véem muito como pares e muito ligados ao grupo disciplinar e ndo ao
departamento. Porque acho que as pessoas tiveram sempre muita dificuldade em gerir
os varios ciclos, houve sempre uma barreira entre os vdrios ciclos e as pessoas nio
conseguiram, umas vezes por desconhecimento o que era um ciclo e o outro e fazer
essa ligacdo entre os varios grupos que existem no departamento. Tem sido muito
dificil porque os departamentos t€m vdrias disciplinas, ndo t€ém sé uma.

P. — Esse facto levou a dificuldade de gerir os departamentos?

R. — Acho que neste momento as pessoas ndo interiorizaram o que € gerir um
departamento porque os delegados ainda tém um papel muito importante dentro do
proprio departamento. Sobretudo naqueles onde hd uma grande variedade de
disciplinas, o coordenador de departamento ndo estd a par do que se passa nas vdrias
disciplinas, sabe da sua, do seu grupo disciplinar e ndo existe uma interdisciplinaridade
dentro do grupo.

P. — Sentes que o coordenador ainda nio faz o trabalho de articulag@o entre as varias
disciplinas?

R. — Nalguns n@o faz onde hd uma grande diversidade de disciplinas, quando € s6 uma
disciplina mesmo de varios ciclos, como o Portugués, a Matemética; nas Linguas torna-
se mais fécil porque o coordenador estd mais em sintonia com a mesma disciplina.

P. — Que critérios apresentarias para a selec¢do do coordenador?

R. - Deveriam ser nomeados e ndo eleitos porque no Conselho Pedagdgico deveriam
estar pessoas capazes € que o ()rgﬁo de Gestao soubesse que estavam a desenvolver um
bom trabalho, ja que € o ()rgﬁo de Gestao que ird avaliar os professores nao deveriam
ser eleitos porque até agora é mais por oferta.

P. — Nestes teus critérios, sobretudo em relagdo a nomeacdo, consideras que o novo
estatuto vem trazer alguns contributos ou o facto de serem sé professores titulares a
exercer esses cargos trard mudangas significativas?

R. — Nio concordo com s6 os professores titulares exercerem esse cargo, pois acho que
ha pessoas que estando muito longe desse cargo desempenham um excelente trabalho e
que mais anos de servigo ndo € sinénimo de mais competéncia.

P. — Como perspectivas a avaliacdo feita pelos coordenadores aos seus colegas?

R. — A avaliacdo faz todo o sentido mas af tem de haver um certo cuidado na elei¢do do
coordenador porque sendo vamos sair numa avaliagdo muito pouco qualitativa.

P. — Como presidente do Conselho pedagdgico, como pensas dinamizar essa avaliagdo?
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R. — Comecando por fazer formacio aos coordenadores actuais que depois irdo passar
essa mensagem aos futuros coordenadores, tentando e levando a interiorizar que a
avaliacdo € séria, da trabalho mas tem de ser muito séria.

P. — Estds a par do trabalho nos departamentos. Como é que eles dinamizam esse
trabalho?

R. — Segundo as indicacdes que vao do Conselho Pedagégico, hd um plano que eles t€ém
de desenvolver e apresentar as sugestdes e varia conforme a dindmica do coordenador.
P. — Tens sentido conflitos dentro do departamento e dos departamentos em relagdo ao
Conselho Pedagdgico?

R. — Sinto que existem alguns conflitos, Acho que € dificil gerir pessoas e cada vez
mais hd dentro dos departamentos pessoas que pensam diferente e em relacio ao
Conselho Pedagodgico passa-se a mesma coisa. Ha coordenadores de departamento que
conseguem gerir e isso reflecte-se nas propostas que apresentam ao Conselho
Pedagoégico e hd coordenadores que ao transmitirem s6 as informagdes e ndo se
sentirem coordenadores de departamento, sentindo-se mais pares, iguais aos colegas,
acham que ndo estdo ali para mandarem nos colegas, sdo apenas porta-vozes.

P. — Que processos utilizas para lhes fazeres face?

R. — Tento dar-lhes a palavra, peco-lhes sugestdes e quando isso é de todo impossivel
peco-lhes que vao auscultar novamente os departamentos.

P. — A tua tarefa de presidente do Conselho Pedagdgico € facil ou sentes dificuldade e
essa dificuldade depende do nimero exagerado de professores coordenadores de
departamento?

R. — E uma tarefa dificil mas é um desafio. Sinto que o niimero é o certo para ali terem
assento. Acho que todos sdo imprescindiveis. Tenho que ir muito bem preparada.

P. — Sabes de que forma chegam as propostas e sdo tomadas as decisdes nos
departamentos?

R. — Leio através das actas como s@o tomadas. As actas s@o sempre entregues antes do
conselho Pedagdgico, leio e vejo as sugestdes e quando vou para o Conselho
Pedagogico ja sei a opinido dos grupos.

P. — De que forma apresentam as propostas?

R. — Sempre por consenso.

P. — Dentro dos departamentos sentes que se faz um trabalho mais individual ou mais

colegial?
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R. — Depende dos departamentos. Hi departamentos em que o trabalho é mais
individual e muitas vezes nem o proprio coordenador sabe muito bem o que se estd a
passar com alguns colegas, mas felizmente que a maioria ndo reage assim.

P. — De que forma os coordenadores evidenciam a sua relacdo com o Orgio de Gestio?

R. — Tém uma relacdo aberta, fazem as suas criticas, ddo algumas sugestdes mas isto
ndo se aplica a todos os coordenadores, como é evidente.

P. — A escola esteve recentemente sujeita a uma avaliagdo interna e uma avaliacio
externa. De quem dependeu a iniciativa da avalia¢do interna?

R. — Dependeu do Orgdo de Gestdo. N6s achamos que havia necessidade de fazer uma
avaliacdo, de saber os nossos pontos fortes e fracos. Dai que por iniciativa nossa
tentamos que todos os elementos do Conselho Pedagégico tivessem uma formacgdo que
durou um ano, com duas formadoras através do Centro de Formacdo. Realizdmos os
questiondrios, construimo-los e aplicimo-los desde o pré - escolar a escola Sede
passando pelos pais e pelos alunos. Pelo facto de haver esta avaliagdo interna e como
um dos requisitos era té-la feito, fomos seleccionados para avaliacdo externa em Maio
de 2005.

P. — Como reagiram os departamentos a essa avaliacdo?

R. — A interna reagiram bem, como era o Conselho Pedagdgico que estava todo nessa
formacdo, o Conselho Pedagdgico mudou no ano seguinte e acabaram por ficar poucos
coordenadores que tinham estado nessa formacao.

P. — Houve alteracio nas préticas decorrentes dessa avaliacdo interna?

R. - Houve, porque os questiondrios que foram feitos apontaram situacdes que ndo
estavam bem e os professores todos tiveram conhecimento dos pontos fracos e foi nesse
sentido que nds inicidmos o ano anterior apostando na melhoria dos pontos fracos.

P. — A avaliacdo externa decorreu da avalia¢do interna. A avaliagdo externa foi no
sentido de dotar a escola de autonomia. Como é que foi discutida a questio da
autonomia na tua escola?

R. — A autonomia continua a ser um tabu, continua porque as pessoas nao sabem
exactamente o que vai ser. N6s, Orgdo de Gestdo sabemos aquilo que queremos, mas
nio sabemos muito bem como vamos concretizar em termos humanos, financeiros e
esta de facto a ficar dificil para nds conseguirmos dizer aquilo que queremos.

Sabemos o que gostariamos de ter mas os recursos que temos ... ndo so financeiros,
mas recursos humanos para superar os nossos pontos fracos.

P. — Foi uma questdo também discutida nos departamentos?
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R. — Foi, todos os departamentos nos deram sugestdes sobre o que era a autonomia, mas
os resultados foram essencialmente que queriam mais dinheiro.

P. — Nao sentiste resisténcias por parte dos departamentos?

R. — Néo, porque as pessoas ndo sabiam muito bem o que vinha para ai como agora
também ainda ndo sabemos muito bem. Quando se fala em autonomia fala-se em mais
trabalho, mais responsabilidades mas o qué e como, ainda nao estd muito bem definido
na cabeca das pessoas.

P. — As mudangas organizativas decorrentes da reorganizacdo do trabalho docente
(mais tempo na escola), levou ao desenvolvimento de novas praticas?

R. — Nio, sobretudo porque as pessoas estdo na escola menos motivadas, estdo mais
cansadas e a escola precisaria de ter um espago para que as pessoas pudessem trabalhar
e que nao estivesse ali a espera que passem as horas, faltam condi¢des na escola, faltam
salas de trabalho para que as pessoas consigam realizar na escola aquilo que levam para
casa quando ja passaram muito tempo na escola. As praticas ndo mudaram muito talvez
pelo descontentamento dos professores.

P. — Sentes que o cargo de coordenador e o seu desempenho sdo valorizados?

R. — E extremamente importante mas acho que muitas vezes é mais um colega que estd
ali a representar o grupo. De qualquer maneira penso que pelo facto de ser coordenador
jé lhe da alguma importancia e algum valor que é reconhecido por todos. Com o novo
estatuto da-lhe mais poder, mais valorizacdo, mais responsabilidade, embora ja
existisse... Acho que o coordenador tem reducdo da componente ndo lectiva,
antigamente tinham a lectiva. Comparando com o trabalho que tem o Orgdo de gestio e
com a compensacio monetdria ridicula, penso que néo ...

P. — Que contributos traz este cargo para a politica educativa da escola?

R. — Acho que as competéncias do coordenador estdo tdo bem definidas que se elas
fossem concretizadas tal qual eram o pilar importante da escola, a gestdo intermédia € o
suporte da escola na parte pedagdgica, sdo elas que conseguem mudar as praticas no

seu departamento e definir estratégias para o sucesso.
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Entrevista n°8

Local: No café

Boa Tarde. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenagcdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado. O teu contributo serd de extrema importincia
para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagoes prestadas serdo
confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a entrevista serd
gravada para registar melhor as informagées e os dados. Agradeco, desde jd, a tua

disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

P. — Gostava que apresentasses a tua situag@o profissional.

R. — Sou delegada de Inglé€s, onde s6 somos trés pessoas, mas contudo e apesar de
sermos s6 estas pessoas, temos dificuldades em reunir juntas, como eu gostaria, porque
os hordrios nao facilitam.

P. — Que medidas estipularias entdo para que esse trabalho conjunto possa ser
facilitado?

R. — Uma organizacdo de hordrios que permitisse conciliar horas livres terminais ou na
manha, ou no final do dia, deixar espacos no horario dentro da componente nao lectiva
para nés fazermos fichas, documentos, planificagdes, organizagdo de estratégias.

P. — Mas aceitas essa colegialidade imposta?

R. — Eu néo considero uma colegialidade imposta, porque se hd um grupo que gosta de
trabalhar com turmas em parceria, essa necessidade € sentida naturalmente. Nao creio
que seja necessdria essa imposicdo de cima, mas € uma situagdo pedagdgica, pois se
nds temos parcerias nas turmas, ¢ uma necessidade, pois eu até acho, como professora
de linguas que as turmas de nivel deviam ser impostas na escola, parcerias com
Institutos e outras estratégias. O trabalho ndo serd totalmente individual, porque
fazemos a troca informal de informagdes, nas reunides que temos mensalmente
fazemos o ponto da situagdo e este ano tentdmos fazer fichas em comum para os alunos,
fazemos alternadamente os testes aos alunos para vermos se os critérios que estamos a
utilizar justificam o sucesso ou o insucesso, no entanto sinto que com determinados
anos e com determinadas turmas devia haver outro tipo de trabalho. Com horirio
diferente, com projectos, ja foram desenvolvidos alguns que nio tiveram sequéncia,
porque sdo professores sem hordrio lectivo, abertos aos alunos e para onde estes iam,

mas foi-nos dito que retirar um aluno da sala de aula ndo era o melhor, olha, a proposta
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que eu fiz, foi quando um aluno mesmo com problemas de indisciplina, porque o aluno
quando ndo estd seguro da matéria a tendéncia natural € distrair-se e provocar distirbios
na sala de aula, a minha proposta era: os alunos seriam retirados da sala de aula com
diagnéstico das dificuldades deles com fichas e orientagdo do professor, e com certeza
que esse aluno mudaria a sua atitude perante a disciplina, pois eu acho que eles vao
sendo estigmatizados, dizem que ndo sdo capazes e o determinismo é um bloqueio para
a aprendizagem. E isso que nos dificulta. Mas este projecto nio foi aceite. Apresentei
um projecto de turmas de nivel mas que nio foi implementado porque aquelas horas
necessdrias ndo foram canalizadas para o projecto, os hordrios dos professores eram
incompativeis.

P. — Que cargos ja ocupaste durante a tua experiéncia de ensino?

R. — Fui directora de turma, coordenadora de directores de turma e agora delegada de
grupo.

P. — Que funcdes exerce no seu quotidiano um delegado e um coordenador de
departamento?

R. — Umas sdo administrativas, a organizacio das planificacdes, o arquivar, etc. etc.,
trazer a informagdo vinda de cima do Orgdo da escola, e depois é a andlise dos
problemas da escola, pois eu acho que cada escola é uma realidade e como a nossa tem
muitos problemas de indisciplina é mais pedida a resposta a estes problemas porque é
uma escola com problemas sociais muito complicados e eu acho que estes tltimos anos
os pedidos t€m sido feitos, ndo em termos de disciplina, de diddctica mas de medidas
pedagdgicas de competéncias organizacionais, isto é; como € que o departamento pode
contribuir para uma melhor gestdo da indisciplina da escola, projectos pontuais a
desenvolver ao longo do ano lectivo, plano anual de actividades, participagdo das
linguas em datas especificas.

P. — Que implicacdes € que tém esta tua perspectiva de serem cada vez mais chamados
a intervir em medidas organizativas, descurando a parte didictica, para o
funcionamento da sala de aula?

R. — O departamento é mais administrativo. O coordenador do departamento € que tem
de ir ao Conselho Pedagégico. O delegado ndo. Eu acho que a coordenacdo de
departamento € mais burocritica. A fungdo de delegado é mais de tentar analisar as
praticas das colegas, porque temos turmas complicadas, analisar o que correu bem e
mal, dar resposta aos problemas de aprendizagem. O que eu sinto é um deficit de

lideranca porque eu ndo sou muito impositiva. Eu digo o que fago. Agora eu ndo vou
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avaliar se os outros estido a fazer o mesmo. Como hd problemas porque os colegas sdo
pares, eu ndo sou capaz de impor aquilo que eu faco. Todos os outros tém de ter
responsabilidades. Dou conhecimento das estratégias que estou a utilizar ao meu
coordenador e ele também ndo tem nenhuma interveng@o no meu trabalho.

P. — Entdo como € que tu perspectivas a avaliacdo que ele vai fazer dos colegas?

R. — Olha, eu acho que as pessoas que vao para a coordenagdo de departamento, tém de
ter perfil para isso. Depois t€m de ter competéncia cientifica, competéncia didéctica, e
competéncia pedagédgica. Eu acho que tudo isto é novo e as mudancas implicam
resisténcia. Espero que haja consciéncia no meio disto tudo. Espero ndo entrar em
conflitos. Nao gostaria de ir para um cargo onde tivesse que avaliar os colegas. Teria de
fazer uma reciclagem. Talvez desenvolver capacidade de lideranca, que eu ndo tenho,
pois acho que todos t€m de ser conscientes, que a troca, o trabalho em equipa sdo
fundamentais. Agora ndo sei se o coordenador, com as func¢des de avaliagdo, ou tem
que pensar também, vou para o terreno, ¢ um trabalho em equipa a mesma, essa
interac¢c@o tem de ser feita, mas acho que vai ser complicado. Ndo € s6 a experiéncia
que vai ajudar. A formagdo € necessdria. Olha, os professores titulares da escola ndo
acredito que um professor que fez formacio como tem sido feita e com que direito esse
professor € titular s6 porque tem mais anos de servico e o mais novo, que tem com
certeza as didécticas e as teorias mais inovadoras, lhe € retirada essa hipdtese!

P. — Ento para ti como se poderia chegar a coordenador de departamento?

R. — Tenho de pensar em pessoas com formagdo. Tenho conhecimento de colegas que
subiram de escaldo e fizeram formagdo em d4reas que ndo eram suas, das suas
disciplinas. Ndo é s6 a auto-formagdo e a diddctica das disciplinas. H4 outras éreas
paralelas necessdrias, como a informadtica, o saber organizar projectos. Nos estamos
numa institui¢do que ndo estd a dar resposta as dificuldades dos alunos. Estd-se a mexer
numa estrutura organica de gestdo (topo e intermédia) e ainda ndo se reflectiu sobre que
educacdo queremos. Penso que estd tudo mal. Eu fiz parte da equipa que esteve a guisar
o projecto de agrupamento. H4 muita coisa no papel e pouca no terreno.

P. — E ndo hé avancos, porqué?

R. — Porque sdo os vicios que temos. Damos as aulas, fazemos os testes, entregamo-los
aos alunos. O que me faz confusdo no meio disto tudo € a ignorincia dos miudos, a
falta de competéncias e falando de competéncias, questiono quantos professores se
formaram no desenvolvimento de competéncias, € quantos leram sobre competéncias?

Eu acho que ha uma série de inovagdes que foram feitas que nds ndo acompanhamos e
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enquanto houver resisténcia a inovagdo ... Os mitdos tém um série de escolas
paralelas, a Internet, a Televisdo e outras ... E nés ndo estamos a acompanhar isto. Isto
¢ um problema estrutural. Isto exige uma reflexdo sobre a educagio, sobre aquilo que
queremos. O proprio Ministério da Educagdo esquece que ha realidades diferentes. O
dizer que hé projectos € ... Como é possivel se a hora € curricular e ndo ha mais tempo.
Foram tirando horas as disciplinas, 45 minutos mais 45 minutos ndo dd para nada.
Parece um molde. E tudo igual. O Ministério manda normas iguais para todas as
escolas.

P. — O que € para ti a autonomia?

R. — Autonomia é proporcionar recursos materiais e outros, dar capacidade a escola de
tomar decisdes de acordo com os alunos que tem.

Eu acho que ha aprendizagens estruturantes. Temos de deixar de pensar em contetdos e
desenvolver competéncias e vontade de ... A autonomia € também a vontade de saber
resolver os problemas. A sua vida fica facilitada se se desenvolverem estas
competéncias transversais, transdisciplinares.

P. — A autonomia foi discutida na tua escola?

R. — Houve a possibilidade de discussdo interna com uma equipa, foram ouvidos todos
os departamentos da escola. Mas o novo estatuto da carreira docente veio alterar as
escolas. As novas medidas levaram ao descontentamento. As pessoas estdo zangadas,
outras dizem que ndo vale a pena, pois as medidas sdo impostas de cima. Olha, tem a
ver com um estado de alma que ainda ndo estd propicio a alteracdes de praticas.

P. — A avaliacdo externa tinha dado como ponto fraco, a coordenacdo dos
departamentos. O que pensas sobre isso?

R. — S6 pode haver coordenagdo se houver incentivo. O que estamos a fazer € a troca de
instrumentos de avaliagdo, troca de experi€ncias. O tempo que tenho na escola nio é
coincidente com o tempo livre das minhas colegas. Estamos a fazer algum trabalho
burocratico, aulas de substituicdo, corrijo fichas.

P. — Consideras que o trabalho colaborativo retira autonomia individual?

R. — De maneira nenhuma. O trabalho de equipa é fundamental. E enriquecedor. Nés
que temos muitos anos de ensino podemos estar a desenvolver as mesmas praticas,
entdo o trabalho colaborativo permite estar em contacto com outras pessoas de
formacdo diferente, se forem mais novos, € melhor, porque podemos encontrar solugdes
inovadoras pois, quando se reflecte sobre o insucesso a tendéncia é dar mais do mesmo.

Se nés formos varios, varias cabecas pensamos melhor, e eu remeto-me ao meu tempo
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de profissionalizacdo que quando escolhia estratégias para as aulas ndo sabia se iam ter
sucesso, mas o facto de ter alguém (a orientadora) que assistia, era e dava-me um
feedback do que tinha feito. E todo um trabalho em equipa que se tem. Essa pratica era
desenvolvida ao longo do ano e porque ndo repeti-la agora? A avaliacdo deve ser feita
com o objectivo de orientar, de partilhar.

P. — Para ti qual seria o perfil do coordenador?

R. — Deve ser uma pessoa assertiva, mais orientador do que avaliador, que desenvolva
um trabalho de pares, para melhorar e ndo para ostracizar e estigmatizar.

P. — O que representa para ti a coordenagao?

R. — Acho que devia deixar de lado os papéis, as informagdes. H4 determinadas
informagdes que sdo feitas em sintese, colocadas nas salas de professores e sdo
suficientes. Devia haver uma coordenacdo de ciclos, uma articulagdo que ndo se faz e
apresentam-se os exames de 6.° ano para ndo se fazer ao mesmo tempo que a gestao
flexivel do curriculo ficou no papel. A articulag@o ndo se faz. No final do 6.° ano hd um
teste que se faz como teste de diagndstico e vou tendo conversas com as colegas de 5.°
e 6.° ano. H4 indicadores mais importantes que sdo a resolucdo de problemas
disciplinares. E mais ficil para o professor em turmas onde ha problemas disciplinares
aplicar uma ficha do que desenvolver a oralidade. O desenvolvimento das competéncias
torna-se impossivel devido aos problemas disciplinares. Dai, também muitas das nossas
reunides de departamento sobre este assunto da indisciplina ser o mais importante.

P. — Quais os momentos em que mais colaboram?

R. — Aquelas actividades de final de periodo, elaboracdo de provas globais, nas
formagdes, mas neste momento, estamos condicionados pelo tempo.

P. — Como chegaste ao cargo de delegada, e como normalmente se chega na tua escola
ao cargo de coordenadora de departamento?

R. — Nio sei como se chega ao cargo de coordenadora, porque eu sei que a minha
coordenadora estd 14 ha uma série de anos e foi a coordenadora que pediu para ser
reeleita, embora tenha posto o cargo a disposi¢cdo e devido as mudangas dissemos, ja
estés, continua ... No meu caso tive uma colega que ia coordenar o centro de recursos e
vagava o cargo de delegada e das duas que sobravam quem teria mais hipotese em
termos de horario, seria eu.

P. — Achas que o cargo de delegada e coordenadora nio se chocam, as tarefas nio se

duplicam?
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R. — Acho que se continuarem os coordenadores a ser mais ligados a parte
administrativo-organizacional. E um cargo que eu acho que é importante porque tem
assento no Conselho Pedagégico. Continuo a dizer que os cargos de gestdo intermédia
tém de dar conta dos aspectos pedagdgicos e o desenvolvimento de competéncias
cientificas e didacticas, porque nds estamos no terreno.

P. — De que forma s@o tomadas normalmente as decisdes no teu departamento?

R. — Somos ouvidos e depois chega-se a um consenso.

P. — Como gere o coordenador o teu departamento. Consideras que tem dificuldade em
gerir os conflitos que existem no departamento?

R. — Nao me apercebo de conflitos. A minha coordenadora ndo entra em conflitos.
Nunca senti, na relagdo com pares conflitos. Eu as vezes ndo quero ver, mas neste caso,
ndo, € uma colega extremamente conciliadora.

P. — Para ti o que é uma coordenadora lider?

R. — Deve ser uma pessoa com competéncia cientifica, pessoal, exemplo, inteligente
com capacidade de conciliacdo, capacidade de negociagdo e de intervencgdo.

P. — Sentes que o cargo de coordenador € valorizado?

R. — Acho que ndo. Neste momento € uma questdo de horario. Seria valorizado se o
trabalho fosse reconhecido.

P. — Que contributos traz o cargo de coordenador para a politica educativa da escola?

R. — Como t€m uma vis@o mais realista das coisas, como estd no meio, é importante.

Entrevista n°9

Em casa da entrevistada

Boa Tarde. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenagcdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado. O teu contributo serd de extrema importincia
para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagcoes prestadas serdo
confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a entrevista serd
gravada para registar melhor as informagdes e os dados. Agradeco, desde jd, a tua

disponibilidade e colaboragdo neste estudo.

P. — Ha quanto tempo és professora?

R. — E 0 meu 18.° ano de servigo.
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P. — E nesta escola?

R. — Este é o segundo ano que exerco fungdes nesta escola. Sendo assim, ano lectivo é
apenas um.

P. — Que cargos ja exerceste antes de chegar a esta escola?

R. — O cargo de Directora de Turma e de Delegada de Disciplina. De Delegada este € o
quinto ano.

P. — Como chegaste ao cargo de Delegada de Disciplina?

R. — Daquilo que me lembro, a maior parte das vezes, mal cheguei a escola tive o
convite directo de um membro do Departamento para exercer o cargo. Foi por convite.
P. — Essa selec¢d@o por convite esta relacionada com que critérios?

P. — Olha, sinceramente ndo me lembro ao certo. Cheguei e penso que as delegadas
anteriores tinham terminado o seu mandato do cargo e sendo eu uma pessoa nova na
escola, sondaram-me se estaria disponivel e eu, como ja tinha exercido o cargo, gosto
do exercer e aceitei.

P. — Nio houve outros critérios?

R. — Olha, o grupo € muito pequeno e sendo uma delas delegada de Portugués, ficou
reduzido, normalmente € porque ndo ha mais ninguém. Aqui foi desta maneira: dirigi-
me a escola pela primeira vez antes de iniciar o ano lectivo, vim a tltima reunido de
departamento para a escolha da carga hordria e para me inteirar de assuntos que na
altura estariam a ser discutidos e a delegada como terminava nesse ano e estaria com
vontade de largar o cargo, perguntou-me se eu estaria disponivel para o exercer. Eu
disse que sim porque jd o exercia na escola anterior.

P. — O que pensas em relacdo a valorizagdo deste cargo?

R. — Como assim?! Nio sei se era vontade. Penso que ela ja exercia outros cargos na
escola e estaria sobrecarregada e cansada, perguntou-me se eu estaria disponivel e
receptiva e eu aceitei. Agora quanto ao cargo em si, ¢ um cargo ndo, ultimamente de
acordo com as novas regras, ndo da direito a reduc@o de horario e eu até penso que nao
beneficiamos quase nada do exercicio do cargo, mas a meu ver € no que me diz
respeito, ndo me importo nada de o exercer, porque gosto muito de comunicar, de
organizar, de administrar recursos humanos e materiais. Eu estou, no fundo, a organizar
um grupo de trabalho, a lancar propostas de trabalho e a executa-las e isso agrada-me.
Nao me importo que ndo haja valorizagdo do cargo de delegada. O que me importa é o
trabalho no terreno.

P. — E ndo o consideras necessario para promocao profissional?
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R. — N&o. Nunca pensei nisso e agora de acordo com o novo estatuto, estarei colocada
no 4.° escaldo, faltar-me-ao dois escaldes para chegar ao 6.° e pensar eventualmente em
ascender a categoria de professora titular.

Desempenho o cargo por gosto como te disse, gosto de organizar tarefas, de lancar
desafios de liderar um pequeno grupo de trabalho. Se fosse um grande grupo, ja seria
diferente. Eu ndo sou pessoa para dar a cara e gosto de trabalhar nos bastidores. Nao
sou pessoa para “dar nas vistas”.

P. — Que competéncias tem de ter o coordenador de departamento?

R. — Deve ter determinadas caracteristicas como um bom relacionamento interpessoal
com os colegas, deve no ponto de vista humano, ser uma pessoa bem formada, uma
pessoa humana, receptiva, dialogante e sob o ponto de vista técnico e pedagdgico,
também deve ter qualidades, isto é, que minimamente esteja dentro dos assuntos e tenha
capacidade de comunicar com os colegas para avangar com o trabalho necessario.

P. — Que tarefas, no seu quotidiano de escola exerce o coordenador do departamento?
R. — No quotidiano, tudo o que chega a escola, desde o correio das editoras, convites
para concursos, correspondéncia diversa, divulga e d4 a conhecer, colocando no placard
da escola e se for caso de participar em concursos, incentivo-os a participar.

Quanto as tarefas e ao trabalho interno, as propostas que vdo ou vém do Conselho
Pedagogico, divulgam e analisamos em grupo par ver se hd condi¢cdes para avangar
para as tarefas ou actividades. Eu tenho langado ideias que tentam dinamizar o grupo e
por os alunos a trabalhar com o objectivo de valorizar e dar a conhecer a cultura
francesa que € a disciplina que eu ensino e dai que eu tenha feito desde exposicdes,
semanas gastrondmicas, passagem de filmes franceses, etc.

P. — E a articulacdo curricular e interdisciplinaridade faz-se?

R. — Neste momento em conjunto com o inglés, estamos a preparar actividades. O ano
passado cada grupo trabalhou individualmente. Este ano, temos a semana das linguas
onde ha actividades em simultaneo.

A interdisciplinaridade nem sempre é possivel. Por exemplo, no pano anual de
actividades quando festejamos determinadas datas, como o Natal, o S. Valentim ou
outras, vamos dentro de cada grupo estudar e ver o que em cada cultura, francesa e
inglesa, ha em comum para depois fazer o trabalho no terreno. Na semana das linguas
estamos a pensar fazer na sala de professores um cha tipicamente inglés e, em frances,
os bolos tipicos franceses. Penso que tradicionalmente e ndo apenas nesta escola,

sobretudo nos ultimos anos, o trabalho faz-se de forma individual. Cada vez mais
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trabalhamos no sentido da colaboracio, da articulagéo, e da interdisciplinaridade, mas
se ndo se consegue, ndo € por falta de vontade, é porque ndo temos a nivel temporal e a
nivel de hordrios capacidade de reunir com mais frequéncia para articular as
actividades, pensar em formas de interdisciplinaridade porque temos para além das
horas lectivas, muito trabalho a desenvolver, sobretudo os professores que leccionam
Portugués e Francé€s como € o meu caso, e temos muita dificuldade em arranjar tempo
para nos encontrarmos, mesmo informalmente e articular entre ciclos. As actividades
que propomos no meu departamento sao do 2.° e do 3.° ciclo, ndo h4 ali divisdes.

P. — Disseste que estd a ser dificil ultimamente fazer a articulacdo e terem tempo para se
reunirem. Deve-se a que factores?

R. — A diversidade de horarios, uns tém horario misto, outros tém de manhi, a
sobrecarga lectiva porque temos mais horas de trabalho na escola que eram horas de
trabalho individual e eu noto que desde essa altura eu tenho menos tempo para pensar
em actividades curriculares, em beneficio dos alunos e da escola. Eu, hd quatro ou
cinco anos atrds, envolvi-me noutros projectos das escolas por onde passei, até dirigir o
Jornal da escola, participava no Jornal, implementava projectos com alguma ambicao,
fazia teatro, sei 14, projectos de alguma dimensdo e neste momento sinto que nao temos
tempo, temos imensas actividades burocréticas na escola e falta-nos tempo para avangar
com projectos desse nivel.

P. — Ha colaboracao entre os professores do departamento?

R. — Sim, quando fazemos reunides de grupo, planeamos actividades conjuntas e
comuns as vdrias turmas e para além das horas de reunido de grupo, encontramo-nos
informalmente todas as semanas. Eu trabalho com uma colega do meu grupo e
planeamos em conjunto as actividades e as aulas.

Este ano o Conselho Executivo teve uma ideia, com a qual eu concordo, pois nas duas
horas de delegada, estou com colegas do departamento que estdo disponiveis, ou semi —
disponiveis, na eventualidade de ndo ter pais, pois essa hora coincide com a hora de
atendimento dos pais, ndo tendo pais para receber, vém trabalhar comigo. Foi muito
importante o Conselho Executivo ter feito isto, embora sinta que este ano tenho menos
tempo e tenho de roubar horas ao meu horario nfo lectivo, para executar determinadas
tarefas da minha competéncia.

P. — Que solucdes apresentarias para um efectivo trabalho colaborativo?

R. — Penso que os hordrios teriam de ser elaborados com maior rigor no sentido de

haver uma ou duas horas por semana comuns, libertos para cada membro se encontrar
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com os restantes. Neste momento ¢ dificil reunir todos, vamos conseguindo reunir dois
a dois.

P. — Quantas reunides formais se realizam no teu departamento?

R. — Duas por trimestre, por periodo. Normalmente depois da reunido do Conselho
Pedagogico.

Nessas reunides fazemos o balangco do trabalho até esse momento, fazemos o
levantamento do cumprimento dos programas, o levantamento das actividades
propostas realizadas ou os motivos da ndo realizacdo e projectamos o restante trabalho
que nos falta até chegar ao final do periodo.

P. — O coordenador, a partir do préximo ano lectivo e com o estatuto de carreira
docente tem de avaliar os colegas do departamento. O que € que tu pensas sobre iss0?
R. — Penso que para isso terdo de fazer formacdo e ndo sei se estd prevista essa
formacdo. Para que a avaliacdo seja feita de forma objectiva e rigorosa, deve ter uma
formacao.

Deve ter outras competéncias. Deve preencher os requisitos do novo estatuto. Deverdo
ter formacgdo para o exercicio do cargo.

O tempo de servico para o exercicio do cargo, acho que nio € importante. A formacédo
acho-a muito importante. Deve saber, movimentar-se a vontade, a experi€ncia
decorrente dos anos de trabalho, pode-lhe ser util e de facto a nivel hierdrquico, ele
deve inspirar confianga aos outros professores.

P. — Que assuntos sdo tratados nas reunides de departamento?

R. — Normalmente sdo discutidas as orientacdes que vém do Pedagdgico e sado
discutidas quanto a determinadas questdes que nos sdo levantadas e conversamos
também, quando sobra tempo, sobre a nossa actividade lectiva, sobre as actividades que
desenvolvemos nas nossas dreas disciplinares.

P. — Como sdo feitos os processos de decisdo no departamento?

R. — Normalmente € por consenso. Quando ndo hé consenso, recorremos a votagdo, mas
isso € raro, do que lembro, também estou ha pouco tempo nesta escola.

P. — Consideras que € dificil gerir o departamento?

R. — Da minha experiéncia pessoal é mais facil gerir um grupo. O grupo é pequeno,
somos poucos, conhecemo-nos bem, trabalhamos informalmente, planeamos e falamos
informalmente nos intervalos, conhecemos o trabalho uns dos outros, falamos sobre os

alunos, as dificuldades do departamento sdo maiores, hd duas disciplinas em jogo mais

54



os ciclos (segundo e terceiro ciclo) e portanto penso que para o coordenador € mais
dificil gerir todo esse contexto.

P. — Gostavas de ser coordenadora de departamento?

R. — Naio sei, nunca pensei nisso, mas como de acordo com o nosso estatuto da carreira
docente s6 poderdo exercer os cargos os professores titulares € como ndo estou no 8.°
escaldo, este ano e pelo que sei, sé daqui a cinco anos é que poderei estar em condicdes
de aceder, vejo essa situagdo como irreal.

P. — Apercebeste-te de conflitos no departamento? E de que tipo?

R. — E normal que aparecam opinides diversas e contrastantes, divergéncias de ideias
sdo naturais quando as pessoas trabalham para um objectivo comum. Na verdade nédo
ha conflitos que ndo se possam ultrapassar, foram questdes que se resolveram. Nesta
escola ndo tive ainda oportunidade de ver nenhuma situacdo, sdo coisas pequenas,
questdes de articulag@o do trabalho, planeamento de tarefas.

P. — A escola estd neste momento num processo de contratualizacdo de autonomia.
Sentiste alguma modificacdo decorrente da escola passar a ser uma escola auténoma?

R. — Nao tive ainda tempo de me aperceber dessas alteracdes. Ha pequenas coisas como
questdes de ordem disciplinar, mesmo as questdes de organizagdo de hordrios, a gestio
interna mas ndo estou muito sensivel a esses aspectos. Sinceramente estou mais
sensivel a aspectos que me digam respeito ao meu trabalho na aula. A autonomia nunca
serd maléfica. A autonomia dara liberdade e permitird a gestdo da escola, articular o
trabalho e o projecto curricular da escola com o meio concreto em que a escola se
insere, com o contexto estudar, portanto, todo o trabalho e projectos serdo
encaminhados entre a escola e o meio, o que eu acho positivo.

P. — Quando chegaste a escola jd tinha havido discussdo sobre autonomia. Como
reagiram os teus colegas?

R. — Eu penso que a maior parte das pessoas ndo tem tempo para se debrugar sobre
essas questdes. Ouve falar, uns com os outros, na comunicacdo social, nas reunides de
coordenacdo, mas penso que as pessoas nao t€ém uma nocdo clara e concreta sobre o
que € e como se vai aplicar na pratica.

P. — Mas participaram no projecto que o Orgdo de gestio vai apresentar ao ME?

R. — Os professores que vdo ao Conselho Pedagdgico pelo menos sim, mas ndo € um
assunto exaustivamente falado nas reunides.

P. — Quanto a ti a mobilidade docente é negativa?
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R. — Por experiéncia pessoal considera-o negativa. Durante muitos anos andei a saltitar
de escola em escola, ndo criava raizes e quando as criava tinha de mudar novamente de
escola. Também é verdade que nestes dltimos anos concorri porque quis, pois como
estava colocada longe de casa, concorri a destacamento e era colocada em escolas em
situacdo de destacada e provisdria e ndo consegui ter muita estabilidade. Finalmente
tenho esta estabilidade e estou contente.

P. — Na tua chegada a escola, foste acolhida pela coordenadora?

R. — Fui, fui bem acolhida pela coordenadora, pelas colegas, mas em termos de acesso
aos documentos oficiais da escola, eu sei que estdo ao nosso dispor nos dossiers, mas
ndo foram, de facto, mostrados por ninguém. Agora ja foram discutidos em
determinados momentos da coordenagdo e eu propria sei que tenho obrigacdo de os ler
e de estar a par.

P. — Em que momento foram discutidos?

R. — O projecto educativo de escola/agrupamento, penso que foi discutido no final do
ano passado e teve um pouco a ver com a avaliacdo externa e interna a que a escola
esteve sujeita.

P. — Que impacto tiveram uma e outra, na dindmica do departamento?

R. — Sei que de facto houve algumas semanas em que movimentou as pessoas, em que
fez quebrar a rotina da escola, mas ndo me apercebi de muito mais, sei apenas que
houve colegas que deram conta do seu trabalho, da sua experiéncia.

P. — Depois ndo foram discutidos os relatdrios dessas avaliagdes?

R. — Foram, até ficimos contentes com a avaliacdo que nos foi feita, podemos sempre
melhorar.

Eu acho que nés devemos avaliar o nosso trabalho, seja em que contexto for. Sobre a
avalia¢do interna ndo estou tdo a vontade para te responder. Sei que hd grupos de
trabalho. Enquanto delegada de grupo, faco sempre essa avaliagdo no final do ano,
sobre o trabalho realizado, mas mais do que isto néo ..., ndo tenho a no¢éo daquilo que
se passa.

P. — Que contributos traz o cargo de coordenador para a politica educativa da escola?

R. — E importante. O coordenador tendo a responsabilidade de coordenar um vasto
grupo de professores, deve apresentar ideias, ji que nos representa no Conselho
Pedagogico, opinides, problematicas, dificuldades, é o nosso porta-voz, é o porta-voz
dos professores no C.P. e como tal deve defender os interesses do departamento, do

grupo e da escola em geral.
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P. — As mudangas organizativas decorrentes das novas regras de hordrios dos
professores, que influéncia tiveram na pratica pedagdgica dos professores?

R. — Em relagdo a componente lectiva o trabalho foi prejudicado, pois enquanto
professora de P., esta disciplina exige muito trabalho de pesquisa, de organizacdo, etc.
Sinto que tenho menos tempo para preparar aulas em detrimento de outras tarefas que
me sdo atribuidas na escola, pois penso de desde essa organizagdo estamos mais tempo
na escola.

P. — Como perspectivas a articulacio de coordenacio com outros Orgios?

R. - N&o acompanho de perto o trabalho da coordenadora. Ndo conheco
suficientemente bem o trabalho dos coordenadores.

A coordenadora traz-nos as informacdes do C.P., € o elo de ligacdo entre nés e o C.P..
P. — Que fung¢des desempenha entio o coordenador?

R. — Nao estou dentro das fun¢des, ndo exerci o cargo e penso que nao vou exercer e so
poderei ter uma nogdo face aquilo que observo no dia a dia, porque de facto, em termos
legais nunca me debrucei sobre elas. Eu observo a coordenagéo de reunides, o trabalho
do departamento, e tem também responsabilidades no C.P. e terd um papel importante
relativamente ao relacionamento com os outros 6rgaos da escola.

P. — Como vés as novas fung¢des e o novo papel do coordenador?

R. — Esse cargo deve ser exercido por um professor que a nivel de experiéncia e de
tempo de servico, deve preencher requisitos a nivel humano para preencher esse cargo
e, nessa medida, deve ser escolhido com cuidado e com critério e ndo deverd ser um
“simples professor”.

Acho que é um cargo de grande responsabilidade e com dois ou trés anos de
leccionagdo ndo permite ter uma nogdo abrangente do sistema, porque lhe falta a visdo
que se adquire com muitos anos de experiéncia e de trabalho, e com o conhecimento
mais concreto do terreno. Uma experiéncia de dois ou trés anos ndo permite ter uma
visdo abrangente sobre organizacao escolar, sobre os alunos, sobre o sistema educativo,

sobre tudo.
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Entrevista n°10

Local: Gabinete de atendimento ao aluno

Bom Dia. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado. O teu contributo serd de extrema importincia
para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagoes prestadas serdo
confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a entrevista serd
gravada para registar melhor as informagées e os dados. Agradeco, desde jd, a tua

disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

P. — Podes descrever a tua situag@o profissional?

R. — Sou professora efectiva, ja estive no 3° ciclo, s6 ha 2 anos é que voltei ao 2° ciclo.
Actualmente tenho uma turma do 6° e do 7°.

P. — Desempenhaste cargo de gestdo intermédia?

R. — Fui delegada de grupo e representante da disciplina. O desempenho deveu-se
muitas vezes ndo a elei¢do mas a nomeagdo, porque os professores ndo eram efectivos e
andavam sempre a sair.

P.- Que tarefas exerce o coordenador?

R. — Coordenador nunca fui. Devia servir para fazer a ligacdo entre grupos, porque para
estarem nesse Departamento € porque tém alguma relacdo entre eles. No nosso caso é
mais a ligacdo entre o 2° e o 3° ciclo porque é a mesma disciplina.

P. — Entdo consideras muito importante a funcdo de ligacdo e de articulacdo entre os
ciclos?

R. — Eu acho que até se devia alargar ao 1° ciclo. Nao sei se se faz. Sei que se faz
alguma. Houve algumas tentativas no inicio e no final do ano lectivo na tentativa de
preparar o ano lectivo entre professores da primdrio e dos outros ciclos, porque nas
reunides (duas talvez) verifiquei que havia poucos professores da primdria que se
dispunham a vir, ndo porque eles ndo quisessem, mas porque havia pouco a vontade
entre os grupos, porque tradicionalmente ha a tendéncia para se pensar que estdo a ser
avaliados, ou mal avaliados (risos). Ha sempre a tendéncia para se pensar que estdo a
ser criticados pelo grupo a seguir. Ha pouca participagdo dos professores da primadria,
embora os que vieram, disseram que iam fazer uma ligagdo com os colegas, mas como
vieram tdo poucos... viram para ai uns trés e hd muitas escolas ligadas a esta...

actualmente o que eu ouvi dizer, hd alguma tentativa de ligar de fazer pelo menos um
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apanhado da matéria que € importante em cada ciclo e enviam para as primdrias e ha a
tentativa de fazer uma prova global em conjunto. Mas eu nunca participei, como disse.
P. As tarefas seriam entdo a de servir de elo de ligagdo entre ciclos, ou ha outras?

R. Aqui é. Hd Departamentos que tém muitas disciplinas e had ligacdo entre as
disciplinas. No nosso caso. Porque s6 € uma, fazemos no C. T.

P. — Mesmo dentro da coordenacdo de um dnico grupo, ndo desempenha outras tarefas?
R. — Nio sei.. Ndo fago ideia das tarefas. E um elo de ligagio entre os professores e
outros sectores. Ele poderd e deverd transmitir as tarefas e as opinides. E mais uma
funcdo de informagdo. Depois, ndo sei. Se tens de fazer algumas funcdes do C. T. para
os professores, iss0 ndo sei.

Era suposto e mesmo que me dissessem para fazer uma, faria uma filtragem e nao fazia
tudo o que me mandassem fazer, pronto, mas acho que é muito pedagdgica.

P. — Que competéncias?

R. — Apanhaste-me de surpresa.

Penso que deverd ter alguns anos de servigo para pelo menos poder ter alguma ideia
que algumas coisas ndo poderdo resultar. Mas, por exemplo, nds temos muitos anos de
servigo e ja estamos com alguns vicios e actualmente estamos um bocado cansados com
tanta coisa que nos é imposta, estamos fartos e as vezes temos a tendéncia para
desleixar. Ndo é desleixar o trabalho com os alunos, porque esse nunca desleixamos, eu
gosto mas aquela tentativa de por os professores todos a funcionar ja ndo € muito bom.
Tem de ser uma pessoa que tem de ter facilidade em poOr os outros a trabalhar, por
exemplo, hd pessoas que trabalham muito bem mas que ndo conseguem ter fungdes de
dinamizagdo. E dificil, sdo colegas e é dificil po-los a funcionar da mesma maneira
como nds pensamos que deveria ser. Tem de ter competéncias, ndo como o cargo de C..
exemplo, ndo tem ser uma pessoa dinamizadora e mais satisfeita na altura, porque se
ndo estiver € muito dificil dinamizar seja o que for (risos).

P. — A motivacdo e a experiéncia sdo dois elementos referidos. Entdo estds de acordo
com a nova proposta de que sé os professores titulares possam exercer cargos de
coordenacdo?

R. — Naio, para se ser titular ja tem de se ter muitos anos de servico. Ndo me parece que
uma pessoa sé por ter 20 e tal anos de servigo possa exercer o cargo de coordenador.
Até porque as pessoas estdo cansadas e ndo terdo ideias novas. Acho que a partir de
uma certa altura...numa medida que ndo tem a ver com a pedagogia, ¢ uma medida

econdmica e até acho, que ao fim de dois anos conseguem.
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P. — Que outros requisitos deviam existir na selec¢io do coordenador?

R. — Para mim a selec¢do do coordenador tem para ja de se estar disponivel, e o grupo
tem de estar de acordo, tem de haver uma eleicdo.

P. — Era boa ideia haver alguma formagao?

R. — Sempre que passe a ser coordenador, devia ter alguma formacdo. Eu também
penso que ndo precisa de ter uma formagéao por af além, acho que é mais uma formacao
pessoal, ndo sei, se calhar estou viciada nisto... Nao € preciso ser muito especial...
Tem de se estar disponivel... O cargo ser obrigatério, ndo vai funcionar de maneira
nenhuma.

P. — Toda a gente esta apta a gerir conflitos?

R. — Néo sei se serd a formacdo a evitar conflitos, variam de sitio para sitio. Eu ndo me
recordo de conflitos. Ha diferencas de opinido que ndo geram conflitos. Geram isto:
Cada um funciona a sua maneira dentro da sala de aula, ndo € obrigado a fazer nada que
os outros achem... Mas conflitos ndo acho.

P. — Como € que o coordenador organiza o trabalho?

R. - FEle é muito informal. Ouve-nos, pergunta-nos e depois transmite essas
informacdes, vai ao C.E. pergunta, volta abaixo. Tem tendéncia de ser informal, e eu
gosto.

P. — Que assuntos sdo habitualmente abordados nas reunides de Departamento?

R. — Ha coisas a resolver, por exemplo, actual € o plano da Mat, plano elaborado por
nds e concluido por um grupo. Ocuparam-nos as dltimas reunides do Departamento, a
fazer relatérios sobre o nosso trabalho devido ao insucesso, actividades para aplicar
fora das salas de aula, a Ludoteca.

P. — O teu coordenador observa as aulas?

R. — Acho que nao. Este ano estamos todos em pares uma vez por semana mas ndo ¢
em especial o coordenador.

P. — Como perspectiva a nova avaliagdo em especial a nova fun¢ido do Departamento?
R. E Muito informal ao que sei. Ouvi dizer que eram 3 aulas. Ndo me afecta mas nio é
por ai que se avalia o professor. Porque conheco que muitos professores que sao pouco
trabalhadores e sdo perfeitamente capazes de fazer uma aula muito boa e se for
avaliado, sé por essas aulas serd um excelente professor, pronto.

P. — De que maneira ndo vai ser feita sé pela observagdo?

R. — Acho que pode afectar as pessoas nesse sentido, pode viciar. A avaliagdo deve ser

mais do que isso. Acho que tem de ser feita mais didria. Esta coisa de ir as aulas uns
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dos outros, como estamos a fazer, é preferivel. Claro que ndo pode ser sé a
coordenadora a fazer estas coisa todas. A troca de experiéncias € bom, ver fazer...

P. — No vosso Departamento trabalham muito em conjunto?

R. —. Actualmente sim. N@o era hdbito mas quando preparamos actividades preparamo-
las em conjunto. Eu pertencia a um grupo mais pequeno. Era mais facil Agora neste
fazemos em pequenos grupos.

P.- Entdo o facto de se criarem os Departamentos tornou mais dificil o trabalho
colaborativo?

R. — Néo. Porque fez a ligagdo entre ciclos, O Departamento teve esta vantagem, eram
ciclos que estavam muito separados.

P. — A avaliag@o externa e interna tiveram implicacdes no trabalho e na dinadmica do
Departamento?

R. — Nao sei o que hei-de dizer porque eu daquilo que vi do exterior ndo coincide com a
minha avaliagdo porque para jai. Mas acho que vdo haver algumas alteragdes. Ndo sei
quais...Mas acho que hd uma tentativa de responsabilizar o coordenador por coisas que
ele ndo vai poder ser responsdvel, por exemplo, os professores ndo conseguirem manter
a disciplina na sala de aulas, na escola do este. O que eu quero dizer com isto, acho que
responsabilidade para ajudar o professor: sim, para o ajudar na forma cientifica. Nesta
escola os problemas disciplinares ndo tém a ver com o professor. E responsabilidade do
C.T., do D.T. e do C.E. Esse tipo de tarefa nio € especifica do coordenador. Ha essa
tentativa de obrigacao.

P. — Como foram encaradas pelo Departamento?

R. — Nao falei muito com eles. Esta escola tem muitos problemas, problemas culturais,
as opinides dos E. de E. poderdo ndo ser bem vistas pelos professores, mas nds temos
um problema tdo grande que € o problema da Matematica que quase nos faz passar ao
lado.

Implicaram porque o nosso grupo fez uma boa escolha ja que temos de trabalhar ao
menos que tenha algum sentido. Foi proposta ao C.E.que os professores da mesma
disciplina trabalhassem em pares e forma cooperativa, estar em conjunto para preparar
melhor as actividades. Ha outras horas que ndo estfio a ser muito bem utilizadas.

P. - Houve resisténcias a esse tipo de medidas, ou consideram-nas essenciais para a
prética do Departamento.

R. Houve alguma resisténcia, porque as pessoas entenderam que para ja ndo era legal,

que era um abuso. Passdmos muito tempo j4, sem ser formal. Deu a sensagdo que nods
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ndo faziamos. Ndo nos fez mal essas horas, mas ha horas que se fossem utilizadas
doutra maneira era melhor.

P. Pensas que o cargo de coordenador e o seu desempenho sejam valorizados?

R. — Nido quero ser coordenador. Posso-me pdr a disposicdo mas que eu seja
responsabilizada por uma sala, esse cargo € do C.Executivo. Ponho-me para ser
transmissora, para dinamizar, tudo coisas pedagdgicas. Uma coisa imposta é muito
dificil que seja bem executada. A especificacdo, o titular, o que eu estou a verificar, ndo
¢ no Departamento. Os professores titulares estdo cansados e fartos. Os problemas
continuam a existir. Hd da parte dos C.E.’s a tentativa de fazer com que os professores
resolvam os problemas. Ndo serdo provavelmente os professores mais velhos a dirigir
um Departamento.

P. — Contributos?

R. — Se for uma boa coordenagdo e uma boa dinamizagdo, podem ser eles a propor e a
mudar coisas. Por exemplo: Quando nos pediram para ocupar as horas fizemos uma boa
proposta. Se choverem propostas destas e se os C.E.’s as encaminharem para o
Ministério, pode ser uma boa mudanga. Acho que as vezes é dificil numa escola onde
ndo estamos muito tempo uns com 0s outros, as xs até estarmos uns contra 0s outros.

P. — A tua escola caminha para a autonomia?

R. — Houve mudanga de préticas. Nao notei e ndo sei muito bem o que vai acontecer.
Foi pouco discutido. Foi-nos dada como um dado adquirido. O nosso Departamento, na
maioria, gosta de trabalhar. Estamos a fazer um trabalho mais cooperativo. H4 uma boa
caracteristica que espero nao se perca. Uma boa unido, cd em baixo temos um bom
ambiente para se comecar. Com esta histéria de titulares e ndo titulares, os que podem
ser isto e os que podem. Por isso acho que néo € necessério ter 20 anos de servigo para
exercer o cargo. Ndo faz sentido nenhum, até pode ser contrapruducente. Até um

professor mais novo que tem alguns anos de servico pode ser mais dindmico.

Entrevista n°11

Local: Gabinete de Educacao Fisica

Bom Dia. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento

Curricular, como tinhamos combinado. O teu contributo serd de extrema importdncia

para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informacdes prestadas serdo
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confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a entrevista serd
gravada para registar melhor as informagdes e os dados. Agradeco, desde jd, a tua

disponibilidade e colaboragdo neste estudo.

P. — Podes descrever a tua situagdo profissional?

R. — Sou do quadro de nomeacéo definitiva, 8.° Escaldo a dois meses de passar para o
9.°. Espero ansiosamente e acho que no futuro...

P. —J4 alguma vez exerceste cargos de coordenacio?

R. — J4. Coordenacdo dos Directores de Turma, coordenagdo do Desporto Escolar ha
cinco anos, Director de Turma.

P. — Pensas que h4 atributos especiais que um coordenador deve ter para o exercicio
dessa fungao?

R. — Sim. Tem de ser capaz de ter uma perspectiva geral do que quer coordenar, tem de
ter objectivos bem claros sobre o que quer e o grupo que quer coordenar, convém que
tenha alguma condi¢@o para liderar em que é capaz de identificar tudo o que pretende
coordenar, € bom que esteja por dentro dos assuntos (e mais alguns) que fazem parte da
coordenacgdo, tem de saber e querer estudar os dados que recolhe da sua actividade e a
daqueles que coordena.

P. — O que entendes por lideranga na coordenacio?

R. — Pessoa que é capaz de passar aos seus colaboradores aquilo que quer, a forma
como quer 14 chegar sem que para isso tenha de pressionar ou comprometer a liberdade
das pessoas que coordena.

P. — Qual € a tua perspectiva relativamente ao novo estatuto da carreira docente que
determina que o coordenador esteja num patamar superior aos outros professores?

R. — Eu ndo sei, mas ndo me ¢é dificil aceitar uma pessoa que esteja, ndo importa com
base e com que critérios, que esteja num nivel hierdrquico superior, tenha de assumir
funcgdes de coordenacdo. Mas também pode ser exercida por outros. A ndo ser que seja
um critério para promover a pessoa, a pessoa que coordenou tem melhores condi¢des
para subir na hierarquia, mas se € ao contrario, se a hierarquia vem como uma funcio a
desempenhar por quem estd mais “acima”, ndo vejo que tenha de ser assim mas engulo
que tenha de ser...

P. — Que critérios devem estar subjacentes a seleccdo do coordenador?

63



R. — Depende do meio em que nos estamos a mover. O critério pode ser a falta de
outras alternativas, uma eleicdo mas aonde eu me tenho movido tem sido ou por falta
de alternativa ou por escolha.

No meu caso assumi a coordenag@o porque ja exercia muitas fungdes nesse ambito, ja
liderava uma série de acontecimentos e apareceu a possibilidade de me escolherem em
alternncia e a partir dai tem-se mantido porque ndo tem aparecido ninguém ou de fazer
o mesmo ou de fazer diferente nido tem aparecido ninguém com vontade de me
substituir.

P. — Que razdes estardo por trds da falta de vontade em desempenhar cargos de
coordenacdo?

R. — A disponibilidade pessoal, isto €, a forma como se posicionam dentro da sua
actividade profissional e como € que € encarada por elas, se € importante ou néo, isto &,
se € mais importante serem coordenadas se preferem que outros professores liderem...
P. — Nio tem a ver com o estatuto na carreira?

R. — Até agora o néo querer ser coordenador ndo tem tido a ver com isso. No futuro eu
acho que algumas pessoas tenderdo a engolir a tarefa de coordenador para conseguirem
estar num patamar superior.

P. — O que representa para ti a tarefa de coordenagao do departamento?

R. — No nosso caso tem sido a possibilidade de articular as nossas vontades porque boa
parte das pessoas do nosso departamento que inclui a Educacdo Musical, estdo um
pouco a frente em termos profissionais, em termos praticos e portanto a coordenacio
tem sido de algum modo aliciante e ficil porque tem permitido as pessoas ndo terem de
se ocupar com andar a perseguir falhas que tenham mas sobretudo a gerir o seu proprio
caminho em termos pessoais.

P. — Que tarefas exerce um coordenador de departamento?

R. — Aqui na escola é um veiculo de transmissdao para o C.P e para o C.E. das
deliberacdes do departamento, nas duas vias descendente e ascendente. Outra parte €
promocdo de discussdo e andlise das pessoas do departamento no sentido de debate se
bem que essa promog¢do de iniciativas tém sido desencadeadas a partir de noticias ou
factos que ocorrem de cima, da Gestdo da Escola.

P. — Que competéncias deve possuir o coordenador?

R. — O meu coordenador ascendeu ao cargo por votagdo e até outra votacio € ele que

esta la.
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Escolhemo-lo pelo passado que tinha na escola, ndo s6 em termos de conhecimento
como do C.P, a experiéncia que tinha do funcionamento da escola, o conhecimento que
tinha das pessoas e do relacionamento das pessoas que estavam envolvidas no C.P. e no
C.E. e depois a sua competéncia enquanto docente da disciplina e membro do grupo de
E.F.

P. — Nao se preocuparam com formagdes especializadas para o eleger?

R. — Nao. Nesta drea de coordenacdo ndo foi nem no meu caso, coordenador do
Desporto Escolar quer ele, embora as pessoas soubessem que jd tinhamos
desempenhado fun¢des de coordenag@o noutros locais € a outros niveis ou universos,
nio me parece que tenha sido decisivo para a escolha.

Considero importante a formacdo, dada a minha experiéncia de vida. A experiéncia
adquirida em determinados locais onde se exerceu a coordenagdo, essa experiéncia
adquirida é também muito importante.

P. - Qual a tua opinido relativamente a interferéncia do coordenador na avaliacdo dos
professores do departamento?

R .- Ndo me assusta de modo algum a avaliacdo. Eu avalio muito em quantidade e em
qualidade. Acho oOptimo desde que haja condicdes definidas. Avaliar ndo é nada
dréstico.

P. — Como € que o coordenador organiza o trabalho dentro do departamento?

R. — As reunides decorrem... J4 houveram dois momentos do ano lectivo com falta de
oportunidade para as pessoas se reunirem. O ano passado, no final do ano, em
departamento, decidimos que deviamos ter oportunidade para nos reunirmos. Esta falta
foi este ano colmatado com a criacdo de um espaco e tempo para isso.

O coordenador agenda uma reunido a seguir ao C.P. e tudo aquilo que seja necessério
tratar e decidir nessas horas. Depois hd momentos do ano que t€ém sido agendados
automaticamente pois hd pelo menos dez anos sobretudo quem estd aqui sou eu e o
professor J ji sabemos que naquela altura temos de fazer isto e aquilo portanto
invariavelmente nestas alturas do ano ha assuntos que sdo tratados nomeadamente o
planeamento de actividades, momentos em cada periodo escolar em que se avaliam as
actividades do desporto escolar e do grupo de E.F. Esta calendarizac¢do estd mais ou
menos definida e é mais ou menos respeitada. Nao sei se € presun¢do minha mas o
facto de ter estado a elaborar os hordrios foi possivel deixar um tempo e um espaco,
segunda feira, duas horas e meia para que os professores tenham oportunidade de se

reunir, discutir e falar sobretudo o que entendam por bem falar em termos de
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departamento e da E.F. Neste caso e a exemplos de outros departamentos que vieram
atras da nossa ideia, e acho que é boa sao libertadas horas no calendario semanal dos
professores para que ai se pudessem reunir sempre que necessdrio e ndo tivessem que
vir cd suplementarmente as quartas feiras as 4H30.

P. — Nao consideram isso uma imposicao?

R. — Para quem veio de novo é. Mas deixa de ser a partir do momento em que a nossa
experiéncia e dos colegas que estiveram aqui, identificaram essa necessidade. No
passado sempre foi imposto, era normalmente as quartas feiras s6 que o grupo do
desporto escolar fez com que as quartas feiras a maior parte dos professores estava
ocupado com as actividades do desporto escolar, consequentemente estava-se a queimar
o Unico dia da semana que havia essas actividades, era estar a planear o fracasso. Mas
se me colocar no lugar de quem chega, sente-se como uma imposicdo. Eu ja aprendi
que para quem chega de novo hd um conjunto de situacdes que sdo impostas, mas sao
internas.

P. — Mas alguns professores consideram que essa imposicéo lhes retira autonomia?

R. — Nao, ndo retira. Se ao longo dos anos temos identificado que os resultados
decorrem da falta de momentos de conversa, de discussdo, reunido, acho que a
individualidade tem sempre lugar a partir das normas e regras do funcionamento do
grupo. Quando se trabalha em equipa, o individual estd a seguir ao grupo. Nao é
desprestigiar ou desvalorizar ninguém, ndo, € nesses momentos que tenho de manifestar
a minha individualidade.

P. — Consideras que no teu departamento hd mais trabalho colaborativo ou individual?
R. — H4 mais trabalho individual. Eu desconheco como é que o grupo de educacado
musical funciona, embora entenda que tem formas de manifestar diferentes do nosso,
nalgumas dreas estdo mais evoluidos que nds, noutras estardo menos. Os grupos ndo
sdo antagénicos no entanto, a natureza da matéria de educacdo musical tem conduzido
as pessoas tenham desenvolvido mais o seu funcionamento (daquilo que eu conheco e
penso que nao estou errado), o seu desempenho no dominio da sala de aula, estardo
mais a frente na coordenacio, na uniformizacdo da actividade da sala de aula, e nds
estaremos mais a frente no complemento extra-curricular.

O delegado que podia tratar da area pedagdgica e disciplinar, no nosso caso, estard num
nivel de desempenho mais atrasado do que o de E. Musical, e porque eu observo,
porque gosto, noto uma grande heterogeneidade nas opcdes pedagdgicas do 2.° ciclo,

noto menos em termos do 3.° ciclo porque eu e o J ja andamos ha uma data de anos e as
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coisas acontecem-nos naturalmente. O 2.° ciclo nfo estd assim porque s6 o ano passado
tivemos dois colegas efectivos que ja ndo tinhamos e agora vamos ter dois colegas que
vao estar trés anos e quero acreditar que as coisas se vao desenvolver.

P. — Quais os momentos em que mais colaboram?

R. — Nas reunides apds os pedagogicos, fazemos pontualmente algumas coisas com a
Ed. Musical e a dindmica do grupo ndo € imposta. No grupo de E.F. € nos momentos de
actividades extra-curriculares que as pessoas colaboram.

P. — Nao fazem troca de testes, trabalho de pares?

R. — Pontualmente juntamos as turmas, pontualmente juntamos os alunos mas nio
preparamos aulas em conjunto, pelo menos no 3.° ciclo ndo, mas a identificacdo das
matérias estd mais ou menos estivel hd varios anos, a sequéncia da abordagem das
matérias também, as componentes para cada ano de escolaridade também, ha poucas
divergéncias a nivel de desempenho entre mim e o professor J a nivel de E. F. , no 2.°
ciclo ha maior divergéncia porque ndo tem havido oportunidade, até ao ano passado.
Este ano tem havido.

A articulagdo curricular no departamento escolar e consequentemente 0 novo programa,
estd muito claro sobre aquilo que deve ser feito no 2.° e no 3.° ciclo. Frequentemente
temos vindo a constatar que no 2.° ciclo, e eu acho que ndo € s6 por causa da
rotatividade tem a ver com a especificidade dos professores e das suas experiéncias
passadas, os professores t€m ficado aquém, na minha opinido, daquilo que poderiam
chegar. A articulacdo curricular estd definida. Nés sabemos, eu sei, que no 7.° ano o
menino tem de ter saltado isto, corrido aquilo, tem de ter esta habilidade dominada, tem
de atingir este patamar psicomotor e esta tudo escrito, portanto eu sé tenho de constatar
se ele adquiriu ou ndo, ao contrdrio doutras matérias que ai eles ndo sabem contar nem
escrever mas continuam a falar francés, etc. sem saber o portugués. Eu aqui ndo posso
abordar sem que os movimentos estejam dominados. Ha articulacdo porque eu pego
num menino e tem de saber fazer, se ndo faz eu tenho de pegar naquilo que fez no 2.?
ciclo. Em termos do 3.°ciclo isto tem de ser feito. Em relagdo ao 2.° ciclo, nds
comentamos muitas vezes e chamamos a ateng@o “isto ndo esta a ser feito”, no final do
ano repetimos sempre essas coisas e finalmente este ano temos dois professores que ja
ca estdo e t€m de ser capazes de fazer a parte deles. O que temos de fazer estd muito
claro, se estd a ser feito ou ndo a gente constata e quando por algum motivo nio se

conseguem receber os meninos nas condi¢des em que era esperado temos de recuar. Eu
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ndo posso ir por os meninos a fazer um desporto colectivo se 0 menino nio souber
agarrar a bola, que era uma coisa que devia ser dominada ha mais tempo.

P. - Como sdo tomadas as propostas e decisdes?

R. — Aquilo que sai daqui como proposta € por maioria ou unanimidade.

Todos nés temos oportunidade de nos manifestarmos e normalmente comecamos aqui
pelo lado esquerdo e ele regista as opinides. Quando hd matérias em que hd mais do que
uma posi¢do, ele faz subir ao pedagdgico as véarias op¢des do departamento.

P. — O departamento é normalmente um lugar de tensdo e conflitos individuais?
Consideras que o teu departamento tem alguns conflitos?

R. — Enquanto departamento, ndo noto. H4a pessoas que estardo aqui de forma
diametralmente opostas, hd pessoas que tomam notas, hd pessoas que chegam sempre
atrasadas, no passado era mais evidente. H4 pessoas que tém sempre uma opinido
diferente dos demais. Mas a votacdo resolve isso. Em relacdo aos horarios no caso
especifico da E. Fisica ndo hé problema, t€ém a vida facilitada, h4 opgdes para escolher.
E tudo proporcionado. Nio me apercebo de invejas ou vontade de estarem no lugar do
outro.

Aqui € fécil ser coordenador porque nds aqui, decorrente das dindmicas que temos
vindo a institucionalizar o professor aqui a dificuldade € dar aulas porque depois tem
um espaco, o material e o tempo para levar os meninos a trabalhar, enquanto nas outras
disciplinas ndo tém material, caneta, 1apis, aqui temos. As condic¢des fisicas apareceram
quando este pavilhdo foi feito e eu incrementei actividades extracurriculares e estas
condi¢des tém vindo a ser incrementadas por nds. NOs aqui fazemos quase
rigorosamente o que queremos sem haver conflitos, o termos coisas a mais € que
incomoda os outros.

P. — Que implica¢des tiveram a avalia¢do interna e externa na gestdao do departamento?
R. — A interna ndo me apercebi. J4 por duas vezes fui chamado a responder a um
questiondrio e nunca tive um retorno objectivo, claro e preciso das conclusdes dessas
avaliacoes.

A avaliagdo externa foi uma recolha a 300 a hora de elementos para apresentarem numa
semana em que vieram “do estrangeiro” uma semana e com pessoas que nao sao burras,
viram os dossiers mas quando puseram as pessoas a falar viram que o que estava nos
dossiers ndo tinha nada a ver com o que era a vivéncia da escola. A minha dindmica e a
do departamento ainda estdo muito a frente daquilo que foi criticado em termos de

conclusdes gerais sobre a organizacdo interna da escola.
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No nosso departamento foi evidenciado o bom relacionamento que temos com a
Céamara Municipal que nos apetrecha muito mais que o M.E. H4 mais nimeros. Ha
mais conclusdes para poder tomar decisdes.

P. — A avaliag@o foi bem aceite pelos professores?

R. — Né6s rimo-nos de algumas coisas pois apercebemo-nos de como apareceram
algumas coisas, essas conclusdes e apercebemo-nos como essas conclusdes nio tiveram
reflexos numa alteracdo de comportamentos e praticas. Mas ndo estdvamos a espera que
houvesse essa modificagao.

P. — Mas esta avaliagdo foi feita como condicdo para a contratualiza¢do da autonomia?
R. — A autonomia estd no papel. J4 vem sendo referida em varios niveis de decisdo da
escola mas a autonomia nunca foi debatida em termos colegiais, nunca foi discutida
porque ndo pode ser s6 em termos de pedagdgico, nunca foi tratada. O que a escola
quer para onde quer ir ndo ...chega no pedagdgico, cada departamento, tem um
representante que ndo chega a emitir opinido, abstendo a opinido dos seus colegas.
Objectivamente uma decisdo pode ser tomada por uma maioria relativa, se nods
puséssemos os professores todos a discutir talvez essa decisdo tivesse sido tomada num
sentido inverso com um sentido de voto completamente diferente porque a quantidade
de professores que se calhar héd a querer outra coisa... Considera-a necessaria enquanto
autonomia pessoal, enquanto membro de um departamento que praticamente ndo
precisa, em termos institucionais, do C.E. porque tem conseguido ir buscar fontes de
financiamento, recursos, aquisicdes, renovacdes de recursos sem que o C.P. entre na
discussdo. Entdo nessa perspectiva ¢ bom que me deixem estar autonomo.

Agora autonomia da escola é para ter o qué e sobre o qué? Isto ndo estd definido. O
C.E. nunca fez descer uma proposta de intengdes sobre as matérias sobre as quais quer
decidir a parte com o M. de Educagao.

Nem faco ideia o que estd inscrito no projecto, como estd inscrito e porque esta inscrito.
Nao quero acreditar o que foi feito sobre a avaliacdo interna e externa porque estd
viciada, ndo porque o que estd escrito esteja errado, mas porque a discussdo e o que 1a
estd ndo estd feito de uma forma metddica, controlada, pré-definida, verificado. Nem
faco ideia o que estd na contratualizacdo mas em termos institucionais devia baixar aos
departamentos. A gestdo deu uma oportunidade para as pessoas se manifestarem mas a
partir desse momento, pode deitar fora essa auscultacio e dizer que auscultou. Pode

fazer como bem quer. Neste momento nem sei se o texto existe.
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P. — As mudancas organizativas decorrentes das novas regras impostas pelo poder
central tiveram implica¢des nas praticas no teu departamento?

R. — Nao. Temos apenas a possibilidade de utilizar portateis na sala de aula, mas a
escola ndo tem condi¢des para os professores fazerem mais do que aquilo que ja fazem.
Para colaborar eu tenho de ter vontade de colaborar. Eu sé quero colaborar se perceber
para qué. Quem quer colabora, se ndo hd colaboragdo € porque as pessoas nao querem.
P. — Sentes que o cargo de coordenador e o seu desempenho sio valorizados?

R. — Nado. A brincar, a brincar comentamos que devia ser a valorizacdo financeira,
depois ndo hd a vontade de reconhecer por parte dos Orgdos de gestdo. Nao ha
reconhecimento do trabalho. N&o se criam condicdes para que as pessoas déem mais a
escola.

P. — Que contributos traz o exercicio do cargo para a politica educativa de escola?

R. — Depende da escola. Se forem reconhecidas quotidianamente as sugestdes de quem

coordena, vamos para a frente, sendo...

Entrevista n°12

Local: Gabinete de Educacao Fisica

Bom Dia. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento
Curricular, como tinhamos combinado telefonicamente. O teu contributo serd de
extrema importancia para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagcdes
prestadas serdo confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a
entrevista serd gravada para registar melhor as informacées e os dados. Agradeco,

desde jd, a tua disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

P. — H4 quanto tempo € que tu és professor?

R. — Desde 1982/83, ha 24 anos.

P. — H4 quanto tempo € que estas nesta escola?

R. — Este € o 14.° ano.

P. — Que cargos € que ja exerceste?

R. — Director de Turma, coordenador de departamento, delegado de disciplina, Director

de instalagdes desportivas.
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P. — Para chegar ao cargo de coordenador de educacdo fisica que agora exerces, foi por
eleicdo, ou outro.

R. — Foi por elei¢ao.

P. — Foi sempre por elei¢ao? Todos os cargos que tens tido t€ém sido sempre por
eleicdo?

R. — Nem sempre, a primeira vez que cheguei cd, pela 1.* vez fui Director de
Instalagdes sem saber muito bem porqué. Fui nomeado.

P. — Como j4 exerceste vdrias vezes o cargo de coordenador ou delegado, que tarefas
exerce o coordenador de departamento?

R. — Aquela que acho que é. Ha aquelas que s@o obrigatérias por lei, ndo €? Penso que
dessas ndo vale a pena estarmos a falar, que é a organizacdo das reunides, enfim,
aquelas coisas vulgares. As outras acho que tem de ser uma pessoa que lidere todos os
processos e as vezes que até propde algum tipo de velocidade e algum tipo de rumo do
proprio departamento. Portanto, lideranga é aquela que eu penso que € mais importante,
dinamizacdo de todas as actividades de todas as, ao fim e ao cabo, toda a vida do
departamento, acompanhamento e aconselhamento de colegas, gestdo de conflitos, eu
por acaso tenho a sorte de ndo ter que gerir conflitos, mas mais relacdo entre pessoas. E
por ultimo, avaliagdo.

P. — Retiro dai que ndo tens que gerir conflitos mas tens de gerir relagdes entre pessoas.
Explica-me o que queres dizer com isso?

R. — Bom. Nés temos a sorte de normalmente nio termos problemas com os colegas de
departamento. Penso que também tem a ver com os colegas de departamento. Vamos
criando e muitas vezes temos que fazer a gestdo de interesses diferentes de maneiras
diferentes de encarar ndo s os programas mas também as aulas, as actividades, as
regras de funcionamento das vdrias disciplinas, e depois também, aqui e ali aquela
dindmica ganho de posi¢des dentro dos grupos que € a situagdo mais ou menos normal
de ganho de posicdes, de tentativa de influenciar para ganhar vantagens, etc. etc..

P. — Os conflitos ndo aparecem também a nivel organizacional?

R. — Também aparecem a nivel organizacional!!!

P. — Exemplifica-me.

R. — Essencialmente no nosso departamento, normalmente na disciplina de Educacédo
Fisica, as vezes outras pessoas vém habituadas a funcionar de uma determinada

maneira e ter dificuldade ao chegar a uma escola que estd organizada com objectivos,
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com uma directriz e que as vezes tém alguma dificuldade de se aperceber de todo a
dindmica que estd a funcionar e até de se adaptar a ela. Essencialmente € isso.

P. — O que € que representa para ti a coordenagdo?

R. — Ao fim e ao cabo vou naturalmente repetir aquilo que disse de inicio ou seja, eu
acho, pelo menos pela minha maneira de ser de estabelecer aqui estas dindmicas de
relacionamento € mais a pessoa que se inicia, até mais como se cria o ambiente de
trabalho mais a pessoa que influencia, que acompanha, do que a pessoa que faz também
que as coisas acontecam por ordem ou por funcionar um pouco com bastante liberdade
por toda a gente. Porque além daquelas caracteristicas todas que foquei no inicio, eu
acho que aquela é a mais importante, € mesmo esta de fazer com que as coisas
acontecam.

P. — Mais uma questdo. Liberdade individual do professor. Para ti, autonomia do
professor entronca nas regras de departamento?

R. — Sim. Nds temos uma maneira de funcionar muito propria nossa que é nossa e que
foi construida ao longo dos anos e ndo nos queremos afastar muito, mas também
estamos abertos as propostas de quem vem de fora, nomeadamente se elas forem
consideradas inovadoras e positivas para todo o funcionamento. De qualquer modo a
organizacdo global ndo deve espartilhar demasiado o professor ndo sua intervencdo do
dia a dia. H4 alguma liberdade para que o professor dentro das directrizes possa adaptar
e possa funcionar como se sentir mais cémodo.

P. — De que depende, para ti, o cargo de coordenador? De que atributos? Que
caracteristicas pessoais ou profissionais achas que sdo necessirias para o exercicio do
cargo?

R. — Eu acho que as questdes de lideranga sdo muito importantes. Ou seja, se ndo for
reconhecido algum tipo de lideranca ao coordenador, acho que fica um pouco dificil as
coisas funcionarem, eu pelo menos tento que a minha intervencdo seja mais de
influenciar, de ajudar globalmente todos a encontrarem o seu caminho do que outra
coisa do género. Isto quando as coisas funcionam também, pois quando temos um ou
outro pequeno ou grande problema as fungdes ai alargam-se um pouco mais e ai a
pessoa torna-se um pouco mais interventiva, mais autocratica se for necessario mas nao
tem sido o caso.

P. — Para ti qualquer professor pode ser coordenador?

R. — Eu acho que qualquer pessoa pode ser coordenador. Apesar de que havera factores

que fazem com que se possa ser melhor ou pior coordenador de departamento. Aquilo
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que eu acho é que as caracteristicas pessoais das pessoas também sdo muito
importantes. H4 um certo nimero de caracteristicas, ja tenho ouvido, nomeadamente
aqui na escola pessoas a dizer ndo, eu ndo digo nada, ndo quero saber disso. Aquele que
ndo tenha capacidade de estar a frente de um grupo e de exercer algum tipo de
influéncia, dificilmente terd capacidade para exercer o cargo, depois algum
conhecimento do funcionamento das coisas todas, seja de legislacdo seja de como por a
disciplina a funcionar de organizagdo, etc. Portanto eu acho que toda a gente pode ser.
Havera caracteristicas pessoais que ajudardo mais a ter essa capacidade mas também
penso que sdo coisas que sdo perfeitamente trabalhadas, nao é?

P. — A formagdo, sobretudo a formacdo especializada néo € para ti um critério que leve
a seleccdo do coordenador?

R. — Eu acho que a partir do momento que haja a possibilidade de haver formacgao
especializada para exercer os varios cargos € muito importante, porque isto de
continuarmos no esquema de que tenho jeito para fazer isto, ndo é de todo positivo
como da pessoa que tem propensdao para o cargo mas depois ter também a formacao e
ndo s6 a experiéncia. Portanto, eu acredito que se houver formagao especifica € sempre
importante para qualquer tipo de actividade, inclusivamente para dar aulas.

P. — Como € que perspectivas as novas fungdes atribuidas ao coordenador de
departamento no novo estatuto da carreira docente, entre elas a avaliagdo?

R. — Eu penso que vdo ficar demasiadas incumbéncias para os coordenadores de
departamento. Por um lado pode ser positivo porque descentraliza um pouco a gestdo
da escola e dinamiza. Poderd vir a dinamizar mais a gestdo da escola mas por outro lado
penso que caem sobre s6 uma pessoa demasiadas incumbéncias e isso faz com que
venha a ser dificil gerir tanta tarefa e nomeadamente tarefas que sdo complicadas como
sdo, por exemplo, as da avaliacdo. Eu penso que vamos de ter que fazer um trajecto
muito marcado e eu preparo-me para fazer isso com o nosso departamento. Se eu tiver
de continuar neste cargo, no sentido de deixar bem claro quais sdo os pardmetros em
que nos vamos avaliar uns aos outros, porque o avaliar por avaliar e dar opinido ndo vai

dar certo.

(€N

P. — Estas entdo de acordo com o proprio estatuto? Consideras que a avaliacdo

necessaria?

(€N

R. — A avaliagdo é sempre necessdria. H4 avaliacdo e avaliacdo, mas a avaliacdo
sempre necessaria. H4 a avaliagdo formativa. H4d aquela que nos faz bem melhores e

depois ha a avaliacdo e empenho, mesmo porque eu penso que € mesmo necessario
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distinguir as boas praticas das outras, ndo €? Nao sei como é que isto vai funcionar, ja
que se as coisas nao estiverem muito bem tramitizadas como eu disse, arriscamo-nos a
fazer avaliacGes algo subjectivas.

P. — Quais sdo para ti os factores de valorizagdo do exercicio do cargo?

R. -Eu nunca pensei muito propriamente sobre isso. Eu penso pela minha dindmica
pessoal. Aceitei quase sempre a proposta dos outros colegas das vdrias escolas para
tomar conta deste cargo e nunca pensei muito bem nessa situagao.

P. - Pensas que € um cargo valorizado?

R. — Eu penso que neste momento ndo €. Vai passar a ser pelo facto de nds proprios
podermos comecar a decidir sobre a vida dos outros colegas. A vida profissional dos
outros colegas.

P. — E € s6 nesse aspecto?

R. — A partir deste momento penso que passou a ter uma dindmica maior, ou seja, ha
vérios niveis de interpretacdo desta situag@o. A primeira é: H4 reconhecimento quando
efectivamente se faz alguma coisa que dd nas vistas, que sai da situagdo dos “status
quo” das escolas, etc. etc.. Enquanto o departamento ndo faz nada de muito visivel as
pessoas, pronto, somos encarados como professores normais primeiro, segundo quando
efectivamente fazemos alguma coisa ou o departamento faz alguma coisa acima do
normal, ai sim, hd algum reconhecimento entre os pares, mas penso que a vir a
acontecer aquilo que se pensa que vai acontecer, este cargo fica com muito mais
responsabilidade e consequentemente com mais reconhecimento ou néo.

P. — E pensas que os professores que neste momento exercem o cargo de coordenador
sdo capazes, t€m atributos, tém competéncias que lhe poderdo dar essas funcdes todas
de novo?

R. — H4 muita gente que ndo tem. H4 muita gente que estd por uma rotatividade dentro
dos grupos, dentro do departamento por uma rotatividade mecanica que nio tem nada a
ver com as caracteristicas pessoais, com desempenho, etc. etc.. Haverd outras pessoas
que por vontade ou por capacidade de valorizagdo propria estardo mais adaptadas a real
necessidade dessa funcfo, mas hd um trajecto a fazer por toda a gente. Ja conheci
excelentes coordenadores de departamento. J4 conheci pessoas que estdo 14 por ter que
estar 14 e estdo 14 aquele prazo e depois querem ir-se embora rapidamente, mas mesmo
aquelas que estdo 14 por vocacdo tém, temos que fazer uma progressao.

P. - Na escola, naquilo que te apercebes em termos de seleccdo dos coordenadores

pensas que ha mais eleicdo, mais rotatividade ou as duas coisas?
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R. — As duas coisas coexistem. H4 departamentos que por desgaste as pessoas com
mais capacidade e mais preponderancia do préprio grupo se t€m afastado, e portanto, é
sempre mais uma rotatividade mecéanica, no sentido de, por exemplo, “olha, nunca 14
estiveste e agora vais para la tu”. Precisamente porque este tipo de actividade traz mais
aborrecimentos com muitas aspas do que aspectos positivos, porque ao fim e ao cabo
acaba por ser mais trabalho para o professor, eu digo montes de vezes, ja estou com
saudades do ano em que faco as minhas 18 horas s6 e que ndo tenho de me preocupar
com mais nada e ndo tenho que andar com stress e agora tenho que preparar isto, etc.
etc.

P. — Falaste ai que foste para o cargo também por gosto pessoal, por disponibilidade
pessoal. O que € tu achas relativamente entdo agora ao cargo como progressdo na
carreira? Haverd possibilidade de exercer o cargo e simultaneamente ele se constituir
como progressdo na carreira. N@o sei se viram ja o segundo documento que estid na
Internet sobre os professores titulares e se repararam bem, o cargo de coordenador esta
14 com uma determinada pontuagdo, ndo €? Paralelamente com outros cargos que estdo
14 como curriculos alternativos, como a coordenagdo do desporto escolar, como o
coordenador de uma série de coisas, cursos profissionais e por af fora. Portanto, o que é
que tu pensas a partir de agora, como serd encarada essa func¢ao de coordenacio?

R. — Eu penso que pode ter um efeito contrrio aquilo que se pretende aplicar, ou seja,
como todos nés vamos querer evoluir na carreira, nao sei até que ponto vamos entrar
em rotacdo, espera 1 que tu ja ndo precisas, porque preciso mesmo dessa pontuagio,
porque se a ndo tiver ndo subo, nunca fui tu ji foste, pronto, pode ter um efeito
pernicioso a este nivel porque para todos subirmos provavelmente entra mais num
esquema de rotatividade do que, no esquema de competéncia, de preponderancia por
esta actividade, etc.

P. — Falaste ai de competéncias. Que competéncias é que deve ter para ti um
coordenador de departamento?

R. — Nitidamente o conhecimento das questdes legais. Ndo penso que seja o mais
determinante, mas pronto, por uma questdo de organizacdo de ideias, das questdes
legais, das questdes cientificas e pedagdgicas relativas as vdrias disciplinas do seu
departamento, em que por exemplo, tenho uma dificuldade terrivel sé nao sou é surdo,
de resto eu tenho muita dificuldade com as questdes musicais e tenho que ter opinides e
participar e fago esforco nas reunides dos nossos colegas e portanto, hd um

conhecimento da prépria matéria, disciplina, e portanto ha conhecimentos cientificos e
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conhecimentos da vida didéactica e portanto os legais, esses com conhecimento um
pouco empirico do funcionamento da escola, ndo como instituicdo, mas onde se exerce
a actividade e depois a capacidade de aglutinar, eu penso como sempre, que quando se
tem um grupo de pessoas a gestdo dos recursos humanos € uma coisa muito importante,
ndo é? Para mim é muito mais importante ter uma pessoa encaixada no sitio certo a
fazer um trabalho que faz muito bem e eu ndo ter muito que me preocupar com essa
situacdo do que estar a tentar controlar tudo e mais alguma coisa. Portanto a outra
competéncia € precisamente essa, a de gestdo de todas as questdes psicoldgicas, as
dindmicas de grupo etc.

P. — Voltando ao teu departamento falaste ha bocadinho que é constituido também pela
educacdo musical e que também fazia parte do teu departamento. Sentes um bocadinho
de dificuldade em gerir o conjunto das duas disciplinas para as quais, uma delas ndo
estas apto, ndo é? Ou pelo menos ndo foste formado nessa especialidade. Consideras
que seria mais facil a gestdo sé do teu grupo disciplinar?

R. — Nitidamente. A maioria das escolas que conheco, do ponto de vista real, o grupo
de educacdo fisica é o departamento de educagdo fisica. Na nossa escola isso seria
bestialmente cémodo pelo facto de que nds temos uma grande quantidade de
actividades para além das aulas e portanto isso fazia com que fosse muito mais linear a
gestdo destas questdes todas. O facto anteriormente ja termos tido mais disciplinas
associadas a nds, as outras artes todas e agora continuarmos com educacdo musical,
introduz outro tipo de ideias, outro tipo de dindmica, mas também temos os problemas
de gestdo de mais pessoas com ideias completamente diferentes e de pessoas que ndo
entendem muito bem a nossa drea e nds ndo entendemos muito bem a drea desses
colegas e portanto torna a coisa complicada, nomeadamente quando comegamos a falar
sobre didactica, quando comegamos a falar sobre a gestdo de ambientes na aula, quando
comecamos a falar sobre as questdes cientificas mesmo porque, quando falamos todos
de educacio fisica, eles ficam todos a olhar e as vezes tratamos de coisas de educacdo
musical e nés ficamos a olhar porque temos ideias mas s6 ideias como € que as coisas
funcionariam.

P. — Que assuntos sdo tratados nas tuas reunides de departamento?

R. — Comecamos normalmente por decidir se os colegas que estdo presentes querem
introduzir algum assunto para além do plano que consta na Ordem de Trabalhos.
Depois o 1° ponto € normalmente as informagdes sobre o conselho pedagdgico anterior

e outras informagdes sobre o funcionamento da escola, da vida da escola propriamente,
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depois temos, conforme a altura do ano, temos referéncias as nossas actividades, sejam
lectivas sejam extra-lectivas, ao desporto escolar, as questdes da avaliacdo como eu ja
disse noutra altura da entrevista, comecamos aos poucos a diluir, com formas mais
sofisticadas de avaliagdo dos alunos e agora comecamos jd a entrar na avaliagdo da
intervenc¢do dos professores. Pronto e assim, de repente, ndo me lembro de mais coisas
que nds...

P. — Habitualmente quantas reunides formais por més?

R. — Normalmente uma, mas temos meses em que fazemos mais do que uma. O més
passado fizemos duas. No inicio do ano fazemos uma quase todas as semanas. Ha
periodos em que € necessario fazer mais que uma reunido.

P. — E fécil marcar esses encontros formais?

R. — Este ano sim, nos anos anteriores, ndo muito dificil. Este ano, obrigamos, ao fim
de 20 anos, o conselho executivo a permitir que no nosso hordrio haja um espago
dedicado a actividade da escola e onde € permitido ter reunides de grupo e de
departamento e mesmo sectoriais. As vezes é s6 preciso desporto escolar, as vezes é
preciso professores do 2.° ciclo, as vezes s6 educacdo musical, as vezes sé os
delegados.

P. Como € que sdo tomadas as decisdes no teu departamento?

R- As decisodes, tirando aquelas em que tenho de tomar uma decisdo no momento do
pedagdgico etc., sdo colegiais, portanto discutimos, influenciamos aquilo que temos de
influenciar uns aos outros e depois sai uma decisdo. Portanto, digo que
maioritariamente temos decisdes colegiais. Toda a gente tem o direito e o dever de
opinar, de resolver o problema que estd em causa e depois € por isso que insisto muito
que os conselhos pedagdgicos deviam ter uma ordem de trabalhos muito anterior, para
que houvesse, com os meus pares do departamento para eu depois levar uma opinido
para o departamento. Portanto, enquanto a gestdo democrdtica ndo for alterada, eu
penso que € assim que as coisas devem funcionar. Eu defendo que no conselho
pedagdgico deve funcionar como representante dos meus colegas, isto na minha
opinido e ndo a pessoa que vai la decidir uma coisa a revelia dos outros.

P. — Tu disseste,”a ndo ser que tenhas de decidir por ti no conselho pedagdgico”. Como
€ que os teus colegas depois encaram essas decisdes que tu tomas e que ndo foram essa
pergunta partilhadas com eles?

R. — Tirando, provavelmente, uma ou outra situacdo de um dado, digamos cientifico,

tivemos algumas ideias de tipo de pessoas no departamento muito diferentes das nossas.
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Vou dizer algum tipo de pessoas, cujos relacionamentos ndo era muito faceis. Nao
tivemos nunca problemas com esse tipo de decisdes. Penso que também tenho a
sensibilidade, até porque conhe¢o muita gente ji hd muitos anos, penso também na
sensibilidade do departamento. Portanto muitas vezes ndo decido por mim, mas por
aquilo que penso que pode ser a opinido do departamento e isso € extremamente
importante essa pergunta, porque montes de vezes as reunides de pedagdgico realizam-
se e atribui-se a uma pessoa determinada opinido e essa pessoa estd a defender uma
opinido que ndo era a que pensidvamos € com Os anos € muitos anos em conselhos
pedagdgicos as vezes hd pequenos conflitos ou mesmo grandes por causa do
pressuposto que nds ja temos de que aquela pessoa ja vai dizer ndo sei o qué, que € a
opinido dela e as vezes nio é.

P. - Olha, perante isso, eu estou a ouvir-te com muita atencio e tenho de te fazer esta
pergunta. Ouves mais os teus colegas de departamento de forma formal ou informal?

R. — Eu utilizo as duas situa¢des, mas tenho de ser sincero, que dou muita importancia
ao aspecto informal, porque acho que as pessoas as vezes, se separadas, reflectem mais
do em situacdo de grupo. Ha constrangimentos no grupo que as vezes nos impedem de
dizer a nossa verdadeira opinido e depois, os assuntos que considero que podem ser
mais sensiveis, tende de uma forma formal passar a informacdes e receber informagao.
Portanto, os canais de comunicacio sdo abertos de forma que as pessoas se sintam a
vontade para opinar tal e qual como ndo estivessem em grupo.

P. — Porque € que pensas que quando é um grande grupo as pessoas nao se sentem a
vontade para darem a sua opiniao?

R. — Muitas vezes € feitio pessoal, ndo é? As pessoas ndo se sentem muito bem a dar
opinides em grupo, pessoas que tém dificuldade em gerir a sua propria pessoa em
funcdo do grupo. H4 influéncias em que a pessoa nao pensou naquilo, mas a pessoa do
lado deu uma ideia que ela acha que é boa e portanto as vezes sem reflectir vai atrds
dessa ideia.

P. - Quais sdo especificamente as modalidades de trabalho do teu departamento?

R. - Estds a falar de reunides?

P. - De reunides de partilha de testes. Qual € a modalidade mais utilizada? Sao os teus
professores que trabalham mais a nivel individual, ou trabalham mais de forma
colaborativa?

R. - Penso que temos as duas situagdes. O facto das nossas aulas estarem

completamente abertas sempre faz com que o nosso tipo de relacio seja mais proxima,
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ou seja, falando concretamente na educagfo fisica, eu em qualquer momento passo, s6
pelo facto de passar e posso ver as aulas dos meus colegas e eles podem ver a minha.
Portanto, hd uma exposicdo maior e isso faz-nos falar com mais a vontade sobre a
propria aula e o préprio funcionamento e a propria organizacio e em todas as situa¢des
que estejam relacionadas com a aula. Provavelmente, também por formacgdo, nods
estamos bastante disponiveis para ouvirmos as opinides dos outros colegas, e portanto
ha mais uma vez dois niveis. O nivel do planeamento das aulas, normalmente no inicio
do ano. Depois hd mais questdes sectoriais que t€m mais um certo nimero de
caracteristicas. Portanto, as vezes trabalho mais sozinho outras vezes mais em conjunto.
Eu acho muito importante que se possa opinar muito da aula propriamente dita, da
liberdade ao professor de trabalho imediato e néo estar de tal forma invadido e ndo se
sinta cémodo e por isso também ndo € tdo eficaz.

P. — Aqui na escola sentes que hd mais trabalho individual ou mais trabalho
colaborativo?

R. — Eu acho que ha os dois exemplos. Acho que hd muito trabalho individual e comeca
a crescer o trabalho colaborativo.

P. — Porque que € que achas que comecga a crescer. De que depende esse crescimento
colaborativo?

R. — Eu penso que o que justifica mais o trabalho individual foi porque a organizacio
do sistema de ensino se baseou na disciplina do professor e portanto nds aprendemos,
por exemplo os nossos trabalhos de estdgio eram individuais, raramente tinhamos de
fazer coisas em conjunto. Aos poucos as pessoas comecam a perceber que s6 t€m
vantagem em colaborar com outros e receber. Dar e receber dos outros colegas. Depois,
as questdes de avaliacdo, comecam a sentir a comecarem a ser mais padronizadas a
partir do momento em que comecamos a avaliar de uma maneira idéntica também
temos que comecar a intervir de uma maneira idéntica. Portanto, aos poucos, com
muitos sobressaltos, vai-se caminhando nesse sentido de abrir mais as nossas
actividades as ideias dos outros.

P. — Quanto a ti, quais os obstaculos que levaria a que os professores ndo colaborem
entre eles? Porque que € que ndo hd mais encontros formais ou informais? Porque € que
ndo ha essa colaboragdo?

R. — O primeiro constrangimento € de indole pessoal, ou seja, as pessoas pensam que
quando alguém aparece a querer saber o que € que faco, as pessoas interpretam

automaticamente como aspecto policial. Estds a querer controlar-me, estds a querer ver
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o que € eu faco de negativo e ndo pelos aspectos positivos. Depois a nossa actividade é
uma actividade um pouco solitdria. Somos nés e os alunos e acaba sempre assim.
Portanto, é natural que as pessoas tenham essa tendéncia de estar a raciocinar um
bocadinho individualmente. Também acho que os vdrios Ministérios e as vdrias
politicas educativas viraram-se sempre para que o professor se organizasse do ponto de
vista individual. S6 nos tltimos anos é que comecaram a aparecer efectivamente
tendéncias para que isto assim ndo aconteca. Mas eu penso que um dos problemas mais
importantes € a nossa seguranca e nao € fisica mas a nossa seguranca porque achamos
que a partir do momento que nos expomos nos podemos expor de mais e a mostrar
problemas que temos e isso pode ser negativo para a nossa imagem. Portanto, esta € a
primeira. A segunda é a falta de dinamicas de trabalho colectivo. A terceira é que a
organizacdo da escola ndo participa em nada para isso. Ddo-nos um horério individual e
estdo muito preocupados se nés cumprimos aquele hordrio individual. Ndo estdo nada
preocupados se nds temos sitio ou local na escola ou condi¢des para fazer esse trabalho,
mais colegial mais de interligacdo das coisas todas. Se nds ndo damos a tal aula das
08:30 temos logo um problema e se nunca falamos com os colegas ndo temos problema
nenhum.

P. — Para ti autonomia individual e a colegialidade sdo entdo valores antagénicos?

R. — N&o. Néo penso que seja. Eu penso que hd um nivel de organizacdo inicial e
portanto global, o ano, a matéria, as varias formas de intervencao, o planeamento, etc.
Global tem que ser feito com um grupo de professores que intervém nessas disciplinas,
nesse departamento. Depois eu penso que o professor individual tem direito a gerir as
suas aulas com alguma liberdade. Nao a liberdade de rebentar o planeamento todo, mas
de se articular. Portanto o planeamento global deve existir.Ndo se pode ir nem
demasiado para a esquerda nem demasiado para a direita. Penso que o colectivo tem
que ser o corredor. Depois se o professor vai mais para a esquerda ou mais para a
direita em dada altura do seu percurso com a turma, eu penso que ele tem que ter essa
liberdade.

P. — Quais os momentos em que mais colaboram? A nivel do departamento?

R. — Nés temos uma interligacdo muito grande. Porqué? Porque primeiro partilhamos
espacos comuns, € espagos comuns que t€m de estar organizados ndo a minha maneira,
porque ndo serve para os outros. Tém que estar organizados a maneira de todos,
portanto esta questdo € muito importante. Trabalhamos com material que também nos

faz ter um certo comportamento colectivo. Depois ao nivel da intervencdo pratica na
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aula, bom, ai podemos ter alguma liberdade, mas os momentos sdo, 0 momento
principal é o momento de preparagdo do ano lectivo que € o final do ano lectivo e o
principio e depois como temos muitas actividades para além das aulas temos que estar
constantemente em contacto.

P. — E a educagio musical?

R. — Comecamos também a ter uma organizacdo deste género, porque os problemas,
apesar das matérias serem diferentes, os momentos comecam a ser idénticos porque
elas tém as mesmas dindmicas que nds. Depois entre as duas disciplinas é que hd mais
contacto formal de partilha nas vérias coisas que fazemos, mas acabamos por ter pouca
intercep¢do entre as entidades.

P. — Ia-te perguntar se havia articulag@o curricular no teu departamento. E quando eu
digo articulagdo no teu departamento quero dizer se hd articulacdo entre a educagdo
musical e a educacdo fisica, etc., ou se cada um estd para seu lado?

R. — Noés ja fizemos vdérias tentativas. Problema principal: Tempo, e espago. Para
trabalhar com uma turma ao mesmo tempo, ou temos a sorte de os horarios permitirem
esse contacto ou entdo estamos a trabalhar mais individualmente. Portanto, ainda dar
mais horas é uma coisa que me custa a mim impor aos nossos colegas. Portanto, ndo
tem sido a situacdo fécil. Aqui e ali temos organizado actividades conjuntas, mas essas
actividades implicam sempre muito empenho e muita actividade extra-aulas e extra
mesmo, as actividades dos dois grupos é um pouco dificil de conseguir.

P. — As mudangas organizativas decorrentes da nova organizacgio do trabalho docente
levou a mudangas nas préticas do teu departamento?

R. — Néo. Positivas ndo, ou seja, nds ja tinhamos uma dindmica que ultrapassava muito
0 nosso hordrio das 22 horas e portanto muitas das nossas actividades eram feitas com
horas extra. Neste momento nds temos mais tempo de escola e menos disponibilidade
para essas actividades que eram feitas para além de nosso hordrio normal. Como agora
0 nosso hordrio encheu ao nosso nivel torna-se mais dificil dinamizar as mesmas
actividades e torna-se mais dificil a colaborag¢do das pessoas para além do seu hordrio
porque uma coisa era ter os hordrios antigos e a organizagdo antiga, pedia ficar 1, 2 ou
4 horas por semana, outra coisa é estarmos em actividades que ndo tém a ver com a
nossa pratica docente mesmo e portanto nem podemos estar aqui e depois temos
dificuldade em ter tempo livre para vir fazer essas actividades aqui.

P. — Recentemente a escola esteve sujeita a uma avaliagdo interna e externa. Que

implicagdes tiveram uma e outra na dindmica do departamento?
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R. — N6s consideramos muito importante tanto uma situacdo como outra. Ao nivel da
avaliacdo interna eu penso que raramente retiramos, para nds pelo menos, daqui algum
tipo de dividendos ou ensinamentos porque estas avaliagdes sdo muito concentradas nas
disciplinas “importantes” nas praticas docentes das disciplinas importantes e as nao
importantes, acabam por ficar fora desta avaliacdo, por exemplo, ndo vi ainda ninguém
preocupado aqui na escola a vir ver ou saber o que fazemos para além das aulas, montes
de actividades e o que nds tiramos com isto. Nao nos ajudam, ajudam-nos um pouco a
reflectir sobre o ambiente da escola. Olha tenho de ser sincero, eu acho que este ano se
vai fazer uma nova tentativa de avaliacdo de escola mais participada porque as
maneiras de avaliar a escola eram pouco cientificas, pouco direccionadas, faziam-se uns
inquéritos e faziam-se umas percentagens e pronto, estava feito o tratamento daquilo e
eu ndo vi grande utilidade daquilo. A avaliagcdo externa efectivamente e ndo com a
profundidade desejada, porque as pessoas ndo quiserem avaliar a esse nivel, nds
também tentimos “maquilhar” um bocadinho a situa¢do nio nos deu a totalidade da
realidade da escola, mas deu-nos alguns aspectos importantes. Essa sim, por proposta
do C.E e por nossa vontade, temos feito uma avaliacdo do porqué destes resultados, o
que fazer. O nosso departamento € muito interventivo a nivel do ambiente da escola, de
actividades, somos os “chatos” que temos sempre uma opinido sobre tudo. As vezes
somos incdmodos com os outros departamentos, com a gestdo. Esta avaliacdo externa
foi condicdo para a elaboracdo dos contractos de autonomia.

P. — O que ¢ para ti a autonomia e como estd a ser encarada pelo teu departamento?

R. Eu tenho alguma expectativa sobre a autonomia por vdrias razdes. A primeira porque
acho que ha questdes que nos podem fazer melhorar a nossa pratica do dia a dia. Por
outro lado, penso que as escolas ndo estardo preparadas para autonomias a sério e ainda
tenho muitas zonas de nevoeiro em relagdo ao objectivo final da autonomia. Serd que o
Ministério estd interessado em dar autonomia as escolas para elas crescerem ou serd
uma forma de alienar responsabilidades? Portanto estou desconfiado em relagéo a isso.
Haé assuntos que podem melhorar com a autonomia como por exemplo, a gestdo mais
agil do pessoal, a gestdo do ponto de vista econdmico, de alteragdes a propria estrutura
da escola, este tipo de coisas que implicam processos morosos com o Ministério e com
as estruturas internas. Penso que € positivo haver uma certa autonomia do ponto de
vista pedagdgico ou seja, aqui efectivamente o nosso rumo tem de ser resolver os
problemas que sdo diferentes dos das outras escolas, mas depois entronca tudo na

avaliacdo final dos vérios ciclos. Nos chegamos ao 9.° ano e resolvemos problemas com
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a comunidade, mas nfo resolvemos os problemas da avaliacdo. A esses mecanismos €
que temos de dar voltas.

P. — Que contributos te parece que o teu departamento traz a politica educativa da
escola?

R. — Tem sido muito activo a todos os niveis, as nossas intervengdes s@o de politica,
ambiente e gestdo da escola. Temos sido muito interventivos em relag@o a avaliacdo, a

resolugdo de problemas colocados pelo tipo de populacio que temos. Temos sido

menos intervenientes em relacdo a politica global.

Entrevista n°13

Local: sala de audiovisuais da escola

Bom Dia. Vamos agora fazer a entrevista sobre a Coordenacdo do Departamento
Curricular, como combinado ontem. O teu contributo serd de extrema importincia
para este estudo. Posso garantir-te que os dados e as informagoes prestadas serdo
confidenciais e o anonimato serd mantido. Com a tua permissdo a entrevista serd
gravada para registar melhor as informagdes e os dados. Agradeco, desde jd, a tua

disponibilidade e colaboracdo neste estudo.

P. — H4 quanto tempo és professora?

R. —H4 17 anos. Nesta escola estou ha 11 anos.

P. — J4 alguma vez foste coordenadora?

R. —Ja. Ha dois anos.

P. — Que critérios presidem, no teu departamento a selec¢do do coordenador?

R. — O critério da rotatividade relativamente aos grupos disciplinares. Antes de assumir
o departamento tinha sido uma colega de Histdria e Geografia do 2.°ciclo. Ela ia-se
embora da escola e também terminou o mandato e falou-se no departamento em quem
poderia substitui-la e falaram logo no meu nome, € a Il. Sabes que muitas pessoas
fugiam aos cargos, ndo queriam assumir essas responsabilidades, porque sdo tarefas
trabalhosas ou por motivos pessoais e acabei por ficar eu, também jd era delegada de
grupo. Quando cumpri os trés anos passou a coordenagdo para Geografia e por questdes
de sadde, também ndo podia ficar mesmo e escolheu-se entre nés quem queria ficar e
ficou o C. Os critérios eram a rotatividade e a disponibilidade das pessoas.

P. — Entdo o novo estatuto da carreira docente vai implicar mudancas a este nivel dos

critérios de selec¢do do coordenador?

83



R. — Vai ter mudancgas enormes. Ao fim e ao cabo, as pessoas que nio queriam exercer
esses cargos por razdes pessoais, neste momento reinem as condi¢cdes para serem
professores titulares e terem de avangar para ... Se for caso disso, pelo que me parece,
nao vao poder fugir a estas novas situagdes.

Nos que ndo reunimos as condi¢des para sermos titulares, nem sequer estamos no 8.°
escaldo porque somos mais novos, acho que nunca mais 0s vamos exercer.

As pessoas vao ser obrigadas a mudar de atitude. Contudo, considero que se continua a
ndo privilegiar a competéncia do individuo, porque se até aqui, e eu por mim falo, se eu
tive competéncia durante X tempo para assumir cargos, neste momento ji ndo a tenho,
porque agora ndo interessa se € ou ndo competente. Interessa reunir uma série de
critérios, que foram estipulados pelo M.E. e n6s fomos completamente postos de lado,
claro, vamos exercer outras coisas mas esses cargos nds nao vamos poder assumi-los.
Acho eu que continuamos a nao privilegiar as competéncias profissionais de cada um.
De facto no departamento havia rotatividade mas ndo faldvamos de uma pessoa sem
saber se era capaz de ..., Nao é?

P. — Que competéncias devera entdo ter um coordenador de departamento?

R. — Em primeiro lugar a responsabilidade, o cumprimento das suas obrigagdes,
organizacdo do proprio departamento, a gestdo de situagdes que aparecam a nivel de
professores, de problemas com alunos, de problemas entre colegas, com a gestdo. Deve
ser uma pessoa assertiva e que tenha a capacidade de gerir estas situa¢des, que saiba
representar o departamento, que saiba levar as informacdes ao C.P. as opinides e
defender o departamento.

Ha conflitos que aparecem decorrentes da propria relagdo professores/alunos, e
enquanto coordenadora do departamento passei por essas situacdes e tive de apoiar as
colegas nas situacdes complicadas por que passaram, e estavam angustiadas e
deprimidas e levava essas questdes ao departamento para em conjunto as debater e isto
era fundamental. Ficavam aliviadas e houve um certo trabalho de equipa, na ajuda de
materiais, de novas estratégias para dar a volta as situacdes.

Em segundo lugar com a propria gestdo, porque por exemplo hd uma certa pressdo ao
nivel das negativas, do niimero e do excesso de negativas em determinadas disciplinas.
Passou para o departamento porque € extremamente dificil um colega individualmente
ser chamado pela gestdo e ser confrontado com um facto de ndo poder dar tantas

negativas e de ser questionado sobre o que estava a fazer.
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Isto tem de ser debatido no departamento, tem de ser uma questdo de equipa, e o
coordenador como gestor de conflitos, tem este papel importante. Houve um trabalho
em equipa, ndo € um departamento conflituoso entre os seus membros.

P. — Que fungdes exerce um coordenador?

R. — Como coordenadora, assistia aos Conselhos Pedagdgicos, levava as opinides e as
decisdes do departamento, dentro do departamento, tentava organizar as planificagdes,
equilibrar os programas, o que ¢ dificil fazer, articulacio de contetidos (hd uma
repeti¢do de contetidos que € uma coisa escandalosa) e nds tentdvamos gerir para nio
haver tantas repeti¢des e conseguir cumprir os programas. Faziamos essa articulacio
dos contetidos, debatiamos, e essa era uma das minhas fungdes, apds os momentos de
avaliacdo faziamos uma reflexdo sobre as avaliacOes, as estratégias, detectar problemas,
por isso tive de falar com o departamento de Lingua Portuguesa porque o facto de os
meninos ndo lerem bem, estava a prejudicar o nosso departamento.

A planificacdo do plano anual de actividades, reuniamos para saber o que se tinha feito,
0 que famos fazer para ndo haver muitas coincidéncias, tentar gerir e planificar as
actividades em conjunto. Tinha a funcdo de receber os colegas novos, vinham ter
comigo para lhes explicar o funcionamento da escola e do departamento, mostrar o que
ja tinha sido feito, que planificagdes ja existiam, como € que estivamos a trabalhar e via
sempre o trabalho deles. Controlava um pouco, para ndo haver problemas.

Este controle era feito da seguinte maneira: Tinha necessidade de ver o tipo de
materiais que os colegas estavam a criar.

Eu e a minha colega trabalhamos juntas, mostramos uma a outra o que fazemos,
combinamos coisas, ji ha essa dindmica. Deveriamos trabalhar mais em conjunto, mas
ndo acontece mais esse trabalho colaborativo porque a minha colega de grupo nio tem
muita disponibilidade para isso, eu assumo as responsabilidades todas, mas ndo aplico
sem lhe mostrar.

Para o trabalho em conjunto, passaria pelas horas ndo lectivas, em vez de termos
determinadas horas em que estamos em salas de estudo, em biblioteca, em salas de
atendimento ao aluno, onde estdo outras pessoas e que ndo € necessiria a nossa
presenca, deviam ser horas para trabalho em conjunto. O departamento de E.F.
conseguiu uniformizar os hordrios de forma a reunir e isso ndo foi possivel com os
horéarios dos outros professores. Eu sempre disse e continuo a dizer, nesta escola, alids
fiz parte da equipa de avaliag@o interna da escola e continuo a fazer, ¢ muito mais util

para este tipo de escola se pudéssemos trabalhar em equipa e tivemos mais horas para o
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fazer. Entdo o trabalho colaborativo permite estar em contacto com outras pessoas de
formacdo diferente, se forem mais novos, é melhor. Acho que ainda ndo conseguimos.
Os novos colegas, eu verificava o que faziam porque estavam a aplicar instrumentos de
avaliacdo que ndo estavam bem feitos, que deram resultados horriveis que os
encarregados de educagdo se manifestavam e era minha a culpa se eu ndo controlasse
isso. Eu senti essa necessidade.

P. — Qual € a tua opinido sobre a competéncia de avaliador do coordenador do novo
estatuto?

R. — Ndo me incomoda nada que me venham avaliar, que me assistam as aulas, que
vejam o meu trabalho, os instrumentos que crio. H4 muita gente que se vai sentir
incomodada com isso. NOs habituamo-nos a entrar numa sala e a fechar a porta, a
trabalhar isoladamente. Sempre fui apologista do trabalho em equipa.

Se me perguntas se o coordenador deve avaliar os colegas ... O coordenador pode
sempre fazé-lo, ter que assistir a aulas, a mim n3o me incomodaria se o meu
coordenador fosse assistir a uma aula, mas € preciso que ele esteja preparado para o
fazer. Que técnicas de observagdo vai usar? Ainda se lembra delas? Como vai fazer os
registos? Eu acho que quando se implementar isso tem de estar muito bem estipulado.
O que se vai observar? Como se vai observar? Voltdmos aos tempos de estidgio, com
certeza. Obrigatoriamente os professores titulares deviam ter uma formacgédo
especializada, senfo o que vai acontecer € que a pessoa “do coordenador” vai por a sua
personalidade, a sua sensibilidade e a avaliacdo ndo deve ser isso.

P. — Para ti as liderancas intermédias e de topo t€ém de ter formagdo especializada? Nao
chega s6 a experiéncia?

R. — Nao. A partir de agora acho que nao deve ser.

P. — Qual é para ti o perfil do coordenador?

R. — A partir de agora o coordenador tem de ser uma pessoa competente no sentido de
ser organizada, e alargar os seus conhecimentos e eu explico isto. Eu senti que durante
os trés anos em que fui coordenadora, estamos a coordenar vdrias disciplinas, e eu acho
que a partir de agora tem de se ter um conhecimento mais aprofundado sobre cada uma
delas, sendo como € que eu posso planificar e avaliar os colegas, ndo € ... Quando falo
na preparacdo que os coordenadores tém agora de ter é neste sentido, pois para eles
gerirem um departamento, tém de fazer a articulag@o entre as vérias disciplinas e ai tém
de alargar os seus conhecimentos. No meu departamento ndo é muito dificil porque nés

estamos mais ou menos dentro do mesmo ramo das ciéncias sociais € humanas, mas ha
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outros departamentos onde vai ser complicado fazer esta gestdo. O coordenador agora,
tem de ser uma pessoa com capacidade de lideranca, muito assertivo, tem de ter uma
forma de estar diferente de compreender os outros, de saber ouvir e resolver qualquer
situacdo que surja a nivel de conflitos, obviamente. Um coordenador tem de ter esse
perfil. Tem de ser uma pessoa disponivel que deveria trabalhar em grande articulacio
com a gestdo de topo, ndo é s6 aquelas horinhas de ir ao Pedagdgico. Eu acho que a
partir de agora, o coordenador vai ter um peso maior até em termos de Conselho
Pedagdgico. Vai passar pelo processo de avaliar os colegas, tem de ter uma presenga
mais activa.

P. — Em que campos deve ter uma participagdo mais activa?

R. — Isto é assim: Os coordenadores dentro do departamento funcionavam como Orgio
Consultivo, ndo deliberava. Parece que agora vai ter mais poderes. Essa articulacdo
com a gestdo de topo tem de ser maior e melhor, porque algumas vezes no Conselho
Pedagogico ouvi, foi-me dito a mim directamente, “sou eu que decido”, tu €és apenas
6rgdo consultivo, ao ponto de eu dizer, entdo “ndo volto mais aqui dentro” e disse que
quando acabasse o mandato ndo voltava mais e larguei a coordenagdo do departamento,
porque o Conselho Pedagdgico era para mim um espaco de debate, onde deviamos
tomar as decisdes seriamente, em conformidade com as opinides dos vdrios
departamentos e ndo da forma como eram tomadas.

O coordenador deve ter conhecimento sobre o departamento.

P. — No teu departamento, como se organizam, como trabalham?

R. — O departamento continua a ter o mesmo problema que tinha, ndo se faz muito
trabalho dentro do departamento, porque nés professores temos grandes dificuldades,
continuamos a ter problemas na maneira de trabalhar, continuamos a trabalhar
isoladamente. O departamento veio “matar” um pouco os grupos no sentido em que no
grupo trabalhdvamos muito mais e para a disciplina, do que dentro do departamento. Os
departamentos continuam a ser apenas difusores das informagdes do Conselho
Pedagdgico, e quando ha alguma coisa para analisar, analisamos e vai a opinido. Mas o
verdadeiro trabalho, aquele por que sempre me bati, a tal articulacdo entre as vdrias
disciplinas continua a néo existir.

Trabalhamos em comum para definir o plano anual de actividades mas isto é uma coisa
que resumidamente ndo da nada ... “vou fazer isto, vou fazer aquilo”, é preciso estar no
papel, o departamento apresenta estas propostas ... nds tentamos articular a nivel das

visitas de estudo, por exemplo, aqui ha essa articulacio interdisciplinar, fago visitas de
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estudo ou com a Geografia, ou com Educacio Visual. Isso é verdade, mas a nivel das
planificacdes e dos contetidos nao se faz.

O que deviamos era ter autonomia para gerir os programas, mas nio temos, ha coisas
que se repetem no 8.° e no 9.° por exemplo, se nds tivéssemos autonomia da escola a
esse nivel era bom, nio temos essa autonomia e isso implicava alteracio dos programas
dos diferentes niveis de ensino (7.°, 8.° € 9.°) eles estdo estanques. Nunca nos foi dada
essa oportunidade. Nunca articuldmos entre ciclos. Ndo sei os conteddos do 1.° ciclo.
Nunca reunimos para isso.

P. — Que razdes estardo por detrds da ndo existéncia de trabalho colegial?

R. — As pessoas estdo, mais inclinadas para trabalharem, mais em termos de grupo. E
uma dindmica instituida, leva muito mais tempo a mudar tem a ver com a mentalidade e
forma de trabalhar das pessoas, vai levar tempo. E os grupos sdo estanques dentro do
departamento. O 2.° ciclo é 0 2.° ciclo e 0 3.° ciclo € o0 3.° ciclo. Vai levar muito tempo a
alterar. Esse trabalho ainda ndo existe. Quanto a mim era aproveitar as horas ndo
lectivas para incentivar este tipo de trabalho. As pessoas iam aceitar. A experiéncia a
nivel da Matematica devia ser alargado a nivel dos outros departamentos. Era bom que
pudéssemos também implementar o plano das Ciéncias Sociais como o do Matematica.
Podemos avancar uma proposta mas ndo me parece que seja aceite. Porque este ano a
moda é Plano Nacional da Matematica, para o ano serd o do Portugués, provavelmente
que sdo as disciplinas nucleares, e as outras? As outras perdem importincia. A Historia
por exemplo, ttm vindo a perder horas lectivas que € uma coisa impressionante.
Criaram-se horas para as dreas curriculares, ndo disciplinares, e tiram-se horas as dreas
disciplinares. Isto € uma gindstica muito grande para o professor em fun¢do de um
programa que ndo foi alterado. E recuperar, e as novas estratégias? Aqui o trabalho
colaborativo era interessante.

P. — Sentes que o cargo de coordenador € valorizado?

R. — Néo, ndo acho muito, ndo me parece. Sabes, nés lidamos com pares, com iguais,
por isso néio damos a valorizagdo ao cargo em si. E um colega que estd ali, apenas tem a
funcdo de coordenar os trabalhos e gerir as coisas, tem mais responsabilidades,
obviamente, mas nao tem valorizagdo. Talvez quando o coordenador passar a avaliar os
outros professores ... Ndo que eu concorde com isso, porque acho que temos de lidar
de igual para igual, ndo olhar para a figura do coordenador como chefe.

Se reparares, mesmo o Conselho Executivo, isto é a forma como lida com os colegas,

faz o “clima” de escola. Tem muito a ver. Ajuda a criar uma certa politica de escola. Se
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ha um afastamento que ndo estd no papel, pode-se atenuar na pratica. A forma como
interpela o colega, como reconhece o trabalho do colega vai fazer a diferenca.

P. — O teu departamento organiza-se de forma a ter mais reunides formais ou trabalho
informal?

R. — Reunides formais. Reunimos uma vez por més.

P. — Como sdo tomadas as decisdes no teu departamento?

R. — Por votagéo, por consenso, depende dos assuntos.

P. — Que implicacdo teve a avaliacdo interna e externa na dindmico do departamento?
R. — N@o noto grandes diferencas. Ndo noto alteracdes visiveis a dindmica anterior.
Tem a ver com os departamentos, acho que ndo funcionam. Temos de insistir no tal
trabalho colaborativo, na tal gestdo e articulagcdo dos programas e das disciplinas, mas
nio se faz. Apesar da avaliacdo externa ter tocado também o problema da gestdo
intermédia, ndo noto alteracdes.

Ha uma tentativa por parte do coordenador de tentar fazer os papéis direitinhos, mas
ainda ndo € isso. Falta fazer o trabalho pedagdgico, € como os projectos curriculares de
turma, as coisas ficam-se pela teoria, ndo sdo trabalhadas pelos professores, falta
trabalho em equipa. Acho que essas dinamicas é que tém de ser alteradas.

Eu acho que isto tem a ver com a gestdao hordria. Podiamos inverter esta situagdo toda
se fugissemos um pouco as regras do Ministério de Educagdo e aproveitdssemos essa
componente ndo lectiva de outra maneira. Vou dar um exemplo: o conselho de turma
retine apenas para avaliacdo. Onde fica o trabalho do projecto curricular de turma?
Onde fica? Ndo ha tempo para as reunides extraordindrias que podiam ser feitas no
sentido de avaliar e reformular o projecto curricular de turma. N6s s6 fazemos isso nos
conselhos de avaliagdo. Os professores reagem mal a reunides extra-hordrio, pois a
carga hordria que t€m j4 é excessiva. Sao 26 horas semanais para além das reunides que
temos todas as semanas como de directores de turma, de avaliacdo de escola ou de
outras coisas que sdo fora do hordrio. Quando é que as pessoas se podem reunir para
analisar os projectos curriculares de turma ou para outras questdes? E para preparar as
aulas?

P. — As mudancas decorrentes da reorganizacio do trabalho docente tiveram influéncia
e levaram a novas praticas?

R. — N6s aqui na escola ja aplicivamos algumas das novas praticas.

As aulas de substitui¢do, por exemplo, para complemento de horédrio. Agora temos

todas com caracter obrigatério. Aqui os mitdos sdo dificeis e ja tinhamos isso. Temos
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alguns colegas a dar reforco nas aulas. Nas turmas mais complicadas faz-se isso,
também no projecto interdisciplinar.

P. — O que € para ti autonomia?

R. — Como coordenadora, quando fui convidada para fazer parte da equipa de avaliacdo
interna da escola, ndo me foi dito que isto ia fazer parte do projecto de candidatura para
a autonomia. N@o sei ainda qual é o pacote de autonomia que a escola vai ter. Essa
discussdo foi relativa. Tivemos conhecimento de que a escola se ia candidatar a um
projecto de contratualizagdo da autonomia. Nao nos foi pedida opinido, tivemos apenas
conhecimento. Neste momento eu nio sei nada. Participei nessa equipa de trabalho sem
saber para o que era.

Ha varios tipos de autonomia. H4 a financeira e penso que ndo deve ser esta que vai
passar por aqui. H4 outra, a capacidade da escola de resolver determinados problemas e
situacdes, até ao nivel pedagdgico, a tal gestdo dos programas, autonomia para criar
turmas mais pequenas, especiais, tentar resolver os problemas que na realidade a escola
tem, ainda para mais esta escola que tem uma populacio escolar complicada, dificil,
carenciada.

P. — Que contributos o exercicio do cargo de coordenador pode trazer para a politica
educativa da escola?

R. — Em primeiro lugar articular as actividades do departamento de acordo com a
comunidade escolar e com o projecto educativo. O coordenador seria ... Gerir as
planificacdes, as didicticas de acordo com as situagdes que temos, com o perfil dos
alunos, e a articulagdo com a gestdo de topo e quero dizer com isto que devia existir
mais trabalho colaborativo do Conselho Executivo com os coordenadores, porque
aquilo que se faz no Conselho Pedagdgico é pouco ou quase nada, hd pouco trabalho
pedagdgico, sdo apenas transmissdo de informagdes e na coordenagdo do departamento
passa-se o mesmo. Resumidamente, € isto: Fomos implementando coisas com carolice.
As boas praticas de que fala a senhora Ministra j4 as faziamos, porque esta escola tem
alunos dificeis. O que nos falta agora é tempo para ... As horas que voluntariamente
ofereciamos a escola para esse tipo de tarefas e actividades estdo ocupadas ja no nosso
hordrio com as ndo lectivas distribuidas. As maiores criticas, sdo de que a nivel do
trabalho colaborativo continuamos a falhar, € verdade. Se n6s pudéssemos ocupar as
horas ndo lectivas a nivel do trabalho dos Conselhos de turma para articulacdo do
projecto curricular de turma, do departamento, era excelente. Foi descurado o trabalho

didactico das disciplinas no departamento.
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ANEXO C

EXEMPLOS DE OBERVACOES DE REUNIOES DOS DEPARTAMENTOS EM
ANALISE E DO CONSELHO PEDAGOGICO

Observagio 1 — Reunido do Departamento de Ciéncias Naturais, Fisico — Quimicas
e Tecnologias (4. Reunido do ano lectivo 2006/2007).
Dia: 17.01.07 - Sala: laboratério de Fisico-Quimicas — Hora: 16:00

A coordenadora deu inicio a reunido justificando a auséncia de duas colegas
que tinham ido a uma reunido de AP 10 para realizacdo das matrizes dos exames de
equivaléncia a frequéncia do 2° e 3 ciclo. Salientou, também, o facto de este ano lectivo
o representante de tecnologias nunca ter comparecido as reunides por razdes que disse
serem de justificagdo da presidente do Conselho Executivo, adiantando “ a X 14 sabe
porqué”.

De seguida leu a ordem de trabalhos: informagdes do Conselho Pedagodgico, balanco
das avaliacdes do 1° periodo, trabalho realizado; outros assuntos.

Relativamente as informacdes, a coordenadora anunciou o calendério escolar,
salientando as reunides intercalares do 2° periodo; alertou os presentes para a avaliagdo
qualitativa que deveriam fazer e para o cumprimento da realizacdo dos testes sumativos
antes das reunides intercalares para que ndo haja professores a dizer que ndo tém
elementos de avaliacdo.

Tal como lhe tinha sido solicitado em Conselho Pedagdgico pediu que os professores
que realizaram actividades/ clubes e visitas de estudo elaborassem os respectivos
relatérios para entregarem no proximo Conselho Pedagdgico, assim como pediu a
professora que tem usufruto do computador portatil da escola para realizar um relatério
sobre as actividades individuais que tinha realizado com o computador. De seguida
solicitou também sugestdes para as actividades de Carnaval. Uma das professoras
considerou que ndo se deviam fazer e que até nem gostava deste momento. Outro
professor considerou que a sua disciplina “sé se os mascarasse de ...” e que o periodo
ndo era favordvel a actividades. Uma professora afirmou que uma turma sua vai fazer

um baile de méscaras ao que outra professora respondeu que estava mais interessada
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em saber quando se realizavam essas actividades, se era em periodo lectivo ou pds-
lectivo ou nas interrupgdes lectivas.

A intervencdo da coordenadora foi no sentido de dizer que ndo sabia mas que ia
perguntar a presidente do Conselho Executivo. Rematou dizendo “entdo o
departamento ndo tem sugestdes para o Carnaval?’Fez-se siléncio.

Falou, a seguir, do prémio de assiduidade dos alunos e solicitou aos Directores de
Turma do seu departamento que informasse o C.E. do nimero de alunos que podem ser
propostos. Apresentou a solicitagdo do Conselho Pedagdgico de ser nomeado, ou eleito,
um professor por departamento para integrar a equipa de avaliagdo interna da Escola. O
grupo de professores colocado no lado oposto ao da coordenadora comegou a conversar
e um deles disse discordar do facto de ja se estar outra vez a falar em avaliacdo interna,
ja que isso era um trabalho de férias.

A coordenadora com ar de desafio e sem rodeios disse: “Eu nomeei o X”. Uma colega
questionou esta decisdo dizendo que nédo s6 o colega é novo na escola como quer saber
em que moldes funciona esta equipa. Segundo esta professora, como € possivel fazer-se
desta maneira. A coordenadora afirmou que se alguém nio concorda com a sua decisdo
que o diga e que arranje solucdo.

A discussdo gerou-se, discordando da forma como tinha sido nomeado o colega mais
novo, e a coordenadora insistia em que a avaliacdo interna tinha de ser feita. A
interveng@o de um professor foi no sentido de saber para qué, que objectivos e o que vai
fazer esta equipa. A coordenadora insistia na ideia de ter de ser feita a avaliagdo e ia
dizendo que desconhecia como eram os procedimentos e que a C ( vice-presidente )
sabia * talvez fossem reunir os relatdrios todos e era um trabalho de férias”. Uma
professora argumentou que era mais trabalho para o P e que ele ndo tinha horas.
Segundo a mesma as tarefas tinham de ser equitativas mas se era sé recolher a
informac@o “tarefa burocrética, se ele ndo se importava!...” A coordenadora disse que ia
saber como e quando era feito esse trabalho, em que moldes, com que objectivos. Um
colega afirmou que se deviam clarificar esses objectivos. A coordenacdo insistiu para
que as pessoas se pronunciassem sobre a sua decisdo de nomear o P para fazer da
equipa de avaliacdo interna.

O colega nomeado ndo estava muito a vontade e a coordenadora afirmou, perante as
inventivas dos outros colegas, que nao tinha feito a nomeacdo sem ter falado antes com

o P e insistia que se ndo estavam de acordo que se fizesse doutra maneira. Acalmaram e
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uma colega rematou dizendo que se o proprio ndo se tinha oposto entdo era ele o
nomeado.

Passaram ao balanco das avaliagdes do 1° periodo. A coordenacdo questionou os
presentes sobre se estavam interessados em saber os resultados do 1° ciclo “néo querem
saber pois ndo?”. Os outros colegas disseram “ passe a frente, vamos ao segundo ciclo”.
Analisaram o 2° ciclo e questionaram-se sobre as percentagens de planos de
recuperagdo de cada turma. Abordaram as disciplinas de sucesso e insucesso e a
curiosidade dos colegas de Fisico-Quimicas levou-os a afirmar “ entdo este ano em que
lugar estamos?”. A coordenadora afirmou que existe insucesso no 8° € no 9° ano. Um
colega tomou a palavra para argumentar sobre as causas que ele vé que espelham este
insucesso: a falta de raciocinio l6gico - matemadtico, a natureza, indisciplina e sem
habitos de estudo das turmas, o desinteresse e a falta de estudo.

A coordenadora disse que tinha ido ver as actas anteriores onde ji estdo definidas
algumas estratégias para combater o insucesso mas propde o plano da Quimica e que
seria o encaminhamento dos alunos com mais dificuldades para os professores que
estdo nas horas da componente ndo lectiva na sala de estudo, ou na biblioteca. Outro
professor disse que estd a resolver a sua maneira o insucesso das suas turmas tendo
transformado o clube que tinha em apoios. A coordenadora considerou que ndo devia
fazer isto pois o clube também era importante. Outras sugestdes foram aparecendo
como no préximo ano lectivo o desdobramento total. Uma professora considerou que
também existe muita repetitividade de conteddos entre as duas disciplinas do
departamento e que assim ndo d4, é uma perda de tempo, repeténcias de conteidos e
“isto cansa” os alunos. Por outro lado vé vantagem em fazer interdisciplinaridade com a
matemaética.

Um colega respondeu que o insucesso tem sobretudo um factor primdrio: a falta de
interesse dos alunos. Outro colega adiantou que os alunos ndo tinham capacidade de
abstrac¢do nem maturidade para comegar Fisico-Quimica no 7° ano.

Um colega afirmou que o facto do raciocinio l6gico e a lingua ndo ser desenvolvida
comeca na primdria quando deviam ser ensinados e aplicados conceitos que ficassem.
Uma colega afirmou que a semelhanca da escola X se deveria tentar um Clube de
Xadrez para desenvolver o raciocinio 16gico - matematico. Outra colega afirmou que
ndo havera sucesso sem o envolvimento dos pais, e quando existem alunos sem pais
que possam ajudar, estes alunos deveriam ter tutores. O colega C. apontou a carga

horédria excessiva e o facto de em algumas disciplinas s6 verem os alunos uma vez por
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semana como factor de insucesso. Outra colega afirmou que eles levam muitos
trabalhos de casa e que ndo cumprem com essas tarefas.

A coordenadora parou a intervengdo dos colegas ao afirmar “entdo que sugestdes tém
para combater o insucesso?”’e disse que ja tinham sido referidas as seguintes estratégias
em actas anteriores: motivar os alunos com aulas experimentais, realizar trabalhos em
pares, fichas para casa, verificag@o e correccio de todos os trabalhos de casa.

Uma colega apresentou a proposta das tutorias. A coordenadora disse que era invidvel
porque os hordrios ndo estavam feitos para isso e que agora ja ndo seria possivel. A
outra colega disse “entdo leva a Pedagédgico” ou fala com a H. (p. do C. E.). A
Coordenadora disse que considerava possivel o acompanhamento individual nas horas
ndo lectivas por professores disponiveis, apoios especificos e individuais.

A Coordenadora passou ao balango das actividades realizadas apontando aquelas que
nio se realizaram e apontando datas daquelas que se vao realizar.

Para os outros assuntos a coordenadora trazia folhetos varios que p0s a disposicdo para
que dessem “uma vista de olhos”.

Finalizou a reunido pedindo sugestdes para a reformulacio do documento “plano de
recuperagdo” no sentido de simplificar, assim como a folha da avaliagdo intercalar.
Como ja estavam duas colegas em pé para se irem embora, alegando que tinham de ir
buscar os filhos (a reunido comecou as 16:00 e terminou as 17:45), uma outra colega
propds-se elaborar uma ficha para depois a coordenadora a levar ao Conselho
Pedagdgico. A reunido terminou com a coordenadora a perguntar a secretdria da

reunido se tinha anotado tudo e que depois as duas faziam a acta.

Observagdo 1: Memo da observac¢do do Departamento Curricular de Matematica (2°
e 3°ciclo)
Dia: 22.11.06- Hora: 15:30- sala B9

Ordem de Trabalhos

Factos Encontravam-se quatro professoras na sala.
A reunido marcada para as 15:30 comegou com 15 m de
atraso.

O conhecimento antecipado da falta de 4 elementos do
departamento, poderia pdr em causa a realizagdo desta reunido
se mais algum elemento faltasse, dai que a coordenadora
tivesse feito um compasso de espera.

Foram chegando os 3 elementos que estavam a faltar. A

94




reunido comegou com 7 elementos.

Dinamizagao da
reuniao

As primeiras intervencdes foram da coordenadora: leu a
ordem de trabalhos, leu os documentos que trazia, pediu a
opinido dos colegas sobre as decisdes a tomar e depois de cada
etapa fazia a sintese do que tinha ficado decidido, pois a
secretdria insistentemente dizia” entdo o que ponho na acta”.
Em algumas intervencdes frisava que tinha de levar as
conclusdes ao Conselho Pedagdgico e que a ordem tinha sido
dada pelo Presidente do Conselho Executivo. O clima de
trabalho era de grande abertura, expressando frequentemente
as suas ideias e o seu trabalho em parceria com um colega.
Nao demonstrou autoritarismo e monopélio da reunido. Alids
a 2% parte da reunido foi monopolizada com a intervencdo de
uma colega que queria que ficasse registado o enorme trabalho
dos professores este ano lectivo, a auséncia de tempos e
momentos em conjunto para trabalharem e trocarem
experiéncias e materiais. Foi mesmo apontado por outro
colega a falta de vontade de estar na escola a trabalhar em
conjunto por inexisténcia de espagos proprios para a
disciplina. A coordenadora insistia que trabalhava no centro
de recursos com o colega. Informou os colegas da existéncia
de um computador portitil para o departamento. O colega
reiterava que nao havia condigdes ao que outra colega
respondeu que ela passava muito tempo em casa a pesquisar
jogos didacticos na net, tendo mesmo mostrado uma lista dos
sites encontrados. A pedido do colega que desconhecia a
maior parte dos jogos ,a colega disponibilizou-se para lhe dar
copia.

Assuntos tratados/
Intervencoes
pertinentes

Proposta dos critérios de retengdo/progressao

Proposta de actividades do departamento a integrar no P.A.A.
Retirada de uma actividade por inexisténcia de n.° de alunos
suficientes para a dinamizar

Decisdo de dinamizar mais jogos nas aulas

Informacdo em relacdo ao projecto plataforma moodle e ao
convite de um formador para vir a escola.

Trocaram impressdes sobre uma turma turbulenta
Consideraram a Biblioteca “ as moscas” devido as
substitui¢des pelo que acharam que se devia reformular a sua
abertura
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Observacio da Reunido do Conselho Pedagégico (4° Conselho Pedagégico desde o

inicio do ano lectivo).

Dia: 29.11.06 - Hora: 15:30 - Sala anexa a CE

Nao estiveram presentes o coordenador do 1° ciclo e o coordenador dos Directores de
Turma do 2° ciclo.

Os coordenadores ocupavam as seguintes posi¢des: no final da sala e no lado oposto a
presidente do Conselho Pedagdgico / Executivo e do vice-presidente, a coordenadora
dos Directores de Turma do 3° ciclo, o coordenador de Educacdo Fisica. Nas partes
laterais encontravam-se os restantes coordenadores.

Foi feita a leitura das actas anteriores e numa pausa desta leitura, a presidente do
Conselho Pedagégico fez a sua interveng@o como presidente do Conselho Executivo ao
justificar que tinham sido retiradas horas da componente ndo lectiva para as dar aos
professores que coordenavam a Rédio escola no intervalo. Frisou que tinha de haver
alguma compensa¢do mas tendo-lhe chegado informagdes sobre o funcionamento da
radio, estes professores tinham de cumprir estas horas durante intervalo, como tinha
sido estipulado.

Depois da leitura da primeira acta, seguiu-se uma segunda acta e a intervencdo do
Coordenador de E.F foi no sentido de ndo se aceitarem inscri¢des dos alunos de tdltima
hora nas actividades desportivas. Esta acta foi também aprovada por unanimidade.

A presidente do Conselho Pedagégico informou os presentes que a Escola ndo iria
fechar, como tinha sido previsto, por causa da realizagdo das actividades desportivas.
Considerou que o numero de inscricdes nestas actividades ndo justificava tal
encerramento.

O coordenador de Educacgao Fisica disse ndo estar nada agradado com a situagdo dos
professores continuarem a marcar testes em cima desta actividade pelo que levou ao
reduzido nimero de inscricdes. A vice- presidente salientou o facto de os
coordenadores de grupo néo terem alertado os colegas para esta situagdo. Segundo ela,
esqueceram-se. O coordenador de Educacio Fisica disse que por falha ndo tinha sido
colocada informacdo de alerta e voltou a insistir que quatro turmas tinham teste. Os
restantes coordenadores apontaram que nessa reunido tinham dito que se ndo houvesse
inscricdes dos alunos nas actividades, eles fariam teste nesse dia. O coordenador de
Educacio Fisica respondeu dizendo que era mentira e afirmou que iria fazer todos os

esforcos para fazer a actividade. A vice-presidente pronunciou-se dizendo que ndo
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havia cartazes sobre o corta-mato. A actividade prevista pelo departamento de
Educacio Fisica gerou uma discussdo. O coordenador apontou niimeros, salientando
que dos 800 alunos s6 200 se tinham inscrito porque os outros professores marcaram
teste para esse dia. Rematou a discussdo dizendo que todos falharam na comunicacao.
A vice-presidente também considerou que houve erro de todos e que os cartazes deviam
ter sido afixados 48 horas antes da actividade e que assim ndo se justificava que a
Escola fechasse. Um coordenador teve a intervengdo no sentido de dizer que muitas
disciplinas s6 t€ém um tempo por semana o que € nitidamente insuficiente para no final
do periodo poder fazer os testes.

O Coordenador de Educagdo Fisica considerou estranho que quatro turmas inteiras nio
participem nestas actividades. A presidente do Conselho Pedagdgico considerou que a
Seccdo Cultural do C.P. deve averiguar o dinamismo e as falhas. Passaram ao balanco
das reunides intercalares. A presidente do Conselho Pedagégico / Executivo trazia
documentos ja elaborados que distribuiu com a sintese da avaliagdo dos alunos das
reunides intercalares e com a presenga dos encarregados de educagdo nas reunides
convocadas apds as intercalares. Esclareceu que estava a ser dificil a gestdao de uma
escola do 1° ciclo devido aos horarios que foi necessario organizar por turnos. Um dos
coordenadores questionou este hordrio visto que a escola tem quatro salas e cinco
turmas. A presidente do Conselho Pedagdgico abordou turma a turma e esclareceu o
funcionamento do 1° ciclo. Uma coordenadora ao verificar que a apreciacio de “muito
bom e bom” do comportamento dos alunos do 1° ciclo era por demais evidente,
considerou que ndo o entendia porque quando entravam no 5° ano nada disto acontecia.
Eram bem diferentes, como era possivel que tivessem tantas turmas esta apreciacdo. A
presidente do Conselho Pedagégico / Executivo esclareceu a colega ao dizer que tinha a
professora do apoio Socio-Educativo a acompanhar os alunos mal comportados e frisou
as estratégias que estdo a ser feitas e que tem sete escolas e cinco professores de apoio,
tendo dois professores a tempo inteiro com alunos deficientes e que na Escola Sede sdo
dois professores para 100 alunos.

Apds questionar os presentes para que dessem sugestdes para o 1° ciclo, os
coordenadores presentes nada adiantaram (ndo se encontrava presente a coordenadora
do 1° ciclo).

Passaram a andlise do 2° e do 3° ciclo e consideraram que era a melhor avaliacdo dos
dltimos anos. A presidente do Conselho Pedagdgico considerou que para o 7° ano se

deveriam repensar estratégias pois mesmo assim, era o ano mais preocupante.
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Foi apontada uma turma do 7° ano como tendo mau comportamento e a coordenadora
dos Directores de Turma do 3° ciclo acha que € necessario os professores fazerem um
conselho de turma com os pais pois sO eles € que sabem o que se passa dentro da sala
de aula. A presidente do Conselho Pedagdgico / Executivo esteve presente em algumas
reunides com pais e encarregados de educacdo pois considera que o C.E tem um peso
institucional grande e que em Janeiro de 07 se fard uma discussdo sobre se os alunos
participardo ou nao nessas reunides e disse que o Conselho Executivo também ird ouvir
as turmas com mais problemas e solicitou aos coordenadores de departamento e
estratégias para ultrapassar os problemas existentes ao que uma coordenadora
respondeu dizendo que ndo ha estratégias para quem manifeste grande desinteresse e
nao tem habitos de estudo.

Finalmente questionaram a professora do apoio educativo sobre a atribui¢do da alinea 1)
a um aluno.

Deram por encerrada a reunido e alguns coordenadores ficaram para comer bolo e

tomar café. Outros sairam apressadamente.
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ANEXO D

EXEMPLO DO TRATAMENTO DE UMA OBSERVACAO DE REUNIAO DE
DEPARTAMENTO CURRICULAR

Data Descricao Conclusoes
Observacdo 1 | a coordenadora anunciou o calendario | Informacdes
escolar, salientando as  reunides
17.01.07 intercalares do 2° periodo; alertou os | Organizagdo

presentes para a avaliacdo qualitativa que
deveriam fazer e para o cumprimento da
realizacdo dos testes sumativos antes das
reunides intercalares para que nio haja
professores a dizer que ndo t€m
elementos de avaliacdo.

Tal como lhe tinha sido solicitado em
Conselho Pedagégico pediu que os
professores que realizaram actividades/
clubes e visitas de estudo elaborassem os
respectivos relatorios para entregarem no
proximo Conselho Pedagdgico, assim
como pediu a professora que tem
usufruto do computador portatil da
escola para realizar um relatério sobre as
actividades  individuais que tinha
realizado com o computador.

De seguida solicitou também sugestdes
para as actividades de Carnaval. Uma das
professoras considerou que ndo se
deviam fazer e que até nem gostava deste
momento. Outro professor considerou
que a sua disciplina “sé se os mascarasse
de ...” e que o periodo ndo € favordvel a
actividades. Uma professora afirmou que
uma turma sua vai fazer um baile de
mdscaras ao que outra professora
respondeu que estava mais interessada
em saber quando se realizavam essas
actividades, se era em periodo lectivo ou
pos-lectivo ou nas interrupgdes lectivas.

Falou, a seguir, do prémio de assiduidade
dos alunos e solicitou aos Directores de
Turma do seu departamento que
informasse o C.E. do nimero de alunos
que podem ser propostos.

Reunides formais

Avaliagdo interna
relatérios

Planificagdo de
Actividades

Planificacdo de tarefas
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Apresentou a solicitagio do Conselho
Pedagégico de ser nomeado, ou eleito,
um professor por departamento para
integrar a equipa de avaliacdo interna da
Escola.

Sem rodeios disse: “Eu nomeei o X”.
Uma colega questionou esta decisdo
dizendo que ndo s6 o colega € novo na
escola como quer saber em que moldes
funciona esta equipa. Segundo esta
professora, como € possivel fazer-se
desta maneira. A coordenadora afirmou
que se alguém ndo concorda com a sua
decisdo que o diga e que arranje solugdo.

A discussdo gerou-se e a coordenacio
insistia em que a avaliag@o interna tinha
de ser feita. A intervencdo de um
professor foi no sentido de saber para
qué, que objectivos e o que vai fazer esta
equipa. A coordenadora insistia na ideia
de ter de ser feita a avaliacio e ia
dizendo que desconhecia como eram o0s
procedimentos e que a C sabia “ talvez
fossem reunir os relatérios todos e era
um trabalho de férias”. Uma professora
argumentou que era mais trabalho para o
P e que ele ndo tinha horas. Segundo a
mesma as tarefas tinham de ser
equitativas mas se era s6 recolher a
informacdo “tarefa burocritica, se ele
ndo se importaval..” A coordenadora
disse que ia saber como e quando era
feito esse trabalho, em que moldes, com
que objectivos. Um colega afirmou que
se deviam clarificar esses objectivos. A
coordenadora insistiu para que as pessoas
se pronunciassem sobre a sua decisdo de
nomear o P para fazer da equipa de
avaliacdo interna.

Passaram ao balancgo das avalia¢des do 1°
periodo. A coordenacdo questionou 0s
presentes sobre se estavam interessados
em saber os resultados do 1° ciclo “nao
querem saber pois ndo?”. Os outros
colegas disseram “ passe a frente, vamos
ao segundo ciclo”.

Forma de participacdo na
av. interna

Decisdo

Os conflitos e os interesses

Gestao de conflitos

A dificuldade em articular
e aceitar a articulagcao
entre ciclos
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Uma professora considerou que também
existe muita repetitividade de conteddos
entre as duas disciplinas do departamento
e que assim ndo dd, é uma perda de
tempo, repeténcias de conteddos e “isto
causa” desinteresse nos alunos. Por outro
lado vé  vantagem em  fazer
interdisciplinaridade com a matemaética
A coordenadora afirmou que existe
insucesso no 8° e no 9° ano. Um colega
tomou a palavra para argumentar sobre
as causas que ele vé que espelham este
insucesso: a falta de raciocinio légico -
matematico, a natureza, indisciplina e
sem habitos de estudo das turmas, o
desinteresse e a falta de estudo.

A coordenadora disse que tinha ido ver
as actas anteriores onde ja estdo
definidas algumas estratégias para
combater o insucesso mas propde o
plano da Quimica e que seria o
encaminhamento dos alunos com mais
dificuldades para os professores que
estdio nas horas da componente nao
lectiva na sala de estudo, ou na
biblioteca. Outro professor disse que estd
a resolver a sua maneira o insucesso das
suas turmas tendo transformado o clube
que tinha em apoios.

Um colega respondeu que o insucesso
tem sobretudo um factor primdrio: a falta
de interesse dos alunos. Outro colega
adiantou que os alunos ndo tinham
capacidade de abstraccdo  nem
maturidade para comecar Fisico-Quimica
no 7° ano.

Um colega afirmou que o facto do
raciocinio l6gico e a lingua ndo ser
desenvolvida comega na primdria quando
deviam ser ensinados e aplicados
conceitos que ficassem.

Uma colega afirmou que a semelhanca
da escola X se deveria tentar um Clube
de Xadrez para desenvolver o raciocinio
I6gico - matemdtico. Outra colega
afirmou que ndo haverd sucesso sem o
envolvimento dos pais, e quando existem
alunos sem pais que possam ajudar, estes

A discussdo pedagdgica

-razdes do Insucesso

-apresentacdo de propostas

de solugdes

Razdes do insucesso

Procura de solugdes para o

insucesso
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alunos deveriam ter tutores. O colega C.
na carga hordria excessiva e no facto de
em algumas disciplinas sé verem os
alunos uma vez por semana. Outra
colega afirmou que eles levam muitos
trabalhos de casa e que ndao cumprem
com essas tarefas.

A coordenadora parou a intervencdo dos
colegas ao afirmar “entdo que sugestdes
tém para combater o insucesso?”’e disse
que ja tinham sido referidas as seguintes
estratégias em actas anteriores: motivar
os alunos com aulas experimentais,
realizar trabalhos em pares, fichas para
casa, verificacdo e correccdo de todos os
trabalhos de casa.

Uma colega apresentou a proposta das
tutorias. A coordenadora disse que era
invidvel porque os hordrios ndo estavam
feitos para isso e que agora ja ndo seria
possivel. A outra colega disse “entdo
leva a Pedagégico” ou fala com a H. (p.
do C. E.). A Coordenadora disse que
considerava possivel o acompanhamento
individual nas horas ndo lectivas por
professores disponiveis, apoios
especificos e individuais.

Propostas de estratégias
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Tratamento de uma observac¢do do Conselho Pedagdgico

Data

Descricao

Conclusoes

10-01-2007

A reunido comegou com auséncia dos
coordenadores dos departamentos de
Histodria e de Inglés.

Os  coordenadores e  restantes
participantes ocuparam os lugares na
mesa mantendo a mesma posicdo do
primeiro Conselho Pedagégico a que
assisti.

No topo da mesa ficou a presidente do
conselho pedagdgico que é
simultaneamente presidente do
conselho executivo, ladeada pela vice-
presidente. No extremo  oposto
mantiveram-se a coordenadora dos
directores de turma e o coordenador de
educacdo fisica. No centro da mesa
estavam a representante do pessoal ndo
docente, a coordenadora de lingua
materna, a coordenadora do 1° ciclo.
Em frente encontrava-se o
coordenadores de directores de turma
do 2° ciclo, a professora do niucleo de
apoio educativo, a coordenadora de
ciéncias, a coordenadora de matematica
e a coordenadora de ....

Deram inicio a leitura da acta da
reunido anterior e essa leitura foi
interrompida algumas vezes para
rectificacbes que um ou outro dos
presentes  considerava  pertinente.
Abriu-se uma pequena discussdao entre
o coordenador de educacdo fisica e a
presidente do Conselho Executivo pelo
facto deste professor néo ter efectuado
o trabalho que lhe foi solicitadol, os
diplomas de valor e de mérito e que
ndo puderam ser entregues aos alunos
no Natal por nio estarem impressos. O
coordenador argumentou que néo tinha
entendido que tinha que os fotocopiar.
A acta foi aprovada com as pequenas
altera¢des que foram propostas e deram

O C.Pedagdgico
espaco de:

como

tensdes entre o poder e
decisdes do orgdo de
gestdo e os departamentos
curriculares/ professores 1

concepcoes diferentes
sobre a educagdio e o

ensino

da dificuldade pratica de
articulac@o entre os ciclos

convivéncia e participacio
de decisdes pedagogicas

de interesses individuais ou
grupais2

de reflexdo e debate de
ideias
de desajustamento entre a

lei e a pratica

aspectos organizativos e
pedagdgicos

prestar contas do ensino-
aprendizagem
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inicio ao primeiro ponto da Ordem de
Trabalhos, balanco dos resultados de
avaliag@o do 1° periodo.

Iniciaram a andlise pelo pré-escolar e
ao comentar o0  comportamento
irrequieto de uma turma do pré-escolar,
a presidente do conselho Executivo
justificou-o por as criangas que fazem
parte da sala em andlise serem
provenientes da ‘“casa de acolhimento
da crianga” de origem socialmente
baixa com desestruturacio de familias,
sobretudo, com a reclusdo das maies
e/ou pais e com alguns casos de
abandono.

Ao comecgarem a abordar as avaliacdes
e o comportamento dos alunos do 1°
ciclo gerou-se uma discussdo a volta da
nomenclatura que constava nas tabelas
apresentadas para andlise. A
coordenadora de lingua portuguesa
considerou que ndo devia ser utilizada
a expressdo suficiente par caracterizar
o comportamento. Para ela devia ser
“satisfatorio”.

A intervencdo da coordenadora dos
directores de turma do 2° ciclo
envolveu-se e a presidente solicitou
que se passasse a andlise dos
resultados. Apresentou o nimero de
planos de recuperagdo existentes nas

turmas deste nivel de ensino.

Mostrando estranheza pelas avaliacdes
apresentadas, a presidente deu lugar a
interven¢do da coordenadora do 1°
ciclo que apresentou razdes para alguns
daqueles resultados sobretudo na 2°
classe. Segundo ela, o facto dos alunos
transitarem todos obrigatoriamente da
1* para a 2* sem saber ler e escrever
leva a um aumento do insucesso.
Argumentou que estd a fazer os
possiveis para recuperar os seus alunos
mas que se torna muito dificil2. Em
muitas turmas sdo incluidos alunos
vindos de fora com mais idade e a

Andalise de  resultados
escolares

Andlise de  problemas
socioeducativos

Diferenca de opinides

Debate de ideias

Anéalise de  resultados

escolares

Razdes do insucesso

Estratégias de superacdo de
dificuldades
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quem nao podem ajudar
individualmente, agravando as
condicdes destas e de outras criangas.
O facto de sé haver cinco professores
de apoio sécio-educativo e sete turmas,
impede um trabalho sistemético com os
alunos mais necessitados. Considera
que tem 25 horas mais duas de
componente ndo lectiva de escola e que
até fica com os seus alunos mais
probleméticos e que recupera os dela.
Sobre as outras professoras afirma que
€ muito dificil saber como elas fazem.2

A presidente do C.E. aponta uma
escola que embora seja considerada
com problemas, hi sucesso porque os
professores sdo permissivos. Solicitou
a coordenadora do 1° ciclo sugestdes
para ultrapassar este problema. Ela
referiu  que ji4 faz pedagogia
diferenciada, trabalho de pares mas que
tem sorte porque a turma dela até é
boa, mas os outros colegas ndo tiveram
a mesma sorte. Segundo ela devia
haver a possibilidade de reten¢des no
1° ciclo para os alunos que ndo
conseguirem aprender a ler e a contar e
a ndo inclusdo de alunos mais velhos e
estrangeiros em turmas normais porque

ndo lhes ¢é possivel dar apoio
individualizado.
Gerou-se a discussio sobre a

dificuldade de por em pratica os planos
de recuperagdo e excesso de planos. A
presidente solicitou aos presentes
sugestdes pedagdgicas sobre estes
planos, A coordenadora dos directores
de turma considerou que os préprios
planos ja traziam estratégias e que nao
tinham outros sugestdes.

A presidente do Conselho Pedagdgico
insistiu que os departamentos deviam
fazer uma reflexao.

A interven¢do da coordenadora do C.
foi de modo a frisar que os alunos ndo
sabem ler e interpretar. Os alunos

Desconhecimento do
trabalho dos outros
professores

Propostas de solucdo para
os problemas de insucesso

Diferentes posturas face ao

trabalho pedagdgico

Proposta da PCE de uma
Reflexdo sobre as praticas

105




soletram, mesmo no 2° ciclo, € ndo
conseguem escrever. Referiu que ja
que estavam em agrupamento deviam-
se modificar as préticas e porque é que
as professoras do 1° ciclo ndo vém a
Sede dar aulas aos alunos que ndo
sabem ler ao mesmo tempo que se
devem repensar as estratégias de
leitura. A professora do 1° ciclo, por
sua vez, considerou que ndo tem
hordrio para isso e que os seus colegas
s0 t€m preocupagdes em cumprir 0s
programas que s30 extensos € 0s
proprios  pais querem que  OS
professores déem tudo o que vem no
manual e questionam o professor
quando ndo aborda os contetdos do
manual. Considera que deve comecar-
se a fazer uma adaptacdo e andlise dos
programas do 1° ciclo.

A intervencdo da coordenadora X
referiu a necessidade de se criarem
perfis e competéncias de ciclo.

A professora do 1° ciclo desabafou que
tem de se trabalhar em conjunto e que
ndo vale a pena encontrar culpados
pois a extensdo dos programas leva a
que estes estejam a ser dados a pressa e
refere que devem ser explicadas aos
pais as competéncias e nao o manual.

A coordenadora de X sugere que as
reunides do C.P sirvam para assuntos
destes.

A presidente do C.P. questionou os
restantes sobre como monitorizar esta
questdo e as praticas do 1° ciclo. A
resposta foi imediata de 1 coord. Ao
referir que € uma responsabilidade do
C. de docentes e que devem aferir-se os
critérios de avaliacdo.

A presidente do C. Pedagégico incitou
os coordenadores de departamento e do
C. de docentes a pensar na articulacio
curricular de ciclos do 1° ao 3° ciclo.
Seguiram-se as andlises feitas ao

Proposta de

entre ciclos

articulacao

Programas desarticulados

Proposta de  reunides
formais para articulacio
curricular

Proposta de afericdo dos
critérios de avaliacdo

A P CE propde uma
reflex@o sobre a articulacio
curricular
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comportamento e avaliacdo dos 6°s
anos resultando indices negativos a
matemdtica, inglés e histéria. A
coordenadora de portugués concluiu
que muitas vezes o facto de se darem
pareceres sobre aproveitamento
suficiente nas actas tem a ver com 0s
conselhos de turma. Os 7°’s e 8°’s anos
revelaram insucesso a fisico-quimica,
inglés e histéria. A coordenadora de
matemadtica considerou que apesar do
insucesso que vai diminuindo o
departamento continua a arranjar
estratégias e a cumprir o plano de
accio da matematica.

Frisou que tém vindo a fazer o
levantamento das dificuldades e das
estratégias em cada turma e estdo a ser
implementadas estratégias individuais.

A presidente do C.E. sugeriu trabalho
dos coordenadores com os colegas do
departamento.

A abordagem  seguinte, foram
informacgdes relativas a prazos de
matricula dos alunos do 1° ciclo.
Seguiu-se a intervengdo da
coordenadora de directores de turma
para solicitar que continue a limitar-se
a ultima semana de aulas para
realizacdo de testes sumativos. Na
sequéncia desta intervencdo foram
abordados os prazos das reunides
intercalares no segundo periodo e a
presidente do C.P. solicitou, que a
semelhanca dos directores de turma, o

conselho dos docentes do 1° ciclo
preparasse as reunides intercalares.
Finalmente foram solicitados pela

presidente, relatérios da realiza¢do de
actividades realizadas no 1° periodo,
como visitas de estudo, actividades no
ambito dos clubes, desporto escolar e
actividades de enriquecimento no

sentido de ser feita uma avaliacdo
intermédia do plano anual de
actividades.

Estratégias para combater o
insucesso na matematica

Proposta ~ de  trabalho

colaborativo

Informagdes

Planificacdo de reunides
formais

Pedidos de relatorios de
actividades
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Outros relatérios foram solicitados
como o da utilizagdo dos computadores
portéteis. Solicitou ainda que os
departamentos sugerissem actividades
para a semana do Carnaval e que a
seccdo de avaliacdo do C. Pedagdgico
fizesse um levantamento dos alunos
para atribui¢do do quadro de valor e de
mérito.

Questionou o0s presentes sobre a
continuidade ou ndo do prémio de
assiduidade dos alunos, pelo que foi
unanimemente aceite continuar a
atribui este prémio.

Finalmente, a vice-presidente solicitou
aos coordenadores do departamento
que nomeassem um representante para
fazer parte da equipa de avaliacdo
interna no sentido de se continuar a
fazer esta avaliacdo.

Proposta para sugestdo de
actividades

Decisdes conjuntas

Nomeagdo de um professor
para  representacio  na
equipa de avaliacdo interna
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ANEXO E

EXEMPLO DE ACTA DO DEPARTAMENTO DE MATEMATICA E
TRATAMENTO DAS ACTAS CONSULTADAS NESTE DEPARTAMENTO

EXEMPLO DE ACTA CONSULTADA
Ano lectivo de 2006/2007. 1° Periodo.

Acta n°2- Departamento de Matematica

Aos dezanove dias do més Outubro do ano dois mil e seis pelas dezasseis horas
e trinta minutos, sob a presidéncia da professora X, reuniu-se o departamento acima
indicado com a seguinte Ordem de Trabalhos:
Ponto um: Informacdes;
Ponto dois: Outros assuntos.
Assuntos tratados:
Antes da ordem de trabalhos: Chegaram a Escola, publicagdes de vdrias origens,
nomeadamente folhetos de publicidade a manuais escolares, ficha de inscricio no
concurso Cangurd Matemdtico sem Fronteiras — dois mil e sete e outros relativos ao
Campeonato Nacional de Célculo Mental — SuperMatik — dois mil e seis- dois mil e
sete.
No Ponto um — Informacdes do Conselho Pedagégico:
a) Recebemos a tabela percentual relativa a presenca dos Encarregados de Educagdo
na recepg¢ao aos alunos, no inicio do ano escolar,
b) Fomos informados de que haverd duas visitas de estudo por turma durante o
presente ano escolar, acrescida de mais uma para areas curriculares nao disciplinares.
c) A Presidente referiu a necessidade de ser feita uma avaliagdo de todas as
actividades realizadas, havendo para o efeito uma ficha de avaliacio que deverd ser
preenchida pelos Professores Responsaveis.
d) Alguns dos PAA’s (Planos de Anuais de Actividades) precisardo de ser
reformulados antes de serem apresentados a novo Conselho Pedagdgico extraordinario
para posterior aprovagao,
e) Foram aprovados pelo Conselho Pedagdgico os clubes e projectos que irdo

funcionar na Escola no presente ano lectivo.
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f)  As reunides de Conselhos de Turma intercalares realizar-se-do entre seis e dez de
Novembro de dois mil e seis em horario pds-lectivo para todos os ciclos e terdo duracio
de uma hora cada. Para apresentacdo de resultados aos Encarregados de Educacio, foi
designado o periodo compreendido entre treze e dezassete de Novembro proximo pelas
dezoito horas para os segundo e terceiro e ciclos, e no mesmo periodo mas pelas
dezassete e trinta ou dezoito e trinta, para o primeiro ciclo, conforme as Escolas tenham
ou ndo turno duplo.

g)  As viagens de finalistas, do nono ano, serdo realizadas nos dias onze, doze e treze
de Abril de dois mil e sete.

h) Foi aprovada a ida, de alunos acompanhados por professores, ao pavilhdo
Atlantico em Lisboa, no dia vinte e cinco de Outubro para um espectdculo no ambito do
projecto conjunto ME — PSP “Escola Segura”.

i) A Escola concorreu a dois projectos da Camara Municipal de Cascais:

“Saber dizer ndo” relativo a temadtica da toxicodependéncia (s6 para alunos do

Nono ano) e “Crescer a brincar II” para as Escolas do primeiro Ciclo,
7))  Asturmas A e B do nono ano realizaram um trabalho sobre saide destacando os
Aspectos positivos e negativos existentes neste tocante, no espaco da nossa Escola e
apresentaram propostas de mudanca apropriadas,

k) Recebeu-se informacdo acerca do quadro de honra relativo ao ano escolar findo,

1) A grelha de preenchimento obrigatério para as reunides intercalares de
Novembro, ja estd aprovada e terd uma nomenclatura diferente da anterior.

No Ponto dois — outros assuntos:

a)  Foi discutido de forma ligeira qual o balanco a fazer das aulas de parceria e
conclufu-se que o respectivo balancgo € francamente positivo,

b)  Recebeu-se a informagdo de que a Escola ja dispde de uma “Plataforma Moodle”
para criagdo de exercicios de Matematica e que os colegas X e Y receberam formacao
para a sua utilizacdo e estdo de momento a trabalhar na respectiva Plataforma para
poder ser utilizada pelos alunos e estio dispostos a ajudar os colegas do Departamento,
no que for possivel,

c¢) No tocante a nomenclatura de avaliacdo e aos respectivos intervalos percentuais,
foi decidido manter o sistema anterior.

d)  Decidiu-se que as actividades do Departamento de Educagédo Fisica e Musical,
nomeadamente as que estdo relacionadas com o grupo de Educag@o Fisica, (actividades

internas, desporto escolar e da Camara Municipal de Cascais), ndo deverdo chocar com
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as actividades lectivas normais, devendo efectuar-se em hordrio pés-lectivo ou nas
tardes de quarta-feira, a excep¢@o das actividades promovidas pela Camara Municipal
de Cascais,

e) Foi pedido aos colegas do Departamento que se inteirassem do relatério de
avaliacdo externa feito por auditores do Ministério da Educacdo a Escola durante o
passado ano lectivo, de forma a estarem habilitados a pronunciarem-se sobre uma
possivel opcdo de “autonomia” para este Agrupamento Escolar e quais os eventuais
recursos necessarios para chegar a tal desiderato.

Foi de consenso que, ndo havendo ainda ideias definidas por cada participante nesta
reunido acerca deste assunto, se deveria desde ja pedir a tutela que se pudesse construir
mais um pavilhdo no recinto escolar, no qual pudessem ficar inclusos espagos
individualizados apropriados para o trabalho dos docentes na Escola (a0 menos um por
Departamento) e ainda que houvesse a capacidade de se poder contratar de forma
directa mais professores a fim de completar o nimero necessério para se trabalhar em
pleno em aulas de parceria,

f)  Foi pedido a todos os colegas que tivessem o especial cuidado de, nas suas aulas,
verificarem e corrigirem sempre todos os trabalhos dos alunos, incluindo os de casa.
Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido da qual foi lavrada a
presente acta que consta de quatro folhas e que, depois de lida e aprovada, vai ser

assinada nos termos legais.

EXEMPLO DA ANALISE DAS ACTAS CONSULTADAS:

Analise de uma acta do departamento curricular de Matematica

Categorias Subcategorias Indicadores
De decisdes vindas
Informagdes do Conselho
Pedagogico
Chegaram a Escola, publicagdes de
A nivel de: vérias origens, nomeadamente folhetos
de publicidade a manuais escolares
(19.10.06)
Fomos informados de que havera duas
- Regras de visitas de estudo por turma durante o
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funcionamento

- da aprovacdo do PAA

- dos instrumentos de
avaliacdo

-de actividades internas
formais

- de actividades externas :

Visitas de estudo

- concursos

presente ano escolar, acrescida de mais
uma para dreas curriculares ndo

disciplinares. (19.10.06)

Foram aprovados pelo Conselho
Pedagdgico os clubes e projectos que

irdo funcionar na Escola no presente

ano lectivo. (19.10.06)

A grelha de preenchimento obrigatério
para as reunides intercalares de
Novembro, ja estd aprovada e terd uma
nomenclatura diferente da anterior.

(19.10.06)

As reunides de Conselhos de Turma
intercalares realizar-se-do entre seis e
dez de Novembro de dois mil e seis em
horario pés-lectivo para todos os ciclos
e terdo duracio de uma hora cada. Para
apresentagdo de resultados aos
Encarregados de Educacdo, foi
designado o periodo compreendido
entre treze e dezassete de Novembro

préoximo. (19.10.06)

Foi aprovada a ida, de alunos
acompanhados por professores, ao
pavilhdo Atlantico em Lisboa, no dia
vinte e cinco de Outubro para um
espectdculo no ambito do projecto
conjunto ME - PSP “Escola Segura”.
(19.10.06)

Ficha de inscri¢do no concurso Cangurd
Matematico sem Fronteiras;
Campeonato Nacional de Céalculo

Mental — SuperMatik (19.10.06)
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-Balango/relatdrio das
actividades de parceria

-sobre o trabalho de
colaboracdo e Interajuda
dos professores no dep.
De Mat

-Uniformizagdo de
procedimentos
pedagdgicos

Foi discutido de forma ligeira qual o
balanco a fazer das aulas de parceria e
concluiu-se que o respectivo balango é

francamente positivo, (19.10.06)

e estdo de momento a trabalhar na
respectiva Plataforma para poder ser
utilizada pelos alunos e estdo dispostos
a ajudar os colegas do Departamento,

no que for possivel, (19.10.06)

Foi pedido a todos os colegas que
tivessem o especial cuidado de, nas suas
aulas, verificarem e corrigirem sempre
todos os trabalhos dos alunos, incluindo

os de casa. (19.10.06)

- de decisdes quanto aos
critérios de avaliacao

- de decisdes quanto a
organizacdo de
actividades lectivas

No tocante a nomenclatura de avaliagdo
e aos respectivos intervalos percentuais,
foi decidido manter o sistema anterior

(19.10.06)
Decidiu-se que as actividades do
Departamento de Educacdo Fisica e
Musical, nomeadamente as que estdo
relacionadas com o grupo de Educacio
Fisica, (actividades internas, desporto
escolar e da Camara Municipal de
Cascais), ndo deverdo chocar com as
actividades lectivas normais, devendo

efectuar-se em hordrio pés-lectivo ou

nas tardes de quarta-feira, (19.10.06)

Aspectos pedagdgicos e
organizacionais

Autonomia :necessidades
internas

Foi pedido aos colegas do
Departamento que se inteirassem do
relatério de avaliacdo externa feito
por auditores do Ministério da
Educacdo a Escola durante o passado
ano lectivo, de forma a estarem

habilitados a pronunciarem-se sobre
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uma possivel op¢do de “autonomia”
para este Agrupamento Escolar e
quais 0s  eventuais  recursos
necessdrios para chegar a tal

desiderato. (19.10.06)

Solicitagdo de anélise e
discussio sobre a
autonomia

Pedido de um espago
com condig¢des para o
departamento poder

trabalhar em conjunto

- Avaliacdo interna
-Preenchimento de
documentos

Foi de consenso que, ndo havendo ainda
ideias definidas por cada participante
nesta reunido acerca deste assunto, se
deveria desde ja pedir a tutela que se
pudesse construir mais um pavilhdo no
recinto escolar, no qual pudessem ficar
inclusos  espacos  individualizados
apropriados para o trabalho dos
docentes na Escola (a0 menos um por
Departamento) e ainda que houvesse a
capacidade de se poder contratar de
forma directa mais professores a fim de
completar o nimero necessirio para se
trabalhar em pleno em aulas de
parceria, (19.10.06)

A Presidente referiu a necessidade de
ser feita uma avaliagdo de todas as
actividades realizadas, havendo para o
efeito uma ficha de avaliagdo que

devera ser preenchida pelos Professores

Responséveis. (19.10.06)

Nota final: Da andlise de contetido desta acta verifica-se que a reunifo formal teve um

cardcter essencialmente informativo. A coordenadora trouxe do Conselho Pedagégico

informagdes e orientagdes para serem cumpridas pelos professores. Os assuntos

pedagdgicos e didacticos estiveram praticamente ausentes desta reunido formal. Foi

solicitada a cada dum dos presentes a reflexdo e a participagdo na discussdo sobre a

tematica da autonomia.
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Analise das actas do departamento curricular de CN, FQ e TEC.

Categorias Subcategorias Indicadores

Representacéo Tomada de decisdo:

Votagdo

(Actal0.07.06)

Organizacao da escola Horas de substitui¢@o (acta 10.07.06)

Resolugio de problemas de | (acta 10.07.06)

alunos — Apoios Educativos

Autonomia curricular -

discussdo sobre o que fazer | (acta 10.07.06)

com o meio bloco da escola | (acta 09.06.06)

Comunicagdo interna /Infs
vindas do ext. afixadas na
sala de profs

Condicdes de trabalho
Facilitar meios e horas
Pedido de materiais
Lang¢amento do ano lectivo
Propostas de actividades
para integracao no proximo
PAA /reformulacio de
actividades

Organizagao de grupos de
trabalho de férias

Criacdo de materiais de
apoio para os alunos

Lido e discutido Relatorio
da av. Externa

Actividades e normas
Reunides formais

Propostas para a
organizacdo do trabalho
Gabinete de trabalho para
os professores

Relatdrios de actividades

(acta 10.07.06 e 09.06.06)
(acta 19.10.06)

(acta 10.07.06)

(acta 10.07.06)
(acta 09.06.06)

(acta 09.06.06)

(acta 19.10.06)

(acta 19.10.06)

(acta 04.12.06)

(acta 10.07.06)
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Avaliacao do PAA PAA (acta 10.07.06)
Interdisciplinaridade
Propostas de actividades (actal0.07.06
Proposta de horas e meios
para trabalhar a
interdisciplinaridade entre
Mat e F.Q
Analise Reorganizacdo (actal0.07.06)
curricular/coordenacao | interdisciplinar -Programas | (acta 09.06.06)
pedagégica extensos e repetitivos
sequencialidade Cumprimento de programas (acta 09.06.06)

Gestao do curriculo

Critérios e nomenclatura de
av. dos t.p.c e nos testes

(acta 19.10.06)

(acta 19.10.06)

Sugestdes para a oferta de (acta 04.12.06)
escola
Critérios de (acta 04.12.06)
retengdo/transi¢ao

Dinamicas de trabalho _

/Planeamento e IntercAmbio escola alema (acta 09.06.06)

organizacao das

actividades Realizag¢do de actividades | (acta 04.12.06)
de Natal
Propostas de actividades- (acta 04.12.06)
feira dos materiais

Autonomia Dificuldades /necessidades, | (acta 19.10.06)

consideragdes
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EXEMPLO DO MEMO FINAL DA LEITURA DAS ACTAS

Da andlise das actas dos departamentos observados e da nossas observacdes em

contexto de reunido dos dois departamentos seleccionados como amostra, conseguimos
enumerar algumas tarefas, algumas propostas e decisdes que ai foram tomadas e que
abrangem aspectos organizativos, diddctico-pedagdgicos e curriculares.
Contudo, verificamos que grande parte destas reunides formais, realizadas uma vez por
més, calendarizadas sempre apds a reunido do Conselho Pedagdgico, enfermam de um
reduzido tempo dedicado a decisdes sobre a politica educativa de escola, se
considerarmos que as coordenadoras dedicam mais de metade do tempo as
informacdes, resultantes das decisdes do Conselho Pedagdgico.

Evidenciamos informagdes sobre:

] Atribuicdo de aulas de apoio na componente ndo lectiva;

] Restri¢cdo das aulas de apoio a alunos com Necessidades Educativas
Especiais;

= Horas para o desempenho da Direc¢do de Turma;

] Organizacao das horas de substitui¢do/acompanhamento dos alunos;

Ll Organizagao do lancamento do ano lectivo;

Ll Organizacgdo da rede de oferta da escola;

] Uniformidade de procedimentos — regras e atitudes a discutir com os

alunos no inicio do ano lectivo;

Ll Organizacgao das actividades ndo lectivas;

. Pedido de materiais do departamento;

= Informacdes sobre o relatério de avaliagdo externa;
= Aprovagdo de clubes e projectos;

Das observagdes efectuadas ndo podemos negligenciar que mais de metade do decurso
das reunides de departamento sdo de cardcter informativo, ocupando a reflexdo e o
debate um tempo nem sempre consentdneo com a importancia dos assuntos tratados e
com uma maturacio sobre os mesmos assuntos.
Pudemos retirar da leitura dos contetidos das actas, a enumeracdo de ac¢des suportadas
pela expressdo de diferentes opinides e visdes sobre o ensino. Registdmos a:

= Criacg@o de instrumentos de avaliagdo;

] Defini¢do e calendarizacdo de actividades do Plano Anual de Escola;
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Reformulagédo do Plano Anual de Actividades;

Construcdo de projectos;

Elaboracdo de propostas sobre a organizacdo das horas a decidir pela

escola;

Relatdrios de avaliacdo de actividades e projectos;
Reflexdo sobre a proposta de autonomia;
Necessidades materiais do departamento;

Necessidades de apetrechamento de espagos de sala de aula;

Defini¢do de critérios de retencdo e progressdo para alunos do 2° e 3°

ciclo;

Pareceres sobre documentos como “registos de avaliagdo”, fichas de

avaliacdo intercalares”, “fichas de diagnéstico”;

Andlise e selec¢do dos manuais;

Defini¢do de objectivos e estratégias comuns;

Planificacdo curricular;

Elaboragdo de dossiers tematicos;

Organizacdo do trabalho de parceria no departamento de Matematica;
Criac@o de grupos de trabalho para a dinamizagdo de actividades;
Intervencdo did4ctica em algumas turmas;

Metodologia relativa aos trabalhos de casa dos alunos;

Discussao e implementacdo de estratégias de aprendizagem:;

Elaboragédo de provas globais de 9° ano.
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ANEXO F

ANALISE DE CONTEUDO - MODELO DE GRELHA DE ANALISE

TEMA 1: Concepcoes sobre o papel do Coordenador do Departamento Curricular

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

INDICADORES

1.1. Percepcao sobre o seu
estatuto institucional e
funcional

Funcoes

Representatividade legal e
institucional dos professores do
departamento junto dos diversos
érgios

Praticas

Coordenagdo das actividades
curriculares e pedagdgicas

Representa o grupo que
coordena no C.P.

Elo de ligacdo a gestdo de
topo

Transmite informagdes e
orientagdes e decisoes
Organiza documentos
Gere o curriculo
Coordena actividades
Tenta articular
Dinamiza reunides
Fomenta o trabalho de
grupo

Orienta e lidera a
dindmica intergrupal
Facilita a partilha e a
reflexdo

Incentiva a
responsabilidade das
decisdes

Ajuda na integracdo
Presta ajuda e apoio
Defende os interesses do

grupo

Gestor de conflitos
(mediador)

Limitagdes:
Controlo e supervisdo sobre o
trabalho dos outros professores

Desenvolvimento da articulagio
curricular

Gere as sensibilidades no
grupo e a nivel
organizacional

Inexisténcia de supervisdo
pedagdgica

Paridade de funcoes
Superior hierdrquico
contingente

Dificuldade de concretizar
a articulagdo
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Factores de desempenho do
cargo: as competéncias e os
critérios de seleccdo

Interpessoais:

Profissionais:

Lideranca:

Critérios e modalidades de
seleccdo do coordenador:

Alguma apeténcia para o
cargo

Interesse pelos assuntos
pedagdgicos

Maior participagdo na
escola

Disponibilidade

Gosto pessoal
Motivador

Mediador

Conhecimentos
cientificos, pedagdgicos e
didacticos

Reconhecido mérito
Responsabilidade pelo
grupo

Representatividade junto
dos drgaos
Conhecimento interno da
escola

Capacidade de
mobilizagdo para a ac¢do
Espirito de
lider/capacidade de
lideranca

Dindmico

Competéncias cientificas
e pedagdgicas
Capacidade de lideranca
Rotatividade
Disponibilidade
Conhecimento interno da
escola

Indisponibilidade de
outros

Voluntarismo do préprio
Capacidade de
relacionamento
Formacao adquirida
Experiéncia
Motivacdo/apeténcia

Factores de valoriza¢do do cargo

Menor carga lectiva
Compensacdo salarial
Reconhecimento pelos
pares ou 6rgaos de gestdao
Sem reconhecimento e
valorizagido
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Categoria 1.1: Percepcao sobre o seu estatuto institucional e funcional

Indi
cadores

Unidades de Registo

Frequéncia das 13 entrevistas

Representante do grupo que coordena

Representa o Departamento no Conselho Pedagégico E2, E5, E6,
E3, E8, E10, E13, E11, E12, E4, E9

Como coordenadora, assistia aos Conselhos Pedagégicos, levava as
opinides e as decisoes do departamento E13

Representa em primeiro lugar transmitir ao departamento, aos
colegas tudo o que se passa no C. Pedagdgico, a nivel pedagdgico e
ndo s6 ES

levar as sugestoes dos colegas ao Conselho Pedagdgico, arranjar o
melhor processo para que essas sugestdes sejam aprovadas. Ha
determinadas propostas pedagdgicas que tém de ser levadas, que
geram polémica no Conselho Pedagdgico e nds os coordenadores
temos de defender essas propostas com unhas e dentes, como se
costuma dizer, tentando que entre em vigor. E5S

ha coordenadores que ao transmitirem sé as informagdes e nao se
sentirem coordenadores de departamento, sentindo-se mais pares,
iguais aos colegas, acham que ndo estdo ali para mandarem nos
colegas, sdo apenas porta-vozes.E7

Eu defendo que no conselho pedagégico deve funcionar como
representante dos meus colegas, isto na minha opinido e néo a pessoa
que vai 14 decidir uma coisa a revelia dos outros E12

17

tdo de topo

N

do a ges

Elo de ligac

informar_os elementos do Departamento das decisdes do Conselho
Pedagégico e vice-versa E2

servir de elo de ligagdo com as entidades gestoras da Escola, E2

é ser uma espécie de transmissdo do que se passa no Conselho
Pedagégico, decisdes pedagdgicas, E4

levar para o Conselho Pedagégico e para os Orgdos dirigentes da
escola sugestdes que o(a)s colegas dos vdrios grupos disciplinares
que fazem parte do departamento sugerem, aspectos pedagdgicos, sei
14...visitas de estudo, projectos e por af fora. . ES

Servir de elo de ligacdo entre o Conselho Pedagdgico e o
departamento e vice-versa, . ES

e hd coordenadores que ao transmitirem sé as informagdes e ndo se
sentirem coordenadores de departamento, sentindo-se mais pares,
iguais aos colegas, acham que ndo estdo ali para mandarem nos
colegas, sdo apenas porta-vozes.E7

trazer a informagdo vinda de cima do Orgéo da escola,E8

O coordenador tendo a responsabilidade de coordenar um vasto
grupo de professores, deve apresentar ideias, ja que nos representa no
Conselho Pedagégico, opinides, problemadticas, dificuldades, é o
nosso porta-voz, é o porta-voz dos professores no C.P. e como tal
deve defender os interesses do departamento, do grupo e da escola
em geral. E9

A coordenadora traz-nos as informagdes do C.P., € o elo de ligacdo
entre nés e o C.P E9

Eu observo a coordenagdo de reunides, o trabalho do departamento, e
tem também responsabilidades no C.P. e terd um papel importante
relativamente ao relacionamento com os outros 6rgaos da escola. E9
E um elo de ligagdo entre os professores e outros sectores. E10

é um veiculo de transmissdo para o C.P e para o C.E. das
deliberacdes do departamento, nas duas vias descendente e
ascendenteE11

12

hierdrquico

Superior
contingente

Nio sinto que tenha vocacdo para ter cargos formais. Faco-o de
maneira informal. Quando necessitam de alguma coisa disponibilizo-
me sempre. E4

Tem de se ter humildade suficiente para se reconhecer que os outros
colegas ndo gostam de ser mandados, comandados. Sdo pessoas que
sdo meus pares e que tém a perspectiva delas e eu tenho a minha e
tenho de a defender ES

e ha coordenadores que ao transmitirem sé as informagdes e nio se
sentirem coordenadores de departamento, sentindo-se mais pares,
iguais aos colegas, acham que ndo estdo ali para mandarem nos
colegas, sdo apenas porta-vozes.E7

E extremamente importante mas acho que muitas vezes é mais um
colega que estd ali a representar o grupo.E7
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Sabes, nés lidamos com pares, com iguais, ... E um colega que estd
ali, apenas tem a funcdo de coordenar os trabalhos e gerir as coisas, 1
tem mais responsabilidades E13
acho que temos de lidar de igual para igual, ndo olhar para a figura 1
do coordenador como chefe E13
3 tem de estar consciencializado que estd a trabalhar com pares, as
’8,, pessoas que tem a sua frente sdo pares, E5
§ Sdo pessoas que sdo meus pares ES
’*5 ainda se véem muito como pares e muito ligados ao grupo disciplinar
o e nao ao departamento.E7
3 e ha coordenadores que ao transmitirem sé as informagdes e nio se
..g sentirem coordenadores de departamento, sentindo-se mais pares,
'5 iguais aos colegas, acham que ndo estdo ali para mandarem nos
[a ¥ colegas, sdo apenas porta-vozes.E7
Como ha problemas porque os colegas sdo pares, eu ndo sou capaz
de impor aquilo que eu faco. Todos os outros tém de ter
responsabilidadesE8
No futuro eu acho que algumas pessoas tenderdo a engolir a tarefa de
coordenador para conseguirem estar num patamar superiorE11
Falta fazer o trabalho pedagdgico, é como os projectos curriculares
de turma, as coisas ficam-se pela teoria, ndo sdo trabalhadas pelos 1
professores, falta trabalho em equipa. E13
S ha pouco trabalho pedagdgico, sdo apenas transmissdo de
‘B0 informagdes e na coordenacdo do departamento passa-se 0 mesmo.
HE | EB
= g Nunca senti assim um controlo, nem pelo poder executivo nem por
& Q qualquer colega, delegado de disciplina, na minha actividade de
5 a professor E4.
E Q Como hd problemas porque os colegas sdo pares, eu nao sou capaz
5< de impor aquilo que eu faco. Todos os outros tém de ter
=% responsabilidadesE8
U:) Estamos a fazer algum trabalho burocratico, aulas de substitui¢ao,
corrijo fichas... Acho que devia deixar de lado os papéis, as
informagdes E8
apenas tem a func¢@o de coordenar os trabalhos E13 1
coordenar o trabalho das pessoas que estdo a fazer o mesmo E2
coordenar as actividades do plano anual de actividades e pouco mais
do que isso, E4
8 Assegurar a coordenagdo, as orientagdes curriculares, os programas,
'g desenvolver estratégias pedagogicas E6
=] No quotidiano, tudo o que chega a escola, desde o correio das
E editoras, convites para concursos, correspondéncia diversa, divulga e
Q da a conhecer, colocando no placard da escola e se for caso de
) participar em concursos, incentivo-os a participar E9.
E O coordenador tendo a responsabilidade de coordenar um vasto
_g grupo de professores, deve apresentar ideias, jd que nos representa no
g Conselho Pedagdgico, opinides, problematicas, dificuldades, é o
2 nosso porta-voz, € o porta-voz dos professores no C.P. e como tal
) deve defender os interesses do departamento, do grupo e da escola
8 em geral. E9
dinamizagdo de todas as actividadesE12
2 2 E leva_r as reuniée;s preparadas. E2
< © organizar as reunidoes ES
N g ¢ a organizacdo das reunidesE12
g8
A S
dentro do departamento, tentava organizar as planifica¢des, E13 1
c; 'c% agrupa a papelada toda relativamente ao departamento E2
‘5 R Papelada que vem... documentos, convites, projectos, seleccionar
g g coisas E5
< g Umas sao administrativas, a organizagdo das planificacdes, o
arquivar, E8
g
< <
§ % .2 | Tinha a fungdo de receber os colegas novos... e via sempre o
RZ 8 \80 trabalho deles. Controlava um pouco, para ndo haver problemas. 1
Z S 20 | Este controle era feito da seguinte maneira: Tinha necessidade de ver
g 23 | otipo de materiais que os colegas estavam a criar. E13
= a
n
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Gere o

lo

”

curricu

e nds tentdvamos gerir para nao haver tantas repeticdes e conseguir
cumprir os programas. Faziamos essa articulagdo dos conteddos,
debatiamos, E13

Tinha de gerir a programagdo, nio ¢, dos contetidos programadticos,
as estratégias, os critérios de avaliagdo. E1,

Tenta articular/dific. em art.

dentro do departamento, tentava..., equilibrar os programas, o que é
dificil fazer, articulagdo de contetidos (hd uma repetic¢io de
contetdos que é uma coisa escandalosa) E13

e depois tentar articular, um bocado dificil nomeadamente em termos
de departamento, os contetddos programaticos das disciplinas que
faziam parte do departamento curricular. E1

A nivel geral todos os departamentos da escola tem muita

dificuldade em articular os vérios contetdos, as vdrias estratégias, E1
tentar arranjar estratégias, pensar a melhor maneira de fazer a
articulag@o entre o nosso departamento e os outros ES

Devia haver uma coordenagio de ciclos, uma articulagdo que ndo se
faz E8

Cada vez mais trabalhamos no sentido da colaboracdo, da
articulagdo, e da interdisciplinaridade, mas se ndo se consegue, nao é
por falta de vontade E9

temos muita dificuldade em arranjar tempo para nos encontrarmos,
mesmo informalmente e articular entre ciclos E9

héd alguma tentativa de ligar de fazer pelo menos um apanhado da
matéria que é importante em cada ciclo E10

Orienta a dindmica intergrupal

¢é nado deixar descambar muito as reunides E2

A avaliacdo e seus critérios também sdo dificeis de implementar
porque os professores sdo diferentes, tém uma visdo diferente do
ensino, uns sdo mais tradicionais, e outros € “o deixa andar” e dao
positiva a toda a gente. E dificil conseguir uma linha, um grande
trabalho a fazer, sobretudo no departamento quando € grande, devido
a disparidade E4.

Pode ter um papel de dinamizador de um grupo, mas também tem
limitagdes, as politicas sdo decididas e nao passam sequer pelo
Conselho Pedagégico. E4.

promover troca de experiéncias, de cooperacdo entre todos os
docentes do departamento, E6

Eu tenho lancado ideias que tentam dinamizar o grupo E9

Devia servir para fazer a ligagdo entre grupos, porque para estarem
nesse Departamento é porque t€ém alguma relagao entre eles. E10
Tem de ser uma pessoa que tem de ter facilidade em por os outros a
trabalharE10

a de gestdo de todas as questdes psicoldgicas, as dindmicas de grupo
E12

Fomenta o trabalho de

grupo

A planificagdo do plano anual de actividades, reuniamos para saber o
que se tinha feito, o que famos fazer para nao haver muitas
coincidéncias, tentar gerir e planificar as actividades em conjunto.
E13

promover troca de experiéncias, de cooperacdo entre todos os
docentes do departamento, E6

Eu estou, no fundo, a organizar um grupo de trabalho, a lancar
propostas de trabalho e a executd-las e isso agrada-me E9

Eu tenho lancado ideias que tentam dinamizar o grupo E9

Tem de ser uma pessoa que tem de ter facilidade em por os outros a
trabalhar, E10

Facilita a

partilha e a

reflexao

ap6s os momentos de avaliagdo faziamos uma reflexdo sobre as
avaliagdes, as estratégias, detectar problemas, E13

¢é a andlise dos problemas da escola, E8

é promocdo de discussdo e andlise das pessoas do departamento no
sentido de debateE11

Incentiva a
responsabilidade das

decisdes

Quando ¢é para decidir trago o problema ao grupo, embora muitas
vezes ndo me importasse de decidir por mim, pois vem ao grupo e a
decisdo ndo traz nenhuma mais valia. E4.

procuro dar a minha opinido aberta e depois as pessoas debatem,
discutem, e muitas vezes acaba-se por fazer ... Normalmente as
decisdes acabam por ter uma certa unanimidade. E4.

porque ao fim e ao cabo acaba por ser mais trabalho para o professor,
eu digo montes de vezes, jd estou com saudades do ano em que fago
as minhas 18 horas s6 e que ndo tenho de me preocupar com mais
nada e ndo tenho que andar com stress e agora tenho que preparar
istoE12
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Presta
ajuda/apoio

Enquanto coordenadora...tive de apoiar as colegas nas situagdes
complicadas por que passaram E13

tenta também ajudar os proprios colegas que estdo menos a vontade
nas tarefas E2

tirar alguma ddvida ou ajudar e auxiliar E3.

estar disponivel a ajudar na planificagdo das aulas, na elaboragio de
testes e fichas, E6

acompanhamento e aconselhamento de colegasE12

Gere as sensibilidades no grupo e a nivel organizacional

Ha conflitos que decorrentes da prépria relacdo professor/alunos e
enquanto coordenadora passei por essas situacoes E13

A gestdo de situacoes que aparecam a nivel de professores, de
problemas com alunos, de problemas entre colegas, com a gestdo.
E13

Mas no nosso departamento neste aspecto, .... nao ha conflitos a esse
nivel, nunca se verificou nada... hd em relacdo as normas que a
escola dita anualmente hd sempre manifestacoes da parte professores
por exemplo nas horas de substituicao, a outros aspectos nos horarios
E1

Superar dificuldades de relacionamento entre colegas E2

Pequenos conflitos de diferencas de opinides, de decisdes. Um
colega diz concordar ou diz que ndo. E € s6 a esse nivel. Ndo se sente
dificuldade da gestdo por parte do coordenador. Até porque os
colegas vao embora com ideias divergentes. E3

resolver algum conflito que houver para resolver em termos
pedagdgico/didacticos E4

As vezes hd conflitos de ideias, as vezes, hd pessoas que ndo
concordam com determinadas coisas que se fazem ES

Nao sei se poderdo chamar-se conflitos, talvez pessoas com ideias
diferentes mas eu também acho que o departamento é o lugar para
mostrar a sua maneira de ver as coisas, ha opinides diferentes mas
acabamos sempre por chegar a consenso. Nunca tive de lidar com
conflitos. Ndo tenho sentido dificuldades. E6

Sinto que existem alguns conflitos, Acho que ¢ dificil gerir pessoas e
cada vez mais ha dentro dos departamentos pessoas que pensam
diferente e em relacdo ao Conselho Pedagdgico passa-se a mesma
coisa.E7

Eu ndo me recordo de conflitos. Ha diferencas de opinido que nao
geram conflitos. Geram isto: Cada um funciona a sua maneira dentro
da sala de aula, ndo é obrigado a fazer nada que os outros achemE10
No6s aqui fazemos quase rigorosamente o que queremos sem haver
conflitos, o termos coisas a mais ¢ que incomoda os outros.E11
gestdo de conflitos, eu por acaso tenho a sorte de ndo ter que gerir
conflitos, mas mais relagdo entre pessoas.E12

muitas vezes temos que fazer a gestdo de interesses diferentes de
maneiras diferentes de encarar ndo s os programas mas também as
aulas, as actividades, as regras de funcionamento das vdrias
disciplinas, e depois também, aqui e ali aquela dinAmica ganho de
posicdes dentro dos grupos que € a situagiio mais ou menos normal
de ganho de posi¢des, de tentativa de influenciar para ganhar
vantagens, E12

as vezes outras pessoas vém habituadas a funcionar de uma
determinada maneira e ter dificuldade ao chegar a uma escola que
estd organizada com objectivos, com uma directriz e que as vezes
tém alguma dificuldade de se aperceber de todo a dindmica que estd a
funcionar e até de se adaptar a ela. Essencialmente € isso.E12

14

Ajuda na

integracdo

Tinha a fungio de receber os colegas novos, vinham ter comigo para
lhes explicar o funcionamento da escola e do departamento, mostrar
o que ja tinha sido feito, que planificacdes ja existiam, como é que
estdvamos a trabalhar E13

Eu sempre recorri muito aos coordenadores principalmente nos
primeiros anos porque nao sabia muito bem o que deveria fazer ou
ndo, recorria como forma de auxilio, pedia ajuda. E3

Transmissor de

informacdes

ele ¢ o mensageiro daquilo que se passa na reunido, é um
transportador de informacdo. E1

Ele é um transmissor de informacao, E4

A coordenadora traz-nos as informagdes do C.P E9

Ele poderd e devera transmitir as tarefas e as opinides. E mais uma
fungdo de informacdo.E10
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Alguma apeténcia
/motivacdo para o

cargo

Em primeiro lugar tem de estar interessado em desempenhar o cargo,
ha tdo poucas pessoas interessadas nos cargos (por assim dizer)
pedagdgicos que é importante estar motivado. Dos que estdo
motivados, nem todos possuem competéncias sociais para o
desempenho, para resolver conflitos, para fazer a interelagdo com o
Conselho Executivo e com o grupo, tem de ter interesse, vontade de
fazer, melhorar, motivar os outrosE4

¢é porque acham que eu tenho uma apeténcia para eleES

Tem de ser uma pessoa motivada, dindmica, ter qualidade
pedagdgica e cientificaE6.

A pessoa tem de querer, tem de estar motivada .E6

Gosto pessoal

Nido, um professor com experiéncia penso que ndo precisa de
nenhuma formagdo para o desempenho da coordenacgdo, nos moldes
actuais desde que tenha vontade para exercer o cargo, competéncia
pedagégica e formagao profissional, ndo é necessdrio formagao, nao
vejo como necessdria nenhuma formacao especifica E4.

Em primeiro lugar tem de estar interessado em desempenhar o cargo,
hd tdo poucas pessoas interessadas nos cargos (por assim dizer)
pedagdgicos que é importante estar motivado. Dos que estdo
motivados, nem todos possuem competéncias sociais para o
desempenho, para resolver conflitos, para fazer a interelacdo com o
Conselho Executivo e com o grupo, tem de ter interesse, vontade de
fazer, melhorar, motivar os outrosE4

Nio passa pela valorizagdo monetdria. A maior parte é de satisfagdo
profissional e pessoal E4.

gosto porque gosto de estar a par da vida da escola. Vai aos C.
Pedagdgicos e estd sempre em cima da vida escolarES

é porque acham que eu tenho uma apeténcia para eleES

A pessoa tem de querer, tem de estar motivadaE6

Tem de ser uma pessoa motivada, dinimica, ter qualidade
pedagdgica e cientificaE6.

a delegada como terminava nesse ano e estaria com vontade de largar
o cargo, perguntou-me se eu estaria disponivel para o exercer. Eu
disse que sim porque ji o exercia na escola anterior... ndo me
importo nada de o exercer, porque gosto muito de comunicar, de
organizar, de administrar recursos humanos e materiais. Eu estou, no
fundo, a organizar um grupo de trabalho, a lancar propostas de
trabalho e a executa-las e isso agrada-me E9

Desempenho o cargo por gosto como te disse, gosto de organizar
tarefas, de lancar desafios de liderar um pequeno grupo de trabalho
E9
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