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O trabalho colaborativo entre docentes tem vindo a assumir um papel crescente na
promogdo do desenvolvimento curricular e na melhoria das praticas pedagogicas. Com o
objetivo de aprofundar o conhecimento sobre o impacto da colaboragao entre docentes
do 2.2 Ciclo do Ensino Basico (2.2 CEB) nesse processo, esta investigagdo procurou analisar
de que forma o trabalho colaborativo docente contribui para a construgao de praticas
pedagdgicas mais articuladas e eficazes. Para tal, foram definidos os seguintes objetivos: (i)
averiguar as perspetivas dos docentes sobre o conceito de colaboragdo; (ii) caracterizar as
potencialidades do trabalho colaborativo enquanto estratégia para o desenvolvimento
curricular; (iii) identificar os principais desafios associados a sua implementacdo; (iv)
descrever estratégias colaborativas adotadas pelos docentes; e (v) propor agdes que
promovam niveis mais elevados de colaboragdo no 2.2 CEB.

Metodologicamente, trata-se de um estudo de caso Unico, de natureza mista, realizado
numa instituicao de ensino privada, de matriz catdlica, pertencente a Companhia de Jesus.
Participaram no estudo 22 docentes do 2.2 CEB, de diferentes areas disciplinares. A recolha
de dados incluiu técnicas de natureza quantitativa (questionario) e qualitativa (entrevistas
semiestruturadas e andlise documental). A andlise dos dados foi conduzida através de
técnicas de estatistica descritiva e andlise de conteudo.

Os resultados revelaram que os docentes reconhecem o trabalho colaborativo como
essencial para o seu desenvolvimento profissional e para o enriquecimento das praticas
pedagdgicas. No entanto, foram identificadas limitacGes ao nivel da eficicia das estratégias
colaborativas atualmente implementadas, sobretudo no que respeita ao seu impacto
direto no desenvolvimento curricular.

Concluiu-se que o trabalho colaborativo entre docentes constitui uma mais-valia na
construcdo de um curriculo mais coeso, articulado e contextualizado. Este estudo permitiu,
ainda, identificar obstaculos a colaboracdo docente e sugerir propostas de melhoria com
vista a consolidacdo de culturas profissionais colaborativas e a promocao da qualidade
educativa.

Palavras-chave: trabalho colaborativo docente, desenvolvimento curricular, ensino e
aprendizagem, estratégias pedagodgicas, 2.2 Ciclo do Ensino Basico.

Abstract



Collaborative work among teachers has been playing an increasingly significant role in
promoting curriculum development and improving pedagogical practices. Aiming to
deepen the understanding of the impact of collaboration among teachers in Lower
Secondary Education (2.2 Ciclo do Ensino Basico), this study sought to analyse how teacher
collaboration contributes to the construction of more articulated and effective pedagogical
practices. To this end, the following objectives were defined: (i) to examine teachers'
perspectives on the concept of collaboration; (ii) to characterise the potential of
collaborative work as a strategy for curriculum development; (iii) to identify the main
challenges associated with its implementation; (iv) to describe collaborative strategies
adopted by teachers; and (v) to propose actions that promote higher levels of collaboration
in Lower Secondary Education.

Methodologically, this is a single case study, with a mixed-methods design, conducted in a
private Catholic educational institution belonging to the Society of Jesus. The study
involved 22 Lower Secondary teachers from various subject areas. Data collection included
quantitative techniques (questionnaire) and qualitative methods (semi-structured
interviews and document analysis). The data were analysed using descriptive statistics and
content analysis.

The results revealed that teachers consider collaborative work essential to their
professional development and to the enhancement of pedagogical practices. However,
limitations were identified regarding the effectiveness of the collaborative strategies
currently implemented, particularly in their direct impact on curriculum development.

It was concluded that collaborative work among teachers constitutes an added value in
building a more coherent, articulated and contextualised curriculum. This study also
identified key obstacles to teacher collaboration and suggested improvement proposals
aimed at consolidating professional collaborative cultures and enhancing educational

quality.

Keywords: teacher collaboration, curriculum development, teaching and learning,

pedagogical strategies, 2nd Cycle of Basic Education.
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Introducao

A presente investigagdo, tem como uma das suas principais finalidades, explorar e
compreender, como a colaboracdo entre docentes pode ser implementada e qual o seu
impacto no contexto educativo atual, destacando-se pela sua importancia o
desenvolvimento curricular. Neste sentido, este estudo ambiciona contribuir para o campo
da supervisdao pedagdgica, oferecendo insights sobre, como as estratégias colaborativas
podem ser eficazmente incorporadas e promovidas nas escolas.

A selecdo da tematica de investigacdo, que norteia este estudo, tem em consideracao a
importancia que o trabalho colaborativo promove no desenvolvimento curricular e para a
gualidade do ensino. Considerando a diversidade de autores que se debrugcam sobre este
assunto, verifica-se ainda, uma escassez de investigagdes que contextualize
especificamente os docentes do 2.2 Ciclo de Ensino Basico (CEB).

Segundo Natércia Afonso (2008), existem diferencas relevantes entre os docentes do 1.2 e
do 2.2 CEB. Enquanto os docentes do 1.2 CEB sao vistos como os "docentes das criangas" e
tém como objetivo promover aprendizagens fundamentais, independentemente dos
métodos de ensino adotados, tém uma ligacdo com o mundo da infancia e o
desenvolvimento da crianca, os docentes do 2.2 CEB sdo vistos principalmente como
docentes de uma disciplina especifica, concentrando-se no ensino dessa disciplina, estando
mais ligados ao ambiente académico e cientifico da sua area especifica.

A implementacdo do trabalho colaborativo docente no 2.2 CEB é uma estratégia eficaz para
melhorar o desempenho das escolas (Hargreaves & O’Connor, 2018), desempenhando um
papel essencial na transigdo de um regime de monodocéncia, como é o caso do 1.2 CEB,
para um regime de pluridocéncia, caracteristico do 2.2 CEB.

Neste contexto, os docentes tém um papel crucial nesse processo, colaborando para
desenvolver praticas pedagdgicas mais ricas e diversificadas. A colaboragdo entre docentes
neste nivel de ensino permite uma abordagem mais abrangente e integrada, beneficiando
nao apenas o desempenho dos alunos, mas também do enriquecimento profissional dos
docentes e o desenvolvimento curricular.

O 2.2 CEB apresenta-se como a fase ideal para desenvolver medidas como atividades

educativas complexas, a construcdo ativa do conhecimento e o trabalho colaborativo entre

10



os docentes, procurando colmatar o “contraste violento” entre o 1.2 e o 2.2 CEB, e
“aproveitando” as carateristicas cognitivas que se encontram em desenvolvimento nesta
fase.

O trabalho colaborativo entre os docentes surge como uma resposta efetiva para enfrentar
os desafios e proporcionar uma educacdo de qualidade, permitindo a autonomia das
escolas na construgao de curriculos ou projetos curriculares adequados aos contextos
socialmente diferenciados em que trabalham (Rolddo, 2003).

Esta perspetiva acompanha o modelo integrado de Alonso (2002, citado por Roldao, 2009),
através do qual é proposto que a mobilizacdo de diversos saberes melhora a construcdo da
aprendizagem, através de um processo integrador, apresentando-se como um modelo de
referéncia mais adequado no desenvolvimento curricular.

A colaboragao, assume-se como imprescindivel na transicdo do 1.2 para o 2.2 CEB,
nomeadamente, na passagem de uma monodocéncia coadjuvada para uma pluridocéncia
coordenada. Rolddo (2009) identifica, como um dos vetores essenciais a organiza¢do
pedagdgica, a colaboracgdo, a par com a formacao, supervisdo e avaliagao.

A influéncia do contexto e do foco da colaboracdo nas atividades de aprendizagem e nos
resultados obtidos é relevante, conforme é destacado pelo estudo de Doppenberg (2012).
Este estudo revela que as percecdes dos docentes, sobre a frequéncia e a natureza das
atividades de aprendizagem colaborativa, variam consideravelmente em fungdo dos
diferentes focos de colaboragao adotados pelas escolas. Tal variabilidade, sugere que as
politicas e a cultura organizacional de cada escola, moldam de forma significativa a forma
como a colaboracdo é percecionada e implementada pelos docentes. Além disso, a andlise
de Doppenberg (2012), indica que os elementos qualitativos do foco da colaboracdo, tais
como a sua profundidade e a intensidade, sdo determinantes cruciais dos resultados da
aprendizagem, sublinhando a importancia de uma selegdo cuidadosa e de uma
implementagao consciente dos objetivos colaborativos. Estas descobertas salientam a
necessidade de uma abordagem contextualizada ao planear e avaliar a aprendizagem
colaborativa entre docentes, especialmente no contexto do 2.2 CEB, onde a transicdo de
um regime de monodocéncia para um regime de pluridocéncia, apresenta desafios e

oportunidades Unicos para o desenvolvimento curricular e a pratica pedagogica.
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Nesse sentido, é fundamental compreender os desafios e oportunidades enfrentados pelos
docentes, na implementagdo do trabalho colaborativo docente no 2.2 CEB, bem como
identificar estratégias eficazes para promover essa pratica colaborativa. Através desta
investigagdo, procura-se destacar praticas colaborativas entre os docentes do 2.2 CEB,
reconhecendo o seu potencial transformador na educagao e a sua contribui¢cao para uma
formagao mais abrangente e de qualidade para os alunos, de acordo com o contexto do
sistema educativo. Segundo Alarcdo e Canha (2013), a colaboracdo é um meio para
desenvolver agdes, e alcancar objetivos.

Segundo Boavida e Ponte (2002, p.45), a “colaboracdo ndo é um fim em si mesma, mas sim
um meio para atingir certos objectivos”.

Abelha (2011), sugere a importancia de aprofundar estudos sobre o impacto da
colaboracdo docente, no curriculo, e ainda no desenvolvimento profissional do docente.
Da mesma forma, Leite e Pinto (2016), concluem que o trabalho colaborativo favorece o
processo ensino e aprendizagem, sugerindo a necessidade de continuacdo de
implementagao de medidas colaborativas, promovendo uma alternativa aos modelos
dominantes. Salientam ainda, o papel da gestao intermédia em contexto escolar, para
ultrapassar as dificuldades de implementagao do trabalho colaborativo ao nivel disciplinar.
Desta forma, sugere-se a continuagao do desenvolvimento de mais estudos sobre o
trabalho colaborativo entre docentes no ensino Basico, em particular no que diz respeito a
colaboracdo entre docentes de diferentes disciplinas, nomeadamente, na forma como essa
colaboragdo pode ter impacto no desenvolvimento curricular.

Assim, o estudo proposto, apresenta-se relevante, uma vez que se propde a explorar
precisamente uma perspetiva, que procura contribuir para o enriquecimento de
conhecimento, sobre a temdtica do trabalho colaborativo ja existente. Este
desenvolvimento poderd promover um maior conhecimento sobre estratégias concretas
para a praxis do trabalho colaborativo, contribuindo para um desenvolvimento de métodos
de ensino mais eficazes e eficientes e compreendendo o seu impacto no desenvolvimento
curricular.

A organizagao desta investigagdo reflete um estudo estruturado em torno do trabalho

colaborativo docente e do impacto que este pode ter no desenvolvimento curricular no 2.2
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Ciclo do Ensino Basico. Neste sentido, a presente dissertacdo encontra-se organizada em
duas partes principais: o Enquadramento Tedrico e a Investigagdo Empirica.

O Enquadramento Tedrico é composto por dois capitulos principais. O primeiro capitulo,
dedicado ao Trabalho Colaborativo Docente, explora o conceito, fundamentos, beneficios,
estratégias eficazes e desafios a implementagdo do trabalho colaborativo docente. O
segundo capitulo, aborda o Desenvolvimento Curricular no 2.2 Ciclo do Ensino Basico,
discutindo o conceito, a sua importancia, o papel do trabalho colaborativo neste contexto
e as estratégias para a sua integracdo efetiva no desenvolvimento curricular. Estes
capitulos constituem a base tedrica para as questdes de investigagao e criam as fundagdes
para a fase empirica.

A Investigagao Empirica detalha o processo metodolégico no terceiro capitulo, incluindo a
descricao dos participantes, os instrumentos de recolha de dados e os procedimentos
analiticos adotados. O quarto capitulo apresenta aanalise dos resultados obtidos,
enquanto o quinto capitulo prossegue com a discussao dos resultados, cruzando-os com a
literatura existente e destacando asimplicacGes praticas para a pedagogia e para o
desenvolvimento curricular.

Por fim, a dissertagao culmina com uma sintese das principais conclusdes, onde sao
apresentadas recomendagdes para a pratica docente e sugestdes para futuras
investigacOes, refletindo criticamente sobre os resultados da investigagao realizada.
As Referéncias Bibliograficas e os Anexos complementam o estudo, proporcionando uma
base robusta para a compreensao do trabalho colaborativo docente no contexto educativo

do 2.2 Ciclo do Ensino Basico.
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Capitulo 1

1.1. Trabalho Colaborativo Docente

A colaboragao entre docentes apresenta-se como um vetor fundamental face aos desafios
multifacetados da educacdo contemporanea (Favinha & Charréu, 2012).

O trabalho colaborativo docente, segundo Eduardo et al. (2020), envolve um grupo de
docentes a operar como uma equipa, numa relagao de igualdade, onde o apoio mutuo e a
colaboragdo sao essenciais para alcangar objetivos comuns. Este processo colaborativo é
caracterizado por discussGes sobre praticas pedagégicas, observacdo mutua em acao,
planeamento conjunto e partilha de conhecimentos sobre ensino, aprendizagem e
lideranga. Os mesmos autores referem que a colaboragdo entre docentes é fundamental
para o crescimento pessoal e profissional, conduzindo a mudangas nas praticas educativas
e melhorando a qualidade do ensino. Este tipo de trabalho promove uma escola de
qualidade, onde a aprendizagem é aprimorada através da integracao de diversas
estratégias de ensino e um maior suporte mutuo entre os educadores.

Hargreaves (2019) defende que a colaboracdo docente ndo sé apoia a evolucgdo
profissional, como também contribui significativamente para a eficacia educativa. Neste
contexto, o paradigma colaborativo, conforme explorado por Pinheiro e Alves (2023),
fomenta o desenvolvimento profissional dos docentes, enriquecendo as suas praticas com
novos olhares e metodologias e estimula um ambiente de aprendizagem mais abrangente
e diversificado para os alunos. Segundo estes autores, a integracdo de praticas
colaborativas nas escolas, apesar de enfrentar desafios estruturais, é vital para responder
eficazmente a diversidade e complexidade das necessidades educativas contemporaneas.
Com base nestes autores e considerando uma época caracterizada pela rdpida evolucao do
saber e pela crescente heterogeneidade nas salas de aula, a colaboracdo entre docentes
parece apresentar-se como uma necessidade imperativa.

O desenvolvimento do estudo sobre trabalho colaborativo docente justifica-se pela sua
capacidade intrinseca de responder de forma eficaz a estes desafios. Através da
colaboracgao, é possivel construir uma pratica pedagogica mais reflexiva, critica e adaptavel,

adequada as complexidades do ensino atual. Autores reconhecidos na drea, como Fullan e
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Hargreaves (2012), apontam para a colaboragdo como um elemento crucial na inovagao
educativa e na melhoria continua das praticas de ensino.

Desta forma, explorar e aprofundar o conhecimento sobre o trabalho colaborativo entre
docentes assume uma relevancia primordial para a evolugao de um sistema educativo que
se deseja justo, inclusivo e eficiente. Promover estudos e investigagdes nesta area visa nao
apenas compreender os mecanismos e as dindmicas da colaboracdo entre docentes, mas
também identificar estratégias para ultrapassar os obstaculos que restringem esta pratica,
visando ultimamente contribuir para a formag¢ao de uma comunidade educativa coesa,
inovadora e empenhada no sucesso de todos os alunos.

A colaboragdo entre docentes consiste, na perspetiva de Silva (2002), no trabalho conjunto
de dois ou mais docentes e implica a partilha de experiéncias, conhecimentos e habilidades
praticas.

Hargreaves (1998), ao abordar o papel da colaboragdo docente no desenvolvimento
educativo, destaca que um dos paradigmas mais promissores que emergiram na era pos-
moderna é a colaboragao docente, entendida como um principio articulador e integrador
que real¢ga a agdo, o planeamento, a cultura, o desenvolvimento, a organizagdo e a
investigacgao.

A colaboracdo docente, segundo Boavida e Ponte (2002), ocorre num grupo de docentes
gue trabalham em conjunto, numa dinamica ndo hierarquica, baseada no trabalho entre
pares, na assisténcia mutua e com objetivos comuns.

Numa perspetiva tedrica, segundo Fullan & Hargreaves (2001), o trabalho colaborativo,
refere-se a um conjunto de procedimentos formais e burocraticos especificos com o
propdsito de aumentar a partilha e a planificacdo em conjunto, a consulta entre colegas e
outras formas de trabalho conjunto. Consideram fundamental assumir o trabalho
colaborativo como um ponto de partida para melhorar todo o processo educativo. Para tal,
estes autores defendem que este processo envolve negociagBes cuidadas, decisdes
tomadas em conjunto, comunicacdo efetiva e aprendizagens mutuas, assumindo que o
trabalho colaborativo deve estender-se a formacdo profissional continua dos docentes,

proporcionando-lhes ferramentas adicionais para enfrentar com maior eficacia e eficiéncia
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as mudangas sociais que ocorrem na atualidade. Dessa forma, o trabalho colaborativo pode
contribuir de maneira efetiva para o desenvolvimento profissional dos docentes.

De acordo com o Damiani (2008), o trabalho colaborativo entre docentes apresenta
inumeros beneficios, como um elevado nivel de satisfacdo e formacdo dos docentes, a
promogado da aprendizagem continua, permitindo uma reflexao acerca do seu potencial e
dos aspetos a melhorar, um aumento da percegdo de respeito e valorizagao e, por fim, a
promocao de culturas mais inclusivas.

No entanto, observa-se que a cultura profissional dos docentes se mantém caracterizada
pela falta de colaboracgdo, individualismo e escassez de iniciativas conjuntas. Esta ideia é
partilhada por Boavida e Ponte (2002), demonstrando que a cultura individualista no seio
das organizagdes escolares podem representar uma barreira a uma colaboragao eficaz.
No sentido de salientar a importancia do trabalho colaborativo o Ministério da Educagao
incentiva e valoriza o seu desenvolvimento, fomentando a sua implementacdo e
massificagdo, ficando espelhado, por exemplo, através do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de
julho, que estabelece o curriculo dos ensinos bdsico e secundario e os principios
orientadores da avaliacdo das aprendizagens, demonstrando o papel fundamental do
trabalho colaborativo e da autonomia curricular no ambito educativo portugués,
sublinhando a importancia da coautoria entre docentes, alunos e encarregados de
educacdo na concecdo de um curriculo ajustado as necessidades de cada comunidade
escolar. Esta abordagem facilita a criacdo de praticas pedagdgicas interdisciplinares e a
implementagao de projetos integrados que promovem uma aprendizagem relevante e
ligada, refletindo os objetivos do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria,
homologado através do Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho. Tal enfoque ndo so
incentiva a inclusdo e a diversificacdo educativa, como também prepara os alunos para
assumirem papéis ativos e responsdaveis na sociedade.

Adicionalmente, ao atribuir aos docentes um papel central no desenvolvimento e avaliagao
do curriculo, a legislacdo supracitada, enfatiza a necessidade de reflexdo critica e adaptacao
continua das praticas educativas, assegurando a sua eficacia e pertinéncia. A legislacao
destaca, deste modo, o potencial do trabalho colaborativo para enriquecer a experiéncia

educativa, melhorando os resultados de aprendizagem e promovendo o desenvolvimento
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profissional dos docentes. Este reconhecimento formal pela legislagao portuguesa da
colaboracdo como essencial para a inovacdo pedagdgica e a melhoria da qualidade
educativa representa um passo significativo no caminho para uma escola mais adaptavel,
inclusiva e eficiente.

Abelha et al. (2007) destaca a importancia do trabalho colaborativo entre docentes,
promovendo uma dinamica nao hierarquica, partilha de responsabilidades e objetivos
comuns. Esta pratica favorece o alinhamento das metas educativas, aumentando a
qualidade do ensino no 2.2 CEB promovendo uma visao integrada do curriculo.

Pedras e Seabra (2016), identificam a supervisdo como elemento essencial para o
desenvolvimento das praticas colaborativas, nomeadamente pela contribuicdo que
promovem no desenvolvimento escolar, através do desenvolvimento pessoal dos
docentes, com consequéncias positivas sobre o sucesso dos alunos. No mesmo sentido
Cogan (1973, citado por Pedras e Seabra, 2016), defende a importancia da promoc¢do da
auto e hétero supervisdo entre docentes, fomentando a colaboracdo e contribuindo para
0 sucesso no ensino e aprendizagem.

O professor como participante ativo no desenvolvimento do curriculo fa-lo ndo sé através
de imposicOes legais, indo ao encontro das planificacdes dos conteldos programaticos e
das atividades escolares que o curriculo exige, mas também de acordo com o contexto
educativo em que se insere, a partir das culturas colaborativas que nascem dentro das
proprias escolas (Morgado, 2005). Estas acdes ndo podem ser consideradas a partir dos
atos e pensamentos de um professor isolado, mas antes elaborados através da troca de
impressGes, com os seus colegas, para a consecucdo de objetivos, de acordo com as
necessidades das turmas (Pacheco, 2001; Morgado, 2000). A colaboracdo é, assim, uma via
para influenciar a aprendizagem dos alunos (Lima, 2002).

O trabalho colaborativo é fundamental, ndo apenas para o desenvolvimento profissional
continuo dos docentes, mas também para a adogao de praticas inovadoras que respondam
as exigéncias da reforma educativa (Richter et al., 2022). Seguindo esta linha de
entendimento, Hargreaves (2019) evidencia como a colaboracdo entre docentes
potencializa a qualidade do ensino, resultando num desempenho estudantil superior.

Desta forma, o trabalho colaborativo apresenta-se como um elemento essencial para o
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aperfeicoamento dos processos de ensino e aprendizagem, sustentando um
desenvolvimento profissional robusto e uma pratica educativa mais eficaz.

Esta modalidade de colaboracdo vai além da mera cooperacdo, estabelecendo uma
interdependéncia construtiva entre os docentes, o que acaba por gerar avancgos
significativos tanto na pratica pedagdgica quanto na estruturagdo curricular. Esta
abordagem, enraizada na ideia de que a unido e o esforco coletivo transcendem os
resultados individuais, destaca-se como um vetor de inovacdo e resiliéncia no cenario
educativo contemporaneo.

Diversos estudiosos da educacdo, como Hargreaves e O’Connor (2018), Silva (2002), e
Vangrieken et al. (2015), reconhecem a importancia dessa colabora¢do docente. Eles
observam que tal pratica ndo apenas catalisa a inovagdo pedagdgica, mas também
fortalece a capacidade de os educadores enfrentarem com eficdcia os desafios atuais,
promovendo uma cultura de aprendizagem continua indispensavel perante das rapidas
transformagdes educacionais.

Além disso, a colaboragdo docente é apontada como um dos paradigmas mais promissores
na educacdo contemporanea por Hargreaves (1998), caracterizando-se como um principio
gue integra e articula diferentes aspetos da vida escolar, desde a acdo e o planeamento até
a cultura, o desenvolvimento e a organizagao escolar. A dinamica nao hierarquica entre os
docentes, baseada no trabalho entre pares, na assisténcia mutua e na perseguicdo de
objetivos comuns, conforme descrito por Boavida e Ponte (2002), reforca a natureza
democratica e igualitaria dessa pratica colaborativa.

Essa perspetiva é reforcada por Fullan & Hargreaves (2001), que veem o trabalho
colaborativo como um conjunto de procedimentos especificos destinados a ampliar a
partilha de ideias e a planificacdo, fortalecendo assim todo o processo educativo. Este
enfoque colaborativo, segundo eles, é crucial para o desenvolvimento profissional continuo
dos docentes, preparando-os para lidar de maneira mais eficaz com as constantes
mudancas sociais.

Os beneficios do trabalho colaborativo entre docentes sdo vastos e bem documentados,
incluindo ndo apenas a satisfacdo e o crescimento profissional, mas também a promocao

de uma aprendizagem continua, o aumento da valorizagao e do respeito mutuo entre os
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educadores, e o fomento de culturas escolares mais inclusivas, tal como destaca Damiani
(2008).

O trabalho colaborativo entre docentes emerge como uma forca transformadora na
educagao, fundamentando-se na colaboragao intencional e na partilha de saberes,
fornecendo ferramentas para enfrentar os desafios educativos de nossa era, mas também
para construir uma base sélida para o futuro da educagdo. Esta pratica, enriquecida pelas
contribuicdes de diversos tedricos, sublinha a importancia da unido e do esforgo coletivo

no avango da qualidade da educagao.

1.2. Beneficios do Trabalho Colaborativo para Docentes e Alunos

Ambientes colaborativos eficazes requerem condi¢cdes de trabalho que permitam a
interacdo e o envolvimento continuo entre os docentes. (Vangrieken et al., 2015). Da
mesma forma, Meyer et al. (2022) enfatizam que a colaborac¢do entre docentes nao so
aprimora a pratica pedagodgica, mas também melhora os resultados dos alunos,
condicionada a existéncia de um ambiente de apoio que promova a aprendizagem e o
desenvolvimento profissional continuo. Desta forma, pode entender-se que, se por um
lado, a viabilizacdo do trabalho colaborativo em escolas é crucial para o desenvolvimento
pedagdgico e o sucesso dos alunos, por outro lado, este depende de condi¢cbes de trabalho
adequadas para os docentes desenvolverem a sua atividade.

Hargreaves (2019) destaca a necessidade de estruturas de apoio que reduzam a sobrecarga
de trabalho e promovam a colaboragdo continua, enquanto Richter et al. (2022) salientam
como a organizacao estratégica do tempo pode facilitar interacdes produtivas entre os
docentes, superando o isolamento e a fragmentacdo nas praticas pedagodgicas. Podera
concluir-se que a organizagdo de hordrios e a promogao de encontros entre docentes
poderao servir para ultrapassar sobrecarga de trabalho, isolamento profissional e
fragmentagao curricular.

E neste sentido que o estudo coordenado por Matos et al (2023), sobre a satde psicoldgica
de alunos e docentes, conclui que, o ambiente escolar se encontra diretamente relacionado
com o apoio das diregcdes escolares, refletindo-se de forma relevante no bem-estar

percebido pelos docentes. Da mesma forma, este estudo salienta a importancia da
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comunicagado, o apoio por parte dos colegas e estrutura da organizagdo, como elementos
essenciais para a promocado da saude mental dos docentes. Os docentes ao longo deste
estudo, salientam que o trabalho colaborativo assume um papel essencial como
metodologia que beneficia a promogdo da sua saude e bem-estar.

No ambiente universitario, a colaboracdo entre docentes apresenta-se como uma
ferramenta essencial para o desenvolvimento profissional continuo e a melhoria da
qgualidade do ensino. Segundo Nevin et al (2007) ao adotarem praticas de ensino
colaborativo, os docentes universitarios podem ndo s6 enriquecer as suas metodologias
pedagdgicas como também influenciar os alunos na pratica de comportamentos
colaborativos. Esta abordagem interdisciplinar permite uma maior adaptagao aos diversos
estilos de aprendizagem dos alunos, promovendo assim uma experiéncia educativa mais
inclusiva e eficaz. Através da colaboragdo, os docentes combinam as suas competéncias e
conhecimentos especificos, resultando em beneficios mutuos e uma maior inovagao
pedagdgica.

Além disso, o ensino colaborativo facilita a preparacdo de ambos, docentes e alunos, para
futuros desafios profissionais onde o trabalho em equipe e a capacidade de adaptagao
serdo cada vez mais valorizados. Estes autores salientam que, através de praticas
colaborativas, os alunos sdo expostos a um ambiente de aprendizagem que valoriza
diferentes perspetivas e abordagens pedagdgicas. Este tipo de ambiente educativo ndo so
melhora os resultados de aprendizagem como também fomenta habilidades essenciais
como a comunicacdo eficaz e a resolugcdo de problemas em equipa. Desta forma, a
integragdo do ensino colaborativo nos curriculos universitarios é fundamental na
preparacao, tanto de docentes no seu percurso profissional, como para os alunos no seu
percurso académico. (Nevin et al, 2007)

As Atividades de Trabalho Pedagégico Coletivo, surgem como espacos potenciais para
promogdo de uma cultura colaborativa, desde que exista um investimento nas condigdes
de trabalho docente, permitindo um envolvimento efetivo dos docentes nas praticas
coletivas que transcendam o cumprimento de tarefas administrativas, centrando-se no

desenvolvimento curricular e na inovagao pedagdgica.
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Abelha et al. (2007) destacam a importancia do trabalho colaborativo entre docentes,
promovendo uma dinamica ndo hierarquica, partilha de responsabilidades e objetivos
comuns. Esta pratica favorece o alinhamento das metas educativas, aumentando a
qualidade do ensino no 2.2 CEB promovendo uma visao integrada do curriculo.

Mesquita & Rolddo (2017) sublinham que uma colaboracdo bem-sucedida requer
elementos como comunicagao clara, confianga mutua, flexibilidade e aceitagao de diversas
perspetivas. Ainda neste alinhamento, Pedras (2016) salienta varios fatores que beneficiam
o desenvolvimento do trabalho colaborativo, nomeadamente, fatores como o didlogo
informal sobre dificuldades dos alunos e compartilhamento de materiais, ndo deixando de
assinalar tratar-se de uma pratica limitada, devido a inibigao dos docentes em desenvolver
estas praticas.

Hargreaves (1994) salienta os desafios e oportunidades ao implementar o trabalho
colaborativo, destacando a necessidade de adaptacdo, mudancas e colaboracdo para

atender as exigéncias do ensino da sociedade contemporaneo.

1.3. Desafios e Barreiras a Implementag¢ao do Trabalho Colaborativo

O trabalho colaborativo docente tem potencial para melhorar o ensino e o
desenvolvimento curricular, no entanto, enfrenta desafios como a falta de tempo, a
resisténcia a mudanca e a dificuldade em criar uma cultura colaborativa. Essas dificuldades
incluem questdes relacionadas com a cultura organizacional, politicas administrativas,
imposicdo da colaboragdo e falta de oportunidades para interagdo. Esta perspetiva é
abordada por Hargreaves (2019), que salienta que, embora a colaboracdo entre docentes
possa gerar melhorias significativas na pratica pedagodgica, frequentemente encontra
obstaculos institucionais que limitam a sua eficacia. Vangrieken et al. (2015)
complementam esta visdao, destacando que as condigdes estruturais nas escolas, como a
gestdo do tempo e o apoio administrativo, sdao cruciais para facilitar ou impedir a
colaboragdo efetiva entre os docentes.

Na sua investigacdo, Abelha (2011), conclui, o predominio de uma cultura docente

fortemente individualizada, fragmentada e burocratizada, limitando o desenvolvimento de
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praticas de gestdo curricular e dinamicas de trabalho docente sustentadas e adequadas ao
contexto e necessidades especificas dos alunos.

Hargreaves (2019) identifica a necessidade de ultrapassar barreiras ao trabalho
colaborativo docente, como a resisténcia a mudanca na forma de trabalho, o isolamento
dos docentes, a falta de tempo, uma cultura escolar pouco colaborativa, escassez de
recursos ou dificuldades na comunicagao interpessoal. O autor defende que estas barreiras
requerem mudangas significativas na cultura organizacional das escolas de forma a
promover uma colaboragdo efetiva. Vangrieken et al. (2015), alinhados com esta ideia
referem que a superacdo dessas dificuldades é essencial para facilitar um ambiente de
trabalho colaborativo entre docentes, realcando que a gestdo de recursos e a melhoria da
comunicacao interpessoal sdo fundamentais para esse processo.

A idade e tempo de servico dos docentes influenciam as suas atitudes em relagao a
implementagao de metodologias colaborativas, observando-se maior confianga junto
destes docentes, eventualmente por terem maiores niveis de confianga no dmbito da sua
atividade profissional. (Pedras & Seabra, 2016). As autoras identificam ainda, alinhadas
com as conclusdes de autores como Mesquita, Formosinho e Machado (2009, citados por
Pedras, 2016), como limitadores da implementag¢do do trabalho colaborativo, a falta de
condi¢des organizacionais e estruturais na escola, traduzindo-se na indisponibilidade de
horarios e espagos comuns para que a colaboragdo acontega e limitagdes entre
departamentos e dareas de conhecimento, dificultando o trabalho colaborativo
interdisciplinar.

Um dos principais desafios identificados é a resisténcia a mudanga. Muitos docentes estao
habituados a trabalhar de forma independente e podem ver a colaboracdo como uma
ameaca a sua autonomia profissional. Hargreaves (1998, p.112) descreve esta resisténcia
como uma manifestacao de "individualismo e individualidade", destacando como a cultura
da autonomia docente pode dificultar a adogao de praticas colaborativas.

A falta de tempo é frequentemente apontada como uma barreira significativa a
colaboracdo docente eficaz. Vangrieken et al. (2015), na sua revisdo sistematica, refere que
a sobrecarga de trabalho e os horarios restritivos nas escolas sao desafios frequentes que

limitam as oportunidades para a colaboracdo eficaz entre docentes. Richter et al. (2022)
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destacam a importancia do um apoio organizacional adequado, especialmente no que diz
respeito a alocagao de tempo, essencial para permitir que praticas colaborativas sejam
integradas de forma eficaz.

Os docentes enfrentam agendas sobrecarregadas com tarefas administrativas e
responsabilidades de ensino, deixando pouco espago para o trabalho colaborativo.
Doppenberg e Bakx (2012, p.58) salientam que "a pressdo do tempo e a carga de trabalho
excessiva limitam as oportunidades para a colaboragao docente, reduzindo a capacidade
dos docentes de se envolverem de forma significativa no desenvolvimento curricular".
Outra barreira importante é a falta de suporte institucional. A colaboragao eficaz requer
nao apenas o compromisso dos docentes, mas também o apoio das liderangas escolares e
das politicas educativas. Abelha et al. (2014, p.45) argumentam que "sem um ambiente
institucional que valorize e promova a colaboracdo, os esfor¢cos dos docentes podem ser
em vao". A auséncia de estruturas de apoio e recursos adequados pode desencorajar os
docentes de participarem em iniciativas colaborativas.

As diferencgas de personalidade e os conflitos interpessoais também representam desafios
significativos. A colaboragao efetiva exige que os docentes trabalhem juntos de forma
harmoniosa, mas as diferengas de opinido e estilos de trabalho podem levar a tensdes.
Vangrieken et al. (2015, p.123) destacam que "os conflitos interpessoais e a falta de
compatibilidade entre os membros da equipe podem impedir a colaboracao eficaz e o
desenvolvimento de uma cultura de trabalho de equipa".

Vangrieken et al. (2015) surge com orientacdes preciosas para ultrapassar os desafios
associados a colaboragdo entre docentes e para incentivar a criagdo de ambientes
educativos mais colaborativos e eficazes. Ao entender a complexidade da colaboragao e as
suas diversas manifestagdes, desde interagdes informais até projetos conjuntos mais
estruturados, os educadores e administradores escolares podem planear atividades
colaborativas de forma mais contextualizada e intencional. Isso implica ndo s a escolha de
estratégias de colaboragdo alinhadas com objetivos pedagdgicos especificos, mas também
a criacdo de condicdes propicias para uma interacdo significativa entre docentes.

Para a implementagdao destas descobertas na pratica pedagdgica de maneira eficaz, é

crucial que as escolas desenvolvam uma cultura organizacional que valorize e promova
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ativamente a pratica colaborativa. Tal fato envolve o apoio da lideranca escolar na
implementagao de estruturas e a politicas que facilitem o trabalho conjunto, destinando
tempo e recursos apropriados para reunides colaborativas, formagdes continuas e o
desenvolvimento de projetos pedagdégicos integrados. Ao mesmo tempo, torna-se
fundamental reconhecer e enfrentar as possiveis barreiras a colaboracao, tais como a
resisténcia a mudanga ou a falta de confianga entre os docentes, incentivando agdes que
promovam a confianga, o respeito mutuo e o compromisso com objetivos partilhados.
Para superar as barreiras a colaboracdo é, igualmente, necessario fomentar uma cultura
organizacional que valorize a partilha e a confianca entre os docentes, tal como propdem
Vangrieken et al. (2015). A criacdo de comunidades de prdtica e a implementacdo de
formagdes continuas especificas sobre colaboragao docente sdo estratégias que podem
contribuir para ultrapassar estas resisténcias e promover praticas colaborativas mais
eficazes.

Hargreaves (2019) destaca a importancia de abordar estas barreiras de forma aberta,
criando um ambiente de respeito e confianga mutua entre os docentes. Este autor defende
gue uma abordagem contextualizada no planeamento da colaboragdo docente, atendendo
as particularidades da comunidade escolar e as necessidades dos estudantes, pode resultar
em melhorias significativas no desempenho dos alunos e no desenvolvimento profissional
dos docentes. Vangrieken et al. (2015) reforgam que, ao adaptar a colaboragdo as
necessidades especificas de cada escola, os docentes podem superar barreiras culturais e
organizacionais, conduzindo a praticas pedagogicas mais eficazes e ao desenvolvimento
continuo dos docentes.

A colaboracgdo efetiva pode enriquecer as praticas pedagdgicas através da partilha de
saberes, experiéncias e recursos, fomentando uma metodologia de ensino mais integrada
e adaptdvel. Além disso, ao colaborarem em desafios pedagdgicos comuns, os docentes
podem desenvolver uma maior capacidade de inovacao e resiliéncia, adaptando-se de
forma mais eficiente as mudancas e exigéncias do cenario educativo contemporaneo.

A balcanizagdo, enquanto cultura organizacional, caracteriza-se pela fragmentagdo dos
docentes em pequenos grupos ou subgrupos, como é o exemplo dos departamentos ou

unidades de recrutamento, que funcionam de forma isolada em relagao ao restante da
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escola (Hargreaves, 1994). Esta forma de cultura, como descrita por Thurler (2004), cria
barreiras a cooperacdo e dificulta a realizacdo de acordos e a convergéncia de objetivos
comuns. A competicdo pelo poder e o prestigio entre diferentes disciplinas é
frequentemente exacerbada, o que pode gerar conflitos e rivalidades.

Nesta configuragao, os docentes ndao atuam de forma completamente independente, mas
sim inseridos em subgrupos menores, como departamentos ou areas de ensino. Esses
subgrupos operam dentro de limites definidos, os quais, segundo Lima (2002), funcionam
como barreiras que dificultam a colaboragao entre diferentes areas disciplinares. O autor,
argumenta que a flexibilizagdo ou eliminagdo dessas fronteiras departamentais é essencial
para possibilitar uma abordagem curricular mais integrada e promover uma colaboragao
eficaz entre os docentes.

Uma hierarquia de grupos e o reconhecimento diferenciado de conhecimentos
académicos, é também uma das carateristicas destacadas por Goodson (1988). Esta
fragmentacdo ndo se resume a existéncia de pequenos grupos, mas também se manifesta
em outras caracteristicas que Hargreaves (1994, 1998) identifica, como a baixa
permeabilidade, onde os docentes tendem a pertencer exclusivamente a um determinado
subgrupo, dentro do qual ocorre a maior parte da sua aprendizagem e partilha de
conhecimentos, dificultando a comunicagao entre diferentes grupos e criando barreiras
rigidas que sdo dificeis de transpor. Além disso, observa-se uma elevada estabilidade nos
subgrupos, que tendem a manter-se estaveis ao longo do tempo, com pouca ou nenhuma
movimentagdao de membros entre eles, o que solidifica as subculturas existentes e dificulta
a integracao de novas ideias ou praticas. A identidade profissional dos docentes esta
fortemente ligada ao grupo com o qual se associam, levando-os a evitar interagdes ou
colaboragdes com outros grupos dentro da escola. Por fim, cada subgrupo desenvolve a
sua proépria dinamica interna e politica, onde os recursos, o status e as promogdes sao
frequentemente distribuidos de maneira desigual, refor¢ando a lealdade interna e,
consequentemente, as divisdes entre os diferentes subgrupos.

Thurler (2004) observa que, nas escolas onde a balcanizacdo é predominante, os docentes
tendem a sentir uma fraca conexao com o corpo docente como um todo, preferindo focar

nas relagdes mais préoximas dentro do seu subgrupo de colegas. Esse apego a um grupo
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restrito leva a formagao de pequenas "ilhas" dentro da escola, onde os interesses e
afinidades especificas de cada subgrupo prevalecem sobre a colaboracdo e a coesao

institucional mais ampla.

1.4. Estratégias Eficazes de Trabalho Colaborativo

No contexto educativo atual, marcado por rapidas transformacdes sociais e tecnoldgicas,
o trabalho colaborativo entre docentes emerge como uma estratégia fundamental para o
desenvolvimento profissional continuo e a melhoria das praticas pedagdgicas. Vangrieken
et al. (2015) salientam que a colaboragdo entre docentes é crucial para responder de forma
adaptativa a essas mudangas, promovendo um desenvolvimento profissional que é
simultaneamente reflexivo e pratico. Meyer et al. (2022) complementam esta perspetiva,
argumentando que a colaboragdo é vital para integrar novas tecnologias e metodologias
de ensino de forma eficaz, melhorando assim os resultados educativos.

Ambientes colaborativos, salienta Patton (2015), oferecem oportunidades para os
docentes partilharem ideias e abordagens inovadoras, resultando em melhores praticas
pedagdgicas. Richter et al. (2022) destacam que a colaboragdo entre docentes depende de
um ambiente escolar que inclua hordrios, recursos e uma lideranca que apoie o trabalho
em equipa. Da mesma forma, Vangrieken et al. (2015) enfatizam a importancia desses
ambientes para o desenvolvimento pedagégico e o sucesso dos alunos. Desta forma,
podera concluir-se que, a promoc¢do de um ambiente escolar que favoreca a partilha de
conhecimentos e experiéncias constitui a base para a implementagao de estratégias
eficazes de colaboracdo docente.

Uma das abordagens mais valorizadas no ambito da colaboracdo docente é a formacao de
Comunidades Profissionais de Aprendizagem (CPAs), onde os docentes se relnem para
refletir sobre suas praticas, partilhar estratégias de ensino e desenvolver solugdes
conjuntas para os desafios pedagdgicos enfrentados. Abelha (2014) destaca a importancia
destas comunidades como pilares do desenvolvimento profissional dos docentes,
propiciando ndo s a troca de experiéncias, mas também a adaptacao as novas demandas

educativas e tecnoldgicas.
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O planeamento colaborativo de atividades pedagdgicas representa outra estratégia
essencial, permitindo aos docentes conceberem em parceria abordagens de ensino mais
inclusivas e adaptativas. Segundo Doppenberg, Bakx e den Brok (2012), esta pratica
promove uma melhoria significativa tanto nas metodologias de ensino quanto nos
resultados de aprendizagem dos alunos, ao incorporar perspetivas e competéncias
diversificadas no processo educativo.

Adicionalmente, a mentoria e o coaching entre pares surgem como métodos eficazes para
o fortalecimento da pratica docente. Hargreaves e O'Connor (2018) argumentam que estas
formas de suporte profissional incentivam uma cultura de aprendizagem continua e de
apoio mutuo, essenciais para a evolugao profissional dos educadores.

A utilizagdo de tecnologias digitais, desempenham atualmente um papel crucial na
facilitagao da colaboragao docente, oferecendo plataformas através das quais os docentes
podem partilhar recursos, comunicar de forma mais eficiente e colaborar em projetos
educativos, independentemente das barreiras geograficas. Jong (2019) salienta como essas
ferramentas tecnoldgicas podem contribuir para uma maior diversificagao e abrangéncia
na colaboracdo entre docentes.

Por fim, o desenvolvimento e a partilha de recursos didaticos entre docentes é uma pratica
gue enriguece o repertério pedagdgico disponivel, favorecendo a inovacdo educativa.
Kolleck (2019) observa que a cocriacdo de materiais didaticos ndo sé potencia o uso de
abordagens inovadoras como também promove uma maior adequagao aos contextos
especificos de aprendizagem.

As estratégias eficazes de trabalho colaborativo entre docentes, desde a formagao de CPAs
até a utilizacdo de tecnologias digitais, sdo fundamentais para a construcdo de um
ambiente educativo dinamico, inclusivo e adaptativo. Estas praticas refletem um
movimento em dire¢ao a uma abordagem mais integrada e humanizada da educagao, onde
a colaboracdo e a partilha de conhecimento entre os docentes sdo vistas como essenciais
para responder aos desafios do século XXI.

A escolha de atividades de formagao continua por parte dos docentes é formada por uma
teia complexa de motivac¢des, que transcende a simples adesdo a reformas educativas

orientadas por padrdes. O estudo conduzido por Richter et al. (2022) salienta que, ainda
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gue exista uma pressao para os docentes se alinharem as expectativas de melhorias nos
resultados dos alunos em testes nacionais, a formagado de lagos colaborativos e coletivos
com colegas surge como algo motivador, robusto e significativo. Este aspeto social do
desenvolvimento profissional é crucial, pois ndo apenas complementa as motivagdes mais
pragmaticas, mas também serve como um pilar essencial para a resiliéncia dos docentes
diante dos desafios trazidos através das reformas politicas e educativas.

Varios autores defendem que proporcionar um ambiente que possibilite a colaboragao e o
apoio mutuo entre docentes é identificado como uma estratégia eficaz para enfrentar os
desafios das reformas educativas e as exigéncias de uma pratica pedagdgica de qualidade.
Kolleck (2019) aponta a importancia das redes de colaboragdo que ndo sé fortalecem as
competéncias individuais, mas também promovem um ambiente de apoio mutuo entre os
educadores. Neste sentido, Richter et al. (2022) salientam que a colaboragdo efetiva é vital
para uma melhor adaptagdo as reformas educativas e manter aumentar a qualidade das
praticas pedagdgicas.

Conforme apontado por Richter et al. (2022), estabelecer espacos que incentivem a
interagdo, a troca de experiéncias, reflexdes e estratégias didaticas é fundamental para
promover um ambiente de aprendizagem colaborativa que beneficie tanto educadores
qguanto alunos. Tal abordagem facilita ndo apenas a inovagao e a partilha de conhecimento,
mas também fortalece os lagos profissionais e pessoais entre os docentes, contribuindo
para uma maior satisfagdo e motivagdo no local de trabalho.

Desta forma, o autor refere que os programas de desenvolvimento profissional devem
reconhecer e incorporar as diversas motivagdes que levam os docentes a participar em
atividades de formagao, oferecendo solugdes que satisfagam tanto as necessidades
técnicas e os conteudos especificos impostos por reformas externas, quanto valorizem e
promovam a dimensdo social e colaborativa do desenvolvimento profissional. Ao adotar
essa perspetiva, é possivel apoiar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais
reflexivas e criticas, bem como cultivar comunidades educativas coesas e inovadoras,
empenhadas no sucesso de todos os estudantes.

A integracao do trabalho colaborativo no ambiente educativo, tal como explorado por

Pacheco (2023), sublinha a importancia de ultrapassar a tradicional delimitacdo curricular,
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promovendo um dialogo continuo e significativo entre os docentes. Este didlogo, fundado
na partilha de experiéncias subjetivas, torna-se a base para um desenvolvimento curricular
gue responde, ndo apenas as exigéncias académicas, mas também as necessidades sociais
e emocionais dos estudantes. Ao incentivar os docentes a refletirem em conjunto sobre as
suas praticas pedagdgicas e a explorarem novas abordagens de ensino, promove-se uma
cultura de aprendizagem que valoriza a diversidade de pensamentos e experiéncias,
enriqguecendo o processo educativo e fomentando um ambiente de respeito mutuo e

crescimento coletivo.
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Capitulo 2

2.1. Fundamentos do Desenvolvimento Curricular: Conceitos, Etapas e
Agentes

O desenvolvimento curricular, nas escolas contemporaneas, enfrenta desafios
significativos, das exigéncias por inclusdo, autonomia e sucesso educativo (Xavier & Seabra,
2023).

O desenvolvimento curricular é fundamental no contexto educativo, refletindo um
processo dindmico que adapta a educagdo as necessidades em constante evolucdo da
sociedade. Como Rolddo (2013) sugere, a conce¢do do curriculo comeca com uma andlise
profunda das necessidades educativas, estabelecendo objetivos que preparam os alunos
nao apenas para os desafios académicos, mas também para participarem ativamente na
sociedade.

A primeira etapa no processo de desenvolvimento curricular, conforme descrito por Roldao
(2013), envolve a conce¢do do curriculo, numa anadlise rigorosa das necessidades
educativas dos alunos. Esta fase é crucial para estabelecer objetivos que refletem as
competéncias e conhecimentos essenciais que os alunos devem adquirir, proporcionando
uma base sélida para todas as atividades educativas (Rolddo, 2013).

Na segunda etapa, aimplementagdo, € uma etapa critica, uma vez que é aqui que as teorias
e os planos sdao transformados nas praticas educativas. Requer uma coordenagdo
detalhada entre os docentes para aplicar as estratégias pedagodgicas e adaptar o ensino as
realidades especificas das salas de aula, num processo que testa a funcionalidade e a
relevancia do curriculo (Xavier & Seabra, 2023). Os docentes desempenham um papel
essencial nesta etapa, adaptando o curriculo as condig¢des e as carateristicas individuais dos
alunos. Este processo exige nao so6 fidelidade ao curriculo projetado, mas também uma
adaptagao criativa as necessidades emergentes.

Numa terceira etapa, a avaliacdo, apresenta-se como uma fase continua e reflexiva,
permitindo verificar a eficacia do curriculo em atingir os objetivos a que se propde.

Segundo Rolddo (2013), esta ndo é apenas uma etapa de medicdo, mas uma oportunidade
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para revisao e melhoria continua, integrando feedback dos envolvidos para melhorar as
praticas educativas.

Os docentes sao agentes centrais neste processo, nao apenas na implementagao do
curriculo, mas também atuando como agentes criticos e criadores, cuja experiéncia pratica
é crucial para a adaptacdo e o sucesso do curriculo (Xavier & Seabra, 2023). Os lideres de
grupos disciplinares, identificados por Xavier e Seabra (2023), desempenham um papel
fundamental na contextualizagao e adaptagdo do curriculo para atender as especificidades
locais e individuais, promovendo praticas de lideranga que influenciam positivamente a
gestdo curricular.

Alunos e pais, como beneficiarios diretos do processo educativo, oferecem perspetivas
valiosas que podem influenciar ajustes ao curriculo, assegurando que esta resposta
corresponda as suas necessidades e expectativas. Por ultimo, os decisores politicos sdao
responsaveis por estabelecer diretrizes que moldam os objetivos e estruturas curriculares,
alinhando o sistema educativo com as visdes e necessidades da sociedade (Xavier & Seabra,
2023).

Este panorama do desenvolvimento curricular sublinha a necessidade de um trabalho
colaborativo entre todos os envolvidos, destacando como cada etapa, desde a concecao
até a avaliagao, é interdependente e crucial para o sucesso educativo. A implementagdo de
um curriculo, promovendo a inclusdo e o sucesso de todos os alunos, depende da
capacidade de adaptar, avaliar e evoluir constantemente as estratégias educativas para
enfrentar os desafios de um mundo em mudanca. Esta abordagem integrada, sustentada
pelas perspetivas de Rolddo (2013) e de Xavier e Seabra (2023), realca a complexidade e a
interdependéncia das varias fases e agentes envolvidos no desenvolvimento curricular,
enfatizando a importancia de uma colaboragdo continua entre todos os intervenientes para

promover um curriculo inclusivo e eficaz.

2.2. Importancia do Desenvolvimento Curricular para a Aprendizagem

A importancia do desenvolvimento curricular para a aprendizagem reside na sua
capacidade de adaptar a educagdo as exigéncias do mundo contemporaneo, garantindo

gue os estudantes adquiram as competéncias necessarias para enfrentarem os desafios da
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sociedade atual e futura. Conforme destacado por Hargreaves e O'Connor (2018), o
desenvolvimento curricular ndo se limita a simples atualizacdo de conteudos, como
também engloba uma reestruturacdo profunda das metodologias de ensino, dos métodos
de avaliagdo e dos objetivos educativos, visando uma abordagem pedagdgica mais
integrada e significativa para os alunos.

Este processo exige uma colaboracdo efetiva entre os docentes, que, como indicam
Vangrieken et al. (2015), podem compartilhar praticas, reflexdes e estratégias pedagadgicas,
criando um ambiente rico em aprendizagem mutua e inovagdo. Através de comunidades
profissionais de aprendizagem, é possivel os educadores trabalharem em colaboracdo, no
desenvolvimento curricular, promovendo investigagdes conjuntas e reflexdes criticas que
contribuem significativamente para a melhoria da pratica educativa.

A lideranca escolar também desempenha um papel crucial neste processo, como aponta
Bush (2020), ao criar condicBes favordveis para o trabalho colaborativo, estabelecendo
estruturas de apoio e fomentando uma cultura de confianca e respeito mutuo. Estas a¢des
sao fundamentais para o sucesso do desenvolvimento curricular colaborativo, permitindo
qgue os docentes se relacionem no planeamento e lideranga de projetos especificos de
melhoria escolar.

Além disso, a formacdo de equipas educativas, conforme sugerido por Abelha (2022),
facilita uma colaboragao mais estreita entre docentes do mesmo ciclo de estudos,
permitindo a adaptacao do ensino as necessidades especificas dos alunos. Esta autonomia
na gestdao do curriculo incentiva a implementagao de estratégias de ensino inovadoras,
promovendo uma abordagem multidisciplinar que organiza o conhecimento em torno de
guestdes significativas, exploradas de forma colaborativa.

O desenvolvimento curricular, segundo Doppenberg et al. (2012), reflete a necessidade de
uma transicao para praticas educativas mais colaborativas, destacando a construgao
conjunta do conhecimento e a necessidade de adaptacdo continua as novas demandas dos
estudantes e aos desafios da sociedade moderna. Esta abordagem inovadora assegura que
a educagdao permanecga relevante, preparando os alunos ndo apenas para O sucesso

académico, mas também para atuarem como cidaddos capazes e responsaveis.

33



A visdo de Pacheco (2023) sobre um "Curriculo de Tudo" desafia o ensino basico a adaptar-
se a era digital, incorporando tecnologias de forma a enriquecer a experiéncia de
aprendizagem. Este curriculo, que acolhe a complexidade da experiéncia humana e a
inevitabilidade da mudanca, requer uma abordagem pedagdgica que reconheca e valorize
a subjetividade dos alunos, encarando a tecnologia como um complemento a interagao
humana, e ndo como substituto, promovendo um curriculo integrador e adaptavel, que
ultrapassa as barreiras disciplinares e incentiva o desenvolvimento de competéncias
criticas e criativas, preparando os alunos para enfrentarem os desafios da sociedade
contemporanea e potenciando a sua capacidade de atuarem como cidadaos informados e

responsaveis.

2.3. Desenvolvimento Curricular no 2.2 Ciclo do Ensino Basico

A classica problematica curricular, abordada por Roldado (2003a, pp.12-13), ensinar o qué a
guem, para qué e como, colocam a problematica curricular no centro do desenvolvimento
das politicas educativas.

A relacdo da escola com a sociedade requer uma gestao curricular capaz de responder as
exigéncias nacionais e locais, através de medidas articuladas que possam incorporar
caracteristicas transversais de nivel nacional e, simultaneamente, diferenciadas,
adaptando-se a uma realidade dindmica e as necessidades especificas de cada populacao
educativa. Vangrieken et al. (2015) destacam a importancia de um curriculo flexivel que
permita aos docentes responderem as necessidades locais e nacionais de forma
coordenada e simultanea. Da mesma forma, Pacheco (2023) enfatiza que a gestdo
curricular deve refletir a natureza dindmica da sociedade e, ao mesmo tempo, responder
as exigéncias especificas de cada contexto educativo.

Em 1996, através do Relatdrio para a Unesco da Comissao Internacional sobre a Educagao
para o século XXl — “Educacdo Um Tesouro a Descobrir” (Delors, et al., 1996), identificavam-
se como elementos essenciais para o aperfeicoamento dos sistemas educativos, o
envolvimento dos vdrios atores sociais, a descentralizacdo em matéria educativa e a maior
autonomia das escolas. Neste documento, encontramos referencia a importancia de

promover programas adaptados as realidades culturais e sociais, regionais ou locais de
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forma a fomentar uma maior participagcdo da comunidade. Apresenta a autonomia dos
estabelecimentos de ensino como fator essencial para o desenvolvimento de iniciativas
locais e para uma maior colegialidade no trabalho dos docentes, nomeadamente através
da implementacdo de medidas como o “projeto escola”.

Embora Portugal tenha despertado tardiamente, comparativamente com outros paises
ocidentais, para a necessidade de criar condigdes estruturais para o desenvolvimento
curricular, encontramos, no final do século XX e no decorrer do presente século, um
conjunto de medidas estruturais com vista a fomentar as necessarias adaptacdes ao
sistema educativo. Exemplo destas medidas é a Lei de Bases do Sistema Educativo,
aprovada pela Lei n.2 46/86, de 14 de outubro, através da qual se procurou estabelecer o
quadro geral do sistema educativo implementado em Portugal. Posteriormente o
lancamento do normativo Curriculo Nacional do Ensino Basico — Competéncias Essenciais,
autoria do Ministério da Educagao em setembro de 2001. Este documento transportou em
definitivo o curriculo para as politicas publicas educativas. Sobre este documento Roldado
(2002, citada por Rolddo, 2008), assume que, este é o passo necessario para definir as
metas que os alunos devem alcancar, na forma como ficam a saber e na forma como
conseguem agir apds o percurso escolar. A autora defende que, desta forma, ficam criadas
as condicdes para se definir a nivel nacional, através de um curriculo nacional, aquilo que
todos devem ficar a saber ou saber fazer.

Acompanhando um conjunto de teorias contemporaneas, como as de Miguel Zabalza ou
Philippe Perrenoud, Rolddo (2002, citada por Roldado, 2008, p.78), apresenta o curriculo
nacional como: “...aquele corpo de aprendizagens, resultante de todo o conhecimento
proporcionado, de todas as metodologias desenvolvidas, de todos os recursos
disponibilizados nas diferentes areas.”

No entanto, segundo a autora, existe a necessidade de as escolas equacionarem a melhor
forma de ensinar, aplicando o curriculo nacional de forma adaptada, assumindo a forma
mais eficaz e eficiente de alcangar os designios propostos pelo curriculo nacional. Trata-se
de fomentar a decisdo curricular da escola, realizada através dos Projetos escola, com

objetivo de se alcangar resultados que se traduzem nas competéncias adquiridas pelos
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alunos. Trata-se de orientar os contelddos de forma que estes se expressem em
competéncias. (Rolddo, 2002, citada por Rolddo, 2008)

“Na construcdo de um curriculo do século XXI, que pretende harmonizar uma prescricdo
curricular nacional comum com decisdes curriculares locais, o processo é necessariamente
partilhado com os diversos agentes educativos e é eminentemente dinamico. As escolas,
os seus docentes e alunos assumem, assim, um papel central na conducdo do processo,
reconhecendo-se que o exercicio efetivo de autonomia em educagao so é plenamente
garantido se o objeto dessa autonomia for a intervencdo ao nivel do curriculo.” (XXI
Governo Constitucional 2018)

A titulo de exemplo, é possivel encontrar no Decreto-Lei n. 255/2018, de 6 de julho, que
estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e os principios orientadores da
avaliagdo das aprendizagens, um conjunto de medidas que demonstram a evolugdo das
medidas educativas, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento curricular. No seu artigo
3.9, encontramos a opc¢do metodoldgica “Abordagem multinivel”, através da qual se define
diferentes niveis de intervencao, considerando para tal, medidas universais, definidas num
contexto global e nacional e medidas seletivas, capazes de colmatar um conjunto de
necessidades adicionais existentes em determinadas regides, grupos ou escolas,
permitindo uma maior eficacia no apoio a aprendizagem e inclusao. Neste Decreto-Lei
podemos encontrar ainda as “Matrizes curriculares-base”, que se apresentam como o
conjunto de componentes de curriculo, nas areas disciplinares e disciplinas, que integram
os planos curriculares ao nivel nacional e que servem de base para o desenvolvimento
curricular.

A adequacdo e eficacia do curriculo no desenvolvimento educativo é uma prioridade
perante as sociedades atuais, sendo necessdrio assumir a sua natureza evolutiva e a sua
diversidade. (Rolddo, 2005)

As exigéncias apresentadas pela sociedade, quer ao nivel das competéncias dos cidadaos
guer na qualidade do sistema educativo, sdo moldadas pela necessidade de se considerar
as dimensdes culturais, sociais, psicoldgicas e organizacionais, assumindo a sua diversidade
e transportando a agdo curricular e a pratica docente, para a promog¢ao de um sistema

educativo capaz de responder as necessidades da sociedade. (Rolddo, 2005)
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Esta ideia é ainda partilhada por Pacheco (1996), citado por Abelha (2011), assumindo-se
o curriculo como uma pratica pedagdgica sujeita a confluéncia das vdrias areas da
sociedade, assumindo-se interesses e responsabilidades partilhadas.

Desta forma, torna-se fundamental o desenvolvimento de estudos sobre o curriculo, sendo
este elemento essencial para aprofundar esta drea de conhecimento, a que Ivor Goodson,
citado por Rolddo (2005), chama de “jardim secreto”, promovendo-se a qualidade
educativa e o sucesso da aprendizagem.

A pratica curricular, segundo Dewey (1966), citado por Rolddo (2003a), constitui a missdo
social da escola, isto é, a capacidade que o curriculo deve ter, considerando de forma
integradora, as carateristicas individuais de aprendizagem, assumindo para isso, as
condicionantes sociais e culturais dos varios intervenientes e as necessarias adaptacdes
gue a escola promove no desenvolvimento curricular.

Assumindo a interatividade do curriculo, a sua dindmica evolutiva e continuidade (Pacheco,
1996, citado por Abelha, 2011), compreende-se a importancia e dimensdo que o
desenvolvimento curricular ocupa no processo de mudanca.

Pacheco (2001), apresenta o desenvolvimento curricular como forma de expressar uma
pratica, que acontece em diversos momentos e se divide em diferentes fases,
estruturando-se em  quatro componentes principais, justificacdo  tedrica,
elaboragdo/planeamento, operacionalizagdo e avaliagdo.

Num sentido epistemoldgico, a Teoria e Desenvolvimento Curricular, surge mediado pelo
cruzamento de areas de conhecimento do Curriculo e da Didatica Geral, através das quais
se englobam, critérios institucionais de decisao e justificagao de politicas educativas, no
caso do Curriculo, e sobre a planificagdao, implementagdo e avaliagao do processo ensino-
aprendizagem, para o caso da Didatica Geral. (Pacheco, 19954, citado por Pacheco, 2001)

Segundo Rolddo (1999, citada por Abelha, 2011), o desenvolvimento curricular deve ser
entendido como o verdadeiro processo de decisdao e gestao curricular.

Pacheco (2001, p. 26), identifica assim trés dimensdes principais no objeto de estudo da
Teoria e Desenvolvimento Curricular:

“...teorias curriculares (técnica, pratica e critica); fundamentos ou bases para o

planeamento curricular ao nivel da andlise da sociedade, do aluno, da cultura e da
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ideologia; contextos de decisdo curricular (politica/administrativo, de gestdo e de
realizagdo).”

O desenvolvimento curricular encontra-se assim sujeito a determinadas orientagdes e
limitagOes, sendo essencial compreender de que forma este desenvolvimento acontece e
guais os atores e fatores que influenciam este desenvolvimento. Os docentes ocupam um
papel essencial neste processo, considerando-se que, embora orientados por um conjunto
de referenciais que |he sdo impostos, gozam, em termos curriculares, de autonomia na
orientacdo da sua acdo e pensamento. (Pacheco, 2001, citado por Seabra 2016)

Desta forma, os docentes desempenham um papel ativo no desenvolvimento curricular,
tornando-se investigadores da sua pratica, questionando-a para melhorar todo o processo
educativo e adequando-o as necessidades dos diferentes publicos. (Morgado, 2005, p.25)
Os docentes sdo reconhecidos como os principais agentes no desenvolvimento curricular,
sendo desse facto exemplo o ponto d), do artigo 4.2 do Decreto-Lei 552/2018, de 6 de julho,
que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario e os principios orientadores da
avaliacdo das aprendizagens, onde podemos encontrar referéncia ao papel essencial que
os docentes desempenham na avaliagdo, reflexdo das opg¢des, na exequibilidade e
adequacado do curriculo em cada uma das comunidades escolares. No entanto os atores no
desenvolvimento curricular ndo se esgotam nos docentes, fazendo-se mengao a outros
intervenientes, como fica explanado no mesmo Decreto-Lei, no seu ponto e), artigo 4.9,
onde sdo referenciados os alunos e os encarregados de educagao, pelo papel essencial que
desenvolvem na identificacdo das op¢des curriculares para a escola.

Este aglomerado de atores e fendmenos leva-nos a perceber a existéncia de diferentes
contextos no processo do desenvolvimento curricular.

Sobre estes contextos, Pacheco (2001, citado por Abelha, 2011) assinala como principais,
o contexto politico-administrativo, a um nivel da administragao central através do qual sao
definidas as orientacdes programaticas e os critérios base para a organizagao curricular, o
contexto de gestdo, a um nivel regional e de escola, onde se adequa o curriculo, de acordo
com as orientacdes emanadas a nivel nacional, as carateristicas especificas da regido ou
escola e por fim, o contexto de realizacdo, ao nivel de sala de aula, atuando ao nivel da

decisdo do processo curricular, onde os docentes e os alunos, ocupam o papel principal na
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definicdo dos processos de ensino e aprendizagem. O processo de desenvolvimento
curricular fundamentalmente, é um processo dinamico e flexivel, englobando vérios niveis
de decisdo sejam eles, a administracdo central, a escola ou a sala de aula, promovendo a
importancia de todos os atores educativos no desenvolvimento curricular. (Abelha, 2011).
Rolddo (2013) afirma que "O conceito central, estruturador de um processo de
desenvolvimento curricular, é assim a sua orientacdo estratégica, isto é, a organizacdo de
um percurso de ensino aprendizagem, orientado por finalidades curriculares claras, que
seja pensado como o mais adequado a populacdo de alunos em causa, de modo que
efetivamente se apropriem dos saberes e se tornem competentes nas diferentes areas
curriculares" (p. 135).

O desenvolvimento curricular € amplamente reconhecido, conforme discutido por autores
como Hargreaves e O'Connor (2018), como um processo chave na educagdo
contemporanea, enfatizando a necessidade de adaptar o curriculo para equipar os alunos
com as competéncias necessdrias para um mundo em rdpida transformacdo. Este processo
envolve uma reformulagao abrangente que vai além da simples atualizagao de conteudos,
abarcando novas praticas pedagdgicas, métodos de avaliagdo e objetivos educativos,
visando proporcionar uma experiéncia de aprendizagem relevante e integrada.

A colaboracdo entre docentes emerge como um pilar central neste processo, promovendo
a construgao conjunta de conhecimentos e praticas pedagdgicas inovadoras. Como
destacado por Vangrieken et al. (2015), em comunidades profissionais de aprendizagem,
os docentes sdo incentivados a trabalhar juntos no desenvolvimento curricular, a envolver-
se em investigacdo-agao, e a refletir criticamente sobre os resultados dos alunos,
fomentando assim melhorias significativas na pratica educativa.

A importancia da lideranga escolar na criagdo de condi¢des propicias ao trabalho
colaborativo é sublinhada, com a literatura sugerindo a necessidade de estabelecer
estruturas de suporte e fomentar uma cultura de confianca e respeito mutuo entre os
docentes (Bush, 2020). Isto inclui a organizacdo de tempos e espacos comuns para o
planeamento colaborativo e a delegagdo de lideranga em projetos de melhoria escolar
especificos, evidenciando o valor da lideranga distribuida na promogao de praticas

colaborativas eficazes.
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Adicionalmente, a formagdo de equipas educativas, como proposto por Abelha (2022),
onde docentes de um mesmo ciclo de estudos colaboram estreitamente, emerge como
uma estratégia eficaz para o desenvolvimento curricular colaborativo. Tais equipas
possuem a autonomia para adaptar a organizagao do ensino as necessidades especificas
dos alunos, promovendo grupos flexiveis e a implementagao de estratégias de ensino
inovadoras. Esta abordagem ao trabalho em equipe e a multidisciplinaridade é crucial para
uma gestao integrada do curriculo, que organiza o conhecimento em torno de questdes
significativas e o explora através de uma abordagem colaborativa entre diferentes
disciplinas.

Assim, o desenvolvimento curricular, conforme descrito na literatura por autores como
Doppenberg et al. (2012), reflete uma transi¢do para praticas mais colaborativas e
integradas na educacdo, destacando a construcdo do conhecimento e a adaptacdo
continua as necessidades emergentes dos alunos e aos desafios da sociedade moderna.
Por meio dessa abordagem inovadora, a educagdo permanece relevante, preparando os
alunos ndo apenas para o sucesso académico, mas também como cidad3dos capazes de

contribuir significativamente para o mundo.

2.4. Papel do Trabalho Colaborativo no Desenvolvimento Curricular

O trabalho colaborativo entre docentes desempenha um papel crucial no desenvolvimento
curricular, proporcionando uma base sélida para a construgao de curriculos que sao ao
mesmo tempo inovadores, relevantes e significativos. As comunidades de pratica surgem
como uma estratégia eficaz para promover essa colaboragao, garantindo que o
desenvolvimento curricular seja um processo continuo de reflexao, inovagao e adaptagao
as necessidades educativas em constante evolugao.

A colaboracdo docente emerge como um pilar fundamental no contexto do
desenvolvimento curricular, promovendo um ambiente propicio a inovagao pedagdgica e
a adaptagdo as necessidades educativas contemporaneas. Leite e Pinto (2016, p.45)

n

destacam que "...a colaboragao entre docentes permite a troca de experiéncias e
conhecimentos, que sdao essenciais para o desenvolvimento de curriculos que respondam

de forma eficaz as demandas do século XXI".
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Jong (2019, p. 89) sublinha a importancia da criacdo de comunidades de pratica entre
docentes como um meio de facilitar o trabalho colaborativo no desenvolvimento curricular.
Segundo o autor, "comunidades de pratica fornecem um espaco para reflexao coletiva
sobre as praticas pedagdgicas e curriculares, promovendo a inovacao e a criatividade na
construgao de curriculos que refletem as necessidades dos alunos e da sociedade". Essa
colaboragdo intencional entre educadores permite a identificagdo de lacunas e
sobreposicdes no curriculo, possibilitando um planeamento mais coeso e alinhado com os
objetivos.

Além disso, Kolleck (2019) enfatiza que o trabalho colaborativo docente contribui para a
superacao de barreiras a inovacgdo curricular, como a resisténcia a mudanca e a falta de
recursos. "Através da colaboragao, os docentes podem compartilhar recursos, estratégias
e solugdes para desafios comuns, potencializando o desenvolvimento curricular em diregao
a exceléncia e a relevancia" (Kolleck, 2019, p. 112). Essa partilha de saberes e experiéncias
enriquece o processo de desenvolvimento curricular, assegurando que este seja um
processo dinamico, reflexivo e adaptativo.

A implementagdao de praticas de trabalho colaborativo entre docentes no 2.2 Ciclo do
Ensino Basico representa um caminho essencial para o desenvolvimento curricular,
promovendo uma abordagem integrada e reflexiva que responde as necessidades
educativas contemporaneas. A literatura na drea da educacdo, incluindo autores como
Fullan e Hargreaves (2012), Perrenoud (1999) e Pacheco (2005), enfatiza a importancia da
colaboracdo docente como meio de enriquecimento do processo de ensino aprendizagem,
facilitador do desenvolvimento profissional continuo.

Segundo Fullan e Hargreaves (2012), a colaboragdo entre docentes ndo sé contribui para a
partilha de praticas pedagogicas inovadoras, mas também promove uma cultura de
aprendizagem continua que é fundamental para o desenvolvimento curricular. Através do
planeamento conjunto, da analise reflexiva das praticas em sala de aula e da partilha de
estratégias de ensino, os docentes poderdao desenvolver abordagens mais coesas e
alinhadas com os objetivos educativos do 2.2 CEB (Perrenoud, 1999).

Pacheco (2005) reitera que o trabalho colaborativo permite aos docentes confrontar e

refletir sobre as diversidades curriculares e metodoldgicas, contribuindo assim para a
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construg¢ao de um curriculo mais adaptado e significativo para os alunos. Esta abordagem
colaborativa, conforme destacado por Hargreaves (1994), incentiva a inovagao pedagdgica
e a adaptacdo as necessidades individuais dos alunos, promovendo um ensino mais
personalizado e eficaz.

Contudo, a implementacdo de praticas colaborativas enfrenta desafios significativos. A
escassez de tempo para reunides e planeamento conjunto, as divergéncias metodoldgicas
entre docentes e a falta de uma cultura institucional que valorize e promova a colaboracao
sdo obstaculos que necessitam de ser superados (Fullan e Hargreaves, 2012). A formacao
continua dos docentes em estratégias de trabalho colaborativo e o apoio da lideranca
escolar sdo essenciais para ultrapassar estas barreiras e promover uma cultura de
colaboracao eficaz (Perrenoud, 1999).

O trabalho colaborativo, portanto, ndo se limita a partilha de recursos ou a observagao de
aulas. Trata-se de uma pratica reflexiva e critica que envolve o questionamento continuo
das abordagens pedagdgicas, a experimentagdao de novas metodologias e a construgao do
conhecimento, com o objetivo Ultimo de melhorar a qualidade do ensino e promover o
sucesso educativo dos alunos (Pacheco, 2005).

A adocdo de praticas de trabalho colaborativo no 2.2 CEB é fundamental para o
desenvolvimento de um curriculo dinamico, que responda as necessidades educativas dos
alunos e promova o desenvolvimento profissional dos docentes. A superagao dos desafios
inerentes a estas praticas requer um compromisso institucional com a formagao continua

e a promoc¢do de uma cultura de colaboracdo e reflexdao continua.

2.5. Estratégias para Integrar o Trabalho Colaborativo no Desenvolvimento
Curricular

A integragao do trabalho colaborativo no desenvolvimento curricular é um desafio
fundamental para garantir um ensino de qualidade que responda as necessidades dos
alunos e da sociedade. Segundo Rolddo (2013), o curriculo deve ser visto como uma
realidade socialmente construida, ajustando-se as exigéncias e pressdes sociais de cada
época. Neste contexto, a colaboracao entre todos os atores educativos é essencial para

criar um curriculo relevante e inclusivo.
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A primeira etapa no desenvolvimento curricular consiste, segundo esta autora, numa
analise e concegao inicial, onde se realiza uma anadlise detalhada da situagdo atual da escola
e dos alunos, sendo importante estabelecer objetivos claros e conteldos que possam ser
articulados e direcionados para o desenvolvimento de competéncias especificas. Todo este
processo deve ser colaborativo, envolvendo docentes, coordenadores e outros
intervenientes educativos, garantindo que todos contribuam com as suas perspetivas e
experiéncias.

Na fase de implementagao e operacionalizagdo, a construgdo de situagdes de
aprendizagem que promovam a colaboragao entre os alunos é fundamental. Neste sentido,
Rolddo (2013), defende ser necessario definir estratégias de acdo docente que
correspondam a criagao de situagdes de aprendizagem planeadas de acordo com as
necessidades dos alunos. Isto inclui a elaboracdo de atividades que incentivem a
participacao e o envolvimento dos alunos, utilizando metodologias ativas e colaborativas.
A coordenagao didatica e a parceria continua entre diferentes departamentos também sao
essenciais. Os Conselhos de Turma e os Departamento devem ser fortalecidos para garantir
uma articulagdo eficiente e uma partilha sistematica de praticas e experiéncias vivenciadas
pelos docentes. Reunides regulares e planeadas, além da producdo de documentos
orientadores, sdao essenciais para facilitar a colaboragdo e a comunicagao entre os
diferentes membros da comunidade escolar (Rolddo, 2013).

A avaliagdo é uma etapa crucial e deve ser um processo continuo e dinamico, permitindo
ajustes constantes nas estratégias pedagodgicas de acordo com a evolugao das necessidades
dos alunos e do contexto escolar. Rolddo (2013) destaca que esta pratica de auto e inter-
regulacdo promove um ciclo de melhoria continua, garantindo que o curriculo permaneca
relevante e eficaz. A avaliagdo permanente permite identificar pontos fortes e areas que
necessitam de ser melhoradas, ajustando as praticas pedagdégicas conforme necessario.
Promover uma cultura de iniciativa e de auto e hetero-regulagdao entre os docentes é
essencial para o sucesso do trabalho colaborativo. Programas de desenvolvimento
profissional que incentivem a reflexao critica e a inovagdao pedagodgica sao fundamentais. A
instituicdo escolar deve apoiar esta cultura proporcionando um ambiente que valorize a

experimentagdo e a partilha de praticas bem-sucedidas (Rold3do, 2013). Neste sentido, a
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observacao reciproca entre pares (RPO), conforme destacam Corcelles-Seuba et al. (2024),
€ uma pratica colaborativa com um impacto significativamente positivo no
desenvolvimento profissional dos docentes e na promogao de uma cultura colaborativa nas
escolas. O RPO refor¢ca uma cultura colaborativa, permitindo aos docentes uma troca de
experiéncias, permitindo aos docentes usufruirem de uma troca de experiéncias e
aperfeicoamento de estratégias de ensino.

Os autores evidenciam que a percegao da colaboragao entre docentes é influenciada pela
nogao de “agéncia coletiva”. Referindo-se a capacitagdo coletiva dos docentes,
incentivando-os a trabalhar de forma interdependente e a apoiarem-se mutuamente para
alcancar objetivos comuns. Através do RPO, os docentes sdo incentivados a partilhar
conhecimentos e experiéncias, criando um ambiente de aprendizagem continua e
colaborativa.

Além disso, o RPO contribui para a transformagdo do ambiente escolar, ao alinhar as
praticas educativas com as necessidades e expectativas da comunidade escolar. Este
processo colaborativo, como referem Corcelles-Seuba et al. (2024), ndo sé melhora a
eficacia das praticas de ensino, mas também promove um sentido de pertenga e um
compromisso entre os docentes, que se sentem mais valorizados e apoiados no seu
desenvolvimento profissional. Ao integrar o RPO como uma pratica regular, as escolas
podem construir uma cultura colaborativa sélida, onde a troca de ideias e a inovagao
pedagdgica se tornam a norma.

A incorporacdo de tecnologias educativas pode facilitar significativamente o trabalho
colaborativo. Plataformas online de colaboragao, ferramentas de gestao de aprendizagem
e recursos digitais sao poderosos aliados na comunicagdo, na partilha de materiais e na
coordenacdo de atividades entre os diversos membros da comunidade escolar (Roldao,
2013). Segundo Patton (2015), as plataformas digitais, poderdo ser ferramentas, que
apresentam uma flexibilidade na comunicacdo entre os docentes, aumentando,
aumentando as possibilidades de colaboragdo, partilha de ideias, estratégias e
experiéncias. Por exemplo, o uso de plataformas como Google Classroom ou Microsoft
Teams pode permitir que os docentes colaborem na criacdo de planos de aula e atividades,

mesmo estando em locais diferentes. A utilizagdao das tecnologias digitais € apontada como
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uma ferramenta valiosa para facilitar a colaboragao docente, especialmente em contextos
onde a interagao presencial é limitada.

Integrar o trabalho colaborativo no desenvolvimento curricular exige um compromisso
coletivo e uma visao partilhada de melhoria continua. A colaboragdo deve ser entendida
nao apenas como uma pratica pontual, mas como um principio orientador que permeia
todas as etapas do desenvolvimento curricular. Conforme Roldado (2013, p. 136) afirma:
"...6 na agdo de ensinar que se corporiza o0 sucesso curricular, e é sobre ela que as
intervencdes transformativas deverdao ter uma incidéncia particular, na perspetiva
estratégica de ensino que defendemos."

O desenvolvimento de estratégias mais consolidadas, para a aplicagdo de praticas
colaborativas, torna-se numa prioridade, como ferramenta especialmente importante para
os docentes. Desta forma, a criagdo de comunidades de praticas colaborativas emerge
como uma das estratégias mais eficazes para integrar o trabalho colaborativo no
desenvolvimento curricular. Esta ideia é defendida por Leite e Pinto (2016, p. 47) que
argumentam que "estas comunidades proporcionam um espago para a troca de ideias e
recursos, fomentando um ambiente de aprendizagem colaborativa que é essencial para a
inovagdo curricular". Este ambiente colaborativo permite aos docentes refletirem
conjuntamente sobre as praticas pedagdgicas, explorarem novas abordagens e adaptarem
o curriculo as mudangas dinamicas do contexto educativo.

A definicdo de metas comuns é outra estratégia identificada por Jong (2019), que sustenta
que a definicao de objetivos partilhados orienta o trabalho colaborativo, direcionando os
esforcos coletivos para alcancar metas curriculares que satisfacam os valores e as
necessidades da comunidade educativa. Esta ideia leva-nos a crer que estabelecer metas
claras e compartilhadas promove um sentido de propdsito coletivo, essencial para o
sucesso do desenvolvimento curricular colaborativo. Ao definir metas comuns para a
melhoria das competéncias em leitura, os docentes podem compartilhar recursos e
estratégias de ensino que comprovadamente aumentam as competéncias dos alunos,
como exemplo pratico.

Kolleck (2019, p. 115) destaca também a importancia do suporte administrativo e da

lideranga escolar na promogao do trabalho colaborativo. Segundo o autor, o apoio da
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lideranga é fundamental para superar os desafios organizacionais e criar condigdes
favoraveis a colaboracdo entre os docentes. Isso inclui a disponibilizacdo de recursos
adequados, a alocagao de tempo para reunides colaborativas e o reconhecimento do

trabalho colaborativo como uma parte integral da cultura escolar.
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Parte Il - Investigacao

Empirica
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Capitulo 3

Metodologia

3.1. Natureza da Investigacao

Este estudo insere-se num paradigma misto, combinando metodologias qualitativas e
qguantitativas para proporcionar uma compreensdao mais abrangente do fendmeno em
investigacdo. De acordo com Teddlie e Tashakorri (2009), citados por Coutinho (2023), a
utilizagdo de uma abordagem mista pode gerar uma melhor compreensao do fenédmeno,
ao permitir a integracdo de dados de diferentes naturezas. Creswell (2014) reforga que a
escolha da metodologia deve estar alinhada com as questdes de investigagao e os objetivos
do estudo, sendo que abordagens mistas sdao frequentemente recomendadas para tratar
guestdes complexas.

Neste estudo, optou-se pela metodologia mista com o objetivo de aumentar a qualidade e
o rigor da investigacdo, permitindo uma analise mais completa sobre a colaboracao
docente e o desenvolvimento curricular no 2.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB). A analise dos
guestionarios seguiu uma abordagem estatistica simples e descritiva, enquanto os dados
gualitativos das entrevistas foram analisados utilizando a Andlise de Conteludo, conforme

Bardin (2011).

3.2. Problemadtica e objetivos de investigagao

A formulagao do problema de investigagdo foi um passo essencial nesta pesquisa. Segundo
Quivy e Campenhoudt (2005), um problema de investigacdo deve ser claro, pertinente e
exequivel. A clareza implica que a questdo seja formulada de forma direta e precisa,
enquanto a pertinéncia reflete a importancia do problema no contexto académico e
educativo. No caso da colaboragdo docente e do desenvolvimento curricular no 2.2 CEB, a
pertinéncia é evidente, dado que esses topicos sao fundamentais para a melhoria continua

da qualidade de ensino, como defendido por Fullan e Hargreaves (2012) e Roldao (2009).
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A pergunta de investigacdo formulada foi: " Quais os desafios e oportunidades decorrentes
da implementagdo do trabalho colaborativo docente e de que forma contribuem para o
desenvolvimento curricular do 2.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB)?”.

Esta questdo baseia-se na premissa de que a colaboracdo entre docentes desempenha um
papel crucial na implementagdo do curriculo. Hargreaves (1998) sublinha que a
colaboracdo docente é essencial para a inovacdo e melhoria das praticas pedagégicas.
Neste sentido, gizaram-se os seguintes objetivos da investigagdo:

i) Compreender as perspetivas dos docentes sobre o conceito de colaboragdo docente.

ii) ldentificar as potencialidades reconhecidas pelos docentes no trabalho colaborativo
enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular no 2.2 CEB.

iii) Explorar os desafios enfrentados pelos docentes na implementagdo de praticas
colaborativas.

iv) Descrever as estratégias de trabalho colaborativo adotadas pelos docentes para
promover o desenvolvimento curricular.

v) Sugerir acdes que possam incrementar os niveis de colaborag¢do docente no 2.2 CEB.

3.3. Estratégia de investigacao: estudo de caso

A estratégia de investigacdo adotada no presente estudo foi o estudo de caso, amplamente
reconhecido por autores como Boavida e Ponte (2002) e Yin (2009) pela sua adequacdo a
analise de fendmenos educativos complexos em contextos especificos. Esta abordagem
revelou-se particularmente pertinente face aos objetivos da investigacao, na medida em
gue permite uma compreensdo aprofundada e contextualizada do fendmeno em analise —
neste caso, o trabalho colaborativo entre docentes do 2.2 Ciclo do Ensino Basico e as suas
implicagdes no desenvolvimento curricular.

O estudo de caso constitui uma estratégia que possibilita aceder ao fenédmeno no seu
ambiente natural, privilegiando uma analise densa e situada, que contempla ndo sé a
perspetiva dos sujeitos envolvidos, mas também os condicionantes organizacionais,
culturais e pedagdgicos que influenciam a agao docente. Ao contrario de abordagens
orientadas para a generalizacdo estatistica dos resultados, o estudo de caso visa a

compreensao aprofundada de uma realidade particular, permitindo a constru¢ao de
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inferéncias tedricas e a identificagdo de significados com relevancia para a pratica
educativa.

A instituicao selecionada para este estudo redne um conjunto de caracteristicas que
justificam de forma clara a adogao desta estratégia metodoldgica. Trata-se de uma escola
privada, de matriz catdlica, cuja identidade educativa assenta numa tradicao pedagégica
propria —a Pedagogia Inaciana — orientada para a formagao integral dos alunos, valorizando
dimensdes como o pensamento critico, o discernimento, a interioridade, o compromisso
social e o servigo aos outros. Estes principios encontram-se formalmente expressos no
Projeto Educativo, no Plano Curricular e no documento “Areas da Dimens3o Académica”,
sendo operacionalizados nas praticas pedagogicas quotidianas.

Para além da sua orientagdo distintiva, a instituicdao apresenta condigdes organizacionais
que potenciam o desenvolvimento de praticas colaborativas: tempos letivos
especificamente destinados a articulacdo entre docentes, estruturas de coordenacdo
intermédia bem definidas, praticas regulares de codocéncia, planificacdo partilhada e uma
lideranga escolar que promove e valoriza o trabalho em equipa. Esta cultura organizacional
de colaboracdo, sustentada institucionalmente e valorizada pedagogicamente, nao é,
contudo, extensivel a todas as realidades escolares, o que confere a este caso uma natureza
singular e ndo generalizavel.

A opgdo por um estudo de caso Unico ndo visa extrapolar os resultados para outros
contextos, mas sim aceder a uma realidade particularmente rica e exemplar no que
respeita as praticas colaborativas docentes. Esta escolha permitiu compreender em
profundidade como essas prdticas sdo percecionadas, desenvolvidas e consolidadas no
guotidiano escolar, identificar os fatores facilitadores e os constrangimentos vivenciados
pelos docentes, analisar o impacto das dinamicas colaborativas no desenvolvimento

curricular e relaciona-las com as orientagdes institucionais e curriculares da prépria escola.
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3.4. Instrumentos de Recolha de Dados

Para o desenvolvimento desta investigacao, os dados foram recolhidos através de dois
principais instrumentos: Questiondrio e Entrevistas semiestruturadas.
Os instrumentos de recolha de dados foram submetidos & apreciagdo da Comissdo de Etica

do LE@D tendo obtido parecer favoravel (conforme Anexo IV).

Questionario

Aplicado via Google Forms, os questiondrios permitiram uma recolha rapida e eficiente de
dados sobre as perce¢des dos docentes relativamente ao trabalho colaborativo. Esta
técnica, amplamente utilizada em investigagdes educacionais, mostrou-se eficaz para obter
dados quantitativos em larga escala e possibilitou a generalizagao de algumas das
percecoes dos participantes. De acordo com Quivy e Campenhoudt (1998), os
guestionarios sdo adequados para a obtencao de informacgdes numéricas e representativas
sobre grupos alargados, permitindo também uma maior objetividade e rapidez no
tratamento dos dados.

Para alcangar os objetivos delineados nesta investigacao, foi desenvolvido um questionario
estruturado em quatro partes, cada uma direcionada para recolher dados pertinentes aos
objetivos propostos. O questiondrio foi construido com base numa revisdo da literatura
relevante e nas contribui¢des de autores de referéncia na area da colaboragdo docente e
do desenvolvimento curricular. Assim, as questdes foram cuidadosamente elaboradas de
modo a permitir a obtengdo de informagao que sustentasse as respostas as perguntas de
investigacao. A validagao do mesmo, foi realizada junto de especialistas académicos e junto
de um conjunto de professores com caracteristicas similares aos professores participantes
no estudo. Foram realizados ajustes ao Questiondrio Piloto mediante o feedback dos
especialistas e dos professores que responderam ao questionario piloto. Este instrumento
obteve um parecer favoravel, permitindo a sua aplicagdo, de acordo com as normas éticas
explicitas na Carta de Etica da Sociedade Portuguesa das Ciéncias da Educacdo.

Na tabela 3.1, apresenta-se um resumo que relaciona os objetivos de investigacdo da
presente dissertacdo com as questdes do questiondrio e os autores de referéncia que

fundamentam cada uma das areas analisadas. Esta tabela clarifica a articulacdo entre os
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objetivos do estudo, as perguntas colocadas aos respondentes e os principais contributos

tedricos que sustentam esta investigacao.

Tabela 3.1 - Resumo do Questiondrio e Objetivos da Dissertagao

Questoes do

. .. Autores de Referéncia
Questionario

Objetivo da Dissertacao

Eduardo et al. (2020), Hargreaves
Parte Il - QuestGes | (1998), Boavida e Ponte (2002), Abelha
1a12 (2005, 2011), Favinha e Charréu (2012),
Vangrieken et al. (2015), Lima (2002)
Fullan e Hargreaves (2001), Roldado
2. Averiguar a frequéncia de | Parte lll - Questdes @ (2013), Hargreaves (2019), Kolleck
praticas colaborativas 13, 14, 15, 16 (2019), Richter et al. (2022), Lima &
Fialho (2015)
Damiani (2008), Abelha et al. (2007),
Hargreaves (2019), Leite & Pinto (2016),
Meyer et al. (2022), Pedras (2016),

1. Identificar concec¢bes de
docentes sobre colaboracao
docente

3. Identificar vantagens do

. Parte Ill - Questao
trabalho colaborativo no Q

17

ensino Nevin et al. (2007), Gil & Machado
(2018)
Boavida e Ponte (2002), Fullan e
4. Identificar Hargreaves (2001), Silva (2002), Thurler
constrangimentos para a Parte lll - Questdo (2001, 2004), Goodson (1988), Lima
implementacdo de praticas 18 (2002), Doppenberg et al. (2012),
colaborativas Abelha (2011), Rold&do (2003), Pedras
(2016)

Eduardo et al. (2020), Hargreaves (1998,
2019), Boavida e Ponte (2002), Fullan e
Hargreaves (2001), Pinheiro e Alves

Parte IV - Questdes | (2023), Abelha (2007, 2011), Pacheco

1a14 (2001), Rolddo (2003, 2013), Xavier &
Seabra (2023), Dewey (1966, citado por
Rolddo, 2003a), Delors et al. (1996),
Mouraz et al. (2012)

5. Identificar concec¢des dos
docentes sobre o
desenvolvimento curricular

Entrevista semiestruturada

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com um subgrupo de docentes,
permitindo explorar, de forma mais aprofundada, as suas experiéncias e perce¢des sobre
o trabalho colaborativo docente. O inquérito por entrevista semiestruturada foi escolhido
pela sua flexibilidade, ao possibilitar que os entrevistados desenvolvessem as suas
respostas de forma livre, enquanto o investigador mantinha uma estrutura pré-definida
para assegurar o foco nas questbes centrais da investigacdo. Segundo Quivy e

Campenhoudt (1998), as entrevistas semiestruturadas oferecem um equilibrio entre a
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exploragao livre das respostas e a obtengao de dados diretamente relacionados com os
objetivos da pesquisa.

Na selegdo dos participantes a entrevistar, foi tido em consideragdo o tempo de servigo e
a fungdo desempenhada por cada elemento, de modo a garantir a representagao de
diferentes perspetivas e experiéncias no contexto da investigagdao. O guido da entrevista
foi organizado para abordar aspetos centrais relacionados com a colaboragao docente e o
desenvolvimento curricular, incluindo a legitimagao e consentimento informado, a
caracterizacdo profissional dos entrevistados, as suas perspetivas sobre a colaboracao
docente, as estratégias utilizadas, as potencialidades e os desafios identificados. Este guido
foi validado por especialistas académicos, assegurando a sua adequagao aos objetivos do
estudo, estando disponivel em anexo (Apéndice Il)

Os documentos orientadores da instituigao, nomeadamente o Plano Curricular e o Projeto
Educativo, foram fundamentais para o desenvolvimento desta investiga¢cdo, uma vez que
forneceram diretrizes claras sobre a organizagao pedagogica e as praticas colaborativas
implementadas no contexto escolar. Estes documentos demonstram como a instituicao
promove a articulacdo entre os docentes no desenvolvimento curricular e na criacdo de um
ambiente de ensino inclusivo, aspetos diretamente relacionados com os objetivos desta
dissertagdo. A sua importancia para a investigacao foi evidenciada na forma como expdem
as estratégias colaborativas, como a coordenacgao interdisciplinar e o0 acompanhamento
individualizado dos alunos, essenciais para compreender as percecdes e praticas de
trabalho colaborativo entre os docentes. A andlise destes documentos permitiu verificar
como as orientacdes institucionais contribuiram para a consolidacdo de uma cultura
colaborativa entre os docentes, especialmente no 2.2 ciclo do ensino bdsico, em
consonancia com as especificidades deste nivel de ensino.

De forma sintetizada, apresenta-se o Quadro 3.2, que resume o design metodoldgico

adotado:
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Quadro 3.2 - Design Metodoldgico

... S Instrumentos de Participantes
Objetivos de Investigagcao P /

recolha de dados Fontes

Averiguar perspetivas dos docentes sobre o conceito Questionarios;

~ . Docentes
de colaboracado docente Entrevistas
Caracterizar potencialidades que os docentes
reconhecem ao trabalho colaborativo docente Questionarios; Docentes
enquanto estratégia para o desenvolvimento Entrevista
curricular do 2.2 CEB.
Identificar desafios que docentes sentem no
desenvolvimento de trabalho colaborativo docente Questionarios; Docentes
enquanto estratégia para o desenvolvimento Entrevista
curricular do 2.2 CEB

Docentes

Questionarios;
Documentos da

Descrever estratégias de trabalho colaborativo Entrevista i
I escola (Projeto
utilizadas pelos docentes para promover o .
. . L Educativo,
desenvolvimento curricular do 2.2 CEB. Anidlise .
Projeto
documental .
curricular...)

Propor um conjunto de a¢des que permitam
incrementar maiores indices de colaboracdo docente
ao nivel do 2.2 CEB

3.5. Procedimentos de Analise dos Dados

Os dados recolhidos foram analisados através de dois procedimentos principais, adequados
a natureza quantitativa e qualitativa das informagbes obtidas. No caso dos dados que
emergiram dos questionadrios, recorreu-se a uma analise estatistica simples e descritiva,
permitindo uma avaliagdo minuciosa das respostas fornecidas pelos participantes. Esta
abordagem, amplamente utilizada em estudos quantitativos, possibilitou a identificagdao de
padrdes, tendéncias e caracteristicas essenciais nos dados recolhidos, proporcionando uma
organizacao clara e objetiva das percecdes dos docentes relativamente ao trabalho
colaborativo. A aplicagao desta técnica permitiu ndo apenas a sistematizagao dos dados,
mas também uma interpretagao fundamentada que reflete adequadamente os resultados
da investigacao.

Por outro lado, os dados qualitativos obtidos através das entrevistas semiestruturadas
foram submetidos a uma analise de conteudo, seguindo o modelo proposto por Bardin
(2011). A analise de conteudo amplamente reconhecida e aplicada no campo das ciéncias

sociais, revelou-se particularmente adequada para a interpretagao de dados textuais
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resultantes de questdes abertas. A andlise de conteldo possibilitou a identificacdo de
temas emergentes e padrdes de significado nas respostas dos entrevistados, permitindo
uma exploragdao profunda das suas percegdes e experiéncias no contexto do trabalho
colaborativo. Revelou-se, assim, essencial para captar as nuances e subtilezas presentes
nas respostas, contribuindo para uma compreensao detalhada das diferentes perspetivas
dos docentes e possibilitando uma interpretagao rigorosa e alinhada com os objetivos da

investigacgao.

3.6. Sele¢ao dos participantes

Os participantes desta investigagao foram selecionados de forma intencional, com base em
dois critérios principais: serem docentes no 2.2 Ciclo do Ensino Bdsico (CEB) ou exercerem
cargos de direcdo ou coordenacdo dentro desse ciclo. Com o propdsito de garantir uma
diversidade de perspetivas sobre o trabalho colaborativo no 2.2 Ciclo do Ensino Basico
(CEB). De um total de 25 docentes, 22 participaram efetivamente, proporcionando uma
amostra representativa das diferentes fungbes e experiéncias presentes no contexto
escolar. Entre os participantes, destacou-se a presenga de um diretor de ciclo, cuja visao
estratégica sobre a gestdo pedagdgica e a coordenacdo de todo o ciclo educativo
acrescentou uma perspetiva fundamental ao estudo. O diretor de ciclo desempenha um
papel-chave na implementagao de politicas educativas e no acompanhamento das praticas
colaborativas entre os docentes, permitindo uma compreensao mais profunda dos desafios
e das oportunidades associados a essa funcdo de lideranca, conforme salientado por
Abelha (2011).

Participaram, também, oito diretores de turma, cuja contribuicdo se revelou essencial para
compreender as dindmicas de colaboracao no seio das suas turmas, bem como a mediacao
entre docentes, alunos e familias. A perspetiva dos diretores de turma foi crucial para
compreender a articulagdo entre diferentes disciplinas e o acompanhamento do
desenvolvimento curricular, aspetos que, segundo Hargreaves (1994), sdo determinantes
para o sucesso do trabalho colaborativo, promovendo um alinhamento mais eficaz entre

as praticas pedagdgicas e os objetivos educativos.
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Os restantes 13 participantes foram docentes de diversas areas disciplinares. Boavida e
Ponte (2002) sublinham a importancia da colaboragdo entre docentes de diferentes
disciplinas, destacando que esta pratica promove uma visao mais integrada e coerente do
curriculo, facilitando a troca de experiéncias e a superagdo de barreiras individuais. A
diversidade dos participantes proporcionou, assim, uma visao rica e multifacetada sobre as
estratégias e os desafios da colaboracdo docente, evidenciando como estas praticas variam
em funcdo das dreas disciplinares e das especificidades dos contetidos lecionados.
Adicionalmente, foi constituido um subgrupo de trés participantes, selecionados com base
nos resultados do questionario, tendo em conta o tempo de servigo e as fungdes
desempenhadas. Este grupo integrou um professor, um diretor de ciclo e um diretor de
turma, cujas perspetivas complementares permitiram uma andlise mais aprofundada das
praticas colaborativas no quotidiano escolar. A sua participagao nas entrevistas possibilitou
uma discussao mais densa sobre o impacto do trabalho colaborativo no desenvolvimento
curricular e no sucesso educativo dos alunos.

O Quadro 3.3, sintetiza as fungBes desempenhadas pelos participantes, o numero de

elementos por fungao e o objetivo principal da sua inclusdo na investigacao:

Quadro 3.3 - Caracterizagdo dos participantes segundo a fungao desempenhada e

objetivo da participacao

Fungao N2 de

desempenhada Participantes AN C AR

Diretor de Ciclo e 1 Perspetiva estratégica sobre a gestdo pedagodgica e
Professor 2.2 CEB coordenagao do ciclo

Diretor de Turma o . T
Compreensao da articulagao disciplinar e da

e Professor do 2.2 8 o~ .

CEB mediagao entre docentes, alunos e familias
Docentes 2.2 CEB Representatividade das diferentes areas
(diversas 13 disciplinares e analise abrangente das praticas
disciplinas) colaborativas
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3.7. Caracterizagao da Instituicao

O estabelecimento de ensino selecionado para o desenvolvimento desta investigagao é
uma instituicao de ensino privada pertencente a uma ordem religiosa

Esta instituicdo segue um ideario caracteristico da ordem religiosa a que pertence,
destacando-se a dignidade do ser humano em todas as suas dimensdes, vendo no
Evangelho a sua principal fonte de inspiragao. Esta instituigdo promove uma pedagogia que
valoriza a disponibilidade para servir, refletido no lema “homens e mulheres para os outros
e com os outros”. Procura desenvolver a capacidade de tomar decisGes visando um
trabalho mais eficaz e urgente, e uma postura de discernimento orientada para agao, com
uma analise constante da realidade e revisdo continua das suas acdes. Esta abordagem é
projetada para fomentar ndo apenas o desenvolvimento académico dos alunos, mas

também a sua formacgao ética e espiritual, como um todo.

A Tabela 3.4 apresentada abaixo proporciona uma representagdo organizada da

distribuicdao de alunos, dividida por niveis e anos escolares:

Tabela 3.4 — Representacgao da distribuigao dos alunos por ciclo de ensino

Ciclo de Ensino WEE7D 6l
Alunos
Jardim de Infancia 150
19 Ciclo do Ensino Basico (CEB) 363
22 CEB 240
32 CEB 360
Secundario 329
Total 1442

Na caracterizacdo do corpo de colaboradores da instituicdo, observa-se uma equipa
composta por 114 trabalhadores docentes e 61 trabalhadores nao docentes, que incluiu
assistentes educativos, técnicos administrativos, técnicos superiores e especialistas.

Sendo uma entidade educativa focada na formacao integral dos seus alunos, promove a
participacao ativa de toda a comunidade educativa, que inclui alunos, familias, educadores,

antigos alunos e a comunidade religiosa. A comunidade religiosa, liderada pelo Superior,
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orienta a missdo evangelizadora da institui¢ao, influenciando diretamente a sua identidade
e praticas. Os educadores participam ativamente na oferta educativa de qualidade da
instituicdo, através de formagdes que se alinham com a visao inaciana da educagao. As
familias, ao escolherem esta instituicdo, comprometem-se com os seus objetivos
educativos, colaborando diretamente através dos encarregados de educacdo e da
Associacdo de Pais. Os antigos alunos, representando a continuidade dos valores da
instituicdo, tém um papel ativo na sociedade e na defesa da liberdade de ensino, marcando
presenca constante na comunidade e no Conselho Colegial.

O Conselho Colegial, composto por membros de todos os setores da comunidade, atua
como drgdo consultivo das direcdes, contribuindo para a definicdo e manutencao de suas
diretrizes e missao educativa.

A instituicao oferece um conjunto de atividades extracurriculares e circum-escolares,
incluindo desportos, artes e outros programas de desenvolvimento de habilidades
essenciais para promover uma vida ativa e saudavel, bem como habilidades de lideranga e
sociais entre os estudantes. O desporto é um dos pontos fortes, destacando-se as equipas
federadas de voleibol, futebol, andebol e teamgym.

O espaco fisico disponibilizado inclui dois edificios principais que organizam as atividades
educativas por niveis de ensino. O primeiro edificio alberga o 1.2 Ciclo do Ensino Basico e o
Jardim de Infancia, juntamente com um refeitério. A este edificio estao atribuidos dois
espacos exclusivos de recreios e um auditdrio.

O segundo edificio concentra as atividades do 2.2, 3.2 ciclos e Ensino Secunddrio, composto
por salas de aula, um auditério de grande dimens3ao para eventos e apresentacdes da
comunidade escolar, servigos administrativos, enfermaria, salas de direcdo, capela,
laboratdrios, servico psicopedagogia, biblioteca, servicos sociais, diversas salas de reunides
e papelaria.

Para o ano letivo de 2023/24, a estrutura organizacional da instituicdo inclui varios érgdos
fundamentais para o suporte e a gestao eficaz do desenvolvimento integral dos alunos. A
estrutura organizacional para 2023/24 inclui, o Conselho de Diregdo que apoia o Diretor em
funcbes educativas e administrativas, focando no desenvolvimento curricular e na

conformidade com as normas educativas; a Equipa da Pastoral, sendo responsavel pelas
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atividades de pastoral, seguindo as diretrizes do Conselho de Pastoral, o Conselho
Administrativo, que gere os recursos financeiros e administrativos, incluindo a manutengao
das infraestruturas; o Conselho Pedagdgico-Didatico, que coordena a politica educativa,
promovendo a qualidade pedagdgica e didatica; o Conselho de Professores Responsaveis
(Diretores de Turma) — 2.2 e 3.2 CEB e secundario (professores Diretores de Turma),
assegurando a formacdo integral dos alunos. O “Professor Responsdavel” (diretor de turma)
é o principal dinamizador e organizador das atividades educativas da sua turma,
coordenando-se com todos os docentes do mesmo ano de escolaridade. Esta fungdo
implica garantir que os objetivos educativos sejam alcangcados em cada turma, abrangendo
as dimensdes pessoal, social e religiosa da educacdo, conforme estabelecido no projeto
educativo da instituicao; os Departamentos, articulam o desenvolvimento curricular e
pedagdgico nas suas areas especificas — Jardim Infantil, 1.2 CEB, Ciéncias da Terra e da Vida,
Ciéncias Fisico-Quimicas, Ciéncias Sociais e Humanas, Educacao Fisica, Expressdo Artistica,
Linguas Estrangeiras, Matematica, Portugués e Filosofia e Religiao; o Conselho de Turma,
Avalia questdes pedagogicas e disciplinares para garantir o sucesso dos alunos e por fim o
Conselho de Docentes (12 CEB) e Conselho de Educadores de Infancia que planeiam e
avaliam as atividades educativas nos niveis do primeiro ciclo e da educagao pré-escolar.

Adicionalmente, o Servico de Psicopedagogia (SPP), que opera seguindo os principios da
pedagogia Inaciana, é composto por 5 psicélogas e uma estagiaria, desempenham um papel
crucial na integragcdo socioeducativa e na construgdo da identidade pessoal dos alunos,
seguindo uma metodologia que envolve experiéncia, reflexdo, acdo e avaliacdo. Cada ciclo
de ensino conta com uma psicéloga que acompanha as turmas, sendo aplicado no 9.2 ano
a todos os alunos um teste psicotécnico detalhado e exaustivo pelo servigo. Este servigo
dinamiza o Centro de Apoio a Aprendizagem que disponibiliza um suporte adicional aos
alunos que enfrentam desafios especificos no processo de aprendizagem. Este centro
trabalha com métodos e recursos adaptados para atender as necessidades individuais,
promovendo o sucesso educativo de todos os alunos, apresentando uma colaboragao

constante com o Conselho de Turma, com o SPP e o professor de ensino especial.
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Dispde também, de programas especializados como Programa Eco-Escolas, Comissao
Personae, Comissdo Societatis e Equipa do Sistema de Protecdo e Cuidado, refletindo o seu
foco na sustentabilidade, desenvolvimento pessoal e seguranga dos alunos.

Segundo o Projeto Educativo (2023-2024), a instituicdo valoriza a formagdo integral dos
seus alunos, adotando uma metodologia especifica para o processo de ensino-
aprendizagem, centrada no paradigma “Contexto — Experiéncia — Reflexdo — Agdao —
Avaliagdo”, garantindo uma aprendizagem significativa e abrangente.

A sua missdao, é formar individuos conscientes, comprometidos, compassivos e
competentes, em servir e promover a justica. Baseando-se nos principios jesuitas, a
instituicdo foca no desenvolvimento integral dos alunos para contribuir para uma
sociedade mais justa e fraterna. A sua visdao, € com o propdsito de alcangar a exceléncia
educativa ao desenvolver integralmente cada individuo e formar lideres com capacidades
de impactar a sociedade positivamente, transmitindo valores do Evangelho. A instituigdao
enfatiza a equidade e o desenvolvimento conjunto, promovendo a formacao de pessoas
responsaveis, comprometidas com a ajuda aos outros, especialmente os mais necessitados,
e a pratica do trabalho colaborativo baseado no didlogo, participagdo e partilha.

Esta instituicdo promove uma formagao integral que contempla as dimensdes pessoal e
religiosa dos alunos. A dimens3ao pessoal promove o desenvolvimento auténomo da
personalidade, preparando os alunos para uma liberdade consciente e responsavel.
Enfatiza-se o equilibrio e a maturidade, incentivando a estabilidade emocional, a
capacidade de tomar decisdes e um espirito colaborativo. A responsabilidade é
fundamental, com os alunos aprenderem a agir autonomamente e a assumir as
consequéncias dos seus atos. A consisténcia e a firmeza sdo também incentivadas,
preparando-os, assim para enfrentar desafios e fracassos com resiliéncia. A criatividade e
a imaginagao sao estimuladas, permitindo-lhes explorar novas ideias e perspetivas. A
estima pela criagdo incentiva uma apreciagdao profunda pelos mistérios da vida e do
universo, enquanto a autenticidade e honestidade sdo promovidas, garantindo que os
alunos desenvolvam uma personalidade integra e transparente.

Relativamente a dimensao religiosa, existem trés aspetos principais: o crescimento na fé, a

expressao da fé e o servigo da fé.
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Capitulo 4

Apresentacao dos Resultados

Neste capitulo, s3o apresentados os resultados obtidos através da recolha de dados dos
guestionarios e das entrevistas semiestruturadas, aplicados aos docentes do 2.2 Ciclo do
Ensino Basico. A analise segue uma abordagem que integra dados quantitativos e
qualitativos, permitindo uma interpretagao abrangente e contextualizada das percegdes e
praticas colaborativas docentes dos participantes. Segundo Creswell (2014), a combinagado
de metodologias mistas proporciona uma visao mais rica e completa sobre fendmenos
educativos complexos, como é o caso do trabalho colaborativo docente.

A recolha dos dados quantitativos, provenientes dos questionarios, permite identificar
tendéncias no contexto especifico estudado, relacionadas com as praticas colaborativas no
desenvolvimento curricular, em linha com a metodologia proposta por Quivy e
Campenhoudt (1998). Por sua vez, os dados qualitativos, resultantes das entrevistas
semiestruturadas, proporcionam uma compreensao mais aprofundada e detalhada das
experiéncias e perspetivas dos docentes, explorando nuances que nao sao capturadas por
métodos quantitativos, como sugere Bardin (2011).

A integracdo destas abordagens tem como objetivo enriquecer a analise dos dados, sem
extrapolar os resultados para além do contexto estudado, respeitando as limitagdes e

especificidades do caso em andlise.

4.1. Caraterizagao dos participantes

Para caracterizar os inquiridos desta investigacdo, foram recolhidas varidveis que
permitiram uma melhor compreensao do perfil dos participantes, incluindo género, idade,
habilitacGes académicas, situacdo profissional, tempo de servi¢co, departamento e grupo
disciplinar, nivel de ensino que lecionam, assim como cargos e fungdes desempenhadas. A

caracterizagdao dos docentes participantes, é essencial para compreender o contexto em
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gue operam, permitindo ainda a identificagao de fatores que possam influenciar as suas
percecdes e praticas colaborativas.

Distribuicao dos Participantes por Grupo Etario

A Tabela 4.1 apresenta a distribui¢ao da idade dos participantes do estudo apuradas até 31

de dezembro de 2024.

Tabela 4.1 — Idade dos Participantes

Delz(i?:sr(oa:: Zd :2 a) Percentagem (%) Frequéncia (n)
41 4.5 1
43 13.6 3
44 4.5 1
45 9.1 2
49 13.6 3
51 4.5 1
52 4.5 1
56 9.1 2
57 9.1 2
59 4.5 1
62 9.1 2
63 4.5 1
66 9.4 2

Os resultados revelam que a faixa etdria dos docentes varia entre os 41 e os 66 anos,
refletindo um grupo diversificado de profissionais com diferentes niveis de experiéncia e
tempos de servigo no sistema educativo.

Os grupos etdrios dos 43 anos e dos 49 anos registam a maior proporg¢ao individual de
participantes, representando 13,6%cada. No entanto, a analise global evidencia uma
distribuicao relativamente homogénea entre as restantes faixas etarias, com percentagens
gue variam entre4,5%e9,1%, indicando uma representatividade equilibrada de
profissionais ao longo de diferentes etapas da carreira. Esta heterogeneidade sugere um
conjunto de docentes com experiéncias acumuladas que podem influenciar de forma

diferenciada as suas praticas e percegdes sobre o trabalho colaborativo.
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A anadlise estatistica aponta ainda que a maioria dos participantes se encontra em idades
associadas a uma trajetdria profissional ja consolidada, o que sugere um papel ativo na
promogado de praticas colaborativas e na partilha de conhecimentos pedagédgicos. Grupos
como os de 56, 57, 62 e 66 anos (9,1% cada) representam docentes com maior maturidade
profissional, podendo contribuir significativamente para a coesao e inovagao curricular. Por
outro lado, as faixas etarias mais jovens, como as de 41 e 44 anos (4,5% cada), podem
refletir professores em estagios de carreira intermediarios, com potencial para aprofundar

a sua participagdao em praticas colaborativas a medida que ampliam a sua experiéncia.
Formagao Académica dos Participantes

No que respeita a formacao académica dos docentes participantes, observa-se a existéncia

de 72,3% de docentes com formacado superior ao nivel da licenciatura, 22,7% ao nivel do

mestrado e 4,5% ao nivel do doutoramento, como é representada na tabela 4.2.

Tabela 4.2 - Formagao Académica dos Participantes

Habilitagbes Académicas Percentagem (%) Frequéncia (n)

Licenciatura 72,3 16
Mestrado 22,7 5
Doutoramento 4,6 1

Tempo de Servigo dos Participantes

A Tabela 4.3 apresenta a distribuicdo dos docentes de acordo com o tempo de servigo.

Tabela 4.3 - Tempo de Servigo dos Participantes

Tempo de Servigo Percentagem (%) Frequéncia (n)

Menos de 1 ano 4.6 1
De 4 a6 anos 4.6 1
De 7 a 18 anos 27.2 6
De 19 a 30 anos 40.9 9
De 31 a40 anos 22.7 5
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Verifica-se que a maioria dos docentes (40,9%), possui entre 19 e 30 anos de servico,
refletindo um grupo significativo de profissionais com bastante experiéncia. O segundo
maior grupo, € constituido por docentes com7 a 18 anos de servigo,
representando 27,2% da amostra.

Os docentes com mais de 30 anos de servigo perfazem 22,7% da amostra, enquanto,
aqueles que tém menos de 6 anos de servico, representam 9,2% do total (com 4,6% a
possuirem menos de 1 ano de servico e 4,6% com 4 a 6 anos). Esta distribuicdo demonstra
gue a maior parte dos docentes se encontra em fase intermédia ou avangada da carreira

docente.

Categoria Profissional dos Participantes

Relativamente a situagao profissional, a maioria dos participantes sdo docentes
efetivos (77,3%), enquanto 22,7% sao docentes contratados. Estes dados, revelam uma
maioria significativa de docentes efetivos, sugerindo uma situagao profissional de maior

estabilidade.

Fung¢des Desempenhadas pelos Participantes

Relativamente as fungdes desempenhadas (ver Tabela 4.4) pelos docentes, 41% dos
participantes, indicaram que desempenham o cargo de Diretor de Turma, evidenciando o
seu envolvimento em atividades de gestao e lideranca de turmas. Um total de 36,4% dos
docentes, afirmou ndo exercer fungées adicionais. Outros participantes referiram, cargos
de maior responsabilidade, como membro do Conselho Pedagdgico, coordenador de
departamento, responsdvel por projetos, comissées e/ou clubes. Estes papéis refletem uma

participagdo mais ativa na estrutura organizacional da escola.
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Tabela 4.4 - Fungdes Desempenhadas pelos Participantes

~ Percentagem Frequéncia
Funcgoes Desempenhadas & 9

(%) (n)
Nenhuma 36,4 8
Membros da Direc¢ao 4,5 1
Membros do Conselho Pedagdgico 4,5 1
Coordenador de Departamento 4,5 1
Diretor de Turma 54,5 12
Responsdvel pela dinamizagdo de Projetos/Comissdes

9,1 2
e/ou Clubes

Nota: Os docentes podiam indicar mais do que uma funcdo, pelo que a soma das percentagens pode

exceder os 100%.

4.2. Perspetivas dos Docentes sobre o Trabalho Colaborativo

A tabela 4.5 apresenta a distribui¢cao das perspetivas dos docentes sobre as varias formas

de trabalho colaborativo, permitindo aferir a sua perce¢ao em diversas dimensdes.

Tabela 4.5 - Trabalho Colaborativo Docente

g S 22
5 ) o [ 5
: z g% § 3
Afirmagdes 2R £ gt o s R
o o c 8 [e) .g
'E S O wn e} =
o = o 5 = o
o ] o 8 Q
= 2 2 c 5
=l (=) 5 o
O trabalho colaborativo docente envolve
. o (L . 0 0 9,1 36,4 54,5
discussoes sobre praticas pedagdgicas
O trabalho colaborativo docente envolve
0 0 0 27,3 72,7

discussdes sobre planeamento conjunto

O trabalho colaborativo docente inclui
observa¢do mutua de aulas

O trabalho colaborativo docente é essencial para
o crescimento pessoal dos docentes

O trabalho colaborativo docente é essencial para

45 13,6 182 455 182

4,5 13,6 27,3 31,8 22,7

. . 0 9,1 4,5 40,9 45,5
o crescimento profissional dos docentes
A colabo'riaga.o entre docentes implica a partilha 0 9,1 9,1 22.7 59,1
de experiéncias
A colaboracado entre docentes implica a partilha 0 0 0 273 72,7

de conhecimentos
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A colaboracao entre docentes implica a partilha

de habilidades praticas 0 0 4> 45 40,9
O trabalho colaborativo refere-se a

procedimentos ff)rmals e |nf‘o'rma|~s que Ylsam 0 0 9,1 455 40,9
aumentar a partilha e a planificagdo conjunta

entre colegas

O trabalho colaborativo docente deve incluir a 0 0 18,2 364 455

formacdo profissional continua dos docentes

Nota: Os dados apresentados correspondem as percentagens das respostas dos 22
docentes inquiridos, com base numa escala de Likert de cinco pontos, que varia entre
"Discordo totalmente" e "Concordo totalmente".

A analise das perspetivas dos docentes em relagao ao trabalho colaborativo, revela uma
atitude predominantemente positiva. A maioria dos inquiridos reconhece que o trabalho
colaborativo envolve discussées sobre prdticas pedagdgicas, com 54,5% a concordarem
totalmente e 36,4% a concordarem em parte. Apenas 9,1% dos docentes mantém uma
posicdo neutra. Este dado é consistente com as perce¢des do Entrevistado B, que refere
que a colaboragdo entre os professores facilita a "partilha de ideias e estratégias",
sublinhando a importancia da disponibilidade e comunicagao entre os colegas.

No que diz respeito ao planeamento conjunto, este é fortemente apoiado pelos docentes,
com 72,7% a concordarem totalmente e 31,8% a concordarem em parte, demonstrando
uma adesdao generalizada a importancia desta pratica. O Entrevistado A partilha desta
visdo, ao descrever como, “em contextos de maior estabilidade, a colaboragdo ocorre de
forma mais natural e permite uma maior uniformidade nas prdticas” .

Ainda segundo o mesmo Entrevistado A, as discussGes sobre praticas pedagdgicas sao
comuns em reunides de departamento e momentos informais entre pares. Este
entrevistado enfatizou a importancia dessas discussdes para a uniformizacao de estratégias
e a partilha de reflexdes, afirmando que "em escolas com um quadro docente mais estavel,
a colaboragao é mais natural". No entanto, verifica-se uma divisdo mais acentuada
relativamente ao papel da partilha de prdticas pedagdgicas formais, com 45,5% a
concordarem em parte e 18,2%a concordarem totalmente. Uma percentagem
consideravel de17,7% dos docentes discorda parcialmente ou totalmente,
enquanto 18,2% se mantém neutra. Estes numeros sugerem que, embora o apoio ao

trabalho colaborativo seja elevado, existem ainda barreiras a sua implementagao plena,
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como indicou o Entrevistado A, que identificou a rotatividade dos docentes como um dos
principais desafios.

No que toca ao crescimento pessoal, proporcionado pelo trabalho colaborativo, 31,8% dos
docentes concordam em parte e 22,7% concordam totalmente, mas uma proporcao
significativa de 27,3%, ndao assume uma posi¢ao clara e 18,2% discorda parcial ou
totalmente. J& no que se refere ao desenvolvimento profissional, os dados sdao mais
expressivos: 40,9% dos docentes concordam em parte e 45,5% concordam totalmente que
o trabalho colaborativo é importante para o seu desenvolvimento. Estas perceg¢des
refletem a opinido do Entrevistado C, que destacou que a colaboragdao promove a
"uniformizagéo de estratégias" e facilita a adaptagao do curriculo as necessidades dos
alunos.

A partilha de experiéncias entre docentes surge como um dos pilares do trabalho
colaborativo, com 59,1% a concordarem totalmente e 31,8% a concordarem em parte. Esta
pratica, é vista como essencial para a melhoria das praticas pedagdgicas, como referido por
varios dos entrevistados. Como refere o entrevistada A, "A minha prdtica docente teve foco
quer no ensino bdsico, quer no secunddrio. Contudo, acredito que as bases da gestéo
curricular aprendi mais em concreto e continuo a aprender diariamente na experiéncia
entre pares, ainda mais com o apelo a uma reflexdo continua em determinados projetos
educativos.", e segundo o Entrevistado B "A partilha de reflexées e experiéncias permite
adaptar o curriculo de forma eficaz as necessidades especificas dos alunos. Além disso, essa
partilha constante atualiza os processos e traz melhorias significativas na gestdo
curricular."

A partilha de conhecimentos é amplamente valorizada no contexto do trabalho
colaborativo docente, abrangendo desde a troca de ideias pedagdgicas e estratégias
didaticas até a disseminagdo de boas praticas educativas. Este aspeto foi evidenciado nos
guestionarios, onde 72,7% dos docentes concordaram totalmente e 27,3% concordaram
em parte com a importancia desta partilha no desenvolvimento curricular. De acordo com
o Entrevistado C, “a partilha de reflexbes e experiéncias entre pares é fundamental para

alinhar estratégias e adaptar o curriculo as necessidades dos alunos”.
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Para além do conhecimento tedrico, os docentes destacaram a relevancia da partilha de
habilidades praticas, como o uso de metodologias inovadoras, ferramentas de ensino e a
implementagao de projetos interdisciplinares. Este aspeto foi igualmente confirmado nos
dados quantitativos, com 54,5% a concordarem totalmente e 40,9% a concordarem em
parte sobre a importancia deste tipo de partilha. O Entrevistado B, por exemplo, reforgou
a necessidade de “trocar experiéncias prdticas com colegas para melhorar a planificacéo e
a execugdo de atividades pedagdgicas”.

Os procedimentos formais e informais de partilha e planificagdo conjunta entre colegas sao
amplamente valorizados, com 45,5% dos docentes a concordarem totalmente e 40,9% a
concordarem em parte. Estes procedimentos assumem diferentes formas, dependendo do
contexto e das dindmicas entre os professores. Entre os procedimentos formais, destacam-
se as reunidoes de departamento, os conselhos de turma e os momentos de formacao
promovidos pelas escolas, que proporcionam oportunidades estruturadas para a
uniformizacdo de critérios de avaliagdo, planificagdo de atividades e alinhamento
curricular. O Entrevistado A sublinhou que “momentos de reflexdo formais, como as
reunides de departamento, sdo essenciais para construir projetos curriculares de turma e
aferir critérios de avaliagdo”. J4 o Entrevistado C destacou que as reunides em
departamentos sdo fundamentais para “aferir critérios de avaliagdo e uniformizar
procedimentos entre ciclos”.

Por outro lado, os procedimentos informais, como as discussdes espontaneas entre colegas
nos corredores, a partilha de materiais e ideias em momentos ndo programados ou a
utilizagdo de plataformas digitais para troca de recursos, sdao identificados como
complementares aos espagos formais. O Entrevistado A afirmou que “discussdes informais
entre pares s@o uteis para analisar e planificar tarefas”, enquanto o Entrevistado B referiu
a importancia de “trabalhar interdisciplinarmente e planificar projetos comuns em
momentos informais”.

Estas praticas, formais e informais, sao reconhecidas como estratégias eficazes para alinhar
os objetivos pedagdgicos e curriculares. Por exemplo, o Entrevistado C evidenciou que a
colaboracgao informal permite “partilhar reflexdes e experiéncias, adaptando o curriculo as

necessidades dos alunos”, enquanto o Entrevistado B reforcou que, no final do ano, “a troca
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de informagdes entre professores do 1.2 e 2.2 ciclos é determinante para planificar o ano
seguinte e ajustar o curriculo as realidades das turmas”. Complementando esta ideia, a
entrevistada A afirmou: "Todos estes elementos sdo analisados em departamento ou
reunides informais entre pares." O Entrevistado B acrescentou: "Planificamos tarefas e
calendarizamos momentos em simultGneo. Estes elementos sdo analisados em
departamentos ou reunides informais."

No ambito formal, as reunides de departamento continuam a ser apontadas como espacos
privilegiados para planificar e aferir critérios de avaliagdo, como enfatizou a Entrevistada
C: "Momentos de reflexdo formais em departamentos sdo fundamentais para promover o
desenvolvimento curricular." Em contrapartida, a colaboragao informal, muitas vezes
protagonizada durante intervalos ou fora do horario escolar, surge como uma
oportunidade para trocas praticas e rapidas, permitindo a adaptagdo imediata das

estratégias as necessidades identificadas.

4.3. Potencialidades do trabalho colaborativo docente para o Desenvolvimento

Curricular

Com a andlise dos questiondrios e das entrevistas realizadas, foi possivel identificar,
segundo os professores participantes no estudo, as principais potencialidades do trabalho
colaborativo entre docentes para o desenvolvimento curricular.

A Tabela 4.6 apresenta a perspetiva dos docentes sobre a forma como o trabalho

colaborativo docente contribui para o desenvolvimento curricular.

Tabela 4.6 — Contributos do trabalho colaborativo docente para o Desenvolvimento

Curricular
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Trabalho individual 4,5 0 36,4 59,1
Trabalho com colegas préximos afetivamente 0 4,5 22,7 77,3
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Trabalho com colegas da mesma area disciplinar, mas de

diferentes anos escolares

Trabalho com colegas da mesma area disciplinar e do

mesmo ano escolar

Trabalho com colegas de outras areas disciplinares, mas

de diferentes anos escolares

Trabalho com colegas de outras areas disciplinares e do

mesmo ano escolar

Trabalho com colegas de outras escolas 54,5 18,2 22,7 4,5
Nota: Os dados apresentados referem-se as respostas de 22 docentes. A possibilidade de selecdo

0 45 364 59,1
0 0 18,2 81,8
13,6 27,3 40,9 182

0 27,3 45,5 27,3

multipla justifica que a soma das percentagens possa exceder os 100%.

Os docentes, em geral, indicam que trabalham frequentemente com colegas proximos
afetivamente e com colegas da mesma drea disciplinar e do mesmo ano escolar,
destacando-se essas praticas de colaboragao. De facto, 77,3% dos docentes afirmam que
colaboram frequentemente com colegas proximos afetivamente, enquanto 22,7% o fazem
ocasionalmente. No caso dos colegas, da mesma drea disciplinar e do mesmo ano escolar,
81,8% dos docentes indicam que colaboram frequentemente, enquanto 18,2% o fazem
ocasionalmente. Estes resultados sublinham a importancia, dada pelos professores
participantes, de uma proximidade emocional e disciplinar para a colaboragao frequente
entre docentes. O Entrevistado A observou que, em contextos de maior estabilidade entre
os docentes, a colaboracdo tende a ocorrer de forma mais natural: "Em escolas com um
quadro docente mais estdvel, parece-me que a colaboragdo é mais comum. A proximidade
entre os colegas facilita a partilha de experiéncias e de materiais".

Por outro lado, a colaboragdo com colegas de outras escolas é a menos frequente, 54,5%
dos docentes afirmam que nunca realizam essa atividade, e apenas 4,5% indicam que
colaboram frequentemente com colegas de outras escolas. Além disso, 22,7% realizam esta
atividade ocasionalmente, e 18,2% raramente colaboram com docentes de outros
estabelecimentos de ensino, refletindo a menor integracdo entre escolas. Segundo o
Entrevistado C, uma das principais dificuldades na colaboragdo entre escolas é a sobrecarga
de trabalho: "Mesmo quando queremos colaborar, é dificil encontrar tempo, por causa da
sobrecarga hordria e da falta de incentivos para trocas entre escolas".

A colaboragéio com colegas de outras dreas disciplinares, seja de diferentes anos escolares

ou do mesmo ano escolar, também é menos frequente. No caso de colegas de outras dreas
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disciplinares e de diferentes anos escolares, 13,6% dos docentes indicam que nunca
realizam essa colaboracdo, enquanto 27,3% o fazem raramente. 40,9% dos docentes
afirmam que colaboram ocasionalmente, e apenas 18,2% indicam que o fazem
frequentemente. Para os colegas de outras dreas disciplinares e do mesmo ano escolar,
27,3% dos docentes colaboram raramente, 45,5% fazem-no ocasionalmente, e 27,3%
afirmam que realizam esta atividade frequentemente. A este propdsito, o Entrevistado B
destacou que "Trabalhamos interdisciplinarmente em projetos comuns, principalmente em
reunides formais e informais, mas é mais dificil quando as dreas sdo muito diferentes. Isso
requer mais tempo e esfor¢o".

Além disso, o Entrevistado C sublinhou a importdncia do planeamento conjunto para
garantir a coeréncia nas praticas de ensino, afirmando que "Trabalhar
interdisciplinarmente em projetos comuns ajuda a alinhar os conteudos curriculares e a
garantir que os alunos beneficiem de uma abordagem mais integrada".

A partilha de experiéncias entre pares e a reflexdo sobre praticas letivas sdo
frequentemente mencionadas como formas eficazes de ajustar o curriculo as necessidades
dos alunos. De acordo com os dados apresentados na Tabela 4.5,81,8% dos
docentes afirmaram colaborar frequentemente com colegas da mesma drea disciplinar e
do mesmo ano escolar, enquanto 77,3% mencionaram trabalhar frequentemente com
colegas proximos afetivamente. Este elevado indice de colaboracdo reflete a importancia
do trabalho conjunto entre pares para a personalizagdao do ensino e o ajuste do curriculo
as especificidades dos alunos.

Por outro lado, apenas 18,2% dos docentes referiram trabalhar frequentemente com
colegas de outras dreas disciplinares de diferentes anos escolares, indicando que a
interdisciplinaridade ainda é um desafio significativo no contexto educativo. Esta lacuna foi
enfatizada pelo Entrevistado B, que afirmou: "A troca constante de ideias e reflexdes,
especialmente entre professores de diferentes ciclos, ajuda-nos a planear o ano seguinte e
a adaptar o curriculo as necessidades dos alunos." Este depoimento sublinha a relevancia
de fortalecer a colaboracdo interdisciplinar como estratégia para promover um curriculo

mais integrado e adaptado as realidades educativas.
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4.4. Frequéncia das Atividades Colaborativas entre Docentes

A Tabela 4.7 apresenta a frequéncia das atividades colaborativas entre docentes. A anadlise
dos resultados evidencia que algumas atividades, no &mbito da Area Disciplinar (AD), s3o
realizadas de forma muito frequente pelos docentes, enquanto outras, sao menos comuns
e apresentam uma maior dispersao nas respostas. Atividades como, a construgdo de
material diddtico-pedagdgico e a discussdo dos critérios de avaliagéo dos alunos, destacam-
se como praticas adotadas, com 59,1% dos docentes a indicar que realizam
frequentemente a construgdo de material diddtico-pedagdgico e 54,5% afirma discutir
frequentemente os critérios de avaliagdo. Estes resultados, sugerem que, os docentes
estao fortemente envolvidos na produgdao de recursos pedagdgicos e na definicao de
critérios claros para a avaliacdo dos alunos, o que pode ter um impacto positivo na
consisténcia e na qualidade do ensino oferecido. Como referido pelo Entrevistado A, "A
construgao de materiais didaticos em conjunto com outros colegas ajuda a uniformizar o
ensino e a garantir que os alunos estao a receber os mesmos conteudos de forma
adequada." A auséncia de respostas na categoria "nunca" para estas atividades, indica que,
em maior ou menor grau, todos os docentes estdo envolvidos nestes processos
colaborativos, refletindo uma cultura de colaboracdo ativa e de partilha de
responsabilidades na constru¢do do processo educativo.

Por outro lado, atividades como a concegdo de projetos interdisciplinares e a articulagéo de
metodologias, com outras estruturas educativas, sdio menos frequentes. Apenas 18,2% dos
docentes indicam realizar, frequentemente, a concecdo de projetos interdisciplinares,
enquanto 45,5% afirmam fazé-lo ocasionalmente. Além disso, 18,2% dos docentes afirma
em ambos os casos que raramente ou nunca se envolvem nesta atividade, o que demonstra
que, embora haja algum grau de colaboragao interdisciplinar, ainda existe margem para
melhorar a frequéncia e a consisténcia destas praticas. A este propdsito, o Entrevistado B
destacou que "...a criagao de projetos interdisciplinares é sempre benéfica para os alunos,
mas a falta de tempo e a dificuldade em coordenar horarios entre disciplinas dificultam a

implementagao dessas atividades."
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A articulagdo de metodologias com outras estruturas educativas segue um padrdo
semelhante, com 31,8% dos docentes a afirmar realizar esta atividade frequentemente.

n

Segundo o Entrevistado C, "...a articulacdo com outras estruturas educativas, como
departamentos de outras disciplinas, é fundamental, mas muitas vezes faltam incentivos
formais para que isso aconteca." A articulagdo metodoldgica com outras estruturas, pode
ser mais desafiadora, devido a falta de tempo, a coordenagdo entre areas curriculares
distintas ou a auséncia de incentivos formais, para promover estas interagoes.

Além disso, praticas relacionadas com a planificagéo de atividades em sala de aula e a
concegdo de atividades de enriquecimento curricular, sao altamente frequentes entre os
docentes. A planificagéo de atividades em sala de aula é feita frequentemente por 45,5%
dos docentes, enquanto 50% realizam-na ocasionalmente, o que indica envolvimento neste
processo, essencial para a gestdo eficiente das aulas e a personalizagdo das estratégias de
ensino de acordo com as necessidades dos alunos.

A concecdo de atividades de enriquecimento curricular é ainda mais frequente, com 54,5%
dos docentes a realiza-la frequentemente e 40,9% ocasionalmente. Isto revela
compromisso com a diversificagdo das experiéncias de aprendizagem oferecidas aos
alunos, indo além do curriculo obrigatdrio para desenvolver atividades que possam motivar
e envolver os alunos. Neste sentido, o Entrevistado C refere que "...a colaboracdo no
planeamento de atividades para os alunos é essencial para garantir que todos os docentes
estdo a trabalhar com 0os mesmos objetivos e a personalizar o ensino conforme necessario.
As atividades de enriquecimento curricular ajudam a diversificar e a tornar as aulas mais

interessantes para os alunos."

Tabela 4.7 - Frequéncia das Atividades Colaborativas dos Docentes
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Analise e discussdo de propostas do Ministério da Educacdo 9,1 31,8 31,8 27,3
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Identificacdo das necessidades de formacao 4,5 18,2 45,5 31,8

Analise do Projeto Curricular e Regulamento Interno 9,1 4,5 50 36,4
SolucBes para problemas da Area Disciplinar 4,5 13,6 31,8 50
Planificacao de atividades em sala de aula 4,5 0 50 45,5
Concecao de atividades de enriquecimento curricular 0 9,1 40,9 54,5
Elabora~gao de informacdo para os encarregados de 45 18,2 455 318
educacao

Reflexdo sobre as praticas curriculares 9,1 9,1 40,9 40,9
Construgdo de material didatico-pedagdgico 0 0 40,9 59,1
Discussdo dos critérios de avaliacdo dos alunos 0 4,5 40,9 54,5
Gestdo do curriculo com estratégias diferenciadas 0 9,1 40,9 50
Artlcule'\gao de metodologias com outras estruturas 9,1 273 31,8 318
educativas

Concecao de projetos interdisciplinares 18,2 18,2 45,5 18,2
Forma(’;af) e debate com colegas para melhorar praticas 9,1 273 318 318
pedagdgicas

Nota: Os dados apresentados referem-se as respostas de 22 docentes. A possibilidade de sele¢édo

multipla justifica que a soma das percentagens possa exceder os 100%.

4.5. Frequéncia de Atividades Colaborativas no Trabalho Docente

As atividades colaborativas no 2.2 Ciclo do Ensino Basico apresentam uma variagao
significativa em termos de frequéncia, como apresenta a tabela 4.8, refletindo diversidade

de praticas entre os docentes.

Tabela 4.8 - Frequéncia de Atividades Colaborativas no Trabalho Docente

X X

X 2 2
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. . © = £ £
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(o] e
Planeamento conjunto de aulas 0 18,2 50 31,8
Observacdo mutua em sala de aula 31,8 27,3 31,8 9,1
Discussdo de praticas pedagogicas 0 13,6 40,9 45,5
Partilha de recursos didaticos 0 4,5 31,8 13,6
Avaliacdo conjunta de alunos 4,5 40,9 40,9 13,6
Desenvolvimento de projetos interdisciplinares 13,6 13,6 45,5 27,3

Nota: Os dados apresentados referem-se as respostas de 22 docentes. A possibilidade de selegdo

multipla justifica que a soma das percentagens possa exceder os 100%.
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O planeamento conjunto de aulas, € uma das atividades mais frequentes, sendo realizada
frequentemente por 31,8% dos docentes e ocasionalmente por 50%. Apenas 18,2%
indicaram realizar esta atividade raramente, e nenhum professor afirmou nunca realizar o
planeamento conjunto. Esses dados sugerem que o planeamento coletivo parece ser uma
pratica consolidada para uma parte dos docentes, o que pode contribuir para uma maior
coesao no desenvolvimento curricular e na adaptagao das estratégias pedagdgicas as

"

necessidades dos alunos. O Entrevistado A reforcou esta ideia, observando que "...o
planeamento conjunto facilita o alinhamento das prdticas pedagdgicas entre os
professores, assegurando que todos estdo a sequir os mesmos objetivos e conteudos. Isso
cria uma maior consisténcia no ensino, especialmente entre turmas do mesmo ano".

A discussdo de prdticas pedagdgicas segue uma tendéncia semelhante, com 45,5% dos
docentes a indicar que realizam esta atividade com frequéncia e 40,9% afirma realiza-la
ocasionalmente. Apenas 13,6% afirmaram fazé-lo raramente, o que reflete uma forte
adesdo a troca de ideias e ao aperfeicoamento coletivo das praticas de ensino. Este elevado
nivel de colaboragao, no ambito pedagdgico, sugere que os docentes valorizam o didlogo e
a partilha de experiéncias como parte essencial do seu desenvolvimento profissional. O
Entrevistado B sublinhou que "a troca de ideias entre os colegas, particularmente nas
reunibes de departamento, é essencial para o aperfeicoamento continuo das metodologias
de ensino. Discutir o que funcionou ou ndo em sala de aula ajuda-nos a ajustar as nossas
prdticas e a encontrar solugdes para os desafios que enfrentamos".

Por outro lado, atividades como a observacdo mutua em sala de aula, sao
significativamente menos comuns. 31,8% dos docentes indicaram que nunca realizam esta
pratica, enquanto outros 31,8% a realizam apenas ocasionalmente. Apenas 9,1% dos
docentes afirmaram fazer observagao mutua com frequéncia, enquanto 27,3% disseram
realizd-la raramente. Esses nimeros revelam que a observa¢cdo mutua, apesar de ser uma
pratica potencialmente valiosa para o desenvolvimento profissional, enfrenta barreiras que
podem incluir dificuldades logisticas, falta de tempo ou uma cultura de menor abertura a
observagao entre pares.

O compartilhamento de recursos diddticos é outra pratica colaborativa bastante frequente,

com 45,5% dos docentes afirmando compartilhar recursos com frequéncia e 31,8% a fazé-
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lo ocasionalmente. Apenas 4,5% indicaram que, raramente compartilham recursos,
enquanto nenhum professor afirmou que, nunca o realizou. Esses resultados, indiciam que,
existe uma cultura de compartilhamento sélida entre os docentes, o que pode facilitar o
acesso a uma maior diversidade de materiais didaticos e ao uso de estratégias mais
diversificadas em sala de aula. Neste seguimento, o Entrevistado C destacou a importancia
desta pratica, afirmando que "compartilhar materiais e recursos entre colegas poupa
tempo e garante que estamos a utilizar as melhores ferramentas pedagdgicas. Cada um
traz algo de valioso para o grupo, o que enriquece a prdtica pedagdgica em sala de aula".

A avaliagdo conjunta de alunos é uma atividade menos frequente, com 40,9% dos docentes
a indicar que a realizam raramente, enquanto outros 40,9% fazem-na ocasionalmente.
Apenas 13,6% indicaram que realizam a avaliagao conjunta com frequéncia, e 4,5% nunca
participam nesta pratica. Esses numeros sugerem que, a colaboragdao no processo
avaliativo, ndo é tdo comum quanto em outras dreas, possivelmente devido a natureza
mais individualizada da avaliagdao dos alunos, ou a falta de estruturas formais que
incentivem uma avaliagao compartilhada. O Entrevistado A sublinhou o valor da avaliagao
colaborativa, comentando que

"a avaliagdo conjunta é uma forma de garantir que os critérios de avaliagao sao
aplicados de forma justa e consistente. Discutir o desempenho dos alunos, com
outros professores, da-nos uma perspetiva mais completa e ajuda-nos a identificar
areas onde os alunos precisam de mais apoio".

No que diz respeito ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares, 27,3% dos docentes
afirmam realiza-los com frequéncia, enquanto 45,5% referem que os desenvolvem
ocasionalmente. No entanto, 13,6% dos docentes afirmam realizar esta atividade
raramente, e 0 mesmo numero indicou que nunca a realiza. Esses resultados indicam que,
embora haja uma participac¢ao significativa em projetos interdisciplinares, ainda existem
oportunidades para melhorar o trabalho colaborativo entre disciplinas, promovendo uma
maior integracdo de conhecimentos e praticas. O Entrevistado B refere que "os projetos
interdisciplinares permitem aos alunos verem a relagdo entre as diferentes disciplinas, e
isso ajuda a tornar o curriculo mais significativo. Embora nem sempre seja fdcil coordenar

entre as disciplinas, os beneficios para os alunos justificam o esfor¢o".
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O planeamento conjunto e a interdisciplinaridade emergem, assim, como dois fatores
centrais no sucesso do trabalho colaborativo, conforme destacado nas entrevistas. Estas
praticas ndo soé facilitam a uniformizagdo das estratégias pedagdgicas entre os docentes,
como também promovem uma adaptagdo mais eficiente do curriculo as necessidades dos
alunos. O Entrevistado B referiu, a este propdsito, que o planeamento conjunto possibilita
uma "...visdo integrada do que é ensinado, enquanto a ajuda a sincronizar as atividades e
avaliagbes resulta numa maior consisténcia entre os diferentes docentes e disciplinas". Ao
partilharem o planeamento, os docentes conseguem ajustar as suas praticas pedagdgicas,
procurando garantir que os objetivos curriculares sdo atingidos de forma uniforme, o que
beneficia diretamente o processo de ensino-aprendizagem.

Por outro lado, a interdisciplinaridade foi também destacada como uma estratégia
colaborativa eficaz. O Entrevistado C salientou que "...a criagdo de projetos
interdisciplinares permite aos alunos fazerem ligagbes entre diferentes dreas do
conhecimento, o que enriquece a sua aprendizagem e promove uma visGo mais holistica do
curriculo". A colaboragdao entre docentes de diferentes disciplinas ndao sé facilita a
adaptagao do curriculo as exigéncias contemporaneas, como também promove o
desenvolvimento de competéncias transversais, como o pensamento critico e a resolucao

de problemas.

4.6. Vantagens do Trabalho Colaborativo Docente

A tabela 4.9 apresenta as principais vantagens mencionadas pelos docentes no que diz
respeito ao trabalho colaborativo docente, com uma variagdao significativa nas

percentagens atribuidas a cada uma das situagdes apresentadas.

Tabela 4.9 - Vantagens do Trabalho Colaborativo Docente

X

(7]

2

Vantagens <

o

o

o

Reducao do isolamento dos docentes 9,1
Construcdo e partilha de recursos materiais, ideias e experiéncias 31,8
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Planificacao e desenvolvimento de atividades para os alunos 27,3

Co-andlise e co-reflexdo sobre praticas letivas 36,4
Construcdo de estratégias de aprendizagem 18,2
Reflexdo critica sobre os processos de ensino e aprendizagem 22,7
Promocao da interdisciplinaridade e concecdo de projetos interdisciplinares 13,6
Gestdo curricular com estratégias de ensino diferenciadas 4,5
Concecao de atividades de enriquecimento curricular 4,5
Elaboracao de informacdes para pais e encarregados de educacao 0

Melhoria do desempenho docente 36,4
Fortalecimento das rela¢des interpessoais entre docentes 27,3
Melhor articulagdo de conteldos entre disciplinas 18,2
Analise e discussao dos critérios de avaliacdo dos alunos 13,6

Nota: Os dados apresentados referem-se as respostas de 22 docentes. A possibilidade de selecdo

multipla justifica que a soma das percentagens possa exceder os 100%.

Os resultados sugerem que os docentes identificam multiplos beneficios associados a
colaboracdo no ambiente escolar, sendo a co-andlise e co-reflexdo sobre prdticas letivas,
assinalada por 36,4% dos docentes, como uma das praticas mais vantajosas. Segundo
o Entrevistado A, "...a troca de experiéncias entre os professores permite-nos refletir sobre
o que fazemos nas aulas e identificar areas onde podemos melhorar. Esta pratica € muito
importante para o nosso desenvolvimento profissional." Essa partilha e uma reflexao
critica, parecem fortalecer a capacidade dos docentes de ajustarem as suas abordagens
pedagdgicas de forma continua.

A melhoria do desempenho docente, também mencionada por 36,4% dos docentes,
destaca-se como uma das principais razbes, pelas quais, os professores optam por
colaborar com os seus pares. O Entrevistado Csublinha a importancia desta pratica,
afirmando que "trabalhar com outros colegas ajuda-nos a crescer, a ver diferentes

perspetivas e a melhorar a nossa pratica. Sentimo-nos mais confiantes quando partilhamos
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estratégias que resultaram bem." A colaboragao parece promover, desta forma, a inovagao
pedagdgica e um desenvolvimento continuo.

Outra vantagem evidente é aconstrugdo e partilha de recursos materiais, ideias e
experiéncias, mencionada por 31,8% dos docentes. O Entrevistado B realga que "a partilha
de materiais e estratégias com os colegas é uma das melhores formas de poupar tempo e
melhorar a qualidade das nossas aulas. Todos trazemos algo para a mesa e isso enriquece
0 nosso trabalho." Este tipo de colaboragdo permite que os docentes tenham acesso a
novos recursos e abordagens que podem ser adaptados as necessidades das suas turmas.
No que diz respeito ao planeamento e desenvolvimento de atividades para os
alunos, 27,3% dos docentes destacam esta vantagem. A colaboragdo no planeamento
permite uma maior diversidade de abordagens pedagdgicas, ajustadas as diferentes
necessidades dos alunos. O Entrevistado Creforga esta ideia, afirmando que "quando
planeamos em conjunto, conseguimos desenvolver atividades mais ricas e adequadas aos
nossos alunos. A diversidade de ideias melhora a qualidade do ensino e assegura uma
maior coeréncia entre as diferentes disciplinas e turmas."

Além disso, 27,3% dos docentes consideram que o trabalho colaborativo fortalece as

Il

relagbes interpessoais. O Entrevistado A salienta que “...quando colaboramos
regularmente, criamos lagos de confianga entre os colegas. Sabemos que podemos contar
uns com os outros para partilhar problemas e solugdes." Relagdes interpessoais mais fortes
resultam em equipas mais coesas e em ambientes escolares mais harmoniosos,
promovendo um clima de trabalho positivo.

Relativamente a reflexdo critica, sobre os processos de ensino e aprendizagem, 22,7% dos
docentes consideram esta pratica como uma vantagem importante. O Entrevistado
B explica que "ter a oportunidade de discutir e refletir em conjunto sobre as nossas praticas
ajuda-nos a ver o que podemos mudar e melhorar. Nem sempre conseguimos fazer isso
sozinhos." Este tipo de critica construtiva, promove um constante aperfeicoamento das
praticas pedagdgicas.

A promogdo da interdisciplinaridade e a conceg¢o de projetos interdisciplinares, sao
mencionadas por 13,6% dos docentes, como uma vantagem do trabalho colaborativo.

Embora a percentagem seja relativamente baixa, o Entrevistado C destaca a importancia
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desta prdatica para integrar diferentes areas do conhecimento:"os projetos
interdisciplinares dao aos alunos a oportunidade de ver como as diferentes disciplinas se
relacionam, tornando a aprendizagem mais significativa e relevante." No entanto, torna-se
evidente que esta pratica, ainda, pode ser mais explorada e promovida neste contexto em
estudo. Embora algumas vantagens apresentem percentagens menores, como a gestéo
curricular com estratégias de ensino diferenciadas (mencionada por 4,5% dos docentes), e
a concegdo de atividades de enriquecimento curricular (apontada por 1% dos docentes),
pode refletir que estas praticas ndo sdo amplamente discutidas ou implementadas de
forma colaborativa. Além disso, a elaboragéo de informagbes para pais e encarregados de
educac¢do nao foi mencionada como uma vantagem, o que pode sugerir que esta drea ainda
é trabalhada de forma mais individual, pelos docentes.

A melhor articula¢d@o de conteudos entre disciplinas, mencionada por 18,2% dos docentes,
sugere que, embora o trabalho colaborativo tenha potencial para melhorar a coordenagao
curricular, ainda existem oportunidades para expandir esta pratica. A andlise e discussGo
dos critérios de avaliagéo dos alunos, referida por 13,6%, também indica que a avaliagao
colaborativa é uma drea que pode ser mais desenvolvida para assegurar maior
uniformidade e justigca no processo avaliativo.

Finalmente, a reducdo do isolamento foi mencionada por 9,1% dos docentes como uma
vantagem do trabalho colaborativo. O Entrevistado B reflete sobre este ponto, afirmando
que "...a colaboragéo ajuda-nos a evitar o isolamento que muitos professores sentem,
especialmente quando passamos tanto tempo sozinhos nas nossas salas de aula." Este
dado, sublinha, a importancia de praticas colaborativas mais integradas e frequentes, para

combater o isolamento profissional que muitos docentes experienciam.

4.7. Constrangimentos a adog¢ao de praticas colaborativas

O principal constrangimento identificado pelos docentes, como se verifica na tabela 4.10,

na adogao de praticas colaborativas, foi a disperséo docente devido a multiplas atividades,

referida por 68,2% dos participantes. Este resultado sugere ser reflexo das dificuldades

associadas a sobrecarga de responsabilidades que os docentes enfrentam, muitas vezes
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com exigéncias concorrentes, que dificultam a dedicagdo ao trabalho colaborativo. O

1

Entrevistado A corroborou esta dificuldade, afirmando que "...a carga hordria e as
multiplas fungbes a que estamos sujeitos tornam muito dificil encontrar tempo para
colaborar de forma consistente com os colegas". Esta dispersao de tarefas parece impedir
uma coordenacdo efetiva entre os docentes, limitando as oportunidades para reunides
colaborativas ou desenvolvimento de projetos conjuntos.

Outro obstdculo relevante, apontado por 31,8% dos docentes, é a cultura de individualismo
docente. Embora as vantagens do trabalho colaborativo sejam reconhecidas, ainda
prevalece uma cultura onde muitos docentes preferem trabalhar de forma isolada,
possivelmente, devido a tradicdo ou a falta de incentivos institucionais para a promoc¢ao
de uma colaboragao mais integrada. O Entrevistado B destacou que "...em algumas escolas,
ainda hd uma cultura muito marcada pelo individualismo. Ha pouca tradi¢éo de partilha ou
trabalho em equipa.". Esta atitude dificulta a criagdo de um ambiente colaborativo eficaz.

A falta de disponibilidade, para o trabalho colaborativo, mencionada por 27,3% dos
respondentes, também surge como um fator a considerar.

A sobrecarga de trabalho e a falta de tempo disponivel, mesmo quando os docentes estdao
dispostos a colaborar, impactam negativamente a implementagao de uma cultura
colaborativa. O Entrevistado A sublinhou que "mesmo quando os professores querem
colaborar, muitas vezes nGo hd tempo. Ha demasiadas responsabilidades que nos impedem
de nos reunirmos com regularidade". Além disso, a incompatibilidade de hordrios é outro
constrangimento assinalado, referido por 18,2% dos participantes. A dificuldade em gerir
horarios, especialmente em escolas onde os docentes tém multiplas turmas ou disciplinas,
dificulta a coordenagao de atividades conjuntas. O Entrevistado C observou que, "é muito
dificil coordenar hordrios para reunides quando cada professor tem um hordrio diferente e
vdrias turmas a gerir".

Entre outros constrangimentos, as dificuldades em alcangar os objetivos curriculares e as
relagbes pessoais e profissionais, foram mencionadas por 18,2% dos docentes. O
cumprimento rigido de prazos e metas curriculares, deixa pouco espaco para praticas
colaborativas, enquanto conflitos interpessoais, podem inibir a confianga e a partilha de

ideias. Segundo o Entrevistado B, "as vezes, hd divergéncias pessoais ou profissionais que
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dificultam a colaboragdo. Nem sempre é fdcil criar uma relagéo de confianga entre colegas".

A cultura de individualismo escolar, foi destacada por 13,6% dos inquiridos, sugerindo que

a estrutura organizacional e os hdabitos enraizados favorecem o trabalho auténomo em

detrimento das praticas colaborativas. O Entrevistado C afirmou que "a cultura da escola

ndo favorece o trabalho em equipa. Cada um faz o seu trabalho de forma independente, e

hd pouca partilha de estratégias". Além disso, a competitividade na carreira profissional,

mencionada pela mesma percentagem de docentes, aponta para um ambiente onde o foco

nas promogdes ou progressdes na carreira pode dificultar a colaboragao entre colegas.

Outros constrangimentos menos frequentemente mencionados incluem, a falta de espagos

fisicos adequados e departamentos excessivamente grandes, com 4,5% dos docentes a

indicar que, esses fatores criam barreiras fisicas e estruturais a colaboragdo entre os

professores.

Tabela 4.10 — Constrangimentos identificados na adogdo de praticas colaborativas

Constrangimentos

Cultura normativa ao nivel governamental

Cultura de individualismo escolar

Cultura de individualismo docente

Estabilidade profissional precaria

Competitividade na carreira profissional

Foco no cumprimento curricular

Mas relagdes pessoais

Mas relagdes profissionais

Diferentes praticas e concec¢des pedagdgicas
Dispersao docente devido a multiplas atividades
Falta de espagos fisicos adequados
Incompatibilidade de horarios

Reunides formais focadas em questdes burocraticas
Departamentos grandes e pouco eficientes

Falta de lideranga incentivadora da colaboragao
Receio da exposi¢ao

Falta de disponibilidade para o trabalho colaborativo

Docentes
%

0
13,6
31,8

9,1
13,6
18,2
18,2
18,2
22,7
68,2

4,5
18,2
31,8

4,5

0

9,1
27,3

Nota: Os dados apresentados referem-se as respostas de 22 docentes. A possibilidade de sele¢édo

multipla justifica que a soma das percentagens possa exceder os 100%.
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Os desafios identificados pelos docentes entrevistados refletem as dificuldades que podem
comprometer a eficacia do trabalho colaborativo no contexto escolar. Um dos principais
desafios mencionados, foi, a resisténcia a inovagcdo por parte de alguns colegas. O
Entrevistado B observou que "a resisténcia a mudanga e a inovagdo por parte de alguns
professores dificulta a introdugdo de novas prdticas pedagdgicas, o que afeta diretamente
a colaboragdo". A cultura de individualismo e a falta de incentivo a colaboragéo sao fatores
gue perpetuam este problema. O Entrevistado B acrescentou ainda que, "em muitas
escolas, a colaboracGo ndo é incentivada de forma sistemdtica. Se ndo houver uma
lideranga forte a promover essa prdtica, a tendéncia é cada um trabalhar sozinho". Por fim,
o Entrevistado A destacou a sobrecarga de trabalho como um dos maiores obstaculos ao
trabalho colaborativo, afirmando que "as exigéncias didrias sGo tantas que sobra pouco
tempo para reuniées ou projetos colaborativos mais longos". Esta sobrecarga é
amplamente reconhecida como uma barreira a implementagao de praticas colaborativas

mais eficazes nas escolas.

4.8. Concegdes dos Docentes sobre o Desenvolvimento Curricular

Os resultados apresentados na Tabela 4.11 evidenciam que os docentes partilham uma
visdo consensual sobre a relevancia de um desenvolvimento curricular continuo, flexivel e
ajustado as realidades dos alunos. A maioria dos inquiridos, considera que, o curriculo deve
responder as necessidades dos alunos, com 63,6% dos participantes a concordarem
totalmente com essa afirmacdao, e 31,8% a concordarem em parte. Esta percecdo
demonstra uma clara valorizagdo da adaptabilidade no desenvolvimento curricular. No
entanto, quando se trata da adaptagdo as necessidades da sociedade, as opinides revelam-
se mais divididas: enquanto 50% dos docentes concordam em parte e 31,8% concordam
totalmente, 13,6% discordam parcialmente. Esta divisdo sugere que, embora o papel da
sociedade no desenvolvimento curricular seja considerado, ha maior consenso em torno
da centralidade dos alunos no processo.

A participagao dos docentes no desenvolvimento curricular € amplamente considerada

essencial, tanto para garantir a relevancia como a aplicabilidade dos contelddos. Neste
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aspeto, 54,5% dos inquiridos concordam em parte que a participagdo docente é crucial
para assegurar a relevancia do curriculo, com 31,8% a concordarem totalmente. No que diz
respeito a aplicabilidade dos conteudos, a tendéncia mantém-se, com 54,5% a concordar
em parte e 40,9% a concordar totalmente. Estes resultados sublinham a percecado de que
os docentes desempenham um papel determinante na adequag¢ao do curriculo as
necessidades pedagdgicas e contextuais dos alunos.

Outro aspeto destacado pelos inquiridos é a importéncia da integragdo de tecnologias
educacionais no desenvolvimento curricular, com 59,1% a concordar em parte e 40,9% a
concordar totalmente. Este dado reflete a percecao de que as tecnologias desempenham
um papel facilitador na aprendizagem, sendo vistas como um elemento indispensavel, para
promover o sucesso escolar num contexto cada vez mais digitalizado.

No que concerne as bases que devem sustentar as decisdes curriculares, ha um consenso
praticamente unanime entre os docentes: 50% concordam totalmente e 45,5% concordam
em parte, que as decisdes devem ser fundamentadas em pesquisas educativas e nas
melhores prdticas pedagdgicas. Esta uniformidade nas respostas, refor¢a a importancia
gue os docentes atribuem a uma abordagem cientifica e baseada em evidéncias para
orientar o desenvolvimento curricular.

A flexibilidade curricular também emerge como um fator crucial, com mais de metade dos
docentes a concordarem totalmente, que o curriculo deve acomodar diferentes estilos
(54,5%) e ritmos de aprendizagem (63,6%). Estes resultados sublinham a valorizacdo de
abordagens pedagdgicas inclusivas, que permitem que cada aluno avance ao seu ritmo e
segundo o seu estilo de aprendizagem, promovendo uma maior equidade no processo
educativo.

Outro ponto de destaque é a colaboragdo entre docentes, vista como essencial tanto para
a criacdo (59,1% concordam totalmente), como para a implementacdo de um curriculo
integrado (59,1% concordam totalmente). Estes resultados evidenciam uma forte
valorizacdo do trabalho colaborativo na constru¢ao de um curriculo que responda de forma
eficaz as exigéncias do ensino atual, reforgando a ideia, de que a partilha de saberes e
experiéncias entre docentes é fundamental para a sua implementagao com sucesso. Este

dado, é reforcado pelas entrevistas, onde os docentes Entrevistados sublinham a
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importancia de uma boa comunicagao, disponibilidade e flexibilidade, como os principais
fatores para uma colaboragao eficaz (Entrevistado A).

Quando questionados sobre a inclusdo da voz dos alunos no desenvolvimento curricular,
as respostas foram mais variadas. Enquanto 31,8% concordam totalmente com esta ideia,
27,3% ndo concordam nem discordam, e 9% discordam, o que sugere que, a inclusdo dos
alunos no processo curricular, ainda é uma questdo em aberto, ndo sendo consensual entre
os docentes. Este aspeto pode indicar uma area de reflexdo e investigagdao futura,
nomeadamente, no que concerne ao grau de participagdo dos alunos nas decisdes
curriculares.

A avaliagao continua do curriculo € amplamente considerada, como necessdria para
garantir a sua eficacia, com 59,1% dos docentes a concordarem totalmente e 36,4% a
concordarem em parte. Estes resultados refletem a importancia atribuida ao processo de
avaliacdo, como forma de monitorizar e ajustar o curriculo, assegurando que este se
mantém relevante e eficaz ao longo do tempo.

Além disso, a promogao de competéncias essenciais, como o pensamento critico e a
resolucdo de problemas, é também fortemente apoiada, com 72,7% dos inquiridos a
concordarem totalmente. Este dado demonstra que os docentes, consideram o curriculo,
ndo apenas como um veiculo para a transmissdao de conhecimentos, mas também, como
um instrumento para o desenvolvimento de competéncias que preparem os alunos para
os desafios do século XXI.

Salienta-se que, os docentes consideram essencial, que a implementacdo curricular seja
acompanhada de suporte e recursos adequados. Cerca de 50% concordam totalmente com
a necessidade de suporte adequado, e 63,6% concordam que, devem existir recursos
suficientes para a implementacdo eficaz do curriculo. Estes resultados, sublinham a
importancia das condi¢cdes materiais, logisticas e técnicas, para o sucesso do processo de
implementagao curricular.

A analise das entrevistas, revela ainda que, o trabalho colaborativo permite uma maior
uniformizacdo de estratégias pedagogicas e a partilha de experiéncias que facilitam a
adaptagdo do curriculo as necessidades especificas dos alunos (Entrevistado B). A

colaboragdo entre pares, promovida em momentos formais, em reunides de
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departamento, ou em espagos informais, desempenha um papel crucial na criagao de

projetos curriculares interdisciplinares, mais adaptados as realidades educativas. Além

disso, o impacto positivo da interdisciplinaridade e dos conselhos de turma, na inovagao

pedagdgica, é frequentemente mencionado, com exemplos concretos de como esta forma

de colaboracdo, tem melhorado a gestdo curricular (Entrevistado C).

Tabela 4.11 - Concegdes dos Docentes sobre o Desenvolvimento Curricular

Afirmagoes

O desenvolvimento curricular deve ser um processo
continuo que envolve a adaptacdo as necessidades
dos alunos

O desenvolvimento curricular deve ser um processo
continuo que envolve a adaptacdo as necessidades
da sociedade

A participacdo dos docentes no desenvolvimento
curricular é crucial para garantir a relevancia dos
conteudos lecionados

A participacdo dos docentes no desenvolvimento
curricular é crucial para garantir a aplicabilidade
dos conteudos lecionados

O desenvolvimento curricular deve incluir a
integragdo de tecnologias educacionais para
melhorar a aprendizagem dos alunos

As decisoes curriculares devem ser baseadas em
pesquisas educativas e nas melhores praticas
pedagdgicas

O curriculo deve ser suficientemente flexivel para
acomodar diferentes estilos de aprendizagem

O curriculo deve ser suficientemente flexivel para
acomodar diferentes ritmos dos alunos

A colaboragao entre docentes é essencial para a
criagdo eficaz de um curriculo integrado

A colaboragao entre docentes é essencial para a
implementagao eficaz de um curriculo integrado

Discordo totalmente %

o

Discordo em parte %

>
5

13,6

4,5

4,5

9,1

N3o concordo, nem
discordo %

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

Concordo em parte %

w
P~
0]

50

54,5

54,5

59,1

45,5

36,4

27,3

36,4

36,4

Concordo totalmente
%

o
w
o

31,8

31,8

40,9

40,9

50

54,5

63,6

59,1

59,1

86



O desenvolvimento curricular deve incluir a voz dos
alunos, incorporando as suas necessidades e
interesses

A avaliagao continua do curriculo é necessaria para
garantir a sua eficacia

O desenvolvimento curricular deve promover
competéncias essenciais, como pensamento critico
e resolugao de problemas

O curriculo deve promover a aprendizagem
interdisciplinar, articulando diferentes areas do
conhecimento

A implementagado do curriculo deve ser
acompanhada de suporte adequado

A implementagado do curriculo deve ser
acompanhada de recursos suficientes

O desenvolvimento curricular deve incluir métodos
de avaliagao diversificados para captar diferentes
dimensdes da aprendizagem dos alunos

4,5

0

4,5

4,5

0

27,3

4,5

4,5

9,1

4,5

31,8

36,4

22,7

45,5

31,8

36,4

40,9

31,8

59,1

72,7

50

50

63,6

54,5

Nota: Os dados apresentados correspondem as percentagens das respostas dos 22 docentes
inquiridos, com base numa escala de Likert de cinco pontos, que varia entre "Discordo totalmente"

e "Concordo totalmente".

De uma forma geral, os dados indicam que os docentes valorizam um desenvolvimento

curricular flexivel e adaptado as necessidades dos alunos, com 63,6% dos inquiridos a

concordarem totalmente e 31,8% a concordarem em parte. A participacdo ativa dos

docentes, a integracdo de tecnologias educacionais e a avaliagdo continua do curriculo sao

amplamente reconhecidas como essenciais para assegurar a relevancia e eficacia do

ensino. Por outro lado, a inclusdo da voz dos alunos no desenvolvimento curricular é uma

guestdo menos consensual, sugerindo uma area de reflexao e debate futuro.
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Capitulo 5
Discussao dos Resultados

O objetivo principal desta secgdo é relacionar os dados empiricos com o referencial tedrico,
de modo a evidenciar como o trabalho colaborativo entre professores do 2.2 Ciclo do
Ensino Basico contribui para o desenvolvimento curricular.

Os resultados genericamente demonstram a relevancia do trabalho colaborativo como
uma estratégia pedagdgica fundamental, para a coesao e a inovagao curricular. Contudo,
também foram identificados desafios estruturais/organizacionais e culturais que ainda
persistem no contexto escolar, como a falta de tempo, a balcanizagdo dos departamentos
e a resisténcia a observa¢cdao mutua de aulas.

Superar estas barreiras requer a implementagao de politicas educativas que promovam a
colaboracgao interdisciplinar e a flexibilizagao dos horarios, de forma a permitir momentos
de partilha mais frequentes e profundos entre os docentes. A discussao desenvolve-se,
assim, em torno das potencialidades e limitagdes do trabalho colaborativo, oferecendo
propostas para o seu reforco enquanto estratégia de desenvolvimento curricular no 2.2
Ciclo do Ensino Basico.

Tendo, assim, presente os cinco objetivos de investigacdo que nortearam esta dissertacao,

apresentamos de seguida a discussao relativa aos mesmos:

i) Compreender as perspetivas dos docentes sobre o conceito de colaboragdo docente.
Os dados recolhidos nas entrevistas e nos questionarios demonstram que os docentes
participantes reconhecem a colaboragao docente como uma pratica essencial para o seu
desenvolvimento profissional e para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.
Esta percegdo estd em linha com a teoria de Hargreaves (1998), que define o conceito de
capital social nas escolas, enfatizando como as interagdes entre os docentes criam um
ambiente de apoio e partilha.

Os participantes destacaram que a colaboracdo é mais frequentemente valorizada em
atividades como o planeamento conjunto, a partilha de recursos pedagdgicos e a discussao

de praticas pedagdgicas. Este resultado encontra eco nos trabalhos de Boavida e Ponte
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(2002), que salientam a importancia dessas prdticas para a criacdo de uma cultura de
aprendizagem colaborativa nas escolas. O Entrevistado A afirmou que: "A partilha de
recursos é uma pratica habitual e ajuda-nos a manter uma linha pedagogica comum." No
entanto, foi também mencionado que a observagdo mutua de aulas, frequentemente
descrita como uma pratica fundamental para o aperfeicoamento pedagdgico (Fullan &
Hargreaves, 2001), continua a ser evitada por muitos professores.

Aresisténcia a observacdo entre pares pode ser atribuida a diversos fatores. Como sugerem
Hargreaves (1998) e Morgado (2005), esta resisténcia esta profundamente enraizada numa
cultura de individualismo que prevalece nas escolas, onde a autonomia docente é
altamente valorizada. Esta autonomia, embora essencial para a pratica docente, pode
limitar a abertura a praticas colaborativas que envolvam um nivel mais intimo de exposicao,
como a observacao de aulas.

Adicionalmente, Fullan e Hargreaves (2001) argumentam que esta resisténcia pode estar
ligada ao receio de que a observagdao mutua seja percebida como uma forma de avaliagao,
em vez de uma estratégia colaborativa. Este medo compromete a confianca entre pares,
dificultando a implementagdo de praticas colaborativas mais profundas. Damiani (2008)
também reforga esta ideia, apontando que a colaboragdo s6 pode prosperar num ambiente
onde exista confianga e respeito mutuo.

Por outro lado, alguns docentes indicaram que a colaboragao efetiva contribui
significativamente para a inovagdao pedagogica, ao permitir que os professores reflitam
criticamente sobre as suas praticas e adaptem estratégias de ensino para melhor responder
as necessidades dos alunos. Este alinhamento entre pratica colaborativa e inovagdo
pedagdgica é destacado por Silva (2002), que vé a colabora¢gdo como um elemento-chave

para promover mudangas significativas na educagao.

i) Identificar as potencialidades reconhecidas pelos docentes no trabalho colaborativo
enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular no 2.2 CEB.

Os professores destacaram que o trabalho colaborativo possibilita uma maior
personalizacdo das praticas pedagdgicas. A partilha de materiais e estratégias didaticas

entre pares permite ajustar o ensino as necessidades especificas de cada turma, facilitando
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a implementagdo de abordagens mais diferenciadas e inclusivas. Como o Entrevistado B
afirmou: "Quando trabalhamos em conjunto, conseguimos criar solugbes pedagdgicas que
refletem melhor a realidade das nossas turmas, o que seria muito mais dificil de alcangcar
isoladamente". Este aspeto destaca o papel do trabalho colaborativo na promogao de uma
aprendizagem mais centrada no aluno.

Outra potencialidade apontada foi o incentivo a inovagdo pedagdgica. Os professores
relataram que as discussdes e reflexdes conjuntas promovem o desenvolvimento de novas
ideias e abordagens, enriquecendo o repertério metodoldgico da equipa docente. Estas
praticas colaborativas permitem ndo apenas a experimentacdo de novas metodologias,
mas também a adaptacdo continua das estratégias ao contexto educativo em constante
mudanga. Este ponto refor¢a o que Damiani (2008) argumenta sobre a colaboragdo como
uma alavanca para a criatividade e a renovagdo pedagodgica nas escolas.

Finalmente, foi destacado que a colaboragao docente fomenta um ambiente de confianga
e pertenca, fortalecendo o espirito de equipa e criando um sentido de corresponsabilidade
pelos objetivos educativos. Segundo Hargreaves (1994, 2019), este sentimento de unido,
promovido por praticas colaborativas estruturadas, contribui significativamente para uma
maior motivagao dos professores e para um envolvimento mais efetivo na implementagao
do curriculo. Meyer et al. (2022) complementam esta ideia, enfatizando que ambientes
colaborativos sustentados por uma cultura de confianga promovem nao sé a melhoria das
praticas pedagdgicas, mas também um maior alinhamento com os objetivos educativos,
favorecendo a inovagdo e o desenvolvimento profissional. Além disso, as dinamicas
colaborativas destacadas por Abelha et al. (2007) reforcam a criacdo de equipas coesas,
capazes de enfrentar os desafios do ensino com uma abordagem partilhada e integrada,
aumentando a eficdcia educativa. Desta forma, o trabalho colaborativo é reconhecido
como uma estratégia ndo apenas para melhorar a eficacia pedagégica, mas também para
consolidar uma cultura profissional de suporte mutuo, em linha com os principios de

Boavida e Ponte (2002).
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iii) Explorar os desafios enfrentados pelos docentes na implementagdo de prdticas
colaborativas.

Os resultados apontam para varios desafios no desenvolvimento de praticas colaborativas,
com a falta de tempo e a sobrecarga de trabalho a emergirem como os principais
obstaculos. Estas dificuldades foram amplamente mencionadas pelos docentes
entrevistados, que destacaram a dificuldade em encontrar momentos regulares para a
colaboragdo, devido a intensidade do calendario escolar e as responsabilidades
acumuladas. Este cendrio é corroborado por Boavida e Ponte (2002), que salientam a
inadequagao das condigdes organizacionais nas escolas portuguesas, para promover uma
colaboracdo regular e sustentada. Hargreaves (1998, 2019) refere que a sobrecarga de
trabalho e a gestdao ineficaz do tempo, constituem barreiras significativas ao
desenvolvimento de praticas colaborativas, sublinhando a necessidade de alteragdes na
cultura organizacional das escolas. De igual forma, Vangrieken et al. (2015) identificam os
horarios restritivos e a sobrecarga de trabalho como fatores que frequentemente
dificultam as oportunidades para uma colaboragao efetiva entre os docentes. Richter et al.
(2022) destacam que uma organizacdo estratégica do tempo é essencial para permitir
interacGes produtivas e ultrapassar o isolamento nas praticas pedagdgicas, enquanto
Doppenberg e Bakx (2012) enfatizam que a pressdo do tempo e a carga de trabalho
excessiva limitam as oportunidades para uma colaboragao significativa no
desenvolvimento curricular.

Adicionalmente, a cultura de individualismo docente, amplamente discutida por
Hargreaves (1998), continua a representar um desafio significativo. Muitos professores
preferem trabalhar de forma isolada, valorizando a sua autonomia profissional, o que
dificulta a criagdo de uma cultura de colaboragdo efetiva. Os dados revelam que, apesar de
reconhecerem os beneficios do trabalho colaborativo, muitos docentes manifestam
receios em expor as suas praticas pedagodgicas aos colegas, interpretando a colaboracao
como uma possivel forma de avaliagao ou critica. Esta questao é corroborada por Boavida
e Ponte (2002), que destacam que a resisténcia a partilha de praticas pedagdgicas reflete
a cultura individualista prevalente nas escolas. Vangrieken et al. (2015) complementam,

sublinhando que as barreiras culturais e interpessoais, incluindo o receio de ser julgado,
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limitam de forma significativa o potencial de colaboragdao docente. Este individualismo é
ainda exacerbado pela balcanizacdo das escolas, descrita por Hargreaves (1998), onde
pequenos grupos de professores colaboram exclusivamente no interior dos seus
departamentos, sem estabelecer uma ligagdo significativa com outras areas disciplinares
ou niveis de ensino.

Outro desafio identificado foi a falta de apoio institucional. Apesar de reconhecerem a
importancia do trabalho colaborativo, os docentes indicam que as escolas nem sempre
proporcionam condicdes que favorecam a colaboracdo. Entre os fatores mencionados
estdo a inexisténcia de horarios compativeis e a pressao para cumprir exigéncias
burocrdticas, como planificacbes extensas ou relatdrios administrativos. Estes
constrangimentos comprometem o tempo disponivel para a colaboracdo entre pares,
limitando a sua eficacia e sustentabilidade. Fullan e Hargreaves (2001) também referem
gue o apoio institucional é essencial para fomentar uma cultura colaborativa, sugerindo
que as escolas devem reavaliar as suas prioridades organizacionais.

Além disso, foi mencionada a falta de formag¢do continua especifica para apoiar o trabalho
colaborativo. Muitos docentes referiram que as escolas raramente disponibilizam
formacdes direcionadas para a construgdo de competéncias colaborativas, como a gestao
de conflitos ou a facilitacdo de reunides produtivas. Estudos como os de Vangrieken et al.
(2015) indicam que a formacdo continua desempenha um papel fundamental na superacao
das resisténcias iniciais e na construgdao de uma confianga coletiva, fatores indispensaveis
para o sucesso da colaboragao.

Finalmente, a inexisténcia de liderangas colaborativas foi também identificada como uma
barreira. Diretores e coordenadores nem sempre assumem um papel ativo na promogao
da colaboragdo entre os docentes. Muitos participantes sugeriram que a falta de lideranga
colaborativa contribui para a auséncia de uma visao partilhada e para a perpetuacao do
trabalho isolado. Fullan e Hargreaves (2001) enfatizam que lideres escolares
comprometidos com a promog¢ao de uma cultura colaborativa sao cruciais para garantir a
sua implementagao efetiva e para superar desafios organizacionais.

Apesar destes constrangimentos, os docentes expressaram a vontade de superar estas

barreiras e construir um ambiente colaborativo mais efetivo. Este desejo sublinha a
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necessidade de as escolas promoverem condigdes estruturais e culturais que facilitem a
colaboragdo docente, como a reorganizagao dos horarios, a introdugao de momentos

formais de partilha e a criagao de espagos destinados ao trabalho em equipa.

iv) Descrever as estratégias de trabalho colaborativo adotadas pelos docentes para
promover o desenvolvimento curricular.

As estratégias mais frequentemente mencionadas pelos docentes incluem o planeamento
conjunto de atividades pedagdgicas, a caracterizagdo de turmas e a partilha de materiais
diddticos entre colegas do mesmo departamento. Estes resultados sao consistentes com o
gue é descrito na literatura, particularmente nos estudos de Abelha (2005, 2011) e Abelha
et al. (2007), que destacam a importancia da colaboragdao no alinhamento das praticas
pedagdgicas e na garantia de coeréncia curricular.

O planeamento conjunto, referido pelos docentes entrevistados, emerge como uma das
praticas mais eficazes para promover o desenvolvimento curricular. Esta pratica permite
gue os professores alinhem as suas estratégias de ensino com os objetivos curriculares,
garantindo maior consisténcia na implementagdo do curriculo. Segundo Fullan e
Hargreaves (2001), este alinhamento é essencial para assegurar que os objetivos
educativos sejam alcancados de forma coesa e articulada em toda a escola. Como o
Entrevistado C afirmou: "Trabalhar em equipa no planeamento das aulas facilita muito a
uniformizagdo e evita que os alunos tenham experiéncias desconexas entre turmas do
mesmo ano". Esta pratica ndao s6 promove um maior alinhamento curricular, mas também
fomenta uma maior partilha de responsabilidades entre os docentes. Além disso, como
referem Boavida e Ponte (2002), o planeamento conjunto incentiva a coesdo pedagdgica
ao promover discussdes colaborativas sobre métodos e abordagens.

Por outro lado, a observagdo mutua de aulas, embora amplamente recomendada na
literatura, continua a ser uma pratica subutilizada. Autores como Boavida e Ponte (2002) e
Damiani (2008) destacam a observacdo mutua como uma oportunidade Unica para
partilhar boas praticas, promover feedback construtivo e enriquecer a qualidade do ensino.
No entanto, os dados sugerem que, na pratica, os docentes ainda enfrentam resisténcias

culturais e estruturais a sua implementagao. Alguns participantes mencionaram que, em
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situagdes em que a observagao foi realizada, o impacto foi positivo, promovendo reflexdes
importantes sobre as praticas pedagdgicas. Damiani (2008) reforca que, quando inserida
num ambiente de confianga e partilha, a observacdao mutua pode transformar-se numa
estratégia poderosa de desenvolvimento profissional e curricular. Para além disso, Abelha
et al. (2007) sublinham que a observagdo mutua contribui para um ciclo continuo de
autoavaliagao e melhoria pedagdgica.

Outra estratégia relevante mencionada foi a colaboragdo em projetos interdisciplinares.
Apesar de menos frequente, esta pratica foi apontada como tendo um grande potencial
para enriquecer o curriculo e promover aprendizagens mais significativas. Projetos
interdisciplinares permitem que os docentes articulem conteudos de diferentes disciplinas,
abordando temas de forma integrada e relevante para os alunos. O Entrevistado A
afirmou: "Os projetos interdisciplinares sGo uma oportunidade de mostrar aos alunos como
as disciplinas estdo conectadas, tornando as aprendizagens mais significativas". Roldao
(2013) defende que a interdisciplinaridade é essencial para desenvolver competéncias
transversais, como pensamento critico, comunicagao e resolugdo de problemas. Esta visao
é corroborada por Silva (2002), que argumenta que a articulagdo interdisciplinar é uma das
estratégias mais eficazes para promover um ensino inovador e adaptado as necessidades
dos alunos. Apesar disso, os participantes destacaram que fatores como incompatibilidade
de hordrios e sobrecarga de responsabilidades limitam a sua implementagdao, o que
sublinha a necessidade de criar condigdes organizacionais favoraveis.

Finalmente, a partilha de materiais diddticos foi amplamente referida como uma pratica
central na colaboragao docente. Esta prdatica permite ndao apenas poupar tempo, mas
também enriquecer o repertério pedagdgico dos professores, promovendo a adaptagao
dos materiais as necessidades especificas das turmas. Como apontam Damiani (2008) e
Vangrieken et al. (2015), a partilha de recursos é uma estratégia que ndo sé melhora a
gualidade do ensino, mas também fortalece o sentido de comunidade entre os docentes.
O Entrevistado A destacou: "A partilha de recursos é fundamental para que possamos
concentrar-nos em adaptar o ensino as necessidades reais das nossas turmas, em vez de

reinventar a roda todos os anos".
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Portanto, as estratégias colaborativas utilizadas pelos professores, quando implementadas
de forma consistente e sustentada, tém o potencial de transformar o desenvolvimento
curricular, promovendo praticas pedagdgicas mais coesas e adaptadas as necessidades dos

alunos.

v) Sugerir agbes que possam incrementar os niveis de colaboragdo docente no 2.2 CEB.

A anadlise dos dados desta investigagao permite formular algumas recomendag¢des para
reforcar a colaboracdo entre docentes, com impacto no desenvolvimento curricular. Tendo
em conta os desafios identificados, propdem-se estratégias que promovam praticas
pedagdgicas mais eficazes e um desenvolvimento curricular mais coeso e inovador. As

propostas destacam-se nos seguintes pontos:

1. Reforgo das Praticas Colaborativas Docentes

A colaboragdo entre professores mostrou-se fundamental para a melhoria do processo
educativo, contribuindo para a construcdo de um curriculo mais articulado e ajustado as
necessidades dos alunos. Contudo, as praticas colaborativas sao frequentemente limitadas
por sobrecarga de responsabilidades e auséncia de incentivos. Para superar estes
obstaculos, recomenda-se:

- Observacao de aulas entre pares como pratica de desenvolvimento profissional,
permitindo uma reflexao conjunta sobre metodologias e a partilha de estratégias. Esta
pratica pode ser fomentada através de programas de mentoria, promovendo uma cultura
colaborativa de confianca e entreajuda.

- Criagao de projetos interdisciplinares, que envolvam diferentes disciplinas e promovam
uma aprendizagem mais integrada e significativa. O planeamento colaborativo desses
projetos deve assegurar uma partilha continua entre docentes de vdrias dreas,

enriquecendo o curriculo.
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2. Melhoria das Condicdes para a Colaboragao

Os desafios estruturais, como a escassez de tempo e a distribuicdo desigual de
responsabilidades, dificultam a implementagdo eficaz de praticas colaborativas. Para
facilitar uma colaboracao mais significativa, recomenda-se:

- Reorganizar os hordrios escolares, de modo a incluir blocos de tempo dedicados ao
trabalho colaborativo entre docentes. Reunides regulares formais facilitardo o
planeamento conjunto e a partilha de praticas pedagdgicas, melhorando a qualidade do
ensino.

- Promover uma lideranga colaborativa, com diretores e coordenadores a incentivar a
partilha de praticas entre os docentes e a facilitar a criagao de comunidades de pratica. As
reunidoes deverao concentrar-se no desenvolvimento curricular e pedagdgico, em vez de se

limitarem a aspetos administrativos.

3. Impacto no Desenvolvimento Curricular

A colaboragao entre docentes tem um impacto direto na coeréncia curricular, na inovagao
pedagdgica e na adaptacdo as necessidades dos alunos. Para maximizar este impacto, é
necessario promover uma articulagao curricular eficaz:

- Articulagdo curricular vertical: assegura a continuidade pedagdgica entre diferentes
ciclos e anos de escolaridade, garantindo que os alunos progridem de forma consistente.

- Articulagdo curricular horizontal: incentiva a colaboragdo interdisciplinar entre docentes
de diferentes disciplinas no mesmo ano de escolaridade, permitindo uma abordagem
integrada do ensino. Recomenda-se a realizacdo de reunides regulares entre docentes de
diferentes disciplinas e niveis de ensino, para alinhar objetivos curriculares de forma

coerente e progressiva.

4. Fomento da Inovagao Curricular
O trabalho colaborativo deve ser visto como uma oportunidade para a inovagao curricular,
incentivando a partilha de praticas e a experimentagdao de novas metodologias. Para

promover a inovagdo, sugere-se:

96



- Incentivo a criacdo de projetos pedagdgicos inovadores, resultantes da colaboracao
entre docentes, que integrem “novas” abordagens didaticas.

- Desenvolvimento de projetos interdisciplinares que proporcionem uma aprendizagem
mais holistica e promovam nos alunos competéncias transversais, como o pensamento

critico e a resolucdo de problemas.

5. Promogao da Formagao Continua e do Desenvolvimento Profissional

O desenvolvimento profissional continuo é essencial para a implementagdo de praticas
colaborativas e para a melhoria do curriculo. Recomenda-se:

- Formagao continua que inclua praticas de reflexao critica e partilha de boas praticas,
permitindo que os docentes adquiram novas competéncias para aplicar no trabalho
colaborativo.

- Criagcdao de comunidades de pratica nas escolas, que funcionem como espacos de reflexao
e aprendizagem continua, facilitando uma maior articulagao no desenvolvimento e gestao
de projetos, bem como na partilha de experiéncias entre docentes.

Estas propostas visam criar condigdes mais favoraveis a colaboragdo docente,
impulsionando o desenvolvimento curricular e, consequentemente, a melhoria da

gualidade educativa no 2.2 CEB.
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Conclusoes

A presente investigacdo teve como objetivo principal analisar as perce¢des dos docentes
sobre o trabalho colaborativo docente e a sua articulagdo com o desenvolvimento
curricular no contexto do 2.2 Ciclo do Ensino Basico. Através da analise dos dados
recolhidos, foi possivel responder aos objetivos delineados, identificando as praticas
colaborativas mais frequentes, os beneficios reconhecidos pelos docentes e os principais
constrangimentos a sua implementacao.

Os resultados obtidos confirmam que o trabalho colaborativo é amplamente valorizado
pelos docentes, sendo percecionado como uma pratica essencial para o desenvolvimento
profissional e para a melhoria das praticas pedagdgicas. Elementos como o planeamento
conjunto, a partilha de recursos e a reflexdo critica entre pares foram destacados como
dimensdes centrais dessa colaboracdo. Estes dados corroboram a literatura existente,
nomeadamente os contributos de Hargreaves (1998, 2019) e de Boavida e Ponte (2002),
gue sublinham o papel da colaboracdo docente na construcdo de comunidades
profissionais de aprendizagem e na consolidacdo de uma cultura de partilha e de
desenvolvimento continuo.

Simultaneamente, a investigagao permitiu identificar obstaculos que limitam o alcance e a
eficacia das praticas colaborativas. A escassez de tempo, a sobrecarga de responsabilidades
e a prevaléncia de uma cultura profissional marcadamente individualista continuam a
constituir desafios significativos. A tendéncia para a balcanizagdo — traduzida na
fragmentagado do trabalho docente em nucleos disciplinares estanques — surge também
como um entrave a desejada articulagdo curricular. Estas limitagdes, em consonancia com
os estudos de Fullan e Hargreaves (2001), evidenciam a necessidade de mudancas
estruturais ao nivel da organizagao escolar.

Apesar dos desafios identificados, os dados apontam para o potencial transformador do
trabalho colaborativo no desenvolvimento curricular. Os docentes que participam de forma
sistematica em praticas colaborativas revelam maior capacidade para alinhar estratégias
pedagdgicas, adequar o curriculo as especificidades das turmas e desenvolver abordagens

mais coesas, inovadoras e significativas. A co-reflexdo e a partilha de experiéncias
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assumem-se, neste ambito, como processos centrais para a atualizagao e a pertinéncia do
curriculo face as exigéncias da escola contemporanea.

A investigagdo confirma, assim, o papel determinante do trabalho colaborativo docente na
gestdo e no desenvolvimento do curriculo, evidenciando os seus efeitos positivos na
gualidade das aprendizagens e na valorizacdo do desempenho docente. Contudo, a sua
concretizagao plena requer alteragdes profundas ao nivel da cultura organizacional das
escolas, bem como um apoio sistematico por parte das liderangas intermédias e da
administracdo educativa, no sentido de criar condi¢des reais para a colaboracdo sustentada
e significativa entre profissionais.

Por fim, o presente estudo constitui um contributo relevante para o aprofundamento do
conhecimento sobre as dinamicas colaborativas no 2.2 Ciclo do Ensino Basico. As
orientacdes praticas aqui apresentadas poderdo apoiar o desenvolvimento de politicas
educativas e de estratégias organizacionais promotoras de uma cultura de colaboragao
profissional, articulada com processos de inovagao curricular e com o compromisso com

uma educagao de qualidade, equitativa e inclusiva.

Limitagdes do Estudo

Apesar de este estudo ter proporcionado contributos significativos para a compreensao do
impacto do trabalho colaborativo docente no desenvolvimento curricular no 2.2 Ciclo do
Ensino Basico, importa reconhecer algumas limitagdes que condicionam o alcance e a
generalizacdo dos resultados.

Em primeiro lugar, embora a totalidade dos docentes do 2.2 CEB da instituigao em estudo
tenha participado, os dados recolhidos refletem as dinamicas especificas de um contexto
educativo muito particular. Esta especificidade limita a possibilidade de extrapolagao direta
das conclusdes para outras realidades escolares, especialmente aquelas que apresentam
diferentes configuragdes organizacionais, culturas institucionais ou contextos
socioculturais. Assim, os resultados devem ser interpretados a luz das carateristicas

proprias da escola em analise.
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Em segundo lugar, o estudo ndo integrou observagdes diretas, quer em contexto de sala
de aula, quer durante momentos formais ou informais de colaboragao entre docentes. A
auséncia desta técnica de recolha de dados constituiu uma limitacdo metodoldgica, na
medida em que impediu o acesso as interagdes colaborativas no seu registo mais
espontaneo e pratico. A inclusdao de observagdo participante poderia ter aprofundado a
analise das dinamicas colaborativas no terreno e enriquecido a triangulacdo dos dados

obtidos por via dos questionarios e das entrevistas.

Sugestoes para Futuras Investiga¢oes

Com base nos resultados obtidos e nas limitagdes identificadas, emergem diversas
possibilidades de aprofundamento investigativo que poderdo contribuir para uma
compreensao mais ampla e robusta do trabalho colaborativo docente e do seu impacto no
desenvolvimento curricular. Embora esta investigacao tenha fornecido contributos
relevantes no contexto de uma escola especifica do 2.2 Ciclo do Ensino Basico, revela-se
necessario alargar o espectro de analise a diferentes realidades escolares e a varidveis que,
neste estudo, ndo puderam ser plenamente exploradas.

Uma das linhas de investigagdao mais promissoras prende-se com a avaliagao longitudinal
dos efeitos da colaboracdo docente. Embora tenham sido identificados beneficios
imediatos, importa compreender o impacto sustentado ao longo do tempo. Estudos
futuros poderdao acompanhar escolas que adotem praticas colaborativas de forma
continuada, analisando a evolug¢do da coeréncia curricular, o alinhamento pedagdgico e os
efeitos no desempenho académico dos alunos.

Outra vertente relevante consiste naexploragdo dos obstaculos a colaboragdo
interdisciplinar. Esta investigagdo evidenciou a importancia da interdisciplinaridade, mas
também os desafios inerentes a sua implementagao. Investigagdes futuras poderao incidir
sobre os fatores que dificultam a articulagao entre diferentes areas disciplinares e propor
estratégias que favoregam uma abordagem curricular mais integrada e enriquecedora.

No dominio das praticas pedagdgicas, destaca-se a observagdo mutua de aulas como uma

estratégia com elevado potencial formativo, mas ainda pouco sistematizada. Estudos que
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analisem contextos onde esta pratica esta institucionalizada poderao demonstrar o seu
contributo para o desenvolvimento profissional docente e para a promoc¢do da coesao
curricular entre disciplinas e ciclos.

Ainfluéncia da lideranga escolar sobre a cultura de colaboragdao docente constitui
igualmente um eixo de investigacao relevante. A comparagdo entre diferentes estilos de
lideranca e os seus efeitos nas dindmicas colaborativas podera oferecer pistas sobre os
modelos organizacionais que mais favorecem uma colaboragao sustentada e significativa
entre profissionais.

Por fim, destaca-se a importancia de investigar osfatores que asseguram a
sustentabilidade das praticas colaborativas ao longo do tempo. Frequentemente, estas sao
iniciadas com entusiasmo, mas ndao se mantém. Compreender os elementos
organizacionais, culturais e relacionais que garantem a continuidade da colaboragao —
mesmo em contextos de mudanga — poderd fornecer orientagdes valiosas para a sua
implementagao eficaz e duradoura.

Tendo por base os dados obtidos ao longo da investigacdo e os contributos da literatura
especializada, apresenta-se, de forma sistematizada, um conjunto de desafios identificados
a implementacdo do trabalho colaborativo docente, acompanhados de estratégias que
poderao contribuir para a sua superagdao em contextos escolares do 2.2 Ciclo do Ensino

Basico

Quadro 5.4 - Desafios a colaboracdo docente e estratégias propostas para a sua

superagao

Desafio Identificado Estratégia Proposta

Reorganizac¢do dos hordérios para incluir
momentos especificos de colaboracao
Promocdo de comunidades de pratica e
programas de mentoria entre pares.
Envolvimento da lideranca escolar na
Falta de apoio institucional definicdo de politicas de incentivo a
colaboragao

Constituicao de equipas interdisciplinares
para planificacdo conjunta

Aposta na formagao continua sobre praticas
colaborativas e inovacdo pedagdgica

Falta de tempo e sobrecarga de trabalho

Cultura de individualismo e resisténcia

Dificuldade na articulagao curricular

Falta de formacao especifica

101



Bibliografia de Referéncia

Abelha, M. C. L. (2005). Cultura docente ao nivel do departamento curricular das ciéncias:
Um estudo de caso(Dissertacdo de mestrado, Universidade de Aveiro). Repositério

Institucional da Universidade de Aveiro. http://hdl.handle.net/10773/1020

Abelha, M., Martins, 1., Costa, N., & Rolddo, M. C. (2007). Impacte da reorganizacdo
curricular das ciéncias fisicas e naturais nas dinamicas de trabalho docente. Revista da

Educagdo, 15(2), 79-95. https://repositorio.upt.pt/bitstreams/8cf7caf6-00a8-44c3-

9fce-6d2ca3eb8ba5/download

Abelha, M. (2011). Trabalho colaborativo docente na gestdo do curriculo do ensino bdsico:
Do discurso as prdticas (Tese de doutoramento, Universidade de Aveiro,
Departamento de Educacdo). Repositério Institucional da Universidade de Aveiro.

http://hdl.handle.net/10773/3718

Afonso, N.(2009). Politicas publicas da educacdo das criangas dos 0 aos 12 anos. In T.
Gaspar (Org.), A educagdo das criancas dos 0 aos 12 anos (pp. 91-109). Conselho
Nacional da

Educagdo. https://www.cnedu.pt/content/antigo/files/1 A Educacao.pdf

Alarcdo, |, & Canha, B.(2013).Supervisdo e colabora¢do: Uma relagdo para o
desenvolvimento. Porto Editora.

Alonso, L. (2009). Uma politica coerente para a educacdo das criancas em Portugal. In T.
Gaspar (Org.), A educagdo das criangas dos 0 aos 12 anos (pp. 329-339). Conselho
Nacional da

Educagdo. https://www.cnedu.pt/content/antigo/files/1 A Educacao.pdf

Barroso, J. (1995). Para o desenvolvimento de uma cultura de participagdo na escola.
Instituto de Inovacdo

Educacional. https://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/pol/cultura part esc.pdf

Boavida, A. M., & Ponte, J. P.(2002). Investigacdo colaborativa: Potencialidades e
problemas. In GTI (Org.), Reflectir e investigar sobre a prdtica profissional (pp. 43-55).
Associacao de Professores de Matematica.

http://repositorio.ul.pt/handle/10451/4069

102


https://repositorio.upt.pt/bitstreams/8cf7caf6-00a8-44c3-9fce-6d2ca3eb8ba5/download
https://repositorio.upt.pt/bitstreams/8cf7caf6-00a8-44c3-9fce-6d2ca3eb8ba5/download
http://hdl.handle.net/10773/3718
https://www.cnedu.pt/content/antigo/files/1_A_Educacao.pdf
https://www.cnedu.pt/content/antigo/files/1_A_Educacao.pdf
https://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/pol/cultura_part_esc.pdf
http://repositorio.ul.pt/handle/10451/4069

Coutinho, C. P. (2023). Metodologia de investigacdo em ciéncias sociais e humanas: Teoria

e prdtica (22 ed.). Almedina.

Coutinho, C. P., & Chaves, J. H. (2002). O estudo de caso na investigacdo em Tecnologia
Educativa em Portugal. Revista Portuguesa de Educa¢do, 15(1), 221-

243. https://hdl.handle.net/1822/492

Corcelles-Seuba, M., Sala-Bars, I., Soler, M., & Duran, D. (2024). Impact of reciprocal peer
observation on teacher collaboration perceptions. British Educational Research

Journal, 50(3), 981-1001. https://doi.org/10.1002/berj.3958

Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods
approaches (42 ed.). Sage Publications.
Damiani, M. F. (2008). Entendendo o trabalho colaborativo em educacdo e revelando seus

beneficios. Educar em Revista, 31, 213-230. https://doi.org/10.1590/50104-

40602008000100013

Delors, J., et al. (1996). Educagcdo: Um tesouro a descobrir (Relatdério para a UNESCO da
Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI). Edicoes

ASA. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000102734

Doppenberg, J. J., den Brok, P. J., & Bakx, A. W. E. A. (2012). Collaborative teacher learning
across foci of collaboration: Perceived activities and outcomes. Teaching and Teacher

Education, 28(6), 899-910. https://doi.org/10.1016/j.tate.2012.04.007

Eduardo, J., Abelha, M., Seabra, F., & Mota, A. S. (2020). Collaborative work among
teachers: A study developed at the Polytechnic Institute of Benguela. In Proceedings of
the 13th International Conference of Education, Research and Innovation (pp. 2849—

2857). IATED. http://hdl.handle.net/10400.2/10201

Favinha, M., & Charréu, H. (2012). O problema da falta de articulacdo curricular entre niveis
de ensino: o papel das 'culturas docentes' para a sua facilitacdo. Educagdo: Temas e

Problemas, 12, 45-60. http://hdl.handle.net/10174/8198

Fullan, M., & Hargreaves, A. (Eds.). (1992). Teacher development and educational change.
Falmer Press.
Fullan, M., & Hargreaves, A. (2001). Por que é que vale a pena lutar? O trabalho de equipa

na escola. Porto Editora.

103


https://hdl.handle.net/1822/492
https://doi.org/10.1002/berj.3958
https://doi.org/10.1590/S0104-40602008000100013
https://doi.org/10.1590/S0104-40602008000100013
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000102734
https://doi.org/10.1016/j.tate.2012.04.007
http://hdl.handle.net/10400.2/10201
http://hdl.handle.net/10174/8198

Gaspar de Matos, M., Branquinho, C., & Rodrigues, N. N. (2023). Saude psicoldgica e bem-
estar: Observatdrio escolar: Monitorizagdo e agdo. Direcdo-Geral de Estatisticas da
Educacdo e

Ciéncia. https://www.dgeec.medu.pt/api/ficheiros/65b144987ab0fde8978864ce

Gil, P., & Machado, J. (2018). Coordenacdo pedagdgica e colaboracdo docente:
Potencialidades e desafios de um modelo organizativo. Revista Portuguesa de
Invetsigacdo Educacional, (18), 32 -
56. https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2018.3453

Goodson, I. F. (1984). Beyond the subject monolith: Subject traditions and sub-cultures. In
P. Harling (Ed.), New directions in educational leadership (pp. 325-341). Falmer Press.

Fullan, M., & Hargreaves, A. (Eds.). (1992). Teacher development and educational change.
Falmer Press.

Hargreaves, A. (1998). Os professores em tempos de mudanca: O trabalho e a cultura dos
professores na idade pds-moderna. McGraw-Hill.

Hargreaves, A. (1998). The emotional practice of teaching. Teaching and Teacher

Education, 14(8), 835—-854. https://doi.org/10.1016/S0742-051X(98)00025-0

Hargreaves, A., & O’Connor, M. T. (2018). Solidarity with solidity: The case for collaborative
professionalism. Phi Delta Kappan, 100(1), 20-24.

Hargreaves, A. (2019). Teacher collaboration: 30 years of research on its nature, forms,
limitations, and effects. Teachers and Teaching, 25(5), 603—
621. https://doi.org/10.1080/13540602.2019.1639499

Jong, L., Meirink, J., & Admiraal, W. (2019). School-based teacher collaboration: Different
learning opportunities across various contexts. Teaching and Teacher Education, 86,

102925. https://doi.org/10.1016/j.tate.2019.102925

Kolleck, N. (2014). Innovations through networks: Understanding the role of social relations
for educational innovations. Zeitschrift fiir Erziehungswissenschaft, 17(Suppl 5), 47—

64. https://doi.org/10.1007/s11618-014-0547-9

Leite, C., & Pinto, C. L. (2016). O trabalho colaborativo entre os professores no quotidiano

escolar: Condicdes para a sua existéncia e sustentabilidade. Educacdo, Sociedade &

104


https://www.dgeec.medu.pt/api/ficheiros/65b144987ab0fde8978864ce
https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2018.3453
https://doi.org/10.1016/S0742-051X(98)00025-0
https://doi.org/10.1080/13540602.2019.1639499
https://doi.org/10.1016/j.tate.2019.102925
https://doi.org/10.1007/s11618-014-0547-9

Culturas, (48), 69-91.
https://hdl.handle.net/10216/102379

Lima, J. A. (2003). As culturas colaborativas nas escolas: Estruturas, processos e conteudos.
Porto Editora.

Lima, J. A, & Fialho, A. (2015). Colaboracdo entre docentes e perce¢des da eficacia da
escola e da dificuldade do trabalho docente. Revista Portuguesa de Pedagogia, 49(2),
27-53. http://hdl.handle.net/10400.3/4370

Corcelles-Seuba, M., Sala-Bars, I., Soler, M., & Duran, D. (2024). Impact of reciprocal peer
observation on teacher collaboration perceptions. British Educational Research

Journal. Advance online publication. https://doi.org/10.1002/berj.3958

Mesquita, E., & Rolddo, M. C. (2017). Formacgdo inicial de professores: A supervisdo
pedagdgica no dmbito do processo de Bolonha. Edicbes Silabo.
http://hdl.handle.net/10198/14567

Richter, E., Futterer, T., Meyer, A., & Eisenkraft, A. (2022). Teacher collaboration and
professional learning: Examining professional development during a national

education reform. Zeitschrift fiir Pddagogik, 68(6), 798-819. DOI:10.3262/7P2206798

Mouraz, A., Lopes, A., Ferreira, J. M., & Pégo, J. P. (2012). De par em par na UP: O potencial
formativo da observacao de pares multidisciplinar. Revista Portuguesa de Investigagdo
Educacional, (12), 79-99.
https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2012.3376

Nevin, A. I., Thousand, J. S., & Villa, R. A. (2009). Collaborative teaching for teacher
educators—What does the research say? Teaching and Teacher Education: An
International Journal of Research and Studies, 25(4), 569—-

574. https://doi.org/10.1016/j.tate.2009.02.009

Pacheco, J. A. (2001). Curriculo: Teoria e prdxis (22 ed.). Porto Editora.
Patton, K., & Parker, M. (2017). Teacher education communities of practice: More than a
culture of collaboration. Teaching and Teacher Education, 67, 351-

360. https://doi.org/10.1016/j.tate.2017.06.013

Pedras, S. M. D. (2016). Concegbes e prdticas de trabalho colaborativo: Estudo de caso com

docentes do 2.2 Ciclo e de apoio educativo de uma escola da Regido Auténoma dos

105


https://hdl.handle.net/10216/102379
https://doi.org/10.1002/berj.3958
http://dx.doi.org/10.3262/ZP2206798
https://doi.org/10.34632/investigacaoeducacional.2012.3376
https://doi.org/10.1016/j.tate.2009.02.009
https://doi.org/10.1016/j.tate.2017.06.013

Acores (Dissertacdo de mestrado, Universidade Aberta, Lisboa, Portugal). Repositério

Aberto. http://hdl.handle.net/10400.2/5533

Piaget, J. (1952). The origins of intelligence in children. International Universities Press.
Pinheiro, G. P.S. V., & Alves, J. M. (2023). Culturas colaborativas e liderancas pedagdgicas:
Constrangimentos organizacionais, culturais e horizontes de possibilidades. Educagdo

& Pesquisa, 49, €250989. https://doi.org/10.1590/51678-4634202349250989

Quivy, R., & Van Campenhoudt, L. (1998). Manual de investigagdo em ciéncias sociais (22
ed.). Gradiva.

Richter, D., Kunter, M., Klusmann, U., Lidtke, O., & Baumert, J. (2012). Professional
development across the teaching career: Teachers’ uptake of formal and informal
learning  opportunities. Teaching and  Teacher  Education, 28(8), 116-

126. https://doi.org/10.1016/j.tate.2011.10.006

Richter, D., Kunter, M., Klusmann, U., Lidtke, O., & Baumert, J. (2012). Professional
development across the teaching career: Teachers’ uptake of formal and informal
learning  opportunities. Teaching and  Teacher  Education, 28(8), 116-

126. https://doi.org/10.1016/j.tate.2011.10.006

Rolddo, M. C. (2003). Diferenciagdo curricular revisitada: Conceito, discurso e prdxis. Porto
Editora

Rolddo, M. C. (2003). Gestdo do curriculo e avaliagdo de competéncias: As questées dos
professores. Editorial Presenca.

Rolddo, M. C. (2005). Estudos de prdticas de gestdo do curriculo: Que qualidade de ensino
e de aprendizagem?Universidade Catélica Editora.

Rolddo, M. C. (2008). Gestdo do curriculo e avaliagdo de competéncias: As questées dos
professores (52 ed.). Editorial Presenca.

Rolddo, M. C. (2008). Que educacdo queremos para a infancia? In I. Alarcao (Dir.) & M. I.
Miguéns (Coord.), A educacgdo das criangas dos 0 aos 12 anos: Atas do semindrio (pp.
176-197). Conselho Nacional de Educacao.

Rolddo, M. C. (2013). Desenvolvimento do curriculo e melhoria de processos e resultados.

In J. Machado & J. M. Alves (Orgs.), Melhorar a escola: Sucesso escolar, disciplina,

106


http://hdl.handle.net/10400.2/5533
https://doi.org/10.1590/S1678-4634202349250989
https://doi.org/10.1016/j.tate.2011.10.006
https://doi.org/10.1016/j.tate.2011.10.006

motivagdo, dire¢do de escolas e politicas educativas (pp. 131-140). Universidade
Catélica Editora.
Seabra, F., & Pedras, S. (2016). Supervisdo e colaboracdo: Contributos para uma

relagdo. Revista Transmutare, 1(2), 293-312. https://doi.org/10.3895/rtr.vin2.4379

Seabra, F., Abelha, M., Henriques, S., & Mouraz, A. (2022). Policies and practices of external
evaluation of schools: spaces for teacher collaboration? Revista Ensaio (Rio De Janeiro.

Impresso), 30(116), 644-668. https://doi.org/10.1590/s0104-40362022003003442

Seabra, F., Abelha, M., Henriques, S., & Mouraz, A. (2022). Policies and practices of external
evaluation of schools: Spaces for teacher collaboration? Ensaio: Avaliagdo e Politicas

Publicas em  Educagcdo, 30(116), 644—668. https://doi.org/10.1590/S0104-

40362022003003442

Silva, J. C., & Silva, M. M. (2015). Colaboracdo entre docentes e autoeficdcia docente: Que
relacdes? Revista Portuguesa de Educacdo, 28(2), 87—

109. https://doi.org/10.21814/rpe.7733

Thurler, M. G. (2001). Inova¢do na escola: Das concepgcbes as mudangas nas prdticas.
Artmed.

Vangrieken, K., Dochy, F., Raes, E., & Kyndt, E. (2015). Teacher collaboration: A systematic
review. Educational Research Review, 15, 17-40.

https://doi.org/10.1016/j.edurev.2015.04.002

Xavier, A., & Seabra, F. (2023). Gestdo curricular e desenvolvimento profissional no seio do

grupo disciplinar. In 2023 Ateliers — Livro de Resumos (pp. 307—308). Universidade

Aberta.
XXI Governo Constitucional. (2018). Curriculo  dos  ensinos  bdsico e

secunddrio. https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/consulta-publica?i=246

107


https://doi.org/10.3895/rtr.v1n2.4379
https://doi.org/10.1590/s0104-40362022003003442
https://doi.org/10.1590/S0104-40362022003003442
https://doi.org/10.1590/S0104-40362022003003442
https://doi.org/10.21814/rpe.7733
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2015.04.002
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/consulta-publica?i=246

Anexo

108



Anexo I: Declaracao de autorizacao
para realizacao do Estudo Empirico
dirigida a Direcao da instituicao a
solicitar a participacao na
investigacao
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Lisboa, 22 de abiril

A Direc&o da Instituigdo
Assunto: Pedido de autorizagdo para realizagéo do trabalho de investigagao a desenvolver

no ambito do Mestrado em Supervisdo Pedagdgica, da Universidade Aberta

A Tania Alexandra Sousa de Almeida, estudante do 2° ano do referido Mestrado, vem pelo
presente solicitar a Vossa Ex® autorizagdo formal para a realizagcdo de um trabalho de
investigacao na instituicdo, por vos dirigido, de modo a dar cumprimento aos objetivos da
Dissertagao intitulada “Trabalho Colaborativo entre Professores do 2.° Ciclo do Ensino
Basico: Contribuigbes para o Desenvolvimento Curricular’, orientado pela Prof. Doutora
Marta Abelha.
A investigagao que se pretende efetuar tem como objetivos de investigagéao:
1. Averiguar perspetivas dos docentes sobre o conceito de colaboragédo docente.
2. Caracterizar potencialidades que os professores reconhecem ao trabalho
colaborativo docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.°
CEB.
3. lIdentificar desafios que professores sentem no desenvolvimento de trabalho
colaborativo docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.°
CEB.
4. Descrever estratégias de trabalho colaborativo utilizadas pelos professores para
promover o desenvolvimento curricular do 2.° CEB.
5. Propor um conjunto de ag¢des que permitam incrementar maiores indices de
colaboracao docente ao nivel do 2.° CEB.
Os instrumentos de recolha de dados a aplicar neste estudo, serdo: questionario e
entrevista semiestruturada. Durante este processo, a investigadora assume o
compromisso de ndo expor os participantes do estudo. Todas as informagdes recolhidas
serdo de natureza anénima, garantindo-se a confidencialidade da informagéo dos dados
recolhidos que se destinam exclusivamente a fins de investigagéo e divulgagéo cientifica.
Aguardando deferimento, subscrevo-me com elevada consideragéo.

Com os melhores cumprimentos.

A investigadora O/A Diretor/a do Colégio
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Comissfo de Etica

Parecer sobre os documentos apresentados por Tanla Almeida, relativo ao estudo intitulado
*Trabalho Colaborativo entre Professores do 2.2 Ciclo do Ensino Basico: Contributos para
o Desenvolvimento Curricular®, a realizar no dmbito do Mestrado em Supervisdo

Pedagogica.

A Investigadora submeteu 3 apreciagio da Comissio de Etica um documento de Consentimento
Informado Livre e Esclarecido para Investigagdo Clentifica, destinado aos potenciais professores
inquiridos no dmbito de entrevistas. No documento, a Investigadora elucida os objetives da
Investigagdo que pretende desenvolver, a duracdo prevista da mesma, garantindo a
confidencialidade dos dados e o anonimato dos partidpantes.

Submeteu, ainda, a apreciagdo um questiondrio dirigido aos professores, sendo este precedido
de uma secgdo elucidativa sobre os objetivos do mesmo, a duragdo estimada do preenchimento,
sendo garantido o anonimato e a confidencialidade dos dados. O teor do questiondrio ndo
refere a aspetos sensivels.

Considera-se que o apresentado pela investigadora respeita as normas éticas explicitas na Carta
de Etica do Laboratério de Educagio a Distdncla e eLearning, pelo que damos parecer favordvel
a aplicacdo dos instrumentos apresentados.

A Comisso de Etica em 26/07/24
Alda Pereira
Jodo Paz

Marla Prazeres Casanova

CE-Doc. 24/23
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LABORATORIO

I DE EDUCACAO
E D A DISTANCIA

E ELEARNING

UID/4372 FCT:EE: £ 5titia

CONSENTIMENTO INFORMADO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
INVESTIGACAO CIENTIFICA

O presente documento contém informacao importante em relagdo a investigagdo para a qual
foi convidado a participar. Solicito que leia atentamente toda a informagdo apresentada,
podendo apresentar alguma questdo de modo a decidir da sua participagao.

Titulo da investigacao:

Trabalho Colaborativo entre Professores do 2.° Ciclo do Ensino Bésico: Contribuigdes para
o Desenvolvimento Curricular

Pessoa responsavel pela investigacdo: Tania Alexandra Sousa de Almeida
Instituicao de acolhimento: Laboratério de Educagdo a Distancia e Elearning (LE@D).
Objetivos da investigacao:
6. Averiguar perspetivas dos docentes sobre o conceito de colaboracao docente.
7. Caracterizar potencialidades que os professores reconhecem ao trabalho colaborativo
docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.2 CEB
8. Identificar desafios que professores sentem no desenvolvimento de trabalho colaborativo
docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.2 CEB
9. Descrever estratégias de trabalho colaborativo utilizadas pelos professores para promover
o desenvolvimento curricular do 2.2 CEB.
10. Propor um conjunto de acGes que permitam incrementar maiores indices de colaboracgao
docente ao nivel do 2.2 CEB
Duracio esperada da participacio:

Questionario: Aproximadamente 15 minutos.
Entrevista Semiestruturada: Aproximadamente 30 a 45 minutos.

Procedimentos do estudo:

- Questionario:

e Descricdo: Sera solicitado ao participante que preencha um questionario, composto
por quatro partes: caracterizagdo pessoal e profissional, perspetivas sobre trabalho
colaborativo docente, praticas colaborativas e concegdes sobre desenvolvimento
curricular.
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e Tipo de Dados: Dados demograficos, experiéncias e percegdes pessoais, frequéncia
e natureza das praticas colaborativas, opinides sobre desenvolvimento curricular.

e Duracdo: O preenchimento do questionario deverd tomar aproximadamente 10
minutos.

e Local: O questionario sera disponibilizado online, podendo ser preenchido no local
e horario mais conveniente para o participante.

https://forms.ele/JqgYSAC4RgJi38fR47

- Entrevista gravada:

e Descricdo: Alguns participantes serdo convidados para uma entrevista
semiestruturada com o objetivo de aprofundar as informagdes recolhidas no
questionario.

Tipo de Dados: Perceg¢des detalhadas, experiéncias e opinides pessoais sobre o trabalho
colaborativo docente.

Gravacgdo: A entrevista serd gravada em audio para fins de transcri¢ao e analise, garantindo
a confidencialidade dos dados.

Duracdo: A entrevista terd a dura¢do aproximada de 30 a 45 minutos.

Local: A entrevista sera realizada presencialmente, em um local acordado com o
participante.

Selecao dos Participantes:

No que diz respeito aos questionarios a selecdo dos participantes sera realizada de forma
voluntaria junto dos professores do 2.° Ciclo do Ensino. Relativamente as entrevistas, serdo
escolhidos trés professores (a Diretora de Ciclo, Diretor de Turma e professor de Educagao
Fisica), para a aplicagdo das entrevistas.

Numero de Encontros:

Questionario: Apenas um preenchimento do questionario online.

Entrevista: Uma Unica sessao de entrevista.

Possiveis beneficios esperados da participacao:

A participacdo neste estudo podera trazer diversos beneficios significativos. Contribuira para uma
melhoria das praticas docentes ao identificar e implementar melhores praticas colaborativas entre
os professores, promovendo o desenvolvimento profissional. Além disso, os resultados da pesquisa
fornecerdo informacgdes valiosas para o aprimoramento dos processos organizativos nas escolas,
facilitando a colaboracao e a comunicacao entre os docentes.

Os participantes terdao a oportunidade de aprofundar o entendimento sobre os fatores que
influenciam o trabalho colaborativo e como esses fatores podem ser otimizados para melhorar o
desenvolvimento curricular e a qualidade do ensino. Esta compreensdo contribuira para a formacao
continua dos professores, oferecendo-lhes a oportunidade de refletir sobre as suas praticas e
aprender novas estratégias colaborativas aplicaveis ao seu contexto de ensino.

Possiveis riscos da participacgao:
A participagao neste estudo ndo apresenta riscos significativos.

Confidencialidade e anonimato:
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A confidencialidade e o anonimato dos participantes serdo rigorosamente garantidos ao longo de
todo o estudo. Os dados recolhidos serdo utilizados exclusivamente para os fins deste estudo, e
todas as informacodes fornecidas pelos participantes serdo tratadas de forma confidencial.

Para assegurar o anonimato, ndo serao registados dados de identificacdo pessoal. Todas as
respostas serdo anonimizadas, e qualquer informagcao que possa potencialmente identificar os
participantes sera removida ou codificada. A identificacdo dos participantes nunca sera tornada
publica.

Além disso, todos os contactos com os participantes serdo realizados em ambientes que garantam
a privacidade, minimizando qualquer risco de exposicao.

A gravacdo de entrevistas, serdo armazenadas de forma segura e serdo acessiveis apenas pela
equipa de investigacao.

Sobre os dados recolhidos:

Os dados recolhidos durante este estudo serdo tratados com o mais alto nivel de confidencialidade
e serdo utilizados exclusivamente para fins de investigacdo cientifica. Os dados serdo analisados
para produzir processos, métodos e resultados que serdo partilhados publicamente, respeitando
sempre o principio do anonimato dos intervenientes.

Para assegurar a confidencialidade, todos os dados serdo anonimizados antes de serem analisados
e reportados. Isto significa que qualquer informacdo que possa identificar diretamente os
participantes sera removida ou codificada. A identificacdo dos participantes nunca serd tornada
publica.

Os dados serdo armazenados de forma segura e serdo acessiveis apenas a equipa de investigacdo.
Ap0ds a conclusdo do estudo, os dados serdo mantidos pelo periodo necessario para a andlise e
publicacdo dos resultados, seguindo as diretrizes éticas e legais aplicaveis, e posteriormente serdo
eliminados de forma segura.

A divulgacao publica dos processos, métodos e resultados da investigacao sera feita de forma
agregada, garantindo que nenhuma informag¢ao individual possa ser associada a qualquer
participante.

Divulgacao dos resultados da investigacio/projeto e sua finalidade

Os resultados deste estudo serdo divulgados aos participantes e ao publico de forma clara e
acessivel, garantindo a transparéncia e o cumprimento das finalidades da investigagao.

Contacto em caso de duvidas:

Para qualquer questdo relacionada com a sua participacdo nesta investigagao, por favor,
contactar:

2202270(@estudante.uab.pt

Tipo de participacio: A participacdo ¢ voluntaria e a qualquer momento pode desistir,
para o que deve ser enviada uma mensagem para 2202270(@estudante.uab.pt
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Assinatura do investigador que solicita a participagao

Nome:

Assinatura Data: ..../..../.....

Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informagdes verbais que
me foram fornecidas pela/s pessoa/s que acima assina/m. Foi-me garantida a possibilidade
de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo de consequéncias.
Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a utilizacdo dos dados que de forma
voluntaria fornego, confiando em que apenas serdo utilizados para esta investigacdo e nas
garantias de confidencialidade e anonimato que me sao dadas pelo/a investigador/a.

INOINE: out tve tee ten ter tee ooe coveee soe soe ooe seosee see sas sos soe soe see see soe see soe soe sose
ASSINALUT AL .. cvr ver ver tee cee eoe veceee see see see oee oo see see oee ooe Datas coooes Joveenn
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Apéndice | — Questionario

119



Caro(a) colega,

Convidamo-lo(a) a participar na investigacdo intitulada "Trabalho Colaborativo entre Professores
do 2.2 Ciclo do Ensino Basico: Contributos para o Desenvolvimento Curricular”, realizada no ambito
do Mestrado em Supervisdo Pedagdgica da Universidade Aberta, sob a orientagdo da Prof. Doutora
Marta Abelha.
Esta investigacdo visa explorar as suas experiéncias e percecdes sobre o trabalho colaborativo
docente e o seu impacto no desenvolvimento curricular no 2.2 Ciclo do Ensino Basico, ndo existindo
respostas certas ou erradas, desde que traduzam a sua forma de pensar e/ou agir.
Este questionario, que ndo devera tomar mais de 15 minutos do seu tempo, é dirigido a professores
gue lecionam no 2.2 Ciclo do Ensino Basico.
Asseguramos o anonimato e a confidencialidade das informacdes recolhidas, que serdo utilizadas
exclusivamente para fins de investigacdo cientifica. A participagdo é totalmente voluntdria, mas
extremamente importante para o sucesso deste estudo.
Agradecemos antecipadamente a sua colaboracdo e disponibilidade em partilhar as suas
experiéncias, que serdo fundamentais para o desenvolvimento do nosso estudo.
INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

= 0 questiondrio encontra-se organizado em quatro partes.

= Em cada questdo, assinale a sua situagdo ou posi¢cdo. Quando aplicavel, utilize a opgao

outra(s) para acrescentar a sua resposta.

Para qualquer questao relacionada com a sua participacao nesta investigacao, por favor, contactar

2202270@estudante.uab.pt.

PARTE | — CARACTERIZAGAO PESSOAL E PROFISSIONAL

Opgoes de Resposta

Idade anos (a 31 de Dezembro de 2024)
Sexo O Feminino I Masculino
Tempo de servigo docente [ Menos de 1 ano

[1De1a3anos
[1De 4 a 6 anos
[1De 7 a 18 anos
[1De 19 a 30 anos
[1 De 31 a40anos
Habilitagbes académicas O Licenciatura:

1 Mestrado:

1 Doutoramento:
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O Outra:

Categoria Profissional atual O Professor(a) Contratado(a)
1 Professor(a) Efetivo(a)

Cargos que desempenha no 1 Nenhum

presente ano letivo 0 Membro da Dire¢do

1 Membro do Conselho Pedagdgico
[1 Coordenador de Departamento
1 Coordenador de Ciclo

[ Diretor de Turma

1 Responsavel pela dinamizag¢do de
Projetos/Comissdes e/ou Clubes

1 Outro(s):

PARTE Il - PERSPETIVAS DOS PROFESSORES SOBRE TRABALHO COLABORATIVO DOCENTE

1. Das afirmagdes sobre trabalho colaborativo docente, por favor, indique o grau de
concordancia com cada uma delas, marcando a opg¢ado que melhor reflete a sua
opiniao.
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O trabalho colaborativo docente envolve discussdes
sobre praticas pedagdgicas.

O trabalho colaborativo docente envolve discussdes
sobre planeamento conjunto.

O trabalho colaborativo docente inclui observacao
mutua de aulas.

O trabalho colaborativo docente inclui a pratica de
co-docéncia.
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O trabalho colaborativo docente é essencial para o
crescimento pessoal dos professores.

O trabalho colaborativo docente é essencial para o
crescimento profissional dos professores.

A colaboracao entre professores implica a partilha
de experiéncias.

A colaboracao entre professores implica a partilha
de conhecimentos.

A colaboracao entre professores implica a partilha
de habilidades praticas.

O trabalho colaborativo refere-se a procedimentos
formais e informais que visam aumentar a partilha e
a planificacdo conjunta entre colegas.

O trabalho colaborativo docente deve incluir a
formacao profissional continua dos docentes.

PARTE IIl - PRATICAS COLABORATIVAS DOS PROFESSORES

1. Indique a frequéncia com que realiza as seguintes atividades colaborativas no
desenvolvimento do seu trabalho docente:

Atividade

Nunca
Raramente
Frequentemente

Ocasionalmente

Trabalho individual

Trabalho com colegas préximos afetivamente

Trabalho com colegas da mesma area disciplinar, mas de diferentes
anos escolares
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Trabalho com colegas da mesma area disciplinar e do mesmo ano
escolar

Trabalho com colegas de outras areas disciplinares, mas de diferentes
anos escolares.

Trabalho com colegas de outras areas disciplinares e do mesmo ano
escolar.

Trabalho com colegas de outras escolas

2. Indique a frequéncia com que realiza as seguintes atividades ao nivel da Area
Disciplinar (AD):

AREA DISCIPLINAR
[} e
£t <
-

[} £

E ® £

(] = c
© £ CEN
Q o 5 =
< — 1] =3
> © (8] 8
2 o O uw

Analise e discussdo de propostas do Ministério da Educacdo
Identificacdo das necessidades de formacao

Analise do Projeto Curricular e Regulamento Interno

SolucBes para problemas da Area Disciplinar

Planificacao de atividades em sala de aula

Concecao de atividades de enriquecimento curricular
Elaboracao de informacao para os encarregados de educacao
Reflexdo sobre as praticas curriculares

Construcdo de material didatico-pedagdgico

Discussdo dos critérios de avaliacdo dos alunos

Gestdo do curriculo com estratégias diferenciadas

Articulacdao de metodologias com outras estruturas educativas
Concecao de projetos interdisciplinares

Formacdo e debate com colegas para melhorar praticas pedagdgicas

3. No 2.2 Ciclo do Ensino Basico (5.2 e 6.2 anos) considere a frequéncia com que as
seguintes atividades ocorrem:
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Nunca
Raramente
Frequentemente

Ocasionalmente

Planeamento conjunto de aulas

Observacdo mutua em sala de aula

Discussdo de praticas pedagogicas

Partilha de recursos didaticos

Avaliacdo conjunta de alunos
Desenvolvimento de projetos interdisciplinares

4. Selecione as trés principais vantagens que identifica no trabalho colaborativo
docente:

Vantagens

Reducao do isolamento dos professores.

Construcdo e partilha de recursos materiais, ideias e experiéncias.
Planificacao e desenvolvimento de atividades para os alunos.
Co-andlise e co-reflexdo sobre praticas letivas.

Construcdo de estratégias de aprendizagem.

Reflexdo critica sobre os processos de ensino e aprendizagem.

Promocao da interdisciplinaridade e concec¢ado de projetos
interdisciplinares.

Gestdo curricular com estratégias de ensino diferenciadas.
Concecao de atividades de enriquecimento curricular.

Elaboracao de informacdes para pais e encarregados de educacao.
Melhoria do desempenho docente.

Fortalecimento das rela¢des interpessoais entre professores.
Melhor articulacdo de conteudos entre disciplinas.

Analise e discussao dos critérios de avaliagdo dos alunos.

Outra. Qual?
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5. Indique os trés principais constrangimentos que identifica na adogao de praticas

colaborativas:

Constrangimentos

Cultura normativa ao nivel governamental.
Cultura de individualismo escolar.

Cultura de individualismo docente.
Estabilidade profissional precaria.
Competitividade na carreira profissional.
Foco no cumprimento curricular.

Mas relacbes pessoais.

Mas relacbes profissionais.

Diferentes praticas e conce¢des pedagdgicas.
Dispersdo docente devido a multiplas atividades.
Falta de espacos fisicos adequados.
Incompatibilidade de horarios.

ReuniGes formais focadas em questdes burocraticas.

Departamentos grandes e pouco eficientes.
Falta de lideranca incentivadora da colaboracao.
Receio da exposicao.

Falta de disponibilidade para o trabalho colaborativo.

Outra. Qual?

Parte VI - Concegdes de Professores sobre Desenvolvimento Curricular

1. Por favor, indique o grau de concordancia com cada uma das afirmagées abaixo,

marcando a opgao que melhor reflete a sua opiniao.

O desenvolvimento curricular deve ser um processo continuo que
envolve a adaptacdo as necessidades dos alunos.

O desenvolvimento curricular deve ser um processo continuo que
envolve a adaptacdo as necessidades da sociedade.

A participacdo dos professores no desenvolvimento curricular é
crucial para garantir a relevancia dos conteudos lecionados.

A participacdo dos professores no desenvolvimento curricular é
crucial para garantir a aplicabilidade dos contetdos lecionados.

Discordo totalmente

Discordo em parte

N3&o concordo, nem

discordo

Concordo em parte

Concordo totalmente
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O desenvolvimento curricular deve incluir a integracao de
tecnologias educacionais para melhorar a aprendizagem dos
alunos.

As decisdes curriculares devem ser baseadas em pesquisas
educativas e nas melhores praticas pedagodgicas.

O curriculo deve ser suficientemente flexivel para acomodar
diferentes estilos de aprendizagem.

O curriculo deve ser suficientemente flexivel para acomodar
diferentes ritmos dos alunos.

A colaboragdo entre professores é essencial para a criacdo eficaz de
um curriculo integrado.

A colaboragdo entre professores é essencial para a implementacao
eficaz de um curriculo integrado.

O desenvolvimento curricular deve incluir a voz dos alunos,
incorporando as suas necessidades e interesses.

A avaliacdo continua do curriculo é necessaria para garantir a sua
eficacia.

O desenvolvimento curricular deve promover competéncias
essenciais, como pensamento critico e resolucdo de problemas.

O curriculo deve promover a aprendizagem interdisciplinar,
articulando diferentes areas do conhecimento.

A implementacédo do curriculo deve ser acompanhada de suporte
adequado.

A implementacdo do curriculo deve ser acompanhada de recursos
suficientes.

O desenvolvimento curricular deve incluir métodos de avaliagdo
diversificados para captar diferentes dimensdes da aprendizagem
dos alunos.

Muito obrigada pela sua colaboracdo!
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Apéndice Il — Guiao das entrevistas
realizadas a trés professores do 2.2
CEB
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Guido de Entrevista

Bloco

Bloco 1:
Legitimagao da
entrevista /
motivagdo/
Consentimento
informado

Bloco 2:
Caracterizagao
Profissional do

Entrevistado

Bloco 3:
Perspetivas
sobre
Colaboragao

Objetivo da Entrevista

- Legitimar a entrevista,

motivacao do
entrevistado e
negociacao das

condic¢Oes da entrevista.

- Recolher dados sobre o
percurso profissional do
entrevistado

Objetivo 1 - Averiguar
perspetivas dos
docentes sobre o

Guiao de Perguntas
- Apresentacdo do estudo (tema e objetivos).

- Os dados
confidencialidade, utilizando nomes e locais ficticios

recolhidos serdo tratados com

para garantir o anonimato dos participantes.

- Gostaria de pedir a sua autorizacdo para gravar esta
entrevista em suporte audio. A gravacdo serd utilizada
apenas para fins de transcri¢do e analise, e serd mantida
a confidencialidade.

- Pode interromper a entrevista a qualquer momento ou
recusar-se a responder a qualquer pergunta.

- Antes de iniciarmos, gostaria de solicitar o seu

consentimento informado para participar nesta

entrevista. Isto envolve assegurar que compreende os
objetivos do estudo, como os dados serao utilizados e os
seus direitos como participante, incluindo o direito a
confidencialidade e a possibilidade de retirar o seu
consentimento a qualquer momento. Por favor, leia e
assine este formulario de consentimento informado para
formalizarmos a sua participacao.

- Formagdo Académica
- Situacao Profissional Atual:

- Qual é a sua situacdo profissional atual?

- Qual o seu tempo de servico?

- Ha quantos anos leciona neste estabelecimento de
ensino?

- Nesta escola, desempenha algum tipo de cargo? Se
sim, qual ou quais?
- Poderia fazer uma breve retrospetiva da sua carreira
até hoje?
- Considera que a sua formacdo académica inicial Ihe
deu a preparagdo necessaria para desenvolver toda a sua
atividade profissional ao nivel da gestdo curricular? Se
sim, de que forma? Se ndo, porqué?

- Como definiria o trabalho colaborativo entre
professores?
- Quais sdo os principais elementos de uma
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Bloco 4:
Estratégias de
Trabalho
Colaborativo

Bloco 5:
Potencialidades
do Trabalho
Colaborativo

Bloco 6: Desafios
no Trabalho
Colaborativo

Bloco 7:
Validagao da
Entrevista

conceito de
colaboracgao docente.

Objetivo 4 - Descrever
estratégias de trabalho
colaborativo  utilizadas
pelos docentes para a
promocgao do
desenvolvimento

curricular no 2.2 CEB

Objetivo 2 - Caracterizar
potencialidades que os
docentes reconhecem ao

trabalho colaborativo
docente enguanto
estratégia para o

desenvolvimento
curricular do 2.2 CEB.

Objetivo 3 - Identificar
desafios e
constrangimentos  que
docentes sentem no
desenvolvimento de
trabalho

docente

colaborativo
enquanto

estratégia para o

desenvolvimento

curricular no 2.2 CEB.

- Validagdo da entrevista
e recolha de sugestdes
adicionais do

entrevistado.

colaboracgao eficaz?
- Em que momentos e com quem utiliza o trabalho
colaborativo?

- Qual(ais) a(s) estratégia(s) de trabalho colaborativo que
utiliza regularmente para o desenvolvimento curricular?
- Poderia descrever como realiza a planificacdo de
aulas/projetos com outros professores? Se sim pode dar
exemplos? Se ndo porqué?

- Que préticas colaborativas considera mais eficazes para
promover o desenvolvimento curricular?

- Tenta envolver os professores na resolucao de
problemas e respetiva tomada de decisGes? Pode dar
exemplos?

- Considera que este estabelecimento de ensino
promove e tem condi¢cdes para o desenvolvimento do
trabalho colaborativo? Pode dar exemplos?

- Quais sdo os principais beneficios do trabalho
colaborativo entre docentes para o desenvolvimento
curricular do 2.2 CEB?

- Pode dar exemplos de situa¢cdes em que a colaboracao
entre professores resultou em melhorias significativas na
gestdo do curriculo?

- Como é que a colaboracdo entre docentes contribui
para a adaptacdo do curriculo as necessidades dos
alunos?

- Em que medida o trabalho colaborativo entre docentes,
especialmente em atividades como a
interdisciplinaridade e/ou trabalho em conselho de
turma, influenciam a inovagdo pedagodgica?

- Quais sdo os maiores desafios que enfrenta ao tentar
colaborar com outros professores?

- Poderia descrever alguma experiéncia especifica em
gue tenha encontrado dificuldades na colaboracao com
colegas? Conseguiram superar de que forma(s)?

- Ha aspetos pertinentes que ndo tenham sido referidos
nesta entrevista e que gostaria de abordar?
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Apéndice lll - Transcri¢ao das
entrevistas realizadas a trés
professores do 2.2 CEB
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Entrevista realizada ao professor A
Data — Sexta-feira, 06 de setembro de 2024

Para garantir o anonimato, a este Entrevistado foi atribuida a designagao de Entrevistado

A.

Bloco 1: Legitimacgdo da Entrevista / Motiva¢do / Consentimento Informado
Investigadora: Bom dia, obrigado por aceitar participar nesta entrevista. Antes de
comegarmos, gostaria de apresentar brevemente o estudo que estou a conduzir, que tem
como tema “Trabalho Colaborativo entre Professores do 2.2 Ciclo do Ensino Basico:
Contribuicdes para o Desenvolvimento Curricular e visa:
1 Averiguar perspetivas dos docentes sobre o conceito de colaboragdao docente.
2 Caracterizar potencialidades que os professores reconhecem ao trabalho
colaborativo docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.2
CEB
3 Identificar desafios que professores sentem no desenvolvimento de trabalho
colaborativo docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.2
CEB
4 Descrever estratégias de trabalho colaborativo utilizadas pelos professores para
promover o desenvolvimento curricular do 2.2 CEB.
Os dados recolhidos durante esta entrevista serdao tratados com total confidencialidade, e
todos os nomes e locais serao ficticios para garantir o anonimato dos participantes. Com a
sua permissao, gostaria de gravar esta entrevista em audio. A gravacdo sera usada apenas
para fins de transcri¢ao e analise, e a confidencialidade sera sempre mantida.
Entrevistado A: Sim, estou de acordo.
Investigadora: Também gostaria de lembrar que pode interromper a entrevista a qualquer
momento ou recusar-se a responder a qualquer pergunta. Antes de comegarmos, poderia,
por favor, assinar este formuldrio de consentimento informado, que formaliza a sua
participacao?

Entrevistado A: Claro, aqui esta.

Bloco 2: Caracterizagao Profissional do Entrevistado A
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Investigadora: Qual é a sua situagao profissional atual?

Entrevistado A: Contratada por tempo indeterminado.

Investigadora: Qual o seu tempo de servigo?

Entrevistado A: Aproximadamente 20 anos.

Investigadora: Ha quantos anos leciona neste estabelecimento de ensino?

Entrevistado A: 12 anos

Investigadora: Nesta escola, desempenha algum tipo de cargo? Se sim, qual ou quais?
Entrevistado A: Membro da dire¢do pedagdgica, coordenagao do 2.2 CEB.

Investigadora: Poderia fazer uma breve retrospetiva da sua carreira até hoje?
Entrevistado A: Desde que terminei a licenciatura que passei por diferentes experiéncias
de ensino: formacdo de adultos (EFA e processos RVCC), escolas TEIP, cursos CEF e PCA, até
ao colégio. A minha pratica docente teve foco quer o ensino basico (2.2 e 3.2 ciclos) quer
secundario.

Investigadora: Considera que a sua formacdo académica inicial Ihe deu a preparacdo
necessaria para desenvolver toda a sua atividade profissional ao nivel da gestao curricular?
Se sim, de que forma? Se ndo, porqué?

Entrevistado A - Ndo, de todo. No decorrer do meu curso tive uma disciplina semestral de
Gestao Curricular, com um enquadramento histdrico da evolugao em Portugal, a par das
necessidades da sociedade e o enquadramento politico. Tive ainda a experiéncia de um
estagio pedagdgico integrado, com a duragdo de um ano letivo e responsabilidade de
docéncia de 2 turmas. Contudo, acredito que as bases da gestao curricular aprendi mais
em concreto e continuo a aprender diariamente na experiéncia entre pares, ainda mais
com o apelo a uma reflexdo continua em determinados projetos educativos.

A experiéncia em escolas TEIP foram a maior grande aprendizagem, com a exigéncia de

uma leitura aprofundada da nossa comunidade educativa.

Bloco 3: Perspetivas sobre o Conceito de Colaboragdao Docente
Investigadora: Como definiria o trabalho colaborativo entre professores?
Entrevistado A: Desafiante. Em todas as escolas o desafio passa por envolver os docentes

qgue tém uma grande rotatividade. Os contratos de curta duragao e substituicdes
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sucessivas, exigem dos docentes que acolhem a vontade de orientar e partilhar com
colegas acabados de chegar, e dos que chegam, a resiliéncia, escola apds escola, de se
envolver e encaixar.

Em escolas com um quadro docente mais estavel, parece-me que é mais comum a
colaboragao.

No geral, o trabalho colaborativo surge naturalmente, sendo sempre um esforco
proporcionar momentos de partilha com horarios tdo exigentes e sobrecarregados.
Investigadora: Na sua opinido, quais sdo os principais elementos que caracterizam uma
colaboragado eficaz entre professores?

Entrevistado A: Boa comunicagao, disponibilidade e flexibilidade.

Investigadora: Poderia descrever como, com quem e em que momentos considera usar o
trabalho colaborativo docente?

Entrevistado A: Em departamento, na construgao de materiais, elementos de avaliagao,
aferi¢ao de critérios de avaliagdo. A partilha de recursos é uma pratica habitual e ajuda-nos
a manter uma linha pedagdgica comum. A partilha de recursos é fundamental para que
possamos concentrar-nos em adaptar o ensino as necessidades reais das nossas turmas,
em vez de reinventar a roda todos os anos.

Com os membros da direcdo, na uniformizacdo de procedimentos entre ciclos e
organizacao de informacdo. Com os professores responsaveis, na delineacao de estratégias

e dindamicas.

Bloco 4: Estratégias de Trabalho Colaborativo

Investigadora: Qual(ais) a(s) estratégia(s) de trabalho colaborativo que utiliza
regularmente para o desenvolvimento curricular?

Entrevistado A: Caracterizagdo de turmas/alunos, planificagdo de tarefas, calendarizagdo
de momentos em simultaneo.

Todos estes elementos sdao analisados em departamento ou reunides informais entre
pares.

Investigadora: Poderia descrever como realiza a planificagdo de aulas/projetos com outros

professores? Se sim pode dar exemplos? Se ndo porqué?
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Entrevistado A: Interdisciplinarmente, com a idealizacdo de um projeto em comum.

Na mesma disciplina, entre pares em reunides de departamento e momentos informais.
Os projetos interdisciplinares sdao uma oportunidade de mostrar aos alunos como as
disciplinas estdao conectadas, tornando as aprendizagens mais significativas

Investigadora: Que praticas colaborativas considera mais eficazes para promover o
desenvolvimento curricular?

Entrevistado A: Momentos de reflexdao formais (departamento), construcdo de projetos
curriculares de turma.

Investigadora: Tenta envolver os professores na resolucdo de problemas e respetiva
tomada de decisdes? Pode dar exemplos?

Entrevistado A: Sim, no acompanhamento de conselhos de turma, em momentos de
impasse em que tém de ser definidas estratégias e medidas especificas. Em reunides de
professores responsaveis.

Investigadora: Considera que este estabelecimento de ensino promove e tem condigdes
para o desenvolvimento do trabalho colaborativo? Pode dar exemplos?

Entrevistado A: Penso que o momento de reunides de departamento consideradas como
horas letivas sdo uma forma de fomentar este trabalho colaborativo. Da mesma forma, a
articulacdo entre estas reunides e os conselhos pedagdgicos, com partilha de atas. Existem
diversos momentos da vida colegial que exigem o empenho de todos em trabalho

colaborativo.

Bloco 5: Potencialidades do Trabalho Colaborativo

Investigadora: Quais sdao os principais beneficios do trabalho colaborativo entre docentes
para o desenvolvimento curricular do 2.2 CEB?

Entrevistado A: Maior uniformizacdo de estratégias e aprendizagem entre pares.
Investigadora: Pode dar exemplos de situacdes em que a colaboracdo entre professores
resultou em melhorias significativas na gestdo do curriculo?

Entrevistado A: No momento em que houve alteragdes ao curriculo do 2.2 CEB, houve a

constituicao de grupos de trabalho, formagdes e reflexdes conjuntas.
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Investigadora: Como é que a colaboracdo entre docentes contribui para a adaptacdo do
curriculo as necessidades dos alunos?

Entrevistado A: Ha uma maior partilha de reflexdes e experiéncias, bem como do
conhecimento individual dos alunos.

Investigadora: Em que medida o trabalho colaborativo entre docentes, especialmente em
atividades como a interdisciplinaridade e/ou trabalho em conselho de turma, influenciam
a inovagao pedagogica?

Entrevistado A: A inovagao pedagdgica surge da vontade de colegas trabalharem juntos e
aprenderem uns com os outros. A forma como os docentes se contagiam e transportam

esse entusiasmo para os projetos que os desenvolvem na sala de aula.

Bloco 6: Desafios no Trabalho Colaborativo

Investigadora: Quais sao os maiores desafios que enfrenta ao tentar colaborar com outros
professores?

Entrevistado A: Nem sempre se encontram colegas disponiveis e com um discurso otimista
em relacdo a educagdo e a inovacdo. Uma postura pessimista, acomodada/ inerte e
derrotista, que aponta apenas criticas a ideias diferentes. Este é o maior desafio.
Investigadora: Poderia descrever alguma experiéncia especifica em que tenha encontrado
dificuldades na colaboragdo com colegas? Conseguiram superar de que forma(s)?

Entrevistado A: Sem entrar em grandes detalhes, a postura mencionada anteriormente.

Bloco 7: Validagao da Entrevista
Investigadora: Ha aspetos pertinentes que ndo tenham sido referidos nesta entrevista e que
gostaria de abordar?

Entrevistado A: A necessidade de haver uma maior adequagao da construgdao de

programas de cadeiras universitdrias a realidade educativa atual.
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Entrevista realizada ao professor B
Data — Quarta-feira, 24 de julho de 2024

Para garantir o anonimato, a este Entrevistado foi atribuida a designagao de Entrevistado

Bloco 1: Legitimagdo da Entrevista / Motivagdo / Consentimento Informado

Investigadora: Bom dia, obrigado por aceitar participar nesta entrevista. Antes de
comegarmos, gostaria de apresentar brevemente o estudo que estou a conduzir, que tem
como tema “Trabalho Colaborativo entre Professores do 2.2 Ciclo do Ensino Basico:
Contribui¢des para o Desenvolvimento Curricular e visa:
1 Averiguar perspetivas dos docentes sobre o conceito de colaboragdao docente.
2 Caracterizar potencialidades que os professores reconhecem ao trabalho
colaborativo docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.2
CEB
3 Identificar desafios que professores sentem no desenvolvimento de trabalho
colaborativo docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.2
CEB
4 Descrever estratégias de trabalho colaborativo utilizadas pelos professores para
promover o desenvolvimento curricular do 2.2 CEB.
Os dados recolhidos durante esta entrevista serdao tratados com total confidencialidade, e
todos os nomes e locais serao ficticios para garantir o anonimato dos participantes. Com a
sua permissao, gostaria de gravar esta entrevista em audio. A gravacdo sera usada apenas
para fins de transcri¢ao e analise, e a confidencialidade sera sempre mantida.
Entrevistado B: Sim, claro, autorizo a gravagao.
Investigadora: Lembro que pode interromper a entrevista a qualquer momento ou recusar-
se a responder a alguma pergunta. Tudo certo para comegarmos?
Entrevistado B: Sim, estou pronto.

Bloco 2: Caracterizagao Profissional do Entrevistado B

Investigadora: Pode nos falar um pouco sobre a sua formagao académica?

Entrevistado B: Bom dia. Sou licenciado em Educacao Fisica, e atualmente estou a fazer o
mestrado no Ensino Basico e Secundario.

Investigadora: Qual é a sua situagao profissional atual?

Entrevistado B: Trabalho num colégio desde 1999, e sou contratado por tempo
indeterminado.

Investigadora: Ha quantos anos leciona neste colégio?
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Entrevistado B: Estou no Colégio desde 1999.

Investigadora: Desempenha algum cargo especial?

Entrevistado B: Atualmente, sou professor de Educacao Fisica e responsavel por treinos de
ténis. Ja desempenhei outros cargos no passado, mas agora estou focado nessas areas.
Investigadora: Pode fazer uma breve retrospetiva da sua carreira até agora?

Entrevistado B: Comecei no colégio enquanto ainda estava na faculdade, dando atividades
de basquetebol. Com o tempo, fui evoluindo para dar aulas ao primeiro ciclo e, em 2006,
fui convidado para ser professor responsavel pelo terceiro ciclo, posicdo que mantenho até
hoje.

Investigadora: Considera que a sua formacdo académica inicial Ihe deu a preparacdo
necessaria para desenvolver toda a sua atividade profissional ao nivel da gestdo curricular?
Entrevistado B: A formacao ajudou, mas foi a pratica didria no colégio que realmente me
preparou para a gestao curricular. A teoria foi importante, mas a experiéncia pratica é o

que faz a diferencga.

Bloco 3: Perspetivas sobre o Conceito de Colaboragdao Docente

Investigadora: Como definiria o trabalho colaborativo entre professores?

Entrevistado B: O trabalho colaborativo é uma entreajuda essencial para que os alunos
atinjam os seus objetivos de forma eficaz. A colaboragao facilita o processo de ensino e
aprendizagem, permitindo uma partilha de ideias e estratégias.

Investigadora: Na sua opinido, quais sao os principais elementos que caracterizam uma
colaboracgado eficaz entre professores?

Entrevistado B: A disponibilidade entre os colegas, a comunicagao aberta e a flexibilidade
sao fundamentais para uma colaboragao eficaz.

Investigadora: Pode descrever como, com quem, e em que momentos considera usar o
trabalho colaborativo docente?

Entrevistado B: Colaboro principalmente em departamentos, na constru¢ao de materiais e
na uniformizagao de procedimentos.

Quando trabalhamos em conjunto, conseguimos criar solu¢des pedagdgicas que refletem

melhor a realidade das nossas turmas, o que seria muito mais dificil de alcangar
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isoladamente. Também trabalho com os membros da direcdo na organizacdo de

informacgdes e estratégias.

Bloco 4: Estratégias de Trabalho Colaborativo

Investigadora: Quais as estratégias de trabalho colaborativo que utiliza regularmente para
o desenvolvimento curricular?

Entrevistado B: Utilizamos a caracterizacdo de turmas e alunos, planificamos tarefas e
calendarizamos momentos em simultdneo. Estes elementos sdo analisados em
departamentos ou reunides informais.

Investigadora: Pode descrever como realiza a planificagcdo de aulas ou projetos com outros
professores?

Entrevistado B: Trabalhamos interdisciplinarmente em projetos comuns e, na mesma
disciplina, em reunides de departamento e momentos informais.

Investigadora: Quais praticas colaborativas considera mais eficazes para promover o
desenvolvimento curricular?

Entrevistado B: Reunides, formacgdes, e o trabalho nos departamentos sdo as praticas mais
eficazes.

Investigadora: Costuma envolver os professores na resolucao de problemas e na respetiva
tomada de decisdes? Pode dar exemplos?

Entrevistado B: Sim, principalmente em conselhos de turma e em reunides com

professores responsaveis, onde discutimos estratégias e medidas especificas.

Bloco 5: Potencialidades do Trabalho Colaborativo

Investigadora: Quais sdao os principais beneficios do trabalho colaborativo entre docentes
para o desenvolvimento curricular do 2.2 CEB?

Entrevistado B: A atualizacdo constante, a troca de ideias e a melhoria continua dos
processos sao os principais beneficios. Isso garante que os alunos recebem uma educacao
de qualidade e adaptada as suas necessidades.

Investigadora: Pode dar exemplos de situacdes em que a colaboracdo entre professores

resultou em melhorias significativas na gestdo do curriculo?
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Entrevistado B: Sim, por exemplo, no final do ano, quando trocamos informagdes entre os
professores do primeiro e segundo ciclos, isso nos permite planificar melhor o ano seguinte
e adaptar o curriculo as necessidades dos alunos.

Investigadora: Como é que a colaboracdo entre docentes contribui para a adaptacdo do
curriculo as necessidades dos alunos?

Entrevistado B: A partilha de reflexdes e experiéncias permite adaptar o curriculo de forma
eficaz as necessidades especificas dos alunos.

Investigadora: Em que medida o trabalho colaborativo entre docentes, especialmente em
atividades como a interdisciplinaridade e/ou trabalho em conselho de turma, influencia a
inovacdo pedagodgica?

Entrevistado B: A inovacdo pedagdgica surge da vontade de os docentes trabalharem
juntos e aprenderem uns com o0s outros. Essa colaboragdo traz novas ideias e praticas

inovadoras para a sala de aula.

Bloco 6: Desafios no Trabalho Colaborativo

Investigadora: Quais sao os maiores desafios que enfrenta ao tentar colaborar com outros
professores?

Entrevistado B: A resisténcia de alguns colegas, especialmente quando ndo se conhecem
bem ou vém de dreas diferentes, é um grande desafio. Nem todos estao abertos a partilha
e a colaboragao.

Investigadora: Poderia descrever alguma experiéncia especifica em que tenha encontrado
dificuldades na colaboragdao com colegas? Como superaram essas dificuldades?
Entrevistado B: A falta de familiaridade e a resisténcia a novas ideias sdo desafios comuns.

Superamos isso através de didlogo e demonstrando os beneficios da colaboracao.

Bloco 7: Validagao da Entrevista

Investigadora: Ha aspetos pertinentes que ndao tenham sido referidos nesta entrevista e

gue gostaria de abordar?
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Entrevistado B: Sim, acredito que é crucial adaptar os programas universitarios para que
estejam mais alinhados com a realidade educativa atual. Isso ajudaria a preparar melhor
os futuros docentes para os desafios que vao enfrentar.

Investigadora: Muito obrigada, pela sua colaboragdo e pelas suas respostas tao detalhadas.

Entrevistado B: De nada, foi um prazer.
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Entrevista realizada ao professor C
Data — Sexta-feira, 10 de setembro de 2024

Para garantir o anonimato, a este Entrevistado foi atribuida a designagao de Entrevistado

C.

Bloco 1: Legitimacgdo da Entrevista / Motiva¢do / Consentimento Informado
Investigadora: Bom dia, obrigado por aceitar participar nesta entrevista. Antes de
comegarmos, gostaria de apresentar brevemente o estudo que estou a conduzir, que tem
como tema “Trabalho Colaborativo entre Professores do 2.° Ciclo do Ensino Basico:
Contribui¢des para o Desenvolvimento Curricular e visa:
1 Averiguar perspetivas dos docentes sobre o conceito de colaboragdo docente.
2 Caracterizar potencialidades que os professores reconhecem ao trabalho colaborativo
docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.° CEB
3 Identificar desafios que professores sentem no desenvolvimento de trabalho
colaborativo docente enquanto estratégia para o desenvolvimento curricular do 2.°
CEB
4 Descrever estratégias de trabalho colaborativo utilizadas pelos professores para
promover o desenvolvimento curricular do 2.° CEB.
Os dados recolhidos durante esta entrevista serdo tratados com total confidencialidade, e
todos os nomes e locais serao ficticios para garantir o anonimato dos participantes. Com a
sua permissao, gostaria de gravar esta entrevista em audio. A gravacdo sera usada apenas
para fins de transcricao e andlise, e a confidencialidade sera sempre mantida.

Entrevistado C: Sim, claro, autorizo a gravagao.
Investigadora: Muito obrigada! Lembro que pode interromper a entrevista a qualquer
momento ou recusar-se a responder a alguma pergunta. Tudo certo para comegarmos?

Entrevistado C: Sim, estou pronto.

Bloco 2: Caracterizagao Profissional do Entrevistado C

Investigadora: Pode nos falar um pouco sobre a sua formagao académica?
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Entrevistado C: Sou licenciado em Educacao Fisica e comecei a lecionar no ano letivo de
2000/2001, ano em que fiz 0 meu estagio. Antes disso, ja estava envolvido com o colégio
desde 1999, onde iniciei com o futebol. Depois, fui professor de Educacao Fisica e professor
responsavel.

Investigadora: Qual é a sua situagao profissional atual?

Entrevistado C: Atualmente, sou contratado por tempo indeterminado e leciono no colégio
desde 1999. Além disso, fui diretor de ciclo de 2013 a 2023.

Investigadora: Durante a sua carreira, desempenhou outros cargos?

Entrevistado C: Sim, fui subcoordenador do secretariado de avaliagcdes durante 9 anos, de
2004 a 2013, e coordenador da EMAEI de 2018 a 2023. Além disso, treinei futebol em
clubes como Algés, CDUL e Tires antes de me focar no colégio. Também trabalhei durante
dois anos no pelouro do desporto da Camara Municipal de Lisboa.

Investigadora: Considera que a sua formacdo académica inicial Ihe deu a preparacdo
necessaria para desenvolver toda a sua atividade profissional ao nivel da gestdo curricular?
Entrevistado C: A formagdo foi importante, mas a pratica no campo é onde realmente se
aprende. A experiéncia no colégio, especialmente em cargos de coordenagao, foi crucial

para o meu desenvolvimento profissional na gestao curricular.

Bloco 3: Perspetivas sobre o Conceito de Colaboragdao Docente

Investigadora: Como definiria o trabalho colaborativo entre professores?

Entrevistado C: Vejo o trabalho colaborativo como um elemento essencial, mas também
desafiante. Nas escolas com uma grande rotatividade de docentes, é dificil criar uma base
solida para a colaboracdo. No entanto, em contextos onde o corpo docente é mais estdvel,
a colaboracdo tende a ocorrer de forma mais natural, embora os hordrios sobrecarregados
sejam sempre um obstaculo.

Investigadora: Na sua opinido, quais sdo os principais elementos que caracterizam uma
colaboragado eficaz entre professores?

Entrevistado C: Boa comunicacado, disponibilidade e flexibilidade sdo fundamentais. Sem

isso, é dificil conseguir uma colaboracao eficaz.
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Investigadora: Pode descrever como, com quem e em que momentos costuma usar o
trabalho colaborativo docente?

Entrevistado C: Costumo trabalhar em departamentos na construcdo de materiais, na
afericao de critérios de avaliagdo, e na uniformizagdao de procedimentos entre ciclos.
Também colaboro com os membros da direcdo na organizacdo de informacbes e na

delineagao de estratégias com os professores responsaveis.

Bloco 4: Estratégias de Trabalho Colaborativo

Investigadora: Quais sao as estratégias de trabalho colaborativo que utiliza regularmente
para o desenvolvimento curricular?

Entrevistado C: A caracterizagdo de turmas e alunos é uma estratégia fundamental.
Planificamos tarefas e calendarizamos momentos em simultaneo. Esses elementos sao
sempre analisados em departamentos ou em reunides informais entre pares. Trabalhar em
equipa no planeamento das aulas facilita muito a uniformizacdo e evita que os alunos
tenham experiéncias desconexas entre turmas do mesmo ano.

Investigadora: Pode descrever como realiza a planificagcdo de aulas ou projetos com outros
professores?

Entrevistado C: Trabalhamos interdisciplinarmente, idealizando projetos em comum, e
entre pares na mesma disciplina em reunides de departamento e em momentos informais.
Investigadora: Quais praticas colaborativas considera mais eficazes para promover o
desenvolvimento curricular?

Entrevistado C: Momentos de reflexdo formais em departamentos e a construgdo de
projetos curriculares de turma sao as praticas mais eficazes.

Investigadora: Costuma envolver os professores na resolugdao de problemas e na respetiva
tomada de decisdes? Pode dar exemplos?

Entrevistado C: Sim, principalmente no acompanhamento de conselhos de turma e em
reunidoes de professores responsaveis, onde discutimos estratégias e medidas especificas

para resolver problemas.
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Bloco 5: Potencialidades do Trabalho Colaborativo

Investigadora: Quais sdao os principais beneficios do trabalho colaborativo entre docentes
para o desenvolvimento curricular do 2.2 CEB?

Entrevistado C: A uniformizacdo de estratégias e a aprendizagem entre pares sdo os
principais beneficios. A colaboragdo permite alinhar as praticas e garantir que todos os
professores estao na mesma pagina.

Investigadora: Pode dar exemplos de situacdes em que a colaboracdo entre professores
resultou em melhorias significativas na gestdo do curriculo?

Entrevistado C: Sim, quando houve alteracdes ao curriculo do 2.2 CEB, formamos grupos
de trabalho, realizamos formagdes e reflexdes conjuntas que resultaram em melhorias
substanciais.

Investigadora: Como é que a colaboracdo entre docentes contribui para a adaptacdo do
curriculo as necessidades dos alunos?

Entrevistado C: A partilha de reflexdes e experiéncias, bem como do conhecimento
individual dos alunos, é crucial para adaptar o curriculo de forma eficaz as suas
necessidades.

Investigadora: Em que medida o trabalho colaborativo entre docentes, especialmente em
atividades como a interdisciplinaridade e/ou trabalho em conselho de turma, influencia a
inovagao pedagdgica?

Entrevistado C: A inovacdo pedagdgica surge da vontade de os docentes trabalharem
juntos e aprenderem uns com os outros. Quando ha entusiasmo e colaboracao, isso é

transportado para os projetos na sala de aula, o que resulta em praticas inovadoras.

Bloco 6: Desafios no Trabalho Colaborativo

Investigadora: Quais sao os maiores desafios que enfrenta ao tentar colaborar com outros
professores?

Entrevistado C: Um dos maiores desafios é encontrar colegas disponiveis e dispostos a
colaborar, especialmente quando ha uma atitude pessimista ou resistente a mudanga. Isso

pode ser um grande obstaculo para a colaboragao.
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Investigadora: Poderia descrever alguma experiéncia especifica em que tenha encontrado
dificuldades na colaboragdao com colegas? Como superaram essas dificuldades?

Entrevistado C: Sem entrar em grandes detalhes, a resisténcia a novas ideias e a falta de
envolvimento foram grandes desafios. Superamos isso através de didlogo e mostrando os

beneficios da colaboragao.

Bloco 7: Valida¢ao da Entrevista

Investigadora: Ha aspetos pertinentes que ndao tenham sido referidos nesta entrevista e
gue gostaria de abordar?

Entrevistado C: Sim, acredito que é crucial adaptar os programas universitarios para que
estejam mais alinhados com a realidade educativa atual. Isso ajudaria a preparar melhor
os futuros docentes para os desafios que vao enfrentar.

Investigadora: Muito obrigada, pela sua colaboragdo e pelas suas respostas tao detalhadas.

Entrevistado C: De nada, foi um prazer.
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