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RESUMO

A presente dissertagdo tem como objetivo principal encontrar respostas para a
questdo central da investigacdo: “Como ¢ que o Jornal Escolar pode ser um veiculo
privilegiado de comunica¢do de um lider de uma escola?”. Esta investigacdo, que
aborda uma tematica pouco explorada em Portugal, seguiu uma metodologia qualitativa
e foi realizada numa escola / agrupamento de escolas cujo jornal escolar foi publicado
ao longo de 22 anos letivos. Para atingir os objetivos do estudo, os lideres maximos da
escola / agrupamento onde o jornal foi publicado, que desempenharam o cargo entre
1989 e 2011, foram entrevistados para conhecer o valor que atribuem ao jornal escolar
enquanto veiculo privilegiado de comunicacdo e para conhecer a forma como o0s
diferentes contetdos do jornal escolar podem espelhar o tipo de lideranca.

Além disso, foram analisados os 57 numeros publicados do referido jornal
escolar, neles procurando encontrar o espelho das palavras dos Presidentes / Diretores.

O estudo empirico foi realizado com o recurso a ferramentas de trabalho de
campo, como a analise de contetido, analise documental e entrevistas semiestruturadas e
conversas informais.

A andlise e interpretacdo dos dados recolhidos mostram, inequivocamente, que o
jornal escolar é uma ferramenta indispensavel de promocdo do trabalho e imagem da
escola / agrupamento junto da comunidade educativa por ela servida. Assim, apesar de
ndo poder ser generalizavel, o presente estudo pode constituir um exemplo e inspiragdo
para todos os Diretores que pretendam (re)fundar um jornal escolar na unidade organica

que dirigem.

Palavras-chave: Jornal Escolar; Lideranga; Comunicagdo Organizacional
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ABSTRACT

The main goal of this investigation is to find answers to its core question: “How
can the school newspaper be considered a privileged communication vehicle for a
school leader?”

This investigation, that approaches an issue that has been little explored up to the
present time in Portugal, followed a qualitative approach and has been centered at a
school that has published its school newspaper for 22 years. In order to meet the study
goals, the top leaders of the above mentioned school that occupied the function between
1989 and 2011, were interviewed in order to know the value they accredit to the school
newspaper as far as a privileged communication vehicle is concerned and to know how
the different contents published in a school newspaper can reflect the type of leadership
of its Principal.

To do so, we have analyzed the contents of the 57 published issues of the above
mentioned school newspaper, in order to find evidences for the statements of the
Principals.

The empirical component was developed using field work tools like document
analysis, semi-structured interviews and informal conversations.

Data interpretation and analysis unmistakably show that the school newspaper is
an indispensable tool for the promotion of the daily work and image of a school in the
community. Therefore, although the preset study cannot be generalized, it may be an
example and inspiration to every Principal who is willing to found (or reactivate) a

school newspaper.

Keywords: School Newspapers; Leadership; Organizational communication



- O Jornal Escolar: instrumento de lideranca

VI ADERTA
INDICE
AGRADECIMENTOS ... I
RESUMO ..ot e e I\Y%
AB ST R A CT o e \Y%
LISTADE FIGURAS ... e VIII
LISTADE GRAFICOS ...ttt VIII
LISTADE QUADROS ... VIII
ABREVIATUR AS Lo e e e e e IX
PARTE | — INTRODU(;AO [ENQUADRAMENTO ..., 1
CAPITULO 1= INTRODUGAO .. ..ot 3
1.1.  Objeto dainvestigacao ...........coeeriiriiiiiiii e 5
1.2.  Problematica da investigagao ..............ccoiiiiiiiiiiii e, 6
1.3, Questdo da inVesStigagao .........oovveriniieiiii e 6
1.4, Questes eSPECITICAS .......virii e 6
1.5, ODbjetivodo eStudo ........coviniiniiii e 6
1.6.  Objetivos eSpecifiCos ..........oviiiiiii 6
1.7.  Organizagdo da inVestigagao ...........c.ovviiiiriiiiriiiieeieeeeeeaee 7
CAPITULO 2 = JORNAIS ESCOLARES ........ovviiiiiiiiiiiieeeeeeeiee e, 9
2.1.  Uma breve histdria dos jornais escolares ...............ccooevviiiiinnann... 12
2.2. Os jornais escolares em Portugal .............cooviiiiiiiiiiiiie, 14
CAPITULO 3= LIDERANCA ... e 19
3.1, Lideranga € iNOVAGAD ..........c.iveiniirierit ettt e e 21

3.2  Lideranca pedaglgiCa .........c.ovvirininiiiiiie e 23



O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
ABERTA )

CAPITULO 4 - COMUNICACAO ORGANIZACIONAL — OS JORNAIS

ESCOLARES: VEICULO PRIVILEGIADO DE COMUNICACAO ............... 31
PARTE Il —O ESTUDO ....uiiiiiiiie e e 34
CAPITULO5-METODOLOGIA ...ttt 35
5.1. Paradigma de investigacao ...........cooviiiniiiiiiiiie e 35

52, Designdo estudo ........oviuiiii e 36

5.3.  ParticipanteS N0 eStudo .........ccoviiiiiii e 39

5.4.  Instrumentos de recolhade dados ............cccoeviiiiiiiiiii, 39

541, ABNIEVISIA ...oviieit e 39

5.4.2. Analise de conteldo ..........oevviiirininiiiiii 42

5.4.3. Analise documental .............cooeiiiiiiii 43

5.5.  Campo onde foi desenvolvido o estudo ...............ccooeiviiiiiiiinn... 44

5.6.  Historia do jornal escolar da Escola Basica de Vila Velha
de Rédao / Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rédéo ............ 48
5.7, QUESIOES BLICAS .. .o vttt 51

CAPITULO 6 - RECOLHA, ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS .....53

6.1.  Breves notas biograficas dos participantes ....................cooeiiinnl 53
6.2. Recolha e andlise de conteldo .............oeveviiiiiiiiiiiieeea, 55
6.3.  Interpretacdo dos resultados ...........coovvviiiiiiiiiii 79
CAPITULO 7= CONCLUSOES ........oooiiiiiiiiiceeee e, 85
7.1, Consideragdes finais ..........ovviuiiriirit it 85
7.2.  Limitagdes do estudo e sugestdes para futuras investigagoes ............. 90
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .. ..o 93

PARTE HIT—ANEXOS ..., 105



- O Jornal Escolar: instrumento de lideranca

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Presidente do Conselho Diretivo durante a montagem do jornal ............. 60

LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Numero de alunos da Escola C+S (até 2001/2002) / Agrupamento de
Escolas de Vila Velha de Rodéo (desde 2002/2003) ........cccoviviniiniininiinn, 46
Grafico 2 — Populacéo residente no concelho de Vila Velha de R6dao (1991-2010) ...47

LISTA DE QUADROS

QUAAN0 1 — LiSta de @NEXOS .. uvrtineiet ettt et et e et e e e e 8

Quadro 2 — Presidentes do Conselho Diretivo / Conselho Executivo / Diretor ..........39
Quadro 3 — Jornais escolares publicados (1989-2011) ..........cccooeviiiiviiinieneiennn. 48



O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
ABERTA x

ABREVIATURAS

AERA — American Educational Research Association

AEVVR — Agrupamento de Escolas de Vila Velha de R6déo

AECCB — Agrupamento de Escolas Cidade de Castelo Branco

BECRE — Biblioteca Escolar / Centro de Recursos Educativos

CEIl — Comissdo Executiva Instaladora

CLEMI — Centre de Liasion de I’Educacion et des Moyens D’Information
CSVVR - Escola Basica do 2° e 3° Ciclos / C+S de Vila Velha de Rodéao
DGIDC — Direcéo Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular

Dr. — Doutor

Dr.2 — Doutora

DT — Diretor(a) de Turma

DREC — Direcédo Regional de Educacao do Centro

ME — Ministério da Educacao (até 2011)

MEC — Ministério da Educacdo e Ciéncia (desde 2011)

NAESP — National Association of Elementary School Principals

NEE — Necessidades Educativas Especiais

NESPA - National Elementary School Paper Association

PCD — Presidente do Conselho Diretivo

PCE — Presidente do Conselho Executivo






O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
AbBERTA ¢

PARTE | - INTRODUCAO / ENQUADRAMENTO



- O Jornal Escolar: instrumento de lideranca
o ADERTA




O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
ADERTA 3

CAPITULO 1

INTRODUCAO

A producdo de jornais escolares € uma pratica continuada na generalidade das
comunidades educativas. Como refere Goncalves (2008: 1956), sdo “poucos os
estabelecimentos ou Agrupamentos de escolas que ndo publicam o «seu» jornal ou ndo
mantém o seu site informativo na Internet”. Este facto decorre da necessidade, sentida
por todos os membros de uma comunidade educativa, de divulgar o trabalho que se
realiza diariamente nas escolas.

Assim, a diversidade de publicacdes escolares existentes reflecte a apeténcia e o
dinamismo estabelecido entre alunos e professores. Segundo 0 mesmo autor, o jornal
escolar “Aproxima alunos de professores, ultrapassando e abolindo barreiras,
construindo um novo paradigma de relacionamento, promovendo e desenvolvendo a
aprendizagem, a investigacdo, a leitura e a escrita” (2008: 1957). Como se vera
adiante, o jornal escolar resulta, na maior parte dos casos, de um trabalho colaborativo
entre varios elementos da comunidade educativa. Através da producdo de Jornais
Escolares sdo criados fortes elos de ligacdo e comunicacdo na comunidade escolar.

O Jornal Escolar é um produto que, fruto das dindmicas criadas nas escolas,
pode contribuir para a melhoria da qualidade da relacdo entre os elementos da
comunidade educativa, e portanto da relacdo Escola/Meio. Goncalves (2008: 1958-
1959) considera que o jornal escolar deve assumir-se “como um defensor e promotor da
sua escola, acompanhando e ajudando a comunidade a acompanhar a sua actividade”.
Para Santos (1994), o jornal escolar contribui para “a coesao da comunidade educativa”,
pois € um desafio a participacdo dos alunos, mas também dos pais destes (Lescaille,
Corroy e Famely, 2004). Esta participagdo permite o desenvolvimento de um
sentimento de pertenca e de identidade em relacdo a escola. Esta sera assim encarada
como um espacgo de trocas sociais e de formagdo para a vida (Lescaille, Corroy e
Famery, 2004).

Por outro lado, como advoga Silva (2007), os lideres de uma escola sdo as

pessoas que fornecem as diretivas e exercem influéncia para atingirem as finalidades



- O Jornal Escolar: instrumento de lideranca
4 ADERTA

destas. Uma lideranca eficaz permite a galvanizacdo de esforcos a volta de finalidades
ambiciosas para uma escola, definidas que estdo no seu projeto educativo.

Para que essas metas e a forma de as atingir sejam do conhecimento de todos 0s
elementos da comunidade educativa e assim todos possam empenhar-se em alcanca-las,
a comunicacdo organizacional revela-se de grande importancia: esta melhora o
entendimento, aumenta a satisfacdo de todos os intervenientes no processo educativo,
promove 0 aumento da qualidade de todas as relagbes interpessoais, consolida a
identidade da organizacdo (escola) e define a imagem externa da mesma.

O estudo que pretendemos realizar procura investigar o papel que o jornal
escolar pode ter na comunicacdo organizacional de uma escola / agrupamento de escolas
enguanto instrumento de lideranca.

A literatura existente sobre jornais escolares destaca os aspectos relacionados
com a literacia e as vantagens que 0 mesmo pode ter para a formacdo integral dos
alunos, relegando para um papel secundario o aspeto institucional que o mesmo pode
desempenhar. Os autores apontados como responsaveis pelo state of the art da producéo
académica sobre jornais escolares consideram, inclusivamente, que os chamados jornais
“Institucionais” deverdo ser abandonados, em detrimento do jornal tipo Freinet, que
adiante caracterizaremos.

Por outro lado, a literatura sobre lideranca parece menorizar ou mesmo ignorar o
papel que o jornal escolar pode desempenhar, apesar de muitas das diretrizes que
encontrdmos para uma melhor comunicacdo organizacional possam ser encontradas
refletidas nos jornais escolares.

Assim, o presente estudo pretende associar duas tematicas que apenas foram
relacionadas de forma muito superficial.

A nivel pessoal, desde o ano letivo de 1996/1997 que lidamos de perto com o0s
jornais escolares. Desde colaborador, até responsavel pelo grafismo e montagem,
coordenador do clube de jornalismo e diretor do jornal escolar, desempenhamos um
leque alargado de funcgdes ligadas ao jornal escolar em dois estabelecimentos escolares
distintos. Assim, o jornal escolar € uma tematica que h4 muito nos apaixona e para a
qual sentimos a necessidade de construir conhecimento na vertente selecionada como
tema-titulo da presente dissertacdo, tendo em conta que é uma tematica ainda pouco

estudada, como ja foi anteriormente referido.
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1.1. Objeto da investigacao

Tendo em conta a existéncia de um jornal escolar com publicagdo ao longo de
mais de 20 anos numa mesma unidade organica do Ministério da Educacéo,

pretendemos através desta investigacdo obter informaces sobre:

e A importancia atribuida a existéncia de um jornal escolar pelo lider maximo
de uma unidade organica (escola / agrupamento de escolas);
e A forma como os conteddos publicados no jornal escolar podem ser uma

forma privilegiada de comunicagao do lider de uma escola;

1.2.  Problematica da investigacao

Como foi referido na Introducdo, a producgdo de jornais escolares é uma préatica
continuada na generalidade das escolas / agrupamentos portugueses. O jornal escolar,
sendo publicado sob a égide de uma unidade organica, pode contribuir para a melhoria
da qualidade da relacdo entre os elementos da comunidade educativa, e portanto da
relacdo Escola/Meio.

Tendo este aspeto em consideracdo, permitira a participacdo do lider maximo de
uma escola / agrupamento no jornal escolar:

a) dar a conhecer a comunidade educativa os seus valores, a ideia de visdo e

de missdo que pretende para a unidade organica que dirige?

b) melhorar o sentimento de pertenca e de identidade em relagéo a esta?

C) melhorar o entendimento da comunidade educativa?

d) aumentar a satisfacdo de todos os intervenientes no processo educativo?

e) promover o aumento da qualidade de todas as relagdes interpessoais?

f) consolidar a identidade da organizagéo (escola)?

9) definir a imagem externa da mesma?
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1.3. Questdo da investigacao

Torna-se, assim, necessario refletir sobre como é que o jornal escolar pode ser
encarado como uma forma privilegiada de exercer a lideranca através da utilizacdo das
suas paginas para comunicar com a comunidade educativa.

Pretende-se investigar “Como é que 0 Jornal Escolar pode ser um veiculo

privilegiado de comunicacéo de um lider de uma escola? .

1.4. Questbes Especificas

A partir da questéo geral, formuldmos as seguintes questdes especificas:
“Qual a importancia que os Presidentes do Conselho Diretivo / Executivo /
Diretores, que desempenharam o cargo entre 1989 e 2011, atribuem ao jornal

escolar?”

“Como € que os diferentes contetdos do jornal escolar podem constituir uma

forma privilegiada de comunicacéo de um lider de uma escola?”’

“Como ¢ que os diferentes contetdos do jornal escolar podem espelhar o tipo de

lideranca do Presidente do Conselho Diretivo / Executivo / Diretor?”

1.5. Objetivo do estudo

Definimos como objetivo geral do estudo compreender como € que o jornal

escolar pode ser um veiculo privilegiado de comunicacdo de um lider de uma escola.

1.6.  Objetivos especificos

Definimos como objetivos especificos do nosso estudo:
Conhecer a importancia que os Presidentes do Conselho Executivo, que
desempenharam o cargo entre 1989 e 2011, atribuem ao jornal escolar enquanto veiculo

privilegiado de comunicacdo de um lider de uma escola.
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Conhecer a forma como diferentes artigos publicados no jornal escolar podem
constituir uma forma privilegiada de comunicacdo de um lider de uma escola.

Conhecer a forma como os diferentes contetdos do jornal escolar podem
espelhar o tipo de lideranca de um Presidente do Conselho Diretivo / Executivo /
Diretor.

1.7. Organizacéo da Investigacéo

O presente trabalho encontra-se distribuido por trés partes. A primeira parte
encontra-se dividida em quatro capitulos, a segunda parte estd organizada em trés
capitulos e a terceira parte contém os anexos utilizados durante a investigacao.

A primeira parte, intitulada “Introdu¢do / Enquadramento” inicia-se com 0
Capitulo 1 — “Introduc¢do”, no qual é apresentado o objeto da investigagdo e a
problematica que conduziu ao seu aparecimento. Segue-se a apresentacao da questdo de
investigacdo e das respetivas questdes especificas, do objetivo do estudo e
correspondentes objetivos especificos. O primeiro capitulo termina com estas linhas,
nas quais € apresentada a organizacdo da investigacdo. O segundo capitulo é dedicado
aos jornais escolares, no qual é apresentada uma breve histéria dos mesmos e uma
perspetiva sobre os jornais escolares em Portugal. O terceiro capitulo é dedicado a
lideranca. Nele discorremos sobre a lideranca e inovacédo e a lideranca pedagogica. O
quarto e Ultimo capitulo desta primeira parte é dedicado a problematica da comunicagédo
organizacional, mais concretamente no que concerne ao papel dos jornais escolares
enquanto veiculo privilegiado de comunicacao na 6tica do lider maximo de uma escola.

A segunda parte é inteiramente dedicada ao estudo. O capitulo cinco apresenta a
metodologia utilizada. Séo clarificados o paradigma de investigacdo, o design do
estudo, os participantes no mesmo, os instrumentos de recolha de dados (entrevista,
andlise de contetido e anlise documental). E ainda apresentado o campo onde o estudo
foi desenvolvido e a historia do jornal escolar em estudo. No final do capitulo
discorremos sobre as questOes éticas subjacentes ao desenvolvimento do presente
trabalho. O sexto capitulo é dedicado a recolha, andlise e interpretacdo dos dados.
Iniciamos este capitulo com uma breve apresentacdo das notas biograficas dos
participantes no estudo, seguindo-se a recolha e analise de conteudo e a respetiva

interpretacdo dos resultados. O sétimo e ultimo capitulo é dedicado a apresentacéo das
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conclusbes. Sdo apresentadas recomendacdes resultantes do cruzamento do quadro
tedrico apresentado na primeira parte do trabalho com a interpretacdo dos resultados
que se encontra vertida na segunda parte do mesmo. E apresentada uma reflex&o sobre
as limitacOes do estudo e sdo apresentadas sugestOes para futuras investigacdes. O
capitulo termina com as referéncias bibliograficas que serviram de suporte ao presente
trabalho.

Como ja foi anteriormente referido, a terceira parte é dedicada a apresentacao
dos anexos que foram utilizados durante o desenvolvimento do trabalho empirico. O

conjunto de anexos é o seguinte:

Quadro 1 — Lista de anexos

Anexo | Guido de entrevista 1

Anexo |l Transcri¢do da entrevista 1

Anexo Il Guido de entrevista 2

Anexo IV Transcrigdo da entrevista 2

Anexo V Guido de entrevista 3

Anexo VI Transcri¢do da entrevista 3

Anexo VI Guido de entrevista 4

Anexo VIII Transcricdo da entrevista 4

Anexo IX Editoriais do 1° Periodo em analise (1989-1994)
Anexo X Editoriais do 2° Periodo em analise (1995)
Anexo XI Editoriais do 3° Periodo em anélise (1996-1999)
Anexo XII Editoriais do 4° Periodo em analise (1999-2011)

Outros artigos publicados no jornal e utilizados na
Anexo XIII ) L
investigacao




O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
ADERTA 9

PARTE I

CAPITULO 2

JORNAIS ESCOLARES

“Quais sdo os melhores [jornais escolares]? Certamente, aqueles que

ajudarem mais os alunos a crescer melhor”

Abrantes (1992: 76)

Segundo Lyman e Varian (2003), em todo o mundo s&o publicados, todos os
anos, cerca de quarenta mil jornais escolares. N&o encontramos, contudo, muitos
estudos dessa realidade. Da revisdo da literatura efetuada, destacamos dois exemplos da
profusdo de jornais escolares no sistema de ensino e da importancia que a eles € dada
pelas estruturas governamentais:

Em Franca ¢ organizada, desde 1990, a “Semana da Imprensa e dos Media na
Escola”, na qual participam mais de quatro milhdes de alunos oriundos de treze mil
escolas (Breda, 2005).

Nos Estados Unidos estdo disponiveis varios sitios na Internet que alojam jornais
escolares e universitarios. Um deles, gerido pela American Society of Newspaper
Editors (ASNE), aloja perto de trés mil jornais de escolas do nivel secundario (“High
School”). E editada uma “edigéo nacional” a partir dos contetidos publicados nos sitios
das diversas escolas. Outro, intitulado “School Newspapers Online”, conta com cerca de
700 jornais escolares, abrangendo todos os niveis de ensino. Desde 1994 que existe a
“National Elementaty School Press Assossiation” [NESPA] que tem como objetivo
ajudar as escolas do ensino bésico e secundario a iniciar e/ou melhorar jornais de turma

e de escola. A missdo da NESPA é assim definida:

“NESPA is committed to improving the writing skills of elementary and
middle school students by encouraging real-life writing experiences in
student-published school newspapers.” (2011)
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Esta associacdo define, enquanto objetivos da publicacdo de um jornal escolar,

na Gtica dos alunos (1999):

- To motivate students to write more and better
- To sharpen critical thinking skills

- To encourage responsibility and teamwork

- To provide a forum for outstanding work

- To provide a student voice

- To exposure students to technology

- Promote student art and photography.

E na 6tica da comunidade escolar:

- Shares school news and info with parents
Invaluable as a public-relation tool
- Serves as a school chronicle.

Em Portugal, a edicdo de jornais escolares comegou na década de 70 do século
XX e aumentou consideravelmente na década de 80. O grande crescimento deu-se,
contudo, na década de 90, quando cerca de 50% das escolas portuguesas possuiam um
jornal escolar (Vieira e Fonseca, 1996: 29).

Goncalves (2008) refere que sdo poucos 0s estabelecimentos ou agrupamentos
gue ndo publicam um jornal escolar ou que ndo mantém um site informativo na Internet.
Assim, a realidade descrita por Vieira e Fonseca em 1996 sera substancialmente
diferente em 2011.

A literatura sobre jornais escolares considera incontestavel o papel que este pode
ter na promocao de relagdes mais correctas e favordveis entre professores e alunos e
com os outros elementos da comunidade educativa.

O CLEMI (2005: 108) defende que o jornal de escola permite que, atraves da
sua leitura, os pais tomem conhecimento das atividades e das aprendizagens realizadas
pelos seus educandos. Torna-se, assim, possivel, realizar uma abertura cultural e um
reforgo da comunicacéo entre a escola e a familia.

Pode e deve, ainda, funcionar como um importante veiculo de informacdo e
comunicacdo dentro da comunidade educativa através da reflexdo e debate das suas
virtualidades e insuficiéncias, devendo o jornal ser assumido em interaccdo com o

projecto educativo da escola / agrupamento de escolas e procurando ajudar a
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desenvolver os pontos fortes elencados bem como contribuir para a divulgacdo e
sensibilizacdo para a supressdo dos pontos fracos.

Um projeto de jornal escolar constitui-se, também, enquanto processo rico em
aprendizagens diversificadas e como contributo importante para a dindmica geral da
escola. O jornal deve, entédo, aspirar a ser um agente de dinamizagéo da escola. Segundo
Santos e Pinto (1995):

O jornal escolar ndo é um fim em si mesmo, mas um dos meios possiveis
para o desenvolvimento de uma dinamica geral na escola. (...) o jornal
escolar pode ser um 6ptimo veiculo para a descoberta da identidade por
parte dos jovens, 0s quais se encontram numa fase da vida em que tal
descoberta ¢ fundamental. (...) E importante que o jornal (...) crie as
condigdes efectivas para a libertacdo dessa palavra e para o recurso habitual
a essa palavra, e essa voz prépria, pela vida fora, nas mais diversas
circunstancias.

Muitos jornais escolares s&o a Unica prova documental do dia-a-dia das escolas.
Actualmente assiste-se a criacdo de paginas na Internet com o objectivo de divulgar
actividades realizadas nas escolas e de comunicar com 0s pais e outros elementos da
comunidade educativa, mas o jornal escolar, quando distribuido por todos os alunos de
uma escola ou agrupamento de escolas consegue chegar a um publico muito mais
alargado, tendo em conta que ainda ha muitos agregados familiares que ndo tém acesso
a Internet ou que pura e simplesmente ndo a usam com esse fim. Esse facto €
particularmente visivel no campo onde o presente estudo sera desenvolvido, tendo em
conta que, segundo inquérito distribuido pela Coordenacdo dos Directores de Turma no
inicio do ano letivo de 2010/2011, a maioria dos pais ndo utiliza, ainda, regularmente a
Internet.

Atualmente assiste-se ao debate de qual é o “papel do papel” na sociedade atual.
Num recente editorial do jornal Publico (2012: 76) pode ler-se que “O papel do papel,
hoje, s6 pode ser um: acrescentar de forma significativa uma compreensdo da
realidade e hierarquizar a informa¢ao.” No mesmo numero do referido matutino,

Tavares (2012: 80) acrescenta:

Aquilo de que precisamos mais do que nunca, num jornal, € uma explicacéo
de como as coisas funcionam: um desenho. Pode ser mesmo um desenho,
uma reportagem, uma entrevista. Uma noticia ou uma opinido. Nunca sera
um desenho definitivo; sera uma ideia que nos dé ideias. As pessoas ja
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sabem das noticias, ja& ouviram 0s comentarios, mas continuam a querer
tentar entender como funcionam as coisas, e estdo preparadas para vérias
explicacoes.

Segundo estes autores, o jornal ganha, hoje, uma nova funcdo, decorrente da
generalizacdo da Internet e do imediatismo da comunicacdo. Este novo papel, de
explicar e aprofundar os temas do dia-a-dia, aplica-se também ao jornal escolar, como

veremos adiante.

2.1. Uma breve histéria dos jornais escolares

Gonnet (1988) encontra, ainda no seculo XVIII, exemplos do uso da tipografia
nas escolas numa obra de Charles Rollin, na qual se refere as vantagens do seu uso
sobretudo como “um meio privilegiado de difundir as ideias ou de dar a conhecer os
problemas particulares” dos alunos, para além de permitir que o professor consiga ter,
dentro da sala de aula, varios grupos de alunos a trabalhar temas diferentes.

No Século XIX encontram-se multiplos exemplos de jornais escolares um pouco
por toda a Franca. Gonnet destaca, contudo, o jornal “Les Droits de La Jeunesse”, de
1882, que reivindica a vontade dos jovens de participar nos grandes debates da
atualidade.

Gabriel Giroud publica, em 1900, uma obra que retrata as praticas educativas
desenvolvidas por Paul Robin no orfanato de Cempius, que rompiam com 0 status quo
da educacdo do final do século XIX, introduzindo ideias completamente novas: o fim da
separacdo dos sexos; a “educagdo integral” do ser humano; a atitude antirreligiosa,
Robin promove, entre outras iniciativas, as “excursdes”, a educagdo fisica, e a utilizagdo
das tecnologias educativas, em particular da tipografia (1900: 137) onde, segundo
Robin, se imprimiam os mais diversos materiais (folhas volantes, regulamentos, etc).
Através desta pratica e, segundo Robin (1869: 277), a crianga poderd adquirir a
“completa liberdade de espirito”.

A exemplo de Robin, Dewey (1915: 114) destaca o papel formativo que a
producdo de diverso material impresso pelos alunos de algumas escolas tem, sobretudo
no ensino das linguas, visto que o facto de ser um trabalho cujo objetivo é a impressao
faz com que os alunos tenham uma motivagédo para eliminar os erros que nao acontece

em qualquer outro trabalho escolar. Tal como no caso de Robin, Dewey destaca ainda a
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importancia do trabalho manual que a tipografia confere aos alunos na sua formacéo
integral.

A “gazeta escolar” ¢ a atualidade estdo no centro do projeto pedagogico de Janus
Korczak. Gonnet (1998: 31) refere as vantagens da “gazeta escolar” segundo Korczak:
antes de mais, o jovem cumpre, através da produ¢do do jornal escolar, um “dever nao
imposto mas livremente escolhido”; a defender as suas convicgbes em publico; a
argumentar; a combater a timidez. Korczak destaca o caracter de “consciéncia de
grupo” que o jornal escolar confere. Ainda segundo Korczak, o jornal deverd: informar
sobre temas da atualidade e sobre eventos da vida escolar e secgdes sobre 0s mais
variados temas, incluindo disciplinas e conteddos escolares bem como livros,
passatempos, etc.

Korczak ¢ mais apologista da “informagao” do que da “expressao livre”, o que
faz com que os conteudos do jornal sejam previamente submetidos a aprovagdo de um
“comité de redagdo”, que pode adiar a publicagdo de um artigo ou mesmo impedi-la.
Korczak é apologista do exemplar unico do jornal escolar, que devera ser manuscrito.
Segundo o autor, citado por Gonnet (1998: 34) “a relagdo entre um texto escrito a méo e
0 texto impresso é a mesma que existe entre um retrato pintado a mao e uma
fotografia”.

Gonnet (1998: 37-40) reconhece a importancia que a influéncia de Ovide
Decroly teve em Freinet: este professor belga centra a sua pedagogia nos interesses da
crianca. O seu “Le Courier de 1’école” ¢ editado por um grupo de alunos de 13 a 14
anos e tem como contetdos as noticias das diferentes turmas, noticias de
acontecimentos de interesse para a escola, desenhos, poemas e outros textos livres.

E, no entanto, com Freinet e o Movimento Escola Moderna que a disseminag&o
do jornal escolar acontece um pouco por todo 0 mundo, de forma gradual.

O Meétodo Freinet ¢, segundo o proprio (1974: 14), uma “reviravolta pedagogica
total”. Este baseava-se na producdo de um jornal escolar que tinha como Unicos
conteudos os textos livres produzidos pelos alunos, sem qualquer interferéncia do adulto
/ professor. Todo o processo de producdo do jornal era controlado pelos alunos, desde a
producdo e impressao dos textos, a organizacdo das paginas e distribui¢do do jornal.

Segundo Freinet (1974: 21):
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N&o é com redagdes classicas, mesmo perfeitas, que um professor podera
manter vivo um jornal escolar. (...) A crianga conta primeiro e, mais tarde,
escreve livremente aquilo que sente necessidade de exprimir, de
exteriorizar, de comunicar aos seus correspondentes. Nao escreve uma coisa
qualquer.

Reforgando esta ideia, Freinet considera que o jornal escolar permite combater
os defeitos da escola tradicional, que pretende impor aos jovens “uma cultura que se
julga superior” (1974: 67), considerando que, pelo jornal escolar, “a experiéncia, o

conhecimento, a cultura vém de baixo, da vida das criancas do povo (1974: 67-68).

2.2. Os Jornais Escolares em Portugal

A técnica Freinet foi-se disseminado, segundo o autor, nos paises do centro da
Europa, disseminando-se mais tarde pela América do Sul. Freinet ndo se refere,
contudo, a Portugal nessa disseminacdo.

Apesar de se encontrarem alguns exemplos de jornais escolares (ou “jornais de
estudantes” no Século XIX, em Portugal (Novoa, 2005), segundo Gongalves (2007), ¢ a
partir da segunda metade do Século XX que se encontram jornais escolares nas escolas
de todas as tipologias. Apo6s o 25 de Abril de 1974 assistiu-se ao aparecimento de um
crescente nimero de jornais escolares, sendo de destacar alguns exemplos de escolas em
gue se encontra mais do que um jornal publicado, resultado de diferentes ideias. e/ou
ideologias.

Mas o que publicam os jornais escolares em Portugal?

Freinet considera que “Os nossos jornais (...) contém apenas elementos de vida,
traduzidos em paginas de vida” (1974: 27)

Os jornais escolares existentes em Portugal parecem ndo se pautar
exclusivamente pela técnica Freinet, que se baseia na “técnica da expressao livre, da
observacdo e da experiéncia” (1974: 13).

Segundo Vieira e Fonseca:

(...) em 73,9% das situagdes a responsabilidade da publicacdo € partilhada
por alunos e professores” (p. 40). Ainda segundo os mesmos autores, “(...)
em 87,1% das escolas, se considera que o jornal materializa os principios
orientadores do Projecto Educativo, fazendo eco das linhas orientadoras da
educacéo que cada comunidade educativa elegeu como fundamentais para o
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processo de formacdo e desenvolvimento da pessoa-aluno. (...) o jornal
escolar ndo é um projecto marginal e descontextualizado, mas, pelo
contrario, constitui um projecto integrado e integrador da vida da escola.
(1996: 44-45)

Ainda segundo 0s mesmos autores:

Talvez seja permitido afirmar que o0s jornais escolares, em termos de
material publicado, séo fundamentalmente um produto dos alunos, para o
qual os professores colaboram com um peso consideravel. E ainda de realcar
que a participacdo dos pais / encarregados de educacdo ndo é pratica

corrente. (1996: 46)

Goncalves, que desenvolveu um estudo na area dos jornais escolares ao longo de

varios anos, ndo encontrou em Portugal nenhum jornal da exclusiva iniciativa de alunos.

Encontrou,

assim, jornais que se inserem na categoria de “jornal de escola” definida por

Gonnet (2001) ou “institucional” na definicdo de Pinto (2003), o que nos permite

considerar

que o estudo que pretendemos realizar tem toda a pertinéncia, tendo em

conta a preponderancia dos jornais escolares “institucionais” no panorama da imprensa

escolar portuguesa.

Gonnet (2001: 94-95) organizou uma classificacdo de jornais escolares em dois

grupos: os

gue partem da iniciativa de adultos e os que partem da iniciativa dos alunos.

Dentro do primeiro grupo identifica trés tipos:

a) Os jornais de inspiracdo Freinet;
b) Os jornais de turma;
c) Os jornais de escola, que partem da iniciativa da direccdo e tém como

objetivo transmitir uma imagem positiva da escola para o exterior.

Por sua vez, Pinto (2003) classifica os jornais escolares em quatro tipos

diferentes:

a)

b)

Jornal-arquivo: pretende ser um espelho do trabalho realizado. O objectivo é
recordar esse mesmo trabalho;

Jornal institucional: é o “porta-voz” oficial da escola. E, por isso, controlado
pela direc¢éo;

Jornal “tecno”: grande cuidado com o grafismo e a apresentacao;
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d) Jornal informativo: tem como objectivo melhorar a informacéo interna da

organizacéo.

Em Portugal sdo publicados, sobretudo, jornais escolares “institucionais”
(Goncalves, 2008). Tendo em conta que o jornal escolar contribui para a “coesdo da
comunidade educativa”, importa saber como € que o jornal escolar pode ser um veiculo

privilegiado de comunicacéo do lider de uma escola. Gongalves (2008) refere:

Para a gestdo das escolas, um dos grandes objectivos da publicacdo do
jornal, em muitos casos o primeiro, € a promo¢do da escola junto da
comunidade. A metodologia utilizada é a valorizacdo do trabalho dos
alunos, ou a motivacdo para uma intervencao alargada no jornal, como via
para promover a escola no exterior. (2008: 1961)

O jornal escolar é, assim, um veiculo de comunicacdo entre a escola e a
comunidade. Na atual estrutura organizacional do ensino em Portugal, deve ainda
referir-se que o modelo de Agrupamentos de Escolas, muitas vezes abrangendo alunos
da Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario, obriga os jornais escolares
institucionais a constituirem-se enquanto elemento de coesdo entre 0s Vvarios
estabelecimentos que compdem um mesmo Agrupamento (Gongalves, 2008).

Por outro lado, como refere Gonnet (1988: 110-110), o jornal escolar é um
instrumento de dialogo com os adultos. Muitas vezes, atraves do texto livre, € um meio
privilegiado de dizer aos pais aquilo que os filhos ndo tém coragem de dizer cara-a-cara.
Atraveés da leitura do jornal escolar os pais tomam, muitas vezes, conhecimento de um
mundo que, pelo menos em parte, desconheciam. Por um lado, devido ao
desconhecimento do dia-a-dia da escola dos filhos e, por outro, devido ao desejo de
afirmacéo (sobretudo no caso dos adolescentes) que faz com que elaborem e publiquem
textos que os pais, muitas vezes, julgariam impossivel pertencerem aos filhos.

Ainda segundo o mesmo autor (1988: 126) € indubitavel que, através do jornal
escolar, as criancas ou adolescentes procuram o reconhecimento por parte dos adultos
bem como dos colegas das outras instituicbes que tomam contacto com o jornal.
Através do jornal escolar consegue-se combater a passividade que é muitas vezes
inerente a passagem pela adolescéncia, tendo em conta que se é um terreno em que
existe uma equivaléncia entre o mundo dos adultos e o mundo das criangas /

adolescentes. No caso dos jornais publicados em Portugal (Gongalves, 2007), verifica-
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se gque os textos e desenhos dos alunos convivem lado-a-lado com os dos adultos
(sobretudo professores), competindo em igualdade de circunstancias pela atencdo do
leitor.

Importa, entdo, verificar como é que essa promocdo é feita e qual a importancia
que o dirigente m&ximo de uma escola atribui ao jornal escolar.
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CAPITULO 3

LIDERANCA

“Leadership is a process of influence leading to the achievement of desired purposes. It
involves inspiring and supporting others towards the achievement of a vision for the

)

school which is based on clear personal and professional values.’

Bush e Glover (2003: 10)

A tematica da lideranca tem vindo a ocupar um lugar central na investigacdo e
na reflexdo em torno das organizagdes, com destaque para as questdes relacionadas com
a sua gestéo.

Como refere Costa (2000), as escolas, enquanto organizacgdes, tém vindo a ser
alvo de investigagBes em torno desta tematica. Apesar da sua especificidade, estas
dependem de modelos de andlise organizacional importados de outros contextos,
nomeadamente do empresarial. Apesar desse facto, 0 mesmo autor considera gque a
andlise organizacional recebe “cada vez mais influéncias das organizag¢ées educativas”
(Costa, 2000: 26).

Sergiovanni (2004), por seu lado, advoga que as diferengas entre as escolas e as
outras instituicdes ndo foram levadas em conta: as teorias de lideranca actuais sdo
“importadas das nossas escolas de gestdo e as nossas prdticas de lideranga Sao
provenientes de empresas, equipas de basebol, exercitos, sistemas de transporte e
outras organizac¢oes” (2004: 9). Sergiovanni defende, assim, a criacdo de um tipo de
lideranca Unico para a organizagdo escolar, cujos resultados sejam mais virados para a
comunidade, mais sensivel ao conhecimento da natureza humana e ao conhecimento da
forma como os alunos aprendem e se desenvolvem. Sergiovanni parte dos conceitos de

gemeinshaft'e gesellschaft? para distinguir dois “tipos ideais”, duas maneiras diferentes

! gemeinschaft pode ser traduzido como “comunidade”, mas a palavra em alemédo tem ricas conotacdes,
sugerindo unidade moral, raiz, intimidade e afinidade. Tonnies (1957) define-a como relacionamento
local, coeso, duradouro intimo e cara-a-cara. Na Sociologia, distinguem-se 3 tipos diferentes de
gemeinschaft: de sangue; de localidade; da mente. As trés gemeinschaft estdo fortemente relacionadas no
espaco e no tempo.
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de pensar e de viver, duas visdes alternativas de modo de vida. Os valores da
gesellschaft fazem sentido no mundo empresarial e em organiza¢es como por exemplo
0 exercito ou um hospital. Estas organizacdes baseiam-se na troca de recompensas ou
castigos, na lealdade e no cumprimento de tarefas. Por outro lado, as associagdes
gemeinschaft esforcam-se por ir além do “envolvimento calculado” e procuram encetar
um compromisso. Procuram, assim, “desenvolver relacionamentos interpessoais com
implicacdes morais” (Sergiovanni, 2004: 80). As escolas esforcam-se, na atualidade,
por se transformarem em gemeinschafts, sendo que entendemos “comunidade” para o

mundo escolar da seguinte forma, como €é proposto por Sergiovanni:

Comunidades sdo grupos de individuos que estdo ligados entre si de livre
vontade e que estdo por sua vez ligados a um conjunto de ideias e ideais
partilhados. Os lagos que os ligam sdo suficientemente fortes para passar de
um conjunto de “eus” para um “nds” coletivo. Como um “nds”, os membros
sdo parte integrante de uma rede cuidadosamente cosida de relacionamentos
com significado. Este “nds” normalmente partilha um lugar comum e a
longo prazo acaba por partilhar sentimentos comuns e relagdes duradouras.
(2004: 78)

Mintzberg (1995) considera que 0s gestores sdo responsaveis pelas pessoas que
trabalnham numa dada organizacdo. As suas ac¢fes em relacdo ao trabalho dessas
pessoas envolvem directamente a lideranca. Por exemplo, ao reconciliar as necessidades
individuais de cada trabalhador com o0s objetivos da organizacao.

Anténio Bento (2008) advoga que a lideranca tem sido entendida de uma
multiplicidade de formas, a saber: como caracteristica de personalidade; como forma de
induzir obediéncia; como exercicio de influéncia; como comportamento especifico;
como meio de persuasdo; como relacdo de poder; como meio de alcancar objetivos;
como uma combinacdo de diversos elementos.

Segundo o “Modelo Contingencial” de Fiedler, em Bento (2008), existem dois
tipos de lideranga, consoante a sua orientagdo: para as tarefas ou para as relacoes.
Segundo este modelo, um lider tem tendéncia a desenvolver uma lideranca voltada para
as tarefas ou para as relagdes humanas. Tendo em conta que, ainda segundo Fiedler, é

impossivel um individuo ser a0 mesmo tempo voltado para as tarefas e para as relagdes,

2 gesellschaft ¢ normalmente traduzida como “sociedade” ou “associacdo”. No modelo de Tonnies, a
mudanca de gemeinschaft para gesellschaft implica a mudanga do pessoal, do emocional e do tradicional
para o impessoal, racional e contratual.
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0 mais importante para um lider é, segundo Bento (2008b: 133) “combinar o estilo e
personalidade do lider com a situa¢do em que o seu desempenho sera melhor”.

Para que isso aconteca é necessario, em primeiro lugar, que o lider conhega bem
0 seu préprio estilo, sabendo diagnosticar a situacdo e determinar se as suas relagdes
com 0s membros da organizacdo e a estrutura da tarefa a realizar sdo favoraveis ou
desfavoraveis.

Independentemente do estilo e tipo de lideranca, Glanz (2003) identifica as sete
“virtudes” wuniversais que todos os lideres educacionais deveriam possuir,
independentemente do seu estilo natural de lideranca: coragem, imparcialidade,
empatia, capacidade judicativa, entusiasmo, humildade e imaginacéo.

Por outro lado, Kotter (2001) advoga que sem uma boa gestdo, as empresas
podem caminhar para uma situacdo cadtica que, em ultima analise, pode ameagcar a sua
existéncia. Uma boa gestdo conduz a ordem e a consisténcia. A lideranga, por seu lado,

tem como funcdo principal a mudanca.

3.1. Lideranca e inovagao

Monica Thuler considera que um lider é aquele que diz quando é bom mudar e
quando € preferivel manter as coisas no estado em que se encontram (141-142). Assim,
a mesma autora considera que a lideranca, em matéria de inovacdo, é constituida por
dois planos: um plano mais abstrato ou intelectual, que consiste em propor Opticas
mobilizadoras, conceber estratégias de mudanca e estabelecer as condi¢Ges para que o
sentido da mudanca possa ser construido coletiva e interactivamente; por outro lado, um
plano mais formal, que consiste em realizar tarefas terra a terra, indispensaveis para
fazer um estabelecimento escolar funcionar.

Um lider inovador, que desenvolve 6ticas de funcionamento alternativos e que
as transforma em projetos mobilizadores, que apresenta os objetivos de maneira a
provocar o envolvimento da maioria e que criam um clima de demanda coletiva deve ter
como aliado a figura do bom gestor, que fixa objetivos, desenvolve programas de
trabalho claros, facilita a sua aplicacdo, oferece feedback e introduz as regulagdes

necessarias.
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Assim sendo, ao lider de uma escola compete, segundo Thuler (147-148), pensar
a mudanca, propor prioridades e estratégias, coordenar, construir uma comunidade
pedagdgica, funcionar como “parceiro de pessoas”, ser visionario, portador de saberes
de acéo e de inovacgéo.

Como advogam Hargreaves e Fink (2007: 12), a mudanca deve ser desejavel,

exequivel, duravel e sustentavel. Assim, e segundo 0s mesmos autores:

(...) a lideranca sustentavel e distribuida inspira os professores, os alunos e
0S pais a procurarem, criarem e explorarem oportunidades de lideranca que
contribuam para a aprendizagem profunda e ampla de todos os estudantes.
(2007:126).

A lideranca transformacional nas escolas, segundo pesquisas levadas a cabo por
Leithwood e outros investigadores, conduz as escolas para além de mudancas
superficiais, conseguindo transformacgdes mais profundas, que alteram as tecnologias da
escolaridade, como a pedagogia, o0 curriculo e a avaliacdo. (Hargreaves e Fink, 2007:
130). Estes fins sdo concretizados através da procura de finalidades comuns, do
desenvolvimento e da manutencdo de uma cultura de colaboracéo.

Por outro lado, a lideranca compartilhada ou cooperativa justifica-se pela
dificuldade em pedir aos membros do corpo docente que se envolvam num processo
comum sem lhes ceder uma parte do poder.

Para gque se possa inovar, urge (re)inventar a escola e implementar novas praxis
educativas. Na sociedade do conhecimento, em que este € transmitido por uma
multiplicidade de atores e através de multiplos canais, a escola ndo pode continuar a
estar organizada numa Gtica industrial, como refere, a titulo de exemplo, Alvin Toffler.
O Movimento Escola Moderna pretende formar o “aluno-cidadao” do Século XXI
através do desenvolvimento de competéncias-chave que constituem uma nova forma de
encarar a escola, na qual o aluno ndo € um mero recetor de informagdo, mas que se
constitui enquanto sujeito com plenos poderes. O aluno aprende a conhecer, fazer, ser e
viver com o0s outros, aprende a ser flexivel e com capacidade de adaptacdo ao meio
envolvente, desenvolve uma postura de cooperacgdo e entreajuda, com um permanente
espirito de abertura a mudanca.

A inovacdo pedagogica preconizada pelo Movimento Escola Moderna assenta

nos seguintes eixos:
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a) Possibilitar e fomentar a participacéo dos alunos na gestdo pedagogica;

b) Fomentar competéncias de comunicacao;

c) Desenvolver competéncias de trabalho colaborativo, tolerancia, e
competéncias de resolucdo de problemas;

d) Possibilitar e fomentar o envolvimento ativo no processo de aprendizagem;

e) Fomentar uma corresponsabilizacdo dos alunos na sua propria aprendizagem;

f) Motivar para a partilha de experiéncias (formais e informais);

g) Criar condicOes para a existéncia de uma comunidade de aprendentes;

h) Promover o desenvolvimento de competéncias de lideranca.

3.2. Lideranca Pedagbgica

Tendo em conta que a escola ¢ uma “organizacao pedagogica” (Costa, 2000), os
seus modos de organizacdo devem constituir-se, eles proprios, como objetos de agédo
pedagogica.

Em termos de concecéo de lideranca nas organizacGes escolares, devemos entéo
equacionar a lideranca como objeto de acdo pedagdgica. Como advoga Smyth (1989),

)

estamos entdo a falar numa “lideranca educativa e pedagogica”. Este autor defende a
lideranga participativa, comunicativa, emancipadora, de interpretacdo critica da
realidade e que recusa as visbes mecanicistas, hierarquicas, tecnocraticas e
instrumentais da lideranca, tendo em conta que “a nog¢do de um grupo (os lideres) que
exerce hegemonia e dominio sobre outro (os seguidores) é, de certa forma,
antieducativa”. (Smyth, 1989: 179).

Sergiovanni defende que, para que as escolas funcionem bem, é necessaria uma
teoria de lideranca que reconheca a capacidade que os diversos membros da
comunidade educativa (pais, professores, membros dos 6rgdos de administracdo e
alunos) tém de sacrificar as suas necessidades em nome de causas em que acreditam.
Para que tal aconteca, e ainda segundo Sergiovanni (2004), precisamos de uma teoria da
lideranca baseada em ligagcOes morais. Estas surgem dos deveres e obrigagdes que 0S
professores e alunos aceitam e que tém uns para com 0s outros e para o seu trabalho.
Estes deveres e obrigacdes resultam de “compromissos comuns e valores e crencgas

partilhadas.” (2004: 60). A lideranca baseada na autoridade moral, ao contrario da
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lideranca baseada na autoridade burocratica, apoia-se em ideias, valores e
compromissos. Esta procura desenvolver um espirito de partilha que leva todos os
elementos da comunidade educativa a reagir por motivos internos, ndo evidenciando um
sistema de trocas através de recompensas intrinsecas ou extrinsecas (Sergiovanni, 2004:
59).

Assim, os lideres escolares devem centrar a sua acdo nas preocupacdes
educativas e pedagogicas, em detrimento das funcdes administrativas e/ou de gestdo
financeira.

E ainda de destacar a necessidade de reconhecer a lideranca enquanto “processo
que se desenrola interpares” (Costa, 2000: 29). Os lideres das escolas estdo perante
novos desafios de atuacdo que exigem uma lideranca colaborativa e solidaria, que
respeita as autonomias individuais e de grupo. SO assim se conseguem incutir
sentimentos de pertenca, reconhecimento, autoestima, de controlo da prdpria vida e a
capacidade de viver de acordo com os ideais de cada individuo. (Kotter, 2001)

Finalmente, e como advoga Kotter (2001), deve articular-se a visdo da
organizacdo de uma forma que destaque os valores do publico que é servido pela
organizacdo. Isto faz com que o trabalho dessa organizacédo seja considerado importante
para esses individuos.

Para que seja possivel transformar a escola numa comunidade preocupada e
empreendedora € necessario, como foi referido anteriormente, estabelecer ligagdes entre
pais, elementos dos 6rgdos de gestdo, professores e alunos. Neste contexto, “estar
ligado” significa estar comprometido com um objetivo comum e um conjunto de ideias
comuns sobre o funcionamento da escola e sobre as suas metas.

Para a criacdo dessas ligacbes numa perspetiva de implementacdo de uma
lideranca pedagogica é essencial que a escola se organiza de forma a criar uma
Comunidade de Aprendizagem, em que todos os elementos da comunidade educativa
tém uma visdo do que a escola esta a procurar alcancar. Assim, todos esses elementos
tém o poder de concretizar a missao da escola.

Por outro lado, é essencial delegar algum poder nos alunos. Desta forma é criado
um clima de aprendizagem ativa, onde os alunos aprendem a ser criativos em vez de
competitivos.

“«

Segundo Pecas (1999: 59), a crianca € *“...cidada-sujeito-de-direitos, que

participa por direito na constru¢do da sua vida e da vida da sua comunidade”. Para
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que a crianga participe na construcdo da sua vida, nas decisbes e na vida da sua
comunidade, o desenvolvimento de competéncias de lideranca no aluno € essencial.
Para que tal aconteca é necessario, ainda segundo Pecas (1999), que o aluno se sinta
parte integrante de uma historia, de uma identidade e que exista um sentido de pertenca.
E igualmente necessaria uma gestido democratica dos contelidos, dos espagos e dos
recursos. Finalmente, é necessaria uma pratica de diferenciacdo pedagogica, que garanta
uma experiéncia de aprendizagem e de sucesso para todos os alunos.

Perrenoud considera que, quando os individuos tém de coexistir durante longos
periodos de tempo, respeitando um programa de trabalho, a pessoa a qual é confiada a
tarefa “dispoe de dois tipos de recursos: a autoridade e a animagdo” (2001: 72). A
lideranca do professor situa-se, na maior parte das vezes, entre esses dois extremos: da
relacdo pedagdgica baseada na autoridade evoluiu-se progressivamente para um modelo
mais proximo da animacdo, apesar de se continuar a pedir ao professor que tenha
autoridade (2001: 75). Se por um lado se destaca a necessidade de se ouvir a crianca, de
permitir a comunicacédo livre e o desenvolvimento das suas capacidades de expressao,
por outro exige-se ao professor que siga um programa, faca respeitar os horarios
mantenha a ordem e a seguranca e garanta o siléncio e a disciplina dos seus alunos.

O Movimento Escola Moderna operacionaliza os principios estratégicos de
intervencdo educativa com base na diversificacdo do trabalho pedagdgico,
diversificando o espago, as tarefas e as responsabilidades, bem como os materiais
didaticos e os instrumentos de avaliag&o.

O modelo é baseado na gestdo democratica dos contetdos, das atividades, dos
materiais, do tempo e do espago. Os alunos cooperam e participam em todas as
vertentes da vida da turma, construindo-se assim um “exercicio de cidadania
democratica ariva” (Grave-Resendes & Soares, 2002: 41).

O Movimento Escola Moderna pretende colocar em pratica um modelo
pedagogico que cria competéncias de lideranga no aluno através da criacdo de circuitos
de comunicagdo livre, que promovem a liberdade de expressdo, a interacdo
comunicativa e a participacdo dos alunos na vida escolar; da cooperacdo educativa, que
promove um ensino cooperativo (por oposi¢cdo a um ensino competitivo), a entreajuda e
o trabalho em grupo e da participagdo democréatica direta, que promove a gestdo

cooperativa entre alunos e professores e o respeito pelas diferencgas.
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Estes trés subsistemas integrados de organizacdo da aprendizagem funcionam
em permanente articulacdo, permitindo que o aluno se desenvolva nas mais variadas
vertentes e que através da interatividade constante aprenda e desenvolva competéncias
de lideranca. O aluno tem de saber gerir as suas intervencOes, tem de se auto-liderar.
Atraveés da participacdo ativa na resolucdo dos problemas que tem de enfrentar, o aluno
aprende a ser um cidadao de pleno direito, ativo e participativo.

Como referem Hargreaves e Fink, uma finalidade Gltima da aprendizagem e da

lideranca sustentavel € que:

(...) as escolas se transformem em comunidades de aprendizagem
profissional auténticas e assertivas, que constituam células fortes permitindo
a melhoria de todo o sistema educativo. Em ultima instancia, a lideranga que
se mantém centrada na aprendizagem e que perdura ao longo do tempo é
uma lideranca deliberadamente distribuida que se alarga a toda a escola ou a
todo o sistema educativo, que constitui uma responsabilidade genuinamente
partilhada. (2007: 174).

Também a National Association of Elementary School Principals [NAESP]
defende a criagdo de uma “verdadeira comunidade de aprendizagem” em que os alunos
devem ser criativos, curiosos e imaginativos (2008: 6), de forma a atingirem o seu
potencial mais elevado (2008: 11).

Apesar de considerar que a gestdo continua a ser um dos papéis mais
importantes do Director, esta organizacdo considera que “Every action in the school
must support student learning, and all resources must be used wisely and efficiently to
support the essential core of instruction.” (2008: 11).

Contudo, € importante que, como ja foi atras referido, esta exigéncia em termos
de desempenho do Diretor seja, também, exigida as estruturas intermédias, aos
professores e aos alunos. E nesta perspetiva que a referida associacio elenca seis

principios para a criagdo de comunidades de aprendizagem geridas por lideres eficazes:

- Lead schools in a way that places student and adult learning in the center.

- Set high expectations for the academic, social, emotional and physical
development of all students.

- Demand content and instruction that ensure student achievement of
agreed-upon standards.

- Create a cultue of continuous learning for adults tied to student learning
and other school goals.
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- Manage data and knowledge to inform decisions and measure progress of
student, adult and school performance.

- Actively engage the community to create shared responsibility for student
performance and development. (2008: 13)

Estes principios serdo conseguidos através de uma comunidade de aprendizagem
que promova o trabalho colaborativo e que demonstre um compromisso na melhoria
continua do desempenho da escola. Em ultima analise, o objetivo das comunidades
aprendentes é garantir que todos os alunos e adultos possuam o conhecimento,
competéncias e capacidades que Ihe permitam obter sucesso na educagdo, na vida
profissional e na vida em geral (2008: 15-16). Os alunos aprendem através da
aprendizagem continua dos professores e outros adultos. A esse respeito, Bennis e
Nanus (1997: 176) referem que os lideres sdo “perpetual learners”.

Essenciais para a criacdo de uma comunidade de aprendizagem sdo a missao
partilhada, a visdo, os valores e 0s objetivos da organizacao.

A missdo — ou “projeto partilhado”, como lhe chama Silva (2010: 68), é “um
documento de intencGes que define, de forma breve mas precisa, o essencial da acéo de
uma organizagdo” (ibidem). No que se refere ao sistema de ensino portugués, parte
substancial da missédo € definida pela legislacdo. Por exemplo, pode ler-se no preambulo
do Decreto-Lei n°75/2008 (Ministério da Educagdo, 2008):

As escolas sdo estabelecimentos aos quais estd confiada uma missdo de
servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as
suas capacidades, integrar -se ativamente na sociedade e dar um contributo
para a vida economica, social e cultural do Pais. (Ministério da Educacéo,
2008).

Por outro lado, a miss@o (segundo o Diretor da escola / agrupamento, ainda de
acordo com o mesmo diploma legal) deverd ser parte integrante do “projeto de
intervencdo na escola” a entregar pelos candidatos a Diretor aquando do processo
concursal, que sera analisado por uma comissdao do Concelho Geral da escola /
agrupamento no ambito do mesmo processo. Neste documento de intengdes deverdo
estar plasmados 0s seis passos essenciais para a elaboragido do “documento de missao”.
Beare, Caldwell e Millikan (1992: 215,216) definem este documento como uma linha

orientagé@o para os elementos de uma organizacdo, apontando os objetivos para o futuro
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imediato. Resumindo, segundo estes autores o “documento de missdo” resume-Se a
razdo de ser (“reason for being’) de uma organizacdo. No caso das organizacOes
educativas, este “documento de missdo” ¢ o projeto educativo da escola / agrupamento
(ou parte do mesmo). Os mesmos autores apresentam, de forma sucinta, 0s seis
principios a ter em conta na construcdo do referido documento, segundo Brown (1984):

a) O “documento de missdo” define aquilo em que a organizagdo se quer tornar,

ao invés de descrever o gque esta a fazer no momento;

b) Apresenta critérios para definir o objetivo do seu trabalho;

c) A definicdo de objetivos ndo devera ser muito lata (e portanto, vaga) nem

muito restrita (e, portanto, demasiado especifica);

d) N&o deve conter frases e termos superfluos;

e) Todos os individuos que serdo afetados pelo documento deverdo

compreender a sua mensagem e “ser capazes de viver com ele”;

f) O documento deve ser breve, de preferéncia “com menos de 25 palavras”.

Para distinguir o “documento de missdao” dos objetivos delineados por uma
organizacdo, Beare, Caldwell e Millikan (1992: 216) estabelecem a comparagcdo com
uma equipa desportiva: o “documento de missdo” corresponde ao plano de jogo; 0s
objetivos correspondem as suas regras, como “jogar para ganhar”.

No presente estudo, podemos considerar como “documento de missdo” as metas
definidas no primeiro Projeto Educativo da Escola C+S de Vila Velha de Rodéao
(CSVVR, 1999b), que se mantiveram inalteraveis até a versdo mais recente do referido
documento orientador (AEVVR, 2009d):

Meta 1

Desenvolver nos alunos atitudes de autoestima, respeito mutuo e regras de
convivéncia que contribuam para a sua educacdo como cidadaos tolerantes,
autonomos, organizados e civicamente responsaveis.

Meta 2

Assegurar a formagé@o escolar prevista para os diferentes ciclos e anos,
procurando ir de encontro aos interesses e necessidades dos alunos e ao seu
contexto cultural e social.

A visdo é definida por Bennis e Nanus como uma imagem mental do estado

futuro de uma organizacéo:
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To choose a direction, an executive must have developed a mental image of
the possible and desirable future state of the organization. This image,
which we call a vision, may be as vague as a dream or as precise as a goal or
a mission statement. (1997: 89)

Esta “visao de futuro” deve ser partilhada por todos os elementos da organizagédo
e, como refere Silva (2010: 66), incorpora “os valores, os principios € as metas a
alcancar pela organizacdo”. Beare, Caldwell e Millikan (1992: 99) reforcam esta ideia:
“a mental picture of a preferred future — which is shared with all in the school
community.”

A partilha da visdo com todos os elementos da comunidade educativa implica
manter todos 0s “stakeholders” envolvidos e informados no processo de ensino e
aprendizagem através de uma “viagem partilhada”, como refere a NAESP (2008: 10).

Tal como no caso da missdo, também a visdo devera ser, pelo menos, implicita
no “projeto de intervencao” do Diretor de uma escola / agrupamento.

No que se refere aos valores, como refere Silva (2010: 69), “a tessitura base em
que se apoiam a visdo e a missdo”, a escola, tal como outra qualquer organizagdo, é
culturalmente organizada em redor de valores comuns a comunidade educativa. Ainda
segundo 0 mesmo autor, “as organizagdes capazes de alcangar éxito explicitem nos
seus projetos e planos de acdo os valores que consideram embleméticos como
identificadores da sua cultura e das suas praticas.” (Silva, 2010: 70).

Vaérios estudos sobre lideranca demonstram que o0s grupos (quer se trate de
elementos de uma mesma organizagdo ou nao) confiam a lideranca aos individuos cujos
valores estdo mais proximos dos seus. A esse respeito, podemos recordar-nos, a titulo
de exemplo, de alguns dos grandes lideres que conseguiram trazer até si grandes moles
humanas gragcas a uma mensagem que transmitia valores semelhantes aos dos
seguidores: Gandhi, Martin Luther King, Nelson Mandela. Segundo Silva (2010: 66),
“as liderangas sdo constituidas com base em quadros de valores muito claros,
partilhados pelos seguidores”.

Silva (2010), nas “Conclusdes” da sua investigacao, aponta “agir de acordo com
um quadro de valores fundamentais” como uma das caracteristicas de “liderancas

marcantes’”’.

Um lider tem de reger-se por um quadro de valores constitucionalmente
reconhecido e por principios éticos e morais fundados no pluralismo, no
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respeito mutuo e na aceitacdo da diferenga e a sua acdo deve ser uma
referéncia e fonte de inspiragdo para colaboradores, alunos, familias e
Comunidade.

As escolas formam personalidades, o que reforca a necessidade de balizar a
socializacdo dos que as frequentam num quadro de valores que seja um
denominador comum entre todos e promova uma convivéncia saudavel, o
respeito por principios e normas e um sentido para a vida. (Silva, 2010: 190-
191).
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CAPITULO 4

COMUNICACAO ORGANIZACIONAL: OS JORNAIS ESCOLARES —
VEICULO PRIVILEGIADO DE COMUNICACAO

E através do processo de comunicacio que o Homem estabelece contactos,
exprime desejos, aprende e partilha conhecimentos. O processo de comunicagdo ocorre
sempre que alguém procura dar a conhecer uma determinada informagéo através de um
determinado canal de transmissdo para um ou mais receptores.

Assim, o processo de comunicacdo é essencial para que exista entendimento
entre uma ou mais pessoas. Assim sendo, a “comunicacdo organizacional” visa
promover e consolidar a identidade de uma organizagdo e criar e definir a imagem
externa da mesma. Através da comunicacdo organizacional pretende-se, ainda,
promover e consolidar o posicionamento da organizacao.

A comunicacdo organizacional é “o processo através do qual os membros de
uma organizacgdo reunem informacao pertinente sobre ela propria e sobre as mudancas
que ocorrem no seu interior e a fazem circular interna e externamente.” (Ricardo,
2008: 174).

A comunicacdo permite as pessoas gerar e partilhar informacdo, o que por sua
vez possibilita a cooperacdo e a organizacdo. Como refere Ricardo (2008: 175), a
comunicagdo “é um poderoso meio de desenvolvimento individual dos colaboradores,
envolvendo-os nos aspectos chave da vida organizacional”. Assim, é fundamental que
0s varios elementos de uma dada organizacdo comuniquem através dos canais utilizados
pela organizagéo, para que se sintam envolvidos nas metas a atingir pela organizagéo e
na imagem exterior que se pretende criar.

No contexto atual, devido ao advento do novo modelo de gestdo escolar
(Ministério da Educacao, 2008), o tema da lideranca € um tépico importante de reflexao
no ambito da administragéo e gestdo educacional.

Caldwell e Millian (1994), citados por Silva (2007), definem os “lideres
excepcionais como possuindo uma visdo das suas escolas que partilham com toda a

comunidade escolar” (p. 99), enumerando quatro aspectos essenciais:
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. Os lideres excecionais tém uma visdo de futuro para as suas
organizacoes;
. Devem comunica-la e partilhd-la por formas que fortalecam o
compromisso entre 0s membros da organizagéo;
. A partilha requer comunicagdo e conhecimento dos propdsitos a alcancar;
. Para que a lideranca alcance sucesso € indispensavel dar atencdo a
institucionalizacdo dos principios caracterizadores da visao de futuro.

Por outro lado, as escolas sdo submetidas a um permanente escrutinio por parte
da sociedade em geral relativamente aos servicos que prestam e a qualidade dessa
prestacdo. O exercicio de uma lideranca partilhada, que envolva todo o grupo num
projecto ambicioso e de qualidade reconhecida € essencial para uma melhor divulgacao
e apreensao da qualidade dos servigos.

A esse respeito, ElImore (2000) refere:

In a knowledge-intensive enterprise like teaching and learning, there is no
way to perform these complex tasks without widely distributing the
responsibility for leadership (...) among roles in the organization, and
without working hard at creating a common culture, or set of values,
symbols and rituals. Distributed leadership, then, means multiple sources of
guidance and direction, following the contours of expertise in an
organization, made coherent through a common culture” (2000: 15)

Recordemos que o jornal escolar é, segundo Gongalves:

(...) Um meio de comunicac¢do (...) destinado a informar a escola e a
comunidade escolar sobre a vida do estabelecimento de ensino, promovendo
a aprendizagem e a integracdo e fomento do sentido de pertenca dos
alunos.” (2008: 1957-1958)

Assim sendo, o jornal escolar de uma determinada escola / agrupamento espelha,
forgosamente, o tipo de lideranca do Diretor / Presidente do Conselho Executivo: o grau
de envolvimento dos elementos da comunidade educativa na producdo de contetudos do
jornal escolar e os proprios conteddos sdo o espelho do quotidiano da escola /
agrupamento.

Sendo o jornal escolar uma “plataforma de ligacdo entre o espago publico da
escola e o espago privado da familia” (Gongalves, 2008: 1954), este constitui uma

plataforma privilegiada para a comunicacdo entre a Direcdo da escola e a comunidade



O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -

ABERTA 33

educativa por ela servida: é através da leitura atenta dos jornais escolares que 0s
elementos da comunidade educativa poderdo tomar conhecimento das atividades
desenvolvidas durante o ano letivo no ambito dos documentos orientadores da
organizagdo, das linhas orientadoras da Direcdo bem como, de uma forma quase
imediata, da opinido da Direcdo da escola em relagédo ao dia-a-dia da organizacédo, quase
como um “didrio de bordo” escrito pelo capitao de um navio.

Segundo Gongcalves:

Para a gestdo das escolas, um dos grandes objetivos da publicacdo do jornal
(...) ¢ a promogdo da escola junto da comunidade. A metodologia utilizada
¢ a valorizacdo do trabalho dos alunos, ou a motivacdo para uma
intervengdo alargada no jornal, como via para promover a escola no
exterior. (2008: 1961)

Segundo Freinet (1974: 83), o jornal escolar ultrapassa 0 meio escolar e
mergulha no meio social. Enquanto “arquivo vivo” permite a comunidade educativa
tomar contacto com as “obras-primas quotidianas” (idem: 85). Através desta janela
aberta para comunidade escolar que é o jornal escolar, os pais e demais elementos da
comunidade educativa apercebem-se que ndo podem desinteressar-se do que se passa na

escola, tendo em conta que é a propria escola que, com regularidade, vai ter com eles.
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PARTE Il - O ESTUDO
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CAPITULO 5

METODOLOGIA

Numa época em que assistimos a grandes alteragdes no funcionamento dos
estabelecimentos de ensino e a participacdo da comunidade educativa na vida das
escolas, mercé da entrada em vigor do novo modelo de organizagdo e gestdo dos
estabelecimentos de ensino (Ministério da Educacgdo, 2008), 0 nosso trabalho pretende
conhecer como é que o jornal escolar pode funcionar como veiculo de comunicacdo do
lider de uma escola e como é que 0 mesmo pode contribuir para uma maior participacao

da comunidade escolar na vida das escolas.

5.1. Paradigma de Investigacéo

As opcBes metodoldgicas de uma investigacdo sdo condicionadas pelas
caracteristicas do objeto do estudo. Tratando-se de um estudo que tem como objetivo
compreender e interpretar uma determinada realidade, este enquadra-se no paradigma
interpretativo, tendo em conta que é intencdo do investigador conhecer uma dada
realidade e levantar hipdteses de interpretacdo da realidade observada.

Este paradigma valoriza a compreensdo e a explicacdo, ou seja, pretende
desenvolver e aprofundar o conhecimento de uma dada situagdo num dado contexto.
Como refere Courela (2009: 5), pretendemos “compreender fenomenos e as diversas
interpretacdes que deles fazem diferentes participantes no estudo.”

O paradigma interpretativo advoga uma perspetiva relativista da realidade. O
mundo é encarado como uma construcao de atores sociais que interpretam o significado
social dos acontecimentos presentes e reinterpretam acontecimentos passados.

Segundo Bogdan e Biklen (1994: 16), “os dados recolhidos sdo designados por
qualitativos, o que significa ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas,
locais e conversas”. Os mesmos autores consideram que a abordagem a investigacdo

ndo é feita com o objetivo de testar hipdteses, mas privilegiar a “compreensao dos
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comportamentos a partir da perspetiva dos sujeitos da investigacdo.” (Bogdan e
Biklen, 1994: 16)

Os mesmos autores referem que o objetivo dos investigadores qualitativos é:

“(...) melhor compreender o comportamento e experiéncia humanos.
Tentam compreender o0 processo mediante o qual as pessoas constroem

significados e descrever em que consistem esses mesmos significados.”
(Bogdan & Biklen, 1994: 70)

Segundo Carmo e Ferreira (2008: 195), a investigacdo qualitativa é subjetiva,
pelo que é aceite que o investigador ndo esta nitidamente separado do que vai estudar,
sendo que o estudo apresentara marcas de quem o realizou. Os dados sao recolhidos em
funcdo de um contacto aprofundado com os individuos, “nos seus contextos ecologicos
naturais”.

Por outro lado, ndo existem, nesta investigacdo, pretensées de generalizacao.
Como referem Bogdan e Biklen (1994), “a preocupa¢do central ndo é a de saber se os
resultados sdo suscetiveis de generalizacdo, mas sim a de que outros contextos e

sujeitos a eles possam ser generalizaveis”.

5.2. Design do estudo

Um estudo de caso é uma descri¢do analitica intensiva e globalizante de um
objeto, situacdo ou fendmeno, que procura fazer sobressair 0 que nele ha de essencial,
unico e caracteristico. Dentro de um paradigma interpretativo, o estudo de caso visa
conhecer o “como” e os “porqués” de um fenomeno - 0 caso -, sendo que o investigador
ndo tem controlo sobre os acontecimentos (Ponte, 2006).

Na presente investigacdo optou-se por um estudo de caso, uma vez que se
pretende obter explicacGes para a questdo proposta e ndo se deseja exercer qualquer tipo
de controlo sobre a situacéo.

Os estudos de caso mais comuns sdo 0s que centram a atencao do investigador
apenas numa unidade: um individuo (como por exemplo nos "casos clinicos” de Freud),
um pequeno grupo, uma instituicdo (como uma escola, um hospital), um programa ou

um projeto, ou um evento (por exemplo, a elei¢do do diretor de uma escola). Também
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se podem realizar estudos de casos maltiplos, nos quais varios estudos sao conduzidos
simultaneamente: varios individuos, varias instituicbes, por exemplo.

Afonso define a estratégia de estudo de caso citando Bassey (1999):

Um estudo de caso em educacdo é uma pesquisa empirica conduzida numa
situacdo circunscrita de espaco e de tempo, ou seja, é singular, centrada em
facetas interessantes de uma atividade, programa, instituicdo ou sistema, em
contextos naturais e respeitando as pessoas, com o0 objetivo de fundamentar
juizos e decisoes (...), possibilitando a explora¢do de aspetos relevantes, a
formulacao e verificacdo de explicacBes plausiveis sobre o que se encontrou
(...). (2005: 70-71)

Para Stake (1994: 436), o estudo de caso como design de pesquisa caracteriza-se
pelo interesse em casos individuais e ndo pelos métodos de investigacdo, tendo em
conta que estes podem ser os mais variados, incluindo métodos qualitativos e/ou
quantitativos.

Noutra obra, Stake (1995) advoga que o caso deve ser estuado quando ele
proprio é revestido de interesse e que deve ser dada importancia aos pormenores, por

um lado, e a integridade, por outro:

“We study a case when it itself is of very special interest. We look for the
detail of interaction with its contexts. (...) The qualitative researcher
emphasizes episodes of nuance, the sequentiality of happenings in context,
the wholeness of the individual.” (Stake, 1995: xi-xii)

Stake considera, no entanto, que “nem tudo pode ser considerado um caso”,
fornecendo algumas pistas para identificar o que pode ser considerado um “caso”.
Assim, um caso € uma unidade especifica, um sistema delimitado cujas partes sdo
integradas. Por exemplo, o comportamento de uma crianca € influenciado por uma
diversidade de fatores. Algumas caracteristicas desse comportamento podem estar
dentro do sistema — e portanto dentro dos limites do caso — e outras fora do sistema,
pelo que n&o é facil para o investigador determinar onde termina o individuo e comeca o
contexto.

Stake distingue trés tipos de estudos de caso consoante a finalidade do mesmo:
intrinseco, instrumental e coletivo.

No estudo de caso intrinseco procura-se a compreensao de um caso apenas pelo

interesse despertado por aquele caso particular. Segundo Stake, o estudo é empreendido
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porque o0 caso “¢ de interesse em si”’ € nao porque exista preocupacdo em desenvolver
qualquer teoria.

O estudo de caso instrumental, por seu lado, procura ser um meio de facilitar a
compreensdo de algo mais amplo, tendo em conta que pode servir para fornecer
percecdes sobre um assunto ou para contestar uma generalizacdo amplamente aceita e
apresentando um caso que contraria essa generalizacéo.

Finalmente, no estudo de caso coletivo o investigador estuda alguns casos em
conjunto com o objetivo de investigar um dado fendmeno, ou seja, acaba por ser um
estudo instrumental aplicado a varios casos.

Assim, os estudos de caso instrumentais ou coletivos procuram sancionar ou
contestar uma generalizacdo comummente aceite, enquanto os estudos intrinsecos — em
principio — ndo sdo realizados com essa preocupac¢do. Ainda segundo o mesmo autor, o
importante € otimizar a compreensdo de um caso e nao preocupar-se com a sua
generalizacao.

Tendo em conta a classificacdo proposta por Stake (1995), estamos perante um
estudo de caso intrinseco, tendo em conta que o que se pretende é conhecer melhor um
dado caso particular, pois existe um interesse intrinseco em no papel do jornal escolar
enguanto instrumento de lideranca ao longo de cerca de vinte anos segundo a perspetiva
dos quatro presidentes do Conselho Diretivo / Presidentes do Conselho Executivo /
Diretores que exerceram as funcGes de lider de topo na organizacdo escolhida como
campo de estudo. A escolha deste campo de estudo justifica-se por se tratar de um dos
unicos casos conhecidos pelo investigador em que se verificou a publicacdo quase
ininterrupta, durante duas décadas e sob a égide de varios 6rgdos de gestdo, de um
jornal escolar de uma mesma escola / agrupamento de escolas. Para além disso, trata-se
do Agrupamento de cujo quadro docente o investigador faz parte, tendo por isso todo o
interesse em estudar esta problematica, tendo em conta que as conclusdes do presente
estudo poderéo fornecer, no futuro, algumas linhas de orientacdo para o desempenho do

cargo de diretor do referido agrupamento.
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5.3. Participantes no estudo

Os participantes no estudo serdo, para além do investigador, 0s quatro
Presidentes do Conselho Diretivo / Presidentes do Conselho Executivo / Diretores que
desempenharam essas fung¢fes durante o periodo de publicacao do jornal “Gente em

A¢ao” compreendido entre a sua criacao e o final do ano letivo 2010/2011:

Quadro 2: Presidentes do Conselho Diretivo / Conselho Executivo / Diretores

Inicio de Fim de - . .
. . Identificacdo do docente Jornais publicados
funcdes funcdes
1989 1994 Jerénimo N° 1 a0 N° 15 (15)
1994 1996 Jodo N° 16 (1)
1996 1999 Paulo M. N° 17 ao N° 22 (6)
1999 2011 Paulo C. N° 23 ao N° 57 (35)

5.4. Instrumentos de recolha de dados

Recorreremos a entrevistas e a analise documental como instrumentos de recolha
de dados, algumas das formas mais utilizadas na recolha de dados segundo Bogdan e
Biklen (1994).

5.4.1. A Entrevista

Segundo Bogdan e Biklen (1994: 134), uma entrevista é ‘“uma conversa
intencional, geralmente entre duas pessoas (...) dirigida por uma das pessoas, com 0
objectivo de obter informagoes sobre a outra”. Ainda segundo 0s mesmos autores e no
ambito da investigacdo qualitativa, a entrevista pode ser utilizada enquanto estratégia
dominante para a recolha de dados de uma investigacdo ou, como € o caso do presente
estudo, pode ser utilizada em conjunto com analise de documentos ou outras técnicas.
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Em relacdo ao grau de estruturacdo, as entrevistas podem ser estruturadas,
semiestruturadas ou livres. Considerando o tema em estudo, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com base num guido que oriente o entrevistador no
contacto com o(s) entrevistado(s), mas em que o entrevistado tem liberdade para
discorrer sobre o topico apresentado. Este grau de estruturagdo permite, assim, algum
grau de flexibilidade, aspeto defendido por Bogdan e Biklen (1994: 137): “O processo
de entrevista requer flexibilidade.”. Neste sentido, Moser e Kalton (1971), citados em
Bell (1997) fazem uma descri¢do da entrevista como sendo “uma conversa entre um
entrevistador e um entrevistado que tem o objetivo de extrair determinada informacéo
do entrevistado” (118-119). Para Bogdan e Biklen, “Os entrevistadores tém de ser
detetives, reunindo partes de conversas, historias pessoais e experiéncias, numa
tentativa de compreender a perspetiva pessoal do sujeito.” (1994: 139). Os mesmos
autores referem, ainda, que a realizacdo de vérias entrevistas semiestruturadas permite a
obtencdo de informacg6es que poderdo ser comparadas entre 0s varios entrevistados.

Procurando respeitar as linhas de orientagdo de uma entrevista definidas por
McNamara (1997-2008) e tendo em conta que se pretende investigar o papel que o
jornal escolar pode desempenhar enquanto instrumento de liderangca numa escola ou
agrupamento de escolas, selecionamos como entrevistados os quatro Presidentes do
Conselho Diretivo / Executivo / Diretor da escola / agrupamento de escolas que serviu
como campo de estudo.

A opcdo por proceder a entrevistas com quatro Presidentes do Conselho Diretivo
/| Executivo / Diretores resulta de se tratarem dos docentes que desempenharam o cargo
de lider de topo da organizacdo escolar ao longo do tempo de publicagdo do jornal,
tendo o funcionamento da escola / agrupamento sofrido alteragbes significativas
decorrentes, por um lado, dos diferentes modelos de organizagdo e gestdo escolar em
vigor ao longo dos vinte e dois anos em andlise e, por outro, da prdpria evolugdo da
organizacdo escolar, muito condicionada pelo numero de alunos que a frequentam,
como ja foi atras referido.

Optamos pela entrevista semidirecta ou semiestruturada, abordada por Estrela
(1984) e caracterizada pela existéncia de um guido prévio que delimita as respostas do
entrevistado a um campo especifico. O entrevistado podera realizar avaliagdes, emitir
opinides e propor alteracdes, em resultado da elevada liberdade de abordagem e do

largo campo de abrangéncia dos temas. Ainda segundo o mesmo autor (1984: 354), “A
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finalidade das entrevistas a realizar consiste (...) na recolha de dados de opinido que
permitam ndo s6 fornecer pistas para a caracterizacdo do processo em estudo, como
também conhecer (...) os intervenientes do processo.”

A opcéo pela entrevista semiestruturada permite aos entrevistados, caso assim o
entendam, alargar o ambito das respostas fornecidas ao entrevistador, ndo se
restringindo estritamente as questfes colocadas. No caso da presente investigacéo é de
realcar o facto de, por motivos pessoais e profissionais, o investigador conhecer 0s
quatro entrevistados no seu dia-a-dia, se bem que em contextos e lapsos temporais
diferentes em relacdo a época em relacdo a qual se pretendeu relacionar as entrevistas,
com excec¢do do ultimo Diretor entrevistado.

Ao optar por este tipo de entrevistas procurdmos recolher depoimentos que
incluissem o0 que o entrevistado pensava sobre 0s temas propostos, obtendo “boas”

entrevistas como definidas por Bogdan e Biklen (1994: 136):

“As boas entrevistas caracterizam-se pelo facto de os sujeitos estarem a
vontade e falarem livremente sobre os seus pontos de vista. As boas
entrevistas produzem riqueza de dados, recheados de palavras que revelam
as perspetivas dos respondentes. As transcricdes estdo repletas de detalhes e
de exemplos™.

Para além das entrevistas, foram também consideradas as conversas informais,
como completamento destas. E de realcar que o investigador realizou diversas
conversas informais com todos 0s entrevistados no presente estudo, mercé da relacdo de
proximidade que o investigador tem com todos eles. Os registos obtidos nestas
conversas informais permitem, sobretudo, localizar no seu percurso profissional a época
em que os Presidentes do Conselho Diretivo / Executivo / Diretor exerceram essas
funcBes, bem como referir outras fungdes que os referidos docentes desempenharam
e/ou desempenham e que nos permitirdo melhor definir o seu perfil de lideranca.

As quatro entrevistas foram realizadas durante os anos de 2010 e 2011, tendo as
mesmas sido conduzidas através de um guido que incluia uma estrutura comum para
todos os entrevistados e uma parte final com questdes especificas para cada
entrevistado. Os guides foram elaborados de forma que, como ja foi referido
anteriormente, os entrevistados pudessem responder livremente, ndo os induzindo a
responder de determinada forma. Procurou-se, também, estimular os entrevistados a

aprofundar os seus pontos de vista, solicitando-lhes em diversas ocasifes que
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aprofundassem ou concretizassem um determinado ponto de vista ou afirmacéo.
Procurou-se, ainda, e de acordo com a estratégia preconizada por Bogdan e Biklen
(1994: 136), evitar preguntas que pudessem ser respondidas com “sim” e “ndo”, tendo a
formulacdo das questdes procurado suscitar alguma exploracéo de ideias.

Tendo em conta que 0s quatro entrevistados desempenhavam fungdes muito
diferentes na altura da realizacdo das entrevistas, realizdmos as entrevistas nos locais
sugeridos pelos proprios entrevistados, com o objetivo de permitir que estes se
sentissem a vontade e confortaveis para responder livremente, nos casos em que a

entrevista foi realizada presencialmente.

5.4.2. Andlise de Conteudo

Os quatro guides das entrevistas foram produzidos tendo como objetivo a
realizacdo de entrevistas presenciais, de preferéncia em local escolhido pelo
entrevistado. No entanto, dois dos entrevistados, quando contactados pelo entrevistador,
solicitaram que as questBes Ihes fossem enviadas através de correio eletrénico, pois
preferiam responder por escrito. O investigador acedeu a pretensdo dos entrevistados.
Ambos manifestaram a disponibilidade para responderem a mais questdes e/ou
clarificarem as respostas entretanto enviadas, no entanto nao se verificou ser necessario
proceder ao envio de mais questoes.

As duas entrevistas realizadas presencialmente foram gravadas, com o
consentimento dos entrevistados, tendo sido posteriormente submetidas a transcricao e
posterior analise de contetdo. Apesar de se tratar de um trabalho moroso e que requer
muita ateng&o, a transcricdo foi realizada com a maior fiabilidade e com o auxilio dos
meios tecnologicos ao dispor do investigador. Tendo as entrevistas sido gravadas
recorrendo a um gravador digital (que grava e reproduz ficheiros em formato mp3), foi
possivel efetuar a audicdo e transcricdo das entrevistas no computador, aspeto que em
muito facilitou o manuseamento dos ficheiros, nomeadamente pela necessidade de ouvir
repetidamente varios excertos dos mesmos.

Ap0s a conclusdo das transcrigdes, foram relidas todas as entrevistas, permitindo
realizar uma “leitura flutuante” (Bardin, 1977) que nos forneceu uma primeira ideia

global da informacéo recolhida.



O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
ADERTA 43

O posterior tratamento da informacédo obtida nas quatro entrevistas foi facilitado
pelo facto de ser possivel organizar a informacdo segundo o0s temas previamente
estabelecidos para cada bloco do guido das entrevistas, que se assumiram
automaticamente como categorias para a analise de conteido. Foi, assim, construido o
corpus de andlise, tendo em conta as regras de exaustividade, representatividade,
homogeneidade e pertinéncia elencadas por Bardin (1977).

Assim, procedeu-se a andlise por categorias a partir das respostas de cada
entrevistado, tendo-se selecionado o contetido que foi considerado mais relevante para a
compreensdo do tema correspondente a cada categoria.

5.4.3. Anélise Documental

A analise documental é muito importante num projeto de investigacao realizado
com clareza e rigor. Segundo Carmo e Ferreira (2008: 73), esta “visa selecionar, tratar
e interpretar informacdo bruta existente em suportes estaveis (scripto. audio, video e
informo) com vista a dela extrair algum sentido ™.

Bell (1993) afirma que a analise de documentos pode ser usada segundo duas
perspetivas:

e servir para complementar a informacdo obtida por outros métodos,
esperando encontrar-se nos documentos informacdes Uteis para o objeto em
estudo;

e ser 0 método de pesquisa central, ou mesmo exclusivo, de um projeto.

O mesmo autor defende que, apesar de uma investigacdo poder envolver a
andlise de diferentes tipos de suportes de registo de informagdo (fotografias, filmes,
videos etc), todos eles classificadas como documentos, “os tipos mais comuns de
documentos de investigagcdo educacional sdo impressos” (1993: 103).

Tendo em conta que se pretende, através deste estudo, ilustrar em que medida
pode o jornal escolar ser um veiculo privilegiado de comunicacdo de um lider de uma
escola, pretendemos efetuar a analise dos 57 numeros publicados do jornal escolar da
Escola C+S de Vila Velha de R6dédo / Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rddao

(1989-2011), procurando encontrar neles dados aos quais possa ser atribuido um
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significado relevante em relacdo ao problema de investigacdo, como recomendam
Calado e Ferreira (2004/2005).

De acordo com Bell (1993: 105), “As fontes inadvertidas sdo usadas pelo
investigador com uma finalidade diferente daquela com que foram produzidos”. A luz
desta definicdo, o jornal escolar pode ser considerado uma fonte inadvertida — tendo em
conta o problema de investigacdo — visto que € utilizado pelo investigador com uma
finalidade diferente daquela com que foi criado. O jornal escolar tera sido criado, como
foi visto no capitulo 2 e como ¢ referido no “Editorial” do n°1 (CSVVR, 1989:1), com o
objetivo de “comunicar dentro e fora da escola”, de divulgar os costumes da regido e
dar a conhecer o patrimonio historico-cultural do concelho e, ainda, “dizer dos nossos
gostos e desejos, das nossas angustias e alegrias”. Na presente investigacdo iremos
proceder a anélise documental dos 57 nimeros do jornal escolar sob uma perspetiva
diferente da que levou a criacdo da publicacdo: iremos procurar ilustrar como € que 0
jornal escolar pode ser considerado um veiculo privilegiado de comunicacdo de um
Presidente do Conselho Diretivo / Presidente do Conselho Executivo / Diretor com base
nos artigos publicados e assinados pela Direcdo da Escola / Agrupamento, tendo em
especial atenc¢do os “Editoriais”.

Ao longo do estudo foram lidos os 57 niimeros do jornal, tendo os “editoriais”
sido alvo de uma leitura exaustiva, tendo no seu contetdo sido encontradas evidéncias
das categorias de analise definidas para este estudo. Para tal, procurou-se encontrar, nos
textos da responsabilidade dos elementos do Conselho Diretivo / Conselho Executivo /
Direcéo, tematicas e/ou excertos de textos que fossem o espelho das declaracdes obtidas
nas entrevistas com 0s sujeitos participantes nesta investigacdo. Do resultado do
cruzamento entre estes dois instrumentos de recolha de dados resultou a interpretacdo

que fizemos dos mesmos e que se encontra plasmada no subcapitulo 6.3.

5.5.  Campo onde foi desenvolvido o estudo

Este estudo realizou-se no Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rodéo,

constituido (no ano letivo 2011/2012) por uma escola basica integrada (com alunos do

1°, 2° e 3° ciclos do Ensino Basico) e um Jardim-de-Infancia. Trata-se de um



O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
ADBERTA 45

Agrupamento de pequenas dimensdes, unico existente no Concelho de Vila Velha de
Rddéo, contando com um total de alunos em Setembro de 2011, assim divididos:

Pré-Escolar: 44 alunos;

1° Ciclo: 58 alunos;

2° Ciclo: 33 alunos;

3° Ciclo: 63 alunos.

A Escola do Ciclo Preparatério foi criada pela Portaria n°® 664/73. Apesar de ndo
existirem instalacbes para o seu funcionamento, foi nomeado um Diretor para o
primeiro ano letivo de funcionamento (1973/74). Segundo Escarameia e Barroso
(CSVVR, 1994:10-12), esse primeiro ano letivo funcionou “sem o minimo de
condigées. (...) Todos trabalhavam — Operarios, professores e alunos”, para que as
instalagdes ficassem concluidas o mais depressa possivel, 0 que viria a acontecer,
segundo os mesmos autores, no Natal de 1973. Nesse primeiro ano de funcionamento
inscreveram-se na escola um total de 77 alunos.

Cerca de dez anos depois, em 1984/85, comecou a ser lecionado o 7° ano de
escolaridade do entdo “ensino unificado”. O terceiro periodo desse ano letivo ¢ iniciado
nas novas instalacdes da escola (nas quais ainda hoje funciona). A 8 de Junho desse ano
é publicada a Portaria n°346/85 que cria a “Escola C+S de Vila Velha de Rodao”. Nos
dois anos seguintes funcionam na escola, pela primeira vez, o 8° e 9° anos de
escolaridade, respetivamente.

No ano letivo 1985/86 assistimos ao numero méximo historico de alunos
matriculados no 5° ano de escolaridade (100). No ano letivo 1986/87 verifica-se o
namero maximo historico de alunos que frequentaram a escola (386).

A partir desse ano letivo assistiu-se a um decrescimo acentuado no nimero de

alunos matriculados, como se pode observar no grafico abaixo:
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Grafico 1: Numero de Alunos da Escola C+S de Vila Velha de Rédao (até
2001/2002) e Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rodao (desde 2002/2003)

Numero de alunos matriculados

{f

400

350 /\\

A

300 / \\\
250

200 / \ /_\_\’\

150 /\,/ \’\__,/
wo | N

- /\/—/\/

0

1973/1974
1975/1976
1977/1978
1979/1980
1981/1982
1983/1984
1985/1986
1987/1988
1989/1990
1991/1992
1993/1994
1995/1996
1997/1998
1999/2000
2001/2002
2003/2004
2005/2006
2007/2008
2009/2010

—
=]
—
=
o
1]
=
[
=
=]
w

= Alunos - 52 ano

2011/2012

Fonte: Dados arquivados nos Servigos Administrativos do Agrupamento de
Escolas de Vila Velha de R6dao

No ano letivo 2002/2003 assistiu-se a criacdo do Agrupamento de Escolas de

Vila Velha de Ro6dao, na altura constituido, além da escola-sede, pelas seguintes

escolas:

- Escola Bésica do 1° Ciclo de Vila Velha de Rodéo;
- Escola Bésica do 1° Ciclo de Porto do Tejo;

- Escola Basica do 1° Ciclo de Fratel,

- Escola Basica do 1° Ciclo de Sarnadas de Rodéo;

- Escola Basica do 1° Ciclo dos Perais;

- Jardim-de-Infancia de Vila Velha de Rod&o;

- Jardim-de-Infancia do Fratel;

- Jardim-de-Infancia de Sarnadas de Rédao.

Decorrente do continuado decréscimo do numero de alunos que frequentavam as

escolas e Jardins-de-Infancia do agrupamento bem como das politicas educativas que
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preconizaram, nos Ultimos anos, o encerramento de escolas e Jardins de Infancia com
menos de 10 alunos (numa primeira fase) ou mesmo 20 alunos (huma segunda fase), as
varias escolas do primeiro ciclo do ensino basico foram encerrando (a Ultima a encerrar,
no final do ano letivo 2010/2011), foi a Escola Basica do 1° Ciclo do Fratel), estando
atualmente o funcionamento deste ciclo de ensino concentrado na escola-sede do
agrupamento. Também os Jardins de Infancia que funcionavam fora da sede de
concelho foram encerrados, estando hoje em dia apenas em funcionamento um Jardim-
de-Infancia em Porto do Tejo (Vila Velha de Rédéo).

O numero de alunos da Escola C+S de Vila Velha de Rodao / Agrupamento de
Escolas de Vila Velha de Rdéddao é o espelho de um concelho em desertificacdo

acelerada, como se pode verificar no grafico que se segue:

Grafico 2: Populacéo residente no concelho de Vila Velha de R6d&o (1991-2010)
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Fonte: Portal do Instituto Nacional de Estatistica (www.ine.pt). Ultima
atualizacdo dos dados: 7 de junho de 2011. Consulta efetuada no dia 25 de
margo de 2012

Da leitura do grafico acima, conclui-se que, entre 1991 e 2010 (Unicos dados

disponiveis no sitio do Instituto Nacional de Estatistica) se registou um decréscimo da


http://www.ine.pt/
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populacdo residente no Concelho de Vila Velha de R4ddo em cerca de 33%. Se
analisarmos o grupo etario dos 0 aos 14 anos, o decréscimo ainda é mais significativo,

chegando aos 58,4%.

5.6.  Histdria do jornal escolar da Escola C+S de Vila Velha de Rodéo /

Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rodéo

O primeiro jornal escolar da entdo “Escola Preparatoria de Vila Velha de
Rodao” foi criado em Maio de 1984, tendo como designio tratar-se de uma publicacéo
mensal. S6 foram publicados, no entanto, dois nimeros (tendo o Gltimo ndmero sido
publicado em Junho do mesmo ano). Tendo em conta que apenas foram publicados dois
nimeros e que, entretanto, passaram mais de cinco anos sem que se assistisse a
publicacdo de qualquer jornal escolar no Agrupamento, optdmos por nao considerar
estes dois numeros do jornal escolar para o presente estudo.

Entretanto, cerca de cinco anos depois, em Dezembro de 1989, foi criado o
jornal “Gente em Acao”, propriedade da entdo designada “Escola C+S de Vila Velha de
Ré6dao”. Com uma periodicidade trimestral, o jornal sobrevive até aos dias de hoje,
tendo o0 nimero 59 sido langado em Marc¢o de 2012.

Durante estes vinte e um anos de publicagdo verificaram-se algumas
interrupcdes na periodicidade inicialmente prevista (um namero por periodo letivo),
sendo no entanto de registar que foi sempre publicada, pelo menos uma edi¢cdo em cada
ano letivo compreendido entre 1989/1990 e 2010/2011, & excecdo do ano letivo
1995/96:

Quadro 3: Jornais escolares publicados (1989-2011)

. Jornais Data de N° de
Ano letivo _ o Formato o
publicados (n°) publicacdo Paginas
N°1 Dezembro 1989 14
1989/90 N° 2 Abril 1990 A4 20

N° 3 Junho 1990 20
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N° 4 Dezembro 1990 18
1990/91 N° 5 Marco 1991 Ad 18
N° 6 Junho 1991 20
Ne 7 Dezembro 1991 14
1991/92 N° 8 Abril 1992 Ad 16
N°9 Junho 1992 14
N° 10 Dezembro 1992 12
1992/93 N° 11 Marco 1993 Ad 16
N° 12 Junho 1993 12
N° 13 Dezembro 1993 16
1993/94 N° 14 Abril 1994 A4 16
N° 15 Junho 1994 20
1994/95 N° 16 Abril 1995 Ad 12
Ne 17 Dezembro 1996 12
1996/97 N° 18 Margo 1997 Ad 16
N° 19 Junho 1997 12
N° 20 Dezembro 1997 12

1997/98 Ad
N° 21 Junho 1998 12
1998/99 N° 22 Dezembro 1998 Ad 12
N° 23 Dezembro 1999 8
1999/2000 N° 24 Abril 2000 Ad 14
N° 25 Junho 2000 16
N° 26 Dezembro 2000 12
2000/01 N° 27 Marc¢o 2001 A4 16
N° 28 Junho 2001 16
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N° 29 Dezembro 2001 12
2001/02 N° 30 Abril 2002 Ad 12
Ne° 31 Junho 2002 16
N° 32 Dezembro 2002 12
2002/03 N° 33 Abril 2003 Ad 16
N° 34 Junho 2003 12
N° 35 Dezembro 2003 12
2003/04 N° 36 Abril 2004 Ad 12
Ne 37 Junho 2004 16
N° 38 Dezembro 2004 12
2004/05 N° 39 Margo 2005 A4 12
N° 40 Junho 2005 12
N° 41 Dezembro 2005 16
2005/06 N° 42 Margo 2006 Ad 16
N° 43 Junho 2006 16
N° 44 Marc¢o 2007 12
2006/07 Tabloide
Ne° 45 Junho 2007 12
N° 46 Dezembro 2007 16
2007/08 Ne° 47 Margo 2008 Tabloide 16
N° 48 Junho 2008 16
N° 49 Janeiro 2009 16
Tabloide /
2008/09 N° 50 Marcgo 2009 16
PDF
N° 51 Junho 2009 16
N° 52 Dezembro 2009 Tabloide / 20
2009/10
N° 53 Marco 2010 PDF 20
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N° 54 Junho 2010 20
N° 55 Dezembro 2010 20
) Tabloide /
2010/11 N° 56 Abril 2011 20
PDF
N° 57 Junho 2011 16

5.7.  Questdes Eticas

Tratando-se de um estudo interpretativo que procura a compreensao e a
apreensdao do significado dos fendmenos observados, hd uma questdo ética que se
coloca para além das que sdo comuns a outros estudos: o “consentimento informado”
dado pelos participantes do estudo e as possiveis implicacGes, para estes, por exemplo.

Todas as entrevistas foram realizadas mediante autorizacdo prévia do
entrevistado, tendo sido solicitado expressamente a autorizagdo para a gravagao do
registo audio. Foi, também, garantido o acesso a transcri¢do das entrevistas, bem como
0 acesso ao trabalho final e as conclusdes do mesmo.

Foi assumido e prevenido, durante a execucdo do estudo, o risco em formar
juizos de valor sobre o objeto de estudo, porque o investigador tem as suas concec¢des
sobre qual o papel que o jornal escolar pode ter enquanto instrumento de lideranca e
qual a importancia que um lider de uma escola deve dar ao mesmo. Este risco foi, de
certa forma, controlado, visto que os objetivos do estudo foram claramente divulgados
junto dos participantes no mesmo e o investigador teve o cuidado de controlar as
afirmacdes e atitudes que pudessem, eventualmente, favorecer esses juizos de valor.
Bodgan e Biklen (1994) consideram que a preocupac¢do do investigador deve ser
interpretar e compreender os significados que os participantes do estudo atribuem as
suas vidas, as suas perspetivas. A preocupacdo em captar as suas visdes pessoais leva os
investigadores a confrontar os participantes com a interpretacdo feita pelo investigador,
0 que pode obrigar a uma negociagédo de significados. Para obviar a esta possibilidade e,
como ja foi anteriormente referido, o guido das entrevistas foi elaborado de forma a
favorecer a total liberdade de resposta dos entrevistados, ndo os confrontando com a

interpretacdo do investigador, 0 que poderia enviesar as respostas. Foi, outrossim,
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preocupacdo do investigador, em primeiro lugar, captar da forma mais fiel possivel as
visdes pessoais dos entrevistados.

Durante a realizagdo da presente investigacdo procuramos nortear-nos, no que se
refere a questdes éticas, pelo Code of Ethics da American Educational Research
Association [AERA] (2011), que elenca os padrdes éticos a observar em investigacao
educacional. Dos varios aspetos incluidos no documento, destacamos alguns que
consideramos basilares no decorrer da presente investigacao:

1) Competéncia e integridade profissional: os investigadores educacionais

devem reconhecer as limitacOes da sua experiéncia e realizar unicamente
as tarefas para as quais sdo qualificados. Sdo honestos, justos e
respeitosos em relacdo aos outros nas suas atividades profissionais. Ndo
falsificam ou fabricam dados;

i) Proteger os dados confidenciais dos participantes e/ou anonimato, caso

seja solicitado por estes;

iii)  Assegurar a seguranca e o bem-estar dos participantes;

iv) Assegurar o “consentimento informado”;

V) Assegurar que a informacdo obtida na investigacdo é benéfica para os

participantes na mesma.
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CAPITULO 6

RECOLHA, ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

6.1.  Breves notas biograficas dos participantes

6.1.1. Professor Jerénimo

Jerénimo nasceu a 14 de Junho de 1950 em Monte Pedral (Lisboa). Possui 0
Bacharelato em Engenharia Mecénica e Licenciatura na &rea da Engenharia. Ingressou
na carreira docente no ano letivo 1976/77. No ano letivo 1983/84 foi colocado na entdo
Escola Preparatdria de Vila Velha de R6dao, tendo permanecido nessa unidade organica
até ao final do ano letivo 1993/94. Durante os anos em que permaneceu em fungfes na
referida escola / agrupamento, desempenhou varios cargos (por exemplo, Diretor de
Turma e representante de grupo / disciplina). Foi Vice-Presidente do Conselho Diretivo
no ano letivo 1983/84 e Presidente do Conselho Diretivo de 1989/90 a 1993/94.

E professor do quadro de nomeagéo definitiva da Escola Basica do 2° e 3° Ciclos
Cidade de Castelo Branco, posteriormente Agrupamento de Escolas Cidade de Castelo
Branco desde o ano letivo 1995/96.

Desde o inicio da sua carreira docente desempenhou os cargos de Presidente do
Conselho Diretivo / Presidente do Conselho Executivo / Diretor durante um total de 18
anos (5 na Escola Bésica do 2° e 3° Ciclos de Vila Velha de Rédao e 13 na Escola
Basica do 2° e 3° Ciclos Cidade de Castelo Branco / Agrupamento de Escolas Cidade de
Castelo Branco). Foi, igualmente, presidente do Conselho Pedagdgico e Presidente do
Conselho Administrativo durante 18 anos.

Durante todo o seu percurso profissional sempre teve turma atribuida, mesmo
nos anos em que exerceu fungGes na direcdo, lecionando Matematica e/ou TIC.
Segundo o proprio, “tal pratica baseia-se no facto de sempre me ter considerado
Professor e também pelo facto de achar importante o Presidente / Diretor ter contacto

com os alunos”.
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6.1.2. Professor Jodo

Jodo nasceu a 26 de Marco de 1949 em Esperanca (concelho de Arronches).
Possui 0 Curso de Formagdo em Pintura e Decoragdo na Escola de Artes Decorativas
Anténio Arroio. Comecgou a lecionar no ano letivo 1973/74 na Escola Preparatdria
Paulo Gama. No ano letivo 1983/84 foi colocado na entdo Escola Preparatéria de Vila
Velha de R6d&o, tendo continuado a desenvolver a sua atividade docente nesta estrutura
organica até ao momento em que de aposentou, no final do ano civil de 2009. Ao longo
da sua permanéncia nesta escola / agrupamento, desempenhou varios cargos,
nomeadamente: delegado de grupo e/ou disciplina e coordenador de Departamento
Curricular. Desempenhou, por duas vezes, o cargo de Presidente do Conselho Diretivo:
uma primeira vez no ano letivo 1984/85 e uma segunda vez nos anos letivos 1994/95 e
1995/96.

6.1.3. Professor Paulo M.

Paulo M. nasceu no dia 31 de Dezembro de 1966. Licenciou-se em Ensino de
Matematica e Ciéncias da Natureza na Escola Superior de Educacdo em 1990. No ano
letivo 1993/1994 foi colocado na Escola Bésica do 2° e 3° Ciclos de Vila Velha de
Rddéo.

Nos dois anos letivos que se seguiram desempenhou Vvarios cargos de gestao
nesta escola, designadamente Vogal do Conselho Diretivo (durante dois anos),
Presidente do Conselho Diretivo (igualmente durante dois anos) e Presidente da
Comissdo Executiva Instaladora da mesma escola, ao abrigo do decreto-lei n°115-A/98
de 4 de Maio — regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos da

educacao pré-escolar e dos ensinos béasico e secundario (Ministério da Educacédo: 1998).
6.1.4. Professor Paulo C.
Paulo C. nasceu a 25 de Janeiro de 1965. Licenciou-se em Design pelo IADE —

Escola Superior de Design em 2002. Concluiu a profissionalizacdo em exercicio em

1996. Iniciou a carreira docente no ano letivo 1991/92, na Escola Secundéaria Avelar
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Brotero (Coimbra), seguindo-se varias escolas. Na Escola C+S de Vila Velha de Rddao
desempenhou varios cargos de gestdo intermédia e foi elemento do Conselho Diretivo /
Comissdo Executiva Instaladora da mesma escola durante trés anos, o Gltimo dos quais
ao abrigo do decreto-lei n°115-A/98 de 4 de Maio (Ministério da Educacao, 1998) e, no
ano letivo seguinte, desempenhou o cargo de Presidente da Comissdo Executiva
Provisdria, ao abrigo da mesma legislacdo. Nos dois anos letivos seguintes
desempenhado o cargo de Presidente do Conselho Executivo.

No ano letivo 2002/03 desempenhou as funcdes de Presidente da Comisséo
Executiva Instaladora do Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Réd&o, tendo entre
0s anos letivos de 2003/2004 e 2008/2009 desempenhado as func¢des de Presidente do
Conselho Executivo do mesmo agrupamento.

A partir de Junho de 2009 e até Junho de 2011 desempenhou as fungbes de
Diretor do Agrupamento de Escolas de Vila Velha de R6d&o (ao abrigo do decreto-lei n°
75/2008 de 22 de Abril).

6.2. Recolha e analise de Conteudo

No que se refere a primeira categoria de andlise considerada no ambito do
tratamento de dados, “razfes para a existéncia do jornal escolar; papel e
importancia do jornal escolar”, recolnemos os seguintes dados:

O primeiro participante na investigacdo, que exerceu o cargo de Presidente entre
1989 e 1994, considera que a criagédo do jornal escolar «Gente em Agédo» foi uma forma
de “responder a auséncia de algo que desse a conhecer o que se fazia na escola” e
ainda que “o proprio nome do jornal demonstra aquilo que se pretendia: «Gente em
Acdo» ”. De acordo com o primeiro Presidente do Conselho Diretivo do periodo em
andlise, o principal papel do jornal escolar foi ter constituido “um historico de tudo o
que se foi passando ao longo dos anos na escola”, bem como, na mesma linha de
pensamento, “um repositorio da vida e historia das escolas”. Esta ideia é reforcada
quando afirma que “Claro [que o jornal escolar é importante], por isso estive na
génese deste [“Gente em A¢do’], assim como estive na do “Perdigoto”, jornal do
Agrupamento de Escolas Cidade de Castelo Branco”. Como se pode observar na curta

nota biografica incluida na presente investigacéo, o presidente do Conselho Diretivo da



- O Jornal Escolar: instrumento de lideranca
56 ADERTA

Escola C+S de Vila Velha de Rddao no periodo em analise, apds ter deixado de exercer
a profissao de professor nesta unidade organica e ter sido colocado no Agrupamento de
Escolas Cidade de Castelo Branco, foi um dos professores responsaveis pela criacdo do
jornal escolar do referido Agrupamento, O Perdigoto, cuja publicacdo se iniciou em
Maio de 1997 (AECCB: 1997) e ainda se mantem (AECCB: 2012).

A perspetiva do presidente que exercia 0 cargo aquando da criacdo do jornal €

confirmada pelos textos publicados no “editorial” das varias edi¢cdes do jornal:

(...) sentimo-lo como um espaco aberto, vital e necessario, capaz de
contribuir para a formagdo do “eu” e de propiciar um alargamento de
conhecimentos sociais, histdricos, linguisticos e culturais. [...] Reflete a
necessidade premente que todos temos de comunicar — comunicar dentro e
fora da escola —, de manter viva a interligagdo Escola/meio. [...] “Gente em
Acgdo” constitui um espago onde podemos dizer dos nossos gostos e desejos,
das nossas angustias, um espaco também de prazer e criatividade. (CSVVR:
1989).

Logo no primeiro numero é destacado o papel importantissimo, segundo a
opinido do entdo presidente do conselho diretivo, que o jornal podera ter dentro da
escola. Desde logo, o facto de se tratar de um “espago aberto” que mostrasse a
comunidade o trabalho que se faz dentro da escola e que servisse, igualmente, como
forma privilegiada de comunicacdo para os elementos da comunidade educativa. No
fundo, o desejo que levou a criacdo do jornal escolar era a criacdo de um espelho da
instituicdo, onde todos se pudessem sentir representados e fazer ouvir 0s seus gostos e
anseios, as suas angustias e tudo o mais que quisessem partilhar com a comunidade de
leitores.

No numero quatro, publicado ainda durante o mandato deste Presidente,

destacava-se o facto do jornal escolar

(...) dar o seu modesto contributo para despertar e fomentar o gosto de ler e
de estar informado. E uma pequena gota de dgua que, apesar de tudo, teve e
tera que ultrapassar muitas barreiras. (CSVVR: 1990c)

No “editorial” da edigdo nimero nove (CSVVR: 1992b), em texto dedicado a
efetuar o balanco do ano letivo que entdo terminava, enaltecia-se o papel do jornal

escolar enquanto promotor dos “valores escolares e regionais™: “O Jornal Escolar tem-
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se afirmado por aquilo que é: um produto, fruto de uma equipa altamente empenhada

na divulgagdo de valores escolares e regionais”.

O segundo Presidente do Conselho Diretivo do periodo em andlise (1994/1996)
considera a existéncia do jornal escolar “muito importante” e acrescenta que “o
principal papel do jornal escolar era dar a conhecer a populacdo em geral, de uma
forma muito simples e cuidada, toda a organica escolar.”

O mesmo Presidente considera, ainda, que “o jornal escolar sera composto com
temas de desenvolvimentos de atividades escolares, textos livres, alguns institucionais e

de lazer (...). Assim teremos uma imagem real da escola.”

O Presidente do Conselho Diretivo durante o terceiro periodo em analise (1996-
1999) considera que o jornal escolar tinha como objetivo ‘“fazer eco — pelo menos
dentro da comunidade educativa — daquilo que eram as nossas atividades, o trabalho
dos nossos alunos e professores, que fosse mais um meio de divulgacdo da escola junto
da comunidade”. Encara o jornal como “‘fundamental para os alunos verem refletido o
trabalho deles, o que muitas vezes ndo é possivel de outra forma.” Em resumo, o jornal
escolar é muito importante para “dar a conhecer a escola através de um formato com o

qual as pessoas estdo familiarizadas, que é o jornal.”

O Presidente do Conselho Executivo / Diretor do quarto e dltimo periodo em
andlise (1999-2011) reforca a opinido dos seus antecessores, afirmando que “o jornal
escolar é, por exceléncia, 0 meio que o agrupamento tem de divulgar, junto da
comunidade local, as atividades que vai desenvolvendo ao longo do trimestre. Como é
entregue gratuitamente, chega a todas as familias e permite que estas facam um
acompanhamento da atividade que é desenvolvida dentro da escola. E o veiculo nobre
de divulgacdo da propria escola e daquilo de se faz de melhor na escola.”

Apesar de considerar que, devido a uma utilizacdo cada vez maior das redes
sociais, 0 jornal escolar estd “a perder um pouco a sua fungdo, uma vez que as redes
sociais vém retirar-lhe alguma atualidade”, 0 Presidente / Diretor considera que “como
as redes sociais sao de um cariz imediato, ndo permitem que haja um conhecimento e
uma reflexdo aprofundadas sobre as tematicas que séo escritas no jornal.” Acrescenta,

ainda, que o jornal escolar tem como papel divulgar a “sua [do Agrupamento] for¢a e a
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sua paixdo” e que o jornal escolar é, também, “a memdria da escola registada em

papel”.

No primeiro “editorial” publicado durante este periodo, no numero 23, é

reafirmada a importancia do jornal escolar:

Lembrando o editorial do n°l, onde se manifestava ‘a necessidade de
comunicar dentro ¢ fora da escola’, este parece-nos atual o que justifica a
existéncia de um jornal escolar. (CSVVR, 1999:1)

Sé&o, contudo, referidos 0s “novos desafios” que se colocam a quem produz um

jornal escolar:

A realidade de ha dez anos esta substancialmente alterada: o capital humano
(...) reduziu-se significativamente (...). Por outro lado surgem novos
desafios: fruto das novas tecnologias, o jornal pode agora projetar-se, muito
para além da comunidade local onde ele se integra. A Internet é uma
referéncia, levando o pulsar da escola e do meio envolvente até gentes e

lugares, muito para além do que seria possivel imaginar. (CSVVR, 1999: 1)

No ntimero 27, o “editorial” ¢ integralmente dedicado ao papel do jornal escolar:

“O que deve ser e que objetivos deve cumprir um jornal escolar?” (CSVVR, 2001a: 1).

Sdo, de seguida, elencados os objetivos e papeis que o jornal escolar pode ter e

desempenhar, de acordo com o Conselho Executivo deste periodo:

a)
b)

c)
d)
€)
f)
9)

h)
i)

Reflexo da dindmica de uma comunidade educativa;

Assumir um destaque na promocdo dos valores da lingua materna,
nomeadamente na leitura e na escrita;

Constituir um elo de ligagdo com antigos alunos por forma a manter a escola
e os valores que esta transmite, no imaginario de uma comunidade;

Estar atento aos talentos que vdo sendo revelados, especialmente pelos
alunos;

Refletir o dia-a-dia da escola e servir de elemento motivador para todos
aqueles gque desenvolvem iniciativas, expdem ideias e revelam aptiddes;
Estar envolvido com a realidade que nos rodeia e que pulsa fora dos port6es
da escola;

Deve despertar espiritos, porventura adormecidos e ser provocador quanto
baste;

Ser plural, jovem e desinibido;

Estar atento a necessidade de renovacdo grafica e das inovaches
tecnoldgicas. (CSVVR, 2001a: 1,16).
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No mesmo editorial acrescenta-se que:

Sé assim um 6rgdo de informagdo, mesmo pequeno como um jornal escolar,
pode formar, desenvolver a autonomia e, sobretudo, alimentar um ideal de
cidadania ativa numa época em que a abstencéo dos cidaddos relativamente
ao dia-a-dia da sua comunidade e do seu pais, cada vez mais se sente e a
muitos preocupa. Se o “Gente em Ac¢ao” puder contribuir, um pouco que
seja, para colmatar deficiéncias detetadas (...) entdo o seu papel na
comunidade justifica todo o esfor¢o colocado na sua edi¢do por todos o0s
colaboradores. (CSVVR, 2001a: 16)

Neste “editorial”, que ndo esta assinado, estdo patentes todas as razdes pelas
quais os quatro Presidentes do Conselho Diretivo / Conselho Diretivo ou Diretores
consideram o jornal importante. Acrescente-se, ainda, uma nova preocupacéo do Diretor
do altimo periodo em analise, que se prende com o0 novo paradigma a que assistimos: o
advento da Internet, fendmeno que no “editorial” do nimero 23 ¢ encarado de forma
positiva, ndo substituindo o jornal em papel mas sim possibilitando que este chegue a
“gentes e lugares, muito para além do que seria possivel imaginar” (CSVVR, 1999: 1),
como ja foi anteriormente referido. Deve-se notar que, a partir do nimero 27 (mar¢o de
2001), os conteudos do “Gente em Acao” foram publicados online. A partir do nimero
37 (junho 2004) passaram a ser publicados no “Portal do Agrupamento” que entao tinha
sido criado, e apenas a partir da edicdo numero 44 (marco de 2007), passou a ser
divulgada, no “Portal do Agrupamento”, uma versdo completa do jornal em formato
PDF. Esta publicacdo online na integra, associada a distribuicdo gratuita do jornal em
papel possibilitou, como ja foi referido, que o jornal chegasse a um nimero muito mais
alargado de destinatarios, independentemente do formato no qual acedem ao jornal.

No ntmero 50, num “editorial” dedicado ao 20° aniversario do jornal, sdo
reafirmados os objetivos da publicacdo do jornal expressos no seu primeiro numero e é
destacado o seu papel enquanto “uinico documento escrito em que ficaram registadas as
memorias” da escola / agrupamento. (AEVVR, 2009b: 1). Neste mesmo texto refere-se,
ainda, que “o jornal escolar ndo perdeu importancia. Continua, ainda, a ser a Unica
forma de chegar a todos os elementos da comunidade educativa (...)".

No referido “editorial” presta-se, finalmente, homenagem “aos colegas que, ha
quase vinte anos, aceitaram o desafio, e a todos quantos nele [jornal escolar]
colaboraram.” (AEVVR, 2009b: 1)
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A segunda categoria de anélise, “O papel do Presidente do Conselho Diretivo
/ Presidente do Conselho Executivo / Diretor na publicacdo do jornal escolar”
permitiu-nos recolher os seguintes dados:

O primeiro Presidente do Conselho Diretivo considera que o papel do lider de
topo da organizacdo é “importante e determinante: liderando, motivando, mobilizando,
fazendo...”. Quando questionado sobre qual o seu papel, concretamente, na producédo
do jornal escolar, responde que “fez quase tudo. Escrevendo artigos, incluindo o

“editorial”, paginas, edi¢do [...] .

Figura 1: O Presidente do Conselho Diretivo (a direita), durante a montagem do jornal

“Gente em Ac¢ao”

Fonte: Arquivo da Biblioteca / Centro de Recursos Educativos do

Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rddéo

Na fotografia acima podemos observar um dos momentos em que a equipa
responsavel pela producdo do jornal escolar “Gente em Ag¢do” procedia a paginacao do
mesmo. A direita pode ver-se o entdo Presidente do Conselho Diretivo.

No que se refere a produgdo do “editorial”, o Presidente refere que
“normalmente eu escrevia um texto base que depois era discutido e reescrito pelos

membros do orgado da dire¢do”.
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O segundo Presidente do Conselho Diretivo (1994/96) refere que o seu principal
papel no jornal escolar foi “/a] criacdo da capa e ilustra¢des que eram desenvolvidas

’

pela motivag¢do dos temas escolhidos.’

O Presidente do Conselho Diretivo durante o terceiro periodo em analise (1996-
1999) considera que fazer o jornal escolar era “um trabalho muito soliddrio”, ndo
destacando qualquer papel principal na sua producdo. Contudo, o jornal era “lancado
em Conselho Pedagogico ™.

Em relacdo a producao do “editorial”, refere que:

(...) estes refletiam a logica do 6rgdo de gestdo da altura: eram publicados
sob a assinatura do Conselho Diretivo e ndo pelo Presidente, Vice-
Presidente ou pelo colega X, y ou z. Cada texto seria mais da
responsabilidade de um ou outro elemento, mas o resultado final era sempre
o resultado de um exercicio coletivo.

O Presidente do Conselho Diretivo / Diretor do quarto e Gltimo periodo em
anélise (1999-2011) refere que “fui sempre um adepto do proprio jornal e promovi
sempre a publicacdo do mesmo, trimestre a trimestre; participei quase sempre no
Editorial do mesmo”. Acrescenta ainda que “cheguei a participar na paginac¢do do
jornal com o [professor] Escarameia e o [professor] Jorge. Acompanhei sempre a
publicacdo do jornal e promovi, a partir de uma determinada altura, a paginacdo em
Pakemaker, o que ndo era feito antes.”

Quanto ao “editorial”, o Presidente / Diretor afirma que “o fexto final tanto era
da minha autoria, como era de outro elemento do érgéo de gestdo, como era resultado

’

de um trabalho feito em conjunto.’

Consideramos uma terceira categoria de analise: “Vantagens pedagégicas da
producéo do jornal para professores e alunos / contribuicéo do jornal escolar para
0 sucesso escolar dos alunos / contribuicdo do jornal para o cumprimento das

metas do projeto educative”, em relacdo a qual foram recolhidos os seguintes dados:

O primeiro Presidente do Conselho Diretivo do periodo em analise considera

que as vantagens pedagogicas sdo “nitidas”. Destaca a “cooperacdo, espirito de grupo
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e amizade no campo dos valores, gosto pela escrita, pela leitura e pela escola, no

campo da aprendizagem”.

O Projeto Educativo entdo em vigor na Escola C+S de Vila Velha de Rodéao
(1996) preconiza as seguintes metas, que ainda hoje se mantém no Projeto Educativo
em vigor no Agrupamento de Escolas de Vila Velha de R6dao (AEVVR, 2009: 1):

Meta 1.

Assegurar, com qualidade, a formagéo escolar prevista para os diferentes
ciclos e anos, procurando ir de encontro aos interesses e necessidades dos
alunos e ao seu contexto cultural e social.

Meta 2:

Desenvolver nos alunos atitudes de autoestima, respeito matuo e regras de
convivéncia com 0s outros e com 0 meio, que contribuam para a sua
formacdo como cidadaos tolerantes, autbnomos, organizados e civicamente
responsaveis.

Pela anélise das palavras do entdo Presidente do Conselho Diretivo, conclui-se
que, na sua opinido, a participagdo no jornal escolar contribui “clara e decisivamente”
para a consecucdo das metas definidas no projeto educativo tendo em conta que existe
um total paralelismo entre os aspetos realgcados pelo entrevistado e o ambito, em sentido
lato, das duas metas do projeto educativo: a primeira meta destaca a aquisicdo das
competéncias e/ou contetidos previstos para o ano/ciclo que cada aluno frequenta e a
segunda meta destaca as atitudes, a formacdo integral do aluno enquanto cidaddo de
pleno direito, nomeadamente no que se refere a relagdo com os outros.

O mesmo presidente destaca, ainda, a contribui¢do que o jornal escolar tem para
0 sucesso escolar dos alunos: “(...) temos estudado 0 assunto e verificamos que 0s
alunos que se envolvem neste tipo de atividades tém, em regra, melhores niveis de

aproveitamento escolar”.

O segundo Presidente do Conselho Diretivo (1994/96) considera que, através do
jornal escolar, “os alunos e professores desenvolvem varios formatos de texto de forma
gratuita.” Acrescenta, ainda, que em sua opinido “o trabalho realizado (...) contribui
de forma positiva para o (...) rendimento escolar, principalmente na escrita e no poder

de observacdo.”
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No que se refere a contribuicdo do jornal escolar para a consecucdo das metas
definidas no projeto educativo, o Presidente do Conselho Diretivo considera que “fodos

os trabalhos realizados pelos alunos devem ser ‘aproveitados’ no Projeto Educativo.”

O Presidente do Conselho Diretivo durante o terceiro periodo em anélise
considera que “havia uma clara mais-valia pedagdgica para todos quantos faziam
parte desta equipa alargada que fazia o jornal (professores e alunos)”,
consubstanciada, em sua opinido, nos seguintes fatores:

a) Aprofundamento de conhecimentos: “aprofundavam conhecimentos sobre o

que é um jornal, a construgdo de textos...”’;

b) Valorizagédo do trabalho dos alunos: “na altura ndo tinhamos outra forma de
valorizar o trabalho dos alunos (...) que ndo fosse o jornal”’;

c) Motivacdo e melhoria do desempenho escolar: “Serve como motivagdo e
melhorava o desempenho (...) para todos os alunos que viam os seus
trabalhos ou a sua participacdo em projetos ser reconhecida através da
publicagdo no jornal.”

d) Enquadramento no Plano Anual de Atividades e no Projeto Educativo: “O
jornal tinha sempre de ser enquadrado no Plano Anual de Atividades e no
Projeto Educativo. Ndo surgia como algo desconexo. (...) Era algo que fazia

)

parte da dindmica da escola, das metas que a escola definia.’

O Presidente / Diretor do quarto periodo em analise (1999-2011) considera que a
vantagem pedagogica do jornal escolar “é bem visivel. Os professores (...) promovem a
participa¢do no jornal”. Refere, ainda, que “o jornal (...) alimenta o ego. Para um
aluno, ver um texto ou outro conteudo publicado no jornal da escola é sempre um
beneficio para o seu ego.”

Quanto & contribuicdo do jornal para o sucesso escolar dos alunos, o Presidente /
Diretor considera que esta € evidente, “desde logo, motivando os alunos para a escrita.
(...) Leva também a crianga a uma compreensdao mais aprofundada da propria escrita
em si’”’.

No que se refere a contribuigdo do jornal escola para a consecugdo das metas do
Projeto Educativo, o Presidente / Diretor é de opinido que: “a nossa funcéo basilar € a

formacdo integral do aluno e sendo essa questdo uma parte integrante de uma das
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nossas metas, a producéo de artigos para o jornal ajuda, certamente, a cumprir essa

meta do Projeto Educativo do agrupamento.”

No ambito da quarta categoria de analise, “Relacdo com a Comunidade
Educativa”, foram recolhidos os seguintes dados:

No periodo compreendido entre 1989 e 1995, o presidente do Conselho Diretivo
destaca o facto do jornal escolar ser, em sua opinido, “(...) um dos veiculos por
exceléncia em termos de fontes de relacionamento com a comunidade”. Esta ideia é
reforcada, em sua opinido, porque o jornal constitui “um motor da comunicagdo escola
/ comunidade, uma vez que através dele se podem veicular ideias, projetos, eventos,
realizacOes que de outro modo nunca sairiam dos muros da escola.”

O objetivo de fazer com que o jornal constituisse um veiculo privilegiado de
comunicacdo entre a escola e a comunidade educativa € reforcado quando afirma que
“De um modo geral, procurava que o alvo [do “editorial’] fossem essencialmente 0s
pais, ndo menosprezando os restantes elementos da comunidade educativa’.

De facto, existe uma preocupagdo evidente, nos textos dos “editoriais” dos

nimeros do “Gente em Acdo” publicados neste periodo, em comunicar com a

comunidade educativa, muito especialmente com o0s pais:

(...) parece-nos oportuno fazer uma breve avaliacdo do que foi feito bem
como tragar o rumo para o terco do ano letivo que nos falta percorrer.
(CSVVR, 1990a: 1)

Através deste “editorial” fica demonstrada a preocupa¢do do Conselho Diretivo
em, por um lado, partilhar com a comunidade educativa a avaliagdo que o referido
orgao de gestdo faz da atividade educativa da escola, bem como dar a conhecer as linhas
orientadoras da acdo que o mesmo 6rgédo pretende desenvolver no futuro préximo. Esta
preocupacao ¢ desenvolvida no “editorial” do numero seguinte, procurando motivar e

chamar a comunidade educativa a uma maior e melhor participacéo na escola:

Para os que desinteressadamente nos ajudaram e fizeram com que as
experiéncias fossem bem-sucedidas, o nosso muito obrigado. (...)
Gostosamente salientamos: Portucel — E.P.; Camara Municipal; C.M.C.D.;
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Juntas de Freguesia de V.V.R. e Sarnadas; Caixa Geral de Depositos,
Bombeiros Voluntérios e Delegacdo de Saude. (CSVVR, 1990b: 1)

Num outro “editorial”, apela-se especificamente a maior colaboracdo da
associacdo de pais: “(...) devemos realcar a colaboragdo que esperamos da AsSOCiacdo
de Pais. Sem ela, o nosso trabalho fica incompleto” (CSVVR: 1991a: 3) e a vontade
expressa do Conselho Diretivo de trabalhar para que “(...) em conjunto [com a
Associacdo de Pais] se consigam trilhar os caminhos de uma escola que se pretende,
cada vez mais, de sucesso.” (CSVVR: 1991a: 3)

Os apelos a participacdo dos pais vao-se repetindo ao longo deste periodo, sendo
igualmente visivel o desencanto do Conselho Diretivo devido a auséncia de uma maior

participacao dos mesmos, apesar de se manter a “esperanca de melhores dias™:

Gostariamos de terminar o ano dizendo que este foi o ano da participacdo
ativa dos pais. Embora parecesse inicialmente que havia essa vontade (...),
tal ndo aconteceu. (...) Também aqui temos esperanca de melhores dias.
(CSVVR: 1991b: 1-3)

Para além dos pais, é recorrente o apelo a todos os elementos da comunidade

educativa:

Se ndo houver uma conviccdo profunda por parte de todos os intervenientes
de que a responsabilidade pela educacdo dos jovens cabe a todos,
obviamente com diferentes graus de responsabilidade, dificilmente a escola
por si sO podera levar a bom porto esse grande objetivo que é formar
cidad&os de corpo inteiro. (CSVVR, 1994a: 16)

Numa outra oOtica de analise assiste-se, ao longo deste periodo, a uma constante
preocupacdo em informar a comunidade educativa em relagdo, por um lado, as

dificuldades que a gestdo de uma escola encerra:

O apoio institucional limita e, por vezes, coarta a vontade daqueles que
querem fazer algo de novo nas escolas. Dos discursos teoricos dos
responsaveis ministeriais a pratica vai uma distancia enorme. (CSVVR,
1990c: 1)
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O fendmeno da mobilidade dos professores é deveras preocupante para que
0 Novo ano seja encarado com o otimismo desejado. (CSVVR, 1991b: 1)

E, por outro lado, a importancia atribuida ao trabalho do pessoal docente, néo

docente e discente:

(...) o jornal ai esta, fruto do trabalho dos alunos e da grande vontade de
alguns professores que retiram horas ao seu descanso, sem que para tal
tenham outra contrapartida que ndo o gosto de desempenhar uma profissdo
com muito amor. (CSVVR, 1990c: 1)

Finalmente o agradecimento a todos os professores, funcionarios e alunos
que contribuiram para que a escola desse o salto qualitativo que possibilitou

a transigdo (...) para uma escola alegre, dindmica e polarizadora da cultura e
do desporto. (CSVVR, 1990c: 2)

Outra preocupacdo partilhada com a comunidade educativa foi, no ano letivo
1992/1993, a entrada em vigor dos novos programas, a nova legislacéo sobre avaliagdo
dos alunos e os efeitos que esses dois fatores podiam ter no funcionamento da escola,

pelo que se solicita, mais uma vez, o apoio da comunidade educativa:

A reforma educativa em curso vai ter, no proximo ano letivo, um dos
momentos mais importantes para a sua implementacdo: Entrardo em vigor
0S NOVos programas para o0 5° e 7° anos. Paralelamente e para os niveis de
ensino referidos esta previsto um novo modelo de avaliagdo. (...) Sera, por
isso, necessario um grande esforco de todos os intervenientes no processo
educativo (professores, pais, autarcas, alunos) para que estas novas
realidades possam ser postas em pratica. (CSVVR, 1992a: 1,16)

No “editorial” do numero 10 (CSVVR, 1992c: 12) faz-se um primeiro balango
da entrada em vigor dos entdo novos programas e do novo sistema de avaliacdo dos
alunos, sendo igualmente reiterada a solicitacdo de um melhor acompanhamento dos
pais: “Deseja-se também dos pais um maior empenhamento, quer no dia-a-dia,
acompanhando as tarefas diarias do aluno, quer numa maior frequéncia dos contactos

com a escola e com os professores.”

No final do ano letivo 1992/93 assistimos, mais uma vez no editorial, a partilha
com a comunidade educativa do balanco efetuado pelo Conselho Diretivo do primeiro



O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
ADERTA 67

ano de implementacdo dos novos programas e do novo sistema de avaliacdo (CSVVR,
1993b: 2).

Como vimos no capitulo 3, a comunicacdo da visdo do Presidente é um dos
aspetos muito importantes para a sua lideranga. Neste primeiro periodo em andlise,
encontramos vertidos em varios “editoriais” excertos que poderiam, muito bem, constar
de um hipotético “documento de missdo” e que podemos enquadrar nas metas do
projeto educativo em vigor na altura, ja apresentadas aquando da terceira categoria de

analise:

(...) E necessario opor uma outra escola: a escola do sucesso, a escola onde
todos gostamos de estar, virada para a comunidade e entendida como polo
dinamizador da cultura e do desporto. (CSVVR, 1990a: 1)

Hoje, a escola para além da formacdo escolar, tradicional, deve também
proporcionar as criancas e jovens uma formacao polivalente, capaz de as
apetrechar cabalmente para a vida. (CSVVR, 1991c: 1)

As escolas podem e devem fazer mais. (CSVVR, 1994a: 1)

O Presidente do Conselho Diretivo do segundo periodo em analise (1994/96)
considera, a exemplo do seu antecessor, que “o jormal [escolar] é um meio de
comunicagdo poderoso de relagdo com a comunidade educativa, possibilitando assim
uma aproxima¢do mais efetiva com a comunidade.” Considera, ainda, que “o jornal

aproxima mais as pessoas dos orgaos escolares.”

O Presidente do Conselho Diretivo do periodo que se seguiu (1996-1999)
considera que, sem o jornal escolar, “a propria divulgacdo de projetos (...) ndo seria
tdo facilmente efetuada junto dos pais e encarregados de educacdo, bem como as
proprias entidades com as quais estabelecemos protocolos e parcerias’.

Esta ideia é reforgada pelo facto de ser visivel, nos jornais publicados durante o
referido periodo, que se procurava obter a colaboragdo da comunidade educativa: “nos
chamavamos a comunidade a participar no jornal. Por exemplo, a entrevista ao
Presidente da Cdmara da altura, (...) do Bispo da Diocese, ou seja, nos também

traziamos a comunidade a participar no jornal.”
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Assim, o referido Presidente considera que o jornal escolar pode ser um “étimo
instrumento (...) de conhecimento miutuo entre toda a comunidade educativa”, referindo
explicitamente que esta comunicacao se faz nos dois sentidos, ou seja, o jornal escolar
também tem esse outro papel de dar a conhecer, a comunidade escolar, 0 que se passa
fora da escola, na comunidade educativa, para além do j& referido papel enquanto
divulgador, junto da comunidade, de “foda a atividade de todos aqueles que estdo

ligados ao fenomeno da educagdo”.

Por outro lado, no “editorial” do nimero 18 (CSVVR, 1997a: 1), da-se grande
destaque a “questdo dos auxilios econdémicos atribuidos a alunos carenciados”,

informando os pais sobre como aceder aos referidos subsidios.

Ja o “editorial” do niimero 19 é dedicado a questdo do sucesso e insucesso
escolares, dando particular relevo aos fatores externos ao processo pedagdgico que 0s

condicionam;

A igualdade de oportunidades educacionais e de resultados do ensino-
aprendizagem nao sera possivel se apenas nos preocuparmos em agir sobre
0 sistema de ensino, na medida em que setores a ele externos — o social, 0
econdmico e o cultural — tém o seu peso inegavel, criando desigualdades a
varios niveis. (CSVVR, 1997b: 1-11)

Feito o diagndstico, é de seguida destacado o papel da familia na educacdo das
criancas e jovens, sempre em colaboracdo com a escola: “As funcées da familia e da
escola devem-se complementar num espirito de continuidade.” (CSVVR, 1997b: 11)

No mesmo “editorial” ¢ ainda destacado o papel da familia nos 6rgdos de gestao

escolar:

O direito de participar na gestdo dos estabelecimentos escolares é assim
garantido as familias e as suas associagdes representativas. (...) Concluimos
com o desejo de que este sentimento de uma responsabilidade vivida e
partilhada néo deixe lugar a antagonismos, mas que se esteja a consolidar o
equilibrio familia-escola e a contribuir para uma aproximagdo cada vez
maior e de forma concertada entre todos os intervenientes. (CSVVR, 1997b:
11).
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O Presidente / Diretor do quarto periodo em analise (1999-2011) é de opinido
que “o jornal aproxima a escola da comunidade e dos pais em particular. Pode servir
para esclarecer a comunidade sobre determinado tipo de questoes (...), mas também
como reflexdo coletiva.” Acrescenta ainda que o jornal “cria uma rela¢do de
familiaridade com todos os elementos da comunidade educativa” e ainda que o alcance
do jornal transcende a comunidade educativa que o agrupamento serve: “vai para as
autarquias, para as associagoes, para as empresas... até fora do concelho [de Vila
Velha de Roddo] ”. Acrescenta, ainda, que muitas vezes o alcance do jornal transcende o
que seria expectavel: “As vezes recebemos alguns elogios e criticas de parte de alguns
elementos da comunidade dos quais ndo estavamos a espera’” € que “a nossa liderancga
sempre foi uma lideranca de proximidade, digamos assim, e o jornal é capaz de
potenciar essa proximidade.”

Para além da comunica¢do com a comunidade educativa, o Presidente / Diretor
destaca, ainda, o facto de o jornal ser util, também “para divulgar as atividades
internamente (...). O jornal vem, também, de alguma forma, divulgar o trabalho que se

)

faz junto da propria comunidade escolar.’

Durante os doze anos do quarto e Gltimo periodo em analise (1999-2011), o
Presidente / Diretor procurou por diversas vezes, no “editorial”, envolver a comunidade
educativa no dia-a-dia da escola.

No numero 23, o primeiro referente ao citado periodo, pode ler-se:

Desejariamos que o jornal fosse um interlocutor da comunidade educativa,
que refletisse o esforco de todos na construgdo de um modelo de escola que
sirva e dé resposta aos anseios de todos aqueles que se envolvem no
processo de educacgdo das nossas criangas e jovens. (CSVVR, 1999: 1).

No numero 24 regista-se 0 “agradecimento a todos os que connosco tém
colaborado e contribuido, para que a tédo nobre e importante misséo seja levada a cabo
de forma plena.” (CSVVR, 2000a: 14). Os momentos de agradecimento repetem-se ao

longo destes doze anos:

(...) apresento um publico agradecimento e homenagem a todos os
profissionais da educacdo, pessoal docente e ndo docente em exercicio de
fungbes neste Agrupamento de Escolas, pelo empenho, dedicacdo e
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excelente trabalho desenvolvido em prol dos alunos, suas familias e da
educagdo em geral... (AEVVR, 2005: 12)

Extremamente gratificante (...) foi a mobilizacdo de todos os parceiros
nesta ardua tarefa da formacéo integral do individuo. Mas o0 que surpreendeu
mais foi a unidade dos diferentes setores dentro da escola e o grande
empenho e dedicacdo demonstrados por todos, inclusive por alguns
parceiros (...). Assim, agradecemos a todos quantos se envolveram e
ajudaram a levar esta nossa humilde mas imprescindivel missdo a bom
termo. (AEVVR, 2007: 1,10)

Apesar de todas as vicissitudes, o balango do trabalho realizado por toda a
comunidade escolar (...) € claramente positivo, sendo de salientar o espirito
de entrega, empenho e dedicacdo de todos (...). Assim, gostariamos de
deixar uma palavra de agradecimento e votos dos maiores sucessos pessoais
e profissionais a todos quantos deram o seu melhor pelas criangcas do nosso
Agrupamento (...). (AEVVR, 2009c: 1)

No numero 24 ¢ destacado, no “editorial”, o reforco do didlogo com a

comunidade:

(...) nomeadamente com o pessoal docente, ndo docente, associacdo de pais
e encarregados de educacdo, cdmara municipal, juntas de freguesia e escolas
do 1° ciclo, com as quais temos vindo a aprofundar uma interacéo.
(CSVVR, 2000a: 14)

Ainda no mesmo nimero, é partilhada uma reflexao sobre o desenvolvimento da
acdo da comissdo executiva “em duas vertentes: uma a nivel do seu espago fisico, outra
a nivel de uma intervencao pedagégico-administrativa” (CSVVR, 2000a: 1), sendo de
seguida elencadas as intervencOes planeadas para o futuro proximo nessas duas

vertentes.

No “diario de bordo” (titulo dado ao “editorial” desde o nimero 47) do niimero
53 é destacada a implementacdo, pela primeira vez na histéria da escola / agrupamento,

de um processo de autoavaliagéo:

(...) um sistema de melhoria continua, assente numa autoavaliacdo do
servigo prestado a comunidade e para o qual todos vamos ser chamados a
contribuir: pais e encarregados de educagdo, funcionarios, professores e
alunos. Estamos todos empenhados em construir uma escola que cumpra 0s
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seus objetivos educativos com a méxima qualidade e com a qual todos nos
identificamos e orgulhamos de frequentar. (AEVVR, 2010: 1)

No numero 56 é dado grande destaque ao resultado da avaliacdo externa a que o

Agrupamento foi submetido pela Inspecdo Geral da Educacéo:

Consideramos que os resultados desta avaliacdo refletem o empenho,
dedicacédo e profissionalismo de todos aqueles que desempenham fungoes
no Agrupamento, bem como do acompanhamento e participacdo de toda a
comunidade educativa na vida do Agrupamento. (AEVVR, 2011a: 1).

No ultimo nimero publicado neste quarto periodo em andlise (57), é dado
destaque a necessidade de aumentar a exigéncia, sendo também solicitada a colaboracéo

dos pais e encarregados de educagdo nessa tarefa:

Os alunos do nosso Agrupamento séo capazes de ser tdo bons como 0s
melhores, como tem ficado provado pelo sucesso educativo e profissional
que tém conseguido, bem como pelos prémios nacionais que tém ganho e
pelas avaliacBes que tém recebido. Assim haja a coragem de todos (pais e
professores) de exigir mais dos nossos filhos e alunos. (AEVVR, 2011b: 1)

Neste quarto periodo em andlise encontramos, tal como no primeiro, algumas

referéncias a missao da escola / agrupamento nos “editoriais” analisados:

Empenhamo-nos na promocao do saber, do saber fazer e do saber estar,
criando as raizes de uma atitude de cidadania responsavel e envolvendo os
alunos em projetos (...). (CSVVR, 2000c: 1)

E, pois, urgente assumir-se uma escola cultural onde a diferenca seja aceite,
respeitada e dignificada, de modo a que se formem cidaddos conscientes,
criticos, livres, solidarios e autonomos (...). (AEVVR, 2004a: 1)

Queremos que o facilitismo deixe de constar do dicionario do ensino
portugués, e que o tdo desejado sucesso corresponda a uma melhoria efetiva
nas qualificacdes dos alunos, assentes no bom trabalho de e entre todos os
elementos da comunidade educativa.

Queremos que os elementos da nova “Escola”: alunos, pais, funcionarios,
professores, autarcas e restante comunidade participem, efetiva e
ativamente, na sua construcdo. (AEVVR, 2008: 1)
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Tendo em conta uma quinta categoria de analise, “O jornal enquanto espelho

da dindmica do o6rgao de gestao”, recolnemos os seguintes dados:

O Presidente em fungdes durante o primeiro periodo em anélise (1989-1994)
considera que “Ndo tenho duvidas em afirmar que a dindmica do 6rgdo de gestdo é
espelhada no jornal escolar”, acrescentando ainda que “Depende (...) do grau de
envolvimento que o 6rgdo de gestdo queira colocar ou ndo, em tudo o que se passa na

escola, e ndo s6 no jornal .

O jornal escolar &, entdo, considerado como parte de um todo que é “tudo o que

se passa na escola” e que 0 jornal pretende retratar, como ja foi anteriormente referido.

O Presidente do Conselho Diretivo do segundo periodo em anélise (1994-96)
acrescenta que “qualquer orgdo de gestdo tem o prazer de incentivar a dindmica do

’

jornal de escola, respeitando e moderando toda a atividade nele exercida”, 0 que
revela alguma preocupacdo com, por um lado, o respeito pelos contetidos apresentados
para publicacdo no jornal e, por outro, com o papel do Presidente do Conselho Diretivo

enguanto moderador dessa mesma atividade.

No que se refere ao terceiro periodo em analise (1996-1999), o Presidente
considera que “uma boa lideran¢a ndo tem de ter sempre ‘aquela’ visibilidade clara no
jornal. (...) No fundo, esta implicito. Se a escola é dindmica, é porque a gestdo incutiu
essa dindmica.” Acrescenta que “a ag¢do do orgdo de gestdo estara também plasmada

’

no jornal escolar.’

O quarto e ultimo Presidente / Diretor durante o periodo em analise (1999-2011)
considera que ha diversos fatores que nos permitem observar a dindmica de um 6rgéo
de gestdo através da leitura do jornal escolar:

a) “(...) qualidade e dimensdo do proprio jornal”;

b) “(...) numero de participagoes dos elementos da comunidade”’;

c) O facto do jornal nunca ter estado “fechado a comunidade’;

d) “Numero de participagoes dos alunos, o que alias permitiu ao jornal ganhar

o primeiro prémio no concurso do projeto EducMédia a nivel distrital”’;
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e) “apluralidade de participagoes”.

Numa sexta categoria de andlise, procuramos elencar 0s “temas do ‘editorial’”
ndo incluidos nas categorias anteriores, sobretudo na quarta categoria. Assim,

procedemos a recolha dos seguintes dados:

O Presidente do Conselho Diretivo durante o periodo 1989-1994 considera que
0s temas eleitos eram “da atualidade e no contexto das dindmicas da escola”, 0 que foi
amplamente verificado na analise das categorias anteriores.

Registamos, ao longo deste periodo, a preocupacdo em sensibilizar os pais para a

importancia do desporto e para um apelo a reflexdo:

Hoje, a escola (...) deve também proporcionar as criangas e jovens uma
formagéo polivalente, capaz das apetrechar cabalmente para a vida. Nesta
formacéo que se pretende polivalente inclui-se naturalmente (...) a educagao

fisica e a pratica desportiva. (...) Aqui fica este pequeno alerta para reflexao
dos pais e Encarregados de Educacdo. (CSVVR, 1991c: 1-2)

Encontramos, ainda, no &mbito de uma entrevista concedida ao jornal escolar um

apelo ao trabalho e ao estudo por parte dos alunos:

[A escola] é 6tima, mas pode ser ainda melhor, se todos derem o seu
pequeno contributo. (...) Gostaria que todos tivessem sucesso na vida
escolar. Isso depende evidentemente ndao s6 dos professores e pais, mas
principalmente das vossas vontades. (CSVVR, 1991c: 2).

Verificamos, assim, que a principal mensagem que encontramos especificamente
dirigida aos alunos é emitida numa entrevista e ndo no espaco nobre de comunicacgéo
com a comunidade educativa, o “editorial”.

Outro tema recorrente ao longo deste periodo nos “editoriais” € a reflexao sobre
a diminuicao da populagdo em geral e da populacdo escolar em particular e dos perigos
que essa realidade poderia trazer para a escola. No “editorial” do numero 11, depois de
identificado o problema apontam-se algumas sugestdes para solucionar ou, pelo menos,

minorar o problema:
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A criagdo de uma escola basica integrada serd uma delas [solucbes]. A
deslocagdo de alunos do Concelho de Castelo Branco (...) podera ser outra.

(...) deixamos aqui estas sugestdes e o alerta a quem de direito. (CSVVR,
1993: 1)

Esta sugestdo / alerta tem como alvo um publico claramente mais alargado, que
transcende a prépria comunidade educativa da escola a qual o jornal pertence, visto que
visa chegar ao conhecimento da administracdo educativa central ou, pelo menos, as
estruturas regionais (Dire¢do Regional de Educacéo e/ou Centro de Area Educativa de
Castelo Branco) que, a época, geriam a rede escolar do distrito de Castelo Branco.

Outra tematica que encontrdmos no editorial do nimero 13 e cujo publico-alvo
da mensagem ultrapassa, em nosso entender, a comunidade educativa, é a elaboracéo do

calendério escolar:

Ninguém se preocupou em ouvir a escola e perguntar se isso [aulas até 6 de
julho] é viavel ou ndo. (...) A partir de meados de junho as coisas comegam
a ser insuportaveis. (...) As proprias janelas, que sO abrem alguns
centimetros, ndo permitem que o ar circule. O ambiente nas salas torna-se
insuportavel. (...) Onde estd a autonomia das escolas? Resta-nos o
contentamento de que agora ja temos mais uns dias de aulas que 0s n0ssos
colegas da Unido Europeia. Mas serd que aproveitam a alguém? (CSVVR,
1993a: 16)

O tema do “editorial” do tnico niimero publicado durante o segundo periodo em
analise (1994/96) rompe completamente com os temas dos editoriais anteriores. Os
temas mais ligados a educacdo, ao dia-a-dia da escola e a propria conjuntura (em termos
educativos) sdo abandonados, sendo o referido editorial centrado nas preocupacoes
ambientais:

Cabe a todos, mas especialmente a vocés, jovens, defendé-lo [ceu], ndo o
poluindo e plantando arvores para que a camada de 0zono se mantenha. N&o
deixem ninguém destruir o que os vossos antepassados fizeram (...). Facam-
no para que [n]a nossa escola seja sempre Primavera. (CSVVR, 1995: 12).

As preocupacOes ambientais do Presidente do Conselho Diretivo séo reforgadas
na entrevista concedida ao investigador, na qual manifesta o desejo que “(...) o jornal da

escola surgisse a contestar a polui¢do que envolve o meio local.”
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No periodo subsequente (1996-1999), os “editoriais” passam a ser, novamente,

construidos, segundo as palavras do Presidente,

(...) para dar a conhecer aquilo que era a realidade da escola. Ser uma ajuda
direta aos pais, explicando algo de muito concreto ou transmitir a nossa
posicdo em relacdo ao funcionamento da escola a nivel da gestdo da altura,
ou outras logicas e outros enquadramentos legais. Tentamos ter uma agao
pedagdgica.

Nos tentdvamos, com estes editoriais, levar essa mensagem aos pais: ‘O que
€ a nossa escola? (...) Como ¢ que vocés podem beneficiar? Quais sdo os
vossos direitos e deveres? NG@s, na nossa acdo diretiva, o que fazemos em
concreto? Como é que a nova legislacdo vai alterar o funcionamento da
escola? Procuravamos ter aqui alguma informacdo Util para os pais e toda a
comunidade educativa.

Esta preocupacdo com a “acdo pedagdgica” do jornal escolar foi ja referida na
quarta categoria de andlise, quando se referiu a preocupacdo em informar os pais sobre
0s auxilios econémicos ao seu dispor.

No “editorial” do primeiro nimero publicado neste periodo (CSVVR, 1996:
1,12) assistimos a uma preocupacdo de fazer uma reflexdo sobre a educacao, trazendo
de volta as paginas do jornal escolar as preocupacdes ja manifestadas pelo Presidente

durante o primeiro periodo em analise:

A educacdo ndo pode ter como finalidade a arregimentacdo dos votantes.
Ela constitui um direito legitimo de todo o cidadao (...). Resta resolver uma
pluralidade de tematicas que criaram nos cidaddos um sentimento
generalizado de desconfianca na qualidade do ensino que é ministrado aos
seus educandos e um consideravel mal-estar e insatisfacdo profissional na
classe docente. E, por isso, urgente investir e dignificar a educagio. Sempre.

No “editorial” do Gltimo niimero publicado durante o terceiro periodo em analise
(ndmero 20), o Conselho Diretivo faz uma reflexdo sobre o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino (Ministério da Educagéo, 1998)
que tinha recentemente entrado em vigor. Neste texto sdo escalpelizados os aspetos
positivos (de acordo com a opinido da equipa do 6rgdo de gestdo) do articulado,

nomeadamente:

(...) afasta a visdo redutora de um modelo uniforme de gestdo, concedendo
a abertura para a constituicdo de parcerias socioeducativas funcionais,
desenvolvidas em consonancia com as suas sinergias, permitindo o
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desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade partilhada por toda a
comunidade educativa, melhorando a gestdo dos recursos educativos de
forma consistente com o projeto educativo. (...) Consolida-se a
democratizagéo da vida escolar, a igualdade de oportunidades e a qualidade
do servico publico de educacéo prestado.

Apesar da assuncao destas convicgdes, o “editorial” termina com um desabafo:
“(...) apenas as mentalidades ndo se mudam por decreto”, permitindo-nos concluir
que, a exemplo dos Presidentes anteriores (em especial o do primeiro periodo em
analise), também este 6rgdo de gestdo sente a necessidade de, através do jornal escolar,
apelar a uma maior participacdo da comunidade educativa na vida da escola (como ja
foi referido, também, na quarta categoria de analise), bem como apelar a uma mudanca

de mentalidades que possibilite que essa participacao efetivamente aconteca.

No quarto e ultimo periodo em andlise (1999-2011), o Presidente / Diretor
considera que, no que se refere aos contedos publicados no jornal, “ao longo destes
anos tenho visto poucos textos reflexivos. E, talvez, uma das lacunas [do jornal]. Mas é
compreensivel... a comunidade se calhar ndo tem tempo (...). O unico texto mais
reflexivo é o editorial.”

Exemplos das reflexdes que o Presidente / Diretor refere, sdo as seguintes
tematicas abordadas nos “editoriais” e “didrios de bordo” publicados durante o periodo
em gue exerceu essas funcdes:

No numero 26, é dado destaque ao papel que cabe ao estado a nivel da educacao:

Nos nimeros 29 e 36 sdo feitas reflexdes sobre a escola “de todos e para todos”

e sobre a “escola inclusiva”:

A escola ¢ de todos e para todos. (...) Nas ultimas décadas houve um
esforgo consideravel do sistema educativo para levar um maior numero
possivel de jovens a escola. (...) Batemo-nos e continuaremos a bater-nos
por uma escola que proporcione aos alunos todos os recursos quer materiais
quer humanos que ajudem na formac&o integral dos individuos. (CSVVR,
2001c: 12)

E, pois, urgente assumir-se uma escola cultural, onde a diferenca seja aceite,
respeitada e dignificada, de modo a que se formem cidaddos conscientes,
criticos, livres, solidarios e autobnomos, integrados plenamente numa
sociedade democratica, onde possam e estejam habituados a intervir.
(AEVVR, 2004b: 1)
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No “editorial” do nimero 40 assistimos a uma reflexdo sobre a instabilidade da
educacdo: “Governos vém e vao. Politicas de hoje, verdades absolutas. Promessas para
nunca cumprir. Maledicéncia reinante. Descrédito. Desilusdo. Desmotivagdo.”
(AEVVR, 2005: 12).

Num outro “editorial”, € referido o “clima de descontentamento, desmotivacdo e
até incredulidade vivido por um largo numero de professores”, causado pela
“desvaloriza¢do da atividade docente por parte das estruturas, parceiros e
organizagoes representativas (que a deveriam defender e dignificar).” (AEVVR, 2006:
5).

Como contraponto a situacdo acima exposta surge, no “didrio de bordo” do
namero 49, um apelo a dignificacdo da classe docente, apresentando como exemplo
paradigmatico uma campanha de promocdo institucional da imagem e papel dos

professores feita pelo governo autonémico da provincia da Extremadura (Espanha).

Na sétima e ultima categoria de andlise, procuramos saber sobre quem recaia a

decisdo final e os critérios para a “publicacgiio de artigos™ no jornal escolar.

Durante os anos letivos 1989-1994 a decisdo de publicar determinado artigo
“ndo era, nunca, do Presidente do Conselho Diretivo”. O entdo presidente acrescenta
que “nunca houve qualquer espécie de constrangimento relativo aos artigos a publicar.

A escolha pautava-se por critérios de qualidade e atualidade”.

No periodo em andlise imediatamente a seguir (1994/96), o Presidente do
Conselho Diretivo refere que “o jornal tinha um professor responsavel e um
coordenador dos textos recolhidos [que,] depois de organizados e corrigidos vinham a
parecer do Conselho Diretivo da altura.”

Registamos, aqui, uma assinalavel diferenca de postura e metodologia em
comparagdo com o periodo imediatamente anterior, em que a decisdo final de publicar
um artigo “ndo era, nunca, do Presidente do Conselho Diretivo”.

Verificamos que, apesar desta atitude configurar, aparentemente, um maior

controlo sobre os contetdos a publicar no jornal escolar, o Presidente do Conselho
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Diretivo “nao se lembra” da razdo pela qual ndo foram publicados mais jornais

escolares durante o periodo em gue exerceu essas funcoes.

No periodo imediatamente a seguir (1996-1999), verificamos que “ndo havia
influéncias sobre o conteudo do jornal. (...) Nao tinhamos influéncia sobre o conteudo
do jornal. Mesmo as entrevistas a entidades externas eram feitas por alunos. (...) O
Conselho Diretivo pretendia que o jornal refletisse a vida dos alunos e dos professores
na escola.”

Durante este periodo a matriz do jornal era “definida em Conselho
Pedagogico”, “assim que tivéssemos definido o Plano Anual de Atividades da Escola.”
Pretendia-se, como foi anteriormente referido, “(...) publicar trabalhos de alunos
(originais), divulgar todas as iniciativas relevantes da escola (...), nd&o havendo
“propriamente uma maquete que era entregue ao Conselho Diretivo para ver se se
podia, ou ndo, publicar.”

O Presidente da escola durante o referido periodo refere que, apesar disso,
“tinhamos algum cuidado — e 1ss0 era conversado em [Conselho] Pedagbgico — com a
qualidade dos textos, mas esse trabalho era feito pelos professores que acompanhavam

’

os alunos na [sua] produgdo.’

No ultimo periodo em andlise (1999-2011), o Presidente / Diretor considera que
“nunca fui um Diretor controlador... apesar de uma vez ter um desaguisado com um
professor em particular, por causa de um artigo que foi publicado no jornal”. Em
relacdo aos contetidos publicados no jornal ao longo dos treze anos em que dirigiu a
escola / agrupamento, revé-se, segundo as suas palavras, n0s mesmos porque “o jornal
espelha as minhas convicgles: que deve ser aberto a todos, em particular aos alunos;
um jornal sem sectarismos, que promova o debate de ideias e a partilha de ideias.”

No que se refere a selecdo dos contetdos a publicar, refere que “nos ultimos
anos, eram os professores responsaveis pelo clube de jornalismo” 0S responsaveis por
proceder a essa escolha, acrescentando que “também tive um elemento do orgdo de
gestdo que acompanhou mais de perto a producéo do jornal, mas a gestdo, revisao e
selecdo dos contetdos era sempre da responsabilidade de um ou mais professores

ligados ao Departamento de Linguas e/ou a Biblioteca Escolar e, nos ultimos anos, a
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Coordenacao de Projetos. Antes de existir o atual clube de jornalismo o jornal era da

responsabilidade da Biblioteca Escolar.”

O Presidente / Diretor presume que 0s critérios que conduziam, ou ndo, a

publicacdo de um determinado conteudo se ficariam a dever, unicamente, & “relevincia

e qualidade” dos mesmos. Acrescenta que “como nunca fui contra a publica¢do deste

ou daquele artigo”, acaba por nao ter a certeza de quais seriam os critérios que levaram

a publicacédo de todos os contetidos ao longo dos referidos treze anos.

6.3.

Interpretacdo dos resultados

Categoria de andlise 1 — “razdes para a existéncia do jornal escolar; papel e

importancia do jornal escolar”

Os participantes no presente estudo sdo unanimes ao afirmarem a importancia

que o jornal escolar tem numa escola / agrupamento. Apesentam as seguintes razoes

para a existéncia do jornal escolar na escola que dirigiram:

a)
b)

c)

d)
€)
f)
9)
h)
)
)

Ser o “histdrico”, a “memoria” da escola / agrupamento registada em papel;
Ser 0 seu repositorio;

Ser a imagem do proprio nome do jornal: “Gente em Ag¢do”, refletindo o
trabalho realizado pela comunidade educativa da escola / agrupamento;

Ser um espaco aberto a participacao de todos;

Ser o repositério da atividade da escola / agrupamento;

Forma de dar a conhecer a organica da comunidade escolar;

Transmitir a “imagem real” da escola / agrupamento;

Fazer eco do trabalho dos alunos, professores e funcionarios;

Ser a forma dos alunos verem os frutos do seu trabalho;

Dar a conhecer a escola através de um formato que é familiar a comunidade

educativa.
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Categoria de analise 2 — “O papel do Presidente do Conselho Diretivo / Presidente

do Conselho Executivo / Diretor na publica¢io do jornal escolar”

Todos os Presidentes / Diretores consideram que tiveram um papel ativo na
producdo do jornal escolar, a excecdo do segundo, que apenas refere que fazia algumas
ilustracGes para o jornal. Os outros Presidentes / Diretores referiram o empenho que
tiveram em que o jornal fosse publicado e os diferentes papéis que desempenharam na
producdo do mesmo: desde a participacdo em tarefas relacionadas com a composicao e
montagem do jornal (primeiro e quarto Presidentes / Diretores) até a producéo de textos,
em especial o “editorial” (todos os Presidentes / Diretores a excecdo do segundo).
Apesar dos Presidentes / Diretores referirem que ndo tinham qualquer papel na selecdo
dos contetdos a publicar e de deixarem esse papel a outros professores, destacamos o
facto do Presidente que teve um papel menos significativo na elaboracdo do jornal ser
aquele que foi responsavel por menos edi¢cdes do mesmo (apenas uma edicdo publicada
durante dois anos de permanéncia no cargo). De acordo com a periodicidade
normalmente utilizada nos jornais escolares (um jornal em cada trimestre / periodo
escolar, como referem Vieira e Fonseca, 1995: 40, “(...) apesar de coexistir uma
grande variedade de modelos, a trimestral é a mais corrente, 49,6%, o0 que ndo deve ser
totalmente alheio a propria organiza¢do do ano escolar’), deveriam ter sido publicados

seis numeros nesse periodo.

Categoria de anélise 3 — “Vantagens pedagogicas da producio do jornal para
professores e alunos / contribuicéo do jornal escolar para o sucesso escolar dos
alunos / contribuicéo do jornal para o cumprimento das metas do projeto

educativo”

Todos os Presidentes / Diretores consideram o jornal escolar uma ferramenta
muito importante no que se refere as vantagens pedagdgicas do mesmo, sobretudo em
duas vertentes:

a) Numa primeira vertente, é destacado o aspeto comportamental, das atitudes e

valores, tendo em conta que, de acordo com as opinifes dos Presidentes /
Diretores, o jornal ajuda a promover os valores da entreajuda, do trabalho em

equipa e do respeito muatuo entre todos os elementos da comunidade
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educativa, visto que o jornal é um trabalho de equipa, impossivel de ser
realizado por um pequeno numero de pessoas;
b) Numa segunda vertente, € destacado o papel que o jornal pode ter enquanto
instrumento que contribui para o sucesso académico dos alunos. E destacado
0 papel que a producdo de contetdos para o jornal pode ter no
desenvolvimento do aluno, nomeadamente atraves da aquisicdo de melhores
competéncias de leitura e escrita. E, também, realcado o facto de, segundo
um dos Presidentes, se observar que, normalmente, os alunos que participam
no jornal tm mais e melhor sucesso académico.
Sdo precisamente estas as duas vertentes que estiveram na origem das duas
metas do Projeto Educativo do Agrupamento que se encontra em vigor, pelo que nao
podemos dissociar o jornal escolar das referidas metas. Podemos, outrossim, verificar

que o jornal escolar é um elemento facilitador para a consecucdo das referidas metas.

Categoria de analise 4 — “Rela¢dao com a Comunidade Educativa”

Todos os Presidentes / Diretores referem a grande importancia do jornal escolar
enguanto veiculo de relagdo com a comunidade, realcando o facto de, muitas vezes, ser
a unica forma de dar a conhecer o dia-a-dia das escolas.

No que se refere as evidéncias deste destaque dado ao jornal escolar durante o
periodo em andlise, apenas nao as encontramos no unico “editorial” publicado durante o
periodo em que o segundo Presidente exerceu essas funcdes.

Nos outros trés periodos em analise, encontramos, de uma forma resumida, as
seguintes evidéncias da importancia dada a comunicacdo com a comunidade educativa:

a) Balancos da atividade educativa e do trabalho efetuado pelo érgédo de gestéo;

b) Tracar rumos para a a¢ao futura,;

c) Motivar e chamar os pais a participacdo na escola;

d) Motivar e chamar os restantes elementos da comunidade educativa a

participacao na escola;

e) Informar a Comunidade Educativa das dificuldades sentidas pelo 6rgdo de

gestdo durante o desempenho das suas funcoes;
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f) Destacar a importancia e agradecer ao Pessoal Docente e Ndo Docente o
empenho, dedicacdo e profissionalismo com que desempenharam as suas
funcdes;

g) Destacar a importancia e agradecer a participacdo da comunidade educativa
na vida da escola / agrupamento.

h) Partilhar preocupacbes com a comunidade educativa (por exemplo, nova
legislacdo; novos programas; novo estatuto do aluno);

i) Informar os pais sobre os beneficios que podem ter na escola (por exemplo,
auxilios econémicos; necessidades educativas especiais);

J) Partilhar reflexdes sobre o sucesso e insucesso dos resultados escolares;

k) Partilhar reflexdes sobre o papel da familia nos resultados escolares dos

alunos e nos 6rgaos de gestao da escola / agrupamento.

Categoria de analise 5 — “O jornal enquanto espelho da dinimica do o6rgio de

gestao”

Todos os Presidentes / Diretores consideram que o jornal escolar podera espelhar
a dinamica de um 6rgdo de gestdo, no sentido em que todas as atividades / participacdes
dos elementos da comunidade escolar e da comunidade educativa que nele sdo
publicados refletem o dia-a-dia da escola / agrupamento, que por sua vez poderdo
significar que o 6rgdo de gestdo incutiu (ou ndo) uma determinada dindmica na vida da

escola / agrupamento.

Categoria de andlise 6 — temas do ‘editorial’

No que se refere aos temas dos “editoriais” ainda ndo mencionados nas
categorias de anélise anteriores, verificamos que o0s participantes na investigacdo
optaram por diferentes abordagens:

Durante o primeiro periodo em anélise, o Presidente optou, como referiu na
entrevista, por destacar temas “da atualidade e no contexto das dindmicas da escola”
Verificamos, entdo, que sdo feitos varios apelos a reflexdo dos pais, sdo feitas reflexdes

sobre o0 contexto social em que a escola se insere e sdo feitas varias analises criticas a
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forma como a tutela gere a educagdo. A titulo de exemplo, € criticado o calendario
escolar em uso em Portugal.

Durante o segundo periodo em analise, o Presidente dedica o Unico editorial que
publicou as questbes ambientais e ao apelo aos jovens para que se preocupem com a
defesa do meio-ambiente. Apesar desta tematica se enquadrar nas metas do projeto
educativo da escola, trata-se de uma orientacdo completamente diferente do periodo
anterior.

No que se refere ao terceiro periodo em analise, 0o Presidente optou, nos
editoriais publicados, por acrescentar um papel utilitdrio aos mesmos, informando os
pais sobre o funcionamento da escola, dando-lhes a conhecer alguns dos seus direitos e
deveres. Destaca-se, ainda, a partilha da opinido do Conselho Diretivo em relacdo ao
modo de funcionamento da escola e/ou do enquadramento legal em que esse
funcionamento ocorre, dando a conhecer as mudancas legislativas que ocorreram e da
sua aplicacdo e efeito na escola que dirigiu.

Durante o quarto periodo em analise, o Presidente / Diretor manteve a postura
reflexiva dos seus antecessores, mas escolhendo um leque mais abrangente de temas, o
que também se poderd justificar devido ao elevado niimero de “editoriais” publicados,
facto decorrente do nimero de anos que ocupou o0s cargos de Presidente / Diretor.

Assim, neste periodo encontramos reflexes sobre o novo paradigma educativo
(“a escola de todos e para todos”) e varios problemas que condicionam a agdo
educativa, como por exemplo a instabilidade que se vive na educacéo e a desvalorizagédo

da atividade docente.

Categoria de analise 7 — “publica¢ao de artigos”

Nesta Gltima categoria de analise verificamos que todos os Presidentes /
Diretores, a excecdo do segundo, referem que ndo eram eles os responsaveis pela
selecdo / aprovagéo dos conteudos publicados no jornal. Esta atitude deixa transparecer
uma postura que espelha o desejo de ter um jornal “aberto”, “livre”, que publicasse todo
e qualquer artigo que qualquer elemento da comunidade escolar apresentasse para
publicagdo. Sdo referidos, no entanto, critérios de “atualidade” e “qualidade” por dois
Presidentes / Diretores, mas também é referido que a definicdo e verificacdo desses

critérios era da responsabilidade do grupo de professores responsaveis pela elaboracéo
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do jornal (responsaveis pelo “clube de jornalismo”, Biblioteca Escolar, professores do
Departamento de Linguas).

Um Presidente refere, ainda, que a elaboracdo e publicacdo do jornal era
acompanhada de perto pelo Conselho Pedagdgico — que definia a sua matriz e os temas
a abordar em cada numero.

Como ja foi referido, apenas o segundo Presidente assume controlar, de alguma
forma, os conteudos do jornal escolar, pois refere que estes eram submetidos a

“aprovagdo do Conselho Diretivo”.



O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
ADERTA 85

CAPITULO 7

CONCLUSOES

7.1. Considerac0es finais

Ao longo de toda a investigacdo, procuramos obter junto dos participantes na
mesma, evidéncias para 0 que consideravamos uma possibilidade e que esteve na
origem da presente investigacdo: poderd o jornal escolar ser considerado um
instrumento ao servicgo da lideranca?

Optamos, como ja foi anteriormente referido, por selecionar o agrupamento em
que se desenvolveu o estudo por se tratar de um caso assinalavel de longevidade do
jornal escolar, pois este é publicado quase ininterruptamente desde 1989.
Desenvolvemos 0 nosso estudo recorrendo a participacdo, através da realizacdo de
entrevistas, dos quatro lideres de topo da escola / agrupamento que desempenharam o
cargo ao longo da existéncia do referido jornal escolar, pois pretendiamos obter a sua
visdo em relacdo a existéncia do mesmo na estrutura que dirigiram. Além disso,
compilamos e analisamos todas as edi¢fes do jornal publicadas entre 1989 e junho de
2011. Analisdmos com particular destaque todos os artigos da responsabilidade do
orgdo de gestdo da escola / agrupamento, com natural destaque para o “editorial”,
espaco nobre de comunicacdo com os leitores. Analisamos igualmente as entrevistas
que dois dos Presidentes / Diretores concederam ao referido jornal.

Assim, podemos afirmar que a analise dos referidos artigos constitui, na maior
parte dos casos, um espelho fiel das opinides dos Presidentes / Diretores recolhidas nas
entrevistas.

Tendo como ponto de partida a questdo de investigacdo “Como é que o Jornal
Escolar pode ser um veiculo privilegiado de comunicagdo de um lider de uma escola?”,
foram elaboradas quatro questes especificas que, apds o desenvolvimento do estudo

descrito na parte 11 deste trabalho, julgamos estar agora em condigdes de responder:



- O Jornal Escolar: instrumento de lideranca
86 ADERTA

“Qual a importancia que os Presidentes do Conselho Diretivo / Executivo /
Diretores, que desempenharam o cargo entre 1989 e 2011, atribuem ao jornal

escolar?”

Os quatro participantes na presente investigagcéo consideram que o jornal escolar
€ muito importante para uma escola / agrupamento, apresentando as seguintes razdes

que fundamentam essa opiniao:

“Memoria’; “historico”; “repositorio” da escola / agrupamento

Todos os presidentes referem este aspeto: a excecdo do jornal escolar, ndo existe,
no campo em que foi desenvolvido o estudo, outra forma de revisitar o passado da
escola / agrupamento, através da memoria, por exemplo de atividades desenvolvidas,
visitas de estudo realizadas e artigos reflexivos sobre a vida da escola, que ndo seja o
jornal escolar. A excecdo da informacdo arquivada nos Servicos Administrativos
relativa a avaliacdo dos alunos e aos seus processos individuais e de um muito limitado
“arquivo fotografico” que se encontra na Biblioteca / Centro de Recursos, néo
encontraram outros registos de atividades desenvolvidas durante as décadas de 80 e 90
do século passado que ndo fossem os artigos publicados no jornal escolar (excluindo,
obviamente, as referéncias as referidas atividades nas atas dos 6rgaos intermédios).

Os jornais analisados permitem-nos obter um espelho fiel da realidade vivida na
escola / agrupamento. Através da consulta dos niUmeros mais antigos podemos, a titulo
de exemplo, verificar quando foram criadas algumas atividades emblematicas da escola,
que ainda hoje se realizam (por exemplo, a “Feira do Livro” e o “Dia da Floresta e da

Familia”™).

Imagem do préprio nome do jornal: “Gente em Ag¢io”, refletindo o trabalho
realizado pela comunidade educativa da escola / agrupamento

Outro aspeto referido por todos os participantes foi o facto do jornal escolar
transmitir, de forma clara, o trabalho realizado pela comunidade educativa do
agrupamento: como refere o Presidente que exercia 0 cargo aquando da criagdo do
jornal, acaba por ser essa a justificacdo para o proprio nome do jornal: colocar no papel
toda a acdo educativa diaria de uma escola / agrupamento, bem como da comunidade

por ela servida.
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Ser um espaco aberto a participacao de todos

Apesar de ser um aspeto referido pela maioria dos participantes, é assumido por
varias vezes, nos “editoriais” que, apesar do jornal se encontrar “aberto a participagdo
de todos”, isso nem sempre acontece, nomeadamente no que se refere a elementos da
comunidade educativa, por falta de interesse dos mesmos na participacdo no jornal.
Assistimos, contudo, ao longo dos anos, a publicacdo de alguns conteudos da
responsabilidade da Associagdo de Pais, e da “entrevista”, rubrica presente em quase
todos os numeros do jornal, ser normalmente realizada recorrendo a entrevistados

externos.

Forma de dar a conhecer a organica da comunidade escolar

Outra preocupagdo manifestada pela maioria dos participantes na presente
investigacdo foi o facto do jornal escolar ser uma forma de transmitir a organica da
comunidade escolar. Esta preocupacdo ficou patente nos editoriais em que se procurou
informar a comunidade educativa sobre o funcionamento da escola e dos seus 6rgédos de

gestao.

Transmitir a “imagem real” da escola / agrupamento

Dois dos quatro Presidentes / Diretores consideram que o jornal escolar € muito
importante no sentido em que transmite a “imagem real” da escola / agrupamento. Tal
facto € conseguido, segundo a sua opinido, devido aos conteudos do jornal fazerem
“eco do trabalho dos alunos, professores e funciondarios”, conseguindo, igualmente, ser
uma forma dos alunos verem reconhecido o seu trabalho de uma forma que transcende a

mera publicacdo da avaliacdo formal através das pautas, no final de cada periodo letivo.

Familiaridade do formato

O Presidente / Diretor do ultimo periodo em analise refere a importancia que o
jornal tem ao chegar a todas as familias da comunidade educativa num formato com o
qual esta familiarizada. Este formato contrasta com a mera divulgacéo / distribuicdo do
jornal em formato digital, que ainda ndo consegue chegar a todas as familias nem &,

ainda, um formato conhecido para muitas delas.
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“Como ¢é que os diferentes contetidos do jornal escolar podem constituir

uma forma privilegiada de comunicag¢ao de um lider de uma escola?”

E inequivoca a importancia que os Presidentes / Diretores atribuem ao jornal
escolar, considerado que se trata de um veiculo “nobre” de comunicagdo com a
comunidade educativa. Através do “editorial”, os Presidentes / Diretores procuraram, ao
longo do periodo em andlise, transmitir e / ou reforcar mensagens importantes para o

funcionamento da escola / agrupamento:

Transmitir a misséo e a visdo da organizacao

Ao longo destes mais de vinte anos de publicacdo, encontramos vertidas em
varios “editoriais” as metas do Projeto Educativo da escola / agrupamento, que podemos
considerar o “documento de missdo” em vigor na unidade organica. Sao, além disso,
partilhados com a comunidade os valores nos quais se baseia o referido documento.

Encontramos, também, uma preocupacdo em tracar rumos para a acgao futura,
partilhando dessa forma a visdo que a equipa diretiva tem da unidade organica que
dirige.

Fazer balancos da atividade educativa

Os balancos da atividade educativa s&o partilhados com a comunidade
recorrendo ao “editorial”, tanto no que se refere aos resultados obtidos pelos alunos (na
avaliacdo interna e externa), como nas participacdes em atividades de ambito regional
e/ou nacional, como ainda nas avaliagdes feitas a unidade organica (atividades
inspetivas e avaliagdo externa das escolas). Estes balancos séo efetuados numa ética de
partilha com a comunidade bem como de um desejo de melhoria dos mesmos, sendo

sempre solicitado o apoio e 0 acompanhamento da comunidade educativa.

Motivar e chamar os pais e outros elementos da comunidade educativa a
participacéo na escola

O tema que encontramos mais vezes nos “editoriais” durante o periodo em
andlise €, claramente, o apelo a participacdo dos pais na vida da escola, sobretudo de

duas formas: acompanhando o trabalho didrio dos seus educandos e deslocando-se a
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escola, ndo s6 quando convocados, mas sobretudo com o objetivo de participar e / ou
colaborar em atividades desenvolvidas pela escola / agrupamento.

Também os outros elementos da comunidade educativa sdo motivados a
participar nas referidas atividades através do “editorial”.

Esta motivacdo é, muitas vezes, feita através dos repetidos agradecimentos a
entidades externas a escola (pela sua colaboragdo com a escola / agrupamento) que

encontramos nos “editoriais” publicados ao longo do periodo em anélise.

Agradecer o trabalho dos trabalhadores da unidade organica

Outro tema que se repete ao longo dos “editoriais” analisados ¢ o agradecimento
ao pessoal docente e nao docente pelo “empenho, dedicagdao e profissionalismo” com
que desempenharam as funcGes durante um determinado periodo (normalmente

correspondente a um ano letivo).

Partilhar preocupacdes

Encontramos vertidas nos “editoriais” analisados muitas preocupacdes sentidas
pelo 6rgdo de gestdo da escola / agrupamento, que se podem dividir em dois grandes
grupos: por um lado, as preocupac@es resultantes das mudancas legislativas e do efeito
das mesmas na vida da unidade orgéanica; por outro lado, das diversas dificuldades

sentidas pelo 6rgdo de gestdo no desempenho das suas funcdes.

Refletir

Como refere um dos Presidentes, o “editorial” &, “provavelmente o uinico espago
de reflexdo do jornal escolar”. Encontramos, ao longo dos “editoriais”, muitos
momentos de reflex&o sobre variados temas, destacando-se o sucesso e insucesso dos
alunos, o papel da familia nos resultados escolares dos mesmos e, mais recentemente, a

imagem da classe docente.

“Como é que os diferentes contetidos do jornal escolar podem espelhar o

tipo de lideranca do Presidente do Conselho Diretivo / Executivo / Diretor?”

ApOs a analise dos “editoriais” que constituiram, em nosso entender, um espelho

muito fiel das opinides dos Presidentes / Diretores vertidas nas entrevistas, é nossa
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opinido que, a excecdo do Presidente do segundo periodo em analise, todos procuraram
exercer uma lideranca pedagogica, centrada, como refere Sergiovanni (2004: 60), em
“compromissos comuns e crengas partilhadas”, destacando os valores do publico que é
servido pela organizacdo (Kotter, 2001). Esse facto é visivel, por um lado, devido a
preocupacdo que sempre se verificou em abordar esses valores (comuns aos elementos
da comunidade educativa) nos editoriais.

Consideramos, por outro lado, que o jornal escolar analisado constitui a imagem
de uma “comunidade de aprendizagem” como esta ¢ entendida pela National
Association of Elementary Education, preconizando que os alunos sejam criativos,
curiosos e imaginativos, conseguindo deste modo atingir os objetivos das comunidades
aprendentes que sdo, também as metas do Projeto Educativo da unidade organica em
analise.

Podemos, também, concluir que, como referem trés dos quatro Presidentes /
Diretores que participaram no presente estudo e como verificamos na analise que
efetuamos aos contetdos do jornal escolar, os artigos publicados refletem uma
“lideranga deliberadamente distribuida™ (Hargreaves & Fink: 2007), em que nao havia,
da parte do o6rgdo de gestdo, qualquer preocupagdo em “controlar” o contetido do jornal
escolar. O papel de coordenacdo era sempre deixado a um grupo de professores
responsavel pela publicacdo do jornal, sendo que nenhum destes trés lideres aponta
alguma razdo (que seja do seu conhecimento) para que algum artigo néo tivesse sido
publicado.

7.2. Limitagdes do estudo e sugestdes para futuras investigagoes

Apesar de considerarmos que conseguimos encontrar, atraves do estudo que
desenvolvemos, resposta para as questbes que deram origem ao mesmo, n&o
pretendemos, de qualquer forma, considerar que esgotdmos a compreensdo da questao
de investigacdo. Ao chegarmos ao final da investigacdo, € nossa convicgdo que 0 caso
estudado, ndo podendo ser generalizado, pode, ele proprio, ser apontado como exemplo
e inspiragdo para todos os Diretores que pretendam (re)fundar um jornal escolar na
unidade organica que dirigem, promovendo a imagem da mesma junto da comunidade

educativa.
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Sabemos que os tempos que se vivem sdo dificeis. A concentracdo de varias
unidades organicas nos chamados “Mega agrupamentos” podera dificultar a existéncia
de jornais escolares devido, por um lado, a dispersdo de meios e, por outro, a uma
desagregacéo / desunido dos profissionais que trabalham nessas estruturas. Esta seria,
em nossa opinido, uma tematica interessante para um estudo: qual o efeito que as mais
recentes agregacdes de unidades organicas causaram na publicacdo de jornais escolares.

Outro aspeto que consideramos ser passivel de constituir a tematica central de
um estudo futuro é a obtencdo de informacdo sobre a forma como o jornal escolar é
recebido pela comunidade educativa: qual a importancia que atribuem a sua publicacgéo;
qual a percecdo sobre os conteudos; qual a imagem da instituicdo que é transmitida /

percecionada, entre outros aspetos.
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ANEXO |

Guiao de Entrevista 1

Entrevistado: Professor Jeronimo (Presidente do Conselho Diretivo da Escola C+S de
Vila Velha de Rédao de 1989 a 1994)
Jornais publicados: Gente em Acao: n° 1 (Dezembro 1989) ao n° 15 (Junho de 1994)

Entrevista e

motivacao

entrevista e motivar
0 entrevistado,
transmitindo-lhe

confianca

Objetivos
Tema . Questdes
Especificos
1. Legitimacdo da | Legitimar a o Explicar as linhas gerais da

entrevista, dando a conhecer o trabalho de
investigacéo.

o Garantir o caracter confidencial
das informac0es prestadas, agradecer a
colaboragéo e pedir autorizagéo para

gravar.

2. Perspetiva
global do Jornal
Escolar

Recolher dados
para aferir a
importancia dada
pelo PCD ao Jornal

Escolar

1. Desempenhou o cargo de
Presidente do Conselho Diretivo da Escola
entre 1989 e 1994. Em Dezembro de 1989
¢ publicado o primeiro nlimero do “Gente
em Ac¢do”. O que levou a sua criagao?

1.1.  Qual foi o papel que o PCD
desempenhou na criagdo do jornal?

2. Considera importante a existéncia
de um jornal escolar na escola? Justifique.
3. Qual foi o principal papel que o
jornal escolar desempenhou na escola que
dirigiu?

4. Considera que o trabalho

desenvolvido no jornal escolar traz
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vantagens pedagogicas a professores e/ou
alunos, ou tal ndo é visivel?

5. Em que medida considera que a
existéncia de um jornal escolar contribui

para o sucesso escolar dos alunos?

3. Perspetiva do
Jornal Escolar
enquanto
instrumento de

lideranca

Recolher dados
para aferir a
importancia dada
ao jornal escolar
enquanto
instrumento de

lideranca

1. Em gque medida considera que a
existéncia de um jornal escolar contribui
para o estreitamento de relagbes com os
elementos da comunidade educativa?

2. Em que medida pensa que o jornal
escolar pode ser encarado como uma
forma privilegiada de registar a vida de
uma escola / agrupamento de escolas?

3. O jornal escolar pode ser encarado
como um espelho da dindmica de um
6rgdo de gestdo? Em que medida?

4. Os trabalhos publicados no jornal
escolar (da autoria de alunos e
professores) podem ser considerados
exemplos das metas definidas no Projeto
Educativo? Em que medida?

5. Considera que o jornal escolar
pode ser um instrumento importante para
uma melhor comunicacdo entre o érgédo de
gestdo e a comunidade educativa? Porqué?
6. Qual é o tipo de artigos que
considera mais importante para transmitir
a imagem da escola? [Os textos
“Institucionais”, da autoria de professores,
as noticias escritas pelos alunos no ambito
de atividades desenvolvidas na escola ou
0s textos livres?] Porqué?

Nota: — A colocar apenas se pertinente,
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no seguimento da questao 6.
4. O papel do Recolher dados em | 1. O PCD desempenhou algum papel
PCD no Jornal relacdo ao papel na producdo do jornal escolar? Se sim,
Escolar desempenhado pelo | qual?
PCE no processo de | 2. A deciséo de publicagéo dos

producdo do Jornal

Escolar

conteudos do jornal escolar cabia, em
ultima analise, ao PCD?
2.1.

conduziam a publicagdo (ou ndo) de

Quais eram os critérios que

determinado contetido?

5. Um breve olhar
sobre o “Gente em

Ac¢ao”

Recolher algumas
impressdes sobre
artigos publicados

no jornal.

1. No “Editorial” do N° 1 (Dezembro
89) pode ler-se que o jornal escolar é “um
espaco aberto, vital e necessario, capaz de
contribuir para a formacgao do “eu” (...),
reflete a necessidade de comunicar dentro
e fora da escola, de manter viva a ligacao
escola/meio (...) [e] constitui um espago
onde podemos dizer dos nossos gostos e
desejos, das nossas angustias e alegrias,
um espaco de prazer e criatividade”.

1.1. Vinte anos depois, mantém-se estas
palavras atuais?

2. No numero 15 (Junho 94) é
publicado um artigo com a histéria da
escola C+S de Vila Velha de Rodéo da
sua responsabilidade. No mesmo ndmero,
o “Editorial” evidencia uma preocupacao
com o futuro da escola devido a
desertificagdo humana do concelho.
Tratou-se de uma “despedida”, tendo em
conta que saiu da escola no final desse ano

letivo?
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ANEXO I

Transcricdo da Entrevista n°1

Data: Entrevista respondida por e-mail, a pedido do entrevistado. As questdes foram
enviadas no dia 28 de janeiro de 2010 e as respostas foram recebidas no dia 2 de
fevereiro do mesmo ano.

Entrevistado: Professor Jerénimo

Entrevistador

O objetivo da presente entrevista é obter e registar a opinido do Presidente do Conselho
Diretivo da entdo Escola C+S de Vila Velha de R6dado em relacdo ao papel que o jornal
escolar pode desempenhar enquanto instrumento de lideranca para o responsével
maximo pela estrutura organica. E realizada no &mbito do trabalho final (dissertacdo) do
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional da Universidade Aberta. As
conclusdes do trabalho serdo posteriormente apresentadas ao entrevistado.
Desempenhou o cargo de Presidente do Conselho Diretivo da Escola entre 1989 e 1994.
Em Dezembro de 1989 ¢ publicado o primeiro nimero do “Gente em Acg¢do”. O que

levou a sua cria¢do?

Entrevistado
A necessidade de responder a auséncia de algo que desse a conhecer o que se fazia na
Escola aliado a um conjunto de objetivos diretamente ligados a aprendizagem dos

alunos. O préprio nome do jornal demonstra aquilo que se pretendia, “Gente em Acao”.

Entrevistador

Qual foi o papel que o PCD desempenhou na cria¢do do jornal?

Entrevistado
Naturalmente, como em todos 0s processos que se implantam na Escola, o Presidente do
Conselho Diretivo deve ter um papel importante e determinante: liderando,

mobilizando, motivando, fazendo,...
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Entrevistador

Considera importante a existéncia de um jornal escolar na escola? Justifique.

Entrevistado
Claro, por isso estive na genese deste, assim como estive na do Perdigoto, jornal do

Agrupamento de Escolas Cidade de Castelo Branco.

Entrevistador
Qual foi o principal papel que o jornal escolar desempenhou na escola que dirigiu?

Entrevistado

Para além de tudo o que esperdvamos quando o criamos e que esta expresso no editorial
n.°1, descobri agora, ao revisitar aquilo que se fez, que houve um objetivo que ndo foi
definido mas que volvidos 20 anos é bem visivel: E um histérico de tudo o que se foi

passando ao longo dos anos na Escola.

Entrevistador
Considera que o trabalho desenvolvido no jornal escolar traz vantagens pedagodgicas a

professores e/ou alunos, ou tal ndo é visivel?

Entrevistado
Nitidamente. Cooperacao, espirito de grupo e amizade no campo dos valores, gosto pela

escrita, pela leitura e pela escola, no campo da aprendizagem.

Entrevistador
Em que medida considera que a existéncia de um jornal escolar contribui para o sucesso

escolar dos alunos?

Entrevistado
Né&o acho, tenho a certeza, temos estudado o assunto e verificamos que os alunos que se
envolvem neste tipo de atividades tém, em regra, melhores niveis de aproveitamento

escolar.
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Entrevistador
Em que medida considera que a existéncia de um jornal escolar contribui para o

estreitamento de relacGes com os elementos da comunidade educativa?

Entrevistado
E um dos veiculos por exceléncia em termos de fontes do relacionamento com a

comunidade.

Entrevistador
Em que medida pensa que o jornal escolar pode ser encarado como uma forma

privilegiada de registar a vida de uma escola / agrupamento de escolas?

Entrevistado

E, como ja referi anteriormente, um repositorio da vida e historia das escolas.

Entrevistador
O jornal escolar pode ser encarado como um espelho da dindmica de um o6rgao de

gestdo? Em que medida?

Entrevistado

Naturalmente que depende das Escolas. No caso daquelas em que tenho estado, ndo
tenho duvidas em afirmar que a dindmica do 6rgdo de gestdo € espelhada no jornal
escolar. Depende, como ja referi, do grau de envolvimento que o 6rgdo de gestdo queira

colocar ou ndo, em tudo o0 que se passa na escola, e ndo s6 no jornal.

Os trabalhos publicados no jornal escolar (da autoria de alunos e professores)
podem ser considerados exemplos das metas definidas no Projeto Educativo? Em
que medida?

Clara e inequivocamente. Porque existe uma relagcdo biunivoca entre uma coisa e outra.

Entrevistador
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Considera que o jornal escolar pode ser um instrumento importante para uma melhor

comunicagdo entre o0 6rgao de gestdo e a comunidade educativa? Porqué?

Entrevistado
E sem ddvida um motor da comunicagio escola / comunidade, uma vez que através dele
se podem veicular ideias, projetos, eventos, realizagdes, que de outro modo nunca

sairiam dos muros da Escola.

Entrevistador
Qual é o tipo de artigos que considera mais importante para transmitir a imagem da

escola? Porqué?

Entrevistado
N&o priorizo qualquer artigo.

Entrevistador

O PCD desempenhou algum papel na producdo do jornal escolar? Se sim, qual?

Entrevistado
Claro. Fez quase de tudo. Escrevendo artigos, incluindo o Editorial, paginas, edicéo,

para além dos aspetos ja referidos de lideranca, mobilizacéo, etc.

Entrevistador

Normalmente era o PCD que escrevia o "Editorial"?

Entrevistado
Normalmente eu escrevia um texto base que depois era discutido e reescrito pelos

membros do 6rgdo de direcdo.

Entrevistador
Como era decido o tema do "Editorial™? Havia alguma preocupacdo em abordar

determinado assunto?
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Entrevistado
O tema do editorial procurava ser de atualidade e no contexto das dindmicas da escola.

Entrevistador
O "Editorial™ era escrito tendo como preocupacdo chegar a um publico-alvo especifico?

Se sim, qual?

Entrevistado

De um modo geral procurava que o “alvo” fossem essencialmente 0s pais, nao
menosprezando os restantes elementos da comunidade educativa especialmente os que
de forma mais direta podiam ter a ver, ou influenciar, a vida e o desempenho da

instituicdo escolar.

Entrevistador
A decisdo de publicacdo dos contetdos do jornal escolar cabia, em Ultima analise, ao
PCD?

Entrevistado

Nao.

Entrevistador

Quais eram os critérios que conduziam a publicacdo (ou ndo) de determinado conteildo?

Entrevistado
Nunca houve qualquer espécie de constrangimento relativo aos artigos a publicar. A
escolha pautou-se sempre por critérios de qualidade e atualidade.

Entrevistador

No “Editorial” do N° 1 (Dezembro 89) pode ler-se que o jornal escolar ¢ “um espaco
aberto, vital e necessario, capaz de contribuir para a formagdao do “eu” (...), reflete a
necessidade de comunicar dentro e fora da escola, de manter viva a ligagéo escola /

meio (...) [e] constitui um espaco onde podemos dizer dos nossos gostos e desejos, das
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nossas angustias e alegrias, um espago de prazer e criatividade”. Vinte anos depois,

mantém-se estas palavras atuais?

Entrevistado

Completamente.

Entrevistador

No namero 15 (Junho 94) é publicado um artigo com a histéria da escola C+S de Vila
Velha de Rédao da sua responsabilidade. No mesmo numero, o “Editorial” evidencia
uma preocupacao com o futuro da escola devido a desertificagdo humana do concelho.
Tratou-se de uma “despedida”, tendo em conta que saiu da escola no final desse ano

letivo?

Entrevistado

Relativamente a primeira parte da pergunta, trata-se de pura coincidéncia uma vez que a
publicacdo do jornal coincidiu com os 20 anos da escola.

A 2.2 parte evidencia naturalmente a preocupacdo com o fendmeno da desertificacdo
humana do concelho (questdo que ja nos vinha a preocupar ha muito tempo) e coincidiu
temporalmente com algumas questdes que vinhamos levantando relativas ao
esvaziamento da escola que se vinha verificando, visivel nas estatisticas apresentadas no
mesmo jornal. A proposito, apresentdmos aos responsaveis educativos da época,
propostas e solucBes capazes de minimizar o problema. Infelizmente ndo foram
escutadas e 0 nosso progndstico, passados que sdo de cerca de 15 anos, vieram
infelizmente a confirmar-se. N&o é visivel em nenhuma linha do editorial que eu me
estivesse a despedir, embora soubesse que ia sair. E ndo me despedi porque a Escola de
Vila Velha de Réddo era a minha escola, sentimento que ainda hoje sinto um pouco,
uma vez que ndo € possivel apagar tudo o que ali vivi, as experiéncias encetadas, 0s
projetos desenvolvidos e, sobretudo, as amizades que o passar dos anos nao destruiram,
sendo com grande alegria mas sem saudosismos, que hoje recordo os bons tempos da
Escola de Vila Velha de Roddao sempre que encontro alunos, funcionarios ou

professores.
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Por fim, manifestar o meu agradecimento por me terem «obrigado» a ir reler boa parte
do «Gente em Agéo», leitura que me fez recordar uma etapa muito importante da minha

vida profissional e pessoal uma vez que estas sdo, na minha pessoa indissociaveis.



116 AbERTA

O Jornal Escolar: instrumento de lideranca

ANEXO 11

Guido de Entrevista n°2

Entrevistado: Professor Jodo (Presidente do Conselho Diretivo da Escola C+S de Vila
Velha de R6déo de 1994 a 1996)
Jornais publicados: Gente em Acdo: n° 16 (Abril 1995)

Objetivos B
Tema . Questoes

Especificos
1. Legitimar a entrevista | e Explicar as linhas gerais da
Legitimacdo | e motivar o entrevista, dando a conhecer o trabalho de

da Entrevista

e motivacao

entrevistado,
transmitindo-lhe

confianca

investigacao.
o Garantir o caracter confidencial das
informacdes prestadas, agradecer a

colaboracdo e pedir autorizagdo para gravar.

2. Perspetiva
global do
Jornal

Escolar

Recolher dados para
aferir a importancia
dada pelo PCE ao

Jornal Escolar

1. Desempenhou o cargo de Presidente do
Conselho Executivo da Escola entre 1994 e
1996.

1.2.  Qual foi o papel que o PCE
desempenhou na publicacao do jornal?

2. Considera importante a existéncia de
um jornal escolar na escola? Justifique.

3. Quial foi o principal papel que o
jornal escolar desempenhou na escola que
dirigiu?

4. Considera que o trabalho
desenvolvido no jornal escolar traz
vantagens pedagdgicas a professores e/ou
alunos, ou tal ndo é visivel?

5. Em gque medida considera que a




O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -

AbERTA 117

existéncia de um jornal escolar contribui

para o sucesso escolar dos alunos?

3. Perspetiva
do Jornal
Escolar
enquanto
instrumento

de lideranga

Recolher dados para
aferir a importancia
dada ao jornal escolar
enquanto instrumento

de lideranga

7. Em que medida considera que a
existéncia de um jornal escolar contribui
para o estreitamento de relagdes com os
elementos da comunidade educativa?

8. Em que medida pensa que o jornal
escolar pode ser encarado como uma forma
privilegiada de registar a vida de uma escola
/ agrupamento de escolas?

9. O jornal escolar pode ser encarado
como um espelho da dindmica de um 6rgéo
de gestdo? Em que medida?

10.  Os trabalhos publicados no jornal
escolar (da autoria de alunos e professores)
podem ser considerados exemplos das metas
definidas no Projeto Educativo? Em que
medida?

11.  Considera que o jornal escolar pode
ser um instrumento importante para uma
melhor comunicacéo entre o 6rgao de gestdo
e a comunidade educativa? Porqué?

12.  Qual é o tipo de artigos que considera
mais importante para transmitir a imagem da
escola? [Os textos “institucionais”, da
autoria de professores, as noticias escritas
pelos alunos no ambito de atividades
desenvolvidas na escola ou os textos livres?]

Porqué?

4. O papel do
PCE no

Jornal

Recolher dados em
relacdo ao papel

desempenhado pelo

3. O PCE desempenhou algum papel na
producdo do jornal escolar? Se sim, qual?

4. A deciséo de publicacédo dos
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Escolar PCE no processo de conteudos do jornal escolar cabia, em ultima
producdo do Jornal analise, ao PCE?

Escolar 4.1.  Quais eram os critérios que
conduziam a publicacdo (ou ndo) de
determinado contetido?

5.Um breve | Recolher algumas 1. Ao contrario do que era habitual nos

olhar sobre o
“Gente em

Acao”

impressoes sobre
artigos publicados no

jornal.

anos anteriores, durante os anos letivos de
1994/95 e 95/96 s6 foi publicado um numero
do “Gente em A¢ao”. Porqué?

2. No Unico namero publicado durante
estes dois anos letivos (n° 16, Abril de 1995)
da-se destaque a dois temas: a preocupacdo
com os temas ambientais e a mulher (o papel
da mulher na sociedade, a discriminacdo da
mulher). Foram estas as preocupacoes
principais da sua direcéo?
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ANEXO IV

Transcri¢do da Entrevista n°® 2

Data: Entrevista respondida por e-mail, a pedido do entrevistado. As questdes foram
enviadas no dia 18 de fevereiro de 2010 e as respostas foram recebidas no dia 20 de
fevereiro do mesmo ano.

Entrevistado: Professor Jodo

Entrevistador

O objetivo da presente entrevista é obter e registar a opinido do Presidente do Conselho
Diretivo da entdo Escola C+S de Vila Velha de R6dado em relacdo ao papel que o jornal
escolar pode desempenhar enquanto instrumento de lideranca para o responsavel
maximo pela estrutura organica. E realizada no &mbito do trabalho final (dissertacio) do
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional da Universidade Aberta. As

conclusdes do trabalho serdo posteriormente apresentadas ao entrevistado.

Entrevistado
Desempenhou o cargo de Presidente do Conselho Executivo da Escola entre 1994 e
1996...

Entrevistador

Estive a frente das tropas em 1994/96.

Entrevistado

Qual foi o papel que o PCE desempenhou na publicagéo do jornal?
Entrevistador
O meu papel na publicacdo do jornal da escola desenvolveu-se na criagdo da capa e

ilustracGes que eram desenvolvidas pela motivagéo dos temas escolhidos.

Entrevistador
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Considera importante a existéncia de um jornal escolar na escola? Justifique.

Entrevistado
Claro que considero a existéncia de um jornal na escola muito importante, onde os
alunos e professores desenvolvem varios formatos de texto de forma gratuita para uma

aprendizagem jornalistica.

Entrevistador
Qual foi o principal papel que o jornal escolar desempenhou na escola que dirigiu?

Entrevistado
O principal objetivo do jornal era dar a conhecer a populagcdo em geral de uma forma
muito simples e cuidada de toda a organica escolar.

Entrevistador
Considera que o trabalho desenvolvido no jornal escolar traz vantagens pedagdgicas a

professores e/ou alunos, ou tal ndo € visivel?

Entrevistado
Todo o trabalho realizado pelos alunos e professores desde a recolha de informacéao até
a redagdo dos temas recolhidos é um trabalho feito com rigor.

Entrevistador
Em que medida considera que a existéncia de um jornal escolar contribui para o sucesso

escolar dos alunos?

Entrevistado
O trabalho realizado pelos alunos contribui de forma positiva para o seu rendimento

escolar principalmente na escrita e no seu poder de observacao.

Entrevistador
Em que medida considera que a existéncia de um jornal escolar contribui para o

estreitamento de relagcBes com os elementos da comunidade educativa?
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Entrevistado
O jornal é um meio de comunicacdo poderoso de relacbes com a comunidade educativa
e local, tornando-se assim numa aproximacdo mais efetiva com o relacionamento

escola/comunidade.

Entrevistador
Em que medida pensa que o jornal escolar pode ser encarado como uma forma

privilegiada de registar a vida de uma escola / agrupamento de escolas?

Entrevistado
Penso que o jornal na escola ndo pode ser visto como uma forma privilegiada, mas sim

como um bem adquirido.

Entrevistador
O jornal escolar pode ser encarado como um espelho da dindmica de um 6érgdo de

gestdo? Em que medida?

Entrevistado
Naturalmente, quem anda nestas andancas do sistema educativo, qualquer 6rgéo de
gestdo tem o prazer de incentivar a dindmica do jornal de escola, respeitando e

moderando toda atividade nele exercida.

Entrevistador
Os trabalhos publicados no jornal escolar (da autoria de alunos e professores) podem ser

considerados exemplos das metas definidas no Projeto Educativo? Em que medida?

Entrevistado

Todos os trabalhos realizados pelos alunos devem ou deviam ser considerados e
aproveitados no Projeto Educativo, aplicados no cumprimento dos temas escolhidos,
assim seria mais um complemento a desenvolver pela imaginacdo do aluno sob a

orientagéo do professor.
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Entrevistador
Considera que o jornal escolar pode ser um instrumento importante para uma melhor

comunicacdo entre o 6rgdo de gestdo e a comunidade educativa? Porqué?

Entrevistado
Penso que sim, o jornal € um meio de comunicacdo poderoso entre a comunidade e a
escola, aproxima mais as pessoas dos 6rgdos escolares, propondo espontaneamente que

se faca aquilo e outras coisas referentes ao meio escolar.

Entrevistador
Qual é o tipo de artigos gque considera mais importante para transmitir a imagem da
escola? [Os textos “institucionais”, da autoria de professores, as noticias escritas pelos

alunos no dmbito de atividades desenvolvidas na escola ou os textos livres?] Porqué?

Entrevistado
O jornal serd composto com temas de desenvolvimentos de atividades, escolares, textos
livres, alguns institucionais e de lazer, tendo a preocupacdo de transmitir artigos duma

atividade escolar ou da comunidade, assim teremos uma imagem real da escola.

Entrevistador
O PCE desempenhou algum papel na producéo do jornal escolar? Se sim, qual?

Entrevistado

Que me lembre, néo.

Entrevistador
A decisdo de publicagdo dos contetdos do jornal escolar cabia, em Gltima anélise, ao
PCE?

Entrevistado
O jornal tinha um professor responsavel e um coordenador dos textos recolhidos, depois
de organizados e corrigidos vinha o parecer do Conselho Diretivo da altura, era dada

ordem de comegar a preparar o jornal e seguidamente impresso.
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Entrevistador

Quais eram os critérios que conduziam a publicacdo (ou ndo) de determinado contetudo?

Entrevistado
Os critérios eram conduzidos pelos professores, e posteriormente avaliados no Conselho

Diretivo.

Entrevistador
Ao contrario do que era habitual nos anos anteriores, durante os anos letivos de 1994/95

e 95/96 so6 foi publicado um ntimero do “Gente em A¢do”. Porqué?

Entrevistado
Passaram 16 anos, se a memoria nao me falha... ndo me lembro por que nao se fizeram

mais exemplares.

Entrevistador

No Unico numero publicado durante estes dois anos letivos (n° 16, Abril de 1995) da-se
destagque a dois temas: a preocupacdo com 0s temas ambientais e a mulher (o papel da
mulher na sociedade, a discriminacdo da mulher). Foram estas as preocupacoes

principais da sua direcao?

Entrevistado
Voltando a pergunta anterior, talvez o jornal da escola surgisse para contestar a poluicdo
que envolve o meio local o que sera o mais certo, o papel da mulher na sociedade teria

sido aproveitado por alunos e professores.
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ANEXO V

Guiao de Entrevista n® 3

Entrevistado: Paulo M. (Presidente do Conselho Diretivo da Escola C+S de Vila Velha
de Rodéo de 1996 a 1998)

Jornais publicados: Gente em Acdo:

n° 17 (Dezembro 1996) ao n° 21 (Junho de 1998)

Objetivos 5
Tema . Questoes
Especificos
1. Legitimar ajle Explicar as linhas gerais da entrevista,
Legitimagéo | entrevista e motivar | dando a conhecer o trabalho de investigacéo.
da 0 entrevistado, | e Garantir o caracter confidencial das

Entrevista e

transmitindo-lhe

informacdes prestadas, agradecer a colaboragéo

motivagdo | confianca e pedir autorizagdo para gravar.
2. Recolher dados | 1. Desempenhou o cargo de Presidente do
Perspectiva | para  aferir  a | Conselho Executivo da Escola entre 1996 e
global do | importancia  dada | 1998.
Jornal pelo PCE ao Jornal | 1.1. Qual foi o papel que o PCE
Escolar Escolar desempenhou na publicacédo do jornal?
2. Considera importante a existéncia de um
jornal escolar na escola? Justifique.
3. Qual foi o principal papel que o jornal
escolar desempenhou na escola que dirigiu?
4. Considera que o trabalho desenvolvido
no jornal escolar traz vantagens pedagogicas a
professores e/ou alunos, ou tal ndo é visivel?
5. Em que medida considera que a
existéncia de um jornal escolar contribui para o
sucesso escolar dos alunos?
3. Recolher dados | 1. Em que medida considera que a
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Perspetiva
do  Jornal
Escolar
enquanto
instrumento

de lideranca

aferir a
dada

escolar

para
importancia
ao jornal
enquanto
instrumento de

lideranca

existéncia de um jornal escolar contribui para o
estreitamento de relagdes com os elementos da
comunidade educativa?

2. Em que medida pensa que o jornal
escolar pode ser encarado como uma forma
privilegiada de registar a vida de uma escola /
agrupamento de escolas?

3. O jornal escolar pode ser encarado como
um espelho da dindmica de um érgéo de gestao?
Em que medida?

4. Os trabalhos publicados no jornal escolar
(da autoria de alunos e professores) podem ser
considerados exemplos das metas definidas no
Projeto Educativo? Em que medida?

5. Considera que o jornal escolar pode ser
um instrumento importante para uma melhor
comunicacdo entre o 6Orgdo de gestdo e a
comunidade educativa? Porqué?

6. Qual é o tipo de artigos que considera
mais importante para transmitir a imagem da
escola? [Os textos “institucionais”, da autoria de
professores, as noticias escritas pelos alunos no
ambito de atividades desenvolvidas na escola ou

os textos livres?] Porqué?

4. O papel
do PCE no
Jornal

Escolar

Recolher dados em
relagdo ao papel
desempenhado pelo
PCE no processo de
producdo do Jornal

Escolar

1. O PCE desempenhou algum papel na
producdo do jornal escolar? Se sim, qual?

2. A decisdo de publicacdo dos conteddos
do jornal escolar cabia, em ultima analise, ao
PCE?
2.1.  Quais eram 0s critérios que conduziam a

publicacdo (ou ndo) de determinado conteudo?

5. Um breve

Recolher algumas

1. Nos editoriais dos cinco numeros que
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olhar sobre | impressbes  sobre | foram publicados durante o periodo em que
o  “Gente | artigos publicados | desempenhou o cargo de PCE nota-se uma
em A¢do” no jornal. preocupacdo em abordar diversos temas que ndo

eram muito comuns nos nimeros anteriores. (ver
abaixo). O que levou a que fosse dado destaque
aos mesmos? (Edicdo n° 18: Auxilios
economicos; Edicdo n°19: Sucesso e insucesso
escolar e a funcdo da familia do processo de
Ensino Aprendizagem; Edicdo n°20: O papel do
professor e a morte do aluno Jodo Carlos
Picarra; Edicdo n° 21: O regime de autonomia,
administracgéo e gestédo das escolas).
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ANEXO VI

Transcri¢éo da Entrevista 3

Data: 18 de fevereiro de 2010

Local: Gabinete pessoal do Coordenador da Equipa de Apoio as Escolas de Castelo
Branco (cargo entdo desempenhado pelo entrevistado), na Escola Secundaria Amato
Lusitano — Castelo Branco

Entrevistado: Professor Paulo M.

Entrevistador:

O objetivo da presente entrevista é obter e registar a opinido do Presidente do Conselho
Diretivo da entdo Escola C+S de Vila Velha de R6ddo em relacdo ao papel que o jornal
escolar pode desempenhar enquanto instrumento de lideranca para o responsavel
maximo pela estrutura organica. E realizada no &mbito do trabalho final (dissertac&o) do
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional da Universidade Aberta. As
conclusdes do trabalho serdo posteriormente apresentadas ao entrevistado.
Desempenhou o cargo de Presidente do Conselho Executivo da Escola entre 1996 e

1999. Qual foi o papel que o PCE desempenhou na publicagéo do jornal?

Entrevistado

Acima de tudo foi na vontade expressa de ter — como era politica noutras escolas — de
termos um jornal interno que fizesse eco — pelo menos dentro da comunidade educativa
— daquilo que eram as nossas atividades, o trabalho dos nossos alunos e professores, que
fosse mais um meio de divulgacdo da atividade da escola junto da comunidade. O jornal
ja vinha numa linha de continuidade dos Presidentes anteriores, e com esta visdo de

divulgacdo da atividade da escola junto da comunidade.

Entrevistador

Considera importante a existéncia de um jornal escolar na escola? Justifique.

Entrevistado
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Por estas razdes que eu ja disse. E fundamental para os alunos verem refletido o
trabalho deles, o que muitas vezes ndo é possivel de outra forma. Para os proprios
professores, que veem aqui um espelho do seu trabalho; a prépria divulgacdo de
projetos que de outra forma ndo seria tdo facilmente efetuada junto dos pais e
encarregados de educagdo, bem como as proprias entidades com as quais estabelecemos
protocolos e parcerias... Acima de tudo ¢ dar a conhecer a escola através de um formato

com o qual as pessoas estdo familiarizadas, que € o jornal.

Entrevistador

Qual foi o principal papel que o jornal escolar desempenhou na escola que dirigiu?

Entrevistado
Essencialmente, a divulgagdo das atividades, do trabalho dos professores e alunos da

escola.

Entrevistador
Considera que o trabalho desenvolvido no jornal escolar traz vantagens pedagdgicas a

professores e/ou alunos, ou tal ndo é visivel?

Entrevistado

Para além da divulgacdo, os professores e alunos que trabalhavam no jornal também
aprofundavam conhecimentos sobre o que € um jornal, a constru¢ao de textos... Havia
uma clara mais-valia pedagdgica para todos quantos faziam parte desta equipa alargada
que fazia o jornal (professores e alunos). Havia um grupo que mais diretamente
compunha o jornal, mas toda a escola se envolvia. Alias, o jornal era lancado em
Conselho Pedagogico, e 0 que se pretendia era o envolvimento de todas as pessoas

nesse mesmo jornal.
Entrevistador
Em que medida considera que a existéncia de um jornal escolar contribui para o sucesso

escolar dos alunos?

Entrevistado
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Pelas razdes que eu ja referi. Na altura ndo tinhamos outra forma de valorizar o trabalho
dos alunos — para além da avaliacdo formal, que sdo as pautas — que nao fosse o jornal.
Ao folhearmos o jornal tinhamos os trabalhos dos alunos devidamente identificados,
quando havia alguma iniciativa ou projeto em que a escola se envolvesse (Desporto
Escolar, Parlamento dos Jovens...) , isso refletia-se no jornal pelo que os alunos viam la
0S Seus nomes e isso € muito importante. Serve como motivacdo e melhorava o
desempenho — ndo s6 para quem trabalhava diretamente no jornal, mas para todos os
alunos que viam os seus trabalhos ou a sua participacdo em projetos ser reconhecida

através da publicacdo no jornal. Era, assim, uma motivacdo acrescida.

Entrevistador
Em que medida considera que a existéncia de um jornal escolar contribui para o

estreitamento de relacbes com os elementos da comunidade educativa?

Entrevistado

Retomando um pouco as primeiras questdes, através do Jornal Escolar a escola da-se a
conhecer de uma forma muito mais perfeita. Olhando para os exemplares que aqui
tenho (ndmeros publicados durante o mandato do prof. Paulo Martins), nos
chamavamos a comunidade a participar no jornal. Por exemplo, a entrevista ao
Presidente da Camara na altura, da atual Presidente da Camara entrevistada enquanto
Deputada na Assembleia da Republica na altura, de uma docente da escola entrevistada
na qualidade de diretora de um centro artistico, a entrevista ao Bispo da Diocese, ou
seja, nés também traziamos a comunidade a participar no jornal. Havia sempre a

preocupacao de trazermos alguém [de fora] a participar no projeto do jornal escolar.

Entrevistador
Em que medida pensa que o jornal escolar pode ser encarado como uma forma

privilegiada de registar a vida de uma escola / agrupamento de escolas?

Entrevistado
Nos podemos continuar a dar importancia extrema ao jornal escolar, independentemente
do formato em que é editado. Pode ser editado em papel, em formato digital. Tudo

depende da forma como a escola se organiza, de como esta utiliza as novas
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tecnologias... Eu continuo a achar que ¢ muito importante. Depende de quem estiver a
liderar a unidade de gestdo dar-lhe ou ndo essa importancia. Compete também aos
colegas saber dar-lhe essa importancia. Eu acho que pode ser sempre um meio
complementar. Para além dos instrumentos formais que todos usamos nas escolas e que
nos ajudam a geri-la, temos aqui um meio complementar de divulgar 0 que é a nossa

acao no dia-a-dia.

Entrevistador
O jornal escolar pode ser encarado como um espelho da dindmica de um 6rgéo de

gestdo? Em que medida?

Entrevistado

Eu prefiro que seja encarado enquanto uma mostra do dinamismo de toda uma escola.
Poderéa ser do meu feitio, ou da forma como eu encaro a gestdo, mas acho que uma boa
lideranca ndo tem de ter sempre aquela visibilidade clara no jornal, ou seja em que
espaco for. Se eu refletir atividade da escola estaremos todos de parabéns. No fundo,

esta implicito. Se a escola € dindmica, € porque a gestdo incutiu essa dinamica.

Entrevistador
Os trabalhos publicados no jornal escolar (da autoria de alunos e professores) podem ser
considerados exemplos das metas definidas no Projeto Educativo? Em que medida?

Entrevistado

O Jornal tinha de ser sempre enquadrado no Plano Anual de Atividades e no Projeto
Educativo. N&o surgia como algo desconexo. Alias, refletia as atividades desenvolvidas
na escola, como tal tinha sempre uma ligacdo muito estreita com as metas e objetivos
que a escola definia. Era algo que fazia parte da prépria dindmica da escola, das metas

que a escola definia.

Entrevistador
Considera que o jornal escolar pode ser um instrumento importante para uma melhor

comunicacdo entre o 6rgdo de gestdo e a comunidade educativa? Porqué?
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Entrevistado

O jornal escolar pode ser um 6timo instrumento, um 6timo meio de comunicacao, de
conhecimento mdtuo entre toda a comunidade educativa, e ndo apenas entre o 6rgao de
gestdo e a comunidade. Pode também resvalar para isso, que seja apenas uma forma de
dar conhecimento a comunidade da atividade do 6rgéo de gestdo. Eu penso que sera
muito mais do que isso. Também sera, objetivamente, isso, porque a acdo do orgao de
gestdo estara também plasmada no jornal escolar. Sera muito mais importante que o
jornal escolar seja uma forma de dar a conhecer toda a atividade te todos aqueles que

estdo ligados ao fendmeno da educacéo.

Entrevistador
Qual é o tipo de artigos que considera mais importante para transmitir a imagem da
escola? [Os textos “institucionais”, da autoria de professores, as noticias escritas pelos

alunos no ambito de atividades desenvolvidas na escola ou os textos livres?] Porqué?

Entrevistado

Todos os artigos terdo a sua importancia. Todo e qualquer artigo que objetivamente
mostre 0 que esta a ser a nossa acdo: 0s nossos alunos estdo a participar nesta e nagquela
atividade, obtiveram estes resultados... Tudo o que reflita aquilo que ¢ o trabalho dos
alunos na escola. Claro que hd muitos outros artigos que enriquecem 0 nosso jornal,
mas para dar uma imagem clara do trabalho na escola, se folhearmos o jornal e virmos o
trabalho dos nossos alunos, a sua participacdo em projetos e visitas etc., teremos o

espelho fiel daquilo que esta ser o trabalho da nossa escola.

Entrevistador

O PCE desempenhou algum papel na producéo do jornal escolar? Se sim, qual?

Entrevistado

Era um trabalho muito interessante, porque era um trabalho muito solidario. Havia
claramente um responsavel, que na altura era o sr. Padre Escarameia, professor da
escola. Em [Conselho] Pedagdgico definimos isso. O Conselho Diretivo era responsavel
pelo “Editorial”. Nao havia influéncias sobre o conteudo do jornal. Se era preciso

entrevistar alguém exterior a escola, o Conselho Diretivo fazia os contactos enquanto
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responsavel pela escola, no uso das suas competéncias. Nao tinhamos influéncia direta
na producdo do jornal. Mesmo as entrevistas a entidades externas eram feitas por
alunos. NOs éramos apenas 0s que ajudavamos nas questdes logisticas. O Conselho
Executivo pretendia que o jornal refletisse efetivamente a vida dos alunos e dos
professores na escola.

Entrevistador
A decisdo de publicacdo dos contetdos do jornal escolar cabia, em Gltima andlise, ao
PCE?

Entrevistado

Normalmente abordava-se em Conselho Pedagdgico a realidade do jornal escolar e
aquilo que dele se pretendia. Havia uma ideia e um formato do que se pretendia do
jornal, e na primeira reunido anual do Conselho Pedagdgico, assim que tivéssemos
definido o Plano Anual de Atividades da escola, comecavamos também a definir mais
ou menos a matriz do jornal. Era uma decisdo coletiva. Pretendia-se publicar trabalhos
de alunos (originais), divulgacdo de todas as iniciativas relevantes da escola, os
Departamentos colaborariam com o jornal dando indicacdo das atividades propostas, da
sua realizacdo, das implicagdes das atividades... Nao havia propriamente uma maquete
que era entregue ao Conselho Diretivo para ver se se podia ou ndo publicar. Os
trabalhos dos alunos eram normalmente enquadrados de acordo com a época do ano que
estivéssemos a atravessar. De acordo com essa época, havia um Departamento ou outro
gue comandava mais os trabalhos. Era mais ou menos esta a matriz sobre a qual

professores e alunos trabalhavam.

Entrevistador

Quais eram os critérios que conduziam a publicagdo (ou ndo) de determinado conteido?

Entrevistado

Relativamente ao entrevistado, este era decidido por n6s, muitas vezes em Pedagdgico.
Propunham-se algumas figuras: Presidentes de Camara, Deputados... A proposta podia
ser feita por qualquer pessoa, e refletiamos sobre essas propostas. Muitas vezes a

proposta inicial ndo era conseguida, por diversas razdes. Tentdmos, por exemplo, o
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Cargaleiro, mas nunca conseguimos por razdes diversas. Quem preparava 0s textos,
tendo em conta que os alunos precisavam de algum acompanhamento, eram 0S
professores, que trabalhavam em conjunto com os alunos. Este trabalho de “filtragem”
(se é que este termo era correto) era normalmente atribuido aos colegas de Lingua
Portuguesa. Os colegas de Educacdo Fisica — por causa do Desporto Escolar — também
produziam muitas noticias, mas a maior parte dos trabalhos era redigido pelos alunos
com o acompanhamento dos professores. Nés tinhamos algum cuidado (e isso era
conversado no Pedagdgico) com a qualidade dos textos, mas esse trabalho era feito
pelos professores que acompanhavam os alunos na producédo dos textos.

Entrevistador

Nos editoriais dos cinco numeros que foram publicados durante o periodo em que
desempenhou o cargo de PCE nota-se uma preocupacdo em abordar diversos temas que
ndo eram muito comuns nos nameros anteriores. (ver abaixo). O que levou a que fosse
dado destaque aos mesmos? (Edicéo n° 18: Auxilios econdmicos; Edi¢do n°19: Sucesso
e insucesso escolar e a funcao da familia do processo de Ensino Aprendizagem; Edicéo
n°20: O papel do professor e a morte do aluno Jodo Carlos Picarra; Edi¢do n° 21: O

regime de autonomia, administracéo e gestédo das escolas).

Entrevistado

O jornal tinha sempre a funcéo de divulgacéo, foi sempre um instrumento para chegar a
comunidade educativa. Todos os instrumentos tém utilidade. Neste sentido, os editoriais
eram construidos para dar a conhecer aquilo que era a realidade da escola. Ser uma
ajuda direta aos pais, explicando algo de muito concreto ou transmitir a nossa posi¢éo
em relacdo ao funcionamento da escola a nivel da gestdo da altura, ou outras logicas e
outros enquadramentos legais. Tentdmos ter uma agdo pedagodgica... fugir aqueles
lugares-comuns... Estou aqui a reparar nas datas [foram entregues ao entrevistado
exemplares dos cinco jornais publicados durante o periodo em que exerceu o cargo de
PCE] que temos dois Dezembros, dois Margos, um Junho... tentou-se fugir as lugares-
comuns... o Natal ser uma época muito agradavel em que saem as notinhas... tentdmos
que o jornal desse a conhecer o papel do 6rgdo de gestdo nas escolas. Estavamos numa
fase um pouco diferente do momento atual, em que a participacdo e a presenca dos pais

ndo era tdo conseguida como agora. Comegamos, posteriormente, a ter legislacdo que
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definia novas responsabilidades aos pais, direitos e deveres, a obrigacdo de estarem
presentes e a acompanhar o percurso escolar dos alunos. Nés tentavamos com estes
editoriais levar essa mensagem aos pais. “O que ¢ a nossa escola? Os vossos filhos estao
aqui. Como é que vocés podem beneficiar? Quais sdo 0s vossos direitos e deveres? NOs,
na nossa acgdo diretiva, o que fazemos em concreto? Como € que a nova legislagao vai
alterar o funcionamento da escola? Etc, etc)”. Procurdvamos ter aqui alguma
informacdo util para os pais e toda a comunidade educativa, sobretudo para as
instituicdes concelhias, procurando fugir aquelas generalidades que, por serem téo
genéricas nos sdo naturais, mas quando saimos do &mbito da escola torna-se muito
hermética. Esta informacdo, por ser mais objetiva e mais concreta, fixando-se num
determinado assunto, permitia que a informacdo fosse mais esmiucada e pudesse ser
compreendida pelos encarregados de educacdo. Depois, como € evidente, 0s jornais sao
iIsso mesmo: o falecimento do aluno foi um momento muito doloroso e complicado.
Penso gque o Jodo Carlos foi aluno, se ndo dos trés, pelo menos de dois dos elementos do
Conselho Diretivo, mas mesmo que ndo tivesse sido era a mesma coisa, porque a escola
era uma familia... Outra das coisas que estes editoriais também refletiam era a logica do
0rgdo de gestdo da altura: eram publicados sob a assinatura do “Conselho Diretivo” e
ndo pelo Presidente, Vice-Presidente ou pelo colega X, y ou z. Cada texto seria mais da
responsabilidade de um ou outro elemento, mas o resultado final era sempre o resultado

de um exercicio coletivo.
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Guiao de Entrevista 4

ANEXO VII

Entrevistado: Professor Paulo C. (Presidente do Conselho Executivo / Diretor da
Escola EB23 de Vila Velha de Rddao / Agrupamento de Escolas de Vila Velha de
Rdd&o de 1999 a 2011)
Jornais publicados: Gente em Acéo: n° 23 (Dezembro 1999) ao n° 57 (Junho de 2011)

Entrevista e

motivacao

entrevista e motivar
0 entrevistado,
transmitindo-lhe

confianca

Objetivos .
Tema . Questdes
Especificos
1. Legitimacdo da | Legitimar a . Explicar as linhas gerais da

entrevista, dando a conhecer o trabalho de
investigacao.

o Garantir o caracter confidencial das
informacdes prestadas, agradecer a
colaboracdo e pedir autorizacdo para

gravar.

2. Perspectiva
global do Jornal

Escolar

Recolher dados para
aferir a importancia
dada pelo PCE ao
Jornal Escolar

1. Desempenhou o cargo de
Presidente do Conselho Executivo do
Agrupamento / Diretor entre 1999 e 2011.
1.3.

desempenhou na publicagdo do jornal?

Qual foi o papel que o PCE

2. Considera importante a existéncia
de um jornal escolar na escola? Justifique.
3. Qual foi o principal papel que o
jornal escolar desempenhou na escola que
dirigiu?

4. Considera que o trabalho
desenvolvido no jornal escolar traz

vantagens pedagdgicas a professores e/ou
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alunos, ou tal ndo é visivel?
5. Em que medida considera que a
existéncia de um jornal escolar contribui

para o sucesso escolar dos alunos?

3. Perspetiva do
Jornal Escolar
enquanto
instrumento de

lideranca

Recolher dados para
aferir a importancia
dada ao jornal
escolar enquanto
instrumento de

lideranca

1. Em que medida considera que a
existéncia de um jornal escolar contribui
para o estreitamento de relagdes com os
elementos da comunidade educativa?

2. Em que medida pensa que o jornal
escolar pode ser encarado como uma
forma privilegiada de registar a vida de
uma escola / agrupamento de escolas?

3. O jornal escolar pode ser encarado
como um espelho da dindmica de um
6rgdo de gestdo? Em que medida?

4. Os trabalhos publicados no jornal
escolar (da autoria de alunos e professores)
podem ser considerados exemplos das
metas definidas no Projeto Educativo? Em
que medida?

5. Considera que o jornal escolar
pode ser um instrumento importante para
uma melhor comunicacéo entre o 6rgédo de
gestdo e a comunidade educativa? Porqué?
6. Qual é o tipo de artigos que
considera mais importante para transmitir
a imagem da escola? [Os textos
“Institucionais”, da autoria de professores,
as noticias escritas pelos alunos no &mbito
de atividades desenvolvidas na escola ou

os textos livres?] Porqué?

4. O papel do

Recolher dados em

1. O PCE desempenhou algum papel
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PCE no Jornal

relacdo ao papel

na producdo do jornal escolar? Se sim,

Escolar desempenhado pelo | qual?
PCE no processo de | 2. A deciséo de publicagédo dos
producdo do Jornal | contetidos do jornal escolar cabia, em
Escolar ultima analise, ao PCE?
2.1.  Quais eram os critérios que
conduziam a publicacdo (ou ndo) de
determinado conteido?
5. Um breve Recolher algumas 1. Durante o tempo que esteve a

olhar sobre o
“Gente em

Acc¢ao”

impressdes sobre
artigos publicados

no jornal.

exercer as funcdes de PCE e de Diretor,
qual foi (foram) a(s) etapa(s) da vida do
jornal que destaca?

2. No primeiro nimero publicado
apos a tomada de posse engquanto PCE, no
editorial refere-se o “regresso” do jornal.
Apbs um breve interregno. Quais 0s
motivos que conduziram a este regresso?
3. Foi entrevistado duas vezes pelos
alunos do jornal. No nimero 35
(Dezembro 2003) e apds a tomada de
posse como diretor (Dezembro 2009).
Quais as diferencas que encontra na vida
do jornal (e do Agrupamento) entre esses
dois momentos?

4. A partir do numero 44 (Margo
2007) o jornal passou a ser distribuido
gratuitamente a todos os elementos da
comunidade educativa e disponibilizado
em formato digital no sitio e no Moodle do
Agrupamento. Porque foi tomada esta
opcéo apos tantos anos de venda do

jornal?
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ANEXO VIII

Transcricdo da entrevista n® 4

Data: 8 de Julho de 2011
Local: Gabinete do Diretor do Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas
“AltoTejo” (cargo entdo desempenhado pelo entrevistado) — Escola Secundaria Nuno
Alvares — Castelo Branco

Entrevistado: Paulo C.

Entrevistador

O objetivo da presente entrevista é obter e registar a opinido do Presidente do Conselho
Executivo / Diretor da Escola C+S de Vila Velha de R6ddo / Agrupamento de Escolas
de Vila Velha de Rodédo em relacdo ao papel que o jornal escolar pode desempenhar
enquanto instrumento de lideranca para o responsavel méaximo pela estrutura organica.
E realizada no ambito do trabalho final (dissertacdo) do Mestrado em Administracéo e
Gestdo Educacional da Universidade Aberta. As conclusdes do trabalho serdo
posteriormente apresentadas ao entrevistado.

Desempenhou o cargo de Presidente do Conselho Executivo do Agrupamento / Diretor
entre 1999 e 2011. Qual foi o papel que o PCE desempenhou na publicacdo do jornal?

Entrevistado

Eu fui para Vila Velha de Roddo em 1994 e entrei na ESE [de Castelo Branco] para tirar
a profissionalizacdo em exercicio. Nesse ano fiquei com 6 horas de reducéo e fiquei
com a responsabilidade de fazer o acompanhamento e a publica¢do do jornal. O jornal
era feio por meia duzia de professores. Os textos eram praticamente todos feitos por
professores, muito embora algumas publicacGes tivessem o nome de alunos e de outros
elementos da comunidade. Numa tentativa de criar alguma coisa nova, criamos um
novo jornal que procurou romper com esta tradicdo, e que se chamava “Entre Margens”,
do qual foram publicados dois nUmeros. Saiu apenas duas vezes no mesmo ano letivo.
Depois foi retomada a tradigdo, com o “Gente em Ac¢do”, ja com a participagao de todos

os alunos na feitura, realizacdo e concecdo do mesmo. Relativamente ao papel do
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Presidente do orgdo de gestdo, fui sempre um adepto do proprio jornal e promovi
sempre a publicacdo do mesmo, trimestre a trimestre, participei quase sempre no
Editorial do mesmo. Em relacdo a este, o texto final tanto era da minha autoria, como
era de outro elemento do 6rgdo de gestdo, como era resultado de um trabalho feito em
conjunto. Cheguei a participar na paginagédo do jornal com o [professor] Escarameia e 0
[professor] Jorge. Acompanhei sempre a publicacdo do jornal e promovi, a partir de

uma determinada altura, a paginacao em Pagemaker, 0 que nao era feito antes.

Entrevistador

Considera importante a existéncia de um jornal escolar na escola? Justifique.

Entrevistado

O jornal escolar é, por exceléncia, 0 meio que o agrupamento tem de divulgar, junto da
comunidade local, as atividades que vai desenvolvendo ao longo do trimestre. Como €
entregue gratuitamente, chega a todas as familias e permite que estas facam um
acompanhamento da atividade que é desenvolvida dentro da escola. E o veiculo nobre
de divulgacdo da propria escola e daquilo que se faz de melhor na escola.

Entrevistador

Qual foi o principal papel que o jornal escolar desempenhou na escola que dirigiu?

Entrevistado

Para ja, o jornal aproxima a escola da comunidade e dos pais em particular. Pode servir
para esclarecer a comunidade sobre determinado tipo de questdes, serve para motivar as
criancas, ndo so para escreverem para o jornal e assim desenvolverem a sua capacidade
de escrita e de reflexdo, mas também como reflexdo coletiva. O jornal teve, também, a
sua componente ludica. Nos chegdmos a “brincar” com o editorial, apelando mais a
imaginacdo do leitor do que a mera leitura de textos. Lembro-me de um editorial em
particular que nem sequer palavras tinha. Neste momento o jornal esta a perder um
pouco a sua fungdo, uma vez que as redes sociais vém retirar-lhe alguma atualidade.
Contudo, como as redes sociais sdo de cariz imediato, ndo permitem que haja um

conhecimento e uma reflexdo aprofundadas sobre as tematicas que sdo escritas no
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jornal. Em suma, divulgar as atividades da escola, 0s projetos, a capacidade da escola,

0s seus elementos, divulgar a sua forca e a sua paixao.

Entrevistador
Considera que o trabalho desenvolvido no jornal escolar traz vantagens pedagdgicas a

professores e/ou alunos, ou tal ndo é visivel?

Entrevistado

Acho que é bem visivel! Entdo numa escola como a de Vila Velha de R6ddo, como
temos poucos alunos... Os professores, sobretudo os de Portugués, promovem a
participacdo no jornal, o que constitui desde logo uma mais-valia do jornal. Eu julgo
que o jornal, sobretudo para os alunos mas eventualmente para alguns professores
também, alimenta o ego. Para um aluno, ver um texto ou outro conteudo publicado no

jornal da escola é sempre um beneficio para o seu ego.

Entrevistador
Em que medida considera que a existéncia de um jornal escolar contribui para o sucesso

escolar dos alunos?

Entrevistado

Claro que sim! Desde logo, motivando os alunos para a escrita. Da escrita a
compreensdo ndo ha desfasamento, pelo que é uma continuidade. A compreensao é
essencial em todas as areas, da Historia a Matematica, pelo que se torna numa
competéncia transversal. Leva também a crianga a uma reflexdo mais aprofundada da

propria escrita em si.

Entrevistador
Em que medida considera que a existéncia de um jornal escolar contribui para o

estreitamento de relacGes com os elementos da comunidade educativa?

Entrevistado
Como ja referi numa questéo anterior, desde sempre o jornal foi um elemento de ligacao

com a comunidade, desde logo porque chega a casa de todos os alunos. Chegando a
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casa de todos os alunos, cria uma relacdo de familiaridade com todos os elementos da
comunidade educativa. Alids, 0 nosso jornal ndo vai s6 para a casa dos alunos: vai para
as autarquias, para as associagdes, para as empresas... ¢ ¢ disponibilizado a toda a
comunidade de Vila Velha de R6ddo que, por ser uma comunidade pequena, €
alcancada na sua totalidade. NOs temos essa nogdo: as vezes recebemos alguns elogios e
criticas da parte de alguns elementos da comunidade dos quais ndo estdvamos a espera.
De facto, o jornal chega a toda a comunidade. Obviamente que, chegando a toda a
comunidade, o jornal leva a nossa palavra a comunidade e, desde logo, influencia-a em
prol da escola e do projeto da escola. A nossa lideranga sempre foi uma lideranca de

proximidade, digamos assim, e o jornal é capaz de potenciar essa proximidade.

Entrevistador
Em que medida pensa que o jornal escolar pode ser encarado como uma forma

privilegiada de registar a vida de uma escola / agrupamento de escolas?

Entrevistado

Desde logo ele é, em particular, isso! O jornal serve para dar a conhecer a vida, o dia-a-
dia escolar, durante os trés meses que medeiam cada publicacdo. E essa a funcdo
principal do jornal: dar a conhecer a atividade durante esse periodo. Por outro lado o

jornal é, tambem, a memoria da escola registada em papel.

Entrevistador
O jornal escolar pode ser encarado como um espelho da dindmica de um 6rgao de

gestdo? Em que medida?

Entrevistado

Desde logo, pela qualidade e dimenséo do proprio jornal e pelo numero de participaces
dos elementos da comunidade. O nosso jornal nunca esteve fechado a comunidade.
Ainda publicamos alguns textos da Associacdo de Pais, registou-se um acrescimo do
namero de participagcdes de alunos, o que alids permitiu ao jornal ganhar o primeiro
prémio no concurso do projeto EducMédia a nivel distrital... A pluralidade de
participacOes, todos estes aspetos nos permitem ver no jornal um determinado tipo de

dinamica ou de lideranga do 6rgdo de gestao...
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Entrevistador

Folheando os jornais do periodo em que foi Presidente / Diretor, consegue rever-se?

Entrevistado

Sim, desde logo porque nunca fui um Diretor controlador... apesar de uma vez ter tido
um desaguisado com um professor em particular, por causa de um artigo que foi
publicado no jornal. Revisito-me parcialmente nos jornais. Desde logo, na evolucdo
significativa que a escola teve para melhor. Acho que, assim como o jornal evoluiu
bastante, sobretudo na motivacdo dos envolvidos na sua propria realizacdo. Eu lembro-
me que quando cheguei a escola o jornal estava moribundo e sé saia gracas ao esforco
de duas ou trés pessoas, que eram professores. Era quase como um jornal de um clube
de professores. Nessa perspetiva, 0 jornal espelha as minhas convicgdes: que o jornal
deve ser aberto a todos, em particular aos alunos; um jornal sem sectarismos, que

promova o debate de ideias e a partilha de ideias.

Entrevistador
Os trabalhos publicados no jornal escolar (da autoria de alunos e professores) podem ser

considerados exemplos das metas definidas no Projeto Educativo? Em que medida?

Entrevistado

Nada cumpre as metas per si... penso que os artigos sdo parte fundamental da
construcdo da pessoa do amanhd. A nossa obrigacdo e funcdo basilar é a formagéo
integral do aluno e sendo essa questdo uma parte integrante de uma das nossas metas, a
producdo de artigos para o jornal ajuda, certamente, a cumprir essa meta do Projeto
Educativo do agrupamento. E 6bvio que estamos a falar de um agrupamento de ensino
basico. NOs gostariamos de ter em funcionamento um clube de jornalismo com o0s
alunos autonomos e fazerem jornalismo, o que & muito complicado pela propria
organizacdo do tempo que o aluno passa dentro da escola. Se 0 aluno — como noutros
paises — estivesse em aulas até as trés [da tarde] e depois tivesse uma componente de
trabalho extracurricular em que se pudesse inscrever num projeto e estivesse todos 0s
dias até as cinco e meia a trabalhar no jornal, era diferente. E assim que funciona

noutros paises...
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Entrevistador
Considera que o jornal escolar pode ser um instrumento importante para uma melhor

comunicagdo entre o0 6rgao de gestdo e a comunidade educativa? Porqué?

Entrevistado

Sim, claro, como ja referi anteriormente. Mas é 6bvio que o jornal também € Gtil para
divulgar as atividades internamente. Por exemplo, uma atividade desenvolvida no pré-
escolar ou no 1° ciclo ndo chega com tanta facilidade ao conhecimento do 2° e 3° ciclos.
O jornal vem também, de alguma forma, divulgar o trabalho que se faz junto da prépria

comunidade escolar.

Entrevistador
Qual é o tipo de artigos que considera mais importante para transmitir a imagem da
escola? [Os textos “institucionais”, da autoria de professores, as noticias escritas pelos

alunos no dmbito de atividades desenvolvidas na escola ou os textos livres?] Porqué?

Entrevistado

Temos aqui varias componentes. H4 a componente que visa divulgar a atividade do
agrupamento (visitas de estudo, projetos, no fundo as atividades que vdo sendo
desenvolvidas ao longo do trimestre), em que os textos sdo sobretudo escritos por
alunos e que sdo importantes para a comunidade. Depois temos 0s textos institucionais
que, por um lado, revelam o trabalho que vai sendo realizado ao longo do trimestre e
que visam divulgar os resultados dos préprios projetos. Considero que estes textos séo
de extrema importancia para a comunidade. Ao longo destes anos tenho visto poucos
textos reflexivos. E, talvez, uma das lacunas [do jornal]. Mas é compreensivel... a
comunidade se calhar ndo tem tempo e nestes Ultimos anos cada vez tem menos tempo
para refletir. O Unico texto mais reflexivo é o editorial, que umas vezes era escrito pelo
diretor, outras pelo subdiretor e raramente pelo adjunto. Em relacdo a questdo colocada,
acho que ndo se pode fazer uma separacdo entre os dois tipos de textos. O conjunto, a
harmonia e a sequéncia é que sdo importantes. Todos fazem parte de um todo que é o

jornal.
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Entrevistador

O PCE desempenhou algum papel na producéo do jornal escolar? Se sim, qual?

Entrevistado
Participei em quase tudo, como j& foi referido. Numa fase inicial participei na
composicao, no grafismo. Enquanto diretor participei, sobretudo, na escrita do editorial,

como atras referi.

Entrevistador
A decisdo de publicacdo dos contetdos do jornal escolar cabia, em ultima analise, ao
PCE?

Entrevistado

N&o. Quem geria a publicacdo dos contetdos, nos ultimos anos, eram os professores
responsaveis pelo clube de jornalismo. Também tive sempre um elemento do 6rgdo de
gestdo que acompanhou sempre mais de perto a produgdo do jornal, mas a gestéo,
revisdo e selecdo dos conteldos era sempre da responsabilidade de um ou mais
professores ligados ao departamento de linguas e/ou a Biblioteca Escolar e, nos Gltimos
anos, a Coordenacdo de Projetos. Antes de existir o atual clube de jornalismo o jornal
era da responsabilidade da Biblioteca Escolar. Ja nessa altura eram atribuidas horas
semanais aos professores a quem era distribuida essa responsabilidade, o que atesta a

preocupacdo do 6rgéo de gestdo com a qualidade do jornal escolar.

Entrevistador

Quais eram os critérios que conduziam a publicacédo (ou ndo) de determinado conteudo?

Entrevistado
Julgo que a sua relevancia e qualidade. Como eu nunca fui contra a publicacdo deste ou

daquele artigo, ndo faco a minima ideia...

Entrevistador

Esse era um papel que era deixado aos professores que coordenavam o jornal?



O Jornal Escolar: instrumento de lideranca -
ADBERTA 145

Entrevistado
Exatamente. E julgo que eles nunca tiveram uma decisdo de exclusdo de qualquer
matéria. Se houve matérias que ndo foram publicadas (como por exemplo, desenhos do

pré-escolar) foi porque ndo havia espago para os publicar.

Entrevistador
Durante o tempo que esteve a exercer as funcdes de PCE e de Diretor, qual foi (foram)

a(s) etapa(s) da vida do jornal que destaca?

Entrevistado
Para ja, a evolucdo. O ter estado moribundo e ter vindo a crescer de importancia e

relevancia.

Entrevistador
No primeiro numero publicado ap6s a tomada de posse enquanto PCE, no editorial
refere-se o “regresso” do jornal. Apdés um breve interregno. Quais os motivos que

conduziram a este regresso? De quem foi a preocupacdo em fazer o jornal regressar?

Entrevistado

Nessa altura, a minha equipa diretiva teve influéncia no regresso do jornal. Penso que
esse texto [editorial do n°23, de Dezembro 1999] deve ter sido escrito pelo [professor]
Jorge Gouveia, que € um dos principais obreiros e a quem se deve a existéncia do
jornal. Achamos, em conjunto, que era algo que se devia revitalizar e que tinhamos todo

0 interesse em que o jornal fosse um elo de ligagdo com a comunidade.

Entrevistador
Foi entrevistado duas vezes pelos alunos do jornal. No nimero 35 (Dezembro 2003) e
apos a tomada de posse como diretor (Dezembro 2009). Quais as diferencas que

encontra na vida do jornal (e do Agrupamento) entre esses dois momentos?

Entrevistado
Encontro logo uma diferenca substancial na qualidade grafica do jornal, bastante melhor

em 2009. O jornal de 2009 é muito mais apelativo, desde logo porque tem cor e porque
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se parece mais com um jornal “normal”. Apela muito mais ao manuseamento, a
consulta. Noto que a participacdo dos alunos ja era significativa em 2003. Noto uma
maior participacao do pré-escolar e do 1° ciclo em 2009... Este parece-me ser um jornal
mais abrangente, que conta com maior participacdo de toda a comunidade escolar. H&
muitos textos escritos por alunos mas noto que ndo ha textos reflexivos a excecdo do

editorial.

Entrevistador

A partir do nimero 44 (Marco 2007) o jornal passou a ser distribuido gratuitamente a
todos os elementos da comunidade educativa e disponibilizado em formato digital no
sitio e no Moodle do Agrupamento. Porque foi tomada esta opcéo apds tantos anos de

venda do jornal?

Entrevistado

Essencialmente, porque nos ultimos nimeros em que o jornal era vendido o valor das
vendas ndo era suficiente, sequer, para pagar a edi¢cdo. Em 2007 procuramos o apoio de
um dos jornais regionais, 0 “Reconquista”, que nos permitiu imprimir o jornal a custo
reduzido suportando, apenas, o custo dos fotolitos a cor. Isso permitiu-nos aumentar a
tiragem e passar a distribuir o jornal gratuitamente junto de toda a comunidade
educativa. O objetivo principal foi precisamente esse: possibilitar a distribuicdo do
jornal junto de todos os elementos da comunidade, das instituicdes locais e regionais

com o intuito de divulgar a atividade do agrupamento.
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ANEXO IX

EDITORIAIS — 1° Periodo (1989 — 1994)
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EDITORIAL

Quage sem dar por jyso, paulalinamente, og ndmeros. do
*GENTE BM ACCAQ” foram mindo e, hoje, agui esté o n° 5.
Ao follear o primeiro nimero relembramos teds sma série de
dificuldades por qie passimoes. Forem os dias e noites perdidos a
concehd-lo. Foram as dificuldad can de edigdio, com um 56
computador e um ou dois professores minimamente preparados,
para ratar o texto. Foi'a peguena sala, homida, frin £ sem
janelan. Foi a falta de experiéncial... Mas a forge de vontade de
muitos professores £ slunos pac fallou. Ao olharmos para lraz,
verificamos gque foi extraordindria a evolugdo da sua feilura.
Hoje, o contraste & nitido. Sdo trés os computadores e cerca de
uma dfizia de professores e alguns alunos, scatados, com
naturalidade, a digitar ¢ tratar texto, em diversos propramas ,
numa sala que reGpe boss condigdes de trabalbo. Nago foi Ficil
chegarmos agui, nio fosse o myito trabalbo ¢ a sensibilizagio de
muitos alunos para tarefas que ndo sio as da rotina quobidiana
dag avtas: Infelizmente, ¢8ta sensibil nem sempre foi feila

(pagina 3)

o
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participagiio activa dos pais. Kmbora
parecesse inicialmente que havia essa
vantade [ constiluigio Tegal da

Asgociagie dé Paix ¢ HEnvarcveyados de
Hducagio assim o indiciava), Lal niio
aconteceu, Mobivagoes de natureza
esbranha 4 suid esséneia, imedistamente
perturbaram e condicionaram o soeu
funcionamenlo. Lagentanos, mas Lambém
aqui temos esperanga de melhores diag.

Pese emhora as dificuldades sentidas, o
Plano de tctividades da ILscola foi
cumpride quase na integra. Para tal muito
conbribuiram alguns apoics da comunidade,
com especial destague para a Porbucel,
Camara Municipal e Junta de Freguesia de
va va de Roéddo e Caixa Geral de
vepositos, A todos 8] nosso mut Lo
vorigado.

Finalmente o agradecimenio a Lodos os
orofessores, funcionirios e alunos que
contribuiram para que a Escola desse o
calto qualitative que possibilitou a
fransigio de uma escola tradicional,
fechadn nas quatro paredes da sala de
aula, para uma escola alegre, dinimica e
polarizadora da cultura ¢ do desporto.

0 Conselho Directivo. 2
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l EDITORIAL i

Mais um ano lectivo a terminar,

Como é hibito na nossa escola, ja nos preparamos para uma
rotagio quase total do corpo docentelsto dificulta sobre-
maneira a accio para 0 ano que agora yamos comegar a
preparar. Porém, estamos esperancosos que a vontade dos
poucos que ficam se venham aliar novas vontades que
possibilitem fazer , no minimo , sendo melhor , pelo menos
igual aquilo que se fez no presente ano. Apesar de tudo, o que
projectamos para o presente ano lectivo nem sempre houve
resultados da forma que ambiciondvamos. Pensamos, no
entanto, que os objectivos que tinhamos pré definido foram
atingidos na integra,

De tudo o que se concretizou hi que destacar naturalmente
a Semana da Escola, o atletismo e o Jornal Escolar. No que
concerne ao atletismo, a ampla participacio dos nossos alunos
em provas distritais, inter regionais e até nacionais, é sem
davida um factor a destacar, tanto mais que esta

participacio, para além de ter envolvido um grande nimero

Continua. na pig 2

Cont. da 1* pig.

EDITORIAL

de alunos, (estimamos que entre 120 a 130 alunos estiveram
envolvidos em competicio), se juntou um grande nidmero de
vitorias, quer individuais quer colectivas.

No que toca & Semana da Escola que se pode considerar
como o culminar de tudo o que ao longo do ano se realizou,
podemos dizer que, embora nem tudo tenha corrido na
perfeicio desejada, o balanco final se pode considerar
inteiramente positivo. Houve, na realidade, a possibilidade
dos nossos alunos tomarem contacto com diferentes reali-
dades,. umas de cardcter ladico, { o circo ¢ a Festa de
Finalistas sio ap dois ), outras com um carécter
muito mais sério,( os debates sobre ambiente e sobre as
toxicodependéncias ), enriqueceram, naturalmente todos os
que a elas tiveram oportunidade de assistir.

A 3* Feira do livro, saldou-se, a exemplo de anos anteriores,
por um verdadeiro éxito. Foi a possibilidade de alunos,
pr es e rest idade educativa poderem tomar
contacto com tudo o que de melhor se edita no pais e
simultaneamente poderem adquirir obras literrias e cientifi-
cas a precos bastante mais baixos daqueles que se praticam
normalmente nas livrarias.

Uma palavra também para o 3* Torneio de Futebol de 5,
cuja final se realizou no dia do Encerramento e que

possibilitou, para além da pritica desportiva, um siio
convivio entre todos os el tos das nove equipas partici-
pantes.

O Jornal Escolar tem-se afi rlmdo por z\qunlo que e :um
produto, fruto de uma P na

divulgacio de valores escolares e regionais.

Mas o balanc¢o deste ano lectivo niio estaria completo se nio
fizessemos uma referéncia muito especial a visita de estudo
efectuada a Exposi¢io Universal de Sevilha . Foi sem divida
uma possibilidade impar de aprendizagem para todos os que
nela tiveram oportunidade de participar.Nio ¢ muito facil
descrever tudo o que se viu, mas é ficil concluir que de todos
us parlicipantes ninguém se importaria de voltar.

Com tudo o que se passou pela Escola ao longo do ano
lectivo, pensamos que todos saimos mais enriquecidos : o0s
alunos, porque tiveram possibilidade de ter uma visio muito
mais ampla da vida e de tudo o que os rodeia, ultrapassando
largamente a visio que lhes ¢ dada na sala de aula que é
necessariamente restrita; os professores , porque terminam o
ano lectivo com a inteira nogao do dever cumprido. As férias
estiio ai. Para todos os que aqui trabalham e estudam, para os
pais e para todos os que connosco colaboraram o nosso
obrigado e os votos de umas boas férias.

O CONSELHO DIRECTIVO

“Editorial” don° 9

EDITORTAL

Quase sem nos apercebermos, mais um Natal esta
a4 porta.

Tradicionalmente servimo-nos deste espago no
nosso jornal que teimosamente continua a aparecer
no final de cada pericdo, para desejarmos a todos
o8 que aqui trabalham e estudam, aos pais e
encarregados de educagdo, bem como a todos os que
de uma forma ou doutra, connosco colaboram, OS NnOssos
cumprimentos Natalicios e votos de que, nesta
quadra, se reforcem os sentimentos de amizade que

Continua na pag.2

EDITORIAL

Continuagiio da |* pig.

ao longo do ano dedicdmos a todos os que de

qualquer forma estdo ligados & escola.

Mas, como diziamos no inicio, mais um Natal estd
3 porta e com ele a avaliagio dos alunos. E sobre
o novo modelo de avaliagdo que gostariamos de fazer
aqui uma pequena reflexdo.

Como & sabido, no presente ano lectivo, para além
dos novos programas para o 52 e 7% anos de
egcolaridade, entrou também em vigor um nove modelo
de avaliagdo dog alunos.

Num primeiro mcmento, a reacgdoc de muita gente
foi:"Agora toda a gente passa até ao nono ano.
Ninguém chumba" . Estes foram realmente os comentdrios
mais ouvidos nos Gltimos meses.

Nio é assim. E os alunos,os pais e encarregados
de educagio t&n que estar bem informados dcerca desta
matéria.

Efectivamente o novo modelo de avaliagdo traz
alguns mecanismos que fazem com que a retengdo seja
mais dificultada.Mas, o essencial, & que essa
dificuldade nasg¢a por razdes pedagbégicas e ndo por
razdes administrativas, ou seja, o que se pretende
é que haja menos, muito menos alunos a "reprovar",
mas porque houve por parte dos professores um maior
trabalho, quer no espago lectivo quer fora da aula.
Para tal estd3o previstos alguns complementos
educativos que poderdo revestir diferentes formas
e destinados, principalmente, aos alunos que denotem
maiores dificuldades. Mas se é exigido aos professores
um maior esforgo, também ndo é menos aos alunocs.

Simultaneamente deseja-se também dos pais um
maior empenhamento, quer no dia a dia, accmpanhando
as tarefas didrias do aluno, quer numa maior
frequéncia dos contactos com a escola e com os
professores.

Se. assim for, realmente, poderd haver menos
“reprovagdes". De contrdrio os nimeros do insucesso
até poderdo ter algumas alteragdes mas o que ndo
se alterard com certeza serd o insucesso educativo.

Em suma, o novo modelo de avaliagdo dos alunos
ndo trard grandes novidades, traz isso sim, um
desafio muito grande aos professores, aos pais e aos
alunos.

“Editorial” do n° 10
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EDITORIAL

Quando em 1985 a escola se mudou para este
novo edificio, foi com optimismo e uma grande
expectativa de crescimento a médio prazo.

Efectivamente, nos anos seguintes, tal veio a
acontecer.Q arranque do7*ano deescolaridade,
queteveasuasequéncialdgica parao82anoe9ss
anos, fazia prever que as instalacoes nio
chegassem para albergar toda a populagio do
concelho a frequentar o entio Ensino
Preparatdrio e o chamado Ensino Unificado (72,
8% ¢ 9% anos).

Tal previsio veio a concretizar-se, e, logo no
anoseguinte, foi necessdrioinstalar dois pavilhoes
pré-fabricadosecriadaanecessidadedeconstruir
um novo pavilhao de aulas.

Continua na dltima pdgina

EDITORIAL

A populagio escolar atingia em 1986/87 cerca de 400 alunos.
Mas, a partirdaitemsidoodecréscimo paulatino doniimerode novos
alunos. (70 em 87/88, 65 em 88/89, 57 em 890, 62 em 90M1, 48 em
9192 e 44 em 9293, prevendo-se para o préoximo ano a entrada de
apenas 32 alunos vindos do 1°ciclo).

A diminui¢dodanatalidade, oenvelhecimento populacional aliados
auma ofertaquase nulade emprego no concelho, que tem feito com
que as populagbes mais novas, com filhos em idade escolar, o
abandonem para procurar outras paragens commelhorescondicoes
de vida, sio os factores principais conducentes i situagiio referida.

A niohaverumainversio, quer porquea populagio do concelho
continueadecrescer daformadrasticaque jareferimos,quer porniio
surgirem outras alternativas, asinstalacoes da escola, que se podem
considerar das melhoresdodistrito,serfioacurto prazoaproveitadas
apenas a 40 ou 50% da capacidade.

Em nossa opinifio, as alternativas existem. A cria¢iio de uma
Escola Basica Integrada serd uma delas, A deslocagiio de alunos do
concelho de Castelo Branco, nomeadamente de Cebolais de Cima
poderid ser outra. Esta solugiio, se por um lado iria ajudar a
descongestionar as escolas de Castelo Branco, por outro lado nido
acarretariamaioresdispéndios,umavezqueadiferencadedistancias
éinsignificantecosautocarrosque transportamosalunosdazonade
Pcrais podem passar diariamente cm Cebolais de Cima.

Outrasalternativas existirao naturalmente, deixamos aqui estas
duas sugestoes e o alerta a quem de direito,

Aproveitamos paradesejar aquantosnosléem, uma Pascoa Feliz.
O CONSELHO DIRECTIVO.
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Com o ano lectivo a terminar é altura de
avaliar, ndo tanto o tradicional do deve e haver,
melhor, do que se fez e do que nao se fez, mas
o balango do que foi a experiéncia da
implementacdo da Reforma do Sistema
Educativo.

1992/93 prometia ser o ano de todas as
inovagées e mudangas. Os novos programas,
a area escola, o novo sistema de avaliagao
faziam prever, no inicio do ano, que algo de
substancialiria mudar. De facto algo mudouno
quadrolegislativo. Porém, napratica, depressa
nos habituamos. As novas metodologias
Continua na pdg. 2
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Continuagdo da pag. 1

rapidamente foram absorvidas. Os novos programas depressa
passarama ser os " programas”. Adreaescola pouco mais sera
queum prolongamento das actividadesextra-curriculares queja
vinhamsendoimplementadas comaagravante que, devoluntarios
passaram a estar inseridos nas diferentes disciplinas.

No que a0 novo modelo de avaliagdo concerne € de momento
prematuro fazer a sua avaliagéo. Apenas o tempo dira se se
avancou ou ndo nos processos de ensinc-aprendizagem ou se
tao so amelhoria serdapenas quantitativaem termos de sucesso.
Enfim, mais um ano que terminard como lanlos outros. O ano
lectivo 93/94 ja ai esta. As preocupagdes ja estdo mais viradas
para a sua preparagao, do que propriamente para o que de bom
ou de mau se passou em 92/93. Certo é que, no préximo ano
lectivo, a escola ir4 ter muito menos alunos. Certo também, que
as condigoes de funcionamento, devido ao nimero reduzido de
alunos, comegaram a ser preocupantes. A garantia de uma
escola de qualidade comega a estar ameagada, pois o limiar
inferior de funcionamento esta ultrapassado.

Assim, aqui fica, mais uma vez, o reparo, a quem de direito,
para que sejam tomadas as medidas necessarias para a
optimizagéo do espago escolar. De contrario, asolugao, parece-
nos, sé poder ser uma, a médio prazo: o encerramento ou a
reconversao para uma qualquer outra actividade. Cego nao é
quem ndo vé, cego é quem hao quer ver. Aquificao nosso alerta.

Ao terminar o ano lectivo, hdo podemos deixar de agradecera
todos quantos connosco colaboraram e ajudaram a concretizar
o projecto educativo desta escola.

Finalmente, o nosso desejo de boas férias para todos os
alunos, professores e pessoal ndo docente.

O Conselho directivo
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Hoje em dia multiplas competéncias tém sido atribuidas as
escolas. Melhor, cada vez mais se aponta para que as escolas
sejam o verdadeiro centro do processo educativo. O D.Lei 43/89
atribui as escolas amplas competéncias nos dominios
pedagdgicos, culturais e administratives. Pensamos que é
realmente a escola que compete ser o motor do desenvolvimento
daeducagdo, Porémdateoria a pratica vai a mesma distancia que
separaosonhodarealidade. O calendario escolar que no presente
ano lectivo vamos ter que cumprir (184 dias) obriga a que as aulas
se prolonguem, no nosso caso, até dia 6 de Julho.

Ninguém se preocupou em ouvir a escola e perguntar se isto
& vidvel ou ndo. N6s sabemos que o Inverno é penoso de passar.
As baixas temperaturas que suportamos dificilmente sio
atenuadas com os pequenos aquecedores existentes nas salas,
Mas também ninguém nos perguntou se temos frio ou se os
nossos alunos conseguem escrever com as maos enregeladas.

3 Porém, o frio 13 se vai aguentando! Mais umas camisolas,
mais umas luvas (quem as tem) e o Inverno |4 o conseguimos

ke Continua na pégina 16
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:hegarda Primavera rap
e as con gles D
s temperaturas vio subindo e a roupa vai-se tirando,
com o final do més de Maio ja ndo ha mais ro

mudancga
"

de r

tirar. s amplamente envidrag¢a
temperat que muitas vezes rondam, ja nesta aitura, os 3
graus ce rados.

A partir dos meados de Junho as coisas comegam a ser
s,

Aos 35 e muitas vezes 40 graus centigrados que se verificam
narua teremos que acrescentar 10 ou 15 dentro dasala, Jindo ha
mais roupa para tirar. As proprias janelas, que sé abrem alguns
centimetros, ndo permitem que o ar circule, O ambiente nas salas
torna-se insuportdvel. O ar ndo se consegue respirar. Os alunos
desalentados pouco ou nada podemfazer. Os adultos pouco mais.
Restar-nos-a arrastar penosamente até 6 de Julho.

Se pudessemos guardar algum do frio actual para refrigerar
as salas em Junho e Julhol...

Onde esta entdo a autonomia das escolas, se nem sequernos
perguntam se ha frio ou calor?

Resta-nos o contentamento de que agora ja temos mais dias
de aulas que 0s nossos colegas da Unido Europeia. Mas sera que
aproveitam a alguém?

Apesar dofrio e apesardo calor, ndo queremos terminar, sem,
acaloradamente, desejarmos atodos os paise restante comunidade
educativa, aos que aqui trabalham e em especial acs nossos
alunos, um Bom Natal e um Feliz Ano de 1994,

O Conselho Directivo

Nos tempos que correm notam-se com
alguma insisténcia diversas opinides de que as
escolas podem e devem fazer mais. Estamos de
acordo. E possivel as escolas fazerem mais e
também melhor em prol da educacio das
nossas criangas e jovens. Muitas vezes nio se
faz mais e melhor por escassez de tempo e
nalguns casos de meios. Falta o tempo para a
reflexdio, a auto analise, a auto-avaliagio das
escolas, enquanto Instituicbes com uma
identidade prépria. A urgéncia das solugbes e
muitas Incertezas vindas do exterior sio
factomfa Impeditivos paraque tal auto-avaliagio
se faca.

Tem-se também instalado a convicgiio, mais
ou menos generalizada, de que a escola pode
estar sozinha neste combate pela educacio.
Muitos elementos da nossa sociedade que
déveriam ter um papel Importante pura e
simplesmente o alienam. A comunicagio so-

Continua na péagina 16
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Continuagdo da pag. 1

cial em geral ¢ a Televisio em particular sédo
exemplos claros nesta matéria, fellzmente com
algumas excepcoes, se bem que raras. Se estes
nao passarem, urgentemente, a desempenhar
um papel positivo ( ao contrdrio do que
actualmente acontece ) na educagio da
socledade em geral e em particular dos mais
Jjovens, dificimente a escola por si sé podera
levar a bom termo o seu combate. E pois urgente
que a televisdo se torne um aliado da escola.

Neste combate com armas desiguais cabe
também um papel importante aos pais e
encarregados de educa¢do. Nao basta
organizarem-se em Associagdes delegando
nestas todas as responsabilidades e colaboragdo
e intervencio na vida das escolas. Diremos até
que é manifestamente insuficiente. £ necessario
que os pais se conscencializem que a sua
participagiio ndo pode quedar-se pela mera
delegacgdo nas Assoclagbes de Pais.

Necesarlamente, a colaboragdo da
comunidade educativa ¢é também
imprescindivel. Se os clubes, os estabelecimentos
comerciais, as autarqulas nio colaborarem com
a escola dificil serda que o trabalho desenvolvido
em matérias como prevencio do acoolismo ou
do tabagismo ndo sejam esquecidos a saida dos
portoes da escola.

Se nao houver uma convic¢io profunda por
parte de todos os intervenientes de que a
responsabilidade pela educagéio dos jovens cabe
a todos, 6bviamente com diferentes graus de
responsabilidade, dificilmente a escola por si s6
poderd levar a bom porto esse grande objectivo

e é formar cidadaos de corpo inteiro.
i O Conselho Directivo

_—
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EDITORIAL

20 anos. E a idade da nossa escola. Uma escola que tem uma
histéria, que tem vida, uma identidade, uma imagem. E a histéria da

nossa escola que se tenta retratar nalgumas paginas deste Gente em

Accao. O que hoje é aescola todos conhecerdo. O que foi, com certeza
que muitos j& ndo se lembrardo.

Alguns depoimentos de antigos alunos e professores recordam-
nos vicissitudes, alegrias, problemas, muita gente que por aqui
passou, Daescola "Velha", com toda a faita de condi¢des possiveis e
imaginarias, passou-se para a escola “Nova”, com muito melhores
instalacoes.

Muitas das situagdes probleméticas continuaram a existir. Muitas
foram uitrapassadas. Hoje em dia podemos dizer que esta é uma
escola com 6ptimas condigdes logisticas. As instalagdes sdo boas, os
equipamentos necessarios ao bom funcionamento rivalizam com
outras escolas com muito maiores disponibilidades financeiras. Tal
ndo é sinénimo de um futuro que se possa antever risonho para quem
tem 20 anos. A desertificagdo humana do concelho tem feito com que

Continua na pég. 20
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Continuagdo da pag. 1
o numero de alunos tenha vindo a decrescer assustadoramente. Neste
momento as potencialidades existentes estio subaprowveitadas ao
confrario do que acontece na maioria das outras escolas do pais que,
por regra, vivem com grandes problemas de sobrelotag¢ao.

Aqui, a diminui¢do do namero de alunos podera fazer com que, a
curto prazo, exista, apenas uma turma, por anode escolaridade, ou seja,
num curtissimo espago de tempo, esta podera ser uma escola com
apenas 5 furmas. Obviamente que, tal situagdo conduzird, naturalmente
arotura, pois ndo havera hordrios completos para os professores, ndo
havera condigdes para manter um quadro de professores de nomeacgdo
definitiva e com certeza que as condi¢des de trabalho que neste
momento ja sdo preocupantes, se detiorardo irreversivelmente.

Este Conselho Directivo tem vindo a chamar aatencdo das entidades
responsdveis, nomeadamente da autarquia e dos Servigos Educativos
para esta problematica. Apresentamos solu¢tes que poderiam passar
entre outras, pela deslocacdo dos alunos de Cebolais de Cima que
frequentam escolas de Castelo Branco para a nossa escola. Resolveria
g problema da sobrelotagdo da C+S de Vila Velha de Réddo, e
simultineamente descongestionaria as escolas de Castelo Branco.

Outra solugdo sera a passagem da escola, a Basica Integrada.

Esta dltima, embora n3o resolva o problema em si, ajudaria
naturaimente a rentabilizar os equipamentos existentes. Com certaza
que outras alternativas existirio, umas melhores outras piores.
Necessario, € pensa-las e agirrapidamente, pois de contrario, corremos
o risco que esta jovemn de 20 anos que é a Escola C+S de Vila Velha de
Réddo, tenha o seu futuro sériamente comprometido.

Ndo queremos terminar o ano lectivo sem deixar aqui o nosso
agradecimentoa todos os que ao longo do ano connosco colaboraram.
Aproveitamos também este espaco para desejar aos nossos alunos,
professores e funcionarios umas boas e reconfortantes férias.

O CONSELHO DIRECTIVO
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ANEXO X

EDITORIAIS — 2° Periodo (1995)

Chegou a Primavera, estagdo do ano & qual se encontra
associado um maior conjunto de referenciais simbélicos.

Talvez odia 21 de Marco-1° dia da Primavera-como dia Mundial
da Floresta pretenda também, homenagear a “festa da vida”
caracteristica desta estatdo, associando a drvore e a floresta ao
periodo do ano em que os campos tém mais flores, mais verde,
mais abelhas ,chegam as andorinhas, os passarinhos fazem os
seus ninhos e a Escola como sempre mantém a tradigio desse
dia, gracas a iniciativa de um grupo de professores e alunos, da
coloboragédo da Portucel e Autarquia que tornaram Vila Velha de
Rédado mais verde.

Sera que o Céu val ser sempre azul e tdo puro como hoje ?
Continua na pig. 12
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Cabe a todos, mas especialmente a vocés jovens defendé-
lo n&do o poluindo e plantando arvores para que a camada de
ozono se mantenha.

Nédo deixem ninguém destruir o que os vossos antepassa-
dos fizeram e vocés continuaram com tanto gosto e amor,
optem pela plantagdo de arvores, para terem o direito de
respirar ar puro, fagam-no para que a nossa escola seja
sempre Primavera Mas ndo chega, queriam mais, e mais, vem
ai Maio més dos burros e do verde, mas a Primavera continua
e com ela chega o § de Junho Dia Mundial do Ambiente,
convidamos todos para continuarem a poupar a nossa Terra,
em conservar a Natureza, e de alertar, sensibilizar as vossas
conhecidas, familiares e amigos, para n4o a poluigio do solo,
que constitui um recurso natural finito, sujeito néo s6 a
degradacdo fisica, quimica e biolégica, em resultado de pra-
ticas de exploragdo impréprias, da erosdo acelerada como se
verifica no litoral portugués, da poluigio, da destruicdo defi-
nitiva por expansio urbana, rodoviaria e de outras obras (...)
, Ide jovens alertar e sensibilizar, para que os vossos vindou-
ros, possam também um dia dizer, hoje comega a Primavera.

Boa Pascoa

O Conselho Directivo
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ANEXO XI

EDITORIAIS — 3° Periodo (1996-1999)

A énfase que, nos itltimos anos,
diferentes politicas governativas
tém dado A educaciio é natural e
radica no facto de ser este um
campo de complexidade extre-
ma que envolve, de forma direc-
ta, todos os cidadioes. Acresce
que o universo do saber é um
filio inesgotivel que gerido se-
gundo o desiderato de corpora-
coes politicas lhes procurari, elei-
toralmente, alegitimidade de de-
senvolver a politica educativa
que melhor se coaduna com as
expectativas dos seus eleitores.

A educaciondio pode ter,como
finalidade a arregimentacio de
votantes. Ela constitui um direi-
to legitimo de todo o cidaddo ¢
nio pode definir-se por parime-
tros restritivos da sua esséncia
universal,

Reflecte-se e reinvindica-se
cada vez mais sobre tematicas
essenciais, como a formacio,
qualificacido profissional e esta-
tuto dos professores, a gestioea
autonomia das escolas, o envol-
vimento dos agentes comuniti-

Continua na pag 12
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rios na vida da escola, o papel
dafamilia, a avaliacio dos alu-
nos e suas competéncias, cur-
riculos e perfis, missdes e fina-
lidades das escolas, um sem
fim de preocupacdes que re-
velam objectivamente que a
educaciio € a aposta primeira
de um pais que se pretende
desenvolvido.

Resta, porém, resolver uma
pluralidade de problematicas,
permanentemente relegadas,
que criaram nos cidadios um
sentimento generalizado de
desconfian¢a na qualidade do
ensino que é ministrado aos
seus educandos ¢ um conside-
ravel mal-estar ¢ insatisfacio
profissional na classe docente.

E, por isso, urgente investir
¢ dignificar a educagio.

Sempre.
O Conselho Directivo
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A questdo des auxilios econdmicos
atribuidos a alunos carenciados re-
veste-se de particular importincia
nesta altura do ano, na medida em
que estamos no periodo previsto para
apresentaciio das respectivas candi-
daturas aos referidos subsidios para
0 ano lectivo de 1997/98. O Estado
atribui uma verba anual destinada a
ajudar as familias mais carenciadas
a suportarem os encargos com li-
vros, materiais escolares e refeicoes.
O processo € iniciado mediante soli-
cita¢iio das respectivas familias, atra-
vés do preenchimento de formuldrio
especifico e apresentaciio de docu-
mentacio comprovativa dos rendi-
mentos. Numa fase posterior os ser-
vigos da escola procedem a uma ani-
lise sécio-econdmica do agregado
familiar. Os alunos serio escalonados
de acordo com os resultados obtidos
na referida analise.

Em termos da refeigio
fornecida na escola, cujo prego € de
222850, os alunos sem subsidio ape-
nas pagam 180800, o que significa
que o estado comparticipa com um
montante de 42850 por aluno.

Embora escassos, estes subsidios
| existem e devem ser solicitados pelas
familias dos alunos, Ano apés ano,
alguns casos com direito a subsidio
sdo detectados apenas no decorrer
do respectivo ano lectivo, 0 que im-
possibilita o estudo do caso. A apre-

Continua na pag. 16
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senta¢do de candidatura no e para
o ano lectivo em curso s6 ¢ aceite
se tiverem ocorrido alteracies no
agregado familiar que o justifi-
quem.

Na escola de Vila Velha de Rodio
regista-se uma percentagem de
alunos subsidiados que ronda os
40%, o que a partida é indicador
da real situacio econémica em gue
s¢ encontra implantada.

Esta previsto que a hreve trecho
estas competéncias passem da tu-
tela do Ministério da Educacio
para a das Camaras Municipais
cujo orcamento devers ser refor-
cado i semelhanca do que aconte-
ce com os Transportes Escolares.

O Conselho Directivo
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A andlise ¢ o estudo sistematico do
processo de ensino-aprendizagem, em
situagilo escolar, tem vindo a consti-
tuir, desde ha longa data, motivo de
interesse por parte das ciéncias da
educacdo. Existe, actualmente, a pro-
cura social da educacio, visto que a
afluéncia de alunos 2 escola tem trazi-
do novas margens de insucesso escolar,
0 que chama a atengio para o campo
onde 0 processo decorre ¢ para proble-
mas de hi muito existentes ¢ teimosa-
mente nuncadebelados. Poroutro lado,
0 avanco constante da investigacio de
dimbito educacional abriu novos hori
zontes no estudo do processo ensino -
aprendizagem ¢ no modo de conceber
a interaccdo complexa das variaveis
que fazem parte desse processo.

Convém portanto acentuar que ana-
lisando o problema do sucesso ou
insucesso escolar, no campo pedagégi-
co doensino-aprendizagem, ndo se pode
negar a existéncia de factores externos
a0 processo pedagogico. A igualdade
de oportunidades educacionais ¢ de
resultados do ensino-aprendizagem nio
serd possivel se apenas nos preocupar-
mos em agir sobre o sistema de ensino,
na medida em que sectores a ele exter-
nos - o social, o econdmico ¢ o cultural
- tém o seu peso inegavel, criando de-

(Continua na pag, 11)
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(Continuacio da pag.1)
sigualdades a virios niveis.

E neste contexto que a familia se apresenta como uma das
varidveis deste processo, devendo a sua intervencio assu-
mir um protagonismo primordial.

A familia ¢ um meio natural onde o aluno encontra o
apoio e o estimulo indispensdvel ao normal descnvolvimen-
to, o equilibrio emocional ¢ a estabilidade efectiva para o
seu crescimento pleno.

Ela desempenhaum papel insubstitufvel na educagio dos
seus membros, sendo que a educacdo constitui um dos
deveres e direitos indeclindveis. Ela ¢ a primeira entidade
interessada e a primeira responsavel pela educagio dos sens
filhos.

As fungles da familia e da escola devem-se complemen-
tar num espirito de continuidade.

A acgiio da familia nio termina onde a escola comega,
deve antes prolongar-se pelos virios momentos de aprendi-
zagem.

Cabe i familia além da sua fungfio social ¢ agora no que
diz respeito & actividade escolar:

- Participar na organizaciio de actividades de comple-
mento curricular e de ocupagiio de tempos livres.

- Estruturar com os professores formas de compensaciio
educativa que correspondam is dificuldades sentidas por
diferentes grupos de alunes.

- Contribuir na elaboragio e realizacio do projecto
educativo.

- Participar na discussio de critérios e métodos de
avaliacdo a adoptar.

- Participar na elaboragio do regulamento interno da
escolae nas decisdes referentes a casos de acedo disciplinar.

- Apoiar iniciativas de grupos de alunos e de organizagiio
de actividades desportivas e culturais do seu interesse.

Estas parécem-nos ser algumas das mais importantes
formas de intervenciio a que os pais tém direito. A sua
participacfio na vida escolar ndo é um mero conjunto de
intengies mas vem consagrada na Lei de Bases do Sistema
Educativo.

O direito de participar na gestdo dos estabelecimentos
escolares ¢ assim garantido is familias ¢ s sua associagdes
representativas. As associagdes de pais tomam assim papel
preponderante em todo o processo, devendo ser cada vez
mais agentes activos, quer na definiclio de orientagdes
pedagogicas, quer ma emergente necessidade de
encorajamento ¢ apoio i familia no cumprimento das suas
funcdes educativas.

Concluimos com o desejo de que este sentimento de uma
responsabilidade vivida e partilhada nio deixe lugar a
antagonismos, mas que se esteja a consolidar o equilibrio
familia-escola ¢ a contribuir para uma aproximacio cada
vez maior ¢ de forma concertada entre todos os
intervenientes.

O Conselho Directivo
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Na persistente e tanta vezes
ingrata caminhada que enceti- (Continua na pag. 1)
mos a0 decidirmos ser professo-
res, cruzamo-nos inesperadamen-
te com situaches que extravasam

exultamos mutuamente quando a
meta ¢ alcangada.

os limites dos nossos saberes , Reivindicamos mais ¢ melho-
abalam as nossas estruturas emo- res condiches para as nossas esco-
cionais ¢ nos dio liches de vida las e para as nossas carreiras,
inolviddveis. cientes dos nossos méritos.

Conhecemos, por formagiio ci-
entifica e profissional, osuniver-
sos do saber e do ensinar,

Dominamos conceitos peda-

E embora fortalecidos porum
universo de competéncias hi mo-
mentos em que nos ocorre desis-

e ; tir,capitular, por ndovislumbrar-
gogicos e experimentamo-los na mos estratégias para a edificacio
anxia dc construir o cidadio do de alunos promissores.
futuro. .

E nesta demanda de motiva-

I i . i i ‘
Reflectimos, imaginamos ¢0 esquecemo-nos por vezes que

abracamos npovas teorias e

aplicame-las na avidez da desco- & resposta. esta aq'm Seia pe'rto:
berta. na coragem de viver, sorrir e

Reaiineos. asalisaises; args aprender do  Jodo Carlos; nas
mentamos ¢ decidimos com isen- ligrimas que rasgavam 0s rostos

ciio. dilacerados, inocentes ¢ frater-
nos dos colegas perante a sua ines-

Sopesamos, diferenciamos, perada partida :na sua ligio de

medimos, aferimos, convictos da

Smpieca da Wesaa avaliscio vida glfe permanece nas nossas
g memorias,
Partilhamos com o0s pais as
professor,
{Continua na pag. 12) O Conselho Directivo
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O regime de autonomia, admi-
nistracio e gestdo dos estabeleci-
mentos pablicos de educagio vem
40 encontro de um desejo tio am-
plamente reivindicado, quanto pou-
co assumido.

A autonomia pedagogica e ad-
ministrativaconstitul,desde hi lon-
ga data, um cavalo de batalha de
quem protagoniza a gestio das es-
colas,

O conhecimento profundo do
meio fisico, social, econémico e cul-
tural, bem como das especificidades
do estabelecimento de ensino, tem
que ser encarado como uma mais
valia tendente a enriquecer o pro-
cesso educativo ¢ nio como algo
despiciendo, apenas abordado es-
poradicamente em projectos de
drea-escola ou como capitulo
introdutério de projecto educativo.

A lbgica de matriz consagrada
no decreto-lei N®. 115-A/98, ao tem-
po perfilando regras claras de
responsabilizacdo, afasta a visio
redutora de um modelo uniforme

(Continua na pag. 12)

i sprromx.

| L IE

(Continuacio da pag 1)

de gestio, concedendo a abertura
necessaria para a constituigio de
parcerias socio-educativas funcio-
nais, desenvolvidas em consonin-
cia com as suas sinergias, permi-
tindo o desenvolvimento de uma
cultura de responsabilidade parti-
thada portodaa comunidade edu-
cativa, melhorando a gestio de re-
cursos educativos de formaconsis-
tente com o projecto educativo.

Com acontratualizagdo da au-
tonomiaconsolida-se a democrati-
zagio na vida escolar, aigualdade
de oportunidades ¢ a qualidade do
servigo publico de educagiio pres-
tado.

A necessaria reflexio sobre as
virtualidades do regime de auto-
nomia estd comcluida, a sua
implementacio deu os primeiros
passos.

A assungilo plena das mudan-
¢as introduzidas passara por um
periodo de malor ou menor so-
branceria, mais ou menos tumul-
tuoso deinteriorizagio,mas atran-
si¢iio para o novo regime tornar-
se-iuma realidade, com as vicissi-
tudes que surgem aos pioneiros,
com seguranga, rigor e clarividén-
cia, devidamente enquadrada nos
normativos legais, apenas as men-
talidades nio se mudam por decre-
to,

O Conselho Directivo

“Editorial” do n° 21
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ANEXO XI1I

EDITORIAIS — 4° Periodo (1999-2011)

Timidamente, como acontece a
quem sai de um periodo de
convalescenca, mas com vontade
de ultrapassar os maus tempos
que o impediram de conviver com
uma comunidade que se habituou
a aprecid-lo ¢ a enriquecé-lo com
novidades.

Lembrando o editorial do n”
l.onde se manifestava “a
necessidade de comunicar dentro
e fora da escola”, este parece-nos
actual 0 que justifica a exiténcia
de um jornal escolar.

Temas porém a consciéncia que
novos desafios se nos colocam. A
realidade de ha dez anos esta
substanciolmente alterada: o capital
humano, leia-s¢ alvnos ¢ professores,
reduziu-se significat-amente colocando as
naturais limitagoes, no nivel da guantidade
das iniciativas.

ol Rl Wl el

————

GENTE EM ACCAO REGRESSA

Por ourro lado surgem novos desafios;
fruto das novas tecnologins, o jornal pede
agora projectar-se, muito para além da
comunidade local onde ele se integra. A
Internet é uma referéncia, Jevando o pulsar
da escoln e do meio envolvente até gentes ¢
lugares, maito para além do que seria
possivel Imaginar.

Desejariamos que o jornal fosse um
interlocutor da comunidade educativa, que
reflectisse o esforgo de todos nu construciio
de um modelo de escola que sirva e dé
respostn a0s anseios de todos aqueles
que se envolvem no processo de educuciio
das nossas criancas ¢ jovens.

Na quadra natalicia que estamos a viver,
n Comissdo Executiva, em nome de toda a
Comunidade Educativa, deseja aos leitores
¢ colaboradores um Feliz Natal ¢ um Bom
Ano Nove que, acreditamos, seja de
preparacio para um Novo Milénio.

A Comissdo Fxecutiva

“Editorial” do n° 23
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Em mais uma edigio do
jomal desta nossa escola
gostariamos, antes demais
deagradecer atodos quantos
nele colaboraram, quer ao
nivel detextos, quer aonivel
organizativo. A titulo de
homenagem, um obrigado
muito especial a todos
aqueles que ao longo da sua
existéncia sempre se
empenharam com grande
dedicag¢dona sua publicagao.
Tem esta comissdo
executiva, ao loago deste ano
lectivo deseavolvido a sua
acgdo em duas vertentes;
| uma a nivel do seu espago
fisico, outra a nivel de

F2HDODO--HOM

interven¢dopedagdgico-administrativa.
A primeira resulta de um estudo
realizado, apds o que estabelecemos
contacto com as entidades competentes,
com as quais se delineou um programa
de intervencdo a curto prazo, do qual
constam © aquecimento central, o
reequipamento das salas de aula, a
tluminagdo, a seguranga da ena escola,
a pintura interior e exterior da escola e
o embelezamento dos espagos entre
outras. No que se reporta ao nivel
pedagogico - admmistrativo procedeu-
se de forma a concretizar a
implementagdo dos novos érgdos de
gestao e administragdo da escola de
acordocomoDec. LeiN.* 115-A/98de
4 de Maio, promovendo a reflexdo

Continua na iltima pdigina

EDITORIAL

sobretematicas emergentes (Avaliagio,
Curriculos flexiveis, Projecto
educativo, Agrupamentodeescola...),
reforgando o dialogo coma comunidade
educativa, nomeadamente com ©
pessoal docente, ndo docente,
associagdo de pais e encarregados de
educagdo, cdmara municipal, juntas de
freguesia e escola do 1° ciclo, com as
quais temos vindo a aprofundar uma
interacgdo - actividades de Natal e
Carnaval e pratica desportiva -

prevendo-se novas articulagdes de
caracter pedagogico.

Para finalizar nio podena deixar de
enderecar um sincero agradecimento a
todos 0s que connoscotém colaborado
e contribuido, para que esta tao nobre
e importante missdo seja levada a cabo
de forma plena, tendo sempre como
meta a formagdo integral dos nossos
alunos.

Comissdo Executiva

“Editorial” do n° 24
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Editorial

O final de mais um ano lectivo ¢ 0 momento
certo para cada um, sluno, professor ou
funcionario, parar um pouco e reflectir sobre
o trabalho realizado. O que corren hem. o que
podia ter corrido melhor, o trabalho realizade
¢ o que ficou por realizar, aquilo que apren-
demos e as oportunidades desperdicadas.
Depois dessa reflexdio, tracados os objectivos
para o proximo ano e gozadas as férias retem-
peradoras, poder-se-i sempre esperar que o
ano seguinte seja melhor que o anterior,

Este foi o ano em que se concluiu a
implementa¢io do novo modelo de admi-
nistragiio escolar nesta escola. Assim, temos
elaborados o regulamento interno ¢ o projecto
educative da escola, documentos fundamentais
para a regulacido das actividades escolares e
para a orientagdio da sua politica educativa.

Foi também o ano em que se assistin A
execugdio do projecto “Solo: Fonte de Vida”,
inserido no Programa Ciéncia Viva, e ao
concurse, ou adesfio, a outros projectos como:
a Rede de Bibliotecas Escolares; o projecto
“Nés & 0 Tejo”; o projecta “Saide Fseolar”.

Assistiu-se ainda a uma crescente cola-
boracio com as escolas do 1° Ciclo, patente nas
actividades conjuntas como o Corta — Mato
Escolar, as festas de Natal, Carnaval ¢ Pascoa e
a integraciio, neste jornal, de uma secciio a elas
reservadas.

Aproveitamos este momento para desejar
aos alunos que terminaram o 9° ano, ¢ que
deixam, por isso, esta escola, uma vida cheia

Continua na pag. 16

Editorial
Continuagdo da 1° pig.

de sucessos, seja no prosseguimento de
estudos ou na inser¢do no mundo do
trabatho, lembrando que ¢ essencial manter
uma postura de abertura constante a novas
aprendizagens, R

“Aos alunos que este ano terminaram o 1°
Ciclo e que serdo as “caras novas” desta

~escola, no proximo ano lectivo, desejamos

igualmente que os préximos anos, passados

na companhia desta escola, sejam re-

Terminamos, desejando a todos os ele-
mentos desta comunidade educativa um
bom periodo de férias, com o descanso
necessdrio a que o préximo 2no seja en-
carado com a energia bastante, para o levar
a bom termo. AT

A Comissio Executiva Proviséria

“Editorial” do n° 25
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editorial editorial

Continuagio da 1* pig A entrada de um novo século ¢ de um novo
milénio, impde-se uma reflexiio sobre o papel que
cabe a0 Estado ao nivel da educagfio. Para que a
reflexiio produza os resultados adequados &
imperativo que esta se faga com a participagio de

proprios colaboram na respectiva organizacio;
promovendo o acesso e o desenvolvimento de
competéncias nas novas tecnologias, introduzindo a
temitica da educagio sexual, dreas para as quais toda a comunidade educativa: Alunos, Pais e
estamos ji a dar resposta. Damos conta da Encarregados de Educagiio, Professores,
receptividade dos organismos do Ministério da Funcionirios, Administragio Publica Local e
Educaciio que tém efectuado intervengdes no parque demais entidades privadas.

escolar com o objectivo de melhorar as condi¢des Mas esta reflexiio ndo pode ser apenas mais
fisicas da escola ¢ desta forma criar as condi¢des de uma, das muitas outras que o passado nos deu,
trabalho mais adequadas. onde os frutos dai resultantes foram notoriamente

Nesta quadra especial, quando convivemos com escassos, face as expectativas criadas. Importara
jovenspara os quais a escola constitui o tinico espago sim centrar a reflexiio na escola, cujo quotidiano
de bem-estar, quando acompanhamos criangas vivemos, cujos problemas e desafios sentimos ¢

marcadas pelo siléncio e por um sofrimento que niio a0s quais, através do Projecto Educativo, temos

o capenes e comt, s esommcrrm, | | S50 15 PR S0l L 0 o oo
provocar nesses rostos um simples sorriso. P & 2u ados tem sido

v obtidos, reflectindo o empenhamento do corpo
Para terminar queremos ainda aproveitar a docente ¢ ndo docente. Empenhamo-nos na promogo
ocasifio para desejar a toda a comunidade Educativaca

: do saber, do saber fazer e do saber estar, criando as
todos os leitores do Gente em Acglio, um Feliz Natale raizes de uma atitude de cidadania responsivel e
um Novo Ano pleno de sucesso e felicidade.

envolvendo os alunos em projectos nos quais eles
O Conselho Executivo Continua na pig. 12

“Editorial” do n° 26
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Que papel esta reservado a
Continuagao da pig. 1

um Jornal Escolar?

Quantas vezes se procura um
assunto mais ou menos serio para tratar
num editonal e acabamos a reflectir sobre
banalidades?!

Esquece-se por vezes de meditar
sobre coisas aparentemente mais
peguenas mas ainda assim importantes
como é a da razao de existir de um Jomal
Escolar.

O que deve ser e que objectivos
deve cumprir um jornal escolar?

E, em primeiro lugar, o reflexo da
dinamica de uma comunidade educativa;

Tem que assumir um destague na
promogao dos valores da lingua matema,
nomeadamente da leitura e da escrita;

Constituir um elo de ligagao com
antigos alunos por forma a manier a
escola e o0s valores que esta transmite,

Continua na pég. 16

“Editorial” do n° 27

no imaginario duma comunidade e dos seus
agentes transformadores;

Este deve estar atento aos talentos
que vao sendo revelados, especialmente
pelos alunos, ;

Deve reflectir o dia-a-dia da escola e
servir de elemento motivador para todos
aqueles que desenvolvem iniciativas,
expdem ideias e revelam aptidoes.

Deve estar envolvido com arealidade
que nos rodeia e que pulsa fora dos
portoes da escola (a entrevista efectuada
junto de trabalhadores dos paises de leste
que neste momento trabalham e vivem
em RoOdao mostra o sentido de
oportunidade e a pertinéncia desta
intervencao)

Deve despertar espiritos, porventura
adormecidos e ser provocador quanto
baste!

‘Ser plural, jovem e desinibido.

Estar atento a necessidade de
renovagao grafica e das inovagbes
tecnologicas. {Gente em Acgao pode ser
consultado online no enderego
www.terravista. pt/portosantolgoas

'S6 assim um’ Orgao de informacao,
mesmo pequeno como urm jornal escolar,
pode formar, desenvolver aautonomiae,
sobretudo, alimentar um ideal de
cidadania activa numa época em que a
abstengao dos cidaddos relativamente ao
dia-a-dia da sua comunidade e do seu
pais, cada vez mais se sente e a muitos
preocupa. =30

Se o0 “Gente Em Acgédo” puder,
contnbunr, um pouco que seja, para

colmatar deficiéncias detectadas ou
activar consciéncias adormecidas, entio
0 seu papel na comunidade justifica todo
o esforgo colocado na sua ‘edigao por
todos 0s colaboradores

e
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EDITORIAL

A escola é de todos e para todos. Ao escrever

o presente editorial dei por mim a reflectir, ora

objectivamente ora sentimentalmente sobre a nossa
cscola, seu presente ¢ seu futuro.

Todos nds sabemos que a escola vive em fungio
do seu elemento primordial, os alunos. Cabe pois
aos agentes educativos em particular ¢ a
comunidade educativa no seu geral, ajudar cada
alunoaanngu-mob_pctxvosoonsxdemdosmomﬁms
e patentes no Projecto Educativo, Ora, uma vez
que a comunidade coloca & disposicio dos alunos
um conjunto de recursos cada vez maior, ela mesmo
espera que os seus destinatdrios, os alunos, usem
as suas capacidades fisicas ¢ intclectuais, de
dedicagio e esforgo para que haja um sucesso
educativo consciente.

Nas dltimas duas décadas houve um esforgo
considerdvel do sistema educativo para levar um
maior nimero possivel de jovens & escola. Dada
esta nova realidade generalista a escola torou-se
inclusiva. Como € obyvio as responsabilidades e
competéncias da escola 1nsutuu;ﬁo. dos seus
agentes em geral e dos docentes em particular
tornaram-se maiores, mais complexas ¢

Continua na pig, 12

EDITORIAL

Continuacio da pég. 1

abrangentes. Numa perspectiva de
“todos diferentes todos iguais”
batemo-nos e continuaremos a bater-
nos por uma escola que proporcione
aos alunos todos os recursos quer
humanos quer materiais que ajudem
na formagao integral dos individuos.

Mas o papel da familia, dos pais
efou encarregados de educagio
também sofreu profundas alieragdes,
c isto porquc, passaram dc agentes
passivos a activos. De facto a
importancia dos encarregados de
educagio no processo educativo dos
seus educandos tem
progressivamente vindo a aumentar
nomeadamente através da sua
participagao e inclusio nos diferentes
Orgdos escolares. Mas outras
responsabilidades Ihes sdo acrescidas
dado o contributo que podem e
devem dar aos alunos a seu cargo, e
isto porque sao eles os primeiros
educadores por exceléncia. 08 quais
devem transmitir determinados
valores e regras de vida.

A escola € de todos e sera aquilo
que dela quisermos fazer!

Bem hajam e Boas Festas.

O Conscho Executivo

“Editorial” do n° 29
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EDITORIAL

muitos ainda associam a imagem do professor.

outra exigéncia qualquer.

no terreno. Perguntamos:

coloca?

agentes da comunidade?

formagfo. O C. Executivo

Na Escola entrecruzam-se preocupagoes e
exigéncias de natureza muito diversa que compele,
aquem nela exerce a sua acgio educativa, coordenar
gerir ou implementar. A multiplicidade das
iniciativas, associada as exigéncias cada vez maiores
com as quais a Escola e os seus educadores se vém
confrontados coloca-nos, a todos agueles que se
dedicam a cansa da educagio, perante a preméncia
de disponibilizar encrgias que ultrapassam
largamente o mero acto de transmissao de
conhecimentos, siwagdo esta que, eroncamente,

A burocracia marca o dia-a-dia dos educadores. Nao
vale a pena fugir a esta realidade. Se reunides de
consclho pedagogico, de consclho de turma ¢ de
assembleia de escola s@o essenciais para a reflexao
sobre 2 pritica educativa ¢ para tragar rumos de
acgdo, a estas acgoes acresce, com uma frequéncia
que nos dltimos  anos se tornou maior do que o
desejavel, um sem niimero de outras iniciativas deste
tipo que nos absorvem o tempo precioso: ontem o
novo Modelo de Gestao e Administragdo das
Escolas, hoje a constituigdo de agrupamentos
verticais ou horizontais, amanha serd, porventura,

Numa comunidade educativa reduzida. por for¢a dos
condicionalismos que todos conhecemos e gue
afectam este tipo de escola, resta aos seus agentes
“desmultiplicar-sc” ¢ acorrcr com um csforco
suplementar as exigéncias que importa implementar

Onde fica a energia e 0 tempo necessarios para a
pratica pedagdgica reflexiva, adaptada a
multiplicidade de exigéncias que cada crianga

Onde fica o lempo para reflectir com os pais e outros

A Administra¢do Educativa tem que reflectir sobre
isto e pensar que estd na hora de assentar ideias,
avaliar experiéncias e transmilir aos docentes uma
linha de actuagio continuada proporcionando-lhes
o tempo ¢ a disponibilidade para que possam
focalizar a sua ac¢do naguilo que efectivamente os
deverd ocupar e para o qual receberam a devida

“Editorial” do n° 30
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Passos acelerados, vertiginosa caminhada, final de mais
um ano escolar. O préximo, esse jid se encontra em
construgdo. Alteragdes estruturais, pedagégicas e
administrativas e mais .... muito mais! O qué mais? Alguma
indefini¢dio, uma ou outra esperanga € muita... muita vontade
de fazer bem !...

Uma “nova” forma de pensar a escola, no todo e na parte,
estd em marcha e tomar-se-& uma realidade a partir do
préximo ano escolar . Falamos, como € do conhecimento da
nossa comunidade escolar, do Agrupamento de Escolas
Concelhio. Esta metodologia visa, no nosso entender, a gestdo
integrada das escolas, quer em termos pedagdgicos, quer
administrativos. Isto significa, em teoria, uma viso ndo s6
aglutinadora como, ¢ sobretudo, sequéncial do sistema de
ensino ao nivel concelhio.

Alguns constrangimentos foram sublinhados
anteriormente e registados na propria proposta de
constitui¢do do agrupamento, mas estamos
conscientes que outros irdo surgir e ter que ser
resolvidos no seu devido tempo. Fundamental € o
trabalho conjunto, o empenho, a solidariedade ¢ a
consciéncia de que todos somos necessérios, enquanto
agentes educativos (pessoal docente, ndo docente,
encarregados de educagdo, familia), e que no
desempenho do nosso papel especifico reside, &
partida, o grande responsével pelo sucesso da missio
de todos n6s — a formag#o integral do aluno.

Resta concluir com um desejo de boa férias a toda
a comunidade educativa, para que no regresso seja
sempre possivel um recomego com a vitalidade e o
empenho necessdrios ao cumprimento dos nossos
deveres profissionais e civicos.

O Conselho Executivo

“Editorial” do n°® 31
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EDITORIAL
Final de ano lectivo....
Primeiro Balango!

Mais um ano lectivo gue termina.

| ecom ele alguns alunos e decentes
| se vao. Outros virde que acolhe-
| remos com a mesma dedicacdo,
| protissionalismo e carinho.

Primeira ano efectivo de:

| Agrugamento e muita coisa ainda
| por fazer e melhorar, até porque o
nosso objectivo, é e sera sempre
melhorar os *Servigos™ que disponi-
bilizamos & comunidade.

A todos, alunos, Pais € Encar-
regados de Educagae, Docentes e
Nao Docentes que se empenharam
arduamente nesta, nossa (de todos)
t&o nobre tarefa da educagao, um
muito obrigado |.... e parac ano?l....
esperamos, No minimo O IMesSmo
apeio, dedicagao, compreansao,
corresponsabilizagio ...

Ags alunos que agora terminam
0 9%ano, uma palavra de amizade a
esperanga, que o Sucesso pessoal
& profissional vos acompanhe nesta
caminhada pela vida e.... que voltem,
pelo menos para uma pequena
visita...,

Balango, temos que falar em
balango, o titulo assim o exige, mas
que outro balango se pode fazer
desta nossa actividade que nao seja
sempre positivo?

Temos feito por cumprir com

dignidade, rigor e total dedicagao o

nosso papel e assim trabalhado no
sentido de proporcionar sempre
mais aos nossos alunos em
particulare atoda a comunidade em
geral.

E visivel o volume de
investimentos que tem sido feito nas

escolas do Agrupamento, mas muito.

mais ainda esta por fazer.

As férias, pelo menas para

alguns, e para esses o importante &
 nao se esquecerem de "as”a gozar
@ aproveitar no seu tado, nao
perdendo de visia o seu sentido /
significado positivo..... Divirtam-
i sel..... revemo-nos em Setembro,
até la - Figuem Bem!

“Editorial” do n° 37

EDITORIAL

Mais um ano lectivo e este comum
inicio no minimo conturbado e
manifestamente prejudicial para todos,
merce do processo de colocagdo de
professores que todos tivemos
conhecimento, pelo menos da
gue nos ia sendo transmitido pelos
orgaos de social. Adar
o mote de que nem fudo € mau, e no
que diz respeito ao nosso
agrupamento, o presente ano lectivo
fica marcado positivamente, pelo
e s schaces
apos as actividades
ledwas)no1°0|dodoEmanoBasooo
Infelizmente e por razoes que se
prendem com a falta de recursos e
competéncias ainda ndo conseguimos
chegar a tedo o lado, nomeadamente
- d::?ordel = o
e Xamos a
PR H RS
todos os esforgos no sentido de

tanbemamelesahmospodetemwa

Edu ao Musical, Introdugdo as
&mcgg O nomachs ¢
ao e Lingua

{ho como as restantes escolas do

Para que este projecto

salsse do papel e se tornasse uma
realidade contamos com o apoio do
Centro de Area Educativa ao nivel de
recursos humanos e com o necessano
e mdlspensavel financeiro da
Camara Mumclpal de Vila Velha de

Rodaoquepemmeopaganermde
deslocacdo dos professores a

uma das escolas do 1° Ciclo.
, COMO N30
deser para dese;ara odos
Excelentes Festas, isto € Um Bom
NataleumNovoAnoquewperams
exceder todas as expectativas...
O C. Executivo

“Editorial” do n° 38
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Alunos vao e véem,
professores ficam e vao
Uns com desgosto outros
nem tanto
Alguns deixam saudades
Outros.... bem ...o que
importa é que ninguém é
indiferente a passagem por
estas terras de gente beird ...

Sim,éisso,maisumtindemo
escolar que ai esta e parecendo ser
umlradqaoquepletememstaa'
-se mais uma vez, a educacao foi
atingida por alguma instabilidade.....

Governos véam e vao
Politicas de hoje, verdades
absoiutas
Promessas para nunca
cumprir
Maledicéncia reinante
Descrédito, Desiluséo,

Em nome do Conselho
Executivo deste Agrupamento
apresento um pablico agradeci-
mento € homenagem a todos 0s
pmisslonalsdaedmagao peasoal
docente e ndo docente em exercicio
de funcoes nesteAgnmnemode
Escolas, pelo empenho, dedicacao
e exceleme trabalho desenvolvido
em prol dos alunocs, suas familias e
da educagé@o em geral ...

Até Setembro
Boas Férias!

“Editorial” do n° 40
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EDITORIAL

...COmo de repente termina mals um anol... 08 NOSS0s amigos.
Mals uns guantos alunos que seguem para Fol, de facto, um ano conlurbado 939"300.
OUTras paragens; que 100as hes proporcionam 0 gue levou 3 um 2sforgo redodrado oe todos,
bons momentos e consolidem 3s suas pessoal docante e ndo docant2, no intuito de
hiptieses de ter uma boa vida. Alnda ontem  Implementar, sentir e viver 1odas as amerapées
estavamos 3 preparar 0 ano escolar...e gue emanadas e solicltadas sem esquecer,
dificll ano escolar... “bota difici nisso™ difam Continua na pagina 10

EDITORIAL

Continuagao da Capa

enquanto profissionals, o objectivo primeiro,
3 missdo de cada um 2 de todos & que se
reflects em cada um 00S NOSS0S 3UNOS:
zelar pelo bom-nome da Educagdo € do
Ensino de uma forma geral, particular e
indivigual.

Extremamente gratificante, neste ano
escolar, fol a mobllizagdo de todos 0s
parcelros nesta ardua tarefa de formagdo
Integral do Individuo {aluno). Mas o que
surpreendeu mals fol 3 unldade dos
diferentes sectores dentro da €scola € 0
grange empenno e gedicagcio demonsirados
por todos, Inclusive por alguns parcairos,
nomeadamente 0s pals & encamegactos de
egucacdo que, de uma forma geral, se
envolveram nas actividaoes reallzadas e, em
conjunto com 0s 0rgaos proprios, ajudaram
3 construlr um ano l2ciivo 2 o futuro dests
Agrupamento de Escolas. Vontade 1emos de
agradgecer a Individuos & enunclar 0 seu
nome gratificando-os. Contudo, a ista serla
exiensa e o tempo & 25paco limitados. Assim
sendo, agradecemos 3 10d0s quantos se
SnNVoIVEram & ajudaram a3 levar 2513 nossa
numiide mas Imprescindlvel missdo 3 bom
1 ermo.

QObrigado e Boas Feras!

O Conselho Executivo

“Editorial” do n° 45
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DIARIO DE
BORDO ...

0Os dois 0itimos anos lectives t&m sido
proficucs no que diz respelto 3 produgdo
ge leglsiagdo, o que tem perturbado o
normal funcionamento dos estabe-
iecimentios de ensino €, em 0ima analisa,
vira aiterar completaments o dia-3-dla nos
mesmos.

Independentements do gque venha a
acontecer em relagdo a possivels
alteragbes aos diplomas existentes & 3
outra legisiagdo a publicar (novo modelo
dge gestdo), todos ambicionamos que
€513s mudangas contribuam, de facto,
para a melhoria do ensino em Portugal.

Queremos que o facliitismo delxe de
constar do dicionario do sistema de
ensino portugués, € que o0 130 desejado
Sucesso corresponda 3 uma melhoria
efectlva nas quaincagdes dos alunos,
assentes no bom rabaho de @ entre 10008
0§ elementos da comunidade 2ducativa.

Queremos que os 2lementos da nova
“Escola”: alunos, pals, funclionarios,
professores, Jularcas e restante
comunidade participem, efectiva &
actlvamente, na sua construgdo — que
sejam actores no processo € N30 apenas
MEros “ODSEVadoras”

Quanto 30 Nossoc Agrupamento, as
portas estdo, como sempre estiveram,
3DEras para quem nos quelra ajudar a
cOoNstrulr esta sempre renovada “Escola”.

Boa Pascoa

O Consslho Executivo
“Diario de Bordo” do n° 47

Diario de Bordo

O ano civil que 3gora s Inicla apresenta-e-nos em
momeantos conturoados em tod3s as vertentes. A nivel
03 Educagdo, 3 sltuagio de desacordo entre as panes
envoividas No processo educatvo 50 nao esta (ainda)
mals na ordem ¢o dia da comunicacdo social devido 3
grave crise gue 1000 0 muNdo alravessa.

N3o pretandando opinar sobre o diferendo entre 3s
dlversas partas referdas adima, & de sallentar o elevado
profissionalsmo com que 0§ docentes 1&m encarado 3
sua missdo, N30 deixando que 0 seu di3-3-0a passado
£OM 06 ILNOS (qUE 5300 odjecto final da 30030 educaNa)
refilcta o dascontentamento qua sentem & que & visivel
sempra que se 1ala com um profassor So0re 3 su3
profiss3o: ¢ sintomatico que, segundo sondagem
recentemente divulgada, 3 maona dos professorss no
3CHV0 5 sint3 amependlaa de ter 2scolido 3 profissdo
docante.

Independentemente do qua venha a acontecer nos
tempas Mmals proximos, & fundamental que s2 consiga
encontrar 3 serenidade pOsSivEl Para CoNaLIr O ProCesso
g2 ensino / aprendizagem oe forma 3 possibiitar o
SUCEGS0 © 3 INtEgracao 0os NOSS0S AN0S NA sociedads.

Aesse respeiio, aqul 163 31gago para uma promogso
Institucional da Imagem e papel 0os professores. SO &
pena que s2ja uma Iniciativa da Junta da Extremadura
(Espanha) e que ndo s conhega niclativa semelhante
porca...

hitp:iiwww.educarex.es/gocumentos/anuncio/
anunciontmi

O Conseino Executive
“Diario de Bordo” do n° 49
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Diario de Bordo

“Criar um jomal ndo & tarefa facll, mas &, certamente,
Se

Vital 2 necassanio, de contribulr para a formagdo do
“ey” & o2 propiciar um alargamenio de conhecimenios
socials, historicos, e culturals.

memmemummmm
anos (Dezembro de 1

Ao longo tesies vinte anos de publicacdo Inintemupta
(salu, pelo menos, um numero em cada ane lectivo) este
mﬂ.mmommmanm

ficaram registadas 3s memorias desta cas3. Esia por fazer
3 hisoria deste jornal escolar, que podera multo bem ser
wm&wanmm Este texto
e ostos e ScoRvam o Rl ¢ 8 e Qe
duas gecadas alras, aceliaam 0 0es3t0, 23
nele colaboraram.

No momento em que assistimos a chamada revolugdo
tecnoidgica, o jomal escolar ndo perdeu Importancia.
Continua, 3inda, 3 &7 3 Unica forma de chegar 3 10408 06
elementos da comunidage educativa que & serviaa pela
noss3a escola.

Que 0 GENTE EMACCAQC continue wvo & de boa sade
por muitos e bons anos!

Boa Pascoat

O Conselho Execubivo

“Diario de Bordo” do n° 50

Diario de Bordo

Este "Diario e Bordo” assinala 0 im de vanos cicios.
Por um i3do, €0 IMo bihats desta equipa do Conselho
Executivo, uma vez que o Director efeito tomou posse
no i3 24 0o COMeNt2 MeEe, dando-6& 3ssim cumprmento
30 pravisio No NOVD MOdEo 0 gESta0 00s AQIUDIMENTos
e Escolas. Por outro Iado, termina também o ckio de
colocagdo de professores que durou trés ancs. Este
cicio @ multo em espacial 0 ano lectivo que 3gora finda
1ol marcado por profundas akeraghes que visram causar
grande instadiidade, sentida por toda 3 comunidade
educativa. Assistimos 3 uma tomente de leglslacdo que
velo aiterar profundaments 3 vida nNas escolas em 1od3s
35 suas verientes, gesde o tipo de vinculo dos
professores, passando pelo estatuto do auno 2 pela
revogagdo do diploma que regla as Necessidades
Educativas Especials, até 30 novo modelo de gestdo.
Este valo cnar um sentmento de gesconforio gue para
ninguem fol densco.

Apesar de todas 35 vicissitudes, o balango do
trabaino realizado por toda & comunidads escolar durante
estes trés anos — e especi@mente durante este ano
lectivo — & claramente positivo, sendo de sallentar o
espirio de entrega, empenho & dedicacdo de todos
quantos colaboraram em todas as activicades gue se
redzaram.

Assim, gostarlamos de deixar uma palavra de
agradecimento & 05 volos dos Malores SUCessos
PSSO & profssionals 3 todos quantos deram o Seu
mehor pias criancas do Nosso Agrupamento & que néo
£stardo connosco No Inicio do proximo ano lectivo.

Quanto aqueles que continuardo a caminhada
CONNOSCO, 50 podemos desejar que o futuro nos Iraga
mals serenidade 2 mefhores condigbes para

continuanmos a desempanhar o dignissimo pape! que
nos € contiado — ensinar @ edUCAr 08 NOSS0S jovens!

Boas Ferlas!

O Conseiho Executivo

“Diario de Bordo” don° 51
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Diario de Bordo

Terminou 0 segundo periodo deste ano lectivo.
Dacormidos 7 meses desde 0 seu Inicio, varas foram as
mm:;nosmmanmam

no Agrupamento 02 2sCOI3s Promoveram € em que
participaram. Do lado do pessoal ndo docente ragistamos
0 seu grande empenho, dedicag3o e brio, pols de outra
forma ndo tena skio possivel obter nivels de satistacdo
130 elevados, uma vaz que nos temas vindo a confrontar
com um malor nivel de exigencla versus radugdo de
efectivos. Pelos Docentes constatamos com agrado que
€613MOS 3 CIIar UM COrpo Co260, INAMICO € COIabOraNg,
3pesar de grande parte dele Ser novo No Agrupamento.

Vamos entrar na recta inal do presente ano lectivo, o
terceiro perfodo. A0S AluNcs 5er3o exigldas mals provas
J05 5eUs CONNECIMENTDS, COMPEIEndias & aptadeas, em
particular os do quario e sexto ancs, que redizardo as
Provas de aferigdo & 06 doNono que realizardo os EXames
nacionals. Nessas provas de amdlo nacional, € bom que
tenhamos presente, ndo esta S0 em causa o “valor do
aluno, sendo também o dos Seus professores € o da
£6c0la/agrupamento. QUEremas Dons resuliados porgue
todos trabahamos para 1sso, mas sobretudo porque &
sinénimo de um bom desempenho e do dever cumprido
£m £3da um 005 NOSS0S JUNCS.

M3s para profassores e funcionarios existem noves

E uma tarefa grande, dada 3 nossa dimensdo, uma vez
Que teremos que organizar o processo oe recolha, reunifes
de classificadores, distribuicio de provas por
Cassificador, nova recoiha, Informatica de dados,
efc, etc. Mas ha mals, desde |0go O processo de
Implementagdo de um sistema de malhona continua,
assente numa auto-avalliagdo do servigo prestado &
comunidade & para 0 qual 10dos vamos s&7 chamados 3

T P 2 encATegados 08 e0UCag30, TUNCIoNANos,

A Direcgao
“Diario de Bordo” do n°® 53
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O nosso Agrupamento fol recantemente avaiado paia
Inspecgdo Geral da Educagdo, no ambito do programa
naciond de avalagdo extema das 25coias.

A esc33 e avaiacdo dos cinco dominios (que serdo
elencados de sequlda) & a seguinte: Mulio Bom
{Pragominam os pontos fortes); Bom (A escola revela
bastantes pontos fores, mas esles Secomem mutas vezes
oe acgdes indvidudis); Suficiente (Os pontos fortes 2 06
pontos fracos equilibram-s2) e Insunciente (Os pontos
fracos sobrepdam-se 305 ponios fores).

2 Prestac3o do senvico educativo: Multo Bom

3. Organizagdo e gesido escolar Multo Bom

4. Resultados: Bom

S. Capwmeoememmaoo

Taxas de transigdo / conclusdo do 2° cicio e

resultados nas Provas de Afercdo do 6° ano;

- Eficacla nas medidas de sinalizagdo &
acompanhamento d3s situagbes de risco;

- nexisténcia de situagles de abandono escolar;

- Lideranga da direcgdo com Impacto na motivagdo e
na moblizagdo dos docanies, bam como Na organizaglo
£ gastd0 J0s recursos humanos;

- Rege de projecios e de parceras activas com
EMpresas  outras Instiuipies pabilcas e privadas.

Considgeramos que os resultados desta avaftagdo
refieciem o empenho, dedicagdo e profissionalsmo de
todos agueles que desempenham fungles no
Agrupamento, bem como do acompanhamento &
participacdo de toda 3 comunidade educathva na vida do

DS cinco dominics em anaise, 0 AGIUPAMento cbieve
a classificagdo maxima em 3, o que muito 3 todos nos
orguiha. Enquanto Direcgdo do Agrupamento,
congratuiamo-nos com o resuitado obiido, numa

perspectya oe melhoria continua do SEnVigD QUE presiamos,
POrqUe ensinar & UMa 13refa em constante mutagdo. No

Imediato, exisi2 3 necesskiace 02 establiizar 06 resutacos
(positivos) nos Exames Nacionals de 9° ano e nas provas
de Afericdo dos 4° e 6° anos ge escolaridade. Desta forma
£ no ambito do Plano de Acgdo de Melhorla do
Agrupamento Irdo ser redizadas, durante o ano de 2011,
varas acgles que pretendem promover 3 methoria do

Como SEMpre, CONTaMas COM 3 COIabOraga0 de toda 3
comunidade JuC3Ia Para prosseguir 3 caminhada.

Nota: O Relaterio encontra-se disponivel na plataforma

Moodia do Agrupamento (Rttpaivwr.cchl.comopt) e na pagina
Ve (NP WA, 3N0S53SE00Ia. COMITodan)

A Direcgao

“Diario de Bordo” do n°® 56
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Didrio de Bordo

Quando este jomal estiver 3 ser dstribuldo, estaremas
nos primeiros dias de vida 0o Novo Qovemno liderado por
Pedro Passos Coelho e tendo como Ministro da
Educacdo Nuno Crato, matematico, Investigador
Clvulgator 0a CIEncia.

Sabemos que 0s proximos anos N30 ird3o ser faceis
para ninguem, pelo que N3 E0ucagso ndo sera diferente.
Temos esperanca, contudo, que as medidas de
contengdo da gespesa que serdo aplicadas ndo
coloquem em perigo 3 formagao dos NOSS0s Jovens. Se
queremos que Portugal venca de fonma ciara o encrme
desafio que tem pela frente, 0 primeiro passo a dar e
apostar na educacao e qualincacdo das Noss3s Criangas
€ Jovens. TemMos esperanca que o novo MInistro, um
CiEco do “faciitismo” que defends 3 necessicade urgente
de mudar radicaimente © ensino da Matematica em
Poriugd, consiga assegurar 3 qualidade 0o ensing
basico, essencidl para a formag3o dos NOSS0S jovens.

Aqualldage que s pagde comega, em primeiro lugar,
pela exigéncla. Mesmo que 0§ NOSSOS jovens nido o
verbailzem, s3o eles proprics 3 desejar uma escola
assim. Se os professores exigirem mals aos seus
amesﬁoammamnﬂo 0 esforgo,
a3 vontade de melhorar. Como refens Joagquim Azevedo (In
Vioos de Borboleta: Escoia, trabalho e profissao),
“quanto mas os professores exigirem dos Juncs, Mas
oportunidade os Juncs t&m de demonstrar que s30
capazes.”

06 3lunos do NOSSO AQrupamento 530 capazes de
S&f 130 bons COMO 05 M2inores, Como 1am ficado Provado
pelo sucesso educativo e profissional que tém
CONSEQUICO, bam Como Palos DREMios Naconas que tam
ganho 2 peias avallaghes que tam recadido.

Assim hala 3 coragem de todos (pals e professores)
oe exigr mals dos Nossos Mihos & alunos.

Boas Ferlas!

Nota: De acordo com a aplicagdo do Acordo

Ortografico de 1250 a partir de Setembro d2 2011 no
Ministério da Educagdo, o nosso jomal mudara

{ligeiramente) de designagao, Como J3 & um Pouco visivel
NESE NUMEro.

A Direcgao
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ANEXO X111

Outros artigos

G.A. CONVERSOU COM O PROF. JERONIMO BARROSO

Gente em Acgiio - Gosta da
sua profissio? Porqué ?

Jeronimo Barroso - Claro.
Por vezes & dificil dizer o
porqué dos nossos gostos.

G.A. - Quando decidiu que
queria ser professor 2

J.B. - Nio sei se alguma
vez decidi ou se as coisas
aconteceram naturalmente

. G.A. - Quando cra mais

Trimestralmente, nesfe cspago, revelsremos afguns por-
menores da vids de algumas pessoas que de algum modeo
[ntervém na nosss comunidade escolar ou no concelho. Para
este nimero ‘ntimidides’ escolhev o Professor Jerénino
Barroso, Presidente do Consetho Directivo da Escola C'*S.

penso que nio tanto como
devia.

G.A. - Qual a sua actrizf
actor preferida(o)?

J.B. - Prefiro a selecgio
dos filmes cm fungdio da sua
qualidade.

~ G.A. - E cantor ou grupos 7

JB. - Dos estrangeiros
recordo com nostalgia Jac-
ques Brel ¢ os Beatles. Dos

ciais, mas ainda hojc a His-
téoria me entusiasma bas-
tante.

G.A. - E casado? Tem fil-
hos?

I.B. - Sim, dois (um filho ¢
¢ uma filha)

G.A. - Em casa costuma

fazer trabalhos domésticos?

JB. - Ayui estd uma
pergunta que me deixa
cmbaragado. Ajudo mas

novo qual a portugueses
sua disciplina — as minhas
preferida ? E A escola & Optima mas| preferéncias
a que menos |Pode scr ainda melhor,| actuais  vio
gostava 7 sc¢ todos derem o seuf parg Rui

1B. - Nunca |Pequeno contributo. Veloso, Mad-
tive preferén- redeus, Xutos
cias espe- ¢ Pontapés ¢

Zeca Afonso, scmpre.
G.A. - Gosta de musica
portuguesa? Qual?

JB. - Gosto de toda a
misica desde que boa. Rock,
classica, jazz, diria que
apcnas nio gosto de fado.

G.A. - Acha que temos boa
televisio em Portugal?

J.B. = Declaradamentc nio.

G.A. - Qual a sua bebida e
comida favoritas ?

Gostaria que todos tives-
sem sucesso na vida esco-
lar.

J.B. - No tocante a bebida:
figua ¢ cafc. Nas comidas
oscilo entre um bom cozido 4
portuguesa ¢ uma feijcada.

G.A. - Onde costuma pas-
sar as férias 7 "

I.B. - Nos Gltimos anos em
Porto Covo.

G.A. - Gosta do sitio onde

vive? Onde gostaria de

 viver?

JB. - Nem por isso. Se
calhar ao pé do mar, de
preferéncia  com  Verdo
durante todo o ano. -

G.A. - Qual o carro dos
scus sonhos 7 E qual o que
tem ?

JB. - Sonhar & facil.
Acwualmente tenho um ..
(nio quero fazer publicidade
e além disso vocés sabem
qual &).

G.A. - O que ¢ que acha
desta escola ? E dos alunos ?

JB. - Acho que ¢ Optima,
mas pode ser ainda melhor se
todos derem o seu pequeno
contributo. Os alunos 7 Sdo a
razéo de ser. professor.

G.A. - Qual o seu conselho
para os alunos desta gscola ?

JB. - A resposta esta de
alguma forma dada na 1%
partc da resposta anterior.
Apenas acrescentatia que
gostaria que todos tivesses
sucesso na vida escolar. Isso
depende evidentemente nio
so6 dos professores ¢ pais,
mas principalmente das vos-

sas vontades.
ahn
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Como tudo na vida, também a ©0m o Sr. Governador Civil do Distrito, ciclo com instalagdes adequadas e
nossaescolatemuma histona . Uma em 15 de Maio do referido ano. definitivas.

histéria que ndo € s6 a dos edificios, O Sr. Govemador Civilinformouque  Perante esta atitude decidida e
dos equipamentos, doslivros. Euma  hayiadificuldades dapartedoMinistério, generosa, o Sr. Govemnador Civil
histéria que inclui os milhares de  porndohaververbas, nemprofessores  prometeu falar brevemente com ©
alunos que por aqui passaram, disponiveisparaumarranqueimediato.  sr. Ministro da Educacao e enviar

algumas centenas de professores, Fa :
négo 0 da regido mas dep todo o pais Estava presente nessa reunido de :nsim%r%s npaavr;igu:u?fzz 20%22122
que aqui leccionaram e que de uma  trabalho o Sr. Eng® Luis Martins, direc- 5 o 5 6 6 g Junho, a anunciar
forma ou de outra, aqui deixaram as  toreadministradorda Celulose doTejo. .

suas marcas, E uma histéria, onde  Logoali, prometeuqueaempresadaria ki a0 doCncIc\:/liD‘;epa\\;gtlno, edn;

né_o podem Réd&0 & o s8U
deixar de entrar, funcionamento a

também, os fir de
uncionarios | QU A HISTORIA DA ESCOLA | proxino T3,
gy O anuncio da
coctuahos; C+$ DE V. V. RODAO Qe da
auxiliares que, Preparatorio foi
embora na feito pelo sr.
retaguarda, sdo imprescindiveis. acs seus funcionarios diplomados, se  Ministro da Educagdo. Poucos dias

3 fosse necessario, licenga para depois,aPortania664/73, publicada

Em 1972 a Camara Municipal de  |gccionarem mesmo dentro das horas  no Didrioda Republica, criava, entre
::/n\a(rzbrgéo a”g’::‘aa"raa tg“i';‘e"?“ de  de senvio. outras, a Escola do Ciclo
=) o ' Quanto ainstalagBes, continuou o Sr. Preparatério-D. Jerdnimode Ataide

A ideia que ja andava no ar, era  Enge Luis Martins, a Celulose acabaria em V.V.de RODAO. Nesta fase, o
desejo de todos os habitantes do e construir, por sua conta o edificio da problema das instalagoes comegou
concelho. Saciedade Recreativado Portodo Tejo  2dannarvulto. Surgemas prmeiras

: = : i .Parte
O Ensino Preparatdrio era, entdo, ©fariaasadaptacles necessarias para g'g.:;ad::e 112%5&?%?2%%%
ministrado através de um posto de e, NUM primeiro andar COMegassea o que o Ciclo se instalasse por
telescola. funcionar, provisdriamente, o Ciclo oo 4o gociedade Recreativa
. R Preparatérioficandoorés-do-chdopara &0 " s aments J
Feitas todas as diligéncias, pelo  actividades dos sécios. Isto seriaatitulo P :
entdo, Presidente daCamara Sr.Dr.  provisério, pois logo ali foi pedido a0 Perante as dificuldades, o tempo
Abel Carmena, este desejo sO  Presidente da Camara que estudassc  foi passando. Estava-se em fins de
comegou a tomnar-se realidade, em g |ugar onde se ifa construir o futuro

1973, apos uma reunido de frabalho Continua na pég. seguinte

D. JERONIMO DE ATAIDE - QUEM FOI?

D. Jerénimo de Ataide foi §° conde de Atouguia, senhor de
Peniche, filho do 5° Conde D.Luis de Atalde e de D, Filipade Vilhena.

Tendo sido armado de cavaleiro, teve um papel preponderante,
juntamente com seuirmao, D. Francisco Coutinho, naRevolugiiode
1640.

Foi comendador de Santa Maria de Ada(fe e de Vila Velha de
Réddo, governador do Brasil e das provincias de Tris-os- Montes e
Alentejo, general da Armada Real, do Concelho de Estado, e
Presidente da Junta do Comércio.

Casou duas vezes. A primeira com D. Maria de Castro, de quem
teve filhos. A segunda com D. Leonor de Meneses,

Morreu a 16/8/1685.

“Enciclopédia Luso Brasileira”
Recolha de Raquel Fidanza - 7° B
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Festa de Fim de Ano realizada no CORC-V.V.Réd&o (1975/76)

Setembro. O sr. Eng® Luis acabava
de regressar de uma longa
convalescenga de um grave acidente
ocorrido na fabrica. Ao chegar,
deparou-se com tantas dificuldades
que prometeu construir um edificio
novo, embora provisono, em local a
indicar pela Camara, Esta sugeriu o
Largo da Feira do Gado.

Entretanto foi nomeado Director do
Ciclo o Sr. Dr. Vinagre que chegoua
Vila Velha de Rodao, no dia 1 de
Qutubro.

De instalagtes ainda nada existia.
Eraprecisofazer matriculas. E onde?

Tudo se comegou a resolver como
esforgo de todos.,

Nodia3domesmomés, aCelulose
mobilizou todos os seus operarios da
construgdo civil para o referido Largo.
Comecaram as obras, enquanto as
matriculas se faziam no edificio da
Cémara Municipal, numa sala cedida
para o efeito.

Oito dias depois, foram chamados
0s alunos do 2°ano que ajudaramnos
ultimos preparativos indispensaveis
para o arranque e dias depois vieram
os do 1° ano. Nesse ano lectivo de
1973/74, matricularam-se 77 alunos.

Nao foi dificil contratar professores
e continuas.

As aulas comegaram ne meio do
barulho da maquinas, sem o minimo
de condi¢des. Mobiliario, pouco
existia. Mas existia uma grande
vontade de criar condi¢bes de
trabaiho. Dai que, nos recreios, todos
trabalhavam - operdrios, professores
€ alunos.

PeloNatal, estavam criadas asmais
elementares condigoes de frabalho e

o Ciclo funcionava normalmente

A titulo de curiosidade, referimos
que as instalagdes custaram a
Celulose cerca de seiscentos mil es-
cudos.

Nao foram necessarios muitosanos
para que as instalagbes construidas,
ficassem ultrapassadas, querporque
o nimero de alunos foi aumentando
gradualmente, quer porque o tempo
eousoseencamegaramdedegradar,
quase por completo, os velhos e
provisorios pavilhdes.

A necessidade que existia de
implantar em V. V.Réddo o entdo
designado Ensino Unificado (7°,8° e
9° anos), aliado & degradagdo quase
completa dos edificios, fez com que
se tormasse urgente a construgao de
uma nova escola. O novo edificio
comegou a ser construido em 1983/
84 Dadooatrasodasobrascomegou
anotar-seum grande mauestarentre
professores e alunos, por ndo
suportarem mais a degradagdo em
que viviam o seu quotidiano escolar.
Nesse mesmo ano o Presidente da
Camara Municipal de V.V.Rédao
declara ao "Rodense” que a escola
ndo estara pronta no inicio do ano
escolar seguinte. O ano lectivo 84/85
inicia-se nas velhas instalagdes. O

Continua na pag. seguinte

UMA ANTIGA ALUNA

Depois de frequentar a escola priméria em longiquas paragens,
frequentar a escola Preparatdria Dr. Jerénimo de Ataide, nos anos de
T4/75 e 76/76 foi para mim muito reconfortante,

Era uma escola pequena com apenas 5 ou 6 turmas, onde alunos,
funcionarios e professores eram uma familia s6. Apesar das precarias
condi¢des onde estavamos instalados era com alegria que iamos
superando os pequenos problemas, o que contribuia para uma maior
unido de toda a comunidade escolar. E com o decorrer do tempo
ajudou-me a integrar uma nova sociedade tio diferente daquela a que
estava habituada.

Recordo, com saudade, os convivios que se faziam e dos tempos que
Ia passei e guardo na memoéria a imagem de franca camaradagem que
existia entre todos.

A Funcionéria -
Adelina Mateus
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Continuagdo da pég. anterior

mau estar comega a avolumar-se,
Vidros partidos, salas sem portas,
soalhas a abater faziam parte do
quotidiano. Nesse ano comegou
também a serleccionado o 7° ano de
escolaridade e consequentemente o
nimero de alunos aumentou
significativamente. Demudanca para
asnovasinstalagdes ndo havianoticia.
As obras avangavam a passo de
caracol, embora o essencial da
construcdo estivesse pronto . O facto
dos armuamentos ndoestarempronios
e a falta de algum equipamento
impedia a mudanga. Mas para quem
vivia em tdo més condigdes,
pormenores destanaturezapareciam
ridiculos. Comegou, entdo, a gerar-
se uma impaciéncia generalizada,
quer de alunos quer de professores,
Apresséo exercida, (lembramos que
naaltura os alunos ameagavam com
greve as aulas) fez com que, em 14
deFevereirode 19852 Direcgao Geral
das Construgdes Escolares
informasse o Conselho Directive que
tinha dado instrugées a firma
adjudicataria, no sentido de esta
ultimar todos os trabalhos de
construc&o civil, a fim de proceder a
entrega das instalagdes no dia 28/2,
pelas 11 heras.

Efectivamente, no dia marcado, a
escola é entregue pelo Director das
Construgdes Escolares, ao Conselho
Directivo, na altura presidido pelo Prof.
Jodo Sena.

O auto de entrega refere que a
escola estd em condicdes de entrada
em funcicnamento provisdrio,
observando-se que faltavam revestir
os taludes e aplicar betuminoso.

Faltavam também o equipamento
do ginasio, portdes, iluminagdo exte-
rior e outro equipamento.

As férias da Pascoa desse ano
lectivo foram aproveitadas para
proceder as mudangas necessérias.
O 3° periodo lectivo inicia-se ja nas
novas instalagdes.

Em 8/6/85 & publicada a Portaria

"ERA UMA VEZ... UMA ESCOIA
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346 que cria a Escola C+S de
V.V.Radio,

Uma nova era comeca entdo, O
Ensino Unificado passa a ser uma
realidade. O 8° ano funciona pela 1°
vez seguindo-se no ano lectivo
seguinte 0 9° ano de escolaridade.

A populagdo escolar aumentou
significantemente e as instalagdes ja
ndo chegam para albergar tantos
alunos. O ano lectivo 85/86 inicia-se

com bastante atraso, pois as aulas
ndo podiam comegar enquanio os
pavilhdes pré-fabricados néo
estivessem montados.

Apartirdaqui, entra-se numperiodo
de normalidade, pelo menos no que
conceme as questdes que tém a ver
cominstalagbes. Nesta Gltimadécada,
os factos mais preponderantes, que
aqui se registaram,sdo aqueles que
podemos ler nos diversos gréficos

Continua na pig. seguinte
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A ESCOILA E O0S SEUS
CONSELHOS DIRECTIVOS

Para a historia, aqui ficam também cs
nomes dos professores que ao longo
dos anos dingiram a nossa Escola.

7374
- ANTONIO VINAGRE DA SILVEIRA

7475

- MARIA JULIETA PEREIRA INACIO
- ANTONIO BRITES AFONSO

- MARIA TERESA PINTO MATOS
-MARIA ALDA FELISBELA VARELA

7676

- ANTONIO BRITES AFONSO

- MARIA JULIETA PEREIRA INACIO
-MARIA TERESA PINTO MATOS

- JOSE MARIA PERALTA

76877

- ELISABETE DA COSTA PEREIRA
- JOAO JOSE CURADO RUIVO

- ANTONIO BRITES AFONSO

77008

- MARIA DELFINA CHAVES

- ELISABETE DA COSTA PEREIRA
- MARIA DOS SANTOS PINTO

7879

- JOAO HENRIQUES RIBEIRO

= MANUEL LEITAO DIOGO

- JOAOQ ANTONIO GONGALVES

79180 a 81182

- MARIA CARMO DE JESUS A, SEQUEIRA
« ARMINDO BARATA LOURENGO

< MARIA ALICE ALVES M. F. DA SILVA

283

-MARIA DO CARMO DE JESUS A SEQUEIRA
- JERONIMO LOPES BARROSO

- MARIA ALICE ALVES M. F. DA SILVA

83/84 - 23/4/84 a 2/8/84

- FERNANDO MANUEL MENDES MARQUES
- JERONIMO LOPES BARROSO

- MARUA ALICE ALVES M. F. DA 8ILVA

84/86

- JOAQ GONGALVES SENA

- MARIA DA CONCEIGAO ANDRADE
- MARIA ALICE ALVES M, F. DA SILVA

8586

-MARIA DA CONCEIGAD ANDRADE
- NATALIA FOLGADC SEMIAO
-MARIA ALICE ALVES M F. DA SILVA

26/87

- MARIA DA CONCEIGAO ANDRADE

- NATALA FOLGADO SEMIAQ

- MARIA ALICE ALVES M. F. DA SILVA

87/88 e 88/89

« MARIA MANUEL C. R. NOCGUEIRA COSTA
- LUIS SILVA SANTOS

- MARIA ALICE ALVES M. F, DA SILVA

89/90 a 93/94

- JERONIMO LOPES BARROSO

- MARIA CLARA P. 0. MARQUES MARTINS
- MARIA LUISA CARREIRO FILIPE

seswvereesannnen

"ERA UMA VEZ... UMA ES

ALGLINS
MARCOS IMPORTANTES
DA VIDA DA ESCOLA

OUTUBRO/1973 - Iniciam-se as
actividades lectivas naescola
D. Jeronimo de Ataide.

0/1984 - E publicado o 1% e
unicon®de o “Rodense” jornal
daEscolaPreparatériadeV.V.
Rédao,

1984 - E adquirida a 1* foto-
copiadora.

ABRI;,[]QQS - Iniciaram-se as

aulas nas noyas instalagoes.

,!%NgOH 985 -E vriada a Escola

+S de V.V.R6ddo.

29 de MAIO/1985 - Mario Soares
entdo 1° Ministro almoga na
escola.

MAIO/1989 - Realiza-se a 1?

mana da Escola.

MAIO/1989 -Realiza-sea1® feira
do livro.

1989 - E instalado
o 1° computador.

Me[?{i 990 - A equipa de

tletismo de iniciados

masculinos ganha o Inter-Re-

ional de Pista.
EnggEIROH 991 -Os Servigos
ministrativos sdo

informatizados.

MAIO/1991 - E feita a escritura
de constifui¢do da Assoc. de
Pais.

MAIO/1891 - A equipa de
Atietismo Juvenis masculinos
é vice-camped-Nacional.

% - Visita de estudo

a uvadalupe/Caceres.

ﬂqggug,z - Visita de estudo
a 0 92 em Sevilha.

JU 3 - Visita de estudo
a Salamanca.
94 - V Semana da

ola.
1994 - V Feira do livro.
4 - Visita de estudo
aMérida/Guadalupe/Caceres.

ERA UMA VEZ..UMA
ESCOLA
Continuagdo da pag. 12
que apresentamos.
Dosactuais alunos ninguémsabera,
certamente, que esta foi, ainda eles

ndo eram nascidos, a Escola
Preparatoria D. Jerdnimo de Ataide.

Antonio Escarameia
Jerdnimo Bamoso
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A POPULACAO ESCOLAR

A populagio docente caracteriza-se .. POPULACAO ESCOLAR G+5 ViV ROGED
menciarmem pela grande mobilidade. Ao mmag;‘:‘:: 1973 (1924
longo de 20 anos de sscola, muitas cantenas de e i i

professores por aqui passaram. Alocalizagioda 4, dicteito Isto no

3ot 8% | 5% |
escola, 228 Km daseds do distrito, fazcom que )
grande perte dos professores que para aqui g::f:::co:?: '3: o | (]
concorrem, o fagam na perspactiva de, tao regido, porque m
4 18 e

;)uim, ge outros - 595 | TR

ocais do pais, ks ]
UM ANTIGO ALUNO | [t do pov | Bl & o

Escola Preparatoria D.
Jerénimo de Ataide de V. V.
Réddo. Era assim que se
chamava a escola que frequen-
tei no 2° ciclo do ensino bésico,

Recordoa escola preparatoria
comsaudade porque apesardas
instalagées ndo serem as mais
adequadas viviamos como se
fossemos uma grande familia.

Eramos poucosmas davamos-
nos bem, porque nos
conheciamos todos uns aos
outros e era a 1* saida da nossa
aldeia para outra localidade.

Lembra-me que faziamos
muitos convivios onde todos
participavam, alunos,
professores e funciondrios.

Estes convivios permitiam que
o relacionamento entre profes-
sor/aluno fosse muito forte
mantendo ainda hoje algumas
dessas amizades.

Era agradavel ser aluno, num
local com instalacdes tao
pobres, mas em que tudo era
feito para as mantermos
confortaveis.

Felizmente essas condigdes
foram melhoradas com a
construcao da nova escola,
resultando dai maiorinteresse e
aplicagcdo por parte dos
professores e alunos nas

e, 3 -
r?“% L2 2 A7 L 361 _]

roressoreas, ® 37 ac s | EEERM v
&‘22‘::*‘:22'%,.‘.’; T o] it

'y 4 " 3¢ 7 2oy 3 minor

peauea minori. BE EX-
acto curioso, n s A I
n:fdes Zofams d‘:
escola, 6o facto : 5
apenas um dos professores que aqai lscionam, Nesta breve andlise da populagdo escolar da

actualmente, vir doe tempos épicos da sua
abertura. Referimo-nos ao Padre Anténio
Escarameia que podemos considerar a meméria
viva desta Escola.

Notocante so pessoal de apoio, slgunsvémda
origem da escola e & nestes que se verifica uma
maior estabilidade.

0 nimero de alunos tem eveluido de forma
desigual a0 longo dos anos. O facto de em 84/
85 ter comegado a funcionar 0 7° ano,
proporcionou nesse, e nos ancs seguinfes,
crescimento natural, quer porque os aluncs que
froquentavam a csoola j mao sism, quer porgue
os dunos que frequentavam as eseolas
Castelo Branco e repro-vavam, regressam i
escola. O nimero méximo de alunos foi atingido
em 86/87.

A partir dai,

nossa escols, hique registar alguns pormenores
curiosos:

- 0 abandono escolar, nos anos lactivos, em
que funcionoy pela 1* vez o Ensino Unificado,
tinka uma expresso significativa. Os elunos
quenofinal do 2’ periodo tinham poucosucesso
i ndo regressavam 3 escola no inicio do 3°
periodo.

-Astaxasdeinsucesso soincomparavelmeate
mais baixas.

-Amédiade idads baixou significsntomente:
(amédia deidades dos alunos do 9° ano, em 87/
88, foi de 16 anos; em 93/94, & de 15 anos).

Jeronimo Barroso

2580 nimero tem

inut COMPARACAO DO N° ALUNOS MATRICULADOS NO 5*
vindo a diminir ANO/TOTAL DE ALUNOCS

gradualmente,
atinginde no | .o

actividades lectivas. resente ano | ., ok

Actualmente é com certo ectivo, o ndmero | .. Y '\\
prazer que participo no mais baixo de S—
funcionamento e desde que e /
desenvolvimento desta escola, “.'3:“7. 8¢ 49. 00 / .
que em tenra idade frequenteie | ** O] 89 1 P ?
verifico que a harmonia entre | 0.Uanolectivo | | N
todos se mantem, embora a | €93/94dommo | 1 /SN R
“familia escolar” esteja um | em que so | L~
pouco mais alargada. matricularam

ANTIGO ALUNO E FUNCIONARIO s ‘alm)os N

~umARAUJo 0036. - O~ © —ggg gnemb-"ﬂa
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MEMORIAS DO PASSADO
INCENTIVO
PARA O FUTURO

A meméria colectiva dos
agentes educativos que
transitaram pela velha escola e
se implicaram no processo
formativo dos jovens deste
concelho,aluem decertoimagens
que nos remetem para a
emergéncia constante de
condicionantes estruturais (aulas
norefeitdrio, salas sem quaisquer
condigdes para a pratica
pedagdgica,ausénciadeespacos
de lazer e de estudo, inexisténcia
de biblioteca, salas de
professores e servicos
administrativos e sociais
exiguas...) que limitavam ou
dissolviam estratégias
procuradas por professores
dedicados mas em permanente
mobilidade.

A transicdo para a nova escola
encheu-nos de expectativas,
Mais do que um local de trabalho,
a escola foi-se afirmando como
um espaco organizado que pode
dar resposta as necessidades
educativas dos nossos alunos e
promovero seudesenvolvimento
integral.

Mas éainda vital que se alterem
as relagbes da sociedade com
esteespaco deaprendizagemglo-
bal, no sentido de uma maior
interacgdo e
corresponsabilizagao; se
intensifique a participagio dos
paiseencarregados deeducagdo
nopercurso vivencial,académico
eformativodos seus educandos;
se entenda realmente, na nossa
pratica educativa, o aluno como
sujeito diferenciado e legitimo
destinatirio da dindmica de
qualquer instituigdo escolar.

José Manuel Batista Rodrigues
PROFESSOR EFECTIVO
DA C+S V.V.RODAO

ESCOLA C+S DE V. V. RODAO

EVOLUCAO DO SUCESSO 1986/87 - 1992/93

%
B6/87 68
B87/88 74
88/89 80
£9/90 86
90/91 838
91/92 B89
92/93 98

9132 92053

A ESCOLA “velha”

Ingénuos e simples, nés éramos [ A condizer com as préprias
instalagdes que mais pareciam as carruagens de um comboio onde
embarcavamos, felizes, pelos caminhos do saber. Os nossos
professores fransmitiam-nos, num ambiente de camaradagem, o
valor da palavra amizade,

Pareciamos, éramos, uma pequena familia onde todos se conheciam
até pelas alcunhas ( o tigre, o engenhocas, o piolho eléctrico...)

Com saudades recordo as aulas de Ginastica da D.Alda, que eram
ao ar livre (fosse Inverno ou Verdo), o campo de futebol que era
improvisado e de terra batida, as aulas de Ciéncias, na primavera, em
plena natureza, com o mapa do corpo humano suspenso de uma
oliveira, as visitas de estudo invariavelmente a Serra da Estrela, os
murais pintados na parede apés o 25 de Abril, os convivios
realizados nos finais do ano em que nos fransformavamos, de
simples alunos em actores, poetas, cantores, bailarinos e tudo o
mais a que a imaginagdo desse asas...

Pena € que esses tempos passam velozmente...

Uma antiga aluna, Agora professora

In Gente em Acdo n°15
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ENTREVISTA

L)

PROF. PAULO CANDEIAS

Presidente do Conselho Executivo do Agrupamento

92 A |

GA: Sem mais demoras,
propomos-lhe desde ja a primeira
questdo: Como é o dia-a-dia do
Presidente da Conselho Executivo
de um Agrupamento?

PC: De facto assim ¢, mas ndo é
sd 0 meu tempo que é precioso, 0
vosso e o de toda a gente também
deve ser considerado como tal, e o
bom uso que dele fazemos é
fundamental . Mas para responder &
vossa pergunta em concreto e
relativamente ao meu dia-a-dia, ele
tem tarefas de rotina como leitura de
correspondéncia e respectivo
encaminhamento ou resposta, leitura
e respectiva assinatura de
documentagao diversa, visita aos
diferentes postos de trabalho para
uma obtengdo de informacdo e para
uma atempada resposta as situacoes
problematicas do dia.

GA: Depreendemos das suas
palavras que nao é tarefa facil. Ja
lhe aconteceu trazer mentalmente
elaborado um plano de trabalho

RESSAO
Tipogréfica. Lda.

para o dia e, pela forca das
circunstancias, ter de alterar tudo
o que tinha em mente? Nestes
casos, como define as
prioridades?

PC: Obviamente que sim, alids €
0 pao nosso de cada dia. Mas também
¢ o que faz com que um dia seja
diferente dos outros e, por
conseguinte, nos faz abragar com
maior motivagéo o exercicio do cargo,
com todas as competéncias e
responsabilidades que lhes sdo
proprias (¢ o que da o tal gostinho
especial). Relativamente as
prioridades na resolugdo de
problemas, elas estao intimamente
relacionadas com o timing de
resposta que a situacao exige.
Obviamente que o exercicio do
cargo nos da uma consciéncia
adicional na resposta a esse tipo
de situacdes que nomeiam.

GA: Sabemos que desenvolve
de forma empenhada a sua
actividade. Que forcas o movem?

PC: Que forgas me movem?
Bem...o ter consciéncia do papel
fundamental da escola na preparagao
dos alunos, por forma a poderem
responder, da forma mais correcta,
aos desafios que a vida lhes
proporcionar. Lembro-me de ha uns
anos termos impresso numas T-

Shirts, por altura de uma feira de
actividades do concelho, o slogan
geragbes de futuro”. E isso que eu
penso: construimos geragdes porque
sem elas nao poderemos edificar
correctamente um concelho, uma
regiao ou um Pais. Claro que é na
qualidade do servigo prestado, na
forma como ele é aproveitado pelos
jovens, que, em parte, se poderao dar
respostas para a construgdo de um
futuro melhor.

GA: Todos ndés, naquilo que
fazemos, desenvolvemos
actividades que nos dao particular
prazer e outras para as quais temos
menos apeténcia. No seu caso
particular e no cargo que
desempenha, o que é que faz com
mais e com menos gosto?

PC: Aquilo que fago.com menos
gosto sdo aquelas fungdes de rotina,
puramente administrativas, como
assinar cheques e documentagdo
periédica diversa. Pelo contrario,
aquilo que me da mais gozo é pensar
e planear o ensino e a escola, nas
suas vertentes pedagodgica e
administrativa, implementar ideias e
projectos e contactar com as
diferentes entidades, alunos,
funcionarios e comunidade educativa
em geral.

GA: Gere uma escola de todos
e para todos?
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Sim esse € um principio,
assim como os alunos e a sua
formagao s&o o fim ultimo da nossa
actividade profissional. Sem uma
comunidade educativa motivada,
sem um-ambiente de trabalho sao,
sem um esforgo continuo, por forma
a proporcionar aos nossos alunos os
recursos materiais e humanos que
consideramos imprescindiveis a um
ensino de qualidade, estariamos a
prejudicar esse objectivo, essa meta
fundamental do ensino que
ministramos: a formagao integral dos
individuos/alunos.

GA: E facil reunir consensos?

PC: E facil e dificil. Dificil porque
exige uma atengdo e um cuidado
permanentes, mais nas questoes que
dizem respeito a resolugdo de
conflitos. Facil porque sou daqueles
que acreditam que os problemas se
resolvem através do didlogo, sem o
qual a solugéo, pelo menos a melhor,
€ mais dificil ou mesmo impossivel
de encontrar. Nisto, como em quase
tudo, é importante a disponibilidade
pessoal, muitas vezes em detrimento
da vida prépria. Mas nao me queixo,
gosto do que fago.

GA: Qual a andlise que acha que
os outros fazem relativamente a
forma como desenvolve o cargo
que ocupa?

PC: Sou de facto uma pessoa
preocupada com o que as outras
pessoas pensam, quer no plano
pessoal, quer profissional. Como
humano sei que n&o sou perfeito, pelo
que esta preocupagao tem o objectivo
de ser utilizada numa perspectiva
construtiva. Sem essa preocupagao,
ou achamos que somos donos da
verdade, ou ndo temos necessidade
de evoluir, e eu ndo me incluo em
nenhuma delas. Em resposta ao que
pretendem , no que diz respeito ao
Paulo Candeias, enquanto pessoa e
profissional, figuras que alids
considero indissociaveis, e que
invariavelmente se cruzam e
influenciam, julgo que a melhor forma
de as avaliar esta patente nas boas
relagdes que mantenho com todos e,
eventualmente, nos resultados
obtidos nas eleigdes para o Conselho
Executivo. Aproveito a ocasido para
agradecer a todos quantos em mim e
na minha equipa depositaram a sua

mas tudo fazer para superar essas
expectativas. Chegar a 2006, ao final
do mandato, olhar para tras de
consciéncia tranquila e a sensagdo do
dever cumprido € o que pretendo. A
partir desse momento, como & habito
dizer, “ o futuro a Deus pertence”.

GA: Falamos do profissional,
falemos agora do homem, dos
seus gostos, desejos e ambicoes.
Um livro...

Livros, muitos e bons. Os livros e
autores que prefiro sdo aqueles que
estou.a ler em cada momento. Leio
bastante, sempre mais que um ao
mesmo tempo e com temas bem
diferentes. Acredito que ha idades
mais indicadas para ler este ou aquele
autor, até porque nos influenciam no
modo de pensar e agir. Mas todas as
idades sdo obviamente boas para os
ler.

GA: Um compositor...

Né&o tenho preferéncias, ougo de
tudo um pouco. Quando n&do gosto
pura e simplesmente ndo ouco, mudo
ou desligo. Se me perguntarem como
gosto ou porque gosto, ndo sei
explicar, nunca me debrucei
seriamente sobre o assunto. E algo
inconsciente, quase como olhar para
um quadro, apenas com a diferenga
que neste caso, COMO POSSUO Mais
conhecimentos, posso avaliar/
apreciar diferentes factores, como
harmonia de cores e formas, linhas
de forca, pinceladas, contrastes, luz
sombra, etc..

GA: Um pais...

PC: Portugal, Paises Africanos de
Expressdo Portuguesa, Paises
Nérdicos.

GA: Uma flor...

PC: Simples, alegre e colorida. Um
malmequer, uma rosa, uma tulipa,
uma orquidea...uma simples flor de
campo.

GA: Um presente...
PC: Para mim um relégio, uma
caneta, um livro, a simples lembranga

de existéncia, acordar e ter a

possibilidade de viver mais um dia.

GA: Um desejo...
PC: Um bom futuro para todos os
alunos do nosso agrupamento. Um

‘gosto,

transformar a pnmelra casa em eada

ENTREVISTA

entre todos os funcionarios.

GA: Um sonho...

PC: Um mundo! N&o!... um Pais
mais justo, mais igualitario, mais
solidario, mais desenvolvido, com
tudo o que existe de bom e ao qual
todos deviam ter direito.

GA: Para finalizar, uma
mensagem para os alunos do
Agrupamento.

PC: Uma mensagem €& pouco!
Apetece-me dizer para ndo deixarem
escapar o dia, o de hoje, o de
amanha. Aproveitem cada dia ao
maximo, aproveitem-no nas suas
vertentes de estudo e de lazer, de
aprendizagem e brincadeira. Mas
mais do que isso é fundamental
nunca deixarem de usar as
capacidades para aprender. Afinal
Carpe Diem é isso mesmo, um
uma vontade, uma
necessidade constante de
aprender. Procurem o vosso
caminho, nés estamos ca para vos
ajudar a percorré-lo.

GA: Agradecemos muito este
momento e desejamos-lhe os
nosso votos de sucesso.

 Pror. FERnANDA RiBEIRO |

PASSATEMJ POS

Qual o menos numerc de
fosforos necessario mover para

uma das outras?

/77 1\/\/\1

 As o:to pecas de dominé
desenhadas ao lado podem ser
encaixadas na grelha quadrada de 4
x4 (4linhase 4 colunas), de tal modo
que o niimero total de pontos em cada
‘umadas quatro lmhas. quatro colu 'as

7
Bl

confianﬁ,esierandonaoosdesiludir optimo ambiente/relacionamento = s ;
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UrervEs BADE

AbERTA 187
[ENTREVISTA]
DIRECTOR DOAGW DE ESCOLAS
DEVILA VELHA DE 0]
-
Dr. Paulo Candeias
Mariana Alves (8°A); Rubem Gongaives (°A)

- 0 que 0 levou a direciamente envohidos na 35 paries.
candldatar-se para o elelgdo @ apresentel-me,
cargo de director? assim como 3s Idelas base - Agora que fol elslto,

Canddatei-me 30 carge  da minha candioatura. qual & 3 sua posigio
02 Director do Agrupamento 28 Imenzas greves
deEscoiasporquegostodo - Que Idelas levava nacionals 0os profsssorss
que fago, UM3 vez gue para o Plano de que cada vez apressntam
presido 30 orgdo e gastdo  Int ? mals & mais dssconten-
e administragdo do Como & natural e vocss tamento?
Agrupamento ha alguns entenderdo, o presente Juigo ter respondido a
anos. Mas a minha espago ndo permite uma questdo na anterior,
candidatura também fol  abordagem completa de pols tambeém cabe 3 cada
motivada pela vontade, iodas 3s Idelas que nele docCEnte US3r ou N30 00 S2U
capadidade e conhecimento  est3o patentes. Como direlto, ndo me competindo
02 que O Meu contrduto & tambem sabem, o regula- qualquer acgdo desmoti-
valdo para 3 melhora g0 mento do concurso imitava vagora ou desincentl-
senigo educatvo em Vi3 aSontmerode do vadora

Velha de Roddo. Para além
00 que refiert anteriomente,
foram surgindo natural-
mente manifestagies ge
apolo e encorajlamento d3
parie dgo corpo docents e
ndo docente, dos pals e
ENCATEQGAT0S 02 2dUCIC0,

comuniiade que
3 minha decisio e
respectva candoara.

propramente
campanha efeltoral, nem
entendo que tivesse de
que havia e ha umtradaiho
faio 30 1ongo 8oS 3N0S eM
que estou 3 frenta do 6rg3o
g2

gestdo e
do Agrupamento que fol
reconhecldo

§0. Para além disso,
disponibiizel-me e fuf 30

plana de Intervengdo o que
ndo permitia Inciuir a
wotalitade das idelas que se
tem para cumprir 08
objectivos a3 que nos
propomos. Uma das daias
mals relevanias iz respesio
aval 0 d3 "escola”,
organ que cumpre
uma finalidade social vital,

e colectiva dos actores -
docentas, ndo docantes,
discentes  tambem pals &
SNCATEGIC0S e educagio
@ restantes elementos da
comunidads Sducatva.

- Quals foram 08 seus

pm::l‘&als sentimentos
aurants 3 campanha? E
7

Ja antes referl ndo
considerar ter havido
campanha,  contudo
355UMO t2r sentido um sem
nomero de estados
emocionals, uns mals

encontro dos actores mals  estimulanies que outros.
(- Conglusdo de Pégina 2 3\
a sea L T3 vez duram

representar valores

,

para sempre! Quando pensamos assim, & mais de melo
caminho andado para as perdemos. Para além disso, ©
25 de Abril, mesmo tantos anos depois, continua a
como 3 solidariedade, a
camaradagem, 3 folerdncia e 3 esperanga, que so
essencials para estes pals ter o futuro digno e o
desenvoivimento que merece; & nunca te esquegas de
que 1ol 0 25 de Adril que abriu 32 POrs & modernizagio
de um pals que estava abtrazado e fechado sobre si
mesmo, isolado, com medo dd mudanga.

Nota: Entreviats imagindris crisda com base num arbige
s0bre Salgusivo Mais, ‘Capitdo de Abnl"

=/

Todos

icantes no final, uma
VEZ que todos contribuiram
para uma consciencia-
lizagdo do papel a

eles foram

desempenhar  como
director. Também me
possibliitaram adquirir
OUtr3s perspactvas, noghes
e conhecimento de
problemas que me
escapavam por estar
absorvido e concentrado
noutras materlas, areas e
tarefas 3 que a fungdo
obriga. Dapols, ndo houve
gepois, mas sim durante. O
gurante fol longo demais,
mercé da metodologla do
processo eleltoral que a
legisiagdo  promove.

- Para 8l quais 830 as
principals metas que
quer atinglr enquanto
director da noesa eecola?

As metas e objectivos
serdo as da comunidade e
constardo do projecto
2ducativo do Noss0 AGTUp3-
mento para os proximos
anos. O nivel de sucesso
educativo, assim como a
qualidade desse SUC26S0
€6L30 N3 primeira linha o3s
minhas preocupagdes.
Garantir um processo de
ensino aprendizagem de
gualldade para 1003s 35

do
fundamental. M3s, acima
@0 meu querer, existem

outros quereres que se

30 meu: o
Govemamental, sobretudo
d3s grerentes Nerarquias
oo Ministéro da Educaco
£0da Comunidade Educa-
tva, docentes, ndo docen-
tes, discentes, pals e

de

encamagados

e restante comunidade.
Entendo que a escola
pobilca & uma resposta
nacional, mas também
local.

- Quals 230 08 grandes
problemas da nossa
escola?

N3o existem grandes
problemas, contudo a
quantidade de Junos & uma

preocupacdo, uma vez qua
leva Inciusive 3 redugdo dos

nao haver aulas,
230 08 83U8 OD
para tentar diminuir essa
3088307
Como vocés sabem, 3
greve & um dinsito de todo @
Tabahador & como

seus Interesses. Nao me
El
o Grenbio ta ey 3
n30 s&r que o motivo s&i3
Intemo & eu seja legal-
mente competente para
encontrar uma sol o2
COMPromiSso que salisfaga
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- O que pensa que o8
alunos acham da sua

E sem dovida uma
questdo  Interessante,
contudo cabe-vos 3 Vocke
PronuNciarem-s& nesse
sentido. A vossa opinido
colectlva relativamente a
minha elelgdo € um
conhacimento que gostaria

- Por gltimo, @ porque
ndo queremos estar a
ocupar o seu tempo,
como acha 3 nogsa
escola ¢ vista pela
populag3o local?

N&o s2 trata de estarem
30CUpar 0 MEU tempo, pois
a3 prestagdo ge Informagdes
3 comunidade educxEivana
qua estd0 Insendos & pane
das minhas obrigagdes.
Relativamente 3 opiniSo que
anossa comunidade tem da
€50013, 0 QU2 Posso afirmar
& com Dase Nos INquériios
anuals que habituaimente
fazemos 3 ess3 comuni-
dade relativamente 30 grau
de satisfagdo pelos
diferentes sernvigos pres-
tados. Posso afirmar-vos
que 0 grau de satisfacdo da
malona dos Inquiritos & de
nivel superior (ou seia, Multo
Bom).

- rigado peio tampo
que nos dspensou.

1 jewebaw@innajusb jew-3
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