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Plano de Negocios ... ba, l

5 hal

E a Dimensao Sofi?

Palma, P. J. A (2011). Psicologia Aplicada ao Empreendedorismo. In Lopes, M.P., Paima, P.J., Cunha, M.P,,
& Ribeiro, R. B. Psicologia Aplicada. Lisboa: Editora RH.

Palma, P. J. & Silva, R. (2014). Proatividade e Espirito Empreendedor. In Palma, P. J., Lopes, M.P. &
Bancaleiro, J. Psicologia Aplicada a Gestdo. Psicologia Para NGo Psicélogos: A Gestdo a luz da

Psicologia. Lisboa: Editora RH.
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Cultura ...

= Coletivista

= Elevado Distanciamento

Hierarquico

= Feminina

= Elevada Aversao ao Risco
Hofstede (1998)

Palma, P. J. (2025). O Estilo de Empreender Mediterranico: Uma outra Forna de Empreender.
In press.


http://bloguedominho.blogs.sapo.pt/tag/traje

UNIVERSIDADE

ADERTA s

Bootcamp de Empreendedorismo

Rumo a um Empreendedorismo Estratégico

Implicacoes para o
Ecossistema
Empreendedor em

Portugal ...




UNIVERSIDADE

ADERTA '

Bootcamp de Empreendedorismo

O Empreendorismo em Portugal

Como Contribuir para o

Desenvolvimento Estratégico do

Empreendedorismo?
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Poder Local

Empreendedorismo
de Base Local!

Recursos Cultura

(Ex. Palma, 2018; Palma, in press)
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= Vantagens do Empreendedorismo de Base Local

= Proximidade

= Respostas sociais

= “Confianca”

= Recursos endogenos

= Marketing territorial

Palma, P. J. (2018). O Empreendedorismo como Motor do Desenvolvimento Local em
Portugal (p. 227 — 250). In Ralha, J., Principios de Gestdo para as Autarquias.
Lisboa: Silabo. 13
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Programas de Incentivo e Apoio ao

Empreendedorismo em Portugal?

2 Case Studies ...
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Sabugal ...
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Populagio do concelho do Sabugal (1801 — 2011)

1801

1849

1800

1930

1860

1981

1551

2001

2011

Populacio do concelho de Fornos de Algodres (1801 - 2011)

1801 1849 1900 1930 1960 1981 1991 2001 2011

7157

11 669

33 047

33774

38 062

18 927

16 919

14 871

12 544

Tabela 3 — Evolugao da Populagao do Concelho do Sabugal 1801-

2011

Censos 2021 — Populacao: 11 280 hab.

912

5962 10147 9730 9035 6594 6270 5629 4989

Tabela 1 - Evolucao da Populagdo de Fornos de Algodres

Censos 2021 — Populagao: 6370 hab,


https://pt.wikipedia.org/wiki/1801
https://pt.wikipedia.org/wiki/1849
https://pt.wikipedia.org/wiki/1900
https://pt.wikipedia.org/wiki/1930
https://pt.wikipedia.org/wiki/1960
https://pt.wikipedia.org/wiki/1981
https://pt.wikipedia.org/wiki/1991
https://pt.wikipedia.org/wiki/2001
https://pt.wikipedia.org/wiki/2011
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Empreendedorismo
de Base Local!

Universid

Comunidade
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Acompanha
mento

Diagnostico Avaliacio Formagao
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1. Diagnostico do Municipio

ALGODRES

MUNICIPIO

RECURSOS: LACUNAS:

- Inexisténcia/Sub-aproveitamento de infra-
estruturas (exs. Parque Sénior, Patrimoniais e
Arqueoldgicas, Desporto, Oferta Cultural,
Actividades Culturais para os mais Jovens)

- Inexisténcia de marca que promova os produtos
endogenos

- Naturezaq; - Criangas, Jovens, Adultos e Populagcdo
Idosa; - Patriménio Cultural, Historico e
Arqueolégico

- Urtiga, Pao, Queijo, Mel, Enchidos; - Plantas
Aromdticas, Plantas Medicinais

- Lacteos Biolégicos, Queijeira Artesanal; -Exploragdo da
Urtiga;

- Residéncia para Seniores e Centro de Explicagoes
Desporto e Actividade Fisica; Patriménio e
Organiz de Eventos; Eco-turismo e
Turismo Rural

Figura 1: Os Recursos, as Lacunas e as Oportunidades de negécio, segundo os candidatos


http://www.google.pt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCIyj2fSTv8gCFcu2GgodKlgILg&url=http://pt.distanciacidades.com/distancia-de-freixo-de-espada-a-cinta-a-fornos-de-algodres&psig=AFQjCNGmThrn6BlNdeH-vFplKd2hbfbRxw&ust=1444815632410639

UNIVERSIDADE

Bootcamp de Empreendedorismo AbE RTA -

1. Diagnostico do Municipio T
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SABUGAL

Caracteristicas Gerais:

Cultura e Tradigdo; Interioridade; Desertificagdo; Emigragdo; Seguran¢a; Populagdao R :
Idosa; Desconfianca; Freguesias com identidades / caracteristicas muito préprias; €Cursos:
Tranquilidade; Qualidade de vida e ambiental; Pouco apoio do governo central; Muita

L L = Enchidos; Bucho; Cabrito; Trutas do Rio Coéa; Castanha; Queijos; Azeitona;
abertura do presidente e vices para a populacao; Longe dos centros urbanos; Plantacdo de ervas medicinais; Meruje; Zimbro; Cogumelos; Mel; Mirtilos;
Proximidade a Espanha; Durante o ano poucos habitantes e no verGo um aumento Bracejo; Aguardante de Medronho; Compotas / frutos; Capeias; Sortelha;
exponencial da populagdo; Rede de transportes deficitdria; Frequéncia dos Transportes Contrabando; Romarias; 5 Castelos; Lenda dos 4 bispos; Milagre das rosas;
muito dependente ao calenddrio escolar; Pouca Divulgagdo das atividades realizadas Alfaiates (Lendas e Sacaparte); Ponte Fortificada de Valongo do Céa; Batalha
no concelho; Pouca adesao da populacdo na participacdo de atividades; Pouca do Sabugal; Serra da Malcata; Termas do Cré; Nascente do Céa; Rio Céa
abertura da populagdo a visitantes no decorrer de atividades tipicas (ex. capeias); ) ) .
Forte ligagdo ao sector primdrio (agricultura e pecudria) com caracteristicas menos Barragem; Praia Fluvial; Serra das Mesas
competitivas (+ fradicional e - moderna); Poucas Oportunidades Profissionais; Energia

Edlica

- Saude, Ensino, Restauragdo, Agropecudria,
Recursos Naturais, Articulagdo entre recursos
naturais e ambientais e o turismo

Figura 1: Os Recursos, as Lacunas e as Oportunidades de negécio, segundo os candidatos
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2. Avaliacao dos Empreendedores

Competéncias:

Lic. Biologia, Ensino Bdsico,
Gerontologia, Eng. Alimentar,
Desporto, Arqueologiaq,
Turismo e Lazer, Psicologia
Clinica, Solicitadoria,
Assessoria de Diregdo

Compromissos: Contribuicdo:

Histéria, Actividades Ar
Livre, Caminhadas,
Saude e Bem-estar,

Saude Mental, Cuidar

dos Idosos, Teatro, Arte e
Cultura, Desporto,
Turismo , Turismo
Desportivo, Agriculturg

Motivo de Realizagdo,
Ensino, Resiliéncia,
Orientagdo para o

Sucesso, Networking,

Liderangaq,

Proactividade, Sentido

de Missao

Figura 2 - Os 3 C’s dos Talentos dos formandos do Curso Avangado em Empreendedorismo de
Fornos de Algodres..



MUNICIPIO
DO

Bootcamp de Empreendedorismo SABUGAL

ADEF

2. Avaliacao dos Empreendedores

Competéncias:

Frq.Un. Direito, Lic. Motricidade Humana
,Lic. Agronomia ,MT. Ciéncias
Farmacéuticas, MT. Ciéncias

Econdémicas, Lic. Cardiopneumologia,
Lic. Contabilidade, Lic. GRH , Lic.
Informagdo Comunicagao, Lic.
Economia , Mt.1° CEB, lic. Servigco
Socidal, Lic. Enfermagem Veterindria, MT.
Engenharia Civil, Lic. Portugués /
ancés, MT. Optometria, PG Ed. Espe

Compromissos: Contribuigoes:

Histéria, Actividades Ar Livre, Avuto-Eficdcia, Intengdo
Caminhadas, Saude e Bem- Empreendedora,
estar, Cuidar dos Idosos, Motivagao para a Auto-
Teatro, Arte e Culturq, Readlizagdo, Montar um
Desporto, Turismo , Negécio proprio como um
Agricultura, Associativismo Calling

Figura 2 - Os 3 C’s dos Talentos dos formandos do Curso Avancado em Empreendedorismo do Sabugal



UNIVERSIDADE

ADERTA s

Bootcamp de Empreendedorismo

Principais Resultados ...

1) Imediatos

3 Planos de Negocio

O Competéncias

2) A Médio-Prazo

3) A Longo-Prazo
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1) Planos de Negocio

FORNOS o
ALGODRES

MUNICIPIO

ASSOCIAGAD DESPORTIVA DE FORNOS DE ALGODRES
- V 4 -
Aldeia da Memoria PROJETO BENGALAS NO AR

Associacao Desportiva de Fornos de Algodres

Museu Vivo — O Homem da Lusitania

MUSEU VIVO: “O HOMEM DA LUSITANIA”
PROJETO DE RECRIACOES HISTORICAS

MonDive

C 0O O 0O 0O O

Quinta do Mondego — Queijaria Artesanal

S




BUGAL

MUNICIPIO
Bootcamp de Empreendedorismo AbE @ o0

1) Planos de Negacio

<5 |
ArraiaNutS ﬂ] | MovOtica;Q i
&= . — ?“//’//’ =]
EPSabugal @,
E5éncias
Movotica

&

retas & rajzes

Quinta dos Rebolais

RaiAlive

Rotas e Raizes

o 0o 0 0 0 0 0 O

Ruby’s Bar

IRaon’s Bar
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2) Resultados a Médio Prazo

O Criacao de Negocios

O Melhoria do Emprego ja Criado

=
O Negocios ja existentes formalizados % =
d Associacoes

0 Aumento da empregabilidade dos formandos
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3) Resultados a Longo Prazo

d Aumento da taxa de empregabilidade no concelho
d Aumento do Turismo / Mais divulgacao do Concelho

3 Afirmacao do Concelho em setores especificos

MUSEU VIVO: “O HOMEM DA LUSITANIA”
PROJETO DE RECRIACOES HISTORICAS

O Aumento das respostas sociais 41| MorOrica i@ :

l||‘

d Fomento do ecossistema empreendedor
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Patricia Jardim da Palma, PhD
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