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Panorama

❑ A realidade do Empreendedorismo em Portugal.

❑ Porque falha o Empreendedorismo em Portugal?

❑ Discussão de 2 Case Studies aplicados

❑Diagnóstico

❑Avaliação

❑ Formação

❑Acompanhamento
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A realidade do 

Empreendedorismo em 

Portugal …
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▪ Taxa de Atividade Empreendedora (TAE)

Fonte: GEM 2019/2020
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▪ Taxa de descontinuidade dos negócios empreendedores

Fonte: GEM 2019/2020
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Porque Falha o 

Empreendedorismo em 

Portugal?
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(GEM, 2014 - 2020)
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Rumo a um Empreendedorismo Estratégico

Palma, P. J. A (2011). Psicologia Aplicada ao Empreendedorismo. In Lopes, M.P., Palma, P.J., Cunha, M.P., 

& Ribeiro, R. B. Psicologia Aplicada. Lisboa: Editora RH. 

Palma, P. J. & Silva, R. (2014). Proatividade e Espírito Empreendedor. In Palma, P. J., Lopes, M.P. & 

Bancaleiro, J. Psicologia Aplicada à Gestão. Psicologia Para Não Psicólogos: A Gestão à luz da 

Psicologia. Lisboa: Editora RH.

Plano de Negócios …

E a Dimensão Soft?
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Palma, P. J. (2025). O Estilo de Empreender Mediterrânico: Uma outra Forna de Empreender. 
In press. 

 

Cultura … 

▪ Coletivista

▪ Elevado Distanciamento 

Hierárquico

▪ Feminina

▪ Elevada Aversão ao Risco
Hofstede (1998)

Resultado de imagem para cultura portuguesa folclore

Rumo a um Empreendedorismo Estratégico

http://bloguedominho.blogs.sapo.pt/tag/traje
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Implicações para o 

Ecossistema

Empreendedor em 

Portugal …

Rumo a um Empreendedorismo Estratégico
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Como Contribuir para o 

Desenvolvimento Estratégico do 

Empreendedorismo?  

O Empreendorismo em Portugal
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Poder Local

Recursos Cultura

Empreendedorismo
de Base Local!
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(Ex. Palma, 2018; Palma, in press)

Base-Local

Rumo a um Empreendedorismo Estratégico
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▪ Vantagens do Empreendedorismo de Base Local

▪ Proximidade

▪ Respostas sociais

▪ “Confiança” 

▪ Recursos endógenos 

▪ Marketing territorial  
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Resultado de imagem para recursos endógenos

Resultado de imagem para recursos endógenos

Imagem relacionada

Rumo a um Empreendedorismo Estratégico

Palma, P. J. (2018). O Empreendedorismo como Motor do Desenvolvimento Local em 
Portugal (p. 227 – 250). In Ralha, J., Princípios de Gestão para as Autarquias. 
Lisboa: Sílabo.
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Programas de Incentivo e Apoio ao 

Empreendedorismo em Portugal?

2 Case Studies …

http://inforpreparacao.pt/wp-content/uploads/2013/06/apoio_empreendorismo1.jpg

Rumo a um Empreendedorismo Estratégico
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Programa 

“Empreendedorismo Estratégico 

e Desenvolvimento Local”

Fornos de Algodres ... 

Sabugal ... 
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Tabela 3 – Evolução da População do Concelho do Sabugal 1801- 
2011

População do concelho de Fornos de Algodres (1801 – 2011)

1801 1849 1900 1930 1960 1981 1991 2001 2011

912 5 962 10 147 9 730 9 035 6 594 6 270 5 629 4 989

Tabela 1 - Evolução da População de Fornos de Algodres

“Empreendedorismo Estratégico e 
Desenvolvimento Local”

Censos 2021 – População: 11 280 hab. Censos 2021 – População: 6370 hab.

https://pt.wikipedia.org/wiki/1801
https://pt.wikipedia.org/wiki/1849
https://pt.wikipedia.org/wiki/1900
https://pt.wikipedia.org/wiki/1930
https://pt.wikipedia.org/wiki/1960
https://pt.wikipedia.org/wiki/1981
https://pt.wikipedia.org/wiki/1991
https://pt.wikipedia.org/wiki/2001
https://pt.wikipedia.org/wiki/2011
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“Empreendedorismo Estratégico e 
Desenvolvimento Local”

Município

Universidade Comunidade

Empreendedorismo
de Base Local!
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Diagnóstico Avaliação Formação
Acompanha

mento
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As 4 Fases ...

“Empreendedorismo Estratégico e 
Desenvolvimento Local”
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Figura 1: Os Recursos, as Lacunas e as Oportunidades de negócio, segundo os candidatos

1. Diagnóstico do Município

RECURSOS: 

- Natureza; - Crianças, Jovens, Adultos e População 
Idosa; - Património Cultural, Histórico e 

Arqueológico

- Urtiga, Pão, Queijo, Mel, Enchidos; - Plantas 
Aromáticas, Plantas Medicinais 

LACUNAS: 

- Inexistência/Sub-aproveitamento de infra-
estruturas (exs. Parque Sénior, Patrimoniais e 

Arqueológicas, Desporto, Oferta Cultural,  
Actividades Culturais para os mais Jovens)

- Inexistência de marca que promova os produtos 
endógenos 

AS OPORTUNIDADES DE NEGÓCIO: 

- Lácteos Biológicos, Queijeira Artesanal; -Exploração da 
Urtiga; 

- Residência para Seniores e Centro de Explicações

Desporto e Actividade Física; Património e 

Organiz de Eventos; Eco-turismo e 

Turismo Rural 

http://mw2.google.com/mw-panoramio/photos/medium/32076323.jpg
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Caracteristicas Gerais: 

Cultura e Tradição; Interioridade; Desertificação; Emigração; Segurança; População 
Idosa; Desconfiança; Freguesias com identidades / características  muito próprias; 

Tranquilidade; Qualidade de vida e ambiental; Pouco apoio do governo central; Muita 
abertura do presidente e vices para a população; Longe dos centros urbanos; 

Proximidade a Espanha; Durante o ano poucos habitantes e no verão um aumento 
exponencial da população; Rede de transportes deficitária; Frequência dos Transportes 
muito dependente ao calendário escolar; Pouca Divulgação das atividades realizadas 

no concelho; Pouca adesão da população na participação de atividades; Pouca 
abertura da população a visitantes no decorrer de atividades típicas (ex. capeias); 

Forte ligação ao sector primário (agricultura e pecuária) com características  menos 
competitivas (+ tradicional e – moderna); Poucas Oportunidades Profissionais; Energia 

Eólica

Recursos: 

Enchidos; Bucho; Cabrito; Trutas do Rio Côa; Castanha; Queijos; Azeitona; 
Plantação de ervas medicinais; Meruje; Zimbro; Cogumelos; Mel; Mirtilos; 
Bracejo; Aguardante de Medronho; Compotas / frutos; Capeias; Sortelha; 

Contrabando; Romarias; 5 Castelos; Lenda dos 4 bispos; Milagre das rosas; 
Alfaiates (Lendas e Sacaparte); Ponte Fortificada de Valongo do Côa; Batalha 

do Sabugal; Serra da Malcata; Termas do Cró; Nascente do Côa; Rio Côa

Barragem; Praia Fluvial; Serra das Mesas  

AS OPORTUNIDADES DE NEGÓCIO: 

- Saúde, Ensino, Restauração, Agropecuária, 
Recursos Naturais, Articulação entre recursos 

naturais e ambientais e o turismo

Figura 1: Os Recursos, as Lacunas e as Oportunidades de negócio, segundo os candidatos

1. Diagnóstico do Município
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2. Avaliação dos Empreendedores

Figura 2 – Os 3 C’s dos Talentos dos formandos do Curso Avançado em Empreendedorismo de 
Fornos de Algodres..

3 C dos 
Talentos

Competências: 

Lic. Biologia, Ensino Básico, 
Gerontologia, Eng. Alimentar, 

Desporto, Arqueologia, 
Turismo e Lazer, Psicologia 

Clínica, Solicitadoria, 
Assessoria de Direção

Contribuição:

Motivo de Realização, 
Ensino, Resiliência, 
Orientação para o 

Sucesso, Networking, 
Liderança, 

Proactividade, Sentido 
de Missão

Compromissos: 

História, Actividades Ar 
Livre, Caminhadas, 
Saúde e Bem-estar, 

Saúde Mental, Cuidar 
dos Idosos, Teatro, Arte e 

Cultura, Desporto, 
Turismo , Turismo 

Desportivo, Agricultura
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3 C dos 
Talentos

Competências: 

Frq.Un. Direito, Lic. Motricidade Humana 
,Lic. Agronomia  ,MT. Ciências 
Farmacêuticas, MT.  Ciências 

Económicas, Lic. Cardiopneumologia, 
Lic. Contabilidade, Lic. GRH , Lic. 
Informação Comunicação, Lic. 

Economia , Mt.1º CEB, Lic. Serviço 
Social, Lic. Enfermagem Veterinária, MT. 

Engenharia Civil, Lic. Português / 
Francês, MT. Optometria, PG  Ed. Espec, 

Lic. MKT

Contribuições: 

Auto-Eficácia, Intenção 
Empreendedora, 

Motivação para a Auto-
Realização, Montar um 

Negócio próprio como um 
Calling 

Compromissos: 

História, Actividades Ar Livre, 
Caminhadas, Saúde e Bem-

estar, Cuidar dos Idosos, 
Teatro, Arte e Cultura, 

Desporto, Turismo , 
Agricultura, Associativismo

Figura 2 – Os 3 C’s dos Talentos dos formandos do Curso Avançado em Empreendedorismo do Sabugal

2. Avaliação dos Empreendedores
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1) Imediatos

❑ Planos de Negócio

❑ Competências

2) A Médio-Prazo

3) A Longo-Prazo

Principais Resultados ...
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❑ Aldeia da Memória

❑ Associação Desportiva de Fornos de Algodres

❑ Magazine Serrano

❑ Museu Vivo – O Homem da Lusitânia

❑ MonDive

❑ Quinta do Mondego – Queijaria Artesanal

1) Planos de Negócio
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❑ ArraiaNuts

❑ EPSabugal

❑ E5ências

❑ Movótica

❑ Quinta dos Rebolais

❑ RaiAlive

❑ Rotas e Raízes 

❑ Ruby’s Bar

1) Planos de Negócio
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❑ Criação de Negócios 

❑ Autoemprego  

❑ Melhoria do Emprego já Criado

❑ Negócios já existentes formalizados

❑ Associações

❑ Aumento da empregabilidade dos formandos 

2) Resultados a Médio Prazo
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❑ Aumento da taxa de empregabilidade no concelho

❑ Aumento do Turismo / Mais divulgação do Concelho

❑ Afirmação do Concelho em setores específicos

❑ Aumento das respostas sociais 

❑ Fomento do ecossistema empreendedor

3) Resultados a Longo Prazo
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Programa 

“Empreendedorismo Estratégico 

e Desenvolvimento Local”

Implicações ... 
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