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RESuUMO

Trés anos letivos ap6s a implementagdo do projeto autonomia e flexibilidade curricular
(PAFC) num Agrupamento de Escolas do Alentejo Litoral, decorrente da oportunidade
criada pelo Despacho n.° 5908/2017 e posteriormente pelo Decreto Lei n.° 55/2018,
consideramos pertinente verificar, se este trouxe alteracdo as estratégias implementadas
em contexto de sala de aula, no 3.° Ciclo de ensino, tendo em conta a percecdo dos seus
principais atores, professores e alunos. A nossa investigacdo foi realizada, com base no
paradigma qualitativo, estudo exploratério, uma vez que este nos permitiu analisar um
fendmeno ainda pouco estudado e que decorreu no seu contexto natural, recorrendo a

multiplas fontes de dados, sem a utilizagdo de controlo ou manipulagéo.

Pretendemos identificar as linhas de intervencdo, as acgdes, as estratégias e
metodologias de ensino-aprendizagem utilizadas na sala de aula pelos docentes,
definidas e desenvolvidas no ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade

Curricular (PAFC) do Agrupamento.

O estudo permitiu-nos ainda, descrever e compreender a percecdo tida quer pelos
docentes quer pelos alunos, apds trés anos de implementacdo do projeto, neste territorio

educativo, recorrendo a entrevistas semi-estruturadas.

Concluimos que, na percecdo de professores e alunos, o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular implementado a partir do ano letivo 2017/2018, no 3.° Ciclo
Agrupamento de Escolas, promoveu a introdugdo de novas estratégias nas dinamicas de
sala e que as mesmas, trouxeram aspetos positivos ao processo ensino-aprendizagem,

quer na Gtica dos professores quer na 6tica dos alunos.

Palavras chave: Autonomia, Flexibilidade Curricular, Estratégias ensino-aprendizagem



Abstract

Three school years after the implementation of Project for Autonomy and Curriculum
Flexibility (PACF) in a Schools’ Cluster of the Coastal Alentejo, resulting from the
opportunity created by Legislative Order N0.5908/2017 and later by Decree Law No.
55/2018, we consider it pertinent to verify whether it brought, alteration to the strategies
implemented in the context of the classroom, in the 3rd Cycle of teaching (7th to 9th

grade), taking into account the perception of its main actors, teachers and students.

Our research was carried out, based on the qualitative paradigm, exploratory study since
this allowed us to analyze a phenomenon that has not yet been studied, it took place in
its natural context, using multiple data sources, without the use of control or

manipulation.

We intend to identify the lines of intervention, actions, strategies and methodologies of
teaching-learning used in the classroom by teachers, defined and developed within the

scope of Project for Autonomy and Curriculum Flexibility (PACF) of the Cluster.

The study also allowed us to describe and understand the perception of both teachers
and students, after three years of implementation of the project, in this educational

territory, using semi-structured interviews.

We conclude that, in the perception of teachers and students, the Project for Autonomy
and Curriculum Flexibility, implemented since 2017/2018 school year, in this Schools’
Cluster, promoted the introduction of new strategies to the classroom dynamics and that
they have brought positive aspects to the teaching-learning process, both from the

perspective of teachers and from the perspective of students.

Keywords: Autonomy, Curricular Flexibility, Teaching-Learning Strategies
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INTRODUCAO

A escolha desta tematica, inserida nos desafios da autonomia da escola portuguesa,
sobretudo na gestdo estratégica e curricular dos agrupamentos de escolas, prende-se
com os interesses da investigadora, com a atualidade do tema, que tem estado na ordem
do dia na educacdo em Portugal, sobretudo a partir dos desafios e politicas educativas

do Ministério da Educacdo nos altimos 3 anos.

O projeto de autonomia e flexibilidade curricular (PAFC) em Portugal teve inicio em
formato de experiéncia pedagdgica, no ano letivo 2017/2018 e, de acordo com o Artigo
1.° do Despacho n.° 5809/2017, “define os principios e regras orientadores da concegao,
operacionalizacdo e avaliacdo do curriculo dos ensinos basico e secundario, de modo a

alcancar o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria.”

A melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens, na 6tica do perfil dos alunos a
saida da escolaridade obrigatoria, o exercicio efetivo de autonomia das Escolas no
ambito da gestdo curricular, garantindo uma escola inclusiva, uma articulacdo e co-
responsabilizacdo dos varios intervenientes do processo, a valorizagdo da inter e
transdisciplinaridade do curriculo, a educacao para uma cidadania ativa, sdo alguns dos
principios orientadores deste projeto, atribuindo um papel central as Escolas e aos
professores “enquanto agentes principais do desenvolvimento do curriculo (,...) as
opcdes a tomar, na sua exequibilidade e adequagéo aos contextos de cada comunidade
escolar.” (artigo 3.°, alinea u), do Despacho n.® 5809/2017), perdendo o seu caracter

experimental, no ano letivo seguinte, atraves do Decreto Lei n.° 55/2018.

Tendo o Agrupamento onde exercemos atividade profissional como docente, integrado
desde logo a experiéncia, em 2017/2018, fez-nos sentido realizar este estudo com o
objetivo de recolhermos informacao sobre a implementacdo do Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular (PAFC) na Escola Sede de um Agrupamento do Alentejo

Litoral.
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1. Problema de investigacao

Neste estudo, pretendemos investigar como é que um Agrupamento de Escolas do
Alentejo Litoral implementou e monitorizou o projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular (2017-2018) e que estratégias e metodologias de ensino-aprendizagem foram

utilizadas em sala de aula pelos docentes.

Como questdes secundarias deste estudo, sistematizamos: (i) Como é que o
Agrupamento de Escolas do Alentejo Litoral desencadeou o processo de Autonomia e
Flexibilidade Curricular? (ii) Quais as perce¢des dos alunos sobre as estratégias e
metodologias estratégias de ensino-aprendizagem utilizadas na sala de aula pelos
docentes, decorrentes do PAFC? (iii) Quais as a¢bes implementadas pelo Agrupamento
no ambito do PAFC, nos 2.° e 3.° Ciclos de ensino? (iv) Que tipo de estratégias e
metodologias de ensino-aprendizagem foram utilizadas na sala de aula pelos docentes,
decorrentes da implementacédo das a¢des do PAFC?

Em sintese, pretendemos investigar como € que um Agrupamento de Escolas do
Alentejo Litoral, a um nivel macro, desenvolveu a sua autonomia, que decisées tomou
tendo em conta a realidade onde se insere e 0s designios que persegue para 0S Seus
alunos em varios planos, que vao desde o calendario escolar, a matriz curricular, gestdo
do crédito horério, opcbes curriculares (criacdo de novas disciplinas, combinacao total
ou parcial de disciplinas, regime de funcionamento das disciplinas, desenvolvimento de
trabalho pratico ou experimental,...) entre outros e como reuniu e impeliu os varios
interlocutores do processo de ensino e aprendizagem a se envolverem neste projeto. A
um nivel micro, que estratégias e metodologias privilegiou em contexto de sala de aula,
permitindo a adequacdo de respostas diferenciadas e individualizadas para alunos, de
acordo com as suas necessidades. E, por fim, verificar se houve alteracao das estratégias

de ensino-aprendizagem na sala de aula, decorrentes da implementacao deste projeto.

Este estudo teve como foco temporal os trés Gltimos anos letivos (2017/2020), em que
foi implementado o PAFC no Agrupamento, pelo que também recolheu informacoes,
sobre como foi feita a avaliagcdo interna deste projeto, ao longo do seu desenvolvimento

e como em resultado desta, o agrupamento redefiniu 0 mesmo.
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Neste sentido, definimos como tema para 0 nosso estudo - O Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular e as estratégias de ensino-aprendizagem num Agrupamento.

Um Estudo exploratério num Agrupamento.

2. Objetivos do Estudo

Apbs a definicdo do tema do nosso estudo, definimos os objetivos para 0 mesmo, pois

foram estes que nortearam todo o nosso trabalho.

Assim, com este estudo pretendemos compreender, se 0 Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, implementado a partir do ano letivo 2017/2018, no
Agrupamento de Escolas e concretamente na Escola sede, alterou as estratégias de

ensino-aprendizagem na sala de aula (entre os anos letivos 2017/2018 a 2019/2020).
Como objetivos especificos, pretendemos:

- ldentificar quais as linhas de agdo definidas no ambito do Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular (PAFC) do Agrupamento;

- ldentificar quais as acGes implementadas pelo Agrupamento no ambito do PAFC, nos

2.°2¢e 3.2 Ciclos de ensino;

- ldentificar as estratégias e metodologias de ensino-aprendizagem utilizadas na sala de

aula pelos docentes, decorrentes da implementacdo das aces do PAFC;

- Analisar qual a percecdo dos alunos sobre as estratégias e metodologias de ensino-

aprendizagem utilizadas na sala de aula pelos docentes, decorrentes do PAFC;

- Analisar quais 0s aspetos positivos e as fragilidades identificadas no decorrer da
implementacdo do PAFC no Agrupamento de Escolas, na Otica dos alunos e
professores, do 9.° ano de escolaridade, do 3.° Ciclo do ensino basico, ao longo dos anos
letivos 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020, decorrentes das estratégias de ensino-
aprendizagem, implementadas na sala de aula nas varias areas disciplinares que

compdem o curriculo.
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3. Pertinéncia do Estudo

Embora o tema da autonomia e da flexibilidade curricular seja uma tematica que tem
despertado particular atencdo entre a comunidade educativa em geral e da investigacédo
em particular, existindo varios estudos sobre esta matéria em Portugal, decorrentes de
varios projetos piloto e/ou de medidas experimentais levadas a cabo pelo Ministério de
Educacdo, o nosso estudo foca-se especificamente no Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular implementado ao abrigo do Despacho n.° 5908/2017 e mais
tarde regulado pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, conferindo-lhe um estatuto de tema atual
e, a0 mesmo tempo, lhe d& um cunho especifico e realista, por se tratar de um projeto
efetivamente aplicado num territério educativo concreto e que ja conta com 0 seu

terceiro ano de implementagao.

O PAFC foi acompanhado por vérias estruturas da tutela, equipas de supervisdo, bem
como por peritos externos de instituicdes universitarias relevantes, que produziram
varios relatorios sobre a sua implementacdo, desenvolvimento e consecucdo, mas de

uma forma generalista.

O nosso estudo teve o enfoque num territorio educativo do Alentejo Litoral, que aderiu
a fase piloto desta experiéncia, concebendo um projeto especifico para o efeito, dando
seguimento ao mesmo, nos anos letivos subsequentes. Pelo que, tratando-se de um
estudo especifico da implementagdo de um projeto que se quer inovador, espera-se que
forneca informac6es detalhadas sobre a sua implementacéo e desenvolvimento e se este
estd a produzir ou ndo, os efeitos desejaveis no territério, nomeadamente, ao nivel das
estratégias de ensino-aprendizagem na sala de aula, decorrentes das acOes
implementadas pelo Agrupamento de Escolas em estudo e consignadas no seu projeto,
em prol do sucesso dos seus alunos. Pretende-se ainda, que forneca informacdes
pertinentes que podem promover a melhoria da sua a¢do e, a0 mesmo tempo, dar pistas

a outras Escolas para a sua acao estratégica nesta area.

Por altimo, pensamos que poderd, também, fornecer informacGes detalhadas a tutela,
sobre de que forma um Agrupamento em particular, se organizou e desenvolveu o seu

projeto, de forma a ir ao encontro dos designios do PAFC e se, decorrente da
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implementacdo deste, houve alteracdo das estratégias de ensino-aprendizagem na sala

de aula.

4. Organizacéo do Trabalho

De forma a organizar 0 nosso estudo, estruturamos 0 mesmo em capitulos.

Iniciamos com a — Introdugdo — onde fazemos uma breve apresentagdo do tema do
nosso estudo - O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular e as estratégias de
ensino-aprendizagem num Agrupamento - bem como o0s objetivos a que nos
propusemos atingir ao realiza-lo. Seguidamente, efetuamos uma breve explanag&o sobre

a pertinéncia do estudo e por fim como organizamos 0 mesmo.

No primeiro capitulo, efetuamos o — Enquadramento Teérico — que integra ndo s6 uma
abordagem ao quadro politico que contextualiza o tema da Autonomia das Escolas,
quadro tedrico, com uma abordagem de carater mais pedagogico, nomeadamente no que
toca aos conceitos e as abordagens sobre a flexibilidade curricular e as opg¢des que as
Escolas em geral e o Agrupamento em particular tém efetuado, perante o desafio de
Educar para o Perfil dos Alunos do Século XXI e por fim o estado da arte.

Posteriormente, no segundo capitulo, apresentamos a metodologia a que recorremos
para a realizacdo do presente estudo, as técnicas e instrumentos de recolha de dados, 0s
procedimentos estipulados para todo o processo. Seguindo-se a forma de anélise e
interpretacdo de contetdo a efetuar, bem como a populacao e os participantes do estudo.
Por fim procedeu-se a apresentacéo do contexto em estudo.

No terceiro capitulo, efetuamos uma apresentacdo e analise detalhada dos dados do

estudo.

E finalmente, as consideracdes finais, onde apresentamos as conclusdes do estudo e as

propostas para futuras investigacdes nesta area.
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Capitulo 1 — Enguadramento Tedérico
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1.1- Quadro Politico

Em Portugal assistimos ao longo das duas Ultimas décadas, a alteracdo constante de
politicas educativas e consequentemente de varias reformas educativas e elaboragéo de
uma moldura legislativa, que acompanhe e permita a autonomia das Escolas. No
entanto, estas nao tém passado de tentativas va, uma vez que “o legislador continuou a
regular, de modo uniforme, ndo permitindo a Escola a definicdo das suas das opgdes,
numa série de matérias que se diria, de serem atribuidas as escolas com autonomia.”

Cabral & Bessa (2014, p.102)

Na verdade, sempre tivemos um sistema centralizado, onde as Escolas, tal como Cabral
& Bessa (2014) referem, sempre foram dominadas pelo poder central, limitando-se a
cumprir as orientagdes e determinagdes da tutela. Possivelmente por ndo se acreditar, de
facto, que as Escolas sdo capazes de o fazer e de contribuirem para uma Educacdo de

qualidade, embora se reconheca a necessidade desta autodeterminagéo.

A Lei de Bases do sistema educativo, aprovada a 14 de outubro de 1986, vertida na Lei
n.° 46/86, veio dar inicio assim, a um conjunto de politicas educativas que prevéem esta

autonomia.

De forma a enquadrar essa perspetiva, tem havido alteracbes na moldura legal. Assim, e
para falar de autonomia das Escola, temos de referir os varios diplomas legais que
deram enquadramento a este conceito, nomeadamente o Decreto-lei n.° 115-A/98, de 4
de maio, e mais tarde, o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, que aprovaram o
regime de autonomia, administracdo e gestdo escolar dos estabelecimentos dos

estabelecimentos publicos da educacéo pré-escolar dos ensinos basico e secundario.

O primeiro diploma, Decreto-Lei n.° 115-A/98, no seu artigo n.° 3, vé-se reconhecida a

possibilidade

de tomar decisdes nos dominios estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e
organizacional, no quadro do seu projeto educativo e em funcdo das competéncias e dos
meios que lhe estdo consignados”, onde a Escola seria 0 centro das politicas educativas,

“construindo a sua autonomia a partir da comunidade onde se insere (artigo n.° 15).
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Consignado ainda neste e preconizado na Portaria n.° 1260/2007 e mais tarde na
Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, 0 Governo de forma a reconhecer 0 mérito das
Escolas e a garantir a sua diversidade, possibilitou ainda, através da celebracdo de
contratos de autonomia, que as Escolas tivessem ao seu dispor mais um instrumento
para o reforco da sua autonomia, para além dos que ja dispunha, como o Regulamento
Interno, o Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades. No entanto, e como
referido numa auditoria realizada pelo Tribunal de Contas, em 2018, as Escolas com

contrato de autonomia, embora seja referido que:

constatou-se que os contratos contribuiram para uma maior sensibilizacdo, intensificacdo e
implementacdo das praticas de autoavaliagdo.” Podemos verificar que “os objetivos
operacionais estabelecidos ficaram longe de ser alcancados, tendo sido, nomeadamente,

identificadas as deficiéncias e insuficiéncias.

(Tribunal de Contas: p.21)

N&o obstante, o poder politico continuou a esforcar-se por implementar medidas que
favorecessem a autonomia das Escolas. Assim, em 1996, através do Despacho n.° 147.
B/96, de 1 de agosto, e como medida de inclusdo e promocdo do sucesso escolar,
assistimos a criacdo dos Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP), hoje
na terceira geracdo e ainda implementada em mais de uma centena de Agrupamentos,
localizados em territorios social e economicamente desfavorecidos, com elevadas taxas

de indisciplina, insucesso e abandono escolar.

Como o insucesso escolar ndo se verificava somente nos TEIP, surge em 2016, através
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 23/2016, de 24 de margo, o Programa
Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE). Programa este que esteve em
vigor dois anos letivos, tendo terminado no ano letivo 2017/2018, mas que abrangeu
cerca de seiscentos agrupamentos e escolas ndo agrupadas em Portugal e cujo objetivo

era, como a propria designacao refere, combater o insucesso escolar.

Ambos os programas, TEIP e PNPSE, incitavam as Escolas e Agrupamentos a
elaborarem planos de intervencéo, que integrassem medidas de promogdo do sucesso

escolar, em estreita articulacdo com a comunidade, pois escola e comunidade sdo os que

20



melhor conhecem o0s contextos onde estdo inseridos, as suas fragilidades e

potencialidades.

No entanto, estes diplomas pouco alteram de facto, as dindmicas escolares em matéria

autonomia, tal como Barroso (2003) refere:

Passaram-se cinco anos (e cinco ministros) desde que em 4 de Maio de 1998 foi publicado

0 Decreto—Lei n.° 115/A-98 que aprovou o Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo

das Escolas e Agrupamentos de escolas. O que mudou desde entdo? Se exceptuarmos a

alteracdo formal dos 6rgdos de gestdo das escolas (extensiva a todos 0s graus de ensino) e a

criacdo dos agrupamentos, muito pouco mudou!

Barroso (2003, p.1)

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 75/2008, deu-se mais um passo para a autonomia.
Este normativo fala na autonomia das Escolas (Art.8°), em “tomar decisdes nos
dominios da organizagdo pedagdgica, da organizacgdo curricular, da gestdo dos recursos
humanos, da acdo social escolar e da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e
financeira, no quadro das fun¢des competéncias e recursos que lhe estdo atribuidos” e
participacdo nos 6rgdo de gestdo da escola e articulacdo estratégica com a comunidade,
bem como o reforgo das familias e das comunidades na direcéo estratégica das Escolas,
bem como a abertura das escolas ao exterior e a sua integracdo nas comunidades locais,

através do conselho geral (Art.11°).

No entanto, e ndo obstante os diplomas legais, até a data, como ja referido, a autonomia
ficou somente no papel, ja que a tutela continuou a manter a centralidade das decisfes
em vérias matérias fulcrais, como a gestdo curricular e a gestdo de recursos humanos ao
nivel do pessoal docente. Na verdade, a autonomia de um territorio educativo devera

passar

necessariamente num conjunto de competéncias e de meios que os drgaos proprios de
gestdo devem dispor para decidirem sobre matérias relevantes, ligadas a definicdo de
objectivos, as modalidades de organizagdo, a programacdo de actividades e a gestdo de
recursos. Contudo, n&o basta regulamentar a autonomia. E preciso criar condicdes para que
ela seja construida, em cada escola, de acordo com as suas especificidades locais e no
respeito pelos principios e objectivos que enformam o sistema publico nacional de ensino.
Barroso (2003, p.2)
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Neste sentido, em 2017, com a publicacdo do Despacho n.° 3721/2017, de 3 de maio, foi
permitido, a titulo experimental, a um nimero reduzido de escolas e agrupamentos,
convidadas pelo Ministério da Educacdo, apresentarem e desenvolverem, projetos de
inovacdo pedagogica, ja que a tutela reconhecia a capacidade destas se organizarem
para a promoc¢do do sucesso dos seus alunos. Estes conferiram as Escolas, uma maior
autonomia na gestdo do curriculo, de forma a promover o sucesso de todos os alunos, a
qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo, bem como erradicar a retengéo e
prevenir o abandono escolar. Para ao efeito, os estabelecimentos de ensino conceberam
um conjunto de acdes de intervencdo no dominio da diversificacdo e gestdo curricular;
articulacdo curricular; inovacdo pedagdgica; organizacdo e funcionamento interno e
relacionamento com a comunidade, de carater inovador. Decorrente desta experiéncia, a
tutela poderia generalizar, a outras Escolas posteriormente algumas das medidas

implementadas que produzissem o efeito desejado.

Costa & Almeida (2019), num estudo de avaliacdo externa deste projeto, destacam
como resultados, a tendéncia para terminar com a desisténcia e retencdo escolar, para a
melhoria da qualidade das aprendizagens, maior envolvimento e motivacgdo dos alunos,
maior satisfagcdo dos docentes e incremento do trabalho colaborativo com os seus pares,

melhoria da relacdo professor-aluno e articulagdo com a comunidade.

Ainda em 2017, nova investida da tutela para a autonomia das escolas, através da
implementacdo, a titulo experimental, do Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, regulado pelo Despacho n.° 5908/2017. Este diploma conferiu as Escolas:
a possibilidade de participar no desenvolvimento curricular, estabelecendo prioridades na
apropriacdo contextualizada do curriculo e assumindo a diversidade ao encontrar as opgdes
qgue melhor se adequem aos desafios do seu projeto educativo, e sustentar a politica
educativa na conjugacdo de trés elementos fundamentais: autonomia, confianca e
responsabilidade - autonomia alicercada na confianga depositada em cada escola, enquanto

conhecedora da realidade em que se insere, com a assuncdo da responsabilidade inerente a
prestacéo de um servigo publico de educagdo de qualidade.

(Despacho n.° 5908/2017)
Este normativo permitiu a autonomia no desenvolvimento curricular, reconhecendo o
papel central das Escolas, dos alunos e professores na “promocdo de melhores
aprendizagens indutoras do desenvolvimento de competéncias de nivel mais elevado,

“[...] reconhecendo que o exercicio efetivo de autonomia em educacédo sé é plenamente
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garantido se o objeto dessa autonomia for o curriculo”, o que até entdo nao se tinha

verificado.

Assim, e no decorrer do ano 2017, o Secretario de Estado da Educacdo em funcdes,
inicia uma périplo de reuniBes pelo pais, juntamente com a Inspecdo Geral da Educacéo
e Ciéncia, Direcdo Geral da Educacgdo, Instituto de Avaliacdo Educativa e a Agéncia
Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, em estreita articulacao e apresenta
as Escolas e Agrupamentos do pais, a possibilidade destes, aderirem ao Projeto Piloto
de Autonomia e Flexibilidade Curricular e adquirem autonomia no ambito da gestéo

curricular.

O artigo n.° 6, do Despacho n.° 5908/2017, consignou a possibilidade das Escolas e
Agrupamentos, gerirem até 25% da carga horadria semanal definida nas matrizes
curriculares, criarem disciplinas novas e dominios de autonomia curricular, entre outras.
No artigo n°12, definiu como finalidade do planeamento curricular, a forma de
adequacdo e contextualizacdo do curriculo ao projeto educativo da escola e as
caracteristicas da sua populacédo escolar. E no artigo seguinte, ponto 2, sugeriam varias
formas, de como as Escolas poderiam concretizar as suas opc¢oes curriculares. De forma
a operacionalizar e a efetivar a apropriacdo dos conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias e atitudes, consignadas no perfil de competéncias do aluno a saida da
escolaridade obrigatéria (PASEO), valorizaram-se um conjunto de préticas

pedagdgicas.

A maior proximidade da tutela as Escolas, no decorrer de todo o processo de
implementagcdo do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), o
envolvimento de um conjunto de entidades multidisciplinares na medida, a consulta as
varias associacOes de professores e disciplinas, as universidades, pais, alunos e
comunidade em geral, através de reunides setoriais, constituicdo de equipas de apoio de
verdadeira proximidade as Escolas, consultas pablicas, entre outras estratégias, onde se
destaca o carater voluntario de adesdo das Escolas ao PAFC, fez soar as campainhas das
Escolas — participagdo, envolvimento, consulta, respeito pela diferenca de cada
territorio, gestdo curricular, ... - talvez fosse agora, possivel iniciar de facto, o exercicio

de autonomia nas Escolas.
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A par da legislacdo, foram também definidas outras estratégias que consubstanciaram e
ajudaram as Escolas a orientar e a operacionalizar todo o processo, e a elaborar o seu
proprio projeto, tendo em conta as caracteristicas do seu territério educativo, as suas
necessidades especificas, em estreita articulagdo com a comunidade, nomeadamente o
Perfil de Competéncias dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEOQ), as
Aprendizagens Esséncias (por ano de escolaridade e area disciplinar), a Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania, o diploma que regula a Educacéo Inclusiva,
entre outros, efetivamente articulados entre si e com um propdésito comum. Com base
nestes pressupostos, uma estratégia concertada, valorizando a capacidade de cada
Escola, para agir em prol do sucesso educativo de todos os seus alunos, tomando as suas

préprias decisGes em matéria de gestdo curricular, num efetivo exercicio de autonomia.

Assim, no ano letivo 2017/2018, de Norte a Sul de Portugal, duzentas e vinte e seis
Escolas aderiram voluntariamente a esta iniciativa, apresentando os mais diversos
projetos de autonomia e flexibilidade curricular, em prol do sucesso educativo dos seus

alunos.

No final do projeto, no términos no ano letivo 2017/2018, e “tendo como preocupagéo
central a identificacdo e disponibilizacdo de informacdo relevante para a fundamentacdo de
decisbes de gestdo por parte do Ministério da Educac¢do” (Afonso, 2005, citado por Cosme
2018, p.5) procedeu-se a uma avaliacdo detalhada da implementacdo do projeto. Face
aos resultados obtidos, decide entdo o Ministério da Educacdo pelo alargamento da

medida.

Em julho de 2018, é promulgado o Decreto-Lei n.° 55/2018, definindo, como principios
orientadores no seu artigo 4.°

a) Promocao da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, através de
uma abordagem multinivel, numa intervencdo curricular das escolas e no caracter
eminentemente formativo da avaliacdo de forma a que todos os alunos adquiram o0s
conhecimentos e desenvolvam as competéncias, atitudes e valores do PASEO;

b) Um exercicio efetivo de autonomia curricular nas Escolas, adequando as
opcOes ao seu contexto;

c) Garantir de uma escola inclusiva;
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d) Reconhecer que os docentes sdo os principais agentes do desenvolvimento do
curriculo;

e) Envolver os demais elementos da comunidade educativa na identificagdo das
opcdes curriculares da escola;

f) Promover a articulacdo entre os diferentes niveis e ciclos de ensino;

g) Valorizar o ensino secundario, promovendo a oferta de diferentes vias ensino,
de forma a responder aos interesses vocacionais dos alunos, o término da escolaridade
obrigatoria, a integracdo no mundo do trabalho, bem como o prosseguimento de estudos
para todos;

h) Promover o sucesso educativo de todos os alunos, mobilizando e
responsabilizando os varios agentes educativos;

i) Valorizar e promover a gestéo articulada e interdisciplinar do curriculo através
de atividades que integrem aprendizagens das varias disciplinas, de forma planeada,
realizada e avaliada pelos docentes de cada conselho de turma e/ou equipa pedagogica
do ano de escolaridade;

j) Organizar e flexibilizar sempre que se revele necesséario a organizagdo dos
alunos, bem como do trabalho e da gestdo curricular, recorrendo aos métodos e
estratégias que se revelem mais adequados, para que os alunos adquiram o PASEO;

k) Conceber curriculos integradores, das atividades e projetos desenvolvidos na
Escola;

I) Valorizar os percursos e progressos realizados por cada aluno, em prol do seu
sucesso;

m) Valorizagdo da natureza transdisciplinar das aprendizagens, da mobilizacéo
das varias literacias e competéncias, bem como da lingua e da cultura nacional mas
também das linguas estrangeiras, enquanto veiculos de identidade global e multicultural
e de facilitacdo do acesso a informacéo e a tecnologia;

q) Assumir com componentes estruturantes do curriculo, as artes, as ciéncias, as
tecnologias, o desporto e as humanidades;

r) Promover ao longo de toda a escolaridade obrigatoria, a educacdo para a
cidadania;

s) Valorizar o trabalho colaborativo e interdisciplinar;
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t) Reconhecer que a avaliacdo das aprendizagens € um instrumento ao servigo do
ensino e das aprendizagens;

u) Promover a capacidade reguladora dos instrumentos de avaliacdo externa e a
sua complementaridade e a importancia da avaliacdo interna e externa, entre outras

modalidades de avaliacdo, para efeitos de certificacdo dos ensinos basico e secundario.

Este diploma veio assim permitir o alargamento a todas as Escolas do pais, que
desejassem integrar nos seus projetos educativos e dindmicas escolares, as dinamicas da
Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), perdendo assim o carater experimental da
medida implementada no ano letivo anterior. Conferindo assim, a possibilidade de uma
maior autonomia as Escolas, para que sejam estas a definir um conjunto de ac¢Ges que
visem a melhoria da qualidade do ensino e consequentemente da aprendizagem, para
todos os alunos, garantindo uma educacdo verdadeiramente inclusiva, baseada numa

gestdo interdisciplinar do curriculo e uma educacéo para a cidadania e desenvolvimento.

1.2- Quadro Tedrico

O facto de vivermos hoje, num mundo global, traz grandes desafios sociais, econdmicos

e ambientais a todos os paises. E, consequentemente, também a nivel da educac&o.

Segundo Nussbaum (2010, p.2), a obsessdo global focada apenas na Economia e nos
seus produtos internos brutos, tem vindo a sustentar uma “crise silenciosa” a nivel da

educacao, ja que “[..] nations all over the world will soon be producing generations of useful
machines, rather than complete citizens who can think for themselves, criticize tradition, and understand

the significance of another person’s slufferings and achievements.”. Esta crise deve-se a
valorizacdo excessiva da ciéncia e tecnologia em detrimento das artes e das
humanidades nas Escolas, assumida pelas politicas educativas e pela sociedade em
geral. A educacdo e a aprendizagem téem sido encaradas como tendo mais fungéo
utilitaria (passaporte para 0 sucesso economico), ao inves de uma abordagem

humanista, onde o valor "tolerancia” tem de estar presente.

! Tradugio livre da autora: “os paises vdo passar a produzir geragdes de maquinas lucrativas, em vez de
produzirem cidaddos integros, que possam pensar por si SO, criticarem tradicfes e entenderem o
sofrimento ou as concretizagdes do outro.”
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Para reverter esta crise, a autora considera necessario (re)valorizar o papel das
Humanidades na Educacdo, pois sO através desta é possivel assegurar a Democracia, e a
Liberdade: uma Educacéo para a Cidadania. Recorrendo a pedagogias que rompam com
0 ensino tradicional. Como a pedagogia socratica, que vai ao encontro dos principios
democraticos, da participacdo ativa na polis e contraria 0 ensino centrado na
transmissdo de conhecimentos e uma aprendizagem passiva, que forma sociedades
obedientes e sem capacidade de raciocinio. Apontando como exemplo alguns modelos
filosoficos, como o de Jean Jacques Rosseau, Maria Montessouri, Jonh Dewey, Tagor

ou Mills.

Também Freire (1975, p.116), desenvolveu uma original concecdo dialdgica,
problematizadora, consciente e libertadora da educacdo, como alternativa a educacdo
tradicional, inter-relacionou e integrou as dimensdes cognitivas, afetivas, sensitivas,
éticas, estéticas e politicas dos seres humanos: “Neste lugar de encontro, ndo ha
ignorantes absolutos, nem sabios absolutos: hd homens que, em comunhdo, buscam
saber mais [...].”. Para que haja um didlogo “verdadeiro” ¢ imprescindivel que o
professor tenha percecdo de que qualquer educando ignora certamente coisas que O
professor conhece, mas, em compensacao, sabe outras que o professor desconhece.
Considera ainda, que sdo condi¢des necessarias a pratica dialogica, que o professor ame
0 mundo, a vida e os outros seres humanos, bem como tenha confianga nas capacidades
dos educandos e a modéstia para honrar a pluralidade e diferenca de culturas e

conhecimentos dos mesmaos.

E é exactamente face a diversidade social, que Escola enfrenta hoje, outro desafio

A universalizagdo do acesso a educacdo e os movimentos migratorios, para apontar apenas
dois dos factores determinantes das referidas diversidades, trouxeram para o interior da
escola, particularmente da escola publica, uma grande multiplicidade de culturas, de estilos
de aprendizagem, de modos de ver e de estar, de enquadramentos sociais, de valores de
referéncia, de ambicdes e de estruturas familiares, que colocam a escola e aos professores
novas questdes, novos problemas, sérios desafios que ndo sdo faceis de superar.

(Miguéns, 2008, p.9)
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O sistema educativo portugués, tem-se revelado fragil a esta universalizacdo e a
diversidade social, patente nomeadamente, nas elevadas taxas de retencdo; no
alargamento da escolaridade obrigatéria, para doze anos; programas demasiado
extensos; desmotivacdo dos docentes e discentes; ensino centralizado no professor, e no
coletivo em detrimento de um ensino individualizado; sobrevalorizacdo dos exames

nacionais no processo de ensino.

E como é que as Escolas podem hoje superar estes desafios? Como podem as Escolas
preparar os jovens para um futuro incerto? Como podem lidar com esta diversidade, de
forma a que todos os alunos, sem excecdo, tenham Sucesso. Sera que, com a Escola que
temos hoje, assente em curriculos prescritos centralmente, iguais para todos os alunos,

conseguimos superar tais desafios?

1.2.1- Curriculo

Segundo Pacheco (2005) a definicdo de curriculo apresenta um conjunto de
dificuldades, quer sejam elas a nivel da terminologia, da definicdo de um campo
epistemoldgico ou ainda de dificuldades relacionadas com a complexidade da teoria e
da abstraccdo. E ainda, na evolugdo do préprio conceito, uma vez que téem coexistido
duas perspetivas, uma mais formal de curriculo, vendo-o como um plano previamente
estruturado e a outra mais informal, que o v&é como um processo decorrente do proprio

plano.

Ainda assim, considera que se pode definir curriculo como “um projeto cujo processo
de construgdo e desenvolvimento ¢ interativo e abarca varias dimensdes implicando
unidade, continuidade e interdependéncia entre o que se decide ao nivel do plano

normativo, ou oficial, e o nivel do plano real, ou do processo de ensino-aprendizagem”
(p-39).

Também Rolddo (2018) considera curriculo, como o conjunto de aprendizagens, a
garantir e organizar pela Escola, num dado tempo e contexto, por se considerarem
socialmente imprescindiveis, no mundo atual em que vivemos. Pelo que é dificil manter
a sua imutabilidade, na medida em que a sociedade de hoje esta em constante mutacéo,

ndo sendo por isso facil, definir as suas necessidades atuais e futuras. Necessidades
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estas que exercem uma presséo constante sobre a Escola e, consequentemente,

impelindo a mesma para a constante reformulacdo e adaptacéo do curriculo.

No entanto, e segundo Cohen e Fradique (2018), quando se aborda, Educacdo e
Curriculo, “[...] as palavras mais usadas pelos autores em geral para caracteriza-los, tal
como 0S conhecemos, sdo diviséo, separacao, segmentagéo e
padronizagao/uniformizagdo.” (p.10). Isto significa, curriculo e programas, divididos
por disciplinas, constituindo saberes e conhecimentos estanques; alunos confinados a
uma turma; a um mesmo espago de aula, sempre com a mesma configuragdo; um
horario rigido; pedagogia e estratégias, na maioria das vezes, iguais para todos 0s
alunos; professor como ator principal de todo o processo; aluno como simples receptor
de informacao; avaliacdo maioritariamente centrada num sé instrumento. O que indicia,
que pouco ou nada se tem feito na escola, para de facto se adaptar o curriculo, as
necessidades de um territério e a mutacao constante da sociedade e do Mundo.

Pelo que, e recorrendo a Rolddo e Silva (2018), se o curriculo se mantiver assente no
que € prescrito a nivel nacional e vertido nos programas nacionais e universais, na
Escola de forma uniforme, este comeca a dar sinais claros que ndo é suficiente para ir ao

encontro das necessidades sociais atuais e futuras.

Face a esta realidade, dificilmente as Escolas seriam eficazes, e com a qualidade que é
expectavel, na preparacdo dos alunos para um futuro incerto e para o Mundo, ja que
nestas deparamo-nos com uma enorme diversidade de alunos. Falamos de diversidade
de culturas, de conhecimentos, de capacidades, de ritmos de aprendizagem,
necessidades especificas dos alunos e das suas familias. Pelo que sera imprescindivel,
que estas adequem o curriculo a sua realidade, a comunidade e a sociedade onde estédo
inseridas, sendo integradoras da diversidade que as constitui e que sejam, para além de
um espaco de saber, um nucleo socializador de saberes, de experiéncias e culturas,

verdadeiramente capazes de potenciar a aprendizagem de todos os seus alunos.

Em suma, e considerando o curriculo como a base de toda a organizagéo escolar, sem o

qual saberes e praticas ndo se conseguiriam estruturar, 0 mesmo nao poderd ser
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composto por componentes curriculares pre-estabelecidas. Mas sim, por tudo o que a
escola faz (Metz, Wachholz. Canan & Westphalen, 2020).

Neste sentido, o envolvimento dos docentes, na verdadeira concecdo do curriculo, é
imprescindivel, na medida em que este se encontra intrinsecamente ligado a préatica
pedagogica, as estratégias e metodologias de ensino/aprendizagem, a integrar na sala de

aula e reflectem as opcdes definidas no Projeto Educativo da Escola.

Dai a necessidade de potenciar nas Escolas a autonomia e flexibilizacdo curricular, pois
sO através de uma verdadeira apropriacdo do curriculo, serd possivel ter uma escola

inclusiva, de qualidade e que concretize a sua verdadeira funcao.

Alias, como vem sendo advogado ha varios anos no nosso pais, mas que, nao obstante
as varias investidas por parte da tutela, se tem revelado, até agora, inoperante. Nao s6
devido as politicas educativas, que tém falhado, mas também & prépria inércia das
escolas.

No entanto, este paradigma parece agora estar a alterar-se. As Escolas, alavancadas
pelos novos diplomas legais e demais estratégias definidas, como o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria, Estratégia Nacional de Educacdo param a Cidadania,
as Aprendizagens Essenciais e os Decretos-Lei n.° 54/2018 (Educacgdo Inclusiva) e
55/2018 (Curriculos do Ensino Basico e Secundario), véem-se impelidas a refletir e a
perspetivarem um novo caminho, recentrando as suas prioridades em matéria de

Educacéo.

1.2.2- Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Tomando em consideracdo as orientacOes internacionais em matéria de educacao,
também a politica educativa em Portugal ao longo dos ultimos anos, tém contribuido
para a mudanca de paradigma na escola, no sentido de inverter um sistema baseado na
transmissdo de conhecimentos, assente num curriculo uniforme, num sistema que

integra o desenvolvimento de competéncias.
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O perfil dos alunos, vai assim ao encontro das competéncias definidas pela Organizacao
das Nacdes Unidas para a Educacédo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) em 1999, como as
competéncias chave a desenvolver nos alunos, para o Século XXI - pensamento critico,
a colaboracdo, a comunicacéo e a criatividade - assentes em quatro pilares - aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser. Bem como das
orientacbes da Comissdo Europeia, definidas em 2008, onde se identificam, a
capacidade de comunicacdo na lingua materna e nas linguas estrangeiras, a competéncia
matematica nas ciéncias e tecnologia, bem como a competéncia digital, o aprender a
aprender, as competéncias sociais e civicas, 0 espirito de iniciativa e empresarial e ainda
a sensibilidade e expressao culturais. Competéncias estas, muito semelhantes também,
as enunciadas pela Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE) em 2018.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), consignado no
Despacho n°6478/2017, de 26 de Junho, é assim:

Um documento de referéncia para a organizacdo de todo o sistema educativo, contribuindo
para a convergéncia e a articulagdo das decisbes inerentes as varias dimensdes do
desenvolvimento curricular. No momento de equacionar e de fundamentar o que é
relevante, adequado e exequivel no contexto dos diversos niveis de decisdo, é possivel e
desejavel encontrar neste perfil orientacfes significativas. Constitui, assim, a matriz para
decisdes a adotar por gestores e atores educativos ao nivel dos organismos responsaveis
pelas politicas educativas e dos estabelecimentos de ensino. A finalidade é a de contribuir
para a organizacdo e gestdo curriculares e, ainda, para a definigdo de estratégias,
metodologias e procedimentos pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva.

(Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,2017, p.8)

passando a estar ao servigo do Curriculo e orienta-nos para uma educagdo, onde 0s
alunos sdo impelidos a construir e promover uma sociedade democratica, justa e
inclusiva, logo sustentavel — educacgdo sustentavel; a valorizar o saber holistico gerador
de solugdes para problemas sociais sob uma base iminentemente humanista - perfil de
base humanista e valorizacdo do saber, uma cultura cientifica e artistica; através de uma
abordagem transversal do processo de ensino e aprendizagem focada no

desenvolvimento de competéncias e na aprendizagem ao longo da vida, para uma
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permanente adaptacdo a uma sociedade exigente e em constante transformagao - educar

para a aquisi¢ao de aprendizagens significativas, com coeréncia e flexibilidade.

Figura 1.1- Esquema conceptual do perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatoria

Principios

Areas de
competéncias

Linguagens
e textos

* oesnpul

Adaptado do esquema conceptual do PASEO (2017)

Ora para que as Escolas promovam nos seus alunos as competéncias enunciadas no
PASEO, é necessario que se alterem as praticas pedagdgicas e as didaticas no processo
de ensino aprendizagem, adequando assim a acdo educativa as finalidades ali
consignadas. Para o efeito, o PASEO impele-nos a recentrar a nossa dindmica e acao
educativa para que seja possivel o desenvolvimento do perfil desejado, ja que esta é:

compreendida como uma acdo formativa especializada, fundada no ensino, que implica a
adogdo de principios e estratégias pedagdgicas e didaticas que visam a concretizacdo das
aprendizagens. Trata-se de encontrar a melhor forma e os recursos mais eficazes para todos
os alunos aprenderem, isto é, para que se produza uma apropriacdo efetiva dos
conhecimentos, capacidades e atitudes que se trabalharam, em conjunto e individualmente,
e que permitem desenvolver as competéncias previstas ...

(Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, 2017 p.32)
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O PASEO, garante assim assegurar a convergéncia das opg¢des tomadas no ambito da
gestdo curricular, definindo o conjunto de principios, valores e areas de competéncias a
desenvolver nos alunos, independentemente do seu percurso formativo, de forma que
estes, no final da escolaridade obrigatoria, estejam preparados para integrar a sociedade
na vida adulta e sejam individuos socialmente competentes, para abracarem os desafios
que se lhes irdo deparar ao longo da sua vida. Cabe assim a Escola, a formacdo de
cidadaos do Século XXI.

Nesta senda, o curriculo rigido e prescrito centralmente, deixa de servir 0s interesses
dos alunos, impelindo a Escola para um exercicio de autonomia e flexibilidade
curricular. Reconstruindo-se, reestruturando-se, reinventando-se, num processo
reflexivo continuo e participado por todos os atores educativos, incluindo os da

comunidade onde a escola se insere.

1.2.3- Autonomia e Flexibilidade Curricular

Com o Decreto-Lei n.° 55/2018, abriu-se as Escolas, entdo a oportunidade de iniciar
uma reflex@o, sobre o ato de ensinar e de aprender, das dinamicas de sala de aula, e
equacionarem outras propostas aos caminhos que até entdo haviam percorrido;
caminhos adaptados a cada territdrio, com as suas opcdes curriculares e pedagogicas,

enquadradas com o Projeto Educativo, pois, tal como a autora refere,

A Escola é um espago de socializagdo cultural incontornavel no mundo e nas sociedades em
que vivemos e que, por isso, 0s docentes deverdo contribuir ativamente para que um tal
objectivo se concretize. Isto significa que a gestdo curricular e pedagdgica ocorre tendo em
consideracdo a necessidade de estabelecer uma relagdo entre os alunos e o patrimoénio
cultural, dito comum, de forma a suscitar aprendizagens significativas dos primeiros e o
processo de formacao que tanto potencia como resulta de tais aprendizagens.

(Cosme, 2018, pp. 9-12)

A alteracdo de paradigma, no ambito de autonomia das Escolas, conferida pela nova
moldura legal, ao nivel da gestdo curricular, permitiu a estas, a possibilidade de

tomarem as rédeas do processo, do seu caminho, ja que
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instiga a reflectir, em conjunto e de forma séria, sobre os desafios, as exigéncias e as
implicacbes de um projecto que conduza as escolas e os professores ndo s6 assumirem
decisBes curriculares capazes de suscitar um trabalho de formacdo culturalmente
significativo, como consequentemente, a investirem noutros modos de organizar 0s
espacos, 0s tempos de trabalho, bem como a proporem um outro tipo de actividades e
estratégias, que estimulem a inteligéncia, a autonomia solidaria e a participacdo dos seus
alunos na gestéo do quotidiano da sala de aula.

(Cosme, 2018, p.7)

Mas segundo Alves & Cabral (2018, p.10), para que accdo educativa e pedagogica
possa ocorrer nos planos da organizacdo escolar e das praticas pedagdgicas e se
verifique, inovacdo pedagodgica, a par da melhoria das aprendizagens, é necessario
considerar um conjunto de variaveis, para além do enquadramento legal e a publicacdo

documentos orientadores.

A um nivel macro, as liderancas escolares desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento organizacional, que se pretende eficaz e de qualidade. E,
consequentemente, em todo e qualquer processo de mudancga, com implicagdes diretas

na cultura de escola e identidade profissional.

Pelo que, “S6 uma pratica de escuta, de proximidade, de apoio efetivo, de
reconhecimento, de valorizacdo, de liderangas inspiradoras, de criacdo de melhores
condi¢cdes de trabalho pode augurar o sucesso das ‘mudangas’ anunciadas” Matias &

Cabral (2018, p.8).

Ao nivel meso, é necessario considerar a organizagdo dos tempos dos docentes e
discentes, dos espacos, 0 agrupamento dos alunos e consequente alocacdo dos
professores aos grupos, o desenvolvimento profissional dos docentes, bem como a

constituicdo de redes de aprendizagem.

E por fim, ao nivel micro, 0 modo de trabalho dos docentes, a gestdo do curriculo,

modos de trabalho pedagdgico e estratégias de ensino e de avaliacdo de aprendizagens.

Neste sentido e recorrendo a Roldao (1999), que entende como flexibilizacdo do
curriculo, a forma aberta como se podem organizar as aprendizagens, de forma a que,

num dado contexto seja possivel a coexisténcia de duas dimensoes, [...] como faces de
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uma mesma moeda: a clareza e delimitacdo das aprendizagens pretendidas e a
possibilidade de organizar de forma flexivel a estrutura, a sequéncia e 0s processos que
a elas conduzem.”, ¢ na Escola que assenta a responsabilidade desta gestdo do curriculo,
na medida em que ¢ um processo de decisdo que implica, “ [...] o que ensinar e porque,
como, quando, com que prioridades, com que meios, com que organizacdo, com que
resultados...” (Rolddo & Silva, 2018, p.9).

Importa assim, que as Escolas, através da gestdo curricular, e num processo continuo e
articulado e tendo em conta o contexto onde se insere e as demandas da sociedade,
decidam o que ensinar aos seus alunos, porqué, quando, como, de que forma e para que
efeito, bem como os resultados que pretendem alcangar, Rolddo (2019). Desvinculando-
se assim, das decisdes da tutela, levando as mesmas para a Escola, evitando assim que
esta ndo cumpra o seu designio, devido a desadequacdo do curriculo perante as

necessidades da sociedade.

A flexibilidade curricular, permite universalizar o direito a aprendizagem e ao sucesso
educativo. Uma vez que, segundo Alves, Mandanelo & Martins (2019, p.2) permite a
“adequacdo da ac¢do educativa as especificidades do aluno e Escola, pela
contextualizacdo interdisciplinar dos saberes e pela promocdo de aprendizagens ativas e
significativas.”, e a aquisi¢do/desenvolvimento das competéncias e a promog¢do dos

valores indispensaveis ao PASEO.

Assim, “o corpus curricular ¢ hoje integrador de contetidos de aprendizagem”, que
contempla o dominio dos saberes, a ativacdo de processos, 0 desenvolvimento de
atitudes e competéncias e o dominio de modos de aceder ao conhecimento” (Roldao,

2017, p. 67).

Propdem-se, segundo Sa (2019, p.16-18) a promocao de atividades colaborativas de
aprendizagem, que desenvolvam nos alunos a consciéncia de si e dos outros. Atividades
que potenciem no aluno, a tomada de decisdes, o respeito pela diversidade de opinides,
a resolucdo de problemas, assentes em valores, de forma livre e responsavel. A
promover a autonomia, incentivar a participacao na Escola e na comunidade. Recorrer a
utilizacdo de vérias fontes de informacdo, a integracdo das tecnologias de informagéo e

comunicacdo. Integrando os conteudos das varias areas disciplinares de forma inter e
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transdisciplinar, integrando-os em situacdes e problemas atuais e que fazem parte do
meio sociocultural e geografico dos alunos, de forma a que as aprendizagens sejam,
efectivamente significativas e o desenvolvimento de competéncias seja efectivo, para

uma verdadeira adaptacdo a uma sociedade em constante transformacéo.

Neste sentido podemos dizer que,

O curriculo — de um pais, de uma escola, de uma turma — corporiza a opc¢ao organizativa e
metodoldgica que se faz, num dado contexto, tempo e circunstancia, para conseguir as
aprendizagens pretendidas. O curriculo assume assim um duplo significado — é, por um
lado, o corpo de aprendizagens que se quer fazer adquirir e é também o modo, o caminho, a
organizagdo, a metodologia que se pde em marcha para o conseguir.”

(Rold&o 2018, p.30)

1.3- Estado da arte

Sera importante agora, apresentar o estado da arte, uma vez que este faré referéncia ao
conhecimento que ja se detém sobre o tema que pretendemos abordar nesta
investigacao, ou seja, sobre a forma como a autonomia e flexibilidade curricular, foi ou

néo integrada nas Escolas e Agrupamentos em Portugal.

Para o efeito, recorremos as informacdes veiculadas por varios autores de referéncia
nesta area e que nos ird permitir refletir sobre as mesmas, relaciona-las com a temética
que ora abordamos e, subsequentemente, realizar uma reflexdo e formulagédo de uma
opinido face as mesmas, integrando as informacdes decorrentes de todo o trabalho que
realizamos, revisdo bibliografica e levantamento de dados. Citando Salomoni (1991,
p.239):

O pesquisador, ao desenvolver para o leitor o assunto, deixa de ser por um momento
investigador, para se tornar o filésofo de seu trabalho. Abandona as técnicas da pesquisa

com que ja se habituara, para usar os recursos da ldgica da demonstracéo.

Alves, Mandanelo e Martins (2019, p.358) referem que:
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a Autonomia e Flexibilidade Curricular, na esséncia, possibilitam diferentes caminhos para
ultrapassar desafios diversos. [...] importa repensar as fungGes da Escola e a natureza da

acdo educativa, no sentido de as colocar sempre e cada vez mais ao servico da formagéo das

novas geracOes para a compreensao, interacdo e acdo no mundo social e natural.

No entanto, esta gestdo sempre foi realizada, ndo pelas escolas e professores, mas sim,

maioritariamente pela tutela.

O atual Decreto-Lei n.° 55/2018, veio a incentivar as Escolas, a se apropriarem e a
definirem o seu caminho, aproveitando a oportunidade de uma descentralizacdo do
sistema em vigor até agora, definindo caminhos diferenciados e ajustados ao seu
contexto e a um publico cada vez mais heterogéneo, visando a garantia de aquisicdo de
um conjunto de competéncias, atitudes e valores (Perfil dos Alunos) e um conjunto de
aprendizagens essenciais de base comum. Sendo que estas definem (socialmente) o que
todos os alunos, em cada area disciplinar, devem saber no final de cada ano de
escolaridade, 0s processos cognitivos que se poderdo ativar para o efeito, e, por fim e
em articulacdo com os saberes das demais disciplinas, que compdem o curriculo, 0

saber fazer especifico.

O PAFC abriu assim as Escolas, a possibilidade de encetarem novos caminhos,
explorando formas de abordagem diferentes de organizar os tempos letivos,
reequacionar processos pedagogicos diferenciados, através de um trabalho inter e
transdisciplinar, recorrendo ao trabalho colaborativo de equipas pedagdgicas, de forma
a promover a aquisi¢do das aprendizagens e competéncias mais alargadas, por todos o0s
alunos, através de um curriculo mais rico, abrangente e versatil. A forma como cada
Escola se apropriar desta oportunidade, podera ditar entdo, o seu nivel de autonomia e
gestdo curricular, ja que implica uma mudanca da cultura escolar e consequentemente,

ditar ou ndo, o sucesso da educagdo que promovem.

A autonomia e flexibilidade curricular, consagrada na nova moldura legal confere
assim, uma alteracdo do paradigma, no ambito de autonomia das Escolas, com a qual
concordamos integralmente, pois s6 uma intervencdo planeada, estruturada e

implementada a nivel local, permite de facto, adequar todo o processo de
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ensino/aprendizagem a comunidade que servimos, preparando 0s nossos alunos para
integrarem, interagirem e contribuirem para a sociedade onde estdo inseridos e para um

mundo mais sustentavel, independentemente dos desafios que se lhes depararem.

A reflexdo sobre as opcdes da gestdo do curriculo das escolas, poderd levar a
identificacdo de como as estas se apropriaram ou ndo, da autonomia e flexibilidade
curricular que lhes foi proporcionada. De que forma se organizou, quais as dinamicas

pedagdgicas que integrou e priorizou, como se articulou com a comunidade educativa.

Todas estas opcOes, de planeamento curricular, poderdo ser visiveis numa primeira
instancia no projeto educativo, que se espera dinamico, sintético, transmitindo uma
visdo interdisciplinar do curriculo, sendo este operacionalizado através do plano anual

de atividades.

Consequentemente, e face as opc¢des curriculares, articulando-se com o plano turma,
define-se a operacionalizagdo e a intervengdo na turma e no aluno. Equacionam-se as
estratégias a implementar, de acordo com as caracteristicas dos alunos e os objetivos
que se pretende atingir, recorrendo a titulo de exemplo, a utilizacdo de metodologias de
trabalho que privilegiem a autonomia dos alunos, a utilizacdo das Tecnologias de
Informagéo e Comunicacdo (TIC), o trabalho de grupos, a pares, o trabalho laboratorial,
atividades de consolidacdo dos conhecimentos tedrico/praticos, o envolvimento de
alunos e professores na escolha de atividades para determinado tema. O recurso a
utilizacdo de estratégias que promovam a imaginacgéo, a expressao plastica, e/ou ainda a
criacdo pelos alunos dos seus préprios materiais didaticos. E, por Gltimo, a inclusdo das
competéncias trabalhadas nos critérios de avaliacdo e a promog¢éo da autorregulacdo dos

discentes.

As estratégias definidas e operacionalizadas por equipas pedagdgicas (por ano de
escolaridade) ou conselhos de turma, constituidas pelos docentes de cada turma/ano,
bem como professores de educacédo especial e/ou técnicos especializados, poderdo assim
promover um trabalho conjunto, multidisciplinar, para a definicdo de estratégias de
promocdo do sucesso e da disciplina, centrando as dinamicas na sala de aula,

considerando que este, ndo se confina ao espaco fisico da sala, mas a qualquer espago
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e/ou local onde se desenvolve o processo de ensino aprendizagem, que melhor se

adeque a realizacdo da atividade.

As equipas pedagogicas poderdo ainda promover um trabalho articulado entre as
diferentes areas disciplinares, a reflex&o e partilha de estratégias promotoras de sucesso,
de aprendizagens de qualidade, de antecipacdo e superacdo de eventuais situacOes de
risco de insucesso, exclusdo e absentismo. Definindo ainda, critérios de avaliacgéo,
periocidade de recolha de informac0es, intervenientes, instrumentos de recolha de

informagdes e operacionalizagdo dos mesmos.

Segundo Cosme (2018, pp.71-72) no seu relatorio do estudo avaliativo da experiéncia
pedagdgica desenvolvida em 2017/2018 ao abrigo do Despacho n.° 5908/2017,
identificou que a autonomia e gestdo curricular ao nivel das escolas se verificou,
segundo 0s seus atores:

- No aumento da responsabilizac¢do das escolas nas suas opgdes curriculares;

- Que os docentes identificaram, a disponibilidade para ensaiar formas de
trabalhar diferentes, bem como o potencial que a flexibilidade pode ter no
desenvolvimento curricular, para que todos os alunos tenham sucesso, através da
valorizacdo das suas competéncias e especificidades, respeitando os diferentes ritmos de
aprendizagem, a articulagéo interdisciplinar e o trabalho colaborativo que este incita,
entre docentes e as respostas encontradas para lidar com um curriculo extenso;

- No que respeita ao trabalho dos docentes, estes destacaram o desenvolvimento
profissional dos professores, que esta pode promover;

- Identificaram o PAFC, como forte promotor de um maior envolvimento da
comunidade educativa;

- Verificou-se que os docentes para a sua planificacdo curricular, recorriam
sobretudo e como instrumentos de gestdo curricular, ao Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e as Aprendizagens Essenciais (AE). Embora,
recorram também, aos programas das diferentes disciplinas, as metas curriculares e por
fim aos manuais escolares;

- No 3.° Ciclo, e no 7.° ano de escolaridade, as Escolas e Agrupamentos, ao nivel

das opg¢Oes curriculares, optaram por desenvolver, projetos interdisciplinares ao longo
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do ano, como os dominios de autonomia curricular e alternancia do funcionamento das
disciplinas, por exemplo, em regime semestral;
- Como estratégia e metodologia de ensino, os docentes privilegiaram o trabalho

de projeto e atividades de carater mais pratico.

Ainda como potencialidades ou oportunidades, nesta avaliacdo, advoga-se que o PAFC,
poderd contribuir para: a melhoria do sucesso escolar dos alunos, da disciplina e
motivacdo dos mesmos; a autonomia das Escolas na gestdo dos horarios e do trabalho
interdisciplinar; das préaticas do dia-a-dia dos docentes, rentabilizando tanto os projetos,
como as rotinas pré-existentes mas que, até entdo nao eram reconhecidos e/ou aceites
pelo Ministério da Educacdo e ainda, para a criacdo das condi¢cBes necessarias ao
trabalho colaborativo entre docentes.

No entanto, e como fragilidades, foram identificadas pelos docentes, na implementacéo
do PAFC nesta avaliacdo, segundo a autora, a “alteragdo e aumento da carga horaria dos
docentes onde acresceu a dificuldade em articular os horérios dos professores dada a
falta de crédito para momentos de reflexdo e partilha sobre formas de articular vertical e
horizontalmente.”, bem como a resisténcia dos professores e alunos a mudanga.
Identificam ainda, a operacionalizacdo da avaliagdo formativa, em contraste com a
avaliacdo que até a data se vem a efetuar do desempenho dos alunos, sobretudo quando
no final do 3.° ciclo e secundario imperam os exames nacionais. Sdo ainda salientadas
questbes como, a pouca autonomia dos alunos, na gestdo do seu processo de

aprendizagem.

Cosme (2018) refere que o projeto piloto implementado pelas escolas e agrupamentos,
permitiu ndo so legitimar a experiéncia pedagodgica levada a cabo pelo Ministério da
Educacdo, pelo investimento que estas fizeram face ao mesmo, mas também permitiu
reunir um conjunto valido de informagdes sélidas, para se transitar do regime de
experiéncia, para a consolidacéo do projeto curricular e pedagogico através do Decreto-
Lei n.° 55/2018, de 6 de julho. Que as escolas e agrupamentos, por motivos diversos,

como diferentes ambigdes e dificuldades, encontram-se em diferentes patamares de
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desenvolvimento, quer a nivel curricular, quer a nivel pedagdgico, o que deve ser

considerado como um desafio.

Considera ainda, que o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, confere as escolas a
oportunidade de decidir, de forma auténoma e contextualizada, as suas opcdes
curriculares e pedagdgicas e permitiu a valorizacdo das percecdes sobre 0 impacto
positivo do PAFC a vérios niveis, nomeadamente, da valorizacdo da cooperagdo entre
os docentes, para fazer face aos desafios que se lhes depararam e consequente
empoderamento e bem-estar profissional que a experiéncia que lhes conferiu. E ainda,
ao nivel das aprendizagens e do comportamento dos alunos, sugere que este, podera ter
um impacto positivo no sucesso escolar dos alunos, contribuindo assim, para que a
atividade docente seja mais gratificante e significativa. J4 ao nivel da planificacao,
definicdo de meios, estratégias, acompanhamento e monitorizacdo, verificou-se um
franco investimento por parte das escolas e agrupamentos nestas areas, apostando em

como estas estratégias, se podem tornar mais eficientes, consequentes e produtivas.

Por fim e independentemente do peso que a implementacdo do PAFC teve ao nivel de
cada escola e agrupamento, revelou a importancia e a viabilidade de romper com a
pratica linear, que até agora se tem verificado, e abordar e concretizar os projetos de
acao educativa de outra forma.

Cohen (2018), considera também, que a autonomia e flexibilidade curricular (AFC),
constituiu-se como uma oportunidade para as Escolas gerirem o curriculo de forma
flexivel e autonoma, indo ao encontro das caracteristicas da sua comunidade educativa e
do meio onde a escola se insere. Promoveu a mobilizacéo e diversificacdo de estratégias
e metodologias de ensino aprendizagem, com base no trabalho colaborativo, permitindo
ir além da reproducdo de informacgdo, fomentando a producdo de conhecimento, o
espirito critico, a criatividade. Servindo de alavanca a motivacdo dos alunos para as
atividades letivas, permitindo assim, alcancar o sucesso de todos os alunos e, por

conseguinte, a sua integracdo na sociedade. Considerando o PAFC, um sucesso.
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Ja Lima (2020) apresenta um conjunto de questionamentos, sobre a real possibilidade de
implementagdo e operacionalizagdo da autonomia e flexibilidade curricular pelas
Escolas, na medida em que esta foi, mais uma vez, decretada pela tutela e vertida em
Decreto-Lei. Acrescendo o facto, de que esta lei mais parece “um tratado tedrico”, pelo
grau de formalizacdo e de detalhe que estd na base da sua conceptualizacdo. Este, bem
como o0s subsequentes normativos, definem detalhadamente, a forma como pode ser
operacionalizado, esvaziando assim as Escolas da verdadeira autonomia, ja que estas
poderdo ensaiar uma gestdo mais flexivel das matrizes curriculares mas sdo limitadas e
orientadas, por exemplo, pelo o perfil de competéncias dos alunos, assim como pelas
aprendizagens esséncias, determinadas superiormente, bem como pela restricdo em
matéria de recursos que lhes é imposta e em ultima instancia, pela obrigatoriedade da
realizacdo, pelos alunos, dos exames nacionais no final do 3.° ciclo e do ensino
secundario. Considera ainda, que embora este diploma permita as Escolas alguma
abertura para realizarem algumas adaptacGes, alguma flexibilidade para uma maior
eficiéncia e uma gestdo da diversidade cada vez mais patente nas nossas Escolas, (desde
que ndo cologue em questdo os principios definidos), estamos ainda longe de uma
verdadeira autonomia e flexibilidade, pois “o tradicional fundo racionalista e

otimizador”, nao foi ainda alterado.

Para a tdo almejada e necessaria autonomia e flexibilidade curricular ser
verdadeiramente concedida e apropriada pela Escola, serd necessario, alterar
profundamente a dindmica enraizada, de centraliza¢do unilateral, das decisfes em areas
como o curriculo, a pedagogia, a didatica e a avaliagcio. E necessario que estas decisoes
sejam efetivamente realizadas em co-autoria e partilhadas entre a tutela e as Escolas, na
medida em que:
As escolas sdo também contextos de decisdo politica e pedagdgica, e ndo apenas reparticées
executivas. A codecisdo curricular, entre outras, € uma exigéncia em escolas
democraticamente governadas, desde logo porque os prdprios saberes, conhecimentos,
valores, habitos e atitudes também sdo produzidos nas escolas e ndo simplesmente
importados a partir do centro de decisdo, sem outras mediagdes e interferéncias complexas.

Na maioria dos casos € mesmo na escola que sdo produzidos e vividos.
(Lima, 2020, p.188)
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Em sintese, o autor refere que a autonomia e flexibilidade agora decretada e para a qual
as Escolas foram desafiadas (pelo Decreto-Lei n.° 55/2018), ndo passa de uma
recontextualizacdo parcial, de apropriagdes minimas de forma estratégica ou ainda,
praticas de autonomia e flexibilidade pontuais e meramente técnicas, e que, ainda assim,

pensa-se mais imaginadas, do que efetivamente praticadas.

Neste sentido, 0 nosso estudo podera contribuir, se bem que num contexto particular,
para verificar até que ponto, de facto, um territorio educativo se apropriou e introduziu
praticas de autonomia e flexibilidade nas suas dindmicas e qual a percecdo dos seus
atores face as mesmas. O que possibilitard, eventualmente, tracar um conjunto de

estratégias que possam potenciar as praticas de autonomia e flexibilidade nas Escolas.
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Capitulo 2 — Metodologia
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2.1 — Abordagem qualitativa - Estudo Exploratorio

A escolha da metodologia para uma determinada investigacdo, devera ter por base, a
funcdo da natureza do problema que iremos estudar. Tendo em conta que pretendemos,
neste estudo, compreender a experiéncia de implementacdo do projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular num Agrupamento de Escolas do Alentejo Litoral entre 2017 e
2020, pretendemos caracterizar e compreender a experiéncia, procurar a compreensao
do fendmeno, parece-nos adequada a abordagem qualitativa, na medida em que se
pretende compreender o “como e o porqué” desta experiéncia, as dindmicas do processo

e o investigador constitui a principal fonte de dados.

Afonso (2005) sustenta que a investigacdo qualitativa «se preocupa com a recolha de
informacdo fiavel e sistematica sobre aspectos especificos da realidade social, usando
procedimentos empiricos com o intuito de gerar e inter-relacionar conceitos que

permitam interpretar a realidade» (p.14).

Para Bogdan e Biklen (1994), as investigacOes qualitativas privilegiam, a compreensao
dos problemas a partir da perspectiva dos sujeitos da investigacdo, sobre determinado
tema, num dado contexto particular, sendo que o conhecimento, na sua perspectiva, se
constréi de uma forma indutiva, através de um processo sistematico e continuo, a partir
do local de investigacéo e, a medida que os dados véo surgindo. A teoria surge a partir

da recolha dos dados, da sua descricdo e consequente interpretacao.

Neste sentido e uma vez que pretendemos conhecer e interpretar uma determinada
realidade, num contexto particular, a nossa investigagdo, enquadra-se numa
metodologia qualitativa, onde a relagcdo do investigador com o objeto de estudo, nos vai
permitir que “a construcdo da teoria vai-se processando, de modo indutivo e

sistematico, a partir do proprio terreno a medida que os dados empiricos emergem”

(Creswell, 1994, citado por Coutinho, 2015, p.15)

Neste estudo pretendemos conhecer e compreender como decorreu esta experiéncia num
Agrupamento do Alentejo Litoral, com a “fonte direta de dados a partir de um ambiente
natural”, em que o “investigador se constitui como o instrumento principal” (Bogdan &

Bicklen, 1994, p. 47).
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Na perspetiva dos mesmos autores, “a investiga¢do qualitativa ¢ descritiva, em que os
dados recolhidos sdo palavras e imagens e nao de nimeros”, alinhado com a nossa

pesquisa, que utiliza documentos e entrevistas (Bogdan & Bicklen, 1994, p. 48).

A nossa investigacdo traduz-se assim num estudo exploratério, uma vez que
pretendemos abordar uma tematica “pouco conhecida”, como referido por Coutinho
(2013) e consubstanciado em Molté (2002), obtendo assim um primeiro conhecimento
sobre a mesma. Ao mesmo tempo que nos permite realizar “uma investigagdo
aprofundada de um individuo, de uma familia, de um grupo ou de uma organizagdo.”
(Fortin, 2003, p.165) e efetuar um levantamento de caracteristicas e processos de
organizacdo e gestdo, num determinado local e em contexto real, recorrendo a dados
recolhidos em multiplas fontes, sem a utilizacdo de controlo e ou manipulacdo. Na
perspetiva de Coutinho (2011, p. 37), “a investigagdo exploratoria de cardcter provisorio
na medida em que se realiza para obter um primeiro conhecimento da situacdo que se

quer estudar”.

2.2. Objetivos do estudo

Definimos para este estudo, 0s seguintes objetivos:

- ldentificar quais as linhas de ag&o definidas no &mbito do Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular (PAFC) dum Agrupamento de Escolas do Alentejo Litoral;

- ldentificar quais as acGes implementadas pelo Agrupamento no ambito do PAFC, nos

2.9e 3.°Ciclos de ensino;

- ldentificar as estratégias e metodologias de ensino-aprendizagem utilizadas na sala de
aula pelos docentes, decorrentes da implementacdo das aces do PAFC;

- Analisar qual a percecdo dos alunos sobre as estratégias e metodologias estratégias de

ensino-aprendizagem utilizadas na sala de aula pelos docentes, decorrentes do PAFC;

- Analisar quais os aspectos positivos e as fragilidades identificadas no decorrer da
implementacdo do PAFC no Agrupamento de Escolas, na Otica dos alunos e
professores, do 9.° ano de escolaridade, do 3.° Ciclo do ensino basico, ao longo dos anos
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letivos 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020, decorrentes das estratégias de ensino-
aprendizagem, implementadas na sala de aula nas vérias areas disciplinares que

compdem o curriculo.

2.3. Problema de investigacao

Neste estudo, pretendemos investigar, como € que um Agrupamento de Escolas do
Alentejo Litoral implementou e monitorizou o projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular (2017-2018) e que estratégias e metodologias estratégias de ensino-

aprendizagem foram utilizadas em sala de aula pelos docentes.

Como questdes secundarias deste estudo, sistematizdmos: (i) Como €é que o
Agrupamento de Escolas do Alentejo Litoral desencadeou o processo de Autonomia e
Flexibilidade Curricular? (ii) Quais as percecdes dos alunos sobre as estratégias e
metodologias estratégias de ensino-aprendizagem utilizadas na sala de aula pelos
docentes, decorrentes do PAFC? (iii) Quais as a¢fes implementadas pelo Agrupamento
no ambito do PAFC, nos 2.° e 3.° Ciclos de ensino? (iv) Que tipo de estratégias e
metodologias de ensino-aprendizagem foram utilizadas na sala de aula pelos docentes,

decorrentes da implementacéo das a¢gdes do PAFC?

Com a nossa investigacdo, pretendemos estudar um contexto particular, um
Agrupamento de Escolas do Alentejo Litoral, através da perspetiva dos docentes e
alunos, desse mesmo territorio educativo, sobre a implementacdo do projeto de
autonomia e flexibilidade curricular, a partir do ano letivo de 2017/2018, nesse mesmo
contexto e local da investigacdo. E, a medida que mergulhamos no terreno, os dados védo

surgindo e vamos construindo a teoria.

O conhecimento sobre a implementacdo deste projeto e possivel impacto do mesmo, nos
diferentes Agrupamentos e Escolas que aderiram a este em Portugal, € ainda,
praticamente desconhecido. Neste sentido, € necessario promovermos esforcos no
sentido de recolhermos mais informacdes sobre este projeto especifico, familiarizarmo-

nos com o mesmo e definirmos conceitos e hipdteses.

Se, por um lado, este tipo de estudo, permite recolher informacdo preliminar, mas
completa sobre a implementacdo do PAFC, satisfazendo assim, o desejo da
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investigadora em compreender melhor este projeto e a sua implementacdo num
determinado Agrupamento, por outro, poderd também, catapultar-nos para a realizacao
futura de um estudo mais profundo e abrangente sobre esta teméatica. Uma vez que este
podera ajudar-nos a definir um problema com mais precisdo, a refinar as hipdteses ou a
definir os métodos de recolha de dados a utilizar mais indicados, dando-nos ainda,
eventualmente, pistas para contornar constrangimentos que poderdo surgir no decurso

do mesmo.

2.4 - Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Segundo Albarello et al. (1997), o conhecimento cientifico assenta em grande parte no
procedimento empirico e por isso a pesquisa documental é tdo importante para qualquer
investigacdo, para enquadrar o estudo ou mesmo verificar em que estado se encontra o
objeto de estudo. Assim, recorremos a pesquisa e analise documental, como fontes
escritas oficiais e ndo oficiais, bem como aos documentos orientadores do Agrupamento
(Projeto Educativo, Plano Plurianual de Melhoria, Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, Documento Orientador dos anos letivos, Planificagcbes das disciplinas,
Planos de aula, Relatérios de auto-avaliagdo, Plano Anual de Atividades, entre outros),
suporte legal para a implementacdo do PAFC e orientagdes do Ministério da Educacgéo
(Dire¢ao Geral de Educagdo, Inspe¢do Geral de Ensino, ...), ¢ outros como, livros,

artigos e outras fontes disponiveis na area do estudo.

No entanto, e como Albarello et al. (1997) referem, para que se seja possivel descobrir
novos dados, poderemos recorrer também a outras técnicas de pesquisa
complementares, como a observacgdo direta, entrevistas, questionarios, entre outras, uma
vez que a pesquisa documental, por norma, e s6 por si, ndo permite desencadear novas

fontes.

Neste sentido, e tendo em conta que a entrevista ¢ “[...] um modo particular de
comunicacdo verbal, que se estabelece entre o investigador e os participantes com o
objetivo de colher dados relativos as questdes de investigagdo formuladas” Fortin
(2003, p.245) e um dos meios mais poderosos de recolher informagéo, como Amado &

Ferreira (2013) referem, optdmos pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas, a
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docentes e alunos, com guides pré-definidos mas que nos permitiu alguma flexibilidade
no decorrer das mesmas, pois queriamos saber se houve alteracbes no processo de
ensino-aprendizagem, no decorrer da implementacdo do projeto de autonomia e

flexibilidade curricular.

Elabordamos dois guiGes de entrevista, uma para os docentes e um para 0s alunos a

entrevistar.
Para o0 guido de entrevista dos professores, integramos trés temas:
Tema A — para caracterizacgdo profissional do docente;

Tema B — que pretende perceber porque que é que o PAFC foi implementado no
Agrupamento. Como foi o processo de construcdo do projeto, e quais as a¢des definidas

no mesmo, para a area disciplinar do(a) entrevistado(a).

Tema C — perceber quais as estratégias no processo de ensino-aprendizagem que foram

privilegiadas, as op¢Ges metodoldgicas e as praticas adotadas, antes e depois do PAFC.

Relativamente ao guido para a entrevista dos alunos, definimos também trés grandes

temas, a saber:
Tema A — para caracterizacdo do aluno;

Tema B — que pretende perceber a percepcdo que os alunos tém sobre a implementagédo
do PAFC no Agrupamento. Se participaram no processo de construgdo do projeto e se

reconhecem as ac¢Ges implementadas.

Tema C — perceber se os alunos identificam a alteracdo das estratégias implementadas

no processo de ensino-aprendizagem na sala de aula, com a implementacéo do projeto.

A combinacdo entre as varias fontes a que recorremos para a obtencdo dos dados,
consubstancia, da corpo e fiabilidade, & informagéo recolhida, sobre 0 mesmo tema,
uma vez que permite a triangulacdo dos dados e a validacdo dos mesmos, se, para a
mesma questdo na analise dos dados, obtivermos as mesmas respostas, como referido
por Yin (1993).

49



Para a concretizacdo do estudo, estipulamos um conjunto de procedimentos bem

definidos e estruturados.

2.5 — Procedimentos

Tal como como Martins (2008) refere, "toda a investigacao cientifica € uma atividade
humana de grande responsabilidade ética pelas caracteristicas que lhe sdo inerentes"
(p.62). Assim e tendo em conta que realizamos um estudo no territorio onde exercemos
as nossas funcdes, tivemos em consideracdo as questdes éticas e deontoldgicas, que se
colocam nestas situacdes, uma vez que ndo podiamos ignorar de todo, e tratando-se de
um estudo qualitativo, onde a proximidade entre investigadora e participantes era ainda
maior, que as relacOes j& existentes podiam, de alguma forma, ter repercussdes menos
desejaveis quer para os participantes, quer para a investigadora e consequentemente

interferir no desenvolvimento do estudo.

O estudo foi previamente autorizado por quem tem o respetivo poder para o efeito,
dentro do territério educativo. Esta autorizagédo foi efetuada através de um requerimento
elaborado para o efeito e onde constou a designacdo da instituicdo académica e 0 nome
da responsavel pelo estudo, bem como da respetiva orientadora. Este foi acompanhado
de uma sintese do projeto de investigacdo, devidamente autorizado pela orientadora.

No que diz respeito as entrevistas, estas foram realizadas nos locais, datas e horas
propostos pelos entrevistados, pois segundo Woods (1987/1998), desta forma os
entrevistados ficam mais confiantes e sentem que podem ter controlo da situacéo.
Seguimos ainda as recomendacdes referidas por Amado & Ferreira (2013), explicitando
aos entrevistados os critérios que estiveram na base da sua escolha, reforcando a
confidencialidade da entrevista, fomos pontuais, cordiais e atenciosos, dando a conhecer
0s objetivos da investigacdo, a pertinéncia do estudo e o contributo da entrevista para o
mesmo. Manifestamos o interesse no decorrer das entrevistas, face as respostas dos
entrevistados e ndo excedemos o tempo estipulado. No final de cada entrevista

manifestamos 0 nosso agradecimento.

Solicitamos ainda a respetiva autorizacdo para gravacdo das entrevistas, aos

entrevistados, pois foi uma forma fidvel de registar as palavras dos entrevistados e
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permitiu que a entrevistadora, ficasse liberta para outras questdes, como o registo de
notas (aspetos da comunicacdo verbal e ndo verbal -gestos, expressoes faciais, ...), que
podiam suscitar informacdes pertinentes, aquando da transcricdo e, por ultimo,
garantindo aos intervenientes que eram 0s Unicos proprietarios das respetivas gravacoes
(Woods (1987; 1998).

Tendo em conta que os alunos a entrevistar eram ainda menores de idade, foi efetuado o
respetivo pedido de autorizacdo aos encarregados de educacdo dos mesmos, num
formulario proprio para o efeito. Aos docentes, foi apresentada uma carta de
consentimento para a sua participacgao neste estudo.

A todos os participantes foi também garantido o respetivo anonimato,
confidencialidade, bem como a possibilidade de, em qualquer momento, reverterem o
seu consentimento de participacdo no estudo. Pelo que e ao longo de toda a nossa
investigagdo, incluindo a analise dos dados e as conclus@es, referimo-nos ao nosso
universo de estudo como AE, aos oito docentes participantes, como D, codificando-os
de D1 a D8 e aos seis alunos entrevistados, como A, codificando os mesmos de Al a
AG.

2.6 - Analise e interpretacéo de conteudo

As informacOes provenientes de uma abordagem qualitativa, impelem-nos para uma
anélise de contetdo, que segundo Coutinho, (2014, p.217), sdo “um conjunto de
técnicas que permitem analisar de forma sistematica um corpo de material textual, por
forma a desvendar e quantificar a ocorréncia de palavras/frases/temas considerados
“chave” que possibilitem uma comparagdo posterior,...”, pelo que recorremos a esta
técnica, para analisar o material recolhido, a partir das entrevistas realizadas a

professores e alunos.

Tendo em conta que a escolha da técnica mais adequada para analisar o material
recolhido, depende dos objetivos e do estatuto da pesquisa, bem como do
posicionamento tedrico e epistemoldgico do investigador, para a analise e tratamento
dos dados provenientes das entrevistas, realizamos trés etapas de acordo com Bardin

(2009): a pré-andlise, através da transcricdo das entrevistas; a construcdo dos
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indicadores, pela andlise e exploracdo do material e, por fim, a categorizacdo dos dados

para andlise e reflexdo sobre os resultados.

Apés a realizacdo das entrevistas, as mesmas foram transcritas de forma fiel e integral,
ao que nos foi transmitido pelos entrevistados. Seguidamente, foram novamente

revistas as gravacoes e efetuaram-se as respetivas correcoes.

As categorias, sendo unidades de analise para conceptualizar e organizar os dados
recolhidos, foram definidas de forma indutiva, uma vez que foram surgindo dos
proprios dados, articulando-se com o fendmeno retratado no conjunto dos mesmos
(Moreira 2016). Para o efeito, efetuou-se a analise de contedtdo com base neste
referencial tedrico salientando, a simplicidade da mesma (categorias, subcategorias e

respetivos indicadores).

De forma a se incluirem todos os dados, nas suas semelhancas e diferencas, bem como
evitar contradi¢es, efetuou-se um movimento continuo entre 0s mesmos e as categorias
definidas, o que nos auxiliou a aperfeicoar o sistema de codificacdo, no sentido de se
evitarem contradicbes ao mesmo tempo que nos deu pistas para a definicdo das

categorias mais pertinentes.

Neste sentido, as categorias, foram desenhadas antes, tendo em conta as questdes de
investigacao por nos levantadas e que estiveram subjacentes a conce¢do das perguntas
por noés colocadas, aos nossos entrevistados. No entanto, e a medida que fomos
efectuando, a transcricdo das entrevistas e consequentemente, realizando a analise de
conteddo das mesmas, foram-nos surgindo subcategorias e indicadores, tornando
possivel a inclusdo de todos os dados que foram emergindo e que nos permitiram
estabelecer a ligacdo entre o abordado nas mesmas e as questes que nortearam a nossa

investigacao.

2.7 - Populagéo e participantes do estudo

No que diz respeito aos participantes no estudo e embora o Agrupamento em estudo
tenha integrado o PAFC, em 2017/2018, com todas as turmas dos 1.°, 5.° e 7.° anos de

escolaridade, num total de vinte e uma turmas, trezentos e oitenta alunos e setenta

professores, 0 ano de escolaridade abrangido pelo estudo foi apenas o 9.° ano de
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escolaridade, do ano letivo em que decorre o estudo, 2019/2020, que corresponde ao 7.°
ano do ano letivo 2017/2018. Definimos este ano de escolaridade para delimitar o
namero de participantes - docentes e alunos - ja que 0 numero de participantes seria
muito elevado se interviéssemos com todos os docentes e alunos dos anos de
escolaridade que integraram o PAFC, desde 2017/2018 — 1.2, 2.%; 3.2, 5.9, 6., 7.5 8. e
9.° anos de escolaridade. E também, porque o0 9.° ano de escolaridade integrou o PAFC
em 2017/2018, pelo que ja tem dois anos de implementacdo do referido projeto,
podendo fornecer-nos informacgdes mais detalhadas, baseada numa experiéncia efetiva
de dois anos letivos. Podendo ainda identificar as praticas e estratégias de ensino-
aprendizagem, do antes e do apdés PAFC. OQutra das razbes, reside no facto dos
participantes — alunos - a intervir, serem de uma faixa etaria mais elevada (entre os 14 e
15 anos de idade) com uma capacidade de comunicagdo mais desenvolvida e percepcao
sobre a tematica mais consolidada, dos que os anos de escolaridade mais baixos,

facilitando a recolha de informacéo através das entrevistas.

Assim, os participantes neste estudo foram respetivamente: Professores — que estiveram
envolvidos no PAFC, em 2017/2018 e 2018/2019 — com servico distribuido nas turmas
de 7.° e 8.° anos de escolaridade, respectivamente e no ano letivo 2019/2020, integraram
as equipas pedagdgicas dos 9.° anos de escolaridade. De forma a ndo ter um numero de
participantes muito elevado, que poderia comprometer o desenvolvimento do trabalho,
efetuamos entrevistas a um docente por grupo disciplinar/disciplina, do 3.° Ciclo,
excetuando 0s grupos que s6 tinham um docente, de forma a garantir o anonimato, num

total de oito docentes, que participaram diretamente nas a¢des introduzidas pelo PAFC.

Tabela 2.1 - Numero de Docentes participantes no estudo por Grupo Disciplinar

Numero de Docentes participantes no estudo por

Grupo Disciplinar

Matematica
Educacéo

| Visual

Portugués
200
Inglés
330
Historia
400
500
Fisica
Quimica
Ciéncias
| Naturais
Educacéo
| Fisica

[N
[EEN
[EEN
[EEN
[EEN
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- Alunos — que frequentam o 9.° ano, do ano letivo 2019/2020 (que frequentaram o 7.°
ano de escolaridade no ano letivo 2017/2018, o 8°. ano de escolaridade no ano letivo

2018/2019), num total de seis alunos, dois por turma, indicados pelos seus pares.

Tabela 2.2 - Numero de Alunos participantes no estudo

Numero de Alunos participantes no estudo

9°A 9.°B 9°C

2.8 - Contexto em estudo

A caracterizacdo do contexto de estudo tem como objetivo prover informacdes ao
investigador sobre as caracteristicas especificas do territério e da comunidade onde este

vai atuar, de forma a facilitar a sua intervencéo.

Assim, e tendo este estudo incidido exclusivamente sobre um Agrupamento de Escolas
do Alentejo Litoral e mais especificamente sobre a Escola Sede, e o0 3.° Ciclo do ensino

bésico, iremos caracterizar o mesmo>.

O Agrupamento é constituido por cinco unidades orgéanicas, quatro com valéncia de
pré-escolar e 1.° Ciclo e uma com valéncia de 2.° e 3.° Ciclos de ensino. Situa-se no

Alentejo Litoral, no Distrito de Setubal, que serve a populagdo de duas freguesias.

A populacdo do Concelho é o reflexo do complexo industrial onde esta inserida, com
familias escolarizadas, que na sua maioria desempenha fungGes tecnicas especializadas
nas empresas do parque industrial e do porto e familias de operarios com menor
escolarizagdo, também a desenvolverem a sua atividade ligada a esta &rea, ou a

atividade piscatdria, turismo e servicos.

2 Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento
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A populacdo é multicultural, integrando a populacdo nativa, familias oriundas de paises
do Leste e antigas ex-colonias portuguesas, bem como familias de etnia cigana,
radicadas no concelho.

A integracdo desta populacéo, tdo diversa nas escolas do Agrupamento, contribuiu para
a criacdo de um Territorio Educativo de Intervencdo Prioritaria (TEIP), um contexto

rico, diversificado e multicultural.

Com um total de mil quatrocentos e sete alunos, cento e trinta docentes e setenta
elementos do pessoal ndo docente, este agrupamento € uma comunidade educativa, onde
aproximadamente 30% dos alunos beneficia de apoios sdcio educativos, distribuidos do
ensino pré-escolar ao 9.° ano de escolaridade e 10% beneficia de medidas de apoio a

aprendizagem, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 54/2018 — Educacéo Inclusiva.

A grande maioria de alunos tem nacionalidade portuguesa, existindo no entanto 6,6 %
de alunos estrangeiros e 4,4% de alunos de etnia cigana, a integrar a comunidade

educativa.

O Agrupamento, e no exercicio da sua autonomia, e através da participacdo da
comunidade educativa, num exercicio de participacdo ativa e reflexiva, apresenta um
conjunto de documentos orientadores, como - o0 projeto educativo, plano plurianual de
atividades, o plano plurianual de melhoria, entre outros — que encerram em si um
conjunto de agbBes com objetivos bem definidos, que une em seu torno, todo o

Agrupamento para a concretizacao do ali plasmado.
Este territ6rio educativo apresenta no seu Projeto Educativo®, as seguintes fragilidades:

- Resultados académicos na avaliacdo interna no 1.°, 2.° e 3.° Ciclos, com
especial incidéncia nas disciplinas de Portugués e Matematica, bem como na
avaliacdo externa a Matematica — 9.° ano de escolaridade;

- Atividades préticas experimentais insuficientes no 1.° e 2.° Ciclos;

- Taxas de transi¢do nos diferentes anos de escolaridade;

3. . . . . . ,

Projeto Educativo, nos termos do Decreto-Lei n.° 75/2008, alterado pelo Decreto Lein°137/2012, de 2 de julho, é o documento que
consagra a orientacdo educativa do agrupamento, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracéo e gestéo, no qual estdo
definidos os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais 0 agrupamento se propde cumprir a sua funcéo
educativa.
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- Articulacdo entre ciclos (pré-escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos);

- Competéncias sociais dos alunos, fragilizadas no ambito da disciplina — 2.°
ciclo;

- Fragilidades nas dinamicas dos conselhos de turma/titulares/equipas
pedagdgicas na promocao conjunta do sucesso dos alunos;

- Fragilidades nos processos de supervisao pedagdgica;

- Articulacdo e envolvimento dos pais e encarregados de educacédo na Escola;

- Carga horéria dos alunos anual excessiva e dispersdo por muitas disciplinas no
estudo;

- Deficiente articulacdo inter e transdisciplinar entre as varias disciplinas do
curriculo;

- Necessidade de maior diversificagdo nas estratégias de ensino.

Face aos mesmos, definiu trés grandes eixos de intervencdo no ambito da Cultura de
Escola e Liderancas Pedagogicas (Organizacdo e gestdo); da Gestdo Curricular, numa
I6gica de autonomia e flexibilidade (Apoio a melhoria das Aprendizagens; Prevencao
do abandono, absentismo e indisciplina) e ainda no ambito Parcerias e Comunidade
(Relacdo Escola/Familia comunidade e parcerias). Para cada eixo concebeu agdes de
melhoria, atividades e estratégias, plasmadas no seu plano plurianual de melhoria®
TEIP.

Para cada acdo de melhoria, definiram objetivos especificos, efetuaram a descricdo da
mesma, as estratégias, metodologias e atividades a priorizar, indicadores a monitorizar,
bem como as metas a alcancar a trés anos. E ainda o publico alvo, intervenientes na

acao e a respetiva calendarizacao.

Este plano prevé uma monitorizagdo trimestral e no final de cada ano letivo, através de
um relatério de auto-avaliagdo®, e o envolvimento de toda a comunidade educativa,

tanto na avaliacdo como na consequente redefinicdo de estratégias de melhoria.

* Plano plurianual de melhoria TEIP, é uma ferramenta construida a partir dos documentos estratégicos e das reflexdes conjuntas das
diferentes estruturas do Agrupamento, como o Projeto Educativo.

® Relat6rio de autoavaliago, é o processo pelo qual um Agrupamento, envolvendo todos os atores, olha para si de forma critica,
com objetivo de melhorar, posteriormente, o seu desempenho.
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Capitulo 3 — Apresentacdo e Analise dos Dados
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Neste capitulo, apresentamos os resultados do nosso estudo, obtidos a partir da recolha
de dados que realizdmos, num Agrupamento do Alentejo Litoral, que integrou o projeto
piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular no ano letivo 2017/2018, com recurso a
entrevistas a oito docentes, do 3.° Ciclo do ensino basico, que lecionavam, nesse ano as
quatro turmas de 7.° ano de escolaridade e que no ano letivo 2019/2020 se encontravam
a leccionar as mesmas turmas, que integravam o 9.° ano, no ano letivo 2019/2020. E a
seis alunos do 9.° ano de escolaridade, que integravam as mesmas no 7.° ano, aquando
do inicio do PAFC. Ou seja, tanto os discentes, como os docentes, integraram o projeto
desde o inicio da sua implementacdo, contando entdo, jA& com trés anos de

desenvolvimento do mesmo.

Os resultados serdo apresentados, segundo as categorias e subcategorias, decorrentes da
analise de conteudo efetuada aos dois universos de entrevistados, docentes (D1 a D8) e
discentes (Al a A6).

No que concerne as entrevistas dos docentes.

O tema A — questdes — A.1 a A.7 - tiveram como objetivo, realizar uma caracterizacdo
dos oito docentes entrevistados neste estudo, em relagdo a sua formacéo profissional,
experiéncia docente, disciplinas que leccionam, cargos que exercem e ano e turmas com

que integraram o projeto de autonomia e flexibilidade curricular.

Gréfico 3.1 - Formacéo dos docentes

Formacao dos docentes
0_0

2
0 ‘ m Doutoramento
: m Mestrado
' ‘ = Licenciatura

O Bacharelato
m Especializacdo
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Verificamos que os oito docentes entrevistados tém como formacdo de base uma
licenciatura. E apenas dois realizaram uma especializacdo, apos a sua licenciatura (D1

em Programacdo Neuro e Mindfullness e D2 em Turismo, Ambiente e ldentidades
Locais).

Gréfico 3.2 - Experiéncia profissional dos docentes

m Entre 18 e 21 anos

= Entre 22 e 25 anos

= Entre 26 e 29 anos
Entre 30 e 34 anos

Namero total de
anos de servico

Grafico 3.3 - Experiéncia profissional dos docentes no Agrupamento

= Entre 4 e 10 anos

= Entre 11 e 17 anos

= Entre 18 e 24 anos
Entre 25 e 32 anos

Numero de anos de servigo, em fungdes no
Agrupamento

Relativamente a experiéncia profissional dos docentes, podemos verificar através dos

gréficos 4.2 e 4.3, que estes tém uma vasta experiéncia profissional ja que todos
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apresentam mais de dezoito anos de servigo, ao servico da docéncia. Sendo que, a

grande maioria, desempenha funcGes neste agrupamento, ha mais de dez anos.

Graéfico 3.4 - Namero de disciplinas que os docentes lecionam

6
4
m NUmero de disciplinas que
2 cada docente leciona
0
1 disciplina
2 disciplinas

Podemos verificar que apenas um docente, lecciona mais do que uma disciplina.

Gréfico 3.5 — Numero de Cargos desempenhados por docente

= N° de docentes que exerce 0
cargo

Verificamos que todos os docentes desempenham pelo menos um cargo, para além da
sua funcdo de docéncia, sendo que um acumula trés cargos.
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Gréfico 3.6 — Distribuicdo dos anos de escolaridade e nimero de turmas com que 0s

docentes integram 0 PAFC em 2017/2018

m docentes com turmas 7° ano

turmas 2 {turma
turmas o 0

turmas

Com excecdo de apenas um docente, todos integraram o PAFC, com pelo menos duas

turmas de 7.° ano. Ano de escolaridade, que integrou com as turmas, o projeto.

Grafico 3.7- Distribuicao dos anos de escolaridade e nimero de turmas com que 0s

docentes integram 0 PAFC em 2018/2019

m 4 turmas
= 3 turmas
= 2 turmas

1 turmas

u
docentes com turmas 7° 0 turmas
ano

docentes com turmas de
8%ano

Os docentes deram continuidade pedagdgica da maioria das turmas de 7.° ano, apds a

implementacdo do projeto piloto e com as turmas que que iniciaram o PAFC no ano
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letivo 2017/2018. Lecionando ainda, no ano letivo seguinte, 2018/2019, turmas de 7.°
ano de escolaridade, que integram o projeto no 6.° ano de escolaridade no ano letivo
anterior.

Também podemos verificar, que no ano letivo 2019/2020 os docentes deram
continuidade as suas turmas do ano letivo anterior. Com excecdo de uma docente, todos
0s demais integraram o PAFC no seu primeiro ano de implementacdo, dando
continuidade nos anos letivos subsequentes e até ao ano 2019/2020, tendo ja experiéncia

de trés anos letivos, consecutivos no mesmo.

O tema B pretendeu perceber porque que é que o PAFC foi implementado no
Agrupamento. Como foi o processo de construgédo do projeto, e quais as agdes definidas
no mesmo, para a area disciplinar do(a) entrevistado(a) — questbes B.1 a B.3.

Os docentes consideraram que o Projeto piloto foi implementado no agrupamento,
porque consideraram que ja estavam reunidas as condi¢Ges para avancar com projeto
piloto, por ja existir uma experiéncia do Agrupamento, decorrente da integracao deste
na medida dos Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria. Pelo que indicaram
estar j& no rumo das dindmicas agora previstas e implementadas no ambito do PAFC.
Consideram que este agrupamento € inovador, com uma diretora dindmica, bem como
as das diferentes estruturas deste territorio. E que, decorrente do enquadramento legal,
foi uma oportunidade, para um futuro promissor para todos, para o sucesso dos alunos e
0 seu bem-estar na Escola, pela promoc¢éo de novas praticas pedagogicas, atraves das

quais se poderia motivar os alunos.

Para além do referido, estes destacam ainda que a implementacéo deste projeto foi um
desafio de forma a experimentar e testar novos processos de ensino/aprendizagem, criar

novas sinergias entre a comunidade educativa.

Os docentes identificaram claramente 0s objetivos do projeto: dar mais espago de
decisdo a escola, para tracar os seus métodos de trabalho de forma a aumentar a
motivacdo dos alunos e 0 seu sucesso. Ajustar a Escola e a formagéo dos alunos, aos
novos desafios da sociedade do século XXI, promovendo as competéncias adequadas a

sociedade que o espera no futuro. Desenvolvimento de projetos interdisciplinares de
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forma a introduzir um novo paradigma de ensino-aprendizagem, com a promocao de

estratégias inovadoras.

Consideram que o processo de construcdo do Projeto foi participado, ja que envolveu
professores, alunos, pais e demais elementos da comunidade educativa, bem como
outros parceiros do agrupamento. Havendo, no entanto, um docente, que considera que

poderia, ainda, terem sido mais envolvidos (docentes, pais e encarregados de educacgéo).

Identificam varias formas de como foram estes atores envolvidos no processo de
construcdo, como: momentos de reflex@o para levantamento de problemas, definicdo de
estratégias e envolvéncia dos principais agentes escolares, estimulando-os e
sensibilizando-os, dando oportunidade para que todos se envolvessem. Através de
reunides entre as diferentes estruturas da Escola, para reflexdo sobre o perfil dos alunos,
aprendizagens essenciais, concecdo e definicdo das varias acGes que integraram o
projeto. Consideram ainda, que através da formacgdo de docentes que foi promovida,
nesta area das novas dindmicas de ensino e aprendizagem, potenciou o envolvimento

dos docentes.

Todos os entrevistados foram un&nimes em considerar que estavam motivados para
integrar e participar neste projeto. Embora, tenham encontrado alguns constrangimentos
na implementacdo do mesmo. Nomeadamente, inflexibilidade e algum ceticismo de
alguns professores face as novas dindmicas do projeto e mesmo de alguma forma
arriscado a integracdo no mesmo. Resisténcia de alguns docentes face ao trabalho
colaborativo. Numero de horas insuficiente para planificacdo das aulas e atividades a
desenvolver. Bem como dificuldade em adaptar novos critérios de avaliacdo, defini¢do
de instrumentos de recolha de informacdo, face as novas dindmicas. E ainda,
insuficiente atribuicdo de carga horéria, para o desenvolvimento de algumas acoes,

como os dominios de autonomia curricular no 3.° ciclo.

Finalmente com o tema C — questdes C.1 a C.5 — quisemos perceber quais as estratégias
no processo de ensino-aprendizagem que foram privilegiadas, as op¢des metodoldgicas

e as praticas adotadas, pelos docentes antes e depois do PAFC.
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Constatamos que todos os docentes consideraram que houve orientacdo sobre as
praticas que se poderiam implementar no PAFC, tendo identificado algumas estratégias
que estiveram subjacentes as orientacdes emanadas e que envolveram a comunidade
educativa, também na sua identificacdo. Destacaram, as acOes de formacdo que o
agrupamento disponibilizou sobre esta tematica, nomeadamente sobre novas estratégias
de ensino, medidas de promocédo do sucesso e promocdo da disciplina. Bem como as
sessOes de esclarecimento realizadas pela diretora e as varias as sessdes de trabalho,
com os elementos da comunidade educativa envolvidos no processo, que promoveram a
analise e reflexdo, sobre os documentos de referéncia do PAFC e todo o quadro
legislativo que enquadra o mesmo, destacando o perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatéria e as aprendizagens essenciais. E, a0 mesmo tempo, os documentos
orientadores do agrupamento, projeto educativo, resultados das provas de aferi¢do, dos

exames nacionais, entre outros.

Identificaram como estratégias a privilegiar: promover o trabalho colaborativo da sala
de aula; o professor deixar de ser 0 agente educativo central e promover o envolvimento
dos alunos; atividades de cardter mais pratico, promocdo de aprendizagens
significativas, através de metodologias ativas, trabalho a pares, de grupo, trabalho

colaborativo e aulas menos expositivas, tendo em conta a estrutura da sala de aula.

Decorrente das estratégias de ensino/aprendizagem que foram propostas, os docentes
identificaram quais as que implementaram nas suas aulas, visando a aquisicdo das
competéncias consignadas no PASEO e promocdo do sucesso dos seus alunos.

Destacando as seguintes:

- Metodologia de Projeto;

- Atividades de carater mais pratico que levam os alunos ao conhecimento;

- Narrativas de aprendizagem, recorrendo aos principios da neuro educacéo;
- Aprendizagem por descoberta guiada;

- Trabalho laboratorial e experimental, colaborativo e auténomo;

- Os alunos no centro do processo;

- Atividades que promovem o relacionamento dos conhecimentos abordados,
com o seu dia-a-dia, dando-lhes significado;

- Saidas de campo e visitas de estudo.
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Referem ainda o recurso nas suas aulas, as tecnologias de informacdo e comunicacao

(TIC), bem como a outros materiais, como aplicativos para Webquests e Quiz.

Privilegiam neste processo, a interdisciplinaridade e a gestdo do curriculo numa
perspetiva holistica, a articulagdo com projetos da escola, como o Eco-Escolas, Escola
Azul e/ou Biblioteca e com as instituicdes parceiras do territério educativo.

Culminando com estratégias de avaliacdo diversificadas, mais centrada nas dindmicas
de sala de aula e menos ligada ao contexto tedrico de um teste sumativo, recorrendo a

diversificacdo de instrumentos de avaliacdo e promovendo a autorregulacao dos alunos.

Quando questionados se as praticas que identificam, sdo inovadoras, 0s oito docentes
consideraram que sim, uma vez que o0s alunos passaram a ser o0 motor do processo de
ensino/aprendizagem, relegando o professor para segundo plano, com uma funcéo de
mediador da aprendizagem, recorrendo ao trabalho autdnomo dos alunos e a mediacao
entre pares, com recurso a varias metodologias e estratégias, flexiveis, onde se
privilegia a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, adequando-as as
necessidades especificas de cada aluno e da sua comunidade, bem como aos desafios de
uma sociedade cada vez mais exigente em relacdo aos seus cidad@os. Consideraram
ainda que outro dos fatores inovadores sdo as estratégias, e que estas sdo fruto, do

trabalho colaborativo entre os docentes. Como podemos verificar no grafico seguinte.

Gréfico 8 — Definicdo das estratégias e metodologias a implementar individualmente

VS Equipa
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Atraves deste grafico, podemos verificar que, a excecdo de um docente, todos 0s
demais, dizem que as estratégias e metodologias a utilizar na sala de aula, sdo fruto ndo
de uma decisdo individual, mas do trabalho em equipa efetuado com os demais
docentes, quer seja a nivel dos conselhos de turma, das equipas pedagogicas, quer dos

departamentos, e/ou grupos disciplinares.

Quando questionados se encontraram constrangimentos na implementacdo das
estratégias definidas, quatro docentes referem que ndo, mas outros quatro que sim.

Identificando como constrangimentos:

- A gestéo de tempo, espaco e recursos materiais;

- Encontrar momentos de trabalho de planificagdo conjunta entre docentes;

- A adequacao/construcdo de alguns instrumentos de monitorizacdo /avaliacdo

das atividades desenvolvidas;

- Deixar de ser a(0) Unica(o) protagonista no processo de ensino/aprendizagem e
envolver os alunos;

- Definicdo e implementacdo nos novos critérios de avaliagdo, subjacente as

novas dinamicas.
Por outro lado, como desafios para a implementacéo das estratégias, identificaram:

- Oportunidade de refletir sobre o curriculo e o papel dos conteudos na
aprendizagem e encontrar pontos convergentes das aprendizagens essenciais das varias
disciplinas;

- Predisposic¢do e capacitacdo para reajustar 0s processos as dindmicas do grupo
de trabalho;

- Definicdo das estratégias de ensino/aprendizagem, o qué? como? para qué?

- Melhoria a nivel do grau de preparacdo das atividades;

- Contrariar o cariz expositivo das aulas;

- A percecdo da “geografia social” de uma sala de aula;

- Motivar os alunos para o seu envolvimento nas dinamicas;

- Como avaliar os alunos, que instrumentos de avaliagdo criar;
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- Lidar com a elevada carga do trabalho de preparacdo, planificacdo com o0s
docentes;

- Frequéncia de acbGes de formacdo propostas, na area do PAFC, como
oportunidade de crescimento;

- Acreditar que os alunos irdo ter mais sucesso e que seriam mais felizes.

Abordada a questdo se ja existirdo resultados visiveis da implementacdo das praticas
pedagbgicas no ambito do PAFC, todos os docentes consideraram que sim.
Identificando aspetos positivos e negativos, face aos mesmos, que podemos observar na
tabela seguinte.

Tabela 3.3 - Aspetos positivos e negativos da implementagdo das estratégias de
ensino/aprendizagem no ambito do PAFC

Aspetos positivos

Aumento da taxa de sucesso dos alunos;

Opinido muito positiva dos alunos face as alteracdes implementadas;

Autonomia dos alunos na procura do conhecimento;

Alunos mais motivados, criativos, com espirito critico e interventivos;

Introdugéo no processo de avaliacdo da autoregulacéo e da avaliacdo formativa,
dos alunos de forma mais consistente. Avaliacdo de processos e ndo de
resultados;

Conexdes de conteudos interdisciplinares e aprendizagens significativas;

Progressiva descentralizacdo da figura do professor;

Alunos introvertidos tém assumido papéis de maior destaque nas dinamicas de
grupo.

Maior empatia professor — aluno;

Aulas mais gratificantes para o professor;
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Menos indisciplina.

Aspetos negativos

Esforco acrescentado sobre o professor;

Analise factual/documental e a escrita enquanto resultado do conhecimento;

Numero de horas insuficientes para preparacao de estratégias e atividades,
reunides de articulacdo e exploragéo de recursos.

Tendo os alunos sido envolvidos na avaliagdo da implementacdo das novas préaticas
decorrentes do PAFC, quer seja através da sua participacao nas diferentes estruturas do
agrupamento, como nas equipas pedagdgicas, conselho pedagogico, ou através de
inquéritos ou outros instrumentos, identificados pelos professores, segundo estes, 0s

discentes fazem uma avaliacdo satisfatoria das mesmas.

Os alunos gostam de ser chamados para dar a sua opinido sobre o que se vai
desenvolvendo na escola, avaliar as préaticas e a forma de intervencdo dos docentes, para
com o intuito de ir melhorando a forma como as aulas estdo a ser dinamizadas,
apresentando sugestdes de melhoria e atividades que consideram que os poderia ajudar
a adquirir os conhecimentos e as competéncias desejadas. Demonstram gostar mais das
estratégias colaborativas implementadas, considerando-as mais apelativas, conferindo-
Ihes mais autonomia e do carater mais pratico das mesmas, referindo a importancia das
aprendizagens significativas. Sendo que lhes permite obter um melhor feedback sobre o

seu desempenho escolar.

Quando questionados se consideram que o PAFC teve impacto a nivel das suas préaticas
pedagdgicas, os docentes sdo unanimes e todos consideram que sim, salientando:

- A maior motivacdo pelo facto de trabalharem em equipa, todos com o mesmo
objetivo, sentindo-se mais apoiados;

- Que liberalizou a sua forma de trabalho, tornando-se menos dirigista e

enciclopédica;
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- Que promoveu a diversificacdo das suas metodologias de trabalho de forma a
motivar os alunos, envolvendo-os mais nas atividades;

- Passaram a efetuar uma abordagem ao perfil do aluno em articulacdo com as
aprendizagens essenciais, possibilitando o desenvolvimento de competéncias;

- As aulas fluem, sdo menos mondétonas e mais gratificantes;

- Que tem valido a pena o investimento efetuado neste projeto, sendo o resultado
compensador, embora seja um trabalho muito exigente;

- E que, hora avante, seria dificil estruturar o trabalho de modo diferente, pois

nao faria sentido.

Por fim e a nivel dos resultados das aprendizagens dos alunos, os professores
entrevistados, consideram também que 0s resultados sao visiveis e positivos, na medida
em que, na generalidade das disciplinas hd mais sucesso, (embora sempre com muita
exigéncia) ja que as aprendizagens sdo vistas, fundamentalmente, para ajudar o aluno a
tornar-se um cidaddo consciente, conhecedor e responsavel. Esta nova abordagem, com
metodologias mais ativas, quebra as fronteiras entre as diferentes disciplinas e permite
mostrar o lado mais atil do conhecimento, servindo melhor o propésito da escola do
século XXI. Sendo que a introducdo de outros instrumentos de avaliacdo, mais
diversificados, também influenciou positivamente estes resultados. No entanto, ainda se

verifica alguma ansiedade ligada as Provas Finais de ciclo.

N&do obstante ao atras referido, um dos docentes considera que sera necessario mais
tempo para ajuizar melhor os resultados do PAFC, uma vez que este, estd ainda a
decorrer.

Apresentamos agora, 0s dados recolhidos através das entrevistas dos discentes.

O tema A - questdes — A.1.1 a A.1.5 - tiveram como objetivo, caracterizar os alunos

entrevistados
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Grafico 3.9 — Local de nascimento e residéncia dos alunos
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Como podemos verificar, nenhum dos alunos nasceu no concelho onde o agrupamento
se situa. Mas todos residem no concelho onde este se localiza.

Gréfico 3.10 — NUmero de anos que o discente (D) frequenta a Escola

= N° de anos
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D2

D3
D4 D5

D6

Podemos verificar que todos os alunos frequentam a Escola ha 5 anos, ou seja, desde o
5.% ano de escolaridade.
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Grafico 3.11 — Identifica se os alunos gostam da Escola e quais as disciplinas do

curriculo que mais gostam
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Ao analisarmos os dados representados no grafico, que dizem respeito as questdes A.1.4
e A.1.5, colocadas aos discentes, podemos verificar que todos os alunos, sem excecao,
gostam da sua Escola. Por outro lado, podemos verificar que a maioria dos alunos
manifesta preferéncia pelas disciplinas das &reas das ciéncias exatas e experimentais,
nomeadamente, ciéncias naturais e fisico-quimica e matematica e apenas dois alunos
manifestam gostarem mais das disciplinas de histdria e inglés, respetivamente da area

de ciéncias humanas e sociais e linguas.

Com o tema B — questdes — B.1 a B.3 - pretendemos saber a percecdo que os alunos
tinham sobre a implementacdo do PAFC no Agrupamento. Se participaram no processo

de construcgéo do projeto e se reconheciam as a¢es implementadas.
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Grafico 3.12 — Os alunos sabem porgue o Agrupamento integrou o PAFC
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A grande maioria dos alunos, quando questionados se sabem porque o Agrupamento
integrou o PAFC, dizem saber que sim, h& excecdo de um discente, que respondeu que

n&do sabe bem o porqué.

Gréfico 3.13 — Objetivos do PAFC, segundo a opinido dos alunos

m Aprender melhor, de forma
diferente, mais fécil, cativante
e melhorar o desempenho
escolar

m Avaliar as competéncias do
aluno, sem ser numa folha de

papel

= Preparar os alunos de acordo
com o perfil do aluno do
Século XXI, que corresponde
as necessidades da sociedade

Verificamos que a maioria dos alunos aponta como objetivo do PAFC: aprender melhor,
de forma diferente, mais facil, cativante e melhorar o desempenho escolar. Identificam
ainda como objetivo, preparar os alunos de acordo com o perfil dos alunos do Século

XXI. De forma menos significativa, indicam ainda, como objetivos, desenvolver



competéncias na area da Cidadania e avaliar as competéncias dos alunos, de outra

forma.
Gréfico 3.14— Participacdo dos alunos na construcdo do PAFC
[
5
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0,5 atividades
0

Participacédo dos alunos Formas de participacdo
na construcao do PAFC

Os alunos, na sua maioria, consideram que participaram na construcdo do PAFC, com
excecdo de um aluno. A sua participacdo foi identificada por trés alunos, a nivel da
planificacdo das acgdes e atividades, de forma menos expressiva no feedback sobre o
desenvolvimento das mesmas e apenas um, refere que a participacdao foi a nivel da

decisdo para a continuidade das ac¢Ges

Gréfico 3.15- Elementos que participaram na construgdo do PAFC
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m Professores

= Alunos

= Assistentes operacionais
Paie/Encarregados de educacdo

Relativamente a quem participou na elaboracdo do PAFC, todos os inquiridos, por
unanimidade, consideram que os principais atores foram os professores, depois 0s
alunos e um referiu ainda os assistentes operacionais e outro ainda os pais/encarregados

de educacéo.

Gréfico 3.16 — A¢des do PAFC que os alunos participaram

m DAC Ciéncias Naturais/Fisica-
Quimica
m Disciplinas semetrais

= Laboratdrio de aprendizagem
(Portugués e Matematica)

Coadjuvacéo

m QOutras atividade
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Os alunos identificam como agdes que integraram o PAFC e em que participaram, o
dominio de autonomia curricular de ciéncias naturais e fisico-quimica. Seguidamente, o
laboratorio de aprendizagem, nas disciplinas de portugués e matematica e apenas um
aluno faz referéncia as coadjuvacdes pedagdgicas e outro refere, outras atividades,

como visitas de estudo e palestras.

Por dltimo com o tema C — questdes — C.1 a C.2 - quisemos perceber se os alunos
identificavam a alteracdo das estratégias implementadas no processo de ensino-
aprendizagem na sala de aula, com a implementacédo do projeto.

Apresentamos agora os dados recolhidos neste tema.

Grafico 3.17 - AlteracGes verificadas pelos alunos na forma como os docentes

dinamizam as aulas apds a implementacdo do PAFC

As matérias Uma aula com

tém ligagdo /vérias disciplinas
entre varias
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disciplinas..

12%
Elementos 4% -

e
instrument _
os de
avaliacédo
sdo
diferentes
12%

O professor ndo é o
centro da aula
12%

Nao utilizam s6
0 manual
4%

Podemos verificar, através da analise do grafico, que os alunos indicam na sua maioria,
que as alteracGes nas aulas, apos a implementacdo do PAFC, sdo ao nivel de mais
liberdade e autonomia para estes, realizacdo de atividades a pares e em grupo, aulas e
atividades mais praticas. Também verificam que o professor deixou de ser o

protagonista da aula, que os docentes utilizam outros elementos e instrumentos de
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avaliacdo e que ocorrem aulas com vérias disciplinas ao mesmo tempo. Por fim, referem
ainda que agora, realizam outras atividades nas aulas, como pesquisas, ndo recorrendo
s6 ao manual das disciplinas, fazem mindfullness e verificam que as matérias tém

ligacdo entre varias disciplinas.

Gréfico 3.18- Opinido dos alunos sobre se as praticas implementadas no PAFC

sdo inovadoras

mSim
= Nao

Os alunos sdo unénimes em considerar que as estratégias de aulas implementadas no

PAFC sao inovadoras.

Justificaram ainda que estas sdo inovadoras porque aprendem agora melhor, ndo sédo
avaliados so pelos testes mas por tudo o que fazem em aula todos os dias, dao opinido e
sdo envolvidos nas aulas, trabalham em grupo e pares, fazem atividades diversificadas
(filmes, trabalho na rua, Kout,...), os professores encontram sempre formas diferentes
para que percebam as matérias, as aulas sdo mais produtivas e prepara-os melhor para as

situacOes do dia a dia.
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Gréfico 3.19 — Disciplinas onde se verificaram mais alteragfes nas estratégias de ensino

m Ciéncias Naturais

m Fisica-quimica

= Matemaética

m Histdria

m Portugués

m Inglés

= Todas as disciplinas

Podemos inferir, pelos dados do gréfico, que os alunos verificaram mais alteragdes nas
dindmicas implementadas na sala de aula, nas disciplinas de ciéncias naturais e fisico-
quimica, depois a portugués, matematica e historia. Apenas um aluno referiu a

disciplina de inglés e um, que as alteragdes se verificaram a todas as disciplinas.

Grafico 3.20 — Envolvimento dos alunos na definicdo de estratégias implementadas

pelos docentes

Sim, foram envolvidos

® Sim, mas mais numas
disciplinas que noutras

= Nao, ndo foram envolvidos
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Todos os alunos consideraram que estiveram envolvidos na definigdo das estratégias
implementadas pelos professores, embora um, tenha identificado que essa participacao,
foi mais significativa numas disciplinas do que noutras.

Gréfico 3.21 — Melhoria dos resultados escolares dos alunos face as estratégias
implementadas no ambito do PAFC

m Sim, melhorou as notas na
maioria das disciplinas

M Sim, mas mais numas
disciplinas que noutras

= Ndo, ndo melhoraram as notas

Todos os alunos consideram que as estratégias implementadas pelos docentes,
contribuiram para a melhoria das suas notas, embora um aluno tenha referido, que se
verificou mais numas disciplinas, do que em outras.

Tabela 3.4 - Aspetos negativos e positivos enunciados pelos alunos, sobre as estratégias

de ensino e aprendizagem implementadas com o PAFC

Aspetos negativos

Nao termos muito peso nos testes e no secundario ..., s6 contam os testes.

N&o termos uma nocéo clara do nivel em que nos situamos, e ndo sermos
pontuados por percentagens.

NOs no secundario e na universidade, se calhar ndo vamos ter este tipo de
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atividades.

N&o irmos ter essas oportunidades para tirar davidas e para fazermos uma
sintese do que aprendemos, como fazemos nesta Escola.

N&ao temos conhecimento sobre os valores exatos de cada avaliacao,
percentagens, sendo mais dificil realizar a autorregulacéo e por este sistema ter
sido implementado de forma repentina.

O sistema de avaliacdo é muito vago e acaba por ndo ser benéfico, caso o
secundario ndo esteja a evoluir da mesma maneira que o0 ensino basico esta.

Nenhum a apontar.

Aspetos positivos

D&-nos mais motivacao;

Da-nos mais possibilidade de expresséo;

N&o sermos avaliados somente por um teste;

Desenvolvermos melhor as nossas competéncias.

Aprendemos mais rapidamente;

As aulas sdo muito mais criativas;

Por vezes € mesmo engracado estarmos ali todos juntos a fazer as coisas, porque
trabalhamos em grupos e partilharmos todos as opinides da matéria dada;

Prepara-nos para o futuro e o desenvolvimento de certas capacidades que de
certa forma somos “obrigados a desenvolver” como a responsabilidade;

Os alunos sentem-se mais interessados e integrados;

Os professores parecem entusiasmados por utilizar um novo método de ensino
mais pratico e menos teoria;

Superagéo de dificuldades em conjunto.

Como aspetos negativos identificados pelos alunos entrevistados, face as estratégias
implementadas pelo PAFC, apenas um aluno, ndo identifica qualquer aspeto. Os demais

entrevistados referem, como podemos verificar no quadro supra, que a maioria
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identifica os critérios e os instrumentos de avaliacdo implementados pelo PAFC, uma
vez que quando transitarem para o ensino secundario, so utilizam como instrumento de
avaliacdo os testes sumativos, ao contrario do que acontece no Agrupamento que agora
frequentam. N&o receberem a classificacio do seu desempenho nas diferentes
atividades, traduzido por percentagens, dificulta a autorregulacdo, por nédo ser tdo exata
e a forma repentina com que a atual avaliacdo foi implementada. Por outro lado,
consideram que no ensino secundario poderdo nao ter acesso a este tipo de atividades e
estratégias que agora tém no Agrupamento, como oportunidade para tirar davidas e
fazerem sinteses do que aprendem.

Em suma, podemos inferir que a grande preocupacdo dos alunos, face as estratégias
implementadas pelo PAFC, ser4, ndo existir continuidade das estratégias

implementadas, na transicao para o ensino secundario.

Como aspetos positivos, os alunos identificam que as estratégias implementadas pelo
PAFC contribuiram para que os alunos se sintam mais interessados e motivados, que
tém mais possibilidade de expressdo e se sentem mais integrados. Referem também, que
as aulas sdo mais criativas e que o facto de trabalharem em grupos permite a superagéo
de dificuldades em conjunto, partilhando as opinifes sobre a matéria dada.

Identificam ainda que os prepara para o futuro, pois desenvolvem certas capacidades
como a responsabilidade. Identificam ainda, que aprendem mais rapidamente. E por ndo
serem avaliados somente por um teste. Por ultimo, salientam que os professores
parecem entusiasmados por utilizar um novo método de ensino, recorrendo a estratégias

mais praticas e menos teoricas.
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Consideracoes Finais

Tendo em conta a questdo principal do nosso estudo, com a qual pretendemos
compreender, se o0 Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, implementado e
monitorizado, a partir do ano letivo 2017/2018, num Agrupamento de Escolas do
Alentejo Litoral, e concretamente na Escola sede de agrupamento, alterou as estratégias
de ensino-aprendizagem na sala de aula, podemos agora apresentar as conclusoes
obtidas através do mesmo e que nos permitiram nao soO identificar quais as linhas de
acao definidas no ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC)
deste Agrupamento, como quais as a¢fes implementadas pelo Agrupamento no ambito
do PAFC, no 3.° ciclo de ensino, bem como, as estratégias e metodologias de ensino-
aprendizagem utilizadas na sala de aula pelos docentes, decorrentes da implementacéo
deste projeto. E qual a percecdo dos alunos sobre as mesmas. Por fim, apresentar quais
0s aspetos positivos e as fragilidades identificadas no decorrer do mesmo, no
Agrupamento de Escolas, na ética dos alunos e professores, do 9.° ano de escolaridade,
do 3.° ciclo do ensino bésico, ao longo dos anos trés Gltimos anos letivos (2017/2018,
2018/2019 e 2019/2020), decorrentes das estratégias de ensino-aprendizagem,

implementadas na sala de aula nas varias areas disciplinares que comp&em o curriculo.

Segundo os docentes entrevistados, a melhoria da qualidade do ensino e das
aprendizagens, na otica do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria, o
exercicio efetivo de autonomia da Escola no ambito da gestdo curricular, o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares de forma a introduzir um novo
paradigma de ensino-aprendizagem, com a promocao de estratégias inovadoras e uma
articulacdo e corresponsabilizacdo dos varios intervenientes do processo, constituiram
alguns dos principios orientadores do projeto e cujo objetivo primordial, reside na
promogdo do sucesso dos discentes. Objetivo este reconhecido, plenamente pelos

alunos.
As acdes de melhoria definidas no PAFC do Agrupamento basearam-se em trés grandes

areas de intervencdo: Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas, de forma a

aperfeicoar a articulacdo entre os diferentes ciclos, minorar os constrangimentos
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verificados nos alunos, nas transi¢oes de ciclo; superar as fragilidades nos processos de
monitorizacao da pratica pedagdgica e nas dinamicas dos conselhos de turma/titulares e
ainda, acompanhar de forma sistematica os alunos em risco de abandono, absentismo, e
insucesso; na Gestdo Curricular, numa légica de autonomia e flexibilidade, de forma a
melhorar os resultados escolares dos alunos, as competéncias no ambito dos métodos de
estudo e das competéncias autorregulatorias, na sobrecarga de disciplinas no curriculo
dos alunos, na fragilidade das dinamicas de promocdo do sucesso e da disciplina, ao
nivel do trabalho colaborativo dos docentes nos conselhos de turma/docentes. E ainda a
nivel do envolvimento e participacdo dos alunos nas dinamicas escolares. Por fim, e na
area das Parcerias e Comunidade, promover e melhorar a integracdo na Escola, das
familias, comunidade e parcerias, como verdadeiros parceiros e atores na dinamica

Escolar.

Estas acdes de melhoria foram definidas em estreita colaboracdo com todos os docentes
e demais elementos da comunidade educativa, embora os docentes tenham sido os
grandes protagonistas, deste processo, cabendo aos alunos um papel secundario, embora
seja evidente a sua participacdo, em muitos momentos do processo. A participacdo dos
pais e encarregados de educacdo, bem como dos assistentes operacionais ficou aquém
do esperado, facto identificado quer pelos docentes quer pelos alunos. Os primeiros,
respetivamente, sO exercendo a sua participacdo a nivel do conselho geral e dos
conselhos de turma (pontualmente) e os segundos, mais a nivel da avaliacdo das acdes

implementadas.

Estas dinamicas participativas e envolvéncia dos varios elementos da comunidade
educativa, segundo os docentes, deveram-se sobretudo a experiéncia que o
Agrupamento ja detinha, no ambito dos territorios educativos de intervencdo prioritaria,
da formacdo dos docentes na &rea da autonomia e flexibilidade curricular, que
antecedeu a elaboracdo do PAFC, bem como a motivagdo inerente dos mesmos e a
oportunidade que se lhes deparava, de decidirem e redesenharem uma intervencdo mais
adequada aos alunos. Pese embora tenha havido, ainda que de forma pontual, alguma

resisténcia por parte de uma minoria de docentes.
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Em cada area de intervencdo, foram implementadas um conjunto de acdes, fruto de uma
acdo concertada, em de processos reflexdo, trabalho colaborativo e consequente
construcdo, onde se denotou uma maior participacdo e envolvéncia dos alunos,
sobretudo aquando da sua reavaliacdo e consequente restruturacdo das acOes
implementadas para a promoc¢do do sucesso, como nos dominios de autonomia
curricular, disciplinas semestrais e criagdo de novas ofertas complementares

(laboratdrio de aprendizagem).

IdentificAmos que as estratégias e metodologias de ensino-aprendizagem utilizadas na
sala de aula pelos docentes, decorrentes da implementacao das agdes do PAFC, embora
tenham existido orientagcOes gerais, estas foram fruto do trabalho colaborativo, nas
equipas pedagdgicas, multidisciplinares que integraram professores das Vvarias
disciplinas, os técnicos - psicologos, mediador e técnico de servico social, - docentes de
educacdo especial e ainda que pontualmente, alunos e representantes dos pais e
encarregados de educacdo. E que privilegiaram o trabalho colaborativo da sala de aula,
o aluno como peca central do processo educativo, as metodologias ativas, aulas menos
expositivas, privilegiando atividades que desenvolvem competéncias do perfil dos
alunos e aprendizagens significativas, narrativas de aprendizagem, aprendizagem por
descoberta guiada, trabalho laboratorial e experimental, colaborativo e auténomo,
atividades que promovem o relacionamento dos conhecimentos abordados, com o seu
dia-a-dia. Privilegiam ainda a interdisciplinaridade e a gestdo do curriculo numa
perspetiva holistica, a articulagdo com projetos da escola, como o Eco-Escolas, Escola
Azul e/ou Biblioteca e com as instituicdes parceiras do territorio educativo. Estratégias
estas, reconhecidas pelos alunos, na generalidade das disciplinas do curriculo e com
especial incidéncia, a nivel nos dominios de autonomia curricular ciéncias naturais e

fisico-quimica e nos laboratérios de aprendizagem.

Tanto os docentes como os alunos destacam ainda, que as estratégias de avaliacdo que
foram alteradas, passando a integrar instrumentos mais diversificados, centrados nas
dindmicas de sala de aula, na promocdo da autorregulagéo dos alunos e menos ligada ao

contexto tedrico de um teste sumativo.
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Como aspetos positivos das dinamicas implementadas, tanto os docentes como 0s
discentes, destacaram o0 aumento do sucesso escolar dos alunos, pelo maior
envolvimento dos discentes no processo, o desenvolvimento da autonomia dos mesmos,
promovendo a sua motivacdo, a criatividade e o espirito critico e a progressiva
descentralizacdo do papel do professor para o aluno, bem como o desenvolvimento de
maior proximidade entre alunos e professores e, consequentemente da empatia. A
introducdo no processo de avaliacdo da autorregulacdo e da avaliagdo formativa dos
alunos de forma mais consistente e pela avaliagdo de processos e ndo de resultados,
foram outro dos aspetos positivos identificados por ambas as partes, culminando num
trabalho mais gratificante quer para os alunos quer para os professores e considerado

inovador, na perspetiva de ambos os atores.

Quanto as fragilidades identificadas, os docentes destacam, o esforco acrescentado
sobre o professor, pelo nimero de horas insuficientes para preparacao de estratégias e
atividades, reunides de articulacdo e exploracdo de recursos. Assim, como a analise
factual/documental e a escrita enquanto resultado do conhecimento, ou seja, que a

transicdo para a nova forma de avaliar os alunos seja algo dificil de integrar.

Os alunos referem fragilidades, sobretudo ao nivel das dindmicas de avaliacéo,
referindo que a transi¢do para o secundario, que na sua ética valoriza mais 0s testes
sumativos e aulas mais tradicionais, podera trazer algumas dificuldades no que diz

respeito aos resultados do seu desempenho escolar.

Em suma, concluimos que na percec¢do de professores e alunos, o Projeto de Autonomia
e Flexibilidade Curricular, implementado a partir do ano letivo 2017/2018, no
Agrupamento de Escolas, no 3.° Ciclo, trouxe a introducdo de novas estratégias as
dindmicas de sala e que as mesmas, trouxeram aspetos positivos ao processo ensino-

aprendizagem, quer na Otica dos professores quer na 6tica dos alunos.

Muitas destas conclusdes, sobretudo ao nivel das opcGes curriculares que a Escola
tomou, bem como dos constrangimentos que o0s docentes apontaram sobre a
implementacao e desenvolvimento do PAFC, vao ao encontro das conclusdes do estudo
levado a cabo por Cosme, Ferreira, Fernandes & Neves (2018), sobre a implementacéo

do projeto em territorio nacional, no ano letivo 2017/2018.
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O nosso estudo, introduz um conhecimento mais especifico e em maior profundidade,
sobre as estratégias de ensino e aprendizagem implementadas, decorrentes deste projeto
e a percecdo que 0s seus principais atores, professores e alunos, tém das mesmas, se
bem que limitadas a um territorio especifico, mas que, ainda assim, permite-nos
equacionar, por exemplo, na area da formacdo docente, um conjunto de acdes a
promover para docentes, decorrentes das fragilidades identificadas por estes, no decurso
do PAFC, que podem ser desenvolvidas de forma a melhorar e ajudar os docentes nestas
novas dinamicas, introduzidas pelo projeto. Como a¢des no ambito da autorregulacdo
dos alunos, critérios e instrumentos de avaliacdo ou implementacao e desenvolvimento

da metodologia de trabalho de projeto.

Ao contrario do sugerido por Lima (2020), este estudo permitiu-nos ainda, verificar que
0 agrupamento aproveitou a autonomia e flexibilidade consagrada pelos diplomas
legais, ndo se limitando a integrar, superficialmente, opc¢des curriculares, uma vez que
este, promoveu também, alteracdes nas dindmicas de sala de aula, estratégias de ensino,
promoveu o trabalho colaborativo, entre outras opcdes, na area das estratégias e
metodologias de ensino, indo ao encontro das necessidades dos alunos, na medida em
que estes consideraram que as mesmas, foram muito positivas para o0 sucesso das suas
aprendizagens, ndo limitando ou constrangendo a sua acéo, devido ao possivel impacto
que estas alteracdes pudessem ter nos resultados das provas de exame final de ciclo.

Ainda que a Autonomia e Flexibilidade tenha sido decretada pela tutela.

Esta abordagem metodoldgica, de tipo exploratorio, transmite-nos um “caracter
provisorio”, uma espécie de primeiro conhecimento, da forma como este Agrupamento
de Escolas do Alentejo Litoral interpretou os novos desafios langados pelo Ministério
da Educacdo, em termos de Autonomia e Flexibilidade Curricular, que importa estudar
mais aprofundadamente, quer por estudo de caso, estudo de casos multiplos, quer por
estudos regionais ou nacionais, para verificar os impactos das medidas normativas e

deste projeto na aprendizagem das criancas e dos alunos.

Nessa perspetiva, e tendo em conta que este € um estudo exploratorio, embora se tenha
revelado uma metodologia adequada ao nosso propdsito, como apresenta algumas
limitagcbes, ndo permitindo por exemplo, determinar se de facto todos os docentes

integraram novas estratégias e metodologias de sala de aula nos demais ciclos de ensino
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do Agrupamento, em virtude da amostra ndo ser abrangente e ser baseada em percec¢oes,
circunscritas apenas ao 3.° ciclo, propomos para um estudo futuro, um estudo mais
alargado. Estudo este centrado na analise das dindmicas de sala de aula, no trabalho
colaborativo, em todos os ciclos de ensino, recorrendo por exemplo, a observacao de
aulas, alargando a amostra aos docentes e alunos do 1.° e 2.° Ciclos e ainda verificar,
qual o real impacto destas, no sucesso dos alunos. Optando, por exemplo, por um estudo
comparativo entre dois agrupamentos de escolas, que tenham implementado o PAFC a
partir de 2017/2018, levado a cabo por um investigador externo a ambos os territorios.
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Anexo | — Pedido de Autorizacdo do AE para desenvolver o estudo
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Ex.2 Sr? Diretora

do Agrupamento de Escolas ...

Assunto: Pedido de Autorizacdo para colaboragdo num estudo

Ex.2. Senhora,

Bernardette Campos de Almeida, no &mbito da sua dissertacdo de Mestrado em
Administracdo e Gestdo Educacional, na Universidade Aberta, sob a orientacdo da
Professora Doutora Claudia Neves, encontra-se a desenvolver um estudo que tem como
tema — “O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular e as estratégias de ensino-
aprendizagem: estudo exploratério num Agrupamento”. Este tem como objetivo
compreender se 0 Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, implementado a
partir do ano letivo 2017/2018 no Agrupamento, tem vindo a alterar as estratégias de
ensino-aprendizagem na sala de aula (ao longo dos anos letivos - 2017/2018 a
2019/2020).

O estudo a realizar, pretende recorrer a analise dos documentos orientadores do
Agrupamento, bem como a entrevistas, a 8 docentes e 6 alunos do 9.° ano de
escolaridade. Para o efeito, serd solicitada também a respetiva autorizacdo a Direcdo
Geral de Educacéo, de acordo com o Despacho n.° 15847/2007, para a realizagédo de

estudos de investigacdo em meio escolar, o qual ser-lhe-a remetida oportunamente.

A colaboracdo dos alunos consistird na realizacdo de entrevistas individuais, de forma
voluntaria e anonima, com a duracdo prevista de 15 minutos. Relativamente aos
docentes, a sua colaboracdo serd também de forma voluntéaria e anénima, recorrendo

também a entrevistas individuais, com uma duragdo prevista de 30 minutos.

Previamente serdo explicados o0s objetivos do estudo aos participantes, estando
garantido, que estes poderdo, em qualquer altura, desistir da sua colaboracao.
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Assim, e para levar a cabo o referido estudo, solicitamos a V.Ex.2 que se digne a

autorizar o mesmo e a recolha de dados no Agrupamento que dirige.

Comprometemo-nos a salvaguardar os interesses dos participantes, assegurando uma

rigorosa confidencialidade face & informacéo recolhida.

Estaremos também, totalmente disponiveis para qualquer informacdo ou intervencao,

que considerem necessaria.

Em anexo, a respetiva declaracdo da orientadora da tese de dissertacdo, Professora
Doutora Claudia Neves.

Agradecendo desde ja a atencdo dispensada.

Com os meus melhores cumprimentos

X, .... Novembro de 2019

A mestranda
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Anexo Il — Guiao de Entrevista aos Docentes
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Questdo de Investigacdo — Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular,

implementado a partir do ano letivo 2017/2018, no Agrupamento de Escolas, e

concretamente na Escola sede, alterou as estratégias de ensino-aprendizagem na sala de

aula

Data: Local: Entrevistado: docente do quadro
. de nomeacao definitiva do grupo

Duracao: Hora:

20 minutos

Tema A Objetivos Questdes

Caracterizagédo/Perfil
do entrevistado

Al. Caracterizar
profissionalmente a(o)

entrevistada(o)

A.1.1. Qual a sua formacgéao?

A.1.2. Tem alguma especializagédo

posterior? se sim, em que area?

A.1.3. H& quantos anos é

professor(a)?

A.1.4. Ha quantos anos desempenha

funcdes neste Agrupamento?

A.1.5. Que grupos disciplinares

leciona?

A.1.6. E s6 docente? ou
desempenha atualmente outros

cargos?

A.1.7. No ano letivo 2017/2018,
integrou, com as suas turmas, o
PAFC? Com que anos de

escolaridade? Quantas turmas?

A.1.7. 1. E no ano letivo
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2018/2019? Com que anos de

escolaridade? Quantas turmas?

a.1.7.2. Deu continuidade este ano

letivo?

Tema B

Enquadramento do
projeto de
Autonomia e
Flexibilidade
Curricular no

Agrupamento

Objetivos

B.1. Perceber porque que
é que a PAFC foi
implementada do

Agrupamento;

B.2.Saber como foi o
processo de construgéo

do projeto;

B3.Saber quais as a¢oes
definidas no PAFC, na

area especifica da(o)

Questdes

B.1.1. Porque é que na sua opinido
0 agrupamento, integrou o PAFC?

B.1.2. Quais 0s objetivos gerais do
PAFC?

B.2.1. Foi um processo participado?

Porqué?

B.2.2.1. Quem esteve envolvido?
Considera que todos os docentes

foram envolvidos no processo?

B.2.2.2. De que forma foram os

docentes envolvidos?

B.2.2.3. Estava motivado para
participar?

B.2. 2.. Identifica algum

constrangimento? se sim qual?

B.3.1 Em que acdes esteve
diretamente ligada(o) e a
desenvolver no Ambito da PAFC,

na sua area disciplinar?
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entrevistada(o)

TemaC

Processo de Ensino

e Aprendizagem

Objetivos

C1. Saber quais as
opcdes metodoldgicas e
praticas adotadas, na
disciplina da(o)

entrevistada(o);

C.2.Resultados obtidos a
nivel do processo de

ensino e aprendizagem

C.1.1. Houve orientacdo sobre as
praticas que se poderiam
implementar no PAFC?

C.1.2. Nas suas turmas, quais as
praticas pedagogicas que

implementou?

C.1.3. Considera essas praticas

inovadoras? Porqué?

C.1.4. A definicdo das estratégias e
metodologias foi feita

individualmente ou em equipa?

C.1.5. Encontrou constrangimentos
na implementacgdo das mesmas? se

sim quais?

C.2.1. Quais foram os desafios que
teve, ao implementar essas praticas

pedagdgicas?

C.2.2. Ja existem resultados
visiveis, dessas préaticas? pode
apontar 2 aspetos positivos e/ou 2
negativos, dessas praticas

pedagdgicas implementadas?

C.2.3. Os alunos foram envolvidos
na avaliagdo feita as préaticas
pedagdgicas, implementadas? Se
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sim, qual a avaliacdo feita pelos

alunos?

C.2.4. Considera que o PAFC, teve
impacto a nivel das suas préaticas

pedagdgicas?

C.2.5. Considera que o PAFC, teve
impacto a nivel dos resultados das

aprendizagens dos seus alunos?
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Anexo 11 - Guiao de entrevista aos alunos
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Questdo de Investigacdo — Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular,

implementado a partir do ano letivo 2017/2018, no Agrupamento de Escolas, e

concretamente na Escola sede, alterou as estratégias de ensino-aprendizagem na sala de

aula

Data: Local: Entrevistado: aluno do 9° ano Turma
Duracéo: Hora:

20 minutos

Tema A Objetivos Questdes

Caracterizagédo/Perfil

Al. caracterizagéo

A.1.1. Onde nasceu?
A.1.2. Reside nesta cidade?

A.1.3 Ha quantos anos frequenta esta

do(a) entrevistado(a) | do aluno (0) Escola?
A.1.4 Gosta desta Escola?
A.1.5 Quiais as disciplinas que mais gosta ?
Objetivos Questdes

Tema B

Percecdo que 0s
alunos tém sobre a
implementagéo do
PAFC no

Agrupamento.

B1. Saber qual a
percecdo que 0s
alunos tém sobre a
implementacdo do
PAFC no

Agrupamento;

B2. Saber se os
alunos

participaram no

B.1.1. Sabe porque é que o agrupamento,
integrou o PAFC?

B.1.2. Sabe quais sdo os objetivos do
PAFC?

B.2.1. Participou na construcdo deste
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processo de
construcdo ou/e
avaliacéo do

projeto;

B3.Saber quais as
acoes definidas no
PAFC, que 0s

alunos identificam

projeto? se sim, como?

B.2.2. Quem mais esteve envolvido?

B.3.1 Quais as acOes/atividades em que

participa ou participou no ambito da PAFC
?

TemaC

Processo de Ensino

e Aprendizagem

Objetivos

C.1.Perceber se 0s
alunos identificam
a alteracdo das
estratégias
implementadas no
processo de
ensino-
aprendizagem na
sala de aula, com a
implementacdo do

projeto.

C.2. Saber a
opinido dos alunos

sobre as

C1.1. Identifica, alteracGes na forma como
os professores dinamizam as aulas, deste
que comegou 0 PAFC? se sim, porqué? em
que disciplinas e quais as diferencas?

C.1.2. Considera essas praticas inovadoras?
Porqué?
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estratégias de
ensino e
aprendizagem

implementadas

C.2.1. Se acha que houve alteracdes nas
estratégias de ensino, quais as disciplinas

onde verifica que houve mais alteragfes?

C.2.2. Foi envolvido na definigéo das
estratégias que os professores

implementaram e/ou implementam?

C.2.3. Considera que a estratégias
implementadas ajudaram nos resultados
que teve nessas disciplinas? melhorou as

suas notas ou ndo?

C.2.4. Pode apontar 2 aspetos positivos e 2
aspetos negativos das estratégias de ensino
e aprendizagem implementadas com o
PAFC ?
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Anexo IV — Declaracéo do(a) docente de participacdo no estudo
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Consentimento para colabora¢do num estudo

Eu, , professor(a) do grupo

______, do Agrupamento de Escolas de , € no ambito da dissertacdo de
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional, que esta a ser desenvolvido atraves
de um estudo com o tema — “O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular e as
estratégias de ensino-aprendizagem: estudo exploratério num Agrupamento”, no
Agrupamento que leciono e tendo-me sido apresentado o objetivo do referido estudo,
bem como a metodologia e demais informagOes pertinentes, concordo de forma
voluntéria, em participar no mesmo, através de uma entrevista, estando garantido o

anonimato da minha colaboracéo.

.oy €M / /2020

O(A) docente
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Anexo V — Declaracéo de autorizacdo do(a) encarregado(a) de educacéao
para participacdo do(a) aluno(a) no estudo
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Consentimento para colaboragdo num estudo
Exm®(?) Sr°(®) Encarregado(a) de Educacao

Estando a realizar a dissertacdo de Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional,
na Universidade Aberta, sob a orientagdo da Professora Doutora Claudia Neves, no
qual iremos desenvolver um estudo que tem como tema — “O Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular e as estratégias de ensino-aprendizagem: estudo exploratorio
num Agrupamento”, com o objetivo de compreender se o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, implementado a partir do ano letivo 2017/2018 no
Agrupamento, tem vindo a alterar as estratégias de ensino-aprendizagem na sala de
aula (ao longo dos anos letivos - 2017/2018 a 2019/2020), vimos por este meio solicitar
a vossa exceléncia, autorizacdo para que o seu(sua) educando(a) participe no mesmo,
através da realizacdo de uma entrevista, com a duracdo prevista de 15 minutos, sendo

garantido o seu total anonimato.

Sem outro assunto e agradecendo desde ja a sua disponibilidade e do seu(sua)

educando(a)

s /2020

A Mestranda

-------------------- Por favor, destacar elo picotado e entregar a respetiva Diretora de Turma

Na qualidade de Encarregado(a) de Educacdo, do(a) aluno(a)

do 9° ano, autorizo 0 meu(minha) educando(a) a participar numa

entrevista, a realizar no ambito da dissertacdo de Mestrado em Administracdo e Gestao
Educacional, que estd a ser desenvolvido através de um estudo com o tema — “O
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular e as estratégias de ensino-
aprendizagem: estudo exploratorio num Agrupamento”, tendo-me sido apresentado o

objetivo do referido estudo, bem como a metodologia e demais informactes
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pertinentes.

..., €M / /2020

O(A) Encarregado(a) de Educacéo
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Anexo VI — Transcricao das Entrevistas dos Docentes
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Entrevista a D1

Tema A - Caracterizacdo/Perfil do entrevistado

Al.Caracterizar profissionalmente a(o) entrevistada(o)

A.1.1. Qual a sua formacéo? Lic. em Educacdo Fisica e Desporto

A.1.2. Tem alguma especializacéo posterior ? se sim, em que area ? Sim, em

Programacao neurolinguistica e mindfullness

A.1.3. Ha quantos anos é professor(a)? Ha dezoito anos, ja.

A.1.4. Ha quantos anos desempenha func¢des neste Agrupamento? doze anos
A.1.5. Que grupos disciplinares leciona? Educacao fisica

A.1.6. E s6 docente? ou desempenha atualmente outros cargos? Sou Coordenador do

desporto escolar nucleos e do centro de formacdo desportiva de surf

A.1.7. No ano letivo 2017/2018, integrou, com as suas turmas, o PAFC? sim com

que anos de escolaridade? Com os 7.° anos Quantas turmas ? com quatro

A.1.7.1. E no ano letivo 2018/2019 ? Sim, também com 8.° anos, continuacao dos 7.°s
do ano anterior. Com que anos de escolaridade? (com 8.° anos) quantas turmas?

quatro

A.1.7.2. Deu continuidade este ano letivo ? sim, com os 8° e 9° anos

Tema B - Enquadramento do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular no

Agrupamento

B.1. Perceber porque que € que a PAFC foi implementada do Agrupamento;

B.1.1. Porque é que na sua opinido o agrupamento integrou o PAFC? Porque ja
estava, a meu entender no rumo destas dinamicas, de tracar formas de trabalhar
diferentes, para servir melhor os alunos, para que eles tenham sucesso e se sintam bem
na Escola. E verdadeiramente um caminho em que acreditamos, nesta forma de levar o

ensino para o sucesso dos alunos e da Escola. A Escola viu na flexibilidade, aqui uma
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oportunidade ainda maior. Era preciso mudar algumas dinamicas das aulas e motivar os

alunos.

B.1.2. Quais 0s objetivos gerais do PAFC? Dar mais espaco de decisdo a escola, para
tracar os seus métodos de trabalho de forma a aumentar a motivagdo dos alunos e o seu

SUCesSO.

B.2.Saber como foi o processo de construgédo do projeto;

B.2.1. Foi um processo participado? Porqué? Foi sim, porque a direcdo mobilizou
esforcos para que os agentes educativos tivessem uma palavra a dizer sobre o projeto, as
acoes, criando momento de reflexéo, levantamento de problemas, definicéo de

estratégias para superar os pontos frageis do ensino e da aprendizagem.

B.2.2.1. Quem esteve envolvido? Toda a comunidade educativa, professores, técnicos,

alunos, pais e encarregados de educacao, nas diferentes estruturas para ...

B.2.2.2. Considera que todos os docentes foram envolvidos no processo? Sim, foi
dada a oportunidade para que todos se envolvessem. De que forma foram os docentes
envolvidos? Sessoes de reflexdo, reunides, formacgdo de docentes, ...Partilha de
estratégias entre os docentes, ...Reflex@o sobre o Perfil dos aluno, aprendizagens

essenciais das diferentes disciplinas, ...
B.2.2.3. Estava motivado para participar? Sim

B.2.2.4. Identifica algum constrangimento? se sim qual? Sim, inflexibilidade de

alguns professores em aplicar novas estratégias de ensino, em fazer diferente.

B3.Saber quais as a¢des definidas no PAFC, na area especifica da(o) entrevistada(o)

B.3.1 Em que acdes esteve diretamente ligada(o) e a desenvolver no Ambito da
PAFC, na sua area disciplinar? abordamos Os Lusiadas, de forma interdisciplinar,
trabalho colaborativo varias disciplinas, educacéo fisica, portugués, centro de formacao
desportiva de surf, ciéncias naturais e outras disciplinas — dominios de autonomia
curricular temporarios. Participo nas equipas pedagogicas de ano, reorganizacao da

disciplina em termos de planificacOes, estratégias de ensino, critérios e instrumentos de
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avaliacao, .....

Tema C- Processo de Ensino e Aprendizagem

C1. Saber quais as opc¢des metodoldgicas e praticas adotadas, na disciplina da(o)

entrevistada(o);

C.1.1. Houve orientacao sobre as praticas que se poderiam implementar no PAFC?
Sim, houve, até tivemos formacéo especifica sobre novas estratégias de ensino.
Tivemos também sessdes de esclarecimento pela diretora, sessdes de trabalho entre

professores, documentos de trabalho,....

C.1.2. Nas suas turmas, quais as praticas pedagogicas que implementou? a maior
parte ja as implementava, porque é uma disciplina muito pratica, onde trabalhamos a
pares, em grupo, enfim promovemos o trabalho colaborativo. Mas a grande diferenga é
que ha mais interdisciplinaridade, deu espago para que as disciplinas e professores se

abrissem umas as outras e trabalhassem mais em colaboracéo, para o aluno.

C.1.3. Considera essas praticas inovadoras? sim para a realidade que se vivia, julgo
que sim - Porqué? aproximam o professor da realidade dos alunos e vice versa, porque

vai ao encontro das necessidades concretas de cada aluno.

C.1.4. A definicdo das estratégias e metodologias foi feita individualmente ou em

equipa? em equipa, nas equipas pedagogicas.

C.1.5. Encontrou constrangimentos na implementacédo das mesmas ? se sim quais
? logo no inicio ndo, porque a nossa disciplina é pratica, trabalha em grupo, é focada no
desenvolvimento multidisciplinar dos alunos, das competéncias (sociais, motoras,

psicolégicas,....)

C.2.Resultados obtidos a nivel do processo de ensino e aprendizagem

C.2.1. Quais foram os desafios que teve, ao implementar essas praticas
pedagdgicas? articular com os outros colegas, mas mesmo assim ndo foi dificil, quanto
mais autonomia dou aos alunos nas aulas, mais a aula flui e os objetivos s&o

concretizados, mas claro que sdo sempre orientados.
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C.2.2. Ja existem resultados visiveis, dessas praticas? pode apontar 2 aspetos
positivos e/ou 2 negativos, dessas praticas pedagogicas implementadas? positivos —
resultados muito positivos dos alunos, sucesso; a opinido dos alunos face as alteragdes,
deste rumo que é muito positiva. Negativos — exige um esforco acrescentado sobre o
professor porque é mais individualizado e a0 mesmo tempo temos que estar sempre a

trabalhar em equipa.

C.2.3. Os alunos foram envolvidos na avaliacdo feita as praticas pedagogicas,
implementadas? Se sim, qual a avaliacao feita pelos alunos? sim, como ja disse
antes, os alunos sdo chamados para darem a sua opinido sobre o0 que vamos
desenvolvendo na escola- Nas minhas aulas também a sua intervencédo, peco para
avaliarem as praticas e a forma de intervencao do professor, durante e no final do ano,

para ir melhorando a minha forma de dar as aulas e de intervir com eles.

C.2.4. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel das suas préaticas pedagogicas?
Sim, teve porque torna-se mais motivante estarmos todos a trabalhar em equipa, entre
professores, técnicos, assistentes operacionais, alunos, ..., todos com o mesmo objetivo,
ndo me sinto tdo sozinho. Trabalhamos em equipa pedagdgica e vai ao encontro das
verdadeiras necessidades dos alunos, j& ndo se perde tanto tempo, como era nos
conselhos de turma, com coisas que pouco interessavam. Ja se nota grande diferenca,
para melhor, trabalhamos verdadeiramente em equipa para o desenvolvimento de cada

aluno.

C.2.5. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel dos resultados das

aprendizagens dos seus alunos? Sim, mais sucesso mas sempre com muita exigéncia.

Entrevista a D2

Tema A - Caracterizagdo/Perfil do entrevistado

Al.Caracterizar profissionalmente a(o) entrevistada(o)

Questdes

A.1.1. Qual a sua formacéo? Licenciatura em Historia
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A.1.2. Tem alguma especializacéo posterior? se sim, em que area? Pos-Graduagao

em Turismo, Ambiente e ldentidades Locais

A.1.3. Ha quantos anos é professor(a)? Ha ja 28 anos

A.1.4. Ha quantos anos desempenha func¢des neste Agrupamento? 4 anos

A.1.5. Que grupos disciplinares leciona? histdria (400) e cidadania e desenvolvimento

A.1.6. E s6 docente? ou desempenha atualmente outros cargos? Docente e

Coordenadora de Cidadania e Desenvolvimento

A.1.7. No ano letivo 2017/2018, integrou, com as suas turmas, o PAFC? Com que

anos de escolaridade? Quantas turmas? Sim; 7., com quatro turmas

A.1.7. 1. E no ano letivo 2018/20197? Com que anos de escolaridade? Quantas

turmas? Sim; 7.° e 8.% 4 turmas de 7.°; 4 turmas de 8.°.

A.1.7.2. Deu continuidade este ano letivo? Sim, dei.

Tema B - Enquadramento do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular no
Agrupamento

B.1. Perceber porque que € que a PAFC foi implementada do Agrupamento;

B.1.1. Porque é que na sua opinido o agrupamento integrou o PAFC? Na minha
opinido, por duas razdes fundamentais...... para promover novas praticas pedagogicas e

desenvolver competéncias nos alunos.

B.1.2. Quais os objetivos gerais do PAFC? Sobretudo ajustar a escola, a formagéo dos

alunos, aos novos desafios da sociedade do século XXI.

B.2.Saber como foi 0 processo de construgédo do projeto;

B.2.1. Foi um processo participado? porqué? Sim. Foi um processo iniciado, ainda
em construcdo, e enriquecido com a presenca de entidades extra escola e a envolvéncia

dos principais agentes escolares.

B.2.2.1. Quem esteve envolvido? Considera que todos os docentes foram envolvidos
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no processo? Todos foram envolvidos, malgrado a maior ou menor empatia revelada

por uns e outros. Considero haver um esforgo por parte de todos em dar o seu melhor

B.2.2.2. De que forma foram os docentes envolvidos? Com sensibilizagdes de
entidades externas (esclarecimentos); formacdao; através das estruturas internas

(departamentos).

B.2.2.3. Estava motivado para participar? Inicialmente, revelei algum ceticismo.

Depois, envolvi-me.

B.2.2.4. Identifica algum constrangimento? se sim qual? Em situacdes de mudanca
significativa, existe sempre algum constrangimento. O maior, foi delinear o novo
formato de avaliacdo. Acheli, inicialmente arriscado “desvalorizar” a avaliagao do teste,

...do teste sumativo e valorizar outros instrumentos.

B3.Saber quais as a¢des definidas no PAFC, na area especifica da(o) entrevistada(o)

B.3.1 Em que acdes esteve diretamente ligada(o) e a desenvolver no Ambito da
PAFC, na sua area disciplinar? No ambito da Cidadania e Desenvolvimento (cultura
de Escola, Saber Holistico, Perspetiva da Transversalidade)...como coordenadora e
professora desta disciplina...... e também na semestralidade da disciplina de
historia...ou seja, historia passou do regime anual para o semestral, em vez de 2 horas

por semana tem 4, durante um semestre;

Tema C- Processo de Ensino e Aprendizagem

C1. Saber quais as opc¢des metodoldgicas e praticas adotadas, na disciplina da(o)

entrevistada(o);

C.1.1. Houve orientacgdo sobre as praticas que se poderiam implementar no PAFC?
Sim. Definicdo de estratégias/medidas de promogéo do sucesso; Perfil de

Aprendizagens; Articulagdo; Formas de combate a Indisciplina; Trabalho Colaborativo.

C.1.2. Nas suas turmas, quais as praticas pedagogicas que implementou? Gestdo do
curriculo numa perspetiva holistica, isto &, incluir o contexto dos alunos na dindmica

das Aprendizagens Essenciais; Articulacdo de tematicas com varias disciplinas;
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Trabalho de Projeto para consolidar a autonomia do aluno; Articulagcdo com Parcerias
(CAS, Camara Municipal); Articulagdo com Projetos de Escola (Eco-Escolas, Escola
Azul; Biblioteca; Deco Jovem); Diversificacdo da Avaliagdo, mais centrada nas

dindmicas de sala de aula e menos ligada ao contexto tedrico de um teste. Recursos as

TIC, debates, reflexdes em grupo, trabalho de pares, grupo,...e outras.

C.1.3. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? Considero-as necessarias, pelos
desafios de uma sociedade cada vez mais exigente em relacdo aos seus cidad&os -

alunos conhecedores, proativos, responsaveis, criticos e comprometidos socialmente.

C.1.4. A definicao das estratégias e metodologias foi feita individualmente ou em

equipa? Em equipa.... no departamento e nas equipas pedagogicas.

C.1.5. Encontrou constrangimentos na implementacéo das mesmas? se sim quais?

Nao.

C.2.Resultados obtidos a nivel do processo de ensino e aprendizagem

C.2.1. Quais foram os desafios que teve, ao implementar essas praticas
pedagogicas? Perceber a “geografia social” que se tem dentro de uma sala de aula e

conseguir o envolvimento dos alunos.

C.2.2. Ja existem resultados visiveis, dessas praticas? pode apontar 2 aspetos
positivos e/ou 2 negativos, dessas praticas pedagodgicas implementadas? Sim, acho
que sim. Ja existem alguns resultados. Positivos: autonomia dos alunos na procura do
conhecimento; capacidade de correlacdo de saberes (de varias disciplinas) na exposicao
oral. Negativos: a analise factual/documental e a escrita enquanto resultado do

conhecimento.

C.2.3. Os alunos foram envolvidos na avaliacdo feita as praticas pedagdgicas,
implementadas? Se sim, qual a avaliagéo feita pelos alunos? Sim. Gostam mais de
fazer trabalhos praticos e pesquisas. Gostam, também, de apresentar os trabalhos ao

grupo turma, autonomia.

C.2.4. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel das suas praticas pedagdgicas?
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Sim. Digamos que “liberalizou” a minha forma de trabalho, tornando-a menos dirigista

e enciclopédica e mais comprometida com metodologias de trabalho ativas.

C.2.5. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel dos resultados das
aprendizagens dos seus alunos? Ha sempre um impacto. Suponho que necessitamos
de mais tempo para se poder ajuizar melhor o resultado de um processo que esta em
curso. Diria, apenas, que as aprendizagens sao vistas, fundamentalmente, para ajudar o

aluno a tornar-se um cidadado consciente, conhecedor e responsavel.

Entrevista a D3

Tema A - Caracterizacao/Perfil do entrevistado

Al.Caracterizar profissionalmente a(0) entrevistada(o)

A.1.1. Qual a sua formagéao? Ensino de Matematica.... Licenciatura

A.1.2. Tem alguma especializacéo posterior? se sim, em que area? Ndo, ndo tenho.
A.1.3. Ha quantos anos é professor(a)? 20 anos

A.1.4. Ha quantos anos desempenha fungdes neste Agrupamento? 10 anos

A.1.5. Que grupos disciplinares leciona? Matematica

A.1.6. E s6 docente? N&o ou desempenha atualmente outros cargos? sou
coordenadora dos diretores de Turma do 3.° ciclo e também sou elemento da

EMAEI.....equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva.....

A.1.7. No ano letivo 2017/2018, integrou, com as suas turmas, o PAFC? Com que

anos de escolaridade? Quantas turmas? Nao, ndo integrei...so tinha 9.° anos na altura

A.1.7. 1. E no ano letivo 2018/20197? Sim com que anos de escolaridade? Quantas

turmas? s6 uma turma.

a.1.7.2. Deu continuidade este ano letivo? Sim, dei, este ano tenho turmas de 8° e 9°

ano.

Tema B - Enquadramento do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular no
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Agrupamento

B.1. Perceber porque que € que a PAFC foi implementada do Agrupamento;

B.1.1. Porque é que na sua opinido o agrupamento integrou o PAFC?

Bem...... primeiro porque ¢ um agrupamento inovador, que tem uma diretora muito
dindmica.... Esta sempre preocupada com o sucesso académico dos alunos, bem como
com o desenvolvimento das suas competéncias, sempre numa perspetiva de um futuro

promissor para todos, queremos ter melhores alunos.

B.1.2. Quais os objetivos gerais do PAFC? Trata-se de um projeto de promocao do
sucesso escolar, onde as aprendizagens devem ter significado para os alunos e......
sempre ... que possivel, incluidas em projetos interdisciplinares. Propde-se ainda
desenvolver no aluno, competéncias adequadas a sociedade que o espera no futuro,

tornando-o0 num cidaddo do mundo.

B.2.Saber como foi o processo de construgédo do projeto;

B.2.1. Foi um processo participado? Sim porqué? Sim foi, foi...... foram realizadas

muitas reflexdes, nas varias estruturas da escola.

B.2.2.1. Quem esteve envolvido? Docentes, Técnicos e alunos. Considera que todos
os docentes foram envolvidos no processo? Sim, foram todos convidados a.... mas
depois ja sabemos como €.... cada um a sua maneira, uns envolveram-se mais .......

Outros menos, mas a dire¢do tentou que todos tivessem voz.

B.2.2.2. De que forma foram os docentes envolvidos? na concecéo e definicdo das
varias agoes do projeto, como ...... equipas pedagdgicas, participacdo em projetos
transdisciplinares e nos dominios de autonomia curricular no 3.° ciclo — ciéncias

naturais e fisico-quimica).
B.2.2.3. Estava motivado para participar? Sim, gosto de inovagéo.

B.2.2.4. Identifica algum constrangimento? se sim qual? A falta de abertura para a

mudanga de alguns colegas e falta de tempo para planificar a articulagéo.
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B3.Saber quais as acdes definidas no PAFC, na area especifica da(o) entrevistada(o)

B.3.1 Em que acdes esteve diretamente ligada(o) e a desenvolver no Ambito da
PAFC, na sua area disciplinar? Contributo no Dominio de Autonomia Curricular, de
Ciéncias Naturais e Fisica e Quimica e um projeto de construcdo de problemas
matematicos, relacionados com a cidade de ...S... E curiosamente no ano letivo
2017/2018 uma turma de 9.° que ainda ndo se encontrava na flexibilidade, desenvolveu
dois projetos que considero marcantes, um “flash moob” sobre a perseveranga e uma
“viagem a india”, quando estavam a abordar os Lusiadas, no qual estive envolvida
enguanto diretora de turma e enquanto professora de matematica. Na verdade a forma

como as aulas estdo a ser dadas, é que ¢é a grande mudanca.

Tema C- Processo de Ensino e Aprendizagem

C1. Saber quais as opc¢des metodoldgicas e praticas adotadas, na disciplina da(o)

entrevistada(o);

C.1.1. Houve orientacao sobre as praticas que se poderiam implementar no PAFC?
Sim, nomeadamente a estrutura da sala de aula, e o professor deixar de ser o agente

educativo central da sala de aula.

C.1.2. Nas suas turmas, quais as praticas pedagdgicas que implementou? Os alunos
passaram a ser 0 centro da aprendizagem, sdo proporcionadas atividades que levam os
alunos ao conhecimento.... sempre que possivel relacionar os conhecimentos com o seu
dia a dia...para lhes dar significado.... Por exemplo recorrer a recursos existentes na
cidade. Houve ainda uma maior diversificacdo nos recursos materiais e tecnoldgicos

(TIC) e nos instrumentos de avaliacdo, autorregulacao.

C.1.3. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? Sim, o professor deixou de ser
aquele que debita conhecimento exclusivo da sua area, deixou de ser o centro, ...0s
alunos agora é que o sdo. E os préprios alunos, hoje reconhecem outras competéncias

no professor, para além dos saberes especificos da sua disciplina.

C.1.4. A definicao das estratégias e metodologias foi feita individualmente ou em

equipa? Algumas individual, como as atividades das aulas, embora as orientagdes
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fossem para promover trabalho colaborativo dos alunos, tentar fazer diferente, outras

foram em equipa, no caso dos instrumentos de avaliagéo.

C.1.5. Encontrou constrangimentos na implementacdo das mesmas? se sim quais?

N&o, € diferente, gosto.

C.2.Resultados obtidos a nivel do processo de ensino e aprendizagem

C.2.1. Quais foram os desafios que teve, ao implementar essas préaticas
pedagogicas? Acreditar que iria ter mais sucesso e alunos mais felizes nas minhas

aulas, que deixariam de perguntar “isto serve para qué?”.

C.2.2. Ja existem resultados visiveis, dessas praticas? pode apontar 2 aspetos

positivos e/ou 2 negativos, dessas praticas pedagogicas implementadas?

Sim, aspetos positivos: alunos mais motivados, criativos e com espirito critico e claro

tenho que referir, mais sucesso na disciplina de matematica.

C.2.3. Os alunos foram envolvidos na avaliacdo feita as praticas pedagogicas,
implementadas? Se sim, qual a avaliagéo feita pelos alunos? Sim, os alunos fazem
monitorizagcdo com o diretor de turma, sobre o seu processo ensino/ aprendizagem. Para
além disso, sdo convidados a participar nas equipas pedagdgicas, no conselho

pedagbgico e noutras sessdes de reflexdo...... como Com 0 perito externo.

Os alunos mostram-se satisfeitos, acham que aprendem melhor fazendo e descobrindo,
do que se estivessem a ouvir o professor. Para além disso, referem com frequéncia.......

a importancia das aprendizagens significativas.

C.2.4. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel das suas préaticas pedagogicas?
Sim, agora envolvo mais os alunos nas atividades...... a dar aulas, eles ajudam os
colegas, explicam aos colegas como se faz.... na resolugdo de problemas...... , propdem

atividades, teve...... sim...e também na sua avaliagao.

C.2.5. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel dos resultados das
aprendizagens dos seus alunos? Sim, bastante visiveis no agrupamento ao longo

destes dois ultimos anos.
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Entrevista a D4

Tema A - Caracterizacdo/Perfil do entrevistado

Al.Caracterizar profissionalmente a(o) entrevistada(o)

A.1.1. Qual a sua formacao? Licenciei-me em Biologia — ramo educacional

A.1.2. Tem alguma especializacéo posterior? se sim, em que area? Ndo, ainda néo.
A.1.3. Ha quantos anos é professor(a)? Ja o sou ha 20 anos

A.1.4. Ha quantos anos desempenha funcgdes neste Agrupamento? 13 anos

A.1.5. Que grupos disciplinares leciona? grupo 520, ciéncias naturais.

A.1.6. E s6 docente? ou desempenha atualmente outros cargos ? sou coordenadora

da educacéo para a saude e também coordeno a equipa pedagogica de 8.° ano.

A.1.7. No ano letivo 2017/2018, integrou, com as suas turmas, o PAFC? Sim,
integrei. Com que anos de escolaridade? Sétimos anos. Quantas turmas? 4

turmas. ...todas de 7.° ano.

A.1.7. 1. E no ano letivo 2018/2019 ? Sim. Com que anos de escolaridade? Sétimos e

oitavos anos. Quantas turmas ? duas turmas de 7.° ano e trés turmas de 8.° ano.

a.1.7.2. Deu continuidade este ano letivo ? Sim..... dei a todas as turmas.

Tema B - Enquadramento do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular no
Agrupamento

B.1. Perceber porque que € que a PAFC foi implementada do Agrupamento;

B.1.1. Porque é que na sua opinido o agrupamento integrou o PAFC ? Considerou-
S€...... apos consulta nas estruturas internas da organizacao, que havia condicGes para
avangar com este projeto piloto. Considerou-se também que haveria vantagens em
avancar no enquadramento de escola piloto, pois teriamos um maior apoio da tutela na

implementagéo das mudangas necessarias.
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B.1.2. Quais os objetivos gerais do PAFC? O PAFC tem como objetivos principais
introduzir no sistema educativo um novo paradigma de ensino-aprendizagem de modo a
fazer face aos desafios da sociedade de informagdo. Uma visdo de educagao........ com
um perfil mais humanista, que pretende dar importancia a formacéo integral do cidaddo
e ndo apenas a sua componente cientifica. Por outro lado, visa promover a inova¢do nas
estratégias de ensino-aprendizagem por forma a cumprir esses designios....... ou
seja....... formar individuos para a sociedade tecnol6gica, mas com valores e

competéncias pessoais fortes as — soft skills.

B.2.Saber como foi o processo de construcédo do projeto;

B.2.1. Foi um processo participado? Sim. porqué? Desde a primeira hora, foram

envolvidos elementos chave no processo e as estruturas foram consultadas.

B.2.2.1. Quem esteve envolvido? Conselho pedagdgico, departamentos e professores
que se voluntariaram para abracar alguns desafios especificos como, coordenar a area da

Cidadania e desenvolvimento e os DAC, dominios de autonomia curricular.

Considera que todos os docentes foram envolvidos no processo? Sim, todos 0s
docentes tiveram oportunidade de se envolver, embora o seu nivel de compromisso com

0 projeto tenha sido diferente.

B.2.2.2. De que forma foram os docentes envolvidos? Conselho Pedagdgico alargado
onde foram convidados todos os docentes para discussao das linhas orientadoras do
PAFC no agrupamento. Sessdes de trabalho/formacgao com especialistas convidados,

formacé&o para professores.
B.2.2.3. Estava motivado para participar? Sim.

B.2.2.4. Identifica algum constrangimento? Sim. se sim qual? Alguns docentes
manifestaram pouca abertura para se deixarem envolver no processo. Num projeto com
estas caracteristicas essas....... resisténcias tém consequéncias negativas no trabalho
colaborativo entre docentes. E.....sendo o trabalho colaborativo entre docentes um
elemento essencial para a concretizacdo do PAFC, essa falta de disponibilidade impede,
por vezes, a concretizagdo de projetos de articulagdo disciplinar com maior qualidade.

124




B3.Saber quais as acdes definidas no PAFC, na area especifica da(o) entrevistada(o)

B.3.1 Em que acdes esteve diretamente ligada(o) e a desenvolver no Ambito da
PAFC, na sua area disciplinar? Comecei no ano inicial —2017/2018 - por estar
envolvida em duas ac¢6es. Por um lado, enquanto elemento ligado a educacéo para a
salde, integrei uma equipa multidisciplinar que organizou numa perspetiva vertical, a
Cidadania e Desenvolvimento no agrupamento. Esta equipa era composta por docentes
do 1.° ciclo, do 2.° ciclo, do 3.° ciclo e também técnicos dos Servicos Técnico
Pedagdgicos.

Estive também envolvida na criagdo de um Dominio de Autonomia Curricular entre as

disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica.

Tema C- Processo de Ensino e Aprendizagem

C1. Saber quais as op¢des metodoldgicas e praticas adotadas, na disciplina da(o)

entrevistada(o);

C.1.1. Houve orientacgdo sobre as praticas que se poderiam implementar no PAFC?

Sim.

C.1.2. Nas suas turmas, quais as praticas pedagégicas que implementou? No ambito
do DAC implementei metodologias de trabalho com base numa ferramenta educativa
que propoe uma “narrativa de aprendizagem’ como linha condutora do processo de
aprendizagem, baseada em principios da neuro educagio. Esta “aventura” ¢ definida de
acordo com o curriculo das duas disciplinas, sendo adequada as Aprendizagens

Essenciais das duas disciplinas.

Deste modo € criada uma coeréncia no espaco DAC, para além de fomentar uma
contextualizacdo das aprendizagens o que lhes atribui significado. Utilizei também
ferramentas de ensino-aprendizagem adquiridas na formagéo “Laboratorios de
aprendizagem” onde privilegiamos o trabalho colaborativo entre os alunos, a
aprendizagem por descoberta guiada, a metodologia de projeto e aprendizagem mediada

pelos pares. Procurei incorporar o recurso as TIC para potenciar as aprendizagens.

C.1.3. Considera essas préticas inovadoras? Sim. Porqué? Organizei em conjunto
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com colegas do grupo 520 e 510 um DAC que teve como principais objetivos: realizar
atividades de aprendizagem praticas e experimentais, procurando uma perspetiva
transdisciplinar, fazendo a ponte entre as Ciéncias Naturais, a Fisica e a Quimica.
Foram selecionadas atividades especificas que pudessem ir ao encontro deste objetivo.
As metodologias definidas foram pensadas e adaptadas a partir de ferramentas diversas,
com o objetivo de proporcionar atividade centradas no trabalho autbnomo dos alunos,
em que os professores sao mediadores da aprendizagem. Apostamos também na
aprendizagem mediada pelos pares como instrumento fundamental neste espaco de
aprendizagem. A inovacéo surge naturalmente do facto de termos como referenciais
normativos as Aprendizagens Essenciais e o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, que estiveram na base da definicdo das metodologias e conteidos a
privilegiar. Estes documentos constituiram-se como instrumentos de operacionalizacao
do curriculo, e foi com base nas orientacdes neles contidas que foram tomadas as

decisdes pedagdgicas pela equipa das docentes envolvidas.

C.1.4. A definicdo das estratégias e metodologias foi feita individualmente ou em
equipa? Em equipa, toda a planificacdo do DAC foi feita em reunifes de trabalho com

os docentes envolvidos.

C.1.5. Encontrou constrangimentos na implementacdo das mesmas? se sim quais?
No que diz respeito as atividades do DAC nao senti constrangimentos, pelo contrario, a
disponibilidade e motivagao das colegas com que trabalhei diretamente foi um

facilitador. Existem por vezes dificuldades de gestdo de espagos e recursos materiais da
escola. Existem ainda dificuldades em encontrar momentos de trabalho de planificacéo

conjunta entre docentes.

C.2.Resultados obtidos a nivel do processo de ensino e aprendizagem

C.2.1. Quais foram os desafios que teve, ao implementar essas praticas
pedagogicas? Foi necessario muito trabalho de preparacdo com colegas para planificar
o0 DAC. Foi necesséria leitura de documentacédo e formacao, aspetos que encarei como
oportunidades de crescimento. Na sua implementagéo no terreno, registei apenas alguns

constrangimentos relativos a espacos e recursos materiais como acesso a sala TIC.
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C.2.2. Ja existem resultados visiveis, dessas praticas? pode apontar 2 aspetos

positivos e/ou 2 negativos, dessas praticas pedagogicas implementadas?

Como resultados das praticas implementadas posso referir um aumento da taxa de
sucesso nas disciplinas envolvidas. O grau de satisfacdo dos alunos face as atividades
tem sido consistentemente elevado. Os alunos propuseram, no final do primeiro letivo
de DAC um aumento da carga horaria deste para o ano seguinte, 0 que demonstra a sua
satisfacdo com estas aulas, proposta aceite e implementada. Posso também referir a
satisfacdo das professoras que implementam este DAC. Tem sido uma experiéncia

muito motivadora e gratificante.

C.2.3. Os alunos foram envolvidos na avaliacdo feita as praticas pedagdgicas,
implementadas? Sim. Se sim, qual a avaliacao feita pelos alunos? Desde o inicio da
implementacdo do DAC, trimestralmente os alunos séo convidados a realizar uma
reflexdo em grupo, sobre as atividades realizadas, e elaboram propostas sobre as areas
que consideram importante reforcar e atividades que gostariam de realizar no periodo

seguinte.

C.2.4. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel das suas praticas pedagdgicas?

Sim, bastante.

C.2.5. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel dos resultados das
aprendizagens dos seus alunos? Penso que sim, estas novas abordagens que, por um
lado quebram as fronteiras entre disciplinas, mostrando o lado mais util do
conhecimento e as metodologias mais ativas de aprendizagem, servem melhor o

propdsito da escola do século XXI.

Entrevista a D5

Tema A - Caracterizacdo/Perfil do entrevistado

Al.Caracterizar profissionalmente a(0) entrevistada(o)

A.1.1. Qual a sua formacéo? Licenciado em Design Visual com profissionalizacdo em

Servicgo
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A.1.2. Tem alguma especializacéo posterior? se sim, em que area? Formacao

Pedagogica e outras no ambito das Artes Visuais.
A.1.3. H& quantos anos é professor(a)? Vinte e cinco anos.

A.1.4. H& quantos anos desempenha funcdes neste Agrupamento? Ha... vinte ¢ trés

anos.

A.1.5. Que grupos disciplinares leciona? Grupo 600, Educagdo Visual e também
Expressdo Pléstica, que é a oferta artistica da escola.

A.1.6. E s6 docente? ou desempenha atualmente outros cargos? Desempenho outros

cargos, coordenador Equipa pedagogica e da Newsletter.

A.1.7. No ano letivo 2017/2018, integrou, com as suas turmas, o PAFC? Sim,

integrei com que anos de escolaridade? Sétimo ano. Quantas turmas? Quatro.

A.1.7. 1. E no ano letivo 2018/2019? também com que anos de escolaridade? Sétimo

e oitavo anos. Quantas turmas? Sete.

A.1.7.2. Deu continuidade este ano letivo? Apenas nas turmas do sétimo ano, atuais

oitavos.

Tema B - Enquadramento do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular no

Agrupamento

B.1. Perceber porque que € que a PAFC foi implementada do Agrupamento;

B.1.1. Porque é que na sua opinido o agrupamento integrou o PAFC? Devido ao
dinamismo das diferentes estruturas do agrupamento; pelo desafio de experimentar e
testar novos processos de ensino/aprendizagem; por acreditar que este novo paradigma
de ensino/aprendizagem podera potenciar as aprendizagens dos alunos e dota-los de
mais e melhores competéncias; porque potencia novas sinergias entre a comunidade

educativa e entre esta e 0 meio.

B.1.2. Quais os objetivos gerais do PAFC ?Ajustar as aprendizagens ao contexto

sociocultural dos alunos; Criar novas dindmicas de aprendizagem; Promover a
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articulacao interdisciplinar; Enfoque numa avaliacdo diversificada e eminentemente
qualitativa; Promover nos alunos a autorregulacdo do seu percurso escolar; Potenciar

nos alunos os valores humanistas e o espirito de cidadania, entre outros.

B.2.Saber como foi o processo de construgédo do projeto;

B.2.1. Foi um processo participado? porqué? Globalmente, sim. Embora considere
que em determinados momentos do processo, as decisdes poderiam ter envolvido mais

o0s professores e encarregados de educagéo.

B.2.2.1. Quem esteve envolvido? As diferentes estruturas do agrupamento. Considera

gue todos os docentes foram envolvidos no processo? Sim, sim.

B.2.2.2. De que forma foram os docentes envolvidos? Informacdo/Sensibilizacao
através de seminérios e acdes de formacdo, departamentos/grupo disciplinares, equipas
pedagdgicas; Através dos departamentos e grupos disciplinares, na planificacdo dos
conteddos/atividades disciplinares, definicdo dos critérios de avaliacdo; nas equipas

pedagdgicas promovendo a flexibilidade e interdisciplinaridade.

B.2.2.3. Estava motivado para participar? A motivacédo foi um processo que se
desenvolveu a medida que foi aumentando o grau de conhecimento e de envolvimento

no projeto.

B.2.2.4. Identifica algum constrangimento? se sim qual? Sim, identifico ainda
alguns constrangimentos ao nivel da adaptagdo dos instrumentos de recolha de

informacao sobre as aprendizagens dos alunos, ao novo paradigma de avaliagéo.

B3.Saber quais as acdes definidas no PAFC, na area especifica da(o) entrevistada(o)

B.3.1 Em que acdes esteve diretamente ligada(o) e a desenvolver no Ambito da
PAFC, na sua area disciplinar? Na elaboracdo de instrumentos de planificacgéo,
desenvolvimento, aplicacdo e avaliacdo do curriculo da disciplina, nas atividades da
disciplina/grupo disciplinar/departamento, disciplinar. Em ac¢des de dinamizagéo de
articulacGes e promotoras da interdisciplinaridade, como os DAC temporarios. E

Frequentando acBes de formacao no &mbito de laboratdrios de aprendizagem e recursos
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digitais.

Tema C- Processo de Ensino e Aprendizagem

C1. Saber quais as opc¢des metodoldgicas e praticas adotadas, na disciplina da(o)

entrevistada(o);

C.1.1. Houve orientacao sobre as praticas que se poderiam implementar no PAFC?
Sim, principalmente nas estratégias de ensino, envolver os alunos, atividades muito

praticas, aprendizagens significativas, ......

C.1.2. Nas suas turmas, quais as praticas pedagogicas que implementou ? Mais
momentos de trabalho interdisciplinar, diversificacdo de instrumentos de recolha de
informac&o sobre as atividades dos alunos implementacao de instrumentos de
monitorizacéo e autorregulagdo. Mais trabalho colaborativo. Diversificagéo de
atividades.

C.1.3. Considera essas préticas inovadoras? Porqué? Embora ndo as considerando
verdadeiramente inovadoras, este novo paradigma de ensino/aprendizagem imprimiu
uma nova dinamica fazendo com que essas praticas, outrora aplicadas de forma menos
regular e agregadora, assumam hoje um papel central na nova metodologia de trabalho

com maior envolvéncia e maior compromisso.

C.1.4. A definicéo das estratégias e metodologias foi feita individualmente ou em
equipa? A maioria das estratégias foram definidas em equipa, em sede de grupo

disciplinar, de departamento ou de equipa pedagogica.

C.1.5. Encontrou constrangimentos na implementacdo das mesmas? se sim quais?
Os constrangimentos foram no inicio do processo e assentaram essencialmente na
adequacao/construcéo de alguns instrumentos de monitorizacdo /avaliacdo das
atividades.

C.2.Resultados obtidos a nivel do processo de ensino e aprendizagem

C.2.1. Quais foram os desafios que teve, ao implementar essas praticas

pedagdgicas? Aumentar e melhorar o grau de preparacdo das atividades. Estar ainda
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mais predisposto e capacitado para reajustar os processos as dindmicas do grupo de

trabalho.

C.2.2. Ja existem resultados visiveis, dessas praticas? pode apontar 2 aspetos
positivos e/ou 2 negativos, dessas praticas pedagdgicas implementadas? O aspeto
mais importante a salientar, tem a haver com a maior consciencializacdo relativamente
ao processo como devem ser realizadas as aprendizagens, a autorregulacdo, devem fazer
as mesmas e o enfoque na avaliacéo formativa. Cada vez mais os alunos estabelecem

conexdes de contetdos interdisciplinares.

C.2.3. Os alunos foram envolvidos na avaliacéo feita as préaticas pedagogicas,
implementadas? Se sim, qual a avaliagao feita pelos alunos? Sim, a maioria dos
alunos considera apelativa as novas praticas pedagogicas. Usualmente referem como
muito positivo a interdisciplinaridade e a flexibilidade na adaptacéo e ajuste dos

contelidos a novas situagdes/propostas de atividades.
C.2.4. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel das suas préaticas pedagogicas?
Sim, teve.

C.2.5. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel dos resultados das

aprendizagens dos seus alunos? Sim, melhoraram.

Entrevista a D6

Tema A - Caracterizagdo/Perfil do entrevistado

Al.Caracterizar profissionalmente a(o) entrevistada(o)

A.1.1. Qual a sua formacéo? Engenharia Agro-Industrial e depois fiz 0 estagio ja a

trabalhar.
A.1.2. Tem alguma especializac¢ao posterior? se sim, em que area? N&o, ainda néo.
A.1.3. H& quantos anos é professor(a)? 25 anos

A.1.4. H& quantos anos desempenha funcdes neste Agrupamento? 20 anos
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A.1.5. Que grupos disciplinares leciona? 510 — Fisica e Quimica

A.1.6. E s6 docente? ou desempenha atualmente outros cargos? Docente e

Coordenadora de Departamento de Ciéncias Exatas e Experimentais.

A.1.7. No ano letivo 2017/2018, integrou, com as suas turmas, o PAFC? Sim, na
criacdo de um DAC de CN e FQ em coadjuvacgédo docente. Com que anos de

escolaridade? 7° anos. Quantas turmas? Com quatro turmas.

A.1.7.1. E no ano letivo 2018/2019? Sim, na criacdo de um DAC de CN e FQ em
coadjuvacéo docente, continuidade. Com que anos de escolaridade? 7.° e 8.° anos.

Quantas turmas? 5 turmas (2 turmas de 7.° e 3 turmas de 8.° ano)

A.1.7.2. Deu continuidade este ano letivo? Sim, com 2 turmas de 9.° ano e 4 turmas de 7.°
ano.

Tema B - Enquadramento do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular no

Agrupamento

B.1. Perceber porque que € que a PAFC foi implementada do Agrupamento;

B.1.1. Porque é que na sua opinido o agrupamento integrou o PAFC? Pela
necessidade de mudar as praticas na sala de aula, procurando garantir com a autonomia

e flexibilidade, melhores aprendizagens e sucesso para todos 0s alunos.

B.1.2. Quais os objetivos gerais do PAFC? O PAFC criou condigdes nas escolas, com
alguma liberdade, de gerir curriculos e tempos, promovendo um ensino de qualidade,
em que o sucesso se traduz em aprendizagens significativas, com conhecimentos
consolidados e mobilizados, em situa¢fes concretas, integrando estratégias
diversificadas, perante as necessidades de diferentes alunos, que potenciam o

desenvolvimento de um perfil de competéncias do aluno no século XXI.

B.2.Saber como foi o processo de construgédo do projeto;

B.2.1. Foi um processo participado? porqué? Sim. O projeto foi sendo construido,
com o desafio inicialmente lancado pela direcdo, para todos os 1.°, 5.° e 7.° anos, em
julho de 2017. Na planificacdo dos DAC de CN/FQ do 3.° ciclo, nos quais estive
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diretamente envolvida desde 2017, a equipa de trabalho seguiu varios passos: primeiro,
analise do curriculo das disciplinas de FQ e CN. Abordagem aos documentos
orientadores: Aprendizagens Essenciais, Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, projeto educativo TEIP/plano plurianual de melhoria TEIP do
Agrupamento, Despacho n.° 5908 de 5 de julho 2017; DL 54/2018; DL 55/2018, a
legislagdo. Foram ainda tidos em conta, os resultados obtidos nas Provas de Aferi¢do
Relatorios de Escola das Provas de Afericdo, REPA. Depois, definimos as atividades de
aprendizagem a implementar semanalmente (Missdes); depois, ...elaboramos os
documentos orientadores do trabalho dos alunos. Em seguida, fizemos....... a
elaboracdo de diversos instrumentos de avaliacdo. Entretando, apresentamos os DAC as
equipas pedagogicas de 7.° ano, 8.° e 9.° anos. Por fim, iniciamos a implementacéo das
atividades semanais do DAC, recorrendo a metodologia de projeto, aprendizagem
baseada na resolucdo de problemas, descoberta guiada; trabalho préatico, experimental e
laboratorial; colaborativo; comunicacgéo de resultados em diversos registos; utilizagdo
das TIC, um processo longo e sempre em construgéo.

B.2.2. 1 Quem esteve envolvido? Todos, professores, alunos, pais De que forma
foram os docentes envolvidos? A nivel geral, departamentos, grupos disciplinares,
equipas pedagogicas e mais especificamente, todos os docentes de CN e FQ do 3.° ciclo,
foram envolvidos na planificagéo e na preparacao das atividades dos DAC. No decorrer
do processo de construcdo, os docentes de CN e FQ foram partilhando
praticas/estratégias e promovendo articulacGes interdisciplinares em reunides de
departamento e nas equipas pedagogicas, semanalmente, com outros docentes.

B.2.3. Estava motivado para participar? A motivagao foi crescendo com a reflexao,
as ideias e 0 entusiasmo que se estabeleceu no grupo de trabalho. A empatia entre 0s
elementos da equipa e o trabalho colaborativo fizeram toda a diferenca. Também a
avaliacdo positiva dos alunos contribuiu para a motivagao dos docentes.

B.2.4. Identifica algum constrangimento? se sim qual? Considero um
constrangimento, ndo ter sido ainda possivel atribuir mais tempo semanal ao DAC para
desenvolvimento de atividades no 7.° e 9.° anos (apenas 50 minutos). De referir que
foram os alunos de sétimo ano, num dos momentos de avaliacdo desta medida, que
manifestaram a opinido de que um tempo semanal de trabalho de DAC era pouco, uma

vez que desenvolver atividades que requerem etapas que envolvem preparar materiais,

133




realizar as atividades, apresentar e discutir resultados entre grupos de trabalho e avaliar
o trabalho realizado privilegiando a coavalia¢do torna-se muito dificil. Tendo os alunos
consciéncia que este tipo de aula necessita de tempo para ter qualidade e considerando

que estas aulas sdo estimulantes, propuseram que no ano seguinte (8° ano) passassem a
existir dois tempos semanais. Estra proposta foi aceite e 0s alunos sentiram que as suas

propostas sdo valorizadas.

B3.Saber quais as a¢des definidas no PAFC, na &rea especifica da(o) entrevistada(o)

B.3.1 Em que agdes esteve diretamente ligada(o) e a desenvolver no Ambito da
PAFC, na sua area disciplinar? Estive diretamente envolvida na criagdo de um DAC
anual, em coadjuvacéo pedagdgica de CN e FQ, para todas as turmas de 7.°,8.°¢e 9.°

anos.

Tema C- Processo de Ensino e Aprendizagem

C1. Saber quais as op¢des metodologicas e praticas adotadas, na disciplina da(o)

entrevistada(o);

C.1.1. Houve orientacao sobre as praticas que se poderiam implementar no PAFC?
Os documentos orientadores da criagdo do DAC foram o Despacho n.° 5908/2017, o DL
55/2018, o DL n.° 54/2018, Projeto Educativo do Agrupamento relativo a nossa area
disciplinar, o Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatdria e as Aprendizagens
Essenciais das disciplinas de CN e FQ do 3.° Ciclo. Apoiamo-nos também nos
resultados da avaliacdo externa, nomeadamente os resultados das Provas de Afericao
onde o dominio cognitivo com resultados mais baixos foi, em linha com os resultados
nacionais, o dominio “Raciocinar/Criar”.

C.1.2. Nas suas turmas, quais as praticas pedagogicas que implementou?
Implementaram-se atividades semanais no DAC, recorrendo a metodologia de projeto,
metodologia Smiledance - ligado a neuroeducag&o - aprendizagem baseada na resolugédo
de problemas, aprendizagem por descoberta guiada, trabalho pratico, laboratorial e
experimental, colaborativo, comunicacdo de resultados em diversos registos, utlizagcdo
das TIC, saidas de campo e visitas de estudo. Promoveram-se momentos de
interdisciplinaridade e a participacdo dos alunos na planificacdo de atividades e

construcdo do conhecimento com base em atividades de aprendizagem com significado
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e centradas no aluno.

C.1.3. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? Tendo por base 0 compromisso
da inovacdo ao nivel das dindamicas de sala de aula, considerdmos necessario dar uma
coeréncia e uma identidade a este espaco DAC. A resposta foi encontrada numa
ferramenta que assenta em alguns principios da neuroeducacao, a criagdo de uma
narrativa como contexto unificador das atividades de aprendizagem. A metodologia
Smiledance prop6e a abordagem dos curriculos a partir de uma narrativa. Este cenario
visa enquadrar os contetdos atribuindo significado as aprendizagens a desenvolver e
facilita uma abordagem transdisciplinar. Assim, a abordagem ao planeamento do DAC
resultou da assimilagéo e adaptacdo da ferramenta Smiledance (para construcdo das
narrativas) e de metodologias propostas pelo Projeto Future Classroom Lab. Assim,
foram criados varios cenarios de aprendizagem, “Viagem ao Exoplaneta” no 1.° periodo
do 7.° ano, “Viagem ao Centro da Terra”, nos 2.° e 3.° periodos do 7.° ano, a cria¢do de
um centro de divulgacéo cientifica no 8.° ano e a criacdo de uma comunidade de salde e
bem estar no 9.° ano. Através da criacdo destes contextos, conseguimos maior
motivacao e envolvimento dos alunos e a atribuicdo de significado as aprendizagens,
uma vez que elas tornam-se necessarias para o cumprimento das nossas missoes. Por
Isso acho que sim.

C.1.4. A definicéo das estratégias e metodologias foi feita individualmente ou em
equipa? O trabalho de planeamento dos DAC foi realizado sempre em equipa.

C.1.5. Encontrou constrangimentos na implementacédo das mesmas? se sim quais?

S.im, ja referi numa pergunta anterior, a falta de tempo para desenvolver os DAC

C.2.Resultados obtidos a nivel do processo de ensino e aprendizagem

C.2.1. Quais foram os desafios que teve, ao implementar essas praticas
pedagdgicas? A criacdo dos DAC CN/FQ foi uma oportunidade de refletir sobre o
curriculo e o papel dos conteldos na aprendizagem. Logo no inicio, nas primeiras
sessOes de trabalho, em 2017, depardmo-nos com a dificuldade de encontrar pontos
convergentes das Aprendizagens Essenciais que teriam que ser articulados com os
tempos semanais de cada disciplina, ja que se trata de uma fusédo parcial das disciplinas
— Ciéncias Naturais e Fisica Quimica - surgiram entdo as questfes: O que queremos que

estas aulas sejam? O que queremos que os alunos aprendam e como? Como vamos
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avaliar? Os documentos orientadores e a formacdo que tivemos tém-nos ajudado a
construir um caminho, privilegiando a promocéo de competéncias e a inovagdo, no
desenho das atividades de aprendizagem dos nossos alunos. Ao nivel das equipas
pedagogicas, as atividades no DAC tém sido oportunidades para encontrar articulagdes
com diversas disciplinas, tendo presente a natureza transdisciplinar das aprendizagens.
C.2.2. Ja existem resultados visiveis, dessas praticas? pode apontar 2 aspetos
positivos e/ou 2 negativos, dessas praticas pedagogicas implementadas?

As préticas pedagdgicas implementadas permitiram aprendizagens significativas,
conhecimentos consolidados, maior empatia professor- aluno; proporcionaram
momentos de escolha aos alunos e envolvimento em tomadas de decis&o; aulas mais
gratificantes; maior sucesso dos alunos e menos indisciplina. Aponto como aspeto
negativo, ndo ter sido ainda possivel atribuir mais um tempo semanal ao DAC para
desenvolvimento de atividades nos 7.° e 9.° anos (50 minutos), a semelhanca do 8° ano
(50 min+50 min).

C.2.3. Os alunos foram envolvidos na avaliacdo feita as praticas pedagdgicas,
implementadas? Se sim, qual a avaliacao feita pelos alunos? A avaliacdo realiza-se
através de registos diarios do desempenho dos alunos e grelhas de autoavaliagdo do
trabalho de grupo. Estes instrumentos permitem aos alunos obter feedback sobre o seu
desempenho. No fim de cada periodo, realizam um balanc¢o das atividades do DAC com
aspetos positivos, negativos e aspetos a melhorar. Dao, também, sugestdes de atividades
que gostariam de realizar.

C.2.4. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel das suas praticas pedagogicas?
O PAFC desafiou-me a trabalhar de forma diferente, mais articulada e colaborativa.
Permitiu o desenvolvimento de metododogias mais ativas em contexto de sala de aula,
nomeadamente o trabalho prético, laboratorial e experimental, com recurso a
coadjuvacédo. Promoveu a diversificagdo das minhas metodologias de trabalho para
motivar mais os alunos, promovendo o seu sucesso escolar. A abordagem do Perfil do
Aluno em articulagcdo com as Aprendizagens Essenciais nas duas disciplinas
possibilitou o trabalho de competéncias. Tem valido a pena. A planificacao, a
preparacéo e a articulagéo interdisciplinar com os colegas tem sido um trabalho muito
exigente, mas o resultado é compensador, as aulas correm bem, sdo menos cansativas e

mais gratificantes.
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C.2.5. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel dos resultados das
aprendizagens dos seus alunos? Desde 2017, o sucesso dos alunos no terceiro ciclo
tem evoluido positivamente e de forma consolidada, de acordo com os dados recolhidos
nos balancos de autoavaliacdo do Agrupamento. O mesmo se verifica com o sucesso
dos alunos nas disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais (3.° Ciclo), desde o

inicio da implementacéo do PAFC.

Entrevista a D7

Tema A - Caracterizacgdo/Perfil do entrevistado

Al.Caracterizar profissionalmente a(o) entrevistada(o)

A.1.1. Qual a sua formacdo? Tenho uma Licenciatura em Linguas e Literaturas

Modernas na variante de Portugués e Inglés.

A.1.2. Tem alguma especializacéo posterior ? se sim, em que area ? S6 a formacéo

profissional em ensino do Portugués e Inglés
A.1.3. Ha quantos anos é professor(a)? Ha cerca de 21 anos

A.1.4. Ha quantos anos desempenha fungdes neste Agrupamento? Ha pelo menos

11 anos.
A.1.5. Que grupos disciplinares lecciona? Agora s6 no grupo 300 — Portugués.

A.1.6. E s6 docente? ou desempenha atualmente outros cargos? Atualmente sou

docente de portugués e também coordenadora de equipa pedagdgica de 9%ano.

A.1.6. No ano letivo 2017/2018, integrou, com as suas turmas, o PAFC? Com que
anos de escolaridade? Quantas turmas? Sim integrei a o piloto com duas turmas de

7%no.

A.1.6. 1. E no ano letivo 2018/20197? Com que anos de escolaridade? Quantas
turmas? Com as turmas de continuidade de 7.° ano, ou seja, as mesmas duas turmas no

8.9 ano.

a.1.6.2. Deu continuidade este ano letivo? Sim, houve continuidade, este ano leciono
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as turmas de 9.° ano. Este ano letivo as turmas concluem o ciclo pela primeira vez no
PAFC.

Tema B - Enquadramento do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular no
Agrupamento

B.1. Perceber porque que € que a PAFC foi implementada do Agrupamento;

B.1.1. Porque é que na sua opinido o agrupamento integrou o PAFC? O
Agrupamento, enquanto TEIP, ja ha muito que procurava encontrar solugdes diferentes
para os distintos desafios postos pelos alunos. A integracdo no ano piloto do PAFC
pareceu 0 passo mais natural, 6bvio e coerente. Seria também a oportunidade de validar

algumas das préaticas pedagdgicas que se vinham a desenvolver ao longo dos anos.

B.1.2. Quais os objetivos gerais do PAFC? Acima de tudo, proporcionar aos alunos
estratégias diferenciadas que concorressem para 0 seu sucesso enquanto cidaddos tal
como definido no PASEO. Fazer uma gestdo mais flexivel dos espacos disponiveis, dos
conteddos a lecionar — permitir, portanto, a plena comunhdo com outras disciplinas e
areas curriculares. Partilhar contetdos de modo a que a sua apropriacao, por parte dos
alunos, fosse, seja, efetiva e eficaz. Proporcionar, assim, uma narrativa comum entre
disciplinas. Aos alunos deve ser percetivel esse fio condutor que os leve as
aprendizagens essenciais e a consolidacdo de competéncias de topo. O objetivo central
do PAFC ¢, portanto, o aluno, através de uma gestao “ajustavel” do que a Escola
(conceito macro) tem a sua disposi¢édo para envolvé-lo no ambito do seu contexto, da

sua comunidade, daquilo que é capaz (conceito especifico)

B.2.Saber como foi o processo de construcédo do projeto;

B.2.1. Foi um processo participado? porqué? Foi sim um processo participado. O
corpo docente do agrupamento € relativamente “estavel” e os professores viram
potencialidades no PAFC. Este projeto ofereceu um campo aberto a que se fizesse
diferente. A direcdo do agrupamento estimulou os professores e sensibilizou os alunos e

encarregados de educacéo.

B.2.2.1. Quem esteve envolvido? Considera que todos os docentes foram envolvidos
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no processo? Todos os docentes estiveram envolvidos. Do pré-escolar ao 3.° ciclo.

B.2.2.2. De que forma foram os docentes envolvidos? Sessoes de reflexdo, reunides,
proporcionou formagdo em vérias areas. A direcdo estimulou os professores e
responsabilizou todos os intervenientes. Proporcionou formagéo e ac¢6es de curta
duracdo em varias areas. Recebeu a visita de palestrantes que pertencem ao grupo de
trabalho do PAFC; foram dinamizados momentos sobre critérios de avaliacao;
sucederam-se formacdes relativas ao uso do digital na sala de aula. Houve uma aposta
fortissima em conduzir a Escola a praticas inovadoras. Criaram-se equipas pedagdgicas
por ano, com uma periodicidade semanal, de modo a promover a articulagcdo. As
disciplinas com “afinidades” intrinsecas puderam emparelhar-se em dominios, enquanto
que outras passaram a gerir o se curriculo de forma semestral. Criaram-se Laboratérios
de Aprendizagem — espago de fazer diferente de modo a potenciar o desempenho dos

alunos quer a matematica quer a portugués, simultaneamente.

B.2.2.3. Estava motivado para participar? Sim, estava motivada a participar. Parecia

fazer sentido no Séc. XXI, ajustar praticas que envolvessem mais o aluno.

B.2.2.4. Identifica algum constrangimento? Se sim qual? Bem, a titulo pessoal ainda
me debato com as questdes que envolvem a formalizacdo da avaliacdo e os critérios de

avaliacao.

B3.Saber quais as agdes definidas no PAFC, na rea especifica da(o) entrevistada(o)

B.3.1 Em que acdes esteve diretamente ligada(o) e a desenvolver no Ambito da
PAFC, na sua area disciplinar? Coadjuvacao pedagdgica, facilitando a integracao de
novas estratégias e metodologias de ensino, trabalho de grupo, a pares, recurso a
autorregulacdo dos alunos e também no laboratorio de aprendizagem 8.° e 9.° anos, uma
oferta complementar, ou seja, estdo duas professoras com a mesma turma, uma de
portugués e outro de matematica e vamos ao encontro das necessidades dos alunos, sdo
eles que nos dizem o que querem trabalhar, nas duas areas, n6s s orientamos. Também
integrei varios DAC, por exemplo a proposito da viagem ao exoplaneta de 7.° ano, a
portugués faziamos a redacéo do diério de bordo da viagem, redigiamos as noticias da

odisseia, recorrendo as aprendizagens esséncias da disciplina, aprendizagens e
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competéncias, de forma integrada e com significado para 0s nossos alunos e tem

funcionado bem.

Tema C- Processo de Ensino e Aprendizagem

C1. Saber quais as op¢des metodologicas e praticas adotadas, na disciplina da(o)
entrevistada(o);

C.1.1. Houve orientacao sobre as praticas que se poderiam implementar no PAFC?
Houve sempre orientacGes claras sobre novas praticas, colocarmos alunos no centro do

processo.

C.1.2. Nas suas turmas, quais as praticas pedagogicas que implementou? Transferi
para os alunos uma quota-parte de responsabilidade na abordagem dos conteudos:
responsabilizei-os como meus parceiros na lecionacgdo das aulas. Fizeram-no, e fazem-
no, através de grupos de trabalho, ou seja, preparam contetdos que partilham com os
colegas sob a minha orientacdo. Realizam webquests. Dirijo para disciplinas como a
Histdria, a Geografia ou Cidadania e Desenvolvimento alguns conteidos de modo a
rentabilizar as minhas aulas, desta forma os temas sao clarificados e “sobra-me” tempo

para outros conteudos, promove a interdisciplinaridade.

C.1.3. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? N&o posso dizer que sejam
praticas inovadoras, mormente porque 0 agrupamento sempre teve que adaptar-se a
comunidade diversificada de alunos que, cada um por si e pelas suas caracteristicas,
aprende de modo diferente do seu colega do lado. Os professores hd muito que definem
estratégias flexiveis potenciadoras das competéncias dos alunos, mas veio abrir outros

caminhos.

C.1.4. A definicéo das estratégias e metodologias foi feita individualmente ou em
equipa? Todas as estratégias e metodologias foram delineadas em equipa de modo

cooperativo e colaborativo.

C.1.5. Encontrou constrangimentos na implementacao das mesmas? se sim quais?
De um modo geral, ndo senti constrangimento na implementacao de novas estratégias.

Os constrangimentos que foram surgindo, prenderam-se com a constante adaptabilidade
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das mesmas face as respostas distintas dos alunos. Ou seja, uma estratégia nao serve
sempre, nem para 0s mesmos alunos, sempre. Refiro, também, que passou a existir
maior dificuldade em gerir o tempo: As questdes dos alunos, porque sdo mais vezes
chamados a intervir criticamente, requerem maior elasticidade na gestdo do tempo

disponivel na aula.

C.2.Resultados obtidos a nivel do processo de ensino e aprendizagem

C.2.1. Quais foram os desafios que teve, ao implementar essas praticas
pedagbgicas? Do ponto de vista da minha dindmica enquanto docente, foi desafiante e
interessante contrariar algum cariz expositivo das aulas que leciono, a par de uma muito
diferente gestdo do tempo. Houve a necessidade de criar instrumentos de avaliacédo e

registo que dessem conta da diversidade de desempenhos em sala de aula.

C.2.2. Ja existem resultados visiveis, dessas praticas? pode apontar 2 aspetos

positivos e/ou 2 negativos, dessas praticas pedagogicas implementadas?

Ha resultados na avaliacao final que passaram fundamentalmente pela avaliacdo de
processos e ndo de resultados. Os alunos expressam-se quanto aos seus desempenhos,
com mais frequéncia. Houve a progressiva descentralizacéo da figura do professor, logo

alguns alunos introvertidos tém assumido papéis de maior destaque nas dinamicas de

grupo.

C.2.3. Os alunos foram envolvidos na avaliacdo feita as praticas pedagogicas,

implementadas? Se sim, qual a avaliagéo feita pelos alunos?

Os alunos foram envolvidos através de autorregulacéo periddica e o seu feedback é
muito positivo. Esses aspetos sdo “levados” até a familia pois configuram testemunhos
de que o PAFC se encontra ao servico exclusivo do desenvolvimento das competéncias

dos alunos.

C.2.4. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel das suas praticas pedagdgicas?
De facto, creio que de hora avante sera dificil estruturar o meu trabalho de modo

diferente, ndo faria sentido.

C.2.5. Considera que o PAFC teve impacto a nivel dos resultados das
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aprendizagens dos seus alunos? Creio que possa vir a ter impacto. As competéncias
vao sendo consolidadas, ainda assim, em final de ciclo persiste a ansiedade ligada as

Provas Finais.

Entrevista a D8

Tema A - Caracterizacgdo/Perfil do entrevistado

Al.Caracterizar profissionalmente a(o) entrevistada(o)

A.1.1. Qual a sua formacédo? Licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas —

variante de Inglés / Aleméo

A.1.2. Tem alguma especializacdo posterior? se sim, em que area? N4o, s6 o estagio
em profissionalizacdo — 1 ano na ESE de Beja (em 90/91) e 1 ano com aulas assistidas

na Escola Vasco da Gama (em 91/92)
A.1.3. Ha quantos anos é professora? Ha 34 anos,

A.1.4. Ha quantos anos desempenha func¢des neste Agrupamento? Ja estou ca ha 32

anos. So estive fora 2 anos.

A.1.5. Que grupos disciplinares leciona? O grupo 330 - Inglés e 0 340 — Aleméo, que

s0 lecionei quando estive em Beja.

A.1.6. E s6 docente? ou desempenha atualmente outros cargos? Desempenho o
cargo de coordenadora do departamento de linguas ha varios anos.

A.1.7. No ano letivo 2017/2018, integrou, com as suas turmas, o PAFC? Com que
anos de escolaridade? Quantas turmas? Nesse ano sé tinha turmas de 8.° e 9.° anos,
mas era coadjuvante das 5 turmas de 7° ano que integraram o projeto. No entanto, entrei
no projeto com os colegas do conselho de turma das 2 turmas de 9.° ano, apesar de ndo
integrarem o projeto, iniciamos nova abordagem a forma de lecionar, noutras estratégias

de ensino, de forma interdisciplinar.

A.1.7. 1. E no ano letivo 2018/20197? Com que anos de escolaridade? Quantas

turmas? Sim também integrei, com 3 turmas de 8.° ano.

142




A.1.7.2. Deu continuidade este ano letivo? Sim dei, com as 3 turmas de 8° ano, este

ano de 9° ano.

Tema B - Enquadramento do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular no
Agrupamento.

B.1. Perceber porque que € que a PAFC foi implementada do Agrupamento;

B.1.1. Porque é que na sua opinido o agrupamento integrou o PAFC? Porque o
agrupamento esta sempre recetivo a novos desafios e ja havia, de alguma maneira,
algumas formas inovadoras e transdisciplinares no agrupamento, de abordar as aulas e a
forma como lecionamos, uma vez que integra h& muitos anos o projeto TEIP. Assim, foi
sem reservas que 0 agrupamento aceitou o desafio do ano piloto do PAFC. Queriamos

melhorar o sucesso dos nossos alunos, ainda mais sendo um TEIP.

B.1.2. Quais os objetivos gerais do PAFC? Na sua generalidade, conferir autonomia a
escola para gerir o curriculo, flexibilidade na organizagéo das disciplinas e da sua carga
horéaria de forma a poder enriquecer o curriculo com os conhecimentos, capacidades e
atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no PASEO; também
queriamos a mudanca de dinamicas de sala aula, através de novas metodologias e
estratégias em que o professor € mais um orientador e 0s alunos sdo mais autonomos

nas aprendizagens, com recurso também as novas tecnologias.

B.2.Saber como foi o processo de construgédo do projeto;

B.2.1. Foi um processo participado? porqué? Bastante, pois iniciar um projeto carece
do envolvimento de todos os docentes, e também dos outros elementos da comunidade

educativa, assistentes operacionais, alunos, comunidade.

B.2.2.1. Quem esteve envolvido? professores, alunos, pais considera que todos 0s
docentes foram envolvidos no processo? sim, acho que sim, talvez menos os

assistentes operacionais e os pais.

B.2.2.2. De que forma foram os docentes envolvidos? Apos o conselho Pedagdgico
de julho, com todos os elementos ja mencionados, os coordenadores de departamento

realizaram reunides de todos os departamentos, transmitindo a inten¢do do projeto aos
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docentes, que tiveram oportunidade de questionar, opinar e propor acdes e estratégias
neste &mbito. Fizeram-se também sessdes de trabalho e reflex&o entre docentes dos
varios ciclos, com técnicos dos servigos técnico pedagogicos ...... diretora, partimos

muita pedra.

B.2.2.3. Estava motivado para participar? Sim, pois como coordenadora de
departamento tinha mesmo que estar esclarecida e motivada, caso contrario ndo
conseguiria motivar alguns colegas mais reticentes. Além disso queremos sempre

melhorar 0 nosso desempenho e dos alunos.

B.2.2.4. Identifica algum constrangimento? se sim qual? Acho que ndo, até porque a
direcdo promoveu varias sessoes de esclarecimento, reflexao, formacdes.... Por
exemplo um seminario no CAS sobre os novos desafios da escola no séc. XXI com a
professora Ariana Cosme, sobre o perfil do aluno, encontros na Escola VVasco da Gama
com a professora Maria do Céu Rold&o, sobre estratégias e metodologias de ensino e
aprendizagens esséncias, sobre o PFAC. Embora....claro exista sempre alguma
inseguranca, para mudarmos forma de dar aulas, em aplicar novas estratégias e

metodologias, formas de avaliacdo....

B3.Saber quais as acbes definidas no PAFC, na area especifica da(o) entrevistada(o)

B.3.1 Em que acdes esteve diretamente ligada(o) e a desenvolver no Ambito da
PAFC, na sua area disciplinar? Articulages interdisciplinares no 8° e 9° anos, por
exemplo visionamento de videos em inglés sobre os direitos humanos e debates, em
articulacdo com Cidadania e Desenvolvimento e o projeto da Viagem & india, baseado
na analise dos «Lusiadas» em que houve articulacdo entre todas as disciplinas, tendo a
disciplina de inglés colaborado, por exemplo com a escrita de algumas péaginas do diério
de bordo, articulacdo com a DAC de ciéncias e fisico quimica, na elaboracéo dos
relatorios cientificos em inglés, utilizacdo de outros critérios de avaliagcdo, com recurso

a instrumentos diversificados.

Tema C- Processo de Ensino e Aprendizagem

C1. Saber quais as opc¢des metodoldgicas e praticas adotadas, na disciplina da(o)
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entrevistada(o);

C.1.1. Houve orientacdo sobre as préaticas que se poderiam implementar no PAFC?
Sim, houve, metodologias ativas e centradas nos alunos, trabalho a pares, grupo,
trabalho colaborativo...... e aulas menos expositivas. Também houve uma acao de
formacéo sobre metodologia de projeto (Smile Dance) que ajudou bastante, nestas

novas dinamicas.
C.1.2. Nas suas turmas, quais as praticas pedagdgicas que implementou?

Além de trabalho de pares, uso de mais tecnologias que permitiu um trabalho auténomo,
principalmente nas aulas com coadjuvacéo os alunos fizeram um flashmob baseado nos
valores da escola — perseveranca e solidariedade; estratégias diversificadas nas aulas,
como rollplay, quiz, enfim, tentamos fazer diferente para que o aluno esteja integrado

NO Processo.

C.1.3. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? Sim, tentamos que o professor
deixa-se de ser o centro, passando a pouco e pouco para os alunos a dinamizacao de
atividades, de forma a desenvolver nos alunos outras competéncias, desenvolver a
aquisicdo de valores e contetdos curriculares de outra maneira, como através da andlise
da letra da cangdo em inglés - Hall of Fame, de uma forma a que as aprendizagens

facam sentido para os alunos, recorrendo a estratégias muito praticas.

C.1.4. A definicdo das estratégias e metodologias foi feita individualmente ou em
equipa? Foi feita em conselho de turma para 0 9.° ano, pois como ainda nao estava
abrangido pelo projeto, ndo havia reunifes de Equipas pedagdgicas como aconteceu nos
7.° e 8.° anos, onde a equipa de acordo com as turmas foi definido e privilegiando

estratégias.
C.1.5. Encontrou constrangimentos na implementagéo das mesmas? Se sim quais?

N&o, pois quer as equipas, quer os conselhos de turma trabalhavam bastante em
conjunto.... mas pensando...... sim, ndo ¢ facil deixar de ser a Gnica protagonista no
processo e envolver os alunos. Os critérios de avaliacdo também foi e ainda esta a ser
dificil.
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C.2.Resultados obtidos a nivel do processo de ensino e aprendizagem

C.2.1. Quais foram os desafios que teve, ao implementar essas praticas
pedagdgicas? Ultrapassar os medos de implementar projetos novos, estratégias e
metodologias para os quais ainda nao existia feedback.

C.2.2. Ja existem resultados visiveis, dessas praticas? pode apontar 2 aspetos
positivos e/ou 2 negativos, dessas praticas pedagogicas implementadas? Na lingua
inglesa, verifica-se uma melhoria no desenvolvimento das competéncias da oralidade e
da compreenséo de textos orais, nos alunos que era uma fragilidade, mas com estas
dindmicas ajudoue ...... também aproximou as disciplinas e os professores. No entanto,
a falta tempo conjunto com as docentes coadjuvantes, para preparacdo de mais
atividades de exploracdo de outros recursos, preparacdo de estratégias diferentes, é um
aspeto negativo. As horas que temos para as equipas pedagogicas ndo chegam para este

trabalho, para a preparagéo destas dinamicas.

C.2.3. Os alunos foram envolvidos na avaliacéo feita as praticas pedagdgicas,
implementadas? Se sim, qual a avaliacéo feita pelos alunos? Os alunos foram e sdo
envolvidos nessa avaliacdo, quer oralmente nas aulas, também como forma de
autorregulacdo, quer através de pequenos questionarios escritos, de satisfacdo das novas
dindmicas de sala de aula, formas de avaliacdo e até agora os alunos fazem uma

avaliacdo positiva, gostam mais destas aulas.
C.2.4. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel das suas praticas pedagogicas?

Acho que sim, mas o projeto de coadjuvacdo nas aulas de inglés, ja existente devido ao
projeto TEIP, também ajudou bastante nesse impacto.

C.2.5. Considera que o PAFC, teve impacto a nivel dos resultados das
aprendizagens dos seus alunos? Em conjunto com as coadjuvac@es, sem duvida que
teve. Nao posso dissociar as duas coisas. Novas estratégias na sala de aula, alunos mais
participativos e também os instrumentos de avaliacéo, que como sdo bastante
diversificados, também tem uma influéncia positiva nos resultados das aprendizagens

dos alunos.
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Anexo VII — Transcric¢éo das Entrevistas dos Alunos
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Entrevista a Al

Tema A - Caracterizacdo/Perfil do(a) entrevistado(a)

Al. Caracterizacdo do aluno (0)

A.1.1. Onde nasceu? Na Q. C, mas vim logo para aqui

A.1.2. Reside nesta cidade? Sim, moro mesmo aqui

A.1.3 Ha quantos anos frequenta esta Escola? Desde o 5.° ano, ha...5 anos.
A.1.4. Gosta desta Escola? Sim, gosto.

A.1.5. Quiais as disciplinas que mais gosta? Ciéncias, matematica e fisica e quimica.

Tema B - Percecdo que os alunos tém sobre a implementacédo do PAFC no

Agrupamento.

B1. Saber qual a percecao que os alunos tém sobre a implementacdo do PAFC no

Agrupamento

B.1.1. Sabe porqgue é que o agrupamento integrou o PAFC? Eu acho que, porque o
Agrupamento pensou que os alunos podiam ter uma forma mais facil para aprender

...... mais cativante, uma forma que nos interessasse mais.

B.1.2. Sabe quais séo o0s objetivos do PAFC? aprender melhor e .... melhorar o

desempenho escolar.

B2. Saber se os alunos participaram no processo de construgdo ou/e avalia¢do do

projeto;

B.2.1. Participou na construcéo deste projeto? se sim, como? sim, demos a nossa
opinido nas atividades que iamos fazer, o que achdvamos importante,. fomos nés que
organizamos algumas, como o congresso onde fui orador. Dissemos que gostavamos de

continuar com a DAC no ano seguinte (do 7.° para o 8.° ano), damos opinides.

B.2.2. Quem mais esteve envolvido? Para além dos alunos ? .... os professores e 0s

148




funcionarios...... os pais acho que...., menos.

B3. Saber quais as a¢6es definidas no PAFC, que os alunos identificam

B.3.1 Quais as acOes/atividades em que participa ou participou no ambito da
PAFC? historia e geografia semestralidade, cidadania e TIC também, DAC de ciéncia e

fisico quimica...laboratorio de aprendizagem.

Tema C - Processo de Ensino e Aprendizagem

C.1.Perceber se os alunos identificam a alteracdo das estratégias implementadas no

processo de ensino-aprendizagem na sala de aula, com a implementacdo do projeto.

C1.1. Identifica, alteracGes na forma como os professores dinamizam as aulas,
deste que comecou 0 PAFC? se sim, porqué? em que disciplinas e quais as
diferencas? a forma dos professores darem aula mudou. Os professores d&o nos
mais...oportunidade de nds aprendermos de uma forma mais cativante, sem estarmos
sempre colados ao manual, temos a oportunidade de aprendermos sozinhos, entre aspas,
porque temos mais liberdade, aaaa....., trabalhamos com 0s nosso colegas, fazemos

mais atividades. E acho que foi muito bom para nos.

C.1.2. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? sim, sdo diferentes, melhores

para aprendermos.

C.2. Saber a opinido dos alunos sobre as estratégias de ensino e aprendizagem

implementadas

C.2.1. Se acha que houve alteragdes nas estratégias de ensino, quais as disciplinas
onde verifica que houve mais alteracdes? Notou-se mais nas disciplinas de ciéncias e

fisico quimica.

C.2.2. Foi envolvido na defini¢éo das estratégias que os professores

implementaram e/ou implementam? Sim, fomos.

C.2.3. Considera que a estrategias implementadas ajudaram nos resultados que

teve nessas disciplinas? melhorou as suas notas ou ndo? Sim, melhorou, ajudou.
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C.2.4. Pode apontar 2 aspetos positivos e 2 aspetos negativos das estratégias de
ensino e aprendizagem implementadas com o PAFC? Sim. Positivos, da-nos mais
motivacgdo, da-nos mais possibilidade de expressdo. Aaaaaa ...... € negativos, para mim
eu acho que é o facto de ndo termos muito peso nos testes e no secundario vamos ter

muito, sé contam os testes. Devia ser como aqui.

Entrevista a A2

Tema A - Caracterizacdo/Perfil do(a) entrevistado(a)

Al. Caracterizacdo do aluno (0)

A.1.1. Onde nasceu? Em V.F.
A.1.2. Reside nesta cidade? Sim, aqui mesmo.

A.1.3 H& quantos anos frequenta esta Escola? 5 anos.
A.1.4. Gosta desta Escola? Sim.

A.1.5. Quiais as disciplinas que mais gosta? Inglés e Historia.

Tema B - Percegéo que os alunos tém sobre a implementacéo do PAFC no
Agrupamento.

B1. Saber qual a percecao que os alunos tém sobre a implementagédo do PAFC no
Agrupamento

B.1.1. Sabe porque é que o0 agrupamento integrou o PAFC? N&o sei bem.

B.1.2. Sabe quais séo o0s objetivos do PAFC? Avaliar as competéncias do aluno, sem

ser numa folha de papel.

B2. Saber se os alunos participaram no processo de construcdo ou/e avaliacdo do

projeto;

B.2.1. Participou na construcao deste projeto? Se sim, como? Sim, a minha turma

integrou o projeto desde o principio.

B.2.2. Quem mais esteve envolvido? As turmas do 7.°ano de 2017/2018, professores e
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alunos.

B3. Saber quais as a¢6es definidas no PAFC, que os alunos identificam

B.3.1 Quais as acOes/atividades em que participa ou participou no ambito da
PAFC? A DAC, o laboratério de aprendizagem.

Tema C - Processo de Ensino e Aprendizagem

C.1.Perceber se os alunos identificam a alterag&o das estratégias implementadas no
processo de ensino-aprendizagem na sala de aula, com a implementacdo do projeto.

C1.1. Identifica, alteragGes na forma como os professores dinamizam as aulas,
deste que comecou 0 PAFC? se sim, porqué? em que disciplinas e quais as

diferencas? Em todas as disciplinas, ndo temos testes tedricos e € tudo muito mais a
base de trabalhos individuais ou em grupo, como pesquisas.

C.1.2. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? Considero, porque o0 aluno ndo
é avaliado s6 pelo teste que faz numa aula mas sim em todo o trabalho que faz em aula
todos os dias.

C.2. Saber a opinido dos alunos sobre as estratégias de ensino e aprendizagem

implementadas

C.2.1. Se acha que houve alteracdes nas estratégias de ensino, quais as disciplinas

onde verifica que houve mais alteracdes? em histéria.

C.2.2. Foi envolvido na defini¢do das estratégias que os professores

implementaram e/ou implementam? Sim.

C.2.3. Considera que a estratégias implementadas ajudaram nos resultados que
teve nessas disciplinas? melhorou as suas notas ou ndo? Sim, foi muito benéfico para

as minhas aprendizagens.

C.2.4. Pode apontar 2 aspetos positivos e 2 aspetos negativos das estratégias de
ensino e aprendizagem implementadas com o PAFC? Os aspetos positivos sdo: ndo

sermos avaliados somente por um teste, e desenvolvermos melhor as nossas
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competéncias. Os aspetos negativos sdo: nao termos uma noc¢ao clara do nivel em que

nos situamos e ndo sermos pontuados por nimeros.

Entrevista a A3

Tema A - Caracterizacdo/Perfil do(a) entrevistado(a)

Al. Caracterizacdo do aluno (0)

A.1.1. Onde nasceu? Na F.F..

A.1.2. Reside nesta cidade? Sim, aqui...

A.1.3 Ha quantos anos frequenta esta Escola? desde o0 5.° ano.... ha 5 anos.
A.1.4. Gosta desta Escola? Sim, gosto.

A.1.5. Quiais as disciplinas que mais gosta? Histdria e Inglés.

Tema B - Percecdo que os alunos tém sobre a implementacédo do PAFC no

Agrupamento.

B1. Saber qual a percecao que os alunos tém sobre a implementacdo do PAFC no

Agrupamento

B.1.1. Sabe porque é que o agrupamento integrou o PAFC? Para dar uma

oportunidade de os alunos levantarem as notas e aprenderem melhor.

B.1.2. Sabe quais sdo os objetivos do PAFC? Fazer com que os alunos aprendam

melhor.

B2. Saber se os alunos participaram no processo de construgéo ou/e avaliagdo do

projeto;

B.2.1. Participou na construcao deste projeto? se sim, como? Sim, fui. Perguntaram

0 que nos achavamos das aulas e como aprendiamos.

B.2.2. Quem mais esteve envolvido? Professores e alunos.
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B3. Saber quais as a¢6es definidas no PAFC, que os alunos identificam

B.3.1 Quais as acOes/atividades em que participa ou participou no ambito da
PAFC? Entao nos DAC, laboratorios de aprendizagem, ....e ..também as disciplinas

naquela semestrais., historia e geografia e ...também cidadania e TIC.

Tema C - Processo de Ensino e Aprendizagem

C.1.Perceber se os alunos identificam a alteracdo das estratégias implementadas no

processo de ensino-aprendizagem na sala de aula, com a implementacdo do projeto.

C1.1. Identifica, alteracGes na forma como os professores dinamizam as aulas,
deste que comecou 0 PAFC? se sim, porqué? em que disciplinas e quais as
diferencas? Por exemplo nos DAC, n6s fazemos vérias atividades, perguntam o que
no6s achamos, ndés damos propostas, hummm.... aproveitam para nos explicar outras

coisas que nas aulas de Ciéncias , ndo tiveram tempo.

C.1.2. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? Sim, sdo. Dantes ndo nos
davam oportunidade de falar e dar opinido e era s6 mais aulas tedricas. Agora
trabalhamos em grupo e também dois a dois. Fazemos coisas mais praticas. Vemos
filmes, trabalhamos na rua. E arranjam sempre formas diferentes para nés percebermos

as matérias. Utilizam o Kout, também.

C.2. Saber a opinido dos alunos sobre as estratégias de ensino e aprendizagem

implementadas

C.2.1. Se acha que houve alteracgdes nas estratégias de ensino, quais as disciplinas
onde verifica que houve mais alteracdes? Ciéncias e fisico quimica, nas DAC e

também portugués e matematica, com o laboratério de aprendizagem, Historia.

C.2.2. Foi envolvido na definicéo das estratégias que os professores
implementaram e/ou implementam? Sim, somos, mas mais numas do que noutras.
Por exemplo, as vezes somos nos que dizemos o que queremos fazer, tipo sintese da

matéria, tirar ddvidas.

C.2.3. Considera que a estratégias implementadas ajudaram nos resultados que
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teve nessas disciplinas? melhorou as suas notas ou nao? Sim.

C.2.4. Pode apontar 2 aspetos positivos e 2 aspetos negativos das estratégias de
ensino e aprendizagem implementadas com o PAFC? Entdo vou comegar pelos
negativos. Eu acho que s6 ha um aspeto negativo, que n6s no secundario e na
universidade, se calhar ndo vamos ter este tipo de atividades. Na nossa Escola, ndo
estarmos a preparar-nos mal, € ndo irmos ter essas oportunidades para tirar davidas e
para fazermos uma sintese do que aprendemos, como fazemos desta Escola. Aspetos
positivos, aprendemos mais rapidamente, as aulas sdo muito mais criativas. Por vezes é
mesmo engracado estarmos todos ali todos juntos a fazer as coisas, porque trabalhamos

em grupos e partilharmos todos as opiniGes da matéria dada. E é muito giro.

Entrevista a A4

Tema A - Caracterizacdo/Perfil do(a) entrevistado(a)

Al. Caracterizacdo do aluno (0)

A.1.1. Onde nasceu? L.

A.1.2. Reside nesta cidade? Sim, aqui.

A.1.3 Ha quantos anos frequenta esta Escola? Ha 5 anos.
A.1.4. Gosta desta Escola? Sim, gosto.

A.1.5. Quais as disciplinas que mais gosta? Matematica, ciéncias naturais e fisico

quimica.

Tema B - Percecdo que os alunos tém sobre a implementacdo do PAFC no

Agrupamento.

B1. Saber qual a percecdo que os alunos tém sobre a implementagdo do PAFC no

Agrupamento

B.1.1. Sabe porque é que o0 agrupamento integrou o PAFC? Sim, sei.

B.1.2. Sabe quais sdo os objetivos do PAFC? Preparar os alunos de acordo com o
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perfil do aluno do Século XXI, que corresponde as necessidades da sociedade.

B2. Saber se os alunos participaram no processo de construcdo ou/e avaliacdo do

projeto;

B.2.1. Participou na construgéo deste projeto? se sim, como? N&o, diretamente.

B.2.2. Quem mais esteve envolvido? os professores

B3. Saber quais as a¢des definidas no PAFC, que os alunos identificam

B.3.1 Quais as acOes/atividades em que participa ou participou no ambito da
PAFC? participei em seminarios, que fomos n6s que organizamos; assistimos a
palestras; atividades e visitas de estudo, disciplinas de semestre, de coadjuvagéo entre

disciplinas. E as DAC de ciéncias e fisico quimica.

Tema C - Processo de Ensino e Aprendizagem

C.1.Perceber se os alunos identificam a alteracdo das estratégias implementadas no

processo de ensino-aprendizagem na sala de aula, com a implementacgéo do projeto.

C1.1. Identifica, alteracdes na forma como os professores dinamizam as aulas,
deste que comecou 0 PAFC? Se sim, porqué? Em que disciplinas e quais as
diferengas? Na forma como dinamizam as aulas ndo em todas as disciplinas, mas nos
elementos de avaliacdo, estas diferencas estdo evidentes em todas as disciplinas. A
DAC sdo muito praticas e ligam as coisas de ciéncias e fisica, e as vezes com outras,

...inglés, portugués, matematica; em educacdo fisica fazemos mindfullness.

C.1.2. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? Sim, pois prepara os alunos
para estarem organizados diariamente e a terem um estudo continuo, ndo trabalhamos s

para os testes. Fazemos coisas mais praticas, n0s organizamos atividades.

C.2. Saber a opinido dos alunos sobre as estratégias de ensino e aprendizagem

implementadas

C.2.1. Se acha que houve alteracdes nas estratégias de ensino, quais as disciplinas

onde verifica que houve mais alteragdes? Sim, em todas as disciplinas.
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C.2.2. Foi envolvido na definicdo das estratégias que os professores
implementaram e/ou implementam? Sim, os professores agora querem saber mais a

nossa opinido sobre as aulas e o0 que estamos a fazer.

C.2.3. Considera que a estratégias implementadas ajudaram nos resultados que
teve nessas disciplinas? Melhorou as suas notas ou ndo? Reconheco que sim,
melhorei as notas por ter que estar preparada todos os dias para desafios que pudessem
aparecer; por existirem elementos de avaliagdo continuos e em maior quantidade e claro

pelas atitudes e valores terem um peso maior.

C.2.4. Pode apontar 2 aspetos positivos e 2 aspetos negativos das estratégias de
ensino e aprendizagem implementadas com o PAFC? Sim. Dois Aspetos positivos:
Preparacdo para o futuro e o desenvolvimento de certas capacidades que de certa forma
somos “obrigados a desenvolver” como a responsabilidade...Dois aspetos negativos:
N&o temos conhecimento sobre os valores exatos de cada avaliagéo, percentagens,
sendo mais dificil realizar a autorregulacéo e por este sistema ter sido implementado de

forma repentina.

Entrevista a A5

Tema A - Caracterizacdo/Perfil do(a) entrevistado(a)

Al. Caracterizacdo do aluno (0)

A.1.1. Onde nasceu? Nasci em L..

A.1.2. Reside nesta cidade? Sim, resido aqui.

A.1.3 Ha quantos anos frequenta esta Escola? Frequento esta escola ha 5 anos.
A.1.4. Gosta desta Escola? Sim.

A.1.5. Quais as disciplinas que mais gosta? Ciéncias Naturais, matematica.

Tema B - Percegéo que os alunos tém sobre a implementacéo do PAFC no

Agrupamento.

B1. Saber qual a percecao que os alunos tém sobre a implementagédo do PAFC no
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Agrupamento

B.1.1. Sabe porqgue € que o agrupamento integrou o PAFC? Sim, acho que sim.

B.1.2. Sabe quais sdo os objetivos do PAFC? Para aprendermos de forma diferente,

mais facil e melhorar as nossas notas.

B2. Saber se os alunos participaram no processo de construgéo ou/e avaliacdo do

projeto;

B.2.1. Participou na construcéo deste projeto? se sim, como? Sim, como aluna.
Damos mais a nossa opinido sobre como gostamos mais das aulas, que atividades, e

essas coisas.

B.2.2. Quem mais esteve envolvido? Os professores.

B3. Saber quais as ac6es definidas no PAFC, que os alunos identificam

B.3.1 Quais as acOes/atividades em que participa ou participou no ambito da
PAFC? DAC ciéncia e fisica e quimica, disciplinas que sdo semestrais como a historia e

geografia, aulas de cidadania, laboratério de aprendizagem de matematica e portugués.

Tema C - Processo de Ensino e Aprendizagem

C.1.Perceber se os alunos identificam a alteracdo das estratégias implementadas no

processo de ensino-aprendizagem na sala de aula, com a implementacdo do projeto.

C1.1. Identifica, alteracGes na forma como os professores dinamizam as aulas,
deste que comecou 0 PAFC? se sim, porqué? em que disciplinas e quais as
diferencas? Sim, os professores comegaram a planear as aulas de uma forma mais
pratica e dinamica, de modo a captar a atencdo de todos os alunos. Observei estas
diferengas principalmente nas aulas de Ciéncias Naturais e Fisico-quimica; pois,
comecgaram a haver aulas conjuntas que trouxeram imensos beneficios na consolidacao

das aprendizagens.

C.1.2. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? Sim, uma vez que os alunos,

como sao envolvidos, mostram mais interesse e consequentemente adquirem mais
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aprendizagens. Estas praticas tornam as aulas mais produtivas e preparam melhor os

alunos as situacdes do dia a dia.

C.2. Saber a opinido dos alunos sobre as estratégias de ensino e aprendizagem

implementadas

C.2.1. Se acha que houve alteracdes nas estratégias de ensino, quais as disciplinas
onde verifica que houve mais alteragdes? Nas disciplinas de ciéncias e fisico-quimica

e nas aulas de matematica.

C.2.2. Foi envolvido na defini¢do das estratégias que os professores
implementaram e/ou implementam? Sim, apenas em algumas disciplinas. Por
exemplo pedimos mais uma hora DAC para 8 ° ano quando estdvamos no 7°, porque era
importante. Achamos que s6 uma hora para as atividades era pouco e no 8° tivemos

duas e foi muito melhor.

C.2.3. Considera que a estratégias implementadas ajudaram nos resultados que
teve nessas disciplinas? Melhorou as suas notas ou ndo? Sim, em algumas

disciplinas.

C.2.4. Pode apontar 2 aspetos positivos e 2 aspetos negativos das estratégias de
ensino e aprendizagem implementadas com o PAFC? Sim. Entéo aspetos positivos:
o0s alunos sentem-se mais interessados e integrados, os professores parecem
entusiasmados por utilizar um novo método de ensino. Aspetos negativos: O sistema de
avaliacdo é muito vago e acaba por ndo ser benéfico, caso o secundario ndo esteja a
evoluir da mesma maneira que o ensino basico esta, temo que alguns alunos nao se

encontrem preparados.

Entrevista a A6

Tema A - Caracterizacdo/Perfil do(a) entrevistado(a)

Al. Caracterizacdo do aluno (0)

A.1.1. Onde nasceu? Em P. D..
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A.1.2. Reside nesta cidade? Sim, aqui.
A.1.3 Ha quantos anos frequenta esta Escola? Desde o 5° ano, vai fazer 5 anos.
A.1.4. Gosta desta Escola? Sim, gosto bastante.

A.1.5. Quais as disciplinas que mais gosta? Ciéncias e fisica quimica.

Tema B - Percegéo que os alunos tém sobre a implementacéo do PAFC no
Agrupamento.

B1. Saber qual a percecao que os alunos tém sobre a implementagéo do PAFC no

Agrupamento

B.1.1. Sabe porqgue € que o agrupamento integrou o PAFC? Pelo que eu sei, a nossa
escola é uma escola piloto. Acho que entregou o projeto pois pretendia inovar e

melhorar a aprendizagem e a forma como os contetidos séo dados.

B.1.2. Sabe quais sdo os objetivos do PAFC? Os objetivos sdo variados, desenvolver
as competéncias dos estudantes, procurar obter o perfil do aluno do século XXI, apelar a

cidadania, realizar exemplos préticos, entre outros.

B2. Saber se os alunos participaram no processo de construcdo ou/e avaliacéo do

projeto;

B.2.1. Participou na construcao deste projeto? Se sim, como? De certo modo sim,
pois nos alunos participdAmos neste projeto e demos feedback aos nossos professores

sobre os que estamos a fazer.

B.2.2. Quem mais esteve envolvido? Os meus colegas e professores.

B3. Saber quais as ac¢6es definidas no PAFC, que os alunos identificam

B.3.1 Quais as acOes/atividades em que participa ou participou no ambito da

PAFC? DAC's, semestrais e cidadania. E também laboratério de aprendizagem.

Tema C - Processo de Ensino e aprendizagem

C.1.Perceber se os alunos identificam a alteracdo das estratégias implementadas no

processo de ensino-aprendizagem na sala de aula, com a implementacdo do projeto.
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C1.1. Identifica, alteracGes na forma como os professores dinamizam as aulas,
deste que comecgou 0 PAFC? Se sim, porqué? Em que disciplinas e quais as
diferencas? Identifico muitas diferencas na sala de aula, enquanto que antigamente 0s
professores falavam quase a aula toda e faziamos exercicios (generalizado porque nem
todas as disciplinas eram assim), agora os alunos tém mais liberdade e participam mais,
criando uma conversa ativa e ndo um mondlogo da parte do professor. A
implementacao dos trabalhos de grupo como uma vertente mais acentuada na avaliacéo
também contribuiu como uma mais-valia. De um modo geral, houveram mudancas em

todas as disciplinas.

C.1.2. Considera essas praticas inovadoras? Porqué? Sim, faz com que os jovens de
hoje em dia se desenvolvam para ter uma mentalidade fértil e aberta, tal como

desenvolver o espirito critico.

C.2. Saber a opinido dos alunos sobre as estratégias de ensino e aprendizagem
implementadas

C.2.1. Se acha que houve alteragdes nas estratégias de ensino, quais as disciplinas
onde verifica que houve mais alteracdes? As disciplinas nas quais noto mais

alteracdes sao: portugués, inglés, histdria ciéncias e fisico-quimicas

C.2.2. Foi envolvido na defini¢do das estratégias que os professores
implementaram e/ou implementam? Sim, porque na maior parte das vezes 0s
professores pedem a nossa opinido sobre as estratégias de ensino e/ou os projetos a

desenvolver.

C.2.3. Considera que a estratégias implementadas ajudaram nos resultados que
teve nessas disciplinas? Melhorou as suas notas ou ndo? Sim e melhorei as minhas

notas.

C.2.4. Pode apontar 2 aspetos positivos e 2 aspetos negativos das estratégias de
ensino e aprendizagem implementadas com o PAFC? Aspetos positivos: mais pratica
e menos teoria; superacao de dificuldades em conjunto. Aspetos negativos: nenhum a

apontar.
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Anexo VIII — Analise de Conteldo - entrevistas aos docentes

l61



Categorias Subcategorias Indicadores Frequé
ncia
Doutoramento 0

A.1.1. Formagio Mestrado 0

(%2}

o " .

= Licenciatura 8

£

@ Bacharelato 0

c

(<B]

_é’ Programagcdo Neuro

©

_5 A.1.2. Especializacéo/ Linguistica e Mindfullness 1

= area _ _

g_ Turismo, Ambiente e 1

3

e Identidades Locais

g Sem especializacdo 6

S

© Entre 30 e 34 anos 1
A.1.3. Experiéncia Entre 26 e 29 anos 1
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docente

Entre 22 e 25 anos

Entre 18 e 21 anos

A.1.4. Nimero de anos de
servico, em fungéo no

Agrupamento

Entre 25 e 32 anos

Entre 18 e 24 anos

Entre 11 e 17 anos

Entre 4 e 10 anos

A.1.5. NUmero de

disciplinas que lecionam

1 disciplina

2 disciplinas

A.1.6. Cargos
desempenhados
(2019/2020)

Coordenador de Departamento

Coordenador Diretores de Turma

Coordenador Projetos

Coordenador de Educacao e Cidadania
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Coordenador Equipa pedagogica de ano

Elemento equipa multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva

Sem cargos

N° de Docentes com turmas 7° ano

A.1.7. Anos de 4 turmas
escolaridade e nimero de
] 3 turmas
turmas com que integrou o
PAFC (2017/2018) N° de turmas de 7° ano por docente 2 turmas
1 turma
0 turmas
N.° de Docentes com turmas 7.° ano
4 turmas
A.1.7. 1. Anos de 3 turmas

escolaridade e nimero de
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turmas com que integrou o
PAFC (2018/2019)

N.° de turmas de 7.° ano por docente

2 turmas

1 turma

0 turmas

N.° de Docentes com turmas 8.° ano

N.° de turmas de 8.° ano por docente

4 turmas

3 turmas

2 turmas

1 turmas

A.1.7.2. Continuidade as
turmas (2019/2020)

Deu continuidade

Nao deu continuidade

porgue que é
que a PAFC foi

implementada

do
Adriinamentn

Havia condi¢fes para avancar com projeto piloto, por experiéncia TEIP;

Ja estava, no rumo destas dinamicas;

Agrupamento inovador;
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B.1.1. Porque foi Diretora muito dindmica;
implementado o PAFC _
Oportunidade;

Futuro promissor para todos

Para promover o sucesso dos alunos;

Para que os alunos se sintam bem na Escola;

Para motivar os alunos;

Promover novas préaticas pedagdgicas;

Dinamismo das diferentes estruturas

Desafio de experimentar e testar novos processos de ensino/aprendizagem
Acreditar neste novo paradigma de ensino/aprendizagem

Dotar de mais e melhores competéncias;

Criar novas sinergias entre a comunidade educativa e entre esta e 0 meio;

Garantir autonomia e flexibilidade;
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Encontrar solugdes diferentes para os distintos desafios postos pelos alunos.

Validar algumas das praticas pedagdgicas ja implementadas

B.1.2. Objetivos do PAFC

Dar mais espaco de decisao a escola, para tracar os seus métodos de trabalho de forma a

aumentar a motivacao dos alunos e 0 seu sucesso;

Ajustar a escola, a formacdo dos alunos, aos novos desafios da sociedade do século XXI;
Promocéo do sucesso escolar, onde as aprendizagens devem ter significado;
Desenvolver projetos interdisciplinares;

Desenvolver no aluno, competéncias adequadas a sociedade que o espera no futuro;
Tornar o aluno num cidaddo do mundo;

Introduzir um novo paradigma de ensino-aprendizagem, de modo a fazer face aos desafios

da sociedade de informacao;

Perfil mais humanista, que pretende dar importancia a formacdao integral do cidad&o;

Promover a inovagao nas estratégias de ensino-aprendizagem

Desenvolver soft skills.
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B.2.Saber como foi o processo de construcéo do projeto;

B.2.1. Foi um processo

participado? Porqué?

Nao

Sim. Porque

A direcdo mobilizou esforgos para que os agentes educativos, tivessem uma palavra a

dizer sobre o projeto;

Criou momentos de reflexdo, levantamento de problemas, definicdo de estratégias para
superar os pontos frageis do ensino e da aprendizagem;

Presenca de entidades extra escola e a envolvéncia dos principais agentes escolares;
Realizadas muitas reflexdes, nas varias estruturas da escola;
Envolvidos elementos chave no processo e as estruturas foram consultadas;

Direcdo do agrupamento estimulou os professores e sensibilizou os alunos e encarregados

de educacéo.

Mas podiam ter sido mais envolvidos os pais.

B.2.2.1.Quem esteve

Professores;

Alunos;
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envolvido? Considera que
todos os docentes foram

envolvidos no processo?

Quem

Pais;

Assistentes operacionais;
Entidades externas;
Comunidade educativa;
Comunidade;

Poderiam ter envolvido mais os professores e

encarregados de educacao;

Todos os docentes

foram envolvidos

Sim

Nao

B.2.2.2. De que forma
foram os docentes

envolvidos?

Momentos de reflexao;

Levantamento de problemas;

Definicéo de estratégias;

Envolvéncia dos principais agentes escolares;
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Reunides entre estruturas da Escola;

A direcéo estimulou os professores e sensibilizou os alunos e encarregados de educacéo;
Oportunidade para que todos se envolvessem;

Formacao de docentes;

Reflexdo sobre o Perfil dos alunos, aprendizagens essenciais;

Nivel de compromisso diferentes niveis;

Direcdo tentou que todos tivessem voz;

Concecdo e definicdo das vérias acoes;

Equipas pedagogicas;

Projetos transdisciplinares

Concecdo e planificacdo dominios de autonomia curricular.

B.2.2.3. Estava motivado

para participar?

Sim 8
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B.2.2.4. Identifica algum
constrangimento? Se sim

qual?

Nao

Sim. Qual(is)

Inflexibilidade de alguns professores;

Ceticismo;

Dificuldade em adaptar novos critérios de avaliacao;
Considerei arriscado;

A falta de abertura para a mudanca de alguns colegas;

Falta de tempo para planificar;

Resisténcias consequéncias negativas no trabalho colaborativo;
Adaptagéo dos instrumentos de recolha de informacao;
Aprendizagens dos alunos;

Novo paradigma de avaliagéo;

Na&o ter sido possivel atribuir mais tempo semanal ao DAC -7° e 9° ano.
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Atividades que requerem ... torna-se muito dificil, com tempo reduzido;
Formalizacdo da avaliacéo;

Critérios de avaliacao.

B3. Saber quais as

definidas no

acoes

PAFC

B.3.1 Em que ag0es esteve
diretamente ligada(o) e a
desenvolver no Ambito da
PAFC, na sua érea

disciplinar?

Dominio de autonomia curricular anuais

Dominio de autonomia curricular temporarios

Disciplinas semestrais

Coadjuvacéo

Cidadania e Desenvolvimento

Laboratorio aprendizagens

Equipas Pedagogicas
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C1. Saber quais as opg¢des metodoldgicas e

Praticas adotadas, na disciplina da(o) entrevistada(o)

C.1.1. Houve orientacao
sobre as préaticas que se
poderiam implementar no
PAFC?

Sim

Formacao especifica sobre novas estratégias de ensino;
Sessoes de esclarecimento pela diretora;

Sessoes de trabalho entre professores, documentos de trabalho;
Definicdo de estratégias/medidas de promocéo do sucesso;
Aprendizagens essenciais;

Articulacao;

Formas de combate a Indisciplina;

Trabalho Colaborativo.

Estrutura da sala de aula;

Professor deixar de ser o agente educativo central;

Estratégias de ensino, envolver os alunos;
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Atividades muito praticas;

Aprendizagens significativas,

Os documentos orientadores, legislacao;

Projeto Educativo do Agrupamento;

Perfil do Aluno a saida da Escolaridade Obrigatoria;
Resultados da avaliacdo externa, Afericéo;

Alunos no centro do processo;

Metodologias ativas;

Trabalho a pares, grupo, trabalho colaborativo;
Aulas menos expositivas.

Acéo de formacdo sobre metodologia de projeto (Smile Dance) que ajudou.

C.1.2. Nas suas turmas,

Disciplina muito prética;

Trabalhamos a pares, em grupo;
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quais as praticas
pedagogicas que

implementou?

Trabalho colaborativo;
Interdisciplinaridade;

Espaco para que as disciplinas e professores se abrissem umas as outras e trabalhassem

mais em colaboracéo;

Gestdo do curriculo numa perspetiva holistica;
Articulacao de tematicas com varias disciplinas;
Metodologia de Projeto;

Articulagdao com Parceiros (CAS, Camara Municipal,...);

Articulagdo com Eco-Escolas, Escola Azul, Biblioteca; Diversificagdo da Avaliagdo, mais

centrada nas dindmicas de sala de aula e menos ligada ao contexto tedrico de um teste;
Recursos as TIC;
Debates, reflexdes em grupo;

Os alunos passaram a ser o centro da aprendizagem;
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Proporcionadas atividades que levam os alunos ao conhecimento;
Relacionar os conhecimentos com o seu dia a dia,... significado;
Maior diversificacdo nos recursos materiais;

Diversificacao instrumentos de avaliacao;

Autorregulacao;

Narrativa de aprendizagem;

Principios da neuro educacéo;

Aprendizagem por descoberta guiada;

Momentos de trabalho interdisciplinar;

Autorregulacéo;

Trabalho prético, laboratorial e experimental, colaborativo;
Saidas de campo;

Visitas de estudo;
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Transferi para os alunos uma quota-parte de responsabilidade na abordagem dos

conteldos;
Webquests.

Trabalho auténomo;

C.1.3. Considera essas
praticas inovadoras?

Porqué?

Rollplay;

Quiz,

Né&o 0
Sim, porque 8

Aproximam o professor da realidade dos alunos e vice versa;
Vai ao encontro das necessidades concretas de cada aluno;
Desafios de uma sociedade cada vez mais exigente em relacdo aos seus cidadaos;

O professor deixou de ser aquele que debita conhecimento exclusivo da sua area, deixou

de ser o centro;
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Alunos agora € que 0 sdo o centro;

Alunos, hoje reconhecem outras competéncias no professor, para além dos saberes

especificos da sua disciplina;
Em conjunto com colegas do grupo 520 e 510 um DAC,;
Perspetiva transdisciplinar;

Metodologias definidas foram pensadas e adaptadas a partir de ferramentas diversas;

Atividade centradas no trabalho auténomo dos alunos;

Professores sdo mediadores da aprendizagem;

Aprendizagem mediada pelos pares como instrumento fundamental;
A inovacdo surge naturalmente do facto de termos como referenciais;
Decistes pedagdgicas pela equipa das docentes envolvidas;

Maior envolvéncia e maior compromisso.

Principios da neuroeducacao;
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Abordagem transdisciplinar;

Cenarios de aprendizagem;

Significado as aprendizagens;

Adaptar-se a comunidade diversificada de alunos;

Estratégias flexiveis potenciadoras das competéncias dos alunos;

Desenvolver a aquisicdo de valores e contetdos curriculares de outra maneira, como

através da analise da letra da cancdo em inglés - Hall of Fame;

Estratégias muito préaticas.

C.1.4. A definicdo das Individualmente 1
estratégias e metodologias :
o Equipa: 8
foi feita individualmente
Ou em equipa? Conselhos de turma; equipas pedagdgicas, departamentos, grupos
disciplinares
C.1.5. Encontrou Né&o 4
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constrangimentos na
implementacdo das

mesmas? Se sim

Quais?

Sim, quais 4

Existem por vezes dificuldades de gestdo de espacos e recursos materiais da escola;

Encontrar momentos de trabalho de planificagdo conjunta entre docentes;
Adequacéo/construcdo de alguns instrumentos de monitorizacgao /avaliagdo das atividades;
Falta de tempo, suficiente para desenvolver os DAC;

Gerir o tempo;

Né&o ¢é facil deixar de ser a Unica protagonista no processo e envolver os alunos;

Critérios de avaliacao;
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e aprendizagem

C.2.1. Quais foram os
desafios que teve, ao
implementar essas praticas

pedagogicas?

Acrticular com os outros colegas;

Perceber a “geografia social” que se tem dentro de uma sala de aula;
Conseguir o envolvimento dos alunos;

Acreditar que iria ter mais sucesso e alunos mais felizes nas minhas aulas;
Que deixariam de perguntar “isto serve para qué?”’;

Muito trabalho de preparacdo com colegas para planificar o DAC;

Leitura de documentagéo;

Formagéo, que encarei como oportunidades de crescimento;

Espacos e recursos materiais como acesso a sala TIC;

Aumentar e melhorar o grau de preparagéo das atividades;

Estar ainda mais predisposto e capacitado para reajustar 0s processos as

dindmicas do grupo de trabalho;

Oportunidade de refletir sobre o curriculo e o papel dos contetdos na

aprendizagem; Encontrar pontos convergentes das Aprendizagens
Definicdo do que queremos que estas aulas sejam;
Como queremos ggig 0s alunos aprendam e como;

Como avaliar;




C.2.2. Ja existem
resultados visiveis, dessas
préticas? Pode apontar 2

aspetos positivos e/ou 2

Resultados

Sim
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negativos, dessas praticas
pedagogicas

implementadas?

Aspetos positivos:

Resultados muito positivos dos alunos, sucesso;

Opinido dos alunos face as alteracGes, deste rumo que é muito positiva;
Autonomia dos alunos na procura do conhecimento;

Capacidade de correlacao de saberes;

Alunos mais motivados, criativos e com espirito critico;

Aumento da taxa de sucesso nas disciplinas envolvidas;

Os alunos propuseram, aumento da carga horaria, da DAC, demonstra satisfagéo;
Experiéncia muito motivadora e gratificante;

Maior consciencializacdo, processo como devem ser realizadas as aprendizagens;
Autorregulacéo;

Avaliacdo formativa.
Conex0es de conteudos interdisciplinares.
Aprendizagens significativas;

Maior empatia professor- aluno;
Aulas mais gratifléhtes;

Menos indisciplina;




Aspetos negativos

Esforco acrescentado sobre o professor porque é mais
individualizado e a0 mesmo tempo temos que estar

sempre a trabalhar em equipa;

Anaélise factual/documental e a escrita enquanto

resultado do conhecimento;

Horas insuficientes para preparacdo de mais atividades
de exploracdo de outros recursos, preparacdo de

estratégias diferentes;

Horas das equipas pedagdgicas nao chegam;

C.2.3. Os alunos foram
envolvidos na avaliacdo

feita as préaticas
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pedagdgicas,
implementadas? Se sim,
qual a avaliacdo feita

pelos alunos?

Gostam de ser chamados para darem a sua opinido sobre o que vamos desenvolvendo na

escola;

Avaliarem as praticas e a forma de intervencdo do professor, durante e no final do ano,

para ir melhorando a minha forma de dar as aulas e de intervir com eles;
Gostam mais de fazer trabalhos préticos e pesquisas;
Gostam, também, de apresentar os trabalhos ao grupo turma, autonomia;

Séo convidados a participar nas equipas pedagdgicas, no conselho pedagdgico e noutras

sessoes de reflexdo...... como cOm 0 perito externo.

Os alunos mostram-se satisfeitos, acham que aprendem melhor fazendo e descobrindo, do

que se estivessem a ouvir o professor;
Referem com frequéncia....... a importancia das aprendizagens significativas.";

Elaboram propostas sobre as areas que consideram importante reforcar e atividades que
gostariam de realizar no periodo seguinte;

A maioria dos alunos considera apelativa as novas praticas pedagogicas;

Referem como muito positivo a interdisciplinaridade e a flexibilidade na adaptagéo e

ajuste dos conteudos a novas situagdes/propostas de atividades;

- 171 ) : L
A avaliacdo realiza-se através de registos diarios do desempenho dos alunos e grelhas de

autoavaliacdo do trabalho de grupo;




C.2.4. Considera que 0
PAFC, teve impacto a

172




nivel das suas praticas

pedagogicas ?

Mais motivante estarmos todos a trabalhar em equipa;

Todos com 0 mesmo objetivo, ndo me sinto tdo sozinho;

Ja ndo se perde tanto tempo, como era nos conselhos de turma;
Liberalizou” a minha forma de trabalho;

Menos dirigista e enciclopédica;

Envolvo mais os alunos nas atividades;

Desafiou-me a trabalhar de forma diferente, mais articulada e colaborativa.

Promoveu a diversificagcdo das minhas metodologias de trabalho para motivar mais os

alunos;

Abordagem do Perfil do Aluno em articulagdo com as Aprendizagens Essenciais

Possibilitou o trabalho de competéncias;

Tem valido a pena;

Trabalho muito exigente, mas o resultado é compensador;

As aulas correm bem, sdo menos cansativas e mais gratificantes;

Hora avante sera dificil estruturar o meu trabalho de modo diferente, nao faria sentido.
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C.2.5. Considera que 0
PAFC, teve impacto a
nivel dos resultados das
aprendizagens dos seus

alunos?

Nao

Sim. Porqué?

Mais sucesso mas sempre com muita exigéncia.
H& sempre um impacto;

As aprendizagens sdo vistas, fundamentalmente, para ajudar o aluno a tornar-se um

cidadao consciente, conhecedor e responsavel;

Bastante visiveis;

Novas abordagens quebram as fronteiras entre disciplinas;
Mostram o lado mais Gtil do conhecimento;

Metodologias mais ativas de aprendizagem;

Servem melhor o propdsito da escola do seculo XXI;

O sucesso dos alunos no terceiro ciclo tem evoluido positivamente e de forma

consolidada;
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Dados recolhidos nos balancos de auto avaliacdo € positivo;

Sucesso dos alunos nas disciplinas de Fisico-Quimica e Ciéncias Naturais (3.° ciclo);
As competéncias vao sendo consolidadas;

Em conjunto com as coadjuvacdes, sem duvida que teve;

Novas estratégias na sala de aula;

Alunos mais participativos;

Instrumentos de avaliagdo, mais diversificados, influéncia positiva nos resultados das

aprendizagens dos alunos;
Mas persiste a ansiedade ligada as Provas Finais;

Necessitamos mais tempo para ajuizar melhor o resultado de um processo.
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Anexo VIX — Anélise de Conteldo - entrevistas aos alunos
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Categorias Subcategorias Indicadores Frequéncia
No concelho onde o agrupamento se situa 0
e A.1.1. Onde nasceu? Noutro concelho 6
>
©
S Sim 6
(]
g
IS A.1.2. Reside nesta cidade? | Nao 0
ko
§ A.1.3 Ha quantos anos <5anos 0
o frequenta esta Escola?
=) >5 Anos 6
o
c
> .
G Sim 6
o
©
x@ A.1.4. Gosta desta Escola Nao 0
S
[ A - -
2 Ciéncias Naturais 4
g
4]
O A.1.5. Quais as disciplinas Fisica - Quimica 3
—
< que mais gosta? _
Matematica 3
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Historia

Inglés

B 1. 5dDET Judl d PETTECAU QUE US dIuTtos eTT soore d

implementacdo do PAFC no Agrupamento

B.1.1. Sabe porque € que este
agrupamento integrou o
PAFC?

Sim

Nao

Nao sabe bem

Aprender melhor, de forma diferente, mais facil, cativante e melhorar o

desempenho escolar

Avaliar as competéncias do aluno, sem ser numa folha de papel

Preparar os alunos de acordo com o perfil do aluno do Século XXI, que
corresponde as necessidades da sociedade.

Apelar a cidadania, realizar exemplos préaticos, entre outros.

Damos mais a nossa opinido sobre como gostamos mais das aulas, que
actividades

proce
Sso de

const

rucéo

ou/e
avalial

cao

Néao
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B.2.1. Participou na
construcdo deste projeto ? se

sim, como ?

Sim, como

Planificacdo das acc¢des/atividades desenvolvidas - opinido sobre as
actividades que iamos fazer, o que achdvamos importante

Feedback sobre as acc¢oes/atividades desenvolvidas - damos mais a
nossa opinido sobre como gostamos mais das aulas, (nds achdvamos das
aulas e como aprendiamos)

Deciséo sobre a continuidade das acgdes/atividades desenvolvidas -
dissemos que gostavamos de continuar com a DAC no ano seguinte (7.°
para o 8.° ano);

Alunos
B.2.2. Quem mais esteve Professores
envolvido? _ _
Pais e Encarregados de Educagéo
Funcionarios
a g B.3.1. Quais as DAC de ciéncia e fisico quimica
8 ©- w g8 8 N .
© 2 L o £l acches/atividades em que
On c S 7 - N ~ .
S & Do- 2 5 Laboratorio de aprendizagem (portugués e Matematica)
© c
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participa ou participou no
ambito da PAFC ?

Disciplinas semestrais (Geografia, Histdria, CD e TIC)

Coadjuvacao em varias disciplinas

Vérias atividades (seminérios, palestras, visitas de estudo)

C.1.Perceber se os alunos identificam a alteracdo das

estratégias implementadas no processo de ensino-
aprendizagem na sala de aula, com a implementacao do

projeto.

C1.1. Identifica, alteracbes na
forma como os professores
dinamizam as aulas, deste que
comecgou 0 PAFC ? se sim,
porqué ? em que disciplinas e

quais as diferengas ?

Atividades a pares e em grupo

Aulas e atividades mais préaticas

Pesquisas

Minfullness

Mais liberdade e autonomia

Né&o utilizam sé o manual

O professor ndo é o centro da aula

Elementos e instrumentos de avaliacdo séo diferentes

As matérias tém ligacdo entre varias disciplinas

Uma aula, com varias disciplinas ao mesmo tempo
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C.1.2. Considera essas

praticas inovadoras ? Porqué
?

Sim 6

Aprendem melhor

N&o sdo so avaliados pelos teste mas por tudo o que fazem em aula todos os dias.
Déo opinido, sdo envolvidos

Trabalham em grupo e pares.

Realizam atividades diversificadas (filmes, trabalho na rua, Kout,...)

Os professores encontram sempre formas diferentes para perceberem as matérias..
Aulas sdo mais produtivas

Prepara-nos melhor para as situacdes do dia a dia

_é’ o C.2.1. Se acha que houve Ciéncias Naturais 4
o
& B = c & alteracdes nas estratégias de _ _
E 2059872 . ) L Fisico-quimica 4
SSagE ensino, quais as disciplinas
T = o
(7] . . - 7 =
f o @ 2 g onde verifica que houve mais | Historia 3
82858 =2
S22 g E alteragdes? _
) © O = Portugués 3
N 17
d [<}]
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Matematica

Inglés

Todas as disciplinas

C.2.2. Foi envolvido na Né&o

definicdo das estratégias que

0s professores __

. Em todas as disciplinas
implementaram e/ou

: Sim

implementam Mais numas disciplinas do que noutras
C.2.3. Considera que a Né&o

estratégias implementadas
ajudaram nos resultados que
teve nessas disciplinas?
melhorou as suas notas ou
ndo ?

Sim, melhorou as notas

na maioria das disciplinas

em algumas disciplinas

C.2.4. Pode apontar 2 aspetos

Negativos
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positivos e 2 aspetos
negativos das estratégias de
ensino e aprendizagem

implementadas com o PAFC
?

Nao termos muito peso nos testes e no secundario ..., 6 contam os testes.

N&o termos uma nogdo clara do nivel em que nos situamos,.. € ndo sermos pontuados

por percentagens.

Nos no secundario e na universidade, se calhar ndo vamos ter este tipo de actividades.

E n&o irmos ter essas oportunidades para tirar dividas e para fazermos uma sintese do

que aprendemos, como fazemos nesta Escola.

N&o temos conhecimento sobre os valores exatos de cada avaliacdo, percentagens,
sendo mais dificil realizar a autorregulacao e por este sistema ter sido implementado de

forma repentina.

O sistema de avaliagdo é muito vago e acaba por ndo ser benéfico, caso o secundario

ndo esteja a evoluir da mesma maneira que 0 ensino basico esta.

Nenhum a apontar.

Positivos

da-nos mais motivacao, da-nos mais possibilidade de expressdo
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"nao sermos avaliados somente por um teste, e desenvolvermos melhor as nossas

competéncias."”

Aprendemos mais rapidamente;
As aulas sdo muito mais criativas;

Por vezes é mesmo engracado estarmos todos ali todos juntos a fazer as coisas, porque

trabalhamos em grupos e partilharmos todos as opiniGes da matéria dada;

Preparacdo para o futuro e o desenvolvimento de certas capacidades que de certa forma

somos “obrigados a desenvolver” como a responsabilidade;

Os alunos sentem-se mais interessados e integrados;

Os professores parecem entusiasmados por utilizar um novo método de ensino
mais pratica e menos teoria;

Superagéo de dificuldades em conjunto;
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