Departamento de Educagéo e Ensino a Distancia

Mestrado em Gestéo da Informacéo e Bibliotecas Escolares

A Biblioteca Escolar na formacao inicial de professores

Maria Helena Dias da Silva

Lisboa, 2012



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores




A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Departamento de Educagéo e Ensino a Distancia

Mestrado em Gestéo da Informacéo e Bibliotecas Escolares

A Biblioteca Escolar na formacao inicial de professores

Maria Helena Dias da Silva

Dissertacdo apresentada para obtencdo de Grau de Mestre em

Gestdo da Informacéo e Bibliotecas Escolares

Orientadora: Professora Gléria Bastos

Lisboa, 2012



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores




A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

AGRADECIMENTOS

O compromisso de confidencialidade impede-me de individualizar e referir os nomes de
todos aqueles cuja colaboracdo foi fundamental para a realizacdo do meu trabalho.
Contudo, ndo posso omitir 0 meu agradecimento e profundo reconhecimento a Escola
Superior de Educacdo referida no presente estudo, pelo modo sempre disponivel e
afavel com que me recebeu.

Desejo dar uma palavra de particular agradecimento a Presidente do Conselho
Cientifico, as Coordenadoras dos Cursos e a todos os docentes que me concederam
algum do seu precioso tempo para as entrevistas, e aos alunos que responderam ao
inqueérito.

Agradeco e manifesto a minha admiracdo a Doutora Gldria Bastos pela douta

orientacdo, bem como pela disponibilidade e atitude compreensiva.



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores




A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

DEDICATORIA

Dedico este trabalho aos meus filhos, Eunice, Ligia e Pedro, razdo da minha existéncia,

e a0 meu marido e amigo, Manuel.
Quis Deus, a pedra angular, que estivessem sempre a meu lado, quais traves-mestras na
construcdo da casa. Numa altura particularmente dificil da minha vida, ndo teria sido

possivel levar a cabo esta tarefa sem seu amor e incondicinal apoio.



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Vi



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

“Eu sei e tenho para mim que vou encantado, e isto me basta para a seguranca da minha

consciéncia”

Miguel de Cervantes, Dom Quixote de la Mancha: o engenhoso Fidalgo Dom Quixote
de la Mancha I, cap. XLIX.

vii



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

viii



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

INDICE

INDICE DE QUADROS.......ocoetitiieeeeeeeis sttt n s s sttt n s e s e Xi
RESUMO .t e e e e e e e s e e e e e e e e e s s e e e e aaeeeaan Xiii
AB ST R A CT et e e e e e e e e e e e s —aaaaaean s Xiv
SIGLAS UTILIZADAS ...ttt a e e e s aaa s XV
INTRODUGAOD ........ooiiieceeeeeeee et tee et nes et s st en e s snen, 1
PARTE L. 7
ENQUADRAMENTO TEORICO ...ttt 7
1. Desafios da escola actual: algumas reflex0es ..........ccovviiiieiiiiie i 9
1.1, A esCOlado SECUID XXI....uiiiiiiiiiiiie et 9

1.2.  Os desafios da sociedade da informacdo e aescola.........cc.cccocvveviveernnnnnne, 16

1.3. Os desafios da Sociedade da Informacdo e a formacéo de professores ....... 19

2. As Bibliotecas Escolares no contexto educativo actual ............cccocceevieiiiennnnne, 21
2.1. O papel das bibliotecas eSCOIAres...........covvveiiiveiiiee e 21

2.2. O papel do professor bibliotecario ...........ccceeviveiiiee i 23

2.3. O trabalho colaborativo entre os docentes e 0 PB: um caminho a percorrer 29
3. A formacdo inicial de professores em Portugal: a construcdo de um caminho ... 37
3.1 Perfil do professor/educador............cocvveiiiee e 37
3.2 Formacdo inicial de professores/educadores ............cccocveeviiveeiiieeeiiineeiiinnenn 39

3.3 A Biblioteca Escolar na formacdo inicial de professores: algumas reflex6es
42

PARTE Tt 47



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

ESTUDO EMPIRICO ..ottt 47
1. Contextualizag8o do eStudo eMPIFICO......c.ciiviiiiiieiieie e 49
1.1 Aspectos MetodOIOgICOS .......cuveiveeiiieiiiie e 52

2. Instrumentos de recolha de dados ..........cceeoiiiiieiiiiiie e 57
2.1 Analise de dOCUMENLOS. .....ccueeiiiieiiie ittt 57

2.2 ENEIBVISIAS....ciiieiii ettt 57

2.3 INQUETrItOS PO QUESLIONATIO ...ouvveveiiieitieiiieeie e 60

3. Apresentacao € analise doS dadOS .........ooeeiierieieiie e 62
3.1  Anadlise dos planos e programas das Unidades Curriculares ....................... 62

3L ENEIBVISIAS. . ieieiiieiee ettt 66
3.1.  INQUErItO POr QUESTIONAIIO. ....c.vviiuiieiiieiee ittt 95
CONCLUSOES ...ttt 107
BIBLIOGRAFIA .ot 113
ANEXOS e 119
ANEXO 1-GUIA0 d€ ENLIEVISA. ... .c.veiieeieeiiieieeie s 120
ANEXO 2- INQUErito por QUESLIONANIO .......eeeivieeiiiie e 123

ANEXO 3- Quadros-sintese da andlise dos programas - Curso Licenciatura em

EUCACAD BASICA ......cccvvieiiiie ittt cee et et e e e e saea e 131

ANEXO 4 - Quadros-sintese da analise dos programas — Curso de Mestrado em

Ensino do 1° e 2° ano do ENSINO BASICO.......oeeeeeeeeeeeeeeee e 138



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

INDICE DE QUADROS

Quadro 1 - Levantamento de ideias chave (LEB).........cccccviiiiiiiiiicce 64
Quadro 2 - Levantamento de ideias-chave (MEEB)..........cccccoviiiiiiiiiiiiciecec 64

Quadro 3 - Levantamento de ideias-chave: A Biblioteca escolar: objectivos e papel no

processo ensino-aprendizagem (Categoria 1)......cccviveiiieiieiiieiieree e 68

Quadro 4 - Levantamento de ideias-chave: referéncias a biblioteca escolar nos
programas e na actividade praticas das ucs (Categoria 2)..........cceevverieereereiiiesieesennnen. 73

Quadro 5 - Levantamento de ideias-chave - professor bibliotecario: fungdes (categoria
) RSP PPTPRPRPRPPR 79

Quadro 6 — Levantamento de ideias-chave - Trabalho colaborativo com a biblioteca
escolar e o professor bibliotecario (categoria 4 Nivel 1). ......cccovveiiiiiiiiienieeee e, 83

Quadro 7 - Levantamento de ideias-chave - Trabalho colaborativo com a biblioteca

escolar e o professor bibliotecario (categoria 4 Nivel 2). ......cccccoveeviie e 86

Quadro 8 - Levantamento de ideias-chave - Trabalho colaborativo com a biblioteca

escolar e o professor bibliotecario (categoria 4 nivel 3). .....ccccccvveiiiie i 88

Quadro 9 - Levantamento de ideias-chave - Trabalho colaborativo com a biblioteca

escolar e o professor bibliotecario (categoria 4 nivel 4). ........cccocveeviveiiiee i 89
Quadro 10 - Numero de respostas ao inquérito por qUeStioNArio. .........c..ccccveeviveeennnen. 95
Quadro 11 - Perfil dos reSpoNdeNntes. ..........eeiivieeiiiee e 95
Quadro 12 - levantamento de dados—conceito de biblioteca escolar (categoria 1)........ 96

Quadro 13 — Levantamento de dados — papel da BE no contexto escolar (categoria 2) 97

Quadro 14 - levantamento de dados — Rede de Bibliotecas Escolares: conhecimento;

(o] o] T=To AV o T (o L C=To To - TS ) PSP SROPRO 97

Quadro 15 - levantamento de dados — Professor-bibliotecario:conhecimento da

eXisténcia;funcOes (CAEPOria 4). .....ieiuie et 98

Quadro 16 - levantamento de dados — A BE na formacéo inicial de professores: mencao

nas Ucs, temas e actividades desenvolvidas (categoriab). .......cccccvvvvveeiiiiineeiiiiinneenn 100

xi



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Quadro 17- levantamento de dados — Trabalho colaborativo BE/PB/ docentes (categoria

G} RSP P TP RUPTPTTPPTPR 102
Quadro 18 - levantamento de ideias-chave temMa)..........ccevvverieiiieeniie e 103
Quadro 19 - levantamento de ideias chave (actividades). ..........ccccevvveiieiiieniienninnn, 103

xii



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

RESUMO

A implementacdo de uma rede de bibliotecas escolares em Portugal conta com
mais de uma dezena de anos, e importantes alteracbes se tém vindo a processar nas
nossas escolas, quer em termos de uma nova visdo em relacdo a esse espaco fisico, quer
no que se refere a integracdo da biblioteca escolar na vida da escola e na articulagdo
curricular. Todavia, para muitos professores a biblioteca continua ainda a ser um
elemento marginal no trabalho pedagdgico, desconhecendo as suas potencialidades.
Este facto resulta, entre varios aspectos, de lacunas em termos da formacgdo de
professores. Mas neste novo contexto, que nogdo tém os professores mais novos, em
formacdo ou recém-formados, sobre a Biblioteca Escolar, sobre o seu papel e
objectivos?

Esta dissertacdo foi assim orientada no sentido de identificar e de analisar a
forma como a Biblioteca Escolar esta presente na formacéo inicial de professores. Para
cumprir esse proposito, foi feito o levantamento das mencgdes a Biblioteca Escolar e ao
trabalho colaborativo com o professor bibliotecario nos programas dos Cursos de
Licenciatura em Educacdo Basica e Mestrado em Ensino do 1° e 2° ciclo do Ensino
Basico de uma Escola Superior de Educacéo do pais. Foram ainda realizadas entrevistas
a docentes e inqueritos a alunos desta instituicdo, com o objectivo de conhecer as
abordagens a Biblioteca Escolar na pratica.

Dos dados recolhidos, conclui-se que as mencbes a Biblioteca Escolar nos
programas apenas se reportam as Unidades Curriculares de Literatura. Contudo, as
entrevistas com os docentes e as respostas dos alunos levam a concluir que a Biblioteca
Escolar € mencionada na pratica diaria com os futuros professores, encarando-a
sobretudo como centro de recursos e como organizadora de actividades ligadas a

promocdo da leitura.

Palavras-chave — biblioteca escolar; formacdo inicial de professores; integracao

curricular
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ABSTRACT

More than ten years have passed since the implementation of the school libraries
network in Portugal and significant changes have occurred in our schools, either
concerning a new vision about school libraries physical space or about their integration
in the school life and also concerning curricular interrelationship.

Nevertheless, for many teachers, the library is still seen as a marginal element in
their pedagogical work, since its role is still unknown. This is the result, among other
reasons, of some gaps in teacher professional training. However, with this new context,
what do younger teachers (still in its professional training) think about the school
library, its role and objectives?

The focus of this dissertation has been oriented to find out what importance
school library has been given in teacher training. We have conducted a survey with the
purpose to identify what kind of references school libraries have in teacher training
curricular programs in a School for Teacher Education in Portugal. Some interviews to
the teachers and inquiries to the students of this institution have been carried out, with
the purpose to understand how school libraries are integrated in to practice.

The survey led us to the conclusion that the school library is mentioned only in
the programs of Literature. However, the interviews and the inquiries have elucidated
that the school library is also mentioned in daily practice with the future teachers, even
though the SL is regarded mainly as a resource center and as an organizer of reading

events.

Keywords - school library; teacher training; curricular integration
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INTRODUCAO

Com a Declaragdo Universal dos Direitos do Homem manifestou-se a
preocupacao em deixar bem claras as obrigacdes da sociedade para com a educacdo dos
individuos. Numa acepgdo transversal e univoca, o artigo 26 deste documento emanado
pela Assembleia Geral das Nac¢des Unidas, em 1948, declara que, independentemente da
raca, sexo ou religido “toda a pessoa tem direito a educa¢do” e que esta deve visar “a
plena expansédo da personalidade humana e o refor¢co dos direitos do homem e das
liberdades fundamentais”. Por isso, todos os paises foram exortados a providenciar
condicOes para que esses direitos fossem respeitados, nomeadamente o direito a
educacdo. E, consequentemente, evidenciou-se a responsabilidade, ndo apenas da escola
enquanto instituicdo organizada, mas de todos, sociedade em geral, pais e dirigentes
politicos, de educar de forma justa e igual todos os cidad&os.

Neste sentido e com base nos principios emanados dos Direitos do Homem
sobre a igualdade dos povos e o direito a educacdo, pede-se a Escola que forme o0s
homens do futuro com dignidade e justica, significando isso que nenhuma crianca seja
deixada para tras e que todas, sem excepg¢do, tenham acesso a uma formacao plena que
Ihes permitam tomar parte da sociedade do século XXI de forma consciente e
esclarecida.

Assente sobretudo na familia a responsabilidade da boa formacdo moral do
individuo, a Escola é requerido o papel de ligacdo e reforco destes valores com o
desenvolvimento do conhecimento técnico e cientifico do Homem. Contudo, decorridos
63 anos desde a sua assinatura, nunca este desafio foi tdo grande. A criacdo de
condicdes fisicas e materiais para que a educacdo chegue a todos, ultrapassando as
barreiras ideoldgicas, religiosas e politicas, acresce a necessidade de fazer dotar o
individuo das competéncias necessarias que lhes permita aceder ao conhecimento, de
forma justa a esclarecida. Nunca o conhecimento esteve tdo perto de todos, sendo hoje,
mais do que nunca, necessario “ensinar a pescar’.

Assiste-se actualmente a uma mudanga nunca antes sentida no acesso ao
conhecimento. Mesmo nos paises subdesenvolvidos e/ou manipulados por lideres

religiosos/politicos, nos locais mais reconditos do planeta, é possivel estar a par das
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mais recentes descobertas cientificas. A Escola tem hoje de assumir uma atitude de
mediadora do conhecimento mais do que transmissora. A par dos conhecimentos
basicos no dominio das linguas, das ciéncias exactas, das ciéncias sociais e das
expressdes artisticas, a escola deve assumir como objectivos basilares o
desenvolvimento da capacidade de reflectir, de pensar de forma critica, de se maravilhar
e interrogar perante o desconhecido.

Neste sentido, o paradigma educacional actual aposta muito mais num modelo
construtivista do conhecimento, do que na mera transmissédo de saberes. A par desta
transmissao, € crucial desenvolver, nos homens e mulheres de amanhd, a capacidade de
se actualizarem constantemente: sendo capazes de se movimentarem bem nas fontes de
informacdo; de acederem a estas de forma critica; de serem capazes de retirar para si 0s
conhecimentos necessarios para darem respostas aos desafios do mundo do trabalho; de
serem capazes de participar activamente e de forma esclarecida na sociedade; de serem
eles préprios geradores de informacao e transmissao de conhecimento.

Se as questdes de organizagdo de tempo e espacgo escolar sdo determinantes para
a eficacia de métodos e modelos de ensino, os recursos educativos ndo o s&o em menor
escala. Neste dominio, a Lei de Bases do Sistema Educativo considera, entre outros,
“As bibliotecas e mediatecas escolares” como “recursos educativos privilegiados, a
exigirem especial atengdo” (ME, 1986). Tera sido esta especial atencdo que tera estado
na base da criacdo da Rede de Bibliotecas Escolares.

Na verdade, se atendermos ao novo conceito de biblioteca escolar, é for¢oso
admitir que esta podera ser um recurso educativo que contribuira para dar resposta ao
fosso existente entre a uniformidade curricular e as novas exigéncias de aprendizagem
que a heterogeneidade dos discentes, das suas familias e 0s seus contextos comunitarios
impdem. Formosinho (2009) refere que “ser professor numa escola de massas, hoje,
significa ser responsavel por um grupo de alunos, avaliar compreensivamente o
progresso dos alunos, apoiar alunos com necessidades educativas” (p.178). Mas
significa adicionalmente “colaborar nos programas de educacdo para a saude e
prevengdo da doenga”; significa “dominar os apoios a instru¢ao — apoios audiovisuais,
apoios informaticos, redes de informacdo, bibliotecas, mediatecas, bedetecas, ludotecas,
etc.” (idem). E ndo apenas “ser capaz de formular programas de ocupacdo de tempos

livres, gerir clubes, actividades de complementos curricular”, mas sobretudo significa
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”ser capaz de actualizar-se constantemente, partilhar experiéncias e reflexdes com os
colegas” (Formosinho, 2009, p. 178).

Consultando o documento-base da criacdo da Rede de Bibliotecas Escolares
ap6s um estudo realizado pelo Ministério da Educacdo, em 1996, Lancar a Rede,
podemos ver que 0s objectivos la definidos vdo ao encontro desses mesmos desafios
colocados aos professores da escola de massas:

- tornar possivel a plena utilizacdo dos recursos pedagdgicos existentes e dotar a
escola de um fundo documental adequado as necessidades das diferentes disciplinas e
projectos de trabalho;

- permitir a integracdo dos materiais impressos, audiovisuais e informaticos e
favorecer a constituicdo de conjuntos documentais, organizados em funcdo de diferentes
temas;

- desenvolver nos alunos competéncias e habitos de trabalho baseados na
consulta, tratamento e producéo de informacdo, tais como: seleccionar, analisar, criticar
e utilizar documentos; desenvolver um trabalho de pesquisa ou estudo, individualmente
ou em grupo, a solicitacdo do professor ou de sua prépria iniciativa; produzir sinteses
informativas em diferentes suportes;

- estimular nos alunos o prazer de ler e o interesse pela cultura nacional e
universal;

- ajudar os professores a planificar as suas actividades de ensino e a diversificar
as situacdes de aprendizagem;

- associar a leitura, os livros e a frequéncia de bibliotecas a ocupacado ladica dos

tempos livres (Veiga et al, 1996, p. 34).

Neste sentido, as bibliotecas escolares surgem como fundamentais, néo
simplesmente como recursos de apoio ao desenvolvimento curricular e a instrucdao, mas
também como espaco de apoio pessoal a alunos, suas familias, professores e outros
elementos da comunidade educativa. Tornam-se locais onde o apoio individual e
personalizado permite adaptar as exigéncias do curriculo nacional e instrucdo basica a
diversidade de discentes que a escola de massas trouxe.

A nivel macro, as organizacdes educativas ndo ignoram a realidade que
descrevemos nos paragrafos anteriores, mas a medida que a escola vai afunilando até

chegar as praticas de sala de aula, muitos destes conceitos se vdo perdendo pelo
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caminho por razdes diversas. Desde a interpretacdo das teorias, vontade politica e
interesses econdmicos, até a falta de formagdo dos educadores, muitos sdo 0s motivos
que impedem que as inovacles pedagogicas ocorram em tempo Util.

A nivel estrutural, a Escola ndo tem estado estagnada a espera do que vem a
seguir. Tém surgido, leis, normas e orientacdes pedagdgicas actuais. Mas sera que a
proposta de uma “formacdo universitaria completa para os mestres de todos os niveis de
ensino” como refere Jean Piaget (1990, p. 41), tem vindo a acompanhar 0S novos
desafios? Sera que a formacdo psicologica dos futuros docentes aponta para uma
abertura global e descompartimentada do ensino, que sem descurar a transmissdo de
conhecimentos basicos, forma para uma acep¢do construtiva da aprendizagem? Sera que
as Escolas Superiores de Educacéo e as Universidades, de quem depende a preparagédo
dos futuros educadores e professores, prevéem uma “estreita unido do ensino ¢ da
pesquisa” e um trabalho “em constante cooperacao”? (Piaget, 1990, p. 42). Por esta
razdo, 0 mesmo autor considera a formacdo de professores uma questdo primordial, ja
que “enquanto a mesma nao for resolvida de forma satisfatoria, sera totalmente indtil
organizar belos programas ou construir belas teorias a respeito do que deveria ser
realizado” (idem, p. 41).

Sabemos que entre as conclusGes das investigacdes e formulacdo de teorias e a
mudanca na pratica da sala de aula passa, por vezes, demasiado tempo e alguma
adulteracdo. N&o é raro acontecer que, quando finalmente se comecam a sentir 0s
efeitos a nivel micro (na sala de aula), ja novas investigacdes estdo em cima das mesas
de trabalho e novos conceitos s&o formulados.

Sabemos também que ndo é facil mudar mentalidades e modos de actuar
enraizados durante anos. Nem sempre € possivel, por isso, motivar os docentes com
mais anos de servico a incluir nas suas planificacbes novos objectivos de aprendizagem
e a implementar novas estratégias pedagdgicas. Mas sera, talvez, com estes docentes
mais velhos, que a actuacdo deve ser mais cuidada: por um lado, transmitindo-lhes ou
reavivando-lhes a importancia de darmos respostas aos novos tempos; e por outro,
incentivando a transmissao aos docentes mais novos da importancia de colher junto dos
mais experientes as vivéncias do caminho percorrido.

Contudo, o que de momento nos inquietou, e esta no cerne desta investigacdo, €
a verificacdo da nocao que os professores mais novos, em formacéo ou recém-formados,

tém sobre a Bibliotecas Escolares e quais 0s objectivos e papéis que lhe atribuem.
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Verificamos, apenas por observacao casual da abordagem que os professores fazem a
Biblioteca Escolar, nos servigcos que requisitam, nos documentos que utilizam e nas
orientagfes que ddo aos seus alunos, que nem sempre 0 novo conceito de Biblioteca
Escolar € encarado da forma mais actual e conivente com os dias de hoje. Utilizam o
seu espaco, pedem um ou outro recurso, colaboram em articulado para a preparagéo e
implementacdo das suas aulas. Esta percepgdo levou-nos a seguir a seguinte linha de
pesquisa:

- Como € que os programas de formacdo inicial de professores das Escolas
Superiores de Educacao prevéem o desenvolvimento do curriculo e das competéncias de

leitura e literacias, em articulacdo com a Biblioteca Escolar?
Dentro desta grande questédo, formulamos as seguintes perguntas:

1. Estes programas fazem referéncia a Biblioteca Escolar?

2. O trabalho colaborativo entre os docentes e o professor bibliotecario esta
previsto?

3. Em caso afirmativo, como é que as planificacdes dos docentes em formacéo
contemplam o desenvolvimento de competéncias de literacia da informacéo e
leitura em articulagdo com os objectivos da Biblioteca Escolar / Centro de
recursos?

4. Em caso negativo, qual é a percepcdo que os futuros professores tém da

Biblioteca Escolar, dos seus objectivos e organizacado?

Consideramos que qualquer investigacdo deve ter em vista uma consequéncia
pratica para o dia-a-dia das pessoas. Pretendemos assim, com este estudo, reforcar a
importancia de articular a accdo pedagogica com a missdo e objectivos da Biblioteca
Escolar, ndo numa atitude de justificar a sua existéncia nas escolas, mas sobretudo para
justificar a necessidade de desenvolver nos alunos uma atitude investigadora, uma
abertura mental a actualizacdo de conhecimentos e a inovacdo, de que irdo necessitar ao

longo da sua vida.

Na apresentacdo do trabalho realizado, optamos pela estrutura a seguir
explicitada. Para além desta introducdo, integramos, na Parte |, referente ao

enquadramento do estudo, trés capitulos que abordam um conjunto de elementos que

5
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considerdmos relevantes para o contexto da nossa investigacdo. Comegamos, assim, por
abordar aspectos relacionados com os desafios da escola actual e, tendo em atencdo esse
contexto mais lato, qual o papel das Bibliotecas Escolares nos dominios que mais
directamente se encontram implicados na sua acc¢ao. Finalmente, porque um dos topicos
centrais do nosso estudo se relaciona com a problematica da formacdo de professores,
em particular no que se reporta & importancia da formacdo inicial, dedicAmos
igualmente um capitulo a esse tema.

Na Parte 11, dedicada ao estudo empirico, caracterizamos a metodologia utilizada
e apresentdmos e analisamos 0s dados recolhidos, procurando encontrar respostas para a
grande questdo de investigacdo que formuldmos. Nas conclus@es, contextualizamos os
dados obtidos a luz das teorias actuais sobre bibliotecas escolares e sobre a importancia
do trabalho colaborativo.
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1. Desafios da escola actual: algumas reflexoes

1.1. Aescola do século XXI

Com um planeta cada vez mais povoado e uma populagdo mais interventiva, 0s
avancos tecnoldgicos tornam-se inevitaveis, quer para producdo em massa de meios de
subsisténcia, quer para a comunicacdo entre os povos. A tecnologia aplicada aos
sectores primarios e secundarios pretende responder as necessidades de producdo,
enquanto a sua aplicacdo ao sector terciario almeja torna-la acessivel a escala mundial,
comunicando de forma répida e eficaz. Estas necessidades acarretam consigo
qualificagbes profissionais impensaveis ha alguns anos atréds, pedindo-se agora para
além do conhecimento basico, o dominio de técnicas que déem resposta as necessidades
impostas pelo mercado de trabalho e aos empregadores.

A par deste sobrepovoamento, 0s conceitos de igualdade, fraternidade e
liberdade evoluiram de um sentido restrito a uma nagdo e a um povo, para um sentido
muito mais amplo alargado a escala mundial. Depois da segunda grande guerra, com a
Declaragdo Universal dos Direitos dos Homens e o reconhecimento da igualdade entre
0S povos, 0S governos viram-se moralmente obrigados a tomar medidas necessarias para
que os direitos consignados nessa declaracdo fossem cumpridos. Estas medidas levaram
a que o direito a instrucdo deixasse de ser de apenas o privilégio das classes com maior
poder econdmico e s alargasse a todas as camadas da populacdo. Para além disso, as
mulheres foram conquistando o seu direito a participacdo activa na sociedade e as
jovens, que antes estavam destinadas a ser apenas esposas e maes, passaram a ter voz
nos destinos das nacgdes.

Estas mudancas na sociedade arrastaram consigo uma maior resposta das
instituicbes educativas e um ajuste, em termos de organizacdo, disponibilizacdo dos
espacos e recursos humanos. Mas, mais do que o0s aspectos fisicos e materiais, as
orientacdes pedagdgicas também passaram por grandes transformacdes. As
necessidades educativas passaram a ter de ir além das qualificagcdes técnicas. O advento
das novas tecnologias e a constante busca do progresso tecnoldgico, pedem aos sistemas

educativos que formem para a inovagdo pessoas que sejam capazes de evoluir e de se
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adaptar as transformacdes, adquirindo a no¢do de que o conhecimento ndo é finito e que
necessita de ser constantemente actualizado.

Por outro lado, a crescente dificuldade em entender o mundo global, que as
novas tecnologias possibilitaram, levam a necessidade de formar o individuo para ser
cidaddo do mundo, tendo atencdo ao outro, respeitando o seu semelhante, as suas
culturas, o ambiente.

O Relatorio da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o século XXI
(1996), liderada por Jacques Delors, aponta quatro grandes pilares da educacéo:
aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver juntos, a viver com 0S 0outros;
aprender a ser. Estes pilares, em que a educagdo para este século deve assentar, ndo se
restringem apenas a uma resposta quantitativa as solicitacdes da sociedade moderna,
mas aponta sobretudo para a qualidade da educacdo. Neste sentido pede-se a escola que,
mais do que transmissora de conhecimentos, seja formadora do individuo de uma forma
global: que ensine os conhecimentos basicos, mas também o faga descobrir a vontade e
a alegria de saber e a capacidade de aprender a aprender. Assim, aprender a conhecer,
ndo significa acumulacdo de saberes, mas acima de tudo, aprender a gostar de conhecer.
Este gosto adquire-se encontrando sentido e satisfacdo na aprendizagem para que a
crianga se torne “amigo da ciéncia”.

Hoje a especializacdo ¢é palavra-chave numa sociedade cada vez mais exigente.
Contudo esta deve sempre assentar numa cultura geral, sem a qual os individuos se
fechariam a uma compreenséo alargada do mundo e arriscar-se-iam a viver dissociados
da realidade circundante. Para tal o desenvolvimento da atencdo, da memoria e do
pensamento desde a infancia é fundamental, de modo a dotar as criancas de
competéncias de aprendizagem autonoma na sua vida futura, sendo crucial ensinar a
aprender para que o conhecimento ndo termine com a transmissdo de saberes
preconizados na escola, mas se desenvolvam ao longo da ida. Por vezes, 0os métodos
tradicionais de trabalho sdo erradamente rejeitados como reac¢do cega a modelos
desajustados.

No entanto, verifica-se que o desenvolvimento da memdria é fundamental e a
ideia de que, hoje, 0 conhecimento esta sempre a mao e que o reino da memoria ndo é
necessario, é profundamente errado. O desenvolvimento da memdria, do pensamento
l6gico e a capacidade de reflectir criticamente deverdo estar desde o inicio nos

curricula, pois sdo eles que funcionardo como barémetro da informacdo desenfreada
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que nos chega diariamente sem controlo. Dada a multiplicidade e evolugdo dos
conhecimentos a escola deve formar os alunos para a actualizacdo constante da sua
cultura geral desenvolvendo as competéncias de busca da informacéo de forma critica e
esclarecida.

Por outro lado, ndo se poderd ignorar as exigéncias especificas do mercado de
trabalho, que vdo sendo mais mentais do que mecanicas e que devem estar, por isso,
sempre predispostas a inovacdo. Aprender a fazer supde, por isso, uma aplicacdo pratica
e evolutiva das qualificacGes técnicas com vista a modernizagdo constante. Ou seja,
aprender a fazer vai mais além do que ter qualificacdo técnica para desempenhar uma
determinada actividade profissional. E também ser capaz de inovar e p6r em prética
ideias. As qualificacbes adquiridas num dado tempo sdo efémeras e exigem a constante
actualizacdo de conhecimentos e a aprendizagem de novas técnicas. Contudo, ndo se
pode esperar que cada individuo actue sozinho. Aliada a qualificacdo técnica e
profissional constante, exige-se hoje comportamentos sociais como o trabalho em
equipa, a capacidade de iniciativa e gosto pelo risco. Estes requisitos devem ser
trabalhados desde a educacgéo basica, ao fomentar o trabalho conjunto e interdependente
e valorizando as relacfes interpessoais.

Os homens ndo sdo maquinas e as exigéncias materiais de subsisténcia a que é
necessario dar resposta ndo podem despir o individuo da sua humanidade. Pouco
adiantard produzir se ndo reconhecermos todos os seres humanos como semelhantes e
interdependentes e o resultado do progresso ficar apenas nas maos de alguns. A escola
deve pois criar ocasides para desenvolver nos seus alunos a nocao de que todos fazemos
parte de uma sociedade que estaria incompleta sem o outro. Somos todos necessarios
para a constru¢do de um mundo mais justo. E, por isso, fundamental criar raizes de
igualdade entre os povos. N&o basta misturar etnias, ricos e pobres. E necessario criar
projectos comuns, em que a auséncia de uns signifigue o empobrecimento e a
inconclusdo desses projectos. SO0 implicando todos, numa contribuicdo Unica e
insubstituivel, se pode atingir a verdadeira justica. Para tal € necessario ensinar 0s
jovens a identificarem-se a si mesmos e a tomarem consciéncia do outro como ser
diferente, mas igual em dignidade e construir um mundo menos violento e mais
pacifico. Os curricula devem, por isso, proporcionar ocasides para aprender a viver
juntos, educando para a alteridade, para a compreensdo, para a tolerancia, para a

diversidade. Para tal, desde cedo a escola deve criar oportunidades de cooperacdo em
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projectos comuns de modo a desenvolver nos alunos a capacidade de resolucdo de
conflitos, de iniciativas conjuntas para o bem de todos.

Estes desafios da educacdo ndo podem contudo ser compartimentados em
disciplinas. Todos os educadores, sejam de que area cientifica for, tém de ensinar para o
desenvolvimento global do individuo, em espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade,
sentido estético, responsabilidade social e espiritualidade. S6 o desenvolvimento pleno
do individuo o poderad tornar apto a elaborar pensamentos proprios, autbnomos e
criticos, formando os seus proprios juizos de valor sobre 0 mundo que o rodeia. A
educacdo deve prepard-los para a liberdade de pensamento, de discernimento, de
sentimento e imaginacdo, que Ihes permita desenvolver as suas capacidades e decidir o
seu destino. Para além disso, a educacdo ndo pode ignorar os talentos de cada um e
valorizar uns em detrimento de outros. Deve apostar na formacéo integral do individuo,
ndo valorizando apenas o lado utilitarista em detrimento do cultural, favorecendo assim
a integracdo activa responsavel e esclarecida na vida da sociedade. E importante, pois,
que a escola Ihe forneca referéncias intelectuais para que os jovens aprendam a ser e
possam mover-se e participar activamente nas decisbes a escala mundial, de forma
consciente.

De uma forma aprofundada, Edgar Morin, em 1999, aponta 0s saberes
necessarios para a educacdo do futuro numa perspectiva globalizante da educacéo,
redireccionado a escola para uma concepc¢do mais humanista em detrimento da escola
mecanicista do século passado. Diz que é fundamental reconhecer capacidades e
competéncias; educar atitudes e valores, educar para a proteccdo ambiental, educar para
a cidadania, educar para a multiculturalidade e para a linguagem intercultural. Sao sete
0s saberes que constituem uma possivel base para um novo paradigma educacional que

responda aos desafios da sociedade actual:

- Saber sobre a cegueira do conhecimento humano: o erro e a ilusdo. Edgar
Morin pde a ténica na permanente necessidade de questionar sobre o que € o
conhecimento. Mesmo a racionalidade pode estar enferma de ilusdo, se ndo se
questionar permanentemente. O conhecimento ndo é ready made. Por isso torna-se
necessario educar para as diferentes caracteristicas do homem: cerebrais, mentais e
culturais, para que as futuras geracbes estejam alerta para o erro e ilusdo. Este pode
estar “escondido” atras das cegueiras paradigmaticas que impedem o homem de ter uma

vis@o que inclua apenas uma vertente, a racional ou a existencial, o objecto ou o sujeito,
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o corpo ou a alma. Ou ainda estar deformada pelo “imprinting” e a normalizacdo,
impedindo a mente de ver para além daquilo que nos foi apresentado como certo e
finito. O inesperado pode surpreender-nos, a mente tera de estar suficientemente aberta

para acolher novos modos de olhar o mundo.

- Saber sobre os principios de um conhecimento pertinente. O conhecimento
compartimentado pode impedir a visdo global dos problemas. E portanto necessario ser
capaz de interrelacionar os conhecimentos parciais adquiridos nas disciplinas e construir
uma visdo global, inserida no contexto. As especializacfes tendem a fechar em si 0s
conhecimentos fragmentados, impedindo uma visdo multidimensional. O conhecimento
cada vez mais especializado corre o risco de ficar ofuscado com o0s seus proprios

progressos e impedido de ver para além da sua area.

- Saber sobre o ensino da condicdo humana. Conhecer o0 homem em todas as
suas dimensdes, fisica, bioldgica, psiquica, cultural, social, histérica, numa abordagem
inter-relacional, constituindo um todo. Este conhecimento implica conhecer o planeta
que nos une e onde devemos aprender a viver, com consciéncia antropoldgica, civica,
ecoldgica e espiritual. Implica também conhecer a condicdo humana (ser racional,

afectivo e impulsivo) e terrestre (ser individual, social e fisico) numa dimensao césmica.

- Saber sobre o ensino da identidade terrestre. Um dos objectos da educacgéo
sera conhecer os desenvolvimentos a nivel planetario. Este conhecimento s6 sera
possivel se ndo nos esquecermos dos legados dos séculos anteriores bem como dos
perigos da era actual, desde os horrores das guerras aos perigos eminentes das armas
nucleares. SO tendo nocdo da identidade terrestre, as geracGes vindouras poderao ter o
devido discernimento para decidir solidariamente sobre o destino comum, numa Terra-

patria que se quer de todos.

- Saber sobre o enfrentar as incertezas. E necessario educar para as incertezas,
para o inesperado. Primeiro partindo do principio de que o que hoje € considerado certo
e imutavel, poderd ndo o ser amanha; depois, porque aquilo que nos parece légico e
racional podera estar enfermo de visGes que a auséncia de autocritica pode levar a uma
racionalidade desmedida. A educacdo deve entdo preparar para imprevisibilidade,
dotando as geracdes futuras de conhecimentos amplos e abertos, numa atitude reflexiva

e critica.
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- Saber sobre o0 ensino da compreensdo. Esta dimensdo tem estado ausente do
ensino, mas nunca como agora se torna necessaria a educacdo para a compreensao
humana. Na sociedade global em que vivemos, com a crescente mobilidade social e
diversidade cultural, torna-se imperativo educar para a compreensdao mutua. Analisando
primeiramente os fundamentos da incompreensdo, e depois chegar a niveis de
entendimento  assertivo, rejeitando tendéncias egocéntricas, etnocéntricas e
sociocéntricas. SO limando divergéncias numa atitude de real comunicacgdo, aceitacéo e

compreensdo, nos permitiremos chegar as bases da construgdo da fraternidade e da paz.

- Saber sobre a ética do género humano: ensinar a ética ndo com férmulas ou
regras, mas assenta-la na formacdo consciente do individuo como parte de uma
sociedade e de uma espécie. Urge entdo trabalhar para a humanizacdo da humanidade,
obedecer a vida, alcancar a unidade, respeitar o outro, saber ser solidario, compreensivo

e ensinar a ética do género humano.

Poderiamos dizer que estes dois documentos tracam os fundamentos que
deveriam servir de base aos sistemas educativos. Apresentam uma ruptura com a
abordagem puramente mecanicista e abrem uma nova pagina na concepgdo de
educacdo. Assumem uma visdo mais plural e construtiva, ndo isolando as partes, mas

interligando-as.

Se a nivel mundial se vem sentindo a necessidade de orientar a escola para uma
nova dimensdo, em Portugal a educacgéo sofre uma dupla viragem em poucos anos: por
um lado, responder aos desafios da educacao actual apostando na qualidade do ensino e,
por outro, responder a quantidade e diversidade de alunos que frequentam as escolas
portuguesas.

Por volta dos anos 60 e 70, ainda sob o regime da ditadura, com a escolaridade
obrigatéria até ao 3.° e depois 4.° ano de escolaridade, as escolas viram entrar um
namero alargado de alunos oriundos de vérias classes sociais. Este nUmero alargou-se
apos a revolucdo de Abril de 1974. De forma desenfreada, as portas das escolas
abriram-se para receber aqueles que procuravam na escola meios que lhe
possibilitassem outras alternativas e outras aprendizagens para novas profissdes. Estes
jovens e as suas familias depositavam na escola grandes expectativas e estas exigiam

dos seus educandos um aproveitamento maximo do tempo e dinheiro investido na sua
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formacdo. Apesar de, desde essa altura, a educacdo ser ja tendencialmente gratuita, “por
um filho a estudar” significava retardar a entrada no mundo do trabalho e a participagdo
nas despesas da familia. Por este motivo, e por alguma desconfianga relativamente a um
mundo desconhecido que a escola representava para muitos pais, 0 nimero de alunos a
prosseguir estudos ainda estava longe de atingir o seu apogeu.

Com o alargamento da escolaridade obrigatéria, os alunos que hoje temos nas
nossas escolas diferem substancialmente daqueles que ha alguns anos atrds povoavam
os “liceus” e as “escolas técnicas”. Sao agora em maior numero €, por consequéncia,
apresentam uma maior diversidade cultural, expectativas e motivacoes diferentes. Esta
expansao arrastou consigo uma heterogeneidade de alunos (que ja existia até a extinta
4.2 classe) a quem o Estado concedeu o direito a uma escolaridade basica de nove anos,
pela Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n°46/86, de 14 de Outubro). Até essa
altura, a heterogeneidade de alunos que frequentavam os primeiros anos esbatia-se com
a continuacdo dos estudos. Muitos ndo prosseguiam e entravam no mundo do trabalho,
outros continuavam os estudos, mas a admissdo aos liceus ou as escolas técnicas levava
a uma diferenciacdo entre os que visavam uma formacao de nivel superior e aqueles que
pretendiam uma formacdo média, mais técnica e virada para uma vida activa mais
rapida. Hoje esta diferenciacdo deixou de existir e o Estado garante a todos os
portugueses “ensino basico universal, obrigatorio e gratuito” com a “duragdo de nove
anos” (artigo 6.° da Lei de Bases do Sistema Educativo).

Por consequéncia, a heterogeneidade da comunidade educativa €
incomensuravelmente maior, ja que esta universalidade fez entrar nas nossas escolas um
namero alargado de alunos, pais e encarregados de educacdo, auxiliares de acgéo
educativa e professores inseridos em contextos comunitarios diversificados, por vezes
com culturas muito especificas, com expectativas, motivacoes e interesses diferentes.
De facto, sdo pedidas a escola novas fungdes no dominio da socializacdo dos alunos que
serve, na promocdo do seu desenvolvimento individual, para além da sua instrucéo.

“Ser professor numa escola de massas” ¢ o titulo de um dos capitulos de
Formacdo de Professores: aprendizagem profissional e accéo docente, coordenado por
Jodo Formosinho (2009), e, desde logo, este sugere um grande desafio: ter uma postura
abrangente, flexivel e reflectida. Os curriculos, as metodologias e a propria organizagédo
escolar devem ser feitos para responder a diversidade de expectativas dos alunos e suas

familias em relacdo a escola e deixar de ser “curriculos pronto-a-vestir de modelo

15



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Unico” (Formosinho, 2009, p. 45). A heterogeneidade ndo podera corresponder uma

uniformidade curricular sob o risco de ineficacia.

1.2.  Os desafios da sociedade da informacéo e a escola

Em todas as transformagOes da sociedade, a escola foi chamada a dar resposta
aos desafios impostos pelas conjecturas econémico-sociais da época. Podemos constatar
iISSO mesmo com a abordagem mecanicista do paradigma industrial, que pretendeu dar
resposta as necessidades da Revolucdo Industrial ao aplicar a racionalidade cientifica as
actividades humanas, numa perspectiva de progresso material. Esta abordagem garantia
a formacdo necessaria que o mundo laboral exigia com vista a producdo em massa € a
rentabilidade da forca humana. Apostava-se numa transmissdo de conhecimentos e a
valores predeterminados que fossem de encontro aos interesses econOmicos

A sociedade actual impde outras orientagcdes. Dadas as fontes inesgotaveis de
acesso a informacdo, impde-se que a actualizacdo de conhecimentos seja efectiva a ndo
fique na mera transmissdo de contetidos. Como é referido em Educacdo, um tesouro a

descobrir:

a educacdo deve transmitir, de facto, de forma macica e eficaz, cada vez mais o
saber ser e 0 saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizagcdo cognitiva, pois sdo
as bases das competéncias do futuro. N&o basta a mera transmissdo racional de
conhecimentos, pois corre-se 0 risco de desactualizacdo constante dada a
evolucao tecnoldgica acelerada dos dias de hoje. (Delors, 1996, p. 77)

Sem descurar a transmissdo de conhecimentos basicos e o treino da memoria,
aprender a conhecer significa aprender a conhecer 0s instrumentos do conhecimento
num conceito de aprender a aprender. Para tal, a sociedade da informacéo impde que se
desenvolva nos adultos de amanhé os conhecimentos técnicos para que ndo se tornem
info-excluidos e tenham as competéncias necessarias a aprendizagem ao longo da vida.
Contudo, estes assentam em conhecimentos basicos e na formacdo pessoal, moral e
ética do individuo. Devem, por isso, ser preparados para aceder criticamente a
informacao, reflectindo sobre o que lhe interessa a si e a sociedade em que esté inserido,
discernindo de acordo com os valores morais e éticos. Todo 0 ser humano deve ser

preparado “para elaborar pensamentos autonomos e criticos e para formular os seus
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préprios juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo como agir nas
diferentes circunstancias da vida (Delors, 1996, p. 85-86).

Se sdo estes os desafios educacionais da sociedade actual, é nas Escolas
Superiores de Educacdo e Universidades formadoras de docentes que a transformacéo
deve comegar. E a mesma comissdo recomenda aos governos “especial empenho em
reafirmar a importancia dos professores de educagdo basica e criar condi¢es para que
melhorem as suas qualificagdes” ja que “se 0 primeiro professor que a crianca ou 0
adulto encontra na vida tiver uma formagdo deficiente ou se revelar pouco motivado,
sdo as proprias fundacGes sobre as quais se irdo construir as futuras aprendizagens que

ficardo pouco solidas” (Delors, 1996, p. 136).

A formacdo integral do individuo esta prevista no curriculo nacional, mediante o
desenvolvimento das competéncias transversais e do “patamar comum de
conhecimentos” que NOvoa, em Nada substitui o bom professor (2007, p. 8), refere. Na
verdade, estes consagram competéncias basicas incontorndveis que devem ser
obrigatoriamente desenvolvidas para que todas as criancas tenham sucesso. E é neste
sucesso que todos os professores devem fazer confluir todos os seus esforcos. O
programa dos Estados Unidos da América, “No child left behind”, apresentado por
G.W.Bush constituiu um programa internacional que poderia ser de qualquer parte de
mundo, ja que pretende que todas as criancas, sem excepg¢do, tenham acesso a educacéo,
ao desenvolvimento das competéncias necessarias para ter sucesso na vida. Estas
competéncias incluem as novas tecnologias, para que ndo se crie uma nova forma de

exclusdo: a info-exclusdo. NOvoa refere que:

Na sociedade do conhecimento, s6 ha uma maneira de incluir: é conseguir que as
criangas adquiram o conhecimento (...) A pior discriminagdo, a pior forma de
exclusdo € deixar a crianca sair da escola sem ter adquirido nenhuma
aprendizagem, nenhum conhecimento, sem as ferramentas minimas para se
integrar e participar activamente da sociedade do conhecimento (2007, p. 12).

N&o se pode pretender um estado democratico e desenvolvido se o0s seus
sistemas de ensino ndo forem verdadeiramente inclusivos, ndo ignorando aqueles que
ficam para tras. Rangel cita F. Chung, que afirma que os “paises que conhecerdo uma
evolucdo mais positiva, em termos de desenvolvimento nos préximos anos, serdo

aqueles que dispuserem de uma populacdo suficientemente instruida para responder as
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exigéncias de uma economia de base tecnologica avangada” e que “0 papel da educagéo
sera determinante nesse processo” (Rangel, 1998).

Nenhum professor ignora e discorda da necessidade de desenvolver as
competéncias transversais conducentes ao sucesso e a formagao integral do individuo. A
I6gica diz-lhes que sim. A questdo é: até que ponto elas sdo realmente, na prética,
desenvolvidas. Novoa refere a situagdo caricata da sua vida quando foi formador de
professores. Munido das mais recentes ideologias pedagdgicas, deu aos seus alunos as
melhores orientagdes para desempenharem a sua funcdo como professores modernos,
mas quando se confrontou com uma aula pratica verificou que uma das alunas dava a
aula segundo os moldes tradicionais pelos quais tinha sido ensinada nos seus primeiros
tempos de estudante. Este hiato que vai entre as ideologias e préatica na sala de aula,
defende NOvoa, deve-se aos poucos momentos de pratica na formacéo inicial. Para este
investigador, s6 sera possivel que os aprendentes do século XXI atinjam o0s
conhecimentos e competéncias basicas de que ird necessitar para ser um aprendente ao
longo da sua vida se os “professores mudarem as suas praticas e identidades
profissionais” (Névoa, 2007, p. 8).

Se considerarmos que no Curriculo Nacional® este “patamar comum de
conhecimentos”, defendido por Novoa, estd definido nas competéncias gerais de Ensino
Basico e vdo ao encontro dos pilares da educacdo apontados pela comissdo Delors,
porque se assiste ainda hoje a uma desresponsabilizacdo quanto ao desenvolvimento
destas competéncias? Sabemos que, por variadas razoes, os professores ainda trabalham
muito “per si” ¢ de uma forma muito compartimentada. Nao raramente os docentes
preocupam-se mais em “dar a matéria”, esquecendo que, mesmo sendo professor de
matematica ou de educacdo fisica, tem também que desenvolver nos alunos
competéncias para “usar a lingua portuguesa para comunicar adequadamente e para
estruturar pensamento proprio” ou para “pesquisar, seleccionar, organizar informacgao
par a transformar em conhecimentos” ou para “realizar actividades de forma auténoma,
responsavel e criativa”, como se podia ler nas orientacdes do Curriculo Nacional. De

facto, todos os professores, independentemente da area cientifica, sdo chamados a

Documento entretanto extinto pelo actual governo, mas que durante o periodo em que
desenvolvemos a nossa investigacdo teve como fungdo orientar uma parte significativa do trabalho
escolar, servindo igualmente como documento de referéncia na formacao inicial de professores.
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desenvolver estas e as outras sete competéncias basicas que constam do curriculo
nacional.

Porque ¢, pois, que ainda se “passa ao lado” destas competéncias? Porque ¢ que
se tenta ainda transformar estas competéncias gerais em competéncias especificas das
disciplinas? Quem nunca esteve em Conselho de turma onde se atribuiu a competéncia
“usar a lingua portuguesa para comunicar adequadamente e para estruturar pensamento
proprio”’exclusivamente a disciplina de Lingua Portuguesa? Paradoxalmente, 0s
docentes das outras areas queixam-se de que 0s alunos ndo sabem interpretar o que léem
e que € necessario desenvolver a competéncias da leitura efectiva. Contudo, pensam,

muitas vezes, que essa nao € a sua tarefa.

1.3.  Os desafios da Sociedade da Informacéo e a formacéo de professores

Pelo que foi dito, as exigéncias educativas dos dias de hoje requerem um novo
perfil de saberes e competéncias profissionais dos docentes. Entre 0 menino da ardosia e
0 menino do computador ndo se passaram assim tantos anos. Contudo, hum meio século
0s avangos tecnoldgicos operaram uma transformacéo da sociedade tal que poderiamos
comparar a da descoberta da roda ou da imprensa ou a maquina a vapor. Com a
revolucdo tecnologica tudo que era pequeno, limitado, circunscrito passou a ter
dimensdes que, tal como o vestido da menina que se tornou adolescente num virar de
calendario, ameaca romper pelas costuras, ficar curto, ndo servir.

A formacéo inicial e continua dos professores ndo pode ignorar ou retardar a
respostas aos desafios tecnoldgicos, econdmicos e sociais que as escolas enfrentam:
educacdo para todos; mais tempo de escolaridade; necessidade de desenvolver
competéncias de formacdo ao longo da vida; educacdo de base geral preparando os
alunos para a vida activa e para consciéncia ambiental, tolerancia e compreensdo mutua;
maior atencdo para a necessidade do trabalho em equipa e cooperacdo, que lhes sera
depois exigida no mundo do trabalho. Acima de tudo, como diz Perrenoud, os futuros
professores devem ter consciéncia destas exigéncias e dos problemas que a escola
enfrenta (desigualdades e diferencas sociais; alienacdo dos jovens e abandono escolar;
desemprego juvenil; tensbes interétnicas; dependéncias dos bens materiais) para fazer
corresponder uma verdadeira atitude educativa (Perrenoud, 2002). Mais do que seguir

correntes pedagdgicas e reformas educativas, os candidatos a docentes tém de se
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apresentar conhecedores da realidade social e dos problemas permanentes da sociedade,
de modo a trabalhar em funcdo da sua solu¢do. N6voa diz que nada substitui o bom
professor, e que este bom professor é aquele que ndo ignora os resultados dos seus
alunos. Séo estes que devem nortear a sua acgdo educativa (Novoa, 2007).

As reformas, afirma ainda Perrenoud, podem ser efémeras, correndo-se o risco
de quando os futuros professores terminarem o seu ciclo de estudos, estarem ja
desactualizadas. E por isso importante que os professores adoptem uma atitude de
reflexdo e formacdo constante (Perrenoud, 2002). A legislacdo portuguesa que
regulamenta a formacdo inicial de professores aponta, no texto introdutério, a
necessidade de formar um profissional “que seja capaz de se adaptar as caracteristicas e
desafios das situagdes singulares em funcdo das especificidades dos alunos dos
contextos escolares e sociais” (ME, 2007). Ndo pode por isso ser deixada ao acaso 0

desconhecimento destas caracteristicas e estes desafios.
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2. As Bibliotecas Escolares no contexto educativo actual

2.1. O papel das bibliotecas escolares

Em 1993, e com base no principio 7 da Declaragdo das Na¢des Unidas sobre os
Direitos da Crianca, que declara a obrigatoriedade e gratuidade da educacao de todas as
criangas, a International Association of School Librarianship afirma que “existéncia e
utilizacdo da biblioteca escolar constituem uma parte vital da educacdo obrigatoria e
gratuita” (IASL, 1993). Ela permite “diversificar ambientes de aprendizagem” e ¢
“essencial ao cumprimento das metas e objectivos de aprendizagem da escola”. O vasto
leque de recursos que esta deve oferecer, quer fisicos quer humanos, permitira dar
resposta a diversidade cultural de cada aluno. Os materiais devem ser variados,
abrangendo todos os campos do conhecimento (sem contudo deixar de ser dada
relevancia ao programa de ensino-aprendizagem da escola), devem ser adequados aos
jovens respeitando as suas capacidades cognitivas, afectivas e psicomotoras, ser
apelativos e reflectir os interesses culturais valorizados pelas familias. Com o
acompanhamento de pessoal qualificado, professores bibliotecarios e equipa da
biblioteca em cooperacdo permanente com os docentes, 0s jovens tornar-se-d0 mais
autonomos e autores da sua aprendizagem ao longo da vida.

Deste modo, a biblioteca escolar (BE) cumprira as suas func@es informativa,
educativa, cultural e recreativa, respeitando a heterogeneidade dos alunos que, como
dissemos, ¢é cada vez maior nos dias de hoje. Estes mesmos objectivos estdo claramente
definidos no Manifesto da Biblioteca Escolar quando se afirma, entre outros, que a BE
visa “apoiar alunos na aprendizagem ¢ na pratica de competéncias de avaliagdo e
utilizacdo da informacdo, independentemente da natureza e do suporte, tendo em conta
as formas de comunicagdo no seio da comunidade” e “trabalhar com alunos,
professores, Orgdos de gestdo e pais de modo a cumprir a missdo da escola”
(IFLA/UNESCO, 1999). Missdo que é formar cidadaos, esclarecidos e responsaveis que
possam participar de forma activa na sociedade.

Do mesmo modo, a American Association of School Libraries (2007) afirma que
“school libraries are essential to the development of learning skills”, j& que s&o elas que

asseguram o acesso fisico e intelectual as fontes de informagdo e proporcionam as
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ferramentas para uma aprendizagem integrada e estimulante num ambiente humanizado
e seguro a todos os alunos.

Tal como ja foi referido, o conceito actual de Biblioteca Escolar é bem diferente
daquela imagem de local com armérios fechados com livros, onde se poderia estar
apenas a ler ou a estudar individualmente e em siléncio. Hoje, felizmente, ela é bem
mais do que isso. E, devera ser, e como ja foi mencionado, parte integrante do processo
educativo, proporcionando a comunidade educativa servi¢os de aprendizagem, livros e
recursos que permitam que todos se tornem pensadores criticos e utilizadores efectivos
da informag&o em todos os suportes e meios de comunicacao.

Em Portugal, em finais Dezembro de 1995, os Senhores Ministros da Educagédo
e da Cultura decidiram adoptar uma politica articulada visando promover os habitos e
praticas de leitura da populacdo portuguesa, através do “desenvolvimento de bibliotecas
escolares integradas numa rede e numa politica de incentivo da leitura publica”
(despacho conjunto n® 43 ME/CE95, de 29 de Dezembro). Em consequéncia disso, foi
criada uma comissdo coordenada por Isabel Veiga que comegou por tragcar um
diagnostico exaustivo ao estado das bibliotecas escolares. Chegou-se a conclusdo da
necessidade de intervir radicalmente, pois as Bibliotecas escolares eram inexistentes ou
entdo pequenos lugares com prateleiras fechadas com livros e sem condicdes de espaco,
pobremente dinamizadas e fracos incentivos a leitura que se pretendia desenvolver. O

objectivo era criar bibliotecas e todas as escolas portuguesas que fossem entendidas:

como centros de recursos basicos do processo educativo, sendo-lhes atribuido
papel central em dominios tdo importantes como: (i) a aprendizagem da leitura;
(ii) o dominio dessa competéncia (literacia); (iii) a criacdo e o desenvolvimento
do prazer de ler e a aquisicdo de habitos de leitura; (iv) a capacidade de
seleccionar informacdo e actuar criticamente perante a quantidade e diversidade
de fundos e suportes que hoje sdo postos a disposicdo das pessoas; (V) O
desenvolvimento de métodos de estudo, de investigacdo autonoma; (vi) o
aprofundamento da cultura civica, cientifica, tecnoldgica e artistica. (Veiga et al,
1996, p. 15)

Para tal, as bibliotecas deveriam ser entendidas com centros de recursos
multimédia de livre acesso e assumir-se também como centro de iniciativas inseridas da
vida pedagdgica de escola com abertura a comunidade local. Deveriam, como esta

referido no Manifesto Bibliotecas Escolares emanado da IFLA com o apoio da
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UNESCO, tornar-se 0 “nucleo da vida da escola” e apresentar-se como espagos
acolhedores, atraentes e estimulantes para os alunos e toda a comunidade educativa.
Professores e alunos poderiam encontrar nelas livros e informagdo actualizada
para as suas necessidades de ensino e aprendizagem, contando com uma diversidade de
suportes de informacéo. Nelas os alunos conseguiriam descobrir e fomentar o prazer da
leitura e encontrar recursos documentais que lhes permitam ser aprendentes autdnomos
ao longo da vida. Nelas os alunos deveriam ainda encontrar uma equipa especializada
que, em articulacdo com os professores, desenvolvessem a literacia da informacdo,
procurando incutir nos alunos competéncias de pesquisa, tratamento e producdo da
informacdo respeitando os principios éticos. Os professores poderiam encontrar, quer 0s
recursos documentais para as suas actividades de sala de aula, quer contar com o
professor bibliotecario como um recurso humano fundamental numa ac¢édo pedagogica
conjunta.
Com a criagdo da Rede de Bibliotecas Escolares, em 1996, esta inten¢do tem vindo a
ser concretizada e a grande parte das escolas portuguesas contam agora com bibliotecas
de instalagdes adequadas, espagosas, atraentes, bem iluminados e apetrechados para que

estes objectivos sejam alcangados.

2.2. O papel do professor bibliotecario

Uma “pega” fundamental em todo este contexto ¢ a figura do professor
bibliotecario. A criacdo oficial da figura do Professor Bibliotecario (PB), em 2009 (cf.
Portaria n.° 756/2009), veio coroar um conjunto importante de iniciativas no terreno,
apostando-se agora na plena utilizacdo destes recursos a favor de uma aprendizagem
gue se quer mais autonoma e mais construtiva. A exemplo do que vem acontecendo
noutros paises, esta figura vai aléem do técnico de documentacdo e é por isso que 0
despacho que o criou pde como tdnica a sua funcdo docente.

N&o se trata de um bibliotecario, mas sim de um professor bibliotecario. Esta
distincdo ¢é fundamental e estd alicercada no seu perfil e nas fungbes que deve
desempenhar. Este tem de ser, acima de tudo, um educador com as competéncias
pedagdgicas que a sua formacdo lhe confere. Pede-se-lhe que seja alguém que tenha
uma visdo global da educacdo, que seja capaz de ver “the big picture”, e que seja

mobilizador e activista na implementacdo das novas tendéncias educacionais.
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O professor bibliotecario tem como principal funcdo actualizar o conceito de
biblioteca. Ainda estd muito enraizada uma visdo fechada deste servi¢co, como sendo
apenas um lugar da escola onde estdo guardados livros, alguns desactualizados e
poeirentos, para onde se vai com os alunos para algumas actividades, onde se expdem
alguns dos seus trabalhos e pouco mais. Ora, as Bibliotecas Escolares sdo hoje algo
muito diferente. S8o centros de recursos actualizados, diversificados e onde se deve
ensinar a aprender. A grande tarefa do PB é, pois, desmistificar o conceito retrogrado e
fazer emergir uma concepg¢do mais ampla da misséo e objectivos da Biblioteca Escolar,
fazendo desta o centro mobilizador de aprendizagens em colaboracdo estreita com o0s
docentes. Sem eles a tarefa dos PB cai por terra. Comegando por obter da parte da
direccdo da escola uma adeséo efectiva para gerir a mudanca, o caminho para um ensino
inovador, mais contextualizado nos dias de hoje, torna-se mais facil.

No contexto da investigacdo que realizamos, importa definir o conceito que
esteve por tras, quer das entrevistas, quer dos inquéritos realizados. Com maior ou
menor conhecimento, todos temos a ideia de alguém que, nas escolas, era o responsavel
pela biblioteca, quer esta fosse ou ndo existente em termos fisicos ideais. Teve nomes
como “director de instalagdes da biblioteca”, mas a sua funcdo nao ia muito além do de
manter a biblioteca organizada. Como ja foi referido, hoje espera-se muito mais desta
figura. Hoje, a este professor com um papel especifico na estrutura da escola, cabe uma
funcdo muito mais interventiva no processo educativo: a de estabelecer as pontes
necessarias para uma aprendizagem contextualizada, promovendo a colabora¢do com
todos os educadores para encontrar as estratégias e as praticas mais acertadas, e para
transmitir os conhecimentos basicos e desenvolver as competéncias essenciais aos
aprendentes do século XXI.

Este reconhecimento estd igualmente contemplado no Manifesto da IFLA e
aprovado pela UNESCO em 1999 sobre a Biblioteca Escolar, que considera que esta
“proporciona informagdo e ideias fundamentais para sermos bem sucedidos na
sociedade actual” e que “desenvolve nos alunos competéncias para aprendizagem ao
longo da vida. Neste documento ainda é referida a necessidade do trabalho conjunto
entre os professores bibliotecarios e os docentes para fazer com que os alunos atinjam
“niveis elevados de literacia, de leitura, de aprendizagem, de resolucdo de problemas e
competéncias no dominio das tecnologias de informacdo e comunica¢do”

(IFLA/JUNESCO, 1999).
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Assessorado por uma equipa de professores e assistentes operacionais que a
legislacdo prevé, o professor bibliotecario deve ter formagdo em biblioteconomia, que
Ihe permitird ter um bom desempenho na organizacdo e gestdo da Biblioteca. Contudo,
a tonica deveré estar na sua funcdo pedagdgica como professor que é na sua formacéo
inicial. Por isso, as suas competéncias, como menciona a IASL na sua Declaracdo
Politica sobre Bibliotecas Escolares (IASL, 1993), vdo para além das questdes
organizativas.

Em cooperacdo com os professores da escola, o PB deve ser, sobretudo, um
professor que “collaborates with students and other members of the learning community
to analyze learning and information needs, to locate and use resources that will meet
those needs, and to understand and communicate the information the resources provide”
(AASL, 2009). Mas deve, igualmente, ser um “instructional partner”, ou seja, deve
trabalhar conjuntamente com os professores e outros 0rgaos de gestdo pedagogica para
determinar as necessidades educativas, os conteddos curriculares, as competéncias a
desenvolver e discutir resultados escolares. Ele deve estar comprometido com toda a
escola para trabalhar de perto com os professores, para definir as metas educativas e
delinear e as estratégias para as alcancar.

Uma outra exigéncia € que o PB seja também um perito em informacdo. A
comunidade educativa, alunos, professores, 6rgaos de gestao, funcionarios, pais, devem
ter acesso a recursos documentais que vdo alem dos livros. A informacédo deve estar
disponivel em outros suportes, DVDs, CDs, CD-roms, Internet. Deve, por isso, manter-
se actualizado ndo apenas aos novos conteudos do conhecimento humano, mas também
ser um conhecedor dos varios suportes da informacéo, das inovagdes tecnologicas e um
facilitador experimentado no seu acesso.

Contudo, mais uma vez, a sua funcdo educativa vai mais além, pois ndo € um
técnico, cabe-lhe a funcéo de cooperar com toda a comunidade educativa para que estes
novos meios de acesso a informacdo estejam de acordo com as metas educativas. Em
cooperacdo com todos os intervenientes educativos, este deve desenvolver nos alunos
competéncias da literacia da informacdo. Estes deverdo ser capazes de reconhecer o
valor da informacdo, selecciona-la, trata-la e produzi-la de acordo com os principios
éticos para que, mesmo quando deixarem a escola, possam, ao longo da vida, ser

pensadores criticos e usar a informacdo de forma correcta e justa, e actualizar
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constantemente os seus conhecimentos. O professor-bibliotecario € um dos principais
intervenientes educativos no desenvolvimento destas competéncias.

Como se pode constatar, da imagem do “director de instalagdes”, de alguns anos
atrés, até a figura actual do professor bibliotecério dos dias de hoje, vai uma grande
diferenca. Se as fungdes daquele se resumiam a manter a biblioteca organizada e
actualizada, as fungdes deste vdo muito mais além. Tem a seu cargo ndo apenas estes
objectivos, mas sobretudo uma funcdo mais préxima dos alunos, fazendo-se valer das
competéncias pedagdgicas que a sua formacao lhe confere. Assume-se hoje um parceiro
dos restantes docentes no processo de ensino-aprendizagem, dotado de uma visdo
alargada das competéncias basicas a desenvolver nos alunos. Esta figura é um recurso
humano valioso com guem a escola pode contar para o desenvolvimento da leitura e
literacia, tecnologias da informacéo e apoio curricular.

Quando se fala em trabalho colaborativo tem-se em mente uma equipa de
trabalho com objectivos comuns. Neste sentido o professor bibliotecario torna-se, néo
apenas membro dos Orgdos de gestdo pedagogica, a nivel macro, participando
activamente nas decisfes pedagogicas, mas também a nivel micro, nos conselhos de
turma. N&o é visto como alguém exterior ao processo, mas como co-professor.

Sigran Hannesdottir, em 1995, preparou um documento, sob 0s auspicios da
IFLA, onde sdo definidas as linhas de orientacdo para os requisitos de competéncias dos
bibliotecarios escolares. Neste documento a autora aponta “trés factores de
conhecimento geral que sdo essenciais para que os bibliotecarios escolares sejam
capazes de desenvolver e pdr a funcionar programas efectivos de bibliotecas escolares:
informacao e estudos de biblioteca, gestdo e ensino ” (Hanneesddttir, 1995, p. 13).

De facto, ndo serd muito possivel a um PB manter o funcionamento adequado de
uma biblioteca se ndo tiver conhecimentos basicos de biblioteconomia e do que se
espera dele enquanto facilitador da informacéo. Espera-se, por isso, que este tenha um
suporte teorico de base que Ihe dé a seguranca no terreno para desenvolver um trabalho
profissional de exceléncia. Hannesdottir defende que sera este suporte tedrico que ird
permitir desenvolver a coleccdo, seleccionar e produzir fontes de aprendizagem,
adquirir e organizar fontes de aprendizagem e sua automatizagéo.

Por outro lado, tera de ter conhecimentos gerais de gestdo, ja que sdo estes que
Ihe irdo permitir gerir recursos materiais, humanos e or¢camentais para um servico eficaz

e um bom funcionamento diario da BE. Para implementar e supervisionar uma politica
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de desenvolvimento da biblioteca escolar que va ao encontro das metas da escola, o PB
tera de fazer uma constante avaliagdo, quer quantitativa quer qualitativa, do trabalho
desenvolvido.

Mas o que distingue hoje o PB é a sua fungdo de ensino, ja que este significa “o
interface com os professores nos seus papéis de educadores a fim de desenvolverem
utilizadores efectivos de informagdo” (Hanneesdottir, 1995, p. 13). Para tal deve,
defende Hannesdottir, “participar no desenvolvimento do curriculum geral e ajudar,
sistematicamente, os professores a integrarem a biblioteca e 0s seus recursos nas
unidades de ensino” (1995, p. 30). Para exercer, como ja foi dito, um trabalho
cooperativo com os professores e 6rgdos de gestdo da escola o PB tem de ser um
conhecedor das competéncias essenciais e transversais e do curriculo em geral, ou seja,
terd de ter uma visdo holistica de todo o processo ensino-aprendizagem. S assim
podera ser um formador da literacia da informacgéo, competéncia mais do que nunca
pertinente, para dar respostas as necessidades do aprendente do século XXI.

Se 0 que até agora foi referido tem a ver com as competéncias profissionais do
PB, em 1997, a “Association for teacher libarianship in Canada” apontou as
competéncias pessoais deste. Segundo esta entidade, os PBs terdo de estar
comprometidos para atingir a exceléncia. Para tal, devem estar sempre abertos a novas
oportunidades e desafios. Ter uma visdo alargada, procurar parcerias e aliancas, criar
ambientes de respeito e confianga mutua, ter aptiddes de comunicacdo, trabalhar em
equipa; ser um lider, ter visdo critica; estar comprometido com a aprendizagem ao longo
da vida e ser flexivel as mudancas. Se as competéncias profissionais sdo importantes, as
pessoais ndo o sdo menos, pois a eficacia da accdo do PB na Escola dependem de
ambas.

Estas mesmas orienta¢fes encontram-se nas Directrizes da IFLA (2002) para as
Bibliotecas Escolares, apontando estas como centros de recursos que deverdo estar ao
servico da escola, ndo apenas para a preparacdo das aulas, mas sobretudo para que 0s
docentes, em conjunto com o professor bibliotecario, integrem nas planificacdes das
aulas, os objectivos gque sdo (devem ser) comuns, envolvendo os alunos na construcao
da sua prépria aprendizagem. Para isso, como refere este documento, espera-se que 0
PB desenvolva o acervo documental, o trate e organize; promova a utilizacdo da
Biblioteca; forme para as competéncias da informacao; apoie os alunos e professores no

Seu acesso; promova programas de leitura; participe colaborativamente com as
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actividades de aprendizagem; avalie a aprendizagem; avalie os servigos da Biblioteca;
construa parcerias externas; prepare orcamentos; faca um planeamento estratégico;
forme os elementos da equipa da Biblioteca. Neste sentido, professores bibliotecarios e
docentes devem cooperar na preparacdo e implementacdo das aulas e no
acompanhamento e avaliagdo dos alunos assegurando-se de que estes desenvolvem as
competéncias necessarias para aprendizagem ao longo da vida.

Como ja foi apontado, ao PB cabe a funcdo de estabelecer as pontes necessarias
para uma aprendizagem contextualizada, promovendo a colaboragdo com todos os
educadores. Com os docentes das varias disciplinas cabe-lhe encontrar as estratégias e
as praticas mais acertadas, transmitir conhecimentos basicos (de leitura, de escrita, de
calculo), e desenvolver as competéncias essenciais.

Em Portugal esta figura surge com a Portaria n.° 756/2009 (DR n.° 134, Serie |
de 14 de Julho) e é-lhe atribuida, para alem das fungdes organizativas, as seguintes

funcdes de carécter pedagogico:

b) Promover a articulagdo das actividades da biblioteca com os objectivos do
projecto educativo, do projecto curricular de agrupamento/escola e dos projectos

curriculares de turma;

f) Apoiar as actividades curriculares e favorecer o desenvolvimento dos habitos
e competéncias de leitura, da literacia da informacéo e das competéncias digitais,
trabalhando colaborativamente com todas as estruturas do agrupamento ou

escola ndo agrupada;

g) Apoiar actividades livres, extracurriculares e de enriquecimento curricular
incluidas no plano de actividades ou projecto educativo do agrupamento ou da

escola ndo agrupada;

Os objectivos da Biblioteca Escolar e as fungbes do PB estdo igualmente
contemplados no Manifesto da IFLA/UNESCO sobre a Biblioteca Escolar, que
considera que esta “proporciona informacdo e ideias fundamentais para sermos bem
sucedidos na sociedade actual” e que “desenvolve nos alunos competéncias para
aprendizagem ao longo da vida” (1999). Apoiados neste manifesto, a IFLA, com a
aprovacdo da UNESCO, elaborou em 2002 as Directrizes para as Bibliotecas Escolares

(Federagdo Internacional das AssociacOes de Bibliotecarios e de Bibliotecas, 2002), ja
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referidas anteriormente, e que reforga a ideia do professor bibliotecario como elemento
interventivo que, com os docentes, promove acg¢des conjuntas para atingir os objectivos
e metas definidas. Neste sentido, professores bibliotecarios e docentes devem cooperar
na preparacdo e implementacdo das aulas e no acompanhamento e avaliagcdo dos alunos
assegurando-se de que estes desenvolvem as competéncias necessarias para

aprendizagem ao longo da vida.
2.3. O trabalho colaborativo entre os docentes e 0 PB: um caminho a percorrer

Os documentos basilares que referimos nos pontos anteriores levaram a que
varios estudos fossem realizados sobre o trabalho colaborativo, que se revela
fundamental para uma verdadeira construcdo da resposta as exigéncias educativas que o
professor dos tempos modernos tera de dar.

A nivel internacional, valera a pena referir o0 estudo que Ross Todd apresentou
na IASL Conference em 2001 em Auckland. Num inquérito a varios professores
bibliotecarios sobre os desafios que estes enfrentam na actualidade e 0 modo como o
seu papel é encarado nas escolas, é evidente o desabafo dos inquiridos (249 respostas)
relativamente a forma ainda distorcida como este papel era encarado, ndo apenas pelos
professores, como ainda por muitos o6rgdos de direccdo pedagdgica das escolas. Os
inquiridos referem a imagem negativa do seu papel, vistos como técnicos que apenas
organizam livros e ndo como professores; a falta de apoio dos 6rgdos de direccdo; a
impossibilidade de desenvolverem actividades coordenadas de ensino devido ao nao
entendimento das suas verdadeiras fungdes e do papel da Biblioteca Escolar como
centro de aprendizagem. Este estudo confirma que, de facto, entre as leis e 0s
documentos basilares muito trabalho ha a fazer para a concretizacdo plena das
mudancas.

Convém, no entanto, esclarecer o que significa afinal a cooperagdo entre
professores e professores bibliotecarios e o que se espera desse trabalho colaborativo.
Sem especificar directamente o trabalho colaborativo entre os professores bibliotecarios
e os docentes, Jorge Avila de Lima cita Little (2002, p. 53) para definir “trabalho
conjunto” como “os encontros entre professores que assentam na responsabilidade
partilhada pelo trabalho de ensinar (interdependéncia), nas concepcdes colectivas de
autonomia, no apoio a iniciativa e a lideranca dos professores em matéria de préatica

profissional e nas afiliagdes de grupo que se baseiam no trabalho profissional”, que
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segundo esta autora, “¢ a tnica forma de colegialidade verdadeiramente consequente”.
De salientar esta responsabilidade partilhada, ja que a complexidade crescente da tarefa
de ensinar, exige um esforco colegial continuado e actualizado para enfrentar as
exigéncias educativas dos dias de hoje.

Contextualizando mais especificamente o trabalho colaborativo entre os
docentes e o professor bibliotecario, o documento Librarians and Teachers Levels of
Collaboration: turning the School Media Center into a Learning Hub (adaptado de uma
exposicdo andnima, na European Council of International School Librarians em Maio
de 1999), aponta para Vvarios niveis de colaboracéo, evidenciando o papel dos docentes e
do professor bibliotecario (PB), ndo apenas na preparacdo das aulas, mas também na
pratica pedagogica diaria em contextos diversificados. O nivel de cooperacdo €
compartimentado em 4 niveis: desde o nivel 1, em que a biblioteca €é vista apenas como
fornecedora de recursos e o PB como facilitador (cabendo ao docente a deciséo sobre o
que é melhor para as suas aulas), até ao nivel 4 em que o PB € visto com co-professor
que participa nas planificag@es, no desenvolvimento de competéncias e na avaliacdo dos
alunos. Neste ultimo nivel, os objectivos da BE e do curriculo sdo os mesmos e estdo
perfeitamente integrados.

Podemos dizer que este corresponderd aos ultimos niveis da taxonomia de
Loertscher (1988/2000), citado por Montiel-Overall (2005b), em que o PB é
participante activo, ndo apenas na preparacao de aulas e sua implementacéo pratica, mas
também nas decisdes pedagogicas e nas planificacBes intermédias definidas pelos
departamentos da escola. Realca-se o trabalho colaborativo como factor essencial no
desenvolvimento de competéncias transversais.

O mesmo é definido pela AASL em 1998, quando exp6s em Information Power:
Building Partnerships for Learning: learning and teaching principles of school library
media programs, os 10 principios fundamentais em que se deve basear a articulacéo
entre as Bibliotecas Escolares, os docentes e outros elementos da comunidade
educativa. Nestes principios sdo apontadas a necessidade do trabalho conjunto para
alcancar os objectivos comuns do curriculo e dos programas das bibliotecas escolares.
Reforca-se a ideia da biblioteca escolar como nucleo da escola, que apoia o
desenvolvimento curricular, promove um ensino criativo, efectivo e colaborativo, para
que todos os alunos, com diferentes capacidades, estilos e necessidades, aprendam e

tenham sucesso escolar.

30



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Com base nestes principios, Ruth Small (2001) clarifica algumas condicdes
fundamentais para que este trabalho colaborativo seja efectivo: o reconhecimento de
que o trabalho colaborativo traz beneficios para todos; uma visdo partilhada dos
objectivos comuns, e um clima de confianca e respeito mutuo.

Montiel-Overall (2005a e 2005b) vai um pouco mais além e distingue trabalho
colaborativo das nogbes de coordenacdo e cooperacdo, baseando-se na taxonomia de
Loertscher referida anteriormente. Ele parte da definicdo de trabalho colaborativo como
um relacionamento de trabalho baseado na confianca entre dois ou mais participantes
que comungam a “shared thinking, shared planning and shared creation of integrated
instrucion” (Montiel-Overall, 2005a). Neste sentido, 0s objectivos de aprendizagem dos
alunos em todas as dareas do curriculo baseiam-se numa co-planificacdo, co-
implementacdo e na co-avaliagdo dos progressos dos alunos. Definindo os conceitos,
esta investigadora pde a tdnica na resolucdo conjunta dos problemas com base na
confianga, honestidade, integridade e na ética, mas distingue 0s conceitos de
coordenacdo, cooperagdo/partilha, instrucdo integrada e curriculo integrado. Considera
que o alcance destes dois ultimos patamares (instrucdo integrada e curriculo integrado)
como o ideal a ser atingido, ja que pressupde uma co-planificacdo ndo apenas das aulas,
mas também numa visdo co-planificada de todo o curriculo.

De uma forma simples, também Allison Zmuda (2006) apresenta um quadro
com diferentes perspectivas de colaboragdo entre PB’s e professores e que vai ao
encontro do j& referido por Small (2001) e por Montiel-Overall (2005a e 2005b).
Considera varias perspectivas de articulacdo entre os docentes e o Professor

bibliotecario:

e Evento isolado - a atitude do professor é apenas reservar o espaco para 0s alunos
usarem os recursos da BE no cumprimento de tarefas; o professor supervisiona a
aula; o PB apresenta recursos e é solicitado pelo professor para resolver
problemas; o PB ndo participa na avaliacdo; este depende do professor para

saber como decorreram as actividades.

e Esforco coordenado- o professor solicita ao PB ideias e informacdo sobre os
recursos para os alunos desenvolverem determinada tarefa; o professor é quem

estabelece as metas a atingir e o PB fornece os recursos; o professor avalia o
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trabalho; o professor relata o desenvolvimento da actividade e eventualmente
fornece material para o dossié do PB.

e Parceria — o professor apresenta um determinado projecto ao PB e trabalha com
ele para o seu desenvolvimento; ambos participam na planificacdo e na
orienta¢do dos alunos no acesso aos recursos, no seu manuseamento, recolha de
informacdo, analise e tratamento; a avaliacdo contempla varios parametros que

incluem os contetidos programaticos e a literacia da informacao.

Apesar de toda uma consciéncia, que se vai formando, das vantagens de
trabalhar colaborativamente, ndo apenas no ensino mas também noutras areas, quer
empresariais ou ndo, sabemos das resisténcias a este tipo de trabalho. Esta auséncia de
conhecimento do papel da biblioteca escolar esta espelhada nas conclusdes a que
chegou Freire (2007) sobre o trabalho colaborativo entre os docentes de uma escola do
3.° ciclo/ensino secundario e a biblioteca escolar, ja que na generalidade os docentes se
limitavam a recorrer a biblioteca para “usar 0s seus recursos documentais ou para
estabelecer uma associagdo com os professores da sua equipa tendo em vista a
promogdo de actividades extracurriculares” (...). “A cooperacdo que existia
direccionava-se apenas para as actividades extracurriculares, e ndo havia uma
colaboracao auténtica no modelo de “ensino integrado”, j4 que ndo se registavam
iniciativas de co-planificacdo, co-execucdo e co-avaliacdo de unidades de ensino entre
os professores e o professor bibliotecario no sentido de proporcionar aos alunos
aprendizagens significativas” (Freire, 2007, p. 152).

Inquiridos sobre as percepgdes que os docentes tinham sobre a biblioteca
escolar, concluiu que estes partilhavam uma opinido favoravel relativamente a accéo
desta no desenvolvimentos de competéncia transversais, nomeadamente na promocao da
literacia da informag@o, mas revelaram “incongruéncia entre estas percepgdes e, por um
lado, o uso que admitiam fazer dos recursos da biblioteca aquando da planificacdo de
aulas” (Freire, 2007, p. 153). Constatou ainda que a maioria dos professores
questionados nunca tinha frequentado qualquer accdo de formacdo sobre bibliotecas
escolares, o que de certo modo condiciona a visdo do papel educativo e formativo da

biblioteca escolar e do professor bibliotecario e, consequentemente, partilham de uma
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perspectiva redutora do trabalho colaborativo, que se desejaria mais interactivo e
interdependente.

Vaérios investigadores procuram razbes para esta distanciacdo entre o
reconhecimento da importancia da Biblioteca Escolar como co-formadora e a pratica
diaria. De um modo sintético, Montiel-Overall aponta dois aspectos: a questdo do tempo
e a da prdpria organizacdo da escola - horérios flexiveis e compativeis, que permitam o
encontro dos professores em tempo Util - e isso, refere, tem tudo a ver com a propria
gestdo da escola. Na investigacdo levada a cabo por Rodrigues (2010) sobre o trabalho
colaborativo com a biblioteca escolar, os inquiridos apontam serem estes 0s principais

constrangimentos:

A caréncia de tempo dificultou o trabalho colaborativo, tanto no plano meso
como micro, sobretudo nas fases de planificacdo e avaliacdo. A fragmentacao do
curriculo através dos horarios impede que se encontrem periodos de tempo para
reflectir em conjunto, pelo que a colaboracdo representa um esfor¢o adicional.”
(Rodrigues, 2010, p. 153)

Ruth Small (2001) coloca esta questdo da resisténcia ao trabalho colaborativo,
intitulando uma parte do seu artigo de forma sugestiva “So, What’s the problem?” e
concorda com Haycock (1999), que cita, dizendo que no meio docente ha falta de uma
mentalidade colaborativa, e com Wolcott et al (1999), que refere a visdo limitada das
potencialidades do professor bibliotecario por parte dos docentes. Esta visdo limitada
pode muitas vezes partir dos proprios professores bibliotecarios, a julgar pelas
conclusdes a que chegou Santos (2010), no seu estudo sobre a relacdo entre o professor
bibliotecario e os professores. Esta investigadora apurou que dois dos professores
bibliotecarios concebiam a colaboragdo como a “disponibilidade do professor
bibliotecario para todas as solicita¢des dos professores e da escola em geral” (Santos, 2010,
p. 116), o que fica um pouco aquém do que se espera da colaboragdo co-planificada, com
objectivos especificos e co-avaliacdo de resultados.

Para além do factor tempo e gestdo inflexivel dos horérios, Rodrigues (2010)
menciona ainda a falta de formacdo como um constrangimento. SO apds a frequéncia de
uma accao de formacdo sobre leitura e literacias foi possivel despertar algumas consciéncias
para a importancia do trabalho colaborativo com a biblioteca escolar para o
desenvolvimento de competéncias transversais, como é a literacia da informacdo, e a

consequente mudanca da percepcdo dos docentes do que sdo os objectivos da biblioteca
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escolar e sua ac¢cdo na escola. O mesmo conclui Freire, que aponta a “influéncia da
formacdo profissional nas praticas de ensino mais individualistas, e factores estruturais
inerentes (...), podem constranger o trabalho colaborativo (2007, p. 160-161).

Sugestivamente, Small (2001) menciona um estudo de Hartzell, de 1997, em que
esta investigadora vai ao encontro destas conclusfes, ao apontar como uma das maiores
razdes para esta resisténcia, a falta de orientagdo para o trabalho colaborativo nos seus
estagios profissionais, estando a formacdo inicial de professores ainda muito
direccionada para a ac¢do “entre paredes”.

Esta visdo condicionada por factores que se reportam a cultura profissional e a
prépria organizacdo e gestdo escolar, que ndo se compadece com a necessidade de
transformar o ensino compartimentado para um vao mais abrangente e colegial, diverge
daquela que o Modelo de Avaliacdo da Biblioteca escolar da RBE propde. Basta uma
leitura transversal dos perfis de desempenho previstos neste documento para concluir
que este apoio e trabalho colaborativo com todos os intervenientes educativos comeca
desde cedo com a definicdo das metas de aprendizagem da escola. Estas s poderao ser
alcancadas com uma gestdo integrada, na co-planificagio do curriculo, no
desenvolvimento de competéncias base de leitura e literacia, tecnoldgicas e valores
morais e éticos. A Biblioteca deve, pois, desde cedo alimentar este trabalho
colaborativo, ndo apenas disponibilizando os recursos necessarios, mas constituindo o
elo de ligacdo entre os diferentes agentes educativos.

Para que a biblioteca escolar tenha um contributo essencial para o0 sucesso
educativo, apresentando-se como um recurso fundamental para o ensino e para a
aprendizagem, e cumpra a sua missdo (referidos em documentos internacionais como o
Manifesto da IFLA/UNESCO, como a Declaracdo da IASL), é fundamental que os
niveis de colaboracdo abracem varios dominios. Espera-se um trabalho colaborativo
estreito entre os Orgaos de gestdo, docentes e outos intervenientes da accdo educativa,
nomeadamente pais e instituicGes locais, para o desenvolvimento das competéncias
transversais do curriculo (como o dominio das novas tecnologias e competéncias da
leitura e literacia), para além do apoio ao desenvolvimento curricular. Nos perfis de

desempenho dos varios dominios esta claramente definido este trabalho colaborativo:

A BE desenvolve um trabalho sistematico de cooperacdo com todas as estruturas
de coordenagdo educativa e de supervisdo pedagogica da escola: conselho
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pedagogico, departamentos curriculares, areas disciplinares, coordenadores de
estabelecimento e conselhos de turma.

A BE esté integrada no plano de desenvolvimento da leitura e literacia constante
do projecto educativo e curricular da escola e desenvolve estratégias e um leque
muito diversificado de actividades em articulagcdo com (...) os docentes e com o
exterior.

A BE estabelece fortes parcerias com outras entidades (CM / BM e outros) e é
envolvida nos diferentes projectos da escola.

A BE realiza um trabalho colaborativo permanente com outras escolas,
agrupamentos e BE

A BE esta bem integrada no funcionamento global da escola, que a contempla na
formulacdo e desenvolvimento da sua missdo, principios e objectivos
estratégicos e operacionais. (Conde, Martins, & Bastos, 2011)

Neste documento € evidente a necessidade do professor bibliotecario estar a par
e intervir directamente nas decisdes da escola, ao ser-lhe dado assento no conselho
pedagdgico e demais reunides de departamento e de disciplina. Deste modo ressalta o
caracter impulsionador que a Biblioteca Escolar, o professor bibliotecario e a equipa da
biblioteca devem apresentar na comunidade educativa para que esse trabalho
colaborativo se concretize na accéo diaria dos docentes na sala de aula, nos projectos de
escola, nos apoios aos alunos com necessidades educativas especiais e outras estruturas.

Contudo, este esfor¢o implica uma mudanca conceptual do que é hoje ensinar e
aprender. Os 0rgdos de gestdoda escola e os docentes terdo de apresentar uma maior
abertura a um ensino mais construtivo, a par da transmissao de conhecimentos, que a
biblioteca escolar prop6e e procura desenvolver nos alunos. Sé considerando a
Biblioteca Escolar como parceira e o professor bibliotecario como co-professor, que
partilham dos mesmos objectivos educativos de toda a escola, podera o trabalho
colaborativo ser uma realidade. Esta concepcdo ndo esta ainda enraizada. Para que esta
situacdo se altere serd necessario, por um lado, que na formacéo inicial se desenvolva
esta nova concepcdo de ensino-aprendizagem e que a Biblioteca Escolar seja
efectivamente apresentada, ndo apenas como um recurso mais da escola, mas como
forca interventiva no processo ensino-aprendizagem em articulacdo com todos 0s

intervenientes educativos.
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Por outro lado, a formacdo continua dos docentes e Orgdos de gestdo deve
assegurar uma actualizacdo constante para os problemas e desafios da escola actual j&
discutidos anteriormente, e da resposta que a escola terd de dar. Esta resposta s6 sera
eficaz se, a semelhanca de outras organizacBes, a escola apostar no trabalho
colaborativo, neste caso o team teaching, como caminho a seguir. Esta equipa de
aprendizagem terd de contar, para além dos docentes, com as diferentes estruturas da
escola e com a biblioteca escolar numa parceria que va além das reunides para a
construcdo das planificagfes anuais ou semestrais. Tera ser encarada como a construcao
de um percurso educativo com avangos e recuos, com uma avaliagdo efectiva e
articulacdo de estratégias para alcancar os objectivos comuns

Um outro caminho a seguir para que a escola ndo seja cega a accdo da
biblioteca escolar é tornar visivel a sua ac¢do educativa. School Libaries work (2008) ¢é
0 titulo de um estudo norte-americano sobre o impacto da biblioteca escolar na
aprendizagem. Neste trabalho, varios estudos provam que, de facto, a biblioteca escolar
marca a diferenca no processo de ensino-aprendizagem, ja que se provou quenas escolas
onde existiam bibliotecas escolares e um verdadeiro trabalho colaborativo com os
docentes, os resultados escolares foram melhores. Se os professores bibliotecarios (PB)
provarem que fazem realmente a diferenca, ao contribuir de forma evidente para ao
sucesso educativo, passam a ser encarados de forma diferente. Neste sentido, Ross Todd
(2001) defende a evidence based practice que, se por um lado ajudard o PB a orientar a
sua acc¢do, por outro lado, permitir-lne-a fundamentar a importancia da BE no processo
educativo (Todd, 2008).
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3. A formacéo inicial de professores em Portugal: a construcdo de um caminho

O Estatuto da Carreira Docente, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 139 -A/90, de 28
de Abril, define Professor como aquele “que ¢ portador de qualificagdo profissional,
para o desempenho de funcbes de educacdo ou de ensino com caracter permanente,
sequencial e sistematico”.A qualificagdo profissional dos educadores e professores do
ensino bésico esta definida na Lei de Bases do Sistema Educativo, lei n° 46/86 de 14 de
Outubronos artigos 30.° e 31.° que, por sua vez, assentam nos principios fundamentais
previstos nos artigos 2.° e 3.° da Lei de Bases do Sistema Educativo.

Estes principios orientadores asseguram a democratizacdo do ensino, a liberdade
de ensinar e aprender com tolerancia e a resposta as necessidades educativas da
realidade social, contribuindo para o desenvolvimento harmonioso da personalidade dos
individuos, “incentivando a formacgédo de cidaddos livres, responsaveis, autbnomos e
solidarios e valorizando a dimensdo humana do trabalho (ME, 1986). Assegura ainda o
desenvolvimento do “espirito democratico e pluralista, respeitador dos outros e das suas
ideias, aberto ao dialogo e a livre troca de opinifes, formando cidaddos capazes de
julgarem com espirito critico e criativo no meio social em que se integram e de se

empenharem na sua transformacéo progressiva” (idem).

3.1 Perfil do professor/educador

Neste sentido, o educador/professor deve obedecer ao perfil definido no
Decreto-Lei n° 240/2001, de 30 de Agosto de 2001, comum a todos o0s niveis de

docéncia. Este perfil engloba as seguintes dimensdes:

Dimensdo profissional, social e ética, que responsabiliza o professor pela
promocdo de aprendizagens e saberes alicercados num saber especifico, assente na
investigacdo e reflexdo partilhada da pratica educativa. Este é ainda responsavel por
garantir a todos, numa perspectiva de escola inclusiva, um conjunto de aprendizagens
reconhecidas como necessidades educativas e de direito de todos, para o
desenvolvimento integral do individuo. Deve ainda fomentar a crescente autonomia dos
alunos e a sua plena inclusdo na sociedade, garantir 0 seu bem-estar e o

desenvolvimento de todas as componentes da sua identidade individual e cultural. Cabe-
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Ihe ainda identificar e respeitar as diferencas culturais e pessoais dos alunos e demais
membros da comunidade educativa, valorizando os diferentes saberes e culturas,
combatendo processos de excluséo e discriminagdo, manifestando capacidade relacional
e de comunicacdo. Deve assumir a dimensdo civica e formativa das suas func¢des, com

as inerentes exigéncias éticas e deontoldgicas que lhe estdo associadas;

Dimenséo de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, que assegura a
promocdo de aprendizagens com o rigor cientifico e metodolégico, englobando o
desenvolvimento das competéncias essenciais do projecto curricular de turma, para
além dos saberes proprios da disciplina e os saberes transversais e multidisciplinares do
respectivo nivel de ensino. E da sua responsabilidade a promocgao das aprendizagens a
luz das opgdes pedagdgico-didacticas que, em equipa ou individualmente, decidir optar.
Estas decisOes terdo sempre como objectivo 0 sucesso e realizacdo de cada aluno, tendo
em conta o quadro sociocultural em que este se insere e a heterogeneidade dos sujeitos,
ndo ignorando os valores, saberes, experiéncias e outras componentes dos contextos e
percursos pessoais, culturais e sociais dos alunos. Numa acepcdo formativa, deve usar a
lingua portuguesa com correccdo e incorporar outro tipo de linguagens e suportes,
nomeadamente as tecnologias de informacdo e comunicacdo, favorecendo a
aprendizagem sistematica e o envolvimento activo dos alunos na sua aprendizagem. E
da sua competéncia a deteccdo das necessidades educativas especiais e 0 apoio e
acompanhamento de todos os alunos. A sua accdo formativa deve ainda assegurar as
regras da convivéncia democratica, gerindo conflitos de forma flexivel. Cabe-lhe ainda
utilizar a avaliacdo como elemento regulador da qualidade do ensino, da aprendizagem

e da sua propria formacao.

Dimensdo de participacdo na escola e de relagdo com a comunidade, que
estabelece a necessidade do professor/educador integrar toda a sua ac¢ao no todo que é
a comunidade educativa, assegurando a formacéo integral dos alunos para a cidadania
democratica.Esta ac¢do ndo podera ser isolada e por isso é seu dever participar na
construcdo, desenvolvimento e avaliacdo do projecto educativo da escola e dos
respectivos projectos curriculares, integrando saberes e préaticas sociais da comunidade
com relevancia educativa, promover interaccdes com as familias, valorizando a escola

enquanto pélo de desenvolvimento social e cultural. Para tal deve ainda cooperar na
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elaboracdo e realizagdo de estudos e de projectos de intervencdo integrados na escola e

no seu contexto.

Dimenséo de desenvolvimento profissional ao longo da vida, que responsabiliza
0 educador/professor pela sua qualificagdo profissional, que deve assentar na
identificacdo de problemas decorrentes da sua pratica pedagogica, na reflexdo
fundamentada sobre a constru¢cdo da profissio e o recurso & investigacéo.
Consequentemente, deve reflectir sobre as suas praticas, sobre no seu proprio projecto
de formacdo, sobre os aspectos éticos e deontoldgicos inerentes a sua profissdo. Deve
ainda perspectivar o trabalho de equipa como factor de enriquecimento da sua formagao
e da actividade profissional e desenvolver competéncias pessoais, sociais e
profissionais, numa perspectiva de formagcdo ao longo da vida, participando em
projectos de investigacdo relacionados com o0 ensino, a aprendizagem e o0

desenvolvimento dos alunos.

3.2 Formacao inicial de professores/educadores

O Decreto-lei 344/89 de 11 de Outubro estabelece o ordenamento juridico da
formacdo de educadores de infancia e dos professores dos ensino basico e secundario
que ¢ regulamentada na sua especificidade no decreto-lei n® 43/2007 de 22 de Fevereiro.
Para o presente estudo, destacamos as alineas a) e f) do artigo 3.° do primeiro decreto,
que estabelece os principios orientadores da formacéo de docentes.

A alinea a) estabelece como principio geral uma “formagao inicial de nivel
superior que contemple componentes de formacdo pessoal, social e cultural, de
preparacdo cientifica na especialidade e de preparacdo pedagdgico-cientifica”. Esta
alinea deixa bem claro o caracter transversal da profissdo docente ja que ndo se pode
limitar a uma preparacao cientifica na especialidade. Esta deve assentar numa formacéo
que contemple diversas dimensoes, que explicitamos nos paragrafos seguintes.

Uma sélida formacdo pessoal, tendo em conta as exigéncias educativas do
século XXI, o professor dos dias de hoje ndo pode corresponder a imagem que muitos
trazem consigo desde os seus tempos de estudante, do professor inatingivel que, de
ponteiro em punho e em cima de um estrado, expunha a matéria, limitando-se a tornar

os conhecimentos cientificos acessiveis aos alunos. Como adventos da escola de massas
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a consequente heterogeneidade dos discentes, novos requisitos de formagéo pessoal séo
exigidos a quem enveredar pela profissdo docente. Formosinho descreve alguns destes
requisitos, referindo que:

O professor da escola de massas deve ser um novo professor, uma pessoa
psicologicamente madura e pedagogicamente formada, capaz de ser o instrutor e
o facilitador da aprendizagem, o expositor e o individualizador do ensino, o
dinamizador de grupos e o avaliador de performances, o animador e o
controlador, o catalisador empatico de relacbes humanas e o investigador, o que
domina os contetdos e 0 modo de os transmitir, 0 que ensina para se aprender e
ensina a aprender a aprender (Formosinho, 2009, p. 180).

No Relatdrio para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educagdo do
século XXI, é referido que “para além das competéncias pedagogicas diversas para
enfrentar a diversidades dos alunos, devera também ter qualidades humanas como a
autoridade empatia, paciéncia ¢ humildade” (Delors, 1996, p. 136). O mesmo
documento aponta mais adiante que uma das finalidades da formacgédo de professores,
quer inicial, quer continua, € desenvolver nestes as qualidades de ordem ética,
intelectual e afectiva que a sociedade espera que possuam, de modo a poderem em
seguida cultivar nos seus alunos o mesmo leque de qualidades (idem, p. 137). Néo se
podera esperar que o professor desenvolva nos alunos valores de cidadania, cooperagédo
e respeito apontados nos pilares da educacdo para este século veiculados neste
documento e reiterados nos setes saberes essenciais a educacdo do futuro de Edgar
Morin, ja mencionados anteriormente, se o proprio docente ndo os possuir solidamente
enraizados na sua prépria formacao pessoal.

Ainda na mesma alinea do artigo 3.° do Decreto-lei n° 344/ 89, se destaca a
formacao social e cultural do professor. O professor é responsavel pelo apoio especifico
de um grupo de alunos que vai mais além da aprendizagem de contetdos especificos da
sua area disciplinar. Ele tem de apoiar alunos com necessidades educativas especificas,
colaborar em programas de intervencdo social, dominar os apoios a instru¢édo (apoios
informaticos, audiovisuais, redes de informacdo, bibliotecas, mediateca), formular
programas de ocupacdo de tempos livres, gerir clubes, desenvolver actividades de
complemento curricular. Por estas raz6es, os programas de formacéo inicial de docentes
devem incluir, para além da formacdo da area de docéncia, das didacticas, formacao

cultural social e ética, como alias esta previsto no decreto-lei 43/2007.
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O documento de trabalho do CRUP (Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas), de 1997, afirma que o “professor ¢ uma figura de cultura” e, por isso,
“deve adquirir formacdo para além da sua especialidade “ (p. 8). A complexidade do
processo de aprendizagem originado pelas exigéncias da sociedade do conhecimento, a
heterogeneidade dos alunos e as maltiplas funces que sdo pedidas aos docentes e ja
mencionadas anteriormente, pedem que este se assuma como professor com uma
formacdo multicultural, refere Luiza Cortesdo (2000). Esta formacdo deve conduzir o
professor do “papel menor de objecto de instrumento reprodutor de um sistema que o
transcende, para possibilidade de se assumir também como actor interveniente e criador
no processo educativo e social” (idem, p. 49).

N&o menos importante é a formacdo pedagogico-didactica. As condigcdes da
sociedade actual exigem dos professores uma multiplicidade de saberes merecendo,
como é logico, uma especial atencdo a didactica especifica da disciplina que lecciona.
Essa didactica que, evidentemente, tera de implicar a capacidade de tratar
pedagogicamente o contetdo disciplinar, teoriza a efectiva ligagdo entre objectivos e
conteidos da aprendizagem e a construcdo do saber pelos alunos. Contudo, esta
formacdo ndo se pode reduzir a dimensdo académica. Terd incluir uma componente
pratica e reflexivacomo esta também previsto no Decreto-lei n.° 43/2007, de 22 de
Fevereiro, que estabelece a componente de Iniciacdo a Pratica Profissional com este
mesmo objectivo.

Esta formacdo, porém, ndo se resume a um dado tempo. Ela tera de ser realizada
ao longo da vida, ndo apenas pelo conhecimento das correntes pedagdgicas, mas através
de uma pratica reflexiva que fard com que o professor ndo seja uma mero técnico de
transmissdo de conhecimentos, mas um profissional cuja pratica “assenta na nocao de
que as pessoas qualificadas tém liberdade para exercer 0s seus conhecimentos e
destrezas em funcdo dos interesses dos seus clientes, em situa¢es que ndo podem ser
aplicadas solugdes rotineiras. Ao limitar o &mbito da autonomia do pratico, através de
normas, procedimentos e de um controlo hierarquico apertado, a burocracia contraria
esta visdo das fungdes profissionais” segundo Hoyle (1986, citado por Day, 1999, p.
29).

Esta postura que o professor deve assumir ao longo da sua vida profissional esta
directamente relacionada coma a alinea f) do artigo em analise: “A formacdo deve

favorecer praticas de analise critica, investigagdo e inovacdo pedagdgica, assim como o
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envolvimento construtivo com o meio”. Na sua formacé&o inicial, o educador/professor
tera de desenvolver a capacidade de questionar a sua ac¢ao e assentar esta ndo apenas
em teorias perfilhadas (que explicam a sua accdo) mas também em teorias-em-uso
(aquilo que realmente fazem, baseadas em pressupostos ndo definidos, mas que se
adequam ao contexto social em que trabalham). Por isso, refere Day (1999), os
professores tém de ser professores-investigadores que investigam sobre a sua propria
pratica.

Schon, citado por Day (1999), usa o termo “pratico reflexivo” e diz que os
professores devem reflectir “na” e “sobre” a acgdo (Day, 1999, p. 54). A primeira, mais
imediata, centra-se na solucdo rapida de problemas, é mais intuitiva, mas consciente. A
segunda é um processo mais elaborado e sistematico que permite uma analise sobre a
accdo que pode ou ndo conduzir a reformulacdo da prética no futuro. Ambas séo
importantes e devem fazer parte da preparacao inicial de professores dado ser a reflexdo
sistematica ao longo da sua vida que o fara agir como um profissional e ndo apenas ser
profissional.

O Decreto-Lei n° 43/2007 de 22 de Fevereiro prevé que este tipo de formacao
seja desenvolvido nas componentes de Iniciacdo a pratica profissional, Formagdo em
metodologias de investigacdo educacional e Formacdo na area de docéncia, mas
Perrenoud (2002) aconselha a que esta formacdo se baseie nos problemas permanentes
para 0s quais as reformas sucessivas tentam encontrar solucdes. Mais do que conhecer
metodologias para encontrar solucdes € necessario conhecer os problemas que lhes
estdo subjacentes. O tempo Util entre as reformas educativas e a pratica da sala de aula
pode ndo existir. E, por isso, preferivel formar os professores numa atitude reflexiva
sobre os problemas da educacdo, sobre a sua pratica e uma atitude investigativa
permanente. Perrenoud (2002) vai um pouco mais além, dizendo que ndo deveria ser a

formacdo inicial a ir a reboque das reformas, mas antecipa-las.

3.3 A Biblioteca Escolar na formacdo inicial de professores: algumas

reflexdes

Se no capitulo anterior referimo-nos a formacdo inicial de professores em
termos gerais, na medida em que esta tem como objectivo formar um profissional

consciente dos problemas de desafios da sociedade actual, neste capitulo tentaremos
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fazer o paralelo entre estas exigéncias a resposta que as bibliotecas escolares poderéo
dar em articulacdo com os docentes. Para que tal aconteca é necessario que as
instituicGes formadoras estejam também elas conscientes dos objectivos das bibliotecas
escolares e formem os futuros professores/educadores para uma accdo articulada com
estas.

A legislagdo portuguesa que regulamenta a formag&o inicial de professores
aponta, no texto introdutdrio, a necessidade de formar um profissional “que seja capaz
de se adaptar as caracteristicas e desafios das situacdes singulares em fungdo das
especificidades dos alunos dos contextos escolares e sociais” (M.E., 2007). Em todas as
transformacgdes da sociedade houve necessidade de dar resposta a estes desafios.
Podemos constatar isso mesmo com a abordagem mecanicista do paradigma industrial,
que pretendeu dar resposta as necessidades da Revolucdo Industrial, ao aplicar a
racionalidade cientifica as actividades humanas, numa perspectiva de progresso
material. O contexto social actual modificou-se radicalmente.

Como ja foi referido, o aumento substancial da populacdo activa, a escolas de
massas com a consequente heterogeneidade de alunos, a explosdo da sociedade do
conhecimento em que o saber tem mais valor do que o ter, € necessario que os docentes
adoptem uma perspectiva de actuacdo cada vez em equipa, como de resto vem ja
acontecendo noutras areas da de intervencdo social. A uma multiplicidade de exigéncias
deve corresponder uma multiplicidade de actuacdes e a cultura colaborativa entre
docentes, entre estes e 0 professor bibliotecario e outros agentes educativos, pode ser
um caminho possivel.

Contudo, Novoa (2007) considera a auséncia de uma atitude colaborativa e
reflexiva uma falha na actividade profissional do dia-a-dia dos docentes. A profissdo
docente é das profissdes em menos se trabalha colaborativamente. Por isso defende uma
formacdo centrada nas praticas e na analise dessas das praticas. Isto consegue-se
acolhendo os jovens professores de forma efectiva e aberta a inovacdo. Sem se reportar
ao trabalho colaborativo entre os docentes e a Biblioteca Escolar, Jorge Avila de Lima
levou a cabo um estudo com o objectivo de compreender a “tendéncia generalizada para
tomar como assente que o isolamento é uma caracteristica profundamente enraizada,
inevitavel e até mesmo natural na profissdo docente” (2002, p. 101). Este estudo, com
professores estagiarios, veio confirmar esse mesmo isolamento, ndo obstante o esforco

inicial para uma colaboragdo mais efectiva. Este esforco, traduzido pela planificagéo
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conjunta e preparacdo de materiais, que se procurou promover, veio a esfriar com o
tempo e & medida que os estagiarios se foram tornando mais autonomos. Com estes
resultados novas questdes séo levantadas: “Por que razéo os professores ndo colaboram
mais entre si sobre assuntos profissionais, em actividades praticas conjuntas? Sera
porque ndo o desejam ou porque ndo conseguem?” (Lima, 2002, p. 180).

Em termos institucionais, estdo previstas um sem numero de momentos de
encontros entre os professores para debater estas questdes, mas cai-se muitas vezes
naquilo que Hargreaves (1998) chama “balcanizagdo”, ou seja, a compartimentacdo do
ensino em departamentos, areas disciplinares, em que todos falam a mesma linguagem e
tém as mesmas ideias tornando-se impermeéveis ao debate e a inovacéo.

Este investigador afirma que nas culturas balcanizadas, nomeadamente nas
escolas, “as pessoas ficam especialmente ligadas a subcomunidades no interior das
quais se inclui e se define grande parte da sua vida profissional” (Hargreaves, 1998, p.
241). E aponta que esta balcanizagdo comeca desde cedo, na formagéo inicial, muitas
vezes por predileccdo pessoal por esta ou aquela area de ensino. A questdo do status
também incentiva a impermeabilidade j& mencionada e minam a colegialidade. Por
interesses, algumas disciplinas sdo consideradas mais importantes do que outras e, por
isso, menos atentas a colaboracdo. Concebe-se que os professores mais velhos sdo
“melhores” do que os mais novos. Na sequéncia disso os bens, os cargos, sao atribuidos
a estes e forma-se uma concha onde ¢é dificil penetrar.

Hargreaves (1998) também chama a atencdo para a colegialidade artificial, ou
seja, a tendéncia de cair em rotina, cumprindo o calendario, e que comprometem,
guanto mais ndo seja em termos de tempo, a colegialidade espontanea e voluntaria. O
que acontece muitas vezes ¢ uma “colegialidade forcada” difundidas no tempo e no
espaco e que minam desde cedo o trabalho em conjunto que deve ser “informal, quase
imperceptivel, breves mas frequentes” (1998, p. 216).

Este conceito de cooperacdo ainda é dificil de enraizar no seio da escola como
um todo, cujo sucesso do projecto educativo depende do trabalho conjunto de todos os
intervenientes da comunidade educativa. Contudo alguns esforcos se vao fazendo,
quanto mais ndo seja com esta “colegialidade forgada”. Mais dificuldade sentem os
professores bibliotecarios (PB) que, tal como referem os inquiridos de Ross Todd,
verificam que ha um “lack of understanding of the role” (2001). Mesmo os Orgédos de

gestdo das escolas nem sempre sentem a vertente pedagogica da ac¢do do PB e da ac¢édo
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educativa que a biblioteca escolar deve desempenhar. Se a abordagem ao trabalho
colaborativo é dificil de implementar entre os professores de uma escola, de uma turma,
mais dificil se torna conceber este espirito de trabalho em equipa com 0s responsaveis
pela BE.

Numa tentativa de apresentar solugdes, Ruth Small (2001) aponta alguns
exemplos de trabalho colaborativo entre alguns professores e o PB e refere o caracter
contagioso dos casos bem sucedidos. Contudo, diz, estd consciente das lutas travadas
por muitos professores bibliotecarios que tentam ser parceiros na docéncia de
professores que 0s ndo aceitam. De acordo com Hartzell e confiando na suas
observacGes, Small aponta como solugcdo a necessidade das instituicdes de ensino
superior de formacdo de professores adoptarem uma atitude diferente, repensar 0s seus
programas ¢ estratégias de actuacdo e “dépasser le culte de I’individualisme”, refere
Monica Thurler (1996), citando-se.

Antonio Vifiao (2002) também denuncia as falhas na formagéo inicial de
professores com vista ao trabalho colaborativo com a Biblioteca Escolar em Espanha.
Segundo este investigador, nos planos de formacéo de professores em Espanha existem
exemplos de trabalho com a biblioteca, relacionados quase exclusivamente com a
animacéo da leitura, mas que sdo, muitas vezes, desconexas com as praticas correntes
do curriculo. Segundo o investigador, na base do problema esta aquilo que se entende
que sejam as bibliotecas escolares por parte dos jovens professores.

Num estudo feito sobre a realidade portuguesa, ressalta sensivelmente a mesma
situacdo da nossa vizinha Espanha. Pelo menos é o que se poderd depreender de um
estudo feito por Anténio Silva e Jorge Pimenta (2009). Neste estudo, sdo inquiridos
professores estagiarios sobre a promocdo de habitos de leitura em parceria com a
Biblioteca Escolar. Embora este estudo incida apenas sobre um dos objectivos da BE, a
promocdo da leitura, os investigadores concluem a necessidade de uma redefinicdo de
papéis com vista a uma maior rentabilizacdo do espaco/servigo. Os inquiridos
reconhecem que a BE deve ser, de facto, o local por exceléncia de construcdo de
conhecimento, mas nota-se alguma distancia entre o que se pensa € a pratica, ja que
estes ndo perspectivam a utilizacdo da BE de forma integrada nas suas aulas.

Enquanto professora bibliotecaria, colocamos as mesmas questdes, ndo por
termos realizado qualquer estudo sobre o assunto, mas por sentirmos no dia-a-dia que a

colaboracéo entre os docentes e a BE estd longe de ser a desejavel. Esta inquietacéo
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levou-nos a pensar que, tal como refere Lima, “o primeiro ano de experiéncia
profissional no ensino tem uma importéncia crucial para 0 modo como os professores
encaram a sua profissao” (2002, p. 171) e que provavelmente esta motivacdo para
entender os objectivos e o trabalho colaborativo com a BE tera de comegar pela raiz, ou

seja, na formacéo inicial de professores, desde o seu primeiro ano.
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PARTE Il

ESTUDO EMPIRICO

47



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

48



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

1. Contextualiza¢do do estudo empirico

Pelo que j& foi dito sobre a importancia da Biblioteca Escolar no processo de
ensino-aprendizagem e acreditando que é na base que as grandes mudancas devem
ocorrer, decidimos averiguar como é abordada a Biblioteca Escolar na formag&o inicial
de professores, com incidéncia na formagdo de futuros educadores de infancia e
docentes do 1.° e 2. ° ciclos do ensino basico. Considerarmos que é nesses niveis de
escolaridade que se inicia um percurso de extrema importancia no que se refere ao
desenvolvimento da relacdo dos alunos com a biblioteca escolar, nas suas diferentes
valéncias, pelo que esses professores deverdo estar particularmente alertados para a
importancia da biblioteca escolar, conhecendo as suas potencialidades e 0s
desenvolvimentos que tem conhecido.

Naturalmente que uma parte significativa da relacdo que os futuros professores
poderdo ter com a biblioteca escolar e com as bibliotecas em geral, Ihes advém das
vivéncias que estes tém enquanto alunos ao longo da sua vida escolar. Ponte refere que
“o processo de aprender a ensinar ndo se inicia apenas quando o professor entra na sala
de aula e na escola pela primeira vez, mas desenvolve-se ao longo da sua vida de
estudante, durante a qual o jovem contacta com diferentes professores e abordagens de
ensino” (Ponte, Galvdo, Santos, & Oliveira, 2001, p. 8). Isto mesmo referiu um dos
entrevistados, a propdsito da relacdo com a BE, que os alunos em formacdo para a

docéncia foram adquirindo ao longo da sua vida de estudantes:

“Tudo se resumiria se os alunos das ESEs fossem obrigados nas diferentes UCs
a recorrer a BE da instituicdo (ESE) e aprenderem o que é uma BE, ndo por
alguém que Ihe diga, mas pela pratica concreta da utilizacdo de uma BE de
Ensino Superior para o desenvolvimento do seu préprio estudo ( ...) Por outro
lado, se os alunos ja trouxessem enraizada esta nogao, talvez fosse desnecessario
este incentivo.” (Cat2 E1)

Convém no entanto ndo esquecer que, para alterar esta situacdo, teremos de
quebrar o ciclo vicioso e sera talvez necessario ir a raiz do problema. Os nascidos hoje
terdo como professores 0s que estdo em formacdo agora nas ESEs, por isso cabe as
instituicdes formadoras a responsabilidade de formar os docentes segundos as

exigéncias do mundo actual. Sdo estes que irdo incutir nos seus alunos uma nova
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relacdo com a Biblioteca Escolar, ja que ela constitui hoje ndo apenas uma fonte
inesgotavel de acesso a informacdo em qualquer suporte, mas também para o
desenvolvimento das competéncias de aprendizagem auténoma, da criatividade, das
relagOes interpessoais, aquisicao de valores e atitudes.

Como refere o documento de trabalho do CRUP, “¢ importante que o saber
adquirido na formagdo inicial ndo assuma um caracter exclusivamente académico”
(1997, p. 9), chamando a atengdo para a importancia de um saber multidisciplinar e
capacidade investigativa. Acreditamos que este saber, adquirido ndo somente engquanto
alunos, mas sobretudo tendo consciéncia da sua pertinéncia, serd implicitamente
transportado na sua acgdo docente no futuro. As instituicbes formadoras devem
assegurar uma formacao cultural ampla; formacéo cientifica, humanista, tecnoldgica ou
artistica compativel com nivel de conhecimentos necessarios a docéncia; formagéo
educacional de acordo com os niveis de docéncia a que se destinam os formandos;
condicdes de investigacdo, defende o CRUP (1997). Esta formacgédo deve ocorrer nas
instituicbes de ensino superior como as ESEs e Universidades, pois SO estas reinem as
condicBes para o0 seu desenvolvimento, quer em termos de recursos materiais e
humanos, quer nas suas estruturas de funcionamento.

Acreditamos, contudo, que tdo importante como a reunido de condicGes
materiais e fisicas para uma formacdo mais compativel com as necessidades educativas,
€ necessaria a sincronizacdo entre as reformas educativase a renovacdo atempada na
formacdo de professores, caso contrario, corremos o risco de estarmos constantemente
atras do nosso tempo. Perrenoud (2002, p. 9) considera essa sincronizacao impossivel,
defendendo por isso uma formacgdo em funcéo dos problemas permanentes de modo a
que sejam as instituicdes formadoras as pioneiras nas reformas a operar, e ndo o
contrario, ou seja, irem estas a reboque das reformas a levar a cabo.

Com este trabalho quisemos saber se esta assincroniza¢ao acontece realmente no
caso concreto das Bibliotecas Escolares. Concordando com as orienta¢fes formativas ja
mencionadas e decorridos 15 anos sobre a construcdo da rede de bibliotecas escolares,
numa fase em que as reformas fisicas e materiais estdo em vias da sua total
concretizacdo, quisemos saber como é que na formacdo inicial de professores estas
reformas estdo a ser abordadas. Concordamos com Perrenoud, quando este defende a
necessidade de formar sobretudo para os problemas permanentes, mas acreditamos

também que sdo as instituicdes formadoras que devem estar a par das mais recentes
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reformas e apontar caminhos possiveis para solugdo dos mesmos, sempre de forma
critica e aberta.

Como ja foi amplamente referido, quer a reestruturacdo da formacéo inicial de
professores, quer a da rede de Bibliotecas Escolares tém por base as orientacGes saidas
dos estudos internacionais ja referidos para a educacdo do século XXI. Por isso
procuramos conhecer se 0s programas e planos de estudos para os Cursos de
Licenciatura em Educacdo Basica (LEB) e Mestrado em Ensino do 1° e 2° ciclos do
Ensino Béasico (MEEB), de uma Escola Superior de Educacdo do pais, contam com a
biblioteca escolar como parceira no desenvolvimento das orientacbes educativas
apontadas.

De salientar que os licenciados em Educacdo Bésica ndo sdo professores sem
que tenham completado o Mestrado em Ensino do 1.° e 2.° ciclo do Ensino Baésico.
Aqueles ndo poderdo ter funcbes docentes, mas apenas funcbes educativas em
ambientes ndo formais (bibliotecas, hospitais, instituicdes de solidariedade). Contudo,
na sua formacdo basica tém ja nocbes da funcdo docente e contam ja com Unidades
Curriculares de Pratica Pedagogica nos trés anos de Educacdo Basica. Esta vertente foi
tida em consideracdo no presente trabalho. E assim no Curso de Mestrado em Ensino do
1.° e 2.° ciclo do Ensino Basico que os alunos se preparam para ser professores.
Comecam a ter a nocdo das teorias pedagogicas, da organizacdo escolar e preparam-se
para a préatica pedagogica.

Seleccionado o contexto que iria ser analisado, foram definidos alguns
procedimentos a seguir e escolhidos os instrumentos de recolha de dados que melhor se
prestariam aos objectivos do estudo empirico que se pretendia desenvolver, tendo por
linha condutora as questfes/ problemas ja mencionados:

Como é que os programas de formacdo inicial de professores das Escolas
Superiores de Educacdo prevéem o desenvolvimento do curriculo e das competéncias

de leitura e literacias em articulacdo com a Biblioteca Escolar?
Dentro desta grande questdo, procuramos ainda saber:
1. Estes programas fazem referéncia a Biblioteca Escolar?

2. O trabalho colaborativo entre os docentes e o professor bibliotecario esta

previsto?
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3. Em caso afirmativo, como é que as planificacdes dos docentes em formacgéo
contemplam o desenvolvimento de competéncias de literacia da informacéo e
leitura em articulagdo com os objectivos da Biblioteca Escolar / Centro de

recursos?

4. Em caso negativo qual é a percep¢do que os futuros professores tém da
Biblioteca Escolar, dos seus objectivos e organizagdo?

Comecou-se por enviar por carta um pedido formal ao Conselho Cientifico do
estabelecimento de ensino, escolhido por razdes de conveniéncia, pela sua proximidade
com a residéncia da investigadora, o que facilitaria as necessarias deslocacbes para
recolha de dados. Foi nossa preocupacdo fazer um enquadramento da investigacdo que
se pretendia levar cabo. Depois de aceite por este 6rgdo, entrou-se em contacto com as
Coordenadoras dos Cursos de Licenciatura em Educacdo Béasica (LEB) e de Mestrado
em Ensino do 1.° e 2.° ciclo do Ensino Basico (MEEB). Em encontro informal expds-se
o0 problema na investigacdo, pediu-se colaboragéo para aceder aos programas destes dois
cursos e para, posteriormente, se entrevistar alguns dos docentes e alunos da ESE em
causa. Elaborou-se ainda um documento expondo os objectivos da investigacdo que foi

reencaminhado depois aos docentes.

1.1 Aspectos metodologicos

Tradicionalmente, aceita-se como mais fiavel e valida a investigacao assente no
positivismo, numa acepc¢do hipotético-dedutiva baseada na experimentacdo e na
verificacdo de hipoOteses. Trata-se de uma abordagem quantitativa, em que os dados
recolhidos sdo alvo de tratamento estatistico que levam a um resultado quantificavel.
Mas o conhecimento vai mais além daquilo que pode ser provado apenas nos termos
racionalistas das ciéncias experimentais. Conceptualmente, ndo podemos encarar que a
metodologia das Ciéncias Exactas, aquilo a que vulgarmente conhecemos como o
método cientifico, possa ser aplicado cegamente e de foram exclusiva a qualquer area
do conhecimento. Dada a natureza dos estudos das Ciéncias Sociais, a metodologia a
seguir tem forcosamente de ser diferente, caso contrario estariamos a negligenciar uma

varidvel de extrema importancia: o individuo dotado de humanidade, socialmente
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interactivo e reactivo. Nesta area do conhecimento, as metodologias qualitativas servem
mais adequadamente o objecto de estudo: 0 homem a suas interacg¢des sociais.

A investigagdo que levamos a cabo assentou, essencialmente, numa metodologia
qualitativa. Sem descurar 0s elementos quantitativos obtidos nos inquéritos, a
elaboragdo dos instrumentos de recolha (os inquéritos, o guido de entrevistas) e a analise
de dados, tiveram em conta a abordagem fenomenoldgica do “verstehen” da tradigdo
weberiana, ou seja, a “compreensdo interpretativa das reacgdes humanas” (Bogdan &
Biklen, 1994, p. 53). Esta traduziu-se por uma analise indutiva, isto €, ndo se procurou
informacdo para testar hipOteses, mas antes se partiu da analise da informacdo para a
formulagéo de uma teoria fundamentada.

Como referem estes autores, a investigacdo fez-se de “baixo para cima” ou em
funil. Partindo dos dados recolhidos, agrupados e analisados é que se direccionou a
investigacdo que levou a formulagdo de uma teoria. Procurou-se que ela fosse holistica,
vendo o todo, e tendo-0 em consideracdo na interpretacdo de dados, uma vez que o
contexto em que esta foi feita foi levada em conta.

Deste modo, na primeira fase do trabalho, analisou-se um conjunto de
documentos, tendo em consideracdo nao apenas os planos de formacao na globalidade,
mas inseridos na perspectiva macro que € o sistema educativo em Portugal. Numa fase
posterior, de contacto com os docentes, ndo negligenciamos as interac¢des individuais e
dotadas de significado e o contexto, que foram preciosas na interpretacdo dos
resultados. As respostas de caracter aberto nos inquéritos enviados aos alunosforam
igualmente importante, ndo apenas as respostas directas em si, mas a reac¢do conceptual
transmitidas nos termos usados.

Perante 0 que foi dito e dado ter-se tratado de uma investigacdo de uma
instituicdo, partindo de fora para dentro, ou seja, de um projecto ndo estruturado em
conjunto com ela, tratou-se de um estudo de caso que levou a uma teoria fundamentada
e validada pelo cruzamento de dados, mas que deixa em aberto um estudo mais
alargado, caso se justifique.

Para obter um estudo rigoroso, adoptou-se 0 método de estudo de caso de Yin

(1984) seguindo o esquema citado por Michelle Lessard-Hébertet al. (1990).
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O método do estudo de casos, segundo Yin (1984)

Planificagéo
a Teorizagdo l
® ligar o estudo
as teorias existentes
® Formular as questdes
de pesguisa

v v
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dos dados

I |
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® Definir operacional-
mente os processos

® Estabelecer aquile
que deve ser produ-
zido em cada
operagdo intermédia

v
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de um estudo de casos iinico
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® Entrevistas 1 ® Entrevistas 1 ® Entrevistas |
& Observagdes ) ® Observagdes | ® Observagdes '
® Documentos 2 ® Documentos ! ® Documentos !
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¥ ¥
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y

-

[ P&r emn evidéncia os resultados comuns ou divergentes |

¥

’ Recapitular a teoria !

| Conceber um programa de acgdo l

l Redigir o relatério multicasos |

&
-

Figura 1- O método de estudo de casos segundo Yin.

Comecamos, por isso, por consultar o plano de estudos dos dois cursos
disponiveis no sitio electronico da ESE. Esta consulta permitiu-nos decidir da
necessidade de considerar os dois cursos como amostra. Os planos de estudos
permitiram-nos concluir que correriamos 0 risco de ndo sermos exaustivos caso se
excluisse um deles. Embora o curso de mestrado contemple uma componente mais forte
em termos de pratica pedagdgica, o curso de licenciatura inclui unidades curriculares de
iniciacdo a pratica profissional (nos trés anos do cursos) e didacticas no 3.° ano.
Achamos por isso importante, para fiabilidade do estudo, analisar os programas dos dois

Cursos.
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Tomada esta decisdo, faltava decidir quais os docentes a entrevistar. Desde o
inicio pensamos que ndo seria possivel entrevistar todos os docentes, por uma questdo
de tempo e logistica, por isso pareceu-nos logico optar pelos responsaveis por unidades
curriculares de componente virada para a pratica pedagdgica, nhomeadamente os das
didécticas e da Iniciagdo a Préatica Pedagdgica. Optdmos por entrevistar sete docentes da
instituicdo referida procurando abranger as diferentes areas de ensino: Matematica,
Lingua Portuguesa, Historia, Ciéncias e Expressdo Artistica. Nestas areas de ensino
incluem-se as didacticas, como ja foi referido, quer do curso de licenciatura (LEB), quer
de mestrado (MEEB). Entrevistamos ainda docentes responsaveis pela UC de Iniciacéo
a Pratica Profissional e de Politica Educativa e Organizagdo Escolar. Esta Gltima
entrevista foi decidida ja& numa fase posterior, apds a analise do programa. Embora
tenham sido entrevistados seis docentes, estes sdo responsaveis por varias unidades

curriculares dos dois cursos.Assim estes responderam as entrevistas como docentes de:

Licenciatura em Educacéo Basica (LEB)
e Iniciacdo a Pratica Profissional I: Contextos e Perfis

e Iniciacdo a Pratica Profissional 11: Observacdo e Cooperagdo nos Contextos

Educativos

e Iniciacdo a Pratica Profissional I11: Observacdo e Cooperagdo nos Contextos

Educativos
e Literatura para a Infancia e Promocao da Leitura
¢ Iniciacdo a Didactica da Lingua Portuguesa
e Didactica da Matematica
e Didactica das Ciéncias da Natureza
e Historia e Geografia de Portugal |
e Historia e Geografia de Portugal 11

e Didactica da Histéria e Geografia de Portugal
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Mestrado em ensino do 1.° e 2.° ciclo do EB (MEEB)

Politica Educativa e Organizacao Escolar

Literatura para Jovens

Didéctica da Lingua Portuguesa no 1.° e no 2.° Ciclo do EB |
Didéctica da Lingua Portuguesano 1.°¢e no 2.° Ciclo do EB I |
Didéactica da Matematica no 1.° e no 2.° Ciclo do EB |
Didéactica da Matematica no 1.°e no 2.° Ciclo do EB I |
Historia e Geografia de Portugal: Dimensao Europeia Contemporanea
Didactica da Historia e Geografia no 1.° e no 2.° Ciclo do EB
Ciéncias da Natureza para os 1.°/2.° Ciclos do EB

Didactica das Ciéncias da Natureza no 1.° e no 2.° Ciclo do EB
Politica Educativa e Organizagédo Escolar

Expressdo dramatica

Projecto integrado das expressdes
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2. Instrumentos de recolha de dados

2.1 Anélise de documentos

Como referem Hermano Carmo e Manuela Malheiro Dias (1998), por vezes é
necessario recorrer a documentos ndo publicados. Eles podem ser boas fontes de
informacdo. Para tal, depois de pedidas as devidas autorizacBes, comegadmos por
analisar todos os planos de estudos e programas da Escola Superior de Educacdo dos
cursos referidos. Pensamos ser este o melhor procedimento antes de partir para as
entrevistas e inquéritos ja que esta primeira abordagem permitiu sermos mais incisivos,

quer na construgdo do guido de entrevista, quer na elaboragédo do inquérito.

2.2 Entrevistas

Pareceu-nos adequado recorrer a entrevistas associada a analise de documentos,
uma Vvez que nem sempre encontramos uma resposta taxativa ao problema da
investigacdo. Umas vezes por ndo encontrarmos mencgdes a biblioteca escolar, mas
suspeitarmos que esta poderia ser abordada de forma implicita, outras por sentirmos
necessidade de ver esclarecidos alguns conceitos. Uma das caracteristicas da entrevista
é a proximidade entre entrevistador e entrevistado. A interac¢do directa favorece uma
recolna de dados ‘“na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador
desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam
aspectos do mundo” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 134).

O modo como os entrevistados abordaram as questdes, a linguagem usada,
trouxe informacdo adicional que ndo poderia transparecer numa resposta escrita. Por
outro lado a flexibilidade que este tipo de recolha permite, possibilita esclarecimentos e
a moldagem das questdes de modo a aproximar a linguagem do entrevistador da do
entrevistado evitando interpretaces erradas. Exemplo disso foi a resposta de um dos
entrevistados quanto a importancia do papel da BE, que baseou a sua resposta na

perspectiva dos seus alunos enquanto estudantes e ndo enquanto futuros docentes.
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“Procuro incentivar a frequéncia da BE nos meus alunos.” (Catl E5)

“Local de referéncia diferente da internet cuja informagdo chega de forma néo
criteriosa. Os livros séo a partida de uma maior qualidade j& que sdo escolhidos
pelos professores. Espaco de siléncio e concentragdo. Promovo isso e indico
livros para consulta. Faco a indicacdo de bibliotecas teméticas e trazemos a
Biblioteca para a sala de aula.” (Catl E5)

Com esta técnica de recolha de dados foi possivel deduzir que a BE ndo é parte
integrante da preparacdo dos futuros docentes, muito embora ela faca parte da vida
destes alunos enquanto estudantes. Por outro lado, a conversa directa entre o
entrevistador e o entrevistado permitiu recentrar a perspectiva. Ainda com vista a esta
focalizagdo, optamos por uma entrevista semi-estruturada, dando largas ao
desenvolvimento de temas pelo entrevistado, dando-lhe um grau de liberdade alto, mas
recentrando a tematica com questdes de resposta fechada.

Para a realizacdo das entrevistas, foi construido um guido (ANEXO 1). Estas
foram previamente agendadas e tiveram a duracdo de cerca de 50 minutos (em media).
Com o acordo expresso dos entrevistados, as entrevistas foram gravadas. Os dados
obtidos foram registados em grelha que enviamos com um CD-audio das gravacdes aos
entrevistados para certificacdo.

Nos inqueritos por entrevista tem especial relevancia a situacdo do investigador
no acto de inquiricdo. Quer na construcao do guido, quer durante a entrevista tentamos
manter a lucidez, estando atentas a “Janela de Johari” de Luft, J. e Ingham citados por
Hermano Carmo e Manuela Malheiro Ferreira (2008, pp. 124-125). Para tal, reduzimos
a area secreta da interaccdo explicitando desde o inicio 0 objectivo da investigacdo.
Fizemo-lo inicialmente, como ja foi referido, enviando uma carta de enquadramento do
trabalho que pretendiamos levar a cabo e, depois, na interaccdo pessoal.

Depois da apresentacdo pessoal, expusemos 0 problema da pesquisa e
explicitamos o que pretendiamos. Criou-se assim um ambiente de partilha e cooperacgéo
gue se manteve até ao fim, quer na instituicdo como um todo, quer particularmente com
cada entrevistado. Procuramos reduzir a influéncia no entrevistado colocando questdes
abertas de resposta livre tentando desbravar a area cega, ou seja, 0 que realmente se

ensina na formacdo inicial de professores, relativamente a Biblioteca escolar, e que
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desconheciamos, mesmo tendo analisado previamente os programas das Unidades

Curriculares dos dois cursos.

Objectivos

Com estas entrevistas pretendemos conhecer melhor o que pensam os docentes
formadores sobre a Biblioteca Escolar e a abordagem que dela fazem nas suas aulas de
formacdo inicial de professores. Depois de analisados os programas, algumas hipoteses
foram levantadas quanto a uma possivel abordagem que convinha explicitar. Por
exemplo, quando se refere ao “Trabalho colaborativo: natureza e dimensées” N0
programa de IPP (1° ano de LEB), pretendemos esclarecer se este trabalho colaborativo
contava com o professor-bibliotecario como co-professor no desenvolvimento das
competéncias transversais do curriculo do ensino basico num esforgo conjunto com o0s
outros professores da escola. Um outro exemplo, desta feita do curso de Mestrado
(MEEB): quando ¢ referido o desenvolvimento da competéncia “Reflectir sobre
estratégias de ensino/aprendizagem e sua operacionalizacdo ”, na Didactica da Historia,
colocamos em questéo se esta reflexdo contava ou ndo com a Biblioteca escolar como
lugar privilegiado da escola para o desenvolvimento da literacia da informacéo para a

realizacdo de pesquisas pedidas aos alunos.

Procedimentos

Para tal, foi pedido aos inquiridos que nos dessem livremente a sua percepgao
sobre o papel da Biblioteca Escolar e do professor bibliotecario e da importancia
atribuida ao trabalho colaborativo entre os docentes com estes recursos materiais e
humanos disponiveis na escola. Construimos um guido que me permitiu fazer uma
entrevista com um grau médio de informalidade com questBes abertas (parte 1) e outras
mais centradas (parte 2). Esta ultima, mais estruturada, pretendeu explicitar alguns
aspectos importantes para a investigacdo contemplando a abordagem de objectivos
especificos da BE integrado nas didacticas.

O grau de informalidade e ainterac¢do directa levou a que, por vezes, se alterasse
a ordem das perguntas ou que ndo fossem colocadas todas as questbes previstas por
terem sido j& abordadas nasrespostas as questdes abertas. Por outro lado, foi necessario,

por vezes, recorrer a questdes da parte 2 para explicitar ou retomar assuntos. Um
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exemplo disso teve a ver com os objectivos da Biblioteca Escolar: na primeira parte
pedia-se a indicacdo de dois objectivos da BE, mas por vezes foi necessario recorrer a
questdes da parte 2 para explicitar e obter a opinido dos entrevistados sobre 0s
objectivos e ac¢do da BE nas escolas que, ndo raras vezes, sdo deturpados. Por isso se

pediu que fossem atribuidos graus de importancia a algumas destas ac¢des e objectivos.

2.3 Inquéritos por questionario

Pensamos também ser importante fazer inquéritos aos alunos da ESE, futuros
professores em formacgéo. Estes iriam permitir-nos fazer a triangulacdo dos dados e
aumentar a exaustividade e a fiabilidade. A principal caracteristica do inquérito por
questionario é a possibilidade de abarcar um maior nimero de respostas. Porque
decidimos aplica-lo a todos os alunos dos cursos (0 numero total de alunos nao
justificava a uma amostra), pareceu-nos ser esta uma técnica que permitia diminuir a
distancia entre inquiridor e inquiridos, quer em termos de tempo, quer de logistica.

Embora o inquérito por questionario coloque maior entrave ao investigador que
procure uma abordagem qualitativa, por outro lado este permite, quando usado em
associacdo com outras tecnicas de recolha de dados, alcancar um maior grau de
fiabilidade. Lima e Pacheco (2006) defendem a ideia de que o uso de outras técnicas de
recolha de dados ndo interferentes, em associacdo com o questionario e a entrevista,
aumenta a fiabilidade da recolha e a credibilidade da investigacdo. Estes investigadores
citam Lee (Lima & Pacheco, 2006, p. 22) para definirem esses meétodos ndo
interferentes como sendo aqueles cujos dados sdo obtidos “por processos que nao
envolvem a recolha directa de informacdo, a partir dos sujeitos investigados” (por
exemplo os textos politicos e os elaborados pelas escolas).

Consideramos, por isso, que, em associacdo com a analise dos planos de estudos
e programas, poderiamos obter um grau de fiabilidade grande sobre as questdes que
pretendiamos investigar. Por outro lado, o nimero alargado de inquiridos por este
método, em associacdo com a entrevista e a analise documental, permitiu a triangulacao

de dados que certificou, na nossa opinido, a investigacao.

Como ja foi referido, optamos por inquirir todos os alunos do 3.° ano do curso de

licenciatura (67 alunos) e todos os de mestrado (25 alunos). Dado este ano ser o
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primeiro ano do funcionamento do Mestrado em ensino do 1.° e 2.° ciclo do Ensino
Basico (depois do processo de Bolonha), ndo foi possivel inquirir alunos do 2.° ano
como seria desejavel. Este facto podera ser considerado uma brecha na fiabilidade, mas
desvalorizamos o facto por considerarmos que o peso de todo um percurso de formacao
de docentes de 4 anos (3 de licenciatura mais 1 de mestrado, em curso) seria suficiente

para nao perturbar as conclusdes finais.

Obijectivos

Com este inquérito pretendemos conhecer de que modo os alunos da ESE,
futuros docentes do ensino basico, percepcionam a Biblioteca Escolar e o seu papel no
contexto educativo; o papel do professor bibliotecario; o trabalho colaborativo entre os
docentes e o PB. Para tal construimos um inquérito com um numero alargado de
respostas fechadas e um menor nimero de respostas abertas, estas Ultimas como

perguntas de controlo

Procedimento

O inquérito (ANEXO 2) foi elaborado no google.docs e enviado aos docentes de
Iniciacdo a Pratica Profissional do LEB e de Didactica de Lingua Portuguesa do MEEB
que aceitaram reencaminhar para os seus alunos. A acompanhar o inquérito elabordmos
uma apresentacdo que seguiu igualmente via e-mail. Garantimos assim que todos o0s
alunos do 3.° ano do LEB e 1.° ano do MEEB tivessem acesso a este inquérito e, por
insisténcia das professoras, obter assim o maior nimero de respostas possivel. Este tipo
de procedimento permitiu também o reencaminhamento imediato ao destinatario.

O inquérito englobou perguntas de identificacdo para a construcdo do perfil do
inquirido, perguntas de informacéo para obter dados e perguntas de controlo, tendo em
vista reduzir a respostas aleatorias. Ao contrario das entrevistas, este tipo de recolha de
dados de interaccdo indirecta necessitou de ser mais estruturado. Por isso incluimos
diferentes tipos de perguntas fechadas: perguntas de escolha maltipla, de classificacdo
por graus de importancia. As perguntas de controlo eram de resposta aberta, mas

exigindo uma extensdo reduzida (pedido de exemplos).
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3. Apresentacao e anélise dos dados

3.1 Andlise dos planos e programas das Unidades Curriculares

Antes de partirmos para o contacto com docentes e discentes desta instituicdo
procedemos a analise dos planos e programas dos dois cursos por considerarmos ser
esta “a extremidade mais larga do funil”, como referem Bogdan e Biklen (1994, p. 89),
para depois, encontrando matéria objecto de estudo, constituir uma malha larga
analisando os dados a luz dos objectivos tracados. Nestas fontes, procurdmos
referéncias a bibliotecas, escolares e outras, e ao trabalho colaborativo com os
responsaveis por elas.

Considerando estas questdes iniciais, foram analisados os planos de estudo e
programas dos Cursos de Licenciatura em Educacdo Baésica (LEB) e Mestrado em
Ensino do 1.°e2.° ciclo do Ensino Basico (MEEB) de uma Escola Superior de Educacao
do pais. Com a andlise destes documentos pretendiamos conhecer a existéncia de
referéncias, quer nos conteddos quer nas competéncias a desenvolver nos futuros

docentes:
1. Ao trabalho colaborativo de ambito geral;
2. A Biblioteca Escolar

3. Aos actores no processo ensino/aprendizagem e possivel trabalho colaborativo

com a BE.

Os dados foram registados em grelhas que seguem em anexo:
1. Licenciatura em Educacdo Bésica (LEB) — grelha 1 (ANEXO3)

2. Mestrado em Ensino do 1.° e 2.° ciclo do Ensino Basico (MEEB) — grelha 2
(ANEXO4)

Como documentos escritos organizativos, sabemos que 0s programas constituem
uma listagem de conteudos e de competéncias a desenvolver que nem sempre espelham
0 que na pratica é feito. Contudo, alguns termos e frases deixaram suspeitar alguns

procedimentos praticos que procuraremos explicitar depois nas entrevistas e nos
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inquéritos aplicados. Exemplo disso é a referéncia, em Inicia¢do a Prética Profissional
I: Contextos e Perfis: “O trabalho colaborativo: natureza e dimensdes”, que poderia
incluir a BE como parceira no desenvolvimento de projectos educativos.

Por esta razdo, decidimos fazer o levantamento de referéncias ao trabalho
colaborativo em geral e as mencbGes a um possivel trabalho colaborativo com o
professor-bibliotecario como sendo um actor do processo ensino-aprendizagem.

As referéncias directas ao trabalho colaborativo com a BE ou PB, incluidas
explicitamente nos programas das disciplinas, sdo inexistentes nos dois cursos. Os
programas das Unidades Curriculares (UC) do Curso de Licenciatura em Educacdo
Bésica (LEB) fazem quatro referéncias a Bibliotecas Escolares, sendo uma delas
relativa ao Projecto da Rede de Bibliotecas Escolares. Duas dessas referéncias
encontram-se em informagdes constantes da bibliografia complementar de uma das UC.
Menciona-se ainda uma vez as bibliotecas publicas e uma vez as bibliotecas infanto-
juvenis.

Ha igualmente algumas mencdes ao trabalho colaborativo/em equipa, sem referir

a Biblioteca Escolar ou o professor bibliotecario.

Subcategorias Ideias-chave

- Bibliotecas infanto-juvenis publicas e escolares

- Documentos prescritores: ( ...) Projecto da Rede de
Bibliotecas Escolares.

Referéncias a Biblioteca Escolar | - Na Bibliografia complementar:
e Rede de bibliotecas escolares do Porto —
http://194.79.88.139/rbep/

e Rede de bibliotecas escolares
http://www.rbe.min-edu.pt

Referéncias a Bibliotecas publicas

. . - Bibliotecas infanto-juvenis, ptblicas...
e Infanto-juvenis

- O trabalho colaborativo: natureza e dimensées

- As organizagdes aprendentes e as redes colaborativas”

Referéncias ao trabalho - A investigagao-accéo e as aprendizagens colaborativas
colaborativo - Trabalho em equipa: modalidades e estratégias de

colaboragdo

- Trabalho colaborativo em educagéo
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- Estratégias de colaboracdo na accdo educativa: da
observacdo a intervencao

Quadro 1 - Levantamento de ideias chave (LEB).

No Curso de Mestrado em Ensino do 1.° e 2.° ciclo de Ensino Basico (MEEB)
ndo ha referéncias a Biblioteca escolar nem ao trabalho colaborativo. Ha algumas
alusbes a actores e processos de ensino-aprendizagem com possivel trabalho

colaborativo com a BE, mas sem mencao especifica

Subcategorias Ideias-chave

Referéncias a Biblioteca Escolar Nao ha

Referéncias a Bibliotecas publicas e Infanto-

juvenis Né&o ha
Né&o ha referéncias especificas ao trabalho
Referéncias ao trabalho colaborativo colaborativo.

Quadro 2 - Levantamento de ideias-chave (MEEB).

Comentario

Consultando os planos de estudos dos cursos em analise, constatamos que nao
existe nenhuma UC sobre biblioteca escolar. Poderemos achar que nao se justificaria
uma unidade especifica sobre este assunto, mas se atendermos a que estas sao, como foi
referido no enquadramento tedrico, fundamentais para o0 ensino na “escola de massas”
pomos em questdo se uma Unidade Curricular que abordasse a Biblioteca Escolar nas
suas diferentes vertentes (informativa, educativa, cultural e recreativa) ndo seria
justificavel.

Se as bibliotecas sdo “essential to the development of learning skills”(AASL,
2007), se estas devem ser constituir o “nucleo da escola” (Manifesto da Biblioteca
Escolar,1999), se estas devem ser entendidas como ‘“‘centros de recursos basicos do
processo educativo” (Veiga et al, 1996), ndo sera fundamental que os futuros docentes
estejam mais cientes do seu papel na comunidade educativa? Segundo Formosinho
(2009, p. 178), ser professor na escola de massas significa também “dominar os apoios a

instrucdo — apoios audiovisuais, apoios informaticos, redes de informacg&o, bibliotecas,
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mediatecas, bedetecas, ludotecas, etc”. Nado se deveria, entdo, dedicar uma Unidade
Curricular na formacéo inicial de professores que abordasse estes apoios ndo se
limitando ao dominio tecnoldgico dos recursos? Ou, se ndo avangassemos para esta
situacdo ideal, ndo se justificaria dar mais atencdo a um recurso indispensavel na
sociedade actual?

Numa segunda fase da recolha de dados fizemos uma leitura exaustiva dos
programas destacando as referéncias a biblioteca escolar. Procuramos frases e
posteriormente palavras. Nos programas de LEB, na UC de Literatura para a Infancia,
ha uma frase “Meios de informacao, divulgacdo e critica — bibliotecas infanto-juvenis,
publicas e escolares” e na mesma UC ha uma referéncia ao projecto da RBE nos
documentos prescritores do trabalho do educador/professor. Na bibliografia
complementar ha duas referéncias a sitios electronicos relativo a bibliotecas escolares.
Em suma, as palavras “Biblioteca escolar” aparecem quatro vezes no conjunto de todos
0s programas do curso, sendo de referir que todas elas surgem na UC de Literatura para
a Infancia e promocéo da leitura do 3.° ano do curso de Licenciatura em Educagéo
Basica.

No curso de Mestrado em Ensino do 1.° e 2.° ciclo do Ensino Basico foram
analisadas as sinteses programaticas uma vez que 0s programas ainda ndo estavam
disponiveis para a consulta. Contudo, quer nos contetdos, quer nas competéncias a
desenvolver, ndo encontramos qualquer referéncia a biblioteca escolar. Em nenhum dos
programas ou sinteses programaticas encontramos referéncias ao trabalho colaborativo
com o professor bibliotecario.

Apesar das poucas referéncias a biblioteca escolar, encontrdmos varias mencdes
ao trabalho colaborativo, a relacdo com o0s varios actores do processo ensino-
aprendizagem, construcédo de projectos, desenvolvimento de competéncias transversais e
acesso a recursos, que deixavam a suspeita de uma possivel abordagem a biblioteca
escolar na prética. E o caso da IPP I, Il, e 1l (Introducéo & Préatica Profissional) que
refere nos trés anos: “O trabalho colaborativo: natureza e dimensoes”; Trabalho em
equipa: modalidades e estratégias de colaboracdo; Trabalho colaborativo
emeducacdo; Estratégias de colaboracdo na accdo educativa: da observacdo a

intervencao.
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3.1 Entrevistas

Com base nas referéncias recolhidas na anélise documental decidimos avancar
com entrevistas a docentes responsaveis por algumas UCs. Acreditando na teoria de
Anténio Névoa (2007), que diz que s6 mudando as suas praticas profissionais os
professores poderdo de facto preparar os seus alunos para os desafios do século XXI,
optamos por entrevistar os docentes responsaveis por UCs praticas, tais como as
didacticas, as de Iniciacdo a Pratica Profissional e Literatura para a Infancia e Promogao
da leitura, onde se havia encontrado referéncias a biblioteca escolar. E claro que os
docentes entrevistados sdo responsaveis por varias UCs, muitas delas tedricas, como ja
foi referido, e isso levou a que as suas respostas ndo se cingissem apenas as UCs
praticas.

Para alem destes, decidimos ainda entrevistar o docente responsavel por Politica
Educativa e Organizacdo Escolar do curso de Mestrado. Pretendiamos saber que
abordagem é feita a uma das estruturas da escola (referidas no programa desta UC), que
é a biblioteca escolar, e um dos seus actores, que € o professor bibliotecario. Um outro
objectivo era conhecer se a opinido de alguns dos inquiridos do estudo de RossTodd
(2001) sobre a invisibilidade do papel da BE e do PB por parte dos 6rgaos de gestdo da
escola, também se verifica nas escolas portuguesas. Mesmo ndo incidindo a
investigacdo sobre esta vertente, consideramos importante saber como é que na
formacdo inicial de professores é transmitida a existéncia da BE e o papel que esta e 0
professor bibliotecario desempenham na comunidade educativa.

Para registo das intervencdes, foram criadas grelhas (ANEXO 5) com quatro
categorias (orientadas pelas questdes iniciais/problema de investigacdo), no sentido de
facilitar a analise dos dados. Os oito entrevistados foram codificados com a atribuicéo
de uma letra (E) e de um niimero.

A partir desses registos fez-se um levantamento das ideias-chave para cada

categoria.
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Categoria 1

Biblioteca escolar: objectivos e papel no processo ensino-aprendizagem

Nesta categoria incluiram-se as referéncias ao papel da Biblioteca Escolar no
contexto educativo: a promocdo da leitura, o desenvolvimento de literacias, o
tratamento técnico dos recursos documentais, a gestdo e desenvolvimentos da colec¢éo,
a gestdo de recursos humanos e do espaco. Registdmos ainda a opinido dos docentes
sobre o0s objectivos da biblioteca escolar biblioteca escolar e a que os seus alunos,

enquanto futuros docentes do enino béasico, levam para a sua ac¢édo futura.

-centro de recursos da escola (E1)
-desenvolvimento do seu préprio estudo. (E1)

- recurso essencial ao desenvolvimento das habilidade de pesquisa, selec¢do e organizacao a
informacéo. (E1)

- desenvolvimento de projectos que incluem varios recursos (E3)
- promocgdo da lingua portuguesa através da leitura (E3)
- fornecendo livros em formato de papel, CDroms, filmes, jogos (E3)
-fomentam a leitura e a ligacdo a BE. (E3)
-promover a leitura em obras que estdo na BE. (E3)
- ponte entre a aula e aquilo que ela (BE) pode fornecer. (E3)
- mesmo comos recursos digitaisBe é importante. (E3)
-diversificacdo de estratégias e recursos (E3)
- ensino mais construtiva. A BE permite este tipo de construtivismo (E3)
- gosto pelo conhecimento. (E5)
- espaco de aprendizagem, encontro com os livros e com os outros (E5)
. espaco de siléncio e concentracéo. (E5)
- aprender com as pessoas proprias e recursos proprios. (E5)
- locais de debate de partilha de ideias (E5)
- motivador da leitura . (E5)
- espaco de siléncio. (E5)
- 0 gosto pela leitura, mas sobretudo por aprender, pelo conhecimento. (E5)
- incentivo a pesquisa. (E5)
- preservacéo da cultura de um povo.(E5)

- chamar de novo os alunos aos livros a leitura e a escrita. (E6)
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- meio de desenvolvimento da leitura e escrita. (E6)
- BE como recurso alternativo a sala de aula. (E6)
-contribui para o desenvolvimento global dos alunos (E7)
- a leitura e o contacto com os livros (E7)

- referir o papel da BE, tanto com livros, materiais, recursos cientificos e pedagdgicos para
apoiar os docentes (E8)

Quadro 3 - Levantamento de ideias-chave: A Biblioteca escolar: objectivos e papel no processo ensino-
aprendizagem (Categoria 1).

Fazendo o levantamento das ideias e conceitos-chave (cf. quadro 3), concluimos
que os entrevistados referem a Biblioteca Escolar sobretudo como centro de recursos e
entidade promotora da leitura. Como centro de recursos, ela deve estar organizada e
actualizada procurando responder as necessidades do curriculo. Alguns referem-na

como espaco alternativo a sala de aula.

Alguns entrevistados mencionaram um papel de desenvolvimento pessoal e do
proprio estudo, confundindo a perspectiva de alunos (da Escola Superior de Educacéo)

com a da accéo que terdo de desempenhar como futuros professores.

“Espaco de aprendizagem, encontro com os livros e com 0s outros. Procuro
incentivar a frequéncia da BE nos meus alunos.

“Local de referéncia diferente da internet cuja informacdo chega de forma néo
criteriosa. Os livros sdo a partida de uma maior qualidade ja que séo escolhidos
pelos professores. Espaco de siléncio e concentracdo. Promovo isso e indico
livros para consulta. Faco a indicacdo de bibliotecas tematicas e trazemos a
Biblioteca para a sala de aula.” (Catl E5)

Ainda assim consideramos importante esta abordagem, ja que € na formacéo
pratica enquanto estudantes que se moldaa accdo futura como docentes. A esta
conclusdo chegou No6voa (2007), quando verificou que uma das alunas que observou
dava o mesmo tipo de aula que os seus professores tinham dado, mesmo depois de todas
as teorias modernas que conhecera durante a sua formacdo inicial.

O mesmo referiu um dos entrevistados, ao afirmar que a motivacdo para a
frequéncia da Biblioteca Escolar ndo teria de ser feita se os alunos, enquanto estudantes,

j& a tivessem enraizado no seu quotidiano. Concordando com esta observacdo em
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termos gerais, ja que as marcas deixadas pela escola oculta ficam para sempre, a relagdo
com a Biblioteca Escolar assume contornos diferentes com os alunos das Escolas
Superiores de Educacdo. Eles sdo os docentes que no futuro irdo motivar os seus alunos
a frequentar a biblioteca e a considera-la como recurso incontornavel para sua
formacdo. O ciclo inicia-se aqui, com aqueles que irdo ser professores dos estudantes de
amanha. Se estes ndo trouxerem enraizada a nocdo de biblioteca escolar como centro
educativo da escola, nas suas diferentes valéncias, quer na sua pratica como estudantes,
quer na sua preparacdo para a docéncia, ndo poderdo transmitir esta ideia aos seus
alunos no futuro.

Foi ainda mencionada a Biblioteca como espaco: de siléncio; como alternativa a
sala de aula; lugar de encontro com os outros. Apenas uma referéncia foi feita a
biblioteca escolar como centro de aprendizagem construtiva. Estas mencgdes deixam
uma marca que reforca, em certa medida, as conclusdes retiradas das analises dos
programas: no¢do de que o primordial papel da BE € a promocdo da leitura e o

fornecimento de recursos, quase exclusivamente em material impresso.

“No contexto actual a BE tem muita importéancia para chamar de novo os alunos
aos livros a leitura e a escrita.” (Catl E6)

“Eles sdo cada vez mais 0s projectos que incluem varios recursos. Estes recursos
despertam mais motivacdo aos alunos e permitem a integracdo de conteudos
programaticos e até a interdisciplinaridade que é importante existir. Por exemplo
a promocdo da lingua portuguesa através da leitura, mas abordando contetdos da
Histéria. (...) A BE deve ter um nimero suficiente de exemplares de algumas
obras que se consideram importantes para o professor poder levar para a aula e
dar uma aula a partir dessas obras.” (Catl E5)

Contudo, alguns dos entrevistados tém ja uma nocdo mais abrangente da BE

quando referem a BE nos seguintes termos:

“A BE ndo apenas como espaco para passar 0 tempo, para a leitura recreativa e
para a aprendizagem especifica de conteidos, mas como recurso essencial ao
desenvolvimento das habilidades de pesquisa, seleccdo e organizacdo a
informacdo.” (Cat1EL).

“Se estes alunos, futuros professores, se continuarem a investir nesta
diversificacdo de estratégias e recursos tém mais possibilidade motivar os seus
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alunos no ensino da Historia. Tem de apostar num ensino mais construtiva. A
BE permite este tipo de construtivismo.” (Catl E5)

Contudo, fica a ideia de que esta no¢do ndo tem sido acompanhada em termos
praticos, ja que hd poucas referéncias a actividades realizadas nas didécticas que
incluam a BE nesta ensino mais construtivo. S&o referidas algumas actividades,
recorrendo & BE, como centro de recursos onde se vdo buscar alguns documentos ou se
utiliza o seu espaco, mas ndo se refere uma articulagdo especifica de apoio curricular
integrando a BE na construgdo do conhecimento e no desenvolvimento de
competéncias. Esta surge, quase sempre, como adicional, com actividades que surgem
de dentro para fora, da iniciativa da BE para as disciplinas curriculares que se véem por
vezes na “obrigacdao” de colaborar.

Na base da criacdo da Rede de Bibliotecas Escolares esteve um levantamento
dos habitos de leitura e literacia (dominio da competéncia da leitura) dos portugueses
(Veiga et al, 1996). O estudo, encomendado pelo governo portugués, concluiu da
necessidade de um maior investimento nesta area e dai que a “aprendizagem da leitura,
0 dominio dessa competéncia (literacia) e a criacdo e o desenvolvimento do prazer de
ler e a aquisicdo de habitos de leitura” (Veiga et al, 1996, p. 15) surja como um dos
objectivos que levou a criacdo da Rede Bibliotecas Escolares (RBE). Mas o0s objectivos
das bibliotecas escolares ndo se esgotam no desenvolvimento desta competéncia, ja que
ndo se restringe unicamente na capacidade de mecanica do acto de ler, mas na
transformacéo que este provoca na vida das pessoas.

Por isso a literacia se estende a “capacidade de seleccionar informagéo e actuar
criticamente perante a quantidade e diversidade de fundos e suportes que hoje sdo
postos a disposicdo das pessoas, 0 desenvolvimento de métodos de estudo, de
investigacdo autobnoma, o aprofundamento da cultura civica, cientifica, tecnoldgica e
artistica” (Veiga et al, 1996, p. 15). Tdo importantes como a capacidade de ler, o
desenvolvimento destas competéncias combaterdo a info-exclusdo. A avaliar pelas
necessidades do aprendente do século XXI, apontados pela comissdo Delors (1996), é
urgente o seu desenvolvimento. N&o adiantarda muito desenvolver a literacia da
informacdo se o aluno ndo souber ler, mas ndo poderemos usar esta justificacdo para
ficarmos apenas pelo desenvolvimento das competéncias técnicas da leitura nem limita-

la apenas a literatura.

70



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

A leitura informativa em varios suportes exige das bibliotecas (escolares ou ndo)
maior abrangéncia. Nas escolas, como centro de recursos, elas devem estar ao servico
de professores e alunos apresentando documentos actuais em varios suportes,
colmatando ndo apenas as necessidades do curriculo, mas sobretudo indo ao encontro
das metas de aprendizagem consignadas no Projecto Educativo. N&o se podera limitar o
desenvolvimento competéncia de ler a leitura de obras de literatura como o
levantamento de dados desta categoria sugere na sua maioria. A ser assim, a BE apenas
cumprira a sua funcdo recreativa, deixando a funcdo informativa, educativa e cultural
com fortes lacunas.

Na nossa opinido, esta concepcdo fica aquém do que espera que sejam as
bibliotecas escolares que, como refere a IASL, “constitui uma parte vital da educacao
obrigatoria e gratuita”, ja que “permitird dar resposta a diversidade cultural de cada
aluno” (AASL, 2009). Como vimos na primeira parte deste trabalho, hoje a escola serve
um numero alargado de alunos oriundos de comunidades diferentes, com diferentes
interesses e expectativas em relagcdo a escola. Ndo podemos apresentar-lhes uma escola
de modelo Unico emque se encaixam 0s alunos. As respostas necessarias passam por
uma acepcao construtiva da aprendizagem que, de forma articulada com todos o0s

intervenientes da accdo educativa, a biblioteca escolar contribui para desenvolver.

Categoria 2

Referéncias a biblioteca escolar nos programas e na actividade praticas das ucs

Como ja foi referido anteriormente, a leitura dos programas deixou, por vezes,
antever uma referéncia a BE na prética lectiva que nem sempre estava registada. Por
esta razdo extraimos das entrevistas todas as alusbes a Biblioteca Escolar que os
docentes dos futuros professores fazem na sua accdo formadora na pratica /cf. quadro
4).

- areferéncia a BE deve entrar nos programas de uma forma explicita. (E1)

- mengdes a RBE e a BE, levamos os estudantes a ter consciéncia de quais sdo os documentos
prescritores(E1)

- oportunidades para Ihes referir actividades que poderdo ser chamados a colaborar com a
BE.(E1)
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- chamada de atengdo para oferta editorial e que esta disponivel na BE e ndo se restringe a
leitura literéria(E1)

- nas didacticas e na introducdo a pratica profissional cabe também esta referéncia(E1)
- (os estagiarios) reinem-se na BE, promovem pequenas actividades.(E1)
- contacto com o responsével pela BE, saber da existéncia de documentos,(E1)

-planificam pelo menos uma actividade com a BE fora das disciplinas especificas (actividades
de promocao da leitura, encontro com escritores e para as quais fazem uma planificagéo, com
objectivos(E1)

- Isto (nogdo dos objectivos da BE) ndo esta no programa, € no contacto praticos das aulas que
séo abordados estes aspectos.(E2)

- projectos com a BE, que decorrem das aulas(E2)
-sinto que eles saem motivados, ndo todos, mas alguns sim.(E2)

- no MEEB iniciamos actividades relacionadas com a leitura , actividades que partem da sala de
aula, mas que se estendem a BE(E2)

- Isto (funcdes do PB) ndo esta explicito nos programas, mas por aquilo que la esta, pressupde-
se que a BE é abordada.(E2)

- ndo tenho dado nos meus programas a visibilidade e importancia que dou a BE(E2)

-Nas didacticas e na préatica pedagogica, digo meus alunos, enquanto futuros professores, que
pecam actividades de pesquisa na BE: procurar livros, ver assuntos nos indices...(E2)

- Os alunos em formacdo tém noc¢do dos objectivos da BE: parceria no ensino e aprendizagem
onde n6s podemos i beber um conjunto de materiais e informacao(E3)

- Os alunos em formacéo ndo tém bem a noc¢do das funcbes do PB. S6 depois no terreno a
terdo.(E3)

- No 2°no de mestrado é que eles poderdo ter mais a nogao desta nova figura - o PB como co-
professor da turma.(E3)

- a BE € referida como um dos recursos da escola e eu preocupo-me em dizer aos meus alunos
para a utilizarem e valorizarem.(E4)

- procuro que eles se insiram na comunidade escolar e sugiram por exemplo actividades para a
BE.(E4)

- Fomento sempre o trabalho colaborativo, a partilha. Nas didacticas digo-lhes par ndo se
esquecerem de gue ha planificacdes a nivel de escola, a nivel de turma. A BE ndo surge de
maneira tao explicita. (E5)

-A referéncia a BE entra nas trés IPPs uma vez que ela estéa inerente a filosofia de
Agrupamento.(E6)

-N&o estou muito a par da Rede de Bibliotecas Escolares.(E6)

- Os alunos conhecem as BEs quer no ambito informal, quer no formal, ja que tém de trabalhar
com 0s PCTs e nestes ha parcerias com as BEs.(E6).

- Nem todos os alunos passam pelas bibliotecas nas IPPs, mas acabem por ter uma nogdo dos
objectivo das Bibliotecas, porque ha partilha de experiéncias. (E6)

- No 2° ano a BE ndo aparece como obrigatéria, aparece dentro do PE daquele
agrupamento.(E6)

- Aparecem, maioritariamente trabalhos com a BE, em detrimentos das ciéncias experimentais.
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Com o PNL e PNEP...ha mais consciéncia ... Com as Bibliotecas é diferente. (E6)

- Na formagéo inicial estamos todos muito preocupados com estas questdes do desenvolvimento
da leitura. (E6)

- A BE ndo pode ser apenas associada a leitura.(E6)

- Atribuo maior importancia ao desenvolvimento das competéncias de pesquisa, seleccao,
tratamento e producdo da informacdo, ja que € a base da aprendizagem e da cultura civica.(E6)

- Néo ha articulacéo directa coma BE e os docentes, mas nos projectos em articulagdo com o
PE. (E6)

- Néo ha planificacdo conjunta com os docentes ou PB, mas ha articulagdo de projectos. (E6)

- temo que a referéncia ao papel da BE ndo venha explicita nos programas e ndo se faca uma
abordagem sistematica..(E7)

- Na minha disciplina ndo se faz esta referéncia. Nem tém surgido trabalhos articulados com a
BE. (E7)

- concordo que ha competéncias que poderiam ser desenvolvidas de forma articulada(... )Ma
confesso que ndo tem sido feito, nem mesmo didacticas..(E7)

Nesta UC ndo ha muita referéncia a BE. Fala-se dos recursos, das estruturas, mas ndo se destaca
0 papel da BE. Também ndo se destaca o PB.(E8)

E claro que, quer num quer noutra (estrutura intermédia), poderiamos referir o papel da BE,
tanto com livros, materiais, recursos cientificos e pedagogicos para apoiar os docentes, como
com outros materiais para apoiar o desenvolvimento curricular, mas na verdade ndo ha esta
referéncia.(E8)

- Séo referidos os programas nacionais e a RBE, até porque temos cé colegas da equipa do PNL,
bem como o programa da Matematica, do que existiu das Ciéncias. A RBE também. Como
avaliadora externa tenho conhecimento do que as escolas estdo a fazer com a BE.(E8)

- Nas literaturas os alunos tém acesso e conhecimento préatico da BE, mas como elas estdo
organizadas, ndo tém..(E8)

Quadro 4 - Levantamento de ideias-chave: referéncias a biblioteca escolar nos programas e na actividade
praticas das ucs (Categoria 2).

Os entrevistados reconheceram que os programas ndo fazem mencéo a biblioteca
escolar, pondo em duvida se seria pertinente fazé-lo. A BE e a RBE sdo mencionadas
em uma UC (Literatura infanto-juvenil) como meios de divulgacdo da literatura e
projectos de promocdo da leitura. Se a referéncia a BE ndo consta nos programas,
muitos dos entrevistados mencionaram que, na pratica, a BE é abordada. Esta
abordagem refere-se essencialmente a actividade de promocdo da leitura e organizacao

de eventos.

Quando se refere “Contextos de educacéo formal e ndo formal”; “Educacéo em
ciéncias numa perspectiva construtivista”, no Curso de LEB, ou “ds politicas

educativas”; “Aplicar técnicas de pesquisa, tratamento e comunica¢do da
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informacgdo”’; “Planificagcdo de conteudos e unidades curriculares de forma disciplinar
elou interdisciplinar”, no curso de MEEB, poderiamos, a partida, pensar que a
Biblioteca Escolar fosse encarada como uma parceira no desenvolvimento deste
contetidos e competéncias.

Por esta razdo, foi perguntado aos entrevistados sobre uma possivel abordagem
nas actividades préaticas, nomeadamente nas didacticas. Com a excepcdo da UC de
Literatura para Criancas e Jovens, todos disseram da ndo referéncia a Biblioteca
Escolar especificada nos programas, mas afirmaram a mencdo a esta estrutura da escola
nas suas aulas, em maior ou menor escala. Na area da Lingua Portuguesa e Literatura, a
motivacdo para o trabalho articulado com a BE é mais referida, nomeadamente as
actividades de promocdo da leitura. Nas areas da Historia e Ciéncias, 0s entrevistados
disseram que mencionam a BE mais como fonte de recursos de apoio ao curriculo.
Indicam obras que la poderéo encontrar de motivagéo/introducéo a assuntos e conteudos
das suas disciplinas, participam em alguns eventos tematicos, mas ndo referem a
articulagdo com a BE com vista ao desenvolvimento de competéncias como pesquisar
para aprender sobre este ou aquele conteudo, seleccionar informacdo especifica,

apresentacao de trabalhos obedecendo a regras éticas e estéticas...)

“Os alunos em formagéo tém nocdo dos objectivos da BE: parceria no ensino
aprendizagem onde nos podemos ir beber um conjunto de materiais e
informacdo.” (Cat2E3)

Na area das Matematicas € feita alguma motivacdo para a frequéncia da BE e
das bibliotecas em geral, como espaco de desenvolvimento pessoal e apoio ao proprio
estudo, importante como ja foi dito, para uma concepcdo intrinseca importancia das
bibliotecas enquanto aluno, futuro professor e cidadéo.

Na area das Expressdes ndo ha referéncia a trabalho articulado com a BE,
embora se reconheca esta como fonte de desenvolvimento global dos alunos e se
defenda a necessidade de alargar horizontes de aprendizagem e ndo se limite esta ao
ensino, mas a busca autdbnoma de um conhecimento que ndo se limite as areas
cientificas e tecnoldgicas. Apesar desta nocdo, da entrevista realizada ressalta o papel
que tradicionalmente se atribui a biblioteca escolar: o desenvolvimento da leitura e

relacédo com os livros como fonte de prazer.
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“..temo que a referéncia ao papel da BE ndo venha explicita nos programas (..)
embora concorde que ha competéncias que poderiam ser trabalhados de forma
articulada entre o PB e os professores das turmas. Na leitura pode-se trabalhar a
postura da voz, diccdo e distingdo dos sons, a articulacdo das palavras, a
entoacdo.” (Cat2E7)

Em termos gerais, na abordagem as estruturas da escola, ndo hd uma mencao
especifica a Biblioteca Escolar. Na entrevista realizada ao docente da &rea da
organizacdo escolar (Politica Educativa e Organizagéo Escolar), € reconhecida a lacuna e

defende-se uma maior atencéo a Biblioteca Escolar:

“Nesta UC ndo ha muita referéncia a BE. Fala-se dos recursos, das estruturas,
mas ndo se destaca o papel da BE. Também néo se destaca o PB.

E claro que, quer num quer noutra (estrutura intermédia), poderiamos referir o
papel da BE, tanto com livros, materiais, recursos cientificos e pedagogicos para
apoiar 0s docentes, como com outros materiais para apoiar 0 desenvolvimento
curricular, mas na verdade ndo ha esta referéncia.

Esta conversa alertou-me que é fundamental abordar este novo papel do PB. E
fundamental que ele seja trabalhado mesmo a nivel das areas de competéncia da
escola que nds tratamos nesta UC abrangente. Se ndo o tratarmos corremos o
risco dos futuros docentes, quando chegarem a escola ndo estejam educados,
sensibilizados, motivados, para este recurso inestimavel que esta ao seu alcance,
na prética, e depois quando forem professores. Deve pois ser abordada durante a
formacdo inicial de professores.” (Cat2E8)

Sente-se, como dizia um dos docentes entrevistados, que mesmo os alunos
destes cursos de nivel superior ainda revelam algumas dificuldades que poderiam ter
sido, em tempo util, colmatados por uma accdo mais articulada entre os docentes na sua
formacdo basica e a biblioteca escolar trabalhando como parceiros educativos. Sem
discordar desta afirmacdo, sentimos que, como é frequente entre professores, por vezes
se tende a culpabilizar os que estdo antes por ndo fazerem devidamente o seu trabalho.

De qualquer modo, ndo é nula a referéncia a biblioteca escolar. Os futuros
professores, ao tomarem conhecimento dos programas nacionais, dos projectos
existentes, tém conhecimento da RBE e do PNL (entre outros), mas pareceu-nos ficar s6
por um conhecimento da existéncia sem que haja um trabalho mais aprofundado no

sentido de articular os objectivos do ensino basico com o0s objectivos destas
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organizagdes, muito menos conhecer os trabalhos internacionais sobre os objectivos das
bibliotecas escolares na escola actual. De salientar o caracter pontual em que ocorre a
referéncia & RBE e PNL.

“Nas Ucs que lecciono nas mencdes a RBE e a BE, levamos os estudantes a ter
consciéncia de quais sdo 0s documentos prescritores que tém a sua disposicdo
para a sua ac¢do futura como professores ou educadores (programas, orientacdes
curriculares, PNL, e também a RBE). Conhecem estes recursos online: visitamos
o PNL... Isto tem um momento concreto (no inicio do programa)”. (Cat2 E1)

“Séo referidos os programas nacionais e discute-se o seu desenvolvimento. No
ambito da politica discute-se também se as fungdes que estdo centralizadas, se
funcionam melhor a nivel central, se local. A autonomia ndo pode ser uma
obsessdo. Séo referidos os programas nacionais e a RBE, até porque temos cé
colegas da equipa do PNL, bem como o programa da Matematica, do que existiu
das Ciéncias. A RBE também.” (Cat2 E8)

Constatamos, contudo, que todas estas diferentes perspectivas apontam para uma
concepcao tradicional da Biblioteca Escolar. Todos os entrevistados a consideram
importante, mas atribuem a essa importancia o desenvolvimento da leitura,
essencialmente dinamizagdo de actividades e para o fornecimento de recursos, como
podemos verificar na categoria 1 sobre o papel da BE.

O desenvolvimento da leitura ¢ “atribuida” as areas da Lingua Portuguesa, quase
exclusivamente, a semelhanca da ideia generalizada nas escolas. Os docentes
entrevistados de outras areas referem-se sempre a este aspecto, mesmo quando
reconhecem a BE como fornecedora de recursos das suas areas de ensino. Embora se
saiba que o desenvolvimento da competéncia transversal “usar a lingua portuguesa
para comunicar adequadamente e para estruturar pensamento proprio” seja tarefa de
todos os professores de todas as areas, o certo € que, analisando as respostas obtidas, a
promocdo da leitura (ndo apenas de literatura, mas leitura informativa) é deixada as
disciplinas de Lingua Portuguesa e, quando é referido o desenvolvimento da leitura
noutras areas, esta tarefa é considerada adicional e um contributo para um objectivo que

nao é seu.

“Na formacéo inicial estamos todos muito preocupados com estas questdes do
desenvolvimento da leitura.” (Cat2E6)
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Apesar desta preocupacdo, ndo se sente que a articulacdo seja muito evidente,
quer para o desenvolvimento desta ou de outra competéncia de forma articulada. Muitos
dos entrevistados admitiram ndo fazer uma abordagem sistematica a Biblioteca Escolar
nem ter pedido trabalhos aos seus alunos em que a BE estivesse na sua base.

Por outro lado, na area da Lingua Portuguesa incide-se mais na leitura de obras
literarias e, muito embora a leitura informativa também seja um objectivo, pareceu-nos
que ele ndo é tdo largamente trabalhado como a leitura recreativa. Esta afirmacdo
encontra eco, quer no papel que os entrevistados atribuem a BE, quer nas actividades

que referiram levar a cabo com os seus alunos, futuros docentes.

“J4 este ano no MEEB inicidamos actividades relacionadas com a leitura,
actividades que partem da sala de aula, mas que se estendem a BE.” (Cat2 E2)

Esta atitude compartimentada vai ao encontro ao que Hargreaves define como
“culturas balcanizadas”. Os departamentos, os grupos disciplinares, agem entre si, falam
a mesma linguagem, deixando de fora uma viséao transversal do curriculo.

Uma outra visdo tradicionalista é a da BE enguanto fornecedora de recursos
como ja foi visto na categoria 1 e esta € mencionada na pratica apenas como local onde
os alunos podem encontrar livros. Embora seja verdade que a BE deve assegurar o
acesso fisico e intelectual as fontes de informacédo, proporcionando livros e recursos, a
sua ac¢do ndo se esgota com o fornecimento de recursos. Em trabalho conjunto com os
docentes € necessario ensinar os alunos o que fazer com eles, como aceder, como
seleccionar a informacdo, como trata-la e comunica-la. Estas competéncias ndo sédo
especificas de nenhuma disciplina. O seu desenvolvimento é transversal e coincide com
0s objectivos da BE. S6 num trabalho colaborativo, quer entre todos os docentes, quer
com o professor bibliotecario sera possivel desenvolver plenamente estas competéncias.

Esta acepcdo colegial nunca foi abordada em nenhuma das entrevistas.

Categoria 3
Professor bibliotecario: funcgdes

A figura do professor bibliotecario é recente, apostando-se agora mais na sua

accdo pedagdgica. Registamos, por isso, a no¢do que os entrevistados tém desta figura e
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das suas funcbes, bem como da noc¢do que estes transmitem os alunos em formagéo

inicial, sobre este actor do processo ensino-aprendizagem.

- é fundamental a questdo organizativa. N&o sera a fungao mais importante do PB, mas sé uma
BE bem organizada e bem apetrechada pode cumprir a sua missao.(E1)

-Uma funcéo sobretudo de caracter técnico, organizando e disponibilizando os documentos da
biblioteca escolar é fundamental para o sucesso das outras fungdes do PB.(E1)

- (O PB) promove a BE, faz sessdes, aulas de formagédo sobre 0 modo com a BE esta
organizada, o que la podem encontrar, e como devem fazer para aceder e tratar a
informacéo.(E1)

- ndo ha muito a nocdo da accdo do PB.(E1)

- (PB) um parceiro dos restantes professores em actividade de ensino, nomeadamente em
aspectos como a promogéo da leitura e literacias da informacao.E mais um recurso humano que
os docentes tém. O PB é um colaborador.(E1)

- O PB ndo pode ser visto apenas como um técnico.(E1)

- Os meus alunos tém nocéo das fungbes do PB porque fiz accdes de formagdo com PBs ha uns
anos atras (E2)

- Refiro a aos alunos existéncia dos PBs para muitas vezes lhes dar a no¢do da diferenga do que
sdo do que eram.(E2)

- Infelizmente muitos PBs ndo tém tempo para se dedicar a sua verdadeira funcdo (motivacdo da
leitura...)(E2)

- Quem esta nas BEs tem de gostar muito da relacao pedagdgica e das relagdes humanas.(E2)

- Desenvolver a literacia da informagéo é tarefa dos professores. Receio que se 0s PBs tiverem
ainda esta tarefa ndo tenham tempo para fazer o que os outros professores ndo fazem: organizar
e tratar a documentacéo.(E2)

-Ele (PB) é um parceiro, mas se for em actividade de ensino ele é um substituto. Se ela (literacia
da informacéo) for trabalhada em todas as aulas (saber pesquisar, seleccionar, tratar informacao)
os alunos podem ir a BE ( bem organizada) e com ajuda especializada do PB, aplicar os
conhecimentos.(E2)

- Ele é um parceiro, mas nio se pode substituir ao professor. As vezes pede-se ao PB que seja
um substituto(O PB) ndo é um substituto (dos docentes).(E2)

- O seu (do PB) envolvimento é grande na reestruturagdo das BEs e de procurar estimular os
professores para que venham a BE, para que os alunos a frequentem e levem a BE a sala de
aula (E3)

- criar eventos na escola (levar autores...)(E3)

- aulas de substituicdo sabendo que ha sempre alguém na BE. Essa pessoa tem de ser alguém
gue esta dentro da dindmica da BE.(E3)

- O PB um parceiro dos restantes professores em actividade de ensino, nomeadamente em
aspectos como a promogao da leitura e literacias da informagao” Nota-se evolugdono apoio ao
desenvolvimento da literacia da informacao.(E3)

- um professor responséavel pela BE a tempo inteiro nas escolas e que tem uma modo mais
profundo de encarar a BE , tem formagao.(E4)
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- um parceiro dos restantes professores no desenvolvimento da leitura e literacia da
informacéo.(E4)

- O PB deve ter uma viséo interdisciplinar..(E4)
- E importante que o PB seja um professor e ndo apenas um técnico.(E5)

- Né&o conhecia a existéncia da figura do PB como parceiro no desenvolvimento de
competéncias, por isso penso que os alunos também nao a terdo.(E5)

Né&o conheco bem a figurado PB nem das fungdes que tem(E6)

-N&o conheco bem a figura do PB actual ( ...) penso que deixou de ter apenas um caracter
técnico.(E7)

- maior empenho da parte dos PBs na animagé&o da leitura(E7)

- 0 PB deve ser um parceiro na actividade de desenvolvimento de competéncias mais do que de
ensino(E7)

- ¢ importante que o bibliotecério seja professor( E8)

- parceiro dos restantes professores para o desenvolvimento da leitura, da literacias da
informacdo e apoio curricular ( dentro da légica do team-teaching)(E8)

Quadro 5 - Levantamento de ideias-chave - professor bibliotecario: funcdes (categoria 3).

Analisando as respostas sobre as funcdes do professor bibliotecario, ressalta a
questdo da sua responsabilidade na disponibilizacdo e organizacdo de documentos.Por
outro lado, alunos dos entrevistados referem que as funcdes deste vdo um pouco mais
além do técnico e apontam a motivacgdo para a frequéncia da BE, a animacéo da leitura,

e realizacdo de eventos como actividades da sua responsabilidade.

“Considero fundamental a questdo organizativa. Nao serd a funcdo mais
importante do PB, mas s6 uma BE bem organizada e bem apetrechada pode
cumprir a sua missao que esta prevista na primeira defini¢do.” (Cat3E1)

“Desenvolver a literacia da informacdo é tarefa dos professores. Receio que se
0s PBs tiverem ainda esta tarefa ndo tenham tempo para fazer o que os outros
professores ndo fazem: organizar e tratar a documentacdo”. (Cat3E2)

“Infelizmente muitos PBs ndo tém tempo par se dedicar a sua verdadeira funcdo

(motivagdo da leitura...) pois tém de se dedicar a outra parte mais burocratica”.
(Cat3E2)
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Estas actividades, porém, surgem como adicionais e de reforco ao curriculo,
faltando um trabalho conjunto de responsabilidade partilhada para o alcance de
competéncias. O professor bibliotecario ainda ndo ¢ visto como um “instructional
partner” dotado de competéncias pedagogicas que lhe permite trabalhar
colaborativamente com professores, 6rgdos de gestdo e demais actores educativos para
definir metas, delinear estratégias, implementar e avaliar o desenvolvimento de
competéncias. Fica um pouco aquém do que se espera do professor bibliotecario quando
se atribui a este, por exemplo, a motivacdo para a frequéncia da BE, para o
desenvolvimento da leitura em termos gerais e o desenvolvimento de actividades de

animacéo da BE.

“O seu (do PB) envolvimento é grande na reestruturacdo das BEs e de procurar
estimular os professores para que venham a BE, para que os alunos a frequentem
e levem a BE a sala de aula. Pelo que conhe¢o ndo é uma realidade em todas as
BEs, depende da dindmica que cada um (PB).” ( Cat2E3)

N&o se concebe que lhe seja pedido, por exemplo, uma analise conjunta das
dificuldades de leitura de um grupo e depois, em trabalho colaborativo com todos os
docentes, seja tracado um plano de accéo articulado de desenvolvimento da leitura para
esse grupo, e que colabore na avaliagdo do desenvolvimento dessa competéncia ao
longo de um ano lectivo. Quando, na Directrizes da IFLA de 2002 se refere a promocéo
de programas de leitura e a participacdo colaborativa com as actividades de
aprendizagem, pretende-se uma acc¢do mais activa e directa do professor bibliotecario.
Né&o se pode, contudo, deixar de concordar com os inquiridos quando apontam a questao
da organizacao da biblioteca como fundamental, caso contrario todas as outras funcdes
do professor bibliotecario correm o risco de ruir. Ndo serd possivel desenvolver a
literacia da informacdo se o acervo documental ndo estiver actualizado e tratado.

Confrontados com esta nova figura que se quer mais interventiva do que o antigo
coordenador da biblioteca, agora com uma formacdo minima assegurada, na Biblioteca
Escolar a tempo inteiro, a maior parte dos inquiridos disseram que os seus alunos ainda
ndo tém bem a nocao disso. Mesmo em UCs de caracter mais tedrico, em que sdo dados
a conhecer 0s varios actores escolares, o professor bibliotecario é abordado de forma
ainda pouco profunda. O facto de ser ainda recente a portaria que criou esta figura

(Julho de 2009) podera ser um motivo para este desconhecimento. No entanto coloca-se
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a questdo: ndo deveriam ser as ESEs o0s primeiros Orgdos intermédios a ter
conhecimentos das decisdes governamentais sobre educacdo? Nao deveriam ser estas as
pioneiras na sua implementacdo comecando precisamente na raiz ou seja junto dos

professores em formagao?

Categoria 4

Trabalho colaborativo com a biblioteca escolar e o professor bibliotecario

Como ja foi referenciado, nem sempre esta visdo actual da Biblioteca Escolar,
do professor bibliotecario e do trabalho colaborativo com a BE é encarado da mesma
maneira, quer pelos docentes, quer pelos 6rgéos de gestéo.

Nesta categoria distinguimos quatro niveis de colabora¢do com a BE com base
nos estudos de Allison Zmuda (2006), Small (2002) e Montiel-Overall (2005a e 2005b)
e ainda no documento Librarians and Teachers levels of collaboration (1999), ja

referenciados no enquadramento tedrico.

Nivel 1 - Repositério

A BE ¢ vista apenas como fornecedora de recursos, na sua maioria livros e de
literatura. O PB organiza estes recursos. Os docentes recorrem a este para sugestoes, na
sua maioria relacionada com a literatura e com a lingua portuguesa, mas séo eles que
decidem o que querem e integram-nos nas suas planificagdes. O PB ndo é chamado a
co-planificar e a articular actividades e acc¢des. Os docentes aderem a algumas
actividades da BE, relacionadas com a leitura, mas estas actividades sdo vistas como
adicionais a planificacdo que a qualquer momento podem ndo se realizar por
imperativos do “programa”.

Os docentes referem a BE como local de estudo e de leitura, mas ndo mantém
uma motivacdo constante e efectiva. Por vezes a BE € indicada como fonte de recursos
para pesquisas, mas 0s alunos nem sempre levam orientacdes concretas de como
realizar essas pesquisas. O PB ndo teve contacto com os docentes para a orientacao
destas. A BE/CRE mantém um contacto esporadico com os alunos na localizacdo de
materiais, sem muitas vezes estar a par dos objectivos das pesquisas. O trabalho

colaborativo é praticamente inexistente, ja que cada um trabalha para si.

81



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Nivel 2 - Evento isolado

A BE ¢ vista como espago para os alunos usarem 0s recursos da BE no
cumprimento de tarefas. O professor decide como orienta a aula, pede o espago,
organiza e supervisiona a aula. O PB apresenta recursos a pedido dos professores e é
solicitado por este para resolver problemas. O PB néo participa na planificagdo nem na
avaliacdo. Os docentes participam nas actividades de animacéo da BE, na motivacéo da
leitura e integram estas actividades nas suas planificagdes. Estas, contudo, sé&o
esporédicas e resumem-se quase exclusivamente a comemoracdo de datas ou outros
eventos. Os docentes trabalham, no inicio do ano, nas disciplina de area de Projecto, as
competéncias de literacia da informacdo, mas por vezes nao é dada continuidade nas
outras disciplinas, nem estas sdo definidas no PCT como competéncias transversais a
desenvolver por todos os docentes das turma e pela BE. A BE/CRE limita-se a
desenvolver competéncias de pesquisa para resolver trabalhos esporadicos, sem que

haja uma articulagdo entre o PB e 0s docentes.

Nivel 3 - Esfor¢co Coordenado

A BE ¢ vista como local complementar do espaco sala de aula. O professor
solicita ao PB ideias e informacgdo sobre os recursos para os alunos desenvolverem
determinada tarefa, mas é ele quem estabelece as metas a atingir. Ha articulacdo de
actividades, mas estas sdo definidas pelo professor e ndo em conjunto. O PB fornece os
recursos, mas ndo participa nas decisdes de planificagdo da aula, nem participa na

avaliacao.

Nivel 4 - Parceria

A BE ¢ vista como espaco integrado para alcance dos objectivos transversais. No
Plano Curricular de Turma estdo identificados esses objectivos e a BE como local
privilegiado, com recursos materiais e humanos que permitem o seu desenvolvimento.
O professor apresenta determinado projecto ou apoio ao curriculo ao PB e trabalha com
ele para o seu progresso, considerando o desenvolvimento da literacia da informacao, do
desenvolvimento da leitura (informativa ou recreativa). Esta articulacdo é considerada

por todo o Conselho de turma, que decide as prioridades no desenvolvimento das
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competéncias transversais a desenvolver e envolve o PB como co-professor. Este
participa na planificacdo das actividades, na orientacdo dos alunos, no acesso aos
recursos, no seu manuseamento, recolha de informacdo, analise e tratamento. O PB é
chamado a participar na avaliacdo, ndo de aquisicdo contetudos especificos, mas na

aquisicdo de competéncias.

Anélise das intervencdes por niveis de colaboracgéo

Partindo destes niveis, identificamos o tipo de trabalho colaborativo entre os
futuros docentes, a BE e o professor bibliotecario que os entrevistados mencionaram
como sendo abordados nas didacticas.

Nivel 1 - Repositério

Incluimos nesta subcategoria os registos dos entrevistados que se referiram ao
trabalho colaborativo BE/PB/docentes apontando apenas o fornecimento de recursos

associados, na sua maioria, a livros de literatura, para a promocéo da leitura.

Nivel 1
-recurso de apoio ao ensino e a aprendizagem (E1)

- colaboram com a BE no sentido de encontrar na BE os recursos para as aprendizagens
especificas(E1)

- 56 podem mandar pesquisar na BE aquilo que antecipadamente sabem que la existe, para isso
entram em contacto com o PB.(E2)

- fornecendo livros em formato de papel, CDroms, filmes, jogos

- A BE fornece ndo apenas livros, mas DVDs, CDroms, que Sao importantes para 0S n0ssos
alunos(E3)

- A articulagdo com a BE e 0 PB passa pela indicacdo dos materiais, das quantidades, a sua
organizacao.(E3)

-E importante que a BE forneca recursos actuais(E4)

- 0 papel da BE, tanto com livros, materiais, recursos cientificos e pedagdgicos para apoiar 0s
docentes, como com outros materiais para apoiar o desenvolvimento curricular(E8)

Quadro 6- Levantamento de ideias-chave - Trabalho colaborativo com a biblioteca escolar e o professor
bibliotecario (categoria 4 nivel 1).
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Analisando as diversas observagOes, podemos identificar algumas
particularidades nas afirmacGes que remetem para este nivel. Assim, alguns dos
entrevistados associaram o desenvolvimento da leitura, articulado com o com

programas das suas disciplinas.

“A BE tem um papel fulcral para despertar nos alunos interesse sobre a Historia
fornecendo livros em formato de papel, CDroms, filmes, jogos com assuntos da
Historia e que cada vez mais se traz para a sala de aula.

A articulagio com a BE e o PB passa pela indicacdo dos materiais, das
quantidades, a sua organizacdo”. (Cat4 E3).

O PB é visto como tendo a responsabilidade e a obrigacdo de organizar estes
recursos, sendo esta a sua fungdo quase exclusiva. A articulacéo entre docentes e PB
resume-se quase exclusivamente a indicacdo de materiais. Os docentes poderao recorrer
a este para sugestdes, na sua maioria relacionadas com a literatura e com a lingua
portuguesa, mas sdo 0s docentes que decidem 0 que querem e integram-nos nas suas

planificaces.

“A articulagdo com a BE e o PB passa pela indicacdo dos materiais, das
quantidades, a sua organizacdo.” (Cat4E)

“E importante que a BE forneca recursos actuais.” (Cat4E)

“O papel da BE ¢ apoiar os docentes, tanto com livros, materiais, recursos
cientificos e pedagbgicos, como com outros materiais para apoiar o
desenvolvimento curricular.”( Cat4E8)

Como ja foi referido na categoria 2, o PB ndo é chamado a co-planificar e a
articular actividades e ac¢des. Ha nocdo de que os docentes devem aderir a algumas
actividades da BE, relacionadas com a leitura, mas estas actividades sdo vistas como

adicionais.

“As vezes digo que vamos dar aula na Biblioteca. Mas isso tem um preco: o
tempo.” (Cat4 E5)

A BE ¢ referida como local de estudo e de leitura, mas parece ndo existir uma

motivagdo constante, efectiva e integrada, dai a expressdo “as vezes”. A BE é indicada
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como fonte de recursos para pesquisas, mas o contacto com o PB ndo vai aléem do
necessario para conhecer aexisténcia de recursos. O trabalho colaborativo é
praticamente inexistente, ja& que cada um trabalha para si. Destacdmos aqui as

expressoes “projectos dessa disciplina” e “complementar o que encontram nos manuais”

“Os professores das diferentes disciplinas colaboram com a BE no sentido de
encontrar na BE os recursos para as aprendizagens especificas, quer para o
desenvolvimento de projectos dessa disciplina, quer para complementar aquilo
que encontram nos manuais escolares.” (Cat4 E1)

“O PB ndo € um substituto (dos docentes), digo aos meus alunos, sé podem
mandar pesquisar na BE aquilo que antecipadamente sabem que & existe, para
iSSo entram em contacto com o PB.” (Cat4 E2)

A nocdo que permanece € de servico apenas e ndo a de colaboragdo. Digamos
que vai de “consultation leading to provision of resources” como € referido no nivel 1
em Librarians and Teachers levels of collaboration (1999). Na taxonomia de Loertscher
incluiriamos nos niveis 1 e 2 “No involvement” e “self-help warehouse”. Podera parecer
agressivo considerar BE como armazém de recursos, mas na verdade ela é ainda
encarado deste modo por muitos dos entrevistados. A visdo do docente ¢ da “teaching
with a borrowed collection” ou “Using the library media staff as na idea resource”

segundo Loertscher, ja que admitem recorrer ao PB para a indicacdo de materiais.

Nivel 2 - Evento isolado

As afirmacdes que poderemos integrar neste nivel sdo as seguintes:

Nivel 2

- articulem actividades fora das disciplinas especificas: sessdes de poesia, encontro com
escritores.(E1)

- E um desperdicio quando apenas se resume a colaboracio com a BE a utilizagio do espago e
dos recursos da BE sem haver um propdsito prévio que pode ser articulado com o PB.(E2)

- 0s alunos fazem projectos, implicam o PB e toda a comunidade escolar: animacéo, festas de
Natal, encontro com os escritores, ilustradores até os editores(E2)

-Parceria também na organizagao de determinadas actividades: uma exposi¢do, uma
dramatizacdo(E3)

- peco que sugiram por exemplo actividades para a BE.(E4)
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- a accdo da BE na organizacdo de eventos(E4)

- sugerindo obras, actividades, iniciativas, para 0 (PB) ajudarem a construir um plano de
actividades escolar.(E4)

- preferivel uma actividade na BE, num intervalo, por exemplo.(E4)

- acontece por vezes os professores darem parte da aula na sala e depois irem para a BE ver um
pequeno filme...(E4)

-As vezes preparam coisas que irdo estar em actividades da BE.(E4)

- desenvolvem actividades lectivas, mas ndo para o desenvolvimento do curriculo (com um
contetdo especifico), mas para projectos.(E6)

- planificacdo é feita buscando as competéncias do curriculo, mas o PB/responsavel pela BE
ndo entra como parceiro para o desenvolvimento dessas competéncias. Estas sdo situagoes
pontuais.(E6)

Quadro 7 - Levantamento de ideias-chave - Trabalho colaborativo com a biblioteca escolar e o professor
bibliotecario (categoria 4 nivel 2).

Como verificamos, alguns dos entrevistados referiram o trabalho colaborativo
entre a BE/PB/docentes para a organizacdo de eventos festivos ou de promocdo da
leitura. Trata-se de eventos isolados, de acordo com o curriculo, mas como actividades
extra que podem ou ndo ser feitos.

E clara a nocdo de que os docentes devem participar nas actividades de
animacdo da BE, na motivacdo da leitura e integrar estas actividades nas suas
planificacbes. Estas, contudo, sdo esporadicas e resumem-se quase exclusivamente a
comemoracdo de datas ou outros eventos. Alguns consideram esta participacdo como
um dever. Montiel-Overall considera ser este o nivel menos intenso de colaboracgéo,
jaque h& um envolvimento reduzido ao minimo dos participantes, definindo este como
“working together, rather than one directly focused on students outcomes” (Montiel-
Overall, 2005a). De facto, a aquisicdo de competéncias ndo parece estar no cerne deste
tipo de trabalho colaborativo. O PB ndo participa na planificacdo nem na avaliacdo de
aulas com objectivos especificos. Estas podem resumir-se a uma planificacdo de

actividades a desenvolver.

“acontece, por vezes, os professores darem parte da aula na sala e depois irem
para a BE ver um pequeno filme...” (Cat4 E4)

“As vezes preparam coisas que irdo estar em actividades da BE.” (Cat4E4)
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“desenvolvem actividades lectivas, mas ndo para o desenvolvimento do
curriculo (com um conteudo especifico), mas para projectos.” (Cat4E6)

“Os alunos, em prética pedagogica, fazem projectos, implicam o PB e toda a
comunidade escolar: animacdo, festas de Natal, encontro com 0s escritores,
ilustradores até os editores. Estas actividades eram precedidas por visitas a BE,
com guides.” (.Cat 4 E2)

“Quanto as planificages conjuntas ndo se deve sobrecarregar o PB. Deve haver
uma planificacdo participada (planificacdo anual da BE). Deve haver uma
planificacdo pelo menos semestral das actividades da BE: quantos autores vém
ca? Quem vai trabalhar com este ou aquele? Isto ainda ndo acontece, na maioria
das vezes.” (Cat4 E2)

A expressdo usada por muitos dos entrevistados foi participar nas actividades,
numa acepc¢éo de fora para dentro e ndo numa accao articulada e um esforgo conjunto.

O trabalho colaborativo é encarado como participacdo apenas.

“Para além do desenvolvimento da area especifica disciplinar, procuro que eles
se insiram na comunidade escolar e sugiram, por exemplo, actividades para a
BE.”

O trabalho colaborativo deve ir nos dois sentidos. Da BE na organizacdo de
eventos, mas 0s professores devem estar também em contacto com o PB para o
ajudar, sugerindo obras, actividades, iniciativas, para o ajudarem a construir um
plano de actividades escolar.

Na préatica diaria de aula, em alguns, é visivel que inserem a BE como um
recurso (pedem aos alunos para pesquisar algo). Alguns escolhem fazer parte da
aula na BE, mas nao sdo todos. Isto ¢ pontual. ...

Nas praticas acontece por vezes os professores darem parte da aula na sala e

depois irem para a BE ver um pequeno filme... As vezes preparam coisias que
irdo estar em actividades da BE.” (Cat4 E4)

Nivel 3 - Esforco Coordenado

Com possibilidade de referéncia a este nivel identificamos ainda um ndmero

consideravel de afirmacd@es, sintetizadas no quadro seguinte.
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Nivel 3

- planificagdo conjunta de aulas nem sempre € possivel por questdes de tempo e espaco(E1).

- Se for sobre assuntos especificos da BE, como esta organizada, como se pesquisa ... acho que
sim. Mas planificacdo conjunta de aulas, acho que néo.(E1)

- melhora-se o ensino-aprendizagem em alunos muito jovens em que os niveis de abstraccao
nao estdo concluidos, fazendo a ligacdo entre a aula, as suas vivéncias e o passado. A BE pode
promover isto(E3)

-A parceria leva a iniciativas mais alargadas: a promogéo da leitura ndo se restringe a um
professor numa iniciativa individual.(E3)

- Quanto a literacia da Informacdo, a parte de pesquisa , recolha da informacao pode ser um
objectivo forte. Quanto ha selec¢do e tratamento podera o PB ndo ter a especificidade para o
fazer. SO considero importante se for em parceria com o docente responsével.(E4)

- é importante que haja trabalho em equipa.(E4)
- promogéo da leitura: todos devem fomentar este gosto, sempre...(E4)
- trabalho colaborativo: ndo sei se 0 PB esta visto como parceiro no Conselho de Turma,

- todas as estruturas das escolas devem trabalhar no mesmo sentido e ser chamadas a
participar.(E4)

- desde cedo os alunos entendem o conceito de trabalho colaborativo, ja que estdo inseridos
numa comunidade educativa.(E6)

-0s nossos alunos tém a nocdo de ter de procurar o outro e trabalhar colaborativamente(E6)

Quadro 8 - Levantamento de ideias-chave - Trabalho colaborativo com a biblioteca escolar e o professor
bibliotecario (categoria 4 nivel 3).

O trabalho colaborativo como esforco coordenado, foi referido na promocéo da
leitura que alguns dos inquiridos referiram ser da responsabilidade de todos os
intervenientes da comunidade educativa. A literacia da informagdo, como competéncia
transversal, foi apontada como sendo da responsabilidade de todos, essencialmente dos
docentes, que devem trabalhar de forma coordenada com o PB. No entanto a referéncia

foi quase sempre na base do que devera ser, ndo do que realmente se faz na préatica.

“A promocdo da leitura é muito importante. Quanto a literacia da Informacéo, a
parte de pesquisa, recolha da informacéo, pode ser um objectivo forte. Quanto ha
seleccdo e tratamento poderd o PB ndo ter a especificidade para o fazer. Sé
considero importante se for em parceria com o docente responsavel

Promocédo da leitura: todos devem fomentar este gosto, sempre...eu gosto de
mostrar aos meus alunos os livros que compro e leio...ndo sdo so6 livros técnicos.
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Trabalho colaborativo: ndo sei se o PB esté visto como parceiro no Conselho de
Turma, mas deve estar a par das actividades.” (Cat4 E4)

A BE ¢ vista como local complementar do espaco sala de aula, admitindo que se
solicite ao PB ideias e informagdo para os alunos desenvolverem determinada tarefa,
mas as metas a atingir sdo definidas pelo docente. O PB fornece os recursos, expde e
desenvolve algumas estratégias de forma coordenada (por exemplo promove sessdes de
leitura, orienta os alunos em actividade de pesquisa), mas nédo participa nas decisdes de
planificacdo da aula, nem participa na avaliagéo.

“A planificacdo conjunta de aulas nem sempre é possivel por questfes de tempo
e espaco. Hoje pede-se muito a todos os intervenientes da escola.

Corre-se 0 risco da desresponsabilizacdo. Se se pede aos PBs que facam tarefas
que ultrapassam as suas capacidades de tempo, distraem-no das suas tarefas
especificas e canalizam-no para outras que cabem exclusivamente ao professor
da disciplina.” (Cat4 E1)

“Planificacdo conjunta, acho que ndo. Se for sobre assuntos especificos da BE,
como esta organizada, como se pesquisa ... acho que sim. Mas planificagao
conjunta de aulas, acho que ndo.” (Cat4 E1)

Nivel 4 - Parceria

Como seria de esperar, este foi 0 nivel para o qual, nas entrevistas realizadas,

encontramos menos me n(;(”)es

Nivel 4

- é importante a participacdo activa do PB inclusivamente nas aulas quando se justifique

partindo de planificacdo articulada.(E3)

- Essa frase [Um parceiro dos restantes professores em actividade de ensino, nomeadamente em
aspectos como a promogao da leitura e literacias da informagdo] mostra bem a necessidade de

articulagio. E importante que haja trabalho em equipa.(Cat 4 E4)

Quadro 9 - Levantamento de ideias-chave - Trabalho colaborativo com a biblioteca escolar e o professor
bibliotecario (categoria 4 nivel 4).
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As néo referéncias a um trabalho colaborativo, considerando a BE e o PB
parceiros no desenvolvimento de competéncias e apoio curricular, contradizem, de
facto, a importéancia fulcral que esta dimensdo assume actualmente. No entanto alguns
dos entrevistados defenderam a importancia dessa parceria, em especial o E3, que
aponta ainda para uma nova dimensdo: “Até para alterar a propria concepcdo das
familias e até da escola sobre o papel da BE” (Cat4 E3).

No final do guido de entrevista constava um conjunto de trés afirmacGes acerca
do papel do professor bibliotecario e que nem em todas as entrevistas foram abordadas
por se tornar redundante apds as opinides ja manifestadas nas respostas as questdes
anteriores. Contudo, tal como registdimos no quadro 9, um dos entrevistados (E4)
retomou essas afirmacdes para sublinhar a importancia da articulacdo com a BE.

Todavia, outros professores consideram que esta colaboracdo mais estreita
podera representar uma perda de responsabilidade dos docentes das disciplinas, ja que
correm o risco de transferirem o desenvolvimento de competéncias transversais para o
PB

“A planificacdo conjunta de aulas nem sempre é possivel por questdes de tempo
e espaco. Hoje pede-se muito a todos os intervenientes da escola. Corre-se o
risco da desresponsabilizacdo. Se for sobre assuntos especificos da BE, como
esta organizada, como se pesquisa ... acho que sim. Mas planificacdo conjunta
de aulas, acho que ndo.” (Cat4 E1)

3.2.1.Anélise global das entrevistas

SO se pode desejar que na formacéo inicial os futuros professores tenham uma
atitude aberta ao trabalho colaborativo com a biblioteca escolar se estes tiverem uma
nocdo real dos seus objectivos, conhecerem a fundo quais as fun¢Ges do professor
bibliotecario. Acreditamos que esta atitude s6 se adquire se, na sua formacdo, quer
enquanto alunos, quer na sua preparacdo para a pratica pedagdgica, se fizer uma
abordagem constante as inovacdes pedagdgicas, as novas areas de intervencdo e a uma
consciencializacdo dos problemas e desafios da educacdo actual. O que se diz sobre a
relacdo com a biblioteca escolar cabe perfeitamente noutras areas de intervencéo.

No fundo, serd a necessidade de, na formacdo inicial de professores, se formar

para uma pratica reflexiva abrangente, ndo isolada, e ndo apenas confiando no que se
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faz dentro das unidades curriculares, entre pares da mesma disciplina, observando a
reflectindo sobre os trabalhos desenvolvidos num tempo e um local especifico. Trata-se
mais de procurar a transversalidade das acc¢Oes para a transversalidade das necessidades
educativas. Ja muito se disse sobre as necessidades educativas para os aprendentes deste
século e todos os educadores, sejam de que area cientifica forem, tém de ensinar para o
desenvolvimento global do individuo, em espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade,
sentido estético, responsabilidade social e espiritualidade.

Trata-se de ensinar a aprender a ser segundo a 0 Relatdrio Delors, mas ndo sera
possivel fazé-lo de forma compartimentada em disciplinas. Para além das necessidades
de educar para dimensédo humana do individuo, inserido num contexto social, Edgar
Morin aponta para necessidade de educar para o erro e a ilusdo, para as incertezas e a
mutabilidade do conhecimento e a consequente obrigatoriedade de ensinar a reflectir.
Isto consegue-se, ndo em disciplinas compartimentadas, mas numa acepcéo global e
interreacional, caso contrario poderemos ficar ofuscados com 0s préprios progressos a
ndo ver além da nossa area cientifica.

Planificar, implementar e avaliar conjuntamente e sobretudo reflectir “na” e
“sobre” a accdo € o mote da educacdo actual. E é isso mesmo que se pede quando a
legislacdo em vigor (Decreto-Lei n° 240/2001, de 30 de Agosto de 2001) sobre o perfil
de professor, insiste na dimensao de desenvolvimento profissional ao longo da vida ao
responsabilizar o educador/professor pela sua qualificacdo profissional, assentando na
identificacdo de problemas decorrentes da sua pratica pedagdgica, na reflexao
fundamentada sobre a construcdo da profissdo e o recurso a investigacdo. Este deve
ainda perspectivar o trabalho de equipa como factor de enriquecimento da sua formacao
e da actividade profissional e desenvolver competéncias pessoais, sociais e
profissionais, numa perspectiva de formacdo ao longo da vida, participando em
projectos de investigacdo relacionados com o ensino, a aprendizagem e o0

desenvolvimento dos alunos.

A complexidade da tarefa de ensinar e educar as criancas e jovens para 0S
desafios da sociedade actual exige um esfor¢co acrescido, que ndo se pode confinar a
accdo de uma pessoa. O conceito actual de trabalho em equipa atravessa vérias areas da
sociedade, mais comum no sector empresarial, mas que se impde também nas
iniciativas de accdo social. Vulgarizado com a série televisiva, Dr. House, chegou até ao

’

publico a nocdo de que o velho ditado “duas cabegas pensam melhor do que uma sé’
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ndo € tdo inocente como pode parecer. Também na educacdo a ideia do team teaching
comegca a ganhar forga, muito embora a sua implementacdo seja morosa. Analisando as
respostas dos entrevistados, ha um reconhecimento de que este modo de ensino em
equipa ainda ndo esta muito enraizado.

Na categoria 3 sobre as funcbes do professor bibliotecario, agora visto como um
actor educativo, vemos que ainda fica aquém da sua concepcao ideal. Num misto entre o
técnico e o animador da biblioteca, a sua accdo ainda € encarada como adicional e ndo
interventiva. Nesta categoria, pretendeu-se conhecer de que modo é que o trabalho
colaborativo entre os docentes e o professor bibliotecério é encarado e qual o grau de
profundidade que este atinge. Indo um pouco mais além do que a coordenacdo ou
cooperacao, pretendeu-se conhecer até que ponto o trabalho entre os docentes e o
professor bibliotecario comunga de um “shared thinking, shared planning and shared
creation of integrated instruction” (Montiel-Overall, 2005a). Concluimos que esta
ainda longe de ser visto como um “instructional partner”, que trabalha conjuntamente
com os professores e outros orgdos de gestdo pedagdgica para determinar as
necessidades educativas, 0s conteudos curriculares, as competéncias a desenvolver e
discutir resultados escolares (AASL, 2009).

A legislacdo em vigor (Portaria n.° 756/2009 (DR n.° 134, Série | de 14 de Julho)
aponta 0 PB como professor e ndo como técnico, como ainda é visto actualmente e se
pode concluir de algumas entrevistas. A ténica é colocada no caracter pedagogico que a
sua formacdo de base lhe confere, numa acepc¢éo colaborativa com toda a comunidade
educativa para o atingir metas educativas definidas no Projecto Educativo, tambem
construido com a participacdo activa do professor bibliotecario.

As subcategorias do trabalho colaborativo, baseadas com se disse na taxonomia
de Loertschere nas teorias Montiel-Overall (2005a e 2005b) e Allison Zmuda (2006),
foram construidas a semelhanca de um documento apresentado na European Council of
International School Librarians em Maio de 1999 e ja referido no enquadramento
tedrico. As duas primeiras subcategorias incidem na nocdo de trabalho colaborativo
baseado no contacto esporadico do docente com o professor bibliotecario. Na primeira,
como ponte entre as necessidades de recursos documentais manifestados pelo docente e
o0 conhecedor das existéncias que € o professor bibliotecario.

Analisando as respostas, verifica-se que o trabalho colaborativo entre ambos se

resume muitas vezes a isso mesmo: a BE é vista como fornecedora de recursos e o
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professor bibliotecario é contactado pelos docentes para sugerir obras, mais
relacionadas com a literatura e a disciplina de Lingua Portuguesa. Mesmo em outras
disciplinas, como a Histdria, o proposito é usar as obras de literatura como motivacao
para 0s conteldos aliando ao desenvolvimento da leitura como uma “ajuda” e ndo como
um objectivo que também é seu. Pouco referido € o papel da BE no desenvolvimento da
literacia da informacdo e de que modo o trabalho colaborativo docentes/PB e equipa
poderia desenvolver esta competéncia.

J& na primeira categoria se constata que a BE é vista sobretudo como promotora
da leitura e de eventos relacionados essencialmente com esta competéncia. Analisando
as respostas, vemos que o trabalho colaborativo, muitas vezes, se resume a realizacao de
eventos (projectos pontuais da iniciativa da BE como a semana da leitura com encontros
com escritores e ilustradores ou outras actividades da parte dos grupos disciplinares
como a animacéo de festas e datas comemorativas). N&o se pode deixar de reconhecer a
importancia destes eventos se eles forem ao encontro das metas a atingir pelo Projecto
Educativo, mas ndo se podera resumir a ac¢do da BE a estes. Se assim acontecer, fica
por cumprir parte da missdo a que esta se propde: “desenvolver nos alunos
competéncias para a aprendizagem ao longo da vida”, sendo fundamental um trabalho
conjunto entre docentes e professor bibliotecario para fazer com que os alunos atinjam
“niveis elevados de literacia, de leitura, de aprendizagem, de resolucdo de problemas e
competéncias no dominio das tecnologias da informagao e comunicac¢do” (Manifesto da
Biblioteca Escolar, 1999).

Para atingir estes niveis elevados ndo poderemos resumir a ac¢do da BE a
realizacdo esporadica de eventos, vistos como adicionais ao curriculo e ndo integrados
nas planificacBes para atingir objectivos de aprendizagem e desenvolvimento de outras
competéncias além da leitura (pesquisar e seleccionar informacdo para aprender
autonomamente, tratar e comunicar a informacdo de forma eficaz, usar os meios

tecnoldgicos disponiveis para o acesso incondicional a informacao).

Inserimos na subcategoria nivel 3 — esforco coordenado — as referéncias a
necessidade de todas as estruturas da escola trabalharem de forma coordenada para
atingir determinados objectivos. Na analise das respostas verificAmos que uma vez mais

se colocou a ténica no desenvolvimento da leitura e referiu-se inclusivamente o Plano
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Nacional de Leitura. Contudo, este trabalho colaborativo parte de fora para dentro, ou
seja, 0s objectivos e as competéncias a desenvolver ndo séo decididas com base nas
necessidades especificas de um grupo de alunos (identificadas pelo docente ou
Conselho de turma ou, num ambito mais alargado, pelo Projecto Educativo da escola).
E um trabalho adicional e aplicado com base na decisio isolada do docente para
responder a imperativos do programa ou projectos nacionais. O PNL é para ser
aplicados a todos os alunos, mesmo aqueles que revelem bons niveis de leitura. As
decisdes de planificagdo sdo “impostas” e aplicadas segundo critérios exteriores e dos
docentes da turma. O professor bibliotecario ndo é chamado a participar nestas decisoes.

Apenas uma das intervencdes dos entrevistados toca no nivel mais ambicioso do
trabalho colaborativo. Neste nivel o professor é visto como co-professor que pode e
deve estar a par das necessidades dos alunos e trabalhar de forma articulada com o
docente para atingir determinados objectivos. Par tal, o PB e os docentes tém uma visdo
de conjunto, partilham responsabilidades, planificam e desenvolvem acg¢Bes com o0s
mesmos objectivos. O PB pode, inclusivamente, participar nas aulas (ele € um
professor). De referir, contudo, que quando se referem objectivos ndo se pode confundir
0s objectivos especificos das disciplinas (associados a conteudos) com as competéncias
transversais. Nao se pode pedir a um professor bibliotecario com formacéo cientifica em
linguas que va a uma aula ensinar contetidos de matematica, ndo € isso que se pretende.
O que se lhe pode pedir € que desenvolva accbes que ensine a pesquisar uma
informacao especifica num livro, num DVD, num CD, que possa ter a ver com a
matematica.

Esta visdo ainda ndo é partilhada pela maioria dos entrevistados, que néo
aceitam esta planificacdo conjunta. A questdo que se coloca é o porqué desta ndo
aceitacdo. Montiel-Overall (2005a) aponta como causa 0 tempo e a propria organizacao
da escola, que ndo permite (muitas vezes por condicionantes exteriores a vontade) esta
aproximacao entre PB e docente. Hargreaves (1998) fala-nos da balcanizacao, ou seja,
da compartimentacdo do ensino por areas do conhecimento que ndo deixam abertura a
inovagdo. Por outro lado a seguranca do ensino “entre paredes” ndo deixa que outros
actores educativos “invadam” um terreno que ndo lhes pertence. Ainda assim
apontariamos a concluséo a que muitos dos inquiridos de Ross Todd (2001) chegaram:

ainda ha um “lack of understanding of the role of the teacher librarian”.
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3.1. Inquérito por questionario

Analisados os programas, ouvidos os professores desta Escola Superior de
Educacdo, procurou-se saber qual € a percepcdo que os futuros professores tém da
Biblioteca Escolar, dos seus objectivos e organizacdo. Para tal aplicou-se o inquérito ja
referido (cf. ANEXO 2). Os quadros que apresentamos a seguir sintetizam os aspectos
referentes aos estudantes que foram inquiridos e algos dados de caracterizagao.

92 51 35 16

67 25 (55.4%) (52.2%) (64%)

Quadro 10 - NUmero de respostas ao inquérito por questionario.

Quanto ao perfil dos respondentes, 0s nossos inquiridos integram-se nas
seguintes categorias:

20 -24 anos — 46

25-29anos — 3 Masculino - 1
30-34anos— 1 Feminino - 50
35-39anos- 1

Quadro 11 - Perfil dos respondentes.

Andlise dos dados

Nos quadros seguintes sintetizamos 0s elementos mais relevantes que emergiram
dos resultados obtidos com a aplicacdo dos questionarios aos alunos dos cursos

mencionados.
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Categoria 1

Conceito de Biblioteca Escolar

No questionario incluimos trés definicbes de biblioteca escolar, indo de um
conceito mais basico, limitado ao fornecimento de recursos e desenvolvimento da
leitura, até um mais elaborado, em que incluiamos, para além destas funcbes, o

desenvolvimento da literacia da informacdo e apoio curricular.

BE é um centro de recursos vocacionado para o desenvolvimento da leitura, da literacia da
informacao e para apoio curricular” — 82%

A BE é um centro de recursos de informacdo destinado ao apoio curricular e apoio ao estudo. —
14%

A BE é um espaco da escola vocacionado sobretudo para o desenvolvimento da leitura.- 2%

Quadro 12 - levantamento de dados—conceito de biblioteca escolar (categoria 1).

Categoria 2

Papel da BE no contexto escolar

Nesta categoria incluimos o grau de importancia atribuido pelos respondentes
quanto ao papel e funcdo da BE no contexto educativo, desde a sua funcdo mais
elementar de fornecimento de recursos até a uma intervencdo mais activa e articulada

para o desenvolvimento de competéncias transversais.

BE como parceira no desenvolvimento das competéncias transversais do curriculo:

Medianamente importante/ importante — 69%
Muito importante — 31%

BE como entidade promotora de actividades:
Nada ou pouco importante — 4%
Medianamente importante/ importante — 74%

Muito importante — 22%

BE como entidade com funcgdes de caracter técnico disponibilizando os documentos mais
adequados:
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Nada ou pouco importante — 0%
Medianamente importante/ importante — 71%
Muito importante — 29%

BE tem um papel essencialmente vocacionado para a promogao da leitura recreativa:
Nada ou pouco importante — 8%
Medianamente importante/ importante — 59%
Muito importante — 33%

BE tem um papel vocacionado para a promogao da leitura informativa:
Nada ou pouco importante — 6%
Medianamente importante/ importante — 69%
Muito importante — 25%

Outro papel
“Apoio escolar; espaco propicio ao estudo; espago de interacgdo escolar centro de recursos
bibliograficos”:

Medianamente importante/ importante — 24%
Muito importante — 6%

Quadro 13- Levantamento de dados — papel da BE no contexto escolar (categoria 2)

Categoria 3
Rede de Bibliotecas Escolares: conhecimento; objectivos
Como consideramos fundamental que os futuros professores conhecam a Rede

de Bibliotecas Escolares, quisemos saber se estes tém conhecimento da sua existéncia e

seus objectivos, e em caso afirmativo, pedindo a melhor definicdo para esta entidade.

Conhece — 45% (23 alunos)
N&o conhece — 55% (28 alunos)

Uma organizacao estatal que visa dotar as escolas publicas com biblioteca escolar e regular a
acc¢do educativa destas de forma articulada com o curriculo nacional — 10% (10 de 23)

Instituicdo que visa articular a ac¢do das bibliotecas com o PNL em prol do desenvolvimento
da competéncia de leitura e do gosto por ler — 10% (10 de 23)

Quadro 14 - levantamento de dados — Rede de Bibliotecas Escolares: conhecimento; objectivos(categoria
3).
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Categoria 4

Professor-bibliotecario: conhecimento da existéncia; funcbes

Incluimos aqui as respostas sobre o conhecimento da figura do professor
bibliotecario. No caso afirmativo pedimos que os respondentes escolhessem a frase que
melhor definisse as suas fungdes. De notar que apesar de dizerem ndo conhecer a figura
do PB, responderam (por ndo respeitarem as indicacfes da pergunta) quanto ao que
pensam ser as suas fungdes. Dai a discrepancia entre os 31% dos que disseram conhecer
e 0s 37% que responderam a questdo relativa as suas fungdes

Conhece - 31%
N&o conhece - 69%
Um parceiro dos professores em actividade de ensino, nomeadamente em aspectos como a
promocao da leitura e literacias da informacéo — 27%
Uma funcgdo sobretudo de caracter técnico, organizando e disponibilizando os documentos da
biblioteca escolar.- 6%

Uma func¢do essencialmente vocacionada para a promogao e animacao da leitura.- 4%

Quadro 15 - levantamento de dados — Professor-bibliotecario:conhecimento da existéncia;funcdes
(categoria 4).

Categoria 5

A BE na formacao inicial de professores: mencéo nas Ucs, temas e actividades
desenvolvidas

Nesta categoria incluimos as respostas sobre a abordagem feita a BE nas
diferentes unidades curriculares. Pedimos que distinguissem o contexto em que esta
abordagem foi feita: tedrico ou préatico. Pedimos ainda que identificassem os temas em

que estas mencdes ocorreram e as actividades desenvolvidas.
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Menc&o nas UCs teoricas — 65% (28 alunos)
Mengdo nas UCs tedricas — 51% (22 alunos

Oito respondentes mencionaram as duas hipéteses. Dai a diferenga na percentagem
Meng&o nas tedricas:

Em IPP I e Il quando estudamos institui¢ces de ensino nao-formal observamos algumas
bibliotecas.

Observacao de contextos educativos
Em IPP I1l, familiarizacdo com o espaco
Alerta para frequéncia da BE
Para aprofundamento de conhecimentos
Meio complementar ao trabalho desenvolvido no &mbito da promocéo da leitura

Como forma de parceria com a escola, auxiliando na promocao da leitura e literacias da
informacé&o, promocéo e animacéo da leitura.

No ambito da promocao da leitura e da importancia do livro
Nas Ucs que contemplavam leitura e a escrita
A proposito da motivacao da leitura
Elaboracéo de trabalhos
Promocao da leitura e procura de informacéo adequada

Em Literatura e Didactica de LP a propositos do ensino da lingua materna e importancia de
obras literarias de qualidade

Aulas de literatura
Promocé&o da leitura

Mencao nas praticas:

No 1° ano de LEB a propdsito do contexto educativo ndo formal. Ao longo do curso fomos
relacionando o contexto educativo formal e ndo formal e falamos destas iniciativas

Ao falarmos dos espacos da escola, falamos da BE como local onde se encontram materiais
essenciais ou ajuda para um melhor ensino/aprendizagem

Em Iniciac&o a Did4ctica da LP.
Em Psicologia, Etnografia

A prop6sito do aprofundamento de conhecimentos
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Como forma de parceria com a escola, auxiliando na promocéo da leitura e literacias da
informagao, promog&o e animacao da leitura

Na promocao da leitura/literacia através de actividades préticas.
Actividades que podem ser desenvolvidas em articulagdo com a biblioteca escolar.
Como um contexto ndo formal para a prética profissional.

Para trabalhar determinados conteidos em contextos educativos relacionado com a promogéo
da lingua portuguesa.

Como um local para dinamizar uma actividade
No &mbito de literatura e didactica da lingua portuguesa
Como local de desenvolvimento de projectos
Educacéo nédo-formal
A Biblioteca Escolar foi referida no @mbito da intervengéo nos contextos educativos, como
sendo um recurso ao qual poderiamos recorrer.
Promogéo da leitura
No ambito das Unidades Curriculares de Iniciacéo a Prética Profissional
Actividades desenvolvidas:
Nunca realizei nenhuma actividade em articulacdo com a BE.
N&o foram desenvolvidos trabalhos articulados com a BE.

Estudos Locais

Nomeadamente nos trabalhos ligados a lingua portuguesa em que se promovia a leitura e
conhecimento dos autores de literatura para a infancia

Leitura orientada de um livro
Leitura Orientada
N&o realizei nenhum trabalho de articulagdo, apenas foram feitas referéncias para
conhecimento

Momentos de leitura nas aulas de Lingua Portuguesa.

Quadro 16 - levantamento de dados — A BE na formacao inicial de professores: mencdo nas Ucs, temas e
actividades desenvolvidas (categoria5).
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Categoria 6

Trabalho colaborativo BE/PB/ docentes

Nesta categoria incluimos as respostas sobre o grau de importancia atribuido ao
trabalho colaborativo entre PB/ BE e a funcdo docente nos projectos e trabalho pedidos
durante o curso. De notar apenas 90% dos inquiridos responderam esta questdo o que
nos parece légico dado 69% disseram, na categoria anterior, ndo conhecer a figura do
PB. A diferenca entre estes valotres poderia ndo ser relevante, pois 0s inquiridos
poderiam ndo ter uma noc¢do da figura do PB, mas terem desenvolvido actividades com
a BE. Contudo, pareceu-nos ser incongruente o nimero de respondentes com o numero

dos que disseram néo ter realizado actividades com a BE na categoria anterior.

S6 90% de respondentes (46 alunos)

A BE foi encarada como um espago com recursos de informacéo para a elaboracao de trabalhos
e projectos de reforgo/apoio ao curriculo —
Nada ou pouco importante —14%
Medianamente importante/ importante — 64%
Muito importante — 12%

A BE e 0 PB foram encarados como parceiros na educacdo, com objectivos comuns aos do
curriculo, trabalhando conjuntamente com os docentes para o seu alcance.

Nada ou pouco importante —18%
Medianamente importante/ importante — 66%
Muito importante — 6%

O PB foi visto como um co-professor que planifica, implementa e avalia conhecimentos e
aquisicdo de competéncias

Nada ou pouco importante —28%
Medianamente importante/ importante — 53%
Muito importante — 6%

O PB foi visto como um perito em aconselhamento e avalia¢do dos recursos mais adequados
para o apoio ao curriculo
Nada ou pouco importante —22%

Medianamente importante/ importante — 56%
Muito importante — 10%

O PB foi visto como um conhecedor das competéncias transversais do curriculo.
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Nada ou pouco importante —24%
Medianamente importante/ importante — 54%
Muito importante — 10%

Quadro 17- levantamento de dados — Trabalho colaborativo BE/PB/ docentes (categoria 6).

Respostas abertas: Levantamento de ideias-chave

Em relacdo as respostas abertas, apresentamos os dados de acordo com as
questBes que davam essa possibilidade de resposta. Criamos duas subcategorias: uma
referente ao tema em que foi feita uma abordagem a BE e a outra relativa a actividades
levadas a cabo, numa acepcéo articulada com a Biblioteca Escolar. De referir que nao
nos é possivel apresentar os dados em percentagem, uma vez que alguns dos inquiridos
referiram mais do que um tema ou mais do que uma actividade, na mesma resposta, e

gue nds optamos por considerar.

CATEGORIAS
A BE na formacdo inicial de Professores

SUBCATEGORIA: tipo de abordagem a BE
Tema

Contexto de ensino ndo-formal (6 respostas)

Observacéo de contextos educativos (1 resposta)

Familiarizacdo com o espaco (1 resposta)
Alerta para frequéncia da BE (1 resposta)
Aprofundamento de conhecimentos (2 respostas)
Promocéo da leitura e animacéo da leitura (10 respostas)

Promocéo da literacias da informac&o, leitura e escrita (4 respostas)

Elaboracg&o de trabalhos (projectos) (2 respostas)

Procura de informacéo adequada (1 resposta)
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Ensino da lingua materna (4 respostas)
Obras literarias de qualidade (recursos) (2 respostas)

Espaco onde se encontram materiais/recursos essenciais (1 resposta)

Dinamizacéo de actividades (1 respostas)

Quadro 18 - levantamento de ideias-chave tema)

CATEGORIAS
A BE na formagcéao inicial de Professores

SUBCATEGORIA: tipo de abordagem a BE
Actividades desenvolvidas

Articulacdo com a BE no ambito da promocdo da leitura (2 respostas)

Actividades de leitura orientada (2 respostas)

N&o foram realizadas actividadesem articulacdo com a BE. (9 respostas)

Um inquirido refere Estudos Locais sem especificar qual a actividade (1 resposta)

Nota: s6 obtivemos 15 respostas a esta questdo. Os restantes optaram por ndo dar exemplos de

actividades desenvolvidas.

Quadro 19 - levantamento de ideias chave (actividades).

Comentario

Feito um levantamento das respostas, conclui-se que a Biblioteca Escolar é
abordada na formacao inicial essencialmente como espaco de contexto ndo formal, onde
se desenvolvem actividades de promocéo e animacdo da leitura e se dinamizam eventos.
Os estudantes disseram ser um local onde se aprofundam conhecimentos e onde se
encontram o0s recursos documentais adequados. O desenvolvimento da literacia da
informacao foi referido, a par com outras competéncias transversais, como a leitura e a

escrita. Os inquiridos disseram ter desenvolvido actividades de promocdo da leitura e
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leitura orientada. Alguns dos inquiridos disseram n&o ter desenvolvido actividades
articuladas com a BE.

A maioria os inquiridos (82%) define a biblioteca Escolar como um centro de
recursos vocacionado para o desenvolvimento da leitura, da literacia da informacéo e
para apoio curricular. Esta definicdo, escolhida entre as varias hipoteses, revelaria uma
boa concepcdo da biblioteca escolar ndo fossem as respostas abertas a deixar algumas
reticéncias. De facto, pela razdo e pela logica, verifica-se que esta afirmacdo é a mais
completa e logicamente os inquiridos ndo deixaram de a escolher como sendo a que
melhor define a biblioteca escolar. Pode-se assim colocar alguma incerteza sobre a
validade da questdo e das definigdes apresentadas, cuja redacgdo pode ter direccionado
as opcoes dos respondentes, embora alguns ndo a tenham escolhido.

De qualquer modo, a definicdo de biblioteca escolar que os inquiridos mais
consideraram é corroborada pelo papel que estes atribuem a Biblioteca Escolar: um
papel activo como parceira no desenvolvimento das competéncias transversais do
curriculo (100%). Contudo, a validacdo desta definicdo ndo se verifica quando definem
0 papel da BE como entidade promotora de actividades (96%), como uma entidade de
caracter técnico disponibilizando documentos (100%) e com um papel essencialmente
virado para a promoc¢édo da leitura recreativa (92%). N&o hd concordancia quando se
responde que a BE é parceira no desenvolvimento das competéncias transversais do
curriculo, mas depois se concorda que ela tem uma accéo essencialmente virada para ao
desenvolvimento da leitura recreativa ou que a sua funcdo é essencialmente técnica.
Assim acontecendo, a BE sé estaria a cumprir em parte a seu papel de co-formadora de

competéncias e esquecer outras de igual importancia como:

a capacidade de seleccionar informacdo e actuar criticamente perante a
quantidade e diversidade de fundos e suportes que hoje sdo postos a disposicao
das pessoas; o desenvolvimento de métodos de estudo, de investigacdo
autonoma; o aprofundamento da cultura civica, cientifica, tecnologica e artistica.
(Veiga et al, 1996)

Notemos, igualmente, que 55% dos inquiridos ndo conhecam a Rede de
Bibliotecas Escolares e que 10% dos que conhecem (45% dos respondentes) a associem
apenas ao projecto do Plano Nacional de Leitura. Para futuros docentes do ensino
basico, ndo seria importante um maior conhecimento este projecto iniciado em 1996, em

curso nas escolas onde irdo desempenhar fungdes?
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O mesmo acontece com o conhecimento relativo a figura do professor
bibliotecario. Dos inquiridos, 69% disseram ndo conhecer as funcbes deste recurso
humano. Os 31% que disseram conhecer, reconhecem-no como parceiro dos professores
em actividade de ensino para o desenvolvimento de competéncias de leitura e literacia
da informacéo. A lei que criou a figura do professor bibliotecario ainda é recente (Julho
de 2009) e entre a formulacdo das leis e a sua aplicagdo na prética diaria decorre um
tempo de “maturagdo” mais ou menos longo. De qualquer modo, volta-se a colocar a
questdo se ndo sera de investir desde inicio na raiz, ou seja, fazer chegar as Escolas
Superiores de Educacdo as mais recentes inovacdes num tempo mais célere.

Mais de 50% dos inquiridos revelaram que a Biblioteca Escolar foi abordada nas
suas aulas teoricas e praticas. Tendo em atencdo o levantamento que ja apresentdmos
(cf. quadro 16), conheceram 0 espago e recursos como um contexto educativo ndo
formal e desenvolveram algumas actividades relacionadas essencialmente com a
promogdo da leitura e organizacdo de actividades. Esta abordagem corrobora o papel
que lhe ¢ atribuido pelos inquiridos e justifica a percepcdo que estes tém da BE. Esta
percepcao aproxima-se muito mais da visao tradicional de biblioteca escolar e ainda néo
¢ encarada como ‘“ntcleo da escola” onde todas as areas de ensino sdo contempladas,
ndo apenas como fornecedora de recursos para 0 apoio curricular, mas sobretudo como
co-formadora para o desenvolvimento de competéncias transversais do curriculo.
Refira-se ainda que um numero consideravel de respondentes apontaram que nao se
recordam ou mesmo que ndo houve abordagem ao papel da BE.

A maioria dos inquiridos considerou o trabalho colaborativo dos docentes com o
professor bibliotecario muito importante para o desenvolvimento dos objectivos comuns
e o professor bibliotecario como um co-professor. No entanto, esta concep¢édo tedrica
ndo se verificou nas actividades desenvolvidas que, como se mencionou acima, se
limitou na sua maior parte a promoc¢édo da leitura (essencialmente recreativa e leitura

orientada de obras) e conhecimento do espaco e recursos documentais da Biblioteca.

Fazendo a triangulacdo dos dados (analise de programas; entrevistas a docentes;
inquéritos a alunos) conclui-se que na formacdo inicial de professores a visdo da
Biblioteca Escolar ainda passa por uma concepc¢ao tradicional. Ainda ndo é vista como
tendo um papel central na comunidade educativa e por isso ela ndo figura nos

programas de formacdo inicial de professores de forma explicita. Por outro lado,
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implicitamente esta ndo é completamente ignorada nas aulas, quer tedricas quer
praticas, como poderemos concluir, quer pelas entrevistas quer pelos inquéritos aos
alunos, muito embora a abordagem seja parcial nas areas de ensino e sua funcéo
educativa ainda seja vista como adicional e ndo interventiva.

Digamos que a Biblioteca ¢ encarada como uma “ajuda” para promover a leitura
que os docentes de Lingua Portuguesa se esforcam por incentivar a nivel geral a todos
os alunos, mas néo é encarada como co-formadora, na medida em que pode intervir na
planificacdo, implementacdo e avaliagdo do desenvolvimento desta competéncia. Par
além disso, fica de fora da sua ac¢do o desenvolvimento de competéncias autonomas de
aprendizagem, como seja a capacidade de pesquisar, seleccionar e organizar informacao
para transformar em conhecimento que se quer que seja actualizado ao longo da vida,

mesmo depois de terminada a escolaridade.

106



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

CONCLUSOES

Entre as teorias saidas das investigacGes e as mudancas efectivas na vida do dia-
a-dia dos cidaddos vai uma grande distancia. Pelo meio estdo a vontade politica, as
decisdes governamentais, traduzidas nas leis, a interpretacdo destas e sua aplicabilidade,
a formacdo dos operadores e a vontade de mudar. Quando em 1993 a IASL
(International Association of School Librarianship) afirmou que a biblioteca escolar é
uma parte vital da educagéo gratuita e obrigatoria, desencadeou uma maior atengdo por
parte dos governos para a necessidade de providenciar as escolas com bibliotecas
escolares modernas e bem apetrechadas que fossem um precioso recurso ao alcance dos
alunos, professores e demais educadores para atingir as metas e objectivos de
aprendizagem.

Foi essa a intencao das resolugdes tomadas em 1996 pelo governo portugués, ao
dar inicio a Rede de Bibliotecas Escolares. Como ja foi referido, pretendia-se criar, em
todas as escolas portuguesas, bibliotecas que fossem entendidas com recursos basicos
do processo de ensino-aprendizagem com objectivos de promover a leitura, a literacia
da informacéo, o desenvolvimento de métodos de estudo e investigacdo autdbnoma e o
aprofundamento da cultura civica, cientifica, tecnoldgica e artistica. Desta resolucao
foram criadas leis e nomeadas comissdes de implementacéo que tiveram como resultado
um melhoramento significativo das bibliotecas escolares existentes e a criacdo de novos
espacos com este fim.

A suportar esta evolucdo estiveram varios estudos e documentos de referéncias a
nivel internacional, ja referidos no enquadramento teorico, que orientaram ndo somente
a construcao fisica do espaco, mas sobretudo fundamentaram os beneficios da existéncia
de bibliotecas escolares apetrechadas com documentos actuais em diferentes suportes,
com acesso as rede de informacdo da era digital, orientadas por professores
bibliotecarios peritos em biblioteconomia, novas tecnologias e ensino. Estas
constituiriam assim uma mais-valia para uma aprendizagem mais construtiva, apostando

na “lifelong learning” como resposta as novas exigéncias da sociedade de informagao.
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Entendendo a necessidade de actualizacdo de conhecimentos constante numa sociedade
em transformagdo num ritmo acelerado, as bibliotecas escolares e o professor
bibliotecario, em trabalho colaborativo com os docentes, estariam na base da educacao
de cidaddos instruidos e esclarecidos.

Desde a teorizacdo até mudanca fisica para a implementacdo deste novo conceito
de biblioteca escolar, esteve a vontade politica, a criacdo das leis e o esforgo econdmico
para a criar as bibliotecas que hoje temos nas nossas escolas. Hoje sdo poucas as escolas
portuguesas do ensino publico que ndo tenham ainda bibliotecas modernas, espagosas,
bem iluminadas e apetrechadas. Mas serd que estas mudancas fisicas se traduziram
também em mudancas nas préaticas pedagogicas? Sera que as teorias pedagodgicas que
estiveram na base destas mudancas se traduziram também em mudancas de atitude
perante as novas exigéncias educativas? Sera que 0s objectivos que estiveram na base
da sua criagéo estdo ja alcancados?

Sabemos que ndo podemos exigir mudancas de atitudes se estas ndo forem
acompanhadas de condicgdes fisicas e humanas para que estas ocorram. Mas tambem
nao podemos correr o risco de criarmos “elefantes brancos” com os quais nao
saberiamos lidar. Por isso, a par destas transformacdes torna-se imperativa a formacao.
A Rede de Bibliotecas Escolares ndo tem descurado esta formacao e procurou manter
actualizados os responsaveis pelas bibliotecas escolares, professor bibliotecario e equipa
da Biblioteca. A estes é atribuida a responsabilidade de dar a conhecer uma nova
biblioteca escolar dentro da sua comunidade educativa, chamando adeptos, mostrando
evidéncias da accdo educativa desta. De forma contagiosa e evidente, o professor
bibliotecario e sua equipa tém a responsabilidade de fazer aderir toda a comunidade
escolar (alunos, professores, pais, 6rgdos de direccdo e todos os agentes educativos) a
Biblioteca Escolar, cujos objectivos devem ir ao encontro dos objectivos do Projecto
Educativo da Escola. Embora dificil de concretizar (por experiéncia prépria) esta
procura de “adeptos da biblioteca” vai sendo feita em maior ou menor escala dentro das
escolas.

Mas o que se tem feito na formacdo inicial de professores? Como € vista a
biblioteca escolar? Que conhecimento tém os futuros professores sobre a RBE?
Conhecem as fungdes do professor-bibliotecario? Como é desenvolvido o trabalho

colaborativo entre este e os docentes para o desenvolvimento de competéncias?
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“Esta preparado el professorado para trabajaren las bibliotecas? ”

Esta € a questdo a que Antonio Vifiao (2002) procurou responder no Seminario
“Bibliotecas Escolares y Calidad de la Educacion”, em Madrid, em Novembro de
2002, referindo-se aos professores espanhdis. Esta é uma questdo que se poderé colocar
igualmente sobre os professores portugueses. Concluida a analise de dados que resulta

da presente investigacdo, reformulariamos essa questéo:

Estardo os futuros professores a ser preparados para trabalhar com as

bibliotecas escolares?

A questdo poderad conter implicitamente uma resposta negativa, ja que se ela
fosse indubitavelmente positiva, nem sequer a colocariamos. Mas, no fundo, foi ela que
norteou todo este trabalho desde o inicio. Depois de conhecer varios estudos sobre a
relacdo docentes/biblioteca escolar e, sobretudo, de conhecer por experiéncia pessoal a
dificuldade em fazer aderir a biblioteca professores, 6rgdos de gestdo e demais agentes
educativos, levou a formular as questdes que constituiram o objecto da investigagéo.

Sem pretendermos chegar a conclusdes definitivas, dado reconhecermos que este
estudo necessitaria de uma investigacdo mais alargada para se construir uma visdo mais
concreta da realidade da formacao de professores nesta area, arriscamos ainda assim a

formular algumas reflexdes sustentadas no estudo que desenvolvemos.

Para uma resposta contextualizada ndo podemos deixar de fazer acompanhar a

questdo com outras:
O que se espera das bibliotecas escolares?

Que mudancas realmente ocorreram desde a criacdo da Rede de Bibliotecas

Escolares?

Ja muito foi dito sobre a primeira destas questdes. No entanto, reforca-se aqui o
papel que estas podem (devem) ter na formacdo dos alunos, quando o professor
bibliotecario trabalha conjuntamente com o0s docentes para a aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias transversais ao curriculo, dando assim resposta as
necessidades educativas que a sociedade actual impde. Com uma componente forte no
desenvolvimento da leitura e literacias, a accao educativa desempenhada pela biblioteca

escolar ndo se limita ao desenvolvimento da capacidade técnica do acto de ler, nem na
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motivacdo para a leitura recreativa. A sua ac¢do, mais do que nunca, devera incidir na
literacia da informacdo, preparando os futuros cidaddos para a participacdo activa e
esclarecida na sociedade. Para tal, todos os intervenientes na ac¢do educativa deverdo
trabalhar para criar nos alunos a avidez de informagéo, na sua busca esclarecida e na sua
transformacdo em conhecimento. Esta ac¢do ficara irremediavelmente incompleta se
docentes e equipa da biblioteca, liderada pelo professor bibliotecario, ndo trabalharem
colaborativamente para atingir 0s objectivos comuns, ja que é na biblioteca que se

concentram 0S meios e recursos necessarios ao desenvolvimento destas competéncias.

O Programa Rede de Bibliotecas Escolares (PRBE) foi lancado em 1996, pelos
Ministérios da Educacdo e da Cultura, com o objetivo de instalar e desenvolver
bibliotecas em escolas publicas de todos os niveis de ensino, disponibilizando
aos utilizadores 0s recursos necessarios a leitura, ao acesso, uso e producdo da
informacao em suporte analdgico, eletronico e digital. (RBE, 2012)

Esta é a apresentacdo do programa da Bibliotecas Escolares que consta no sitio
da RBE e que, em termos gerais e sucintamente, expde os objectivos da criacdo do
programa. Decorridos 14 anos desde a sua implementacdo, grandes mudancas
ocorreram nas nossas escolas. Comecando pela raiz do problema (a inexisténcia de
bibliotecas escolares modernas, bem apetrechadas) foram instaladas bibliotecas nas
escolas publicas, cobrindo actualmente a quase totalidade das escolas portuguesas. Sdo
hoje, por isso, raras as escolas (ou agrupamentos) que nao tém boas bibliotecas, bem
iluminadas, com meios de acesso a informagdo em diferentes suportes, apetrechadas de
recursos documentais em actualizacdo constante.

O passo seguinte foi a criacdo da figura do professor bibliotecario que “assegura
na escola, o funcionamento e gestdo das bibliotecas, as atividades de articulacdo com o
curriculo, de desenvolvimento das literacias e de formacao de leitores” competindo-lhes
“gerir as bibliotecas do agrupamento enquanto espacos agregadores de conhecimento,
recursos diversificados e implicados na mudanca das praticas educativas, no suporte as
aprendizagens, no apoio ao curriculo, no desenvolvimento da literacia da informacéo,
tecnologica e digital, na formagdo de leitores criticos e na constru¢do da cidadania” e
“garantir servigos de biblioteca a todas as escolas do agrupamento” (RBE, 2012).

Este foi, sem duvida, o grande passo para dar inicio a rentabilizacdo do trabalho

desenvolvido até a data em prol das bibliotecas escolares como centros de recursos ao
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servico da comunidade escolar. A acompanhar este segundo passo, surgiram (e surgem
cada vez mais) cursos e accOes formativas para o desempenho pleno dos professores
bibliotecarios e da equipa responsavel pelo funcionamento e accéo da biblioteca escolar.

Sem duavida que estes passos sdao 0s que a logica fundamenta como certos e
incontornaveis. Contudo, ainda hoje, se navegarmos pelo sitio da RBE, vemos que a
formacdo sugerida é unilateral. Destina-se a professores bibliotecarios e equipa da
biblioteca. N&o seria de apostar também na formacdo dos professores para o trabalho
colaborativo com a biblioteca escolar, ja que sdo comuns as metas de aprendizagem
consagradas no Projecto Educativo? N&o seria de insistir na motivacdo dos 6rgdos de
gestdo das escolas para uma concepgdo mais alargada e actual do papel das bibliotecas
escolares? No perfil pessoal do professor bibliotecario prevé-se que este seja um
elemento formador no contexto educativo em que esta inserido. Mas sera que basta?

Se e certo que compete ao professor bibliotecario uma acgdo formadora dos
outros agentes educativos, sabemos que a realidade ndo se compadece com isso. Muitas
vezes o0s professores bibliotecarios esgotam o seu tempo de ac¢do em actividades que
deveriam ser atribuidas a uma equipa com mais tempo, mais formada, libertando os
professores bibliotecarios para um trabalho mais dirigido a accdo pedagogica e
formativa.

Retomando o fio condutor desta investigacdo, ndo seria importante que na
formacdo inicial de professores se incluisse uma perspectiva conjunta da accdo da
biblioteca escolar com os docentes e outros agentes educativos? Como se concluiu na
analise de dados, a accao da biblioteca ainda é vista de forma parcial, conectada quase
exclusivamente a leitura, diferente da nova vertente de “nucleo da escola” como €
referido nos estudos internacionais e manifestados pela IFLA e 1ASL.

Como foi referido anteriormente, gostariamos que este estudo tivesse uma
consequéncia pratica e constituisse motivacdo para uma investigacdo mais alargada
nesta area de trabalho. Para um investigador inexperiente, como € 0 presente caso, seria
corolario suficientemente compensador descobrir que o seu trabalho se constituiu,
sobretudo, em pequenina semente que, eventualmente, e por maos e espiritos de

superior clarividéncia, germinasse um dia em frutos mais consistentes.
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ANEXOS
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ANEXO 1

Guiao de entrevista

1. Apresentagao
2. Apresentacédo do problema de pesquisa

A importancia das bibliotecas escolares para os aprendentes do século XXI:
desenvolvimento de competéncias de aprendizagem mais autbnoma e mais construtiva,
para que os cidaddos da sociedade da informacdo saibam como gerir a sua propria
aprendizagem ao longo da vida. Para tal é necessario o desenvolvimento das literacias.

As questdes que se colocam s&o:

1. Como € que os programas de formacéo inicial de professores das Escolas
Superiores de Educacéo prevéem o desenvolvimento do curriculo em articulagdo com a

Biblioteca Escolar?
1.1. Estes programas fazem referéncia a BE?

1.2. O trabalho colaborativo entre os docentes e o professor bibliotecario esta

previsto?

1.3. Em caso afirmativo, como é que as planificacbes dos docentes em formacéo
contemplam o desenvolvimento de competéncias de literacia da informacao e de leitura

em articulacdo com a Biblioteca Escolar / Centro de recursos?

Fiz uma primeira analise aos programas, mas estes apontam sobretudo para listagens de
contetdos e de competéncias a desenvolver, ndo explicitando a implementacéo pratica.
Contudo, quer uns quer outros, deixam antever uma acepc¢do colaborativa com todos os
actores do ensino/aprendizagem que pode atingir uma profundidade que ndo esta

espelhada nos programas.

Neste sentido achei fundamental falar com os professores da ESE, ja que sdo eles que
me poderdo ajudar a conhecer o0 modo como os futuros docentes sdo orientados para o
trabalho articulado com a biblioteca escolar. Pretende-se assim que os professores desta

instituicdo acedam a co-laborar comigo neste estudo em prol da qualidade do ensino.
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3. Elo de confianca

Clarificar que no trabalho nunca sera referido o nome da escola que serve de base ao
estudo. Apenas se referird que se trata de uma instituicdo do ensino superior que forma

professores do ensino basico.

PARTE |

PERFIL DO INQUIRIDO

Unidade Curricular que ensina

Curso

Idade
3044

45 -54

55 -60
Mais de 60

Sexo

PARTE II

1. Qual é o papel que atribui a biblioteca escolar na educacdo actual? Que conhecimento

tem da rede de bibliotecas escolares? E do tipo de actividades que a rede desenvolve?

2. Acha que na formacéo inicial de educadores / professores se deve fazer referéncia
obrigatéria ao papel da biblioteca escolar no processo de ensino e de aprendizagem ou
essa questdo deve ser remetida para as experiéncias posteriores do educador/professor

em contexto escolar. Justificar a opinido
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3. Na sua disciplina inclui algum tipo de referéncia a biblioteca escolar?
(Se sim) Em que contexto surgem essas referéncias? E com que objectivos?
(Se ndo) Porqué? Considera a hipotese de vir a integrar essa referéncia? Porqué?

4. Sabe que as escolas dispdem hoje de professores bibliotecarios? (ver se sabem ou
néo)
E sabe que funcdes sdo atribuidas ao professor bibliotecario? Se responderem sim, pedir

exemplos

5. Das seguintes fungdes, qual considera ser a mais importante? Pedir para justificar a
escolha

a) Um parceiro dos restantes professores em actividade de ensino,

nomeadamente em aspectos como a promocao da leitura e literacias da informacéo

b) Uma funcéo sobretudo de caracter técnico, organizando e disponibilizando os

documentos da biblioteca escolar

c) Uma funcdo essencialmente vocacionada para a promocao e animacgdo da

leitura

6. Na sua opinido, os alunos em formacdo para a docéncia tém nocdo dos principais
objectivos da biblioteca escolar? Indique dois dos objectivos que mais sédo focados na

sua formacéo.

7. Na UC que lecciona, os alunos em formacao para a docéncia tém a nogédo do papel do
professor bibliotecario e da Biblioteca Escolar como parceiros no desenvolvimento de
competéncias e aquisi¢do de conhecimentos? Indique dois exemplos desta parceria

8. Indique um exemplo de articulagdo com a BE, tendo por base a UC que lecciona.
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ANEXO 2

Inquérito por questionario (enviado em versdo googledocs)
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INQUERITO

Continue »

Power ed by Google Docs

Report Abuse - Terms of Service - Additiona Terms

INQUERITO

Aos alunoes dos cursos de Licenciatura
em Educacae Basica e de Mestrado em
Ensino do P e 2°ciclo do Ensno
Basico.

Esteinguerito e anonimo e visa
contribuir paraum estudo sobre
biblietecas escolares.

Pede-se aos inquiridos que respondam
e submetam o inquerito no fim.
Muito ebrigada

https://docs.google.com/ spreadsheet/ viewform li= 1&formkey= dERCX3VKbFpBdk5iT20x NmRvV08zM2c6MQ#gid= 0

124

13/04/12 14:14

Pagina 1 de 1



A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

INQUERITO 13/04/12 14:14

3. Sexo

l I

[ « Back ] [ Continue » ]

Power ed by Google Docs

Report Abuse - Terms of Service - Additiona Terms
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INQUERITO

—

—
!

PARTE I

1CONCEITO DE BIBLIOTECA
ESCOLAR

1 1 Escolha aquela que considera ser a melhor definicao de uma biblioteca
escolar :

() a) A Biblioteca escolar € um espago da escola vocacionado sobretudo parao
desenvolvimento daleitura

() b) A Biblioteca escolar € um centro de recur sos de infor magéo destinado ao apoio
curricular e apoio ao estudo.

() ©) A Biblioteca escolar € um centro de recur sos vocacionado para o desenvolvimento
daleitura, daliteraciadainformagdo e paraapoio curricular.

12. Que importancia/papel atribui a Biblioteca Escolar no contexto educativo.
(Atribua niveis importanciade 1a 5, sendo 1pouco importante)

1 2 3 4 5

a) Parceirano

desenvolvimento
das competéncias O O o O O

transversais do

curriculo

b) Entidade
promotora de e O ® O ®

actividades extra- i

curriculares

c) Funcgdo de

caracter técnico
organizando e —~ ~ ~ ~ ~
disponibilizando os = = e e e

documentos mais

adequados

d) Um papel

essenciamente
vocacionado paraa O O O O O

promogao daleitura
recreativa
€) Um papel

https://docs.google.com/ spreadsheet/ formResponse®li= 1&form...QWNDYtOGRKMSImMN2E5Y2ZjYmUzMzk&ptok=1989084553657124576&ifq
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INQUERITO 13/04/12 14:15

vocacionado paraa

(] (] (] (] (]

promogéo da leitura
informativa
f) Outro papel. @] (@] @) o o

12.1Se respondeu "f) Outro papel” na questdo anterior, por favor explique
qual.

2. REDE DE BIBLIOTECAS
ESCOLARES

2.1 Conhece a Rede de Bibliotecas Escolar es?

L) 8Sm

) Nao

2.2 Se respondeu sim, escolha melhor definicdo para esta instituicao.

() @ Umaorganizagdo estatal criada com o objectivo de dotar todas as escolas publicas de
bibliotecas bem apetrechadas.

() b) Umaorganizagdo estatal que visadotar as escolas publicas com biblioteca escolar e
regular a acgdo educativa destas de forma articulada com o curriculo nacional.

() ¢) Ingtituicdo que visaarticular a acgdo das bibliotecas com o PNL (Flano Nacional de
leitura) em prol do desenvolvimento da competénciadaleitura e do gosto por ler.

2.3. Desde 0 ano de 2009, as bibliotecas escolares inseridas na Rede de
Bibliotecas Escolar es contam com um Professor-Bibliotecario . Sabe da
existéncia desta figura nas escolas?

) Sm

() Nao

2.3.1Serespondeu sim, diga qual das seguintes fun¢oes do PB considera mais
importante?

() @ Um parceiro dos professores em actividade de ensino, nomeadamente em aspectos
como a promogdo daleiturae literacias dainformagso.

https://docs.google.com/ spreadsheet/ formResponse®li= 1&form...QWNDYtOGRKMSImMN2E5Y2ZjYmUzMzk&ptok=1989084553657124576&ifq Pagina 2 de 5
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INQUERITO 13/04/12 14:15

() b) Umafunggo sobretudo de caracter técnico, organizando e disponibilizando os
documentos da biblioteca escolar.

() ©) Umafungdo essenciamente vocacionada par a a promogo e animagdo daleitura

2.3.2 lustifique a sua escolha na questdo anterior.

3. A BIBLIOTECA ESCOLAR NA
FORMACAO INICIAL DE
PROFESSORES

3.1 Recorde as mencoes feitas a Biblioteca Escolar no seu curso (Licenciatura
em Educagao Basica ou de Mestrado em Ensino do P e 2°ciclo do EB) e
mencione o contexto em que a Biblioteca Escolar foi referida:

[} @) Nasunidades curriculares de caracter tedrico

L) b) Nas unidades curriculares de caracter pratico

3.11Se escolheu a) na pergunta 3.1, indique a propésito de que tema se falou
da Biblioteca Escolar.

3.12 Se escolheu b) na questao 3.1indique a propésito de que tema se falou da
Biblioteca Escolar.

https://docs.google.com/ spreadsheet/ formResponse®li= 1&form...QWNDYtOGRKMSIMN2E5Y2ZjYmUzMzk&ptok=1989084553657124576&ifq Pagina 3 de 5
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INQUERITO

3.2. Indique um exemplo de trabalho realizado em articulagdao com a BE que
tenha desenvolvido numa Unidade Curricular do seu curso e que considere
significativo.

3.3. Nos projectos e trabalhos que Ihe foram pedidos no seu curso, indique o
grau de importancia dado ao trabalho colaborativo entre o Professor-
bibliotecario / Biblioteca Escolar e a fungao docente.

(Atribua graus deimportanciade 1a5, sendo 1nenhumaimportancia)

1 2 3 4 5

a) A BEfoi encarada
COMO um espago
com recur sos de

informagdo paraa
elaboragio de
trabahose
projectos de
reforgo/apoio ao
curriculo

b) ABEeo PB
foram encarados
COMO par ceiros na
educagdo, com
objectivos comuns
aosdo curriculo,
trabalhando
conjuntamente com
os docentes para o
seu acance.

c) O PBfoi viso
€comMo um co-
professor que
planifica
implementa e avalia - - - -
conhecimentos e
aquisicio de
competéncias

d) O PBfoi visto
como um perito em
aconselhamento e
avaliaggo dos
recursos mais

P
S
P
S
L)
S
P
S
P
S

™y
S
™y
S
']
S
™y
S
™y
S

™y
S
™y
S
']
S
™y
S
™y
S
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adequados parao
apoio ao curriculo
e) O PBfoi visto
como um
connecedor das o o o O O
competéncias
transversais do
curriculo.

f) Outrasituagzo. O O @] ] ®)]

3.3.1Se respondeu “g) Outra situagdo” na questdo anterior, for favor explique
qual.

Muito obrigada pela sua colabor agéo.

Power ed by Google Docs

Report Abuse - Terms of Service - Additiona Terms
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ANEXO 3- Quadros-sintese da analise dos programas — Curso de Licenciatura em Educacgdo Bésica

GRELHA 1 - Analise e programas do curso de Licenciatura em Educacéo Basica - 1° ANO

Unidade Curricular

Referéncias especificas
ao trabalho
colaborativo

Referéncias a BE

Referéncias aos actores no processo
ensino/aprendizagem e possivel trabalho colaborativo
com a BE.

Psicologia do Desenvolvimento

Motivacdo para a aprendizagem

x Né&o ha S/ Referéncias especificas a BE . . O
e da Educacéo Teorias da aprendizagem e sua aplicacdo pratica.
Gramatica da Comunicacéo N&o ha S/ Referéncias especificas a BE
Cultura e Ooq:.mo__jmsﬁo Né&o ha S/ Referéncias especificas a BE
Matematico
Quimica para a Educacéo N&o ha S/ Referéncias especificas a BE
Estudos de Etnografia NZo ha
Portuguesa*
Expressdo Dramatica* N&o ha
Contextos e actores escolares
Professores e a crescente pluralidade dos profissionais da
Sociologia da Educacéo N&o ha S/ Referéncias especificas a BE educacdo.
Trajectérias profissionais e l6gicas de trabalho.
Construgdo de projectos
Tecnologias da Informacéo e N30 hd S/ Referéncias especificas & BE Acesso recursos audiovisuais, informaticos e multimédia

Comunicagdo Multimédia

na préatica profissional, na actualizacdo cientifica e partilha
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

GRELHA 2 - Anélise e programas do curso de Licenciatura em Educacdo Bésica - 2°ANO

Unidade Curricular

Referéncias especificas
ao trabalho colaborativo

Referéncias a BE

Referéncias aos actores no processo
ensino/aprendizagem e possivel trabalho colaborativo
com a BE.

Estrutura e Funcionamento da

) Né&o ha S/ Referéncias especificas a BE
Lingua
Literatura Portuguesa I A PN
A g Né&o ha S/ Referéncias especificas a BE
Contemporanea
NUmeros e Estruturas Né&o ha S/ Referéncias especificas a BE
Geociéncias N&o ha S/ Referéncias especificas a BE
Historia e Geografia de -
g Né&o ha
Portugal I *
Expressao Musical
( Educacdo artistica e motora — N&o ha S/ Referéncias especificas a BE
Musica)
. N N . P As necessidades especiais e diversidade cultural curricular
Educacdo Especial e Inclusédo N&o ha S/ Referéncias especificas a BE P

Do apoio personalizado as adequac@es curriculares.

Teoria da Educacéo

As organizacdes
aprendentes e as redes
colaborativas”

A investigacdo-accao e as
aprendizagens
colaborativas

S/ Referéncias especificas a BE

Aquisicdo e Desenvolvimento
da Linguagem

N&o ha

S/ Referéncias especificas a BE
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

GRELHAS3 - Anélise e programas do curso de Licenciatura em Educacdo Basica — 3.° ANO

Literatura para a Infancia e

Meios de divulgagéo,
informacao e critica.
Bibliotecas infanto-juvenis,
publicas e escolares

Bibliografia complementar:

S/ Referéncias especificas ao trabalho colaborativo com a

Promocéo da Leitura Nédo ha Rede de bibliotecas escolares BE
do Porto —
http://194.79.88.139/rbep/
Rede de bibliotecas escolares
http://www.rbe.min-edu.pt
Historia e Geografia de _— S/ Referéncias especificas a
Né&o ha
Portugal 11 BE
Biologia e Ecologia para a L S/ Referéncias especificas a
x Né&o ha
Educacdo BE
Iniciagdo a Didactica da N30 hd S/ Referéncias especificas a Estratégias, meios e matérias para o desenvolvimento de
Lingua Portuguesa BE competéncias linguisticas e literarias
S/ Referéncias especificas a
Didéactica da Matematica Né&o ha BE
Didéctica das Ciéncias da Né&o ha S/ Referéncias especificas a Educacdo em ciéncias numa perspectiva construtivista
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Opcdo 11 - Oficina de

N

S/ Referéncias especificas a

o . Nao ha
Comunicagao e Expresséo aoha BE
Opcéo Il - Lingua, Cultura e i S/ Referéncias especificas a
. . Né&o ha
Cidadania BE
Opcéo IV - Literacia Cientifica I S/ Referéncias especificas a
N&o ha
e Cultura BE
« . . _— S/ Referéncias especificas a
Opcdo IV - Qualidade de Vida, N&o ha BE P
Ambiente e Sexualidade
Opcédo V - Estudos Locais: I S/ Referéncias especificas a
] N&o ha
Espacos e Sociedade BE
Opcéo V - Memorias, - S/ Referéncias especificas a
P Né&o ha P

Identidades e Culturas

BE
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

actualidade portuguesa e europeia (

Ciéncias da Natureza para 0s
1.9/2.° Ciclos do EB

Nao ha

S/ referéncia especifica a
BE

Mobilizar e integrar conhecimentos, métodos e ferramentas de
diferentes ciéncias para aprofundar os temas das ciéncia
relacionados com o curriculo do 1e 2° ciclos

Didactica da Lingua
Portuguesa no 1.°e no 2.°
Ciclodo EB I

Nao ha

S/ referéncia especifica a
BE

Tracar percursos metodolégicos
A leitura e a escrita: iniciacdo e desenvolvimento de
competéncias
As grandes linhas metodoldgicas e estruturacdo de actividades.
A Lingua Portuguesa no curriculo: a relagdo como outras areas
do saber

Didactica da Historia e
Geografia no 1.° e no 2.° Ciclo
do EB

Néo ha

S/ referéncia especifica a
BE

Reflectir sobre estratégias de ensino/aprendizagem e sua
operacionalizacao

Abordagem e metodologias para o conhecimento do Meio e
ensino aprendizagem da Hist. eGeog.
Operacionalizacao de estratégias.

Didactica da Matematica no
1.°eno 2.° Ciclo do EB |

N&o ha

S/ referéncia especifica a
BE

Incentivar atitudes e processo de reflexdo no sentido de resolver
problemas praticos no acto de aprender, ensinar e avaliar
conhecimentos matematicos.

Metodologias associadas ao processo de aprendizagem e ensino
da Matematica
Planificacdo de conteudos e unidades curriculares de forma
disciplinar e/ ou interdisciplinar.

Didactica das Ciéncias da
Natureza no 1.° e no 2.° Ciclo
do EB

N&o ha

S/ referéncia especifica a
BE

Pesquisar e interpretar informacdo que conduza a actualizacdo
permanente ( do formando?)
Delinear estratégias de accdo e produzir materiais apropriados
para o ensino das ciéncias nos 1e2 ° ciclos do Ensino Basico
Modelos de planificacdo
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

GRELHA 2 -Analise e programas do curso de Mestrado em Ensino do 1° e 2° ano do Ensino Baésico - 2° ANO

Unidade Curricular

Referéncias especificas ao
trabalho colaborativo

Referéncias a BE

Referéncias aos actores no processo ensino/ aprendizagem e
possivel trabalho colaborativo com a BE.

Projecto: Concepcao,
Desenvolvimento e

Mobilizar os referenciais tedricos e praticos necessario a
concepgéo, desenvolvimento e avaliagdo de PE E PCT que

- Né&o ha Né&o ha C . - L x o
Avaliagéo atendam a diferenciacdo pedagogica e a inclusdo da diversidade
Construir uma atitude profissional reflexiva e investigativa
x . facilitadora da tomada de decis6es em contextos de incerteza e
Integracgdo Curricular: . " L .
" . . complexidade da préatica docente, pelo exercicio sistematico de
Préatica Educativa e Relatorio . s . s ) N
L . N&o ha N&o ha reflexdo sobre, na e para a acgédo
de Estagio e o . . .
Planificacdo do processo de ensino-aprendizagem no 1% 2° ciclos
do EB
Abordagens, praticas, suportes e atitudes na aula
Didactica da Lingua
Portuguesa no 1.°e no 2.° N&o ha N&o ha N&o ha
CiclodoEB I |
da Matematica no 1.°e no 2.°
CiclodoEB I | Né&o ha Né&o ha Né&o ha
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Atribuo a BE a maior importancia na formacédo pessoal. Ela foi fundamental para a minha opcéo como
educadora. Nao concebo uma escola sem BE, elas sdo o motor do desenvolvimento das escolas. Quando
coordenei a pratica pedagogica (modelo anterior a Bolonha) dizia aos meus alunos que todos tém obrigacédo
de trabalhar com a BE

Lingua Né&o concebemos a didactica da LP que ndo seja ancorada na BE. Ancoramos a leitura na literatura e s6
Portuguesa depois partimos para o outro tipo de texto. A BE é o cerne da nossa actividade.
) 35-54 Didética da Na formacao inicial é fundamental abordar a BE. Os alunos que saem daqui tem de ir pelo menos
E F Lingua sensibilizados par o papel crucial da BE. Tem de saber ndo sé que ela existe, mas também que sdo pegas
Portuguesa essenciais para o seu funcionamento e olha-la como uma ferramenta que faz parte do processo ensino
aprendizagem. Tém de colaborar forgosamente na sua planificacdo. A BE é fundamental na formacéo das
pessoas e o professor € um formador de pessoas. Os professores de portugués tém a responsabilidade de fazer
com que os alunos encarem a B e como uma necessidade basica. Quando se fala na necessidade de combater
assimetrias, a BE € o lugar excelente para tal, e é o lugar de reconciliacdo dos alunos com a Lingua
portuguesa, de nos encontrarmos com a lingua, com os livros.
A BE ¢é cada vez mais importante. Hoje as aulas ndo se podem apenas cingir ao cumprimento rigido do
programa orientado pelo manual escolar. Eles sdo cada vez mais projectos que incluem varios recursos. Estes
recursos despertam mais motivagdo aos alunos e permitem a integracdo de contelidos programaticos e até a
interdisciplinaridade que é importante existir. Por exemplo a promocéo da lingua portuguesa através da
leitura, mas abordando contetidos da Historia.
s, A BE tem um papel fulcral para despertar nos alunos interesse sobre a Histdria, fornecendo livros em formato
35.54 o_m”Mmemwomm_m de papel, OUSBM filmes, jogos com assuntos da Histdria e que cada vez mais se :mN. mmﬁm a sala de aula.
E3 F Didética da .Om manuais mmo.o_mam. 83%”53 0 Uso %m%mm recursos e mcosﬁmB a _.wm. Por ter participado em m_@.csm
Historia projectos de manuais e criado até algum material adiciona,sei que estes incluem e que fomentam a leitura e a

ligacdo a BE. Por isso, sabendo os resultados que isto da, motivo muito os meus alunos aqui na ESE para o
uso destes recursos.
Algumas obras da literatura abordam contetidos programatico da Historia e estas estdo na BE
H& manuais que tém propostas designadas por momentos de leitura relacionadas com o PNL cuja exploracéo
estdo num CDrom do professor e que podem ser dramatizadas ou declamadas e promover a leitura em obras
gue estdo na BE.
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

principios, sendo um deles a vontade de aprender com as pessoas proprias e recursos proprios.
Devemos promover 0 seu uso ndo apenas para sua prépria aprendizagem, mas também na acgdo pedagdgica
que irdo ter.
Hoje as BE sdo também locais de debate de partilha de ideias. Sou apologista de aprendizagem em espagos
abertos. Ficamos muitas vezes em sala de aula.

O espaco da BE ainda ndo esta muito bem tratado, porque nao ha essa experiéncia. Sao espacgos
subaproveitados. Mas este espaco ndo € apenas o Unico a ser motivador da leitura . Pode ser em corredores
para as criangas ou restaurantes. (em Inglaterra vi criancas sentadas nos corredores a ler; Na Bélgica fui a um
restaurante com as paredes cheias de livros para as pessoas usarem)

Considero a BE um espaco de siléncio.

Mesmo sendo das matematicas, devemos ser adeptos da leitura, porque ela estd na base da interpretagéo de
aspectos mais abstractos, para além do incentivo a imaginacgao que desenvolve o poder da abstraccao.

A BE deve desenvolver o gosto pela leitura, mas sobretudo por aprender, pelo conhecimento. Na BE ha
muito livros e é muito importante sabermos ler varias opinides e dai 0 nosso incentivo a pesquisa.
Nesta sociedade de informacao em que a esta se desactualiza rapidamente a BE tem de primar na preservacao
da cultura de um povo.

E6

30-44

Iniciacdo a
prética
profissional

No contexto actua,l a BE tem muita importancia para chamar de novo os alunos aos livros a leitura e a
escrita. Isto porque, hoje em dia, enquanto os alunos em formacéo inicial para a docéncia usam quase
exclusivamente a internet para o seu estudo e correm o risco de levar esta malformacéao para a sua vida
profissional. Neste sentido ela (BE) torna-se cada vez mais importante para gue no contexto profissional os
alunos futuros docentes a considerem como meio de desenvolvimento da leitura e escrita. O que referir na
minha sala de aula € aquilo que se ira reflectir como professores de criancas ou jovens.

N&o estou muito a par da Rede de Bibliotecas Escolares. Conhe¢o mais o trabalho das bibliotecas municipais.
Nas escolas, no &mbito dos projectos educativos, conheco alguns projectos. Os alunos também conhecem
quer no ambito informal, quer no formal, ja que tém de trabalhar com os PCTs e nestes ha parcerias com as
BEs.

O espaco também é importante porque posso usar a BE como recurso alternativo a sala de aula. Os recursos
humanos também sdo fundamentais.
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

ENTREVIS
TAS

PERFIL
Idade
Sexo

AREA
CURRICULAR

Categoria 2
REFERENCIAS A BIBLIOTECA ESCOLAR NOS PROGRAMAS E NA ACTIVIDADE PRATICAS
DAS UCs

El

35-54

Literatura infanto-
juvenil
Didaticada LP

Em Ucs como as que eu lecciono (Literatura para a Infancia e promogéo da leitura - LEB; Literatura para
jovens; Didactica da Lingua Portuguesa do 1° e 2°ciclo do EB- MEEB ) a referéncia a BE deve entrar nos
programas de uma forma explicita. Noutros programas deve estar contemplado, ndo sei se implicita se
explicita, mas deve haver essa consciéncia por parte dos professores de todas as Ucs.

Nas Ucs que lecciono nas mengdes a RBE e a BE, levamos 0s estudantes a ter consciéncia de quais sdo 0s
documentos prescritores que tém a sua disposicdo para a sua ac¢ao futura como professores ou educadores
(programas, orientag@es curriculares, PNL, e também a RBE). Conhecem estes recursos online: visitamos o
PNL... Isto tem um momento concreto (no inicio do programa)

Em espiral sdo aproveitadas as diferentes oportunidades para lhes referir actividades que poderdo ser
chamados a colaborar com a BE. Depois é também chamada a atencdo para oferta editorial e que esta
disponivel na BE e ndo se restringe a leitura literaria. Ha obras de referéncia que devem conhecer.

Nas didacticas e na introducdo a pratica profissional cabe também esta referéncia. Eu tenho a percepcao de
gue eles na iniciacdo a pratica pedagdgica, ja nas escolas, ficam a conhecer a BE e que recorrem ela.
Enquanto I4 estdo encontram na BE um recurso para a sua propria formagdo no momento em que la estdo a
estagiar. Relinem-se na BE, promovem pequenas actividades. Podem néo a entender na sua totalidade, mas
falam do entendimento, do contacto com o responsavel pela BE, da existéncia de documentos, do pedido
pelo seu supervisor para gque planifiguem pelo menos uma actividade coma a BE fora das disciplinas
especificas (actividades de promocao da leitura, encontro com escritores e para as quais fazem uma
planificagdo, com objectivos...). Depois sdo avaliados no pardmetro que diz respeito as actividades
extracurriculares e intervencdo na escola. N&o sei se isto esta & partida previsto, mas quando Ia chegam séo
levados a conhecer a escola na sua totalidade.
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

professores de Ciéncias estdo para cuidarem da area cientifica da comunidade escola e irem par além da
sala de aula.

E5

55-60

Matematica
Didatica da
Matematica

As vezes digo que vamos dar aula na Biblioteca. Mas isso tem um preco: o tempo. Mas é importante
darmos a visdo de uma diversidade de abordagens para eles integrarem, no seu futuro profissional, ndo s6
este espaco como também diferentes abordagens
Fomento sempre o trabalho colaborativo, a partilha. Nas didacticas digo-lhes par ndao se esquecerem de que
ha planificagdes a nivel de escola, a nivel de turma. A BE ndo surge de maneira tdo explicita.

E6

30-44

Iniciacdo a prética
profissional

A referéncia a BE entra nas trés IPPs uma vez que ela esté inerente a filosofia de Agrupamento. Os alunos
tém de trabalhar de acordo como o PE do Agrupamento, que por sua vez serve de base aos PCTs e a todos
0s projectos. A BE entra em muitos destes projectos, mas também defendo que outras areas do saber
estejam presentes, pois ndo podemos ficar so pelo desenvolvimento da leitura e escrita. E tio importante a
BE como os laboratérios...

N&o estou muito a par da Rede de Bibliotecas Escolares. Conhego mais o trabalho das bibliotecas
municipais. Nas escolas, no &mbito dos projectos educativos, conhe¢o alguns projectos. Os alunos também
conhecem quer no ambito informal, quer no formal, ja que tém de trabalhar com os PCTSs e nestes ha
parcerias com as BEs.

Em algumas escolas sem BE (1° ciclo) os meus alunos criaram espacos de leitura com alguns recursos e
fizeram actividades de hora do conto... fizeram um cronograma para que todas as turmas por la
circulassem. Houve investimento, agora se esse entusiasmo continua nos meus alunos, nado sei, se calhar
voltamos a mesma rotina. Mesmo nas escolas ndo sei se houve continuidade.

Nem todos os alunos passam pelas bibliotecas nas IPPs, mas acabem por ter uma nog¢éo dos objectivo das
Bibliotecas, porque ha partilha de experiéncias. Outros vao para hospitais, lares. Eles entendem, dentro da
légica da aprendizagem ao longo da vida, como complementar a formal, que as bibliotecas sdo importantes.

Depois ha partilha. Este apresenta as suas actividades, fazem relatérios, apresentam os documentos da
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55-60

Politica Educativa
e Organizagéo
Escolar

Nesta UC ndo ha muita referéncia a BE. Fala-se dos recursos, das estruturas, mas nao se destaca o papel da
BE. Também ndo se destaca o PB.

E claro que, quer num quer noutra (estrutura intermédia), poderiamos referir o papel da BE, tanto com
livros, materiais, recursos cientificos e pedagogicos para apoiar 0s docentes, como com outros materiais
para apoiar o desenvolvimento curricular, mas na verdade ndo ha esta referéncia.

Esta conversa alertou-me que é fundamental abordar este novo papel do PB. E fundamental que ele seja
trabalhado mesmo a nivel das areas de competéncia da escola que nos tratamos nesta UC abrangente. Se
ndo o tratarmos corremos o risco dos futuros docentes, quando chegarem a escola ndo estejam educados,
sensibilizados, motivados, para este recurso inestimavel que esta ao seu alcance, na pratica, e depois
quando forem professores. Deve pois ser abordada durante a formacao inicial de professores. E um recurso
novo que as escolas dispGem e que nos ao referirmos os actores da escola como organizagéo (grupos de
docéncia, CT com um grupo de alunos que tém de orientar e ensinar e um curriculo a desenvolver, a
direccdo, pessoal ndo docente, os proprios alunos) devemos salientar os técnicos superiores, de que fazem
parte os professores, e que ha um especializado que é o PB.

Sé&o referidos os programas nacionais e discute-se o seu desenvolvimento. No &mbito da politica discute-se
também se as fungbes que estdo centralizadas, se funcionam melhor a nivel central, se local. A autonomia
ndo pode ser uma obsessdo. S&o referidos os programas nacionais e a RBE, até porgque temos ca colegas da
equipa do PNL, bem como o programa da Matematica, do que existiu das Ciéncias. A RBE também.
Como avaliadora externa tenho conhecimento do que as escolas estdo a fazer com a BE. Um dos dominios
da avaliacdo tem a ver com 0s recursos e a forma de os mobilizar.

Nas literaturas os alunos tém acesso e conhecimento pratico da BE, mas como elas estdo organizadas, ndo
tém.
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Lingua
Portuguesa
Didética da

Lingua
Portuguesa

Os meus alunos tém noc¢do das funcbes do PB, porque tive o privilégio de fazer formacgao de com PBs ha

alguns anos atrés
Refiro a aos alunos existéncia dos PBs para muiats vezes lhes dar a nocdo da diferenca do que sdo do que
eram. Eles conhecem o estatuto, mas sabem que é muito recente. As vezes gostaria de dedicar mais
tempo a esta questdo e até criar aqui um curso sobre BEs.

Infelizmente muitos PBs ndo tém tempo par se dedicar a sua verdadeira funcdo (motivagéo da leitura...)
pois tém de se dedicar a outra parte mais burocratica. Antes o cargo era atribuido a a pessoas que nem
sempre tinham perfil. SO 14 estavam para completar horério ou estavam doentes, mas ndo tinham a
paciéncia nem motivagéo para a BE.
Fazia-me impresséo enquanto aluna, ter de estar em absoluto siléncio, com livros fechados, quase
sagrados. No meu tempo de jovem professora, em estagio eu e as minhas colegas tivemos que implorar a
colega responsavel pela BE a dinamizacéo da desta. Eram pessoas com outro olhar. Felizmente a direc¢éo
apoiava tudo e conseguimos. As vezes s&o colocados professores que ndo estio motivado para a BE, s6 1a
estdo por questbes de horario, mas por vezes isso mata o projecto.
Digo aos meus alunos que se um dia os destacarem para a BE destacam-nos para o lugar mais importante
da escola. A sala de aula e a BE, ndo sei dizer qual é o mais importante. Quem estd nas BEs tem de gostar
muito da relacdo pedagdgica e das relagcbes humanas.

Desenvolver a literacia da informacao é tarefa dos professores. Receio que se 0s PBs tiverem ainda esta
tarefa ndo tenham tempo para fazer o que os outros professores ndo fazem: organizar e tratar a
documentacdo. Ele (PB) é um parceiro, mas se for em actividade de ensino ele é um substituto. Se ela
(literacia da informacéo) )for trabalhadaem todas as aulas ( saber pesquisar, seleccionar, tratar
informacdo) os alunos podem ir a BE ( bem organizada) e com ajuda especializada do PB, aplicar os
conhecimentos. Ele é um parceiro, mas no se pode substituir ao professor. As vezes pede-se ao PB que
seja um substituto, ndo pode ser. Os alunos ja devem vir orientados das aulas. Pede-se: procura ha
internet informacéo sobre os répteis, mas nao se especifica o qué.

(O PB) nédo é um substituto( dos docentes) , digo aos meus alunos, sé podem mandar pesquisar na BE
aquilo que antecipadamente sabem que 4 existe, para isso entram em contacto com o PB. Mesmo 0s
manuais apontam: vai a internet e procura informagao sobre...

A BE ndo pode ser substituto daquilo que se deve ensinar nas aulas
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30-44

Iniciacdo a préatica
profissional

Né&o tenho conhecimento da existéncia da figura do PB, (apenas dos responsaveis da BE) e nem das
fungbes que tem.

E7

55-60

Expresséo
dramética
Projecto integrado
das expressoes

N&o conheco bem a figura do PB actual. Sei dos coordenadores, mas parece-me que a fun¢do dos PBs
sera mais alargada. Deixa de ter apenas um caracter técnico. Em algumas escolas que visito vejo um
maior empenho da parte dos PBs ha animacéo da leitura
Considero que o PB deve ser um parceiro na actividade de desenvolvimento de competéncias mais do que
de ensino. Ensino parece ficar sé pela transmissdo de conhecimentos e hoje € preciso mais que isso. O
aluno precisa de ter um desenvolvimento global como pessoa ¢ isso ndo se faz apenas com o “ensino”.

E8

55-60

Politica Educativa
e Organizacao
Escolar

Nesta UC, como se trata das politicas da organizacdo que ¢ a escola, ndo se refere o papel do PB. N&do
significa que na articulagdo com praticas pedagogicas nao surja, mas ndo estd como objectivo.

E importante que o bibliotecario seja professor. Da mesma forma que queremos que o director seja
professor. O olhar do professor é incontornavel. Todos devemos apoiar estas figuras na escola, pois €
fundamental este olhar do educador, se ndo tornam-se técnicos. Todos estes cargos tém de ser
desempenhados por um professor educador.

A figura do PB é muito importante. O PB como parceiro dos restantes professores para o
desenvolvimento da leitura, da literacias da informac&o e apoio curricular. Dentro da l6gica do team-
teaching, numa abordagem que nés ainda ndo estamos a fazer muito, o PB é fundamental... e ndo € s
para o portugués e para a literatura. E também para a Ciéncia, para tudo que seja colaborar com o
professor para desenvolver nas criancas e jovens competéncias de pesquisa e seleccdo de informacado ,que
sdo competéncias transversais. O seu trabalho alertou-nos para o team-teaching, para o papel dos recurso
na formacdo do sentido critico , das criangas e s6 o professor com o PB pode fazer.

155




94T

"eul|diosip
ep Jossajoud
OB 3JUBWEBAISN|IX3
waged anb seanoJed
Ou Wwezijeued
9 Seo1JJ09dsa Ssejale]
Sens sep ou-WwaeJlsip
‘odwa)l ap sepeploedes
sens se wessedelyjn
anb sejaJe)y wedey anb

"2]09S8 BU OBdUBAISIUI
9 Sale|NdliINJe.IIXa
SOPEpPIAIIDE Se
ouadsal zip anb osswegled

'$9J]09S3 Slenuew
SOU weajuoaua anb ofinbe
Jejuswa|dwod e eted sanb
‘eul|diosip essap sojosloid
9p 0JUBWIAJOAUSSEP
o0 eJed Janb
‘sealj10adse susbezipuside

sgd soe apad as 8S Ou SOpEjEAE w_o%c se eled s0SIN23l SO d1 mqu_Hm_o_o W 13
‘ogdezijigesuodsaisop OFS 8 WEIIUE|d Sal0)119Se 39 ®BU JeJu0dUs 3p OpIIUSS |1LISAN-0LIEJU] va-se
S W09 043u0dUd ‘eIssod : einjesl
Bp 0951 0 95-9410D ) OuU 3g ®© W02 Welogqe|od
. 9p $8QSSas :Sedly10adsa
©]09S9 seuldi1osIp sauaJa)Ip
seuld1osIp sep eioy
Bp S8IUBIUBAIBIUI sep salossajo.d SO
SAPEPIATIOR WA[NINIR, dnb
SO SOpO} B OUNW
: $9]JU8J0P SOININy
as-apad aloH odedss waSezipuaide
soe as-apad sealbgbepad
3 odwa ap sag1senb seoned Sep S Se © 9 oUlISus oe olode
Jod |anissod 9 aidwias S P SON SeN 3p 0S4n2aJ owod 39 e olop
wiau sejne ap evlunluod
ogdeoyiueld v
el1dd.Jed OpeuUaP.I00D 051057 0pe|oS!I 0JUaA] oLIosoday
N EN ¢N
TN
eli06a102gNs elioba1eIgNns el110691220NSg e110B2RIqNS HYINDINEND oX3s V1
v3ady 3avaj -SIATHLN3
11dd3d

Ooldyo3l10l14gld
d0SS340dd O 3 4V102S3 vO310171919 V WOD OAILYHO4dV 10D OH1vVavyd.l

¥ eriobared

$340553J0.d ap [pIdIU] OPIDWIIO] DU JDJOIST DIS10I|qIF VY




A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Planificagdo conjunta
acho que nédo. Se for
sobre assuntos
especificos da BE,
como esta organizada,
como se pesquisa ...
acho que sim. Mas
planificagdo conjunta
de aulas, acho que
n&o.

E2

35-54

Lingua
Portuguesa
Didética da

Lingua
Prtuguesa

O PB) ndo é um substituto(
dos docentes) , digo aos
meus alunos, s6 podem
mandar pesquisar na BE

aquilo que antecipadamente

sabem gue la existe, para
iSs0 entram em contacto
com o PB.

E um desperdicio quando
apenas se resume a
colaboragdo coma BE a
utilizacdo do espaco e dos
recursos da BE sem haver
um proposito prévio que
pode ser articulado com o
PB. Infelizmente os préprios
professores sdo 0s
inventores das dificuldades
porque pdem logo entraves a
iniciativas. Tento incutir aos
meus alunos s nogédo de que
tém de colaborar com o PB.
Os alunos em Prética
pedagdgica fazem projectos,
implicam o PB e toda a
comunidade escolar:
animacéo, festas de Natal,
encontro com os escritores,
ilustradores até os editores.
Estas actividades eram
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

parte da sociedade da da comunidade para
informacdo. Nao faz sentido depois transportar
eles ndo terem acesso a estes para o &mbito da
recursos. identidade nacional. A
BE pode promover
A articulacdo coma BE e 0 isto. Estas actividades
PB passa pela indicacdo dos séo bastante
materiais, das quantidades, a potenciadoras. E a
sua organizagao. diferenca entre o

ensino por objectivos
e por competéncias,
linha do saber em
accao
O PNL tem sido uma
iniciativa brilhante:
criou mais do que o
habitos de leitura,
criou o gosto pela
leitura que é um nivel
mais acima.

A parceria leva a
iniciativas mais
alargadas: a promocao
da leitura ndo se
restringe a um
professor numa
iniciativa individual
Os resultados séo
melhores do que
aqueles que centram
apenas no
individualismo
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

a BE como um recurso (
pedem aos alunos para
pesquisar algo) Alguns

escolhem fazer parte da aula
na BE, mas ndo sdo todos.
Isto é pontual. Nas Ciéncias
procura-se que haja uma
estudo mais construtivo que
fuja ao manual e caderno, a
perguntas e respostas. Eles
fazem experiéncias
recolhem pegas. ..

Nas praticas acontece por
vezes 0s professores darem
parte da aula na sala e
depois irem par a BE ver um
pequeno filme... As vezes
preparam coisias gue irdo
estar em actividades da BE.

trabalhadas. Mas com
concordo que todas as
estruturas das escolas
devem trabalhar no
mesmo sentido e ser
chamadas a participar.

As vezes digo que vamos
dar aula na Biblioteca. Mas
iSS0 tem um prego: o tempo.
Mas é importante darmos a

55-60 _/\_mﬁﬁmzom visdo de uma diversidade de
E5 Didética da
F Matematica . abordagens para eles
integrarem, no seu futuro
profissional, ndo s6 este
espaco como também
diferentes abordagens
Iniciacéo a Os alunos desenvolvem Ha a considerar a BE
E6 30-44 pratica actividades lectivas mesmo | coOmo recurso e como
F profissional em EB, mas ndo para o espaco. Para se ser

desenvolvimento do

professor ndo tem
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A Biblioteca Escolar na Formagdo Inicial de Professores

Por vezes a auséncia
deste trabalho tem a
ver com a cultura de
escola.
0s nossos alunos tém
consciéncia nogédo de
ter de procurar o outro
e trabalhar
colaborativamente.

A leitura e o contacto

Expressao com os livros é muito
dramatica importante, e quanto
E7 55- 60 ~ Projecto mais cedo melhor. As
M _:Hm@qmo_ol das BEs podem
expressdes desempenhar um
grande papel neste
dominio
E claro que, quer num quer
noutra (estrutura
intermédia), poderiamos
Politica referir o .cmcm_ da mm._ tanto
55.60 Educativa e com __<8m., Bmﬁzm_m_
ES8 E Organizacio recursos o_%::Sm. e
Escolar pedagdgicos para apoiar 0s

docentes, como com outros
materiais para apoiar o
desenvolvimento curricular.
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