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Ser bilingue/multilingue em Manaus/AM: anélise sobre a vantagem do ensino
internacional para o mercado de trabalho do Polo Industrial de Manaus sob o viés da lingua

e da conexao cultural

RESUMO: Ao longo da Historia, o ensino evoluiu, atendendo a necessidades especificas
de formacdo individual. A formacdo do cidaddo ¢ vista como um processo complexo,
inserido em um amplo contexto social, onde o individuo se reconhece como parte ativa da
sociedade, refletindo sobre scus direitos ¢ deveres. Esta dissertacdo foca na caracterizacao
do ensino internacional em Manaus/AM (Brasil), tendo como exemplo a Amazonas
English Academy — AEA. Além disso, sdo apresentados resultados de uma pesquisa
realizada com os pais dos alunos da AEA, fornecendo insights sobre a percepcao do ensino
internacional. A dissertagdo também discute aspectos como a contextualizacdo regional, o
curriculo escolar bilingue e a competitividade para ingresso em universidades. Revela-se as
vantagens desse modelo educacional em comparagdo ao sistema brasileiro, com base em
dados do PISA, evidenciando também a consolidagdo do ensino bilingue na cidade,
influenciada pela presenca de industrias estrangeiras no Polo Industrial de Manaus.

Palavras-chave: Ensino bilingue; Ensino Internacional; Educagdo; Cidadania; Conexao

Cultural; Empregabilidade



Being bilingual/multilingual in Manaus/AM: analysis of the advantage of international
education for the job market of the Manaus Industrial Pole from the perspective of

language and cultural connection

ABSTRACT: Throughout History, education has evolved, meeting specific individual
formation needs. Citizenship formation is viewed as a complex process, embedded in a
broad social context where the individual recognizes themselves as an active part of
society, reflecting on their rights and duties. This study focuses on characterizing
international education in Manaus, Brazil, using the Amazonas English Academy - AEA as
an example. Additionally, insights from a survey conducted with AEA students' parents are
presented, providing insights into the perception of international education. The paper also
discusses aspects such as regional contextualization, bilingual school curriculum, and
competitiveness for university admission. The advantages of this educational model
compared to the Brazilian system are revealed, based on PISA data, also highlighting the
consolidation of bilingual education in the city, influenced by the presence of foreign
industries in the Manaus Industrial Pole.

Keywords: Bilingual teaching; International teaching; Education; Citizenship; Cultural
Connection; Employability
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INTRODUCAO

A educacgdo ¢ uma das pedras angulares para o desenvolvimento social, econdmico e cultural
de um pais. No contexto brasileiro, ela ¢ reconhecida como um meio fundamental de acesso a
cidadania, proporcionando oportunidades de crescimento e participagdo ativa na sociedade. Neste
trabalho, exploraremos a importancia do ensino bilingue como uma ferramenta essencial para a

formagdo integral dos individuos, especialmente no estado do Amazonas.

No primeiro capitulo, examinaremos a estrutura educacional brasileira e destacaremos a
relevancia do ensino bilingue. Abordaremos aspectos como a legislacdo educacional, representada
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, que delineia os niveis de formagdo no pais, e as
experiéncias pioneiras de ensino bilingue no estado do Amazonas, incluindo iniciativas no ensino
publico. Além disso, exploraremos a crescente demanda por educagdo internacional e os beneficios

percebidos desse modelo educacional

No segundo capitulo, direcionaremos nosso foco para a Amazonas English Academy (AEA),
uma institui¢ao privada de ensino internacional em Manaus. Apresentaremos uma visao geral da
AEA, sua contextualizagdo regional e as caracteristicas distintivas do curriculo escolar bilingue
oferecido. Investigaremos a competitividade para ingresso em universidades, tanto brasileiras
quanto estrangeiras, com base em dados comparativos de desempenho escolar entre Brasil ¢ Reino
Unido, obtidos através do Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes (PISA). Além disso,
compartilharemos os resultados de uma pesquisa realizada com os pais de alunos da AEA,

oferecendo insights sobre suas percepcdes em relagdo ao ensino internacional.

No terceiro capitulo, analisaremos o impacto do sistema educacional brasileiro, utilizando
dados fornecidos pela Confederagao Nacional da Industria (CNI). Exploraremos o papel estratégico
da CNI na promocdo da educacdo e competitividade, especialmente no contexto do Polo Industrial
de Manaus. Investigaremos a interse¢do entre educacdo e mercado de trabalho, identificando as
relagdes entre a formacdo educacional e as demandas da industria na regido amazdnica. Ao final,
ofereceremos uma reflexdo sobre as implicacdes dessas andlises para o desenvolvimento

educacional e econdmico do Amazonas, em especial para a capital, Manaus.



1. Sobre a Educagio no Brasil e a importancia do ensino bilingue

1.1 A educacido como forma de acesso a cidadania

O entendimento do conceito de cidadania na sociedade contemporanea estd em constante
evolucdo. Para compreendermos o ambito socioeducacional responsavel pela formagao do cidadao e
suas acoes coletivas, ¢ essencial examinar o papel do educador formador € como o acesso a
educacao contribui para a formacgdo de uma interpretacao coletiva do que significa participacao.

No Dicionario de Politicas Publicas (FERREIRA; FERNANDES, 2013, p. 145), esta
afirmado que “[...] os termos cidaddo e cidadania geralmente remetem ao individuo pertencente a
uma comunidade e portador de um conjunto de direitos e deveres”. Os autores deixam claro que tal
definicdo € genérica e levantam algumas questdes, como: “[...] que direitos sdo esses? Eles mudam

ao longo da Histéria? Em que dmbito sdo exercidos?” (idem)

Direitos como liberdade de expressao, igualdade perante a lei, direito a educagdo, a saude,
entre outros, sdo alguns dos direitos que geralmente estdo associados ao conceito de cidadania. Ao
longo da Histdria, os direitos associados a cidadania t€ém evoluido. Por exemplo, direitos civis e

politicos tém sido ampliados para incluir questdes sociais € econdmicas em diferentes momentos.

Os direitos associados a cidadania sdo geralmente exercidos em varios ambitos, como o
politico (participagdo em eleigdes), o social (acesso a servigos publicos) € 0 econdmico (direito ao

trabalho e a propriedade), entre outros.

Ser cidaddo implica estar integrado a uma esfera amplamente consciente das agdes que
podemos e devemos realizar. As extensdes participativas nesse contexto delineiam os limites de
nossas agoes. A educagdo, como uma ferramenta para ampliar o entendimento e a compreensao,
exemplifica uma dessas extensdes presentes nessa esfera perceptivel. Dentro desse dominio,
conceitos emergem, promovendo a compreensao tanto do ser como existente quanto do ser como

participante.

Marshall (1967, p. 76) elaborou uma teoria sobre o conceito de cidadania, centrada nos
acontecimentos britanicos de sua época. O autor definiu a cidadania moderna como “[...] um status
concedido aqueles que sao membros integrais de uma comunidade. Todos aqueles que possuem o

status sao iguais com respeito aos direitos e obrigagdes pertinentes ao Estado”.

Exemplos que ilustram a teoria de cidadania proposta por Marshall (1967, p. 76):
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e Igualdade de Direitos Civis: no contexto britnico, a extensdo da cidadania moderna pode
ser exemplificada pela igualdade de direitos civis concedidos a todos os membros integrais
da comunidade. Isso pode incluir direitos como liberdade de expressao, liberdade religiosa e

direito a propriedade.

e Participacdo Politica: a cidadania, de acordo com a teoria de Marshall, envolve ndo apenas
direitos, mas também obrigacdes pertinentes ao Estado. Portanto, a participagdo politica,
como o direito de votar e ser votado, seria um exemplo dessa igualdade de direitos e

obrigacdes para os cidaddos britanicos da época.

e Acesso a Servigos Publicos: a cidadania moderna, conforme definida por Marshall, implica
acesso igualitdrio a servigos publicos. Exemplos disso podem incluir educagdo, saude e
outros beneficios sociais disponiveis para todos os membros da comunidade,

independentemente de sua origem ou status.

e Igualdade Perante a Lei: todos os membros integrais da comunidade, de acordo com essa
teoria, teriam igualdade perante a lei. Isso significa que, em questdes legais, ndo haveria
discriminacdo com base no status social, garantindo a todos uma protecao juridica

equitativa.

Segundo Oliveira (2010, p. 22), “0 consumo ¢ uma pratica material e simbolica que expressa
pertencimento social, bem como reproducdes e contradicdes sociais nas quais as relacdes de
mercado estdo imersas”. A educacdo, quando considerada como um consumo simbdlico, vai além
de suas bases utilitarias e individuais, tornando-se um fendmeno que ndo apenas atende a
necessidades praticas, mas também desempenha um papel significativo na expressao de status e na
dimensao simbolica. Em contraste com a perspectiva economicista, utilitarista e individualista, o ato
de consumir revela-se como algo mais amplo e complexo devido as suas implicagdes sociais. Os
atos de consumo assumem uma relevancia simbolica crucial na formagao das adequadas relagoes de

mercado.

De acordo com essa percep¢do, podemos compreender que existe um conjunto de atores
descritos como membros integrados de uma comunidade, que obtinham direitos e obrigagdes
perante o Estado, porém, para que essa institucionalizagcdo fosse compreendida e efetivada, haveria
alguns preceitos a serem obedecidos, mostrando assim que as extensdes supracitadas deveriam ser

respeitadas como pré-requisito.
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Dessa maneira, podemos entender que a escolha de determinada institui¢do educacional
pode refletir o desejo de pertencimento a uma classe social especifica, evidenciando o consumo
educacional como expressdo de identidade e conexdo social. Além disso, optar por programas
educacionais renomados, nao apenas pelos beneficios praticos, mas também pela reputacao
associada a eles, representa um ato de consumo que transcende o utilitarismo, destacando o papel

do status e da dimensdo simbolica na decisdo educacional.

Ademais, a escolha entre instituigdes publicas e privadas de ensino ndo apenas reflete a
busca por qualidade educacional, mas também evidencia as contradi¢des sociais presentes nas
relacdes de mercado, onde diferentes opgdes tém implicagdes distintas no acesso a educagio.
Participar de eventos educacionais prestigiados, como conferéncias ou cursos renomados, nao
apenas pela aquisi¢do de conhecimento, mas também pela associacdo simbodlica a uma elite

intelectual, destaca a dimensao simbolica no consumo educacional.

Se, como diz Canivez (1998, p. 33), “a escola, de fato, institui a cidadania”, as acdes ¢ as
concepgdes do povo enquanto sujeito politico exigem “uma revisdo profunda na relacdo tradicional

entre educacado, cidadania e participacao politica” (Arroyo, 1995, p. 74).

A compreensao de que a escola € responsavel por instituir a cidadania implica reconhecer
que as praticas educacionais moldam nd3o apenas o conhecimento académico, mas também as
atitudes, valores e habilidades civicas dos individuos. A chamada de Arroyo (1995, p.74) por uma
revisdo profunda sugere a necessidade de redefinir as abordagens educacionais, promovendo uma
educagao que nao apenas transmita informagdes, mas também estimule a participagdo politica ativa
e critica, preparando os cidaddos para uma contribuigdo significativa a sociedade. Isso implica
superar a tradicional separacdo entre a educacdo e a esfera politica, reconhecendo o potencial
transformador da educacdo na constru¢do de uma cidadania plena e engajada. Em suma, podemos
considerar que ndo devemos nos ater em discutir a formagao didatico-pedagdgica e sua influéncia
na formacdo do cidaddo e de sua participagdo na sociedade, mas, sim, o resultado do processo

educacional como um conglomerado de preparagdo para a vida.

Platdo, em “A Republica” (380a.C), estabelece uma relagdo entre a educagao e a cidadania. Delineia uma
utopia pedagdgica cuja realizacdo depende de uma transformacdo radical do Estado. Nessa sociedade ideal,
a educacdo corresponde ao desenvolvimento de faculdades e virtudes adequadas as fung¢des que os
individuos exercem e é essa adequacdo que produz a justica, com cada um desempenhando, de maneira
satisfatéria, a funcdo para a qual é mais apto.
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Por exemplo, se um cidaddo demonstra aptidao para a filosofia, seria educado de maneira
apropriada e designado para desempenhar funcdes filos6ficas na sociedade. Dessa forma, a relagao
entre educagdo e cidadania, na perspectiva de Platdo, ndo apenas molda as capacidades individuais,
mas também contribui para uma sociedade justa, onde cada individuo atua de maneira satisfatoria

em suas fung¢des de acordo com suas aptiddes naturais.

Arendt (1989; 2011) destaca que a cidadania vai além da mera pertenga a uma comunidade;
implica também o direito de possuir direitos, onde o primeiro se relaciona ao pertencimento a uma
comunidade politica e o segundo esta associado ao conceito juridico-legal, envolvendo a nogdo de
acdo do individuo conforme as leis. Um exemplo contemporaneo pode ser observado nos
movimentos sociais que buscam reconhecimento e direitos para grupos marginalizados, como o
movimento LGBTQIA+, que reivindica, ndo apenas a inclusdo na comunidade politica, mas

também o direito a igualdade juridica e a livre expressao de identidade.

Esse contexto exemplifica a dualidade apontada por Arendt (1989;2011), destacando que a
cidadania ndo ¢ apenas uma questdo de participagdo, mas também de garantias legais. Nesse
cendrio, surge um paradigma: a cidadania plena transcende a mera inclusdo na comunidade politica
e demanda uma equidade legal que assegure a expressdo € o exercicio dos direitos individuais,

promovendo, assim, uma participagao verdadeiramente igualitaria na sociedade.

Em dois textos menos conhecidos, Kant (1995a, 1995b) define com muita clareza os
elementos constituintes da cidadania moderna a partir dos principios em que se assenta o Estado
civil: “1. a liberdade de cada membro da sociedade como homem; 2. a igualdade deste com os
outros, como sudito; 3. A independéncia de cada membro de uma comunidade como cidadao”
(Kant, 1995b, p.75). Ao discutir o acesso a elementos cruciais como a educagao, essa disparidade se
intensifica, mesmo quando esses aspectos sao institucionalizados por meio de politicas. A liberdade,
igualdade e pertencimento, conforme delineados por Kant, parecem, em muitos casos, ndo operar de
forma integrada na realidade atual, criando um desafio para a concretizagcdo plena dos principios

kantianos na pratica da cidadania.

As politicas educacionais t€ém como objetivo, de forma explicita ou implicita, a moldagem
de cidaddos democraticos, embora o conceito em si seja muitas vezes nebuloso e impreciso. A partir
de Rousseau, seguindo por Dewey e Freire, existe um consenso quanto a importancia da educagio
para o desenvolvimento da cidadania (Fischmann & Haas, 2012). Por exemplo, as abordagens
pedagbgicas de Dewey enfatizam a aprendizagem prética e a participacdo ativa, visando formar

cidaddos capazes de contribuir efetivamente para a sociedade democratica. Da mesma forma, as
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propostas de Freire sobre a educacdo problematizadora buscam capacitar os individuos a
compreender criticamente a realidade social, promovendo uma cidadania mais consciente e
engajada. Esses exemplos evidenciam como diferentes teorias pedagodgicas convergem para a

compreensdo da educagao como um meio essencial para a formacao de cidadaos democraticos.

Refletir sobre a cidadania moderna implica reconhecer o Estado como um regulador que
orienta essa participagdao. Contudo, nesse contexto, emerge uma ruptura significativa em relacao ao
conceito anteriormente mencionado. O enfoque estatal atual destaca-se pela seletividade,
evidenciando a abertura de caminhos privilegiados para um grupo restrito, facilitando-lhes o acesso
as esferas sociais. Isso sugere que, embora o acesso seja teoricamente universal, na pratica, a

cidadania ¢ exercida de maneira mais acessivel por esse grupo seleto.

Diante da seletividade evidenciada pelo Estado, que restringe o acesso da sociedade a
determinados espacos, surge a indagacdo sobre como revelar as diversas expressdes culturais.
Paralelamente, surge a questdo de como categorizar aqueles marginalizados aos olhos do Estado,
cujas oportunidades ndo sdo claramente delineadas por classe, idade, género e percepcdo. As
condi¢cdes para uma participacao efetiva na sociedade transcendem a mera inser¢do em ambientes
educacionais, requerendo a demonstracao de que a participagdo singular de cada cidadao deve ser
valorizada. Este investimento deve gerar um ciclo continuo, onde a maioria alcangca um impulso de
transformagdo, reduzindo desigualdades em diversas esferas e aproximando as diferencas por meio

da compreensao.

Portanto, compreendemos que, dada a variedade de influéncias que moldam e
complementam a cidadania, a educacdo, ao contrario de outras esferas, destaca-se como um terreno
onde o entendimento de pertencimento e participacdo do cidaddo ¢ aprimorado. Nesse contexto,

torna-se evidente como a oferta e a gestdao da educacdo desempenham um papel crucial.

Explorando mais profundamente essa extensdo, no que diz respeito a educacdo como um
processo libertador e integrador da cidadania, ¢ possivel conceituar de maneira mais clara como
aspectos especificos e necessarios sao empregados para administrar a promog¢ao da educagao,
demonstrando, assim, a base em que seu crescimento ¢ fundamentado. Em ultima andlise, a
educacdo emerge como um fator determinante na constru¢do de uma cidadania consciente e

participativa.
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1.2 A pedagogia e a educacao

Como um aspecto especifico que trata sobre o desenvolvimento do ser humano, a educagao
necessita de uma ferramenta, uma extensdo e até mesmo uma etimologia especifica. Assim
podemos dar nome a ciéncia que trata sobre a educacdo e como essa transmissdo gera impacto na

sociedade.

A Educag¢do ¢ um processo complexo que envolve a transmissdo de conhecimento, valores e
habilidades de geracdo em geracdo, e desempenha um papel crucial na formagdo de cidaddos
informados, criticos e participativos em uma sociedade democratica, bem como no
desenvolvimento individual, capacitando os individuos a alcancarem seus potenciais maximos e

contribuirem de maneira significativa para a sociedade.

Sob a dtica do principio sistémico organizacional de Morin (2005), a pedagogia pode ser
interpretada como uma totalidade, uma emergéncia que se manifesta como produto das inter-
relagdes e interacdes dos aportes epistemologicos de diversas areas do conhecimento cientifico.
Essas contribui¢des dindmicas, por sua vez, convergem para a sintese integradora sistematizada pela
pedagogia. Vale ressaltar que, segundo essa abordagem, o todo, representado pelo discurso
pedagdgico, ndo se confunde com as partes, que consistem nos aportes das demais ciéncias.
Contudo, ¢ essencial reconhecer que um ndo ocorre sem a colaboragdo do outro, indicando que o

todo ndo se resume a simples soma das partes.

Podemos considerar, desta forma, a pedagogia como a ciéncia que apresenta a integracao, a
clareza e a ampliagdo de novos horizontes, e traz a luz determinados entendimentos que sdo
necessarios para o cidaddo integrar a sociedade de uma forma mais participativa. A pedagogia ¢ a

ferramenta que possibilita a evolugdo da educacao e do entendimento.

De acordo com Mazzotti (1996: 3), a pedagogia “tem sido tomada ora como tecnologia, ora
como ciéncia, ora como filosofia aplicada” e raramente como ciéncia autbnoma que examinaria as
praticas pedagodgicas. Isto porque nem sempre se aceita que uma pratica possa dar origem a uma

ciéncia ou ser uma ciéncia.

A pedagogia ¢ frequentemente considerada uma ciéncia social, pois se concentra no estudo e
na compreensdo dos processos de ensino e aprendizagem, bem como no desenvolvimento de
métodos e praticas educacionais. Ela busca entender como as pessoas adquirem conhecimento,
habilidades e valores, e como os sistemas educacionais podem ser desenvolvidos e aprimorados

para atender as necessidades da sociedade.
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Novoa (em Pimenta, 1996: 74), autor portugués que tem se dedicado ao debate das Ciéncias
da Educacdo e da formacdo dos educadores, ao se referir aos desafios atuais impostos ao universo
educativo diz: “Doravante, ndo ¢ mais admissivel uma acao pedagogica que ndo se paute, desde a
organizac¢do de programas a sua realizagdo e avaliagdo, por enquadramentos cientificos e teoricos e
por desenvolvimentos metodoldgicos extremamente elaborados do ponto de vista conceptual e

praxiolégico”.

Dessa forma, deparamo-nos com uma dualidade na caracterizacdo da pedagogia como uma
ciéncia educacional, atuando tanto no ambito multidisciplinar, voltada para a investigagdo
sistematica dos processos de ensino e aprendizagem, quanto na compreensao e aprimoramento dos
sistemas educacionais. Seu objetivo central reside na promog¢dao do desenvolvimento eficaz e
significativo do ensino e da educacdo em todas as etapas, abrangendo desde a educacdo infantil até

0 ensino superior e a formagdo continuada.

Sendo a Pedagogia uma ciéncia aplicada de e para a pratica educativa (Schmied-Kowarzik:
1983), seu objeto de estudo ¢ a educacdo (escolar e ndo-escolar). Conforme indicacdo de Libaneo
(2007, p.17): "[...] a pedagogia ¢ o campo cientifico que faz uma reflexdo sistematica sobre a pratica

educativa, a educagdo, que € o objeto de estudo da pedagogia".

Apresentado entdo o conceito de pedagogia e sua relacdo com a educagdo, podemos
classifica-la como um agente que transita por varias facetas da sociedade, desde a formacdo dos
educadores para transmissao de praticas da educacao, como um integralizador que une o Estado ao

individuo e vice-versa.

A pratica de unido entre essas duas esferas - sociedade e Estado - trabalha com o principal
foco de unificagdo de saberes, pertencimento e institucionaliza¢do da identidade do individuo como

alguém que tem voz em um sistema.

Deste modo, a pedagogia também ¢ usada como ferramenta para amplificar a educacao com
o objetivo de refletir sobre a situagdao da realidade social, mostrando como o processo de exclusao
social ndo trata apenas a identidade e o pertencimento, mas de que forma esses apontamentos

demonstram a importancia de preservar uma sociedade justa, assentada no principio de equidade.

Para isto também citamos, de uma forma mais técnica, como ferramenta pratica que norteou
a evolucdo da pedagogia no campo brasileiro, o processo de concep¢do na luta das politicas

educacionais, que deu origem a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educac¢ao Nacional (lei n°® 9.394/1996
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— LDB), estruturada nas esferas atreladas a sociedade, a cidadania, a educagao, a escola e ao ensino

para institucionalizar de forma abrangente o acesso de todo o individuo.

A Educagdo e a Pedagogia sdo campos intrinsecamente interligados, que desempenham
papéis vitais na formacdo de individuos e na constru¢do de sociedades mais justas e informadas. A
compreensdo das teorias pedagodgicas, a adaptacdo as mudancgas sociais e a resolucdo dos desafios
contemporaneos sao essenciais para aprimorar continuamente essas areas € promover o crescimento
intelectual e social. A busca constante por melhores praticas pedagdgicas e a valorizacdo da
educacdo como um pilar da sociedade sdo imperativos para o progresso humano e o avanco do

conhecimento.

Resumidamente, a pedagogia ¢ uma ciéncia social dedicada a compreensdo e melhoria dos
processos educacionais, considerando seu impacto na sociedade. Seu papel ¢ fundamental na
formacao de individuos e na constru¢do de uma sociedade mais informada e consciente. No
contexto brasileiro, a ciéncia da pedagogia ¢ orientada por uma legislagdo especifica, a Lei de

Diretrizes e Bases da Educagao (LDB).
1.3 Lei de Diretrizes e bases da Educacio: Os niveis de formaciao no Brasil

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢do Nacional (LDB)', promulgada em 1996 sob o
nimero 9.394, ¢ uma legislacdo fundamental que define as diretrizes e bases da educagdo no Brasil.
Essa lei tem sido a principal referéncia legal para a organizacdo e o funcionamento do sistema
educacional brasileiro desde sua promulgacdo. Seu papel € crucial, abrangendo a definicdo de
politicas educacionais, a estruturagdo dos niveis de ensino, a regulamentacdo da formagdo de
professores, a gestdo dos recursos destinados a educagdo e a garantia do direito a educagdo de
qualidade para todos os cidaddos brasileiros. Além disso, a LDB estabelece os principios
orientadores da educagdo no pais, como equidade, inclusdo, diversidade, valorizacdo dos

profissionais da educacdo e gestdo democratica das escolas.

A trajetoria da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) no Brasil ¢ marcada
por uma série de reformas e evolugdes ao longo das décadas, com diversos marcos historicos

significativos, sobre os quais passaremos a discorrer.

Saviani (1997, p. 12) destaca que o Substitutivo Lacerda provocou uma alteracao
significativa nos rumos do projeto original, o qual inicialmente tinha como eixo central a

organiza¢do de um sistema nacional de educagdo e a descentralizacdo, ideias que eram respaldadas

'https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm
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pela Associacdo Brasileira de Educacdo (ABE) desde a década de 30. Naquele periodo, essa
associagdo representava uma voz significativa do contexto social, defendendo a democratizagdo do
conhecimento, a descentralizagdo do ensino, e reconhecendo a escola basica e a universidade
publica como direitos fundamentais do cidaddo brasileiro, principios que encontram expressao no

Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova (1932).

A medida que o processo de distanciamento entre o ideal proposto e a realidade vivenciada
se intensificava, surgiam divergéncias que resultavam na inclusdo de institui¢des terceiras no
debate. Esse cenario evidencia um processo conflituoso na formulagdo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB), indicando a complexidade e as disputas ideologicas que permearam a

elaboragdo dessa legislacao.

Cury (1984) realizou uma minuciosa investigacdo das divergéncias entre catolicos e liberais
nos anos 1930, destacando os antagonismos ideologicos durante a elaboracdo da Constituicao
Brasileira de 1934. Esses conflitos, no entanto, ressurgiram em 1947-1948 durante a formulacao do
projeto de lei 4.024/1961 e sua tramitacdo no Congresso Nacional, quando os catdlicos novamente

se alinharam em prol do ensino privado, enquanto os liberais advogavam pelo ensino publico.

Dessa maneira, com base nos aportes teoricos de Cury (1984), identificamos os intelectuais
catdlicos e a hierarquia da Igreja como participantes do ambito 'oficial', pois seus ideais e principios
exerceram influéncia nas politicas educacionais estabelecidas na primeira Lei de Diretrizes e Bases

da Educacao Nacional (LDBEN) de 1961.

e Primeira LDB (1961): promulgada em 1961 durante o governo de Juscelino Kubitschek,
representou um marco significativo na historia da educagao brasileira. Essa legislagdo trouxe
avangos notaveis que moldaram o sistema educacional do pais. Entre suas conquistas,
destacam-se a universalizacdo do ensino fundamental, um passo crucial em direcdo a
democratizagdo do acesso a educacao. Além disso, a criagdo dos Conselhos de Educagao
proporcionou uma estrutura mais participativa e colaborativa na gestdo educacional. A LDB
de 1961 também desempenhou um papel fundamental na definicdo de diretrizes para o
ensino técnico e profissional, reconhecendo a importancia da formacao profissionalizante
para atender as demandas da sociedade e do mercado de trabalho. Esses elementos
combinados refletem a visdo abrangente da primeira LDB, buscando promover uma
educagdao mais inclusiva, aberta a diferentes segmentos da populacdo e alinhada com as

necessidades do desenvolvimento nacional.
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Ditadura Militar ¢ Reforma de 1971: No contexto da Ditadura Militar, em 1971, uma
reforma educacional significativa culminou na implementagdo de uma nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) no Brasil. Entretanto, essa reforma foi caracterizada
por uma abordagem centralizadora e autoritaria, refletindo a natureza do regime politico
vigente. A énfase dada & Educagdo Moral e Civica e o controle ideologico sobre o sistema
educacional evidenciam a inten¢do do governo de moldar a educagdo de acordo com sua
perspectiva politica e social. A centralizacdo das decisdes educacionais nas maos do governo
central contribuiu para um ambiente de uniformidade e restricdo de pensamento critico,
afetando profundamente o carater plural e democratico do sistema educacional. Essa fase da
LDB durante a Ditadura Militar reflete ndo apenas as mudangas estruturais na educagio,
mas também as tensdes politicas e ideoldgicas presentes na sociedade brasileira desse

periodo.

Constituicao de 1988: com o retorno a democracia e a promulgagao da Constituicdo Federal
de 1988, a educacdo no Brasil foi elevada a condicdo de direito fundamental. Essa
constituicdo estabeleceu importantes bases para o sistema educacional, incluindo a garantia
da gratuidade do ensino publico, a obrigatoriedade do ensino fundamental e a promocgao da
gestdo democratica nas escolas. Essas mudancas refletiram um compromisso renovado com
a equidade e a participagdo cidada no ambiente educacional. Diante desses novos principios
constitucionais, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) demandou uma
reformulagdo para alinhar-se com as disposi¢des da Constitui¢do de 1988, representando um
marco significativo na busca por um sistema educacional mais inclusivo, acessivel e

consonante com os valores democraticos da sociedade brasileira.

Elaborac¢ao da LDB de 1996: incorporou a universaliza¢cdo do ensino fundamental como um
compromisso essencial, buscando assegurar o acesso a educa¢do a todos os cidaddos
brasileiros. Além disso, a introdugdo da gestdo democratica nas escolas reforgou a ideia de
participagdo e envolvimento da comunidade na tomada de decisdes educacionais. A
legislagdo também marcou a autonomia universitdria como um principio fundamental,
reconhecendo a importancia da independéncia das instituigdes de ensino superior. Uma
inovagao significativa foi a inclusao da Educagdo a Distancia (EaD) como uma modalidade
de ensino, sinalizando uma adaptagdo as transformagdes tecnologicas e uma ampliacdo do
acesso ao conhecimento, caracterizando a LDB de 1996 como um instrumento importante

na promogao da equidade e diversidade no cenario educacional brasileiro.



Desde 1996, a LDB passou por diversas reformas, abordando temas como a educagdo
inclusiva, a valorizagdo dos profissionais da educagdo e o Plano Nacional de Educagdo (PNE),
estabelecendo metas e estratégias para a melhoria educacional até 2024. Em 2005, a Lei n° 11.161
acrescentou a obrigatoriedade do ensino da lingua espanhola nas escolas de ensino médio,

ampliando as opg¢des de idiomas oferecidas no curriculo e promovendo a diversidade linguistica.

Em 2006, a Lei n° 11.274 promoveu uma mudanga importante ao tornar obrigatorio o ensino
fundamental de nove anos. Essa alteragdo buscou fortalecer a base educacional das criancas,
estendendo o periodo de escolarizagdo nessa etapa. A Lei n® 12.796, de 2013, aumentou a carga
horaria minima do ensino médio, reconhecendo a importancia de uma formag¢ao mais completa e

alinhada as exigéncias contemporaneas.

Além dessas, a Lei n® 13.005, de 2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacdo (PNE),
estabeleceu metas e estratégias para a melhoria da educacdo no pais até 2024, abordando questdes
como a educagdo inclusiva, a valorizacdo dos profissionais da educagdo e a promocao da

diversidade no ambiente escolar.

A Lei n°® 13.415, de 2017, representou uma mudanga substancial no ensino médio ao
introduzir a flexibilizagdo curricular, permitindo que os alunos escolham itinerarios formativos de
acordo com suas aptiddes e interesses. Essa inovag¢do visou uma educagdo mais personalizada e

alinhada as demandas individuais.

Por sua vez, o ensino de lingua estrangeira no contexto da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB) passou por importantes mudangas ao longo dos anos. Duas leis
especificas foram relevantes para estabelecer a obrigatoriedade do ensino de linguas estrangeiras no
curriculo escolar brasileiro. A Lei n® 9.394, promulgada em 1996 e conhecida como a LDB, ja
previa a inclusao do ensino de lingua estrangeira na educagdo basica, mas sem torna-lo obrigatorio.
Foi apenas com a Lei n° 11.161, de 5 de agosto de 2005, que a obrigatoriedade do ensino da lingua
espanhola no ensino médio foi estabelecida. Essa legislacdo representou um avango ao reconhecer a
importancia de incluir linguas estrangeiras no curriculo escolar, ampliando as possibilidades de
formacao linguistica dos estudantes. Posteriormente, com a Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de
2017, que trouxe mudangas significativas no ensino médio, a flexibilizacdo curricular permitiu a
inser¢do de linguas estrangeiras de forma mais abrangente. A partir dessa legislacdo, o ensino de
linguas estrangeiras tornou-se parte integrante dos itinerarios formativos, possibilitando uma

escolha mais alinhada aos interesses e as aptiddes dos estudantes.
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Essas leis evidenciam o reconhecimento da importancia do ensino de linguas estrangeiras

para a formacdo dos estudantes, promovendo uma abordagem mais abrangente e flexivel para o

desenvolvimento das habilidades linguisticas no contexto educacional brasileiro.

1.3.1 Principais pontos da LDB

Nome dado aos diferentes estagios da educagdo escolar brasileira, a LDB estabelece dois

grandes niveis de educacdo escolar: a educacdo basica (que compreende a educagdo infantil, o

ensino fundamental e o ensino médio) e a educacdao superior. As demais formas de educacdo

abordadas pela LDB sao consideradas modalidades, uma vez que podem se situar nos diversos

niveis da educagao escolar.
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Educacdo Infantil: a LDB reconhece a importancia da educagdo infantil como a primeira

etapa da educacao basica e define diretrizes para sua organizacgao.

Ensino Fundamental e Médio: a LDB estabelece que o ensino fundamental, com duragdo de
nove anos, ¢ obrigatorio e gratuito. O ensino médio também ¢ obrigatorio, mas nao ¢
necessariamente gratuito. Ela define as diretrizes curriculares para esses niveis de ensino,

estabelecendo as disciplinas obrigatérias e a carga hordria minima.

Ensino Superior: a lei regulamenta o ensino superior, definindo critérios para a criacdo de
cursos ¢ instituigdes de ensino superior e estabelecendo as bases para a avaliacdo da

qualidade.

Formacao de Professores: a LDB trata da formacdo de professores, estabelecendo a
necessidade de cursos de licenciatura para quem deseja se tornar professor e definindo

critérios para a formagao de docentes.

Gestdo Democratica: a lei preconiza a gestdo democratica das escolas, incentivando a

participacdo da comunidade escolar na tomada de decisdes.

Recursos Financeiros: estabelece critérios para a distribuicdo de recursos financeiros para a

educagao, garantindo que uma parcela significativa dos impostos seja destinada a esse setor.

Inclusdo e Diversidade: a LDB ressalta a importancia da inclusdo de pessoas com
deficiéncia no sistema educacional e reconhece a diversidade cultural como um principio a

ser respeitado na educagao.



e Avaliagcdo da Educagdo: a lei prevé a criagdo de sistemas de avaliagdo da educacdo, como o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Sistema Nacional de Avaliagdao da Educagio

Basica (SAEB?).

Ao longo da evolucdo da LDB no Brasil, destaca-se o marco da descentralizagdo do ensino,
ndo apenas em relacdo aos niveis de ensino, mas também pela inclusdo da educacdo de jovens e
adultos, bem como a incorporacdo do ensino de linguas estrangeiras. Por exemplo, a
descentralizacdo se reflete na autonomia concedida as escolas para adaptarem seus curriculos as
necessidades locais, enquanto a inclusdo da educacdo de jovens e adultos amplia o acesso a
educacdo formal para aqueles que ndo puderam frequentar a escola na idade convencional. Da
mesma forma, a introdugcdo do ensino de linguas estrangeiras, como o inglés, demonstra uma

preocupacao em preparar os alunos para um mundo globalizado e interconectado.

Apresentada LDB e seus campos de atuagdo, podemos dizer que, no contexto atual, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) poderia avangar em diversas areas para melhor
atender as demandas emergentes e desafios enfrentados pela sociedade brasileira. Uma area critica é
a inclusdo digital e o uso de tecnologias na educa¢do. A LDB poderia ser atualizada para refletir a
importancia crescente da integracdo de ferramentas digitais no processo educacional, garantindo

que os alunos estejam preparados para as demandas de um mundo cada vez mais tecnologico.

Além disso, a LDB poderia focar mais na promoc¢do da diversidade e inclusdo,
reconhecendo a importancia de abordar questdes como género, orientagdo sexual, etnia e deficiéncia
nas politicas educacionais. Isso garantiria que a educagdo seja verdadeiramente inclusiva e
representativa da diversidade presente na sociedade brasileira. Outro aspecto relevante ¢ a formagao
continuada de professores, uma vez que a dindmica educacional esta em constante evolugdo. A LDB
poderia estabelecer diretrizes mais robustas para o desenvolvimento profissional dos educadores,
incentivando praticas pedagdgicas inovadoras e a adaptacdo as mudancas na sociedade e na

tecnologia.

Destacamos algumas tendéncias e areas em que a LDB poderia avancar ou enfrentar

desafios:

e Educacdo a Distancia (EaD): A pandemia de COVID-19 trouxe um aumento significativo no

uso da educacdo a distancia. A LDB pode estar sendo revisada ou interpretada de maneira a

2 https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb
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se adaptar a esse novo cendrio, estabelecendo diretrizes para a qualidade do ensino online e

a regulamentagdo das atividades de EaD.

e Inclusdo e Diversidade: Pode haver um foco crescente na inclusdo de grupos historicamente
marginalizados na educacdo, como pessoas com deficiéncia, indigenas e quilombolas. A

LDB pode estar sendo atualizada para promover politicas mais inclusivas e equitativas.

e Curriculo Flexivel: As discussdes sobre curriculos flexiveis e a promocao da personalizagao
da aprendizagem podem estar em destaque. Isso poderia envolver a revisdo das diretrizes

curriculares da LDB para permitir maior flexibilidade nas escolas.

e Valorizagdo dos Professores: A valorizacdo dos profissionais da educag¢do continua sendo
um desafio. A LDB pode estar sendo atualizada para garantir melhores condigdes de

trabalho e remuneracao para os professores.

e Avaliacdo da Educacdo: O sistema de avaliagdo da educagdo basica pode estar passando por
revisdes e aprimoramentos para garantir uma avaliacao mais precisa e eficaz do desempenho

das escolas e dos estudantes.

e Novos Desafios Tecnoldgicos: Com o avanco da tecnologia, a LDB pode estar enfrentando
questoes relacionadas a protecao de dados dos alunos, ética na educagdo digital e regulagao

de novas tecnologias educacionais.

¢ Financiamento da Educacdo: O financiamento da educagdo publica é uma questdo continua.
Pode haver esfor¢os para aumentar os recursos destinados a educagdo e garantir sua

distribuicao equitativa.

A LDB ¢ uma legislagdo viva, sujeita a modificagdes e atualizagdes ao longo do tempo para
se adequar as mudangas na sociedade e nas demandas educacionais. Ela ¢ um instrumento
importante para garantir o direito a educagdo de qualidade e o desenvolvimento do sistema
educacional brasileiro. Portanto, seu conhecimento e cumprimento sao fundamentais para todos os

envolvidos na area da educagdo no Brasil.
1.4 O ensino bilingue

Nas ultimas décadas, o ensino bilingue emergiu como uma modalidade educacional em
ascensao no Brasil. Esta abordagem pedagdgica procura fomentar o desenvolvimento da
competéncia em duas linguas, comumente a lingua materna (portugués) e uma lingua estrangeira,

tais como inglés, espanhol, francés, alemao ou mandarim. A proposta do ensino bilingue ¢ preparar
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os estudantes para alcangarem proficiéncia em duas linguas, possibilitando uma comunicagao eficaz
em ambientes que demandem conhecimento de ambos os idiomas. Isso se mostra especialmente
relevante em um mundo cada vez mais interligado e globalizado, levando as escolas bilingues a

adotarem diversas abordagens pedagogicas para atender a essa demanda crescente.

Existem varias teorias e estudos na area da educacdo bilingue que embasam nos beneficios

do bilinguismo. Alguns dos principais pesquisadores e teorias incluem:

Teoria do Bilinguismo Aditivo (Cummins, 1976): Jim Cummins ¢ conhecido por sua teoria
do bilinguismo aditivo, que destaca os beneficios cognitivos e académicos de ser bilingue. Ele
argumenta que a proficiéncia em mais de uma lingua pode fortalecer as habilidades cognitivas

gerais e contribuir para o sucesso académico.

Teoria da Educagdo Bilingue (Lambert, 1990): Wallace Lambert ¢ um pesquisador renomado
na area de educacgdo bilingue. Sua teoria destaca os efeitos positivos do bilinguismo na cognicao,
sugerindo que a aprendizagem de uma segunda lingua pode aprimorar habilidades cognitivas como

memoria, atencdo e resolucio de problemas.

Estudos sobre Cognicao Bilingue (Bialystok, 2001): Ellen Bialystok ¢ conhecida por suas
pesquisas sobre cognicdo bilingue. Seus estudos sugerem que a proficiéncia em duas linguas pode
contribuir para o desenvolvimento de habilidades cognitivas superiores, incluindo a capacidade de

pensar de forma mais flexivel e resolver problemas complexos.

Essas sdo apenas algumas das referéncias tedricas e estudos que podem fundamentar a
afirmacao de que o ensino bilingue traz beneficios cognitivos, académicos e uma vantagem
competitiva no mercado de trabalho. O bilinguismo ¢ muitas vezes percebido como uma excegao,
associando-se a habilidade de falar duas linguas a noc¢do de perfeicdo. A ideia subjacente ¢ que um
bilingue seria uma espécie rara, capaz de se expressar, ler, escrever e compreender duas ou mais
linguas com igual fluéncia, sem sotaque e sem qualquer trago distintivo que o diferencie de um
falante monolingue ao usar uma de suas linguas. No entanto, essa concep¢do nao reflete
completamente a realidade, pois estudos indicam que o bilinguismo est4 presente em quase todas as
nagdes, abrangendo diversas classes sociais e faixas etarias. Além disso, a aquisi¢ao do bilinguismo
pode ocorrer em diferentes fases da vida, resultando frequentemente em diferentes niveis de
proficiéncia nas linguas envolvidas. (Adaptado de GROSJEAN, 1982, citado por MELLO, 1999, p.
18)
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Apesar de sua oficializacdo, o ensino bilingue costuma ser oferecido especialmente em
escolas privadas, o que pode limitar o acesso de estudantes de familias de baixa renda. No entanto,
ha um aumento na demanda por educacao bilingue e esfor¢os para torna-la mais acessivel, inclusive
em escolas publicas, pois estudos mostram que o ensino bilingue pode trazer beneficios cognitivos
como melhora nas habilidades de resolucdo de problemas, criatividade e flexibilidade mental
(MEHISTO, 2012). Além disso, o setor de educacdo basica apresenta distintas segmentacdes. Essa
categorizagdo envolve escolas com abordagem focada em conteudo extenso, como aquelas
direcionadas para preparagdo académica visando ingresso em universidades ou instituicdes

especificas, incluindo as de carater militar.

Por outro lado, temos as escolas premium®, que adotam curriculos flexiveis, direcionados a
uma audiéncia pertencente a estratos socioecondmicos mais favorecidos, buscando formar cidadaos
com perspectiva global e oferecendo ensino bilingue. Para essa classificagdo, consultorias de
mercado estabelecem um critério objetivo, considerando as escolas com mensalidades superiores a
R$ 2.000,00 (dois mil reais), com base em dados comparativos do ano de 2014. Apesar da natureza
objetiva da classificagdo, as escolas premium englobam aquelas consideradas tradicionais e de alto
padrdo, abrangendo especialmente instituicdes confessionais, internacionais e as novas escolas
resultantes de investimentos recentes (BARROS, 2017, CAVALCANTI, 2016; CERQUEIRA,
2017; RITTO, 2016).

No Brasil, as decisdes relativas ao ensino do inglés s3o tomadas em duas instincias. A
primeira € a Federal. Nessa instincia ha trés documentos fundamentais: a Constituicao Federal, que
garante o acesso a educacdo e a universalizacdo do Ensino Basico; a Lei de Diretrizes ¢ Bases
(LDB) (BRASIL, 1996), que regula a estrutura e define a oferta do ensino em nivel nacional,
estadual e municipal, e os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNs) (BRASIL, 1998; BRASIL,

2000), que orientam as secretarias estaduais e municipais quanto ao conteudo a ser ensinado.

Segundo Nogueira (1998), entre os aspectos ressaltados pelas pesquisas contemporaneas que
abordam as estratégias educativas das familias, o tema da “internacionaliza¢dao dos estudos” — que
envolve praticas como viagens de estudo ao exterior (de curta, média ou longa duragdo),
escolarizagdo em sistemas de ensino internacionais localizados no préprio pais de origem, ou em
escolas internacionais situadas em paises estrangeiros - tem merecido progressivo destaque. Nao

por se tratar de novidade, pois o recurso a escolarizacdo no exterior ja era pratica comum entre as

* Defini¢do dadas as escolas que oferecem metodologias de ensino inovadoras, apostam no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, no forte uso de tecnologia e nos intercimbios e experiéncias internacionais de alunos e
equipe docente.
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elites econdmicas brasileiras, desde o periodo colonial, mas porque o recurso aparece revestido de
caracteristicas novas: ocorre com muito maior frequéncia e ¢ detectado ainda entre outros grupos

sociais, que ndo apenas os estratos mais elevados do ponto de vista econdomico.

Segundo Flory (2008), no Brasil, antigamente as escolas bilingues eram procuradas
principalmente por familias de imigrantes que desejavam que seus filhos crescessem em contato
com sua cultura de origem (como espanhois, italianos, franceses e alemaes), ou por imigrantes em
transito, ou seja, familias que vinham passar um periodo limitado no Brasil e depois se mudariam
para outros paises. Esse pubico procurava geralmente as escolas internacionais, com curriculos
britanicos e/ou americanos. Hoje em dia a situagdo ¢ diferente, pois a educagao bilingue passa a ser
procurada também por brasileiros, surgindo entdo escolas regulares com imersdao em inglés, o
idioma mais procurado, que permitem que a crianga cresg¢a bilingue, mesmo que nao fale a segunda

lingua em casa.

No Brasil, os estudos apontam que, de fato, as classes média e alta estdo investindo cada vez
mais em educagdo, principalmente em escolas que possuam politicas de internacionalizacdo do
ensino (Nogueira et al., 2008; Almeida, 2015). Escolas privadas vém modificando suas politicas
educacionais de modo a responder a essas exigéncias parentais, o que se da com medidas tais como
a introducao precoce de aprendizagem de uma lingua estrangeira, a promog¢ao de um curriculo
bilingue e o fomento a viagens para outros paises para a producdo de identidades internacionais

(Aguiar & Nogueira, 2012).

Diversos estudos vém sendo realizados ha algumas décadas em outros paises, como nos
mostra o levantamento apresentado por Milroy & Musken (1995: 2-7) acerca do historico das
pesquisas sobre bilinguismo. Os referidos autores comentam que Mackey, em 1972, ja fazia
consideragdes sobre a esfera politica e o estudo da diversidade de situagdes bilingues ao redor do
mundo, estudando o bilinguismo a partir de uma dimensao politica e sociolinguistica. Lambert, em
1972, j4 questionava o assunto a partir de técnicas da psicologia social, considerando a questdo a
partir de uma perspectiva sociopsicoldgica. Paradis, em 1978, ja fazia o estudo do bilinguismo a
partir de uma perspectiva neurolinguistica. Sob o ponto de vista da inser¢do no mercado de
trabalho, segundo Heller (1999), as for¢as do mercado internacional estdo redefinindo o valor dos
idiomas. Muitos jovens adotam uma perspectiva transnacional e, em muitos casos, o bilinguismo
pode ndo apenas ser um trunfo no mercado local, mas também na comunidade transnacional mais

ampla.
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Desde a primeira infancia até a fase adulta, o bilinguismo tem apresentado muitos aspectos
positivos, sendo considerado um modelo educacional muito comum em diversos paises ao redor do
mundo. Mas ainda € de se questionar como as politicas de educacdo bilingues mundiais expandiram
os tipos de programas educacionais, adaptando-os a diferentes ideologias, objetivos e culturas

locais.

De acordo com Hayden (2008), para uma escola ser considerada internacional € necessario
preencher alguns requisitos: relevante inscricdo de nacionalidades estrangeiras; Conselho de
Administragdo da escola composto também por individuos estrangeiros; professores de multiplas
origens; um curriculo que ofereca portabilidade para outros sistemas nacionais; percentual de alunos
estrangeiros e alunos locais; lingua de instrucao; orientagdo do curriculo em relagdo ao curriculo do
pais onde a escola esta localizada; o oferecimento, do ensino fundamental ao ensino médio, de aulas

em lingua estrangeira.

Os Estudos sobre a escolarizacao das elites assinalam uma tendéncia das familias a investir
na internacionalizacdo dos estudos e na aquisi¢cdo de um “capital internacional” (Van Zanten et al.,
2015; Aguiar & Nogueira, 2012). Os servicos educacionais bilingues foram considerados o segundo
maior crescimento em faturamento no segundo trimestre de 2019 pela Associacdo Brasileira do
Franchising® (ABF, s.d.). Investimentos em escolas para as classes média e alta sio uma tendéncia
no setor de educacdo, em resposta a demanda por uma educagdo que “forme pessoas capazes de

trabalhar em varios paises”, de acordo com a Federagido Nacional do Ensino Privado’ (Fenep, s.d.).

No que se refere ao entendimento do que seria o ensino bilingue, o documento afirma que o
estabelecimento deve oferecer disciplinas e atividades na lingua estrangeira adotada. Esse
posicionamento estd alinhado a perspectiva de educacao bilingue apresentado por Hamers & Blanc
(2000), segundo a qual a instrugdao do ensino deve ser realizada em duas linguas. A deliberacao
reitera, no entanto, que o ensino em um segundo idioma deve ser alocado em periodo

complementar, para além das 800 horas-aula exigidas para a educacdo basica brasileira:

Art. 7°. A institui¢do de Educacdo Basica que pretenda ofertar ensino com
caracteristicas de escola bilingue ou internacional, em consonéncia com o
seu Projeto Politico Pedagogico — PPP, deve: I- apresentar Matriz
Curricular com carga horaria de no minimo 800 (oitocentas) horas/aula,
sendo estas destinadas as disciplinas da Base Nacional Comum e Parte

Diversificada, obrigatorias, ministradas na lingua portuguesa e

“https://www.abf.com.br/
*https://www.fenep.org.br/home/
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complementadas por outra carga horaria que contemple a necessidade de

ensino da lingua estrangeira adotada. (Deliberagdo n. 341, 2013).

Especialista em escolarizagao bilingue, Megale (2018) reconhece que essas primeiras
tentativas de definigdo de parametros representam um avango no cenario educacional,
principalmente diante do crescimento desse tipo de estabelecimento no Brasil e da auséncia de
parametros legais em nivel nacional. Contudo, ao realizar uma analise dos documentos oficiais, a
autora aponta incongruéncias e contradigdes na conceitualizagdo do bilinguismo, sob a 6tica de
cultura, interculturalidade, repertorio linguistico e sujeito bilingue, havendo uma visdo

predominantemente centrada no ensino da lingua.
1.5 Uma experiéncia bilingue no ensino ptiblico do Amazonas

O ensino bilingue em Manaus, assim como em outras partes do Brasil, tem ganhado
destaque nos ultimos anos devido a crescente demanda por uma educagdo que valorize o dominio
de mais de um idioma. Manaus, como uma cidade importante no contexto da regido norte do pais,

apresenta suas proprias caracteristicas e desafios relacionados ao ensino bilingue.

Inicialmente, o dominio de uma segunda lingua pode ser percebido como uma vantagem em
diversos cendrios, proporcionando beneficios, como a facilitagio do trabalho internacional,
especialmente em um mundo globalizado, o que aumenta a competitividade profissional e destaca o
detentor da segunda lingua como um diferencial. Além disso, essa habilidade ndo se restringe
apenas ao ambito profissional; ela também abre portas para oportunidades académicas no exterior

de maneira mais acessivel.

O ensino bilingue se refere a um modelo educacional que oferece aulas ministradas em duas
linguas, geralmente a lingua materna e uma lingua estrangeira, como o inglés, por exemplo. Em
Manaus, o inglés ¢ uma das linguas estrangeiras mais comuns ensinadas nas escolas bilingues,
devido a sua importancia global como lingua de comunicagdo e negdcios. Entretanto, o estado tem
escolas publicas bilingues em japonés, francés e espanhol, o que demonstra a importancia desse tipo

de aprendizado para a realidade local.

Na Zona Franca de Manaus, a relagdo entre bilinguismo e empregabilidade ¢ especialmente
relevante devido as caracteristicas econdmicas e industriais especificas da regido, por ser um polo
industrial com destaque para a produgdo de eletronicos, eletrodomésticos, motocicletas, entre outros
produtos. Nesse contexto, algumas nuances da relagdo entre bilinguismo e empregabilidade podem

ser observadas:
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1. Atuacdo de Empresas Multinacionais: Muitas empresas presentes na Zona Franca de
Manaus sdo multinacionais que exportam seus produtos para mercados globais. Profissionais
bilingues sdao valiosos para essas empresas, pois facilitam a comunicacdo com clientes
internacionais, participam de negociacdes e colaboram em projetos que envolvem equipes

distribuidas globalmente.

2. Negociacdes ¢ Relacdes Internacionais: A natureza globalizada das operacdes na Zona
Franca implica negociagdes com parceiros comerciais e fornecedores de diferentes partes do
mundo. Profissionais bilingues tém uma vantagem ao lidar com contratos, acordos e comunicagao

em idiomas estrangeiros, contribuindo para o sucesso das transacdes comerciais.

3. Suporte a Clientes Internacionais: Empresas sediadas na Zona Franca podem fornecer
suporte técnico, atendimento ao cliente ou assisténcia poés-venda a consumidores globais.
Profissionais capazes de se comunicar fluentemente em mais de um idioma s3o essenciais para

garantir uma comunicagao eficaz e a satisfagao do cliente em escala internacional.

4. Adaptacdo a Normativas Internacionais: Certas industrias na Zona Franca, como a de
eletrOnicos, estdo sujeitas a normativas e padrdes internacionais. Profissionais bilingues podem
desempenhar um papel importante na interpretagdo e implementacao dessas normativas, garantindo

que as empresas estejam em conformidade com os requisitos globais.

5. Integragdao em Equipes Multiculturais: Com a presenca de profissionais de diferentes
partes do mundo, as empresas da Zona Franca frequentemente t€ém equipes multiculturais.
Profissionais bilingues tém a capacidade ndo apenas de se comunicar efetivamente em diferentes
idiomas, mas também de entender ¢ valorizar as nuances culturais, facilitando a colaboragdo em

ambientes diversificados.

Portanto, na Zona Franca de Manaus, o bilinguismo ndo ¢ apenas uma habilidade desejavel,
mas muitas vezes uma necessidade para profissionais que buscam oportunidades de emprego em

setores voltados para a exportagao e inseridos em contextos globais. O dominio de

mais de um idioma pode contribuir significativamente para a empregabilidade e o sucesso

profissional nesse cenario especifico.

Contudo, implementar um programa de ensino bilingue requer recursos significativos,
incluindo professores qualificados e materiais didaticos apropriados. Além disso, os
alunos podem enfrentar desafios para desenvolver proficiéncia na lingua estrangeira, o que exige

pratica constante e apoio pedagogico.
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Atualmente, o Governo do Amazonas opera nove escolas bilingues, atendendo a quatro mil
alunos em idiomas como inglé€s, espanhol, francés, japonés e tukano (em uma escola indigena). Para

2024, planeja-se a implementagdo de mais quatro escolas, abrangendo seis mil alunos.

Uma outra inovacgdo ¢ a expansdo, também em 2024, do Ensino Bilingue para o Ensino
Fundamental em trés Centros de Educa¢do de Tempo Integral (Cetis) que ja oferecem essa
modalidade para o Ensino Médio. Esses centros sdao o Ceti Joao dos Santos Braga, Ceti Gilberto

Mestrinho e Ceti Aurea Braga.

Em resumo, o ensino bilingue em Manaus estd em crescimento, refletindo a crescente
conscientizacdo sobre a importancia das habilidades linguisticas em um mundo globalizado. A
educacao bilingue pode proporcionar uma base sélida para o sucesso académico e profissional dos

alunos, além de promover a diversidade cultural na cidade.
1.6 O ensino internacional

Diferentemente do ensino bilingue, o ensino oferecido por uma escola internacional no
Brasil aplica a metodologia do pais de origem e seu respectivo idioma. Isso significa que a grande
maioria das aulas sdo ministradas no idioma oficial do pais. No ensino bilingue, o idioma

estrangeiro tem papel secundario.

Imersos em um ambiente onde o idioma oficial ¢ estrangeiro, os alunos se comunicam nesse
idioma, estando, portanto, imersos nesse ambiente por muitas horas do dia, o que proporciona a

aquisi¢do do idioma com mais facilidade.

O ensino internacional britanico no Brasil, como o da Amazonas English Academy, refere-se
a implementag@o de programas educacionais baseados no sistema britdnico de ensino. Esse modelo
segue o curriculo do Reino Unido, levando a certificagdes reconhecidas internacionalmente, como o
General Certificate of Secondary Education (GCSE) e o Advanced Level (A-level). Vamos explorar
de seguida algumas das caracteristicas e diferencas entre o ensino internacional britnico e o ensino

bilingue simples:
1. Curriculo e Certificacoes:

- Ensino Internacional Britdnico: O ensino internacional britdnico segue o curriculo
britanico, que € conhecido por sua abordagem académica rigorosa e estruturada. Os alunos podem

se preparar para exames especificos do sistema britanico.
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- Ensino Bilingue Simples: O ensino bilingue pode adotar diferentes abordagens
curriculares, muitas vezes combinando elementos de curriculos nacionais com a incorporacao de

aulas ministradas em uma lingua estrangeira.
2. Certificagdo e Reconhecimento:

- Ensino Internacional Britanico: Os certificados britdnicos, como o A-level, sdo
amplamente reconhecidos internacionalmente e podem facilitar a entrada em institui¢des de ensino

superior ao redor do mundo.

- Ensino Bilingue Simples: A certificagdo pode variar dependendo da instituicdo e do
curriculo adotado, e a aceitacdo em institui¢cdes internacionais pode depender do reconhecimento

especifico. Geralmente, ocorre certificagdo nacional.
3. Abordagem Linguistica:

- Ensino Internacional Britanico: A lingua de instrucdo ¢ frequentemente o inglés, e os

alunos sao imersos na lingua desde o inicio de sua educagao.

- Ensino Bilingue Simples: A lingua de instru¢do pode variar, ¢ a abordagem bilingue pode
se concentrar em desenvolver proficiéncia em duas linguas, sem necessariamente seguir o curriculo

de outro pais.
4. Metodologia Pedagogica:

- Ensino Internacional Britdnico: Pode seguir uma abordagem pedagogica britanica,

enfatizando a autonomia do aluno, métodos de aprendizagem praticos e avaliagdes continuas.

- Ensino Bilingue Simples: A metodologia pode ser adaptada conforme as necessidades

locais, incorporando métodos pedagdgicos de diferentes origens.
5. Acesso a Recursos e Apoio:

- Ensino Internacional Britanico: Os alunos tém acesso a materiais didaticos e recursos

educacionais do Reino Unido, além de programas de intercdmbio e parcerias internacionais.

- Ensino Bilingue Simples: Dependendo da institui¢do, os recursos podem ser adaptados

para atender as necessidades da abordagem bilingue.

Ambas as abordagens tém seus méritos e podem atender a diferentes objetivos educacionais.

O ensino internacional britanico ¢ muitas vezes escolhido por familias que buscam uma educagdo
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internacional reconhecida globalmente, enquanto o ensino bilingue pode focar na preservagdo da

lingua e cultura local, incorporando elementos de um segundo idioma.

2. Amazonas English Academy (AEA)®: Uma experiéncia de ensino internacional em

Manaus
2.1 Apresentacdo da Amazonas English Academy

A Amazonas English Academy ¢ uma escola privada de ensino infantil, fundamental e
média, que surgiu em 2004 devido ao desejo de auxiliar filhos de missiondrios britdnicos a
realizarem seus exames obrigatorios britanicos no estado do Amazonas, em vez de seus pais

precisarem retornar a Gra-Bretanha para os estudos do GCSE e A-level.

O primeiro passo que a escola tomou para alcancar essa finalidade foi obter o
reconhecimento do departamento de exames internacionais da Universidade de Cambridge para se
tornar um centro de testes para IGCSEs e A-levels: qualificagdes reconhecidas mundialmente para

estudantes do ensino médio em preparacao para a entrada na faculdade.

O reconhecimento foi obtido em 19 de janeiro de 2004, e os primeiros alunos ja haviam

iniciado seus estudos para fazer IGCSEs e A-levels em maio de 2005. Mais tarde, a escola

obteve o reconhecimento como membro do Cambridge International Primary Program (julho de
2005), e recebe visitas a cada trés anos de um representante da Universidade de Cambridge para
manter esses reconhecimentos. Devido ao custo anual dos materiais administrativos associados a
um Centro de Exames Internacionais, a escola decidiu verificar se havia um mercado para uma
educacdo internacional em Manaus. Sem duvida, ficou provado que ha tal mercado, tanto entre
expatriados - missiondrios e familias empresariais - quanto entre brasileiros. Em julho de 2012, a
AEA recebeu a creditagao do Conselho de Educagao Local para a aceitagdo dos anos 1 a 5 como

uma escola brasileira oficial (embora ainda seja administrada como uma escola internacional).

O principal objetivo da escola € oferecer uma educacao internacionalmente reconhecida para
os alunos matriculados em um ambiente espiritualmente saudavel. As seguintes qualidades sdo
valorizadas pela instituicao: honestidade, respeito, justica, obediéncia, bondade, comprometimento,

criatividade e amor pelo conhecimento

A escola segue o Curriculo Primério Internacional de Cambridge, o Curriculo Secundério
Internacional de Cambridge e prepara os alunos para a universidade por meio de IGCSEs e A-levels

- todos com o Cambridge International Examinations. As Avaliacdes Internacionais sdo realizadas

¢ https://www.escolainternacionaldoamazonas.com/
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pelo Departamento de Avaliagdes Internacionais de Cambridge University, na Inglaterra, e preparam

os alunos para a universidade em diversos paises ao redor do mundo.

Embora a maioria das aulas seja ministrada em inglés, e o portugués seja oferecido em trés
niveis (iniciante, intermedidrio e nativo), Histéria do Brasil e Geografia do Brasil sdo oferecidos

como modulos em pontos estratégicos.

A abordagem educativa da escola estd focada para que os alunos desenvolvam atributos que
os tornem confiantes ao trabalharem com informagdes e ideias, tanto as suas quanto as de outras
pessoas; responsaveis por si mesmos, sensiveis € atenciosos com os outros; questionadores para
desenvolverem sua habilidade de aprendizado; inovadores e preparados para novos e futuros

desafios; engajados intelectual e socialmente, prontos para fazer a diferenca.

A formagdao do ensino da AEA ¢ formada por 04 (quatro) estdgios, sendo cada um
apresentado com um aspecto singular. Os quatro estadgios da jornada Amazonas English Academy -
Cambridge Pathway' - levam os estudantes, continuadamente, do Ensino Fundamental ao Ensino
Meédio, incluindo a preparagdo pré-universitaria. Cada Estdgio aumenta o desenvolvimento do aluno
no estagio anterior, mas pode também ser seguido separadamente, conforme se demonstra na tabela’

abaixo.

Cambridge Cambridge Cambridge

Lower Secondary Upper Secondary Advanced

11 a 14 anos* 14 a 16 anos* 16 to 19 years old*

Uma ampla escolha de
Um curriculo amplo Uma ampla escolha disciplinas em:
e equilibrado: de disciplinas em:
* Cambridge International
e 10 disciplinas e Cambridge IGCSE AS & A Level (55+ disciplinas)
(incluindo Inglé (Mais de 70 disciplinas)
Matematica ias) e Cambridge Pre-U
e Cambridge O Level (20+ disciplinas)
e Sala de aulae (Mais de 40 disciplinas)
avaliacOes exlernas * Diploma do Cambridge
¢ Cambridge ICE AICE
Certificate
* Cambridge IPQ

O primeiro estagio conta como uma imersdao no inglés como primeira lingua, o segundo
estagio possibilita aos alunos que desenvolvam seu conhecimento e suas habilidades em disciplinas
essenciais e os prepara para avancarem ao Cambridge Lower Secondary e outros sistemas

educacionais. Cada professor consegue monitorar o desenvolvimento do aluno através de uma série

7 https://www.escolainternacionaldoamazonas.com/home-portuguese
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de avaliagdes de progresso, integradas ao programa Cambridge Primary. As provas Cambridge
Primary Checkpoint s3o corrigidas pela Cambridge International, € podem ser feitas no estagio final
do Cambridge Primary checkpoint, no qual o aluno recebera uma declaracdo de desempenho e um

relatorio detalhado sobre o seu rendimento.

O segundo estagio chamado de Cambridge Lower Secondary ¢ um programa para alunos de
11 a 14 anos, que desenvolve as habilidades, os conhecimentos € a compreensdao em inglés como
primeira e segunda lingua, matematica, ciéncias, Cambridge ICT Starters (Tecnologia da

Informacao e da Comunicac¢do e Cambridge Global Perspectives (Perspectivas Globais).

O Cambridge Lower Secondary amplia as bases do Cambridge Primary, mas ndo ¢
necessario que o aluno tenha feito o primeiro estagio (Primary), sendo oferecido em mais de 2.300
escolas e em mais de 130 paises no mundo. No Lower Secondary ocorre uma progressao natural
dos anos iniciais do ensino fundamental, ajudando a equipar os alunos com os conhecimentos e
habilidades necessarias para programas educacionais no ensino médio, com obtencdo de
qualificagdes formais. As provas Cambridge Lower Secondary Checkpoint sdo corrigidas em
Cambridge, e podem ser feitas no estadgio final do Cambridge Lower Secondary. Ao completar o
Cambridge Lower Secondary Checkpoint, o aluno recebera uma declaracdo de desempenho € um

relatorio detalhado do seu rendimento.

O terceiro estagio chamado Cambridge IGCSE visa ajudar os alunos a desenvolver
conhecimento, compreensdao e habilidades, tanto no conteudo disciplinar, como também na
construgdo do pensamento inquisitivo. Foi criado para alunos do mundo todo, inclusive para
aqueles cuja primeira lingua ndo ¢ o inglés. Ha um oferecimento de flexibilidade aos alunos para
que escolham dentre as mais de 15 matérias disponiveis no Cambridge IGCSE, possibilitando que
estudem aquelas que mais se adequem. As avaliagcdes acontecem no fim do curso e oferecem
diversas maneiras para que os alunos demonstram o seu aprendizado, incluindo escrita, oral,

portfolios de trabalhos e provas praticas.

Assim o Cambridge IGCSE recebe uma excelente base para estudos posteriores, incluindo
Cambridge internacional AS & A Level, o diploma Cambridge AICE (Advanced International
Certificate of Education), o Internacional Baccalaureate Diploma e outros programas educacionais
para quem tem mais de 16 anos. Um certificado Cambridge IGCSE ¢ reconhecido pelas principais
universidades no mundo e empresas o consideram um valioso certificado de desempenho
académico. No Reino Unido, o Cambridge IGCSE ¢ aceito como equivalente a0 GCSE) General

Certificate of Secondary Education). Uma boa nota (nota C ou acima) no Cambridge IGCSE
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English as a Second Language (inglés como segunda lingua) ¢ aceita como prova de competéncia

em lingua inglesa para admissdo em uma série de universidades no Reino Unido.

Em quarto e ultimo estiagio a Amazonas English Academy oferece 15 disciplinas do
Cambridge Internacional A Level e os estudantes podem escolher aquelas disciplinas que mais se
identifiquem, nas quais tenham apresentado bons resultados. Os alunos desenvolvem profundo
entendimento das matérias que estudam, assim como o aprendizado independente e pensamento
critico, habilidades altamente valorizadas por universidades. Cambridge Internacional AS & A

Levels foi criada para alunos do mundo todo, incluindo aqueles cuja primeira lingua ndo € o inglés.

A AEA conta com centenas de estudantes que usam o Cambridge Internacional AS & A
Levels todos os anos para ter acesso as principais universidades do mundo, no Reino Unido, EUA,

Australia, Canada e Nova Zelandia.

A apresentacdo da AEA demonstra uma imersao programada nao s6 no ensino, mas também
na cultura. Toda matriz curricular, aulas e vivéncia apresentam um viés completo para que o
estudante consiga identificar as diferengas culturais e a se preparar para vivenciar de forma real uma

realidade planejada desde seu inicio nos estagios iniciais do ensino bilingue.

Segundo Hayden (2008), as escolas internacionais consideram que em seus propositos ha
caracteristicas de educagdo cosmopolita. As escolas internacionais sdo lugares logicos para procurar
e encontrar o cosmopolitismo. Por exemplo, ¢ comum que tenham, como parte do programa
académico, viagens nacionais € internacionais frequentes, com o intuito de possibilitar a descoberta
académica, a visdao pluralista do mundo, além do estreitamento social. Outra forma em que se
verifica o carater cosmopolita é por meio da promog¢do e da valorizagdo da participagdo dos
estudantes em foruns internacionais de debate, como € o caso do programa Model United Nations —
MUN®. Nele, ha simulagdes de situagdes que exigem agdo diplomatica internacional e os alunos
desempenham papéis como funciondrios da Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU, ou de outros

organismos internacionais.

Assim, podemos considerar que a AEA partilha desse modelo cosmopolita, empregando nao
somente a lingua estrangeira no curriculo, mas também a forma da cultura como parte do dia a dia,
desde o ensino didrio na escola, como a possibilidade de convivéncia dos alunos em outros paises,

por meio de intercambio e afins, de uma forma imersiva pratica.

8https://www.un.org/en/mun
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2.2 Contextualizacio regional

A regido amazonica, que se estende por nove paises da América do Sul, destaca-se como
uma das areas mais ricas em biodiversidade do mundo, sendo predominantemente situada no Brasil.
Com uma extensdo geografica impressionante de aproximadamente 6,7 milhdes de quilometros
quadrados, a Amazonia abriga a maior floresta tropical do planeta, conhecida por sua exuberante
variedade de espécies vegetais e animais. O Rio Amazonas, que da nome a regido, assume o posto
de maior rio do mundo em termos de volume de agua. Esse gigante fluvial, com cerca de 6.400
quildmetros de extensdo, desempenha multiplos papéis para a vida na regido, servindo como via de
transporte, fonte de agua potavel e habitat para inimeras espécies aquaticas. O clima equatorial,
caracterizado por temperaturas elevadas e alta umidade durante todo o ano, aliado a frequéncia de

chuvas, define a atmosfera da floresta.

Entretanto, a regido amazonica enfrenta desafios significativos, notadamente relacionados ao
desmatamento causado pela expansdo agricola, extracdo de madeira e mineragdo ilegal. Essas
atividades tém resultado em perdas substanciais de cobertura florestal, ameagando a biodiversidade
unica da Amazonia. Além disso, comunidades indigenas, que desempenham um papel crucial na

protecao da floresta, enfrentam impactos diretos em seus modos de vida tradicionais.

A alcunha de “os pulmdes da Terra” atribuida a floresta amazonica ndo ¢ apenas simbdlica.
Sua capacidade de absorver dioxido de carbono da atmosfera e liberar oxigénio contribui
significativamente para a regulagdo do clima mundial. A conservacdo da Amazonia, portanto, torna-
se uma questdo global que exige esforcos conjuntos de governos, organizagdes ndo governamentais

e comunidades locais.

Paralelamente, a regido amazonica ¢ um tesouro de recursos naturais, incluindo minerais,
petrdleo e recursos hidricos. A exploracdo econdmica desses recursos, no entanto, suscita debates
intensos sobre os impactos ambientais e sociais dessa atividade. Nesse contexto, o ecoturismo tem-
se destacado como uma alternativa sustentavel, proporcionando aos visitantes experiéncias
auténticas na floresta, a0 mesmo tempo em que promove a consciéncia sobre a importancia da

conservacao.

No ambito educacional, o estado do Amazonas, com énfase em Manaus, sua capital, enfrenta
desafios singulares. A vastidao geografica e a concentracao populacional em areas urbanas geram
obstaculos para a expansdo da infraestrutura educacional, especialmente em regides remotas.
Comunidades indigenas e ribeirinhas, em particular, enfrentam dificuldades significativas de acesso

a educagao de qualidade, devido a falta de escolas e transporte.
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A diversidade étnica e cultural da regido exige uma abordagem educacional inclusiva, que
valorize e respeite as linguas ¢ tradi¢cdes das diversas comunidades indigenas e quilombolas.
Instituicdes de ensino superior, como a Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), desempenham um papel crucial na promoc¢do da
educagdo na regido, apesar dos desafios comuns enfrentados em todo o pais, como a qualidade do
ensino, a evasdo escolar, a falta de estrutura adequada nas escolas e a formac¢ao insuficiente de
professores. Além disso, escolas técnicas e institutos de ensino técnico t€ém contribuido para
capacitar jovens para o mercado de trabalho, com uma énfase especial em educacdo ambiental.
Dada a importancia critica da Amazodnia para o equilibrio ambiental global, muitos programas

educacionais na regido concentram-se na preservagao ambiental e no desenvolvimento sustentavel.

Em sintese, a regido amazonica ndo apenas representa uma riqueza natural inigualével, mas
também enfrenta desafios complexos e interconectados que abrangem desde questdes ambientais
até aquelas relacionadas a diversidade cultural e educacional. A busca por solugdes efetivas
exige a colaboragdo de diversas partes interessadas, incluindo governos, comunidades locais e
organizagdes internacionais, para garantir a preservacdo desse ecossistema vital e o bem-estar das

populagdes que nele habitam.
2.3 Curriculo escolar tradicional e o curriculo escolar bilingue

O curriculo escolar brasileiro para ingresso na universidade ¢ regulamentado por varias
diretrizes e politicas educacionais. Nosso foco ¢ apresentar o curriculo tradicional usado na maioria
das escolas publicas e privadas, posteriormente apresentar o curriculo integrado de uma escola
bilingue, destacando suas especificidades em relagdo ao curriculo tradicional e por fim, mensurar de

que forma se estabelece o conceito de competitividade ligado nessas duas esferas distintas.

O curriculo do Ensino Médio no Brasil € constituido por disciplinas obrigatorias, tais como
Portugués, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, entre outras, além de disciplinas optativas.
Essa estrutura curricular ¢ marcada pela flexibilidade, o que permite aos estudantes a escolha de
disciplinas eletivas de acordo com seus interesses e areas de conhecimento desejadas. Essa
flexibilidade ¢ uma caracteristica essencial na preparacdo dos estudantes para o ensino superior,

uma vez que lhes proporciona a oportunidade de explorar areas de conhecimento especificas.

Uma das formas de ingresso nas universidades publicas ¢ por meio do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), que representa uma das principais avaliacdes dos estudantes no Brasil. O
ENEM abrange a avaliacdo das habilidades em Matematica, Linguagens, Ciéncias Humanas e

Ciéncias da Natureza. A nota obtida no ENEM serve como critério de sele¢do em muitas
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instituigdes de ensino superior, tanto publicas quanto privadas. Adicionalmente, o ENEM
desempenha um papel crucial em programas de financiamento estudantil, como o Fundo de

Financiamento Estudantil (FIES)’ e o Programa Universidade para Todos (ProUni)".

Muitas universidades publicas e algumas privadas, contudo, ainda utilizam provas de
vestibular como parte de seus processos de selegdo. Cada instituicdo pode ter seu proprio vestibular,
com contetido especifico relacionado aos cursos oferecidos. No contexto das politicas de agdes
afirmativas, muitas universidades brasileiras adotaram medidas como cotas para estudantes de
escolas publicas e para grupos minoritarios, a fim de promover a inclusdo e a diversidade no ensino

superior.

Outros programas também representam politicas mais agregadoras para o ingresso em
universidades no Brasil, tais como o Sistema de Sele¢do Unificada (SISU)', que é uma plataforma
que permite aos estudantes se candidatarem a vagas em universidades publicas com base em sua
nota do ENEM; e o Programa Universidade para Todos (ProUni), que oferece bolsas de estudo em
universidades privadas com base nas notas do ENEM e critérios de renda. Além disso, o Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) proporciona financiamento para estudantes que desejam cursar o

ensino superior em institui¢des privadas.

Em sintese, o cendrio de acesso ao ensino superior no Brasil ¢ marcado por uma diversidade
de mecanismos de sele¢do, desde vestibulares tradicionais até programas governamentais baseados
nas notas do ENEM. Essas estratégias visam ndo apenas avaliar o conhecimento dos estudantes,
mas também promover a inclusdo e garantir o acesso de diferentes grupos sociais ao ensino

superior.

Por sua vez, o curriculo escolar bilingue no Brasil representa uma abordagem educacional
inovadora, que busca desenvolver a fluéncia em duas linguas desde a infancia, proporcionando aos
estudantes habilidades linguisticas e culturais diferenciadas. Essa modalidade educacional visa
preparar os alunos para uma sociedade globalizada, na qual a comunicacdo intercultural e a

compreensdo de diferentes idiomas sao habilidades valorizadas.

\

No contexto brasileiro, o curriculo bilingue é uma resposta a crescente importancia da

comunicagdo internacional e a necessidade de profissionais com competéncias multilingues. Ao

9

https://sisfiesportal.mec.gov.br/

%https://acessounico.mec.gov.br/prouni

Yhttps://acessounico.mec.gov.br/
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oferecer disciplinas ministradas em duas linguas, geralmente o portugués e uma lingua estrangeira,

as escolas bilingues buscam proporcionar um ambiente de aprendizagem rico e estimulante.

Além do desenvolvimento linguistico, o curriculo bilingue também enfatiza a compreensao
cultural. A exposi¢do a diferentes perspectivas culturais por meio do estudo de uma segunda lingua

contribui para a formagao de individuos mais conscientes e abertos a diversidade.

Uma educacdo bilingue oferece aos estudantes a capacidade de se comunicar eficazmente
em mais de uma lingua, preparando-os para carreiras internacionais e oportunidades académicas no
exterior. Isso € especialmente importante em um mundo cada vez mais conectado, gerando assim
um leque de maiores oportunidades que cada estudante conhece desde seu ingresso nessa esfera.
Além de aprender a lingua em si, um curriculo bilingue geralmente inclui a exploragao das culturas
associadas a lingua-alvo. Isso ajuda os estudantes a desenvolver competéncias interculturais, que
sao valiosas em um mundo globalizado. No entanto, apesar dos beneficios evidentes, o curriculo
bilingue no Brasil enfrenta desafios, incluindo a necessidade de profissionais de educacao
qualificados e a adaptagdo de materiais didaticos. A implementacdo eficaz desse modelo
educacional requer um compromisso constante com a formagdo de professores e a atualizacdo de

métodos pedagogicos.

Relata Cavalheiro (2021) que a aquisi¢do da segunda lingua, conhecida como Second-
Language Acquisition (SLA), compreende tanto o campo de estudos quanto o processo de
aprendizagem subsequente ou concomitante a lingua materna. Esta area esta inserida na Linguistica
Aplicada, dialogando com Psicologia, Sociologia e Pedagogia, abordando aspectos de identidade,

contexto e reconhecimento cognitivo.

r

No Brasil, o inglés ¢ estabelecido como disciplina de SLA na Educagdo Basica, sendo
obrigatdrio nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. O papel do inglés, conforme
os documentos orientadores, busca colaborar na formacdo do aprendiz para a diversidade cultural,
visando ndo apenas a leitura e interpretagdo, mas também a integracao intercultural e linguistica. A
lingua inglesa, nesse contexto, deve ser uma ferramenta para formar cidadaos globais, capazes de

interagir em diferentes contextos.

Contudo, o pais ainda enfrenta desafios na implementagdo efetiva da educagdo bilingue,
especialmente no ensino do inglés. Menos de 5% das pessoas com acesso a Educag¢do Basica e ao
Ensino Superior sdo fluentes na lingua estrangeira, refletindo uma defasagem na formagdo do
aprendiz bilingue. Essa lacuna pode ser atribuida a falta de incentivo e desenvolvimento dos

professores de lingua estrangeira, a visao limitada da lingua inglesa como componente curricular, a
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énfase na gramadtica normativa em detrimento da oralidade e a predominancia de abordagens
tradicionais de ensino. Superar essas problematicas ¢ crucial para transformar a educagdo bilingue
no Brasil, promovendo uma abordagem mais eficaz e centrada no aprendiz, incentivando a fluéncia

e a capacidade de comunicagao efetiva.
2.4 Competitividade para ingresso nas universidades brasileiras e estrangeiras

Para ingressar em uma universidade brasileira, muitas vezes ¢ necessario demonstrar
proficiéncia em linguas estrangeiras, especialmente o inglés, por meio de exames como o TOEFL

ou o [ELTS. Um curriculo bilingue pode ajudar a preparar os alunos para esses exames.

E importante destacar que as universidades brasileiras geralmente tém requisitos especificos
para admissdo, ¢ o conhecimento em linguas estrangeiras pode ser um requisito comum. Portanto,
os estudantes que concluem um curriculo bilingue terdo uma vantagem nesse aspecto. No entanto, ¢
essencial que o curriculo bilingue ndo negligencie a educagdo em outras areas, como matematica,
ciéncias e humanidades, para garantir que os estudantes estejam preparados de forma abrangente
para o ensino superior. Além disso, a educacdo bilingue deve ser acessivel a todos os estudantes,
independentemente de sua origem socioecondmica, para garantir a igualdade de oportunidades

educacionais.

A competitividade no acesso as universidades brasileiras ¢ influenciada por diversos fatores,
refletindo desafios significativos enfrentados pelos estudantes. Em primeiro lugar, a limitacao de
vagas disponiveis ¢ um elemento central. A maioria das universidades publicas possui um nimero
restrito de vagas para cada curso, gerando uma concorréncia acirrada. _Por exemplo, cursos mais
renomados e concorridos, como Medicina e Direito, atraem muitos candidatos, tornando o processo

de selecao ainda mais desafiador.

Outro fator relevante ¢ a qualidade do ensino médio oferecido aos estudantes. As
discrepancias na educagdo basica, tanto em escolas publicas quanto privadas, podem impactar
diretamente a preparagao dos alunos para os exames de ingresso. Estudantes que t€ém acesso a uma
educacdo de qualidade desde o ensino fundamental, com professores bem capacitados e

infraestrutura adequada, muitas vezes t€m uma vantagem competitiva.

A preparacao adicional ¢ um terceiro aspecto. Muitos estudantes investem em cursinhos pré-
vestibulares, aulas particulares e intensos periodos de estudo para obterem um desempenho
destacado nos exames. Essa dedicacdo extra pode criar uma disparidade entre aqueles que tém

recursos para investir em preparagdo adicional e aqueles que ndo tém, intensificando a competicao.
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Além disso, as politicas de cotas também desempenham um papel significativo na competitividade.
Enquanto buscam promover a inclusdo de grupos historicamente sub-representados, como
estudantes de escolas publicas, negros e indigenas, essas politicas podem, por outro lado, gerar
debates sobre equidade e justica no acesso as vagas. O impacto dessas politicas na dindmica

competitiva varia conforme as caracteristicas especificas de cada institui¢ao e regido do pais.

Em resumo, a competitividade no acesso as universidades brasileiras ¢ moldada por uma
intersecdo complexa de fatores, incluindo limitagdo de vagas, disparidades na qualidade da
educacdo bdsica, preparacdo adicional e politicas de cotas. Esses elementos, muitas vezes
interligados, contribuem para um cenario desafiador em que os estudantes buscam ingressar no

ensino superior no Brasil.

2.5 Comparacao do desempenho escolar entre Brasil e Reino Unido de acordo com o PISA -

Programa Internacional de Avaliacio de Estudantes

O PISA (Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes) ¢ uma iniciativa da
Organizagao para a Cooperagdo ¢ Desenvolvimento Economico (OCDE), que avalia o desempenho
académico de estudantes em diversos paises. O principal objetivo do PISA ¢ fornecer informagdes
sobre como os sistemas educacionais estdo preparando os estudantes para enfrentar os desafios do
mundo real. Os exames do PISA sdo aplicados a cada trés anos e abrangem trés areas principais:
leitura, matematica e ciéncias. Além de avaliar o conhecimento dos alunos nessas disciplinas, o
PISA também busca entender como os estudantes aplicam o conhecimento adquirido em situagdes

do cotidiano.

O PISA ndo se concentra apenas em avaliar a quantidade de informag¢des que os alunos
memorizaram, mas também examina sua capacidade de raciocinar, resolver problemas complexos e
aplicar o que aprenderam em novos contextos. O programa visa fornecer uma visao abrangente das
habilidades e competéncias dos estudantes em diferentes paises e regides do mundo. Os resultados
do PISA s3o amplamente utilizados por formuladores de politicas, educadores e pesquisadores para
compreender as tendéncias educacionais, identificar boas praticas, promover reformas e tomar
decisdes informadas sobre politicas educacionais. Em uma andlise geral das diferencas no
desempenho escolar entre o Brasil e o Reino Unido, podemos observar que o Brasil historicamente
apresenta desafios no desempenho educacional, uma vez que os estudantes brasileiros geralmente
pontuaram abaixo da média global em leitura, matematica e ciéncias. Fatores como desigualdades
socioeconOmicas, infraestrutura educacional precédria e problemas no sistema de ensino podem

contribuir para essas disparidades.
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O Reino Unido, por outro lado, geralmente apresenta desempenho acima da média nos
resultados do PISA, devido ao seu sistema educacional altamente estruturado que reflete uma
tradicdo de exceléncia académica. Os estudantes britanicos costumam ter pontuagdes mais altas em
todas as trés areas avaliadas. De acordo com o gréafico abaixo, pode-se observar as disparidades nos

resultados dos dois paises.

| TODOS 0S ESTUDANTES
ANO JURISDICAOQ MEDIA MARGEM ERRO
2022 International Average (OECD) 472 (0.4)
United Kingdom 489 (2,2)
Brazil 379 (1.6)

Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)
Program for International Student Assessment (PISA)
Fonte: https://pisadataexplorer-pp.oecd.org/ide/idepisa

Como se vé, as diferengas no desempenho escolar entre Brasil € Reino Unido refletem, em
parte, as disparidades econdOmicas e sociais entre as duas nagdes. A qualidade da educacdo, a
infraestrutura das escolas e os recursos disponiveis para os estudantes sdo fatores cruciais. Enquanto
o Brasil enfrenta desafios significativos na oferta de uma educagido de qualidade para todos os seus

cidadaos, o Reino Unido possui um sistema educacional mais consolidado e bem estabelecido.

E importante ressaltar que as comparagdes internacionais devem levar em consideracdo as

diferengas contextuais, culturais e estruturais entre os sistemas educacionais.
2.6 Resultados de pesquisa realizada com os pais de alunos da AEA

Foi aplicada uma pesquisa com pais de alunos da Escola Internacional do Amazonas, que
fornece insights sobre a percep¢ao do ensino internacional no contexto local. Os resultados sao os

seguintes:

0 que o motivou a matricular seu filho na Escola Internacional do Amazonas? (pode marcar mais

de uma opgdo) What motivated you to enroll your ...Amazonas? (You can select more than one option)
9 respostas

Formacao bilingue / bilingual

0,
education 8 (88,9%)

Possibilidade de estudo no
exterior / The possibility of
studying abroad.

Vivenciar outra cultura / The
opportunity to experience another
culture.

Preparacao para o mercado de
trabalho / Preparation for the job
market.

4 (44,4%)

— 4 (44,4%)
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0 curriculo escolar atende as expectativas para o ingresso do seu filho em universidade no
Brasil? Does the school curriculum meet the expectat...r your child's admission to a university in Brazil?

9 respostas

@® Sim/ Yes
@ Nzo/ No

0 curriculo escolar atende as expectativas para o ingresso do seu filho em universidade no
exterior? Does the school curriculum meet the expe...for your child's admission to a university abroad?

9 respostas

® Sim/ Yes
@® Nzo/No

88,9%

Ha planos para formagao superior de seu filho em universidade estrangeira? Are there plans for
your child to pursue higher education at a foreign university?

9 respostas

@® Sim/ Yes
@® Nzo/No




Seu filho almeja a colocagdo em mercado de trabalho brasileiro? Does your child aspire to enter the
Brazilian job market?

9 respostas

® Sim/ Yes
@ Nao/No

Seu filho tem algum interesse em trabalhar no Polo Industrial de Manaus? Does your child have any

interest in working in the Industrial Pole of Manaus?
9 respostas

® Sim/ Yes
® Nio/No

Alguém da familia trabalha no Polo Industrial de Manaus? Does anyone in your family work in the

Industrial Pole of Manaus?
9 respostas

® Sim/ Yes
® Nzo/No

Como observado, a maioria dos responsaveis optou por inscrever seus filhos nesta
instituicao de ensino com o intuito de proporcionar uma formacao bilingue, o que foi refletido em

uma taxa de resposta de 88,9%, seguida pela possibilidade de acesso a estudos no exterior, com
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66,7% dos votos. No que concerne a satisfacdo com os resultados obtidos, também foi
predominante a resposta afirmativa, com 88,9% dos entrevistados indicando que a escola atendeu as

expectativas.

Quanto ao desenvolvimento das competéncias na lingua estrangeira, 88,9% dos pais
relataram que seus filhos adquiriram fluéncia na expressdo oral e compreensdo da cultura
correspondente. Em relacdo ao programa curricular, 66,7% dos participantes indicaram que a
instituicdo de ensino prepara os alunos para ingressarem em universidades brasileiras, enquanto
88,9% afirmaram que também os prepara para ingressarem em instituigdes de ensino superior no

exterior.

Em relagdo aos planos académicos futuros de seus filhos, 77,8% dos responsaveis
expressaram o desejo de que eles frequentem universidades estrangeiras, uma intencdo que parece
ser corroborada pelo fato de que 55,6% dos estudantes nao planejam inser¢do no mercado de
trabalho brasileiro. Quanto a importancia do dominio do idioma inglés, 88,9% dos entrevistados

consideraram essa habilidade como imprescindivel.

Por fim, todos os entrevistados relataram que seus filhos ndo t€ém intengdo de trabalhar no

Polo Industrial de Manaus, embora 33,3% deles tenham indicado que atualmente trabalham no PIM.

3. Uma analise do impacto do ensino educacional brasileiro a partir dos dados da

Confederac¢io Nacional da Inddstria (CNI)"
3.1 Confederacao Nacional da Industria

No final da década de 1980, precisamente em maio de 1988, a CNI, por meio de seu Grupo
de Avaliagdo da Competitividade da Industria Brasileira, langou o documento “Competitividade
industrial: uma estratégia para o Brasil” (CNI, 1988). Pressupondo que o modelo de substituicdo de
importagdes mostrava-se exaurido e que o setor industrial brasileiro apresentava uma grande
complexidade, a CNI buscou, com esse documento, estimular uma nova institucionalidade nacional
de forma a permitir que a economia nacional alcancasse novos patamares de competitividade,
definida como sendo o alcance de uma maior produtividade e de mais eficiéncia da industria,
garantindo assim uma maior participacdo do Brasil nos mercados mundiais, bem como uma maior

expansao do mercado interno (CNI, 1988).

Podemos notar o conceito capitalista apresentado robustamente durante as disposi¢des da

CNI, dentro desse processo radical de competitividade do processo industriario brasileiro. Assim,

12 https://www.portaldaindustria.com.br/cni/
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logo observa-se que a educagdo possui grande parcela na identidade desta instituicdo, como capital

humano.

Com relacdo a teoria do capital humano, esta ¢ derivada das classicas teses de Theodore
Schultz (1973) e, no Brasil, de Mario Henrique Simonsen (1975), e relaciona investimentos em
educacdo a sua efetividade no que se refere a seus resultados produtivos. A CNI constata que,
embora os investimentos no Brasil ndo estejam fora das margens de outros paises em melhores
condicdes, seus resultados sdo pifios, o que se expressa na ma qualidade de nossa educagdo

apontada nos testes internacionais, legitimados em todos os documentos da entidade.

A relagdo entre escolaridade e renda, ja apontada no Brasil por Simonsen (1975), ¢ um dos
fatores mais determinantes da adesdo dos trabalhadores a esse pensamento, o que ¢ socialmente

visivel no investimento que as familias fazem na educagdo das novas geragdes.

Em uma abordagem de cardter mais amplo, a Confederacdo Nacional da Industria
desempenha um papel fundamental na promocdo e defesa dos interesses da industria no pais, além
de desempenhar diversas fungdes relacionadas ao desenvolvimento e fortalecimento desse setor-
chave da economia brasileira, buscando criar um ambiente favoravel para o seu crescimento e
desenvolvimento, trabalhando em estreita colaboracdo com o governo, o Poder Legislativo e outras
entidades para promover politicas industriais, econdmicas e sociais que beneficiem a industria e a
economia do pais com uma variedade de atividades, incluindo pesquisas, estudos econdomicos e
analises de politicas que ajudam a orientar a tomada de decisdes do setor industrial, além de uma
promocao de agdes de capacitagdo e treinamento para a mao de obra industrial, com o objetivo de

melhorar a competitividade das empresas.

A CNI também desempenha um papel importante na representagao internacional da industria
brasileira, promovendo o comércio exterior e buscando oportunidades de investimento no exterior e
envolve em questdes trabalhistas, fiscais e regulatorias que afetam a industria e procura garantir um

ambiente de negdcios propicio.

Com objetivos e prospecgdes amplas, a CNI mantém um dialogo constante com o governo
brasileiro para influenciar politicas publicas em beneficio da industria. Ela busca participar
ativamente na formulacao de leis e regulamentagdes que impactam o setor. A confederagao
também estd envolvida em questdes de tributacdo, seguranca juridica e politicas de comércio
exterior, buscando melhorar a competitividade das empresas industriais. Sua representagdo aborda
milhares de empresas industriais de diversos setores, desde manufatura até tecnologia, energia,

construgdo e muito mais. Ela busca atender aos interesses de uma ampla gama de industrias.
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Para a populacdo brasileira a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) ¢ uma institui¢do

crucial no cenario econdmico e politico do Brasil, desempenhando um papel fundamental na

promocao e defesa dos interesses da industria e na busca por politicas que promovam o crescimento

e o desenvolvimento desse setor essencial para a economia do pais acolhendo estudos e projecoes

nas areas estratégicas que resultem em um desenvolvimento geral do povo brasileiro.

Com um contexto inovador, a CNI trabalha para que novas concepcdes levem mais atengao,

conforme consta no Mapa Estratégico da CNI (2018):

Seguranca Juridica — os problemas derivados da inseguranca em leis e regulacdes no
ambiente de negdcios se exacerbaram. Esses problemas somados a relagdo
superposta e, por vezes, conflituosa entre poderes e entre poderes/6rgaos de controle
criaram uma segunda geracdo do Custo Brasil, com impactos expressivos sobre a

produtividade. Essa agenda assume um papel prioritario no Mapa 2018-2022.

Industria 4.0 e a economia digital — uma mudanca de énfase importante em relagao
ao Mapa anterior. A velocidade das transformag¢des que nascem das novas
tecnologias demanda estratégias e respostas estruturadas por parte das empresas e do
governo. As repercussdes sobre a agenda sdo variadas e tém impacto sobre a politica
industrial, sobre politicas publicas e sobre a geragao de novos negdcios, a exemplo

das fintechs®.

Recursos Naturais e Meio Ambiente — surge como um fator-chave no Mapa. A
reducdo na disponibilidade de recursos naturais € o consequente aumento dos custos
colocam em primeiro plano a busca pela eficiéncia. Soma-se a isso a crescente
preocupacao com as repercussoes das atividades econdmicas sobre o meio ambiente
e com as mudangas climaticas. Com isso, intensifica-se a demanda por novos
modelos de negbcios e sistemas de gestdo de recursos (economia circular), bem

como surgem novas oportunidades de geragdo de valor.

Politica Industrial, de Inovagdo e de Comércio Exterior assume uma dimensao mais
explicita no Mapa. O foco em politicas horizontais precisa ser complementado por

estratégias coerentes de Politica Industrial. A Industria 4.0, a economia circular e os

3 A palavra fintech é uma abreviagdo para financial technology (tecnologia financeira, em portugués). Ela ¢é usada para
se referir a startups ou empresas que desenvolvem produtos financeiros totalmente digitais, nas quais o uso da
tecnologia ¢é o principal diferencial em relagdo as empresas tradicionais do setor.
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resultados das disputas na OMC demandam politicas novas e coerentes. Nao se pode
repetir os erros do passado, ¢ preciso redesenhar as politicas com énfase em

produtividade, inovagao e integracao.

— Produtividade e Inovag¢do na Empresa — os desafios da produtividade e da inovacao
se fazem presentes dentro das empresas. A revisdo do Mapa destaca que as empresas
tém que ter estratégias e agdes para enfrentar esses desafios, paralelamente a a¢do do

governo sobre 0s custos sistémicos.

— Educagdo — o crescimento da produtividade depende da qualidade do ensino. Este,
um tema antigo, ¢ retomado com maior énfase na articulagdo do ensino médio com a
formagdo profissional; e com maior destaque para uma agenda de reformas para o

ensino superior.

— Satude — o quadro atual do sistema de saude brasileiro, além de resultar em baixa
qualidade de vida para a populagdo, afeta negativamente a competitividade da

industria em razao da queda da produtividade do trabalho e do aumento de custos.

— Seguranga publica — niveis elevados de crime e violéncia significam perdas tanto
para a sociedade quanto para a economia de um pais. Melhorar a seguranga publica
tornou-se crucial para melhorar a qualidade de vida da populagdo e para aumentar a

competitividade.

— Mecanismos de protecdo social e produtividade — as politicas de prote¢ao social sao
importantes, mas devem minimizar os incentivos contrarios ao aumento da
produtividade. E importante identificar tais efeitos colaterais e aperfeicoar as
politicas de forma a torna-las mais eficientes e também promover o aumento da

produtividade.

— Corrupgao — os problemas de corrupgdo geraram impactos expressivos na economia
e na democracia brasileiras. Torna-se necessario elaborar politicas que criem
incentivos para deter essas praticas e agir sobre a melhoria da qualidade da
governanga privada e publica. O desenho de politicas anticorrup¢do deve ser
construido de modo a garantir o controle das praticas nocivas com o menor prejuizo

possivel a eficiéncia e a produtividade.

Os pontos listados corroboram a personificacdo de como a CNI faz de forma indireta o papel

de um agente nao fiscalizador, mas um conciliador exemplificando de varias formas em um cenario
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internacional como diversos pontos ligados a estratégia, a educagdo, a qualidade e diferenciais
foram em carater micro o cidaddao funcional, deste modo apresentando assim de forma intrinseca
um cunho de ética empresarial justificando esse pressuposto como a formalizagdo de uma analise

macro, em termos claros, a posicao de determinado pais em relagcdo aos demais.

Desta forma, a ética empresarial ¢ em geral a ética do interesse proprio. Segundo Brandao
(2006), a ética do interesse proprio ¢ a mais adotada pelas empresas como justificativa de
sobrevivéncia no mercado competitivo nos tempos modernos, pois os fins justificam os meios. Para
o autor, a maximiza¢do do lucro seria a primeira responsabilidade da empresa e seu principal
motivador. Por conseguinte, haveria uma sociedade utilitarista, guiada pelo principio da
maximizacao material, que elegeria o econdmico como o fator do sistema de produgao, ignorando o

entendimento dos sistemas simbdlicos no consumo (ROCHA; BARROS, 2006).
3.2 Aspectos gerais e estratégicos da CNI para a educacio e competitividade

Vamos realizar um paralelo entre a influéncia da CNI na educagdo, explorando como as
relacdes de trabalho em um determinado periodo estdo diretamente relacionadas a esse cenario.
Compreender a modernizacao das relacdes de trabalho torna-se um parametro fundamental para

perceber o crescimento exponencial de uma sociedade.

A clareza de que a competitividade da industria € moldada por diversos fatores permite uma
analise mais precisa em escalas menores, identificando os pontos de maior adaptabilidade no
trabalho e investimento que impulsionam esse desenvolvimento. Um exemplo notavel ¢ a
compreensdo de que uma educagdo clara e acessivel contribui para a formagao de cidadaos mais
qualificados e participativos, dotados de uma perspectiva analitica ampla. Isso, por sua vez, resulta

em uma aquisi¢ao valorosa para as empresas.

Neste modelo, observamos que o Brasil ocupa a 10* posi¢do entre 16 paises no quesito
educacdo, conforme o relatorio Competitividade Brasil 2017-2018" em compara¢do com nagdes
selecionadas. Apesar dos avangos em termos de investimento e cobertura educacional, o pais

apresenta um desempenho deficiente quando se trata da qualidade do ensino.

Conforme indicado pela CNI (2018), aprimorar a qualidade da educacdo ¢ crucial para
elevar a produtividade dos trabalhadores brasileiros, uma vez que uma solida base educacional ¢
essencial para o desenvolvimento de competéncias e a aquisicdo dos conhecimentos necessarios

para a aprendizagem futura. Apesar de progressos, como o aumento do nivel de escolaridade e a

4 Competitividade Brasil - Portal da Industria - CNI (portaldaindustria.com.br)
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reducdo da taxa de analfabetismo, a qualidade da educagdo bésica no Brasil ainda se configura

como uma deficiéncia significativa no pais.

O Brasil investe em educagdo, destinando uma propor¢do do PIB comparavel a de paises
desenvolvidos, porém, os resultados almejados ainda ndo foram alcangados. O pais continua a
ocupar posicdes desfavoraveis nas avaliacdes externas internacionais, como o Pisa, evidenciando
uma defasagem significativa na qualidade educacional, especialmente no ensino médio. Apenas
58,5% dos jovens concluem essa etapa da educag@o basica no Brasil, e a maioria dos graduados

encontra-se despreparada para o mercado de trabalho (Todos pela educacdo apud IBGE, 2017).

Para enfrentar esse desafio, a oferta de ensino médio articulado com a educagao profissional
no Brasil busca desenvolver as competéncias necessarias para o mundo do trabalho, visando
aprimorar a qualidade dessa etapa de ensino e facilitar a inser¢@o profissional dos jovens. A situacao
¢ agravada pela presenca de um grande contingente de adultos sem a educagdo basica completa,
sendo que na industria, 38% dos trabalhadores enfrentam essa situa¢do, conforme dados do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE, 2017). Diante desse cenario, a ampliacdo da oferta de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) integrada a educacdo profissionalizante torna-se crucial.
Atualmente, apenas 2,8% das matriculas na EJA estdo integradas a educacgao profissional, segundo
o INEP (2017c¢), enquanto a meta estabelecida pelo Plano Nacional de Educagdo ¢ alcancar 25% até
2022. Situagdes como a descrita em larga escala podem conduzir o pais a conceitos que se afastam
do desejado no contexto da competi¢do empresarial. Discutir competitividade implica apresentar
um cenario no qual um pais pode se posicionar a frente de seus concorrentes, conforme

exemplificado no Anexo IX, que aborda a posi¢cdo do Brasil em relacao a competitividade industrial

no periodo de 2008 a 2018.

Nesse sentido, a CNI (2018) destaca a urgéncia de ag¢des, enfatizando que o Brasil ndo pode
esperar. Torna-se essencial renovar estratégias e intensificar esforcos para reverter o processo
acelerado de desindustrializagdo que o pais enfrenta. E impraticadvel conceber o crescimento e a

prosperidade do Brasil sem um aumento significativo na produtividade.

Para atingir um novo patamar de produtividade, tanto a indudstria quanto o pais como um
todo precisam se comprometer com uma agenda abrangente. A ideia ¢ enfrentar os desafios e
aproveitar as oportunidades que se apresentam. A CNI enfatiza que a industria brasileira deve unir
seus melhores esfor¢os para se tornar competitiva, conquistar mercados, gerar empregos e renda,

impulsionando assim o crescimento econdmico e o desenvolvimento do Brasil.
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3.3 Polo Industrial de Manaus

Instituida em 1957 pela Lei n. 3.173, a Zona Franca de Manaus (ZFM) teve como propdsito
inicial realizar operagdes como armazenamento, depdsito, guarda, conservacao, beneficiamento e
retirada de mercadorias, artigos e produtos de qualquer natureza. Esses itens, provenientes do
exterior, eram destinados ao consumo interno da Amazonia, bem como aos paises interessados,

limitrofes do Brasil, ou aqueles banhados por dguas tributarias do Rio Amazonas.

No entanto, a ZFM nio alcangou o impacto esperado em sua atuagdo inicial, que estava
restrita a um porto alfandegado. Diante dessa constatagdo, uma década depois, o Decreto-Lei n°
288/1967 promoveu uma reestruturacdo significativa. Esse decreto concedeu trinta anos de
incentivos fiscais especificos para a Amazonia Ocidental, abrangendo os estados do Amazonas,

Acre, Rondonia e Roraima.

O artigo primeiro desse decreto reflete de maneira clara o espirito do novo modelo adotado,
indicando uma mudanga significativa na abordagem da ZFM para promover o desenvolvimento

econdmico e industrial na regido.

Art. 1° A Zona Franca de Manaus ¢ uma area de livre comércio de
importagdo e exportacdo e de incentivos fiscais especiais, estabelecida
com a finalidade de criar, no interior da Amazo6nia, um centro industrial,
comercial e agropecuario dotado de condigdes econdmicas que permitam
seu desenvolvimento, em
face dos fatores locais e da grande distdncia em que se encontra dos

centros consumidores de seus produtos.

O modelo estabelecido pela Zona Franca de Manaus (ZFM) oferecia incentivos baseados em
impostos indiretos, tais como o Imposto de Importagdo (II), o Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) a nivel federal, o Imposto sobre Circulagdo de Produtos e Servicos (ICMS) a
nivel estadual, e o Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) a nivel municipal. Dessa
forma, os incentivos iniciais da ZFM eram predominantemente indiretos, ¢ persiste até os dias
atuais a vantagem de que para usufruir dos beneficios fiscais, € necessario, primeiramente, realizar a

producdo e, posteriormente, usufruir das prerrogativas estabelecidas pelo Decreto-Lei 288/67.

Inaugurado o modelo de desenvolvimento para a Amazdnia Ocidental
(Amazonas, Acre, Rondonia e Roraima), esse apresenta fases bem distintas que

acompanham as transformagdes na ordem econémica mundial e a politica econdmica brasileira:
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* 1967-1974 — O Milagre Econdmico Brasileiro com a Politica de Substituicdo de

Importacdes;

* 1975-1990 — Choque do Petroleo e seus efeitos no contingenciamento
de importagdes com a criagdo dos Indices de Nacionalizagdo para produtos
industrializados na ZFM. Nesse periodo, a Carta Magna de 1988, por meio do
Artigo 40 do Ato das Disposigdes Constitucionais Transitérias (ADCT), prorroga a

vigéncia dos incentivos fiscais da ZFM até 2013;

e 1990-1993 — Abertura Economica com reducdo do Imposto de Exportacdo e
exposi¢ao dos produtos da ZFM a concorréncia externa no mercado interno. A

producdo para ser regulada pelo Processo Produtivo Bésico (PPB).

e 1994-2014 — Os efeitos do Plano Real sobre a Zona Franca de Manaus. A Emenda
Constitucional n°® 42, de 19 de dezembro de 2003, prorrogou por mais dez anos os

incentivos fiscais da ZFM cujo término estava previsto para 2023.

e 1995-2023 — Em seguida, a Emenda Constitucional n. 83/2014 estendeu ainda mais
o prazo dos incentivos fiscais especiais do projeto Zona Franca de Manaus até o ano
de 2073. Esta prorrogacdo representou um importante marco para a continuidade

das politicas de desenvolvimento econdmico e industrial na regido.

De acordo com Bomfim e Botelho (2009), os impactos econdomicos da Zona Franca de
Manaus (ZFM) ultrapassaram significativamente as expectativas em termos de arrecadagdo
tributaria e geracdo de empregos. Os investimentos realizados na ZFM provocaram uma mudanga
no cenario de Manaus, elevando sua populagdo para aproximadamente dois milhdes de habitantes,
incluindo residentes e ndo residentes.A cidade, anteriormente dependente do comércio com o
interior do estado do Amazonas, adquiriu uma dimensdo econdmica tdo expressiva que o interior

passou a depender significativamente de Manaus, concentrando 90% da economia amazonense.

Essa hipotese apresentada por Bomfim e Botelho (2009) ¢ corroborada pelos dados do Atlas
do Desenvolvimento Humano (2013), que destacou Manaus, a capital do estado do Amazonas, com
o melhor indice entre todos os municipios amazonenses, sendo classificado como "ALTO" em uma
faixa que varia de 0,700 a 0,799, alcangcando o indice especifico de 0,737. Esse desempenho se
reflete no fato de que Manaus possui o sexto PIB per capita entre as capitais do Brasil. Nenhum
municipio atingiu a classificagdo "MUITO ALTO" (acima de 0,800), evidenciando a expressiva

influéncia da ZFM no desenvolvimento econdmico e social da regido.
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Territorialidades | IDHM 2010 [ IDHM Renda 2010 | IDHM Longevidade 2010 | IDHM Edueaciio 2010
Brasil 0,727 0,739 0.816 0,637
Amazonas 0,674 0,677 0,805 0,561
Manaus (AM) 0.737 0.738 0.826 0.658
Parintins (AM) 0,658 0,589 0.8 0,605
Itapiranga (AM) 0,654 0,594 0,792 0,594
Presidente Figueiredo (AM) 0,647 0,627 0,802 0,538
Itacoatiara (AM) 0,644 0,618 0.811 0,534
Tefé (AM) 0,639 0,637 0.801 0,511
Apui (AM) 0,637 0,621 0,772 0,54
Silves (AM) 0,632 0,546 0,791 0,584
Urucard (AM) 0,62 0,551 0,754 0,575
Tabatinga (AM) 0,616 0,602 0,769 0,503
Manacapuru (AM) 0,614 0,604 0,795 0,481
Iranduba (AM) 0,613 0,607 0,799 0,476
Rio Preto da Eva (AM) 0,611 0,59 0,785 0,493
Séio Gabriel da Cachoeira (AM) 0,609 0,61 0,777 0,476
Humaiti (AM) 0,605 0,621 0,791 0,451
Managquiri (AM) 0,596 0,556 0,748 0,51
Anami (AM) 0,594 0,537 0,741 0,526
Boca do Acre (AM) 0,588 0,576 0,777 0,455
Maués (AM) 0,588 0,549 0.8 0,464
Urucurituba (AM) 0,588 0,538 0,776 0,487
Coari (AM) 0,586 0,606 0,78 0,425
Nhamundi (AM) 0,586 0,513 0,779 0,503
Manicoré (AM) 0,582 0,58 0,747 0,456
Autazes (AM) 0,577 0,539 0,799 0,446
Sdio Sebastido do Uatuma (AM) 0,577 0,561 0,739 0,464
Barreirinha (AM) 0,574 0,469 0,774 0,522
Benjamin Constant (AM) 0,574 0,526 0,763 0,471
Novo Airdo (AM) 0,57 0,551 0,776 0,434
Caapiranga (AM) 0,569 0,544 0,775 0,436
Careiro da Varzea (AM) 0,568 0,523 0,779 0,45
Boa Vista do Ramos (AM) 0,565 0,496 0,75 0,484
Codajds (AM) 0,563 0,546 0,775 0,421
Eirunepé (AM) 0,563 0,548 0,756 0,431
Anori (AM) 0,561 0,54 0,757 0,433
Amaturd (AM) 0,56 0,499 0,773 0,455
Borba (AM) 0,56 0,532 0,776 0,425
Nova Olinda do Norte (AM) 0,558 0,541 0,78 0,412
Careiro (AM) 0,557 0,515 0,779 0,431
Novo Aripuand (AM) 0,554 0,532 0,759 0,421
Carauari (AM) 0,549 0,534 0,745 0,416
Tonantins (AM) 0,548 0,508 0,779 0,416
Guajard (AM) 0,532 0,51 0,762 0,387
Lébrea (AM) 0,531 0,538 0,744 0,374
Canutama (AM) 0,53 0,522 0,752 0,379
Fonte Boa (AM) 0,53 0,518 0,719 04
Alvardies (AM) 0,527 0,499 0,778 0,377
Uarini (AM) 0,527 0,535 0,724 0,378
Japurd (AM) 0,522 0,552 0,748 0,345
Jurud (AM) 0,522 0,538 0,704 0,376
Séo Paulo de Olivenga (AM) 0,521 0,471 0.78 0,386
Jutai (AM) 0,516 0,528 0,766 0.34
Envira (AM) 0,509 0,521 0,727 0,349
Beruri (AM) 0,506 0,512 0,731 0,346
Tapaui (AM) 0,502 0,512 0,694 0,355
Barcelos (AM) 0,5 0,545 0,728 0,315
Marad (AM) 0,498 0,466 0,763 0,348
Pauini (AM) 0,496 0,531 0,724 0,317
Santo Anténio do Ica (AM) 0,49 0,438 0,759 0,353
Tpixuna (AM) 0,481 0,476 0,772 0,302
Santa Isabel do Rio Negro (AM) 0,479 0,461 0,737 0,323
Ttamarati (AM) 0,477 0,529 0,772 0,266
Atalaia do Norte (AM) 045 0,481 0,733 0,259

Elaboragdo: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea e FJP, 2022. Fontes: dados do IBGE e de

registros administrativos, conforme especificados nos metadados disponiveis em:

http://atlasbrasil.org.br/acervo/biblioteca
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Os dados do IDH se referem a educagao, longevidade e renda. Os quinze municipios listados
na Tabela 1, de Parintins a Humaité, foram classificados como Desenvolvimento Humano MEDIO,
cujo intervalo varia de 0,605 a 0,658. Os demais municipios do Amazonas, 47, foram classificados
como BAIXO, cujo indice varia de 0,500 a 0,599 (40 municipios), ou MUITO BAIXO, cuja
variagdo compreende 0 a 0,499, (7 municipios), o que explicita a concentragdo econdmica exercida

por Manaus, na condi¢do de cidade-estado.

O crescimento do PIB per capita do Amazonas mais que dobrou desde 1990, ultrapassando o
desempenho de Sao Paulo, Pard, Roraima e Acre. Este aumento evidencia que o programa,
provavelmente associado aos incentivos da Zona Franca de Manaus, impulsionou a expansdo da

renda per capita do Amazonas, superando outros estados industrializados.
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Fonte: IBGE, extraido do IPEADATA. Elabaracao prapria.

Destaca-se também a evolugdo da participacdo do PIB amazonense no PIB nacional, que
aumentou mais de cinco vezes, passando de 0,3% para 1,6%, enquanto Sao Paulo, por exemplo, viu
sua participagdo cair de 41% para 33% entre os anos 1970 e 2010. Esses dados refletem a
importancia da Zona Franca de Manaus para a economia do estado, contribuindo significativamente

para o crescimento econdmico e a participagdo no cenario nacional.
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Ao longo de décadas, Samuel Benchimol, professor da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), compilou estatisticas relacionadas a Zona Franca de Manaus (ZFM) e a Amazonia. O
professor Benchimol expressava uma maxima sobre a ZFM, declarando que "a Zona Franca de
Manaus ndo ¢ um paraiso fiscal, ¢ um paraiso do Fisco". Essa perspectiva ¢ refor¢ada por Bispo
(2009), que destaca que o governo €, de fato, o principal beneficiario do Modelo ZFM, dado que a
arrecadagdo tributaria ¢ significativamente superior a massa salarial e aos lucros das empresas.
Assim, entre empresarios, trabalhadores e o setor publico, o governo detém a maior parte do valor

adicionado no Polo Industrial de Manaus (PIM).
3.4 A educacio no mapa

A educacdo no estado do Amazonas ¢ de extrema relevancia, considerando os desafios
singulares enfrentados devido a vasta extensdo geografica da regido. Com uma grande parte do
territorio ocupada pela Floresta Amazodnica, aspectos especificos, como taxas de ensino por nivel,
acesso a educacao ambiental devido a localidade e indices de analfabetismo, evidenciam a
necessidade de um estudo mais aprofundado. Tais andlises podem proporcionar politicas mais
assertivas ¢ agdes mais concretas, estabelecendo uma conexdao direta com as demandas da

populagdo.

O estado do Amazonas, apesar de ser um dos maiores em territério no Brasil, possui uma
populagdo relativamente baixa em comparagdo com sua vasta extensao. De acordo com dados do
IBGE em 2020, a populagao era de aproximadamente 4,2 milhdes de habitantes, apresentando uma

baixa densidade demografica. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) varia conforme a
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regido, mas, em média, ¢ inferior & média nacional brasileira. Essa realidade reflete os desafios
socioeconomicos enfrentados por diversas comunidades na Amazonia. Apesar das melhorias nas
taxas de alfabetizacdo, especialmente nas areas urbanas, o Amazonas ainda encara desafios

relacionados ao analfabetismo em regides remotas e entre as comunidades indigenas.

Mesmo com todas as dificuldades geograficas apontadas, a taxa de Analfabetismo no
Amazonas, de acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2021,
era de cerca de 4,36% na populagdo com 15 anos ou mais, ou seja, inferior ao percentual nacional,

conforme se verifica na tabela abaixo.

Taxa de analfabetismo Taxa de analfabetismo Taxa de analfabetismo
Territorialidades
15 anos ou mais de idade 2021 18 anos ou mais de idade 2021 25 anos ou mais de idade 2021
Brasil 5.19 545 6.26
Amazonas 436 464 5.59

Elaboragdo: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea e FJP, 2022.
Fontes: dados do IBGE e de registros administrativos, conforme especificados nos metadados disponiveis em:

http://atlasbrasil.org.br/acervo/biblioteca

No que se refere a educagdo basica, o Estado tem uma rede de ensino bésico que inclui
escolas estaduais e municipais. O acesso a educacao basica ¢ um desafio em areas remotas devido a

falta de infraestrutura de transporte e comunicagao.

O investimento em educagdo no Amazonas tem sido uma preocupagdo, uma vez que o
estado enfrenta desafios or¢amentarios. A alocagdo de recursos para a melhoria das infraestruturas
escolares e a capacitagdo de professores ¢ uma area de foco, pois além das provisdes do que se pode
considerar o basico a especificidade da regido carece em instalagdes culturalmente adaptadas a
regido em questdo. Isso ¢ especialmente evidente no transporte, onde o direito ndo se restringe

apenas ao deslocamento, mas busca proporcionar uma locomogao segura e digna, de acordo com as

necessidades especificas da regido.

E importante observar que a educagdo no Amazonas, assim como em outras partes do Brasil,
estd em constante evolugdo, e muitos esforcos estdo sendo feitos para melhorar o acesso a educacao

e a qualidade do ensino em todo o estado, especialmente nas areas mais remotas.

3.5 Relagoes de trabalho no mapa estratégico do Amazonas
As relagdes de trabalho no contexto do Amazonas sdo altamente influenciadas por uma série
de fatores interligados com a economia, a cultura e a geografia da regido. De maneira mais clara,

todo esse desenrolar ¢ marcado pela especificidade tunica que a regido apresenta. O Amazonas, por

56


http://atlasbrasil.org.br/acervo/biblioteca

ser um estado vasto, destaca-se pela grande diversidade de recursos naturais, que incluem a Floresta
Amazobnica, rios € uma rica biodiversidade. Esses elementos desempenham um papel fundamental

na estrutura das relacoes de trabalho no estado.

A economia do Amazonas ¢ fortemente influenciada pelo setor agricola e pelo extrativismo,
que envolvem a produg¢do de culturas como a mandioca, a castanha, o agai e a pesca. As relagdes de
trabalho nessas atividades frequentemente envolvem mao de obra local, muitas vezes com praticas
tradicionais de agricultura de subsisténcia e pesca. No entanto, esses trabalhadores por vezes
enfrentam desafios, como baixa remuneragdo e falta de acesso a servicos basicos. O Polo Industrial
de Manaus ¢ um dos principais centros econdmicos do estado e emprega uma grande parte da
populacdo. As relagdes de trabalho no setor industrial envolvem questdes como direitos trabalhistas,
sindicalizagdo e condigdes de trabalho, especialmente devido a presenca de empresas

multinacionais. Ha desafios em garantir que os trabalhadores tenham acesso a salérios justos e boas

condigdes de trabalho.

Nos ultimos anos, a economia digital tem ganhado destaque no Amazonas, com empresas de
tecnologia e startups se estabelecendo na regido. Isso tem criado novas oportunidades de emprego,
mas também traz desafios relacionados a qualificacdo da mao de obra e a adaptacdo a um ambiente

de trabalho mais dinamico.

O turismo, por sua vez, ¢ uma industria em crescimento no Amazonas, devido a sua beleza
natural e a biodiversidade unica. As relagdes de trabalho nesse setor incluem guias turisticos,
hospedagem e servicos de restaurante. A capacitagdo e a formagdo desses profissionais sdo

fundamentais para garantir experiéncias de alta qualidade aos turistas.

O estado abriga ainda varias comunidades indigenas e agricultores familiares, cujas relacdes
de trabalho sdo marcadas pela preservacgdo das tradi¢des locais e da cultura. No entanto, o acesso a

terras, recursos e educacdo ainda ¢ um desafio para muitas dessas comunidades.

A geografia do Amazonas, com seus rios ¢ florestas, desempenha um papel critico nas
relagdes de trabalho, particularmente na logistica e no transporte de mercadorias. A infraestrutura de
transporte ¢ fundamental para o desenvolvimento econdmico da regido, criando oportunidades de
emprego no setor de transporte, logistica e constru¢do. Devido a importincia da Floresta
Amazonica, as relagoes de trabalho no Amazonas estdo cada vez mais relacionadas a conservagao
ambiental e a exploragdo sustentavel dos recursos naturais. A criagdo de empregos relacionados a
preservacdo ambiental e a gestdo sustentavel dos recursos € essencial para o desenvolvimento a

longo prazo do estado.
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As relagdes de trabalho no Amazonas sdo influenciadas por uma combinacdo de fatores
econdmicos, geograficos e culturais. E fundamental que politicas publicas e iniciativas privadas se
concentrem em promover o desenvolvimento sustentavel, a inclusdo social e a melhoria das
condicdes de trabalho para garantir um futuro préspero para a populacdo do estado, modo este que
s6 pode ser alinhado quando hd um olhar especifico para a populacdo e suas necessidades de
politicas enddgenas, mostrando assim realmente o conceito de sustentabilidade através da

biodiversidade amazonica.

Além disso, a preservagdo da biodiversidade e do meio ambiente deve ser uma preocupacao
central para as relagcdes de trabalho na regido, dada a importancia global da Amazonia através da

sua representacdo cultural, politica, social € econdmica.
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CONCLUSOES

A presente pesquisa teve por objetivo analisar a vantagem do ensino na Escola Internacional
do Amazonas, no que tange a inser¢do no mercado de trabalho. Especificamente, para efeito de
localizar a pesquisa, pretendeu-se visualizar a formag¢ao bilingue/multilingue e seus efeitos no Polo

Industrial de Manaus.

Para desenvolver a pesquisa, trés objetivos foram tragados: apresentar um panorama da
educacdo no Brasil e a importancia do ensino bilingue; abordar o ensino internacional oferecido
pela Amazonas English Academy (AEA); e contextualizar dados perante a realidade do polo

industrial de Manaus.

A justificativa para explorar o ensino internacional, no Amazonas, repousa no fato de que,
no Polo Industrial de Manaus, estdo concentradas industrias de diferentes nacionalidades, tais como,
Samsung e LG. Isso torna possivel um intercAmbio cultural com discentes brasileiros e de outras

nacionalidades.

Dessa forma, a experiéncia local tende, com relacdo aos demais estados da federacao
brasileira, a propiciar ndo apenas a formacao bilingue, que promove uma valorizacdo curricular,

mas principalmente o entrelagamento das culturas.

A instituicdo de ensino, em Manaus, escolhida para realizar a experiéncia bilingue foi a
Amazonas English Academy. O primeiro passo foi conhecer a estrutura da instituicdo de ensino, no
ambito regional, bem como o curriculo escolar e os aspectos relacionados a competitividade. No
desenvolvimento desse segundo objetivo, foram considerados dados consignados em escritos

documentais.

No terceiro capitulo, foram analisados dados da Confederagdo Nacional da Industria (CNI),
relativos ao ensino no Brasil. A ideia foi partir do geral para particular, considerando que o

repositdrio de informacdo da CNI oferta um panorama da educagdo e empregabilidade.

Ainda no desenvolvimento do terceiro capitulo, os dados sobre o Polo Industrial de Manaus,
presentes na CNI, serviram como baliza para a elucidagdo do tema-problema da pesquisa, qual seja,
de que forma o ensino dentro na Escola Internacional do Amazonas influencia na insercdo do

mercado de trabalho.

E sabido que, no desenvolvimento da pesquisa, podem surgir algumas varidveis que
impossibilitam a consecucdo dos fins pretendidos na génese do trabalho. Quando do projeto de

pesquisa, acreditou-se que a Escola Internacional do Amazonas auxiliaria com o fornecimento dos
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dados, tais como, quantidade de discentes e suas respectivas nacionalidades, bem como informagdes
a respeito do prosseguimento em curso de ensino superior e coloca¢do no mercado de trabalho.
Contudo, nao houve nenhuma informagdo da escola nem mesmo com relagdo ao perfil dos

discentes, assim como ndo se obteve acesso aos bancos de dados dos discentes egressos.

Para viabilizar as notas conclusivas, foram aplicados formuléarios no Google Forms, os quais
foram respondidos pelos pais e continham as seguintes perguntas: 1-O que o motivou a matricular
seu filho na Escola Internacional do Amazonas? 2- A escola atingiu sua expectativa? 3 - Vocé
considera que seu filho adquiriu habilidades com a lingua estrangeira, com fluéncia na fala e
compreensdo da cultura? 4 — O curriculo escolar atende as expectativas para o ingresso em
universidade no Brasil? 5 — E no estrangeiro? 6 - Ha planos para formagao superior de seu filho em
universidade estrangeira? 7- Seu filho almeja a colocacdo em mercado de trabalho brasileiro? 8 —
Para a profissdo escolhida, havera necessidade do idioma inglés? 9 - Ha algum interesse em

trabalhar no PIM? 10 - Alguém da familia trabalha no PIM?

Os dados obtidos evidenciam o interesse significativo dos pais na formagdo bilingue de seus
filhos, bem como na possibilidade de acesso a oportunidades educacionais no exterior. Além disso,
a satisfacdo geral com os resultados alcancados pela institui¢do de ensino demonstra a eficacia do
programa bilingue em atender as expectativas dos responsaveis. O desenvolvimento das habilidades
linguisticas e a preparag@o para ingresso em universidades, tanto no Brasil quanto no exterior, sao

aspectos valorizados pelos pais, refletindo a importancia atribuida a educagao internacional.

Os planos futuros dos estudantes indicam uma tendéncia em buscar oportunidades
académicas além das fronteiras nacionais, corroborando a necessidade percebida de fluéncia no
idioma inglés. Por fim, embora uma parcela dos pais trabalhe no Polo Industrial de Manaus, hd uma
clara preferéncia por oportunidades educacionais e profissionais fora da regido. Esses resultados
destacam ndo apenas a relevancia do ensino bilingue como ferramenta de acesso a oportunidades
globais, mas também a crescente valoriza¢do da educagdo internacional como um diferencial para o

futuro académico e profissional dos estudantes.

E evidente considerando as respostas dadas nos formulérios, que a formagao internacional
possibilita além da aquisicdo da lingua estrangeira a conexdo cultural. No periodo de formacao
inicial escolar, que vai até os sete anos de idade, a crianga tem maior habilidade no aprendizado, em
virtude da plasticidade cerebral. Essa apreensdo da diversidade ¢ que propicia a difusdo das

culturas, tal como ocorre na Escola Internacional do Amazonas, que abriga discentes de diferentes
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nacionalidades, os quais vieram moram no Brasil em razdo de seu pai e/ou sua mae terem sido

chamados para trabalhar no Polo Industrial de Manaus.

No que tange a colocagdo no Polo Industrial de Manaus, ndo foi possivel cotejar os dados
dispostos na CNI, considerando que ndo hd um acompanhamento da Escola Internacional do

Amazonas em relagdo aos seus egressos.

Ademais, embora ndo tenha sido possivel mensurar o impacto da formagao
bilingue/multilingue em Manaus, em razdo da auséncia de dados, restam evidentes as vantagens
relativas ao aprendizado de uma segunda lingua estrangeira e ao fortalecimento do intercaimbio

cultural, que efetiva a diversidade.

Nao se pode, certamente, perder de vista que hd um investimento elevado na colocacdo em
uma escola internacional privada; todavia, conforme retratado anteriormente, no municipio de
Manaus, existem escolas publicas que oferecem ensino bilingue em tempo integral, cuja oferta
considera a posicdo estratégica de Manaus no cendrio internacional, porquanto a Zona Franca de

Manaus continua como atrativo para a fixagdo de fabricas estrangeiras.

Sendo assim, a formacdo bilingue aumenta as chances de uma pessoa radicada no
Amazonas, cuja formagdo tenha sido na localidade, ser inserida no Polo Industrial de Manaus. Para
as empresas haveria uma drastica reducdo de custos, considerando que a contrata¢do de estrangeiros
para trabalhar no Polo Industrial de Manaus implica ndo apenas o pagamento de salario, mas

também de todas as despesas com o deslocamento da familia e manutengao.

Embora ndo tenha sido possivel colacionar dados sobre a empregabilidade, a presente
pesquisa € um passo inicial para estudos mais aprofundados a respeito do papel das escolas na

formacdo de profissionais locais para ocupar posi¢des nas empresas no Polo Industrial de Manaus.

Por conseguinte, a impossibilidade de mensurar, quantitativamente, em termos de
empregabilidade dos egressos da Escola Internacional do Amazonas, ¢ possivel inferir, com olhos
postos na realidade, a importancia da formagao bilingue local para potencializar as chances no Polo
Industrial de Manaus, ou seja, aumento dos empregos e, para as indudstrias, economia na contrata¢ao

de mao-de-obra, que passa a ser predominantemente local.
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ANEXOS

PN

ANEXO I — Sala de aula da Amazonas English Academy — AEA

ANEXO II — Pratica musical na Amazonas English Academy — AEA apresentando um modelo de

metodologia ativa no ensino da lingua inglesa.

Fonte: https://www.escolainternacionaldoamazonas.com/
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ANEXO III — Escola Estadual de Tempo Integral (Eeti) José Carlos Mestrinho recebe o selo Label

France Education pela qualidade de ensino da lingua francesa.

Fonte: http://www.seduc.am.gov.br/escola-bilingue-da-rede-estadual-recebe-o-selo-label-france-

education-pela-qualidade-de-ensino-da-lingua-francesa/

ANEXO IV — Parceria firmada entre a Secretaria de Estado de Educacdo (Seduc-AM) e a Fundagao
Japdo para dar continuidade as atividades pedagdgicas desenvolvidas pela Escola Estadual de

Tempo Integral Professor Djalma Batista
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ANEXO V — Amostra Cultural japoneses na Escola Estadual de Tempo Integral Djalma Batista
(bilingue: portugués/japonés)

Fonte: https://www.instagram.com/p/C4uTGNSAbM8/?hl=pt&img_index=1
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ANEXO VI — Centro de Tempo Integral Jodo dos Santos Braga (escola bilingue portugués-
espanhol)

Fonte: https://www.facebook.com/photo/?
tbid=4883632931757903 &set=a.1028664690588099&locale=pt BR
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ANEXO VII — Inauguracao de Escola bilingue portugués-espanhol em Manaus
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Fonte: The Global Competitiveness Report 2017-2018 (WER).

ANEXO VIII - Posicao do Brasil no Ranking Global de Competitividade
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