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RESUMO: O acesso massivo a escola ndo garantiu o sucesso de todos. A gestdo da diversidade de
publicos escolares, inclusive dos alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE) implicou a
flexibilizagdo e diferenciagdo curricular, na qual se inscrevem a Transi¢do para a Vida Ativa/
Adulta (TVA) e o Plano Individual de Transi¢ao (PIT). A supervisao do processo revela-se entao
crucial na promocdo de um percurso educativo bem sucedido, potenciador de desenvolvimento
pessoal, inclusdo social e profissional.

Introducio:

A presente comunicagao visa dar conta dos resultados preliminares de uma investigagao
que integra uma dissertacdo de mestrado em Supervisdo Pedagdgica, a decorrer na
Universidade Aberta, tendo como objetivos gerais: 1) Conhecer experiéncias de professores e
monitores de estagio relativas a aplicacdo do Plano Individual de Transi¢do (PIT) e 11)

Conhecer os processos de articulag@o e supervisdo emergentes entre os intervenientes.

A massificagdo do ensino e a emergéncia de um publico heterogéneo:

O reconhecimento do direito a educacdo originou um processo de massificagdo do
ensino, que promoveu a igualdade de acesso, mas também a emergéncia de um publico
escolar heterogéneo. Formosinho e Machado (2008: 2) referem que “A op¢do da sociedade
portuguesa pelo regime democratico a partir de meados da década de 70 do século XX
permitiu que a escola portuguesa se organizasse para acolher e dar aulas a mais alunos. Esta
opg¢ao pelo aumento da escolarizagdo das criancas, dos adolescentes e dos jovens traduziu-se
na coloca¢do de mais alunos por turma e na ocupacdo intensiva dos estabelecimentos de

ensino”. Nesta linha, Formosinho (n.d: 8) esclarece que “A escolaridade obrigatoria criou (...)
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uma nova realidade organizacional - a escola de massas. (...) O que caracteriza a escola de
massas ¢ a heterogeneidade geografica (origem rural ou urbana), social e étnica (...)”. A
escola de alguns passou gradualmente a ser de muitos. Porém, os alunos portadores de
deficiéncia permaneciam excluidos do nosso sistema de ensino, situa¢do corrigida pelo
movimento de integracao escolar. Nao obstante o contributo decisivo deste movimento, foi a
rutura paradigmatica da inclusdo, claramente impulsionada pela assinatura massiva, a escala

mundial, da Declaragao de Salamanca (1994) que abriu as portas da escola a todos.

Novos desafios a escola do século XXI: a gestdo da diversidade e o sucesso de todos:

A diversidade colocou entdo nas agendas educativas contemporaneas o desafio da sua
gestdo, com vista a promover o sucesso educativo de todos. Esta questdo evidenciou a
necessidade da escola se adequar ao aluno, flexibilizando e diferenciando o curriculo,
construindo, em situagdes de Necessidades Educativas Especiais (NEE), um percurso de
aprendizagem e de avaliagdo individuais, corporizando, nesta 6Otica, os principios acordados
em Salamanca, na conferéncia promovida pela UNESCO (1994).

A heterogeneidade, na escola inclusiva, ¢ entendida como uma oportunidade para todos
aprenderem e refletirem em conjunto, inovando praticas pedagogicas e avaliativas. As
potencialidades decorrentes de partilha, da discordancia, colaboracdo e articulagdo sao
atualmente reconhecidas. As respostas ndo sao Unicas, nem definitivas. Vao-se descobrindo e
construindo durante o processo, pelo que a supervisdo ganha contornos centrais, na definicao
de uma escola inclusiva, reflexiva e aprendente. A supervisdo assume entdo uma dimensdo
coletiva e partilhada, em que se esbatem as fronteiras entre ensinar e aprender e, no entender
de Formosinho (2002: 141) “(...) tem vindo a consagrar-se como visdo persistente (...)

guiando mudangas na sua pratica [dos professores]”. Assim, nesta perspetiva de supervisao,
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os sujeitos estdo implicados no processo de formacgdo, uma vez que alunos, professores e
supervisor contribuem conjuntamente para a resolucdo de problemas e para a melhoria do
processo.

Defendemos que as aprendizagens realizadas na escola ganham particular visibilidade
e utilidade na vida adulta, quando promovem o sucesso pessoal, a inser¢cdo profissional e a
participacgao social ativa. Assim, acreditando tratar-se de um investimento a médio prazo, para
potenciar um percurso bem-sucedido do aluno com NEE, sera necessario iniciar a Transi¢ao
para a Vida Ativa (TVA) na escola, implicando-a profundamente: “Sempre que o aluno
apresente necessidades educativas especiais de cardcter permanente que o impegam de
adquirir as aprendizagens e competéncias definidas no curriculo deve a escola complementar
o programa educativo individual com um plano individual de transi¢do (...)” (Art® 14°, ponto
1, Decreto-Lei n® 3/ 2008, de 7 de janeiro). E tendo em conta esta visio que se justifica o
presente estudo, no qual o PIT ¢é percecionado como o instrumento “(...) destinado a
promover a transi¢ao para a vida pos —escolar e, sempre que possivel, para o exercicio de uma
atividade profissional com adequada inser¢ao social, familiar ou numa instituicao de carater

ocupacional.” (ibidem)

Método
Com vista a dar resposta aos objetivos que expressamos, optamos pela implementagao
de uma metodologia qualitativa de natureza descritiva e exploratoria. Recorremos a analise
documental e a entrevista semiestruturada como técnicas de recolha de dados e procedemos a
analise de contetido para analisar os dados recolhidos. Nesta comunicagdo, apresentaremos

dados relativos a analise de conteudo de duas entrevistas.

1326



ACTAS do 12° COLOQUIO de PSICOLOGIA e EDUCAGAO

A amostra ¢ constituida por um aluno com NEE, uma professora de educagdo especial,
uma diretora de turma, uma monitora do local de estdgio, uma encarregada de educa¢do, uma
psicéloga e uma diretora de escola. Foram intencionalmente escolhidas, para esta
apresentacdo, a da professora de Educacdo Especial e a da encarregada de educagdo por
facultarem olhares complementares a partir de angulos diferentes.

Os intervenientes situam-se numa escola do Concelho de Loures, na periferia de Lisboa,
sendo a zona mista (rural e urbana) e o meio sociocultural desfavorecido.

Os nossos resultados, ainda preliminares, servem de base a uma reflexdo sobre a
aplicacdo e a utilidade do Plano Individual de Transi¢cao (PIT) como instrumento pertinente

para o desenvolvimento pessoal, a inclusdo social e profissional dos alunos com NEE.

Resultados

Apresentamos, de seguida, os dados obtidos através de duas entrevistas, para cada uma
das categorias em andlise.

Comecamos por apresentar a informacao recolhida relativamente as experiéncias dos
intervenientes quanto a aplicagdo da TVA, do PIT ou de outras medidas de adequacao
curricular, nomeadamente no que concerne a sua definicao (Al) e praticas de planificacao
(A1 a), implementacao (A2) e monitorizacao (A2 a), avaliagdo (A3 e A3 a) e a indicacao de
constrangimentos e dificuldades apontados ao atual modelo (A4 e A4 a).

No que concerne as informacgdes referentes a praticas de planificagdo da TVA e PIT,
designadamente a descricao das praticas de planificacdo de transicdo para a vida adulta e/ ou
ativa e Plano Individual de Transi¢do, a experiéncia quanto a relagdao escola-estagio evidencia
uma clara assimetria em termos da experiéncia de ambas as entrevistadas. Enquanto a docente

de Educacdo Especial refere uma pratica antiga (superior a 15 anos) habitual e anterior a
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publicagdo do Decreto-Lei n°3/ 2008, de 7 de janeiro, a encarregada de educagdo indica que a
sua experiéncia ¢ recente, tendo sido iniciada no final do ano letivo anterior.

A docente acrescenta ainda que o processo de TVA era semelhante ao atual, registando
o normativo citado como TUnica alteragdo, na medida em que o mesmo implicou
profundamente a escola ““...4 unica distingdo é a questdo da lei. Agora o Decreto-Lei n°3/
2008 refere explicitamente que a escola é obrigada a procurar essa resposta (...)”. (Pees)

Afirma também que a idade do aluno desencadeia o processo. A docente nao registou
dificuldades em encontrar um local de estagio para o aluno em estudo: “(...) quando chega a
altura em que o jovem esta na idade de iniciar um processo de transi¢do, procuramos uma
instituicdo, uma empresa fora da escola que possa aceitar as condi¢oes de experiéncia do
jovem. (...) Ndo, nao houve dificuldades [em encontrar um local de estagio]”. (Pees)

Esclarece porém que o Agrupamento se encontra numa situacao privilegiada, uma vez
que tem protocolos com diversas institui¢des, nomeadamente de apoio a deficiéncia mental:
“E assim, a nossa experiéncia ¢ mais com IPSS. Nas IPSS, ndo ha resisténcia e temos tido
uma boa aceitagao” (Pees). As bases que determinam a escolha do local de estdgio sao o
perfil do aluno, a disponibilidade da instituicdo, a sua proximidade da escola e o parecer da
familia. A definicdo do PIT ¢ iniciada exclusivamente por membros da Educacdo Especial.

Relativamente a planificagdo do PIT (A2), faremos de seguida a descricao das praticas
usadas na aplicacao do Plano Individual de Transicao.

A Professora de Educagdo Especial evidencia o seu préprio papel como elemento
central na monitorizacdo mensal das aprendizagens, feita mediante o preenchimento de
documentos e a realizagdo de telefonemas. A figura da monitora de estdgio também ¢ referida,
em segundo plano. A encarregada de educagdo ndo tem ideias precisas acerca de quem

monitoriza o trabalho do aluno no estadgio, nem de como ou quando o faz:
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“Acaba por ser eu, professora de Ensino Especial, com o acompanhante de estagio. (...)
eles ttm uma folha, um registo de presencas no local de estagio que tém de assinar
diariamente. E suposto esse registo ser-me devolvido no final do més, normalmente quando
eu fago um telefonema mensal para a instituicao (...)”. (Pees)

“Penso numa pessoa intermédia, numa senhora, mas isso nao sei. (...) Imagino que deve
fazer uma supervisao do trabalho que ele faz (...). Eu julgo que deve 14 estar todos os dias”.
(EE)

As tarefas sdo definidas mensalmente em articulagao entre a professora de Educagdo
Especial e a monitora de estagio. Os outros intervenientes ficam periféricos:

“(...) sao definidas as tarefas que podem ser propostas ao aluno. Portanto, no6s temos o
perfil de competéncias do aluno. A pessoa que esta a fazer o estdgio vai-nos indicando quais
sdo as tarefas possiveis de fazer naquele enquadramento e nos vamos dizendo, dentro
daquelas tarefas, quais sdo as que vamos propor ao aluno. (...) Normalmente, uma vez por
més. Portanto, aquele contacto mensal que eu faco a perguntar — As tarefas, ela estd a dar
conta de tudo?” (Pees)

Quanto as praticas avaliativas usadas no Plano Individual de Transi¢do, a avaliagcdo ¢
periodicamente dialogada entre a professora de Educagdo Especial, a monitora de estagio, a
diretora de turma e a encarregada de educacao. Porém, esta ultima apresenta uma participacao
pouco expressiva, no que concerne a avaliagdo do estagio. Assume um carater continuo,
sendo formal no final de cada periodo e refere-se ao (in)cumprimento das tarefas estipuladas
(estagio), bem como as aprendizagens funcionais (CEI). O aluno, a direcao e a psicéloga nao
participam da regulagao:

“Normalmente, fazemos uma avaliagdo conjunta: o encarregado de educacio,

responsavel pelo local de estagio e o nucleo de Ensino Especial. Mais a professora de Ensino
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Especial porque, nesta altura, quando os alunos ndo estdo integrados numa unidade, acabo por
ser mais eu ¢ a diretora de turma. (...) esta avaliacao ¢ continua (...) A avalia¢dao formal ¢ no
final do periodo. (...) Fazemos a listagem das tarefas e depois a avalia¢do ¢ feita em funcdo
do cumprimento ou ndo dessas tarefas. (...) Uma vez por periodo, ¢ formal e pela equipa.
Normalmente sou eu, a DT e, sempre que possivel, a encarregada de educagao”. (Pees)

“Na avaliacdo propriamente do estagio, nao. Alias nunca fui a Institui¢do (...) ir 1a
avaliar o estagio, nunca fui, mas quando ha a avaliacao periodica, no final de cada periodo ou
no final do ano, esse ¢ um dos elementos que ¢ avaliado pela professora A., que me ¢ dado a
conhecer e em que eu dou a minha propria opinido. (...) Nao sei os parametros. Sei que ¢ feita
porque a professora A. leva-a muito a sério (...)". (EE)

Relativamente aos constrangimentos e dificuldades apontados a aplicagdo do PIT, a
Professora de Educacao Especial aponta a escassez de instituigdes disponiveis para assegurar
os estagios necessarios, enquanto a Encarregada de Educagdo refere a angustia face a
autonomia que o aluno vai desenvolvendo:

“Os obstaculos as vezes ¢ a falta de instituigdes em quantidade suficiente para
colocarmos todos os alunos, portanto aqui nesta escola, nés temos varios alunos nesta
situagcdo e nem sempre consigo resposta em termos de mercado”. (Pees)

“Nao, a ndo ser o meu receio (risos). O receio de ver o meu filho a andar na rua, o
receio que ele algum dia faga um percurso diferente”. (EE)

Passaremos de seguida a debrucar-nos sobre as perce¢des sobre a (in)satisfacdo
decorrente da aplicagdo da TVA, do PIT ou de outras medidas de adequagao curricular no que
se refere a sua pertinéncia (B1, B1 a) e Bl b), a alternativas (B2 e B2 a) e grau de

(in)satisfagdo (B3), apontando aspetos que contribuem para a opinido (B3 a).
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O PIT foi considerado um instrumento pertinente por ambas as entrevistadas, na medida
em que promove a autonomia e a autoestima:

“Foi util porque proporciona muita autonomia e sobretudo um crescimento da
autoestima significativo”. (Pees)

“E fundamental sendo ele vai continuar debaixo das saias ou da mie ou da escola”. (EE)

Enquanto recurso de diferenciagao curricular, o PIT ¢ entendido como fundamental pois
complementa a formagdo do jovem com NEE, cujas limitagdes o impedem de seguir o
curriculo comum:

“(...) eu acho que ¢ fundamental porque permite que o aluno tenha um complemento da
sua formagdo. Mantém alguma ligagdo a escola e portanto a formacao académica de base, as
competéncias funcionais da leitura, da escrita e do calculo, tenta manter sempre. E ao
desenvolvimento pessoal e social dentro do contexto turma e do contexto escola, mas depois
tem um complemento de formacdo que ¢ a passagem para o exterior”. (Pees)

A professora nao propde alternativas ao PIT, reafirmando a sua pertinéncia. Porém, a
mae pensou numa transferéncia para uma escola agricola, que foi descartada por falta de
condig¢des de seguranca adequadas ao perfil do aluno.

A experiéncia ¢ considerada positiva. Segundo a docente, todos os alunos evoluiram em
termos sociais e pessoais. Contudo, a mesma destaca a dificuldade em garantir um emprego
depois de terminar o estagio. Quando a contratacdo ndo se realiza, o jovem fica isolado em
casa, pratica eventualmente voluntariado numa associagdo ou ingressa numa instituigdo. A
encarregada de educacdo aponta como impulsionador para a sua opinido favoravel a aceitacao
do filho no local de estagio.

Analisamos agora os contributos do PIT para a aprendizagem, inclusdo social e laboral

do aluno com NEE, referindo contributos (C1), nomeadamente alteragdes na vida pessoal
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(Cla), implicagdes na vida escolar (C1b), contributos para a aprendizagem (Clc), para a
inclusdo social (Cld) e inclusdo laboral (Cle) e apontando vantagens (C2 e C2a) e
desvantagens (C3 e C3a) decorrentes da aplicagdo do PIT.

O desenvolvimento pessoal e social, bem como da autonomia sdo as alteracdes mais
visiveis na vida pessoal do aluno:

“As alteragoes verificam-se depois € no desenvolvimento pessoal e social do proprio
jovem”. (Pees)

“Basicamente, em termos de sedimentar a autonomia na rua. (...) Estd muito mais
maduro”. (EE)

A reformulagdo do horario escolar ¢ uma implicagdo direta do cumprimento do PIT, na
qual a carga horéria ¢ repartida entre escola, estagio, valéncias terap€uticas. A docente refere
ainda um afastamento da turma. Surgem também dividas quanto a visibilidade que o estagio
manifesta nas aprendizagens escolares do jovem. A encarregada de educagdo ndo refere
implicagdes concretas a nivel escolar.

“(...) o jovem esta mais tempo no estagio, tem de se manter ligado a escola por questdes
burocraticas e alguns acabem por estar mais tempo no estdgio do que na escola. Neste
momento, eu tenho uma aluna que esté setenta e cinco porcento do hordrio em estagio e vinte
e cinco porcento do horario na escola (...). Em termos de vida escolar, comeca a haver uma
certa separacdo do ambiente turma e ai ¢ que as coisas se dificultam um bocadinho porque
depois quando eles vao, ¢ suposto que eles mantenham alguma ligagao a turma e eles acabem
por ja nao se sentir parte da turma. (...) Ai, a repercussdo, as vezes, deixa-me algumas
davidas (...) ...€¢ um assunto que ainda tenho...tem situacdes diversas e eu propria tenho

algumas duvidas (...)". (Pees)
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As entrevistadas ndo indicaram contributos concretos para a aprendizagem, reafirmando
a autonomia, o amadurecimento e maior responsabilidade do aluno. O estdgio parece
promover a inclusdo social, a aceitacdo da diferenca, e ainda potenciar a inclusdo laboral:

“(...) tive trés casos que conseguiram realmente formalizar contrato de trabalho (...)”.
(Pees)

Relativamente as vantagens decorrentes da aplicacdo do PIT, foram reiteradas a
autonomia, a responsabilidade e a inclusao social. Quanto as desvantagens, a docente refere a
criacdo de expetativas elevadas. A encarregada de educacao nao aponta desvantagens.

“As desvantagens ¢ de facto o criar expectativas por vezes demasiado altas em que nos
nao temos respostas”. (Pees)

“Nao, ndo vejo desvantagem nenhuma”. (EE)

Debrugamo-nos de seguida sobre os processos de articulagdo e supervisdo emergentes
entre os intervenientes (D1), nomeadamente quanto a sua eficacia (D1a), operacionalizagdo
(D1b), funcdes dos intervenientes (Dlc), pertinéncia (D2), adequacdo de olhares
multifacetados (D2a) e dificuldades sentidas (D3 e D3a).

A articulagdo entre contextos de estagio, familia e escola na operacionaliza¢ao do PIT ¢
considerada facil. De realgar porém que nem todos os intervenientes sdo citados,
permanecendo alguns (aluno, direcdo, diretora de turma, psicéloga) nos bastidores:

“Nao tenho tido dificuldades nessa area. Normalmente porque...pronto, s6 contactamos
as instituicdes que estao dispostas a aceitar-nos e as familias sdo contactadas primeiro para se
tentar lancar a experiéncia e s6 quando todos estdo de acordo ¢ que comega. Acaba por nao
haver dificuldade de articulagdo. Resulta de um acordo prévio”. (Pees)

“Tenho ligado sempre que preciso (...).Sim, sim, sim [a articulagdo ¢ eficaz]”. (EE)
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A articulacdo ¢ sentida como permanente e centra-se na figura da professora de
Educacdo Especial, que toma decisdes e as comunica, nomeadamente a encarregada de
educagdo. Concretiza-se mediante reunioes e telefonemas:

“(...) a colaboragao ¢ feita, o motor ¢ o professor de Ensino Especial que acaba por
definir o perfil de funcionalidade do jovem, acaba por procurar uma instituicdo que consiga
minimamente responder a esse perfil de funcionalidade e apresenta a situagdo a familia e se a
familia estiver de acordo, define-se o programa. (...) A colaboragdo ¢ mais ou menos
permanente, principalmente entre professor de Ensino Especial e a familia, ela ¢ continua”.
(Pees)

“Eu retino com a professora A. e a professora retne depois com o local. (...) Isso muitas
vezes ¢ ao telefone (risos)”. (EE)

Quanto as fungdes e papéis desempenhados no processo, a docente identifica-se como o
elemento que contribui para a articulagdo, considera-se uma mediadora e entende o papel da
direcdo como elemento de apoio e de formalizagdo do processo. A encarregada de educacgdo
reconhece o seu papel passivo:

“O professor de Ensino Especial [é que contribui para a articulagao]. (...) Acho que ¢
um papel de mediacdo entre as varias partes: os pais, as instituicoes e os alunos. (...) A
dire¢do tem um papel de apoio as nossas iniciativa (...). E na formalizagio”. (Pees)

“Eu neste processo todo, tenho tido um papel um bocadinho quase de espectadora (...)
tenho uma confianga mais de cem porcento na professora A. Normalmente, quando ela propde
alguma coisa, eu assino por baixo (...) ela € o pilar deste processo todo”. (EE)

Quanto a pertinéncia de equipa pluridisciplinar, a docente refere a articulagdo com a

psicologa do Agrupamento como vantajosa. E de referir que o aluno ¢ acompanhado por uma
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segunda psicologa, fora do agrupamento, que nunca ¢ referida. A encarregada de educacdo
considera que a equipa multidisciplinar promove a reflexao e a melhoria:

“Normalmente, colaboro aqui na escola com a psicologa do SPO”. (Pees)

“Isso permite que as coisas possam ser pensadas, analisadas e eventualmente alteradas
ou melhoradas”. (EE)

Nenhuma das entrevistadas refere ter sentido dificuldades na articulagao.

Relativamente a caracterizagdo da relagdo de supervisdo entre os intervenientes, quanto
ao seu estilo (E1), identificando o elemento dinamizador (Ela), o nivel de participacao de
cada elemento (E1b), os critérios que pautam a tomada de decisdoes (Elc), descrevendo a
operacionalizacdo da articulagcdo (E1d), as mudancas (E2 e E2a), melhorias geradas (E2b) e
desvantagens observadas (E3 e E3a).

A figura da professora de Educagdo Especial ¢ inequivocamente identificada como o
elemento dinamizador de todo o processo, por ambas as entrevistadas.

Quanto ao nivel de participagao de cada elemento, a docente entende que participou em
todas as decisdes. Invoca a assinatura dos intervenientes como testemunho da sua
participacao.

“Se ndo participei em todas, estou perfeitamente confortavel porque este processo, para
mim, ¢ muito pacifico. Acho que a professora A. me pergunta tudo e diz tudo,
portanto...”(EE)

Os critérios que regem a tomada de decisdes sdo a maturidade, a satisfacdo do aluno,
bem como o desenvolvimento pessoal e social do mesmo:

“Os critérios acabam por ser a satisfacao na realizacdo das tarefas e a promog¢ao pessoal
e social do aluno”. (Pees)

“(...) porque achamos que ele ja tinha alguma maturidade”. (EE)
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Segundo a docente, a articulagdo verifica-se em todas as fases do processo: definicao,
implementagdo, monotorizacio e avaliagdo. E operacionalizada mediante telefonemas,
conversas informais, reunides separadas entre os intervenientes, das quais estdo ausentes a
psicologa do aluno e a dire¢do. E regular (mensal) ou pontual, no caso de alguma situagio
imprevista a justificar:

“(...) primeiro ¢ quando se decide que o aluno vai integrar um Curriculo Especifico
Individual e depois quando se decide que esse curriculo vai passar a ter um PIT e depois
quando se escolhe um local e se escolhem as tarefas. (...) S@o sempre revistas [as decisdes]
no final de cada ano letivo. Ai a equipa € sempre o encarregado de educagdo, o monitor de
estagio e o professor de Ensino Especial. O diretor de turma ¢ consultado, bem como a
psicologa do SPO (...) eu junto-me com o monitor de estagio, com o encarregado de
educagdo e com o aluno (...) mesmo quando eles ndo t€ém uma participacdo muito ativa, eles
estdo presentes nas reunides”. (Pees)

“As decisOes sdo revistas...para fazer pequenos acertos. Nunca precisamos de mudar

assim radicalmente o percurso... (...) S3o pequenas coisas, vamos falando”. (EE)

A mudanga verifica-se a nivel do desenvolvimento pessoal e social do aluno. As
mudangas na instituigdo nunca foram sondadas. A encarregada de educa¢ao demonstra
satisfagdo e refere a serenidade como mudanca e melhoria:

“(...) a nivel de desenvolvimento social e pessoal (...).Agora mudangas propriamente
na institui¢do, ndo tenho. Nunca fiz recolha dessa informagdo. E uma pista interessante”.
(Pees)

“Sem duvida [ficou mais tranquila]”. (EE)
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A partilha enriquecedora surge como promotora de reflexdo e melhoria das praticas.
Nao sdo referidas nenhumas desvantagens quanto ao processo de articulagdo.

Por fim, teremos em conta a indicacdo de dire¢des de melhoria na implementacdo do
PIT, tecendo sugestdes relativas a sua operacionalizagdo (F1) e enumerando aspetos e
aperfeigoar (Fla).

A docente indica a necessidade de ter menos estagiarios para poder acompanha-los
melhor. Por sua vez, a encarregada de educagdo recomenda o estabelecimento de limites e
defende a firmeza na abordagem de alunos especiais:

“Uma das sugestoes, uma das coisas que eu precisava era se calhar ter menos PIT para
acompanhar para poder acompanha-los de uma forma mais sistematizada (...) para além do
acompanhamento aos PIT, eu estou aqui a fazer apoio direto aos alunos. Acaba por ser dificil
conjugar (...)". (Pees)

“Se eu tivesse alguma sugestdo, que nem sei se me atrevo a fazer, seria em termos da

firmeza por parte das pessoas que estao 14 (...)”. (EE)

Discussao e Conclusoes
Este estudo surgiu com o intuito de conhecer as experiéncias dos intervenientes na
aplicacdo do PIT, bem como identificar os processos de articulagdo e supervisao emergentes
entre eles. Assim, para uma interpretacao dos dados clara e coerente, procurdmos analisa-los,
contrastando os resultados obtidos com o referencial teodrico.
As informacdes relativas ao tempo de experiéncia dos intervenientes quanto a aplicagao
da TVA, do PIT ou de outras medidas de adequagdo curricular revelam assimetrias. A pratica
da docente iniciou-se nos anos finais do século passado, momento coincidente com o

movimento de inclusdo. Reforca a professora que ja exercia a TVA quando vigorava o
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Decreto-Lei n° 319/ 91, de 23 de agosto, normativo que ndo responsabilizava a escola pelo
processo. A decisdo da docente ilustra, a nosso ver, a necessidade de se proceder a transicao
para o exercicio de uma atividade profissional, definindo uma resposta laboral adequada aos
jovens com Curriculo Especifico Individual (CEI). Em oposi¢do, a encarregada de educagdo
indica que a sua experiéncia ¢ recente, tendo sido iniciada no final do ano letivo anterior,
situagdo justificada pelo facto de, so6 no final do ano letivo transato, o aluno ser elegivel para o
desenvolvimento de um PIT.

As praticas de planificacdo, implementagdo, monitorizagdo e avaliacao do PIT revelam
niveis de participagdo variaveis que oscilam entre decisor (professora de Educagao Especial),
recetor (encarregada de educagdo) e aplicador (monitora de estdgio). O processo continua
centralizado na figura da professora de Educacdo Especial, ndo tendo a pratica acompanhado
a alteracdo legislativa, que deslocou, em 2008, para a figura da Diretora de Turma (DT), o elo
de ligacdo entre os intervenientes. Com efeito, alguns membros sdo claramente periféricos,
nomeadamente, como ja referimos, a DT que acompanha o processo, tomando conhecimento
da sua evolugdo através da professora de Educacdo Especial, posicdo que contraria a lei
vigente, preconizadora de um papel ativo para esta fun¢do: o de coordenadora do Programa
Educativo Individual (PEI). Em consequéncia, a articulagao fica empobrecida porque nem
todos os intervenientes/ profissionais t€ém expressao € a colaboracdo com a comunidade nao ¢
considerada. A articulacdo entre a docente e a encarregada de educagdo ¢ contudo uma
constante. A professora invoca ainda a assinatura dos varios intervenientes como prova da sua
participacdo no processo € na elaboragdo de documentos. Porém, no nosso entender, esta
atesta eventualmente o conhecimento e a concordancia, mas nao garante necessariamente a
participagdo. Por outro lado, as entrevistadas afirmam a pratica da articulagdo, mas revelam

dificuldades em descrever a sua operacionalizacdo. Alids, as experiéncias relatadas revelam

1338



ACTAS do 12° COLOQUIO de PSICOLOGIA e EDUCAGAO

algumas discrepancias entre o que se preconiza/ pensa que se esta a fazer e o que realmente se
faz. Nesta linha, verificAmos que as reunides e tomadas de decisdo ndo sdo conjuntas, em
equipa alargada (com a psicologa, por exemplo), comprometendo, deste modo, uma resposta
concertada e eclética, capaz de responder eficazmente as capacidades dos alunos.

O aluno nao esta implicado no processo, situacao decorrente de limitacdes cognitivas
acentuadas, mas que inviabiliza o estatuto do mesmo como co-construtor do seu percurso
educativo. Esta posi¢ao neutra colide portanto com a visdo atual de que o ato pedagogico se
inverteu, uma vez que aluno e professor sdo agora parceiros no processo (Grave-Resendes e
Soares, 2002).

A periodicidade da monitorizagdo ¢ francamente privilegiada em detrimento da
avaliacdo do processo, que s ocorre no final de cada periodo escolar. Efetivamente, a partilha
(in)formal regular indicia a emergéncia de uma supervisdao colaborativa. Alarcdo e Tavares
(2003: 121) sustentam que “(...) os professores, como adultos, ndo aprendem tanto com a
frequéncia de cursos ou a leitura de livros e revistas, mas sobretudo com a observagao, analise
e reflexdo do seu proprio ensino ou do ensino praticado pelos seus colegas”. Esta partilha
enriquecedora e a reflexdo conjunta sao percecionadas como necessarias e impulsionadoras da
mudanca e melhoria das praticas pedagdgicas e avaliativas.

Sao apontados constrangimentos e sugestdes na aplicacio do PIT, dos quais
destacamos: a falta de instituicdes e empresas disponiveis para receber os estagiarios, assim
como a desejavel reducao do ratio de alunos estagiarios/ professor.

As vantagens da aplicacdo do PIT sdo inequivocas, consubstanciando-se como um
programa promotor de desenvolvimento pessoal e de inclusdo social. Porém, o PIT ndo

garante a inser¢do laboral. A verificacao, depois de concluido o estagio, da falta de respostas
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laborais ajustadas a estes alunos, permite-nos reafirmar que, numa sociedade pouco inclusiva,

nem sempre se consegue fazer a transigao.
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