HIPOTESES SOBRE 0 CONTRIBUTO DOS PORTUGUESES
NO PROCESSO DE REABILITACAO POS-GUERRA'

HERMANO CARMO

Nota prévia

Ao longo das linhas que se seguem, procurarei apre-
sentar algumas reflexoes sobre o papel especifico dos
portugueses na reconstrucao dos novos paises lusofonos.

Trata-se de uma questao que me acompanha de perto
desde 1995, ano em que voltei a Angola ao servico da
Universidade Aberta em viagem exploratoria, para indagar
das possibilidades de cooperacao com as autoridades locais
em matéria de organizacao de sistemas de ensino superior
a distancia.

Tenho consciéncia que o tema é escorregadio uma vez
que, apesar da auto-vigilancia que procurarei manter ao
longo da exposicao, a subjectividade espreitara perma-
nentemente, por detras das minhas memorias africanas,
interiorizadas no fogo dos afectos vivenciados.

Nao tenho duvidas que ¢ grande o risco, de cair num
discurso tendencialmente paternalista ou mesno mes-
sianico. No entanto, penso que nao o sera mais que o de
eventuais aproximacoes falsamente objectivas, media-
tizadas por pesquisa documental e por especulacao dou-
trinaria, mascarada de teoria sociologica, como muito bem
o tem referido autores como Josué de Castro (1975:25)2 ou
Remi Hess (1982).

Atentativa sera feita em quatro etapas:

* Primeiramente procurarei delimitar o problema da
reabilitacao pos-guerra, a partir de um modelo suge-
rido por Armino (1997) e da reflexao sobre a minha
experiéncia pessoal de cooperacao com organizagocs
de Angola, no dominio do ensino a distancia.
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Seguidamente, examinarei a uma escala mais reduzida alguns aspectos do

processo de cooperagao a luz de um modelo de analise da intervengao social

como sistema dinamico.

 Em terceiro lugar recorrerei a dois pensadores brasileiros para sublinhar
alguns aspectos caracteristicos do modo como os portugueses tém lidado
com oulros povos.

=  Terminarei eshocando algumas hipoteses sobre o potencial cultural dos

e portugueses como recurso estratégico para a reabilitacao pos-guerra dos

L paises africanos lusofonos, procurando identificar alguns tracos que definam

' um quadro de ameacas ¢ de oportunidades estrateégicas.

1. O contexto e o problema
LY 11, O contexto: uma sociedade em fibrilhacao

B Uma das realidades mais tragicas que temos vindo a testemunhar haja quase
~quarentaanos, ¢ ada destruicao dos dois maiores territorios africanos de expressao
oficial portuguesa, em virtude de uma situacao de guerra prolongada, iniciada no
inicio dos anos sessenta com a luta pelas independéncias, seguida de conflitos
fratricidas particularmente virulentos,

Dada a sua natureza geralmente nao convencional, estes ultimos tém pro-
duzido nas sociedades civis um efeito de fibrilhacao semelhante, a escala social, ao
que acontece aos individuos com certas doengas do foro cardiovascular, cujo
- coragao perde a capacidade de funcionar normalmente (sistole/diastole), deixando
| o debombear sangue suficiente para o resto do corpo.
| De acordo com Karlos Armino (1997: 21) tais guerras apresentam algumas
caracteristicas diferenciadoras (quadro 1):

Quadro 1 — Caracteristicas frequentes das guerras civis

Objectivos:  Destruir ouapropriar-se dos recursos do inimigo a fim
de o subjugar
Combatentes:  Milicias e grupos paramilitares dificilmente
controlaveis pelos senhores da guerra,
particularmente em relagcao a abusos cometidos sobre
a populacao nao combatente.

Tacticafrequente:  Destruir ou neutralizar os recursos alimentares do
inimigo recorrendo aincursoes destruidoras sobre as
zonas cultivadas e aminagem de areas de produ¢ao
alimentar e de vias de comunicacao
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Identificagao do inimigo:

Abastecimento das tropas:

Dada a sua natureza de guerra civil a nogao de inimigo

¢ diluida confundindo-se, consciente ou
involuntariamente, combatentes com populacoes civis,
Restricao da livre circulacao de pessoas e bens a fim de
controlar a populagao potencialmente hostil

populagoes civis.

Recurso frequente a confiscacao e ao saque de

Fonte: Armino, 1997,

Os seus efeitos sao particularmente danosos para as populacoes fazendo-as
entrar e permanecer numa situacao de pobreza absoluta (Carmo, 1999: 124) cujos
principais elementos se encontram equacionados no Quadro 2:

Quadro 2 — Modelo integrador de uma subcultura de pobreza
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Fonte: Carmo, 1993:325,

Familia em risco
ouja desagregada

* Asituagao de economia de sobrevivéncia obriga as comunidades vitimas da
guerra a concentrar quase exclusivamente as suas energias, no sentido de
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B capturar 0s recursos necessarios para sobreviver. Neste contexto, a econo-

) mia de mercado frequentemente regride para formas de economia de
subsisténcia associadas a sistemas de troca de hens e servigos essenciais,
a que se associam comportamentos especulativos, que exploram os poucos
recursos que restam e os que chegam provenientes de doagoes interna-
cionais. Deste modo, a conquista da sobrevivéncia didria é o principal
objectivo.

» Asegunda caracteristica liga-se a habitacao: Com efeito, as zonas devastadas
pela guerra sao normalmente degradadas e inseguras, frequentemente
minadas e armadilhadas, ou infestadas por lixo biodegradavel (cadaveres de
animais e humanos) constituindo perigos permanentes para a satde publica.
Ahabitacao, encontra-se muitas vezes destruida, e os abrigos precarios nao
possuem condigoes para uma qualidade de vida socialmente aceitavel.
0 exiguo espaco disponivel, cria condi¢oes de amontoamento e de falta de
intimidade.

* Asituacao existencial que se acaba de descrever encontra-se normalmente
associada a condicoes de saude precaria, traduzidas em altas taxas de
morbilidade e maiores taxas de mortalidade de menores de cinco anos que
as verificadas nas areas circundantes o que agrava significativamente a
situacao destas comunidades.

» Um aspecto que se liga directamente a questao da saude, ¢ o das caréncias
alimentares: regista-se com frequéncia que este tipo de populacao tem uma
alimentacao deficiente, quer do ponto de vista quantitativo quer quali-
tativo, uma vez que um dos objectivos da guerra ¢ o de retirar os meios de
subsistencia ao adversario. Mesmo quando ¢ promovido o envio de ajuda
alimentar do exterior esta é parcialmente perdida, desviada pelos senhores
da guerra, por oportunistas civis ou simplesmente por gente desesperada
e faminta que na ansia de obter sustento pilha e assambarca parte dos
recursos alimentares disponiveis.

* A permanente inseguranga em que se vive constitui um sério obstaculo a
manutenc¢ao dos sistemas educativos. Isto tem como consequéncia o agra-
vamento dos niveis de instrucao e formacao profissional, com implicacoes
imediatas sobre o rendimento familiare, a longo prazo, sobre a reproducao
da situacao de dependéncia.

» As familias que nao foram directamente destruidas pela guerra sao-no por
todos estes factores. Como resultado observa-se, nestas comunidades,
indices elevados de patologia psicoldgica e de problemas sociais de com-
portamento desviado (alcoolismo, toxicodependéncia, prostituicao, etc.)
(Carmo, 1993:320).
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1.2. O problema: a reabilitacao pos-guerra

Neste quadro devastador, a questao da reabilitacao pos-guerra apresenta-se
COMoO uma quase utopia, uma vez que o gigantesco volume das necessidades
ultrapassa em larga medida os recursos disponiveis a curto prazo. Para fazer face
a esta situacao ¢ indispensavel, antes de mais, que toda a ac¢ao a empreender
obedeca a alguns principios norteadores, que permitam torna-la mais eficaz e
mais eficiente. Concretizemos:

A questao da eficacia

Para que uma acc¢ao seja eficaz ¢ necessario que os resultados obtidos corres-
pondam aos previstos. [sto remete-nos para a questao do planeamento que deve
ser cuidadosamente meditada: se o plancamento de um programa de reabilitacao
deve ser suficientemente rigoroso para permitir identificar os alvos a atingir e
congregar esforcos em torno de ac¢oes comuns, interessa referir que o excessivo
perfeccionismo tecnicista pode fazer cair os agentes de intervencao naquilo que
ja foi chamado sindroma de paralisia por anélise (Peters e Watterman, 1987),
situacao em que um determinado sistema interventor gasta a maior parte dos
seus recursos a analisar a situacao desviando-se da finalidade essencial que é
produzir efeitos de aperfeicoamento na situacao-problema.

Por outro lado, nao basta que os objectivos sejam bem definidos: ¢ necessario
que sejam definidos por quem deve fazé-lo, o que poe a questao da negociagao
entre os agentes externos e os decisores representantes da populacao cliente.
E fundamental que tal negociacao seja feita numa base de reciprocidade, sob pena
de nao ultrapassar a fase da inten¢ao de acgao. A definicao dos objectivos devera,
portanto, exprimir o guerer comum dos protagonistas (Pintasilgo, 1985). Estas
precaucoes remetem-nos para o aspecto central da nossa reflexao, a influéncia
decisiva da formacao das pessoas envolvidas no processo.

A questao da eficiéncia

Este aspecto torna-se particularmente evidente se pensarmos que qualquer
processo de intervencao para além de eficaz tem de ser eficiente, isto ¢é, deve
procurar optimizar os resultados em relagao aos recursos disponiveis. Vejamos
porqué:

A questao da eficiéncia poe duas outras questoes que lhe estao a montante,
a da identificacao dos recursos ¢ a da sua hierarquizacao.

Alidentificacao dos recursos disponiveis, ¢ um acto eminentemente humano,
que exige competéncia técnica mas também criatividade e inteligéncia emocional.

* Competéncia técnica, porque o reconhecimento da sua existéncia depende
muitas vezes de conhecimentos juridicos, economicos, financeiros, socio-
logicos e psicologicos que permitam localiza-los.
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* Criatividade, porque um recurso nao ¢ sempre evidente, exigindo um esfor¢o
de interpretacao darealidade para além do imediatamente visivel (Drucker,
1986): 0 petroleo so deixou de ser considerado um liquido peganhento e mal-
cheiroso que estragava a agricultura quando alguém com criatividade lhe
reconheceu o seu valor energético. Do mesmo modo, as populagoes vitimas
de processo de guerra sé deixarao de ser consideradas simples objectos de
comiseracao de terceiros quando, com criatividade, Thes forem reconhe-
cidos os seus talentos para ultrapassar tal situacao.

* Finalmente inteligéncia emocional, porque um dos recursos fundamentais
para a ultrapassagem destes problemas-limite, é justamente a vontade
humana como muitas investigagoes recentes o tém demonstrado (Damasio,
1994, Goleman, 1997ab). Para sobreviver, qualgquer populacao vitima de guerra
necessita de adquirir niveis minimos de coesao ¢ locomocao, que lhe
permitam combater os efeitos dissociativos da inseguranca provocada,
nomeadamente a competicao e o conflito pela sobrevivencia, substituindo-os
por for¢as associativas de cooperacgao c solidariedade que as dotem da
autonomia necessaria a mudanca desejada. E isto so ¢ possivel mobilizando as
energias emocionais dos protagonistas em torno do projecto de reconstrucao.

O outro aspecto a ter em conta para garantir um maximo de eficiéncia aos
projectos de reconstrugao de uma sociedade devastada pela guerra ¢ o da hierar-
quizacao dos recursos, uma vez que estes sao sempre escassos para fazer face as
necessidades, nao sendo legitimo desperdica-los.

Da analise dos recursos disponiveis, ¢ nossa conviccao que os mais valiosos
sao as pessoas envolvidas, delas dependendo todo o ¢xito dos projectos. Com
efeito, todas as acgoes indispensdveis a reconstrugao pos-guerra (avaliacao das
necessidades e recursos, plancamento das accoes, captura de meios, sensibilizacao
da opiniao publica interna e internacional, implementagao dos projectos), depen-
dem do contributo de uma multiplicidade de

b » decisores politicos internacionais, nacionais e locais,

* técnicos e militantes de organismos publicos? e de ONGs®,
° empresarios

* ¢ dos proprios cidadaos vitimados pela guerra,

sem o qual nao se torna possivel a invencao do futuro.

1.3. A cooperacao como instrumento de mudanca

Eneste quadro estratégico de privilegiar o investimento nos recursos humanos
que deve ser colocada a politica de cooperagao internacional, nao so em accoes de
emergeéncia, mas também em projectos estruturantes, que procureim responder
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anecessidade de investir na formacao de quadros locais, nomeadamente na de
professores e outros formadores, tendo em vista a autonomizacao, a médio prazo,
de centros de exceléncia para o desenvolvimento de recursos humanos nacionais,
regionais e locais, numa moldura estratégica de desenvolvimento sustentado.

Uma arma de dois gumes®

Uma tal politica de cooperagao, baseada em principios de solidariedade,
parece ser a forma mais realista de enfrentar o problema, uma vez que todos os
protagonistas ganham com isso. Mas para que tal aconteca é indispensavel, ameu
ver, respeitar certos principios basicos (Carmo, 1998: 97-98):

* oprincipio da reciprocidade que determina que ambas as partes reconhecam

as vantagens mtutuas e combatam quaisquer desconfiancas fundamen-

tadas na sua condicao de antigos colonizadores ou de antigos colonizados:;

o principio da adequacao que aconselha que a cooperacao seja feita de

acordo com as necessidades e recursos existentes e nao por imposicao de

interesses sectoriais, alheios as finalidades pretendidas:

* o critério da economia que defende que, em igualdade de circunstancias, se
devem usarsempre as estratégias mais baratas, aquelas com que os agentes
estejam mais familiarizados, e/ou aquelas que disponham de melhores
infra-estruturas’:

* o critério da interactividade que chama a atencao para a necessidade de
assegurar um limiar minimo de interactividade entre cooperantes a fim de
evitar a criacao de filtros comunicacionais e aumentar a teia de cooperacao;

* o critério daalternativa pelo qual, para cada objectivo de cooperacao ha que
desenhar varias solucoes e escolher a melhor de acordo com as circuns-
tancias; aplica-se claramente aqui, a conhecida tese de Deng Xiao Ping,
<quando nao se tem cao caga-se com um gato-.

Se estes principios nao forem respeitados, a cooperacao transforma-se hum
presente envenenado, criando efeitos de dependéncia na populacao e gerando
situacoes de mudanca nao sustentada com inevitaveis agravamentos a médio
prazo. Para que tal nao aconteca, tem de ser rigorosamente enquadrada, nao sé
em critérios técnicos mas também numa filosofia personalista que lhe dé consis-
téncia Neste contexto, novamente sobressai a valorizagao das pessoas envolvidas,
que sao os principais recursos em jogo, tanto as que integram o sistema coope-
rante como as que fazem parte da populacao local.

Um instrumento de intervencao social®

A cooperagao assume-se, assim, como um acto de intervengao social’ em que
0 cooperante, como interventor num processo de mudanga planeada, deve tomar
algumas precaucoes que permitam optimizar o seu papel (Carmo, 1999:41-42).
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Em primeiro lugar, deve conhecer a cultura do sistema-cliente, ou scja,
a populacao-alvo da cooperacao, assim como as suas principais especificidades
(idade, género, estatuto social, particularidades ¢tnicas e linguisticas, etc). Paulo
Freire, o conhecido educador brasileiro, refere que o interventor social deve tentar
entender por dentro as pessoas com quem trabalha, tal como quem observa um
vitral: so é possivel observar convenientemente um vitral se nos colocarmos do
lado de dentro do edificio, de modo a que o sol o ilumine.

Em segundo lugar, para que a sua ac¢ao seja eficaz, é necessario que o coope-
rante se conheca a si proprio e exer¢a uma rigorosa auto-vigilancia sobre os seus
actos: so a partir desta autoscopia permanente é possivel controlar a sua acgao,
necessariamente emoldurada pela cultura que interiorizou que lhe moldou um
conjunto de valores e atitudes proprios, os quais condicionam o seu modo de ver
o Mundo e a Vida e 0s seus comportamentos, traduzidos em opinioes e condutas
profissionais. Nenhuma intervengao social é indcua, decorrendo da postura do
interventor como cidadao e como pessoa. E condicao de eficacia da accao, por-
tanto, que este assuma um posicionamento autocritico sobre o seu desempenho.
So este lhe pode permitir evitar comportamentos errados, frutos de preconceitos
e esteriotipos sobre o sistema-cliente.

Em terceiro lugar, o cooperante deve conhecer os principais elementos que
integram o ambiente da intervengao (politicos, economicos e socioculturais),
que lhe tragam um quadro de ameagas e de oportunidades estratégicas.

Finalmente, deve estar atento a todos os elementos que configuram a interac-
cao decorrente do processo de intervengao social, nomeadamente os que integram
o sistema de comunicacoes em presenca quer estas se facam sob forma presencial
quer a distancia. Nas comunicacoes feitas presencialmente deve o cooperante
estar atento tanto as mensagens verbais como as nao verbais (por exemplo,
mimico-gestuais e iconicas). Nas comunicagoes a distancia, ou seja, naguelas em
que a relagao interventor-cliente ¢ mediatizada por qualquer medium, torna-se
indispensavel que este saiba escolher os suportes de mediatizacao adequados
(scripto, audio, video ou informatico) e os canais de comunicagao de que se vai
servir (terceiras pessoas, correio, radio, televisao, internet) de modo a evitar a
ocorréncia de filtros comunicacionais.

2. Os portugueses e 0 processo de reabilitacao
Definida a moldura que delimita a nossa reflexao, ou seja
» um contexto social complexo e ameacador, marcado por guerras fraticidas

prolongadas e por catastrofes naturais, que poem em risco a viabilidade
nacional dos dois maiores paises lusofonos recém independentes,
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* anecessidade de uma intervencao externa que seja simultancamente
eficaz, eficiente e urgente, que permita salvar as populacoes da sua morte
COMo povo,

* o reconhecimento de que tal intervengao exige, antes de mais, o aprovei-
tamento dos recursos humanos existentes,

¢ efinalmente que obriga a particulares precaugoes por parte do cooperante
de modo a optimizar a intervencao,

devemo-nos interrogar, sem complexos nem paternalismos, sobre se 0s portu-
gueses podem desempenhar algum papel nesse processo, como recurso ao servico
dareabilitacao de Angola, Mocambique (e agora, por motivos diferentes, de Timor
também).

Dito de outro modo, interessa saber se, para além da vontade politica frequen-
temente manifestada por ambas as partes na presente conjuntura, o meio milénio
de convivio entre dois tipos de povos trouxe algum valor acrescentado que deve
ser posto a render nesta dificil situacao.

2.1. Uma tentativa de autoscopia a partir de dois espelhos
externos

Um primeiro contributo para essa reflexao podera ser dado pela observacao
do papel desempenhado pelos portugueses, como povo dotado de uma cultura
original, na formacao do maior pais lusofono, o Brasil, salvaguardadas as evidentes
diferencas devidas ao espaco e ao tempo em que tal processo ocorreu.

Para essa tentativa de autoscopia, recorrei ao pensamento de dois grandes
cientistas sociais brasileiros — Gilberto Freyre ¢ Darcy Ribeiro — que servirao de
espelhos onde poderemos colher indicios sobre o potencial e as limitacoes da
cultura portuguesa neste processo.

Aescolha destes dois olhares externos procurou proporcionar uma perspec-
tiva distanciada sobre o objecto de estudo", tanto do ponto de vista cultural, dada
a sua condicao de estrangeiros, como temporal, uma vez que o seu trabalho
cientifico incidiu sobre o meio milénio de convivio entre Portugal e Brasil.

Apresentemos pois, brevemente, os portadores desses olhares, para de seguida
colher alguns dos scus pontos de vista sobre a especificidade do modo portugués
de se relacionar como o Outro.

Gilberto Freyre

Gilberto Freyre (1900-1987) nasceu e passou a infancia em Recife. Com 17 anos
foi estudar para os Estados Unidos onde obteve o grau de Mestre em Ciéncias
Politicas Juridicas e Sociais na Universidade de Columbia, apos ter estudado com
Giddings (socidlogo), Franz Boas (antropologo) e Seligman (economista) e outros
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académicos ilustres daquela Universidade e convivido com figuras de referéncia
como John Dewey (pedagogo) e Tagore (filosofo).

Completou a sua formagao académica na Europa (Inglaterra-Oxford Alemanha,
Franca e Portugal), tendo leccionado Antropologia Social e Cultural e Pesquisa
Social (Metodologia) como professor convidado em universidades americanas
(Stanford, Michigan e Columbia) e brasileiras (Pernambuco).

Autor de uma volumosa obra cientifica e literaria, a sua teoria sobre a adap-
tacao dos portugueses nos tropicos encontra-se eshocada em Casa Grande e
Senzala (1933)" e desenvolvida em diversos estudos como O mundo que o portu-
gués criou (1940), Integracao portuguesa nos tropicos (1958)% New world in the
tropics (1959), O luso e os tropicos (1961).

A critica a que a obra de Gilberto Freyre foi frequentemente sujeita, foi
fundamentalmente de ordem ideologica, a semelhanca do que se tem observado
com outros autores como Magquiavel que, ao descreverem comportamentos
politicamente incorrectos, sao acusados de defenderem esses mesmos compor-
tamentos. Tal como em relacao a Maquiavel, a obra de Freyre foi ideologicamente
aproveitada, neste caso para legitimar a politica portuguesa do Estado Novo face
aos territorios ultramarinos e atacada pelo mesmo motivo.

Apar destas reacgoes de natureza ideologica de duplo sentido, o modo rigoroso
como tratou esta complexa questao granjeou-lhe a admiracao da comunidade
académica®

Darcy Ribeiro

Darcy Ribeiro, por exemplo, apesar das suas diferencas ideologicas, explicitou por
diversas vezes uma enorme admiracao por Freyre e pela sua independéncia
cientifica, considerando que ele nao so se manteve independente, sem se fazer
seguidor de nenhum mestre estrangeiro, mas se fez herdeiro de todos os brasi-
leiros que se esforcaram por nos compreender(1997:121)",

Este antropologo (1922-1997) nasceu em Montes Claros, uma pequena cidade de
Minas Gerais. Apos uma curta estadia em Belo Horizonte e no Rio para estudar
Medicina, fixou-se em S. Paulo onde, a par da sua militancia como jovem comu-
nista, se inscreveu na Escola Livre de Sociologia e Politica tendo la concluido a sua
formacao em Antropologia. Nessa escola foi aluno de Donald Pierson®, o professor
americano que levou os conhecimentos da Escola de Chicago para o Brasil®.

Comegando por se notabilizar como antropologo atraveés da publicacao de
uma obra notavel, fruto de dez anos de trabalho de campo ao servico do Conselho
Nacional de Protecc¢ao aos indios sob orientacao do carismatico marechal Rondon,
Darcy igualmente se tornou conhecido como educador” e como politico™.

Internacionalmente conhecido e consagrado a semelhanga de Freyre, Darcy
tem também numerosos escritos” em que combina o seu treino empirico de
antropologo com uma erudigao historica invulgar. Desses trabalhos interessa

120 DISCURSOS. Estupos M MeMORA 00 ProF. Doutor Luis SA



particularmente O povo brasileiro (1998), o maior desafio que enfrentou segundo
confessa no prefacio, em que procurou descrever e interpretar a formacgao multi-
cultural e a evolucao do povo brasileiro ao longo de meio milénio.

2.2. Potencial e limitacoes dos portugueses vistos pelos
dois brasileiros

Apresentados os dois autores, vejamos alguns dos seus pontos de vista sobre
o potencial e limitacoes dos portugueses, revelados ao longo de quinhentos anos
de contacto.

A perspectiva de Gilberto Freyre

Uma primeira caracteristica, que perpassa ao longo de Casa Grande e Senzala e
que constitui simultaneamente uma qualidade e um defeito, ¢ a sua capacidade de
adaptacao, decorrente de uma cultura redonda, aparentemente sem arestas
excessivamente afirmativas. Comparando-os com os colonizadores espanhois e
com os ingleses, Freyre afirma, a este proposito:

(...)-Figura vaga, falta-1he o contorno ou a cor que a individualize entre
0s imperialistas modernos, Assemelha-se nuns pontos a do inglés, noutros
a do espanhol. Um espanhol sem a flama guerreira nem a ortodoxia dra-
matica do conquistador do México e do Pert; um inglés sem as duras linhas
puritanas. O tipo do contemporizador. Nem ideais absolutos nem precon-
ceitos inflexiveis- (Freyre, 1999: 189 negrito nosso).

A sua forte adaptacao a condi¢oes novas observa-se nas diferencas entre a
colonizacao do nordeste brasileiro e do sertao paulista.

No NE, ela foi condicionada pela monocultura da cana do agticar que implicou
uma organizacao semi-feudal estavel, assente espacialmente na complemen-
taridade economica e social da casa grande e da senzala, consubstanciada numa
sociedade fortemente mesticada de escravas africanas e de senhores europeus,
como sintetiza magistralmente Freyre:

Sem deixarem de serrelacoes (...) de <superiores- com «<inferiores- ¢, no
maior niimero dos casos, de senhores desabusados e sddicos com escravas
passivas, adocaram-se entretanto, com a necessidade experimentada por
muitos colonos de constituirem familia dentro dessas circunstancias e
sobre essa base. A miscigenacao que largamente se praticou aqui, corrigiu a
distancia social que doutro modo se teria conservado enorme (...) entre a
casa-grande ¢ a senzala~(...)
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0 que a monocultura latifundidria e escravocrata realizou no sentido da
aristocratizacao (...) foi em grande parte contrariado pelos cfeitos sociais
da miscigenacao- (Freyre, 1999: 1).

Diferentemente, no sertao paulista, as bandeiras que penetraram no seu
interior foram essencialmente constituidas por mamelucos, descendentes de
portugueses e indias, com um estilo de vida bem mais proximo do nomadismo
tupi que do sedentarisimo nordestino.

Esta flexibilidade em se adaptar a novas situagoes reflectiu-se também,
no entender de Gilberto Freyre, nalguns dos seus defeitos:

-0s defeitos espanhois sao goticos, com a tendéncia para o alonga-
mento morbido A ferrea austeridad exagerada em crueldade. O orgulho em
fanfarronice quixotesca. A valentia em bravata. Mas conservada a nobreza
angulosa do todo. A deformagao do portugucés tem sido sempre no sentico
horizontal 0 achatamento. O arredondamento. O exagero da carne em
enxundia®. (...) Sem agucar-se nunca no aristocratismo do castethano, no
que o portugudés se antecipou aos europeus foi no burguesismo(...) mas com
contornos feudais: um feudalismo ultramarino, num povo que, segundo
Herculano mal conhecera o feudalismo- (Freyre,1999:190)

Adiante, Freyre defende que a identidade da colonizagao portuguesa no Brasil
foi escorada no 6dio plebeu a inimigos politicos e religiosos comuns tal como se
havia plasmado a identidade nacional:

-A unificacdo moral ¢ politica realizou-se em grande parte pela solida-
riedade dos diferentes grupos contra a heresia, ora encarnada pelo francés,
ora pelo inglés ou holandés; as vezes simplesmente pelo bugre. Repetiu-se na
América, entre portugueses disseminados porum territorio vasto, 0 mesmo
processo de unificagao que na Peninsula: cristaos contra inficis- (op.cit: 192)

Da leitura de Casa Grande infere-se que, a peculiar forma de adaptacao dos
portugueses aos tropicos, fez com que a colonizacao do Brasil apresentasse
algumas caracteristicas tipicas:

* Do ponto de vista material, assentou huma economia de monocultura e
latifundio, bascada em mao-de-obra intensiva (escrava), observando-se uma
forte aculturacao material na adaptacao das habitacoes (cruzamento de
necessidades de coexisténcia espacial de senhores e escravos, em torno de
um projecto economico ¢ de uma religiao que permitia a coesao e a legiti-
magao da sociedade em formacao), na alimentacao e no préprio vestuario.

* Do ponto de vista social, tratou-se de wima colonizacao inicialmente de
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homens o que, combinado com os padroes de cultura locais e com uma
relacao de exploracao escravocrata facilitou a miscigenagao tanto com
indias como com africanas.

* Do ponto de vista ideologico, a aculturagao fez emergir uma sociedade
pluricultural, ainda que dominada pela religiao crista na sua expressao
catolica, permitindo a coexisténcia de diferentes religioes e de outras
expressoes culturais” sob uma multiplicidade de formas combinadas.

A perspectiva de Darcy Ribeiro

Em O povo brasileiro, Darcy Ribeiro (1922-1997) apresenta uma visao clara-
mente convergente com o ponto de vista de Gilberto Freyre, sublinhando, no
entanto, alguns aspectos interessantes.

Antes de mais faz referéncia a combinacao de dois factores que terao contri-
buido para a expansao portuguesa, a precoce unificacao nacional e a revolucao
tecnologica que Ihes deu acesso ao mundo inteiro (1998:67).

Em segundo lugar chama a atengao para a importancia do cunhadismo
no processo de miscigenacao, retirando o monopolio do protagonismo aos
portugueses:

A instituicao social que possibilitou a formagéo do povo brasileiro {oi
o cunhadismo, velho uso indigena de incorporar estranhos a sua comtu-
nidade. Consistia em lhes dar uma moca india como esposa. Assim que ele a
assumisse, estabelecia, automaticamente, mil lacos que o aparentavam com
todos os membros do grupo.

Isto se alcancava gracas ao sistema de parentesco classificatorio, que rela-
ciona uns com os outros, todos os membros de um povo.

(...)«Como cada curopeu (...) podia fazer muitissimos desses casa-
mentos, a instituicao funcionava como uma forma vasta e eficaz de
recrutamento de mao-de-obra. (...) A funcao do cunhadismo (...) foi fazer
surgira numerosa camada de gente mestica que efectivamente ocupou o
Brasil» (1998: 81-82)

Um aspecto varias referido por este autor e que alids Gilberto Freyre tambem
nao ignorara, foi a importancia da Igreja em todo este processo, nao soatraves de
um proselitismo com efeitos culturalmente homogenceizadores (1998:313-314)” mas
também como protagonista activa de defesa dos direitos dos indios™, ainda que
por vezes de um modo desajeitado e com efeitos contrarios aos descjados™.
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Um facto determinante na evolucao da sociedade brasileira foi, no entender
deste autor, a presenca em forca de grande parte da elite portuguesa aquando das
invasoes napolednicas, o que permitiu um processo de modernizacao do pais e de
consolidacao da identidade nacional®:

(...)-0 Brasil que nunca tivera universidades recebe de abrupto toda
uma classe dirigente competentissima que, naturalmente, se faz pagar
apropriando-se do melhor que havia no pais. Mas nos ensina a governar.

Enquanto a América hispanica se esfacela e em cada porto se inventa
uma nacao pouco viavel, aqui, apesar das imensas diferencas regionais, se
mantdém a unidade- (1998: 157).

Em resumo, no entender de Darcy Ribeiro, o resultado de todo este processo foi
aformacao de uma nagao intercultural com uma identidade formada por multiplas
pertencas, em que todas as componentes culturais sao assumidas sem rejeicao:

<Conquanto diferenciados em suas matrizes raciais e culturais ¢ em
suas fungoes ecologico-regionais, bem como nos perfis de descendentes de
velhos povoadores ou de imigrantes recentes, os brasileiros se saben 1, 8¢
sentem e se comportam como uma so gente pertencente a uma mesma
etnia. Vale dizer, uma entidade nacional distinta de quantas haja, que fala
uma mesma lingua, (...) participando de um corpo de tradicoes comuns
mais significativo para todos que cada uma das variantes subculturais quie
diferenciaram os habitantes de uma regiao, os membros de uma classe ou
descendentes de uma das matrizes formativas- (Ribeiro, 1998:22).

=Seu produto real foi um povo-nacao aqui plasmado principalmente
pela mesticagem, que se multiplica prodigiosamente como uma morena
humanidade em flor, a espera do seu destino- (op. cit : 68).

3. Os portugueses cOmo recurso estratégico para
a reabilitacao pos-guerra

Desta breve viagem pelo pensamento dos dois autores escolhidos, ressalta
uma caracteristica tipica da cultura portuguesa, a sua facil adaptacao a mudanca,
que tanto pode constituir uma potencialidade a explorar nos processos de coope-
racao, pela necessidade de responder a situacoes desconhecidas com recursos
exiguos, como uma limitacao, justamente pela tentacao permanente do impro-
viso com cfeitos negativos nos resultados que se procuram obter.

Os exemplos recentes de projectos bem sucedidos na esfera militar e empre-
sarial mostram que ¢ possivel e desejavel tirar partido desta plasticidade cultural

controlando-a no entanto com uma metodologia de actuacao rigorosa que lhe dé
consisténcia.
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31. Os portugueses e os trés modos de encarar
a diversidade cultural

0 modo de gerir a diversidade cultural tem variado de acordo com os pres-
supostos doutrinarios. Em termos simplificados pode dizer-se que existem trés
principais modos de a encarar, de acordo com as doutrinas da assimilacao cultural,
da integracao cultural e do pluralismo cultural (Winitzkly, 1995):

* a doutrina da assimilacao cultural parte de pressupostos etnocéntricos,
considerando haver uma cultura-referéncia da qual todas as outras se
devem aproximar; ¢ a perspectiva tipica das doutrinas racistas, e de todas
as que partem de teorias evolucionistas hoje cientificamente postas em
causa mas ainda com bastantes adeptos;

adoutrina da integracao cultural arranca do pressuposto mais generoso da
igualdade do género humano e defende que, no mesmo espaco, todas as
culturas devem misturar-se e transformar-se numa que delas resulte;
a metafora aplicavel a esta perspectiva é a do caldo de culturas (melting
pot); apesar de partir de pressupostos opostos do assimilacionismo, tal
como aquela doutrina parece considerar a diversidade cultural como um
mal a eleminar;

contrariamente as anteriores, a doutrina do pluralismo cultural considera
que a diversidade é um valor a preservar e que a sociedade enriquece o seu
patrimonio ao preservar essa diversidade sob o guarda-chuva de um con-
junto de valores ¢ padroes de convivéncia comuns; a metafora para este
ponto de vista ¢ a da salada de culturas; no dominio da educacao, pode
dizer-se que a corrente da educagao intercultural é herdeira desta ultima
doutrina, assumindo que a crescente diversidade ¢tnica, linguistica,
de género, de estatuto social, e de capacidade de aprendizagem, que se
observanas sociedades contemporanecas, deve ser considerada nao s como
problema mas também (e sobretudo) como recurso educativo.

Da breve viagem que fizemos pelo pensamento dos dois autores brasileiros
pode afirmar-se que, se 0 modo portugués de se relacionar com o Outro foi
naturalmente influenciado pelas doutrinas da assimilagao e da integracao cul-
tural, a verdade ¢ que as condicoes objectivas em que o contacto de culturas
ocorreu, condicionaram no terreno configuracoes de pluralismo cultural, com
toda a rigueza e potencial que a sociedade brasileira hoje apresenta.
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3.2. Uma estrateégia prioritaria: a educacao para
o desenvolvimento

E minha convic¢ao que qualquer accao de cooperagao deve ser feita no quadro

de uma estratégia de educagao para o desenvolvimento, cujas dreas-chave procuro
equacionar no Quadro 3:

Quadro 3 — Areas-Chave da Educacao para o Desenvolvimento

Areas-chave Aprendizagens
Areas transversais:
Mudan¢a e aprenderaadaptar-se a mudanga

« aprendera gerira mudanca (planear, organizar e
controlar a mudanca)

Autonomia + aprendera serautonomo sem se insularizar no
individualisimo
Democracia + aprender competéncias comunicacionais

indispensaveis ao exercicio da democracia (ler,
escrever, falar e escutar)

 aprender competéncias para o exercicio da
democracia representativa (escolher, respeitare
substituir representantes)

 aprender competéncias para o exercicio da
democracia participativa (preparar, tomar ¢
executar decisoes)

Solidariedade  aprendera ser solidario no espago (has
dimensoes individual®, familiar, organizacional,
comunitdria, nacional e mundial)

« aprender a ser solidario no tempo (para com as
geragoes futuras? e passadas™)

Areas especificas:

Ambiente » aprender aviver com qualidade protegendo o
ambiente como patrimonio comumda
humanidade actual e futura

Populagao * cducagao para a paternidade e maternidade
responsaveis

Saude * cducagao para nutricao

* cducacgao para prevengao de doengas
¢ formacao sanitaria basica
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Cidadania econémica * cducagao para producao
* educagao para gestao de recursos
* educacao para distribuicao de bens e servicos
* cducacao para consumo

Mulheres * como agentes estratégicos de desenvolvimento
= como agentes estratégicos de democratizacao
Interculturalidade * cducacao paraaidentidade cultural

* cducacao paraa diversidade cultural
* educagao para o ecumenismo

Fonte:Carmo, 1999,

Para que a cooperacao ocorra neste quadro estratégico, parece ser evidente a
exigéncia de que o cooperante se posicione doutrinariamente numa optica mul-
ticultural, abdicando de qualquer perspectiva etnocéntrica.

Sem pretender branquear o modo como os portugueses se tém relacionado
com outras populacoes ao longo do seu ciclo de vida como povo, ¢ minha con-
viceao que o seu patrimonio existencial os coloca numa posicao privilegiada para
desempenhar um papel ttil e eficaz neste processo, auxiliados pelo poderoso
instrumento de comunicacao que ¢ a lingua portuguesa, por um quadro de
valores partilhados, decorrente da presenca de meio milénio de cristianismo e por
um estilo de interacgao proprio, que facilita o desenvolvimento da inteligéncia
emocional.

3.3. O controlo do processo

Mas para que isto acontega, sera necessario instituir alguns mecanismos de
controlo do processo de cooperacao, que procurem atenuar as limitagoes até
agora detectadas. Sem pretender ser exaustivo, aponto apenas quatro arcas em
que tal cuidado serd, a meu ver necessario:

» Relativamente a populagao-cliente, devera estar sempre presente que as
acgoes de cooperagao so podem ser eficazes e eficientes se visarem a pro-
mocao da sua cidadania; em tiltima analise a cooperacao devera ter por
finalidade, através da autonomizacao progressiva da populacao, que o
cooperante venha a deixar de ser necessario.

« Quanto as parcerias a estabelecer, estas deverao ser equacionadas num
quadro de rigorosa reciprocidade, despidas de complexos de antigos colo-
nizadores e colonizados, mas no quadro de uma solidariedade realista,
convicta das vantagens mutuas que a cooperacao tem para os protagonistas.
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+ Relativamente aos voluntdrios a utilizar, locais ¢ internacionais, ¢ conve-
niente nao esquecer que estes nao sao meras ferramentas ao servico dos
projectos de cooperacao mas devem ser igualmente considerados como
clientesdaintervengao, para o que devem ter o enquadramento e a formacao
adequados;

+ Finalmente, relativamente a todos os protagonistas do processo, deverao
ser proporcionadas rotinas de formacgao continua, de modo a poderem
plancar adequadamente a sua intervencao face as varias contingéncias
previstas ¢ a surfarsobre as inesperadas.

Terminaria, relembrando os ensinamentos do Dalailama que afirma, no seu
modo budista de estar navida que a verdadeira Sabedoria tem duas vertentes que
sc completam: o Conhecimento ¢ a Compaixao.

A cooperagao exige tecnicidade ¢ vontade, ambas escoradas num quadro
axiolagico claro. Cooperacao sem techicidade ¢ meio caminho para o insucesso e
para a manutencao da dependéncia. Mas se lhe faltarem os valores ¢ as com-
ponentes emocionais que lhe dao consisténcia, o risco de neocolonialismo sera
grande.

E neste contexto de fio de navalha que tenho a ousadia de sonhar que os
portugueses, com o seu modo de ver o mundo e a vida, poderao dar uma modesta
contribuicao para a reabilitacao dos paises lusofonos devastados pela guerra.

Notas

' Opresente trabalho constitui uma modesta contribuigcao do autor para a homenagem
a Luis Sa, precocemente desaparecido do nosso convivio. O Doutor Luis Sa fazia parte da
Comissao Organizadora do 1. Congresso Internacional promovido pela Universidade Aberta
sobre a Guerra colonial: realidade e ficgao, onde este trabalho foi oralmente apresentado.

2 Josuc de Castro afirmava, na introducao do scu livro Sete palmos de terra e um
caixdo :ndo tencionamos escrever um livro neutro. {...) Nao ¢ este um ensaio de Sociologia
classica. De uma sociologia académica, espartithada na camisa de forcas de uma meto-
dologia que sempre tentou separar, no sociologo, o investigador do homem, limitando
sempre a fungao do sociologo a de wum simples inventariante de tudo aquilo que se apre-
senta aos seus olhos, teleguiados por métodos de trabatho consagrados. O nosso estudo
sociologico ¢ o oposto deste género de ensaio. L um estudo de sociologia participante ou
comprometida. De wima sociologia que ndo teme interferir no processo de mudanga social
com os seus achados e por isto mesmo nao tem o menor interesse em encobrir os tragos de
uma realidade social, cuja revelagao possa acarretar prejuizos a determinados grupos ot
classes dominantes.

(...)No fundo, a antiga sociologia era mais utdpica do que cientifica, ¢ a sua ttopia
consistia exactamente no seu inconsciente desejo de gue o processo social se imobilizasse,
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para ser melhor fotografado. Desta forma, a antiga sociologia era bem mais comprometida
do que a sociologia nova, cuja validade cientifica defendemos. Mas era comprometida com
uma ideologia do imobilismo, de uma imagem estdtica da sociedade, considerada como
tma coisa ja feita, definitiva e perfeita, enquanto a nova sociologia considera a estrutura
social como um processo em constante ¢ rapida transformacao. (negrito nosso). (Cit. in
Carmo, 1999:139).

' Karlos Pérez de Armino ¢ investigador do Instituto de Estudos sobre o Desen-
volvimento e a Economia Internacional da Universidade do pais Basco — HEGOA, doutor em
Estudos Internacionais e Ciéncia Politica, tem desenvolvido investigacao no dominio da
seguranga alimentar na Africa Subsaharina.

* Civis e militares.

® Religiosas e profanas.

6 Fstaseccao baseia-se numa reflexao feita anteriormente (Carmo, 1998).

Por exemplo:em contexto de cooperagao educativa, porque usar a TV para programas
em que se possa usar a radio que ¢ 7 vezes mais barata? Porque usar a conferéncia por
computador quando se pode usar o telefone para atingir os mesmos objectivos de interac-
tividade?

% Fstaseccao baseia-se em grande parte no que escrevi num trabalho anterior (Carmo,
1999:41-42).

? Trata-se de um processo social em que uma dada pessoa, grupo, organizacao, comtul-
nidade, ou rede social — a que chamaremos sistema-interventor — se assume como
recurso social de outra pessoa, grupo, organizacao, comunidade, ou rede social — a que
chamaremos sistema-cliente — com ele interagindo através de um sistema de comu-
nicacoes diversificadas, com o objectivo de o ajudar a suprir um conjunto de necessidades
sociais, potenciando estimulos e combatendo obstaculos a mudanca pretendida (Carmo,
1999, 2000).

v Em termos psicossociologicos poder-se-ia dizer que a escolha de observadores
externos permitird olhar mais detalhadamente a drea cega da cultura portuguesa, o que
seria dificil a um portugués imerso nessa mesma cultura. (Sobre este conceito vide Luft, J,
1968, Introducao a dinamica de grupos, Lisboa, Moracs.)

I Casa Grande e Senzala (1933) foi um éxito editorial, quer no meio académico, pela
metodologia interdisciplinar adoptada e pelo rigor com que apresentou os resultados
alcancados, quer junto do grande publico, pela clareza e qualidade literdria do texto.

2 Fm 1951 sugeriu, numa intervengao em Goa, uma teorizagao dos fundamentos do
lusotropicalismo no contexto de uma teoria de adaptacao do ser humano aos Tropicos
(a que chamou Tropicologia).

B Em 1954 foi agraciado com o titulo de Doutor Honoris Causa pela Universidade de
Columbia, tendo-lhe sido atribuidos varios titulos académicos honorificos por diversas
conceituadas Universidades (Ex: Sorbonne, Coimbra). Gurvitch considerou-o (1956) tim dos
maiores senao o maior sociologo moderno (Freyre, 1999:xii). Actualmente tem vindo a
observar-se um movimento para a reabilitacao das suas teses, que resistiram a erosao do
temypo e dos homens, assumindo-se cada vez mais como classicas.

1 Serd por essa independéncia intelectual e por essa criatividade admiravel gue
Gilherto ¢ Josuc de Castro sdo detestados pela mediocridade? (Ribeiro, 1997:122).

i
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b Sobre o seu mestre pode ler-se has Confissoes:-Pierson era um excelente professor
de sociologia, sistematico, dedicado, convicto de que cultivava uma ciéncia séria.(...) so tinha
uma tristeza na vida. Seus melhores alunos, Oracy (Nogueira), Florestan (Fernandes) e eu,
tinham, para seu paladar, um detestdvel sabor comunista-. (Ribeiro, 1997:125).

1% Sobre a contribuicao de Donald Pierson para a Sociologia brasileira, cfr. Vila Nova,
Sebastiao, 1998 Donald Pierson e a escola de Chicago na sociologia brasileira: entre huma-
nistas e messidnicos, Lisboa, Vega.

7 Foi o primeiro Reitor da Universidade de Brasilia e a ele se devem os primeiros
esforcos de criacao de uma Universidade Aberta no Brasil, infelizmente refreados com a sua
morte anunciada.

W Entre outros cargos foi Ministro da Educagao, Chefe da Casa Civil do Presidente Joao
Goulart (Jango) ¢ mais tarde Senador.

¥ Entre os mais conhecidos podem citar-se: O processo civilizatorio (1968, 1997),
Os indios e a civilizacao (1970,1996), Maira (1976), Utopia selvagem (1982), Migo (1988), Didrios
indios (1996) e Confissoes (1997), a maior parte editados pela Companhia de Letras.

» Gordura.

2 Exemplos dessa riqueza multicultural observam-se em diversos dominios como na
musica, nas artes pldasticas e nos sincretismos religiosos,

2 Ainfluéncia da igreja ¢ tratada por Darcy com bastante objectividade, tanto nos
seus aspectos mais negativos e revoltantes sobretudo no primeiro século (op. cit.: 50-51),
como ho importante papel que desempenhou na defesa dos direitos dos indios e dos
escravos, amaciando os durissimos costumes do tempo (idem: 53-54). Da combinagao, em
doses variadas, de tolerancia ¢ intolerancia cultural, resultou um catolicisimo popular muito
mais discrepante que qualquier das heresias cristas tao perseguidas em Portugal (idem: 117).

2 (O papel daigreja ¢ evidente quer ha sua presenga quier quando perde influéncia: por
exemplo, com o desequilibrio provocado pela expulsao dos jestitas, os direitos humanos
foram seriamente afectados, tanto pela escravizacao dos indios como pelo fortalecimento
da camada oligarquica (idem:317).

* Foi o caso da concentracao de indios nomadas junto das missoes ¢ da imposicao de
vestudrio: a primeira medida, porque lhes destruiu os modos de vida tradicionais, com
evidentes consequéncias andomicas e porque 0s expos ao contagio de intimeras enfer-
midades para as quais hao estavam imunizados dizimando-os aos milhares; a segunda,
porque os fez regredir em termos de hdbitos de higiene ao patamar primitivo dos coloni-
zadores, aumentando a taxa de morbilidade (por exemplo dermatoses, doengas de maos
stjas, ete) em fungao da falta de higiene introduzida com essa medida.

% Refere o autor que eim 1800 a populacao brasileira havia recuperado a sua dimensao
original de 5 milhoes mas invertendo a composi¢ao inicial: agora era composta por
2 milhoes de -brancos- do Brasil. (predominantemente mesticos), 1,5 milhoes de escravos
negros aculturados pelalingua e pela religiao, 500 mil indios aculturados e apenas 1 milhao
de indios mantendo a cultura original (1998:151).

* Para com as criancas, adolescentes, adultos e idosos que integram as geragoes vivas.

7 Asolidariedade com os hossps netos ¢ fundamento do desenvolvimento sustentado.

2 Adefesa do patrimonio ¢ a assuncgao da Historia em todas as suas facetas positivas
e negativas integram a solidariedade com os antepassados.
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