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RESUMO

CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL, PESSOAL E FAMILIAR NO MUNICIPIO DE
GONDOMAR: A LICENCA PARENTAL PARTILHADA

A conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar potencia uma efetiva igualdade
entre homens e mulheres, permitindo a realizacdo individual ao nivel das suas escolhas em
todas as esferas da sua vida. Contudo, esse equilibrio tdo almejado; pode muitas vezes ser
dificil de se alcancar, colocando em questdo as interaces sociais e profissionais entre
homens e mulheres e entre os/as mesmos/as e as suas entidades patronais.

As alteracGes sociais, demograficas e econdmicas, que se tém sentido ao longo dos
ultimos anos, fazem-se acompanhar de alguma exigéncia e pressao quer individual,
familiar, organizacional e da sociedade em geral, no modo em como sdo conjugados o
trabalho e a vida pessoal e familiar.

As dificuldades de conciliacdo entre as esferas ocorrem muitas vezes devido aos
esteredtipos de género existentes na sociedade, reproduzidos pelos individuos através dos
seus comportamentos ao nivel organizacional. E nesse sentido que pretendemos
compreender com este estudo de caso dos trabalhadores do municipio de Gondomar, que
foram pais entre o0 ano de 2017 e 2019, a sua opgdo de ndo exercicio do direito a licenga

parental partilhada-

Palavras chave

Conciliagao da vida profissional, pessoal e familiar, licenga parental, licenga parental

partilhada, esteredtipos de género
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ABSTRACT

CONCILIATION OF PROFESSIONAL, PERSONAL AND FAMILY LIFE IN THE MUNICIPALITY OF
GONDOMAR: THE SHARED PARENTAL LICENSE

The reconciliation of professional, personal and family life enhances effective
equality between men and women, allowing individual fulfilment in terms of their choices
in all spheres of their lives. However, this desired balance can often be difficult to achieve,
putting into question the social and professional interactions between men and women
and between them and their employers.

The social, demographic and economic changes that have been felt over the last
few years are accompanied by some demand and pressure, whether individual, family,
organizational and society in general, in the way in which work and personal life are
combined. and familiar.

The difficulties of conciliation between the spheres, often occur due to gender
stereotypes existing in society, reproduced by individuals through their behavior at the
organizational level. It is in this sense that we intend to understand with this case study of
workers in the municipality of Gondomar, who were parents between 2017 and 2019, their

option not to exercise their right to shared parental leave.

Key words

Reconciliation of professional, personal and family life, parental leave, shared parental

leave, gender stereotypes
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ABSTRAIT

CONCILIATION VIE PROFESSIONNELLE, PERSONNELLE ET FAMILIALE DANS LA COMMUNE
DE GONDOMAR: LA LICENCE PARENTALE PARTAGEE

La conciliation de la vie professionnelle, personnelle et familiale renforce |'égalité
effective entre les hommes et les femmes, permettant épanouissement individuel dans
leurs choix dans tous les domaines de leur vie. Or, cet équilibre recherché est souvent
difficile a atteindre, remettant en cause les interactions sociales et professionnelles entre
hommes et femmes et entre eux et leurs employeurs.

Les changements sociaux, démographiques et économique, qui se sont fait sentir
ces derniéres années, s'accompagnent d'une certaine demande et pression, qu'elles soient
individuelles, familiales, organisationnelles et sociétales en général, dans la maniére dont
le travail et la vie personnelle sont conjugués et familiers.

Les difficultés de conciliation entre les spheres, surviennent souvent en raison des
stéréotypes de genre existant dans la société, reproduits par les individus a travers leur
comportement au niveau organisationnel. C'est dans ce sens que nous entendons
comprendre avec cette étude de cas des travailleurs de la commune de Gondomar, qui ont
été parents entre 2017 et 2019, leur faculté de ne pas exercer leur droit au congé parental

partagé.

Mots clés

Conciliation de la vie professionnelle, personnelle et familiale, congé parental, congé

parental partagé, stéréotypes de genre
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INTRODUCAO

O objeto de estudo desta pesquisa é o usufruto dos direitos de parentalidade, em
particular no que respeita ao exercicio da licenca parental partilhada, por parte dos
trabalhadores do sexo masculino do municipio de Gondomar que foram pais entre os anos
de 2017 a 2019, intervalo temporal considerado na realizacdo do Plano para a Igualdade e
N3o Discriminag¢do do Municipio de Gondomar. *

Apesar de a lei e a sociedade reconhecerem cada vez mais a necessidade e a
importancia do envolvimento da figura paterna na educag¢do dos seus filhos e das suas
filhas, nomeadamente no que se refere a licenga parental partilhada, no periodo de 2017
a 2019, o numero de trabalhadores do Municipio de Gondomar do sexo masculino que
requereu e usufruiu desses mesmos direitos foi nulo.

Tentdmos aferir qual a causa para se verificar essa situacdo, e se a mesma se
encontra relacionada com a possibilidade da existéncia de algumas duvidas sobre os
direitos de parentalidade assim como sobre as licencas existentes, e até mesmo a
existéncia de receio de discriminacdo na utilizacdo desses mesmos direitos pelo facto dos
papéis e expectativas sociais padronizados refletirem ainda uma divisdao sexual do trabalho,
e as barreiras que possam existir para o usufruto dos mesmos.

Com o aumento da entrada das mulheres no mercado de trabalho, a associagao da
esfera publica ao sexo masculino e da esfera privada ao sexo feminino tem vindo a diluir-
se, tornando-se numa linha mais ténue. Tem vindo a ser considerado que trabalho e familia
ndo sdo esferas separadas, e que homens e mulheres devem partilhar papéis, cabendo aos
estados e as organizacdes proporcionar condicdes de articulacdo dessas mesmas esferas.

Apenas no ano de 1999, é que o Cadigo do Trabalho introduziu o direito a licenga
por paternidade (onde estabelece que o pai tem direito a uma licenga de cinco dias Uteis,

seguidos ou interpolados, no primeiro més a seguir ao nascimento do/a filho/a), sendo a

1 PINDMG - Plano para a Igualdade e N3o Discriminac¢do do Municipio de Gondomar (2020-2024), aprovado
por unanimidade em reunido de Camara de 6 de fevereiro de 2020.



lei revista no ano de 2009 com o conceito de direitos de parentalidade, onde, entre outras
medidas, delibera sobre a criacdo de uma licenca exclusiva do pai (10 dias Uteis, seguidos
ou interpolados, nos 30 dias seguintes ao nascimento), assim como a possibilidade de
partilha de licenca, onde o pai deve gozar pelo menos um més da licenca parental inicial.

Com a aprovagdo da Lei n2 90/2019, de 4 de setembro, a protegdo na parentalidade
viu-se reforcada com as alteragdes introduzidas no Codigo do Trabalho. Esta conferiu ao
pai, o direito de 20 dias Uteis de gozo obrigatdrio, e 5 dias de gozo facultativo.

Contudo, no estudo de caso a realizar, o gozo da licenca parental partilhada ndo se
verificou por parte dos trabalhadores do sexo masculino entre os anos de 2017 a 2019. Ou
seja, num universo de 1.462 trabalhadoras e trabalhadores (931 mulheres e 531 homens),
dos quais 45 tém cargos de dirigentes (24 mulheres e 21 homens), na sua maioria com
idades compreendidas entre os 35 e 0os 54 anos de idade, continuam ainda assim a ser as
mulheres a colocarem as suas vidas profissionais em suspenso em prol da vida familiar.
(Municipio de Gondomar, 2020).

Com efeito, observa-se que, num universo de 531 homens, entre os anos 2017 a
2019, nao existiu qualquer pedido de licenga parental partilhada, por parte dos 28
colaboradores que foram pais nesse periodo. (Municipio de Gondomar, 2020)

Nesse seguimento, surge-nos a questao de partida para o presente estudo:

Porque é que os trabalhadores do sexo masculino do municipio de Gondomar, que

foram pais entre os anos de 2017 a 2019, ndo usufruiram da licen¢a parental?

Por forma a tentarmos obter uma resposta a mesma, pretendo abordar a
problematica da conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar dos 11 trabalhadores
que a data ainda se encontram a exercer fungdes no municipio, assim como o seu sentido
de direitos (Suzan Lewis, 1998), ou seja, as suas expectativas de utiliza¢do e reivindicacdo
dos mesmos com base naquilo que é considerado justo e equitativo. Procura-se assim,
identificar os motivos subjacentes a decisdao de ndao terem usufruido da licenga parental

partilhada que lhes assistia por direito, e as suas percecoes sobre a licenca parental.



Neste contexto, procuramos identificar os motivos de nao usufruto da licenga
parental, contemplando as seguintes dimensdes e colocando algumas hipoteses de

partida, mas que ndo excluem outros aspetos que a pesquisa viesse a revelar:

. hatureza econdmica - pelo facto de o usufruto da mesma exercer alguma pressao sobre
a remuneracgdo do trabalhador (no caso dos 30 dias de licenga parental partilhada, apds o
gozo de licenca da mae);

. hatureza cultural - pelo facto de o mesmo ndo ser bem visto aos olhos da comunidade,
visto que a tradigdo implicita de que é a made / mulher quem cuida da crianga;

. natureza profissional - pelo facto de o trabalhador poder ser penalizado pelo usufruto da
mesma;

. natureza institucional - pelo facto de o trabalhador poder ser mal visto pelos seus colegas
e chefia;

. natureza social - pelo facto do usufruto da mesma ndo ser bem aceite por familiares e
pessoas amigas;

. natureza pessoal - pelo facto de o trabalhador ter dificuldade em se adaptar ao seu papel
de pai;

. natureza juridica — pelo facto de o trabalhador ser desconhecedor da lei e dos seus

direitos, e por isso ndo usufruir dos mesmos.

A escolha do municipio de Gondomar deve-se ao facto de eu exercer fungdes no
mesmo desde o ano de 2017, integrada na Divisdo de Cidadania e Participacdo e envolvida
na realizagdo do Plano para a Igualdade e Nao Discriminagdao do Municipio de Gondomar,
tendo, através da pesquisa realizada para a elaboracdo do mesmo, tomado conhecimento

desta realidade que sera o meu objeto de estudo.



Relativamente a questdo ética, impde-se a obrigacdo de reflexao sobre os
propdsitos e objetivos da atividade. Como tal, terei que “abandonar” e “deixar de lado” as
minhas préprias perspetivas, opinides e convicgdes, por forma a ser completamente
imparcial, especialmente pelo facto de ter uma ligacdo laboral com os sujeitos objeto de
estudo e com a entidade patronal dos mesmos.

Contudo, relativamente aos trabalhadores a serem abrangidos pelo estudo, a minha
categoria profissional no municipio é equiparada a de alguns, nao tendo qualquer tipo de
superioridade hierarquica perante nenhum deles, nem nenhum deles tem qualquer tipo de

superioridade hierdrquica comigo, o que me permite total imparcialidade sobre o assunto.



CAPITULO |
ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. Conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar

Conciliar define-se por “harmonizar, aproximar ou tornar compativeis diferentes
interesses ou atividades, de maneira a permitir uma coexisténcia isenta de fric¢coes, de

stress ou de inconvenientes” (GRAAL, 2000:4).

O direito a conciliacdo da vida profissional com a vida familiar encontra-se previsto
na Constituicdo da Republica Portuguesa, que no artigo 59.2, n.2 1, alinea b) refere que
“todos os trabalhadores sem distincdo de sexo, raca, cidadania, territério de origem,
religido, convicgbes politicas ou ideoldgicas, tém direito a organizagao do trabalho em
condic¢Ges socialmente dignificantes, de forma a facultar a realizacdo pessoal e a permitir a
conciliagdao da atividade profissional com a vida familiar”.

Consagrando também, e ainda através da Constituicdo da Republica Portuguesa, o
Principio da Igualdade como um principio e uma tarefa fundamental do Estado, como se
pode verificar através da alinea h) do artigo 9.2 “Promover a igualdade entre homens e
mulheres” e non2 2 do artigo 13.2 (Principio da Igualdade) “Ninguém pode ser privilegiado,
beneficiado, prejudicado de qualquer direito ou isento de qualquer dever em razdo de
ascendéncia, sexo, raca, lingua, territdrio de origem, religido, convic¢Ges politicas ou
ideoldgicas, instrugao, situagao econdmica, condigao social ou orientagao sexual”.

Perante a lei portuguesa, pai e mae sdo detentores de iguais direitos e deveres, no
que diz respeito a manutencado e educacao de filhos e filhas, conferindo-lhes e garantindo-
Ihes direitos como licengas de parentalidade e o direito a conciliagcdo da vida profissional,

pessoal e familiar.



A verdade é que a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar tem assumido
crescente relevancia na agenda politica europeia e nacional, constituindo uma prioridade
para a prossecuc¢ao das politicas de igualdade de género.

Segundo Sandalio Gémez (2003), a conciliacdo trabalho-familia é atingida quando
os dois dominios se desenvolvem de forma satisfatéria, mas quando nenhuma das partes
é descurada. Ou seja, quando temos ao nosso alcance recursos, apoios externos e tempo
suficiente para cuidar da familia, ndao renunciando a uma carreira profissional.

A conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar é carente de um jogo de
equilibrio por parte dos seus intervenientes, articulando os seus papéis ao nivel profissional
e familiar, numa tentativa de ajuste constante as transformagdes da sociedade em geral,
as transformacdes do mercado de trabalho onde as exigéncias quer ao nivel da formacao,
quer ao nivel dos horarios e da polivaléncia sdao cada vez mais vincadas, e as transformagoes
das necessidades financeiras da familia, onde o aumento das exigéncias econdmicas para
a manutencdo da mesma sdo cada vez maiores, criando por isso, a necessidade de que
ambos os elementos do casal passem a contribuir para a economia familiar, surgindo assim
as familias de duplo-emprego. (Andrade, 2015)

Contudo, um outro aspeto também a considerar é o de que o exercicio de uma
profissdo ou o investimento numa carreira podem ter consequéncias no plano da
identidade pessoal e social das mulheres através da sua autonomia, da melhoria das
condi¢Ges das suas vidas, ou realizacdo pessoal, que Ihes sdo conferidos pelo desempenho
de uma atividade profissional passando a opgao de integragao do mercado de trabalho a
ser considerada como uma opc¢ao legitima para as mesmas. (Torres, 2004)

Donald E. Super (1980; 1990), terd sido um dos primeiros autores a despertar
consciéncias para os diversos tipos de papéis que desempenhamos ao longo das nossas
vidas, incluindo o desempenho de papéis relacionados com o trabalho juntamente com
outros papéis de carater familiar e/ou civico, assim como os diversos cenarios possiveis,

chamando a atencdo para a inter-relacdo existente.



A verdade é que as exigéncias inerentes a conjugacdo do desempenho dos papéis
parental e profissional, sdo intensificadas por uma necessidade de organizacdo dos
recursos pessoais, com vista a conciliagdo dos papéis (Nascimento, 2007).

Papéis esses, de carater social, desempenhados tanto ao nivel da familia como do
trabalho, e aos quais se encontram associadas determinadas expectativas e
comportamentos socialmente construidos para a prossecu¢ao dos mesmos.

Contudo, existe a possibilidade de incompatibilidade entre o desempenho de
ambos os papéis, no caso de os recursos associados ao desempenho dos mesmos serem
escassos (por exemplo falta de tempo, disponibilidade emocional, energia...), podendo
gerar uma tensdo entre papéis, e consequentemente um conflito individual, podendo
mesmo serem desenvolvidas dificuldades em relagdo ao cumprimento adequado de um ou
mais papéis. (Voydanoff, 2002)

O conceito de familia foi ao longo dos tempos sofrendo altera¢des ao nivel das suas
configuragoes, pelo facto da necessidade da integragdo das mulheres na vida laboral, o que
veio também exercer mais alguma pressdo no desempenho dos papéis parentais e
profissionais. No entanto, encontra-se ainda muito vincada a ideia de que o trabalhador
ideal e a dona de casa ideal sdo reproducdes da crenca de que os homens estdo mais
ajustados ao mercado de trabalho e as mulheres mais ajustadas a casa. Um “bom pai”
deixou de ser apenas o ganha-pao da familia, ausente e benevolente, esperando-se agora
gue se envolva intimamente na vida da crianca, desde o brincar ao cuidar, alimentar e
ajudar nas tarefas escolares (Jacobs & Gerson, 2004), devendo dedicar-se a familia,
colocando os interesses da mesma acima de outros assuntos (Poeschl, 2000).

Como se de um processo de negociagdo pessoal se tratasse, ou seja, homens e
mulheres quando confrontados com a gestdo pessoal das suas crencas e vontades, muitas
vezes dificeis de conciliar, vém-se assim obrigados/as a gerir as mesmas, com inteng¢do de
obtencdo de equilibrio e felicidade (Wall et al., 2016)

Segundo Analia Torres (2004), a vida familiar é valorizada pelos portugueses, mas
seguindo um tradicionalismo que gera o medo de assumir posi¢des que vao contra as

normas, manifestando simultaneamente uma orientacdo para a vida profissional.



A autora Ana Vicente (1998) cita, numa das suas obras, um estudo internacional que
conclui que a conjugacdo de trabalho remunerado com a vida familiar tem impactos
positivos e negativos: ou seja, por um lado, retira tempo que poderia ser de familia em prol
do trabalho, mas por outro, fornece beneficios financeiros essenciais que permitem um
melhor ambiente familiar, obtendo através da conciliagao das duas dreas o seu estilo de

vida perfeito.



1.2. Arelagéo entre o trabalho e a vida pessoal e familiar

Talcott Parsons (1956) foi dos primeiros autores a apresentar o conceito de papel
sexual, de um modo funcionalista, ou seja, organizando a sociedade como um todo, mas
através de func¢bes que os individuos desempenham como um papel individual. Sendo a
mulher educada para o cuidado da familia e o homem para o sustento da mesma,
efetuando uma divisdo de funcgGes, onde a funcdo desempenhada pelo homem era a mais
importante e a desempenhada pela mulher era-lhe complementar. Surgia, assim, uma nova
perspetiva sobre a divisao sexual do trabalho, que ainda se mantém nos comportamentos
da sociedade atual, e onde as mulheres continuam a ser vistas como cuidadoras e
responsaveis pelo trabalho ndo pago de cuidado na esfera privada, tal como nos demonstra
o Inquérito Nacional aos Usos do Tempo (2015), da autora Heloisa Perista e colegas: «Em
todos os grupos etdrios séo as mulheres que mais tempo dedicam as tarefas inerentes ao
trabalho de cuidado e as lides domésticas».

Para Joan Acker (1992), o “trabalhador ideal” é aquele que ndo tem
responsabilidades perante a familia, com uma disponibilidade total para o trabalho, a
imagem do modelo de masculinidade hegemdnica, assumindo-se a existéncia de uma
retaguarda de apoio por parte da parceira que assume a responsabilidade do trabalho
familiar (in, Lewis e Cooper, 1995).

A divisdo entre a esfera privada e a esfera publica, remete-nos para a divisao
desigual de trabalho entre homens e mulheres; contudo, esta divisdo é quase impossivel,
visto que as duas esferas encontram-se intrinsecamente ligadas, ndo podendo nunca ser
dissociadas.

No estudo da conciliagao entre a esfera profissional, pessoal e familiar uma das
perspetivas analisadas é o conflito entre o desempenho dos papéis em cada uma destas
esferas (Andrade, 2011). A verdade é que a maioria das familias do presente sdo familias
de duplo emprego, o que faz com que estejam perante alguma pressdo para a gestao dos

seus papéis, existindo assim alguma tensdo sobre o exercicio dos mesmos.



Segundo Jeffrey Greenhaus e Nicholas Beutell (1985), o conflito trabalho/familia

define-se “como uma forma de conflito derivado da existéncia de papéis contraditdrios e

em que as pressdes provenientes dos dominios familiar e profissional se tornam

incompativeis em alguns aspetos” (in Gina, 2010: 111).

A autora, considera que este conflito se divide em trés tipos:

a)

b)

c)

a) o conflito baseado no tempo
b) o conflito baseado na pressdo / tensdo

c) o conflito baseado no comportamento

O conflito baseado no tempo surge quando verifica que o tempo que tém
disponivel ndo é suficiente para cumprirem de modo satisfatério as obrigagdes
inerentes aos diferentes papéis que desempenham, nomeadamente os papéis
profissionais, familiares e pessoais (Greenhaus e Beutell, 1985 in Ahmad, 2008;

Andrade 2010, 2011; Carlson et al., 2000; Pinto, 2003).

O conflito baseado na pressdo/tensdo surge quando homens e mulheres se
encontram insatisfeitos/as com o desempenho dos papéis e isso Ihes dificulta a
resposta as exigéncias dos outros papéis da sua vida (Greenhaus e Beutell, 1985

in Ahmad, 2008; Andrade, 2010, 2011; Carlson et al., 2000; Pinto, 2003).

O conflito baseado no comportamento surge quando os comportamentos que
sdo aprendidos, reforcados e desenvolvidos no desempenho de um
determinado papel ndo sao validos no desempenho de outros papéis podendo
mesmo ser disfuncionais. Isto sucede porque as pessoas experienciam
dificuldades de adaptacdo as exigéncias dos outros papéis (Greenhaus e Beutell,

1985 in Ahmad, 2008; Andrade, 2010, 2011; Carlson et al., 2000; Pinto, 2003).
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Um outro aspeto, também, analisado no estudo da conciliagdo entre a esfera
profissional, pessoal e familiar, € o conceito de spillover.? Ou seja, a existéncia de uma
relacao de reciprocidade entre o trabalho e a familia, através das influéncias exercidas
entre as esferas, considerando que as experiéncias vivenciadas pelo individuo numa das
esferas afetam as experiéncias vivenciadas pelo individuo na outra esfera, criando uma
correlacdo entre o dominio profissional e familiar que podera ser positiva ou negativa —
spillover positivo ou spillover negativo (Grzywacz e Mark, 2000).

Esta influéncia de experiéncias entre esferas nem sempre é percecionada pelo
individuo, como que se a fronteira existente entre as mesmas deixasse de existir. Por
exemplo, se o individuo se encontra motivado e satisfeito com o seu trabalho, essa
motivacdo e satisfacdo ira transferir-se para a sua vida pessoal e familiar, assim como no
exercicio do papel parental. O mesmo acontecerd no modo inverso, se o individuo se
encontrar desmotivado e insatisfeito com o seu trabalho, essa desmotivacdo e insatisfacdo
ird estender-se a esfera pessoal e familiar. De um modo idéntico, a satisfagdao ou
insatisfacdo com a vida pessoal e familiar, pode igualmente afetar os sentimentos e
atitudes relativas ao trabalho (Edwards e Rothbard, 2000).

A incapacidade de conciliacdo das esferas, é vista como causadora de stress mental
e fisico, trazendo consequéncias negativas a nivel pessoal (aumento dos riscos de saude,
ansiedade, depressdo, insatisfacdo e fraco desempenho dos papeis parentais); ao nivel das
relacGes interpessoais (aumento de conflitos interpessoais, divorcios); e ao nivel
organizacional (diminuicdo da produtividade laboral, absentismo, lentiddo, insatisfacdo
profissional) (Pinto, 2003).

Grzywacz e Bass (2003) propuseram um modelo denominado “modelo de
facilitacdo trabalho-familia” (in Andrade, 2010), o qual “consiste, essencialmente, na
transferéncia de aspetos positivos de um papel para outro papel” (Idem: 143). Este modelo
pressupde que as esferas profissional e familiar se beneficiam mutuamente. Contudo sdo

processos que podem ter repercussdes positivas (eficazes), ou repercussdes negativas

2 0 efeito spill-over é entendido como os efeitos positivos ou negativos que uma determinada atividade
pode gerar sobre outros ou outra atividade, que ndo se encontram diretamente envolvidos nela.
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(ineficazes), tratando-se de “processos emergentes e fluidos que variam ao longo do ciclo
de vida e também com o género” (Matias et al., 2010: 965).

Através dos resultados do estudo “A conciliagdo trabalho-familia em casais de
duplo-emprego”, da autoria de Marisa Matias e colegas (2010), podemos concluir que as
exigéncias quer do trabalho como da familia sdo cada vez maiores e a conciliacdo entre
ambas é cada vez mais dificultada, e como tal, os individuos sdo obrigados a recorrer a
estratégias que os auxiliem e apoiem nessa mesma conciliagdo. Estratégias essas que vao
do nivel social mais amplo (apoio da comunidade, apoio no local de trabalho), ao dominio
familiar e individual (capacidades de negociacdo no casal e de comunicacdo na familia,
competéncias de planeamento).

As familias portuguesas sdo, por isso, bastante ativas no processo de conciliacdo,

fazendo amplo uso dos seus préprios recursos (Matias et al., 2010).
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1.3. O “sentido dos direitos”

O conceito de “sentido dos direitos” tem sido usado para designar o conjunto de
crencas e sentimentos que as pessoas tém acerca dos direitos, da sua legitimidade e
equidade, mas também do seu direito a eles, o que determina as suas expectativas de
utilizagdo e reivindicagdo, com base naquilo que é considerado justo e equitativo (Lewis,
1998). Trata-se de um conceito diferente dos direitos legais consagrados na legislacdo, ou
seja, acesso a direitos e apoios existentes importantes e o sentido de direito legitimo a eles
ou ndo (direitos que sao entendidos como um favor por parte da entidade que os concede)
(Lewis, 1998, 2001).

No nosso caso de estudo, os direitos a que nos referimos sao os direitos a licenga
parental partilhada, consagrada na legislacdo portuguesa, assim como as politicas
promovidas quer pelo governo quer pela Autarquia, com o intuito de facilitarem a
conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar.

Os direitos associados a maternidade e paternidade, em Portugal, tém evoluido,
existindo uma tentativa por parte das politicas publicas de promoc¢do de maior igualdade
no acesso e utilizacdo das licencas, sendo permitido aos pais um gozo de direitos até entdo
nado reconhecidos, como a licenga parental partilhada.

O Codigo de Trabalho de 2009 (Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro) substitui a licenca
de maternidade e de paternidade pela “licenga parental inicial”, que pode ser exclusiva da
mae ou partilhada entre a mae e o pai (artigos 40.2 a 43.2), e onde a licenca parental inicial
passou a ser de 120, 150 ou 180 dias, conforme a escolha de ambos. Por outro lado, a
licenca parental exclusiva do pai passou de 5 dias Uteis para 10 dias Uteis.

Em Portugal, desde a entrada em vigor da Lei n2 90/2019, de 4 de setembro, a
licenca parental tem a duragao de 120 a 150 dias seguidos (quatro a cinco meses). No caso
de nascimento de gémeos, este periodo acresce 30 dias por cada crianca, a partir do
segundo. Este periodo pode ser partilhado pela mae e pelo pai, mas é obrigatdrio que a

mae goze, no minimo, seis semanas apos o parto.
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E obrigatdrio o gozo pelo pai de uma licenca parental de 20 dias Uteis, seguidos ou
interpolados, nas seis semanas seguintes ao nascimento da crianga, cinco dos quais
gozados de modo consecutivo imediatamente a seguir a este. E apds o gozo dessa licenca,
o pai tem ainda direito a cinco dias uteis de licenga, seguidos ou interpolados, desde que
gozados em simultaneo com o usufruto da licenca parental inicial por parte da mae.

Se a mae usufruir dos 120 dias de licenga, o montante didrio de subsidio
corresponde a 100% do valor de referéncia. Se optar por gozar 150 dias de licenga, o
montante corresponde a 80% do valor de referéncia. Se a mde e o pai usufruirem de
licenca partilhada de 150 dias (120 + 30), em que estes 30 dias podem ser gozados em
exclusivo por um dos dois progenitores seguidos ou repartidos por dois periodos de 15
dias, o subsidio é pago a 100%.

Se optarem por alargar a licenca partilhada mais um més (150 + 30), o montante
corresponde a 83% do valor de referéncia. - De realgar que o cdlculo é feito sobre os
valores brutos, e o valor de referéncia é a média de todas as remuneracdes declaradas a
Seguranga Social nos primeiros seis meses dos Ultimos oito anteriores ao més que comega
a licenca.

Estas alteracOes legislativas vieram motivar um aumento no usufruto das licencas
de parentalidade por parte dos homens, no entanto o numero de homens que tem vindo
a usufruir da licenca parental obrigatéria de uso exclusivo do pai tem sido flutuante, mas
com tendéncias para o aumento do mesmo. Afirmagao que poderd ser comprovada pela
analise do Quadro n2 1, apresentado na prdoxima pagina, onde em relagdo ao niumero de
homens que receberam subsidio por licenga parental facultativa de uso exclusivo do pai,
houve um acréscimo de 16,5 pontos percentuais de 2009 (52,2%) para 2020 (68,7%) (CITE,
2021).

Analisando, no mesmo quadro os valores de percentagem de licenca dos homens
face a percentagem de licenga das mulheres, podemos verificar que o maior aumento nos
homens verificou-se naqueles que partilharam a licenga de 120/150 dias com um acréscimo

de 34,7 pontos percentuais entre 2009 (10,1%) e 2020 (44,8%).
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No mesmo periodo, também se verificou um aumento significativo de 21 pontos
percentuais entre os homens que receberam subsidio social de paternidade/subsidio social

parental passando de 17,9% para 32,5 %, respetivamente.

Poderao os homens usufruir de vantagens quando o usufruto de licenga partilhada
existe? — serd talvez esta a questdo que tera resposta imediata por parte do grupo de
estudo, no sentido de confirmarem que poderao ou nao criar lagos e afetos com a crianga
desde o seu nascimento; experienciando as dificuldades e as exigéncias dos cuidados a um
bebé; e as maes poderdo regressar mais cedo ao seu trabalho, numa tentativa de confirmar
que os esteredtipos de género e as assimetrias dos papéis sexuais persistem como
elementos determinantes da forma como os sujeitos pensam e utilizam os seus direitos de

parentalidade (Amancio, 1994).

Tal como refere a autora Suzan Lewis (1998), ndo basta haver direitos para que as

pessoas sintam que tém direito a eles e que os podem utilizar.
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Quadro n? 1 - Evolugao no uso das licengas de parentalidade (2009 - 2020)

2009 2010 2011 2012 013 1014 2015 2016 mT s 2019 2020
Cemancas nascidas 99491 101381 96856 Boo41 BITET 81367 85500 87116 B6154 BTOI0 B6579 84196
Homens que recebesam subsidio poe licenca pasental obeigatdeia de uso
exclusoro do paz 53178 S5B069 61578 56289 51547 50283 55445 58638 256704 260275 &2917 &OTTT
(5 dids arg abril de 2000 & 10 dics desde maio de 2008}
% no total de cridngds ndseidas) 53,68% 57.3% 63 6% 62.7% &2 3% 61,0% 64 8% 67,3% 65,8% 50 3% 12,7% 72,1%
% no sotal de licengas dos mulheres) 621,6% 67,3% T4.0% T3,7% T 4% 73,9%. 76,0% 715.8% T4.8% T1.2% 17.4% 73, 7%
Homens que seceberam subsidio poe licenca p tal facultativa de uso
exclusoro do paz 44 447 49813 51154 48661 45165 44799 4967 51518 51269 55168 258548 2 56680
(15 dicts azé abril de 2009 & 10 dias desde maio de 2009)
(% no cotal de criangas naseidas) 44, 7% 49 1% 54,0% 54,21% 54,6% 54,4% 53, 1% 59.1% 59,5% 63 4% 67,6% 67,1%
(% no total de licenoas das maulhere) 52,2% 57.8% 53,5% 63,7% 43 5% a65,8% 63, 1% 64, 7% 47,6% T0,6% 12.0% 68, 7%
Homens que partilharam a licenca de 1207150 dins 8593 19711 20525 0430 20128 0623 23542 26310 IS8466 231168 234036 36923
(% no total de crdngds naseidas) 3,6% 19 4% 21,2% 12,7% 14,3% 25,0% 27,5% 30,2% 33.0% 35,8% 39,3% 43,8%
(% no total de linengas das msslheres) 10,1% 12.9% 25,0% 16,7% 18,3% 30,3% 31,3% 34,1% 37,5% 30,09 41,99 44.8%
Mulheres que ceceberam subsidio por licenca de 1200150 dias 85085 86 142 82 116 T6 409 71175 63 056 72991 772128 75 845 T4 091 81 308 82 506
% no sotal de criancas naseidas) 85,5% 85,1% 34 .9% 45,0% 36,0% 82,6% 85 4% 38 6% 88,0% 39, 7% 23 9% 97.9%
paseatal 3945 T 100 6601 G 369 G 639 4 333 6 56T 6 253 5 670 5 409 4 833 3191
(% no total de eriangas naseidas) 4,07 7.0% 6,8% 7.6% 3,.0% 1, 7% 7.7% 7.1% 6,6% 6,2% 5,6% 39%
i I I 3 beid 1
ROl apemtin S bk e = 17,9%  333%  353%  373% 37.8% 373%  387%  37.79%  37.4%  388%  37,3%  321,5%
matermadade)
pasental 11094 2300 184687 18 435 17551 16981 16 931 16 571 15154 13934 12 968 10114
% no total de orianpas naseidas) 11,2% I11,0% 19 3% 10,5% 11,2% 20,6% 19 9% 19.0% 17,6% 16,0% 15,0% 12 0%
Foate: MT355, lostinuto de Informatica « IHE, Escatisticas Demograficas; Caleulos GEF
Diados sugeitos a amuli:a.rl:&ﬁ; Um/a beneficidsio/a pode tee lnn-t;.um.c-n.m por mais de uma das situncdes anteriores, estando uma ver contabilizado em cada vma dessas ssouncdes.

Fonte: CITE (2021)
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1.4. A parentalidade e os usos do tempo

“As condicGes e as praticas de exercicio da maternidade e da paternidade
constituem uma das dimensdes chave de uma efetiva igualdade entre mulheres e homens.
Importa examinar, entre outros aspetos, quem cuida das criangas, em que medida é esta
incumbéncia partilhada, e como se articulam as dindamicas e responsabilidades parentais
com o trabalho pago.” (Perista et al., 2016: 95)

Segundo a mesma equipa, o nivel e o tipo de participacdo dos homens nas tarefas
domeésticas e no trabalho de cuidado s3ao menores que a dedicagao feminina, levando a um
desequilibrio do uso dos tempos, em fung¢do do género, ao nivel do trabalho ndo pago.

A gestdo do tempo despendido nesse trabalho ndo pago de cuidado tem uma
relevancia ao nivel da gestdo do agregado familiar e do tempo utilizado pelos elementos
do mesmo aquando da existéncia de criangas pequenas.

Na analise deste ponto, decidimos debrucarmo-nos sobre o Inquérito Nacional aos
Usos do Tempo (2015), pelo facto de através do mesmo conseguirmos fazer uma analise
mais abrangente e correta do tema. Como tal e tendo por base o mesmo, podemos concluir
gue em relacdo as tarefas domésticas as mulheres despendem mais 1 hora e 12 minutos e
nas tarefas de cuidado, mais 55 minutos, em confronto com o tempo despendido pelos
homens.

Ou seja, diariamente e em média, as mulheres dedicam 4 horas e 23 minutos do seu
dia a realizacdo do trabalho ndo pago, enquanto os homens apenas dedicam 2 horas e 38
minutos. Refor¢ando a ideia de que é a mulher quem encabeca a responsabilidade da lide
domeéstica, e onde a maioria (7 em cada 10 mulheres), considera justa a reparticdo dessas
mesmas tarefas, fazendo com que as expectativas quanto a participacao do homem nas
tarefas domésticas sejam tao baixas, que qualquer contributo da sua parte seja encarado
como valioso (Perista et al., 2016).

De salientar, que é no grupo etario entre os 25 e os 44 anos de idade, tanto nos
homens como nas mulheres, que é despendido mais tempo no trabalho ndo pago no seu

conjunto (tarefas domésticas e prestagdo de cuidados a familia), contudo, em todos os
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grupos etdrios sao as mulheres que mais tempo despendem na realizagao das tarefas
inerentes ao trabalho ndo pago.

Contudo, denota-se um decréscimo muito ligeiro de horas despendidas, quando as
pessoas exercem alguma atividade profissional. Ou seja, a dedicacdo as tarefas inerentes
ao trabalho ndao pago passa para 4 horas e 17 minutos para as mulheres e para 2 horas e
37 minutos para os homens. O que nos leva a concluir que o facto de exercerem atividade
profissional, ndo pesa no tempo que as pessoas acabam por dedicar ao trabalho nao pago.

De entre o tipo de tarefas que abarcam o trabalho ndo pago, as tarefas rotineiras
tais como cuidar da roupa, limpar da casa e preparar refeicdes, as mesmas tendem a ser
realizadas mais uma vez pelas mulheres que acabam por ser como que as responsaveis
pelas lides domésticas, enquanto os homens mantém uma posi¢do de retaguarda.

Ora, se podemos verificar a existéncia de um padrao no que diz respeito a
distribuicdo de tarefas entre o agregado doméstico / casal, a verdade é que os motivos
apresentados exatamente sobre esse tipo de distribuigcdo, por parte dos homens, recaem
principalmente na eficiéncia e competéncia que tém ou ndo para a realizacdo das tarefas
e, pelas mulheres, na atividade profissional do parceiro que mencionam como principal
motivo para a insuficiente participacdo dos mesmos na partilha de tarefas.

Relativamente a outro tipo de tarefas domésticas mais esporadicas, como tarefas
administrativas (bancos, pagamentos de contas...), sdo os homens quem registam uma
maior atividade com 12%, em contraposicdo de 9,9% das mulheres.

Ja relativamente a tarefa doméstica de fazer compras, a mesma é realizada com
mais frequéncia pelas mulheres com 74%, em oposicdo a 59% dos homens. Contudo, é nas
reparacdes em casa que os homens se evidenciam, visto que 92% das mulheres dizem
nunca o fazer.

A questdo da parentalidade no ambito do estudo coordenado por Heloisa Perista, é
também analisada, e, visto ser uma vertente do trabalho ndo pago, serd de salientar a
questdo do cuidado das criancas® e sobre quem recai o mesmo dentro do agregado

domeéstico.

3 Destaco, que s3o consideradas criancas, para efeitos de anélise no estudo mencionado, meninas e
meninos com menos de 15 anos de idade.
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Ora, a verdade é que os cuidados diarios prestados as criancas estdo na maioria das
vezes associado a uma assimetria de género, ou seja, sdo maioritariamente mulheres as
prestadoras desses mesmos cuidados, e quase sempre sem qualquer ajuda de outro
elemento adulto do agregado. Situagao essa que se acentua no caso das criangas com
menos de 3 anos de idade, onde a participacdo masculina é residual.

Podemos concluir que é a mde que cabe a fungdo de prestagao de cuidados as
criangas nos primeiros meses de vida, enquanto ao pai é solicitado que cumpra o papel de
provedor financeiro, o que mais uma vez vem confirmar a existéncia de construcées sociais
sobre a maneira de ser feminina e masculina (Perista et al., 2016).

Importa salientar que as realidades podem ser diversas, de agregado doméstico
para agregado doméstico, e sao exatamente essas realidades que vamos analisar, no que
diz respeito aos trabalhadores do Municipio de Gondomar que foram pais entre 2017 e
2019, e que optaram por ndo usufruir da licenga parental partilhada, nos préoximos

capitulos.
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CAPITULO Il
O MUNICIPIO DE GONDOMAR

2.1. Caracterizag¢do do Municipio de Gondomar

Neste capitulo iremos fazer uma breve andlise do Concelho de Gondomar ao nivel
da sua realidade populacional e social por comparacdo com Portugal Continental.

Para tal, foram utilizadas as bases de dados do INE (Instituto Nacional de Estatistica),
mais atualizadas a data. Contudo, em determinados temas, onde existiam dados
estatisticos que se reportam aos anos em estudo (2017 a 2019), foram esses os dados tidos
em consideracao.

O Municipio de Gondomar é um dos 17 municipios que integram a Area
Metropolitana do Porto (AMP), e é parte integrante do Distrito do Porto e da Regido Norte.

A cerca de 2 Km da cidade do Porto, e com aproximadamente 32 Km de margem
ribeirinha, Gondomar é constituido por 7 freguesias: Baguim do Monte, Rio Tinto, Lomba,
Unido das Freguesias de Fanzeres e Sdo Pedro da Cova, Unido das Freguesias de Foz do
Sousa e Covelo, Unido das Freguesias de Gondomar (Sdo Cosme), Valbom e Jovim e a Unido
das Freguesias de Melres e Medas.

E considerado o 7.2 maior concelho da AMP em termos de area geografica, com
uma area aproximada de 131,9 Km?, ocupando o quarto lugar em termos de populagio
residente, com 165.700 habitantes, com predominio do sexo feminino (87.484 mulheres)

sobre o sexo masculino (78.216 homens). [Quadro n2 2]
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Quadro n? 2:

Populagdo residente (N.2) por Local de residéncia e Sexo

Populagao residente por Local de

residéncia
Sexo
Periodo de
referéncia dos Local de
residéncia HM H M
dados
Total
N.° N.° N.°
Portugal 10298252 4858749 5439503
A Gondomar 165700 78216 87484

Ultima atualizacdo destes dados: 14 de junho de 2021
Fonte: http://www.ine.pt

Analisando a populacdo do concelho, podemos constatar que é no grupo etario dos
25 aos 64 anos de idade que se encontra o maior nimero de habitantes, predominando
mais uma vez o sexo feminino (48.941 mulheres) sobre o sexo masculino (43. 641 homens).

[Quadro n2 3]
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Quadro n? 3:

Populagdo residente (N.2) por Local de residéncia, Sexo e Grupo etario:

Populacao residente (N.°) por Local de residéncia, Sexo e Grupo etario (Por ciclos de vida)

Sexo
Periodo de HM H M
PO Local de
izl residéncia
dos dados Grupo etario (Por ciclos de vida)
0-14 15-24 25-64 99 0-14 15-24 25-64 9 0-14 15-24 25-64 9
Total mais Total mais Total mais
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
anos anos anos
N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.°
Portugal 10298252 1382628 1100234 5505742 2309648 4858749 705913 559580 2627088 966168 5439503 676715 540654 2878654 1343480
AR Gondomar 165700 20921 18023 92582 34174 78216 10674 9147 43641 14754 87484 10247 8876 48941 19420

Ultima atualizacdo destes dados: 14 de junho de 2021

Fonte: http://www.ine.pt



Encontrando-se a idade média da populacdo nos 36, 17 anos de idade, ou seja, uma
populagdo um pouco mais jovem que o resto do pais, visto que a média nacional encontra-

se fixada nos 39, 01 anos de idade. [Quadro 4]

Quadro n? 4:

Idade média (Anos) da populagdo residente por Local de residéncia:

Idade média
(Anos) da
populagao
residente

Local de residéncia

Portugal 39,01
Gondomar 36,17

Ultima atualizagdo destes dados: 15 de maio de 2007

Fonte: http://www.ine.pt

Com um ganho médio mensal de 1.016, 60€, consideravelmente mais baixo que a

restante populacdo do pais, com um ganho médio mensal de 1.206, 30€. [Quadro n2 5]

Quadro n? 5:

Ganho médio mensal (€) por Localizagdo geografica:

Ganho médio
mensal (€) por

Localizacao
Localizagio geografica geografica
2019
€
Portugal 1206,3
Gondomar 1016,6

Ultima atualizacdo destes dados: 10 de novembro de 2021

Fonte: http://www.ine.pt
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No entanto, com uma disparidade salarial mensal entre sexos da populagado
empregada por conta de outrem bem mais baixa, fixando-se nos 4,8%, em oposicdo a

disparidade existente no pais de 9%. [Quadro n? 6]

Quadro n? 6:

Disparidade no ganho médio mensal (Entre sexos - %) da populagdo empregada por conta de outrem:

Disparidade no
ganho médio
mensal (Entre

Localizacao geografica sexos - %)
2019
%
Portugal 9,2
Gondomar 4,8

Ultima atualizacdo destes dados: 10 de novembro de 2021

Fonte: http://www.ine.pt

Ja em relagdo a taxa de desemprego, Gondomar apresenta uma taxa de 16, 88%,

bem mais elevada que o resto do pais, que apresenta uma taxa de 13, 18%. [Quadro n2 7]

Quadro n? 7:

Taxa de desemprego (%) por Local de residéncia e Sexo:

Taxa de desemprego (%) por Local de
residéncia e Sexo; Decenal

Local de residéncia

Sexo
HM H M
% % %
Portugal 13,18 12,58 13,83
Gondomar 16,88 16,05 17,79

Ultima atualizagdo destes dados: 29 de janeiro de 2016

Fonte: http://www.ine.pt
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Esta taxa de desemprego, incide principalmente sobre as mulheres, onde as
mesmas sdo mais lesadas, tal como na generalidade do pais, mas que em Gondomar do
total de 8327 beneficidrios (as) de subsidio de desemprego, 4363 sdo mulheres e 3964 sdo

homens. [Quadro n2 8]

Quadro n? 8:

Beneficiarias/os de subsidios de desemprego, da seguranca social, por Local de residéncia e Sexo:

Beneficiarias/os de subsidios de
desemprego, da seguranga social
por Local de residéncia e Sexo (1)

Local de residéncia

Sexo
HM H M
N.° N.° N.°
Portugal 434212 193504 240708
Gondomar 8327 3964 4363

(1) Inclui beneficidrias/os de subsidio de desemprego, subsidio social de desemprego inicial e subsequente,
prolongamento de subsidio social de desemprego e medida extraordinaria de apoio aos desempregados de longa
duragdo. O total de Portugal inclui beneficiarias/os com residéncia ndo determinada. Os beneficiarias/os sdo contadas/os

tantas vezes quantas os subsidios que recebem.

Ultima atualizacdo destes dados: 17 de setembro de 2021

Fonte: http://www.ine.pt

Com uma taxa bruta de natalidade flutuante, Gondomar no ano de 2017 teve uma
taxa no valor de 7,6 por mil, tendo a mesma sofrido uma baixa no ano subsequente e uma

subida no ano de 2019, aumentando para os 8,1 por mil. [Quadro n2 9]
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Quadro n? 9:

Taxa bruta de natalidade (%o) por Local de residéncia:

Taxa bruta de natalidade (%o) por
Local de residéncia

Local de residéncia
2019 2018 2017

%o %o Yoo
Portugal 8,4 8,5 8,4
Gondomar 8,1 7,4 7,6

Ultima atualizagdo destes dados: 14 de junho de 2021

Fonte: http://www.ine.pt

Relativamente as licencas parentais, e neste caso ao nimero de beneficiarios/as de
licenga parental inicial, Gondomar encontra-se dentro dos parametros nacionais, ou seja,
desde 0 ano de 2017 até 2019 existiu um acréscimo no nimero de beneficiarios/as.

De salientar, que embora o usufruto das licengas parentais iniciais sejam
maioritariamente usufruidas por mulheres, tanto a nivel nacional como a nivel local,
contudo o numero de beneficiarios ja se pode considerar expressivo. Como exemplo,
podemos analisar o ano de 2019, visto tratar-se do ultimo ano em que se enquadra o0 nosso
estudo, em que a nivel nacional o total de beneficiarios/as da licenca parental inicial foi de
167. 275 beneficiarios/as, sendo o mesmo repartido por 77. 338 homens e 89. 937
mulheres, tal como em Gondomar, que no mesmo periodo de referéncia, o total de
beneficiarios/as foi de 2. 871, sendo 1.342 homens e 1.529 mulheres. Ou seja, 46, 74% dos
beneficiarios da licenca parental inicial, em Gondomar no ano de 2019, foram homens.

[Quadro n2 10]
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Quadro n? 10:

Beneficiarias/os de licenga parental inicial, da seguranca social (N.2) por Sexo:

Beneficiarias/os de licenga parental inicial, da segurancga social (N.°) por Local de residéncia e Sexo

Local de 2019
residéncia
HM HM
N.° N.° N.° N.°
Portugal 175820 81291 94529
Gondomar 2871 1342 1529

Ultima atualizacdo destes dados: 17 de setembro de 2021

Fonte: http://www.ine.pt

170380
2709

2018
Sexo
H
N.° N.°
78172 92208
1243 1466

2017
HM H
N.° N.° N.°
165824 74699 91125
2596 1161 1435

Em consonancia com esta flutuacdo dos beneficiarios de licenga parental inicial ao
longo destes anos em referéncia, temos o numero de dias de durag¢do da licenca parental
inicial, onde podemos aferir que o nimero de dias vem a aumentar desde 2017 até ao
ano de 2019, para ambos os sexos. [Quadro n2 11]

Quadro n? 11:

Duragao da licenga parental inicial, da seguranca social (Dia) por Local de residéncia e Sexo:

Duragao da licenga parental inicial, da seguran¢a social por Local de

Local de residéncia 2019
H M
Dia Dia
Portugal 2629855 10331319
Gondomar 43073 163547

Ultima atualizacdo destes dados: 24 de junho de 2021

Fonte: http://www.ine.pt

residéncia e Sexo

2018
Sexo
H M
Dia Dia
2502249 10197594
38044 155998

2017
H M
Dia Dia
2330947 9944977
34745 150962
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2.2. A Cdmara Municipal de Gondomar

A Camara Municipal de Gondomar (CMG), tem no seu quadro de pessoal um total
de 1. 462 trabalhadores, dos quais 931 sdo mulheres e 531 homens, dos quais, 45 tém
cargos de dirigentes (21 homens e 24 mulheres), na sua maioria com idades compreendidas
entre os 35 e os 54 anos de idade, divididos pelas categorias profissionais que podemos

analisar através do grafico em anexo. [Grafico 1]

Grafico 1:

Categorias profissionais dos trabalhadores da Camara Municipal de Gondomar:

Categorias profissionais CMG

Homens ™ Mulheres

Fonte: Camara Municipal de Gondomar
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No ambito da conciliagdo da vida profissional e familiar, a Camara Municipal de
Gondomar, autorizou aos seus trabalhadores/as algumas excecdes ao horario continuo
regular, previstas na lei, que passamos a analisar, tendo por base os anos de 2017, 2018 e

2019:

Horario Flexivel — o niumero de trabalhadores/as com horario flexivel tem-se
mantido constante desde 2017, com um maior numero de trabalhadoras a usufruir do

mesmo (10 mulheres e 3 homens).

Horario Desfasado — o numero de mulheres que usufruiu desta modalidade de
horario foi em 2017 de 14 mulheres, em 2018, de 24 mulheres e em 2019 de 25 mulheres.
Em relagdo aos homens, o valor tem sido mais baixo e com uma evolugao mais constante,

apresentando em 2017, 1 homem, em 2018, 3 homens e em 2019, 6 homens.

Meia Jornada - relativamente ao horario de meia jornada, ndo existe nenhum
homem a usufruir do mesmo desde 2017. Em relacdo as mulheres, o numero de
trabalhadoras que usufruiu deste horario em 2017 foi de 2 mulheres, em 2018 de 3

mulheres e em 2019 de 4 mulheres.

Jornada Continua — o numero de trabalhadoras tem sido constante nos 3 anos em
questdo, com um total 20 mulheres a usufruir anualmente desta modalidade de hordario.
Em relacdo aos trabalhadores, nos anos de 2017 e 2018 usufruiram 21 homens anualmente

e em 2019, 22 homens.

Jornada continua por apoio a filhos menores —entre 2017 e 2019, usufruiram desta

modalidade, 6 homens e 21 mulheres.

Jornada continua por apoio a filhos com deficiéncia — entre 2017 e 2019,

usufruiram desta modalidade, 6 homens e 6 mulheres.
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Jornada continua por apoio a familiares — entre 2017 e 2019, usufruiram desta

modalidade, 1 homem e 9 mulheres.

Isen¢dao horaria — atribuida apenas em 2019, usufruiram desta modalidade 20

homens e 24 mulheres.

Trabalho por Turnos — o nimero de trabalhadores/as da autarquia que trabalha por

turnos tem sido constante nos anos em referéncia (41 mulheres e 39 homens).

Estatuto Trabalhador-Estudante — o nimero de trabalhadores/as com estatuto de

trabalhador-estudante foi constante nos ultimos 3 anos (2 mulheres e 1 homem).

Licenga Sem Vencimento — nos anos de 2017 e 2018, usufruiram desta licenca 6 e

9 mulheres respetivamente; em 2019 beneficiaram 6 mulheres e 1 homem.

Acompanhamento de Vida Escolar — foram 92 os/as trabalhadores/as que, em

2019, utilizaram o Acompanhamento de Vida Escolar (21 homens e 71 mulheres).

Licenga parental - Entre os anos 2017 a 2019, 29 trabalhadoras estiveram gravidas,
tendo as mesmas usufruido integralmente da licenca parental. Importa realcar que nos
anos em referéncia ndo existiu qualquer pedido de trabalhadores para usufruto desta

licenca.
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CAPITULO Il
OPCOES METODOLOGICAS

3.1. Opgoes metodoldgicas

Para levarmos a cabo a presente investigagao, utilizamos o paradigma qualitativo (Cook
e Reichardt, 1986), pelo facto de o mesmo requerer uma concecao global fenomenoldgica,
indutiva, estruturalista, subjetiva, orientada para o processo, estudando o fendmeno no
seu cenario natural através da interpretagao daquilo que os elementos do grupo do estudo
de caso exprimem, nomeadamente ao nivel das suas experiéncias pessoais, emogdes e
sentimentos relativamente a determinada situagao.

“A investigacdo qualitativa implica a utilizacdo e recolha de uma grande diversidade de
materiais empiricos — estudos de caso, experiéncias pessoais, introspe¢ao sobre um
fenémeno, histdrias de vida, entrevistas, observacdo de um problema, analise de textos
historicos ou de outros materiais — que descrevam fendmenos ou problemas na vida dos
individuos e os significados que estes adquirem” (Denzin e Lincoln, 1994:2). Interpretando
aquilo que os individuos exprimem, tentando conhecer a raiz dos problemas e
repercussdes na sua vida, assim como as suas perspetivas e histdrias de vida, e toda a sua
conjuntura social.

A investigacdo qualitativa é também opgao pelo facto de a mesma estar vocacionada
para amostras reduzidas, sendo o caso do nosso grupo de estudo, assim como com a
necessidade de perceber qual aimportancia que os entrevistados atribuem a determinado
fenémeno (Strauss e Corbin, 1998).

Considerando também como vantagem a existéncia de alguma proximidade no
contacto direto com os/as entrevistados/as, podendo dessa forma haver um incremento
de informagdes na investigagcdo, através dos discursos dos/as entrevistados/as, e deste

modo, enriquecer a investigacdo informativamente (Snape e Spencer, 2003).
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Trata-se de uma investigagao de carater explanatério e generativo (Ritchie, 2003), pelo
facto de tentar perceber as experiéncias, interpretacGes, opinides e posicoes do
entrevistado face a conciliagao da sua vida profissional, pessoal e familiar com o gozo da
sua licenca parental, mantendo o foco no objetivo inicial de tentar perceber o porqué de
ndo ter usufruido da licenga em questao.

Como tal, a questdo de partida, para o presente estudo é: Porque é que os
trabalhadores do sexo masculino do municipio de Gondomar, que foram pais entre os anos
de 2017 a 2019, n3do usufruiram da licenca parental?

Pois, se por um lado, existe a percecdo de que o setor publico oferece maiores garantias
de igualdade entre homens e mulheres do que o setor privado, pelo facto da legislagao
existente ter que ser cumprida (Monteiro e Domingos, 2013a: 72), a verdade, é que isso
ndo aconteceu no nosso caso de estudo com os 11 trabalhadores que foram pais entre
2017 e 2019 ao servico da CMG.

Foi elaborado um guido de entrevista para os trabalhadores (cfr. Anexo 2) com 80
guestoes, envolvendo dados de caracterizacdo pessoal e familiar do entrevistado, da
gestdao do seu agregado familiar, da articulagdo entre a sua vida familiar, pessoal e
profissional, assim como das suas expectativas profissionais.

Relativamente as chefias diretas dos mesmos, o guido de entrevista continha 26
questdes (cfr. Anexo 3), e além do enquadramento da posi¢do que ocupam na CMG, é
também questionado o conhecimento sobre a legislacdo em vigor em termos de licenca
parental e as suas opinides sobre a mesma.

No ambito da analise e tratamento dos dados recolhidos, e com o intuito de
assegurar a confidencialidade, os entrevistados/as foram designados com as letras de A a
K relativamente aos trabalhadores, e com os nimeros de 1 a 7, relativamente as chefias.

Por outro lado, os dados obtidos através das entrevistas foram também objeto de
tratamento estatistico, aplicando-se o método quantitativo.

A abordagem aos trabalhadores e chefias foi realizada numa fase inicial através do
envio de um email da minha parte com um enquadramento do tema e trabalho a
desenvolver, e numa fase posterior foram efetuados os contactos diretos (quer pessoais

como telefénicos) para o agendamento da realiza¢do das entrevistas.
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As mesmas tiveram lugar em hordrios e locais mediante a disponibilidade dos/as
entrevistados/as, tendo-lhes sido dado sempre prioridade no agendamento de acordo com
as suas preferéncias, tentando com isso nunca restringir as participagdes dos/as

mesmos/as.
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3.2. Pressupostos éticos

A questdao ética encontra-se no foco das ciéncias sociais, porque 0s seus
desenvolvimentos sdo coincidentes com o tratamento das problematicas da modernidade
politica (Séc. XVIIl), marcando as ciéncias sociais desde os seus primérdios através da
reflexdo ética que impOe a obrigacdo a quem faz investigacdo cientifica, de
regulamentarem as técnicas das suas pesquisas, assim como a obrigacao de reflexdo sobre
os propositos e objetivos da sua atividade.

O autor Marcos Faria Ferreira (2013) considera que o risco que afeta diretamente
todas as ciéncias sociais € o de que tanto as abordagens concetuais como as estratégias de
investigacdo empirica do universo social se tornem meros instrumentos de validacdo
argumentativa das ordens sociopoliticas, como tal defende uma reflexdao ética o mais
abrangente possivel sobre as ciéncias sociais, que se concretize na necessidade de proceder
a uma abordagem metodoldgica das praticas da comunidade cientifica e uma investigagao
critica sobre a relagdo entre conhecimento e interesses, constitutiva de todos os discursos
sociais.

Na realizagao do presente estudo existiram alguns desafios e cuidados a ter ao
longo de todo o percurso, uma vez que existem dados recolhidos através da colaboracdo
de pessoas, logo os mesmos implicam uma rigorosa e imparcial andlise da minha parte.

Em primeiro lugar, foi solicitada a Senhora Vereadora da Divisdo dos Recursos Humanos
a autorizacdo para a realizacdo do presente estudo com fins académicos, no dambito do
Mestrado em Estudos sobre as Mulheres — Género, Cidadania e Desenvolvimento (MEM),
da Universidade Aberta, tendo a mesma dado a sua anuéncia e remetido a informacao para

a referida Divisdo.
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De salientar que, pelo facto de desempenhar fungdes na Camara Municipal de
Gondomar, assumi, desde o inicio, uma postura de distanciamento para proceder a
investigagao, assim como um compromisso de tratamento de toda a informagao recolhida
da forma mais rigorosa e objetiva possivel e a garantia de anonimato a todos/as os/as
intervenientes no processo, criando assim as condi¢gdes para uma maior colaboragdo
dos/as entrevistados/as, que ficam cientes do valor acrescentado das suas respostas para
o objeto de estudo. Em complemento, houve lugar a subscricao de uma declaragao de

consentimento para o efeito. (cfr. Anexo 1)
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CAPITULO IV
ANALISE DOS RESULTADOS

4.1. Andlise da realidade profissional do grupo de estudo

Entre os anos de 2017 a 2019, num universo de 531 trabalhadores, 28 foram pais,
contudo nenhum deles usufruiu da licenga parental a que tinham direito.

Em consequéncia das contingéncias laborais, no momento da realizacdo do trabalho
empirico (2021), apenas 11 dos 28 trabalhadores se encontravam a exercer fungcées na
Camara Municipal de Gondomar, e sdo esses 11 o objeto do nosso estudo, que passaremos
a analisar nos proximos paragrafos.

Para melhor compreendermos as realidades dos agregados familiares de cada um,
realizamos entrevistas individuais, divididas numa primeira parte com algumas questdes
de caracterizacdo sociodemografica (idade, categoria profissional, situacdo face a
conjugalidade...), e uma segunda parte com questdes direcionadas para a tematica do
nosso estudo.

O grupo de entrevistados apresenta idades compreendidas entre os 31 e 0s 46 anos de

idade [Grafico 2], e categorias profissionais distintas [Grafico 3].

Grafico 2:

Idade dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Idade dos trabalhadores

Fonte: Entrevistas realizadas
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Grafico 3:

Categorias profissionais dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

CATEGORIAS PROFISSIONAIS

Assistente Assistente Técnico  Técnico Superior Coordenador Técnico
Operacional

Fonte: Entrevistas realizadas

Ja relativamente a situacdo face a conjugalidade dos trabalhadores, a maioria

encontra-se enquadrada em familia tradicional nuclear. [Grafico 4].

Grafico 4:

Situagao face a conjugalidade dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Situacgao face a conjugalidade

Casado Unido de facto Solteiro, separado
ou divorciado

Fonte: Entrevistas realizadas
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Quanto ao local de residéncia, verificamos que a maioria dos inquiridos residem no
concelho de Gondomar, visto apenas um dos trabalhadores residir fora do concelho.

[Grafico 5].

Grafico 5:

Local de residéncia dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Local de residéncia

Concelho de Fora do concelho de
Gondomar Gondomar

Fonte: Entrevistas realizadas

O nivel minimo de escolaridade do nosso grupo de estudo assenta no ensino
secundario, ou seja, 5 dos elementos do grupo tém habilitacdes literdrias entre o 102 e 0
122 ano de escolaridade. Dividindo-se os restantes elementos em 5 como detentores do
grau de bacharel ou licenciado, e 1 outro com o grau de mestrado ou doutoramento. Ou
seja, nenhum dos trabalhadores do grupo de estudo tem habilitagGes literarias abaixo do

nivel secundario (102 ano de escolaridade). [Grafico 6]
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Grafico 6:

Nivel de escolaridade dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Nivel de escolaridade

Ensino secundério Bacharelato / Mestrado /
Licenciatura Doutoramento

Fonte: Entrevistas realizadas

O tipo de vinculo contratual dos mesmos com o Municipio é na generalidade por
tempo indeterminado (funcdo publica), existindo apenas 1 dos trabalhadores com vinculo

por tempo determinado através de contrato de trabalho a termo certo.

A durabilidade desses mesmos vinculos é diversificada, onde o trabalhador com
menos anos de fungdes exerce ha cerca de 4 anos e o trabalhador com mais anos de relagdo
contratual com o Municipio exerce ha 21 anos.

A quest3o: ‘Gosta do que faz?’, a resposta foi undnime com o SIM.

Com um hordrio de trabalho de 35 horas semanais, dentro do nosso grupo de

estudo, existem dois tipos de hordrios: o horario dito normal, e o horario por turnos.

[Grafico 7]
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Grafico 7:

Hordrio de trabalho dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Horario de trabalho

=
o

9:00-17:30 Turnos

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0]

Fonte: Entrevistas realizadas

’

Curiosamente, a questdo: ‘Gostava que o seu hordrio fosse diferente?’, apenas um
trabalhador respondeu que sim. De sublinhar que se tratou de um trabalhador que usufrui

do horario dito normal, ou seja, das 9:00 — 12:30 + 14:00 — 17:30.

‘O ideal seria prolongar a carga hordria de “22 a 69 de manhd, para podermos folgar a

partir de 69 feira a tarde, de forma a podermos usufruir de mais tempo com a familia’.

Trabalhador E

(42 anos | 2 filhos/as | Hordrio normal)
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4.2. Andlise da realidade familiar/doméstica do grupo de estudo

Terminada a andlise da realidade profissional da nossa amostra, é chegado o momento
de analisar as realidades domésticas dos mesmos, por forma a tentarmos compreender
melhor o que levou estes 11 homens a prescindir do usufruto da licenca parental

partilhada.

Em relacdo ao numero de filhos/as, constatamos que 6 trabalhadores tém apenas

1 filho, e 5 trabalhadores da amostra tém dois/duas filhos/as. [Grafico 8]

Grafico 8:

Numero de filhos/as dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

N2 de filhos

3 ou mais

Fonte: Entrevistas realizadas

Analisando a idade dos/as mesmos/as, podemos considerar as faixas etarias bastante
diversificadas, pelo facto de a idade minima ser 1 ano de idade e a maxima os 20 anos;
sinalize-se, no entanto, que a quase totalidade dos filhos e das filhas tem, no maximo, 8

anos. [Grafico 9]
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Grafico 9:

Idade dos/as filhos/as dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Idade dos filhos

1 o 1 1 o 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Fonte: Entrevistas realizadas

A questdo, ‘Pretendem ter mais filhos?’, as respostas dividiram-se da seguinte forma:

Grafico 10:

Pretensdo em ter mais filhos/as por parte dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Pretendem ter mais filhos?

Talvez

Fonte: Entrevistas realizadas
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Ou seja, apenas 1 trabalhador deu resposta afirmativa. Tendo os restantes respondido
com um ndo, ou um talvez. [Grafico 10]

Aos 5 trabalhadores que responderam negativamente, colocdmos uma segunda

questdo, sobre o porqué de ndo pretenderem ter mais filhos/as, e nesse caso as respostas

foram mais diversas.

‘Devido ao tempo disponivel. Com os hordrios de trabalho (turnos dos 2 progenitores) e com os
ordenados (sem prospecgdo / visdo de melhorias de ordenados e progressdo) e custos de vida

sempre a aumentar é dificil conciliar tudo.’

Trabalhador G

(35 anos de idade | 1 filho/a)

Além da resposta do trabalhador G transcrita no paragrafo anterior, os restantes
demonstraram através das suas respostas que ter mais filhos/as era algo que, enquanto
casal, ndo desejavam, nem tinham planos nesse sentido, nem sentiam necessidade de que
isso acontecesse. - De salientar, que desses 5 trabalhadores, 3 eram pais de um Unico/a

filho/a, tendo os outros dois ja dois/duas filhos/as.

Questionados sobre o apoio existente, ou a retaguarda familiar que possam ter no
apoio as tarefas inerentes as criangas, apenas 6 dos 11 trabalhadores dizem poder contar
com essa ajuda. Sendo essa retaguarda para todos eles sustentada pelos pais/maes ou
sogros/sogras, ou seja, as/os avds/avos das criangas e nunca uma pessoa contratada para
o efeito, podendo este uso dos recursos internos, por parte da familia, serem equiparaveis
ao conjunto de estratégias de apoio relacional que nos sdo apresentados no estudo de

Matias et al 2010.

Relativamente a atividade laboral das suas companheiras / esposas, apenas 1 ndo
trabalha.
Quando questionados relativamente as tarefas domésticas, e se realizam algumas,

a resposta € um unanime SIM.
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Quanto a sua frequéncia, a mesma é um pouco mais diversificada, tal como

podemos observar pelo grafico que se segue. [Grafico 11]

Grafico 11:

Frequéncia da realiza¢do de tarefas domésticas por parte dos trabalhadores da CMG que foram pais entre

2017 e 2019:

Com que frequéncia realiza tarefas
domésticas?

Mensalmente

Semanalmente

Diariamente

Fonte: Entrevistas realizadas

Ou seja, nove trabalhadores afirmam realizarem tarefas domésticas diariamente,
um afirma realizar tarefas domésticas semanalmente, e mais um afirma realizar tarefas
domésticas mensalmente.

Numa tentativa de podermos quantificar o numero de tarefas domésticas realizadas
pelo grupo de estudo, em comparagdo com as suas companheiras / esposas, foram
questionados se realizavam mais ou menos tarefas domésticas do que as suas
companheiras / esposas, e a resposta foi maioritariamente ‘IGUAL’, seguida pela resposta
de ‘MENQS’, e apenas um dos trabalhadores confirmou que realizava mais tarefas
domésticas do que a sua companheira / esposa. Denotando-se assim um equilibrio na
partilha das tarefas domésticas entre os conjuges, na maioria dos elementos do grupo de
estudo, visto de 54,5% realizam o mesmo numero de tarefas domésticas do que a sua

companheira / esposa. [Grafico 12]
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Grafico 12:

Quantificagdo das tarefas domésticas por parte dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e

2019:

Realiza mais ou menos tarefas
domésticas?

Fonte: Entrevistas realizadas

De forma a conseguirmos perceber quais o tipo de tarefas realizadas pelo nosso
grupo de estudo na conjuntura do seu agregado familiar, as 7 questdes seguintes do
guestionario nomeiam algum tipo de tarefas rotineiras do quotidiano de qualquer familia,
as quais as respostas do grupo de estudo sdo apresentadas através do grafico que se segue.
[Grafico 13]

E embora as tarefas inerentes ao cuidado da roupa (tais como lavar e passar), e a
preparacdo das refeicdes, onde as companheiras / esposas detém um lugar de destaque, a
verdade é que na maioria das atividades elencadas, existird uma partilha de tarefas, tais
como nas compras, na limpeza da casa e nas tarefas administrativas. J& em relacdo as
tarefas de bricolage e de manutencdo do lar, sdo maioritariamente realizadas pelos
elementos masculinos dos agregados familiares. O que acaba por ndo nos surpreender,
visto que esta divisdo dos resultados em questdo apresentam-se conforme os resultados
do Inquérito Nacional aos Usos do Tempo (2015).

Quanto as tarefas inerentes ao cuidado dos/as filhos/as, tais como a higiene, a

alimentacdo, o vestir / despir, o levar a escola e 0 acompanhamento em consultas, todos
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os elementos do nosso grupo de estudo afirmaram que eram partilhadas por ambos os

elementos do casal.

Grafico 13:

Tipo de tarefas domésticas por parte dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Divisao de tarefas

Tarefas com filhos

Tarefas administrativas

Manutengao

Bricolage

Limpeza casa

Cuidados roupa

Compras

Refeigdes

22 4 6

B Ambos ® Companheira Trabalhador

Fonte: Entrevistas realizadas

Quando questionados, se considerariam a reparticao de tarefas justa, a resposta foi
maioritariamente que SIM, assim como consideram que a maioria das suas companheiras

/ esposas as vém igualmente repartidas de uma forma justa. [Grafico 14]

Contudo, a existéncia de tarefas realizadas Unica e exclusivamente pelas
companheiras / esposas dos trabalhadores do nosso grupo de estudo sdo uma realidade,
sendo a maioria das mesmas o ‘passar a ferro’ e a ‘preparacdo das refeicbes’. Esta

‘exclusividade feminina’ na realizacdo das mesmas deve-se ao facto de os elementos do
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nosso grupo de estudo considerarem, principalmente, que ndo tém tempo ou aptidao para

a realizagao desse tipo de tarefas. [Grafico 15]

Grafico 14:

Equidade na repartigdo de tarefas domésticas nos agregados familiares dos trabalhadores da CMG que

foram pais entre 2017 e 2019:

Reparticao de tarefas

Considera justa? A sua companheira
considera justa?

SIM mNAO

Fonte: Entrevistas realizadas

Grafico 15:

Exclusividade feminina na reparti¢do de tarefas domésticas nos agregados familiares dos trabalhadores da

CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Exclusividade feminina na realizagao de
tarefas

7
6
5
4
3
2
il
(0]

N3o considera ter N3o considera ter aptidao N3o tem tempo
capacidade

Fonte: Entrevistas realizadas
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Em resposta a pergunta ‘Comparando a sua realidade familiar com a realidade
familiar dos seus pais (por exemplo), ou de outro casal mais velho que vos seja proximo,
considera que sejam diferentes relativamente a vida familiar e ao cuidado das criangas?’,
a maioria dos elementos do nosso grupo de estudo (6), responderam que SIM.

Nessa sequéncia, foram também questionados com o ‘Porqué?’, de considerarem

a existéncia de diferengas entre as duas realidades, e eis algumas das respostas:

‘Existe uma maior equidade na distribuicé@o das tarefas e responsabilidades domésticas.’

Trabalhador A

(42 anos de idade | 1 filho/a)

‘Emancipagéo da mulher, igualdade de género... processos de evolugdo da sociedade.’

Trabalhador E

(42 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Os hordrios e locais de trabalho eram diferentes. As mulheres estavam mais em casa.’

Trabalhador G

(35 anos de idade | 1 filho/a)

‘O meu pai ndo fazia qualquer tarefa doméstica’

Trabalhador H

(41 anos de idade | 2 filhos/as)

‘A realidade atual é diferente, exige maior e melhor acompanhamento das criangas e os empregos

absorvem mais tempo a vida familiar’

Trabalhador |

(39 anos de idade | 1 filho/a)
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Embora nem todos os elementos do nosso grupo de estudo considerem que haja
diferencas entre a realidade atual do seu agregado doméstico por comparacdo com o
agregado doméstico dos seus progenitores em idade jovem, a verdade é que todos
responderam afirmativamente a pergunta ‘Considera que o papel do homem na vida
familiar tem-se vindo a alterar ao longo dos tempos, por exemplo desde o 25 de abril de

19747’

‘Sim, na repartigcdo das tarefas domésticas.’

Trabalhador B

(43 anos de idade | 2 filhos/as)
‘Sim, hd um maior apoio ao nivel das tarefas domésticas, por parte do homem.’
Trabalhador C
(31 anos de idade | 1 filho/a)
‘Sim, agora os homens tratam das lides domésticas e dos filhos.’
Trabalhador D

(31 anos de idade | 1 filho/a)

‘Sim, hd um maior envolvimento e acompanhamento na formagdo dos filhos por parte do homem,

e por isso mesmo as tarefas domésticas sGo, com naturalidade, distribuidas pelo casal.’
Trabalhador E
(42 anos de idade | 2 filhos/as)
‘Sim, porque com a mulher a ter um emprego, o homem tem que aprender e ajudar nas coisas da

casa, ndo pode estar tdo dependente como estava.’

Trabalhador G

(35 anos de idade | 1 filho/a)
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‘Sim, o homem tem ganho mais consciéncia do qudo dificil é a gestdo e os cuidados inerentes a

vida familiar.’

Trabalhador H

(41 anos de idade | 2 filhos/as)

Ja em relagdo a pergunta ‘E a sua postura, tem-se vindo a alterar?’, apenas 4
elementos do nosso grupo de estudo responderam afirmativamente. Curiosamente, desses
4 elementos, 3 consideram o nascimento dos filhos como um ponto de partida para essa

alteracdo, tais como podemos verificar pelos testemunhos que se seguem:

‘Desde quando?’

‘Desde o casamento.’

Trabalhador A

(42 anos de idade | 1 filho/a)

‘Desde o nascimento dos meus filhos.’

Trabalhador |

(40 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Desde o nascimento dos meus filhos.’

Trabalhador H

(41 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Desde o nascimento do meu segundo filho, e com o avancar da idade.’

Trabalhador K

(46 anos de idade | 2 filhos/as)
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A pergunta ‘Sente o peso da acumulagdo das responsabilidades familiares, profissionais

e domésticas?’, apenas 1 dos elementos do grupo de estudo assumiu que SIM. [Grafico 16]

Grafico 16:

O peso da acumulacao de responsabilidades nos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

O peso das responsabilidades

Sim mN3o MAsvezes

Fonte: Entrevistas realizadas

Ja relativamente a possibilidade de as suas companheiras/esposas sentirem o peso

dessas mesmas responsabilidades, a resposta dividiu-se entre o SIM e o NAO. [Grafico 17]

Grafico 17:

O peso da acumulagdo de responsabilidades nas companheiras/esposas dos trabalhadores da CMG que

foram pais entre 2017 e 2019:

O peso das responsabilidades nas
companheiras/esposas

Sim mMN3o MAsvezes

Fonte: Entrevistas realizadas
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Quanto a conciliacdo das vertentes profissional e familiar, os nossos inquiridos
foram questionados se consideravam que as responsabilidades domésticas e familiares
poderiam prejudicar a sua disponibilidade para as responsabilidades profissionais, e a

maioria considera que NAO. [Grafico 18]

Grafico 18:

O peso das responsabilidades domésticas e familiares sobre as responsabilidades profissionais dos

trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Responsabilidades domésticas e
familiares Vs responsabilidades
profissionais

: _

SIM mNAO

Fonte: Entrevistas realizadas

Contudo, questionados se consideram que as responsabilidades profissionais
possam prejudicar as suas responsabilidades domésticas e familiares, a maioria considera
gue SIM [Grafico 19]. Assumem, maioritariamente, que as vezes é dificil a conciliacdo entre
as vertentes profissional, familiar e pessoal das suas vidas [Grafico 20], considerando que
a vertente mais lesada seja a familiar e em seguida a vertente pessoal, pela falta de tempo,
tal como podemos perceber através de alguns dos testemunhos transcritos a seguir. De
salientar a ambivaléncia das respostas apresentadas, reportando-nos ao conflito entre o
desempenho dos papéis da esfera profissional, pessoal e familiar (Andrade, 2011), tal como

referido anteriormente no Capitulo I.
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Grafico 19:

O peso das responsabilidades profissionais sobre as responsabilidades domésticas e familiares dos

trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Responsabilidades profissionais
Vs Responsabilidades domésticas
e familiares

SIM mNAO

Fonte: Entrevistas realizadas

Grafico 20:

A dificuldade em conciliar a vida profissional, pessoal e familiar dos trabalhadores da CMG que foram pais

entre 2017 e 2019:

Dificuldade de conciliagao

SIM mNAO mAS VEZES

Fonte: Entrevistas realizadas
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‘Qual tem sido a maior dificuldade na conciliagdo das vertentes profissional,

pessoal e familiar?’

‘A falta de tempo para dedicar as trés vertentes.’
Trabalhador E
(42 anos de idade | 2 filhos/as)
‘Em termos de tempo para conseguirmos estar os 3 juntos’
Trabalhador G
(35 anos de idade | 1 filho/a)
‘A gestdo do tempo.’

Trabalhador |

(39 anos de idade | 1 filho/a)

‘A drea pessoal é sacrificada em detrimento das restantes.’
Trabalhador J
(40 anos de idade | 2 filhos/as)
‘A dificuldade em arranjar tempo para os meus hobbies.’
Trabalhador B

(43 anos de idade | 2 filhos/as)

Subjacente a esta dificuldade, quisemos saber a opinido dos elementos da nossa
amostra, questionando-os sobre ‘Qual considera que possa ser o maior obstdculo a
conciliagdo profissional, familiar e pessoal?’, e a maioria das opinides recaiu sobre a area

profissional e as suas exigéncias de ambos os membros do casal.
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‘A exigéncia profissional e o numero de tarefas domésticas, educativas e de recreagdo.’

Trabalhador E

(42 anos de idade | 2 filhos/as)

‘O hordrio de trabalho. O ideal seria termos um hordrio de trabalho mais reduzido, para podermos

conseguir usufruir de momentos de lazer em familia.’

Trabalhador K

(46 anos de idade | 2 filhos/as)

‘O hordrio de trabalho da minha esposa, pois ela trabalha 40 horas semanais.’

Trabalhador J

(40 anos de idade | 2 filhos/as)

‘A dedicagdo a vida profissional obriga a que eu tenha que abdicar de tempo em familia e de

tempo para mim.’

Trabalhador H

(41 anos de idade | 2 filhos/as)

Questionados sobre ‘..quem deveria criar mais solugdes para a conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e pessoal?’, as respostas foram bastante diversificadas,
salientando a responsabilidade do poder central assim como as suas responsabilidades

individuais.

‘Ndo se vislumbra uma solugdo fdcil, mas comegaria pelas 35 horas semanais para todos e,

eventualmente e progressivamente, a redugdo dessas mesmas horas ou um dia por semana.’

Trabalhador J

(40 anos de idade | 2 filhos/as)
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‘Penso que ndo haja um culpado! Sdo as circunstdncias dos hordrios de trabalho, mas que devido
aos serem ordenados baixos e sem reconhecimento, temos que tentar receber mais um pouco

(subsidio por turnos), para tentar ter uma vida mais estdvel.’

Trabalhador G

(35 anos de idade | 1 filho/a)

‘Quem tem o poder de decisdo. SO através de legislagGo adequada é que as entidades patronais e

os funciondrios poderiam melhor agilizar solugées.’

Trabalhador |

(39 anos de idade | 1 filho/a)

‘O governo, reduzindo o hordrio de trabalho para os pais e mdes nos primeiros 3 anos de vida dos

filhos.’

Trabalhador K

(46 anos de idade | 2 filhos/as)

‘O Estado, com hordrio mais reduzido, mas com mais exigéncia de resultados.’

Trabalhador B

(43 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Eu, porque as trés vertentes sdo partes integrantes da minha vida.’

Trabalhador H

(41 anos de idade | 2 filhos/as)

‘NGs proprios é que devemos criar solugdes.’

Trabalhador C

(31 anos de idade | 1 filho/a)
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Foram também questionados com a gestao do seu tempo, ou seja, perguntamos-
Ihes: ‘Se tivesse mais tempo disponivel, em que é que o aplicaria?’, a maioria das respostas
foram direcionadas para a vertente familiar, os/as filhos/as e a vertente pessoal, tal como

podemos verificar através dos exemplos seguintes:

‘Na minha vida pessoal, pois a vida profissional e familiar ocupam-me quase a totalidade do

tempo.’

Trabalhador K

(46 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Na familia.’

Trabalhador B

(43 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Atividades em familia, hobbies.’

Trabalhador J

(40 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Estar com o meu filho.’

TrabalhadoresCe D

(31 anos de idade | 1 filho/a)

No seguimento destas questdes, e no ambito do tema central deste trabalho, os elementos do

nosso grupo de estudo foram confrontados com a seguinte questao:
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‘Entre o ano de 2017 e 2019 foi pai e optou por ndo gozar a licengca parental partilhada a

que tinha direito. Pode-nos dizer porqué?’

Por forma a podermos enquadrar melhor as respostas dos elementos do nosso
grupo de estudo, foram criados, por nds, parametros em termos de motivos existentes para

o efeito, que passamos a explicar:

e Motivos de natureza econémica: Considera que o facto de o usufruto da mesma
poder exercer alguma pressao sobre a sua remuneragdao? Ou seja, considera que

implicaria um esfor¢o no orcamento familiar?

e Motivos de natureza cultural: Considera que o facto de gozar a licenca poderia ndo
ser bem visto pela comunidade, visto que a tradigdao implicita é que é a mde quem

cuida da crianga?

e Motivos de natureza institucional: Considera que os seus e as suas colegas o veriam

de forma diferente pelo facto e gozar a licenga, assim como a sua chefia direta?

e Motivos de natureza social: Considera que a sua familia e amigos podiam ndo

aceitar bem o facto de gozar a licenga?

e Motivos de natureza pessoal: Considera ter alguma dificuldade em se ajustar ao

papel de pai, enquanto cuidador?

e Motivos de natureza juridica: Por ndo se encontrar devidamente informado dos

seus direitos e da lei?

Salientamos que estes parametros foram apenas criados como orientagao,

contudo, foi dada completa liberdade aos entrevistados nas suas respostas, por forma a

gue nao se sentissem condicionados nas mesmas.
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Em sequéncia, e apds questionados sobre os motivos que os levaram a ndo usufruir

da licenga parental partilhada, estes foram os resultados: [Grafico 21]

Grafico 21:

Os motivos de ndo gozo de licenga parental partilhada dos trabalhadores da CMG que foram pais entre

2017 e 2019:

Motivos de nao gozo de licenga parental
CEJRAILELE]

Motivos de Motivos de Motivos de Motivos de Motivos de Motivos de
natureza natureza natureza  natureza social  natureza natureza
econdémica cultural institucional pessoal juridica

Fonte: Entrevistas realizadas

Do total da nossa amostra, 55% dos entrevistados (6 trabalhadores), apontaram
como motivo principal para ndo usufruirem da licenca parental partilhada a que tinham
direito, os motivos de natureza econdmica. Contudo, a verdade é que se a duracdo da
licenca for de 120 + 30 dias, o subsidio parental pago pela seguranca social corresponde a
100% da remuneracdo de referéncia. Apenas se a licenca durar 150 + 30 dias, o subsidio

parental pago pela seguranca social corresponde a 83% da remuneracao de referéncia.
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O que nos leva a pensar que podera existir um desconhecimento por parte dos
desses mesmos elementos da nossa amostra das condigdes oferecidas pelo Estado
portugués no ambito da protecdo da parentalidade, assim como do valor dos respetivos

subsidios atribuidos.

‘Infelizmente as despesas sdo bastantes, e o facto de ter um corte nos rendimentos iria ser

complicado de gerir..., mas ia gostar.’

Trabalhador C

(31 anos de idade | 1 filho/a)

‘Na altura, a minha esposa acabou por ficar desempregada, e além de passar a estar 100%
disponivel para o bebé, o meu vencimento era o unico a entrar Id em casa, e ndo podiamos

prescindir dele.”

Trabalhador H

(41 anos de idade | 2 filhos/as)

Contudo, os restantes 45% (5 trabalhadores) deram motivos distintos e
diversificados entre si. O segundo motivo mais mencionado pelos trabalhadores (2
trabalhadores) foram os motivos de natureza institucional, ou seja, consideram que os/as
seus/suas colegas de trabalho os veriam de forma diferente por gozarem a sua licenca,

assim como a sua chefia direta.

‘Jd imaginou o que seria os meus colegas saberem que eu fiquei em casa 1 més para tomar conta

do meu filho/a?.’

Trabalhador E

(42 anos de idade | 2 filhos/as)
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‘Pelo cargo que ocupo, seria complicado gerir relagbes interpessoais com os restantes

trabalhadores. Além do mais, ndo tenho quem me substitua!”

Trabalhador B

(43 anos de idade | 2 filhos/as)

Seguidamente, foram assinalados os motivos de natureza social, ou seja,
consideram que a sua familia e / ou amigos podiam ndo aceitar bem o facto do gozo da sua

licenga:

‘A minha companheira / esposa achou por bem que o nosso/a filho/a ficasse aos cuidados da mde

dela a partir da data em que ela terminou a sua licenga.’

Trabalhador A

(42 anos de idade | 1 filho/a)

Os motivos de natureza pessoal, onde o préprio trabalhador considera ter alguma
dificuldade em se ajustar ao papel de pai, enquanto cuidador, foram também mencionados

por um dos trabalhadores:

‘Ndo me acho capaz para lidar com um ser tdo pequenino. Tenho receio de o magoar ou de fazer

algo errado’

Trabalhador J

(40 anos de idade | 2 filhos/as)

Finalmente, foram assinalados os motivos de natureza juridica por um dos
trabalhadores, pelo facto do mesmo considerar que nao se encontrava devidamente

informado dos seus direitos e da lei.
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‘Eu tinha direito a isso? Se eu na altura soubesse, acho que sim, que iria ficar esse més em casa.’

Trabalhador D

(31 anos de idade | 1 filho/a)

De salientar que, nenhum dos entrevistados da nossa amostra assinalou os motivos
de natureza cultural. Ou seja, nenhum dos trabalhadores entrevistados considerou que o
facto de optarem por gozar a licenca poderia ndo ser bem visto pela comunidade, visto que

a tradi¢do implicita é que é a mae quem cuida da crianca.

Prosseguindo com a analise das entrevistas realizadas, deparamo-nos com um
contrassenso entre a resposta a questdo atual e a anterior, visto que a pergunta ‘Gozou os
20 dias de licenga obrigatdrios, logo apds o nascimento do /da seu / sua filho/a?’, dos 11

entrevistados, apenas 1 respondeu negativamente a mesma. [Grafico 22]

Grafico 22:

Gozo dos 20 dias de licenga obrigatdrios dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Gozou os 20 dias de licenga
obrigatorios?

__ e

1

Fonte: Entrevistas realizadas
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Posteriormente, o Unico trabalhador que n3o gozou os 20 dias de licenca
obrigatdrios, afirmou que ndo o fez por motivos de natureza institucional, ou seja,
considera que os seus e as suas colegas o veriam de forma diferente pelo facto de gozar a

licenca, assim como a sua chefia direta.

Seguindo com a andlise das respostas dadas pelos entrevistados, a pergunta
seguinte questionava-os se ‘Além dos 20 dias obrigatdrios de licenga, gozou os 5 dias

facultativos? Quando?, dividindo-se as respostas do seguinte modo [Grafico 23]:

Grafico 23:

Gozo dos 5 dias de licenga facultativos dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Gozou os 5 dias facultativos de licenga?

Sim (Fora do periodo da licenga parental da mae)

Sim (Dentro do periodo da licenga parental da mae)

Fonte: Entrevistas realizadas

Consideramos importante salientar que, na altura do nascimento dos filhos / as dos
elementos do nosso grupo de estudo, todas as companheiras / esposas dos mesmos

encontravam-se empregadas.

63



Continuando a andlise das respostas por parte da nossa amostra, foi-lhes colocada
a questdo: ‘Considera que a licenga parental deva ser exclusiva da mde?’, e todos os
entrevistados deram uma resposta negativa. Obviamente que quisemos saber o ‘Porqué?’,

e as respostas foram um pouco mais diversificadas:

‘Porque a responsabilidade, dedicagdio e esfor¢o de cuidar do novo membro da familia, deve ser

repartido entre pai e mde.’

Trabalhador A

(42 anos de idade | 1 filho/a)

‘Ambos os pais tém direito a passar os primeiros meses de vida do bebe, com este.’

Trabalhador C

(31 anos de idade | 1 filho/a)

‘Porque como pai, fiz as mesmas coisas que a mde e faco.”

Trabalhador G

(35 anos de idade | 1 filho/a)

‘Ambos necessitamos de estar com o nosso filho.”

Trabalhador D

(31 anos de idade | 1 filho/a)

‘O pai também tem direitos e deveres.’

Trabalhador H

(41 anos de idade | 2 filhos/as)
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‘Ambos sdo importantes para o bebé.’

Trabalhador F

(40 anos de idade | 1 filho/a)

‘Direitos iguais entre mde e pai.’

Trabalhador |

(39 anos de idade | 1 filho/a)

Posteriormente, foram questionados se ‘consideravam justa a durac¢do das

licengas parentais’, e os resultados foram os seguintes [Grafico 24]:

Grafico 24:

Como consideram os trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019 a duragdo das licengas

parentais:

Considera justa a duragao das licengas
parentais?

Fonte: Entrevistas realizadas
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‘Porqué?’
‘Alguns casos deviam ser analisados, pois algumas crian¢as néo tém o mesmo desenvolvimento
que os outros e necessitam de mais tempo de dedicagdo por parte do pai ou da mde.’

Trabalhador G

(35 anos de idade | 1 filho/a)

‘A mde depois do nascimento de um filho, precisa de mais tempo para fisica e psicologicamente se

adaptar a nova realidade.’

Trabalhador A

(42 anos de idade | 1 filho/a)

‘Devia estar previsto na lei a redugdo de hordrio até a crianga perfazer 3 anos de idade.’

Trabalhador K

(46 anos de idade | 2 filhos/as)

‘E pouco tempo para se assimilar a mudanga.’

Trabalhador D

(31 anos de idade | 1 filho/a)

‘Acho que é um periodo de tempo adequado para os pais se habituarem ao nascimento do filho.’

Trabalhador C

(31 anos de idade | 1 filho/a)
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‘E o tempo equilibrado quer para a entidade patronal, quer para o seio familiar.’

Trabalhador B

(43 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Acho que é perfeitamente suficiente.’
Trabalhador F

(40 anos de idade | 1 filho/a)

Continuando a analise as respostas da nossa amostra, os mesmos foram
questionados sobre se ‘Considera-se apoiado pelo estado e pelo Municipio, relativamente

ao usufruto deste tipo de apoios / licencas?’ [Grafico 25]:

Grafico 25:

Como consideram o apoio aos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Considera-se apoiado pelo estado e pelo
Municipio?

Fonte: Entrevistas realizadas
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Na sequéncia da pergunta anterior, os trabalhadores que responderam
afirmativamente a mesma, foram questionados mais uma vez, com a seguinte pergunta:

‘Através de que tipo de medidas?’. Seguem em baixo, alguns testemunhos dos mesmos:

‘Nunca me foi expresso qualquer desagrado pela entidade patronal.’

Trabalhador F

(40 anos de idade | 1 filho/a)

‘Através do tempo de licenca e apoio remuneratdorio.’

Trabalhador B

(43 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Até poderiamos ndo ter direito a nenhuma licenca... e ai seria bem pior.’

Trabalhador G

(35 anos de idade | 1 filho/a)

‘Pelo facto de todos os direitos serem comparticipados.’

Trabalhador D

(31 anos de idade | 1 filho/a)

7

‘Pelo facto de ndo existir qualquer impedimento que ndo me permita cuidar / estar com o meu filho.

Trabalhador C

(31 anos de idade | 1 filho/a)
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Ja os trabalhadores que responderam negativamente, foram também questionados
com uma outra pergunta: ‘Acha que o Estado deveria fazer mais pelas familias?’. Seguem

em baixo, alguns testemunhos dos mesmos:

‘Sim, através do aumento dos apoios sociais, da redugdo de pagamentos de impostos,

principalmente o IMI.”

Trabalhador A
(42 anos de idade | 1 filho/a)

‘Sim, através da comparticipacdo de todas as vacinas e tratamentos médicos, assim como o

aumento dos abonos.’

Trabalhador K

(46 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Sim, dando mais incentivos a natalidade’

Trabalhador E

(42 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Sim, zelando pelo cumprimento da lei.’

Trabalhador J

(40 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Sim, através de maior apoio financeiro as familias.’

Trabalhador H

(41 anos de idade | 2 filhos/as)
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Numa perspetiva de tentarmos compreender melhor qual o posicionamento dos
elementos da nossa amostra de como se sentem pelo facto de serem trabalhadores da
administracao local, foi-lhes colocada a seguinte pergunta: ‘Pelo facto de trabalhar numa
Cdmara Municipal, considera ser privilegiado em relagdo aos trabalhadores do setor

privado?’ [Gréfico 26]:

Grafico 26:

Como se consideram os trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019: relativamente aos

trabalhadores do setor privado:

Considera-se um priveligiado por trabalhar
numa Camara Municipal?

Fonte: Entrevistas realizadas

Aos trabalhadores que responderam afirmativamente, foi-lhes questionado: ‘Em

que aspetos?’:

‘Pela maior flexibilizagdo de hordrios.’

Trabalhador A

(42 anos de idade | 1 filho/a)
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‘Pela flexibilidade.’

Trabalhador E

(42 anos de idade | 2 filhos/as)

‘Pelo facto de trabalharmos menos 1 hora diariamente, assim como podermos exercer 0s nossos

direitos enquanto trabalhadores, sem que sejamos questionados.’

Trabalhador F

(40 anos de idade | 1 filho/a)

Analisando agora o resultado das entrevistas realizadas aos elementos da nossa
amostra, e confrontando os mesmos com alguns estudos existentes na mesma area, como
€ o caso do estudo da investigadora Leticia Paiva: ‘Experiéncias de familias com a politica
de licenga parental compartilhada do Reino Unido’, o estudo de Karin Wall: ‘Atitude face
as licencas parentais em Portugal’ e a dissertacao de mestrado de Mdnica Lopes: ‘Trabalho
e parentalidade: Um estudo sobre a acomodacdo e custos da maternidade e da
paternidade para os individuos e as organizagdes’, podemos concluir que o facto de a
maioria dos elementos do nosso grupo de estudo terem optado pelo ndo gozo da licenga
parental por motivos econémicos, ndo se desvia do padrao do resultado dos estudos supra
mencionados, ja que existe um diferencial entre a pretensao pela partilha da licenca e as
atitudes das familias face as mesmas, visto que menos de um terco dos casais (31% em
2016) partilha a licenga parental inicial e quase sempre no formato de partilha “parcial”
(Wall, 2016).

Tendo como principal motivo para esse facto os constrangimentos econémicos que
a familia teria que passar, e até mesmo os entraves e os esteredtipos com que se defrontam

os progenitores na sua atividade profissional, remetendo-nos para os motivos de natureza

institucional (Wall, 2016).
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Um outro aspeto que se revelou comum aos estudos supramencionados e o
resultado das entrevistas ao nosso grupo de estudo, é o facto de que normalmente sao as
carreiras profissionais das mulheres dos agregados familiares que sdo as escolhidas para
serem ‘suspensas’ apds o nascimento de um/a filho/a, havendo alguma resisténcia ao facto
de que a licenca é também um direito paterno.

Uma outra questdo abordada por alguns dos elementos do nosso grupo de estudo,
alguns acreditam ser pais mais presentes na vida dos/as seus/suas filhos/as e na vida
familiar, contudo revelando alguma preocupacdo na divisdo e nos limites que conseguem
estabelecer entre a vida profissional e familiar. Alguns demonstraram, também, a vontade
de trabalhar menos ou em horario ajustado, por forma a que pudessem usufruir de mais
tempo para os/as filhos/as / familia, e até mesmo para usufruto pessoal, desde que essa

possibilidade ndo implicasse qualquer reducdo de vencimento.

Terminada a analise as entrevistas dos trabalhadores do nosso grupo de estudo, é
chegado o momento de analisarmos as respostas das chefias ao questionario transcrito no
Anexo 3, por forma a percebermos o enquadramento e a conjuntura em que o0s

trabalhadores se movimentam.
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Andlise das entrevistas realizadas as chefias diretas

Dando agora inicio a analise das respostas por parte das chefias diretas, dos
trabalhadores do nosso grupo de estudo, ao questiondrio transcrito no Anexo, iremos
numa primeira fase da entrevista abordar a realidade individual pessoal / familiar dos
mesmos, e posteriormente um enquadramento da sua realidade profissional enquanto
dirigentes do Municipio.

O nosso grupo de entrevistados, no que as chefias diz respeito, € um grupo
composto por 3 mulheres e 5 homens, e um pouco mais reduzido do que o grupo de
trabalhadores, visto que em alguns casos o/a dirigente que chefia o departamento / divisdao
onde se encontra alocado o trabalhador é o/a mesmo/a. Como tal, num total de 8 pessoas

entrevistadas, as faixas etarias das mesmas dividiam-se do seguinte modo: [Grafico 27]

Grafico 27:

Idade das chefias diretas dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Idade das chefias

Fonte: Entrevistas realizadas

J& em relagdo as suas categorias profissionais, tratam-se todos / as de quadros
superiores do Municipio, havendo alguns com cargos de Dirigentes e dirigentes

intermédios. [Grafico 28]
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Grafico 28:

Cargos das chefias diretas dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Cargos das chefias

A

Executivo m Diretor/a Departamento M Dirigente Intermédio M Técnico Superior

Fonte: Entrevistas realizadas

No que diz respeito as habilitagdes literarias das chefias diretas do nosso grupo de

estudo, todos/as sdo detentores/as de um grau de Licenciatura.

Numa tentativa de conseguirmos compreender o enquadramento familiar das
chefias, foram os mesmos/as questionados/as quanto as suas situacdes individuais face a
conjugalidade e a constituicdo do agregado familiar, com filhos/as ou ndo. Os resultados

sdo apresentados na pdgina seguinte. [Grafico 29 e Grafico 30]
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Grafico 29:

Situagao face a conjugalidade das chefias dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Situacao face a conjugalidade

Vi
6
5
4
3
2
1
(0]

Casado Solteiro, separado
ou divorciado

Fonte: Entrevistas realizadas

Grafico 30:

Situacdo familiar das chefias dos trabalhadores da CMG que foram pais entre 2017 e 2019:

Tem filhos?

Fonte: Entrevistas realizadas
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Relativamente ao enquadramento das chefias dentro da organica da Camara
Municipal de Gondomar, questionamos os mesmos sobre o numero de trabalhadores que
tém a sua responsabilidade. Conseguimos apurar que o numero mais baixo de
trabalhadores uma das chefias tem sobre a sua direcdo é de oito trabalhadores e a chefia
com maior numero de trabalhadores a sua responsabilidade tem mais de 200
trabalhadores. Contudo, importa salientar que este neste ultimo caso trata-se de um
membro do executivo, ou seja, um Vereador da Camara Municipal, que pelo facto de ser
detentor de 3 pelouros tem um numero de trabalhadores a seu cargo muito elevado.

Escusado sera dizer que todas as chefias tém elementos masculinos nas suas
equipas, e que a maioria das chefias considera ser conhecedor/a do enquadramento
familiar dos mesmos, ou seja, afirmam saber se a generalidade dos seus trabalhadores é
casada ou separada e se tém filhos/as e no caso de terem, quantos/as tém.

A questdo ‘Conhece a legislagdo existente em termo da licenga parental?’, apenas
uma das chefias reconheceu que ndo se encontrava devidamente informado/a sobre a
mesma, tendo os restantes 7 elementos de chefia ter considerado que sim, que se
encontravam devidamente informados/as sobre o assunto. Ja relativamente a questdo
‘Conhece os direitos que os seus trabalhadores/as tém quando séo pais e mdes de
criangas pequenas?’, todas as chefias responderam positivamente a questdo,
demonstrando que se encontravam devidamente esclarecidos sobre o assunto. Como tal,
e no seguimento da questdo anterior, foram, pois, questionados com a seguinte pergunta:
‘Em situagdo de licenga parental, como encara o fato de um dos seus trabalhadores do
sexo masculino querer gozar a licenga parental partilhada?’, as respostas ja foram um

pouco um pouco mais diversificadas:

‘Tenho que aceitar, visto que decorre da Lei.’

Chefia A

(57 anos de idade | Sem filhos/as)
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‘Acho normal.’

Chefia B (45 anos de idade | Com filhos/as)

Chefia C (50 anos de idade | Sem filhos/as)

‘Encaro naturalmente.’

Chefia D (45 anos de idade | Com filhos/as)

A questdo ‘Acha mais «natural» serem os trabalhadores ou as trabalhadoras a
exercerem as responsabilidades parentais?’, todas as chefias responderam que
consideravam ser natural serem ambos os elementos (pai ou mae, ou seja trabalhador ou
trabalhadora, respetivamente), a exercerem as responsabilidades parentais. Contudo,
guando questionados com a pergunta ‘Numa situagdo de gozo de licenca parental
partilhada por um dos seus trabalhadores do sexo masculino, como pensa que os colegas
homens desse trabalhador veriam essa situagdo? E as colegas mulheres?’, as respostas ja

foram um pouco mais dispares e até relativamente ambiguas:

‘Sinceramente... nem sei bem.’

Chefia B (45 anos de idade | Com filhos/as)

‘De formal normal.”
Chefia A (57 anos de idade | Sem filhos/as)

Chefia C (50 anos de idade | Sem filhos/as)

77



‘Ndo faco a minima ideia.”

Chefia D (45 anos de idade | Com filhos/as)

‘Teriam que encarar naturalmente. Hoje em dia também temos mulheres no servico, o que hd uns

anos também ndo acontecia... e agora é uma situa¢do normalissima.’

Chefia F (58 anos de idade | Com filhos/as)

Seguidamente foram questionados/as se ‘Consideram que os trabalhadores e as
trabalhadoras estéo sensibilizados/as para a problemdtica da conciliagéo da vida
profissional, pessoal e familiar?’, e embora a maioria dos elementos das chefias tenha
respondido que SIM (6 respostas), um elemento respondeu ALGUNS, e um/a outro/a
respondeu que NAO.

No entanto, a questdo ‘E, no seu caso pessoal, acha que esta é uma questéo

importante? Porqué?’, todas as respostas foram afirmativas:

‘Sim, pois a identidade de género ndo pode nem deve ser fator de discriminacéo positivo ou

negativo.’

Chefia C (50 anos de idade | Sem filhos/as)

‘E uma questdo importante, mas com prejuizo do servigo ou sobrecarga para os colegas.’

Chefia A (57 anos de idade | Sem filhos/as)

‘Sim, claro. Ambos os progenitores devem estar envolvidos.’

Chefia D (45 anos de idade | Com filhos/as)
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‘Sim. As duas devem coexistir’

Chefia B (45 anos de idade | Com filhos/as)

‘Acha que o Municipio faz um bom trabalho na divulgagéo e apoio das medidas
existentes?’, foi a questdo colocada aos elementos do grupo de chefias diretas dos
trabalhadores do grupo de estudo, e as respostas dividiram-se do seguinte modo: [Grafico

31]

Grafico 31:

Opinido das chefias sobre papel do Municipio na divulgagdo e apoio das medidas existentes:

Divulgacao das medidas de apoio por
parte do Municipio

Nao respondeu

Fonte: Entrevistas realizadas

De salientar que um/a dos elementos do grupo das chefias optou por ndo responder
a questdo colocada.

De seguida, foi colocada a pergunta: ‘Enquanto chefia, considera que tem
responsabilidades inerentes ao cargo de divulgar e informar os seus trabalhadores e

trabalhadores dos apoios existentes?’, e apenas um/a dos elementos do grupo das chefias
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respondeu afirmativamente, (Chefia B (45 anos de idade | Com filhos/as)). Os restantes 7 elementos
reponderam negativamente, responsabilizando a Divisdo de Recursos Humanos na tarefa
de informar e divulgar os apoios existentes e acessiveis aos trabalhadores do Municipio, no

gue diz respeito ao usufruto de licencas parentais. [Grafico 32]

Grafico 32:

Responsabilidade das chefias na divulgagdo e apoio das medidas existentes:

Responsabilidade da chefia em
divulgar os apoios existentes

NAO (Recursos Humanos) \

Fonte: Entrevistas realizadas

Contudo, a verdade é que 50% dos elementos do grupo das chefias confirmaram
qgue os/as seus/suas trabalhadores/as os procuram no sentido de obterem alguns
esclarecimentos em relagdo aos apoios e medidas existentes, no que as licencas parentais

diz respeito.

Termindamos a entrevista ao grupo das chefias, solicitando aos elementos do

mesmo, que definissem ‘o/a seu/sua trabalhador/a ideal’, e eis algumas das respostas:

80



‘Responsdvel, assiduo, disponivel, empenhado e dedicado.’

Chefia D (45 anos de idade | Com filhos/as)

‘Responsdvel.’

Chefia B (45 anos de idade | Com filhos/as)

‘Trabalhador, competente e responsavel.’

Chefia A (57 anos de idade | Sem filhos/as)

Analisados os resultados das entrevistas realizadas as chefias diretas, podemos
perceber que esses direitos (quer de usufruto da licenca parental partilhada, ou das
responsabilidades parentais dos trabalhadores do sexo masculino), sdo considerados como
dado adquirido por decorrerem da lei, demonstrando uma aceitacdo pelos elementos do
grupo de chefias como uma ‘situagdao normal’. O que vem de encontro ao facto de que a
Camara Municipal de Gondomar, sendo um drgdo de poder local, encontra-se vocacionada
para uma politica de ‘ndo lucro’, caracterizado pela segurancga laboral e permitindo assim
uma maior facilidade no usufruto dos direitos, e de conciliacdo da vida profissional e
familiar aos seus trabalhadores e as suas trabalhadoras, sendo esperado que combata a
reproducdo de desigualdades através de uma intervencdo local, na tentativa de promocao

de uma sociedade mais igualitaria.
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CAPITULO V
CONCLUSOES

Este estudo teve como principal objetivo a compreensdo dos motivos para os
trabalhadores da Camara Municipal de Gondomar, que foram pais entre os anos de 2017 a
2019, optarem por ndo gozar a licenca parental partilhada. Para esse efeito, foram
realizadas entrevistas a todos os trabalhadores em questdo que ainda exercem fung¢des no
Municipio assim como as suas chefias diretas nos anos supramencionados.

Do conjunto de dados obtidos, conseguimos apurar que embora todos os
elementos do grupo de estudo realizem tarefas domésticas diariamente, e que a maioria
considera realizar o mesmo numero de tarefas que a sua companheira / esposa, e que nas
tarefas inerente aos filhos e/ou as filhas (higiene, alimentacdo, vestir/despir, levar a escola,
acompanhamento de consultas), todos os entrevistados dizem participar ativamente nas
mesmas, a verdade é que nenhum optou por gozar a licenga parental partilhada, tendo
alegado como principal motivo o econdmico, pois iria exercer alguma pressdo sobre o
orcamento familiar. Contudo, foram também apresentados motivos de natureza
institucional, onde os trabalhadores consideravam que poderiam ser vistos de forma
diferentes pelos seus pares e chefia; motivos de natureza pessoal, onde o trabalhador
considera ter alguma dificuldade em ajustar-se ao papel de pai, enquanto cuidador; e
motivos de natureza juridica, por o trabalhador ndo se encontrar devidamente informado
dos seus direitos e da lei.

De referir que os motivos de natureza cultural, onde o trabalhador considera que o
facto de gozar a licenga poderia ndao ser bem visto pela comunidade; e os motivos de
natureza social, onde o trabalhador considera que a sua familia e amigos/as podiam ndo
aceitar bem o facto de que este gozasse a licenga, ndao foram mencionados por nenhum

dos trabalhadores quando questionados.
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Uma outra questdo que tentamos esclarecer foi qual das esferas os trabalhadores
consideram ser a mais prejudicada na conciliagcdo entre a sua vida profissional, familiar e
pessoal, e conclui-se que, na maioria dos casos, a esfera familiar e pessoal sdo as mais
sacrificadas tendo em conta as responsabilidades e exigéncias inerentes a esfera
profissional. Assim, verificamos que existindo a necessidade de sacrificio de uma destas
esferas, é a familiar que sacrificam, pois apresenta barreiras mais flexiveis e ajustaveis.
Concluimos, também, que a maioria dos trabalhadores sente que as responsabilidades
profissionais podem prejudicar as suas responsabilidades domésticas e familiares.

Ja no ambito da tematica do sentido dos direitos, aquilo que procurei identificar foi
a quem os individuos atribuem a responsabilidade pela criagdo de solugdes para a
conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, e neste sentido conclui-se que a
maioria considera que a responsabilidade seja do Estado, pelo facto de considerarem haver
necessidade de algumas alteracGes legislativas. Contudo, verificou-se também a existéncia
de uma opinido individualizada entre os trabalhadores, sobre si proprio, assumindo a
gestdo da conciliacdo e as tarefas de cuidar, como sua responsabilidade em exclusivo.

Adicionalmente constatei que quando em causa estdo os apoios por parte do
Municipio, a maioria dos trabalhadores considera-se apoiado, como que desculpabilizando
a entidade empregadora para a criacdo de solugbes no ambito da conciliacdo,
demonstrando, assim, um reduzido sentido dos direitos.

Contudo, conseguimos perceber que existe uma maior facilidade de utilizacdo dos
direitos e de conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar pelo facto de se tratar de
um o6rgao de poder local da administracdo publica, devido ao facto do lucro ndo se impor,
contrariamente ao setor privado que se caracteriza pela inseguranga laboral, e pela
orientagdo para o lucro.

Independentemente deste grupo de homens afirmar ser bastante participativo quer
ao nivel das tarefas domésticas, quer ao nivel das tarefas de cuidado, a verdade é que sdo
as mulheres, ou seja, as maes, que muitas vezes vém a sua carreira profissional relegada
para segundo plano para que as mesmas possam dedicar o seu tempo a vida familiar, e ao
cuidado dos/as filhos/as, principalmente nos seus primeiros meses de vida, o que nos

direciona na seguinte conclusao:
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‘A realizagao pessoal que pode advir do desempenho do papel parental certamente
nao se esgota no cumprimento de uma missdo tida como socialmente relevante, mas
estara, sobretudo, relacionada com o grau no qual os pais encarem a parentalidade como
um projeto pessoalmente significativo e nele invistam em termos psicolégicos.’

(Nascimento, 2017)
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Anexo 1 — Protocolo de consentimento informado

Protocolo de consentimento informado - Entrevista

Eu,

aceito participar de livre vontade no estudo da autoria de Diana Gomes (Aluna da Universidade
Aberta), orientada pelas Professoras Doutoras Heloisa Perista e Rosana Albuquerque, no ambito
da dissertacio de Mestrado de Estudos sobre as Mulheres — Género, Cidadania e

Desenvolvimento.

Foram-me explicados e compreendo os objetivos principais deste estudo, entendi e aceito
responder a uma entrevista que explora questdes sobre a conciliagdo da minha vida profissional,

pessoal e familiar no ambito do usufruto da licenga parental.

Compreendo que a minha participacdo neste estudo é voluntaria, podendo desistir a
qualguer momento, sem que essa decisao se reflita em qualquer prejuizo para mim.

Ao participar neste trabalho, estou a colaborar para o desenvolvimento da investiga¢do na
da conciliagao, ndo sendo, contudo, acordado qualquer beneficio direto ou indireto pela minha

colaboragao.

Entendo, ainda, que toda a informacdo obtida neste estudo sera estritamente confidencial
e que a minha identidade nunca serd revelada em qualquer relatério ou publicacdo, ou a
gualquer pessoa nao relacionada diretamente com este estudo, a menos que eu o autorize por

escrito.

Assinatura

Data / /
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Anexo 2 — Guido de entrevista aos trabalhadores

GUIAO DE ENTREVISTA AO TRABALHADOR:

1. Identificacgao:

1.1. Identificacdo: (A ser ocultado na fase de apresentacdo de resultados do estudo)
1.2. Idade:
1.3. Categoria profissional:
1.4. Situacdo face a conjugalidade:
1.5. Local de residéncia:
1.6. Qual o seu nivel de escolaridade:
1.7. Quantos/as filhos/as tem?
1.8. Com que idades?
1.9. Pretendem ter mais?

- Ndo:

1.10. Porqué?

1.11. Composicdo do agregado familiar?

2. Situagdo no Municipio:

2.1. Qual o tipo de vinculo contratual com a Camara?
2.2. Ha quanto tempo trabalha na Camara?

2.3. Estd inserido em que Departamento / Divisdo?
2.4. Desde quando?

2.5. Gosta do que faz?

2.6. Do que é que mais gosta?

2.7. Do que é que menos gosta?

2.8. Qual o seu horario? (fora periodo COVID19)
2.9. Gostaria que fosse diferente?

2.10. Quado diferente?

2.11. Porqué?

2.12. Onde se vé daqui a 10 anos, em termos de progressdo de carreira?
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3. Enquadramento:

3.1. Além deste trabalho, tem mais algum?
3.2. A sua companheira / esposa trabalha?
3.3. Qual é a profissao que exerce?
3.4. Qual o seu horario?
3.5. Costuma realizar tarefas domésticas?
3.6. Com que frequéncia?
3.7. Mais ou menos que a sua esposa / companheira?
3.8. E a sua companheira, quais?
3.9. Refei¢Ges, quem a faz maioritariamente?
3.10. Compras, quem as faz normalmente?
3.11. Cuidados da roupa? | Lavar? | Passar?
3.12. Limpeza da casa?
3.13. Tarefas de bricolage em casa, quem as realiza?
3.14. Tarefas de manutengao em casa, quem as realiza?
3.15. Tarefas administrativas (bancos, pagamentos contas...), quem as realiza?
3.16. Tarefas relacionadas com os filhos? | Higiene? | Alimentacdo | Vestir / Despir | Levara
escola? | Acompanhamento escolar? | Acompanhamento em consultas?
3.17. O/A seu/sua filho/a ja frequenta o jardim de infancia / crehe / escola?
-Sim: 3.17.1. E o encarregado de educacdo do/a seu/sua filho/a na escola?
3.18. Tém alguém que vos apoie na realizagdo destas tarefas?
3.19. Quem? (Pais, avds, pessoa contratada...)
3.20. Com que frequéncia?
3.21. Relativamente a estas tarefas que enumeramos, acha justa a repartigdao das mesmas entre
os membros do casal?
3.22. E a sua esposa, considerara justa esta divisdao?
3.23. Existem tarefas que sé sdo realizadas pela sua companheira?
- Sim: 3.24. Quais?
3.25. E porqué?
3.26. Nao se vé com capacidade para as realizar?
3.27. E uma questdo de aptid3o?

- Ndo: 3.28. E existem tarefas que sé sdo realizadas por si?
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- Sim: 3.29. Quais?
3.30. E porqué? Ndo a vé com capacidade para as realizar?
3.31. Comparando a sua realidade familiar com a realidade familiar dos seus pais (por exemplo),
ou de um outro casal mais velho da familia, considera que sejam diferentes relativamente a vida
familiar e ao cuidado das criangas? - Porqué?
3.32. Considera que o papel do homem na vida familiar tem-se vindo a alterar ao longo dos
tempos, por exemplo desde o 25 de abril de 1974?
3.33. Em que sentido?
3.34. E a sua postura, tem-se vindo a alterar?
- Sim: 3.35. Desde quando?
- Ndo: 3.36. Porqué?
3.37. Sente o peso da acumulagdo das responsabilidades familiares, profissionais e domésticas?
3.38. Considera que a sua esposa 0 possa sentir?
3.39. De um modo geral, considera que as responsabilidades domésticas e familiares podem
prejudicar a sua disponibilidade para as responsabilidades profissionais?
3.40. E o contrario: As responsabilidades profissionais possam prejudicar as suas
responsabilidades domésticas e familiares?
3.41. Sente dificuldade em conciliar a sua vida profissional, familiar e pessoal?
- Sim: 3.42. Qual sente que seja parte mais lesada: profissional, familiar ou pessoal?
3.43. Porqué?
3.44. Qual tem sido para si a maior dificuldade na conciliacdo das trés vertentes?
3.45. Em que fase da sua vida, sentiu maior dificuldade de conciliacdo?
3.46. Qual acha que pode ser o maior obstaculo a conciliagdo profissional, familiar
e pessoal?
3.47. Relativamente a sua atividade profissional: considera que interfere na familia, como?
3.48. Relativamente a sua vida familiar: considera que interfere na sua atividade profissional?
3.49. Na sua opinido, quem deveria criar mais solugdes para a conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal? | . Porqué?

3.50. Se tivesse mais tempo disponivel, em que é que o aplicaria?
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4. Enquadramento:

4.1. Entre o ano de 2017 e 2019 foi pai, e optou por ndo gozar a licenga parental partilhada a que
tinha direito. Pode nos dizer porqué?
4.2. Por motivos economicos?
Considera que o facto de o usufruto da mesma poder exercer alguma pressao sobre a
sua remunerac¢ado? Ou seja, considera que seria um esfor¢o no orgamento familiar?
4.3. Por motivos culturais?
Considera que o facto de gozar a licen¢a poderia ndo ter sido bem visto pela
comunidade? — Visto que a tradi¢do implicita é de que é a m3e / mulher quem cuida
das criangas?
Considera que poderia ter sido penalizado pelo gozo da mesma?
Mas sofreu alguma pressao nesse sentido?
A sua chefia direta, mostrou-se aberto/a a essa possibilidade, ou nem sequer essa
opcao foi ponderada?
4.4. Por motivos de natureza institucional?
Como considera que os seus e as suas colegas o veriam se optasse por gozar a licenga
partilhada?
E a sua chefia direta? - A sua chefia direta é um homem ou uma mulher?
4.5. Por motivos de natureza social?
Considera que se optasse por usufruir a licenga seria bem aceite pelos seus
familiares?
E pelo seu circulo de pessoas amigas?
4.6. Por motivos pessoais?
Considera ter alguma dificuldade em se ajustar ao papel de pai?
4.7. Por motivos de natureza juridica?
Considera que se encontrava informado dos seus direitos e da lei?
- Ndo: Quem considera que poderia contribuir na divulgacao dos direitos da
parentalidade, o Municipio?

- Sim: Onde encontrou / procurou as informacgdes acerca desses direitos?
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5. Gozo de licengas:

5.1. Gozou os 20 dias Uteis obrigatdrios de licenca logo apds o nascimento do seu filho/a? De que
forma? — Os 20 dias seguidos ou ndo?
- N3do: . Porque é que os gozou divididos? | Gestdo do trabalho?
5.2. Além dos 20 dias obrigatdrios de licenga, gozou os 5 dias Uteis facultativos?
Quando, ou seja, em que altura da licenca parental da mae?
5.3. Na altura do nascimento do/a seu/sua filho/a, a sua esposa estava empregada?
5.4. Tinha conhecimento do tipo de licenga que podia usufruir?
5.5. Considera que a licenga deve ser exclusiva da mae? | Porqué?
5.6. Considera a duragdo das licengas parentais justas?
5.7. Considera-se apoiado pelo estado e pelo Municipio relativamente ao usufruto deste tipo de
apoios / licengas?
- Sim: . Acha que o estado devia fazer mais pelas familias? | . E o Municipio?
- Sim: . Através de que tipo de medidas?
5.9. Pelo facto de trabalhar numa Camara Municipal, considera ser privilegiado em rela¢do aos
trabalhadores do setor privado?

Em que aspetos?
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Anexo 3 — Guido de entrevista as chefias

GUIAO DE ENTREVISTA A CHEFIA:

Identificagao:

. Nome: (A ser ocultado na fase de apresentacdo de resultados do estudo)
. Idade:

. Categoria profissional?

. Qual o seu nivel de escolaridade?

. Qual a sua situagao face a conjugalidade?

. Tem filhos/as?

1. Situagdo no Municipio:

1.1. Qual o tipo de vinculo contratual com a Camara?
1.2. H4 quanto tempo trabalha na Camara?
1.3. Estd inserido/a em que Departamento / Divisdo?

1.4. Desde quando?

2. Enquadramento:

2.1. Quantos trabalhadores e trabalhadoras tem a sua responsabilidade?

2.2. Desses trabalhadores/as, quantos sdo homens e quantos sdo mulheres?

2.3. Conhece o enquadramento familiar dos seus subordinados/as?

(Se tém filhos/as, se sdo casados/as ou separados/as, quantos filhos/as tém...)

2.4. Conhece a legislagdo em termos de licenca parental?

2.5. Conhece os direitos que os/as seus/suas subordinados/as tém quando s&o pais e maes de
criangas pequenas?

2.6. Em situacdo de licenga parental, como encara o facto de um dos seus subordinados do sexo
masculino querer gozar a licenga parental partilhada?

2.7. Considera essa situacao “normal”?

2.8. Como encara o facto de os seus subordinados do sexo masculino terem responsabilidades

parentais, e na sequéncia das mesmas terem de se ausentar do servico para esse efeito?
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2.9. Acha mais “natural”, serem os trabalhadores ou as trabalhadoras a exercerem as
responsabilidades parentais?
2.10. Numa situagao de gozo de licenga parental partilhada por um dos seus trabalhadores do
sexo masculino, como pensa que os colegas homens desse trabalhador veriam essa situacdo? E as
colegas mulheres?
2.11. Considera que os trabalhadores estdo sensibilizados para a problematica da conciliagdo da
vida profissional, familiar e pessoal?
E no seu caso pessoal, acha que esta é uma questdo importante? Porqué?
2.12. Considera que o Municipio faz um bom trabalho na divulgacao e apoio das medidas
existentes?
2.13. Enquanto chefia, considera que tem responsabilidades inerentes ao cargo, de divulgar e
informar os seus trabalhadores e trabalhadoras dos apoios existentes?

- Ndo: . Quem considera que tem essas responsabilidades?
2.14. Os seus trabalhadores, procuram-no/a nesse sentido?

2.15. Defina o seu tipo de “trabalhador ou trabalhadora ideal”?
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