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Prefdcio

Carlos Rinaldi
Universidade Federal de Mato Grosso

A Educagio a Distdncia (EaD) tem ampliado suas agdes
ao longo da dltima década para se consolidar, como estratégia de
ensino, nestes Ultimos anos. Um dos avancos estd na convergéncia
com a educagio presencial. Se pensarmos que, até 1998, tinhamos
uma unica Universidade no Brasil a oferecer curso de graduagio a
distAncia e que, em 2000, o nimero de inscritos nos cinco cursos de
Licenciatura a distAncia credenciados no MEC/Brasil era inexpressivo,
aproximadamente 5.000 estudantes, pode-se avaliar o crescimento da
Educacio a Distincia, no nosso pais, que conta, hoje nas Instituicoes

Pablicas, com mais de 170.000 alunos.

O livro que apresento trata de uma tal diversidade de temas

que, para contempla-los, foi elaborado em quatro partes.

A parte um do livro contempla a expansio e a realidades da
EaD. Ao que se pode observar, tal expansio, no Brasil, no inicio deste
milénio, pode ser atribuida a pelo menos dois fatores. O primeiro
faz parte do processo de luta pela democratizagao do ensino Médio
e Superior. H4 um grito forte e uma luta continua para que o direito
constitucional a educagio se concretize para milhées de brasileiros
excluidos deste bem social, e a Educacio a DistAncia vem se firmando
como uma das possibilidades para que isto se concretize, assim como

o cumprimento das metas do PNE.

Por outro lado, as tecnologias da informacio e da comunicagio
realizaram avangos inimagindveis e, em certo sentido, algumas delas

se “popularizaram”, permitindo as pessoas ultrapassarem as barreiras
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geograficas e se aproximarem cada vez mais de forma sincrona e

assincrona.

H4, neste sentido, vdrios autores afirmando que houve um
rompimento do conceito de distAncia fisica. A educagio estd
mais préxima, para uma parcela cada vez maior da sociedade (“a
distAncia’, nio é mais distante) e as tecnologias da comunicagio
permitem o didlogo e a interagdo entre interlocutores, em tempo
real. O telefone (principalmente o celular), o bate-papo, os féruns, a
videoconferéncia, a web conferéncia, enfim a educacio mediatizada
por tecnologias, estd deixando sem sentido o falar em “distdncia’ no

campo da comunicagio.

Se antes existiam muitas resisténcias e preconceitos, inclusive
entre nossos pares, quanto 2 Educag¢io a Distincia (EaD), parece que
a conjuntura econdmica e politica no limiar desse milénio encontrou
na EaD uma alternativa economicamente vidvel, uma opgao as
exigéncias sociais e pedagdgicas, contando com o apoio dos avancos
das novas tecnologias da informagao e da comunicagio. Pesquisas
mostram que hd uma necessidade premente de formagao, em todos os
niveis, de profissionais para atender & demanda, cada vez mais exigente
e crescente, de estudantes com direitos 2 Educacgio de qualidade. No
quadro atual de crise estrutural, a conjuntura politica e tecnoldgica,
e ainda os minguados recursos, tornaram favordvel a implementagio
da formagao inicial e continuada de qualidade utilizando-se

da modalidade EaD, contemplada na parte dois do livro.

Assim, ela passou a ocupar posigdo estratégica para satisfazer as
amplas e diversificadas necessidades de qualifica¢io profissional, quer
seja pela contengido de despesas nas dreas de servigos educacionais, quer
seja ao nivel ideoldgico, pois traduz a crenga de que o conhecimento
estd disponivel a quem desejar e em todo lugar. Contudo, para

garantir a qualidade desejada, se faz necessdrio avaliar o processo.
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A parte trés do presente livro apresenta, exatamente sobre a
avaliagdo, um tema desafiador para todos nds. Sabe-se que avaliar
nao ¢é tarefa fdcil, contudo é a forma de olharmos para os sucessos
do estudante e de nds professores, quicd do sistema educacional
como um todo, e tomarmos decisoes a partir de seus resultados. A
avaliagao das aprendizagens na EaD nio deve deixar de fazer parte
substancial do processo de ensino e aprendizagem constituindo um
processo continuo e formativo, assim o professor assume postura de
mediador de um processo de construgao de conhecimentos com seus

estudantes.

Em qualquer sistema de ensino, incluindo-se ai o EaD, o docente
on-line deve estar consciente de que deve considerar algo além dos
resultados dos teste e exames prioritdrios, nao supervalorizando
os resultados destas provas periddicas ou finais, mas considerando
também as diversas atividades observaveis e de caricter pedagégico
que sido desenvolvidas pelo estudante ao longo do curso. Tais

observagoes sao nitidas nos capitulos da parte trés.

J4 na parte quatro, somos apresentados as diversas dimensoes e
experiéncias nacionais e internacionais em EaD), para oferta de cursos,
design de AVA para apoio ao ensino, dentre outros. Depreende-se dos
seus cinco capitulos (11 ao 15) que tais experiéncias foram exitosas,
ainda que cada uma delas tenha tido suas nuances particulares. Todas
elas, no entanto, adquiriram especial relevincia para se ter uma ideia
precisa dos caminhos trilhados, apontando os problemas enfrentados,
bem como as providéncias e solu¢oes de cada um deles. Assim, quem
ler esse volume terd, de forma clara, parAmetros para entender o

como se estruturam e como funcionam cursos em EaD.

Tenho certeza que este livro serd importante para professores,

académicos, pesquisadores da drea de Educacio a Distincia, e
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especialmente para os gestores. Serd também de utilidade nos
Programas de Pés-Graduagio que desenvolvem estudos em Ensino
a Distincia e queiram fazer trajetéria semelhante, pois todos os
capitulos trazem informagoes e discussdes baseadas em pesquisa

cientifica e experiéncias vivenciadas no contexto da prética.

Inspirado por esta confianca emanada de diferentes
contribuigoes, convido vocé, leit@r, a compartilhar conosco o LIVRO
EDUCACAO A DISTANCIA: EXPERIENCIAS, VIVENCIAS E
REALIDADES, na expectativa de que os estudos, as experiéncias
e reflexdes aqui registradas desencadeiem um ensino de qualidade
desenvolvido a partir de cursos em EaD, qualificando cada vez mais
experiéncias proficuas e novas ideias para a oferta dessa modalidade

nas institui¢oes publicas do Brasil e do Mundo.



Apresentacdo
“Tudo ao mesmo tempo agora™

O texto em epigrafe é titulo de dlbum da banda Titas, langado
em 1991 no Brasil. Ele foi aqui adotado para destacar as caracteristicas

marcantes desta obra: diversidade, abrangéncia e urgéncia!

Este livro coloca a disposicao do leitor uma diversidade de
capitulos que abordam diferentes manifestagoes da chamada educagao
a distincia, tratando de politicas, experiéncias e préticas hibridas
e a distincia. Na verdade, expoe diferentes formas de apreender e
de compreender os processos formativos mediados por tecnologias

digitais de informagio e de comunicagio.

Sua diversidade pode ser compreendida pelos diferentes tipos de
pesquisa nos quais os textos se fundamentam: exploratéria, descritiva,
bibliografica, documental e empirica. Trata-se de relatos e andlises de
experiéncias, com base em dados de ordem quantitativa e qualitativa,
além de trabalhos que sdo frutos de teses de doutorado e dissertagdes

de mestrado.

Sua abrangéncia se revela nos varios campos nos quais a educagio
a distAncia é tratada, em diferentes contextos e possibilidades.
Atinge também diversas esferas, como politicas de 4mbito nacional,

experiéncias em estados brasileiros, em Portugal e Mogambique.

A urgéncia estd dada pelo préprio tema que se impoe como

politica e agao social emergente e jd tao necessitada de avaliagao!

I TITAS, Sao Paulo: WEA, 1991, 1 disco sonoro (38,38min).
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Essas caracteristicas conduziram a organizagao deste volume
em quatro partes que reinem os textos em fun¢io das temdticas
abordadas em seus capitulos. A primeira parte — EaD no Brasil:
Expansio e realidades — é composta por trés capitulos que realizam
andlise documental, tendo como foco questdes legais referentes
a implanta¢io de politicas para a educa¢io. O primeiro capitulo,
alimentado por dados oriundos das teses das autoras, reflete sobre o
processo de expansao e de institucionaliza¢do da EaD nas institui¢des
de ensino superior brasileiro, considerando aspectos que ajudam a
elucidar as demandas de um processo desta monta. Nele, Daniela da
Costa Britto Pereira Lima e Juliana Guimaraes Faria indicam que a
expansio da EaD no ensino superior aponta para um amplo processo

de privatiza¢io, mais intenso do que na graduagao presencial.

O segundo capitulo faz o cotejamento das politicas nacionais
com as singularidades do processo de expansao da educagao superior
a distAncia no estado de Mato Grosso. As autoras — Heloneide
Alcantara Matos e Maria das Gracas Martins da Silva — destacam a
relacio entre o publico e o privado e a questao da interiorizagao como
aspectos que caracterizam as politicas publicas de favorecimento

expansionista da educagao superior a distdncia naquele estado.

O terceiro capitulo discute o aproveitamento do percentual do
ensino a distdncia em cursos de graduagio, considerando a Portaria
n° 4.059/2004, que estabelece que, nos cursos de ensino superior
presenciais, 20% das disciplinas podem ser ofertadas a distdncia -
sendo, entdo, denominadas de semipresenciais. Além de explorar
questdes relativas a legislagao, Soraia Silva Prietch e Tatiana Annoni
Pazetto analisam metodologias de oferta do percentual a distdncia em
cursos presenciais de diferentes institui¢des. Com essas informagoes,
discutem as disciplinas semipresenciais em cursos presenciais e

apresentam um guia de orientagdes gerais para a implantacio, o
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acompanhamento e a avaliac¢io do ensino a distAncia em cursos

presenciais.

A segunda parte aborda diferentes processos formativos a
distincia em quatro capitulos. No quarto capitulo, Terezinha
Fernandes Martins Souza, Lucia Amarante e Dulce Mércia Cruz
discutem como a formagio para as midias digitais é enunciada
nos documentos de forma¢io docente de grande impacto na
drea da educagio na perspectiva dos letramentos/literacias como
pritica social e suas potencialidades para a educacio a distancia.
As autoras analisam diretrizes, orientagdes oficiais e politicas
publicas de formag¢ao de professores para a Comunidade Europeia
(mais especificamente, Portugal) além das agbes governamentais
no Brasil. O texto alerta quanto a necessidade dos curriculos dos
cursos de forma¢io de professores considerarem as midias digitais
como prética social, levando em conta: a) as situagoes de uso; b) os
recursos, interfaces e géneros digitais utilizados e ¢) os dominios e
as habilidades requeridos e mobilizados para um uso/consumo/

produc¢io mais criticos e contextualizados dessas midias.

No quinto capitulo, Edson Caetano analisa a experiéncia de
um curso de especializagdo em Gestao Escolar no estado do Mato
Grosso, voltado para a formagao em servico e a distincia de gestores
educacionais da rede pablica de educagdo. Realiza descrigao detalhada
do curso e tece algumas reflexdes sobre os indices de evasio, afirmando
uma concepgdo organizativa e uma proposta de desenvolvimento

para o curso em questao.

No sexto capitulo, Geraldo W. Rocha Fernandes, Anténio
M. Rodrigues e Carlos Alberto Ferreira apresentam um rica revisao
sistemdtica de literatura internacional sobre a formacao e o uso de

tecnologias de informagio e de comunicagdo por professores de
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Ciéncias. Os autores analisam as tendéncias dos quadros tedricos
das pesquisas, concluindo que muitos programas de formagio de
professores ainda oferecem um curso de tecnologia bésica enfatizando
mais a tecnologia do que as abordagens pedagégicas para o seu uso.
Ao mesmo tempo, alertam para o surgimento de novas propostas de

formacio, com o objetivo de minimizar tais dificuldades.

O capitulo 7 analisa uma experiéncia desenvolvida no contexto
de uma disciplina do curso de Pedagogia da Universidade Federal de
Sao Carlos. Nesse estudo, Rosana Maria Martins e Rosa Maria Moraes
Anunciato de Oliveira refletem sobre as narrativas (auto) biograficas
de estudantes dessa disciplina, produzidas e socializadas no ambiente
Moodle. As autoras observam que as discussdes nao presenciais, no
ambiente virtual de aprendizagem, parecem ter proporcionado maior
entrosamento entre as alunas, abrindo um canal de comunicagao para
as futuras trocas e contribui¢des que ocorreram sobre seus memoriais,
colaborando, assim, para reflexao sobre a constitui¢ao da identidade

docente.

A terceira parte desta obra - AVA e os desafios da avaliacio
- expoe trés experiéncias avaliativas de cursos on-line. No oitavo
capitulo, Teresa Cardoso e Antonieta Rocha analisam uma
proposta de avaliagio alternativa on-/ine numa unidade curricular
da Licenciatura em Educagao da Universidade Aberta de Portugal,
num curso superior a distAncia. As autoras concluem que é possivel
realizar uma tarefa de avaliagio, em regime de e-learning, ancorada na
plataforma Moodle, mantendo a liberdade e a gestao individualizada

de cada estudante.

No nono capitulo, Castelo Mdrio Maluleque expoe pesquisa
que propoe a avaliagdo das aprendizagens online como ferramenta

no Ambito da indugdo do processo de interagao e interatividade no
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processo de ensino e aprendizagem online. Trata-se de um estudo
de caso que analisou a interagio e interatividade dos estudantes/
docentes e estudantes/estudantes nas atividades curriculares do
médulo de Investigagio Operacional do curso de Licenciatura em
Gestao de Negécios da Faculdade de Economia na Universidade

Eduardo Mondlane, no Mogambique.

O décimo capitulo apresenta os resultados da avaliagio de
uma unidade curricular que compde o doutoramento on-line em
Sustentabilidade Social e Desenvolvimento da Universidade Aberta
de Portugal. Trata-se da unidade curricular “Semindrio de Projeto”,
cujos estudantes foram consultados, por meio de questiondrios, sobre
a organiza¢io, o funcionamento e os professores da unidade em tela.
O capitulo termina com a reflexdo avaliativa sobre a experiéncia
relatada, em termos de sua eficicia e eficiéncia no desenvolvimento

dos projetos de investigagao dos estudantes.

A quarta parte encerra o livro com cinco capitulos que apresentam
“Diferentes dimensoes e experiéncias”. Sao andlises de experiéncias
educativas em diferentes espagos formativos. No capitulo 11, Oreste
Preti examina o Programa de Apoio a Expansao da Educagao Superior
a Distdncia na Republica de Mogambique. O autor apresenta um rico
e detalhado relato do processo de planejamento e de implanta¢io deste
programa de cooperagio internacional entre os governos do Brasil e
de Mogambique. O texto aponta obsticulos & implementa¢io deste
programa, alguns resultados da cooperacio técnica e a sua situagio

mais recente.

No capitulo 12, Adalberto Domingos da Paz e Rosalva Ieda
Vasconcelos Guimaraes de Castro apresentam a estratégia politica
de educagio corporativa a distdncia da autarquia que é o Fundo

Nacional de Desenvolvimento da Educagio. O texto apresenta as
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caracteristicas dessa autarquia e do Programa Formacio Pela Escola,
que oferece cursos de capacitagao na modalidade a distincia visando
apresentar as agdes e os programas financiados pelo Fundo. Os
cursistas matriculados nos cursos do Programa no segundo bimestre
de 2014 foram objeto de uma pesquisa de satisfagio atestando os
avangos e conquistas alcangados pela autarquia por meio de sua

educacio corporativa.

O capitulo 13 discorre sobre a experiéncia de design instrucional
para apoio ao ensino de Matemdtica no ensino médio presencial. A
pesquisa relatada é parte dos resultados de pesquisa de mestrado e
se baseia em pesquisa bibliogrifica e documental, assim como na
aplicagao de questiondrios junto aos alunos de uma turma do primeiro
ano do ensino médio de uma escola ptblica estadual do municipio de
Sorriso, em Mato Grosso. Sabrina Bourscheid Sassi, Vinicius Carvalho
Moreira e Cristiano Maciel descrevem detalhadamente a proposta de
design instrucional para o ambiente virtual de aprendizagem que
servird como apoio a disciplina presencial Matemadtica e concluem que
a utilizagdo técnica de Design Instrucional permite o planejamento
e a implementagio adequada de uma proposta educacional que
utiliza ambientes virtuais de aprendizagem como suporte ao ensino

presencial.

O capitulo 14 relata experiéncia de uso do ambiente virtual de
aprendizagem na formagio de professores e monitores de Educacio
Fisica que atuam num programa esportivo social, denominado
Programa Segundo Tempo e como os participantes compreendem
a contribuicado do ensino a distAncia para a prixis pedagdgica.
Trata-se de um estudo do tipo descritivo. Amauri Aparecido Béssoli
de Oliveira, Evando Carlos Moreira e Vinia de Fitima Matias de
Souza concluem que o ambiente virtual de aprendizagem tem se

colocado como uma ferramenta adicional no processo de formagao
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continuada, podendo contribuir nas a¢oes interventivas, fomentando
trocas de experiéncias, questionamentos e reflexoes na e sobre a agao,

sustentadas nos principios do esporte educacional.

No capitulo 15, Rosenilde Nogueira Paniago e Simone
Albuquerque da Rocha apresentam investigagao que aborda a prética
de pesquisa no cotidiano do professor da escola do campo com o
intuito de avaliar se hd evidéncias de pesquisa e sua importincia nesse
locus educativo. O estudo, de natureza qualitativa, foi desenvolvido
por meio da observagio nio participante, entrevista semiestruturada
e video-gravagdo. Os sujeitos foram quatro professoras que residem
e trabalham nas escolas do campo, nos municipios de Agua Boa e
Campindpolis, no Mato Grosso. Os resultados apontam que algumas
das professoras consideram que desenvolvem a pesquisa no cotidiano

escolar e que a sua preparagio advém da formacio em servico em

EaD.

Os textos aqui apresentados nos oferecem a possibilidade de
responder a algumas questdes e de levantar tantas outras mais a
respeito da EaD, das prdticas hibridas e das politicas para o campo.
O emprego das tecnologias digitais de informagio e de comunicag¢io
implica num determinado e tnico paradigma pedagégico? Tomando
como referéncia as experiéncias e prdticas descritas e analisadas
nos diferentes capitulos, podemos perceber que existe uma grande
diversidade de dispositivos de formacio a distincia e de paradigmas
de ensino e aprendizagem aos quais se pode recorrer para atingir os
objetivos de formagao. Segundo o caso, estes dispositivos focam mais
o ato de aprendizagem que o de ensino. Ou, antes, operam uma
escolha entre aprendizagem individual ou colaborativa. E mais ainda,
podem concentrar-se mais no design instrucional, na organizagao
e estrutura¢io do ambiente virtual ou na avaliacio dos processos

implementados.
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A implementacido de dispositivos de formacio a distdncia induz
mudangas no papel dos atores? A leitura dos capitulos nos expoe
uma diversidade de atores em diferentes cendrios, que se colocam
em trés polos: 1) a formagdo em si; 2) a concepgao e implementacio
de recursos e 3) a gestdo e administragao do dispositivo formativo.
Mesmo que — por vezes - as tarefas ou os instrumentos que eles
utilizam para desempenhd-las variem um pouco, a maior parte dos
atores se encontram em papéis que podem ser reconhecidos tanto no
contexto da formagao presencial como a distincia. Pois é o projeto do
aluno, do professor, do criador do recurso utilizado ou do gestor que

ditard a maneira como ele vai abordar a sua formacio.

Assim, a diversidade no foco e na abrangéncia dos dispositivos
de formagao a distincia — representada pelos textos desta obra - nos
conduz a considerar que a andlise de politicas, programas e préticas
mediadas por tecnologias digitais de informagao e de comunicagio
se fundamenta, necessariamente, na concepgio de ensino e de
aprendizagem adotada. E nos incita a debru¢armo-nos sobre o tipo

de pedagogia que escolhemos realizar.

O leitor ird encontrar aqui um amplo material para estudo. A
urgéncia nio nos exime da responsabilidade de pensar com rigor e
profundidade: o agora — para fazer sentido - nos compromete com
uma leitura histérica e situada. Sua abrangéncia e diversidade nos
demonstram a fertilidade do tema e a preméncia de prosseguirmos

com nossos estudos e reflexoes.

Cabe destacar que a UFMT, desde 1996, tem mantido a
publicagio da denominada “Coletdnea — Educa¢io a Distincia’,
com o apoio da Editora da UFMT, de modo a manter um fluxo

de reflexées, discussoes e debates sobre tal alternativa pedagdgica.

No ano de 2016, o LETECE — Laboratério de Estudos Sobre
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as Tecnologias da Informagio e Comunicagido na Educagio -,
vinculado a Linha de Pesquisa “Organizagio Escolar, Formagio e
Préticas Pedagdgicas”, pertencente ao Programa de Pés-Graduagio
em Educagao da UFMT, aceitou o desafio de organizar a coletdnea
em colaboragio com um respeitado pesquisador de outra instituigao.
Para tanto, foram selecionados trabalhos de vdrias instituicoes
nacionais e internacionais para composi¢ao da obra. Aproveitamos o
ensejo para agradecer a todos que participaram na avaliagao e revisao

dos capitulos submetidos 2 esta publica¢io.

Por fim, desejamos a todos uma excelente leitura e proficuas

reflexdes sobre a temdtica que se apresenta!

Cristiano Maciel
Katia Morosov Alonso
Joana Peixoto
(organizadores)
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1. Enquadramento

presente capitulo tem como objetivo a avaliagio de um

programa de treino avangado de investigadores num curso
e doutoramento on-line sobre Sustentabilidade Social e

de dout t 1 bre Sustentabilidade Social

Desenvolvimento.

Para o efeito, comegaremos por caraterizar o modelo pedagégico
on-line, em vigor desde 2006 na Universidade Aberta de Portugal
(UAb), e o programa de Doutoramento em Sustentabilidade Social
e Desenvolvimento (DSSD), a funcionar desde 2010. Situado o
contexto curricular, iremos seguidamente descrever em tragos gerais a
estrutura e funcionamento de uma das suas unidades — o Semindrio
de Projeto —, bem como os atores educativos envolvidos. Na terceira
parte, apresentaremos os resultados da avaliagao destes cinco anos de

experiéncia.

2. O modelo pedagdgico on-line, atualmente em vigor
na UAb (Portugal)

Para além de um espaco de formagao, a Universidade é também
um lugar de experimenta¢io de novas propostas educativas e uma
plataforma para a disseminagao de mudancas de percecoes, atitudes e
comportamentos, no sentido de uma nova forma de desenvolvimento
mais sustentdvel. Do ponto de vista educativo, o modelo pedagdgico
da UADb, suportado numa metodologia de ensino a distincia através
da modalidade on-line, permite concretizar o idedrio pedagdgico
construtivista, através da criacio de comunidades virtuais onde as

aprendizagens ganham uma dimensao social importante.

A Universidade Aberta (UAb), criada em 1988, é a universidade

publica portuguesa de ensino a distdncia (EaD) e e-learning, que
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desenvolve e dinamiza atividades de ensino e investigagdo orientadas
para a educa¢io sem fronteiras geogrificas nem barreiras fisicas, e
dando especial enfoque a expansao da lingua e da cultura portuguesas
no espaco lus6fono (comunidades migrantes e paises de lingua oficial
portuguesa). A generalizagao da internet e das redes de conhecimento
vieram alterar, de forma radical, o ensino a distAncia. No espago de
duas décadas, os meios tecnolégicos mudaram a forma de comunicar,
de aprender e de estar. Mas para que houvesse um real aproveitamento
das potencialidades oferecidas pela tecnologia, a Universidade Aberta
refundou-se, apds anos de um trabalho doutrindrio, metodoldgico
e socioeducativo intenso, apostando numa mudanga radical quer
conceptual quer operatéria do ensino superior a distdncia em

Portugal.
O Modelo Pedagégico Virtual (MPV) da Universidade Aberta

estimula a comunicagio por multiplas vias e o estabelecimento de
ambientes virtuais de aprendizagem, suportados por uma plataforma
de ensino LMS (Learning Management System). O Modelo

Pedagégico Virtual é fortemente centrado no estudante e assenta nas

seguintes premissas (PEREIRA et al., 2007):
e Intera¢io com os estudantes e os contextos de aprendizagem.

o Flexibilidade na aprendizagem: a comunicagio e a interagao
processam-se de acordo com a disponibilidade do estudante,
partilhando recursos, conhecimentos e atividades com os

seus pares.
e Modelo dindmico e interativo, em permanente evolugao.

A qualidade dos contetdos disponibilizados ¢ o modelo
pedagégico adotado sdo elementos fundamentais para um ensino de
qualidade e adequado, como em qualquer proposta educacional e em

particular no e-learning, onde a tdnica é colocada numa nova gestao e
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organizacio do tempo, na motiva¢io e no empenho quer individual
quer coletivo, no desenvolvimento e aquisi¢ao de estratégias criativas
e diversificadas de aprendizagem. Assim, é importante nio esquecer
que um programa de estudos (unidades curriculares/curso) para essa

metodologia de ensino requer especial atengao:

a. na disponibilizagio de contetidos atuais e atualizados e
introdugio de novas abordagens que possam conduzir a

reflexoes e troca de ideias;

b. na existéncia de um corpo docente preocupado com a
compreensao dos estudantes, estejam eles em um espago

publico ou no espago virtual;

c. napreparacio de docentes que, para além de desenvolverem
investigagdo nas suas dreas cientificas, promovam
também investigagdo que possa favorecer os processos de

aprendizagem.

d. na constituicio de uma equipe de apoio que cuida dos
aspetos tecnolégicos da elaboragio dos materiais nas suas

vérias formas, isto é, scripto ou mediatizado.

As comunidades de aprendizagem on-line que se constituem
no Ambito dos cursos formais e nao formais sao muito mais do que
interacoes entre docentes e discentes e entre discentes entre si; sao
espagos nos quais estudantes e professores interagem entre si na busca
e na partilha de conhecimento, na realiza¢io de tarefas e na discussio
de temas, mas também na partilha e troca de duvidas, de resultados,

de descobertas e de sentimentos.

As verdadeiras comunidades de aprendizagem, criadas no Ambito
do MPV da UAb, trabalham de forma colaborativa, independentemente
do espaco e do tempo e para um fim comum; constituem, assim, a

grande mais-valia do Modelo Pedagégico da UAb.



EaD: experiéncias, vivéncias e realidades 2901

3. O Doutoramento em Sustentabilidade Social e
Desenvolvimento da UAb

O termo sustentabilidade tem sido objeto de varios estudos e
investigacoes, nao havendo consenso nem defini¢ao tnica. Se alguns
estudos advogam que os termos sustentabilidade e desenvolvimento
sustentdvel sao sinénimos, outros hd que defendem precisamente o
contrario. Nao sendo este o objeto deste artigo, nao podemos deixar
de o referir até para enquadrar o programa de Doutoramento, a sua

designacio e contetidos programdticos.

O debate sobre desenvolvimento sustentdvel (DS) surge nos finais
dos anos 70 do século XX, mas é apenas nos finais dos anos oitenta
que, no ambito do relatério “O Nosso Futuro Comum” (CMMAD,
1988), ¢ avangada uma definicio em que se considera que o DS ¢é
“aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer
a possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas préprias
necessidades”. Do ponto de vista conceptual esta definigao introduz
os conceitos de necessidade e de limite. Em 1992, a conferéncia das
Nagoes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento vem nio
s6 consolidar estes conceitos, como introduzir um conjunto de outros
conceitos e agdes para mudar os paradigmas do desenvolvimento em
direcao a sustentabilidade. Na realidade o DS é multidimensional,
congrega multiplos aspetos, e as bases de uma sociedade sustentdvel
passam necessariamente pela promog¢ao humana, a equidade social e
por um ambiente ecologicamente equilibrado. Trata-se pois de um
conceito integrador que funciona como um chapéu-de-chuva, que
permite que um conjunto de questdes interrelacionadas possa ser
organizado de uma forma unica e que tem como objetivo tltimo
a sustentabilidade (GLAVIK; LUKMAN, 2007). Numa mesma
linha de raciocinio, a sustentabilidade pode ser encarada como a

capacidade de um sistema (humano ou natural) para se adaptar (ou
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resistir) & mudanga, e nesta perspetiva a sustentabilidade obriga ao
DS (PRUGH; ASSADOURIAN, 2003), que por sua vez exige uma
convergéncia entre os trés pilares do desenvolvimento: econémico,

social e ambiental.

No contexto da “Década da Educagao para o Desenvolvimento
Sustentdvel”, promulgada pela ONU em 2002 e gerida pela UNESCO
entre 2005-2014 (UNESCO, 2005), as questoes relacionadas com
o DS e com a sustentabilidade passaram a ser encaradas como
prioridades na planificagao das diferentes atividades e programas
de formac¢io, nomeadamente ao nivel da redu¢ao da pobreza, da
igualdade, da promogiao da saidde, da protecio do ambiente, dos
direitos humanos, da paz, da producio e consumo responsdvel, entre
outros. Essa abordagem da UNESCO, abrangente e inclusiva, facilita
a aplicacao de metodologias sistémicas e interdisciplinares, promove a
compreensiao de uma realidade complexa e desenvolve uma formacao
socioeducativa inovadora, de cidadania responsdvel que se desenvolve
em viarios eixos (IMBERNON, 2002): cidadania democritica
(cultura de paz e procura de solugdes pacificas para os conflitos);
justica e equidade social (efetiva igualdade de oportunidades, combate
de desigualdade entre géneros, ragas, religioes, etc.); cidadania
social (combate a pobreza e exclusio social); cidadania ambiental

(responsabilidade e respeito pelo ambiente).

2

E nesse contexto que, em 2006, foi criado o mestrado em
Cidadania Ambiental e Participagio (Carmo, 2009, 2010) e mais
tarde em 2010, o Doutoramento em Sustentabilidade Social e
Desenvolvimento que, pelo seu cardcter multidimensional, necessita
de novas abordagens de estudo. Pretende-se neste programa de

estudos avancados:

e O aprofundamento do conhecimento, através do uso de

um corpo tedrico atual e interdisciplinar;
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e O desenvolvimento de competéncias analiticas, de avalia¢ao

e de reflexao critica sobre situacoes concretas;

e O desenvolvimento de capacidades e competéncias para

realizar investigacao de forma auténoma na drea de estudos;

e O desenvolvimento de capacidades e competéncias para,
no Ambito da drea de estudo, contribuir para o avango do

conhecimento e para o progresso social e cultural.

A oferta pedagdgica da UAD segue os principios da reforma de
Bolonha, e os programas de Doutoramento sao estruturados em parte
curricular, com a duragao de dois semestres, e parte de investigacio,
conducente a Tese, com a durac¢io de 4 semestres, perfazendo um
total de seis semestres para o estudante em tempo integral (fu//
time), conforme representado na Figura 1. As atividades letivas sao
antecipadas por um mdédulo inicial, totalmente virtual, com a duragao
de duas semanas, com o objetivo de ambientar os estudantes quer
ao modelo pedagédgico virtual da Universidade e caracteristicas do
contexto de ensino on-line deste doutoramento, quer as ferramentas

de e-learning necessdrias a sua frequéncia.

A parte curricular do Doutoramento em Sustentabilidade
Social e Desenvolvimento estd organizada em Semindrios de
Aprofundamento Teéricos e Metodoldgicos, para além de uma

unidade curricular de Semindrio de Projeto que é o objeto do presente

trabalho.

4 59 62
‘ Semesire
32e 42 *Semindrio de
emesire 238 frobalho de
A Semest T
29 Semestre «Semindrio de investigagio
+Semindrio de Tese: trabalho de
12 Semestre Aprofundamento investigagdo
*Semindrio de Teorlcc: I
Médulo de Aprofundamento *Semindrio de

Tebrico | Aprofundamento
«Semindrio de Metodolégico I
+Pré curso coma Aprofundamento +Semindrio de

duraggo de 2 Metodolégico | Projeio

semanas

Ambientagtio

Figura 1- Organizacio da parte curricular do Doutoramento em
Sustentabilidade Social e Desenvolvimento



204 EaD: experiéncias, vivéncias e realidades

Os Semindrios de Aprofundamento Teérico (I e II) pretendem
fornecer um corpo tedrico de referéncia em diversos dominios
considerados transversais 4 problemdtica da “Sustentabilidade e
Desenvolvimento” e contribuir para desenvolver capacidades de
problematizacio e de andlise critica, conducentes a formulacio
de projetos de investigagdo nesta drea. Tratando-se de uma d4rea
multidisciplinar, os conteddos programdticos sao disso um espelho:
Sustentabilidade e desenvolvimento: conceitos e politicas emergentes;
Alteragdes Globais; Desigualdades sociais e sustentabilidade;
Desafios urbanos de hoje; Etica para a sustentabilidade; Capital
social, cidadania e ambiente; Ciéncia, educacao e sustentabilidade;

Economia do desenvolvimento.

Os Semindrios de Aprofundamento Metodolégico (I e II)
pretendem introduzir e aprofundar a reflexdo sobre a relagao entre
ideologias/paradigmas e o processo de investiga¢io, o conhecimento
de referenciais te6ricos no dominio da metodologia de investigacao
e enfatizar a relagdo entre investigagio e interven¢ao em contextos
sociais. Neste caso os contetidos programiticos apresentam um
enfoque em questdes de Epistemologias e desenhos de investigagao;
Empresas e epistemologias criticas; Investigagdo e interven¢io
social; Publicacao cientifica em Producio e Consumo Sustentdvel;
Instrumentos de recolha de dados e técnica de andlise de contetido; e

Comunicag¢ao em ciéncia.
4. A unidade curricular Seminério de Projeto

Dada a natureza interdisciplinar do programa de

b

Doutoramento em Sustentabilidade Social e Desenvolvimento
particularmente resultado de um olhar convergente das Ciéncias

do Ambiente e das Ciéncias Sociais, a unidade curricular intitulada
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Semindrio de Projeto (SP) foi lecionada, desde 2010, por uma equipe

de dois professores, oriundos dos dois dominios cientificos. Esta

medida tem vindo a revelar-se de grande utilidade para os estudantes,

dada a complementaridade de apoios de que passam a dispor.

4.1 O trabalho em semindrio

A designacio de semindrio, e nao de simples disciplina, fornece

desde logo uma chave interpretativa sobre a natureza do trabalho a

realizar:

Trata-se de uma unidade para estudantes em fase adiantada
de aprendizagem, exigindo-se-lhes uma forte participagao,
quer pela integragdo das novas aprendizagens nos seus
conhecimentos prévios, quer pela sua assuncio como
recurso dos outros estudantes, de modo a constituirem uma

verdadeira comunidade de aprendizagem.

E esperado que, a par da constru¢io do seu anteprojeto de
tese, cada estudante treine competéncias de investigagao,
de comunicagido e de trabalho em equipe (nomeadamente

aprendendo a pedir ajuda e a d4-la).

Para além de um conjunto de materiais e de links disponiveis
na plataforma para estudo individual, o estudante tem de
interagir com os colegas, comentando os seus trabalhos

com sugestées construtivas e I'CSpOl’landO a0s comentarios

deles.

Em regra, cada estudante jd tem um orientador definido
no momento em que inicia o semindrio. Desse modo, ao
longo das 15 semanas do seu funcionamento, pode dispor
da sua ajuda, para além do apoio da equipe coordenadora
do semindrio. Para esse efeito, existe um férum préprio em

cada uma das atividades do semindrio.
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O objetivo da unidade estd assim definido no contrato de
aprendizagem: No final deste semindrio cada estudante deverd apresentar
0 seu anteprojeto de tese num documento nio superior a dez pdginas, apds
a elaboracio de diversas tarefas correspondentes aos diversos itens que

constituem o plano de tese.

4.2 Estrutura do semindrio

Para atingir este objetivo, os estudantes dispoem de 15 semanas
de trabalho com um esfor¢o de trabalho de 15 ECTS (European
Credit Transfer System), organizadas em 5 atividades (de acordo com 5
topicos temdticos), correspondentes aos varios degraus da construgio

do seu anteprojeto.

Enquadramento geral. Nas duas primeiras semanas, cada
estudante tem de esbogar um dispositivo de orientagio para a
investigacao que pretende vir a desenvolver. Nomeadamente, deve
apresentar um documento sucinto em que delimite em tragos gerais:
0 seu objeto de estudo; os rumos gerais da pesquisa sob a forma de
questdes a responder, objetivos a atingir ou hipdteses a verificar
consoante a natureza do estudo (CARMO e FERREIRA, 2015); o
seu valor acrescentado; os eventuais constrangimentos extracientificos da

investigagcdo e o modo de os ultrapassar.

Enquadramento tedrico. Da 32 4 52 semana produz-se um novo
documento em que refere alguma pesquisa documental sobre o
estado da arte, sobre teorias de suporte a investigagao sobre eventuais
modelos de andlise a construir ou a adotar, bem como principais

conceitos a aprofundar.

Fundamentacio metodolégica. Da 6* 3 82 semana o trabalho
consiste na defini¢io e fundamentag¢io do paradigma escolhido e

na explicitagao das opgoes de recolha, tratamento e interpretacio de

dados.
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Estratégia de apresentagdo de dados. Nas duas semanas seguintes
(92€102), o estudante desenha a sua estratégia de apresenta¢io de dados
faseadamente. Nomeadamente tem de produzir trés documentos: um
cronograma da pesquisa a desenvolver, uma estrutura proviséria do
trabalho final e uma proposta de comunicagoes a fazer em eventos
cientificos ou de artigos a publicar, que venham a difundir os

resultados intermédios da investigacao

Elaboracio do anteprojeto. Com base no trabalho realizado nas
primeiras dez semanas, cada estudante tem, seguidamente 5 semanas
para aprofundar os documentos-sintese que produziu em cada
atividade, aperfeicod-los e corrigi-los de acordo com as diretrizes que
lhe tenham sido dadas pela equipe docente do semindrio ou pelo(s)

seu(s) orientador(es), e integrd-los num Gnico anteprojeto.

4.3 Funcionamento de cada tépico

A organizagido do espago na plataforma ¢ feita em tdpicos,
devidamente numerados, subtitulados e datados com a indicac¢io de

inicio do estudo e de prazo limite da atividade do tépico:

E.g. Fundamenta¢ao metodolégica (paradigma escolhido, opgdes
de recolha, tratamento e interpretagio de dados) - 3 semanas (22 de
junho a 12 de julho)

No espago contiguo ¢é indicado o programa da atividade

correspondente ao tdpico:

E.g. Atividade 3:

1. Reler o manual (pp. 103-165, 191-221, 267-278), recursos
disponiveis e capitulos 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12 e 13 de Sanders, et
al., 2009 (escolher os capitulos consoante as vossas opgoes).

2. Analisar os slides-resumo

Estudar o material

4. Participar no férum autorregulado

@
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Imediatamente abaixo, estdo organizados dois espagos, um onde
estdo inseridos os vdrios recursos do tépico (ficheiros pdf de artigos
cientificos, capitulos de livros, slides em formato PowerPoint, links
diversos, etc.) e outro, para intera¢ao (nomeadamente um férum onde
os estudantes colocam os seus trabalhos e fazem os seus comentdrios, e

um outro consagrado ao feedback dos professores e orientadores).

O férum dos estudantes contém sempre instrugbes para

explicitar o tipo de trabalho pretendido:

E.g. Neste férum cada pessoa deverd, em sintese:
1° Fundamentar a perspetiva quantitativa, qualitativa ou mista do seu

projeto

20 Definir estratégias de recolha, tratamento e interpretacio de dados
- Estratégias de recolha de dados (tipo de amostra, pesquisa
documental, observagio, inquéritos, etc.)

- Estratégias de andlise de dados (anélise quantitativa e/ou qualitativa)
- Estratégias de tratamento de dados (anélise de contetdo, gréficos,
diagramas, testes estatisticos, etc.).

(Miaximo: 2 pdginas A4)

Participagio esperada:

Minimo: Apresentagio do trabalho pessoal (até 2 pp. A4) + um
comentdrio geral ao trabalho dos colegas (até meia pdgina A4) + uma
réplica a um comentdrio (até meia pagina A4).

Miéximo: para além dd participagio minima aceita-se mais uma
tréplica de igual dimens3o.

— £+ ./ I | L1 | UL N +A
COHIO 10D difds ICICTIAO, O IaDdalllo dCCIIVOIVIAO HITCET a4 LICS

tipos de interagdes:

o Interacio estudante/materiais de aprendizagem, integrando o
estudo dos materiais disponibilizados na plataforma com os

que o estudante obtém por sua iniciativa;

o Interacdo estudante/estudante, sob forma de trabalho

colaborativo em debates assincronos;
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o Interacio estudante/professores (ou orientadores), através dos

féruns ou por correio eletronico individual.

Para além destas trés formas de interacio, ainda existe uma
quarta, entre os dois professores coordenadores do semindrio e os
estudantes: no final de cada periodo de atividade, os professores fazem
uma avaliacio formativa ao grupo e a cada um dos seus elementos,
sob a forma de um relatério de feedback, em que procuram avaliar
aspetos formais e de contetido do trabalho realizado, introduzir

corregdes e acrescentar pistas relevantes para aprofundamento futuro.
5. Balango de cinco anos de experiéncia on-line

5.1 Métodos

De forma a efetuar um balanco do funcionamento e avaliacao
do semindrio de projeto desde o seu inicio, foi efetuada, numa
primeira fase, uma andlise do perfil dos estudantes e seus projetos
de investigacao, com base nos dados disponibilizados pelos servigos
académicos. Foi também efetuada uma analise dos docentes envolvidos
no SP e dos tipos de projetos em curso a serem desenvolvidos pelos

estudantes.

Posteriormente foi feito um inquérito por questiondrio a
todos os estudantes que frequentaram ou estdo a frequentar o SP,
com o objetivo de avaliar a sua organizagao e funcionamento, os
docentes, a aprendizagem sobre as metodologias de investigacio
em sustentabilidade e desenvolvimento e uma apreciagao global
sobre o semindrio. Foram utilizadas perguntas fechadas, com base
numa escala de avaliagdo, de 1 a 5, correspondendo, 1 ao valor mais
fraco e 5 ao mais forte. Foi disponibilizado ainda um espago final
para comentdrios e sugestoes. O inquérito foi pré-testado, foram

efetuados os respetivos pequenos ajustes/melhorias e sé depois
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enviado por e-mail aos estudantes, garantindo o anonimato, através
do envio do questiondrio pelo secretariado do curso. De um total de
58 estudantes, foram devolvidos 12 formuldrios correspondentes a

uma taxa de resposta de cerca de 20%.

5.2 O perfil dos estudantes envolvidos e os seus projetos

Ao longo dos seus cinco anos de vida, o programa de DSSD
teve uma procura de perto de seis dezenas de estudantes, muitos dos
quais em regime de tempo parcial, dada a sua natureza de estudantes
trabalhadores?. Nos primeiros trés anos do programa, a procura foi de
cerca de dez estudantes/ano. Nos dois tltimos anos registrou-se uma

tendéncia a para crescer com 16 em 2014 e 25 em 2015°.

Retratando a natureza interdisciplinar do programa, as
qualificagoes dos estudantes inscritos sao bastante diversificadas,
como se observa no quadro 1. Conforme se pode ver, as qualificagoes
abrangem um leque amplo de dominios, s6 nio se registrando
nenhuma na 4rea das artes. Em todo o caso, em mais de 2/3 dos casos
a formagao estd concentrada em trés dominios: a economia e gestao
com 25%, as ciéncias sociais com 24%, e as ciéncias fisico-naturais

com 19% dos casos®.

A observacao do local de residéncia dos estudantes indicia a
importincia de o programa ser oferecido on-line: com efeito, apesar

de uma parte substancial deles viver em Portugal (43), distribui-se

* Este regime permite concluir o doutoramento em cinco anos em vez dos trés anos desejdveis
a luz dos critérios de Bolonha.

> O ano de 2015 comecou com uma turma de 11 estudantes. Meses mais tarde, fruto de
uma parceria com a Universidade Catélica de Mogambique, foi criada mais uma turma,
com calenddrio letivo diferido, com 14 estudantes. Uma vez terem entrado recentemente no
programa, estes tltimos nao foram contabilizados na reflexdo seguinte.

¢ Nesta categoria, a formagao dominante é como seria de esperar biologia.
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por todo o territério do continente e dos arquipélagos da Madeira e
Agores. Para além destes, ¢ interessante verificar que o programa tem
vindo atrair estudantes estrangeiros em niimero crescente, registando
até dezembro de 2014 quinze inscri¢des’ de pessoas residentes em

vérios paises lus6fonos®, correspondendo a ¥4 das inscri¢oes.

Quadro 1- Qualificagdes declaradas pelos estudantes do DSSD?

Qualificagoes
Humanidades 3
Direito 3
Ciéncias Sociais 14

Economia e Gestaio 15

C. Fisico-Naturais 11

Engenharia 7
Educacio 4
Sem dados 1
Total 58

A temdtica dos projetos registados evidencia de igual forma
uma enorme diversidade de questdes que a sustentabilidade suscita. Os
temas dominantes centram-se em dominios ligados a sustentabilidade
social (27), seguindo-se os projetos sobre sustentabilidade econémica
(16) e ambiental (15), ainda que grande parte deles abranjam mais do

que uma das vertentes referidas.

7 Naturalmente o niimero duplicaria se contdssemos com os 14 mogambicanos inscritos ji
em 2015. Contando com eles, a percentagem de alunos estrangeiros no tempo de vida do
programa passaria para 40%, o que mostra uma boa taxa de internacionalizacdo do DSSD.

87 de Mogambique, 5 do Brasil, 2 de Angola e 1 de Cabo Verde.

? Virios estudantes apresentavam qualificagdes em mais de um dominio. O critério para
obter uma visao breve das qualificagoes foi o de catalogi-los pelo grau superior de formagio,
normalmente o mestrado.
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5.3 Perfil do corpo docente e dos orientadores

Como foi atrds referido, o DSSD é um programa avangado
interdisciplinar. Por essa razo, o seu corpo docente (16 professores)
bem como os orientadores (12 para além do corpo docente) no
total dos projetos, retratam esta carateristica, agrupando-se em dois

conjuntos de qualificagdes':

e  Qualificacoes em ciéncias do ambiente (sobretudo nas dreas

da engenharia, quimica, fisica, biologia e geografia);

e Qualificacbes em ciéncias sociais (sobretudo em
antropologia, ciéncia politica, sociologia, economia e

gestao).

5.4 Resultados do questiondrio sobre o funcionamento do SP

Dos que responderam ao questiondrio, 50% sio do sexo
feminino e 50% do sexo masculino, e frequentaram maioritariamente
o SP nos dltimos dois anos letivos. Apresentam formagdes académicas
diversas, desde gestdo, economia, sociologia, a engenharia e ciéncias
da satde e do ambiente, assim como profissdes que variam desde
docéncia a consultoria, passando por ocupagoes de natureza técnica e

de gestao publica ou privada.

De acordo com o questiondrio, as respostas dividiram-se pelos

seguintes itens:
e A unidade curricular — organizacio e funcionamento;
e Os docentes;

e Aprendizagem sobre metodologias de investigacio em

sustentabilidade e desenvolvimento;

' Considerando os seus ramos e especialidades de doutoramento e os seus titulos de agregado.
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e Apreciagio global;
e Comentdrios e sugestoes.

Quanto a organizagao do SP, 4 exce¢io de um caso, as respostas
pelos estudantes inquiridos avaliaram-na maioritariamente como boa

ou muito boa (figura 2).

O = MNOW e Ul Oy @

Figura 2: Numero de respostas a avaliagio da organizagao de
Semindrio de Projeto. Classificagio de 1 — muito fraco, a 5 — muito bom

Em rela¢io ao funcionamento do SP (figura 3), em termos dos
materiais de apoio disponibilizados, os artigos cientificos sao os mais
bem classificados (como bom e muito bom), comparativamente aos

slides e livros de base.

A adequagcio das atividades individuais propostas e de avaliacio
continua teve uma avaliagdo muito dispersa, variando entre o fraco
e muito bom. Esta dispersio deve-se, muito provavelmente, a
conjugac¢io da intensidade das atividades propostas com a diferente
experiéncia e disponibilidade de tempo dos estudantes, conforme se

verificard nos comentdrios registados no fim dos questiondrios.

Em relac¢io aos diversos féruns de interagao também tiveram

apreciagdes diversas, sendo dificil avaliar qual deles poderia ter
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melhor classificacio, havendo, no entanto, uma tendéncia para que o
férum com os orientadores seja 0 menos bem classificado, fato que se
pode justificar pela sua menor participagio e intera¢ao. O feedback
das atividades de avaliagio continua, dado pelos docentes de SP,
foi visto muito favoravelmente pelos inquiridos (maioritariamente
classificagdes de bom a muito bom), fato refor¢ado por alguns nos

comentdrios finais do questiondrio.
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Figura 3: Namero de respostas a avaliagio do funcionamento da unidade
curricular de semindrio de projeto. Classificagio de 1 —
muito fraco, a 5 — muito bom

Os docentes de SP foram avaliados de forma bastante positiva,
nas diversas componentes de acompanhamento, estimulo e avalia¢io
(hgura 4). Em contrapartida, a componente de participagao dos
orientadores nio foi tdo bem classificada, possivelmente pelo fato
de muitos deles comunicarem com os seus orientandos fora da
plataforma, ou, em alguns casos, com uma frequéncia menor do que

a desejada pelo inquirido.
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Figura 4: Nimero de respostas  avaliagio dos docentes da unidade curricular de
semindrio de projeto. Classificagao de 1 — muito fraco, a 5 — muito bom

A aprendizagem das metodologias de investigagao, em termos
gerais, foi classificada maioritariamente pelos inquiridos como boa ou
muito boa (Figura 5). Sublinha-se, no entanto, que o primeiro item
(0bjetos de estudo e objetivos, reflexio sobre eventuais constrangimentos
da investigacdo e sobre o seu valor acrescentado), teve pior classificagio.
Este fato pode dever-se a ser o primeiro item que os doutorandos
tinham que desenvolver logo o inicio de SP, estando muitos deles
ainda numa fase inicial de amadurecimento da ideia a desenvolver

nas suas respetivas investigacoes.
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Figura 5: Nimero de respostas da avalia¢do das metodologias da unidade
curricular de semindrio de projeto. Classifica¢io de 1 — muito fraco,
a 5 — muito bom
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Realce-se ainda que, cerca de 7 dos 12 entrevistados, nio
responderam a questao sobre o desenvolvimento de uma abordagem
interdisciplinar, embora quase todos tenham depois respondido de
forma positiva ao item sobre a promogdo no processo de aprendizagem
sobre uma abordagem, holistica e integradora da sustentabilidade. De
acordo com o Lozano e Huisingh (2011), essa abordagem integradora
¢ fundamental na drea de investigagdo sobre sustentabilidade.
Essa afirmagio tem sido confirmada por estudos recentes (e.g.
AZEITEIRO et al., 2015 e AMADOR et al., 2015), que mostraram
os efeitos positivos do ensino da sustentabilidade através do e-learning,
nomeadamente aplicando o modelo pedagégico da Universidade
Aberta, o qual estimula fortemente a aprendizagem colaborativa e a

sua componente holistica.

Em termos da apreciagao global por parte dos inquiridos, o grau
de satisfagao com SP e com os professores, assim como com o regime
geral/metodologia de ensino em e-learning, foi maioritariamente bom
a muito bom. Em resposta ao pedido de comentdrios, os inquiridos
fizeram as seguintes sugestdes, de modo a melhorar o SP em futuras
edicoes:

e melhoria na comunicacio/interacio entre os estudantes e

professores;

e melhor articulagao com as outras unidades curriculares do

plano de doutoramento;

e mais tempo para elaboragao das diversas atividades (que
s20 muito exigentes) e diferenciar o tempo de entrega das

atividades escritas, dos comentdrios pelos colegas;

e incentivo a publicagio de um artigo de revisio do estado da

arte da investigacio a desenvolver;

e melhor equilibrio ao nivel da participagio dos doutorandos

nos diversos féruns de interacao;
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e usodevideoscom material diddtico deapoio daprendizagem.

Para além dessas sugestoes, muitos refor¢aram o seu agrado pelo

funcionamento do SP e das suas diversas atividades e interacoes.
6. Conclusdo

Ao longo deste capitulo, procurou-se descrever e avaliar um
caso de ensino avan¢ado on-line, particularmente complexo, quer
pelos seus conteddos — a metodologia da investigacio interdisciplinar
—, quer pela diversidade das qualificacdes e experiéncia da populagao

discente.

Apés a contextualizagio do Semindrio de Projeto, no modelo
virtcual da Universidade Aberta e no seu programa de ensino
avancado em Sustentabilidade Social e Desenvolvimento, conducente
a obtencio do grau de Doutoramento, apresentaram-se os resultados
de uma auscultacio aos estudantes sobre 0 modo como avaliaram a
experiéncia.

Ainda que as respostas nio fossem em ndmero que permita

fazer generalizacoes, delas se podem inferir dois indicios seguros:

e em termos de ensino, a opgao por afetar dois docentes de
dreas disciplinares distintas ao semindrio revelou-se uma
mais valia, pois permitiu apresentar permanentemente uma
postura interdisciplinar quer na equagao dos problemas de

pesquisa, quer no desenho de solu¢des para a mesma;

e em termos de aprendizagem, observou-se uma progressiva
consciencializagio dos estudantes para a necessidade
de uma abordagem integradora da sustentabilidade e
do desenvolvimento, claramente observdvel ao longo

do semestre e particularmente evidente no seu trabalho
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colaborativo, em que foi emergindo com frequéncia o

contributo das diversas formagdes em presenca.

As dificuldades que encontramos em obter respostas dos
estudantes que inquirimos chamam a aten¢do para a necessidade de
uma mais fina monitoriza¢do das suas opinides, como procedimentos
de rotina. Ainda assim, parece seguro afirmar-se que a experiéncia
que acaba de se relatar foi eficiente, uma vez que, com um ndmero
reduzido de recursos humanos afetados (dois docentes de formacoes
diferenciadas), conseguiu-se atingir o objetivo de promover uma

abordagem interdisciplinar.

Em termos de eficdcia, teremos de ser prudentes, uma vez que
ainda nio foram defendidas as primeiras teses de doutoramento. Esse
fato decorre do prazo de entrega das mesmas ser de cinco anos e nao
de trés, dado tratar-se de trabalhadores estudantes. No entanto, os
outputs difundidos pela comunidade cientifica (comunica¢oes em
congressos, artigos em revistas da especialidade com arbitragem) e
a expectativa de, ainda em 2016, serem apresentadas e defendidas
publicamente as primeiras teses de doutoramento do programa, levam
a afirmar que este doutoramento estd mostrando uma significativa

eficacia.
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