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Resumo. Este artigo apresenta uma analise do panorama da educacdo empreendedora nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas da cidade de Petrolina-PE, com foco na
identificacdo da presenca e da articulagdo da tematica nos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs). Originado de uma dissertacdo de mestrado desenvolvida no ambito do Programa de
Pos-Graduacdo em Dindmicas de Desenvolvimento do Semiarido (PPGDIDES) da
Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (Univasf), o estudo adota uma abordagem
exploratéria e quali-quantitativa, utilizando a técnica de anélise de contetido com apoio do
software NVivo 14. Foram analisados 27 PPCs de trés instituicdes publicas, com base em
categorias dedutivas e indutivas relacionadas a insercdo do empreendedorismo na
estrutura curricular. Os resultados revelam que a maioria dos cursos ndo apresenta
qualquer mencdo ao tema, e mesmo quando presente, o empreendedorismo aparece de
forma pontual e desarticulada, sem constituir uma diretriz pedagdgica consistente. A partir
disso, o artigo propde recomendacdes para a integracdo efetiva da educagdo
empreendedora nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a criagdo de uma
governanga interinstitucional voltada a consolidacdo de um ecossistema local de educagao
empreendedora. Conclui-se que, embora o cendrio atual revele fragilidades, hd um potencial
significativo para que as IES publicas de Petrolina assumam um papel protagonista na
formacao de sujeitos empreendedores e no fortalecimento do desenvolvimento regional.

Palavras-chave: educacdo empreendedora, ensino superior, projetos pedagoégicos de
curso, ecossistema empreendedor, desenvolvimento regional

Abstract. This article presents an analysis of the entrepreneurial education landscape in
public higher education institutions (HEIs) in the city of Petrolina, Pernambuco, focusing on
identifying the presence and articulation of the theme in Course Pedagogical Projects
(PPCs). Originating from a master's thesis developed within the scope of the Postgraduate
Programme in Semi-Arid Development Dynamics (PPGDiDES) at the Federal University of
Vale do Sao Francisco (Univasf), the study adopts an exploratory and qualitative-
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quantitative approach, using content analysis techniques supported by NVivo 14 software.
Twenty-seven PPCs from three public institutions were analysed, based on deductive and
inductive categories related to the inclusion of entrepreneurship in the curriculum
structure. The results reveal that most courses do not mention the topic at all, and even
when it is present, entrepreneurship appears in a sporadic and disjointed manner, without
constituting a consistent pedagogical guideline. Based on this, the article proposes
recommendations for the effective integration of entrepreneurial education in the
dimensions of teaching, research and extension, as well as the creation of interinstitutional
governance aimed at consolidating a local entrepreneurial education ecosystem. It can be
concluded that, although the current scenario reveals weaknesses, there is significant
potential for public HEIs in Petrolina to take on a leading role in training entrepreneurs and
strengthening regional development.

Keywords: entrepreneurial education, higher education, pedagogical course projects,
entrepreneurial ecosystem, regional development

INTRODUCAO

0 empreendedorismo tem se consolidado como um dos pilares do desenvolvimento
socioeconémico regional e nacional, especialmente em contextos de elevada
competitividade e dinamismo econémico. A capacidade de identificar oportunidades, criar
negocios inovadores e promover transformacdes sociais torna-se uma competéncia
estratégica em sociedades contemporaneas (Vale, 2014). Nesse cendrio, a educacdo
empreendedora atua como elemento crucial para o fortalecimento de uma cultura
empreendedora sustentavel e integrada.

Instituicdes como o Global Entrepreneurship Monitor (GEM) tém desenvolvido
andlises anuais sobre a atividade empreendedora em diversas economias, contribuindo
para o planejamento de politicas publicas voltadas a promoc¢ido do empreendedorismo. No
Brasil, o Indice das Cidades Empreendedoras (ICE), desenvolvido pela Endeavor em
parceria com a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), tem se destacado como
importante instrumento de mapeamento e avaliagdo do ambiente empreendedor das
principais cidades brasileiras desde 2014, oferecendo um olhar contextualizado a partir de
dados locais.

A cidade de Petrolina-PE, localizada no Vale do Sao Francisco, tem ganhado
relevancia no cenario regional, sendo a Unica da regido a integrar o mapeamento do ICE
desde 2019. Esse fato, aliado ao seu papel estratégico no desenvolvimento socioecondmico
do Semiarido, reforca a necessidade de estudos que aprofundem a compreensdo da
educacido empreendedora em nivel local.

A educacdo empreendedora, por sua vez, assume papel fundamental ndo apenas na
criacdo de negdbcios, mas também na formagao de sujeitos criticos, criativos e inovadores
em diversos contextos (Oliveira, 2017; Silva & Pena, 2017). Nesse sentido, as Instituicoes de
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Ensino Superior (IES) sdo atores estratégicos na consolidacdo de ecossistemas
empreendedores, especialmente por meio da articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao
(Cai & Etzkowitz, 2020; Bock et al., 2020).

No entanto, conforme destacado por Santos e Peixoto (2019), desafios significativos
ainda sao enfrentados no Brasil, sobretudo no que diz respeito a integracdo da academia
aos demais atores do ecossistema empreendedor. A auséncia de uma cultura institucional
voltada ao empreendedorismo, aliada a fragilidade na estrutura curricular, compromete o

desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos estudantes.

Diante disso, o presente estudo, advindo de uma pesquisa de dissertagdo
desenvolvida no ambito do Programa de Pés-Graduagido em Dindmicas de Desenvolvimento
do Semiarido (PPGDiDES) da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (Univasf),
busca descrever o panorama da educacdo empreendedora nas instituicdes publicas de
ensino superior da cidade de Petrolina-PE, com base na andlise dos seus Projetos
Pedagogicos de Curso (PPCs).

Essa investigacdo se justifica pela necessidade de aprofundar a compreensio da
educagdo empreendedora em contextos especificos, superando modelos genéricos e
descontextualizados. Ao analisar o cenario local, pretende-se contribuir tanto para o avanco
do campo cientifico quanto para a formulag¢do de politicas publicas eficazes e coerentes com
os desafios e potencialidades regionais.

Por fim, entende-se que fomentar a educacio empreendedora é fomentar a inovagao, o
desenvolvimento econdmico e a equidade social (Carayannis & Rakhmatullin, 2014;
Isenberg, 2011). Ao capacitar os estudantes para agir com autonomia, criatividade e
responsabilidade, as institui¢cdes de ensino cumprem um papel essencial no fortalecimento
do tecido social e na construcao de um futuro mais justo e sustentavel.

REFERENCIAL TEORICO

A compreensdo do empreendedorismo exige uma abordagem interdisciplinar e histérica,
considerando que se trata de um construto complexo cujas origens remontam ao século
XVIII, na Franca. No entanto, foi com Schumpeter que o termo ganhou projecdo académica,
ao ser associado ao processo de inovacao como elemento central do desenvolvimento
econOmico (Vale, 2014). Diversas abordagens tedricas tém sido utilizadas para tratar o
fendmeno empreendedor: a econdmica, centrada na coordenacio de recursos e na
inovacdo; a da inovacdo, que vé o empreendedor como agente de mudanga; a psicoldgica,
voltada as motivagdes e caracteristicas pessoais; e a socioldgica, que considera os fatores
culturais e sociais do ambiente (Vale, 2014; Silva & Pena, 2017).

Essa diversidade tedrica culminou no desenvolvimento do conceito de ecossistema
empreendedor, que se utiliza da metafora biologica para descrever a rede de interagdes
entre diversos atores que, ao se articularem, sustentam e promovem o ambiente
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empreendedor (Yusoff, Rajah & Ahmad, 2017). Isenberg (2011) propds uma estrutura
composta por seis dominios que sustentam o ecossistema: politica governamental, finangas,
cultura, apoio institucional, acesso a mercados e capital humano. Para o bom funcionamento
do ecossistema, € necessario que essas dimensdes interajam de forma integrada,
promovendo equilibrio e retroalimentacdo continua (Hayter et al., 2018).

0 modelo da triplice hélice, por sua vez, trouxe importantes contribui¢cdes ao associar
inovacdo e empreendedorismo as interacdes entre universidade, governo e empresas. Esse
modelo inspirou a criagio de variantes mais amplas, como a quadrupla e a quintupla hélice,
que incluem elementos culturais, sociais e ambientais como componentes essenciais para o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo (Carayannis & Rakhmatullin, 2014).

A adocdo da abordagem ecossistémica gera beneficios significativos, como o aumento do
ndmero e da qualidade dos empreendedores inovadores, a criagcdo de ciclos virtuosos de
inovacdo, a democratizagdo do acesso ao empreendedorismo e a formulacdo de politicas
publicas mais eficazes e integradas (Isenberg, 2011). Um exemplo paradigmatico de sucesso
na construcdo de ecossistemas é o Vale do Silicio, cuja consolidacdo foi fortemente
impulsionada pelo papel da Universidade de Stanford na articulagio entre ciéncia, mercado
e governo (Piqué, Berbegal-Mirabent & Etzkowitz, 2018).

Dentro desse panorama, a educa¢do empreendedora emerge como um eixo estruturante
dos ecossistemas de inovacdo. Oliveira (2017) destaca a evolugdo do conceito de educacio
empreendedora, que transita entre perspectivas voltadas a formag¢ido para criacio de
negdcios e abordagens mais amplas voltadas ao desenvolvimento de competéncias para a
vida. Essa complexidade reflete-se também nas diferentes interpretacdes e praticas
pedagogicas associadas ao tema.

A metafora do ecossistema também é aplicada a educagcdo empreendedora, reconhecendo
seu papel como ator autdbnomo, porém interdependente dentro do ambiente inovador.
Ahmad (2013) defende que a educa¢do empreendedora deve estar presente em todos os
niveis de ensino, da educac¢io basica ao ensino superior, como forma de consolidar uma

cultura empreendedora consistente e transformadora.

As Instituicdes de Ensino Superior, nesse contexto, sio pec¢as-chave na promoc¢ao da
inovacdo, atuando nio apenas na formacao de capital humano, mas também na producio
de conhecimento aplicado, na transferéncia de tecnologia e na articulagdo com os demais
atores sociais e econémicos (Cai & Etzkowitz, 2020; Fortes & Vieira de Matos, 2020). As
universidades empreendedoras ndo apenas formam profissionais, mas lideram a geracao
de valor social e econdmico por meio de iniciativas integradas de ensino, pesquisa e
extensao.

Entretanto, a realidade brasileira ainda apresenta importantes desafios. Santos e Peixoto
(2019) identificaram, no caso do Rio de Janeiro, dificuldades estruturais na integracdo entre
academia e mercado, além da auséncia de uma cultura empreendedora institucionalizada.
Esse diagndstico é reforcado por Silva, Pereira e Guimaraes (2021), que apontam obstaculos
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percebidos pelos proprios estudantes, como a escassez de disciplinas voltadas ao tema, a
falta de apoio institucional, a aversdo ao risco e a limitagdo de recursos financeiros.

Dessa forma, a consolidacdo de um ecossistema de educacdo empreendedora depende do
compromisso institucional das universidades com a tematica. Isso inclui a revisdo de suas
praticas pedagoégicas, a insercdo do empreendedorismo nos Projetos Pedagégicos de Curso
(PPCs), e a criacao de estruturas e politicas internas voltadas a inovacdo e a conexao com a
comunidade (Bock et al., 2020; Clark et al., 2020).

Portanto, fortalecer a educacio empreendedora no ensino superior é essencial para o
desenvolvimento de ambientes propicios a inovacdo, a geracdo de oportunidades e a
superacao de desigualdades estruturais. As IES, ao assumirem esse papel, tornam-se
protagonistas na construcdo de um modelo de desenvolvimento mais justo, sustentavel e
conectado as potencialidades regionais.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza exploratoéria-descritiva, com
abordagem quanti-qualitativa, cujo objetivo foi mapear e analisar a presenca da educagao
empreendedora nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) das Instituicoes de Ensino
Superior (IES) publicas da cidade de Petrolina-PE.

A amostra foi composta pelos 27 cursos de graduacdo ofertados pelas trés IES publicas que
atuam na cidade de Petrolina-PE: o Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IF-
SertdaoPE), a Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (Univasf) e a Universidade de
Pernambuco (UPE). A selecdo foi ndo probabilistica por conveniéncia, uma vez que
abrangeu todos os cursos disponiveis cujos PPCs estavam acessiveis publicamente nos sites
institucionais.

A andlise concentrou-se exclusivamente nos documentos oficiais (PPCs), por serem
registros formais que orientam a estrutura, os objetivos e a metodologia dos cursos,
refletindo a visdo institucional sobre a formacdo dos estudantes e o compromisso com

temas como o empreendedorismo.

A organizacdo e o tratamento dos dados seguiram a técnica de andlise de contetido,
conforme proposta por Bardin (2000), dividida em trés fases: 1. Pré-andlise: leitura
flutuante dos PPCs, identificacdo das unidades de analise e definicio dos critérios de
codificacdo; 2. Exploracdo do material: desenvolvimento de cdédigos e subcodigos, parte
dedutivamente (com base na estrutura esperada dos documentos) e parte indutivamente
(com base em elementos emergentes), aplicados aos PPCs conforme a presenca da tematica
do empreendedorismo; 3. Tratamento e interpretacdo: categorizacdo dos trechos
codificados e andlise das relagdes entre os elementos (introdugao, objetivos, metodologia,
componentes curriculares etc.), utilizando o software NVivo 14, que permitiu sistematizar
e visualizar padrdes e conexdes entre os dados.
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Foram consideradas ndo apenas mengdes explicitas ao termo “empreendedorismo”, mas
também palavras derivadas ou contextualmente relacionadas. No entanto, termos
ambiguos ou genéricos, como “projeto de vida” ou “gestio de negocios”, sé foram
codificados se claramente associados a tematica empreendedora.

0 método adotado possibilitou identificar tanto a frequéncia da presenc¢a da educagdo
empreendedora nos documentos quanto a consisténcia e articulacdo dessa tematica nas
estruturas curriculares das IES analisadas.

RESULTADOS

Os resultados deste estudo estdo organizados em dois eixos principais: (1) a presenca
formal da tematica do empreendedorismo nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas de Petrolina-PE; e (2) a consisténcia e
articulagdo dessa tematica dentro da estrutura curricular dos cursos analisados.

Presenca do Empreendedorismo nos PPCs

Dos 27 PPCs analisados, 14 (catorze) ndo apresentaram nenhuma menc¢io a tematica do
empreendedorismo. Observou-se uma distribuicdo desigual entre as instituicdes: todos os
cursos do IF-SertdoPE tiveram trechos codificados com referéncia ao tema, enquanto a
Univasf apresentou codifica¢cdes em 50% dos cursos, e a UPE apenas no curso de Nutricio.

No que se refere aos elementos introdutérios dos PPCs (introduc¢do, objetivos e
metodologia), foi possivel identificar 31 codificacdbes ao total relacionadas ao
empreendedorismo. A Univasf se destacou nesse aspecto, enquanto a UPE ndo apresentou
nenhuma codificacdo, uma vez que a inica mencao, do curso de nutri¢ao, diz respeito a um
componente curricular dedicado a tematica do empreendedorismo. Essas informacdes sao
detalhadas no grafico 1.

Grafico 1: “Numero de codificagio a tematica do empreendedorismo nos elementos
introdutorios por instituicdo”

Numero de codificacdo a tematica do empreendedorismo nos
elementos introdutoérios por instituicdo e estrutura documental dos
PPC's

UPE

UiV as T T
IF Sertdo Pernambucano |
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Metodologia ®Objetivos ™ Introducdo

Fonte: Adaptado de Carvalho (2023)

Por sua vez, quando observados os componentes curriculares (disciplinas obrigatoérias,
optativas e eletivas), o [F-SertaoPE demonstrou maior expressividade, 3 cursos, com
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codificacdes em relacdo a componentes curriculares especificos, bem como em ementas e
bibliografias que abordam, ainda que pontualmente, o tema do empreendedorismo.

Grafico 2: “Numero de codificacdo a tematica do empreendedorismo nos componentes
curriculares por instituicao”

Numero de codificagdo a tematica do empreendedorismo nos
componentes curriculares por institui¢ao
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Fonte: Carvalho (2023)

Pode-se observar ainda, no grafico 2, a Univasf apresenta codifica¢do direta em apenas um
componente curricular dedicado ao empreendedorismo, mas apresenta o tema de forma
diluida em mais duas ementas e 3 bibliografias complementares em seus cursos.

Consisténcia da Tematica como Agdo Integrada

A andlise das relagdes entre os elementos introdutérios e os componentes curriculares
obrigatérios permitiu identificar baixa articulacdo sistémica da tematica do
empreendedorismo. Apenas um curso da Univasf (Administracdo) apresentou conexio
entre os dois niveis de estrutura (discurso e pratica curricular), conforme a figura 2.

Figura 1: “Diagrama de relacdes de codificacdo entre os codigos elementos introdutoérios e
componente curricular obrigatoério e os Projetos Pedagdgicos de curso analisados”

ADMINISTRAGAQ

.= od

- Ny
AGRONOMIA ™~ -

MEDICINAY_ p -
~ P
- . - —

LICENCIATURA
_v EMMUSICA

O

LICENCIATURA|
EM QUIMICA

VITICULTURA E
ENOLOGIA

CIENCIAS — - -
BIOLOGICAS -

ENGENHARIA
IAGRONOMICA

VETERINARIA

LICENCIATURA
COMPUTACAO

Ma"%"‘/ i

ZOOTECNIA

NUTRICAO

Fonte: Carvalho (2023)
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A figura 1 destaca ainda a melhor situacdo do IF-Sertdo Pernambucano nessa andlise, uma
vez que 4 de seus cursos codificaram nos dois elementos de codificacdo e outros 2
codificaram, ao menos em seus componentes curriculares. Destaca-se que dentro dos
subcddigos desses elementos, somente o curso de Agronomia do IF-SertaoPE apresentou
codificacdo nos trés elementos introdutérios e em componente curricular obrigatorio.

A figura 2 apresenta, de modo mais detalhado, a organizacao das codificacdes considerando-
se o0s subcodigos dos elementos introdutérios e a aplicacdo do tema em seus componentes

curriculares.

Figura 2: “Diagrama de relacdes de codificagio entre os subcodigos dos elementos
introdutoérios e componente curricular e os Projetos Pedagdgicos de curso analisados”
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A figura 2 demonstra um cenario onde, dos cursos da Univasf que codificaram em seus
elementos introdutdrios, apenas o curso de administracdo definiu a pratica do tema em
componentes curriculares. A UPE, em seu tUnico curso codificado, também fez esse
movimento, apesar de nos elementos introdutérios codificar apenas nos objetivos. E o IF
Sertdo Pernambucano caracterizou-se enquanto uma instituicio onde o tema do
empreendedorismo perpassa de modo mais difundido em seus cursos, apesar de apenas o
curso de agronomia apresentar consisténcia na codificacdo dos trés elementos
introdutorios traduzindo-se em uma pratica por meio de componente curricular.

DISCUSSAO

Os resultados revelam um cenario marcadamente fragmentado e desarticulado no que se
refere a presenca e consolidacao da educacdo empreendedora nas institui¢cdes publicas de
ensino superior da cidade de Petrolina-PE. Embora o empreendedorismo seja amplamente
reconhecido na literatura como vetor essencial para o desenvolvimento econémico e social

(Isenberg, 2011; Vale, 2014), o estudo demonstrou que a sua insercdo nos Projetos
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Pedagogicos de Curso (PPCs) é incipiente, e, quando presente, aparece de forma pontual e
muitas vezes desvinculada de uma proposta formativa integrada.

Essa constatacdo confirma as andlises de Santos e Peixoto (2019), que identificaram a falta
de cultura empreendedora institucionalizada e a dificuldade de articulacio entre a
academia e os demais atores do ecossistema como entraves centrais a construcdo de
ambientes inovadores no Brasil. No caso de Petrolina, mesmo em um contexto regional
estratégico, os dados apontam para a auséncia de politicas institucionais consolidadas
voltadas a formagdo de competéncias empreendedoras, especialmente no nivel curricular

— o que deveria ser evidenciado de forma clara nos PPCs.

Além disso, o estudo ratifica a observacdo de Cai e Etzkowitz (2020), em seus contextos
estudados, ao demonstrar que as universidades da regido também nao assumem, ainda, de
forma efetiva e formal o seu papel dentro do modelo da triplice hélice, no qual a academia
atua como catalisadora de inovacdo, conectando-se ao governo e as empresas em prol do
desenvolvimento. Mesmo as menc¢oes ao empreendedorismo nos documentos analisados
nao se desdobram em praticas curriculares estruturadas, revelando um hiato entre o
discurso institucional e a pratica pedagogica. Apenas casos pontuais, como o curso de
Administragdo da Univasf e alguns cursos do IF-SertaoPE, demonstraram algum nivel de
coeréncia entre elementos introdutérios e componentes curriculares.

A escassez de componentes curriculares dedicados ao empreendedorismo compromete a
formacao de capital humano qualificado para atuagdo em ecossistemas inovadores, uma vez
que os estudantes deixam de desenvolver competéncias como pensamento critico,
resolucdo de problemas, empatia e criatividade — elementos essenciais para a atuagdo
empreendedora conforme aponta Oliveira (2017) Fortes & Vieira de Matos (2020). Além
disso, ao ndo integrar a tematica do empreendedorismo a estrutura curricular formal, as IES
perdem a oportunidade de fomentar a criacdo de negdcios, gerar impacto social e
impulsionar o crescimento regional de forma enddgena e sustentavel (Hayter et al.,, 2018;
Piqué etal.,, 2018).

Cabe ainda destacar que a andlise revelou ndo apenas a baixa frequéncia da tematica nos
PPCs, mas também a falta de consisténcia e de articulagio entre os diferentes elementos dos
projetos pedagdgicos — introducdo, objetivos, metodologia e contetidos curriculares. Isso
revela a auséncia de um planejamento institucional coerente, que integre a educacdo
empreendedora como eixo transversal e estruturante da formacdo académica, como propoe
Clark et al. (2020).

Portanto, os dados apontam para uma lacuna estratégica nas IES analisadas: a nao
formalizacdo do empreendedorismo como valor institucional e pedagdégico. Tal auséncia
enfraquece a capacidade das universidades publicas de Petrolina de liderar, apoiar ou
influenciar positivamente a construcdo de um ecossistema de educacdo empreendedora
regional, contrariando os principios defendidos por Isenberg (2011) sobre a centralidade
da academia na arquitetura de ambientes de inovacao.
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CONCLUSAO

A andlise dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) das instituicdes publicas de ensino
superior da cidade de Petrolina-PE revelou um cenario de baixa institucionalizacio e fragil
articulagdo da tematica da educagdo empreendedora. Dos 27 cursos analisados, mais da
metade ndo apresentou qualquer referéncia ao empreendedorismo em seus documentos
formais, e, nos que apresentaram, a abordagem foi majoritariamente pontual, desintegrada
e restrita a aspectos periféricos do curriculo, como bibliografias ou ementas isoladas.

A auséncia de uma abordagem estratégica e transversal da educacdo empreendedora
compromete nio apenas a formacao de estudantes mais criticos, criativos e inovadores, mas
também limita o potencial de impacto social, econdmico e cultural dessas institui¢cdes sobre
o territério em que estdo inseridas.

Contudo, reconhece-se como limitacido desta pesquisa o fato de ter se restringido a analise
documental dos PPCs, o que impede uma visualizagio ampliada de ac¢bes praticas e
informais de fomento ao empreendedorismo que possam existir nas IES analisadas. Para
superar essa limitacdo, estudos futuros podem incorporar entrevistas com gestores,
docentes e discentes, além da analise de projetos de extensdo, eventos e iniciativas
extracurriculares voltadas ao empreendedorismo.

RECOMENDACOES E IMPLICACOES

Os resultados da pesquisa evidenciam a necessidade de que as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) publicas de Petrolina-PE fortalegam a inser¢do da educagdo empreendedora
em seus curriculos de forma estruturada e transversal. Recomenda-se a inclusdo de
disciplinas especificas, o uso de metodologias ativas de ensino e a promo¢iao de uma
abordagem interdisciplinar que estimule competéncias como criatividade, pensamento
critico e autonomia. Essas a¢des devem ser planejadas de forma integrada aos Projetos
Pedagogicos de Curso, ndo se limitando a iniciativas isoladas ou pontuais.

No campo da pesquisa e extensdo, é essencial fomentar grupos de estudo e projetos voltados
ao empreendedorismo regional, em parceria com empresas, governo e sociedade civil. As
IES devem também promover eventos, concursos de ideias, empresas juniores, incubadoras
e nucleos de inovacgdo, criando pontes entre o ambiente académico e o ecossistema local.
Essas iniciativas aproximam os estudantes da pratica empreendedora e estimulam a criacao
de solucdes para desafios reais da regiao.

Por fim, propde-se a criacdo de uma governanga interinstitucional entre as universidades
publicas de Petrolina, voltada a formulacdo de estratégias conjuntas para o fortalecimento
da cultura empreendedora. A articulacido entre as instituigdes, unida ao compromisso com
o desenvolvimento territorial, pode gerar impactos significativos na formacdo dos
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estudantes, na geracdo de emprego e renda, e no fortalecimento de um ecossistema de
inovacgdo sustentavel e adaptado as caracteristicas do Semiarido.
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