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RESUMO

A reflexdo desenvolvida ao longo deste trabalho situa-se no ambito da
Reorganizacdo Curricular do Ensino Basico e tem como cerne o desenvolvimento
curricular e os processos de colaboracdo que sdo desenvolvidos em educacao.

O Curriculo Nacional, orientado para o desenvolvimento de competéncias,
propbe a construcdo de Projectos Curriculares visando adequé-los ao contexto de cada
escola e de cada turma, o que conduz a uma nova Visao nas orientagcdes educativas, de
acordo com a diversidade cultural existente nas comunidades educativas.

Neste contexto de inovagdo, onde a participacdo da escola se faz com base em
Projectos Curriculares, este estudo pretende contribuir para a reflexdo e compreensao da
mudanca das préaticas de gestdo curricular nas escolas e o seu impacto na melhoria das
aprendizagens dos alunos.

Procurou-se, dentro desta légica, perceber de que modo processos de reflexdo
conjunta e colaboracdo na concepcdo dos Projectos Curriculares da escola podem ser
promotores do desenvolvimento educativo dos alunos neles envolvidos, tentando
contrariar individualismos que persistem na cultura dos professores.

No intuito de conhecer “a partir de dentro” as condicGes, os significados e 0s
processos de Construcdo do Projecto Curricular de Turma, no contexto ecoldgico das
escolas, foi mobilizada uma metodologia de investigacdo, de cariz qualitativo e
interpretativo, traduzida na realizacdo de um Estudo de Caso, que integra Escolas do
Ensino Bésico de um agrupamento da regido centro do nosso pais. Procurou-se observar
como se constréi o Projecto Curricular de Turma, quais as vantagens e possiveis
entraves que se colocam aos professores, como se compreendem as suas implicacoes e
quais as dindmicas que desencadeia no quotidiano escolar.

Em sintese, admite-se que este estudo serviu para compreender e clarificar os
problemas e desafios com que os professores se depararam nos processos de
operacionalizagdo do curriculo nas escolas estudadas, permitindo delimitar algumas das
questdes centrais surgidas na construcdo do Projecto Curricular de Turma. Entre elas,
realcam as ambiguidades provocadas pela tendéncia para um entendimento técnico-
burocratico do Projecto Curricular de Turma, em conflito com a concepgdo
construtivista e autonomizadora prevalecente nos discursos oficiais e na letra dos
Projectos escritos.

Expressdes-chave: “Desenvolvimento curricular™; “Projecto Curricular de Turma™;

“Trabalho colaborativo™; “Reflexao™



ABSTRACT

The reflection that we developped through this work is about the Curricular
Reorganization of Elementary Education and it focus in the curricular development and
in the collaborative processes that are developed in education.

The National Curriculum oriented for the development of curricular skills considers
the construction of Curricular Projects aiming to adjust them to the context of each
school and each class. This fact leads to a new vision of the educational guidance
according to the cultural diversity that can be found in our educative communities.

In this context of innovation, where school is called to participate in Curricular
Projects, this study intends to contribute for the understanding and reflection of changing
the curriculum in school and its impact in the improvement of students’ learning.

The present work tries to follow this logic to understand in which way group and
collaborative reflection processes in the conception School Projects which promote a
bigger involvement of the students’ educative development, trying to go against the
teachers’ traditional individualism.

With the purpose of knowing the conditions, the meanings and the processes that are
involved in the creative process of the Class Curricular Project. Our study used an
investigation methodology of qualitative and interpretative nature based in a Study Case
in a group of the elementary schools of our country. We tried to observe how the Class
Curricular Project is made, the advantages and disadvantages that teachers face and how
its implications are understood and which are its effects in schools daily routine.

In short, we think this study is important to understand and to clarify the problems
and challenges with which teachers have to deal in the practice of their work in schools
allowing to define some important questions that appear in the construction of the
Curricular Project. Among these questions, there are some conflicts between a
constructive conception and a technical-bureaucratic of the Curricular Project.

Key — words: Curricular development; Class Curricular Project; Collaborative work
and Reflection
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INTRODUCAO

Hoje em dia exige-se que a escola se adapte as profundas e constantes
transformagdes que se verificam no mundo. E possivel hoje dispor-se de recursos que
eram impensaveis, ou que faziam apenas parte da ficcdo cientifica, ha umas décadas
atrés. E a este mundo de potencialidades acrescidas que o homem contemporaneo tem
que se adaptar.

Essa adaptacdo tem de ser imediata pois, com mudangas tdo rapidas, o saber do
individuo corre o risco de estar antecipadamente ultrapassado. Desta forma, o professor
devera ser capaz de efectivar o "desenvolvimento das capacidades de evoluir e agir num
ambiente complexo, de “aprender a aprender” ao longo da vida, de reconstruir
permanentemente conhecimentos e saberes.” (Couceiro, 1995:7).

A autonomia das escolas arrasta consigo uma deslocacdo da centralidade
institucional para uma centralidade organizacional e relacional, o que pressupde, da
parte dos professores, um trabalho de cooperacdo, e de subordinacdo a uma légica de
conjunto, onde o que se torna dominante é a articulagdo e a colaboragdo. Estas
transformagdes globais ndo sdo pacificas se tivermos em aten¢do ndo s6 o acréscimo de
tarefas e de responsabilidades, como, sobretudo, a clarificagdo de competéncias que
incluem, o desenvolvimento de projectos.

Praticamente todos os professores ja desenvolveram, de uma forma ou outra,
projectos de aprendizagem, seja em situacdes de aprendizagem formal, seja para fazer
face aos problemas quotidianos, utilizando os mais variados recursos. Todos eles se
envolveram, ao longo das suas vidas, em processos de aprendizagem/desenvolvimento
profissional onde assumiram a principal responsabilidade pela conducdo dessas mesmas
aprendizagens.

As competéncias, despertadas pela autonomia ao nivel curricular, ndo sao
competéncias que se adquiram atraveés da leitura individual de circulares ou de
normativos especificamente elaborados ou de simples tratamento da informacio. E
preciso ter presente que a realidade, tal como € tratada em cada um dos niveis de gestdo
curricular, ndo é a mesma, porque a realidade é constituida pelas relacdes que se
estabelecem entre a intencionalidade dos actores, as condicfes de trabalho e o préprio
estatuto de que estdo investidos nessas relagdes. E por isso que se torna pertinente

analisar e reflectir sobre a trajectéria que envolve o Projecto Curricular de Turma.
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Numa primeira face contextualizando-o nos normativos e numa fase posterior
reflectindo sobre 0 modo como € gerido ao nivel pratico.

Elegeu-se este tema, pois ele, de uma forma ou outra, faz parte do quotidiano de
todos os professores. A decisdo direccionou-se para a abordagem do Projecto
Curricular de Turma, inserido no sistema educativo formal. Pretende-se, compreender
de que forma o professor contribui para o sucesso educativo no seio de uma instituicdo
educativa, partindo da concepcdo de documentos, fruto da autonomia, que sdo do seu
uso quotidiano, nomeadamente do Projecto Curricular de Turma.

O Projecto Curricular de Turma situa-se no cerne da distingdo entre dois
conceitos de escola: a escola entendida como unidade local de um servico publico
centralizado e a escola reconhecida enquanto comunidade educativa com caracteristicas
proprias e individuais. Desta afirmacgdo, ndo pode, no entanto, extrair-se como corolario
que a existéncia de um projecto curricular corresponde, sempre, a uma mudanca nas
praticas curriculares e no conceito de escola que aqui se assume.

Entende-se por Projecto Curricular de Turma, aquele que traduz a forma como
cada docente adapta e desenvolve o curriculo na realidade onde se insere, permitindo
desenvolver a politica educativa, distinta e original de cada comunidade educativa,
construida na gestdo de tensdes positivas entre principios e normas nacionais e
principios, objectivos, necessidades, recursos e modos de funcionamento especificos de
cada escola e de cada turma.

Porém, ao considerar-se a escola como uma comunidade educativa, estamos
perante um construto social, em que os actores que nele interferem lhe imprimem uma
dindmica de acgéo colectiva.

A interacgdo desenvolvida entre os actores, pela diversidade de valores,
interesses e capacidades que movimenta, € um factor fundamental na elaboragdo e
realizagdo do Projecto Curricular de Turma. E, portanto, na dindmica de construgio
deste Projecto, que se negoceia e se decide a l6gica de funcionamento da turma, e que se
julga poder encetar o sucesso educativo dos alunos. A forma como se operacionaliza, se
gere e se interpreta e 0 modo como se desenvolve este processo, traduz-se na orientacdo
educativa global da escola.

Com esta investigacdo, pretende-se analisar 0s processos e procedimentos
utilizados na construgcdo dos diferentes Projectos Curriculares de Turma de um
Agrupamento de Escolas. Procurou-se compreender a relagdo existente entre a ldgica da

sua concepcao e o sucesso educativo dos alunos envolvidos na sua construgéo.
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Apresentacdo do Objecto de Estudo

Este projecto de investigacdo insere-se em termos gerais na problematica do
desenvolvimento curricular, associado aos contextos de trabalho, concretamente no
estudo da concepgéo, da operacionalizacdo e da avaliagcdo dos projectos curriculares de
turma.

A escolha deste tema baseou-se na relevancia da problematica no contexto da
profissdo da autora do estudo, bem como na convicg¢do de que a escola eficiente e de
qualidade assenta fundamentalmente no desenvolvimento de uma cultura colaborativa
entre os professores, facilitada por uma superviséo activa.

Pretendendo contribuir para a compreensdo dos processos de formacgdo da
pessoa-professor, esta investigacdo € realizada no sentido de contribuir para a
compreensdo dos processos subjacentes a construcdo dos Projectos Curriculares de
Turma e da sua relacdo com o sucesso educativo dos alunos do 1° ciclo do Ensino
Basico.

Assim o0 objecto do estudo visa analisar o desenvolvimento curricular tomando
como limite a operacionalizacdo do curriculo pela andlise das consideracdes dos
docentes sobre os projectos curriculares de turma que elaboram e pelos quais orientam a
sua pratica lectiva.

Os dados recolhidos para a realizacdo desta investigacdo reportam-se ao ano
lectivo de 2007, e procurou-se compreender 0 modo como cada um dos docentes, de um
determinado agrupamento, elabora o seu Projecto Curricular de Turma, em que
concepgdes se orienta quando o concebe, a forma como o operacionalizou e
posteriormente como o avalia. Também se pretendeu desencadear nos participantes
neste estudo uma atitude reflexiva num contexto de trabalho colaborativo.

Tendo em conta que o Projecto Curricular de Turma obedece a metas e
objectivos/competéncias definidas em projectos anteriores, (Projecto Educativo de
Escola e Projecto Curricular de Escola), obedecendo a um determinado Regulamento
Interno, especifico de cada agrupamento e numa ldgica construtiva foi necessario
delimitar ao nivel local o estudo para que todos os docentes que nele participaram se
orientassem pelas mesmas linhas orientadoras, assim optou-se por escolher apenas um
agrupamento vertical de escolas da zona centro do pais composto por escolas do meio
rural e por escolas do meio urbano.

Considerando que o Projecto Curricular de Turma surge como um instrumento

cuja finalidade, de acordo com 0s normativos, é a orientacdo da préatica lectiva no intuito
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de promover e optimizar o sucesso educativo de cada aluno, ajudando-o a atingir as
competéncias essenciais e transversais definidas no curriculo ao nivel nacional, tornou-
se importante aferir a forma como cada um dos docentes o operacionaliza em contexto
escolar. Com essa finalidade e para que todos os participantes no estudo se orientassem
pelas mesmas competéncias decidiu-se aplicar o estudo somente a professores do

mesmo nivel de ensino, o Primeiro Ciclo do Ensino Basico.

Objectivos da investigacéo

Uma das finalidades desta investigacdo visa, como referido anteriormente,
averiguar se o Projecto Curricular de Turma é apenas um mero documento formalizado
por orientacOes aprovadas pelo Ministério da Educacdo ou se vai para além disso,
transformando-se num  importante  instrumento  pedagdgico, permitindo a
contextualizacdo do curriculo nacional em determinada turma.

Propde-se, no decorrer desta investigacdo, verificar se a escola constitui um
espaco e um contexto potenciador do sucesso educativo dos alunos, apoiado por
processos de coordenagdo e supervisdo, especificamente no ambito da concepgéo,
implementacdo e avaliagdo do Projecto Curricular de Turma.

Neste sentido, definiu-se uma questdo de investigagao geral:

Que importancia se da ao Projecto Curricular de Turma, como meio de
contribuir para a autonomia ao nivel do desenvolvimento curricular, na aprendizagem

e no sucesso educativo dos alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico?

A generalizacdo desta questdo investigativa impde que se procure responder a
algumas questdes mais especificas que a seguir se apresentam:

a) Que elementos integram o Projecto Curricular de Turma?

b) Que critérios orientam a elaboracéo do Projecto Curricular de Turma?

c) Que funcdo(bes) é (sdo) atribuida(s) ao Projecto Curricular de Turma?

d) Que significado tem o Projecto Curricular de Turma no processo ensino-

aprendizagem?

Espera-se ao longo deste estudo poder dar resposta a cada uma destas questdes e
contribuir de algum modo para a compreensdo das estratégias de coordenacdo nha
concepcao, implementacéo e avaliacdo do Projecto Curricular de Turma para 0 sucesso

educativo do aluno.
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Para obter respostas as questfes enumeradas anteriormente foram seleccionados
alguns objectivos a seguir no percurso deste trabalho.

Assim, a investigagdo sera desenvolvida de forma a dar resposta as questes
investigativas, tendo-se definido para o estudo o0s seguintes objectivos:

(i)- Percepcionar o0 modo como os professores do 1.° Ciclo utilizam o Projecto
Curricular de Turma nas suas praticas educativas diarias.

(if) - Identificar os intervenientes na elaboracdo do Projecto Curricular de
Turma.

(iii) - Caracterizar o Projecto Curricular de Turma.

(iv) - Reconstituir o processo ou 0 modo de concepcéao do Projecto Curricular de
Turma.

(v) - Verificar a existéncia de momentos de avaliagdo e consequentes

intervengdes no Projecto Curricular de Turma.

Apresentacéo e justificagdo do Plano de Desenvolvimento do estudo

Tendo por base o objecto de estudo referido, esta investigagdo estrutura-se em
duas partes.

A primeira parte, com o titulo de ‘Enquadramento tedrico’, pretende dar suporte
ao trabalho de campo; inclui trés capitulos que se sucedem num trago sequencial na
preocupacdo de integrar o projecto curricular da estrutura mais ampla para a mais
restrita. Assim, no primeiro capitulo * Contextualizacdo no Sistema Educativo’ procura-
se situar o contexto das Politicas Curriculares para o Ensino Basico, entre 1996 e 2008,
por ser o periodo em que surge o Projecto de Gestdo Flexivel do Curriculo. Admite-se
que este projecto foi estruturante da Reorganizacgéo Curricular do Ensino Bésico. Neste
capitulo, explora-se, também, brevemente os conceitos de autonomia e gestdo flexivel
do curriculo, tentando enquadrar estes conceitos na problematica do estudo que se
pretende efectuar.

No capitulo seguinte, ‘Importancia da Construcdo dos Projectos Curriculares’
focaliza-se o desenvolvimento dos diferentes projectos de escola e os conceitos e teorias
que lhe estdo subjacentes, pretendendo abordar a escola como berco dos diferentes
projectos curriculares, visando o estabelecimento de relagcbes que provem a existéncia
de uma teia entre eles.

Seria impensavel, continuar sem fazer referéncia formal ao conceito de Projecto

Curricular de Turma e a sua importancia no seio da organizacdo escola, uma vez que se
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pretende perceber de que modo a operacionalizacdo dos projectos curriculares de turma
pode ser promotora do sucesso educativo dos alunos, neste sentido o terceiro capitulo
surge com o titulo ‘Projecto Curricular de Turma: dimensdes e questdes’.

A segunda parte, com o titulo de ‘Configuracdo e Aplicacdo’, procura desenhar,
conceber e aplicar instrumentos e/ou técnicas que permitam desenvolver a parte
empirica deste estudo e integra quatro capitulos.

O primeiro capitulo situa o contexto da investigacdo. Esta investigacdo reporta-
se ao concelho de Rio Maior, concretamente as escolas do Agrupamento Fernando
Casimiro Pereira da Silva. Neste capitulo caracteriza-se este concelho ao nivel
econdmico, demografico e educativo. E referenciam-se as escolas que compdem o
Agrupamento em estudo.

No segundo capitulo justificam-se as opcdes metodoldgicas tomadas. Centrado
na metodologia qualitativa optou-se por um estudo de caso. E neste capitulo que se
apresentam os sujeitos da investigagao.

O terceiro capitulo caracteriza todo o processo da investigacdo. Inicia-se com a
identificacdo e caracterizacdo da amostra. Este capitulo termina com a apresentacdo dos
instrumentos de recolha de dados que permitiram a pesquisa — 0 questionario e a
observacao.

O quarto e ultimo capitulo da segunda parte é dedicado ao tratamento, analise e
interpretacdo dos dados da investigacdo. Distinguem-se os dois modos utilizados na
recolha de dados, pelo que o tratamento destes é feito em separado, dando origem a dois
pontos diferentes. O primeiro ponto refere-se aos dados resultantes da aplicacdo do
questionario e o segundo ponto refere-se aos dados resultantes da observacao.

Tendo em conta a natureza do estudo ndo sdo apresentadas conclusdes, no seu
sentido pleno. De acordo com esta ideia optou-se por apresentar alguns aspectos que se
designaram por consideracdes finais. Nesta Gltima parte, que remata todo o estudo,
pretendeu-se aferir as respostas obtidas face as questdes que induziram a esta
investigacao e explicar a consecucao dos objectivos propostos para este estudo.
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CAPITULO 1 - CONTEXTUALIZACAO NO SISTEMA EDUCATIVO

Ao estudar o Projecto Curricular de Turma torna-se imperativo reflectir sobre
dois conceitos que, inevitavelmente, interferem e condicionam as praticas profissionais
— 0 conceito de curriculo e o conceito de autonomia.

Na verdade, muito do que se passa nas escolas deriva da maior ou menor
autonomia profissional dos docentes que ai trabalham, um aspecto que se relaciona com
0 conceito de curriculo que norteia tanto a organizacdo e o funcionamento do sistema
educativo, e por consequéncia da escola, como a forma de trabalhar dos professores e a
operacionalizacdo dos processos de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento
profissional dos professores.

Com as profundas mudancas sociais, a definicdo de curriculo sofreu algumas
alteracdes, que passaremos em seguida a clarificar.

O lexema curriculo, proveniente do étimo latino currere, significa caminho,
jornada, trajectdria, percurso a seguir e encerra, por isso, duas ideias principais: uma de
sequéncia ordenada, outra de totalidade de estudos.

Na teoria, o curriculo aparece como um plano de accdo pedagdgica, que se
destina a obtencdo de resultados de aprendizagem organizados no ambito da escola, e
que pressupdem um processo organizado e construido em trés momentos principais:
elaboracdo, implementacdo e avaliacdo, conjugando-se tudo numa racionalizacdo de
meios em fungdo dos objectivos e dos resultados, originando a chamada “consciéncia
tecnoldgica” (Giroux, 1981) ou “racionalidade técnica” (Schon, 1983;1987).

E importante referir que se adopta neste trabalho o conceito de curriculo
traduzido ndo sé nos conteldos mas também no processo, tanto formal como informal,
pelo qual os aprendentes criam conhecimento e compreensdo, desenvolvendo
capacidades e atitudes. Os contetdos sdo aquilo que uma pessoa aprende e 0 processo €
0 modo como a pessoa aprende.

E este conceito que permite compreender a importancia da elaboracdo de
projectos curriculares em especial a elaboracao do Projecto Curricular de Turma. Alias,
trata-se de uma definicdo de curriculo que se sintoniza com o descrito no Decreto-Lei
6/2001, de 18 de Janeiro, onde se define curriculo como o “conjunto de aprendizagens e

competéncias consideradas necessarias a desenvolver pelos alunos no Ensino Basico,
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de acordo com os objectivos consagrados na Lei de Bases do Sistema Educativo para
este nivel de ensino”.

Neste sentido, o curriculo, desde que é concebido em termos de intencdes até
que é realizado no campo pratico fruto de diferentes decisbes que em contextos
especificos de aprendizagem, conduz-nos ao conceito de autonomia curricular.

O curriculo direcciona-se para o conceito de didactica adquirindo, contudo, uma

dimensdo mais dindmica onde o conceito de autonomia adquire um papel fulcral.

1 - Abordagem das Politicas curriculares do Ensino Bésico

Dentro dos eixos orientadores das Politicas Curriculares do Ensino centramo-nos
no curriculo, ligando-o ao processo ensino—aprendizagem. Pretende-se analisar, no seio
do desenvolvimento curricular, a forma como se operacionaliza o curriculo.

Apesar destes serem 0s dois eixos pelos quais o estudo se orienta, ndo foi
negligenciada uma abordagem e reflexdo a um outro eixo orientador, vulgarmente
apontado — a escola, como organizacgéo.

Na perspectiva de analisar o curriculo dentro da vertente da autonomia
apresentada nas Politicas Curriculares de Ensino, comecamos por referenciar o Decreto-
Lei n® 43/89, de 3 de Fevereiro. Este diploma estabelece o regime juridico da autonomia
das escolas publicas dos 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario.

No seu predmbulo pode ler-se que este normativo propde-se contribuir para
inverter a tradicdo de uma gestdo centralizada, transferindo poderes de decisdo do plano
central para os planos regional e local. Para cumprir tais propoésitos um dos objectivos
apontados é o de redimensionar o perfil e a actuacdo das escolas nos planos cultural,
pedagdgico, administrativo e financeiro, ampliando assim as suas capacidades de
didlogo e de interaccdo com a comunidade onde estdo inseridas.

A autonomia da escola, a luz do citado normativo, materializa-se pela
elaboracdo de um projecto educativo, que envolva, de uma forma responsavel, os
diversos agentes educativos na sua construcdo e execucdo e seja adequado as
caracteristicas e recursos da escola, bem como as solicitacdes e apoios da comunidade
envolvente. O mesmo diploma esclarece, ainda no seu predmbulo, que a autonomia se
exerce “através de competéncias proprias em varios dominios, como a gestdo de

curriculos e programas e actividades de complemento curricular, na orientacdo e
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acompanhamento dos alunos, na gestdo de espacos e tempos de actividades educativas,
na gestdo e formacdo do pessoal docente e ndo docente, na gestdo de apoios educativos,
de instalagdes e equipamentos e, bem assim, na gestdo administrativa e Financeira.”

Relativamente a autonomia pedagdgica da escola, o Decreto—Lei em analise
determina, ainda no seu artigo 8° que esta se concretiza “através de competéncias
préprias nos dominios da organizacdo e funcionamento pedagdgicos, designadamente
da gestdo de curriculos, programas e actividades educativas, da avaliacdo, da orientacdo
e acompanhamento dos alunos, da gestdo de espacos e tempos escolares e da formacao e
gestdo do pessoal docente”. Compete, portanto, a escola organizar e orientar a execugdo
dos planos curriculares e programas definidos a nivel nacional, respeitando 0s
principios estabelecidos e adoptar os modelos pedagdgicos, métodos de ensino e de
avaliacdo, materiais didacticos e manuais escolares coerentes com o Projecto Educativo
e apropriados a variedade dos interesses e capacidades dos alunos, segundo o artigo 9°
do citado diploma. No fundo, o que tal diploma evidencia é a competéncia reconhecida
aos professores para, sem descurar 0s programas e 0s principios definidos pelo
Ministério da Educacdo, poderem organizar 0s processos de ensino-aprendizagem da(s)
forma(s) que julgarem mais conveniente(s) para poderem responder as necessidades
educativas dos alunos com que trabalham.

Com o proposito de incentivar a autonomia da escola, através do reforco da
democratizacéo e da promogéo da qualidade educativa, em 1996 o Governo assume um
discurso onde destaca a educacdo como o nicleo da sua actividade governativa. Foi
assim que o Ministério da Educacdo elaborou um “Pacto Educativo para o Futuro”,
centrando-se em accdes prioritarias, sustentadas em orientacbes programaticas,
principios e compromissos. O “Pacto Educativo” visou a promocdo de um debate
publico em torno da educacdo, uma discussao alargada sobre as politicas educativas e o
assumir da mudanca atraves de alteracbes progressivas centradas nas escolas e nas
comunidades.

Inicia-se “0 Projecto de Gestdo Flexivel do Curriculo com o langcamento de um

processo de analise denominado de Reflexdo Participada do Curriculo 1996-1997 - em
que se comeca a questionar o insucesso da reforma curricular, enquadrada em 1986 com
a Lei de Bases do Sistema Educativo e orientada pelo Decreto-lei n° 286/89. Tal
projecto desenvolveu-se progressivamente através do envolvimento voluntéario e

progressivo das escolas do ensino basico, e veio dar lugar a uma reorganizacao
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curricular, consagrada muito mais tarde através da publicacdo do Decreto-Lei n°
6/2001”" (Alonso et al, 2001: 3).

Neste contexto de propostas e medidas, emergiram, entdo, vectores que, de

forma interdependente, situaram a intengdo de melhorar a escola bésica: o da inclusdo
escolar, como principio, € 0 da reorganizacdo curricular do ensino basico, como
processo, numa légica de Educacdo, Integracdo e Cidadania.

No plano da politica educativa afirmava-se que a Educacdo Basica carecia de
maior atencdo, reconhecendo que se trata de uma escolaridade que inicia o processo de
aprendizagem ao longo da vida (Life-Long Learning), conceito também, por si s
inovador.

Entendia-se, ainda, que a Escola Basica, como estava organizada, ndo conseguia
lidar, de forma efectiva e significativa, com a complexidade das situacdes e com a
diversidade de problemas identificados cultural e socialmente. Em 1996/97, com o
iniciou do processo de Reflexdo Participada sobre os Curriculos do Ensino Baésico,
solicitou-se aos professores dos diferentes ciclos, que reflectissem criticamente, a
organizacdo e a gestdo curricular. Procurava-se assim apelar a participagédo todos os que
intervinham no processo educativo, de forma a integrar os seus contributos no delinear
de medidas capazes de melhorar a qualidade deste nivel de ensino. O Projecto de
Reflexdo Participada enquadrou-se, assim, no plano de uma politica global para

promover a melhoria geral da oferta educativa e da sua operacionalizacdo nas escolas,
assente numa convergéncia de actuacdes que perpassavam, de forma sistémica, pelos
varios niveis de escolaridade, desde a Educacdo de Infancia ao Ensino Secundario.

Esta reflexdo, num primeiro momento, implicou os professores numa analise
sobre os processos de ensino e de aprendizagem desenvolvidos nas suas escolas,
referindo, no plano curricular, as dimensdes que entendiam ser de alterar. Tratou-se de
um trabalho orientado por um leque de documentos organizados e fornecidos pelo
Departamento do Ensino Bésico, sendo acompanhado, em locais e momentos Varios,
por elementos do Departamento ou pelos seus convidados. Daqui resultaram
documentos que evidenciaram a visdo das respectivas escolas. A partir das reflexdes
produzidas, uma equipa de investigadoresl elaborou um Relatério-sintese comentado,
que foi enviado as escolas em Setembro de 1997.

A equipa responsavel pela elaboracdo do relatério do Projecto Reflexdo Participada sobre os Curriculos do Ensino Basica era
constituida por Maria do Céu Rolddo, Luisa Nunes e Teolinda Silveira, com o apoio de um grupo de trabalho do Departamento de

Educacao Basica, coordenado por Anténio Carlos Correia.
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Num momento seguinte deste processo, foi solicitado aos professores que
reflectissem sobre o relatorio e sobre o que consideravam importante que criancas e
jovens portugueses aprendessem, enquanto cidaddos participantes activos num pais
democratico (Vasconcelos, 1997), tendo ficado claro, segundo Rolddo (1997:10-11),
que a problematica em foco neste Projecto “... ndo poderia ser confundida com um
debate sobre eventuais alteracdes de textos programaticos das disciplinas — aspecto em

que se centraram até ao presente as mudancas designadas por curriculares no sistema

educativo portugués”. O Projecto de Gestdo Flexivel do Curriculo foi entéo
regulamentado pelo despacho n.° 4848/97 (2.2 série), de 30 de Julho e apresentou-se
como uma inovagao aparentemente limitada ao plano do desenvolvimento curricular.
Né&o sendo possivel proceder a uma flexibilizacdo curricular que se pretendia construida
e executada cooperativamente, sem que isso alterasse o modo tradicional de
funcionamento da escola e, em particular, o modo de trabalho dos professores,
considerado individualista®. Este projecto pretendeu promover a mudanca gradual das
praticas de gestdo curricular e ambicionou melhorar a eficacia da resposta educativa aos
problemas que a diversidade dos contextos escolares colocava, assegurando que todos
o0s alunos aprenderiam mais e de forma mais significativa.

O Departamento da Educacdo Basica (1999) sublinhou que, da reflexdo
realizada, se tornou visivel a necessidade de construir um curriculo nacional sustentado
no desenvolvimento de um eixo comum articulador de saberes de referéncia, um
conjunto de competéncias de saida do Ensino Basico, garantindo, em simultaneo, a
existéncia de referenciais nacionais de exigéncia e de qualidade e a necessidade de uma
gestdo curricular flexivel, adequada aos contextos especificos de cada escola.

E neste contexto que se enquadra o ambito do regime da Autonomia,
Administracdo e Gestdo das Escolas, contemplado pelo Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4
de Maio.

O referido Decreto — Lei aprovou o regime de Autonomia, Administracdo e

Gestdo das Escolas, no quadro de uma gestdo descentralizada das decisdes tomadas ao
nivel da administracdo central, regime que se passa a aplicar também aos

estabelecimentos de Educacédo Pré-Escolar e do 1° Ciclo do Ensino Basico.

2 (Hargreaves, 1998:188) “ndo obstante os inimeros esforcos de aperfeicoamento e de reforma que tém
sido feitos, o individualismo continua a prevalecer teimosamente no seio da cultura dos professores™
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Tais propdsitos descentralizadores estdo expressos no preambulo deste diploma
legal, onde se afirma que:

“A escola, enquanto centro das politicas educativas, tem, assim, e de acordo com
0 Decreto-lei atréas referido, de construir a sua autonomia a partir da comunidade em que
se insere, dos seus problemas e potencialidades, contando com uma nova atitude da
administracao central, regional e local, que possibilite uma melhor resposta aos desafios
da mudanga”

A nova atitude da administracéo central a que se refere o citado diploma traduz a
intencdo do poder central transferir para as escolas algumas das competéncias que,
durante um longo periodo de tempo, foram do seu foro de decis&o.

Para concretizar tais intentos, a administracdo educativa reconhece autonomia a
escola, a qual se materializa na possibilidade de tomar decises nos dominios
estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional, no quadro do seu
Projecto Educativo e em funcdo das competéncias e dos meios que lhe estdo
consignados.

Nesta ordem de ideias 0s projectos poderdo constituir um instrumento basilar de
concretizacdo da autonomia, desde que sejam concebidos e desenvolvidos com a
participacgdo e a partilha de responsabilidades dos varios actores educativos.

Posteriormente surge o diploma que veio instituir a Reorganizacdo Curricular
do Ensino Basico — 0 Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro — que também consigna
uma atencdo especial a elaboracdo de projectos pelas escolas.

No seu preambulo afirma-se que, numa perspectiva de desenvolvimento da
autonomia das escolas, se pretende que o desenvolvimento do curriculo nacional se
processe através da definicdo e concretizagdo de um projecto curricular adequado ao
seu contexto e integrado no respectivo Projecto Educativo.

A orientacdo fundamental deste Decreto consiste na institucionalizagdo da
liberdade conferida as escolas de adaptar uma estrutura curricular nacional aos distintos
contextos locais. Por isso, o termo contexto é nele central, referindo os contextos de
aprendizagem (art.° 13°), da turma (art. 1° n° 4 e Preambulo) e da escola (art.° 1° n° 3;
art.° 3%, art.° 18° n° 2 e Predmbulo).

O mesmo diploma institucionaliza a autonomia concedida as escolas, permitindo
adaptar uma estrutura curricular nacional aos diversos contextos locais. A sua aplicacéo,

ao 1° e 2° Ciclos do Ensino Basico iniciou-se a partir do ano lectivo 2001/2002, sendo
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progressivamente alargada, nos anos escolares subsequentes, aos varios anos de
escolaridade do 3° ciclo.

O decreto supracitado refere, ainda no seu preambulo, os principios orientadores
a que deve obedecer a organizacdo e gestdo do curriculo, bem como a integracdo do
curriculo e da avaliagdo, assegurando que esta constitua o elemento regulador do ensino
e da aprendizagem. A existéncia das areas curriculares disciplinares e nao disciplinares
visa a realizagdo de aprendizagens significativas e a formagdo integral dos alunos,
através da articulacdo e da contextualizacdo dos saberes, e estabelece os parametros a
que deve obedecer a organizacao do ano escolar.

No quadro de desenvolvimento da autonomia das escolas, determina que as
estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional deverdo ser objecto de um
projecto curricular de escola, visando adequéa-lo ao contexto de cada escola, o qual,
por sua vez, devera ser desenvolvido, em funcdo do contexto de cada turma, num
Projecto Curricular de Turma.

Importa ainda analisar os principios orientadores do diploma, a que se deve
subordinar a organizacao e a gestdo do curriculo:

(1) coeréncia e sequencialidade entre os trés Ciclos do Ensino Basico;

(2) integracéo do curriculo e avaliagao;

(3) transversalidade da educacdo para a cidadania;

(4) valorizacdo das aprendizagens experimentais;

(5) racionalizacédo da carga horaria lectiva semanal;

(6) recurso as tecnologias de informacéo e comunicacgéo;

(7) diversidade de ofertas disciplinares de modo a garantir que todos os alunos
possam desenvolver as competéncias essenciais e cumprir a escolaridade obrigatoria.

No ambito da organizacdo curricular e gestdo do curriculo nacional, estabeleceu
a constituicdo de trés areas curriculares ndo disciplinares:

A Area de Projecto visando “a concepcao, realizacdo e avaliacio de projectos,

através da articulacdo de saberes de diversas areas curriculares, em torno de

problemas ou temas de pesquisa ou de intervencdo, de acordo com as
necessidades e os interesses dos alunos”.
O Estudo Acompanhado visando “ a aquisi¢cdo de competéncias que permitam

a apropriacdo pelos alunos de métodos de estudo e de trabalho e proporcionam o

desenvolvimento de atitudes e de capacidades que favorecam uma cada vez

maior autonomia na realizacdo das aprendizagens”.
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A Formacdo Civica, considerada como um espaco privilegiado para o
desenvolvimento da educacdo para a cidadania, visando “o desenvolvimento da
consciéncia civica dos alunos como elemento fundamental no processo de
formacdo de cidaddos responsaveis, criticos, activos e intervenientes (art.? 5°, n°

3).

O legislador consagra a educacdo para a cidadania, o dominio da lingua
portuguesa, a valorizagdo da dimensdo humana do trabalho e a utilizacdo das
tecnologias de informacao e comunicacdo, como formacgoes transdisciplinares.

Também contempla a possibilidade de as escolas proporcionarem aos alunos, no
ambito do seu Projecto Educativo, actividades de enriquecimento do curriculo, nos
dominios desportivo, cientifico, tecnoldgico, artistico, de solidariedade e voluntariado,
de ligacdo da escola com o meio; estas actividades ganham grande impacto no ano
lectivo 2006/2007, com o alargamento do horéario de permanéncia das criancas na
escola. Esta medida foi designada pelo Governo como Escola a Tempo Inteiro.

Este documento legal concede especial relevancia a avaliacdo das
aprendizagens, entendida como “um processo regulador das aprendizagens, orientador
do percurso escolar e certificador das diversas aquisi¢cdes realizadas pelos alunos ao
longo do ensino basico” (artigo 12°, n° 1), bem como a avaliacdo do desenvolvimento
do curriculo nacional, sendo as provas nacionais de afericdo, um dos instrumentos dessa
avaliacdo. O diploma inscreve a participacdo dos alunos e encarregados de educagéo no
processo de avaliagdo de acordo com o disposto no regulamento interno de cada escola.

Relativamente a matriz curricular (apresentada em trés anexos ao diploma, para
os trés ciclos do ensino basico) menciona que a distribuicdo das cargas horarias, pelas
diversas areas curriculares, é da competéncia da escola, respeitando os totais por
area/ciclo estabelecidos na respectiva matriz.

Também os tempos a atribuir a cada disciplina, no interior de uma érea,
constituem matéria de decisdo da escola.

O contetdo deste diploma é, essencialmente, de desenvolvimento curricular e
institucionaliza a liberdade de as escolas adaptarem a estrutura curricular nacional aos
contextos locais. Esta gestdo curricular ird ter implicacBes organizacionais,
nomeadamente a nivel da gestdo dos recursos humanos e dos recursos materiais.

Nesse mesmo ano surge o Despacho Normativo n.° 30/2001, de 19 de Julho.

Este despacho consubstancia as disposicdes relativas a avaliagdo das aprendizagens no
Ensino Basico, consagradas no Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, substituindo o
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despacho normativo n.° 98-A/92, de 20 de Junho e demais legislagcdo subsequente. O
disposto neste normativo aplica-se ao 1° e 2° Ciclos do Ensino Bésico, no ano lectivo de
2001/2002, mas so se aplicara ao 3° Ciclo, gradualmente, a partir do ano 2002/03. Neste
normativo legal ganham importancia alguns conceitos novos da reorganizacao
curricular, designadamente as aprendizagens e competéncias definidas no curriculo
nacional para as diversas areas e disciplinas de cada ciclo, e os projectos curricular de
escola e de turma.

A avaliacdo incidira sobre as aprendizagens e competéncias definidas no
curriculo nacional, nas diversas areas e disciplinas. Terd como finalidades apoiar o
processo educativo, garantindo o sucesso de todos os alunos, através do reajustamento
dos projectos curriculares de escola e de turma, certificar as competéncias adquiridas
pelos alunos no final de cada ciclo e contribuir para a melhoria da qualidade do sistema
educativo. Como intervenientes no processo de avaliacdo destacam-se 0s alunos, através
de uma auto avaliacdo e os encarregados de educacdo em condicOes a estabelecer no
regulamento interno. Quanto ao processo de avaliacdo, prescreve-se a definicdo de
critérios de avaliacdo pelo conselho pedagdgico para cada ciclo e ano, sob proposta dos
departamentos curriculares e coordenadores de ciclo, os quais deverdo ser divulgados
junto de todos os intervenientes no processo, este passo foi um marco no processo do
desenvolvimento da autonomia pedagdgica, na medida em que é dada autonomia a cada
conselho pedag6gico de definir, de acordo com a realidade onde se insere, 0s seus
critérios de avaliacdo. Relativamente as modalidades de avaliacdo é conferido destaque
a avaliacdo formativa, a qual assume um cardcter continuo e sistematico e visa a
regulagdo do processo ensino-aprendizagem. A avaliagdo sumativa assume-se como
“uma sintese das informacges recolhidas sobre o desenvolvimento das aprendizagens e
competéncias definidas para cada area, no Projecto Curricular de Turma” (despacho
normativo, 30/2001, de 19 de Julho, artigo 22.°) Quanto aos efeitos da avaliacdo
sumativa, esta conduz a uma tomada de decisdo sobre a progressdo ou retencdo do
aluno.

Mais recentemente aparece o Novo Regime de Autonomia, Administracdo e
Gestao das escolas, com o Decreto — Lei n® 75/2008, de 22 de Abril, emitido pelo
Ministério da Educacdo, que regulamenta o regime de autonomia, administracdo e
gestdo das escolas e visa reforcar a participacdo das familias e das comunidades na
direccdo estratégica dos estabelecimentos de ensino, favorecer a constituicdo de

liderancas fortes e reforcar a autonomia das escolas. Este novo documento introduz
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algumas alteracdes ao regime juridico de autonomia, administracdo e gestéo escolar, de
acordo com as necessidades identificadas e os objectivos definidos no programa do
Governo.

Em primeiro lugar, visa reforcar a participacdo das familias e comunidades na
direccdo estratégica dos estabelecimentos de ensino, promovendo a abertura das escolas
ao exterior e a sua integragdo nas comunidades locais, assegurando para isso ndo apenas
os direitos de participacdo dos agentes do processo educativo, designadamente do
pessoal docente, mas também a efectiva capacidade de intervencdo de todos os que
mantém um interesse legitimo na actividade e na vida de cada escola. Uma tal
intervencdo constitui também um primeiro nivel, mais directo e imediato, de prestacao
de contas da escola relativamente aqueles que serve, em segundo lugar procura reforcar
as liderancas das escolas, criando condi¢des para que se afirmem boas liderangas e
liderancas eficazes, para que em cada escola exista um rosto, um primeiro responsavel,
dotado da autoridade necessaria para desenvolver o Projecto Educativo da Escola e
executar localmente as medidas de politica educativa. Surge a figura do Director.

Perante estes normativos o Projecto Educativo de Escola formalizard as
intencBes e as accdes da politica educativa e curricular de uma escola ou
agrupamento de escolas. Nele se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo as quais a escola se propde cumprir a sua funcdo educativa.
Considerado como um instrumento de concretizacdo e de gestdo da autonomia da
escola, o Projecto Educativo deve ter como ponto de partida a discussdo e analise dos
varios problemas e aspiracGes da escola e procurar envolver os diferentes agentes
educativos. SO depois se deve passar a accdo, uma vez que o Projecto Educativo deve
prever a operacionalizacdo de um conjunto de estratégias que procurem concretizar 0s
intentos delineados.

Por seu turno, o projecto curricular de escola define, em funcdo do curriculo
nacional e do Projecto Educativo de Escola, as prioridades curriculares da escola, as
competéncias essenciais e transversais em torno das quais se organizara o projecto e 0s
conteldos que serdo trabalhados em cada area curricular. As estratégias de
concretizacdo e desenvolvimento do curriculo nacional e do projecto curricular de
escola sdo objecto de um Projecto Curricular de Turma, criando-se assim abertura a
autonomia e a gestdo flexivel do curriculo.

Ao nivel dos normativos pode-se afirmar que os projectos associados ao

contexto escolar apresentam-se como uma realidade ja intrinseca. Mas sera que a
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realidade das escolas reflecte na integra o regulado nos normativos? Num sistema de
Reforma ou de Reorganizacdo, as escolas sdo um dos eixos principais da mudanca,
tendo de corresponder as inimeras solicitacdes das medidas educativas. No entanto, elas
sdo também um dos factores que podem dificultar os processos de inovacao ao, por um
lado, recorrerem, com muita frequéncia, a rotinas organizativas e de desenvolvimento
curricular arreigadas, entendidas como as verdadeiras, as mais seguras e viaveis e, por
outro, ndo serem suficientemente valorizadas nas decisdes centrais da mudanga.

Benavente (2001) recorrendo a uma sintese sobre como se processam as
mudancas em educacéo, refere-as associadas a um novo paradoxo:

“(...) os pedidos sociais a escola multiplicam-se (da educacdo sexual a
educacdo ambiental, da guarda das criancas a ocupacéo de tempos livres) revelando o
papel importante que todos lhe atribuem, mas, ao mesmo tempo, a escola é acusada de
nao ser capaz de corresponder cabalmente a todos esses pedidos; esta critica constante
ndo contribui para o ambiente de responsabilizacdo e de motivacdo necessario para a

construgao de novas respostas (...).

2 - Da Autonomia escolar

Da analise atenta as Politicas Educativas adoptadas nas Ultimas décadas pode
verificar-se que se observa um aperfeicoamento relativamente a autonomia da escola e
do professor.

Essa autonomia € vista como uma condi¢do imprescindivel para o sistema
educativo se poder adaptar e responder com eficacia e eficiéncia aos desafios com que
se depara.

Torna-se importante, por isso, efectuar a analise do conceito de autonomia e das
suas implicagdes no processo educativo.

A palavra autonomia tem sido (a par dos termos participacdo e inovagdo) o
nacleo do campo semantico de grande parte das reformas educativas.

Na verdade, ndo sdo as palavras que fazem as politicas, nem as reformas se
fazem com discursos retdricos, 0 que ndo impede de afirmar que existem palavras que
se inscrevem decididamente na simbologia das intencGes dessas mesmas politicas e
reformas.

A este propdsito Sarmento (1996:5) afirma que:
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“As palavras raras vezes sdo performativas: normalmente elas referem a
realidade, ndo a criam. A autonomia — ou a participacdo, por exemplo - ndo é
constituida como entidade empiricamente demonstravel pelo simples facto de surgir
amiude evocada nos documentos legislativos ou nos discursos dos responsaveis. Porem,
tal como todas as palavras criam um espago de comunicacdo no interior do qual se
reconhecem ou do qual criticamente se distanciam o0s actores sociais, a palavra
autonomia inscreve no debate educacional um sinal, uma marca, uma fronteira, criando
uma territorialidade onde o discurso passa a ter lugar. E isso ndo é de forma alguma
inocente. Sobretudo porque a palavra autonomia inscreve definitivamente, como tépico
incontornavel da reforma educativa, a questdo do poder.”

Refere ainda 0 mesmo autor que a palavra autonomia tem um significado plural,
isto &, tem diferentes campos de aplicacdo, sendo sempre adjectivavel de acordo com a
énfase que se d& a um ou a varios desses campos.

Num outro trabalho, Sarmento (1998:13) salienta a presenca continuada da
palavra autonomia no debate politico-educacional afirmando que:

“a sua centralidade é evidente no contexto actual das politicas educativas que
propdem o estabelecimento de ensino como nivel proprio da realizacdo das mudancas
pedagdgicas e organizacionais, a territorializacdo como espaco de orientacdo e de
projecto e a descentralizacdo como dispositivo administrativo de atribuicdo de
competéncias e poderes as comunidades educativas”.

No entanto, o interesse por esta tematica ndo é recente.

Sarmento,(1996:7) havia proposto quatro tipos de autonomia:

(1) Autonomia técnica — basicamente a autonomia do professor dentro da sala de

aula;

(2) Autonomia legal burocratica — analoga a autonomia juridico/administrativa;

(3) Autonomia profissional-colegial — determinada pela capacidade de auto-

regulagdo colectiva dos professores; e

(4) Autonomia pedagdgico/comunicativa — de contornos mais gerais,

equivalentes a noc¢do de liberdade de ensino.

Tratando-se de um conceito que interfere nas relagdes que se estabelecem entre
os diferentes contextos que configuram o sistema educativo, bem como entre 0s
diferentes actores que os integram, Sarmento (1996:7-17) propde quatro concepgoes
diferentes de autonomia que podem percepcionar-se ao nivel dessas interacgdes:
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(1) A autonomia juridico-administrativa — proposta pela Administracdo Publica
e que, por sua vez, se ramifica em autonomia politica, autonomia administrativa,
autonomia financeira, autonomia cientifica e autonomia pedagdgica; o conceito
juridico-administrativo de autonomia incide sobretudo no tipo de relacionamento
que a administracdo publica estabelece com o Estado;

(2) A autonomia relativa — proposta pela Sociologia da Educacéo, cifrando-se
esta numa autonomia estrutural da escola perante o sistema econdémico, num
cenario de dependéncia funcional;

(3) A autonomia profissional dos professores — que se configura numa
autonomia pedagogica, dentro de um quadro de normas uniformes definidas pelo
Estado;

(4) A autonomia pedagogica do aluno — enquanto sujeito da sua aprendizagem e
desenvolvimento a quem compete assumir o controlo da sua vida e do seu

trabalho dentro da escola.

Por seu turno, Morgado (2000:50), partindo dos raciocinios de Sousa Fernandes
(1992) e de Sarmento (1993), propbe cinco niveis mais expressivos onde se exerce a
autonomia:

(1) Autonomia politica — resultante do exercicio do poder politico;

(2) Autonomia administrativa — que provém do exercicio da funcdo juridica da

administracao;

3) Autonomia financeira — que se traduz na possibilidade de executar um

“orcamento privativo, produzir, gerir e assumir receitas e despesas préprias”;

(4) Autonomia cientifica — proveniente da capacidade de definir um projecto

cientifico, planos de estudo e programas, criacdo de centros de estudo e de

investigacao;

(5) Autonomia pedagdgica — traduz-se na possibilidade de escolher e/ou definir

meétodos e técnicas de ensino, estruturar o processo de ensino-aprendizagem e

procedimentos de avaliagéo.

Associado a ideia de autonomia emerge 0 conceito de descentralizacao,
entendido como um processo de transferéncia de competéncias de decisdo de instancias
centrais (Ministério da Educacdo, por exemplo), para outras que delas dependem
(DirecgBes Regionais, Centros de Area Educativa, Escolas, etc.). Dai que Paraskeva e
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Morgado (1998:119) afirmem que aquilo que “legitima a descentralizacdo € a
autonomia das escolas sem estar sujeita a um controlo externo”. Nessa linha de
pensamento, a escola € perspectivada como “‘um 6rgdo dotado de efectiva autonomia,
nado surgindo portanto manietada a lacos de dependéncia podendo actuar livremente de
acordo com os seus interesses” (Idem, Ibidem:119).

No entanto, apesar de se encarar a autonomia como uma componente basica da
administracdo descentralizada, esta pode ocorrer, dentro de certos limites, numa
administracdo centralizada. Dai que, Sousa Fernandes (1992:219) declare que “os
conceitos de autonomia e descentralizacdo ndo sdo equivalentes”, consistindo o
problema em “saber que grau de autonomia é compativel com a centralizagio”. E,
também, nessa ordem de ideias que o autor afirma existirem varios graus de decisao
autdbnoma, o conceito de autonomia tem uma natureza dimensional. Num primeiro
sentido, 0 mais compreensivo, ela caracteriza uma colectividade ou agrupamento
territorial que usufrui de total independéncia quanto a definicdo dos seus interesses,
quanto a designacdo dos seus 6rgdos e quanto ao estabelecimento da sua ordem social,
cujo exemplo paradigmatico é o estado nacional. Num segundo sentido, autonomia
significa descentralizacdo, ou seja, caracteriza uma colectividade ou agrupamento
territorial que dispde de poderes para definir 0s seus interesses, designar 0s seus 6rgaos
e estabelecer a sua ordem social, dentro de limites estabelecidos por um ordenamento
social mais amplo — o Estado — e sujeitos ao controlo da legalidade por parte deste, mas
ndo a subordinacdo hierarquica. Num terceiro sentido, 0 mais restrito, a autonomia
caracteriza as unidades organicas que dispdem de alguma margem de
discricionariedade para regular a sua ordem social concreta, sem prejuizo de esta poder
vir a ser alterada ou definida de forma diferente pelos 6rgdos que dirigem essa
colectividade ou agrupamento.

Em Portugal, a autonomia das escolas» é uma questao actual. A «descoberta da
escola» é um fendmeno tanto mais interessante quanto, tradicionalmente, a escola em
Portugal é identificada como uma unidade administrativa, prolongamento da
administracdo central que define regras e normas para 0 conjunto do sistema
administrativo “chamado sistema nacional de educacdo que tem sugado as energias das
escolas impedindo-as de serem o verdadeiro centro nevralgico do sistema educativo”
(Azevedo, 1994:201). Assim, as razfes técnicas e administrativas que justificam a
transferéncia de responsabilidades do Estado central para as entidades locais associa-se,

no caso portugués, uma componente politica e social que s6 a democracia veio
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possibilitar. E neste ambito que se fala em territorializacio da educacdo que, como
refere Barroso (1993:19), “é um fendmeno essencialmente politico” que confronta as
legitimidades do Estado e da Sociedade, do Central e do Local, o que implica uma
redefinicdo de competéncias para as autarquias e uma reconversdo dos servigos de
administracdo escolar central e regional. A «territorialidade» assume, neste contexto,
uma “dimensao espacial e cultural” (Névoa, 1995:16) e concretiza-se na mobilizacdo
das diferentes dimensdes da vida escolar.

Entende-se normalmente por autonomia a ideia de auto-regulacdo do individuo
ou grupo, em oposicao a uma estrutura de poder heterdnoma. Entende-se que o conceito
de autonomia é sempre relacional e relativo na medida em que implica um sistema de
relagcbes e exprime-se em termos relativos. Esta ideia permite concluir que autonomia
ndo significa independéncia ou autogestdo. Neste sentido, a «autonomia» levanta
reac¢cOes extremas: para uns nao passa de um logro, ja que o centro nunca abdicara do
poder; para outros, € uma boa intencdo que as escolas ndo tém sabido aproveitar.
Macedo (1995:89) define autonomia como um processo que nao se esgota nos limites
da lei “é na construcéo da identidade e reconhecimento da diversidade de cada escola;
na exploracdo de uma dependéncia diversificada; e ainda na capacidade de auto-
organizacao da escola que se constroi também a autonomia”

Actualmente, enfatiza-se o0 papel da escola como organizagdo, com uma
identidade e cultura proprias. Procura-se uma escola nova menos formalizada, mais
integrada socialmente e mais participada, uma escola onde “ganha vigor o sentido social
e comunitéario” (Sarmento, 1993:39) e é caracterizada pelos principios de “aprender a
ser, aprender a aprender e educacdo permanente” (Sarmento, 1993:39). Neste modelo
de escola, a autonomia ocupa um papel central, sendo entendida como “propriedade
construida pela prépria organizagdo social que Ihe permite estruturar-se em funcéo de
objectivos proprios” (Barroso, 1996:20), ou seja, para além da perspectiva juridico-
administrativa hd outra concepcdo de autonomia que parte, em primeiro lugar, da
autonomia individual de cada um e que se materializa na escola com uma accao
colectiva dos diferentes actores.

Neste sentido, a referéncia a praticas de autonomia na escola remete-nos para
uma analise socioldgica dos comportamentos dos actores, tendo em conta que 0s
sujeitos gozam sempre de um determinado grau de autonomia, mas com as limitacoes e
constrangimentos impostos pela organizagdo. Defende-se aqui, que sdo as interacgdes

que se desenvolvem dentro da esfera organizacional que podem favorecer ou ndo uma
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cultura da autonomia. A autonomia ndo preexiste a ac¢do dos individuos, ndo se decreta,
constroi-se. Pode ser favorecida por determinados contextos administrativos e juridicos,
mas ultrapassa esta perspectiva ja que, na esséncia, consiste “em libertar as autonomias
individuais e dar-lhes um sentido colectivo” (Barroso, 1996:21).

Pode dizer-se que a autonomia prende-se sobretudo com o contexto das relagdes
humanas na escola, com a partilha de crencas e valores e com a pratica de actividades
autobnomas, individual e colectivamente, pelos membros da escola. Uma escola deste
tipo configura-se como uma comunidade educativa, estruturada com base num contrato
social entre os seus membros, contrato de que o Projecto Educativo, em geral, e
projectos curriculares de turma, no especifico, devem ser a expressdo real.

O conceito de autonomia é, assim, percepcionado diferentemente de acordo com
diversas Opticas ou com a abordagem que se faz da escola enquanto organizacdo. As
diferentes perspectivas variam, ndo apenas no que respeita aos seus contetdos tedricos,
como também na orientacdo mais ou menos prescritiva da realidade organizacional. E
nesta ordem de ideias que Bush (1986 e 1989, citado por Sarmento, 1996: 22) propde
cinco modelos de organizacdo escolar, a que correspondem outros tantos graus de

autonomia, e que procuramos sintetizar no Quadro 1.

Modelo Caracteristicas Grau de Autonomia

Analise das escolas como
burocracias, no sentido weberiano.
Praticas de gestdo normativas e
hierarquicas.

Formal ou
burocratico

Inexistente, quer da escola em
relacio ao Estado, quer de
cada um dos Orgdos ou
actores dentro da
organizagéo.

Colegial ou
democratico

Perspectivacdo das organizacgoes
educativas como organizacoes
profissionais ou de staff com modelos
de gestdo assentes na democracia
directa e participativa do colectivo dos
professores.

Total, face ao Estado.

Politico Centralidade das problematicas do Pode ter ou ndo

conflito e do controlo e luta pelo poder;
pratica de negociacdo, compromisso,
alianca ou luta.

margens de autonomia em
relacdo ao Estado bem como
0S grupos dentro da escola
dependendo de um processo
de luta e alianca no interior da
escola.
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Subjectivo Primado na analise e nas praticas Ainda que a nivel
de direccdo e gestdo, dos individuos e | individual, é inevitavel.

das suas interpretac6es, bem como dos Depende da cultura
processos interactivos, de | organizacional da escola.
comportamento e de significacdo
diferenciada.

Ambiguo Relevancia da indefinicdo das Estrutural, apesar de
finalidades, variedade dos processos | poder ser conflituante com os
tecnoldgicos, desarticulagéo ou | objectivos da organizacdo
flexibilidade  das  estruturas e | escolar, ou com a intengdo
disseminacéo do poder e da autoridade. | reguladora do Estado.

Quadro 1- Modelos de Organizacao Escolar (adaptado de Sarmento, 1996: 22)

Ainda no que se refere ao conceito de autonomia, Paraskeva e Morgado
(1998:116-117) afirmam que esta pode ser compreendida, basicamente, como

“a capacidade que qualquer organismo/entidade, individual ou colectiva, detém
de se poder reger por leis prdprias, de actuar, de se orientar, de resolver os seus
problemas, sem ter necessidade de recorrer a outrem, pressupondo, portanto, um
determinado grau de independéncia, ndo vituperando nunca os postulados mais
elementares da responsabilidade”.

Na mesma linha de pensamento, Morgado (2000:53) defende que a autonomia
da escola consiste na capacidade desta decidir de acordo com “os principios e valores
globais que orientam a construcdo da realidade escolar”, no sentido de melhorar todo o
processo ensino-aprendizagem, nao significando, por isso, liberdade total dos sujeitos.

Nas escolas portuguesas tem subsistido a tradicdo de uma administracdo
centralizada, decorrente de uma superproducdo de normativos por parte do Estado para
as escolas, procurando controlar e determinar muito do que ai se passa. Esta condicdo
permite pensar que, durante muito tempo, apenas o modelo burocratico era capaz de
explicar a sua realidade. No entanto, também se sabe que 0s normativos ndo anulam,
por si s, a possibilidade de algumas dindmicas internas imporem uma certa ordem
anarquica ou, pelo menos, criarem alguns espacos de autonomia, fragilmente ligados ao
resto da estrutura (Sarmento, 1996).

E nesse sentido que Lima (1998:175), numa analise que fez da Escola
Secundéaria Portuguesa a propésito da implementacdo e producdo de regras na e pela
escola, afirma que: “a implementacdo das directivas normativamente estabelecidas
pode, portanto, e em teoria, assumir pelo menos trés formas distintas: a reproducéo total

dos contetdos normativos, a reproducédo parcial, ou a ndo reproducdo. [...] Admitindo o
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facto de a reproducdo normativa poder ndo ser perfeita e em plena conformidade, havera
que considerar a producdo de regras, organizacionalmente localizada, quer como
simples resposta alternativa, quer como forma de preencher eventuais espacos ndo
regulados normativamente.

Neste sentido, a escola ndo sera apenas um locus de reproducdo, mas também
um locus de producdo, admitindo-se que possa constituir-se também como instancia
(auto)organizada para a producdo de regras (ndo formais e informais)”. As escolas séo,
antes de mais, constituidas por pessoas que se relacionam entre si, aos mais diversos
niveis, procurando estabelecer uma comunicacao através de uma linguagem comum.

Por outro lado, a comunidade, em geral, tem expectativas em relacéo a escola, o
que faz com que os seus membros permanentes procurem adequar ou desafiar, com 0s
seus comportamentos, essas expectativas. Estas interacgdes, de natureza essencialmente
cultural, séo, segundo Sarmento (1996), a principal fonte da autonomia, uma vez que
condicionam o tipo e a natureza das regras que a escola aceita reproduzir e definem as
normas que ela deve produzir.

Uma administragdo centralizada tende a uniformizar processos para assegurar
que o sistema seja todo ele concebido como uma organizacdo gigantesca de ambito
nacional. A escola chega mesmo a ser percebida, como afirma Lima (1998:63), fora de
qualquer identidade organizacional prépria. Com efeito, do ponto de vista de uma
administracdo da educacdo, tradicionalmente centralizada, a escola é mais
frequentemente considerada como uma unidade elementar de um grande sistema — 0
sistema educativo. E é designadamente o sistema escolar que, nesta perspectiva, é
apreendido como uma organizac¢ao, uma macro-organizacdo. Acrescenta 0 mesmo autor
que “a longa vigéncia de um determinado modelo escolar dominante, e a socializagdo
que opera através dos variados processos que actualiza” fazem com que a escola,
enquanto organizacéo, tenda a “esbater os tragos da [sua] construgédo organizacional e a
realcar os [seus] contornos institucionais, normativos”, contornos esses que, por
tendéncia, “se transformam em tragos aparentemente definitivos e mesmo imutaveis”.

Estes factos permitem compreender que o esforco para legitimar a administracéo
estatal centralizada cultiva a ideia da ndo-autonomia. No entanto, através da interaccao
entre os varios membros da escola é possivel favorecer (ou ndo) a emergéncia de uma
cultura de autonomia. A autonomia ndo €, por isso, apenas uma questdao estrutural ou
politica, mas também uma questdo cultural. Tem uma vertente que se constitui como a

outra face da mesma moeda: a cultura da colaboragdo (Nias, Southwork e Yeomans,
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1989, citados por Sarmento, 1996: 30), necessitando que o contexto politico e a
administracao estatal da educacao a estimulem e nao a obstaculizem.
E nesta perspectiva que Morgado (2000:53) analisa o conceito de autonomia da
escola atribuindo-lhe dois sentidos:
(1) Como conjunto de competéncias conferidas normativamente a escola,
concedendo-lhe autoridade em matérias importantes, mas dependendo sempre da
tutela e da prépria administracdo, o que designa por autonomia decretada;
(2) Como um processo colectivo de construcdo que, respeitando os principios e
objectivos do sistema nacional de ensino, se adequa as especificidades locais, 0

que designa por autonomia construida.

Independentemente da(s) forma(s) como a autonomia é percepcionada ou do
grau de autonomia que conseguiram as escolas, a verdade é que a palavra autonomia
entrou definitivamente na linguagem educativa, tanto ao nivel dos normativos, como

dos discursos que configuram o panorama educativo.

Além disso, esta tematica ndo se restringe apenas ao contexto educativo
nacional, o que na opinido de Sarmento (1996:31-32), se deve essencialmente a trés
factores:

(1) Sobredeterminacéo internacional das politicas - a tendéncia comum a todos

0s paises de tentar moderar a centralizacdo, com o incentivo a participagdo na

tomada de decisdes;

(2) Influéncia das Ciéncias da Educagéo que tém acentuado o facto da realidade

educacional contemporanea ndo poder compadecer-se com formas de

administracdo centralizada perante o seu publico escolar social e culturalmente
diferenciado;

(3) Necessidade de legitimacdo das politicas educativas, através do

envolvimento dos agentes educativos e das comunidades mais proximas da

escola. Esta necessidade de legitimacdo € mais notéria em momentos de crise
educacional em que a autonomia é o preco da partilha da responsabilidade social

menos desejada.
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3 - Da autonomia decretada a Autonomia construida

Em Portugal, foi a publicacdo do decreto-lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro que
veio despoletar a discussao em torno da autonomia e determinar o exercicio da mesma
através de competéncias proprias em varios dominios: cultural, pedagégico,
administrativo e financeiro. Com esta nova perspectiva sobre a gestdo, antevé-se uma
sucessiva transferéncia de competéncias de decisdo para a escola e para os professores,
sobretudo ao nivel do trabalho que desenvolvem com os alunos, em conjunto com a
comunidade em que a escola se insere. E nesta conformidade que Paraskeva
(1998a:141) afirma haver uma redistribuicdo de competéncias de decisdo por parte do
Estado, ou seja, uma “(re)distribuicdo geografica de poderes entre o centro e a periferia,
construindo-se uma nova politica educativa agora territorializada, no sentido préprio do
termo, ou seja, definida em relagdo a um espago especifico”. Este facto pode ser
analisado também numa outra perspectiva, a dependéncia da autonomia da escola, e
particularmente da autonomia curricular, relativamente a um contexto especifico,
origina a territorializacdo — das politicas educativas, que Leite defende como o
movimento das politicas de territorializacdo da educagdo, comprometendo, de algum
modo, alguns dos actores sociais e educativos, cujos papéis, até ai indcuos, passam a ser
predominantes (Paraskeva e Morgado, 1998), o que implica novos modos de trabalho
pedagogico dos professores, novas relacbes do conhecimento escolar com o0s
conhecimentos do quotidiano e com as experiéncia culturais dos/as alunos/as e o
recurso a materiais pedagdgicos capazes de apreenderem a complexidade das situacdes
reais.

Como foi anteriormente referido, ndo se pode falar somente na autonomia a
nivel administrativo, passando-se a falar também de autonomia a nivel pedagdgico. Se
subsiste a pretensdo de uma mudanga real que a todos permita o direito a uma melhor
educacéo, é essencial que se estabeleca uma articulacdo do discurso com a pratica, de
modo a procurar formas de gerir e organizar o processo de ensino-aprendizagem. A
autonomia pedagdgica insere-se, assim, naquilo que Bernstein denomina por
recontextualizacdo pedagdgica (Morgado, 1998:116), para se referir a um conjunto de
processos e préaticas utilizados nas escolas no sentido de seleccionar, organizar e
contextualizar o curriculo, na base do que pode ser face ao que deve ser.

Tendencialmente as politicas educativas e curriculares prescrevem orientacdes

globais e sdo instrumentos que procuram dar forma a pratica curricular, a
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recontextualizacdo pedagogica corresponde ao momento de decisdo curricular ao nivel
da escola e da sala de aula. Nesta linha de ideias, a autonomia pedagdgica surge como
uma prioridade que pressupfe uma visdo interpretativa da educagdo e uma cultura
emancipadora da prépria escola. A autonomia surge, assim, “inserida no ambito da
autonomia da escola concretizando-se na elaboragdo de um projecto educativo
deliberativo”, comprometendo todos os participantes na vida escolar e adaptando as
caracteristicas e 0s recursos da escola as pretensdes da comunidade em que se insere
(Paraskeva e Morgado, 1998:121).

Contudo, apenas as “organizacBes auténomas tém a capacidade de
produzir projectos préprios, pois so elas tém a liberdade de escolher e decidir”
permitindo-lhe “adequar o discurso oficial nacional aos contextos locais e aos
recursos de que a escola dispbe para construir caminhos de maior qualidade”
(Leite, 2003:92).

Em termos historicos, o conceito de autonomia pedagdgica surge em primeiro
lugar no ambito da educacdo de adultos, com a designacdo de auto-direccdo ou
aprendizagem auto-dirigida, sem prejuizo de posteriormente ter vindo a abarcar outros
dominios. E nessa ordem de ideias que Knowles (citado por Vieira, 1998) a define
como um processo no qual os individuos tomam a iniciativa de fazer o diagnostico das
suas necessidades de aprendizagem, tracam 0S Seus oObjectivos, procuram recursos,
seleccionam estratégias e avaliam os seus resultados.

Na mesma linha de pensamento, Lowry (citado por Vieira, 1998), reforca a ideia
da responsabilizacdo do aluno na tomada de decisdes que tradicionalmente vém sendo
assumidas pelo professor, quer no que diz respeito aos assuntos a aprender, aos
materiais a utilizar e as estratégias a adoptar, quer quanto a forma de avaliar o esforgo
dispendido para atingir 0 sucesso.

Assumindo idéntica posicdo, Alves (2004:83) lembra que

“numa altura em que os discursos sobre as teorias da aprendizagem constituem o
nacleo das reformas curriculares” é indispensavel aludir a “revolucdo pragmatica que
constitui a emergéncia da autonomia do sujeito na construcdo das aprendizagens e na

apropriacdo dos conhecimentos”.

Trata-se de um processo complexo, em que a diversidade de situaces é uma das

suas principais caracteristicas, ndo podendo, por isso, a autonomia ser prescrita, nem
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construida, de forma uniforme para todos os sujeitos. Segundo Vieira (1998), um dos
obstaculos a investigacdo sobre autonomia é a dificuldade que existe em estabelecer os
indicadores que reflectem a sua presenca ou auséncia, 0 que parece advir da
diferenciacdo de estilos, de processos e de estratégias de aprendizagem que existem de
aluno para aluno, do facto de grande parte dos indicadores de autonomia nao serem
observaveis e ainda porque os alunos podem deliberadamente optar por ndo exercerem a
sua autonomia. Contudo, tem sido possivel identificar alguns indicadores que reflectem
a presenca da autonomia, através de estudos que se alinham em torno de duas
perspectivas: uma instrumental e outra critica. A perspectiva experimental, advogada
por Knowles (citado por Vieira, 1998), tem a ver com a gestdo externa de técnicas de
aprendizagem. A perspectiva critica, advogada por Dearden e Gugliemino (citados por
Vieira, 1998), refere-se principalmente a uma mudanca interna da consciéncia do
sujeito. Neste sentido, Alves (2004:84) considera que a autonomia do aluno esta ligada
a sua auto-avaliagdo, desenvolvendo-se esta através de “uma aprendizagem
impulsionada pelo professor que atribui ao aluno uma parte considerdvel de liberdade
para que ele possa obter um olhar critico sobre si mesmo”.

Numa outra perspectiva de andlise, Pacheco (2003:133) defende que a
autonomia curricular, também denominada pedagdgica, se intersecta com a autonomia
administrativa e financeira e pode assumir formas diversas, decorrentes do tipo de

politicas curriculares que se definem e implementam:

(1) Desconcentracdo — descentralizacdo administrativa sem que se verifique a
transferéncia de atribui¢6es do centro para a periferia;

(2) Delegacéo ou descentralizagdo funcional — possui margens de decisdo mais

importantes que a desconcentracao;
(3) Devolugdo — contém uma relativa autonomia de governagéo;
(4) Privatizacéo — o Estado deixa de possuir a tutela.

Em qualquer dos casos, a autonomia implica sempre a efectiva participacéo,
responsabilizacdo e capacidade de deciséo por parte dos distintos agentes educativos,
nomeadamente ao nivel da instituicdo escolar. Segundo Morgado (2000a:105), “existe
uma relacdo directa entre a autonomia curricular exibida pelo professor e a
responsabilidade que lhe € atribuida”. Assim se compreende que o regime juridico de
autonomia da escola, implementado pelo Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de Fevereiro,

visasse, fundamentalmente, inverter a légica top down de decisdo -curricular,
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caracteristica de modelos mais centralizados, e que predominou no nosso pais durante
um longo periodo de tempo. Nesse sentido, procura evoluir-se de uma escola prescrita,
conduzida e orientada pela administracdo central, com fronteiras legais e fisicas bem
delineadas «para uma» escola ligada a comunidade educativa em que os limites legais e
fisicos de outrora se substituem por fronteiras sociais (Formosinho, 1999:33). Isto é, de
uma escola vista como um servico local de Estado que procura encaminhar-se para um
modelo de escola-comunidade educativa.

Acontece que, por um lado é visivel uma crescente descentralizacdo parte do
Estado face a escola; no entanto tal ligacdo terd de existir sempre, pois s6 assim se
garantird uma homogeneidade no contexto educativo do pais. Por outro lado, parece
indiscutivel o papel dos diversos agentes educativos na escola na construcdo da
autonomia das escolas. Apenas com a sua accdo a autonomia deixard de ser apenas
““autonomia decretada” e passara também a ser “autonomia construida”.

Do exposto nestas paginas, sobressai que apenas se caminha para uma
autonomia verdadeira se os agentes nela envolvidos assim desejarem. Para que se
alcance a verdadeira autonomia nas escolas é necessaria uma efectiva participacdo e
responsabilizacdo por parte dos agentes educativos.

Dai, talvez o Projecto Curricular de Turma possa contribuir para a construcao da

autonomia.

4 - O Projecto Curricular de Turma como “instrumento” ao servigo da

autonomia

Como referido no ponto anterior, o papel dos agentes educativos € primordial na
construcdo da autonomia na escola. Para que tal seja possivel terd de existir
instrumentos que auxiliem e orientem os professores nessa jornada.

De acordo com o primeiro diploma legal, apresentado no ponto anterior - o
Decreto-Lei n° 43/89, de 3 de Fevereiro - a autonomia concretiza-se através da
operacionalizacdo de projectos ao nivel de cada escola, isto é, pela “capacidade de
elaborar e realizar um Projecto Educativo em beneficio dos alunos com a participacao
de todos os actores educativos” (Paraskeva, 1998a:139). Contudo, a tutela, ao deliberar
a autonomia impondo determinadas competéncias a escola, ndo deixa de criar

obstaculos a uma efectiva autonomia curricular, uma vez que a escola fica dependente
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de um conjunto de procedimentos que nos dominios da concepc¢do e da implementacéao
a subordinam as orientacGes gerais emanadas pela administracdo central.

E nesta perspectiva que Sarmento (1998:14) pondera duas possibilidades,
relativamente ao que considera serem 0s conteldos da autonomia, que, ndo sendo
reciprocamente exclusivos, remetem, no entanto, para realidades diversas:

(1) A autonomia administrativa, que “incide sobre os aspectos formais da acc¢ao

organizada nas escolas”; e

(2) A autonomia de projecto, que “aponta para a construgdo de sentidos

préprios e de l6gicas de ac¢do (relativamente) autbnomas na préatica educativa”.

Né&o deixando de reconhecer alguns constrangimentos que o préprio processo de
autonomizacao das escolas possa transportar, a verdade € que a ideia de projecto esta
associada a construcao de autonomia das escolas e ao desejo de dar maior coeréncia as
actividades de educacao e formacéo.

Pacheco (2001) relembra que a par da autonomia administrativa e cultural, é
necessario que a escola seja capaz de construir a sua propria autonomia curricular, o que
acontece quando esta participa activamente na (re)construcdo do préprio curriculo
(gestdo dos planos curriculares, programas e actividades, definicdo dos critérios de
avaliacdo e orientacdo, acompanhamento dos alunos, gestdo dos espacos e tempos
curriculares) e ndo se limita a uma simples implementacdo do que é decidido pela
administracdo central. Igual posicdo parece apresentar Morgado (2003b:337) ao referir
que: “perante uma realidade educativa cada vez mais entendida como uma construgédo
participada por vérios actores sociais, pelo menos em termos de retorica, conferem-se
novos poderes a escola, abre-se espago para a concepgdo, desenvolvimento e avaliacdo
de projectos e asseguram-se margens de liberdade que permitam afirmar as
especificidades dos diferentes contextos locais.

Por seu lado Paraskeva (1998a:140) defende que, a operacionalizacdo de um
Projecto Educativo depende sobretudo de “aspectos fundamentais associados as ideias
da centralizacdo e descentralizacdo”. Em idéntica linha de analise, Flores e Flores
(2000:90) lembram que: a elaboragdo de projectos curriculares assentes numa
articulacdo de conteldos, estratégias, objectivos e formas de avaliacdo, numa ldgica
inter e transdisciplinar, favorecedora de uma aprendizagem significativa por parte dos
alunos, sera uma importante via para melhorar a qualidade da educacéo. Esses projectos
sdo fundamentais, caso se pretenda responsabilizar e atribuir aos professores um papel
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decisivo e activo no desenvolvimento do curriculo (Pacheco, 2001), assumindo-se como
elementos-chave na melhoria de aprendizagem dos alunos e como espaco Unico de
desempenho de autonomia dos professores e das escolas (Flores e Flores, 2000).

No entanto, ndo raras vezes, 0S projectos resumem-se, a0 mero somatorio de
actividades. Segundo Leite (2002:217) um projecto tem de suportar, implicita e
explicitamente “perfis de mudanca que definam as metas, as estratégias e as
metodologias previstas como mais adequadas, 0s recursos e materiais disponiveis ou a
organizar, 0s pape€is dos varios intervenientes e relacGes entre eles.”

Enguanto instrumentos de mudanca no interior da escola, os projectos atribuem
aos professores um papel decisivo no desenvolvimento do curriculo e ndo apenas o de
“passivos consumidores do conhecimento, por outros construido, e das regras por outros
delineadas” (ldem, Ibidem:219). Com a construcdo dos projectos, parece pretender
atribuir-se a escola e aos professores funcGes que se afastam do simples cumprimento
do que é prescrito a nivel nacional. Permite-se que o curriculo e os seus elementos mais
substantivos sejam seleccionados e organizados de forma a corresponder as situacfes
reais, mobilizando-se os recursos locais, envolvendo-se as escolas e 0s seus agentes na
procura de caminhos que se adeqlem a esses contextos reais, proporcionando
aprendizagens significativas para todos os alunos, incorporando uma multiplicidade de
situacOes e a flexibilizagéo de trajectos e meios de formacéo.

Como salientam Flores e Flores (2000:85): “a uniformizacdo curricular nédo
reconhece o carécter dindmico e diversificado dos contextos educativos e coarcta a
capacidade dos professores e das escolas conceberem 0s seus proprios projectos
formativos em funcdo das caracteristicas do meio e dos alunos.” Parece que esta é uma
condicdo imprescindivel para melhorar a aprendizagem dos alunos e,
consequentemente, promover 0 seu sucesso educativo. Pressupfe-se, assim, que se
comece a pensar a escola como lugar de decisdo, com um espaco de reflexdo e de
didlogo entre os varios actores, favorecendo a emergéncia de uma cultura escolar cuja
origem se constitui nas dimensdes do ser, do estar, do fazer, do conviver, do comunicar,
do aprender e do fazer aprender (Leite et al, 2001).

Os professores sdo vistos, nesse processo, como agentes fundamentais, na
medida em que configuram préticas de gestdo curricular indutoras de mudanca. Dai a
importancia da configuracdo do projecto curricular como “instrumento de renovagao
e/ou inovacdo das praticas pedagdgicas e de construcdo da autonomia curricular da
escola e do professor” (Morgado, 2003b:337).
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Porém, convém ndo esquecer que 0s projectos curriculares tém vindo a obedecer
mais a uma logica centralista, sendo a sua construcdo limitada por “normativos, por
orientacOes tecnicistas, oriundas do interior da propria escola e dos especialistas, e por
praticas narcisistas dos actores” (Pacheco,2003:135). Trata-se de uma concepcao
técnica de entender o projecto curricular, uma vez que ndo se reconhece a “centralidade
da escola nos contextos de decisdo curricular” (Idem, 2000b:141). Além disso, importa
lembrar que “a existéncia de projectos — educativo, curricular de escola e curricular de
turma — ndo conduz necessariamente a autonomia, a ndo ser que se fale de uma
autonomia controlada, de uma autonomia relativa e de uma autonomia de negagdo”
(Idem, 2003:132).

Embora exibindo um discurso baseado em pressupostos descentralizadores e
centrado na importancia da autonomia, o que se tem vindo a verificar € que a
administracdo central continua a definir o que se ensina, quando se ensina, como se
ensina, quando e como se avalia, remetendo a escola para uma légica de cumprimento
daquilo que continua a prescrever. De facto, a escola ainda ndo conseguiu deixar de
“estar sujeita a reafirmacdo do controlo administrativo, ou seja, a logica de
recentralizacdo das praticas curriculares” (Pacheco, 2003:131), o que nos permite
constatar que “os principios da descentralizacdo e responsabilizacdo dos professores, no
contexto da autonomia da escola”, tem sido sobretudo para legitimar um conjunto de
“préticas de recentralizacdo” por parte da administracao central (Idem, 2000b:141).

No fundo, um conjunto de aspectos que nos permite afirmar que existem muitas
mudancas que é preciso operar a este nivel. De acordo com o0s objectivos referidos para
este estudo, importa relacionar a autonomia curricular com a concepcao, implementacao
e avaliacdo do Projecto Curricular de Turma. Defende-se que ndo é possivel estudar o
Projecto Curricular de Turma sem ter permanentemente em conta a forma como a
escola esta organizada e o espaco de que dispde para levar a pratica as suas intencdes
educativas. Assim, a problematica da autonomia surge naturalmente associada ao
Projecto Curricular de Turma e consequentemente aos projectos educativos e entre
todos estabelece-se uma relacdo interdependente: o Projecto Curricular de Turma €, ao
nivel micro, a expressdo da autonomia da escola mas esta sé existe porque é construida
através do proprio projecto. O Projecto Curricular de Turma €, portanto,
simultaneamente um processo e um produto.

«O projecto educativo surge como o instrumento, por exceléncia, da construcao

da autonomia da escola» (Canario, 1992:12). A afirmacdo reflecte a visdo que se
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institucionalizou sobre o Projecto Educativo e consequentemente sobre o Projecto
Curricular de Turma. Fundamentada no quadro legal, a relagdo autonomia / Projecto
Curricular de Turma tem sido ampliada por uma retérica que transformou os dois
conceitos em palavras in que fica bem mencionar numa reunido ou conversa social
como referido por Barroso, (1993). O interesse pela escola-organizacdo €, como ja foi
referido, relativamente recente e representa um novo paradigma na analise das questdes
educativas. Trata-se de escapar a dicotomia tradicional entre a percepcéo micro e macro,
privilegiando um terceiro nivel de intervencdo, mais flexivel e contextualizado aos
objectivos da ac¢do educativa. E uma espécie de «entre dois» (N6voa, 1995: 20), teoria
que ndo despreza os contributos das producdes cientificas anteriores mas que tem um
entendimento total da escola, espaco onde confluem factores de natureza individual,
grupal, institucional, social, historica e simbdlica. Nesta linha, tém proliferado estudos
sobre o «clima» e «cultura» de escola, relaces escola comunidade, factores de sucesso
e insucesso, no sentido de conhecer melhor o funcionamento dos estabelecimentos de
ensino.

A filosofia do Projecto Curricular de Turma sé se entende a luz do novo
conceito de escola — sistema legal, comunidade educativa no qual a autonomia tem
pleno significado. Assim, se a autonomia resulta, antes de mais, da conjugacdo das
vontades individuais, o Projecto Curricular de Turma deve confinar em si
potencialidades e capacidades que levem ao desenvolvimento da propria autonomia e ao

reconhecimento da escola como organismo com identidade prépria.

5 - A Reorganizagdo Curricular e os Niveis de Decisdo Curricular

Mudar a escola e mudar as praticas que ai se desenvolvem s6 €é possivel se tal
anseio envolver a propria administracdo central a quem compete, (re)estruturar o
sistema e criar condi¢des que tornem possivel a assuncéo de competéncias deliberativas
pelos diversos agentes educativos a nivel local. Alias, esse apresentou-se, ja referido no
ponto um deste capitulo, como um dos propdsitos do diploma que veio institucionalizar
a Reorganizacdo Curricular do Ensino Basico, tematica que se procura abordar ao longo
deste capitulo relacionada com os niveis de desenvolvimento curricular.

Das experiéncias que integram o Projecto de Gestdo Flexivel do Curriculo, que
se desenvolveu entre 1997 e 2001, resultou, como atras se referiu, o documento de
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trabalho intitulado “Proposta de Reorganizagdo Curricular do Ensino Basico”, elaborado
pelo Departamento de Educacéo Basica (DEB).> No documento pode ler-se que a
proposta ndo deve ser entendida como uma tentativa de generalizagdo do Projecto de
Gestdo Flexivel: ndo se deve confundir o quadro legal que se estabelece para todo o pais
com os processos de gestdo flexivel do curriculo a desenvolver por cada escola no
ambito do seu projecto educativo” (DEB, 2000a:4). No entanto, verifica-se que muitas
das propostas de reorganizacao curricular foram ensaiadas naquele projecto, permitindo
pensar que j& estiveram em vigor numa versdo experimental, competindo as escolas
proceder a sua implementacao.

Independentemente de poder, ou ndo, ser entendida numa perspectiva de
generalizacdo, importa referir que de acordo com a visdo adoptada neste estudo, se trata
de um conjunto de alteracbes muito importantes que, por certo, contribuiram para
adaptar a Escola do Ensino Basico, bem como o curriculo que ai se desenvolve, as
actuais exigéncias sociais com que se vé confrontada.

Né&o é possivel que a escola continue a fundamentar-se num modelo pedagdgico
que se revele incapaz de atender a diversidade de alunos que hoje a frequenta. Dai a
necessidade de um curriculo flexivel, capaz de atender as suas diferengas. O
supracitado documento, comecou por definir o conceito de curriculo como o conjunto
de aprendizagens que os alunos devem realizar, 0 modo como estas se organizam, 0
lugar que ocupam e o papel que representam no percurso escolar.

Esta concepcao encontrou-se ligada a trés preocupagdes que se relacionam entre
Si:

(1) diferenciacdo através da definicdo de “diferentes caminhos para que as

aprendizagens sejam bem sucedidas e para que se atinjam 0s principais

objectivos”;

(2) adequacdo através da “procura de modos adequados a cada situacdo concreta

para que seja possivel promover determinadas aprendizagens de uma forma

realmente significativa”;

(3) flexibilizacdo enquadrada nas orientacbes curriculares nacionais

(DEB,2000a:7).

3 .. . . .
Este documento viria a ser formalizado pelo Decreto-Lei n°® 6/2001, de 18 de Janeiro — que
consagrou a generalizacdo a todas as escolas do processo Reorganizacdo Curricular para o Ensino Basico.
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O curriculo nacional considera os grandes objectivos para a aprendizagem dos
alunos, o perfil geral de competéncias que os alunos devem desenvolver, as
competéncias essenciais e transversais, o tipo de experiéncias educativas a consagrar a
todos os alunos e uma definicdo das areas e componentes curriculares nos diversos
ciclos. Deixa de ser interpretado como um conjunto de orientaces rigidas, prescritivas e
uniformes, para ser admitido um novo conceito de préaticas de gestdo curricular: é
preciso atribuir explicitamente a escola, aos professores e aos seus Orgaos de
coordenacdo pedagdgica uma maior autonomia e capacidade de decisdo relativamente
aos modos de organizar e conduzir os processos de ensino-aprendizagem (DEB,
2000a:6).

Esta nova gestao curricular realiza-se a varios niveis:

(1) da escola - passando a decidir sobre a organizacdo das diversas areas e
disciplinas do curriculo, as cargas horarias, os tempos lectivos e a distribuicdo do
servico docente, definindo o seu proprio projecto curricular;

(2) da turma - decidindo o conjunto de experiéncias de aprendizagem a oferecer
aos alunos e fazendo a articulacdo entre as diversas areas curriculares, através de um
Projecto Curricular de Turma, sendo o conselho de turma o agente responsavel pela
planificacdo e orientacdo do trabalho a realizar;

(3) do professor - a quem compete tomar as decisdes adequadas e conduzir o
trabalho concreto com os alunos.

Assim, Pacheco (2001) considera trés niveis principais de decisdo curricular:

(1) o contexto politico-administrativo, no &mbito da administragdo central, em

que se decide e apresenta o curriculo formal ou oficial. E a este nivel que se

determina a normatividade curricular, que se propdem as orientacdes
programéticas, se definem as normas para a elaboragdo dos materiais
curriculares e se enunciam os critérios de organizagdo curricular;

(2) o contexto de gestdo, no ambito da escola e da administracdo regional, onde

o curriculo é (re)adaptado em funcgdo das caracteristicas e necessidades de cada

contexto especifico. Fala-se, por isso, a este nivel de curriculo como prética e

como construcdo. As escolas, tendo em conta a regido em que estdo inseridas e

as suas condicdes internas, desempenham um papel activo na elaboracgéo quer do

Projecto Educativo, quer dos projectos curriculares, dentro de um quadro

especifico de organizacdo curricular e administrativa;
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( 3) o contexto de realizagdo, no ambito da sala de aula. E o ultimo nivel de
decisdo do processo de desenvolvimento curricular, sendo neste dominio que as
accOes, tanto do professor como do aluno, sdo mais marcantes e decisivas em

termos de ensino e aprendizagem.

A concepcdo de competéncia assumida, no dltimo contexto, integra
conhecimentos, capacidades e atitudes, podendo ser traduzida num saber em ac¢éo ou
na cultura geral que todos os alunos devem desenvolver como resultado do seu percurso
pelo Ensino Basico. O documento menciona, ainda, a necessidade de ndo se confundir
as competéncias essenciais com objectivos minimos numa logica de promogdo de um
ensino mais pobre que permita a todos cumprirem o Ensino Basico, mas, pelo contrario,
que as competéncias essenciais sejam percebidas como 0s saberes que se consideram
fundamentais: para que os alunos desenvolvam uma compreenséo da natureza e dos
processos de cada uma das disciplinas, assim como uma atitude positiva face a
actividade intelectual e ao trabalho prético que Ihe séo inerentes (DEB, 2000a:7).

No ambito da entrada em vigor do decreto-lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, é
aprovado o documento: “Curriculo Nacional do Ensino Bésico — Competéncias
Essenciais” considerado uma referéncia central para o desenvolvimento curricular e
consequentemente para o desenvolvimento dos projectos curriculares de escola e de
turma a serem concebidos.

As propostas da Reorganizacdo Curricular, apresentadas no documento,
contemplam, também, aspectos como a organizacdo do curriculo nacional, a carga
horéria e a duracdo dos tempos lectivos.

Quanto a organizacdo do curriculo nacional, prevé-se uma articulacdo entre os
trés ciclos que compdem o Ensino Basico, quer no plano curricular quer na organizacao
de processos de acompanhamento.

Os aspectos considerados inovadores sdo as novas areas curriculares ndo
disciplinares que passam a ter um cunho obrigatorio:

(1) Educacdo para a Cidadania cujo propdsito, segundo o DEB(2000a:12), é:

contribuir para a construcdo da identidade e do desenvolvimento da consciéncia

civica dos alunos. Aspectos como a salde, a educagdo sexual, a educacdo
rodoviaria ou a educacao ambiental, entre outros, deverdo ser considerados. Esta

componente curricular assume um caracter transversal a todas as areas e
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disciplinas sendo, no entanto, coordenada pelo director de turma, atribuindo-se
para o efeito um tempo semanal.

(2) Area de Projecto, que é também uma érea crucial ja que procura envolver o
aluno na elaboracdo dos seus proprios projectos de trabalho e, por
correspondéncia, nos seus proprios projectos de vida. Tal como se determina no
normativo referenciado (DEB, 2000a:13), esta area tem por objectivos: envolver
os alunos na concepgéo, realizacdo e avaliacdo de projectos, permitindo-lhe
articular saberes de diversas areas disciplinares em torno de temas de pesquisa
ou de intervencdo, sendo apoiada por dois professores da turma.

(3) Estudo Acompanhado, uma é&rea curricular cujo funcionamento é da
responsabilidade de dois professores da turma e que tem como finalidade:
promover a aquisicdo, pelos alunos, de métodos de estudo e de trabalho que lhes
permitam realizar com crescente autonomia a sua aprendizagem e desenvolver a

capacidade de aprender a aprender (DEB, 2000a:13).

Com a intuito de alertar as escolas e os professores para o trabalho a realizar
nessas areas e contribuir para uma intervencao mais efectiva dos professores, através da
mobilizacdo de experiéncias, metodologias, instrumentos e materiais utilizados na
prética pedagogica, em Junho de 2000, o DEB langou o documento de trabalho “Areas
Curriculares N&o Disciplinares”.

O documento expde como finalidades a concretizar pelas areas curriculares nao
disciplinares:

(1) a formacéo do aluno como cidaddo interveniente na sociedade;

(2) o desenvolvimento de competéncias transversais que favorecam a articulagéo
e integracdo de diversos saberes;

(3) o desenvolvimento de um trabalho mais auténomo e de uma atitude criativa
que favoreca uma abordagem inovadora na solucao dos problemas; e

(4) a assimilacdo de metodologias de aprendizagem e o dominio de instrumentos
de trabalho, bem como das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo (DEB,
2000b).

As Tecnologias da Informacgdo e da Comunicagdo (TIC) passam, igualmente, a
ser parte integrante do curriculo em todos os ciclos, porém sem autonomia e
subordinada as areas de Estudo Acompanhado e de Projecto, consideradas espacos
Unicos para o desenvolvimento deste tipo de trabalho.
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De acordo com o documento, pretende-se orientar as TIC numa perspectiva,
simultaneamente, de formacdo béasica dos alunos e de apoio a todas “as areas e
disciplinas do curriculo, em cujas competéncias essenciais devem ter expressdo” (DEB,
2000a:13).

As escolas passam, igualmente, a poder oferecer actividades de enriquecimento
curricular, nomeadamente nos dominios da educacdo fisica e desporto, artes, tecnologia
e experimentacdo cientifica.

A tentativa de descentralizacdo do Ministério da Educacéo, ao determinar que a
escola precisa de se assumir como um espacgo privilegiado de contextualizacdo do
curriculo, é bem visivel, no preambulo do normativo referido Decreto-lei n.° 6/2001.

Em Portugal, o processo de desenvolvimento curricular assenta num modelo
mais centrado no processo. Os principios inerentes, quer a Reorganizacdo Curricular do
Ensino Béasico quer a Autonomia das Escolas, apontam para uma pratica organizada por
projectos e estdo orientados para o desenvolvimento de estratégias que permitam a
resolucéo das situagdes concretas da comunidade educativa.

Com as novas solicitacbes as escolas, é imprescindivel a sua organizacao
recorrendo a elaboracdo dos diferentes projectos, analisados no capitulo seguinte. Nesta
I6gica, o Decreto — Lei n® 75/2008 de 22 de Abril apresenta o Projecto Educativo como
0 documento que consagra a orientagdo do agrupamento de escolas ou da escola ndo
agrupada, cabendo aos érgdos de administracdo e gestdo a sua elaboracdo e aprovacéo,
para um horizonte de trés anos, no qual se deverdo explicitar os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo 0s quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo

agrupada se propde cumprir a sua funcdo pedagogica.
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CAPITULO 2 - A IMPORTANCIA DA CONSTRUCAO DE PROJECTOS
CURRICULARES

Ao longo do presente estudo muitas referéncias foram realizadas aos diferentes
projectos de escola, conscientes que 0S mesmos Se apresentam como 0s instrumentos
que mais contribuem para uma efectiva (re)contextualizacdo do curriculo e, por
consequéncia, para uma verdadeira mudanca da escola. Entendidos como uma forma de
envolver os varios actores educativos nas tomadas de decisdo e nos processos de
trabalho que configuram os destinos educacionais de cada comunidade, merecem
particular atencdo no que respeita a sua construcdo, realizacao e avaliacéo.

E em torno de tais propdsitos que se estrutura o presente capitulo, que se inicia
com uma reflex&o sobre o conceito de projecto.

1 — Conceito de projecto

Embora a palavra projecto tenha sido utilizada em capitulos anteriores,
considera-se necessario analisar mais profundamente o termo, para que se possa
compreender o seu verdadeiro sentido. O estudo do Projecto Curricular de Turma
pressupde, portanto, uma analise preliminar do termo «projecto» que, mesmo incipiente,
nos introduza de forma mais sélida nesta tematica.

Etimologicamente a palavra projecto encontra a sua raiz no Latim e significa
lancado, mantendo-se hoje a ideia de plano para a realizacdo de um acto; esboco.
(Diciopédia, 99). Atribuem-se ainda outras definicdes ao termo projecto, sem que isso
altere significativamente a ideia nuclear que lhe esta subjacente: atirar para a frente,
langar, antecipagédo intencional do futuro pressupondo uma certa autonomia a respeito
dos dados presentes.

A palavra «projecto» vulgarizou-se em diferentes situagfes educativas sendo
utilizada igualmente, por exemplo, no campo empresarial, no dominio filos6fico, no
ambito social e em multiplos aspectos do quotidiano pelo que se apresenta como um
conceito polissémico que necessita de ser clarificado.

O conceito de projecto € um conceito em emergéncia que corresponde a uma
realidade social nova e a novas expectativas dos actores sociais, aparecendo associado a
novas praticas. Nas palavras de Barbier (1993: 25), consiste sobretudo” [...] na
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explicitacdo e socializacao crescentes dos processos de conducéo das acc¢des. Trata-se
de um fendmeno que leva por si a realizacdo de novos modos de organizagdo do
trabalho, fundados na intencdo de fazer participar, na conducédo das acgdes, 0s actores
que se encontram, de facto, implicados na sua realizagdo.”

E reconhecido por vérios autores que a nogdo de projecto é fortemente
polissémica, de fronteiras esbatidas, abarcando contetidos extremamente diversificados.

No campo da Educacdo, como noutros, a ideia de «projecto» traduz uma
intencdo que se pretende ver concretizada de forma organizada. Projecto pode ser
entendido como “ o resultado da tensdo decorrente da necessidade do problema surgido,
do desejo existente e da previsdo, estruturacdo antecipada da acgdo” (Cortesdo,
1993:81).

Partindo da distin¢do que alguns autores estabelecem entre " projecto-processo™
e "projecto-produto”, faz sentido considerar 0s intervenientes na concepgdo e
desenvolvimento do Projecto Curricular de Turma, 0S seus papéis e as suas inter-
relagdes. E desde logo cabe ressaltar o tipo de relagdes que os actores estabelecem entre
si e que podem ser interpretadas de modo consensual e de modo mais conflitual. Para
varios autores, a elaboracdo do Projecto Curricular de Turma é sobretudo um processo
que exige clarificacdo de posicbes eventualmente antagonicas, que implica negociacao,
podendo conduzir a concertacdo ou a um vincar de posicdes por parte de grupos
dominantes, transparecendo daqui a importancia da consideracdo das estratégias e do
poder dos actores.

A dimensdo simbolica do Projecto Curricular de Turma é um factor de
visibilidade do proprio projecto e também dos actores que o constroem. Barbier
(1993:20), referindo-se a um dos aspectos que a este proposito é possivel considerar,
associa a elaboracdo de projectos a "estratégias indirectas de demonstracdo social da
capacidade dos actores dominarem uma situagdo e de nela promoverem mudancgas”.
Mencionando ainda Barbier (1996:20), a nocdo de projecto abrange contetdos
extremamente variaveis, pois é utilizada para designar tanto uma concep¢do geral de
educacdo (Projecto Educativo) como um dispositivo especifico de formacdo (um
projecto de formacdo propriamente dito) ou ainda uma determinada démarche de
aprendizagem (a pedagogia de projecto). De acordo com Pacheco (2001), os projectos
funcionam como elementos nucleares na estruturagdo e deciséo curriculares. Com base
nesses pressupostos, o autor considera que o conceito de curriculo como um projecto

engloba, simultaneamente, trés ideias-chave: “de um propdsito educativo planificado no
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tempo e no espaco em funcdo de finalidades de um processo de ensino-aprendizagem,
com referéncia a conteidos e actividades de um contexto especifico — o da escola ou
organizagdo formativa” (Idem, lIbidem:98). Para Varela de Freitas (1997:9-10) um
projecto escolar é sempre “uma actividade (uma tarefa ou conjunto de tarefas), seja ela
realizada por alunos, por professores ou por alunos e professores em conjunto”, conceito
que generaliza através da afirmacdo de que “um projecto procura responder a uma
interrogacao, simples curiosidade ou expressdo de um problema”.

Esta pluralidade de sentidos € visivel mesmo no interior do conceito — Projecto
Curricular de Turma, que € ja uma especificacdo da no¢do mais ampla de projecto.

O Projecto Curricular de Turma aparece com muita frequéncia, quer em textos
tedricos quer em textos legais, associado ao conceito de comunidade educativa. Para
Lima (1994:132), estes conceitos apresentam-se como “"metaforas capazes de
dissimularem os conflitos, de acentuarem a igualdade, o consenso e a harmonia, como
resultados ou artefactos, e ndo como processos e construcdes colectivas”.
Consequentemente, a uma visdo do Projecto Curricular de Turma como "aquisi¢do
natural”, decorrente da existéncia de uma comunidade educativa interpretada de uma
forma consensual, opde-se um outro entendimento possivel em que Projecto Curricular
de Turma é visto como "uma construcdo socio-politica resultante da expressdo
diferenciada, e eventualmente antagonica, de perspectivas e interesses divergentes".

Metodoldgica e operacionalmente, ndo se parte do pressuposto de ajustar a
organizacdo ao modelo de planificacdo, considerando-se antes que todos o0s actores
organizacionais podem participar activamente nessa planificagdo. Esta postura tedrica
conduz ao realgar de um conjunto de fung¢ées ou usos do planeamento organizacional.

O caracter complexo e ao mesmo tempo abrangente do planeamento
organizacional deriva (i) de factores estruturais - 0 grau de articulacdo interna e externa
da organizacdo; (ii) de factores contextuais e situacionais - o planeamento é
contextualmente dependente e situacionalmente orientado; (iii) de factores relativos aos
recursos organizacionais - a sua estabilidade, flexibilidade e fiabilidade; (iv) de factores
institucionais - nivel de institucionalizacdo das actividades e clientela. A conjugacgdo
destes factores, na sua diversidade, induz a complexidade do processo de planeamento,
designadamente, ao nivel dos seus usos e modalidades, pelo que reduzi-lo a uma fungéo

de gestdo imposta equivale a negar a sua vitalidade, diversidade e utilidade.
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Deste modo, pode considerar-se que projectos de intervencdo, projectos de
formacdo, projectos de escola, tal como o préprio trabalho de projecto vao no sentido de
uma intervencdo construtiva tanto a nivel educativo como social.

Conceber um projecto significa aderir a uma metodologia que apela ao trabalho
colaborativo entre os varios agentes educativos num dado contexto, e que é facilitadora
da reflexdo sobre as préaticas educativas que os envolve na constru¢do de um curriculo
local coerente com os valores educativos que orientam o sistema educativo e com 0s
contextos de vida dos alunos que frequentam as escolas.

No parecer de Varela de Freitas (1997:10), um projecto deve ser visto como
processo (enquanto se realiza) e como produto (depois de realizado), devendo ser
minuciosamente planeado e concretizado para que se atinjam 0s objectivos propostos.
Nesse sentido, considera existirem quatro momentos fundamentais na elaboracdo de
qualquer projecto: (1) o planeamento; (2) a realizacdo; (3) a obtengdo do produto
desejado; e (4) a avaliagéo do projecto.

Na opinido de Leite (2003:96), os beneficios que advém da elaboracdo de um
projecto podem dar “sentido as ac¢des isoladas” e integrar “diversas actividades numa
intencionalidade comum”. Sempre que iSO ndo acontece, 0S projectos “sd@o apenas o
somatorio de actividades das quais ndo se descortina uma intengdo comum e um perfil
coerente de mudanga” (Idem, Ibidem:96).

Uma condicdo considerada fundamental para que todo o processo de
planificacdo, desenvolvimento e avaliagdo de projectos tenha sucesso é o conhecimento
da metodologia de projectos e dos pressupostos que lhe estdo subjacentes. Do ponto de
vista pedagdgico, Leite (2003:95) considera que o recurso a metodologia de projectos
tem como objectivo principal “substituir a tradicional énfase no ensino e no professor
pela énfase no aluno — enquanto pessoa — e na sua aprendizagem”.

Por sua vez, Barbier (1996:26) aponta as praticas de planificacdo e de
elaboracdo de projectos de ac¢do, através de “operagdes de concepcdo, de construcgdo,
de organizacdo, de programacdo e mesmo de conducdo das ac¢des” como momentos
fundamentais na realizacdo de um projecto, sem menosprezar outros momentos, tais
como o da determinacéo de objectivos e o da sua avaliagéo.

Na verdade, a avaliacdo de um projecto € um dos momentos mais sensiveis de
todo o processo. Na opinido de Varela de Freitas (1997:13), na construcdo e realizacéo
de um projecto, “tanto o processo como o produto devem ser avaliados”. Acrescenta
ainda que: “as informacGes (dados da avaliacdo) podem e devem ter dois fins: primeiro,
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tentar ajudar quem concebeu e quem esta a desenvolver o projecto; depois apreciar 0s
seus resultados” (Idem, Ibidem:13).

Estes aspectos estdo previstos na linha de pensamento exibida por Figari
(1996:96), para quem avaliar um dispositivo do projecto consistird em procurar a sua
especificidade e exigira o empenhamento num processo de “referencializacdo” que
permitird situd-lo em relacdo a um conjunto de finalidades expressas ou latentes de
dados que representam os determinismos, as especificidades do meio envolvente, a
quantidade e qualidade dos contetdos de formacdo, as atitudes dos actores.

Projecto pode definir-se, assim, como “um trabalho que se elabora em
conjunto”, estando, igualmente, “associado ao reconhecimento da importancia do
envolvimento dos alunos e dos professores nos processos de construcdo de saberes
significativos e funcionais” (Cortesao et al., 2002:23).

Por outro lado, encontra-se também ligado ao “reconhecimento de que a
qualidade do ensino e a capacidade de corresponder aos problemas do dia - dia passa
pelo envolvimento das escolas” e, por esse motivo, devem criar “condigdes para uma
formacdo, com sentido, para todos” (Idem, Ibidem:23).

Em suma, a concepc¢do e realizacdo de projectos € uma forma de antecipar,
organizar e concretizar as praticas educativas, perseguindo a mudanca e a melhoria dos
processos educativos. Esta €, sem ddvida, uma das principais razées que tém estado na

base dos actuais discursos de mudanca das escolas e do préprio sistema educativo.

2 — Projectos de escola

Face ao anteriormente exposto, 0s projectos sdo apresentados como mosaicos,
que se relacionam entre si, de forma a criar uma articulacdo harmoniosa. Os projectos
podem ser analisados como pecas independentes, tal como mosaicos, mas sera da sua
interligagdo que se apresentard um painel final, onde se vislumbrara a sua beleza. O
efeito traduzido nos seus resultados terd de aparecer através do processo de avaliacdo a
que se sujeitam.

Abordam-se, entdo, os diferentes projectos e algumas formas de articulagédo

entre si.
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2.1- Projecto Educativo de Escola

No seguimento das ideias explanadas no ponto anterior, importa que, neste
momento, a analise incida sobre os principais projectos que podem, e devem,
desenvolver-se a nivel da escola — Projecto Educativo e Projecto Curricular de Turma,
bem como no enquadramento legal que os suporta, procurando compreender a sua
importancia tanto na estruturagdo como no desenvolvimento dos processos educativos.

Quando se fala em inovacdo em educacdo levantam-se, inevitavelmente, um
conjunto de questdes relacionadas com mudanca, reforma, evolucao e transformacéo.

A inovacdo educativa € um processo que questiona, a todo o momento, 0
passado e o presente, exigindo o compromisso dos agentes escolares, da comunidade a
que pertencem e do sistema em que se inserem, para que a mudanca acontega e 0S
alunos se formem de maneira a poderem contribuir para a construcdo de uma sociedade
que corresponda aos seus anseios. A preocupacdo pelo equilibrio na sociedade nédo
poderd conduzir a estagnacdo, mas sim ao estimulo na provocacdo de alteracGes que
visem o beneficio de cada individuo e da comunidade a que pertence. A escola, como
um dos seus microrganismos mais importantes, tem de saber alterar, inovando e criando
condi¢des para que os educandos assimilem o espirito de mudanca. Por outro lado, gerir
uma escola de forma eficaz exige uma accao coerente, coordenada e solidaria de todos
0s membros da comunidade educativa. No fundo, inovar é aproveitar as margens de
liberdade e de autonomia de que a escola dispGe para encontrar respostas que
contribuam para que esta instituicdo e os agentes que ai laboram encontrem os caminhos
da mudanca e do progresso, capazes de conduzir a processos educativos cada vez mais
eficientes e eficazes.

E nesta ordem de ideias que Costa (1991) se refere ao principio da liberdade de
ensino como estando estreitamente relacionado com os direitos de participacdo e de
identificacdo com a propria escola. Isto significa que as escolas deverdo adoptar
modelos educativos, expressos em projectos educativos préprios, de acordo com a
pluralidade e a diversidade dos elementos que integram as comunidades educativas a
que pertencem. Esta intencdo sé se tornaria exequivel em presenca de um sistema de
ensino descentralizado e de uma escola (comunidade educativa) com um grau de
autonomia suficiente para definir e implementar o seu préprio Projecto Educativo.

Segundo o autor (Ibidem) o Projecto Educativo é um documento pedagdgico
que, constituido de uma forma participada pela comunidade educativa, determina a
identidade de uma escola, visando adequar o quadro legal em vigor ao seu contexto
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particular. Além disso, enquanto instrumento pedagdgico, o Projecto Educativo deve
apresentar o paradigma geral de organizacdo da escola e os objectivos pretendidos.
Enquanto instrumento de gestdo, o Projecto Educativo é visto como uma referéncia na
defini¢do e coeréncia da acgéo educativa.

Em idéntica posicdo, Pacheco (2001:91) salienta que a constru¢do de um
Projecto Educativo de Escola “nao representa um problema ou uma solugéo técnica mas
uma tentativa de implicacdo de uma comunidade educativa...”.

Nesse sentido, o autor (Ibidem:90) considera que a noc¢ao de projecto pressupde
uma maneira de pensar a educacédo relativamente as intences e uma negociacao, entdo
0 Projecto Educativo ndo é mais do que a definicdo das opcbes da formacédo por parte da
escola — observaveis nas intencbes e nas praticas de dinamizacdo do plano global de
formacéo — entendida como uma comunidade integrada num territorio educativo.

O Projecto Educativo de uma escola torna-se assim nuclear, dentro de uma
estratégia inovadora, permitindo que esta ndo s6 envolva todos os agentes que lhe sdo
intrinsecos, mas também implique a participacdo de toda a comunidade onde esta
inserida.

Trata-se de um instrumento decisivo quando define a educacdo pretendida, as
actuacOes dos varios intervenientes no processo, a responsabilidade da comunidade e a
posicdo da escola. Ao integrar-se num processo de inovagdo, permite repensar
constantemente situacdes, principios e orientagdes numa perspectiva de mudanca e de
renovacdo, de aumento de qualidade e de eficacia.

O Projecto Educativo de Escola baseia-se, assim, numa concepcdo de
escola/comunidade educativa e €, portanto, mais amplo do que o projecto pedagdgico
(linhas metodoldgicas definidas pelo corpo docente), do que um plano de actividades
(conjunto de actividades que concorrem, ou ndo, para a concretizacdo do Projecto
Educativo) ou do que um ideério (projecto de uma direc¢do). Uma vez que concebe a
escola como uma unidade organizacional, pressupde na sua elaboracdo principios de
autonomia. Neste sentido, o Projecto Educativo de Escola deve ser colectivo, favoravel
a interaccdo e autbnomo, mas ndo independente.

Uma tal concepcdo, segundo Carvalho e Diogo (1994), pressupbe o
cumprimento de um conjunto de pressupostos, dos quais se salientam: explicitacdo de
valores comuns; coeréncia de actividades; busca colectiva de recursos e meios para
melhorar o ensino; definicdo de accdo; definicdo de um sentido para uma ac¢do comum;

gestdo participativa; avaliacdo permanente, participada e interactiva; implicacdo do
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conjunto dos actores; apropriacdo de saberes e instrumentos de ac¢do por parte dos
implicados.

O Projecto Educativo de Escola é, pois, um documento de planificacdo da ac¢do
educativa a longo prazo, distinguindo-se dos documentos de planificacdo operatéria que
estdo destinados a concretiza-lo em etapas e periodos mais curtos, tais como, o plano
anual de actividades e o regulamento interno da escola.

Partindo do diagnostico da situacdo de escola (andlise do contexto -
caracterizacdo da escola e do meio onde se insere, caracterizacdo da comunidade
escolar, enquadramento legal da instituicio e notas de identidade, por um lado,
motivacdes, expectativas e experiéncias dos actores, por outro), o Projecto Educativo de
Escola faz a definicdo de escola, isto é, afirma as opcbes da escola/comunidade
educativa quanto ao ideal de educacdo a adoptar, as metas e finalidades a perseguir, as
politicas a desenvolver, respeitando contudo as posicdes e o papel de cada um dos
intervenientes, numa procura constante de obter um consenso o mais amplo e
generalizado possivel.

A este respeito, Rolddo (1999:29) acrescenta que se entendermos a escola como
uma institui¢do curricular, o Projecto Educativo de cada escola deve ser visto tambem
numa perspectiva curricular (ou mesmo num projecto curricular), onde se definem
op¢des quanto as aprendizagens consideradas como prioritarias (dentro das balizas do
curriculo nacional) e quanto aos modos que se considerem mais adequados para o0
conseguir com sucesso.

Assim, o Projecto Educativo de Escola, exprimindo a sua identidade, funciona
como ordenador de toda a vida escolar, dotando-a de coeréncia e de uma
intencionalidade clara. Ou seja, depois de responder as trés questdes que normalmente
se colocam aquando da elaboracdo de um Projecto Educativo de Escola — Onde
estamos? Quem somos? Que escola queremos? - formulam-se os objectivos a atingir
por etapas, de forma concertada, procurando resolver os problemas/necessidades
identificados nas respostas obtidas. Estes objectivos poderdo ser de ambito pedagdgico,
institucional, administrativo-financeiro ou relacional. Para executar o Projecto
Educativo de Escola torna-se necessario a existéncia de uma estrutura organizacional e
funcional, respondendo a questdo — Que meios temos ao nosso alcance? - Para isso, é
importante definir a estrutura organizacional global, as estruturas de gestdo, a
organizacdo académica, a organizacdo administrativo-financeiro e o relacionamento

interinstitucional.
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Uma vez elaborado e aprovado, torna-se necessario divulga-lo junto de toda a
comunidade educativa, procurando que todos o0 assumam e participem na sua correcta
aplicacdo e/ou concretizacdo. A elaboragéo de projectos educativos visa, assim, permitir
que as actividades educativas sejam (re)conhecidas por todos os intervenientes para dar
coeréncia a ac¢do educativa, permitindo a definicdo de estratégias de accdo e de
metodologias educativas concertadas.

A execucdo do Projecto Educativo de Escola operacionaliza-se através do plano
anual de actividades (resulta das respostas/propostas necessarias para a sua
concretizacdo) e do processo ensino-aprendizagem. O regulamento interno da escola
tem um papel importante na formalizacdo e no funcionamento da estrutura, ja que
congrega um conjunto de regras que a escola define para esse fim.

O Projecto Educativo de Escola em termos normativos e como foi anteriormente
exposto, estd consagrado na lei, nomeadamente no Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de
Fevereiro, surgindo ligado a nocdo de autonomia da escola. No seu preambulo é
atribuida a escola a competéncia para a elaboragdo do seu Projecto Educativo numa
perspectiva de desenvolvimento da autonomia, estipulando o seguinte: A autonomia da
escola concretiza-se na elaboracdo de um Projecto Educativo préprio, constituido e
executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos varios
intervenientes na vida escolar e de adequacédo a caracteristicas e recursos da escola e as
solicitacOes e apoios da comunidade em que se insere.

O articulado deste decreto, designadamente no artigo 2°, n°® 1 e n°2, define o
seguinte:

(i) — A autonomia da escola é entendida como a capacidade de elaboracéo e
realizacdo de um Projecto Educativo em beneficio dos alunos e com a participacdo de
todos os intervenientes no processo educativo.

(i) - O Projecto Educativo traduz-se, designadamente, na formulagdo de
prioridades de desenvolvimento pedagdgico, em planos anuais de actividades educativas
e na elaboracdo de regulamentos internos para 0s principais sectores e servicos
escolares.

De acordo com o exposto, torna-se evidente ndo s6 a importancia da construgdo
de um Projecto Educativo, como também a necessidade da escola estabelecer relacdes
com outras organizagdes e instituigdes locais, favorecendo a interacgédo entre todos os

actores envolvidos.
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No Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio, documento também referido na
primeira parte deste capitulo, pode ler-se no art.° 3° n° 2 alinea a), que “o projecto
educativo de escola é entendido como: o documento que consagra a orientacao
educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestao
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias segundo 0s quais a escola se propde cumprir a sua funcao educativa”

Esta ideia de Projecto Educativo permite compreendé-lo como um projecto
global que expressa a vontade colectiva, ou seja, da comunidade educativa, e reflecte as
grandes linhas orientadoras, os objectivos globais e as principais inten¢des a seguir para
intervir positivamente numa dada realidade, bem como os modos de operacionalizagéo
dessas intencdes e as estratégias a utilizar para o efeito.

No decreto-lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, refere-se explicitamente a
necessidade de construir e operacionalizar o Projecto Educativo (art.° n® 3°, alinea g);
art.° n° 9% e art.° n°11° n.° 2) e, realca-se a sua importancia na organizagao e gestéo do

curriculo do Ensino Bésico, e no processo de desenvolvimento do curriculo nacional.

2.2- Projecto Curricular de Turma

Numa situacao similar a do Projecto Educativo de Escola, o Projecto Curricular
de Turma é um instrumento pedagdgico necessario para adequar o curriculo proposto a
nivel nacional as especificidades de cada contexto educativo.

E em torno desta noc&o que se efectua a anélise seguinte.

O curriculo nacional é visto por muitos como integrando um projecto curricular
de uma sociedade, isto €, um projecto curricular definido a nivel macro, enquanto o
projecto curricular de escola € idealizado como uma forma de contextualizar o curriculo
nacional a uma situacdo mais especifica, admitindo-se ainda nesse processo a
construcdo de projectos curriculares mais especificos que nele se integrem, tais como 0s
projectos curriculares de turma (Roldao, 1999:44).

Os projectos curriculares de turma constituem um espago importante de reflex&o
e discussdo sobre os problemas educativos fundamentais e de tomada de decisdes
pedagogico-didacticas para melhorar as praticas educativas e, por consequéncia, as
aprendizagens dos alunos.
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Segundo Roldao (Ibidem:44), entende-se por Projecto Curricular de Turma a
forma particular como, em cada contexto, se reconstroi e se apropria um curriculo face a
uma situacédo real, definindo opcdes e intencionalidades proprias, e construindo modos
especificos de organizacdo e gestdo curricular, adequados a consecugdo das
aprendizagens que integram o curriculo para os alunos concretos daquele contexto.
Pode-se admitir que, construir o Projecto Curricular de Turma significa encontrar
formas de gestdo curricular préprias.

Na perspectiva de Pacheco (2001:91), o projecto -curricular, também
denominado Projecto Curricular de Turma, é uma adaptacdo do curriculo pelos
professores tendo em atencdo a prescricdo existente e 0 contexto escolar em que se
desenvolve, representando a articulagdo das decisdes da administracdo central com as
decisdes dos professores tomadas no contexto da escola e funcionando como um elo de
ligacdo intermédio entre o curriculo base e o Projecto Educativo da Escola, por um lado,
e a planificacéo de actividades que cada professor prepara, por outro.

E nesse sentido que Morgado (2003b:338) afirma que o projecto curricular se
concretiza tendo a montante o Projecto Educativo da Escola que, “numa vertente
organizativa, proporciona espaco propicio a reflexdo e accdo colectivas em prol do
desenvolvimento de uma cultura de colaboracdo” e a jusante os projectos curriculares de
turma “centrados nas aprendizagens, nas estratégias de ensinar e aprender, na
organizagcdo das actividades numa perspectiva integradora, na planificacdo aberta e
flexivel do curriculo”.

O curriculo torna-se, assim, a esséncia do projecto curricular quando a escola
assume um “conjunto de opcOes e prioridades de aprendizagem, delineando os modos
estratégicos de as por em pratica, com o objectivo de melhorar o nivel e a qualidade da
aprendizagem dos seus alunos” (Rold&o, 1999:49). O projecto curricular torna-se,
assim, importante “numa dimensdo prospectiva ndo s6 porque permite antecipar a ac¢ao
educativa, mas também pelos efeitos positivos que transporta em termos de expectativas
relativamente ao desenvolvimento das criancas e dos jovens” (Morgado, 2003b:339).

No entanto é, por vezes, notoria a tendéncia de associar a construcdo do projecto
curricular a nocdo de gestdo curricular, como se esta s6 passasse a existir a partir do
momento em que 0 conceito de projecto curricular entrou no discurso educativo. Para
esclarecer tal concepc¢do, Rolddo (1999:25) considera que a nogdo de gestdo curricular
ndo traz nada de novo, ou seja, sempre se geriu o curriculo, isto &, sempre se “decidiu

0 que ensinar e porqué, como, quando, com que prioridades, com que meios, com que
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organizacao, com que resultados...”, passando, no entanto, a maioria dessas decisdes a
nivel central, limitando-se a ac¢do dos professores, relativamente a gestao curricular, “a
distribuicdo dos contetdos pelos trimestres e a atribuicdo das classificacdes, e no plano
individual, a planificacdo das suas aulas quotidianas”.

Com a nova visdo de gestdo curricular prevé-se, apenas, uma cada vez maior
transicdo de decisdes para a escola e para os professores, trabalhando com os seus
alunos e em conjunto com a sua comunidade. O que surgiu em todo este processo € a
nocao de gestdo flexivel do curriculo. Com a gestdo flexivel do curriculo atribui-se aos
professores o estatuto de especialistas, com o “poder de decidir acerca do modo como
desenvolve o seu trabalho”, “a capacidade de analisar e avaliar a accdo desempenhada e
introduzir-lhe ajustamentos — reflexividade” e “a pertenca a — e o reconhecimento por —
uma comunidade de pares, com identidade cientifica e profissional prépria e com
praticas profissionais partilhadas” (Rolddo, 1999:18).

Nesta ordem de ideias, 0 Projecto Curricular de Turma é um instrumento
destinado a apoiar a planificacdo das actividades lectivas, concebido, aprovado e
avaliado pelos respectivos 6rgdos de administracdo e gestdo. Deve, por isso, ser
elaborado a partir dos contributos fornecidos pela comunidade educativa e ndo ficar
refém da obtengdo de consensos, o que ndo invalida o facto de poder permitir uma
orientagdo do acto educativo apoiado nos interesses colectivos da comunidade
envolvida. Permite explicitar o Projecto Educativo de Escola e tomar decisdes acerca da
organizacdo das diferentes &reas e disciplinas do curriculo, dentro dos limites
estabelecidos pelo curriculo nacional, bem como definir as prioridades que a escola
estabelece para a sua acgéo.

O Projecto Curricular de Turma é um documento que deve ser elaborado por
todos os professores de uma determinada turma. Permite explicitar o projecto curricular
de escola e tomar decisbes acerca do processo de ensino aprendizagem, fazendo as
necessarias adaptacdes as caracteristicas individuais de cada aluno da turma.

Em idéntica posicao se associa 0 pensamento de Leite et al (2001), ao considerar
que com o0s projectos curriculares se pretende adequar o curriculo nacional a
especificidade da escola e dos alunos, fazendo-se, no entanto, a niveis diferentes. O
projecto curricular de escola define-se em funcéo do curriculo nacional e tem por
referéncia o Projecto Educativo de Escola, as prioridades da escola, as competéncias
essenciais e transversais e 0s conteldos que serdo trabalhados em cada area

curricular. O Projecto Curricular de Turma tem por referéncia o Projecto Curricular de

60



Escola e é feito de modo a responder as especificidades da turma e permitir a
articulacdo da acgéo dos diversos professores.

A elaboracdo dos projectos curriculares deve ser também uma forma de evitar a
improvisacdo do acto educativo. Deve ter-se sempre presente que um dos aspectos
importantes a ter em conta é conseguir que todos os intervenientes se sintam implicados
e Co-responsaveis no processo educativo.

Dai que os projectos curriculares pretendam “ser meios facilitadores da
organizagdo de dindmicas de mudanca que propiciem aprendizagens com sentido numa
escola de sucesso para todos.” (Leite et al, 2001:16).

Subjacente a construcao destes projectos estéa associada a existéncia de processos
de reflexdo e de analise sobre o ensino e sobre a aprendizagem, aspectos que
fundamentam o trabalho colaborativo entre os professores.

Os projectos curriculares de escola e de turma, ao terem como referéncia os
alunos reais a que se destinam e visando produzir aprendizagens significativas para
esses alunos, “devem ser construidos no sentido de proporcionarem uma visao global
das situacGes e uma construcdo interdisciplinar e integrada de saberes” (Leite et al,
2001:16-17).

Segundo Zabalza (1992:35), as caracteristicas curriculares de uma turma variam
em fungdo do desenvolvimento prévio dos alunos, do tipo de escola de que se trate, da
hierarquia de necessidades e prioridades que em funcdo do meio ambiente caiba
estabelecer em cada caso, das atitudes das familias relativamente a educacdo e a cultura,
das suas disponibilidades econémicas e, necessariamente, da politica educativa que as
diversas administracGes implementem nas suas respectivas areas de competéncia.

O projecto curricular é, por isso, um instrumento que ajuda a interligar todas
essas vertentes em beneficio dos alunos. Dai a importancia que lhe é devida.

A necessidade de elaborar projectos curriculares de escola e turma surge de
forma premente na sequéncia da implementagdo da Reorganizacdo Curricular do Ensino
Basico, determinada pelo diploma frequentemente citado — o Decreto-Lei n.° 6/2001, de
18 de Janeiro.

No predmbulo deste decreto-lei estd implicito que se considera desejavel a
contextualizacdo da ac¢do educativa, adequando-a as caracteristicas do meio envolvente
e das escolas, as caracteristicas das turmas que ai existam e as caracteristicas dos alunos,
implicando e tornando co-responsaveis o O0rgdo de gestdo e os professores, de acordo
com o nivel de concepcdo, estipulando o seguinte:
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“No quadro do desenvolvimento da autonomia das escolas estabelece-se que as
estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional, visando adequé-lo ao contexto de
cada escola, deverdo ser objecto de um projecto curricular de escola, concebido,
aprovado e avaliado pelos respectivos 6rgaos de administracdo e gestdo, o qual devera
ser desenvolvido, em funcdo do contexto de cada turma, num Projecto Curricular de
Turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor titular de turma ou pelo conselho
de turma, consoante os ciclos.”

No articulado do art.° 2°, n.° 3 e n°4 do referido diploma, séo reforcadas as ideias
anteriores, ao determinar que as estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional,
visando adequa-lo ao contexto de cada escola, sdo objecto de um projecto curricular de
escola, concebido, aprovado e avaliado pelos respectivos érgdos de administracdo e
gestdo. As estratégias de concretizacdo e desenvolvimento do curriculo nacional e do
projecto curricular de escola, visando adequa-los ao contexto de cada turma, sdo objecto
de um Projecto Curricular de Turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor
titular de turma em articulacdo com o conselho de turma, ou pelo conselho de turma,
consoante os ciclos.

O citado diploma enaltece, ainda, a importancia do projecto curricular de escola
como parte integrante do Projecto Educativo, devendo ser elaborado a partir dos
contributos fornecidos pela comunidade. A titulo de exemplo, refere-se aqui que
compete a escola, no desenvolvimento da sua autonomia e no ambito do seu projecto
curricular, definir as cargas horérias a atribuir as diversas componentes do curriculo de
acordo com o citado no art.° 5° n.° 7, respeitando os limites constantes dos desenhos
curriculares a que se refere o n.° 1 do referido artigo

Conclui-se, assim, que a propria legislacdo se encarrega de enquadrar
oficialmente a figura do Projecto Curricular de Turma, validando desse modo o valor
que lhe tem sido consignado noutros contextos de trabalho, nomeadamente ao nivel da
investigagdo académica sobre esta tematica.

Mas sera que os professores se encontram plenamente conscientes da
importancia deste instrumento? Quais as questdes que levanta e as dimensdes que
abrange?

E no sentido de responder a estas questdes que surge o capitulo seguinte.
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CAPITULO 3 - PROJECTO CURRICULAR DE TURMA: DIMENSOES E
QUESTOES

Refere-se anteriormente que falar do Projecto Educativo e do Projecto Curricular
de Turma implica reconhecer as margens de autonomia de que a escola dispde, sendo a

autonomia e o projecto de escola dois conceitos e dois instrumentos complementares.

1 — O Projecto Curricular de Turma: entre o decretado e a estratégia de mudanca

No caso concreto do projecto de turma, a questdo da imposi¢cdo normativa - por
meio da aplicacdo obrigatoria e generalizada a todas as escolas e centralmente
decretada, parece assumir mesmo uma certa contradicdo com a prépria nocdo de
projecto, ja que, nesse caso, perder-se-ia aquilo que lhe é mais intrinseco: a iniciativa, a
intencdo, a adesdo natural e voluntaria, o relevo dado ao actor como autor do seu
préprio projecto.

Neste sentido Perrenoud refere que, defendendo a possibilidade de se atribuir
um “estatuto de direito” ao Projecto Curricular de Turma “sem o tornar obrigat6rio” em
cada escola, escreve: “E desastroso comparar uma iniciativa obrigatoria, por mais
legitima que seja, a um projecto” (Perrenoud, 2002:119). Alertados para estes
pressupostos, pretende-se apontar algumas das dimensdes que 0s processos de
construgdo dos projectos educativos das escolas necessitam de ter presentes se nao
quiserem engrossar o rol dos projectos que ndo passam do decreto.

Tendo em conta o quadro global de mudangas na administracdo dos sistemas
educativos, 0s projectos curriculares de escola tém a sua origem marcada pela
confluéncia entre o movimento de reforco da autonomia e da gestdo centrada nas
escolas e 0 movimento cuja preocupacdo se situa na melhoria da sua qualidade
(Barroso, 1992, citado por Canario, 1992).

Foi tomando como enfoque este duplo movimento - constru¢do da autonomia
das escolas e melhoria do seu funcionamento - que se pretende alinhar em torno da
construcdo dos projectos educativos nas escolas segundo trés dimensdes que parecem
inseparaveis desta aspiracdo: sao elas a participacdo, a estratégia e a lideranca, que se
inserem na dimensdo do Desenvolvimento Organizacional defendido por Alonso
(1999).
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N&o obstante considerarmos que a analise a seguir desenvolvida assume uma
feicdo claramente exploratoria, pensa-se que as dimensdes enunciadas constituem
requisitos essenciais ao processo de construcdo e de desenvolvimento sustentado do

Projecto Curricular de Turma e dos elementos humanos que a compdem.

2 - Participacdo, Estratégia e Lideranca na construcdo do Projecto Curricular de

Turma

Pela exposicdo efectuada nos capitulos anteriores, muito dificilmente um
Projecto Curricular de Turma tera sucesso se, desde a fase inicial da sua concepcao, 0s
seus diversos intervenientes ndo forem chamados a contribuir para tal. O
desenvolvimento de um projecto implica sempre uma actuacdo conjunta e concertada,
ao nivel da participacdo, o que pressupde o conhecimento das propostas, a sua
discussédo, negociacdo e compromisso, assim como a adesdo e o envolvimento dos
varios intervenientes. O projecto implica sempre a contratualizacdo entre as pessoas
nele envolvidas, requer uma gestdo participada, ndo se limitando, por isso, a um simples
processo formal de aprovacdo, ainda que com representacdo colectiva. Na ja longa
tradicdo da presenca de projectos na escola, estes cruzam-se com uma concepgao
participada e democratica da escola, devendo também, no caso dos projectos
curriculares de turma, constituirem-se como espagos em que a autonomia contribua para
0 “aprofundamento da democracia” (Barroso, 2000).

Envolver-se efectivamente em processos de participacdo na construcdo do
Projecto Curricular de Turma implica a existéncia de um contetdo substancial para essa
participacao.

A dimensdo estratégica do Projecto Curricular de Turma que aqui se pretende
sublinhar € a da indispensabilidade de nestes documentos se apresentar de modo preciso
0 sentido da accdo a desenvolver, as metas a atingir, de modo a que o Projecto
Curricular de Turma seja efectivamente, no dia-a-dia, um documento orientador da
accgdo e de vinculacdo das préaticas escolares.

Esta indicacdo ndo significa que o documento se traduza num plano
pormenorizado de accdo (essa € uma atribuicdo do plano anual de actividades), mas que
nele transpareca realmente um “projectum”, ou seja, constituir uma certa antecipagéo do

futuro: um documento no qual estejam expressas “as ambicoes, os fins e 0s objectivos,
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se pressupde um diagndstico e uma avaliacdo das estratégias, se exprime a decisao
estratégica e as prioridades de desenvolvimento” (Estévdo, 1998:35). Assim, a
dimensdo estratégia ndo poderd perder de vista o real, o conhecimento efectivo das
situacdes e dos limites da accdo a desenvolver, ou seja: o diagnéstico correcto das
forcas e fraquezas e o estudo de viabilidade do projecto constituem momentos
fundamentais neste processo.

A questdo da lideranga constitui um assunto problematico em contexto escolar,
tendo em conta nomeadamente uma certa concepcao de lideranga presente nas teorias da
administracdo cuja transposicdo para a escola podera ser vista como “educativamente
anacronica” (Formosinho & Machado, 2000:192), também é verdade que ninguém ousa
rejeitar a necessidade desse tipo de processo no desenvolvimento das préaticas escolares,
necessidade essa reforgada pelo actual Decreto-lei n°75/2008 de 22 de Abril.

Porém, em contraponto com os modelos tradicionais da lideranca de teor
mecanicista, burocréatico, racional e hierarquico, fala-se hoje mais em lideranca
democréatica e participativa, em lideranca colaborativa e colegial ou mesmo em
lideranca educativa e pedagdgica (Costa, 2000, citado por Costa et al, 2000; Sanches,
2000).

A presenca de lideres “transformacionais”, na acepcdo de Burns (1978), de
lideres na qualidade de facilitadores dos processos de inovacdo e mudanca, que
envolvem os restantes membros do grupo na consecugédo de determinados objectivos e
que se responsabilizam por esses processos, torna-se fundamental ao desenvolvimento
do Projecto Educativo da Escola e consequentemente ao desenvolvimento dos projectos
curriculares das turmas que constituem determinado agrupamento. E neste aspecto
reporta-se ndao s6 ao(s) lider(es) institucional(is), nomeadamente em termos do 6rgéo de
direccdo da escola, mas também ao papel imprescindivel dos lideres intermédios
(directores de turma, coordenadores de departamento e de equipas docentes,
responsaveis pelos apoios educativos ou pela formacdo continua), de cujo envolvimento
nos diversos projectos curriculares dependera necessariamente 0 seu Sucesso.

Conceber o desenvolvimento da accdo educativa a partir da construcdo de
projectos tornou-se uma estratégia de actuacdo fortemente apelativa. Desse modo,
alega-se, parafraseando Barbier, que quando o autor apelida a nossa era como
“civilizagdo de projectos” (Barbier, 1993:19), que, também relativamente as escolas,

estas se transformaram em “organizagdes de projectos”.
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Os projectos educativos das escolas inscrevem-se, assim, ndao sO neste
movimento mais vasto de circulacdo social de projectos, mas também no quadro dos
mecanismos de afirmacdo da identidade organizacional de cada instituicdo educativa e
da procura de processos de gestdo que conciliem a eficacia educacional com o
desenvolvimento organizacional das escolas e o sucesso educativo dos alunos. Contudo,
a construcdo de projectos educativos nas escolas, nomeadamente dos diferentes
projectos curriculares de turma, ndo se pode traduzir numa aplicagdo mecanicista de
receituarios tecnocraticos ou na resposta legalista as imposicfes politico-normativas,
caso contrario, rapidamente se resvalara para o nivel da mera ritualizacdo e do
artificialismo processual.

Defende-se a necessidade de uma co-construgdo efectiva dos projectos
curriculares de turma nos contextos organizacionais escolares, de modo que a dimenséo
da participacdo e a assuncdo de uma estratégia autonémica dos actores que ndo ameace
o0 desenvolvimento das liderancas indispensaveis a sua consecucao.

Ao nivel da participacdo visualizam-se referéncias sobre 0s projectos educativos
das escolas portuguesas que 0s situam num contexto mais amplo, associado as formas
de participacdo nas escolas.

Para Teixeira, 0 projecto de escola ndo envolve ainda uma reflexdo dos
diferentes actores ” que o afirme como uma carta que defina (...) as regras de pertenca
de grupo” (Teixeira, 1995:80), mas pode constituir-se num objecto de transformacdes
positivas, ideia também partilhada por N6voa, para quem o0s projectos de escola em
Portugal representam sobretudo uma possibilidade, ja que “podem ser uma estratégia
adequada para impor as mudancas necessarias no campo educativo” (Névoa, 1995: 33).

Por sua vez, apos reflectir sobre a ambiguidade tedrico-legal que envolve o
Projecto Curricular de Turma, Curado, é levada a pensar que “existe uma diversidade de
concepcdes e préaticas (nas escolas) sobre o mesmo” (Curado, 1994:39), diversidade
também assumida por Barroso (1992, citado por Canario 1992), quando refere que em
muitas escolas portuguesas é possivel detectar «projectos implicitos» vocacionados para
a solucdo de problemas especificos da escola mas que “raramente se assumem como
instrumentos eficazes de planificacdo” (Barroso, 1992:47). O mesmo autor refere-se
igualmente ao «projecto mosaico», “que parece ser (...) 0 caso mais comum nas escolas
em Portugal “ (Barroso, 1992:47), mas cuja ineficiéncia é patente, ja que se resume a
reunir as iniciativas dispersas da escola hum documento, donde resultam duas légicas

diferentes de funcionamento da escola: a que se refere as matérias da competéncia da
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administracdo central e outra que abrange os sectores periféricos onde é possivel afirmar
a autonomia da escola.

Como foi referido na introducdo deste subcapitulo, sera importante defender a
ideia de um mosaico harmonioso, onde se interliguem todos os projectos da escola: o
Projecto Educativo, o Projecto Curricular do Agrupamento e os diferentes Projectos
Curriculares de Turma.

Relativamente ao Projecto Educativo Alarcdo (1989) salienta como qualidades
do Projecto Educativo: o comprometimento e sentido de responsabilidade; a capacidade
de decisdo, planificacdo e avaliagdo; o espirito de investigacdo; o espirito de
colaboragédo; a capacidade de relagdo e comunicacdo com 0s outros; a satisfacdo e
prazer no final do processo. E necessario um projecto de finalidades (que estabeleca
valores, grandes perspectivas, possua caracteristicas ideoldgicas, evidencie a axiologia
da educacdo) e de intencdes coerentes, que seja um bom referencial axiolégico, uma
organizacdo coordenada e responsavel e um conjunto de medidas pragmaticas em
constante avaliag&o.

Tudo isto sé sera possivel com trabalho de grupo, reflexdo conjunta sobre a
acgdo desenvolvida, diagnostico da situacdo, planos de actividades, controlo de tempo e
levantamento de recursos necessarios a implementacdo do projecto. Se o trabalho de
parceria for uma competéncia profissional adquirida pelos docentes, € um grande passo
para a existéncia de uma dinamica de participacdo activa de todos nos processos dos
Projectos Educativos, onde se situa o Projecto Curricular de Turma.

3 - Do Projecto Curricular de Turma ao Desenvolvimento Profissional dos Docentes

Nos Ultimos trinta anos, a tentativa de produzir mudangas deliberadas, em larga
escala, nos sistemas escolares, tem estado no centro das atencGes de decisores,
investigadores e profissionais da educacdo. Os resultados tém sido de generalizado
desapontamento. Com efeito, as sucessivas e ciclicas vagas de reformas, desenvolvidas
a partir dos anos 60, do século passado, representaram uma tentativa de «importar»,
para o dominio educativo, os processos de mudanca tecnoldgica utilizados no mundo da
industria.

Esta concepcdo da mudanca educativa, assimilando-a a uma mudanga de

natureza tecnoldgica, cuja «bondade» intrinseca asseguraria a sua difusdo generalizada,
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constituird o primeiro grande equivoco dos processos de reforma. Ela aparece associada
a metodologias verticais e autoritarias, em que 0 «centro» (ou seja a administragéo)
exporta «solucdes» procurando, de forma coerciva ou persuasiva, impd-las a «periferia»
(os professores, a quem compete «aplicar bem» estas solugdes).

O segundo grande equivoco consistird nesta visdo dos professores como agentes
individuais da concretizacdo da reforma, subestimando-se o estabelecimento de ensino
como um «filtro» organizacional, mediador entre a administragdo central e 0s
professores.

O terceiro grande equivoco expressar-se-4 no pensar a formacgdo/
desenvolvimento de um modo instrumental, dirigido a capacitacdo técnica e individual
dos professores, 0 que permitiria, como se escreveu num texto ministerial de 1993, fazer
deles a «alavanca humana» utilizada pelo Ministério da Educacdo para «aplicar» a
reforma do sistema educativo.

O facto de os professores, individualmente ou agrupados por especialidades de
ensino, serem considerados como 0s principais destinatarios da reforma, introduz o
paradoxo de eles serem vistos, ao mesmo tempo, como o principal recurso para a
«aplicacdo» da reforma e como o principal obstaculo, devido a manifestacfes de
"resisténcia" a mudanca.

Cria-se entdo o dilema de saber por onde comecar: «mudar em primeiro lugar os
professores, ou, pelo contrario, mudar as regras de funcionamento das escolas,
criando-lhes constrangimentos externos que os «obriguem a mudar»?

A saida para este dilema s6 é possivel se mudarem os pressupostos:

e 0 primeiro é o de passar a pensar em termos de «mudar as escolas» e ndo
de «mudar o sistema escolar»;

e 0 segundo é o de pdr de lado uma concepc¢do individual e técnica do
processo de mudanga;

e 0 terceiro consiste em abandonar a ideia de que mudancas parcelares e
sucessivas teriam um efeito cumulativo;

e 0 quarto reside em questionar a ideia de «mais formacdo», numa légica
adaptativa «a posteriori», como um instrumento decisivo para a

concretizagdo da mudanga.
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A metodologia comum aos vérios ciclos de reformas traduz-se, como
sintetizaram Fullan e Hargreaves (1992), em ignorar o professor como pessoa e ignorar
0 estabelecimento de ensino como organizacao social. Esta em causa a globalidade do
professor, a globalidade das escola e a interdependéncia entre estas duas dimensdes. A
superacao do dilema atrés enunciado sugere uma estratégia «ecoldgica» que combine e
torne concomitantes estas duas dimensfes: professores e escolas mudam ao mesmo
tempo, num processo que € interactivo.

Mas a mudanca, como referido no capitulo anterior, ndo é imediata. A mudanca
implica alteragbes ao modo de pensar e agir e sera mais facilmente sucedida se
acompanhada e realizada em parceria. E neste ponto que se torna importante a
formacdo. Uma formacdo que se torne também supervisdo de modo a permitir um
acompanhamento e uma reflexdo conjunta face aos problemas que vao surgindo. No
entanto, a tradicional ineficacia da formacdo (nos moldes mais tradicionais), as
dificuldades em fazer a transposicdo das situagdes de formacdo para as situacOes
praticas fica a dever-se, principalmente, a dupla exterioridade (em relacdo as pessoas e
em relacdo as organizacbes) que tem marcado modos escolarizados, dominantes na
formacéo continua de professores.

Torna-se necessario por um lado, encarar os professores como profissionais que
se formam, num trabalho colectivo de inteligéncia dos seus processos de trabalho e, por
outro lado, encarar as escolas como «lugares onde os professores aprendems»
(Ingvarson, 1990). Nesta linha surgem as actuais formagdes de professores, com
acompanhamento tutorial em contexto de sala de aula e reflexdes conjuntas entre pares.
Verifica-se assim o inicio da construcdo de dispositivos de formacdo que permitem
optimizar as potencialidades formativas dos estabelecimentos de ensino. Reside aqui a
razdo fundamental para a pertinéncia e o sentido da adopcdo de uma estratégia
formativa «centrada na escola».

A formacéo passa a ser encarada como um processo individual e colectivo, em
contexto, de transformacdo de representacdes, de valores e de comportamentos, por
parte dos professores que colectivamente aprendem, produzindo novas formas de acgéo
individual e colectiva. Com efeito, a producdo de mudancgas, numa organizacao social
como a escola, implica ndo apenas mudar a accdo individual, mas também o modo de
pensar essa accdo e, sobretudo, 0 modo como essas acg¢des individuais se articulam
entre si, num quadro de interdependéncia dos actores. Trata-se, em suma, de mudar 0s

processos de interaccdo social dentro da escola que, no caso especifico dos professores,
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significa substituir uma cultura fortemente individualista e «insular» por uma cultura
baseada na «colaboracéo» e no trabalho de equipa.

A construcdo da autonomia dos estabelecimentos de ensino supfe uma
capacidade autonoma de mudanca que ndao é compativel com processos de controlo
remoto, das escolas e dos professores, a partir da administragdo central. A formagéo
«centrada na escola» é uma das facetas de uma nova visdo do estabelecimento de ensino
em que ele é, simultaneamente, uma unidade estratégica de mudanca e a unidade central
da gestdo do sistema.

Os projectos curriculares de turma constituem o instrumento essencial de uma
gestdo estratégica do estabelecimento de ensino, cuja construcdo e avaliacdo, nas suas
diferentes facetas, se configura como o eixo fundamental de um processo de formagéo
continua/ desenvolvimento profissional dos professores. E portanto num quadro mais
global, balizado pelos projectos curriculares de escola, que comega ser pensado e
concretizado o plano de formagéo.

4 — O Papel do Professor e o desafio do Projecto Curricular de Turma

Tendo como base uma formacéo, ser professor significa tomar decises pessoais
e individuais constantes; porém, estas decisdes sdo sempre reguladas por normas
colectivas elaboradas por outros profissionais ou regulamentos institucionais. Embora
se exija dos professores uma capacidade criativa e de tomada de decisdes visiveis ao
longo da elaboracdo dos projectos curriculares, boa parte da sua energia acaba por ser
direccionada na procura de solucdo de problemas de adequacdo com as normas
estabelecidas exteriormente. Embora o docente ndo possa definir a ac¢do educativa
(enquanto construcdo autbnoma), ha a possibilidade de reflectir sobre o papel que ocupa
neste processo. Ser professor significa, antes de tudo, ser um sujeito capaz de utilizar o
seu conhecimento e a sua experiéncia para se desenvolver em contextos pedagdgicos
praticos preexistentes. Além disso, envolve a discussao e elaboracéo de novos processos
de formacéo, inclusive de se estabelecerem novas habilidades e saberes para esse novo
profissional.

Na concretizacdo do seu papel, o professor tem de actuar a diversos niveis:
conduzindo o processo de ensino-aprendizagem, avaliando os alunos, contribuindo para

a construcdo do Projecto Educativo da Escola e para o desenvolvimento da relagcéo da
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escola com a comunidade, tem ao seu dispor um instrumento que o pode auxiliar na
realizacdo destas tarefas — o Projecto Curricular de Turma.

O professor devera responder aos anseios dos pais no que concerne a eficacia do
ensino, a necessidade social de assegurar um acesso mais largo a educacdo, as
exigéncias de uma participacdo democratica no seio dos estabelecimentos escolares
(OCDE, 1987). Em todos estes niveis, o professor defronta-se constantemente com
situacdes problematicas.

Os problemas que surgem séo, de um modo geral, enfrentados com boa vontade
e bom senso baseados na sua experiéncia profissional, mas, frequentemente, isso ndo
chega para os resolver. Dai, a necessidade do professor se envolver em
investigacao/accao colaborativa Alonso (1999) que o ajude a lidar com os problemas da
sua pratica profissional e a necessidade de planificar/orientar a sua pratica lectiva,
baseando-se no Projecto Curricular de Turma que elabora e vai actualizando se acordo
com 0s sucessos/insucessos obtidos.

Face aos desafios que hoje se colocam aos professores, estes sdo solicitados a
desempenhar tarefas que reclamam uma formacao global que contemple: uma vertente
cientifica, de actualizacdo ao nivel dos contetdos disciplinares educativos; uma vertente
pedagogica, de aperfeicoamento de competéncias no dominio das didacticas inerentes
aos diversos processos e metodologias de ensino-aprendizagem; uma vertente de
formacdo pessoal, de desenvolvimento e alteragdo de atitudes e cognicoes,
nomeadamente no que respeita a aspectos relacionais da interaccdo educativa; e uma
vertente investigativa e de inovagdo. Nesta perspectiva, Alarcdo (2001) sustenta que
todo o bom professor tem de ser também um investigador, desenvolvendo uma
investigacdo em intima relacdo com a sua funcdo de professor. Justifica esta ideia nos
seguintes termos:

“Realmente ndo posso conceber um professor que ndo se questione sobre as
razdes subjacentes as suas decisdes educativas, que nao se questione perante
0 insucesso de alguns alunos, que néo faga dos seus planos de aula meras
hipoteses de trabalho a confirmar ou infirmar no laboratdrio que é a sala de
aula, que nao leia criticamente 0s manuais ou as propostas didacticas que lhe
sdo feitas, que ndo se questione sobre as funcdes da escola e sobre se elas
estdo a ser realizadas.” (Alarcéo, 2001: 5)

Cavaco (1991) citado por Névoa (1994) tem uma concepcao de professor que se

assume: considera-o como actor social empenhado, interveniente, que de modo
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poliédrico e multifacetado se integra na sociedade do seu tempo, ou seja, um
profissional simultaneamente em devir e inserido, em ac¢do, no tempo presente.

Nesta perspectiva, o professor deverda possuir qualificagdes e competéncias
necessarias para o desempenho profissional docente e para a aprendizagem ao longo da
vida, com base num projecto de formagao que contemple:

(i). Uma dimens&o profissional, social e ética da actividade docente;

(if). Uma dimensdo de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem num
quadro de uma relacdo pedagodgica de qualidade, integrando, com critérios de rigor
cientifico e metodoldgico, conhecimentos das areas que o fundamentam;

(iii). Uma dimensao de participacdo na escola e de relagdo com a comunidade;

(iv). Uma dimensdo de desenvolvimento profissional ao longo da vida,
incorporando a sua formacdo como elemento constitutivo da pratica profissional
mediante a analise problematizada da sua préatica pedagogica e a reflexdo fundamentada
sobre a construcédo da profissdo, em cooperacdo com outros profissionais;

(v). Uma dimensdo de investigacdo e de agente de inovacdo pedagdgica, tendo
em conta o papel reflexivo e criador no processo educativo que os professores séo

chamados a exercer de forma colaborativa.
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Il PARTE
CONFIGURACAO E APLICACAO
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Esta investigagdo, com uma metodologia essencialmente qualitativa, assenta
num estudo de caso e 0 seu contexto parte das escolas do concelho de Rio Maior.
Elegeram-se como técnicas a investigagdo por questionario e a observacdo. O
questionario foi dirigido a professores do primeiro ciclo do ensino béasico de um
agrupamento vertical de escolas do concelho atras referido. No processo de
investigacdo, procurou-se construir e legitimar as ferramentas metodoldgicas, bem
como descrever as condi¢fes que antecederam a experiéncia; avangou-se depois para a
aplicacdo dessas ferramentas e finalmente procedeu-se a analise e interpretacdo dos
resultados obtidos, representados através dos conhecimentos, comportamentos e
testemunhos que se pretendem promotores de boas praticas pedagdgicas que

contribuirdo para o sucesso educativo dos alunos do primeiro ciclo.
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CAPITULO 1 - CONTEXTO DA INVESTIGACAO

Analisar as diferentes dimensdes de uma realidade — o concelho de Rio Maior —
onde decorre a investigacdo empirica é objectivo deste capitulo.
Assim, a partir dos dados recolhidos no terreno, procura salientar-se aspectos

geograficos, demogréficos, educativos e culturais que caracterizam esse concelho.

1 - O Concelho de Rio Maior

Integrado numa zona apelidada de "Estremadura Ribatejana”, o concelho de Rio
Maior situa-se numa area de transicdo onde as influéncias do Ribatejo e do Litoral se
mesclam, dando lugar a um espaco cheio de originalidade. Abrange uma area de 277,4
km2 com altitudes inferiores a 500m, salvo raras excepc¢des. As varias linhas de agua
que percorrem o seu territorio constituem uma densa rede hidrografica da qual se
destaca o rio Maior que deu nome a localidade e concelho. O Norte do concelho,
delimitado pela Serra dos Candeeiros, apresenta um variado nimero de grutas e algares
naturais. Para Sul s&o mais evidentes as planuras e consequentemente, as influéncias

ribatejanas.

Mapa 1 - Concelho de Rio Maior
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Rio Maior situa-se no centro do pais, a 80 km de Lisboa, 30 km de Santarém e

20 km de Caldas da Rainha. Pertence a Regido de Turismo do Oeste e,
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administrativamente, ¢ um dos concelhos do Distrito de Santarém. E um municipio com
272,18 km? de &rea, que esta integrado no distrito de Santarém e inclui 14 freguesias,
nomeadamente: Alcobertas, Arrouquelas, Arruda dos PisGes, Asseiceira, Assentiz,
Azambujeira, Fraguas, Malaqueijo, Outeiro da Corticada, Ribeira de S. Jodo, Rio
Maior, S. Jodo da Ribeira, S. Sebastido, Marmeleira. A zona Norte do concelho integra-
se na area protegida do Parque Natural das Serras d’Aire e Candeeiros da qual também
fazem parte as Salinas de Rio Maior.

Por se encontrar numa zona de transicdo, ai se percebem influéncias ribatejanas,

a Sul, e estremadurenhas a Norte.

Localizacéo e caracterizacdo demogréafica socioeconémica e cultural

O concelho de Rio Maior, de acordo com os resultados dos Censos 2001, tem
uma populacdo total de 21110 habitantes distribuida pelas varias freguesias. A faixa
etaria de cerca de 55% dessa populacédo situa-se entre 0s 25 e 0s 64 anos de idade. A sua
populacdo tem apresentado uma linha tradicionalmente crescente, tal como se verifica
na tabela seguinte.

Populacéo do Concelho de Rio Maior (1849 — 2004)

1849 1900 1930 1960 1981 1991 2001 2004

5405 11 645 15150 1935 |19894 20119 |21110 |21621

FONTE: INE, CENSOS 2001
Tabela 1 — Populagéo do concelho de Rio Maior

O desenvolvimento econémico, em consequéncia do crescimento industrial e do
sector terciario, justifica o0 aumento demografico.

Desde 2002 que esta integrada na regido estatistica (NUTS 1) do Alentejo e na
sub-regido estatistica (NUTS I11) da. Leziria do Tejo. Até ai fazia parte da antiga regido
de Lisboa e Vale do Tejo. Pertencia ainda a antiga provincia do Ribatejo, hoje porém
sem qualquer significado politico - administrativo. A freguesia mais populosa € a de Rio
Maior, com cerca de 11 500 habitantes; é, também, aquela que tem uma maior
dimensdo, seguindo-se Alcobertas, S. Jodo da Ribeira e Asseiceira. No entanto, sdo as
freguesias de Fraguas e Malaqueijo que registam uma expansdo mais elevada.
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O municipio é limitado a norte pelo municipio de Porto de Mds, a nordeste € a
sul por Santarém, a sul pela Azambuja, a oeste pelo Cadaval e pelas Caldas da Rainha e
a noroeste por Alcobaca.

Ao nivel educativo, a oferta de estabelecimentos de ensino publico no concelho
de Rio Maior compreende todos os niveis e variantes de ensino (Pré-escolar, Ensino
Bésico, Ensino Secundério, Ensino Profissional e Ensino Superior).

A educacdo pré-escolar direcciona-se para as criancas de idade igual ou superior
a 3 anos e visa preparar as criancas para 0 ingresso no ensino béasico. Apesar da
frequéncia deste nivel de ensino ser opcional, esta presente em todas as freguesias do
concelho, a excepcao de Arruda dos Pisdes, num total de vinte e dois estabelecimentos
da rede publica.

Os quatro anos de escolaridade, a que corresponde o 1° Ciclo do Ensino Bésico,
sdo assegurados por trinta e trés estabelecimentos da rede publica, disseminados por
todas as freguesias do concelho.

No concelho de Rio Maior ndo existem estabelecimentos de ensino a leccionar
exclusivamente o 2° ou o 3° ciclos do Ensino Basico. Esse papel cabe as duas Escolas
Bésicas Integradas existentes, que leccionam o 1° 2° e 3° ciclos do Ensino Basico,
ambas localizadas na freguesia sede de concelho: Rio Maior. Actualmente, o 3° ciclo é
também leccionado na Escola Secundaria Dr. Augusto César da Silva Ferreira. Por sua
vez, 0 Ensino Secundario (10°, 11° e 12° anos de escolaridade) € leccionado numa Unica
escola secundaria oficial, Dr. Augusto César da Silva Ferreira, através de uma oferta
diversificada de Cursos Gerais e de Cursos Tecnoldgicos. Este nivel de ensino
contempla também o ensino profissional, representado no concelho pela Escola
Profissional de Rio Maior.

O Ensino Superior esta presente através da Escola Superior de Desporto, do
Instituto Politécnico de Santarém.

O ensino particular tem uma importéancia significativa na sede de concelho. Os
quatro estabelecimentos existentes concentram-se na freguesia de Rio Maior e
abrangem o nivel da educacdo pré — escolar (Creche-Jardim de Infancia “O Ninho”, da
responsabilidade da Santa Casa da Misericordia de Rio Maior, e o Colégio Luis de
Camdes — que integra também o 1° ciclo), profissional (Escola Profissional de Rio

Maior) e especial (Centro de Educacdo Especial "O Ninho™).
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2- As Escolas do Agrupamento Vertical de Escolas e Jardins — de — Infancia
Fernando Casimiro Pereira da Silva

A presente investigacdo decorreu nas escolas do Agrupamento Vertical de
Escolas e Jardins-de-infancia Fernando Casimiro Pereira da Silva, em Rio Maior
localizado dentro da cidade, na zona escolar, perto do Pavilhdo Multiusos e do Pavilhdo
Gimnodesportivo da cidade, servindo a populacdo de Rio Maior e as povoacoes
circundantes.

O edificio é de tipologia E. B. e iniciou as suas fun¢fes no ano lectivo 1993-
1994. A reorganizagdo de sistema educativo e o desenvolvimento da rede escolar
levaram & adopgdo de uma tipologia EBI (1° ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo), no ano lectivo de
1997-1998. Desde 0 ano lectivo 1994-1995, a escola assegura 0 ensino recorrente e de
segunda oportunidade no Estabelecimento Prisional de Vale de Judeus. No ano lectivo
de 1997/ 1998 assumiu igual funcdo no estabelecimento Prisional de Alcoentre.

Com o novo modelo de autonomia e gestao das escolas (ano lectivo 2002-2003),
passou a designar-se Agrupamento de Escolas e Jardins-de-infancia Fernando Casimiro
Pereira da Silva.

Ao longo destes anos, a escola tem-se afirmado como um bem colectivo
precioso, indutora do desenvolvimento local, através da formacdo humana e sécio-
cultural dos seus alunos, da transmissé@o de saberes e aquisi¢do de competéncias gerais e

pré-profissionais, assim como de educacgdo e formacao permanentes.
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CAPITULO 2 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os objectivos do estudo, inseridos na realidade dindmica do concelho onde
decorre a investigacdo, exigem do investigador um posicionamento coerente, claro e
sistematico face aos marcos de referéncia metodoldgicos.

Inicia-se o presente capitulo com a justificacdo das opcdes metodolédgicas para
esta investigacdo. Sendo um estudo de caso, centra-se, essencialmente, na metodologia
qualitativa assente em técnicas diferenciadas que visam propiciar uma visao descritiva,
heuristica e holistica do fendmeno estudado. E complementada por uma metodologia
quantitativa exigida pela técnica de recolha de dados utilizada — o questionario. Para
além do questionario, a opg¢do incidiu numa curta experiéncia vivenciada nas reunies
de coordenacdo de ano. A seguir, referem-se 0s sujeitos da investigacdo, a quem se
dirigiu o questionario: professores do primeiro ciclo de um agrupamento de escolas,

dando a conhecer os critérios que conduziram a sua escolha.

1 — Opgdes Metodoldgicas -

A opgdo pela metodologia qualitativa foi determinada pela natureza da
investigacao e na preocupacdo de estabelecer uma sequéncia logica que ligasse os dados
empiricos as questdes da investigacdo e, por fim, a sintese dos resultados obtidos.
Situou-se num estudo de caso.

A investigacdo qualitativa, segundo Bogdan e Biklen (1994), surgiu no final do
século X1X, inicio do século XX, atingindo o seu apogeu nas décadas de 1960 e 1970
por via de novos estudos e da sua divulgacdo. Clem e Kemp (1995) referem também
que, nos anos cingquenta, a escola de gestdo e administracdo de Harvard comegou por
definir o estudo de caso apenas como uma forma de relatério descritivo mas, desde o
século XX que tem vindo a ser reabilitado como um meio metddico de organizacao e
tratamento de dados de investigacdo. Estes sdo essencialmente qualitativos,
compreendendo tanto a observacdo sistematica como a informal, a entrevista, o
questionario e os dados documentais.

Bogdan e Bilken (1994:11) referem a abordagem qualitativa como

“(...) uma metodologia de investigacdo que enfatiza a descrigdo, a inducdo, a
teoria fundamentada e o estudo das percepcdes pessoais”. Por sua vez Leal (1992:141),

refere que o paradigma interpretativo “ valoriza a compreenséo e a explicacdo”.
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Estes autores robustecem a opcéo pela abordagem qualitativa na medida em que
0 que se pretende € obter dados ricos em detalhes descritivos, relativamente aos seus
intervenientes, como forma de compreender e interpretar os fendmenos, na sua
complexidade.

Refere-se ainda que o presente estudo se insere nas caracteristicas da
investigacao qualitativa apresentadas por Bogdan e Biklen (1994):

(1) a fonte directa dos dados € o ambiente natural e o investigador € o principal
agente na recolha desses mesmos dados;

(2) os dados que o investigador recolhe sdo essencialmente de caracter
descritivo;

(3) os investigadores que utilizam metodologias qualitativas interessam-se mais
pelo processo em si do que propriamente pelos resultados;

(4) a analise dos dados é feita de forma indutiva; e

(5) o investigador interessa-se, acima de tudo, por tentar compreender o
significado que os participantes atribuem as suas experiéncias.

Segundo 0s mesmos autores, na investigacdo qualitativa em educacdo, o
investigador comporta-se mais de acordo com o viajante que ndo planeia do que com
aquele que o faz meticulosamente. Enquanto a investigacdo quantitativa utiliza dados de
natureza numérica que permitem provar relagbes entre variaveis, a investigacao
qualitativa utiliza principalmente metodologias que possam criar dados descritivos que
permitirdo observar o modo de pensar dos participantes numa investigacao.

No entanto ndo se pode deixar de referir Merriam (1988) ao afirmar que nas
metodologias qualitativas os intervenientes da investigagdo ndo sdo reduzidos a
variaveis afastadas mas vistos como parte de um todo no seu contexto natural. E de
realgar que ao reduzir pessoas a dados estatisticos h4 determinadas caracteristicas do
comportamento humano que sdo ignoradas. A mesma autora relata que para se conhecer
melhor os seres humanos, a nivel do seu pensamento, devera utilizar-se para esse fim
dados descritivos, derivados dos registos e anotacdes pessoais de comportamentos
observados. Os dados de natureza qualitativa sdo obtidos num contexto natural ao
contrério dos dados de cariz quantitativo.

Também Bogdan e Taylor (1986) referem que nos métodos qualitativos o
investigador deve estar completamente envolvido no campo de ac¢éo dos investigados,
uma vez que, na sua esséncia, este método de investigacdo baseia-se principalmente em

conversar, ouvir e permitir a expressdo livre dos participantes. Na mesma linha de
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pensamento, 0s autores atras referidos dizem que a investigacdo qualitativa, por permitir
a subjectividade do investigador na procura do conhecimento, implica que exista uma
maior diversificagdo nos procedimentos metodoldgicos utilizados na investigacao.

Tendo como pano de fundo a metodologia de natureza qualitativa, a op¢éo foi o
estudo de caso. O estudo de caso incide naquilo que ele tem de Unico, de particular,
mesmo que posteriormente fiquem evidentes certas semelhangas com outros casos ou
situacoes.

Ponte (1991) refere que os estudos de caso se usam para compreender melhor a
particularidade de uma dada situacdo ou um fenémeno em estudo, e (Merriam, 1988) ao
proferir que um estudo de caso deve utilizar-se quando se pretende observar e descrever
detalhada e aprofundadamente um determinado fenémeno.

O método de investigacdo que caracteriza esta investigacdo é, ainda, segundo
Cervo e Bervian (1983: 57), um método que possibilita estudar "um determinado grupo
para examinar aspectos variados de sua vida". Dado que o que se pretende € analisar o
modo como é concebido, implementado e avaliado o Projecto Curricular de Turma
tendo como meta o sucesso educativo dos alunos, a nivel local numa determinada
unidade escolar (uma Escola Basica Integrada que inclui professores desde o pré escolar
até ao 3° Ciclo) e com um grupo determinado de professores (0s professores do 1° Ciclo
do Ensino Bésico do agrupamento de escolas referido), o estudo de caso parece ser a
opcao mais adequada.

Para Yin (1994) a qualidade de um estudo de caso esta relacionada com critérios
de validade e fiabilidade. A validade verifica até que ponto uma medida utilizada num
estudo de caso é adequada aos conceitos a serem estudados, em que medida o
investigador demonstrou a relacdo causal entre fenémenos observados e, até que ponto
as conclusbes de um estudo de caso podem ser generalizaveis a outras investigacdes de
casos semelhantes. A fiabilidade de um estudo de caso mostra em que medida outros
investigadores chegariam a resultados idénticos, utilizando as mesmas metodologias na
mesma investigagdo e em contextos semelhantes ao estudado.

O Estudo de Caso tem sempre um forte caracter descritivo, porque o
investigador da a conhecer a situacdo tal como ela surge, e tdo completa quanto
possivel, apoiando-se para isso numa “descricdo compacta” (Merriam, 1998:211). O
forte cariz descritivo do estudo de caso ndo impede que possa ter um profundo alcance
analitico, interrogando a situacdo, confrontando-a com outros casos ja conhecidos ou

com teorias existentes, ajudando a gerar novas teorias e novas questdes de investigacao.
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Comeca a compreender-se melhor que ndo existe uma definicdo univoca, mas
sim varias ideias abrangentes. Segundo Coutinho, C. (2005), de varias propostas de
definicdo, emergiram cinco caracteristicas chave sobre o estudo de caso:

- E “um sistema limitado” (Creswell, 1994);

- Identifica-se com “algo”;

- Preserva o caracter “Unico, especifico, diferente, complexo do caso” (Mertens,
1998);

- Desenvolve-se em ambiente natural;

- Recorre-se a fontes multiplas de dados e a métodos de recolha muito
diversificados: observacdes directas e indirectas, entrevistas, questionarios, registos
audio e video, diérios, cartas, etc.

Em forma de sintese pode-se dizer que segundo Yin (1994), o estudo de caso é
uma investigacdo empirica que se baseia no raciocinio indutivo, que depende do
trabalho de campo, que ndo é experimental (Ponte, 1994) que se baseia em fontes
maltiplas e variadas (Yin, 1994), constituindo ainda segundo Yin, a abordagem
adequada a pesquisa em educacao sempre que o investigador se depara com situacdes
em que se pergunta 0 “como?” e 0 “porqué?”’; em que a situacdo é tdo complexa que
ndo permite a identificacdo das variaveis relevantes, que é o caso apresentado nesta
investigacao.

No que se refere aos resultados do estudo de caso estes serdo apresentados
através de um relatdrio escrito. E segundo Yin (1994), o seu relato assume a forma de
uma narrativa cujo objectivo é contar uma histéria que acrescente algo ao conhecimento
existente e seja, tanto quanto possivel, interessante e iluminativa.

No que diz respeito & “generalizacdo” das conclusdes e resultados de um estudo
de caso, é necessario salientar que esta metodologia de investigacdo ndo tem o propdsito
de generalizar os resultados obtidos mas sim de conhecer profundamente casos
concretos e particulares (Merriam, 1988 e Yin, 1994).

Bogdan e Biklen (1994) referem que o estudo de caso pode ser figurado como
um funil em que o inicio do estudo € sempre a parte mais larga. Estes autores referem
ainda que para os estudos de caso, a melhor técnica de recolha de dados consiste na
observacao participante sendo o foco de estudo uma organizacao particular.

Ainda sobre o estudo de caso Geertz, citado por Clem e Kemp (1995), refere que
0 estudo de caso é uma descricdo minuciosa, “rica”, de um aspecto de uma cultura

actual ou do passado, dentro de limites bem delineados e escolhidos pelo investigador.
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O seu objectivo é relatar, pormenorizadamente, os acontecimentos e as suas relacdes
internas e externas. Tudo tem de ser feito com tanta preciséo e credibilidade que todas
as relacdes entre casos concretos se enquadrem dentro dos limites estabelecidos; onde
isso ndo for possivel, deve dar-se uma explicacdo adequada. Os estudos de caso que
incidem sobre a mudanga e a inovagdo sdo, frequentemente, muito dificeis de realizar
por completo nos termos dos pardmetros acima mencionados.

Segundo Clem e Kemp (1995), nestes estudos o investigador comeca por
recolher toda a informacdo disponivel sobre o problema e toma nota das personalidades
a quem se pode dirigir e das fontes onde deve procurar. Qualquer que seja a forma que
os dados assumam no inicio, é provavel que existam lacunas, algumas das quais serdo
evidentes mas poderdo ser colmatadas com a recolha de novos dados; outras irdo
aparecendo e poderdo ter que esperar pela continuacdo da recolha de dados, antes de
poderem ser tratadas.

No que se refere as perspectivas da pesquisa, é possivel dizer que se trata de uma
pesquisa descritiva, na qual segundo Barros e Lehfeld (1986: 90), "o pesquisador
observa, regista, analisa e correlaciona factos ou fendmenos, sem manipula-los”. A
pesquisa descritiva, utilizada neste trabalho, seguindo as orientacbes de Cervo e
Bervian, assume ainda outras formas: estudos exploratérios; estudos descritivos; e
pesquisa de opinido. A pesquisa exploratoria realizada no inicio deste trabalho, através
da analise dos normativos e caracterizacdo/contextualizacdo do Sistema Educativo
Portugués, procurou definir objectivos e alargar a informacdo sobre determinados
assuntos do ambito da pesquisa. Assim, o estudo descritivo constituiu-se como a
"descricdo das caracteristicas, propriedades ou relagdes existentes no grupo pesquisado™
(Cervo e Bervian, 1983:56). conseguido pela andlise e interpretacdo dos resultados
obtidos no questionario e os dados recolhidos foram consolidados pela pela observacdo
directa no sentido de, dar consisténcia a investigagdo realizada.

Quanto a classificacdo da pesquisa, segundo os seus fins, pode-se dizer que a
mesma é do tipo aplicada, uma vez que nela, o investigador é movido pela necessidade
de contribuir para fins praticos, mais ou menos imediatos, procurando solucbes para

problemas concretos. Conforme refere Gil (1989: 44), "A sua [principal] preocupacao

estd menos voltada para o desenvolvimento de teorias de valor universal que para a

aplicacdo imediata numa realidade circunstancial”.
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Tuckman (2000: 516) refere que as fontes para a obtencdo de dados a utilizar
num estudo de caso sdo normalmente de trés tipos: (1) inquéritos (questionarios ou
entrevistas), (2) observacao e (3) documentos.

A recolha de dados neste estudo foi exclusivamente feita pelo investigador e no
contexto escolar, baseando-se fundamentalmente:

(1) no questionario respondido pelos participantes;

(2) nas observagdes directas das reunides das CoordenacGes de Ano e num
grupo de elaboracdo dos projectos curriculares de turma com registo em notas de
campo;

(3) na leitura e analise de documentos.

O questionario, exposto no ponto dois do capitulo seguinte, estrutura-se em duas
partes distintas. A primeira parte refere-se a dados biograficos dos inquiridos e a
segunda parte a elementos das trés grandes dimensdes/etapas que envolvem o Projecto
Curricular de Turma. A primeira dimenséo identifica-se com a fase de elaboracéo do
Projecto Curricular de Turma; a segunda dimensdo respeita a fase de
dinamizagdo/implementacdo do Projecto Curricular de Turma e a terceira dimensao
identifica-se com a avaliacdo do Projecto Curricular de Turma.

O questionario permitiu a recolha da opinido dos professores quanto ao seu grau
de envolvimento na concepcdo do projecto curricular da turma onde exercem a sua
docéncia. Foi concebido com questdes direccionadas para respostas fechadas e respostas
semi-abertas. Nas respostas fechadas, utiliza uma escala de quatro pontos ou uma
distribuicdo valorativa (percentual) ou uma hierarquizacdo de pontos e nas respostas
semi-abertas, disponibilizou-se um espaco para justificar as op¢des escolhidas.

As respostas as questdes semi-abertas sujeitaram-se a técnica de analise de
conteddo. Para Bardin (1979), a analise de conteldo abrange as iniciativas de
explicitacdo, sistematizacdo e expressdo do contelido das mensagens, com a finalidade
de se efectuarem deducdes logicas e justificadas a respeito da origem dessas mensagens
(quem as emitiu, em que contexto e/ou que efeitos se pretende causar por meio delas).
Mais especificamente, a analise de contetdo constitui:

“Um conjunto de técnicas de analise de comunicacdo visando obter, por
procedimentos sistematicos e objectivos de descricdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condicdes de producdo/recepgdo destas mensagens” (Bardin, 1979:42).
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Como se pode perceber pela definicdo apresentada, defende-se que a andlise de
contetdo oscila entre os dois pdélos que envolvem a investigacao cientifica: o rigor da
objectividade e a fecundidade da subjectividade, resultando na elaboracdo de
indicadores quantitativos e/ou qualitativos que devem levar o pesquisador a uma
segunda leitura da comunicagdo, baseado na deducdo ou na inferéncia. Essa nova
compreensdo do material textual, que vem substituir a leitura dita “normal” por parte do
leigo, visa revelar o que esta escondido, latente, ou subentendido na mensagem. Logo, a
analise de conteido pode ser utilizada tanto em pesquisas de cunho quantitativo, quanto
qualitativo, nas ciéncias sociais.

A grande importancia da andlise de conteldo consiste, justamente, na sua
tentativa de impor um corte entre as intuicdes e as hipdteses que encaminham para
interpretacGes mais definitivas, sem, contudo, se afastar das exigéncias atribuidas a um
trabalho cientifico.

No entanto, a origem da analise de conteudo remete para metodologias
quantitativas, cuja légica se baseava na interpretacdo cifrada do material de caracter
qualitativo, em que o rigor cientifico invocado era caracterizado pela pretensa
objectividade dos nimeros e das medidas. Uma breve exposicdo histérica da evolucao
da andlise de contetdo explicita o seu desenvolvimento como instrumento de analise
das comunicacfes. Nesse caso, 0 que a diferencia e caracteriza em relagdo a outras
técnicas é a presenca de processos técnicos de validagédo.

Para Bardin (1979), a analise de contetdo possui duas funcbes que podem
coexistir de maneira complementar: a) Uma funcdo heuristica, que visa enriquecer a
pesquisa exploratoria, aumentando a propensdo a descoberta e proporcionando o
surgimento de hipGteses quando se examinam mensagens pouco exploradas
anteriormente; e b) Uma fungéo de administracdo da prova, ou seja, servir de prova para
a verificagdo de hipdteses apresentadas sob a forma de questdes ou de afirmacdes
provisorias.

O mesmo autor caracteriza a analise de conteddo como sendo empirica e, por
esse motivo, ndo pode ser desenvolvida com base num modelo exacto. Contudo, para a
sua operacionalizacdo, devem ser seguidas algumas regras de base, por meio das quais
se parte de uma leitura de primeiro plano para atingir um nivel mais aprofundado. Nesse
sentido, a analise de conteldo relaciona as estruturas semanticas (significantes) com
estruturas socioldgicas (significados) dos enunciados e articula a superficie dos textos

com os factores que determinam suas caracteristicas (variaveis psicossociais, contexto
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cultural, contexto e processo de producdo da mensagem). Para Bardin (1979), ndo se
trata de atravessar os significantes para atingir significados, como se faz na leitura
normal, mas de, por meio dos significantes e dos significados (manipulados), procurar
diferentes significados de natureza psicoldgica, sociol6gica, politica, historica, entre
outros.

A observacdo decorreu nas reunifes de coordenacdo de ano através de uma
experiéncia explanada mais adiante e da qual resultaram notas de campo que permitiram
obter algumas conclusdes face ao tema desta investigacdo. Tuckman (2000: 523) refere
que na investigacdo qualitativa, a observacdo visa examinar o ambiente através de um
esquema geral para nos orientar e que o produto dessa observacgdo € registado em notas
de campo. Bogdan e Biklen (1994: 90) referem que a observacdo participante é a
melhor técnica de recolha de dados neste tipo de estudos. Em sintonia com a afirmacéo
anterior, e no que diz respeito a importancia da observacdo como método de recolha de
dados, Vale (2000: 233) refere que “a observacdo & a melhor técnica de recolha de
dados do individuo em actividade, em primeira-méao, pois permite comparar aquilo que
diz, ou que n&o diz, com aquilo que faz.”.

O investigador, tendo sempre presentes as afirmagdes de Tuckman (2000)
observou atentamente 0s sujeitos no sentido de apreender tanto quanto possivel o que se
estava a passar, sem influenciar o decorrer normal dos acontecimentos. Este autor refere
ainda que a observacdo ou esse “olhar” pode significar por vezes uma tentativa de
confirmar ou ndo varias interpretacbes que emergiram dos questionarios ou dos
relatérios, é neste contexto que surge o registo das observacgdes realizadas num trabalho
colaborativo.

Em suma, e atendendo ao caracter qualitativo desta investigacdo procurou obter-
se dados quantificaveis através da utilizacdo do questiondrio a seguir explicada e
aprofundar esses resultados através dos dados registados na observacdo e

acompanhamento do trabalho colaborativo.

2 - Sujeitos da investigacéo

A populacdo que se pretende estudar é constituida pelos professores do 1° Ciclo
de um agrupamento de escolas do distrito de Santarém, no total de 44 e distribuem-se:
14 professores na escola sede, 14 professores nas escolas da periferia e 6 professores do
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agrupamento no Ensino Especial, 6 professores nos Apoios Sécio-Educativos e 4 no
Ensino recorrente nos Estabelecimentos Prisionais, situam-se em vérias faixas etarias e
tém experiéncia de ensino diversificada e naturalmente inserem-se em escaldes de
tempo de servigo diferente.

Apresentam-se, sumariamente, as razdes que justificam a escolha deste grupo de
profissionais:

a) Partilha da responsabilidade pela execucdo dos mesmos planos de estudos e
no mesmo nivel de ensino. Admite-se que a preparacdo dos alunos na sequéncia da
accdo educativa que desenvolve podera estar relacionada com a forma como concebe,
operacionaliza e avalia o seu Projecto Curricular de Turma;

b) Comunhdo de competéncias a desenvolver com ligacdo directa ao Curriculo
Nacional no que respeita aos professores do 1° ciclo.

c) Universalidade de documentos tais como o Projecto Educativo, o
Regulamento Interno, o Projecto Curricular da Escola e o Projecto Curricular de Turma.

d) Partilha e co-responsabilidade na aplicacdo dos documentos comuns ao
mesmo agrupamento, tais como o Projecto Educativo e 0 mesmo Regulamento Interno.

Esta deciséo tem ainda a ver com trés ordens de factores:

1) proximidade do local de residéncia;

2) coincidéncia com o local de trabalho do exercicio de fungdes docentes;
3) conhecimento directo da realidade da escola.

A realidade dessas escolas, os professores que nelas trabalhavam criaram o
contexto que suportou a questdo da qual resultou o presente estudo e que se prende
com a dinamizacéo dos projectos curriculares de turma elaborados pelos professores

do 1° Ciclo e o sucesso educativo dos seus alunos.
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CAPITULO 3 - PROCESSO DE INVESTIGACAO

Uma pesquisa para além de descrever os procedimentos metodoldgicos, deve ter
também a preocupacdo de construir e legitimar as ferramentas metodoldgicas em uso.
Seré esse 0 proposito deste capitulo, no qual também constara a descricdo da preparacao
para o trabalho colaborativo realizado com os professores que constituem a populacao
desta investigacdo, e que ajudard a compreender melhor os resultados obtidos no
questionario.

Como referido no capitulo anterior, este processo de investigacdo decorreu no
Agrupamento Vertical de Escolas e Jardins de Infancia Fernando Casimiro Pereira da
Silva e debrugou-se no estudo das concepgdes dos professores do 1° ciclo do Ensino
Basico acerca dos contributos do Projecto Curricular de Turma para o sucesso educativo
dos alunos. O total destes professores constituem a amostra, intencionalmente escolhida
considerando que é o ciclo em que a autora desta investigacdo lecciona e nele visa
desenvolver uma reflex&o sobre o tema em estudo.

Em seguida apresenta-se a caracterizacdo da amostra tendo como base os
resultados obtidos no questionario aplicado e que seré adiante apresentado e analisado.

1 — Identificacé@o e Caracterizacdo da Amostra

Dos 44 professores do 1° ciclo do agrupamento, s6 35 responderam o que
corresponde a 80% dos docentes seleccionados para a presente investigagdo. Considera-
se que esta elevada taxa de resposta permite caracterizar os professores a leccionar o 1°
ciclo. Assim, a caracterizagdo dos 35 professores, que constituem a amostra da
populacdo em estudo e que foram inquiridos através dos questionarios, fez-se a partir
das seguintes variaveis: idade, sexo, anos de servico docente, situagdo profissional
actual, meio onde lecciona, habilitacGes académicas, escola de formacao inicial e cargos
desempenhados actualmente.

De modo a facilitar a interpretacdo dos dados, foi elaborada uma base de dados,
que se apresentam em graficos, embora as respectivas tabelas possam ser consultados,

em anexo, de acordo com cada uma das variaveis acima mencionadas.
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11

- Dados relativos a Idade

E um grupo de participantes na sua maioria do sexo feminino, situacio

generalizada ao nivel nacional, pois constata-se maior incidéncia deste género nos

docentes do 1° ciclo do ensino basico, antes denominados professores da escola

primaria. Regista 38% na faixa etaria “média”, isto é entre 31 e 40 anos de idade e 31%

tém idade superior a 50 anos; apenas 6% dos professores tém menos de 30 anos e 25%

tém idades compreendidas entre os 41 e o0s 50.

Idade

Sexo
Feminino Masculing
Maks de 50 anas Fhais de 50 anos
41 a 50 anos] 41 a 50 anos
=
]
=5
[
31 a 40 anas™] 31 a 40 anos
Menos de 30 anas] enos de 30 anos
T T T T T T T T T T
13 9 8 2 1 1 2 2 9 13

NlOmero de Docentes  NUOmero de Docentes

Gréafico n° 1- Distribuicdo dos inquiridos, por idade e género

Idade Percentagem (%)
Menos de 30 6%
De 31 a 40 anos 38%
De 41 a 50 anos 25%
Mais de 50 anos 31%

Tabela n.° 2 — Percentagem dos inquiridos por idade.
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1.2 — Dados relativos ao tempo de servico

Pela analise do gréafico 2 pode verificar-se que em relacdo ao tempo de servico
dos inquiridos, 31% tém mais de 30 anos de servico, que corresponderao,
eventualmente, aos 31% dos inquiridos com mais de 50 anos de idade (grafico 1).
Verifica-se da mesma forma que 44% que tém entre 11 anos e 20 anos, podendo
corresponder aos docentes com idades compreendidas entre 31 e 40 anos e 19% dos
inquiridos situam-se entre os 21 e os 30 anos de servico, revelando idades entre os 41 e
0s 50 anos. Observa-se uma pequena parcela de professores com menos de 10 anos de
Servigo, que representam apenas 6% da amostra e admitimos situarem-se na faixa etéria
até aos 30 anos.

Pode constatar-se, pelos dados acima referidos que a amostra € constituida por

docentes ja com alguma experiéncia na area da profissdo docente.

Sexo
Feminino Masculino
Mars de 30 anos™ Fhiais de 30 anos

=]

ki o

« )

o

" 3

@ De 21830 anos FDe 2t a30anos &

b= o

g [

E 3

3 )

o a

T De 11 a 20 anosT FDe 11 a 20 anos @

=] "]

E [1:]

3
)

w o

Ate 10 anos| [=Ate 10 anos
T T T T T T T T T T
15 9 5 3 1 1 3 5 ) 15

Nimero de Docentes Nimero de Docentes

Gréfico n.° 2 - Distribuicdo dos inquiridos segundo o tempo de servigo
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Tempo de servigo Percentagem (%)
Até 10 anos 6%
De 11 a 20 anos 44%
De 21 a 30 anos 19%
Mais de 30 anos 31%

Tabela n.° 3 — Percentagem dos inquiridos por tempo de servico

Assim, pela classificagdo dos ciclos de vida dos professores de Huberman
(1989), 6% dos professores entre os 4 e os 10 anos de servico encontram-se
provavelmente numa fase de estabilizacdo, resultante de uma escolha pessoal e
subjectiva do ensino como carreira e de um acto administrativo, significando por isso
um “comprometimento definitivo”, a “tomada de responsabilidade”, a “consolidacéo de
um repertorio pedagdgico de base”, caracterizada pela pertenca a um corpo profissional,
a independéncia e autonomia, por um maior sentimento de facilidade no
desenvolvimento das classes, dominio de um repertdrio basico de técnicas instrucionais,
assim como de ser capaz de seleccionar métodos e materiais apropriados em funcao dos
interesses dos alunos. Sao frequentes nesta fase, segundo o autor, sentimentos de uma
crescente competéncia pedagdgica que cria a sensacdo geral de seguranga,
descontraccéo, confianga, conforto e uma maior descentracéo.

Huberman esclarece que os professores entre 0s 11 e os 20 anos de servigo se
encontram numa fase de experimentacdo e diversificacdo, na qual se podem observar
duas tendéncias gerais. Para uns verifica-se uma tendéncia a consolidacdo pedagogica
procurando vincar a sua prestacdo e impacto no seio da turma, lancando-se, por
conseguinte, numa série de experiéncias pessoais que passam pela diversificacdo do
material didactico, dos modos de avaliacdo, a forma de agrupar os alunos, as sequéncias
dos programas; enquanto outros, ao tomarem consciéncia dos factores institucionais que
contrariam o desejo de maximizar a prestacdo em situacdo de aula, procuram lancar
ataques as anomalias do sistema. Dos professores entre 21 e 30 anos de servico, explica
Huberman que se encontram numa fase de questionamento, periodo caracterizado por
uma descida do nivel de ambicdo pessoal, do nivel de investimento e um aumento da
sensacdo de confianca e serenidade em situacdo de sala de aula e um distanciamento
afectivo nas relagdes com os alunos. Mas, em contrapartida, estes professores evocam

uma grande serenidade em situacdo de sala de aula, apresentam-se como menos
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sensiveis, ou menos vulneraveis, a avaliacdo dos outros, quer se trate do director, dos
colegas ou dos alunos. Também podemos destacar o conservadorismo que corresponde
a uma tendéncia que se verifica com a idade, no sentido de maior rigidez, uma
resisténcia maior as inovagdes, uma nostalgia do passado, uma descrenca face ao futuro.

Quanto aos 31% dos professores que possuem ja mais de 30 anos de servico,
eles sdo enquadrados na fase de libertacéo progressiva do investimento no trabalho e
uma maior consagracao de tempo a interesses exteriores a escola e a uma vida social de
maior reflexdo, fendmeno que se pode considerar de desinvestimento nos planos pessoal
e institucional, um retrocesso face as ambicdes e ideais presentes a partida.

Em suma, a amostra possui professores distribuidos pelas véarias fases, 0 que nos
permitird certamente obter dados diversificados no que respeita a concepgdes quer sobre
0 Projecto Curricular de Turma, quer sobre o seu impacto no sucesso educativo dos seus

alunos.

1.3 — Dados relativos a Situacao Profissional

Relativamente a situacdo profissional, e de acordo com a estrutura da carreira
docente em vigor na data de recolha de dados ha a referir que 38% sdo professores
pertencentes ao Quadro de Escola, onde se encontrardo os professores com mais idade;
59% séo professores do Quadro de zona Pedagdgica; e apenas 3% sdo contratados e que
terdo menos de 10 anos de servicgo.

Estes dados estdo em conformidade com os dados relativos a idade e ao tempo
de servigo:

Ha uma elevada percentagem de professores com mais de 50 anos de idade
(31%), mais de 30 anos de servigo (31%) e pertencentes ao quadro de escola (38%).

Verifica-se uma reduzida percentagem de professores com menos de 30 anos

(6%), até 10 anos de servico (6%) e contratados (3%).
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Sexo

OFemining
157 B Masculino

g

Namero de Docentes

r.T

o T
Professor do quadro de Professor do quadro de  Professor contratado
escola zona pedagogica

Situagao profissional

Gréfico n.° 3- Situacdo Profissional dos inquiridos

Situacao profissional Percentagem (%)
Professor do quadro de escola 38%
Professor do Quadro de Zona 59%

Pedagdgica
Professor contratado 3%

Tabela n.° 4 — Percentagem dos inquiridos por situacao profissional

1.4 — Dados relativos as habilitacdes académicas e instituicio de Formacdo

No que concerne as habilitacdes académicas, a maioria dos inquiridos (81%) sdo
licenciados, cerca de 13% possuem bacharelato e apenas 6% realizaram p6s-graduacéo.
Sublinha-se que os professores vocacionados para o 1° ciclo do ensino basico tém tido
uma formacdo integrada no que respeita a vertente académica e profissional. Nesse
sentido também se verifica que a maioria dos professores frequentou como instituicéo
de formacdo, as Escolas Superiores de Educacdo, seguida das Escolas Superiores de

Educacdo aparece o antigo Magistério Primario e as Universidades.
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Sexo
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207

Niamero de Docentes
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Habilitacoes academicas

Gréfico n.° 4 — Habilitagbes académicas

A habilitacdo académica da maioria dos inquiridos é, como ja foi referido, a
licenciatura, adquirida, por alguns, como formacdo base ainda que outros a tenham
adquirido como complementos de formacao (inicialmente de bacharelato).

A instituicdo de formacdo mais apontada € as escolas Superiores de Educacéo,
seguindo-se 0 magistério primario. Esta instituicdo de formacgdo foi substituida pelas
escolas superiores de educacdo. No presente estudo, justifica-se o elevado valor destas
instituicdes pelos dados obtidos na analise dos gréaficos anteriores.

Recorda-se que 315 dos inquiridos neste estudo tinham mais de 50 anos de idade

e mais de 30 anos de servigo.
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Gréafico n.° 5 — Distribuicdo dos inquiridos por tipologia da instituicdo de

formacao

1.5 — Dados relativos ao meio onde leccionam

Pela visualizacdo do grafico 6, conclui-se que os docentes entrevistados
se encontram distribuidos de forma idéntica, ou seja 56% dos docentes leccionam num

meio urbano e 44% dos docentes leccionam num meio rural.
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Sexo
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257 M Masculing

207
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Niamero de Docentes

107

Rural Urbano
Meio envolvente

Gréfico n.° 6 — Dados relativos a tipologia do meio onde leccionam

1.6 — Dados relativos as funcoes desempenhados

Ainda em relacdo a funcdo desempenhada pode-se observar pela analise do
grafico a seguir exposto que a amostra deste estudo € composta maioritariamente por
professores titulares de turma, o que se revela um aspecto positivo face ao estudo. S&o
os professores titulares de turma que gerem os contetdos a leccionar de acordo com o
desenho curricular imposto a nivel central.

Observa-se uma pequena percentagem de professores de apoio s6cio-educativo.
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Gréfico n.°7 — Funcgdes desempenhadas

Professor de apoio

Sexo

O Feminino
M Masculing

Para analise dos dados relativos aos anos de escolaridade que os docentes

leccionavam foi elaborado um quadro, dado a complexidade de respostas obtidas.

Ano de escolaridade que

. Frequéncia Percentagem
lecciona

1° ano 2 6%

2° ano 4 13%

3% ano 6 18%

4° ano 4 13%

20, 3%e 4%°ano 2 6%
Apoio educativo 4 13%
1°e 4° ano 4 13%

10, 2° e 4% ano 2 6%

3% e 4°ano 2 6%

2°e 3% ano 2 6%
Total 32 100%

Quadro n.° 2 - Dados relativos ao (s) ano (s) de escolaridade leccionados.
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A andlise do quadro permite verificar que existe uma grande diversidade,
relativamente a constituicdo de turmas. Este dado esta fortemente ligado aos resultados
do grafico anterior (Grafico n.° 6) onde se pode verificar que muitos dos professores
leccionam em escolas do meio rural. Como é do conhecimento geral e dado a
diminui¢do do nimero de criangas em idade escolar, tem-se verificado a necessidade de
criar turmas com mais de um ano de escolaridade, nos meios rurais.

Do total dos inquiridos 49% leccionam turmas compostas apenas por um ano de
escolaridade, enquanto 25% leccionam turmas com dois anos de escolaridade, 13% dos
inquiridos leccionam turmas com mais de dois anos de escolaridade. E de referir
também que 13% dos professores ndo séo titulares de turma, encontrando-se colocados
nos estabelecimentos de ensino para apoio sdcio-educativo.

A situacdo verificada vem de encontro a problematica levantada pela presente
investigagdo, uma vez que se verifica que os professores do 1° Ciclo do ensino basico
exercem a sua profissdao em contextos de sala de aula muito distintos, facto que por si s6
pode ter reflexos nas tarefas consignadas aos professores e repercutir-se de forma
directa na elaboracéo do Projecto Curricular de Turma.

Pela andlise dos graficos anteriormente expostos pode considerar-se este grupo
uma amostra bastante heterogénea ja que inclui professores em diferentes periodos do
seu desenvolvimento adulto, com experiéncias profissionais diversificadas e formacéo
adquirida em diferentes instituicdes. Esta diversidade podera introduzir variantes com
algum interesse no estudo que se pretende desenvolver.

Caracterizada que estd a amostra é pertinente apresentar o instrumento de

pesquisa de dados.
2 — A Pesquisa

Como atras referido, a presente investigacdo foi suportada por dados recolhidos
através de um inquérito por questionario e de um registo de notas em resultado da

observacdo continuada numa experiéncia de trabalho colaborativo. Importa, agora,

apresentar cada um destes elementos.
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2.1. O questionario
O questionario foi o instrumento eleito, entre outros instrumentos de pesquisa,
para a recolha de dados de um modo directo para resposta por escrito a questdes que se
apresentam, igualmente, por escrito.
De acordo com Pardal e Correia (1995), as vantagens do questionario (por
comparagdo com outros instrumentos) traduzem-se por:
(i) - ser susceptivel na administragdo a uma amostra lata da populacédo em estudo;
(i) - apresentar custos baixos (envio pelo correio, etc.);
(iii) - garantir, em principio, o anonimato (condi¢do necesséria para a autenticidade
da resposta);
(iv) - implicar uma resposta que ndo é imediata (permite ao inquirido a escolha da

hora mais conveniente para o efeito).

Segundo os mesmos autores, as desvantagens do questionario (por comparagao
com outros instrumentos) traduzem-se por:

(i) — dificultar a utilizacdo em certos estudos (ndo é aplicavel a analfabetos e s6 o é,
com reservas, a inquiridos com dificuldade de compreensdo das questdes);
(i) — condicionar a isencao da percepcao do inquirido (as questdes podem ser lidas
na totalidade e, s6 depois responder);
(iii) - poder perturbar a informacéo (facilita a resposta em grupo);
(iv) - ser viavel apenas em populacGes razoavelmente homogéneas;

(v) - manifestar atraso frequente na devolugéo.

Pesando as vantagens e as desvantagens deste instrumento de pesquisa optou-se

pela utilizacdo do mesmo considerando ser 0 que mais se ajustava ao caso em analise.

Antes de apresentar o questionario, nas suas diferentes fases, impde-se um curto
registo sobre o seu significado, expressando as razdes que levaram a sua escolha.

O questionario, que tem como objectivo a recolha de informacdo detida pelos
respondentes acerca dos seus conhecimentos, valores ou convicgdes, é largamente
utilizado em investigagdo educacional. Para ser devidamente validado e de modo a que
os dados obtidos sejam fiaveis, é essencial que a elaboracdo do questionario seja
rigorosa e obedeca a normas de substancia e caracteristicas técnicas das questdes
apresentadas.
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Este instrumento permite a recolha rapida da informacédo, sem elevados custos e
sem grande estorvo para o respondente que o pode preencher quando melhor Ihe
convier. Por outro lado, a sua concepcdo € dificil, ndo pode ser aplicado a toda a
populacdo excluindo, a partida, analfabetos e criancas, estd impregnado de incognita
relativamente a sua contextualizacdo e € muito vulneravel no que respeita a taxa de
resposta.

De qualquer forma, o questionario é um instrumento de recolha de dados muito
atil sempre que corresponda aos objectivos que pretende atingir e por isso se dirija ao
contexto adequado, cumpra, na sua elaboracdo, as regras técnicas que lhe sdo proprias e
respeite os fundamentos culturais das populagdes a que se dirige.

Foi com estes pressupostos assumidos que se tomou a decisdo de optar por este
instrumento.

Partindo do pressuposto que “a construgdo de um questionario compreende a
partida trés grandes etapas: preparacdo; formulacdo e redaccdo das perguntas, e
organizacdo” (Moreira, 1994:166), deu-se inicio a este processo em que a preparacao
exigia a revisdo de bibliografia sobre o assunto, a consulta da legislacdo e de estudos
recentes realizados no &mbito da problematica em estudo.

A segunda etapa identificada como a da elaboragdo do questionario é

apresentada no ponto seguinte.

2.1.1. Elaborac¢do do Questionario

A elaboracdo do questionario passou por duas fases: a selec¢do dos contetdos a
incluir e a traducdo destes em questdes devidamente formuladas. Assim procede-se de
seguida a analise do contetdo e da forma do questionario.

a) Contetdo do Questionario

Tendo presente que o objecto desta investigacdo corresponde a verificacdo das
concepcOes dos professores do 1° ciclo sobre o Projecto Curricular de Turma e a sua
relacdo com o sucesso educativo, assume-se que estes dois parametros se reflectem no
desenvolvimento do curriculo e que este é determinado pela forma como é
operacionalizado em contexto de sala de aula.

O questionario foi estruturado em duas partes distintas, a primeira relativa aos
dados pessoais e profissionais dos inquiridos, a segunda relativa aos dados de opinido
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sobre a construcdo, implementacdo, avaliacdo do Projecto Curricular de Turma e a sua

repercussao na aprendizagem e no sucesso educativo dos alunos.

O conteldo das questdes foi determinado pelos objectivos da investigacdo o que
permitiu o desenho de trés dimensdes relacionadas com a elaboragdo do Projecto
Curricular de Turma; o desenvolvimento do Projecto Curricular de Turma e 0s
contributos deste projecto para a aprendizagem e sucesso educativo dos alunos.

Importa conhecer de forma mais explicita o conteddo de cada uma destas

dimensGes, a fim de facilitar a compreenséo dos itens que irdo abranger.

Dimensdo 1 — Concepcao do Projecto Curricular de turma

Esta dimensdo integra uma série de itens atraves dos quais se pretende averiguar
a importancia que os professores atribuem a aspectos relacionados com o Projecto
Curricular de Turma, bem como relativamente as suas concepc¢des sobre 0s projectos
curriculares de turma. Assim, nesta dimensdo inserem-se 0s itens a seguir apresentados

e 0s respectivos contetdos a aferir.

Item Conteudos

Pretende-se que pela experiéncia na concepcdo do Projecto Curricular
Item1 | de Turma, os docentes caracterizem o grau de importancia que atribuem a
cada uma das diferentes intencdes apresentadas.

Pretende-se percepcionar a area a que o professor atribui maior

Item 2 importancia para a elaboracéo do projecto da sua turma.

Questiona-se a importancia atribuida a participacdo dos alunos no
Item 3 | Projecto Curricular de Turma, de forma a aferir a participacdo dos alunos na
elaboracdo do documento.

Verifica-se a importdncia atribuida a uma série de aspectos
Item 4 | relacionados com as caracteristicas da turma onde se coloca em pratica
determinado Projecto Curricular de Turma.

Pretende-se analisar a importancia atribuida ao auto - avaliacdo dos

Item 12 alunos na fase de operacionalizagao/avaliagéo do PCT.

Quadro n.° 3 — Itens do questionario — Dimenséao 1

Dimenséo 2 — Desenvolvimento do Projecto Curricular de turma

Esta dimensdo integra uma série de itens, através dos quais se pretende verificar

que tipos de procedimentos os professores adoptam no @mbito do desenvolvimento do
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Projecto Curricular da sua Turma, é esta a dimensdo que mais se relaciona com a

operacionalizacdo do Projecto Curricular de Turma.

A semelhanca do que foi referido anteriormente apresentam-se os itens e 0s

respectivos contetidos a analisar.

Item

Conteudos

Item 5

Procura-se conhecer a situacdo que os professores habitualmente
identificam na organizacdo do processo de aprendizagem da turma que
lecciona. Se organizam o processo de aprendizagem dos alunos a partir dos
conhecimentos do aluno no inicio do ano ou no inicio de cada nova
aprendizagem.

Item 6

Avalia-se 0 modo como os professores se organizam de forma a
trabalhar os contetdos definidos nos seus projectos curriculares de turma,

Item 7

Analisa-se a situagdo mais proxima da pratica pedagogica do
docente na elaboragéo do PCT.

Item 8

Pretende-se especificar e compreender melhor a resposta dada no
item anterior.

S&o apresentadas algumas modalidades de recolha de informacao
para a elaboracao do PCT.

Item 9

Solicita-se ao professor que seleccione trés dos modos de recolha
de informacédo anteriormente referidos e que os hierarquize de acordo com
a importancia que lhes atribui.

Item 10

Afere-se a importancia que o professor atribui a auto-avaliacdo dos
seus alunos, este indicador permite também verificar se os alunos sdo
elementos activos na elaboracéo e operacionalizacdo do PCT ou ndo.

Item 11

Analisam-se as concepcdes dos professores sobre a avaliagcdo do
seu Projecto Curricular de Turma, nomeadamente na forma como o
partilha e faz dele um elemento activo no processo de aprendizagem.

Item 13

Considera-se a fase de avaliacdo do PCT.

Quadro n.° 4 — Itens do questionario — Dimensao 2

Dimensdo 3 - Contributos para a aprendizagem e sucesso educativo dos alunos.

No que diz respeito a esta dimenséo, houve o intuito de aferir os contributo(s) do

Projecto Curricular de Turma na aprendizagem e sucesso educativo dos alunos do 1°

Ciclo do Ensino Bésico.

Apresenta-se de seguida, dando continuidade ao procedimento adoptado, o

quadro com os itens e respectivos conteudos.

Item

Contetdos

Item 14

Pretende-se que os professores expressem opinido sobre s relevancia
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da promocgéo do desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo
dos seus alunos no Projecto Curricular de Turma.

Item 15 Pretende-se percepcionar se 0s Projectos Curriculares de Turma
enquanto instrumentos de gestdo pedagdgica fomentam uma cultura de
reflexdo e de andlise do processo de ensinar.

Quadro n.%5 — Itens do questionario — Dimensao 3

Na apresentacdo de dados relativos a esta dimensdo também serd incluida a
analise aos itens 15.1 (Se respondeu “sim” explicite de que forma o PCT contribui para
a reflexdo e analise do processo de ensino - aprendizagem dos seus alunos) e 15.2. (Se
respondeu “ndo” refira as estratégias/accbes que poderiam ser dinamizadas no sentido
de promover a reflexdo e analise sobre o processo ensino — aprendizagem dos seus

alunos). Sao questbes de resposta semi-aberta e serdo englobadas nesta dimensao.

b) Forma do Questionario

A maioria das questdes sdo de resposta fechada, embora exigindo do
respondente posicOes diferentes que passam por: (i) a escolha de um dos itens listados;
(ii) a classificacdo directa com escala de Likert de quatro niveis; (iii) hierarquizacao de
valores e (iv) distribuigdo valorativa. Surge, ainda, uma questéo fechada de resposta em
alternativa sim/ndo.

Optou-se por uma escala de 4 valores, no sentido de evitar a escolha de valores
médios 0 que, na maioria dos casos, dificulta a situacdo da analise em campos mais

distintos — positivo ou negativo.

Deixou-se ainda um espago aberto para o registo de comentarios, sugestdes e/ou
criticas.

O recurso a um maior nimero de questdes fechadas justifica-se pela presuncdo
na existéncia de uma maior grau de objectividade, pela rapidez e facilidade da resposta,
pela possibilidade de criacdo de tipologias de resposta, pela simplificacdo na analise das
respostas, pela maior facilidade na categorizacdo das mesmas e, até, pela eventual
constituicdo de clusters de resposta.

Todavia, reconhece-se que os itens de resposta aberta prezam o pensamento livre

e a originalidade, conduzindo a respostas mais representativas e fiéis da opinido do
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inquirido, mas por isso mesmo, mais subjectivas. Deste modo, recolheu-se alguma
informacé&o, ainda que escassa.

Foram tidas em conta algumas preocupacdes basicas: expor uma configuracdo
simples e numa extensdo adequada. Procurou-se que a linguagem utilizada fosse clara e
acessivel, evitando questdes ambiguas, personalizadas e embaragosas. Pretendeu-se que
0 questionario fosse de facil leitura a fim de ser bem aceite e permitir respostas sem
hesitacdo. Em anexo apresenta-se a versao do questionario.

A sua estrutura assenta no pressuposto de que a operacionalizacdo do Projecto
Curricular de Turma se processa em trés momentos distintos: a sua concep¢do; a sua
operacionalizacéo e a sua posterior avaliacédo.

a) Relativamente a primeira dimensao, definem-se concepces, visando, aferir
qual o grau de conhecimento que os professores revelam face a este documento e qual a
importancia que lhe atribuem na sua préatica lectiva. Em quatro questdes € apresentado
um conjunto de parametros e solicita-se que os professores os classifiquem de acordo
com uma escala. Numa das questdes solicita-se que os professores distribuam valores
em termos percentuais a quatro itens apresentados e que se relacionam com a
elaboracdo do Projecto Curricular de Turma.

b) A segunda dimenséo centra-se no desenvolvimento do Projecto Curricular de
Turma, em termos da sua operacionalizacdo. S@o colocadas oito questdes que
pretendem aferir comportamentos e atitudes adoptadas na sala de aula, para a
dinamizacdo e efectiva operacionalizacdo do PCT. S&o apresentadas opcbes que o
inquirido terad de classificar de acordo com uma escala. Existem duas questfes para o
inquirido assinalar apenas uma. Nesta dimens&o existe ainda uma questdo aberta.

c) A Gltima dimensdo diz respeito as concepcdes dos professores sobre a relagdo
existente entre a operacionalizagdo do Projecto Curricular de Turma e 0 sucesso
educativo dos alunos traduzido numa melhoria dos resultados escolares. Esta dimenséo
engloba apenas duas questfes distintas: uma de resposta fechada e outra de resposta
aberta.

2.1.2 Aplicacdo do questionario
Apos a seleccdo das questdes a incluir no questionario, procedeu-se a aplicacéo
de um pré questionario. Atendendo a que a investigacdo visava os professores do 1°

ciclo e atendendo ao registo da observacdo realizada nas reunifes de coordenacdo de
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ano, seleccionou-se um professor de cada um dos anos de escolaridade no mesmo nivel
de ensino, um professor do ensino especial e um professor do apoio socio-educativo,
perfazendo um total de seis docentes a quem foi apresentado o pré-teste ao questionario.
Este grupo restrito de professores é da confianga da autora do estudo, 0 que garantia a
disponibilidade na colaboragédo. A aplicacdo experimental foi realizada num ambiente
calmo e aprazivel durante o més de Margo do ano lectivo 2006/2007.

Esse grupo restrito de docentes procedeu a analise das questdes do questionario
atendendo as seguintes dimensdes:

a) Clareza da linguagem utilizada;

b) Técnica na formulacdo da questao;

c) Conteldo da questao.

Os docentes envolvidos no pré-teste ndo registaram qualquer tipo de
dificuldades, sugerindo, apenas, pequenos acertos de linguagem. As criticas
apresentadas prenderam-se com a falta de tempo disponivel para atender a este tipo de
investigacdo, tendo-se verificado concordancia no que respeita a pertinéncia do seu
contetdo.

Apos a analise dos resultados obtidos na aplicacdo experimental do questionario,
tiveram-se em consideragdo as sugestdes apresentadas pelo grupo que se submeteu ao
pré-teste e com a autorizacdo do 6rgdo de gestdo da Escola, considerou-se o
questionario apto a ser langado.

Este tipo de langcamento teve por base a estratégia do contacto pessoal de forma
a garantir uma maior responsabilizacdo em cooperar e colaborar neste estudo.

O questionério foi langcado durante o0 més de Abril de 2007, de acordo com o
procedimento seguinte: num clima de didlogo, apresentaram-se 0s objectivos do
questionario, inserindo-o no projecto de investigacdo em curso, no sentido de uma
maior sensibilizacdo para o tema e para a importancia da resposta ao questionario. A
recepgao foi positiva, pela maioria dos docentes presentes, que mostraram uma atitude
colaborante e participativa no langamento e recolha do mesmo.

A recolha dos questionarios foi pessoal e directa, existindo logo um elevado
namero de professores que o devolveram devidamente preenchido na mesma data.

Dos 44 questionarios distribuidos apenas foram devolvidos 35, o que
corresponde a opinido de 79,5% dos professores envolvidos no estudo.
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2.2— A observagéo - Uma breve experiéncia de Trabalho Colaborativo

No esforgo de melhor compreender a opinido dos professores sobre o tema em
estudo surge a experiéncia de trabalho colaborativo que a seguir se expde. Este trabalho
permitiu a recolha de notas de campo e a observacdo da opinido dos professores
relativamente aos dados da investigacéo.

No sentido de percepcionar melhor as opinides dos professores, inserindo-se este
estudo no ambito da supervisdo pedagdgica, considerou-se pertinente realizar trabalho
com os professores, que colaboraram neste estudo, ao nivel das coordenacGes de ano,
com vista a participacdo/colaboracdo na concepcdo dos Projectos Curriculares de
Turma. Partiu-se do pressuposto que a motivagdo/colaboragdo dos professores seria um
aspecto importante para a realizacdo do presente trabalho.

Assim procurou-se levar os professores a compreender a importancia dos
Projectos Curriculares de Turma quer para a sua pratica diaria, quer como promotor do
sucesso educativo dos alunos.

Elaborou-se um plano de trabalho para as coordenagdes de ano, cuja primeira
condicdo era a ndo obrigatoriedade na participacdo numa experiencia que designamos
como colaborativa. A proposta era reservar vinte minutos de cada reunido para discutir e
reflectir sobre temas relacionados com a investigagcao em curso.

Havendo uma coordenacdo para cada ano de escolaridade do 1° ciclo era
antecipadamente acordado com os coordenadores a melhor altura para desenvolver os
topicos que interessavam a este tema, na medida em que todas as reunides aconteciam a
mesma hora. Havia um tema (dividido em tépicos) comum, uma metodologia comum e
uma meta comum.

Este trabalho decorreu num ambiente favoravel a discussdo, sentindo-se a
motivacdo dos professores em participar; desenvolveu-se o debate com o registo de
sugestoes significativas.

O debate organizou-se em torno de um conjunto de cinco pontos:

» O conceito de autonomia do professor enquanto autor/actor capaz de tomar
decisBes nos dominios: cientifico, pedagdgico, administrativo e organizacional, no
quadro do Projecto Curricular da sua turma;

* A dimenséo/vertente de participacdo na escola e na relagdo com a comunidade;

* A dimensdo de gestdo curricular, incorporando a formagdo como elemento

constitutivo da pratica profissional;
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* A prética pedagdgica do professor e 0 sucesso educativo em cooperagao com
outros profissionais;

* A necessidade de desenvolvimento e alteracdo de atitudes e cognicdes.

N&o sendo propriamente uma formagao, mas antes uma sequéncia organizada de
debates e reflexdes sobre tematicas pertinentes no Agrupamento a época da realizagdo
desta investigacdo, resolveu-se no entanto, seguir os seis principios orientadores da
formacdo de adultos definidos por NoOvoa (1988:128-130) no decurso das suas
investigacdes sobre formacdo por se achar que seriam pertinentes também neste
contexto:

1° principio - Um adulto em formagdo comporta um patriménio vivencial, cuja
apropriacdo pelo proprio, através de uma “compreensdo retrospectiva”, se torna fulcral.
“O adulto em formacdo € portador de uma histéria de vida (...); as vivéncias e 0s
contextos sociais, culturais e institucionais em que as realizou sdo fundamentais para
perceber o seu processo de formacéo.”

2° principio - A formacdo deve ser encarada como um processo de
transformacéo individual, que pressupde uma grande implicagdo do sujeito em
formacdo numa estratégia de auto-formacdo participada e tem por base a “tripla
dimensdo do saber (conhecimento), do saber-fazer (capacidades) e do saber-ser
(atitudes)”. Esta forma de encarar a formacdo conduz a necessidade de uma
“participacdo alargada dos formandos na concepcdo e implementacdo do projecto de
formacdo, bem como uma interac¢do constante e uma cooperacdo no seio da equipa de
trabalho™;

3° principio - Os processos de formacdo sdo também, necessariamente,
processos de transformacdo organizacional, pelo que, nos casos da formacao
profissional continua, devem estar articulados de forma muito proxima com as
organizagdes em que os formandos exercem as suas actividades;

4° principio - Formar é “trabalhar colectivamente em torno da resolucdo de
problemas. A formacdo faz-se na “produgdo” e ndo no “consumo” do saber.” A
formacdo estd pois associada a trés conceitos chave (a) a “formacdo-acgdo”,
entendendo-se a formagdo como um processo organizado “numa tensdo permanente
entre a reflexdo e a intervencao (...)”; (b) a “formacéo investigacdo”, em que a formacéo

se organiza com base no desenvolvimento de um projecto de investigagdo (individual
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e/ou institucional) e (c) “formacdo inovacdo”, em que a formacgdo € “encarada como
uma funcdo integradora, institucionalmente ligada a mudanga”;

5° principio - o carécter estratégico da formacdo deve conduzir a preocupacao
“em desenvolver nos formandos as competéncias necessarias para mobilizarem em
situacdes concretas 0s recursos tedricos e técnicos adquiridos durante a formacgéo”;

6° principio - “E ndo nos esque¢camos nunca que, como diz Sartre, 0 homem
caracteriza-se, sobretudo, pela capacidade de ultrapassar as situacfes, pelo que
consegue fazer com o que os outros fizeram dele”.

Destes principios decorre, uma perspectiva interactiva dos varios elementos
presentes num processo de formacdo. Se por um lado, a historia e as experiéncias
anteriores de cada sujeito fazem parte do seu proprio patrimonio vivencial,
determinando aquilo que ele é, ou seja, a sua propria identidade (considerando a
identidade de forma dinamica, em constante reconstrucdo), estas dimensdes interagem
com todos os outros elementos presentes (o restante grupo dos formandos/participantes,
0s tempos, 0 contexto organizacional, os saberes tedricos e o saber-fazer, o
formador/organizador) repercutindo-se e inter-influenciando-se na resolugédo dos
problemas que elegerem para trabalhar conjuntamente.

Entretanto, a actividade docente é caracterizada pela acumulacdo e elaboragéo
de experiéncia pratica num dado dominio. O objectivo dum profissional é resolver os
problemas concretos que surgem no decurso da sua pratica e ndo produzir saber de
caracter geral. Por isso, ndo é adequado avaliar o seu conhecimento prético pelos
padrdes do saber académico, embora este ndo seja de excluir pois terd de estar
subjacente no seu acto pedagdgico, que resultard da compilacdo de diferentes
competéncias. A tomada de decisdes, e no caso de professores, a tomada de decisdes em
tempo real, no decurso da accdo, desempenha um papel essencial na actividade
profissional. Esta tomada de decisGes pode beneficiar do apoio do saber académico mas
requer o uso de outros recursos. Precisa duma apreensédo intuitiva das situagdes, duma
capacidade de articular pensamento e acgdo, dum sentido de relagdes inter-pessoais e
auto-confianca. Por isso, 0 nucleo fundamental do conhecimento profissional do
professor € constituido pelo conhecimento na accdo baseado na experiéncia e na
reflexdo sobre a experiéncia, podendo ser mais ou menos documentado pelo saber
académico relevante (Schon, 1983, 1987).

Como dominios fundamentais do conhecimento profissional do professor

sobressai 0 conhecimento na accgdo relativo a trés areas: a pratica lectiva, a pratica ndo
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lectiva, e o desenvolvimento profissional. Este conhecimento estd intimamente
relacionado com saberes de referéncia (que incluem o conhecimento do contetdo de
ensino, a pedagogia e o curriculo), bem como com diversos processos reflexivos (para,
na e sobre a accao).

Deste ponto de vista aprender é equivalente a tornar-se capaz de se envolver em
novas actividades, de desempenhar novas tarefas e fun¢des e de dominar a atribuicéo de
novos significados e de novas compreensdes. Actividades, tarefas, fungdes e
compreensdes ndo existem de forma isolada; elas fazem parte de um sistema mais
alargado de relagdes no qual adquirem significado.

E, sobretudo através da partilha e da troca de experiéncias que os professores
vao construindo as suas préaticas profissionais, que vado consolidando os seus projectos
profissionais integrando-se em comunidades de aprendizagem que contribuem
decisivamente para o significado social e individual que vao atribuindo a sua
participacdo social (Wenger, 1998).

Confrontados com o facto de o espaco de Coordenacdo de Ano poder ser
considerado como um espaco de desenvolvimento profissional na medida em que esta
definido um espacgo na reunido para troca de experiéncias, os professores referem que
sim, que acaba por se aprender com a troca de experiéncias com os colegas, tendo um
colega referido que “as vezes até se aprende mais com os colegas do que nas ac¢oes de
formacéo”.

A ligacdo desta actividade a concepcdo do projecto curricular foi feita pela
constatacdo de que a definicdo conjunta e participada dos problemas do agrupamento
levaria a elaboracéo de estratégias no sentido de colmatar as necessidades manifestadas
pelos alunos, fomentando uma dimenséo /vertente de participacdo na escola e na relagédo
com a comunidade, que se podera traduzir no sucesso educativo dos alunos.

O trabalho com as Coordenagdes de Ano iniciou-se na reunido de Abril de 2008,
tendo por base os principios atras enunciados, e prolongou-se até Julho do mesmo ano,
com uma reunido mensal,

N&o é possivel deixar de referir um certo grau de subjectividade subjacente a
este tipo de abordagem e que esteve presente de duas formas: A primeira diz respeito as
deformacdes, desvios, provocadas por um sujeito, simultaneamente sujeito/objecto, que
se observa e reencontra através dos diversos materiais, na maior parte dos casos,
autobiogréficos, a realidade social em que esta implicado, a partir, essencialmente, de

um Unico ponto de vista, o seu proprio. A segunda, também subjectiva, manifesta-se na
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relacdo participante-organizador, que, enquanto interaccdo pessoal, contribui para que
esta se torne «densa e complexa», como é proprio de todas as verdadeiras e sinceras
relacbes pessoais. Uma relacdo pessoal deste tipo estd também sujeita a diversos
mecanismos de interaccdo que sdo dificilmente controlaveis. Nesta interaccdo, a relagcdo
que se estabelece entre o participante-organizador tem neste quadro uma forte
componente afectiva, de cumplicidade reciproca. No entanto, esta cumplicidade entre
participante e organizador conduz a producdo de mecanismos inconscientes de
manipulaco reciproca dificilmente controlaveis, por um lado, mas que funcionam, por
outro lado, como a Unica garantia de uma relacdo verdadeira e sincera, Unica forma de
garantir a veracidade das informacdes recolhidas (Couceiro, 1992).

O primeiro dos problemas foi convencer os professores a desenvolverem este
tipo de trabalho ao nivel das Coordenacfes, uma vez que uma das suas condicdes era a
ndo obrigatoriedade.

De forma a optimizar o trabalho desenvolvido, uma vez que apenas se dispunha
de vinte minutos mensais, era entregue a cada professor, na semana anterior a da
reunidao, uma lista de frases relativas ao topico que estaria em discussdao em cada
reunido. A lista de frases era composta por citacdes de diversos autores, com diversas
posicOes sobre o assunto, nem sempre concordantes, sobre as quais se pedia aos
professores envolvidos que reflectissem. Pretendia-se promover o debate e criar
condi¢des conducentes a mudanca (ou ao refor¢o?) de concepces e de atitudes face ao
tema.

Assim, nas reunibes de Abril e Maio foram discutidos tdpicos relativos aos
projectos curriculares de turma.

Na reunido de Abril, focou-se essencialmente o Projecto Curricular de Turma e
a sua importancia no contexto escolar. Pretendia-se discutir para que servia, se teria
uma utilidade préatica ou se seria apenas um documento administrativo, que importancia
teria para a rotina diaria do professor.

Na reunido de Maio tentou-se fazer a ligagdo entre os projectos curriculares de
turma e o sucesso educativo dos alunos, de que modo o Projecto Curricular de cada
turma poderia contribuir para o sucesso dos alunos.

Na reunido de Junho foi feita a analise dos problemas apresentados pelo
Observatoério da Qualidade do Agrupamento e se havia concordancia por parte dos

professores relativamente a esses problemas.
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Na reunido de Julho tentou fazer-se a relacéo entre os problemas definidos nos
diferentes projectos curriculares de cada turma e o sucesso educativo dos alunos
envolvidos.

N&o era objectivo desta experiéncia colaborativa o aprisionamento a conceitos
do saber académico. Era intencdo que esse saber fosse transferido para a pratica do dia-
a-dia e fortalecesse o conceito de autonomia do professor enquanto autor/actor capaz de
tomar decisoes.

Os registos relativos a estas reunides e as conclusdes retiradas das mesmas
baseiam-se nas notas de campo recolhidas pela investigadora ao longo destas sessoes e
interpretadas no ponto dois do capitulo seguinte.

111



CAPITULO 4 - TRATAMENTO, ANALISE E
INTERPRETACAO DOS DADOS

Ao longo deste capitulo apresenta-se o tratamento, a andlise e a interpretacdo
dos dados obtidos na investigacdo. Recordam-se os instrumentos de recolha de dados: o
questionario e as notas de campo ou registo da observacéo.

Relativamente ao questionario os dados apresentam-se em tabelas e é feita a
analise item a item de cada uma das dimens6es exploradas.

Quanto aos dados obtidos na observacdo apresenta-se uma breve sintese das
reunides para, depois, se delinear a interpretacdo dos resultados através de notas de

campo que foram sendo recolhidas.
1- DADOS RELATIVOS AO QUESTIONARIO

Apobs a recolha dos questionarios, construiu-se uma base de dados em Excel e
que se encontra em anexo.

Um dos programas mais usados para a analise estatistica € o SPSS Statistics
(Statistical Package for the Social Sciences), versdo 17.0 para Windows e, foi com base
neste programa, que foram introduzidos os dados recolhidos pela investigadora.
Aplicaram-se métodos de estatistica descritiva — univariada e multivariada.

Recorda-se que a estrutura do questionario consistia em duas partes distintas, em
que na primeira parte se pretendia caracterizar a amostra e a segunda parte incluia as
dimensGes que recolhiam a opinido dos elementos da amostra para a ligar com o titulo
deste projecto e compreender 0 modo como se relaciona, se interage e se aplica ao
Projecto Curricular de Turma.

No tratamento das respostas a questdes da segunda parte do mesmo questionario
usou-se a analise classificatoria, através da resposta média dada a cada uma das alineas
das perguntas em causa. Procedeu-se, depois, ao céalculo do coeficiente de correlacdo
destas médias, verificando-se 0 grau de associacdo das respostas, por alineas e
dimensdes.

A primeira dimensdo relacionava-se com a fase de elaboragdo do Projecto

Curricular de Turma e pretendia conhecer as concepg¢des dos professores sobre o tema.
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Na segunda dimensdo abordada procurou-se conhecer o modo como os professores
operacionalizam este documento. Por ultimo, na terceira dimensdo, avaliaram-se as
opinides dos professores face ao(s) contributo(s) do Projecto Curricular de Turma para a
aprendizagem e sucesso educativo dos alunos do 1° ciclo do Ensino Basico.
Analisam-se as respostas obtidas seguindo a estrutura do questionario, ja que
esta procura reflectir a sequéncia l6gica da operacionalizacéo do curriculo:
-identificacdo das concepcdes do grupo sobre o Projecto Curricular de Turma;
-analise do processo de operacionaliza¢do do Projecto Curricular de Turma;
-avaliacdo do projecto curricular e sua contribuicdo para o sucesso educativo.
Dentro de cada uma destas dimensGes adoptou-se, para cada pergunta, 0 mesmo
esquema: recorda-se 0 enunciado da questdo, apresentam-se 0s resultados obtidos,
comentam-se e interpretam-se esses resultados.
No final de cada uma das partes do questionario, procura-se comentar 0s
aspectos pertinentes da andlise a que se procedeu, caracterizando as linhas orientadoras

do Projecto Curricular de Turma.

12 Dimensao - Concepgdes sobre o Projecto Curricular de Turma

Traduzem-se num conjunto de cinco itens que pretendem questionar sobre as
concepcOes do Projecto Curricular de Turma, quando dadas algumas intencdes.

Esses itens referem-se as questdes a que se atribuiuon®1,0n°2, 0n°3,0n°4 e 0
ne 12.

1° Item - Questéo 1
Enunciado
“Atendendo a sua pratica na concepg¢do do Projecto Curricular de Turma, qual o

grau de importancia que atribui a cada uma destas intengdes de concepcoes?”

Solicita-se que o inquirido classifique de acordo com a seguinte classificacéo:
1- nada importante; 2- pouco importante; 3- importante; 4- muito importante.

Os itens apresentados foram os seguintes:

- Seleccionar as tarefas promotoras da aprendizagem e melhoria das prestacoes dos alunos

- Controlar o nivel de aquisicdo de conhecimentos dos alunos.
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- Dar feedback aos alunos sobre as suas aprendizagens.

- Questionar a intervenc¢do do aluno.

- Servir de suporte para adequar o curriculo as necessidades dos alunos.

- Informar os encarregados de educagdo quanto ao sucesso do cumprimento dos objectivos.

- Verificar a progressdo dos alunos.

- Apreciar a capacidade dos alunos para mobilizar conhecimentos na resposta a novas situagoes.

- Confirmar expectativas em relacdo aos desempenhos dos alunos.

- Estruturar e/ou modificar as estratégias de ensino.

- Controlar a evolugéo dos alunos

Quadro n.° 6 — 1° item. Questéo 1

Analise e interpretacdo dos resultados

No quadro seguinte, esta representada a percentagem da resposta sobre a opiniao
dos professores quanto aos dados de recolha de informacdo, em que se fundamentam
para elaborarem os seus projectos curriculares de turma e quais as expectativas por eles

desenvolvidas face a este documento.

1 2 3 4
Questl Row N Row N Row N Row N
Count % Count % Count % Count %

1.1 0 ,0% 0 ,0% 15| 42,9% 20 57,1%
1.2 0 ,0% 3 8,6% 18| 51,4% 14| 40,0%
1.3 1 2,9% 3 8,6% 18| 51,4% 13| 37,1%
1.4 0 ,0% 6] 17,1% 20 57,1% 9] 25,7%
1.5 0 ,0% 0 ,0% 20 57,1% 15| 42,9%
1.6 0 ,0% 6] 17,1% 14| 40,0% 15| 42,9%
1.7 0 ,0% 3 8,6% 15| 42,9% 17| 48,6%
1.8 0 ,0% 7] 20,0% 16| 45,7% 12| 34,3%
1.9 0 ,0% 7]  20,0% 24| 68,6% 4 11,4%
1.10 0 ,0% 3 8,6% 16| 45,7% 16| 45,7%
1.11 0 ,0% 2 5,7% 19| 54,3% 14| 40,0%

Quadro n.° 7 — andlise 1° item — Questdol

A maioria dos respondentes (57,1%) considera que o Projecto Curricular de
Turma permite seleccionar as tarefas promotoras da aprendizagem e melhoria dos
resultados dos alunos, afirmando assim que consideram o projecto curricular o
documento que permite a seleccdo de actividades de modo a contribuir para a melhoria

dos resultados dos alunos. Manifestam também percentagem elevada os itens 5, 7 e 10,
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com respectivamente 42,9%, 48,6% e 45,7%. O item 7, 0 que apresentou uma
percentagem maior destes trés, vem confirmar que os professores, na elaboracdo dos
seus projectos curriculares tém em atencdo a capacidade dos alunos para mobilizar
conhecimento nas respostas a novas situagdes, o que significa que adequam o projecto
aos alunos a que o mesmo se destina. No item 10 verifica-se que os professores
pretendem estruturar e/ou modificar as estratégias de ensino quando elaboram os
projectos curriculares de turma. e no item 5 observa-se que os docentes inquiridos
defendem que o Projecto Curricular de Turma pode servir de suporte para adequar o
curriculo as necessidades dos alunos.

O item com menor classificacdo nesta questdo foi o item 9, os inquiridos
consideram pouco importante, quando elaboram o Projecto Curricular de Turma, a
confirmagéo das expectativas em relacdo ao desempenho dos alunos.

Salienta-se o facto de apenas haver um dos inquiridos a assinalar o item 3 como
nada importante.

Os itens onde foi atribuida menor importancia, no plano das intengdes, foram os
itens 8 e 9. O item 8 dava-nos a percepcdo dos docentes quanto a apreciacdo da
capacidade dos alunos para mobilizar conhecimentos na resposta a novas situacées e 0
item nove apontava para a confirmacao das expectativas em relacdo ao desempenho dos
alunos. Estes itens apresentam uma percentagem de 20% no valor 2.

Os resultados obtidos neste item revelam que na fase de construcdo de projectos
os docentes lhe atribuem muita importancia, o que significa que pelo menos na teoria,
0s docentes observa, vantagem na elaboracdo de projectos.

Recorda-se aqui 0 exposto no segundo capitulo do enquadramento tedrico deste
estudo quando se referiu que conceber um projecto significa aderir a uma metodologia
que apela ao trabalho colaborativo entre os varios agentes educativos (professores e
alunos) num dado contexto (a sala de aula). Metodologia que ¢ facilitadora da reflexdo
sobre as praticas educativas que envolve esses agentes na construcdo de um curriculo
local coerente com os valores educativos que orientam o sistema educativo e com 0s
contextos de vida dos alunos que frequentam as escolas.

Da interpretacdo dos resultados pode afirmar-se que o Projecto Curricular de
Turma é um documento importante para a gestdo da turma, na opinido dos inquiridos,
opinido justificada pelo elevado valor atribuido a alguns itens apresentados.

Ao nivel legislativo, é solicitado aos docentes que actualizem permanentemente

0S Seus projectos.
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Pela analise pode-se observar que a maioria das respostas dadas se situa em

niveis muito positivos, apresentando os valores 3 e 4. Este facto é significativo, uma vez

que, a grande parte dos inquiridos atribui importancia significativa ao documento aqui

estudado - o Projecto Curricular de Turma. Esse facto é visivel pela preocupacao

demonstrada pelos docentes aquando da elaboracao deste documento.

2° item - Questao 2

Enunciado

“Considerando os aspectos abaixo referidos, indique a percentagem que atribui
a cada um deles quando elabora o PCT”

- Nivel de aquisicdo de conhecimentos:

%

- Competéncias:

%

- Empenho e participagéo: %

- Atitudes, valores e disciplina:

%

100%

Quadro n.° 8 — 2° item — Questéo 2

Analise e interpretacdo das respostas

No quadro em baixo estdo apresentados os valores em percentuais das

classificacOes atribuidas pelos professores aos itens expostos.

10 15 20 30 33 40 50

% % % % % % %
1 2| 57%|0| ,0%| 5|14,3%|8|22,9%|10|28,6%|2|5,7%|4|11,4%|4|11,4%
2 2| 57%|3|8,6%|10|28,6%|8|22,9%|10|28,6%|2|5,7%|0| ,0%|0| ,0%
3 0| ,0%|0| ,0%|12|34,3%|8|22,9%| 8|22,9%|2|5,7%|2| 57%|3| 8,6%
4 4111,4%|3|8,6%(12|34,3%|8|22,9%| 6|17,1%|2|5,7%|0| ,0%|0| ,0%

Quadro n.° 9 — andlise dos resultados obtidos no 2° item — Questao 2

Para uma melhor compreenséo dos resultados considerou-se pertinente expor em

quadro os valores da média, da mediana, da moda e valores maximos e minimos

apresentados em cada um dos itens registados.

Mean

Median

Mode

Maximum

Minimum
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1 30 30 30 50 10
2 24 25 20 33 10
3 28 25 20 50 20
4 22 20 20 33 10

Quadro n.° 10 — analise dos resultados do 2° item — Questao 2

Pela analise dos quadros pode verificar-se que a opinido dos respondentes se
encontra dispersa, considerando que todos os itens foram valorizados.

Os docentes inquiridos distribuiram o valor quase de forma equitativa, no
entanto, pode-se observar contudo que o item que obteve maior valor, em termos de
média, foi o primeiro. Este item relaciona-se com o nivel de aquisicdo de
conhecimentos.

Pela mesma anéalise pode verificar-se que 0 mesmo acontece com o terceiro
item, que se refere ao nivel do empenho e participacdo. Pela observacdo do valor
minimo escolhido que este item verifica-se que foi o melhor pontuado, uma vez que
nenhum dos respondentes lhe atribuiu percentagem inferior a 20 e o valor maximo
atribuido foi 50.

Ao interpretar este quadro pode-se verificar que o plano curricular, aqui
apresentado pelo item “aquisicdo de conhecimentos” é para 0s docentes que
participaram neste estudo, a sua maior preocupacdo no momento da elaboracéo do seu
Projecto Curricular de Turma.

Nos projectos curriculares de turma solicita-se que o professor registe as
competéncias essenciais e transversais que pretende que os seus alunos adquiram, daqui
pode-se observar uma das finalidades do documento que elaboram. Essa finalidade
prende-se com as competéncias que se pretendem trabalhar de acordo com aquela turma
especifica.

E de referir que para alguns docentes a “aquisicido de conhecimentos”, perante
um plano de estudos, é o resultado pretendido.

Nos resultados obtidos pode-se observar que ao elaborar o Projecto Curricular
de Turma os professores procuram o empenho e participagdo (item 3) dos alunos no
desenvolvimento do seu projecto, que pressup8e ja um nivel de autonomia.

Estes resultados vém mostrar que o projecto ndo € um documento fechado,

apenas elaborado por imposicdo dos decretos publicados. Perante estes resultados pode
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inferir-se que os professores procuram através dele um maior empenho e participacdo
dos seus alunos, o que certamente implicard um grau de autonomia e contribuira para o
sucesso educativo do aluno.

Recorda-se aqui o conceito de curriculo adoptado ao longo deste estudo, e
intensamente comentado no segundo capitulo deste trabalho, como o conjunto de
aprendizagens consideradas necessarias num dado contexto e tempo e a organizacgdo e

sequéncias adoptadas para o concretizar.

3° item - Questao 3
Enunciado

“Que importancia atribui a participacdo dos alunos no Projecto Curricular de
Turma?”

Foi solicitado aos professores que classificassem de acordo com uma escala de
quatro niveis, sendo:

1 — nada importante e 4 — muito importante.

Analise e interpretacdo dos resultados
Os resultados obtidos foram os seguintes:

1 2 3 4

Count [Row N %| Count |[Row N %| Count |Row N %| Count |[Row N %

Q3 0 ,0% 4 11,4% 18| 51,4% 13| 37,1%

Quadro n.° 11 — analise dos resultados do 3° item — Questao 3

A observagdo do quadro evidencia que os respondentes utilizaram na sua larga
maioria (88,5%), os resultados positivos da escala para indicar a importancia atribuida a
participacdo dos alunos no Projecto Curricular de Turma. Tais resultados vém reforcar a
analise elaborada na interpretacdo dos resultados da questdo 2. A participacdo dos
alunos e 0 seu empenho aparecem como aspectos muito importantes para a realizagdo
do projecto curricular da turma onde se inserem.

Apesar do empenho e participacdo serem apontados, na questdo 3, como um
elemento Muito Importante por 37,1% dos inquiridos, apenas uma pequena
percentagem atribui no item 2.3 da questéo anterior, a escala de Muito Importante.
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Como exemplo repare-se que existem 4 dos inquiridos que atribuem, na questao
3, 0 valor 4 e no entanto na questao anterior (2.3) apenas Ihe atribuem 20%.

Esta divergéncia podera indicar que se atribui valor a varidvel empenho e
participagéo de acordo com 0 momento em que Se insere no contexto da elaboracéo, da
operacionalizacdo ou da avaliagdo do Projecto Curricular de Turma. Evidenciando que
na fase da elaboracdo do projecto curricular a participacdo dos alunos & muito
importante.

A fase da elaboracdo do Projecto Curricular de Turma é sem duvida uma fase
muito importante. E aqui que o professor concilia uma série de dados que lhe permitem
obter um maior conhecimento da turma que lecciona, para isso o professor conta com o
empenho e participacao dos seus alunos.

Para que o professor conheca a turma é necessario que proceda a uma recolha de
dados. Essa recolha de dados é elaborada de formas distintas: h4 a recolha de dados
biograficos que permite conhecer melhor o ambiente familiar do aluno e o seu percurso
escolar e ha também a recolha de outro tipo de dados como as expectativas dos alunos,
as suas principais dificuldades e as estratégias a utilizar para superar essas dificuldades.

Para obter este tipo de informagdes, o professor consulta e avalia os dados
constantes no processo individual de cada aluno: relatérios de avaliacdo, fichas de
avaliacdo de anos lectivos anteriores, relatorios de outros técnicos da educagdo, e
outros.

A participagédo dos alunos, item apresentado por 51,4% dos respondentes com
um valor de importante indicia uma abertura na forma de organizacdo do trabalho
docente que permitird um conhecimento mais concreto do meio em que professores e
alunos trabalham. E pela participacdo dos alunos que os professores podem conhecer e

adequar as actividades ao contexto.

4° jtem - Questao 4

Enunciado

“Quando elabora o PCT, que importancia atribui a cada um dos seguintes
aspectos?”

Foi solicitado aos professores que atribuissem uma classificacdo de acordo com

a seguinte escala:
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1- nada importante; 2- pouco importante; 3- importante; 4- muito importante.

- Objectivos da aprendizagem definidos no curriculo

- Desempenho alcancado pelos melhores alunos

- Nivel cultural e s6cio econémico dos alunos

- Critérios de avaliacdo previamente definidos

- Desempenho alcangado pelos alunos com fraco rendimento escolar
- Evolucéo global de cada um em relagéo a si mesmo

Quadro n.° 12- 4° item - Questéao 4

Analise e interpretacdo dos resultados

Pela andlise dos resultados obtidos o item com maior percentagem (65,7) refere-
se ao item 4.6, que apresenta a evolucdo global de cada um em relagdo a si mesmo
como importante na elaboracdo dos objectivos do seu Projecto Curricular de Turma.

Este é um dado muito importante para a investigacao em estudo.

O primeiro capitulo do enquadramento tedrico debrugou-se sobre a autonomia, e
recordam-se aqui 0s quatro niveis de autonomia propostos por Sarmento.

Os dados obtidos nesta questdo poder&o inserir-se na autonomia profissional
dos professores — que se configura numa autonomia pedagogica, dentro de um quadro
de normas uniformes definidas pela tutela e na autonomia pedagdgica do aluno -
enquanto sujeito da sua aprendizagem e desenvolvimento a quem compete assumir o

controlo da sua vida e do seu trabalho dentro da escola.

Quest4
Count|Row N %|Count|Row N %|Count|Row N %)]Count|Row N %

41 |0 ,0% 0 ,0% 19 |543% (16 [45,7%
42 10 ,0% 17 |48,6% |9 25,7% |9 25,7%
43 |0 ,0% 9 25,7% |19 [54,3% |7 20,0%
0
0

4.4 ,0% 2 57% (19 [54,3% |14  |40,0%
4.5 ,0% 13 |371% (13 [37,1% |9 [25,7%
46 |0 ,0% 0 ,0% 23 |657% |12 [34,3%
Quadro n.° 13 — analise 4° item — Questao 4.

Pode verificar-se aqui a importancia atribuida as caracteristicas individuais de

cada aluno na operacionalizacdo do Projecto Curricular de Turma.
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A avaliagdo diagndstica e a avaliacdo final parecem assim aspectos relevantes na

concepcao do projecto curricular, pois entende-se ser a forma de poder aferir a evolugéo

global de cada um em relagdo a si proprio.

Os projectos de turma apresentam-se como documentos que permitem adequar o

curriculo as especificidades de cada um dos alunos da turma.

Continuando a andlise na primeira dimensdo que se definiu para este estudo:

Concepcdo do Projecto Curricular de Turma, analisaremos a questéo 12.

5° item - Questao 12

Enunciado

“Que

importancia atribui a auto -

operacionalizacdo/avalia¢do do PCT?”

avaliagdo dos alunos na fase de

Foi solicitado aos professores que classificassem de acordo com uma escala de

quatro niveis, sendo 1 — nada importante e 4 — muito importante.

Analise das respostas

Pela analise do quadro referente a esta questdo pode verificar-se que a auto-

avaliacdo dos alunos ndo se apresenta com o valor maximo a que corresponderia o valor

4 ““Muito Importante”.

Para 45,7 % dos respondentes este item apenas é Importante.

4

Count

Row N

%

Count

Row N %

Count

Row N %

Count

Row N %

Quest 0
12

,0%

5| 14,3%

16

45,7%

14

40,0%

Quadro n.° 14 — anélise ao 5° item — Questdo 12.

Pode verificar-se que, no momento de concepcao/elaboracdo do Projecto

Curricular de Turma, os professores se centram nas competéncias definidas ao nivel

central, justificando-se assim que nesta primeira dimensdo do Projecto Curricular de
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Turma a auto-avaliacdo € apontada como elemento “Muito Importante” por 40% dos
inquiridos.

Repare-se aqui na importancia da auto-avaliacdo, aquando da elaboragcdo do
Projecto Curricular de Turma, evidenciada pela discrepancia entre os valores mais
baixos (1 e 2), que obtiveram apenas 14,3% dos votos e 0s valores positivos (3 e 4) que
obtiveram no total de 85,7%.

Retomando os niveis de autonomia propostos por Sarmento (1996), analisa-se aqui
a autonomia pedagdgica do aluno - enquanto sujeito da sua aprendizagem e
desenvolvimento a quem compete assumir o controlo da sua vida e do seu trabalho
dentro da escola. De acordo com as respostas obtidas, parece que os professores ja estao

sensiveis a autonomia do aluno no que se refere a gestdo da sua propria aprendizagem.

Interpretacdo dos resultados obtidos na 1* Dimensdo — Concepgdo do Projecto

Curricular de Turma.

Pelos resultados obtidos pede concluir-se que apesar da expressdo Projecto
Curricular de Turma ser frequentemente utilizada, quer ao nivel dos discursos
educativos, quer no ambito dos normativos onde se enquadra o desenvolvimento
curricular, a verdade é que se trata de um conceito polissémico, sendo por isso,
susceptivel de interpretacdes distintas. Nem sempre a referéncia a expressdo projecto
curricular é clara para os docentes, no que respeita as suas finalidades e ao seu
contetdo.

Quando questionados sobre a importancia atribuida a determinadas concepcoes,
os professores mostram opinides diferentes. No entanto ha a registar que:

a) De um modo geral verifica-se que a grande maioria dos professores inquiridos
aceita as diferentes opgdes apresentadas, ou seja, considera que o Projecto Curricular de
Turma € um instrumento muito importante no que se refere a estruturacdo e/ou
modificacdo de estratégias de ensino (opinido defendida por cerca de 94,3% dos
docentes) e na seleccdo de tarefas promotoras da aprendizagem e melhoria das
prestacdes dos alunos (100%), a maioria (80%) considera-o também um instrumento
importante na apreciacdo da capacidade dos alunos para mobilizar conhecimentos na
resposta a novas situagfes. Desta forma também ndo surpreende que a maioria
considere que o Projecto Curricular de Turma sirva de suporte para adequar o curriculo

as necessidades dos alunos. Para além de ser também importante: i) no controlo das
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aquisicbes de conhecimentos dos alunos; ii) no feedback aos alunos sobre as suas
aprendizagens; iii) como instrumento de verificacdo da progressao dos alunos e iii) pela
analise das expectativas em relacdo aos desempenhos dos alunos.

b) Grande parte dos docentes, 84,3%, atribui, ao nivel da elaboracdo do Projecto
Curricular de Turma, uma maior importancia a aquisicdo de conhecimentos por parte
dos alunos e valoriza 0 empenho e participagdo dos mesmos no processo ensino-
aprendizagem. E nesse sentido que se verifica que 51,4% dos inquiridos considere
importante a participagdo dos alunos no Projecto Curricular de Turma, e 37,1% dos
inquiridos considere ainda essa participacdo muito importante. Apenas 11,4% dos
docentes considera pouco importante essa participacéo.

c) Apesar dos resultados até aqui registados verifica-se que 45% dos inquiridos
afirma que as suas maiores preocupacoes, aquando da elaboracdo do Projecto Curricular
de Turma, se centram nos objectivos da aprendizagem definidos no curriculo, nos
critérios de avaliagcdo previamente definidos e na evolucdo global de cada um em
relacdo a si mesmo, ndo sendo atribuida grande importancia ao nivel cultural e
econdmico dos alunos.

d) Para 85,7% dos docentes a auto-avaliagdo dos alunos revela-se importante para
o diagndstico dos problemas a abordar no Projecto Curricular de Turma.

Em sintese, pela analise global dos resultados € possivel verificar que, de uma
maneira geral, os professores concordam que o Projecto Curricular de Turma pode
contribuir para o sucesso educativo dos alunos e tem como finalidade adequar o
curriculo nacional a cada contexto escolar especifico, em particular aos alunos de cada
turma. E nesse sentido que se verifica a importancia atribuida a participacdo dos alunos
em todo o processo ensino aprendizagem, valorizando-se a auto - avaliagdo dos

mesmaos.

2° Dimenséo - Procedimentos adoptados no ambito do desenvolvimento do Projecto

Curricular de Turma.

Nesta dimensdo analisam-se os resultados obtidos no que se refere aos
procedimentos adoptados pelos docentes no ambito de desenvolvimento do Projecto
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Curricular de Turma. Esta dimensé&o reflecte 0 modo como se operacionaliza o Projecto
Curricular de Turma em contexto de sala de aula.

Para o estudo desta dimensdao foram considerados 8 itens que correspondem as
questdes n° 5, n°6, n°7, n°8, n°9, n°10, n° 11 e n°® 13.

1° item - Questdo 5
Enunciado
“Indique a situagdo que habitualmente identifica na organizagéo do processo de

aprendizagem da turma que lecciona”

Os conhecimentos dos alunos no inicio do ano lectivo ou de um periodo

Os conhecimentos dos alunos no inicio de uma nova aprendizagem

Quadro n.° 15 - 1° item — Questao 5.

Analise e interpretacdo dos resultados obtidos

Count Row N % Count Row N %
Quest 5 15 42,9% 20 57,1%

Quadro n.° 16 — analise 1° item — Questao 5.

Pela analise do quadro observa-se uma diferenca de ultrapassa 0s 14% o que é
significativo nesta amostra.

A primeira opcéo, registada por 42,9% dos inquiridos, revela que o professor
organiza o processo de ensino aprendizagem na sua turma de acordo com a avaliagdo
elaborada no inicio de cada ano ou periodo e a segunda opc¢édo que refere uma avaliacéo
no inicio de uma nova aprendizagem foi s opcéo escolhida por 57,1% dos inquiridos.

A diferenca entre estas opcOes podera ser meramente temporal e os professores
distribuiram as suas respostas, da mesma forma entre elas, com uma ligeira vantagem

percentual pela segunda opcao.
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Parece que uma maior percentagem opta por se organizar atendendo a cada nova
aprendizagem definida.

E também neste contexto que, de acordo com a recente legislagdo, relativa ao
Estatuto do Aluno, se apela para, em caso de falta do aluno, 0 mesmo devera realizar
uma prova de recuperacdo, que permitira ao professor aferir os seus conhecimentos e
reorganizar o processo de aprendizagem de forma a permitir o sucesso do aluno.

E de todo pertinente abordar aqui a organizacdo curricular definida para o 1°
ciclo do Ensino Basico. Neste nivel de ensino os conteidos abordados nas diferentes
areas curriculares estdo organizados por blocos de contetudos. Tal organizacdo pode
facilitar o desenvolvimento e organizagdo curricular, e de acordo com as respostas
obtidas facilita também todo o processo de desenvolvimento do proprio Projecto

Curricular de Turma.

2° item - Questdo 6

Enunciado
“Assinale por ordem de prioridade as situagdes que mais utiliza para a

concretizacdo dos objectivos definidos no PCT”

As opgdes de resposta eram as seguintes:

1 - Trabalho com toda a turma

2 - Trabalho de grupo

3 - Trabalho de pares

4 - Trabalho individual

5 - Diferentes formas de organizagdo em simultaneo.

Analise e interpretacdo dos resultados obtidos
No quadro em seguida apresentado regista-se a moda das respostas apresentadas

face aos itens apontados e a ordem de prioridade registada por cada um dos inquiridos,
por se entender ser a melhor forma de interpretar os dados obtidos.
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1 2 3 4 5
Quest 6| Count |Count |Count |Count |[Count |Mode
6.1 8 4 7 6 10 5
6.2 6 9 4 14 2 4
6.3 12 5 6 6 6 1
6.4 0 10 18 2 5 3
6.5 9 7 0 7 12 5

Quadro n.° 17 — analise 2° item — Questao 6.
Pela andlise do quadro apresentado Vverifica-se, como solicitado, uma
distribuicéo das prioridades apresentadas.

Estes resultados podem traduzir-se na utilizacdo de estratégias diversificadas,
provavelmente as que se consideram pertinentes ao contexto, de forma a promover o
curriculo contribuindo para a aquisicdo de competéncias essenciais a cada ano e
transversais ao ciclo.

Essas competéncias sdo definidas ao nivel do poder central e verifica-se pelos
resultados obtidos, que 0s processos para as atingir sdo ajustados a realidade onde se
inserem, através de diferentes formas de organizacdo no trabalho.

No entanto ha a referir que o item onde mais vezes foi atribuido o valor 5 foi ao
item “trabalho com toda a turma”.

Serd pertinente apresentar aqui os resultados obtidos a cada um dos itens
apresentados.

Assim, ao primeiro item que dizia respeito ao trabalho com toda a turma 28,6%
dos inquiridos atribuiram-lhe a o valor 5; 17% dos inquiridos atribuiram-Ihe o valor 4;
20% atribuiram-lhe o valor 3; 11,4% atribuiram-lhe o valor 2 e 23% atribuiram-lhe o
valor 1. Isto significa que para 28,6% dos inquiridos o trabalho com toda a turma é a
situacdo que mais utiliza para concretizar os objectivos definidos no Projecto Curricular
de Turma.

Relativamente ao segundo item apontado, que dizia respeito ao trabalho de
grupo, foi escolhido por 17% dos inquiridos como a situagdo mais utilizada, atribuindo-
Ihe o valor 5. Para 25,8% dos inquiridos foi atribuido o valor 4, para 11,4% ¢ a terceira
opcao, ou seja, atribuiram-lhe o valor 3, para 40% é a quarta opcéo, com o valor 2 e
para 5,8% é a quinta e Gltima op¢do, com 1 como valor atribuido. Estes dados revelam
que para 17% dos inquiridos a situacdo mais utilizada para atingir os objectivos
definidos nos seus projectos curriculares de turma é o trabalho de grupo.
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Para o terceiro item, trabalho a pares os resultados obtidos foram os seguintes:
foi escolhido por 35% como a primeira opc¢do, com valor 5. Para 14% dos inquiridos
este item foi cotado com o valor 4. Os restantes inquiridos 51%distribuiram as suas
opinides pelos valores 1, 2 e 3, cabendo a cada um destes valores 17% das respostas
obtidas. Estes resultados revelam que para 35% dos inquiridos o trabalho a pares é a
situacdo mais escolhida.

Para o quarto item — trabalho individual — os resultados foram os seguintes:
ninguém escolheu este item como primeira opcao. 28,6% escolheram-no como segunda
opcao, atribuindo-lhe o valor 4. 51,4% escolheram-no como terceira opgao, atribuindo-
Ihe o valor 3. 5,7% escolheu esta situacdo como quarta opcao, atribuindo-lhe o valor 2
e 14,3% escolheram-na como quinta e ultima op¢do, com o valor 1. Em sintese o
trabalho individual ndo é a situacdo mais utilizada para conseguir alcangar 0s objectivos
determinados nos seus projectos curriculares de turma.

Em relacdo a Gltima situacdo dada — diferentes formas de organizacdo em
simultaneo - foi apontada como primeira opg¢do por 26% dos inquiridos, como segunda
opcdo por 20% dos inquiridos, como terceira opgdo por 0%, como quarta opgao por
20% dos inquiridos e como quinta opg¢do por 34% dos inquiridos.

Assim, e ap0s analise destes resultados a situacdo mais votada como primeira
opcao foi o trabalho a pares (35%), seguida diferentes formas de organizagéo, opcéo
escolhida por 26% dos inquiridos e do trabalho com toda a turma, opcdo escolhida por
22,9% dos inquiridos. A opg¢do menos votada foi o trabalho individual.

3° item - Questao 7

Enunciado
“Indique qual das duas alternativas lhe parece mais proxima da sua pratica

pedagogica:

1- Ao elaborar o PCT oriento-me por critérios que me ddo informacdo sobre o
dominio que o aluno possui dos contetdos programaticos e que me faculta a

progressao do aluno.
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2- Ao elaborar o PCT oriento-me por critérios que me déo informacdo sobre o
processo de aprendizagem dos alunos e que me facultam a (re)organizagéo

da accdo pedagogica.

Analise e interpretacdo dos resultados

1,00 2,00
Count [Row N %] Count |[Row N %
Quest 11| 31,4% 24| 68,6%
7

Quadro n.° 18 — analise 3° item — Questao 7.

Na analise deste quadro a maioria dos respondentes (68,6%) referem que se
orientam por critérios pedagdgicos com vista a reorganizacdo da accdo pedagdgica e
ndo apenas com vista a progressao/retencdo do aluno, resposta apontada por 31,4% dos
inquiridos. Destes dados observamos que mais de metade dos docentes apontam a
primeira alternativa como a que mais se assemelha a sua pratica pedagdgica.

Das respostas obtidas nesta questdo conclui-se que os docentes orientam a ac¢ao
pedagdgica apenas tendo em vista ndo os fins/resultado, mas 0s meios/percursos
utilizados apresentam-se como a opg¢ao mais escolhida.

Levanta-se aqui uma questdo: Se o meio/percurso escolhido fosse irrelevante, na
organizacdo da acgdo pedagdgica, faria sentido elaborar o Projecto Curricular de
Turma?

Aqui é importante recordar o que foi referido no capitulo 2 de enquadramento
tedrico. O Projecto Curricular de Turma é um instrumento destinado a apoiar a
planificacdo das actividades lectivas, concebido, aprovado e avaliado pelos respectivos
6rgédos de administracdo e gestdo escolar.

Pela analise elaborada anteriormente, verifica-se que a primeira etapa, referente
a concepcdo curricular de turma, inclui a caracterizacdo da turma, onde é realizado um
levantamento dos dados relativos aos alunos da turma. Essa analise permite ao professor
obter um conhecimento mais aprofundado dos seus alunos, identificando alguns
problemas ou necessidades para incluir nos objectivos definidos no seu Projecto
Curricular de Turma e as prioridades de intervengdo. Também se verificou que a
participacdo dos alunos nesta etapa € considerada, para a maioria dos professores, um

elemento importante.
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Numa segunda etapa, a da implementacdo, contempla a concretizacdo da
planificagdo elaborada, sendo incluidas todas as actividades realizadas com os alunos no
ambito do projecto, de modo a concretizar os objectivos propostos, articulando com o
programa especifico de cada ano de escolaridade e a sequéncia dos contetidos de cada
area curricular. Os resultados obtidos permitem verificar o nivel de preocupacdo dos
docentes na (re)organizacao da ac¢do pedagdgica, em funcdo do desenrolar do processo

de aprendizagem dos alunos.

4° jtem - Questéo 8

Enunciado

“Qual o nivel de importancia que atribui, no quadro da elaboracdo do PCT, aos
seguintes modos (ou modalidades) de recolha de informac6es?
8.1 - Observagéo informal na sala de aula
8.2 - Questionamento oral
8.3 - Portfdlios
8.4 - Andlise dos processos individuais dos alunos
8.5 - Anélise do dossier de turma
8.6 - Fichas de auto avaliagéo dos alunos
8.7 - Grelhas de observacdo sistematica
8.8 - Registo de incidentes criticos
8.9 - Grelhas de observacdo ocasional
8.10 - Dialogo com os encarregados de educacdo
8.11 - Outro. Qual?

Analise e interpretacdo dos resultados.
Os inquiridos responderam utilizando uma escala de 1 a 4 a que correspondiam
as seguintes classificacfes; 1- Nada Importante e 4 — Muito Importante

0 1 2 3 4
Row N Row N Row N Row N Row N
Count % Count % Count % Count % Count %
8.1 0 ,0% 5| 14,3% 0 ,0% 19| 54,3% 11| 31,4%
8.2 0 ,0% 0 ,0% 7| 20,0% 23| 65,7% 5 14,3%
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8.3 0 ,0% 0 ,0% 20| 57,1% 15| 42,9% 0
8.4 0 ,0% 41 11,4% 5| 14,3% 16| 45,7% 10
8.5 0 ,0% 0 ,0% 10| 28,6% 14| 40,0% 11
8.6 0 ,0% 0 ,0% 9| 25,7% 18| 51,4% 8
8.7 0 ,0% 0 ,0% 1| 2,9% 19| 54,3% 15
8.8 0 ,0% 0 ,0% 23| 65,7% 5| 14,3% 7
8.9 0 ,0% 0 ,0% 23| 65,7% 11| 31,4% 1
8.10 0 ,0% 0 ,0% 14| 40,0% 9| 25,7% 12
8.11 35/100,0% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0% 0

,0%
28,6%
31,4%
22,9%
42,9%
20,0%

2,9%
34,3%
,0%

Quadro n.° 19 — analise 4° item — Questao 8.

Pela analise do quadro verifica-se que os respondentes se situaram em valores
muito positivos da escala.

O valor mais atribuido foi 3.

Quanto aos itens mais pontuados registam-se os portfolios e as grelhas de
registo.

Na dimensdo da accdo educativa dos respondentes, no ambito do
desenvolvimento curricular, a maioria dos inquiridos aponta a utilizacdo de portfélios e
grelhas de registo como forma de se reorganizar. Talvez se possa admitir que estes
documentos sdo considerados dindmicos e bastante completos, como forma de recolha
de dados importantes no processo de ensino e de aprendizagem.

E de referir que paises como os Estados Unidos da América, através da
Association for Supervision and Curriculum, consideraram o portfélio como uma das
estratégias mais crediveis na avaliacdo das aprendizagens estando, ao mesmo tempo, ao
servico do ensino-aprendizagem, permitindo o aprofundamento do conhecimento e
estabelecendo, cada vez mais, elevados indices de qualidade.

O portfélio, entendido como uma compilacdo organizada e intencional de
evidéncias que o desenvolvimento e a aprendizagem de uma crianca realizada ao longo
do tempo (McAfee e Leong, 1997), apresenta-se como um bom instrumento de recolha
de informacgdes que poderdo enriquecer e completar o projecto curricular de cada uma
das turmas.

No que se refere aos registos de observacéo de aulas eles constituem uma dessas
estratégias de conhecimento dos alunos e dos problemas ou necessidades da turma,
sendo grandemente valorizados pelo facto de associar a escrita a actividade reflexiva,
permitindo ao professor uma observacao mais profunda dos acontecimentos da pratica.
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De acordo com Zabalza (1994) e Porlan e Martin (1997), o registo de
observacdo consiste num conjunto de narragdes que reflectem as perspectivas do
professor, nas dimensdes objectiva e subjectiva, sobre os processos mais significativos
da sua accdo. A sua realizacdo possibilita uma perspectiva diacronica das situacdes
vividas na turma e, portanto, do seu contributo para ultrapassar os problemas
detectados. A utilizagdo destes instrumentos contribui também para o desenvolvimento

profissional do professor.

5% item - Questdo 9

Enunciado
“Dos instrumentos de recolha de informacgdes anteriormente mencionados,

indique por ordem decrescente de importancia, as 3 opgdes que mais utiliza.”

Analise e interpretacdo dos resultados obtidos

Os instrumentos mais mencionados, de acordo com as respostas obtidas, podem
ler-se os seguintes:

- Andlise do Dossier/Portfolio da Turma;

-Registo de Observagdes em contexto de sala de aula;

- Registos de auto-avaliacdo dos alunos;

- Fichas de informacao trimestrais enviadas aos Encarregados de Educacéo;

- Questionamento directo aos alunos.

Estes resultados vieram confirmar os resultados obtidos na questdo anterior e de
facto os dados obtidos comprovam uma sequéncia l6gica nas respostas obtidas as duas
questdes.

Salienta-se aqui a importancia atribuida a auto — avaliacéo realizada pelo aluno.
Este dado confirma a intencdo dos professores face a individualizacdo e adequacéo do
curriculo a cada aluno em concreto, num processo que evidencia um certo grau de

autonomia. Estes resultados séo confirmados na questio seguinte.
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6° item - Questdo 10

Enunciado

“Que importancia atribui a auto - avaliacdo dos alunos para o diagndstico dos
principais problemas a abordar no PCT?”

1-nada importante; 2-pouco importante; 3-importante; 4-muito importante

Analise e interpretacdo dos resultados obtidos

1 2 3 4

Count [Row N %| Count |[Row N %| Count |Row N %| Count |[Row N %

Quest 0 ,0% 4 11,4% 16| 45,7% 15 42,9%

Quadro n.° 20 — anélise 6° item — Questao 10.

Quanto ao item da importancia da auto — avaliagcdo dos alunos para a aplicagao/
operacionalizacdo do Projecto Curricular de Turma, e de acordo com o referido na
analise a questdo anterior, 45,7% dos respondentes ao questionario considera importante
e 42,9% considera este item muito importante (com um total de 88,6% de resposta
positivas). Estes resultados evidenciam resultados muito positivos. E confirmam o
exposto na interpretacdo a questao anterior.

E importante voltar a reflectir, aqui, sobre os resultados obtidos & questdo 12,
que corresponde ao 5° item da primeira dimensdo. Nesta questdo pretendia-se aferir a
importancia atribuida a auto-avaliacdo dos alunos na fase de operacionalizagéo/
avaliagdo do Projecto Curricular de Turma. Como se pode observar, 0 que distancia
estas duas questbes é apenas a fase de desenvolvimento do Projecto Curricular de
Turma.

Regista-se que as respostas obtidas nas duas questdes foram idénticas. Este dado
esclarece que a auto-avaliacdo dos alunos é uma variavel constante ao longo do
processo de desenvolvimento do Projecto Curricular de Turma. A importéncia atribuida
na fase de elaboracdo do projecto curricular de turma mantém-se na fase de
operacionalizacéo e avaliagdo do mesmo.

Regista-se aqui a diferenca entre os valores 1 e 2 e os valores 3 e 4. Escolheram
a opcdo nada ou pouco importante apenas 11,4% dos inquiridos e escolheram a opg¢éo
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importante ou muito importante 88,6% dos inquiridos, ja referido atras. E visivel a

importancia atribuida a auto-avaliagdo dos alunos.
7° item - Questado 11

Enunciado

“Assinale, por ordem de prioridade, os procedimentos que adopta com mais

frequéncia relativamente a partilna do PCT com os alunos”

1 - Preenchimento em cada periodo da ficha de auto — avaliacéo;

2 - Planificacdo diaria /semanal das actividades de aprendizagem;

3 - Apresentacdo das metas de aprendizagem a atingir;

4 - Reflexdo conjunta das dificuldades e facilidades sentidas;

5 - Discussao dos direitos e deveres de cada um;

6 - Clarificacdo e negociacao dos objectivos das tarefas;
7 - Outra. Qual?
Analise e interpretacdo dos resultados

Os procedimentos listados foram classificados, pelo total dos inquiridos,

segundo valores apresentados — em percentagem e em média — nos quadros seguintes:

0 2 6
Row N Row Row Row Row Row Row
Count % Count| N% |Count| N% |Count| N% |Count| N% |Count| N% |Count| N %
11.1 0 ,0% 4| 11,4% 5| 14,3% 1] 2,9% 1| 2,9% 6|17,1% 18 | 51,4%
11.2 0 ,0% 11| 31,4% 3| 8,6% 13| 37,1% 3| 8,6% 5114,3% 0 ,0%
11.3 0 ,0% 12| 34,3% 4111,4% 14 | 40,0% 5|14,3% 0 ,0% 0 ,0%
11.4 0 ,0% 81 22,9% 151 42,9% 2| 57% 10| 28,6% 0 ,0% 0 ,0%
115 0 ,0% 0 ,0% 8122,9% 1| 2,9% 12| 34,3% 12 | 34,3% 2| 57%
11.6 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0% 4111,4% 4111,4% 12| 34,3% 15| 42,9%
11.7 35| 100,0% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0% 0 ,0%

Quadro n.° 21 — analise 7°

item — Questéo 11.
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Mean|Median|Mode|Maximum|Minimum
11.1 5 6 6 6 1
11.2 3 3 3 5 1
11.3 2 3 3 4 1
11.4 2 2 2 4 1
11.5 4 4 4 6 2
11.6 5 5 6 6 3
11.7 0 0 0 0 0

Quadro n° 22 — analise 7° item — Questdo 11.

De acordo com os dados obtidos os procedimentos mais adoptados pelos
inquiridos, no que se refere a partilha do Projecto Curricular de Turma com 0s seus
alunos, foram os registos de auto—avaliacdo preenchidos pelos alunos no final de cada
periodo e a clarificacdo e negociacdo dos objectivos das tarefas. Estes resultados
apontam para um processo de ensino e aprendizagem centrado na negociacdo, onde 0s
alunos assumem um papel activo na organizacao deste processo e o Projecto Curricular
de Turma apresenta-se para a grande maioria dos inquiridos como o instrumento
utilizado nessa partilha/negociacao.

O Projecto Curricular de Turma é um documento elaborado pelo director de
turma, no caso do 2° e 3 ciclos e pelo titular da turma no caso do 1 ciclo do ensino
basico. Salienta-se aqui uma diferenca ao nivel da gestdo deste instrumento de trabalho.
O primeiro ciclo move-se num regime de monodocéncia, ou seja, o professor titular da
turma gere todo o processo curricular. No entanto, salienta-se o facto de esta situago ter
sofrido uma ligeira alteracdo com o aparecimento das Actividades de Enriquecimento
Curricular.

Independentemente destas pequenas diferencas ao nivel da gestdo dos diversos
ciclos do ensino basico ha, no desenrolar do processo, aspectos em comum. A
participacdo dos pais e dos alunos neste processo € comum aos diversos ciclos e niveis
de ensino.

Exige-se a analise mais detalhada dos resultados obtidos.

Assim a primeira opcdo, preenchimento em cada periodo da ficha de auto-
avaliacdo, foi escolhida como o procedimento mais adoptado por 11,4% dos inquiridos
e como procedimento menos adoptado por 51,4% dos inquiridos. A segunda opcao,
planificacdo diaria/semanal das actividades de aprendizagem, foi o procedimento
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apontado como a primeira prioridade por 31,4% dos inquiridos e como ultima por 0%

dos inquiridos. O terceiro procedimento, apresentagdo das metas de aprendizagem a

atingir, foi a op¢do mais valorizada por 34,3% dos inquiridos. A quarta opcdo, reflexdo

conjunta das dificuldades e facilidades sentidas, foi a primeira opgédo para 22,9% dos

inquiridos. As opgdes seguintes: discussdo dos direitos e deveres de cada um e

clarificacdo e negociacdo dos objectivos das tarefas ndo foram escolhidas como

primeira opgdo por nenhum dos respondentes.

8° item - Questado 13

Enunciado

“Assinale por ordem de prioridade, 0s momentos em que considera que 0S

encarregados de educacdo mostram maior disponibilidade para partilhar o processo de

ensino/aprendizagem o aluno.”

Foi solicitado que se considerasse 1 como valor maximo e inscrevesse no
quadrado respectivo 0s nimeros de 1 a 6.

13.1 Reunido de inicio do ano lectivo;

13.2Iniciativa propria/situacdes informais;

13.3 Entrega dos boletins trimestrais de avaliagéo;

13.4 Plano Anual de actividades;

13.5 Horério de Atendimento mensal;
13.6 Outro(s) Qual?

Analise e interpretacdo dos resultados obtidos

Apresenta-se em seguida o quadro com os valores apresentados pelas respostas

dados pelo total dos inquiridos.

2 4 5
Row N Row N Row N Row N Row N
Count % Count % Count % Count % Count %
13.1 14| 41,2% 7] 20,6% 11| 32,4% 2 5,9% 0 ,0%
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13.2

13.3

13.4

135

5| 14,3% 12| 34,3% 12| 34,3% 6| 17,1% 0
8| 22,9% 14| 40,0% 3| 8,6% 10[ 28,6% 0
5| 14,3% 2l 57% 3| 8,6% 7| 20,0% 18
2l 57% 0 ,0% 6| 17,1% 10[ 28,6% 17

,0%
,0%
51,4%

48,6%

Quadro n.° 23 — anélise 8° item — Questao 13.

Para melhor compreendermos os resultados obtidos apresenta-se o quadro
seguinte com a média, a mediana, a moda e o valor maximo e minimo atribuido a cada

um dos itens.

Maximu
Mean | Median | Mode m Minimum
13.1 2 2 1 4 1
13.2 3 3 2 4 1
13.3 2 2 2 4 1
13.4 4 5 5 5 1
13.5 4 4 5 5 1

Quadro n.° 24 — anélise 8° item — Questao 13.

Pela andlise do quadro verifica-se que os itens com maior percentagem atribuida
foram os itens 1 e 3, a que correspondem respectivamente: Reunido do inicio do ano
lectivo e entrega dos boletins trimestrais de avaliag&o.

A partilha do Projecto Curricular de Turma com os Encarregados de Educacéo é
um dado muito importante. Constata-se um impulso crescente, tal como foi referido na
primeira parte deste trabalho, para que escola preste contas a sociedade onde se insere.

Para 41,2% dos inquiridos, a reunido de pais realizada no inicio do ano lectivo é
0 momento mais importante para partilhar o Projecto Curricular de Turma: é nestas
reunides que se discutem expectativas e objectivos a atingir. O segundo momento
apresentado pelos docentes corresponde ao das reunides de entrega da avaliacéo; este
momento foi escolhido, como primeira op¢éo, por 22,9% dos inquiridos.

Ainda sobre 0 momento mais votado — a reunido do inicio do ano — relembra-se
aqui que estas reunides séo momentos importantes de recolha de informagdes/sugestdes
por parte dos encarregados de educacdo. Informacdes essas que, como ja foi referido,
permitem delinear objectivos e estratégias de accao.
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Quanto ao Plano Anual de Actividades apresenta-se como um documento
elaborado no inicio do ano e onde constam as actividades a desenvolver, os objectivos
que ser pretendem alcancar com a realizacdo de cada uma das actividades, o0s
participantes e a avaliacdo das respectivas actividades. E um documento aprovado pelo
Conselho Pedagogico, onde os pais tém representacao.

Para 48,6% a opgdo menos pretendida é o horério de atendimento mensal. Para
este nivel de ensino — 1° Ciclo — esta legislado que cada um dos docentes deve registar
no seu horario 1 hora mensal de atendimento aos encarregados de educacdo. Cabe ao
docente informar todos os encarregados de educacdo desse horéario. O facto dos
inquiridos apresentarem menor pontuacdo a este item evidencia que os docentes ainda
ndo privilegiam momentos mais individualizados para partilharem o projecto curricular
elaborado para a sua turma.

A escala referida era inicialmente de um a seis, considerando que existiam seis
itens. O Ultimo item seria apresentado pelos docentes, se assim o entendessem. Como
nenhum dos docentes identificou esse item o valor seis ndo foi considerado no quadro

final. O seu valor seria 0%.

Interpretacgdo dos resultados obtidos na 22 Dimensao — Desenvolvimento/
Operacionalizacéo do Projecto Curricular de Turma.

Pela andlise dos itens obtidos nesta dimensdo identificam-se tipos de
procedimentos que os professores adoptam, com mais frequéncia, no ambito do
desenvolvimento do Projecto Curricular de Turma.

A ideia de desenvolvimento de um projecto compreende trés fases distintas,
embora interligadas entre si: a elaboracgéo, a implementacéo e a avaliacéao.

Assim, e no que concerne a fase da concepcdo/elaboracdo do projecto, uma
grande percentagem de professores considerou que a verificagdo dos conhecimentos dos
alunos no inicio de uma nova aprendizagem é um aspecto a ter em atencdo nesta
primeira fase, bem como o trabalho desenvolvido em grupo.

Poder-se-4, também, concluir que as grelhas de observacao sistematica, dialogos
com os encarregados de educacdo, analise do dossier de turma/portfélios e observagdo

informal na sala de aula s&o os procedimentos mais utilizados para a recolha de
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informacao sobre a turma que cada docente lecciona, assim como o levantamento de
dados para a elaboracédo do projecto de turma.

A maioria referiu também que, ao elaborar o Projecto Curricular de Turma, se
orienta por critérios que Ihe déo informacdo sobre o processo de aprendizagem dos
alunos, o que lhe faculta a (re)organizacao da ac¢do pedagdgica, em vez de se orientar
apenas pela informacdo sobre o dominio que o aluno possui dos conteldos
programaticos e que podera facultar a progressao do aluno.

Ao verificar este item conclui-se que, na implementacdo do projecto curricular
traduzido na sua pratica pedagogica, os docentes consideram importante todo o processo
de ensino-aprendizagem e ndo apenas os resultados obtidos pelos alunos.

Ao nivel dos procedimentos adoptados com maior frequéncia pelos docentes
relativamente a partilha do projecto curricular com os alunos, 42% dos inquiridos
referiu que o realiza na apresentacdo das metas de aprendizagem a atingir e na
planificagdo diaria/semanal das actividades de aprendizagem. Poucos admitem a
discusséo e negociacao das tarefas a realizar.

Pode entdo concluir-se que ao nivel da implementacdo do projecto curricular no
processo de ensino aprendizagem existe, por parte dos docentes, alguma abertura
perante os alunos, aceitando e valorizando as suas opinides e aprendizagem realizadas,
no entanto no que diz respeito a definicdo das metas e caminhos a tragar ainda existe um
grande receio por parte da classe docente, que teima em manter-se pouco aberta a
negociagdo dos objectivos. Estes dados indicam que o curriculo nacional prescrito ainda
é um marco presente no quotidiano do professor, sentindo-se este ainda receoso em
conduzir de forma auténoma o desenvolvimento curricular. Estes dados levam a afirmar
que a flexibilizacdo podera ja ser uma realidade; no entanto, no que se refere a tao
proclamada autonomia curricular, esta ainda esta um pouco distante da nossa realidade.

Embora os resultados obtidos estejam aquém do que seria desejavel, a verdade é
que se vislumbram alguns passos importantes nas praticas curriculares no contexto das

escolas, e em especial, ao nivel do 1° ciclo do ensino basico.

32 Dimenséo — Contributos para a aprendizagem e sucesso educativo dos alunos

Nesta dimensédo avaliaram-se as opinides dos professores face ao(s) contributo(s)
do Projecto Curricular de Turma na aprendizagem e sucesso educativo dos alunos do 1°
ciclo do Ensino Baésico.
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Para a terceira dimensdo foram apenas registadas as respostas obtidas em dois

itens: a questdo n°14 e n° 16.

1° item - Questéo 14

Enunciado

“Na sua opinido, o Projecto Curricular de Turma promove e favorece o

desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo dos seus alunos?”

Assinale a resposta que melhor corresponde a sua opiniao.
14.1 Muito;
14.2 Razoavelmente;
14.3 Pouco;
14.4 Nada;

14.5 Nao sei

Analise e interpretacdo dos resultados

1 2 3 4 5
Row N Row N Row N Row N Row N
Count % Count % Count % Count % Count %
Que 14| 41,2% 18| 52,9% 1l 2,9% 0 ,0% 1l 2,9%
stl5

Quadro n.° 25 — analise 1° item — Questao 14.

Considerando a totalidades da amostra 52,9% da populacdo inquirida considera

que o Projecto Curricular de Turma promove e favorece de forma razoavel o

desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo dos alunos. Verifica-se que,

41,2% dos inquiridos respondem que o Projecto Curricular de Turma promove e

favorece em muito o desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo.

Ha ainda a registar uma percentagem reduzida (2,9%) dos inquiridos que

afirmam que o Projecto Curricular de Turma pouco promove e pouco favorece o

desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo dos alunos. Pela analise das

respostas 0% dos inquiridos aponta a opc¢do nada.

Em conclusdo parece inequivoca a importancia que os professores do 1° ciclo

atribuem ao Projecto Curricular de Turma.
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O Projecto Curricular de Turma é o instrumento que permite incorporar, na
pratica, as condicGes que proporcionem aos alunos de cada turma especifica a
realizacdo/concretizacdo das aprendizagens e por consequéncia o0 sucesso educativo dos
alunos.

Os projectos curriculares de turma relacionados de forma directa com o Projecto
Educativo e o Projecto Curricular de Escola “constituem um dispositivo de gestdo
curricular importantissimo para a concretizacdo de uma educacao de qualidade, que seja
significativa para os diversos alunos e lhes permita desenvolver competéncias para

enfrentar os desafios da sociedade” (Leite, Gomes e Fernandes, 2001,21).

2° item - Questao 16

Enunciado

“Os Projectos Curriculares de Turma enquanto instrumentos de gestéo
pedagogica fomentam uma cultura de reflexdo e de analise do processo de ensinar?”

Analise e interpretacdo dos resultados

Para resposta a esta questdo foram apresentadas apenas duas opg¢des; sim ou nao.

Sim Nao

Count Row N % Count Row N %
Questl6 28 80,0% 7 20,0%

Quadro n.° 26 — analise 2° item — Questao 16.

Considerando a totalidade dos respondentes, 80% referiram que sim, (que os
projectos curriculares de turma enquanto instrumentos de gestdo pedagdgica fomentam
uma cultura de reflexdo e de andlise do processo de ensinar). Estes resultados
confirmam as conclusfes apresentadas no ponto seguinte deste capitulo. O capitulo
seguinte aborda os dados recolhidos na observacdo no conjunto das reunibes que
permitiram o que se designa, neste estudo, de ‘trabalho colaborativo’.

O projecto curricular apresenta-se para a maioria como um documento de
reflexdo e de andlise numa atitude reflexiva, ja anteriormente abordada. A atitude
colaborativa dos professores face a experiéncia vivenciada conduz também a uma

componente da formacao do professor.
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Assim quando questionados se 0 Projecto Curricular de Turma promove e
favorece o desenvolvimento das aprendizagens e o sucesso educativo dos alunos, 80%
dos inquiridos respondeu de forma favoravel e considera ainda que 0s projectos
curriculares de turma, enquanto instrumentos de gestdo pedagdgica, fomentam uma
cultura de reflexdo e de analise do processo de ensinar.

Os docentes que responderam favoravelmente neste item justificam a sua escolha
afirmando que o Projecto Curricular de Turma é um documento que:

i) inclui todos os dados necessarios para se poder avaliar o nivel de desempenho e
de evolucdo dos alunos;

ii) facilita a avaliagdo e o processo de ensino — aprendizagem;

iii) permite reformular metodologias;

iv) contribui para uma cultura de reflexdo;

V) ajuda a orientar as planificagdes.

O Projecto Curricular de Turma é apontado como um instrumento de reflexdo,
que cria condi¢Oes para pensar e discutir, em conjunto, de forma desenvolver modos
que facilitem as aprendizagens, na medida em que permite analisar métodos e desenhar
estratégias e procedimentos de actuacdo. O Projecto Curricular de Turma contribui,
desta forma, para reformular as estratégias a utilizar na sala de aula.

No entanto, regista-se aqui que alguns docentes defendem que a elaboragdo dos
projectos curriculares de turma € o reflexo da nossa cultura. Esta ideia caminha no
sentido da necessidade da elaboracdo de projectos, abordada ja na primeira parte deste
trabalho.

O Projecto curricular de Turma é também considerado como um documento que
da uma visdo clara e objectiva do processo ensino aprendizagem, sobretudo ajudando a
combater as dificuldades de aprendizagem e orientando as estratégias”.

Apesar do exposto existem ainda docentes (20%) a declararem que, apesar de
tudo, os projectos curriculares de turma ainda ndo fomentam uma cultura de reflex&o e
analise do processo ensino-aprendizagem dos alunos; consideram-nos como meros

documentos obrigatdrios que se usam apenas porque assim é legislado pela tutela.

Interpretacdo dos resultados obtidos na 3* Dimensdo — Contributos do Projecto
Curricular de Turma para o desenvolvimento da aprendizagem e sucesso educativo

dos alunos.
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Em género de sintese e face a totalidade da amostra pode afirmar-se que o
Projecto Curricular de Turma é considerado, pela maioria dos docentes, um documento
atil quer na organizacdo da sua pratica docente, quer nos resultados obtidos pelos
alunos, promovendo a colaboracéo e participacdo de todos os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem (alunos, professores e encarregados de educacéo).

Verifica-se que este documento ndo existe, pelo menos para a maioria dos
inquiridos, apenas pela sua exigéncia administrativa. No entanto, foi dado constatar que
ainda ndo é um documento partilhado, aberto, pois a maioria dos inquiridos revelou que
o0 elabora, implementa e avalia apenas no contexto de sala de aula, ndo o partilhando
com outros docentes, mesmo estando a leccionar no mesmo contexto educativo.

Quanto a autonomia que poderia criar, ainda se verifica que existe algum receio
por parte dos docentes na sua implementacéo, tendem a utilizar este documento como
fonte de registo dados, de registo das principais dificuldades manifestadas pelos alunos,
registo dos objectivos tracados para aquela determinada turma e registo das estratégias
para ultrapassar essas dificuldades.

Deste modo, talvez se possa concluir que os projectos curriculares séo
considerados, pelos inquiridos no nosso estudo, como “meios facilitadores da
organizacgdo de dindmicas de mudanca que propiciem aprendizagens com sentido numa
escola de sucesso para todos.” (Leite et al, 2001:16).

Os professores inquiridos ndo demonstraram indiferenca face a implementacao e
avaliacdo do Projecto Curricular de Turma, quer no que se refere a forma como sdo
organizadas as aulas e planificadas as actividades quer nos procedimentos de avaliagcdo
dos alunos. No entanto, nem sempre as opinides assumidas pelos professores, a este
respeito, sdo consensuais. Por um lado consideram que esta metodologia de trabalho
contribui para a reflexdo, para a adopgdo de novas e/ou diferentes formas de organizar
as aulas. Por outro lado consideram a elaboracdo do Projecto Curricular de Turma o
resultado de uma prescri¢do normativa.

Ha a referir que, neste estudo, apesar disso 0 projecto curricular se revelou num
instrumento de ajuda na interligacdo de todas as vertentes em beneficio dos alunos.

A semelhanca do que acontece com outros projectos, a implementacio do
Projecto Curricular de Turma transporta reconhecidas vantagens, onde se destaca o

contributo na aprendizagem e sucesso educativo dos alunos.
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2- DADOS RELATIVOS A OBSERVAGCAO

No decorrer do dltimo periodo do ano lectivo de 2007/2008*, nas reunides

mensais de coordenagdo de ano criou-se um espaco de reflexdo. Os temas abordados

nesse espaco prenderam-se com 0s temas da presente investigacdo. Apresenta-se em

seguida o plano das reunibes bem como os objectivos pretendidos em cada uma das

sessoes.

2008

Itens para debate para as reunides

Abril

Maio

Junho

Julho

Discusséo dos temas relativos aos projectos curriculares de
turma.

Caracterizacdo do Projecto Curricular de Turma.

Identificacdo dos intervenientes na elaboracéo do Projecto
Curricular de Turma.

O Projecto Curricular de Turma e a sua importancia para a
escola.

Para que serve? Tera uma utilidade pratica? Ou sera apenas
um documento administrativo? Que importéncia tem para a
rotina diaria do professor?

Percepcdo do modo como os professores do 1.° Ciclo utilizam
0 Projecto Curricular de Turma nas suas praticas educativas
didrias

Qual a ligagdo entre os projectos curriculares de turma e o
sucesso educativo dos alunos? De que modo o Projecto
Curricular de cada turma pode ser importante para 0 sucesso
dos alunos?

Andlise dos problemas apresentados pelo Observatério da
Qualidade do Agrupamento e concordancia ou ndo por parte
dos professores relativamente a esses problemas.
Reconstituicdo do processo ou o modo de concepgdo do
Projecto Curricular de Turma.

=

Discussdo sobre a relacdo entre os problemas definidos nos
diferentes projectos curriculares de turma e 0 sucesso
educativo dos alunos envolvidos.

Verificar a existéncia de momentos de avaliacdo e
consequentes intervengdes no Projecto Curricular de Turma.

Quadro n.° 27 — Calendarizacéo dos itens para debate nas reunides de coordenacéo.

A seguir expdem-se os resultados obtidos na realizacdo de cada uma das sessoes.

Para se percepcionar melhor os resultados apresentam-se distribuidos mensalmente,

* Apesar do questiondrio ter sido aplicado no final do ano lectivo 2006/2007, a populacdo da amostra foi a
mesma das sessfes sobre os projectos curriculares de turma, realizadas no final do ano lectivo 2007/2008.
Para este facto contribuiu a plurianualidade na colocacgéo dos professores.
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através da apresentacdo do sumario. No final apresentam-se as conclus@es resultantes da

observacao.

Sumario: Abril/2008

Assunto: A importancia do PCT

A primeira reunido foi complexa na medida em que uma boa parte do tempo foi
dispendida em argumentac@es do tipo: “ porqué fazer isto?”, “ isto é uma perda de
tempo”, “Na pratica para que é que isto me vai servir?”, especificamente no que diz
respeito ao objectivo destas reunides.

Quando finalmente se conseguiu comecar a falar de Projecto Curricular de
Turma e a discutir 0s conceitos que tinham sido entregues para reflexdo, ficou de novo,
tal como nos questionarios, a ideia de que Projecto Curricular de Turma ndo passava de
uma imposicdo de nivel superior que de nada servia na pratica. O desenrolar da
conversa e 0 expor de varias opinides levou, no final, ja largamente ultrapassados 0s
vinte minutos destinados ao tema a que se aceitasse a ideia de que se todos os
professores participassem na construgdo dos Projectos Curriculares de Turma, eles
poderiam vir a ser um instrumento com alguma validade na préatica uma vez que deles
ndo sO constariam os problemas/ pontos fracos de cada uma das turmas, mas também
propostas de solucGes e estratégias de resolucdo dos mesmos, propostos pelo conjunto
dos participantes (professores, alunos, pais, auxiliares, etc).

N&o se pretende aqui deixar a ideia de que num espaco de vinte minutos se
mudaram as concepcdes dos envolvidos acerca do tema. Apenas se quer referir que no
final da reunido a sensacdo foi de que tinha sido proveitosa e em ultima analise tinha
despertado a curiosidade dos colegas acerca da importancia do Projecto Curricular de
Turma. Alguns pediram bibliografia sobre o tema ou que Ihes fossem emprestados
alguns livros que a investigadora tinha levado para a reunido. Considerou-se pois que 0
balangco da primeira reunido foi positivo. De novo sera de referir aqui o facto de os
participantes terem um relacionamento de proximidade com a investigadora, facto que
Ilhes permitiu em algumas situagdes, gracejar sobre o assunto e em tantas outras
manifestarem abertamente a sua opinido, ainda que completamente discordante. Pensa-
se ser mais facil usar de sinceridade e ter autoconfianca para contrariar alguém que se
conhece do que fazé-lo com um desconhecido, a quem por vezes se acena que Sim

apesar de se estar em perfeito desacordo.
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Em jeito de conclusdo, este primeiro espaco de reflexdo serviu para agucar a
curiosidade e pensar que talvez ndo se gostasse da ideia do Projecto Curricular de
Turma porque ele era imposto. A ideia de ser um documento construido por todos e
partilhado colocou o Projecto Curricular de Turma numa perspectiva diferente daquela
em que era visto. Como foi referido por uma das colegas, os projectos educativos eram
encarados como, “ideias de colegas pseudo-iluminados sobre a escola, que tentam
impor a sua visdo a toda a gente, mas na pratica nem sequer tém ideia do que se esté a

passar.”

Sumario: Maio/2008

Assunto — O PCT e o sucesso dos alunos

Na segunda reunido, realizada no més de Maio, tentou fazer-se a ligagéo entre
Projecto Curricular de Turma o e sucesso educativo dos alunos, questionando como o
primeiro poderia ser promotor do segundo. Foram entregues aos professores textos
curtos com registo de alguns conceitos de sucesso educativo e de algumas formas de
promové-lo. O tema era sensivel ja que se discutia na altura o novo Estatuto da Carreira
Docente e as novas formas de avaliagdo do desempenho dos professores por ele
definidas. Focou-se durante a reunido a diferenca entre sucesso educativo e sucesso
cognitivo, tendo ficado visivel, pelos comentérios dos professores, que no seu entender
os dois conceitos eram equivalentes.

O conceito de sucesso nas aprendizagens ao nivel cognitivo é frequentemente
utilizado como sinénimo de bons resultados escolares, no entanto, actualmente o
sucesso educativo é encarado como um processo que se inicia ao nivel cognitivo e que
se prolonga a outros niveis do desenvolvimento do aluno, numa perspectiva de
formacé&o ao longo da vida.

Perspectivar 0 sucesso educativo a partir de um ponto de vista ou do outro é
necessariamente diferente.

Assume-se aqui que estas duas l6gicas ndo funcionam independentemente uma
da outra, mas antes interagem, influenciando-se reciprocamente. Acompanhar e
compreender os problemas com que se confrontam os alunos pode tornar-se numa
imensa mais valia com implicacbes nos respectivos principios organizativos e
curriculos.

O trabalho com as Coordenacbes de Ano pretendia precisamente levar o0s
professores a encarar a escola como espago aberto em que todas as opinides sédo
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consideradas e valorizadas, um espaco de trabalho participativo e colaborativo, e as suas
actividades e situagdes educativas por eles organizadas e idealizadas como
fundamentais para a mudanca na escola e para a melhoria das condicbes de
aprendizagem, objectivo fundamental do Projecto Curricular de Turma.

Estd em causa uma educacdo que vai para além das limitacdes do espacgo e dos
tempos da sala de aula e que ocorre em lugares e oportunidades de formagao variados.

Em todas as equipas de Coordenagdo de Ano registaram-se frases do tipo: “os
alunos avaliam-se pelos resultados obtidos nas provas a que séo sujeitos, e prova disso
sdo as provas de afericdo no 4° no de escolaridade”, e “o sucesso dos alunos esta ligado
aos apoios e expectativas que manifestam”.

Sentia-se que, com o decorrer das sessdes nas Coordenacgdes de Ano, a partilha e
a troca de experiéncias iam modificando pouco a pouco as concepgdes dos professores
acerca do Projecto Curricular da sua turma e da sua utilidade para a comunidade
educativa, no entanto, subsistiam ainda muitas dividas no que respeita ao facto dos
projectos curriculares voltarem a ser projectos de “gaveta” a que ninguém daria grande
importancia e que na préatica todo este trabalho ndo passaria de tempo desperdigado,
pois todos continuariam a trabalhar fechados na sua sala com os seus alunos.

Sumério: Junho/2008

Assunto — ““O momento de partilha™

Na reunido de Junho pretendia-se que a comunidade sentisse o0s Projectos
Curriculares de Turma como algo de seu, tentando evitar que ele se tornasse um
documento meramente administrativo e sem sentido pratico para o Agrupamento, para
isso foi-lhes solicitado que os levassem consigo para a reunido, no sentido de os
partilhar e serem alvo de reflexdo por parte do grande grupo.

Para esta reunido, foram entregues os dados retirados do Observatorio da
Qualidade do Agrupamento, realizado no ano lectivo anterior, referentes aos pontos
fracos e problemas do Agrupamento. Pedia-se aos professores que reflectissem sobre os
problemas apresentados e numerassem de um a cinco quais os problemas de acordo com
a importancia que lhes atribuiam. Pedia-se também para que referissem estratégias para
resolucédo desses problemas e os professores tiveram oportunidade de observar de que
forma esses dados revelados pelo Observatorio da Qualidade do Agrupamento eram
visiveis nos seus projectos curriculares de turma, e quais eram as estratégias

encontradas para os minorar.
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Em jeito de conclusédo desta reunido do més de Junho pode-se dizer que quando
as pessoas se juntam para servir 0s objectivos e propésitos para 0s quais estdo
mutuamente comprometidas surge uma sinergia que aumenta as possibilidades e a
qualidade do seu trabalho. Essa qualidade reflecte-se na resolucéo dos problemas.

Pude concluir-se que a autonomia da escola arrasta consigo uma deslocacéo da
centralidade disciplinar para uma centralidade organizacional e relacional, o que
pressupde, da parte dos professores, um trabalho de cooperacdo e de subordinacdo a
uma légica de conjunto, onde o que se torna dominante é a articulacdo curricular. Por
forca desta articulacdo, ndo é apenas a disciplina que € subalternizada, é também a
pessoa do professor, ndo apenas identitariamente, mas também organizacionalmente,
uma vez que o desenvolvimento do seu trabalho fica sujeito aos mecanismos préprios
da coordenacdo global, ao nivel do Conselho Pedagdgico e do departamento curricular,
onde as disciplinas deixam de ter representagdo nominal.

Esta experiéncia, construida de forma participada e colaborativa, podera revelar-
se 0 resultado dessa sinergia, consequéncia do forte empenhamento de um grupo mais
restrito e mais importante no @mbito desta investigacao, os professores do 1° Ciclo, que,
se pensa, querer ver reconhecido o seu esforgo através da implementacdo de um plano
de accdo que certamente ira contribuir para uma escola melhor - uma escola de

qualidade.

Sumario: Julho/2008

Assunto — Os resultados obtidos

Para a reunido de Julho foi intencdo fazer a relagdo entre o0s
problemas/estratégias definidos nos Projectos Curriculares de Turma e o
desenvolvimento educativo dos alunos envolvidos.

Ao contrario do que foi feito nas outras reunifes, para esta nada foi entregue
antecipadamente aos professores para facilitar o inicio da reflexdo conjunta.

O que se pretendia, e foi referido no final da reuni@o de Junho, era que com base
nos problemas definidos os professores e cujas estratégias adoptadas se revelaram
pouco frutiferas, pensassem em novas estratégias de resolucdo dos mesmos. O objectivo
seria inclui-las no texto do Projecto Educativo do Agrupamento.

No inicio da reunido e como forma de promover o debate, foi registada no
quadro a seguinte frase:

Projecto Curricular de Turmaé ...
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“a forma particular como, em cada contexto, se reconstréi e se apropria um
curriculo face a uma situagdo real, definindo opg¢des e intencionalidades proprias, e
construindo modos especificos de organizacdo e gestdo curricular, adequados a
consecucdo das aprendizagens que integram o curriculo para os alunos concretos
daquele contexto” (Rold&o, 1999:44).

Foi entregue aos professores a grelha final dos problemas e estratégias definidos
no Projecto Educativo e pediu-se aos professores que orientassem a sua reflexdo no
sentido de definir quais foram as necessidades manifestadas pelos alunos, tendo em
conta os problemas definidos no Projecto Educativo.

Depois da reflex&o e discusséo foi elaborada uma grelha onde foram definidas as
areas de intervencdo que os professores consideraram essenciais para poderem fazer
face aos problemas definidos no Projecto Educativo e que poderiam ser trabalhados
através dos projectos curriculares de turma.

Mais uma vez se concluiu que ao reflectir e partilhar experiéncias vivenciadas
com outros professores contribui para uma melhor percepcéo do trabalho desenvolvido
e do trabalho que ainda se pode realizar tendo em vista o desenvolvimento dos alunos.
Ficaram no entanto registadas algumas ideias que foram incluidas nas estratégias de
resolucéo dos problemas.

Consideragdes acerca do trabalho colaborativo

Este espaco de trabalho colaborativo procurou ser uma “zona” capaz de
promover a forma de organizacdo escolar referida por Névoa. No que se refere ao
conceito de “colegialidade docente, Névoa, considera também que ndo lhe tem sido
dada a devida atencdo, sobretudo por parte da investigacdo, no que considera a
necessidade de se caminhar na organizacao de espacos de aprendizagem inter-pares, de
troca e de partilha, inscrevendo na cultura profissional dos docentes principios como o
da colegialidade e o de colectivo. Para este autor, referir-se ao “saber organizar” e
“saber organizar-se” sdo formas de chamar a atencdo para a necessidade de repensar o
trabalho escolar e o trabalho profissional, reforcando os dispositivos de avaliacéo,
instrumentos essenciais tanto na regulacdo interna da ac¢do pedagdgica e profissional,
como no didlogo entre as escolas e a sociedade. Pretende-se com este trabalho, criar as
bases para um novo tipo de colegialidade entre os docentes deste Agrupamento. O
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trabalho com as Coordenacdes de ano propde neste sentido ser o iniciar de uma nova
perspectiva de colaboracéo e partilha de ideias e préaticas entre os docentes.

Procurou mudar-se concepcoes e formas de trabalhar e de participar nos destinos
do Agrupamento. A tarefa ndo facil. De inicio, encontraram-se professores presos a
concepcdes, dificeis de modificar no curto periodo de tempo em que se desenvolveu o
presente estudo.

N&o se deve esquecer que ser professor significa tomar decisdes pessoais e
individuais constantes, porém sempre reguladas por normas colectivas, que sdo
elaboradas por outros profissionais ou regulamentos institucionais.

Embora se exija dos professores uma capacidade criativa e de tomada de
decisdes, boa parte dessa energia acaba por ser direccionada para a procura de solucoes
de problemas de adequacdo as normas estabelecidas exteriormente. Podemos deduzir
que, embora o docente ndo possa definir a accdo educativa (enquanto construgdo
autobnoma), ha a possibilidade de reflectir sobre o papel que ocupa neste processo. Mas,
sozinho torna-se mais dificil fazé-lo. Pretendeu-se no trabalho com as Coordenagdes de
Ano, facilitar e promover esse tipo de reflexdo. Era objectivo promover nos professores
do Agrupamento com o qual se realizou esta investigacao, a no¢éo de que a sua opiniao,
desde que reflectida e partilhada, importa na tomada de decisdes conjunta.

O professor ndo é um técnico, no sentido em que é mais para além desta visdo
redutora. O professor é antes de mais um sujeito integrado no mundo e sabedor do seu
papel social. Ser professor significa ser um sujeito capaz de utilizar o seu conhecimento
e a sua experiéncia para se desenvolver em contextos pedagdgicos praticos
preexistentes.

Isto conduz a visdo do professor como um profissional capaz de reflectir sobre a
sua profissdo. E, quando se fala da sua profissdo, ndo se pretende apenas deter sobre a
sua pratica diaria em sala de aula, pretende-se também falar do importante papel que a
sua experiéncia poderd desempenhar no desenvolver da politica educativa do
agrupamento em que lecciona, ou quica ir mais longe e contribuir para a definicdo da
politica educativa a um nivel mais alargado, o que implicara uma maior abertura para
discutir as acg¢Oes educativas.

Tudo isto envolve a discusséo e elaboracdo de novos processos de formacao,
mais centrados na realidade do professor e nos problemas com que convive diariamente.

No que respeita aos processos de supervisdo aqui levemente implementados no

seio deste agrupamento, eles pretendiam centrar-se na discussdo sobre o ambiente
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profissional em que os professores se movimentam, o contexto escolar onde trabalham,
e ambicionavam sobretudo, promover a discussdo em torno da concepg¢éo dos Projectos
Curriculares e do modo como eles poderdo ou ndao ser promotores do desenvolvimento
dos alunos.

O balancgo final destas reunides foi claramente positivo. As conclusdes obtidas
puderam consolidar algumas das conclusGes obtidas pela analise dos resultados do
questionario.

Assim verifica-se que:

i) 0 Projecto Curricular de Turma é um instrumento que pode contribuir para o
sucesso educativo dos alunos da turma;

ii) a colaboragéo/participacdo de todos os elementos da comunidade educativa:
pais/encarregados de educacdo, alunos e restantes professores da turma é um elemento
facilitador da aprendizagem e respectivo sucesso;

iii) é imprescindivel atender a todo o processo de ensino-aprendizagem, de
forma continua, ndo valorizando apenas os resultados;

iv) o curriculo nacional, definido pelas competéncias essenciais e transversais é
um marco, e 0s docentes demonstram ainda algum receio em conduzir de forma
autébnoma o desenvolvimento curricular;

v) a elaboracdo do Projecto Curricular de Turma ultrapassou a exigéncia
normativa, pelo que resulta da necessidade do docente se organizar no contexto
educativo;

vi) a formagdo continua de professores e a supervisdo sao dois processos
apontados para a mudanca nas praticas curriculares e para uma maior autonomia no

desenvolvimento do curriculo.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

151



Ao desenvolver-se um estudo dentro da tematica do Projecto Curricular de
Turma enquanto documento tedrico, na pratica lectiva dos docentes que participaram
neste estudo de caso, pretendeu-se fornecer um pequeno contributo num dominio onde
ainda muito ha a fazer em termos de investigacdo no nosso pais.

Pretendia-se verificar se os professores elaboram o Projecto Curricular de Turma
em resultado de uma prescricdo normativa ou se o conceptualizam como instrumento
necessario para a realizacdo do curriculo, uma outra intencdo prendia-se com o
questionamento sobre as vantagens que consideram decorrentes do desenvolvimento do
Projecto Curricular de Turma.

Dado tratar-se de um estudo de caso, ndo é suposto que os resultados obtidos
sejam generalizaveis mas, antes, que constituam um contributo para o conhecimento
mais aprofundado de questdes que se colocam sobre os processos de construgdo dos
projectos curriculares de turma.

Como referido anteriormente, este estudo pretendeu caracterizar 0 processo que
acompanha o Projecto Curricular de Turma, desde os normativos até a realidade em
contexto educativo. A pertinéncia deste estudo decorre, deste modo, da verificagcdo das
implicacdes para a escola e para 0s principais actores, professores e alunos, resultantes
da sua construcéo.

Considera-se que foram obtidos resultados importantes, no sentido da
sustentacdo das conclusdes apresentadas e da corroboracdo de resultados encontrados
previamente, aspectos que possibilitam uma reflexdo sobre a utilidade do documento
em analise nas praticas pedagdgicas e de orientacdo, adoptadas em contexto educativo.

Nesta medida, em funcdo do trabalho realizado, julga-se que as opgdes
metodoldgicas adoptadas foram pertinentes — sustentando-se a utilizacdo do instrumento
que possibilitou a recolha de dados -, tendo sido possivel concretizar a maioria dos
objectivos do estudo. E importante referir que por motivos temporais o questionario foi
lancado com alguma precipitacdo e por esse motivo apresenta algumas fragilidades.
Tais fragilidades, ndo comprometendo o estudo em si, deixam por concluir alguns dos

objectivos propostos.
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Assim, atendendo a questdo de partida formulada - Que importancia se da ao
Projecto Curricular de Turma, como meio de contribuir para a autonomia ao nivel do
desenvolvimento curricular, na aprendizagem e no sucesso educativo dos alunos do 1°
Ciclo do Ensino Bésico? As respostas obtidas indicam que o Projecto Curricular de
Turma é, para a maioria dos docentes, um instrumento de trabalho bastante
significativo. Sendo ele um instrumento significativo implica, pela sua aplicagdo, uma
alteracdo no modo de funcionamento e organizacdo das escolas. No entanto, hd a
ressalvar que os docentes ainda ndo experimentam nas escolas um ambiente
suficientemente atractivo para o aproveitamento de todas as vantagens atribuidas a
correcta utilizacdo do Projecto Curricular de Turma.

A elaboracdo e consequente operacionalizacdo dos Projectos Curriculares de
turma apelam para a existéncia de outros documentos. Tais documentos prendem-se
com o Projecto Educativo e com o Projecto Curricular de Escola. Estes documentos néo
estando ainda bem alicercados nas escolas dificultam a utilizacdo do Projecto Curricular
de Turma. Verifica-se da parte dos docentes um grande interesse pelas alteragcdes no
modo de organizacdo e funcionamento das escolas que permitam a implementacdo dos
projectos. Esses projectos afiguram-se impulsionadores do sucesso educativo na escola.

Afirma-se que o Projecto Curricular de Turma adquire um papel determinante no
contexto educativo e pelos resultados obtidos verifica-se que se estdo a operar e a sentir
mudancas na gestdo pedagdgica.

E atribuida grande importancia & participacdo dos alunos e a participacdo dos
encarregados de educacdo, numa visdo de escola aberta a comunidade.

Para a maioria dos docentes, a metodologia de trabalho subjacente ao Projecto
Curricular de Turma conduz a adop¢do de novas praticas, mas existe uma pequena
percentagem de docentes que ainda considera a elaboragcéo do projecto o resultado de
uma determinacdo ao nivel normativo, tomando-o apenas como uma formalidade a
cumprir.

Foi ainda definido um conjunto de objectivos no intuito de verificar a importancia
atribuida ao Projecto Curricular de Turma, como meio de contribuir para a autonomia
ao nivel do desenvolvimento curricular, na aprendizagem e no sucesso educativo dos
alunos do 1° Ciclo do Ensino Basico. Pretendia-se entdo:

(i)- Percepcionar 0 modo como os professores do 1.° Ciclo utilizam o Projecto

Curricular de Turma nas suas praticas educativas diarias.
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(if) - Identificar os intervenientes na elaboracdo do Projecto Curricular de
Turma.

(iii) - Caracterizar o Projecto Curricular de Turma.

(iv) - Reconstituir o processo ou 0 modo de concepcéo do Projecto Curricular de
Turma.

(v) - Verificar a existéncia de momentos de avaliagdo e consequentes
intervencdes no Projecto Curricular de Turma.

Dos objectivos propostos para a investigacdo ha a referir que:

Importard, agora, reflectir sobre a dimensdo da sua prossecucéo, pois verifica-se
que nem todos foram atingidos ao mesmo nivel. Entende-se que poderdo ser agrupados
segundo trés niveis diferentes quanto ao que foi conseguido.

Consideram-se como plenamente alcancados, os objectivos (ii) e (v). A
investigacdo realizada permitiu identificar os intervenientes na elaboragéo do Projecto
Curricular de Turma e verificar a existéncia de momentos de avaliagdo e consequentes
intervencdes no Projecto Curricular de Turma. Assim, e ao nivel do 1° Ciclo do Ensino
Basico, o professor da turma apresenta-se como o principal interveniente na elaboragéo
deste documento; entretanto, hd também a referir a participacdo dos alunos e dos
encarregados de educacdo neste processo. O Projecto Curricular de Turma, por ser um
documento dindmico, é avaliado de forma continua; no entanto, existem momentos
especificos para a sua avaliagdo — o final de cada periodo lectivo. Esses momentos
revelam-se de extrema importancia pois indicam o melhor caminho a seguir para que 0s
objectivos nele expostos possam ser atingidos com sucesso. Observou-se também a
partilha dos resultados com os alunos e com os encarregados de educacao.

Entendem-se, como parcialmente alcangados, os objectivos (i) e (iv). Pela
investigacdo desenvolvida foi possivel percepcionar o modo como os professores do 1.°
Ciclo do Ensino Basico utilizam o Projecto Curricular de Turma nas suas praticas
educativas diarias e reconstituir o processo ou 0 modo de concepcdo do Projecto
Curricular de Turma. Os professores utilizam, de facto, o Projecto Curricular de Turma
na sua pratica diaria. E um documento elaborado pelo professor titular da turma no
inicio do ano e nele sdo consideradas as especificidades da turma, nomeadamente as
principais dificuldades detectadas e as estratégias para as superar. Estes dados fazem

deste instrumento um elemento Util para a pratica educativa diaria.
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O objectivo (iii) ndo foi atingido; com ele pretendia-se caracterizar o Projecto
Curricular de Turma. Atendendo a que o projecto curricular € considerado um
instrumento de gestao curricular, na medida em que permite ajustar alguns aspectos do
curriculo a realidade da turma a que o mesmo se destina, seria interessante analisar
diferencas entre os diferentes projectos curriculares de turma, de forma a clarificar
melhor este documento. Contudo, o ambiente de investigacdo nao foi propicio a recolha
destes documentos.

Reconhece-se, com esta investigacdo, que 0s projectos curriculares de turma
enquanto instrumentos de gestdo pedagdgica da escola fomentam uma cultura de
reflexdo e de analise dos processos de ensinar e de fazer aprender, bem como o trabalho
cooperativo entre os professores (e mesmo entre outros actores educativos) gerador de
intervengdes de melhor qualidade.

S&o algumas as questdes que ficaram por encontrar resposta e talvez carecam,
ainda, de uma certa clarificacdo. Um aspecto que se afigura de grande importancia para
um outro possivel projecto de investigacdo incide particularmente na relacdo entre as
modalidades de trabalho pedagdgico desenvolvido com os alunos, tendo como suporte a
implementacdo dos projectos curriculares de turma e o consequente sucesso escolar
alcancado.

No entendimento da investigadora, torna-se pertinente estender posteriores
estudos ndo apenas as percepcdes que os professores manifestam em relacdo a novas
modalidades de trabalho, em sequéncia de aspectos metodoldgicos considerados no
Projecto Curricular de Turma, mas também aos resultados concretos da avaliagdo dos
alunos. Este estudo podera ser viavel se paralelamente as percepcdes docentes forem
tidos em consideracdo os resultados finais obtidos pelos alunos. Compreender-se-a
assim as implicagdes que tiveram na pratica os modos de trabalho em sala de aula.

Serad pertinente aferir os resultados obtidos, ao longo desta investigacdo, em
investigagdes futuras. Sublinha-se a ideia, ja referida anteriormente, que seria
interessante analisar os resultados obtidos pelos alunos e confronta-los com o projecto
curricular desenvolvido e aplicado na turma, como forma de interligar o sucesso obtido

com o Projecto Curricular de Turma.
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ANEXO 1

Questionario aos docentes do 1° ciclo do Ensino Basico



QUESTIONARIO

Assunto: A operacionalizacdo do projecto curricular de turma
Destinatarios: Professores do 1.° Ciclo do Ensino Bésico
Finalidade: Dissertacdo de Mestrado na Universidade Aberta

Nao escreva 0 seu nome em nenhum local

Colega:

Este questionario destina-se a recolha de dados no &mbito de um trabalho académico sobre

0 processo e praticas relativas a operacionalizagdo do projecto curricular de turma.

Os conhecimentos e a experiéncia que tem acumulado, como protagonista no ambito da
operacionalizacdo do projecto curricular de turma, tornam a sua resposta Unica e insubstituivel.

De forma a assegurar o sigilo e anonimato de todas as suas respostas, solicito que ndo
insira o seu nome em qualquer parte do questionario.

Agradeco desde ja a sua colaboracdo sem a qual € impossivel a concretizacdo deste
projecto. Peco-lhe que responda individualmente de acordo com as instrugdes. Lembre-se que ndo
existem boas nem mas respostas.

Os meus sinceros agradecimentos pela colaboracao prestada.

Helena Simdes

Dados biogréaficos

Sexo: Femininoﬁ

Tempo de servigo:

Masculino @

Como professor do 1.° Ciclo até 31.08.2007 anos

Situacao Profissional Actual:
Professor QE.......ovvvvviiiie i e
Professor QZP.......c.ovviiiiiiie i e,

Professor Contratado..........coevvvvvvinneeineennnn.

Institui¢do de Formacéo:

Magistério Primario..........cccoeveeieeieninns oo,
ESE .. i
Universidade ........ooevovii i

Data de nascimento: / /

Tempo de servico em 31/08/2007:

Escola Actual | N.° de lugar(es)

Meio: Rural.@ Urbano@

HabilitagcGes Académicas:
Bacharelato ............ccoevviiiiin i,

Licenciatura ........

Outro .... @ Qual?

Funcdes que desempenha:

]
J

Professor titular de turma @
Ano (s) que lecciona: 1.°[]
Total de alunos na turma:

20 3907 4°[])

Professor de Apoio Educativo

Outra. ﬂ Qual?




Il PARTE

1. Atendendo a sua experiéncia na concepcao do Projecto Curricular de Turma, qual o
grau de importancia que atribui a cada uma destas intenc¢des?

Classifique cada um dos itens de acordo com a seguinte escala: 1- nada importante; 2- pouco importante;
3- importante; 4- muito importante.

(Assinale com uma X)

Seleccionar as tarefas promotoras da aprendizagem e melhoria das prestagdes dos alunos

Controlar o nivel de aquisi¢do de conhecimentos dos alunos.

Dar feedback aos alunos sobre as suas aprendizagens.

Questionar a intervencéo do aluno.

Servir de suporte para adequar o curriculo as necessidades dos alunos

Informar os encarregados de educagdo quanto ao sucesso do cumprimento dos objectivos.

Verificar a progressdo dos alunos.

Apreciar a capacidade dos alunos para mobilizar conhecimentos na resposta a novas
situacoes.

Confirmar expectativas em relacdo aos desempenhos dos alunos.

Estruturar e/ou modificar as estratégias de ensino.

Controlar a evolugdo dos alunos

2. Considerando os aspectos abaixo referidos, indique a percentagem que atribui a cada
um deles quando elabora o PCT.

Nivel de aquisicdo de conhecimentos: %

Competéncias: %

Empenho e participacéo: % 100%
Atitudes, valores e disciplina: %

3.Que importancia atribui a participacdo dos alunos no Projecto Curricular de Turma?

Classifique de acordo com a seguinte escala. (Rodeie o algarismo correspondente a sua resposta).

Nada Importante 1 2 3 4 Muito Importante

4. Quando elabora o PCT, que importancia atribui a cada um dos seguintes aspectos?

Classifique de acordo com a seguinte escala: 1- nada importante; 2- pouco importante; 3- importante; 4-
muito importante.

(Assinale com uma X).

Objectivos da aprendizagem definidos no curriculo

Desempenho alcancado pelos melhores alunos

Nivel cultural e sécio econdmico dos alunos

Critérios de avaliacdo previamente definidos

Desempenho alcangado pelos alunos co fraco rendimento escolar




Evolucdo global de cada um em relac&o a si mesmo ] | ]

5- Indique a situacdo que habitualmente identifica na organizacdo do processo de
aprendizagem da turma que lecciona:

(Escolha apenas uma opgao. Marque-a com um X)

Os conhecimentos dos alunos no inicio do ano lectivo ou de um periodo

Os conhecimentos dos alunos no inicio de uma nova aprendizagem

6- Assinale por ordem de prioridade as situacGes que mais utiliza para a concretizacdo dos
objectivos definidos no PCT.

Atribua nimeros de 1 a 5, de acordo com a importancia que confere a cada um dos itens.

Trabalho com toda a turma

Trabalho de grupo

Trabalho de pares

Trabalho individual

Diferentes formas de organizacdo em simultaneo

7- Indique qual das duas alternativas Ihe parece mais préxima da sua pratica pedagdgica.
(assinale com um X).

Ao elaborar o PCT oriento-me por critérios que me dao informacéo sobre o
dominio que o aluno possui dos contetidos programaticos e que me faculta a
progressao do aluno.

Ao elaborar o PCT oriento-me por critérios que me déo informac&o sobre o
processo de aprendizagem dos alunos e que me faculta a (re)organizacdo da accao
pedagogica.

I1I-PARTE
8- Qual o nivel de importancia que atribui, no quadro da elaboracdo do PCT, aos
seguintes modos (ou modalidades) de recolha de informacgdes?

Classifique de acordo com a seguinte escala.
Nada Importante 1 2 3 4 Muito Importante

1,12 ]34

Observacdo informal na sala de aula

Questionamento oral

Portfolios

Andlise dos processos individuais dos alunos

Analise do dossier de turma

Fichas de auto avaliacdo dos alunos

Grelhas de observacao sistematica

Registo de incidentes criticos

Grelhas de observacgéo ocasional

Dialogo com os encarregados de educacao




| Outro. Qual? ] ] ]

9- Dos instrumentos de recolha de informagdes anteriormente mencionados, indique por
ordem decrescente de importancia, as 3 op¢des que mais utiliza.

1. 2.

10- Que importancia atribui a auto - avaliacdo dos alunos para o diagnéstico dos
principais problemas a abordar no PCT?

Responda utilizando a escala mencionada a seguir e proceda tracando uma linha em volta do algarismo
que correspondente & sua opgao.

Nada Importante 1 2 3 4 Muito Importante

IV PARTE

11-Assinale, por ordem de prioridade, os 4 procedimentos que adopta com mais
frequéncia relativamente a partilha do PCT com os alunos.
Considere 1 como valor maximo e inscreva no quadrado respectivo 1, 2, 3, 4, 5 e 6 (nunca repetindo a

mesma pontuacao).

Preenchimento em cada periodo da ficha de auto - avaliagéo.............

Planificacdo diaria /semanal das actividades de aprendizagem............

Apresentacdo das metas de aprendizagem a atingir........................

Reflex&o conjunta das dificuldades e facilidades sentidas................

Discussao dos direitos e deveresde cada um........oovvvveveviiiininnnnn..

Clarificacdo e negociagédo dos objectivos das tarefas ......................

Outro(s) Qual?

12- Que importancia atribui a auto - avaliacdo dos alunos na face de
operacionalizacédo/avaliacdo do PCT?

Responda utilizando a escala mencionada a seguir e proceda tracando uma linha em volta do algarismo
que correspondente a sua opcao.

Nada Importante 1 2 3 4 Muito Importante




13- Assinale por ordem de prioridade, os momentos em que considera que 0s encarregados
de educagdo mostram maior disponibilidade para partilhar o processo de
ensino/aprendizagem o aluno.

Considere 1 como valor maximo e inscreva no quadrado respectivo os nimeros de 1 a 6.

Reunido de inicio do ano leCtiVo .....c.ove v e e,

Iniciativa propria/situacfes informais................cocee i

Entrega dos boletins trimestrais de avaliaGao .....................ceueee.

Plano Anual de actividades .......cvvevrriniee e

Horéario de Atendimento Mensal.......c.ceveveiie e e e,
Outro(s) Qual?

V PARTE

14- Na sua opinido, o Projecto Curricular de Turma promove e favorece o
desenvolvimento da aprendizagem e do sucesso educativo dos seus alunos?

Assinale a resposta que melhor corresponde a sua opiniao.

MUIEO oo e e o,

Razoavelmente..........covvvvvvven..

POUCO oo,
Nada. ...

NE T =] B

15- Os Projectos Curriculares de Turma enquanto instrumentos de gestdo
pedagogica fomentam uma cultura de reflexdo e de andlise do processo de ensinar?

Sim

Nao

1.1- Se respondeu “sim” explicite de que forma o PCT contribui para a reflex&o e anlise
do processo ensino - aprendizagem dos seus alunos.




1.2 — Se respondeu “nao” refira as estratégias/ac¢des que poderiam ser dinamizadas no
sentido de promover a reflexao e anélise sobre o processo ensino — aprendizagem dos seus
alunos.

Colega, agora que concluiu o questionario, se achar oportuno, utilize este espaco para
referir, no &mbito desta tematica, outros aspectos que considere relevantes.

Muito Obrigada pela sua colaboracéo!




ANnexo 2

Calendarizacao das reunifes de coordenacédo de ano
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Calendarizacéo do Trabalho Colaborativo

2008

Itens das sessdes Abril | Maio | Junho

Julho

Discussao dos temas relativos aos projectos curriculares de

Caracterizar o Projecto Curricular de Turma. X

Identificar os intervenientes na elaboracdo do Projecto
Curricular de Turma.

O Projecto Curricular de Turma e a sua importancia para a

Para que serve? Tera uma utilidade pratica? Ou sera apenas
um documento administrativo? Que importéncia tem para a
rotina diaria do professor? X
Percepcionar o modo como os professores do 1.° Ciclo
utilizam o Projecto Curricular de Turma nas suas praticas
educativas diarias

Qual a ligagdo entre os projectos curriculares de turma e o
sucesso educativo dos alunos? De que modo o Projecto
Curricular de cada turma pode ser importante para 0 sucesso

dos alunos?

Andlise dos problemas apresentados pelo Observatério da
Qualidade do Agrupamento e concordancia ou ndo por parte
dos professores relativamente a esses problemas.

Reconstituir o processo ou o modo de concepgdo do Projecto

Curricular de Turma.

Discussao sobre a relacdo entre os problemas definidos nos
diferentes projectos curriculares de turma e 0 sucesso
educativo dos alunos envolvidos.

consequentes intervengdes no Projecto Curricular de Turma.

a existéncia de momentos de avaliacdo e
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Anexo 3

Problemas definidos pelo Observatorio
da Qualidade do Agrupamento
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- O seguinte documento apresenta-lhe os problemas do agrupamento, definidos no
Observatério de Qualidade do Agrupamento.
- Escolha os 3 problemas que considera mais importantes e numere-os de 1 a 3.

- Considere como 1 o problema mais importante e como 3, aquele que daria menos

importancia.
Inclua sugestdes que considere relevantes.
PROBLEMAS SUGERIDOS IMPORTANCIA DO SUGESTOES PARA
PELO OBSERVATORIO DE PROBLEMA RESOLUGAO DO
QUALIDADE DO AGRUPAMENTO PROBLEMA

Nivel de escolaridade
e categoria
Sécio-profissional dos pais.

Participagéo e
envolvimento dos pais e
Encarregados de Educacdo
na vida escolar dos seus
Educandos

Aspecto e condi¢des dos
espacos exteriores e
interiores

Recursos educativos
disponiveis

Sobrelotacdo da escola

Distribuicdo dos tempos
lectivos nos horarios dos
alunos

Discussdo da
Filosofia/Cultura da escola

Articulagdo/ comunicagéo
entre as diferentes
estruturas educativas do
Estabelecimento de
parcerias - interacgdo
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Escola/meio

Actuacéo do Conselho
Executivo

Indisciplina/Falta de
civismo

Utilizacdo de préticas e
metodologias activas
(grupo)

Valorizacédo da sala de aula
como espago de
socializagdo/comunicacao

Promocao da participacao
activa dos alunos no
processo educativo

Desinteresse/ desmotivagédo
dos alunos e pessoal
docente e ndo docente

Avaliacdo da eficacia das
estratégias definidas

Promoc&o de habitos de
vida saudavel

Apoio educativo
suplementar

Valorizacdo do papel da
escola como “ponte” para a
vida

Consciéncia do
agrupamento como
comunidade escolar e Absentismo/
Abandono
escolar

Relacionamento
interpessoal

Eficacia da orientacéo

14




educativa: Servigo de
orientacdo de psicologia

Momentos de discusséo/
reflexdo sobre a pratica.

Insucesso escolar

Absentismo dos professores

Valorizacédo do trabalho
desenvolvido na
comunidade escolar

Outros

Sugestdes:

Grata pela colaboracéo
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Anexo 4

Sugestdes para resolucéo dos problemas do agrupamento
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IMPORTANCIA DO
PROBLEMA

SUGESTOES PARA SUA
RESOLUCAO

1. Participagéo e envolvimento dos pais e
encarregados de educacédo na vida escolar
dos seus educandos

Escola de pais;

Promocao de debates entre pais e
encarregados de educacao;

Promocdo de actividades conjuntas e
momentos de convivio entre pais,
professores, alunos e funcionérios;
Participacéo activa no
desenvolvimento do processo educativo
dos alunos e ajudar a superar problemas;
Divulgacéo do PE e do PCT
Determinar 1 dia de actividades para
0S pais sem as criangas;
Co-responsabilizacéo dos pais e
encarregados de educacao pelos resultados
dos alunos;

Maior dialogo entre E:E. e Conselho
de Turma;

Promocao de actividades de
confraternizagdo que envolvam a
comunidade educativa;

Pais e encarregados de educacao
devem ter um papel mais activo na escola
e irem & escola mesmo sem terem sido
convocados;

Criar o dia dos pais na escola;
Organizacdo de eventos, convivios,
debates que obriguem os pais a ir a escola;
Incentivar os pais a terem uma maior
participacdo na vida escolar dos filhos;
Acc0es de sensibilizagéo para
promocéo de 1 papel mais activo nas
actividades lectivas (testemunhos,
parcerias);

Accodes de formacéo para pais;
Promocdao de mais actividades com 0s
pais, respeitando a sua actividade laboral e
respectivos interesses;

Levar os pais a escola

Participar nas reunides de Associagdo
de Pais;

Dinamizacdo de actividades com os
pais no inicio do ano lectivo, defini¢do de
estratégias e estabelecimento de
COMpPromissos.
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Encontros para estreitamento de lagos
e sessdes de formacéo;

Acompanhamento de visitas de
estudo;

Colaboracéao dos pais em actividades
dinamizadas pela escola;

Promocao de acgdes de sensibilizacdo

sobre temas sociais;

2. Sobrelotacéo da escola

Construir um bloco para os alunos do
1° Ciclo;

Reducédo do numero de alunos por
turma;

Criacdo de novos espacos;

Distribuir os alunos pelas varias
escolas;

Criacdo de um espaco préprio para o
1° Ciclo (edificio novo);

Distribuicdo mais equilibrada do
namero de turmas por ciclo para que 0 2°
e 3° ciclos possam usufruir de um maior
namero de salas para actividades
curriculares e extra-curriculares, que tem
vindo a diminuir nos Gltimos anos;
Selecgéo dos alunos do 1° Ciclo
aquando da matricula, respeitando o
espaco disponivel;

N&o aceitar matriculas de criancas
com 5 anos;

Arranjar outro espaco para o 1° Ciclo;

3. Aspecto e condig¢des dos espacos
exteriores e interiores

Pintar a escola com cores alegres e
vivas;

Substituir bancos por cadeiras nas
salas de EVT, CN e FQ;

Pintar as salas de cores diferentes;
Enfeitar a escola com desenhos nas
paredes;

Decorar a escola tornando-a mais
acolhedora;

Casas-de-banho (trancas nas portas e
papel higiénico);

Solucionar o problema da sobrelotagéo
das casas de banho nas «horas pontax;
Adopcao de quadros anti-alérgicos;
Livre acesso a sala de convivio dos
alunos;

Possibilidade de fazer barulho na sala
de convivio;

Mdsica na escola (radio escolar),
Som como regulador de horario;
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Arranjar os materias danificados como
as janelas;
Aquecimento;
Mobiliario mais comodo na sala de
convivio: sofés;
Ajardinar espagos verdes com a
colaboracéo de alunos;
Contar com a colaboracdo dos alunos
na manutencdo e protec¢cdo dos materiais e
espagos;
Atribuicdo de prémios aos alunos ou
turmas colaboradores;

Uso de cartdo electronico nas

portarias;

Uso gratuito dos cacifos;
Mais higiene e mais caixotes do lixo ;
Proteccéo dos espacos verdes

4. Desinteresse/desmotivacao dos alunos e
pessoal docente e ndo docente

Procurar as causas para arranjar

solugdes;

Procurar ajuda;

Mais aulas de recuperacdo para 0s

alunos com insucesso;

Tornar as aulas mais divertidas;

Dar aulas de maneira diferente; ndo

seguir somente 0 manual,

Professores mais exigentes e mais

atentos;

Pais devem dar castigos aos alunos;

Mais vontade e gosto da parte dos

professores para ensinar;

Mais visitas de estudo;

Sair mais da escola;

Diminuir a duracdo de cada aula;

Apresentacdo de trabalhos pelos

alunos;

Utilizacdo da masica e filmes como

meio didactico;

Ter aulas fora da sala de aula;

Para além de darem a matéria, 0s

professores devem falar de outros

assuntos com os alunos;

Utilizacdo de jogos didacticos;
Audicao de musica relaxante para

execucao de trabalhos e exercicios;

5. Indisciplina/falta de civismo

Actuacdo mais efectiva da
comunidade ndo docente;
Responsabilizagdo dos encarregados
de educagéo pelo cumprimento das regras;
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Continuar a abordar o tema desde o 1°

ciclo;

Prestacdo de trabalho comunitario;

220

Defini¢do mais clara de regras

divulgadas ou expostas pelo espaco

escolar;

Cumprimento das regras por toda a

comunidade escolar.

Campanha Educacéo;

Adopcéo de atitudes mais drésticas;

Dar mais poder de intervengdo aos

docentes;

Campanhas de sensibilizagéo;
Préticas de actividades no ambito da

educacéo civica
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Anexo 5

Tabelas elaboradas para tratamento dos dados do questionario aplicado a amostra
seleccionada
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>Warning. Command name: GET DATA >(2101) The column contained no
recognized type; defaulting to "Numeric[8,2]" >* Column 7 >Warning. Command
name: GET DATA >(2101) The column contained no recognized type; defaulting to

"Numeric[8,2]" >* Column 8

Frequencies

Notes

Output Created

Comments

Input Active Dataset DataSetl
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>

Missing Value Handling

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

35

User-defined missing values are treated

as missing.

Cases Used Statistics are based on all cases with
valid data.

Syntax FREQUENCIES

VARIABLES=SITUACAO_PROFISSIO
NALV 1V 2
/BARCHART FREQ
JORDER=ANALYSIS.

Resources Processor Time 0:00:01.829
Elapsed Time 0:00:02.205
[DataSet1]
Statistics
SITUACAO_PR
OFISSIONAL V_1 V_2
N Valid 35 34 35
Missing 0 1 0
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Frequency Table

SITUACAO_PROFISSIONAL

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 13 37,1 37,1 37,1
2 15 42,9 42,9 80,0
3 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
V_1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 14 40,0 41,2 41,2
2 18 51,4 52,9 94,1
3 1 2,9 2,9 97,1
5 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Missing System 1 2,9
Total 35 100,0
V. 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 28 80,0 80,0 80,0
2 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Bar Chart



V_1

207

1 1
1

au:u:wﬂu_ Aousnbauig

1 1
[=] [=]
-_

=
o=
309

v_2
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Frequencies

Notes

Input

Missing Value Handling

Output Created

Comments

Active Dataset

Filter
Weight
Split File

N of Rows in Working Data

File

Definition of Missing

Cases Used

Syntax

DataSetl
<none>
<none>
<none>

35

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics are based on all cases with

valid data.

FREQUENCIES
VARIABLES=SITUACAO_PROFISSIO
NALV 1V 2
/BARCHART FREQ
JORDER=ANALYSIS.

Resources Processor Time 0:00:01.032
Elapsed Time 0:00:01.031
Statistics
Contribui¢do do
projecto no
desenvolvimento| Contribui¢cdo do
das projecto para a
Situacéo aprendizagens e [reflexdo sobre as
profissional do sucesso praticas
professor educatico pedagdgicas
N Valid 35 34 35
Missing 0 1 0

25



Frequency Table

Situacgdo profissional do professor

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Quadro de escola 13 37,1 37,1 37,1
Quadro de zona pedagogica 15 42,9 42,9 80,0
Contratado 7 20,0 20,0 100,0,
Total 35 100,0 100,0

Contribui¢c&o do projecto no desenvolvimento das aprendizagens e sucesso educatico

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Muito 14 40,0 41,2 41,2
Razoavelmente 18 51,4 52,9 94,1
Pouco 1 29 29 97,1
Néo sei 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 97,1 100,0
Missing System 1 29
Total 35 100,0
Contribuicdo do projecto para a reflexdo sobre as praticas pedagoégicas
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sim 28 80,0 80,0 80,0
Néo 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
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Frequency

Situacao profissional do professor

157

107

0—

Quadro de escola Quadro de zona pedagdgica

Situagio profissional do professor

Contratado
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Contribuigao do projecto no desenvolvimento das aprendizagens e sucesso
educatico

209

137

Frequency
1

I | T |
Muito Razoavelmerte Pouco Mao sei

Contribui¢do do projecto no desenvolvimento das aprendizagens e
sucesso educatico
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Contribuigao do projecto para a reflexao sobre as praticas pedagoégicas

307
20
-
o
c
T
3
o
[T
e
'
10
0 T T
Sim Mao
Contribui¢do do projecto para a reflexdo sobre as praticas pedagodgicas
Notes
Output Created
Comments
Input Active Dataset DataSetl
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 35
File
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated
as missing.
Cases Used Statistics for each table are based on all
the cases with valid data in the specified}
range(s) for all variables in each table.
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Syntax

CROSSTABS

/TABLES=SITUACAO_PROFISSIONAL
BYV 1V 2
/FORMAT=AVALUE TABLES
ISTATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT EXPECTED
ASRESID
JCOUNT ROUND CELL.

Resources Processor Time 0:00:00.000

Elapsed Time 0:00:00.046

Dimensions Requested 2

Cells Available 174762
[DataSet1]

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent

Situacgéo profissional do 34 97,1% 1 2,9% 35 100,0%
professor * Contribuicdo do
projecto no desenvolvimento
das aprendizagens e
sucesso educatico
Situacgéo profissional do 35 100,0% 0 ,0% 35 100,0%
professor * Contribuicdo do
projecto para a reflexdo
sobre as praticas
pedagdgicas

Situacao profissional do professor * Contribuicdo do projecto no
desenvolvimento das aprendizagens e sucesso educatico
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Crosstab

Contribui¢do do
projecto no
desenvolvimento
das

aprendizagens e

sucesso
educativo
Muito
Situagéo profissional do Quadro de escola Count 7
professor Expected Count 5,4
Adjusted Residual 1,2
Quadro de zona pedagogica Count 5
Expected Count 6,2
Adjusted Residual -8
Contratado Count 2
Expected Count 2,5
Adjusted Residual -4
Total Count 14
Expected Count 14,0

Crosstab

Contribui¢do do
projecto no
desenvolvimento
das
aprendizagens e
sucesso

educatico

Razoavelmente

Situacéo profissional do

professor

Quadro de escola Count 5
Expected Count 6,9
Adjusted Residual -1,3
Quadro de zona pedagogica Count 10
Expected Count 7,9
Adjusted Residual 1.4
Contratado Count 3
Expected Count 3,2




Adjusted Residual -2
Total Count 18]
Expected Count 18,0

Crosstab

Contribui¢do do
projecto no
desenvolvimento
das

aprendizagens e

32

sucesso
educatico
Pouco
Situacgéo profissional do Quadro de escola Count 1
professor Expected Count A4
Adjusted Residual 1,3
Quadro de zona pedagogica Count OI
Expected Count 4
Adjusted Residual -9
Contratado Count OI
Expected Count 2
Adjusted Residual -,5)
Total Count 1
Expected Count 1,0
Crosstab
Contribui¢do do
projecto no
desenvolvimento
das
aprendizagens e
sucesso
educatico
N&o sei Total
Situacgéo profissional do Quadro de escola Count 0 13}
professor Expected Count 4 13,0
Adjusted Residual -8
Quadro de zona pedagogica Count 0 15]




Expected Count 4 15,0
Adjusted Residual -9

Contratado Count 1 6
Expected Count 2 6,0
Adjusted Residual 2,2

Total Count 1 34
Expected Count 1,0 34,0

Situacao profissional do professor * Contribuicdo do projecto para a

reflexdo sobre as praticas pedagogicas

Crosstab

Contribui¢do do
projecto para a
reflexdo sobre as
praticas

pedagdgicas

Sim

Situacgéo profissional do Quadro de escola Count 11
professor Expected Count 10,4
Adjusted Residual 5

Quadro de zona pedagogica Count 11

Expected Count 12,0

Adjusted Residual -9

Contratado Count 6

Expected Count 5,6

Adjusted Residual il

Total Count 28]

Expected Count 28,0

Crosstab



Contribui¢do do
projecto para a
reflexdo sobre
as praticas
pedagdgicas
Nao Total
Situagéo profissional do Quadro de escola Count 2 13|
professor Expected Count 2,6 13,0
Adjusted Residual -5
Quadro de zona pedagogica Count 4 15]
Expected Count 3,0 15,0
Adjusted Residual 9
Contratado Count 1 7
Expected Count 1,4 7,0
Adjusted Residual -4
Total Count 7 35
Expected Count 7,0 35,0

Frequencies

Notes

Input

Missing Value Handling

Output Created

Comments

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

08-Set-2009 13:46:17

DataSetl
<none>
<none>
<none>

35

User-defined missing values are treated

as missing.

Statistics are based on all cases with

valid data.
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Resources

Syntax

FREQUENCIES

VARIABLES=SITUACAO_PROFISSIO

NAL MEIOV_1V 2
/BARCHART FREQ
JORDER=ANALYSIS.

Processor Time 0:00:01.359
Elapsed Time 0:00:01.358
Statistics
Contribui¢do do
projecto no
desenvolvimento| Contribui¢cdo do
das projecto para a
Situagéo aprendizagens e [reflex@o sobre as|
profissional do sucesso praticas
professor Meio escolar educatico pedagégicas
N Valid 35 35 34 35
Missing 0 0 1 0
Frequency Table
Situacgdo profissional do professor
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Quadro de escola 13 37,1 37,1 37,1
Quadro de zona pedagogica 15 42,9 42,9 80,0
Contratado 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
Meio escolar
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

35



Valid

Rural

Urbano

Total

14 40,0
21 60,0
35 100,0

40,0

60,0

100,0

40,0

100,0

Contribui¢c&o do projecto no desenvolvimento das aprendizagens e sucesso educatico

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Muito 14 40,0 41,2 41,2
Razoavelmente 18 51,4 52,9 94,1
Pouco 1 29 29 97,1
N&o sei 1 29 29 100,0
Total 34 97,1 100,0
Missing System 1 29
Total 35 100,0
Contribuicdo do projecto para a reflexdo sobre as praticas pedagdgicas
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 28 80,0 80,0 80,0
Nao 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
Bar Chart
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Frequency

Situacao profissional do professor

157

107

0—

Quadro de escola Quadro de zona pedagdgica

Situagio profissional do professor

Contratado
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Meio escolar

257

20

=
o
|

Frequency

10-

o=

Rural

Meio escolar

Urbano
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Contribuigao do projecto no desenvolvimento das aprendizagens e sucesso
educatico

209

137

Frequency
1

I | T |
Muito Razoavelmerte Pouco Mao sei

Contribui¢do do projecto no desenvolvimento das aprendizagens e
sucesso educatico
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Contribuigao do projecto para a reflexao sobre as praticas pedagogicas

304
207
-
o
c
T
3
o
[T
=
'
107
0 T T
Sim Mao
Contribuigdo do projecto para areflexdo sobre as praticas pedagégicas
Crosstabs
Notes
Output Created 08-Set-2009 13:48:05
Comments
Input Active Dataset DataSetl
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 35
File
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated
as missing.
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Cases Used

Syntax

Statistics for each table are based on all
the cases with valid data in the specified}

range(s) for all variables in each table.

CROSSTABS

/ITABLES=MEIOBY V_1V_2
/FORMAT=AVALUE TABLES

ISTATISTICS=CHISQ

/CELLS=COUNT EXPECTED

ASRESID
/COUNT ROUND CELL.

Resources Processor Time 0:00:00.016

Elapsed Time 0:00:00.063

Dimensions Requested 2

Cells Available 174762
[DataSet1]

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent

Meio escolar * Contribui¢cdo 34 97,1% 1 2,9% 35 100,0%
do projecto no
desenvolvimento das
aprendizagens e sucesso
educatico
Meio escolar * Contribuicéo 35 100,0% 0 ,0% 35 100,0%
do projecto para a reflexdo
sobre as praticas
pedagdgicas

Meio escolar * Contribuicdo do projecto no desenvolvimento das

aprendizagens e sucesso educatico
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Crosstab

Contribui¢do do projecto no desenvolvimento das
aprendizagens e sucesso educatico
Muito Razoavelmente Pouco
Meio escolar  Rural Count 8 5 1
Expected Count 5,8 7.4 i |
Adjusted Residual 1,6 -1,7 1,2
Urbano  Count 6 13 0
Expected Count 8,2 10,6 6
Adjusted Residual -1,6 1,7 -1,2
Total Count 14 18 1
Expected Count 14,0 18,0 1,0
Crosstab
Contribui¢do do
projecto no
desenvolvimento
das
aprendizagens e
sucesso
educatico
N&o sei Total
Meio escolar  Rural Count 0 14
Expected Count 4 14,0
Adjusted Residual -8
Urbano  Count 1 20
Expected Count ,6 20,0
Adjusted Residual 8
Total Count 1 34
Expected Count 1,0 34,0

Meio escolar * Contribuicéo do projecto para a reflexdo sobre as
praticas pedagogicas
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Crosstab

Contribui¢do do projecto para a
reflexdo sobre as praticas
pedagdgicas
Sim Nao Total

Meio escolar  Rural Count 10 4 14
Expected Count 11,2 2,8 14,0

Adjusted Residual -1,0 1,0
Urbano  Count 18 3 21
Expected Count 16,8 4,2 21,0

Adjusted Residual 1,0 -1,0
Total Count 28 7 35
Expected Count 28,0 7,0 35,0

Frequencies

Notes

Input

Missing Value Handling

Resources

Output Created

Comments

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Syntax

Processor Time

08-Set-2009 14:05:23]

DataSetl
<none>
<none>
<none>

35

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics are based on all cases with

valid data.
FREQUENCIES VARIABLES=II_3

/BARCHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.

0:00:00.328]
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Notes

Input

Missing Value Handling

Output Created
Comments
Active Dataset
Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data

File

Definition of Missing

Cases Used

Syntax

DataSet1l
<none>
<none>

<none>

User-defined missing values are treated

as missing.

Statistics are based on all cases with

valid data.

FREQUENCIES VARIABLES=II_3
/BARCHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.

08-Set-2009 14:05:23]

35

Resources Processor Time 0:00:00.328
Elapsed Time 0:00:00.343}
[DataSet1]
Statistics

Importancia atribuida a
participagéo dos alunos
N Valid 35

Missing 0

Importancia atribuida a participagao dos alunos
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 0 2 5,7 5,7 5,7

Pouco importante 4 11,4 11,4 17,1

Importante 18 51,4 51,4 68,6
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Muito importante

Total

11

35

100,0

31,4 100,0,

100,0

Importancia atribuida a participagéo dos alunos

209

Frequency
N

o=

Frequencies

T
Pouco importante

T T
Importante Muito importarte

Importincia atribuida a participagio dos alunos

Notes

Input

Output Created
Comments
Active Dataset
Filter

Weight

Split File

DataSetl
<none>
<none>

<none>

08-Set-2009 14:06:56)
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Missing Value Handling

N of Rows in Working Data
File
Definition of Missing

Cases Used

Syntax

35

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics are based on all cases with

valid data.
FREQUENCIES VARIABLES=II_3

/BARCHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.

Resources Processor Time 0:00:00.34
Elapsed Time 0:00:00.34j|
[DataSet1]
Statistics
Importancia atribuida a
participacdo dos alunos
N Valid 35
Missing 0
Importancia atribuida a participagao dos alunos
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Nada importante 57 57 5,7
Pouco importante 11,4 11,4 17,1
Importante 18 51,4 51,4 68,6
Muito importante 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0




Importancia atribuida a participagéo dos alunos

209

129

Frequency
N

o=

Crosstabs

T
Mada importante

Importincia atribuida a participagio dos alunos

Notes

Input

Missing Value Handling

Output Created

Comments

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

08-Set-2009 14:08:10)

DataSetl
<none>
<none>
<none>

35

User-defined missing values are treated

as missing.

T T
Pouco importante Importante Muito importarte
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Cases Used

Syntax

Statistics for each table are based on all
the cases with valid data in the specified}

range(s) for all variables in each table.

CROSSTABS

/TABLES=SITUACAO_PROFISSIONAL
MEIO BY II_3
/FORMAT=AVALUE TABLES
ISTATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT EXPECTED
ASRESID
/COUNT ROUND CELL.

Resources Processor Time 0:00:00.000

Elapsed Time 0:00:00.014

Dimensions Requested 2

Cells Available 174762
[DataSet1]

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent

Situagéo profissional do 35 100,0% 0 ,0% 35 100,0%
professor * Importancia
atribuida a participagdo dos
alunos
Meio escolar * Importancia 35 100,0% 0 ,0% 35 100,0%
atribuida a participagdo dos
alunos

Situacgéo profissional do professor * Importéancia atribuida a
participacao dos alunos
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Crosstab

Importancia
atribuida a
participacdo dos

alunos

Nada importante

Situagéo profissional do Quadro de escola Count 1
professor Expected Count 7
Adjusted Residual il

Quadro de zona pedagogica Count 1

Expected Count RS |

Adjusted Residual 2

Contratado Count 0 |

Expected Count A

Adjusted Residual -7

Total Count 2

Expected Count 2,0

Crosstab

Importancia
atribuida a

participacdo dos

alunos
Pouco
importante

Situacgéo profissional do Quadro de escola Count 0|
professor Expected Count 1,5
Adjusted Residual -1,6
Quadro de zona pedagogica Count 3]
Expected Count 1,7
Adjusted Residual 1.4
Contratado Count 1
Expected Count 8
Adjusted Residual i |
Total Count 4
Expected Count 4,0
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Crosstab

Importancia
atribuida &
participacdo dos
alunos
Importante
Situagéo profissional do Quadro de escola Count 9
professor Expected Count 6,7
Adjusted Residual 1,6
Quadro de zona pedagogica Count 7
Expected Count 7,7
Adjusted Residual -5
Contratado Count 2
Expected Count 3,6
Adjusted Residual -1,4
Total Count 18]
Expected Count 18,0
Crosstab
Importancia
atribuida &
participacdo dos
alunos
Muito importante Total
Situacéo profissional do Quadro de escola Count 3 13|
professor Expected Count 4,1 13,0
Adjusted Residual -8
Quadro de zona pedagogica Count 4 15]
Expected Count 4,7 15,0
Adjusted Residual -5
Contratado Count 4 7
Expected Count 2,2 7,0
Adjusted Residual 1,6
Total Count 11 35
Expected Count 11,0 35,0
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Meio escolar * Importancia atribuida a participacdo dos alunos

Crosstab

Importancia atribuida a participagcdo dos alunos

Pouco
Nada importante importante Importante
Meio escolar ~ Rural Count 1 1 8
Expected Count 8 1,6 7,2
Adjusted Residual 3 -7 ,6
Urbano  Count 1 3 10}
Expected Count 1,2 2,4 10,8
Adjusted Residual -3 7 -,6
Total Count 2 4 18]
Expected Count 2,0 4,0 18,0
Crosstab
Importancia
atribuida &
participacdo dos
alunos
Muito importante Total
Meio escolar ~ Rural Count 4 14
Expected Count 4,4 14,0
Adjusted Residual -3
Urbano  Count 7 21
Expected Count 6,6 21,0
Adjusted Residual 3
Total Count 11 35
Expected Count 11,0 35,0

Frequencies
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Notes

Input

Missing Value Handling

Output Created

Comments

Data

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Syntax

DataSetl
<none>
<none>
<none>

35

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics are based on all cases with

valid data.

FREQUENCIES

VARIABLES=II_3_Modificada
/BARCHART FREQ
/ORDER=ANALYSIS.

Resources Processor Time 0:00:00.328
Elapsed Time 0:00:00.327
Statistics
Importancia atribuida &
participacdo dos alunos
(modificada)
N Valid 35
Missing 0
Importancia atribuida a participagcéo dos alunos (modificada)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid N&o relevante 6 17,1 17,1 17,1
Relevante 29 82,9 82,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
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Importancia atribuida a participagéo dos alunos (modificada)

304
207
-
[+ ]
c
T
3
o
[T
=
'
109
0 T T
Mao relevante Relevante
Importincia atribuida a participagio dos alunos (modificada)
Crosstabs
Notes
Output Created
Comments
Input Data
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 35
File




Missing Value Handling Definition of Missing

User-defined missing values are treated

as missing.

Cases Used Statistics for each table are based on all
the cases with valid data in the specified}
range(s) for all variables in each table.
Syntax CROSSTABS
/TABLES=SITUACAO_PROFISSIONAL
MEIO BY II_3_Modificada
/[FORMAT=AVALUE TABLES
ISTATISTICS=CHISQ
/CELLS=COUNT EXPECTED
ASRESID
/COUNT ROUND CELL.
Resources Processor Time 0:00:00.016
Elapsed Time 0:00:00.017
Dimensions Requested 2
Cells Available 174762
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Situacgéo profissional do 35 100,0% 0 ,0% 35 100,0%
professor * Importancia
atribuida & participacdo dos
alunos (modificada)
Meio escolar * Importancia 35 100,0% 0 ,0% 35 100,0%
atribuida & participagdo dos
alunos (modificada)

Situacgéo profissional do professor * Importéancia atribuida &

participacédo dos alunos

Crosstab
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Importancia
atribuida &
participacdo dos
alunos

(modificada)

Nao relevante

Situacgéo profissional do Quadro de escola Count 1
professor Expected Count 2.2
Adjusted Residual -1,1
Quadro de zona pedagogica Count 4
Expected Count 2,6
Adjusted Residual 1,9
Contratado Count 1
Expected Count 1,2
Adjusted Residual -2
Total Count 6
Expected Count 6,0
Crosstab
Importancia
atribuida &
participacdo dos
alunos
(modificada)
Relevante Total
Situacgéo profissional do Quadro de escola Count 12 13}
professor Expected Count 10,8 13,0
Adjusted Residual 11
Quadro de zona pedagogica Count 11 15]
Expected Count 12,4 15,0
Adjusted Residual -1,3
Contratado Count 6 7
Expected Count 5,8 7,0
Adjusted Residual 2
Total Count 29 35
Expected Count 29,0 35,0
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Meio escolar * Importancia atribuida & participacdo dos alunos

Crosstab
Importancia atribuida &
participacdo dos alunos
(modificada)
N&o relevante Relevante Total

Meio escolar ~ Rural Count 2 12 14

Expected Count 2,4 11,6 14,0

Adjusted Residual -4 4

Urbano  Count 4 17 21
Expected Count 3,6 17,4 21,0
Adjusted Residual 4 -4
Total Count 6 29 35

Expected Count 6,0 29,0 35,0

Descriptives
Notes

Output Created

Comments
Input Data

Active Dataset DataSetl

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data 35

File
Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated

as missing.
Cases Used All non-missing data are used.
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Syntax

DESCRIPTIVES VARIABLES=II_2_1
22123124

ISTATISTICS=MEAN STDDEV MIN
MAX KURTOSIS SKEWNESS.

Resources Processor Time 0:00:00.015

Elapsed Time 0:00:00.017

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic
121 27 10 50 31,33 11,042
22 27 10 33 23,37 6,811
-2 3 27 20 50 28,00 10,019
I_2 4 27 10 33 21,89 6,253
Valid N (listwise) 27
Descriptive Statistics
Skewness Kurtosis
Statistic Std. Error | Statistic Std. Error
121 ,118 ,448 -,190 ,872
22 -,356 ,448 -,851 872
112 3 1,215 ,448 ,443 ,872
_2 4 ,098 ,448 -,368 ,872
NPar Tests
Notes

Output Created

Comments
Input Data

Active Dataset DataSetl

Filter <none>
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Missing Value Handling

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Syntax

<none>
<none>

35

User-defined missing values are treated
as missing.

Statistics for each test are based on all
cases with valid data for the variable(s)

used in that test.

NPAR TESTS
/K-W=Il_2 111_2 211 2 31I_2 4BY
SITUACAO_PROFISSIONAL(L 3)
ISTATISTICS DESCRIPTIVES
IMISSING ANALYSIS.

Resources Processor Time 0:00:00.016]
Elapsed Time 0:00:00.031
Number of Cases Allowed?® 78643
a. Based on availability of workspace memory.
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
121 27 31,33 11,042 10 50
22 27 23,37 6,811 10 33
112 3 27 28,00 10,019 20 50,
24 27 21,89 6,253 10 33
Situacgéo profissional do 35 1,83 747 1 3
professor
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Situagéo profissional do
professor N Mean Rank
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II_2 1 Quadro de escola 11 16,36
Quadro de zona pedagogica 12 12,00
Contratado 4 13,50,
Total 27

II_2 2 Quadro de escola 11 13,32
Quadro de zona pedagogica 12 14,79}
Contratado 4 13,50,
Total 27

II_2 3 Quadro de escola 11 15,05
Quadro de zona pedagogica 12 14,13}
Contratado 4 10,75
Total 27

I_2 4 Quadro de escola 11 13,14
Quadro de zona pedagogica 12 14,634
Contratado 4 14,50,
Total 27

Test Statistics®”
n21 22 23 24

Chi-Square 1,820 ,229 ,955 ,244

df 2 2 2 2

Asymp. Sig. 403 ,892 ,620 ,885

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Situagéo profissional do professor

NPar Tests

Notes
Output Created
Comments
Input Data
Active Dataset DataSetl
Filter <none>
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Missing Value Handling

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Syntax

<none>
<none>

35

User-defined missing values are treated
as missing.

Statistics for each test are based on all
cases with valid data for the variable(s)

used in that test.

NPAR TESTS
/K-W=Il_2 111_2. 211 2 _31I_2 4BY
MEIO(1 2)
ISTATISTICS DESCRIPTIVES
IMISSING ANALYSIS.

Resources Processor Time 0:00:00.015
Elapsed Time 0:00:00.016}
Number of Cases Allowed?® 78643
a. Based on availability of workspace memory.
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
121 27 31,33 11,042 10 50
22 27 23,37 6,811 10 33
23 27 28,00 10,019 20 50]
24 27 21,89 6,253 10 33
Meio escolar 35 1,60 ,497 1 2
Kruskal-Wallis Test
Ranks
Meio
escolar N Mean Rank
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121 Rural 12 15,46
Urbano 15 12,83]
Total 27
1.2 2 Rural 12 14,33
Urbano 15 13,73|
Total 27
11_2 3 Rural 12 13,33
Urbano 15 14,53|
Total 27
1.2 4 Rural 12 12,00,
Urbano 15 15,60
Total 27
Test Statistics®”
n21 22 23 24
Chi-Square 757 ,040 ,168 1,516
df 1 1 1 1
Asymp. Sig. ,384 841 ,682 218
a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Meio escolar
NPar Tests
Notes
Output Created
Comments
Input Data
Active Dataset DataSetl
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data 35
File
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Missing Value Handling

Definition of Missing

Cases Used

Syntax

User-defined missing values are treated
as missing.

Statistics for each test are based on all

cases with valid data for the variable(s)

used in that test.

NPAR TESTS
/K-W=Il_2 111_2 211 2 31I_2 4BY
TEMPO_SERVICO(1 4)
ISTATISTICS DESCRIPTIVES
IMISSING ANALYSIS.

Resources Processor Time 0:00:00.0004
Elapsed Time 0:00:00.000
Number of Cases Allowed?® 78643
a. Based on availability of workspace memory.
Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
121 27 31,33 11,042 10 50,
22 27 23,37 6,811 10 33
-2 3 27 28,00 10,019 20 50
24 27 21,89 6,253 10 33
TEMPO_SERVICO 35 2,83 ,923 1 4

Kruskal-Wallis Test

Ranks

TEMPO

_SERVI

CcO N Mean Rank

n21 1 1 13,50}

2 9 10,67
3 8 14,69
4 9 16,78
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Total 27
nz22 1 1 21,50]
2 9 12,61
3 8 15,19
4 9 13,50
Total 27
n23 1 1 6,50]
2 9 14,72
3 8 11,81
4 9 16,06
Total 27
24 1 1 11,50]
2 9 16,17
3 8 13,44
4 9 12,61
Total 27
NPar Tests
Notes
Output Created
Comments
Input Data

Missing Value Handling

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

DataSetl
<none>
<none>
<none>

35

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics for each test are based on all

cases with valid data for the variable(s)

used in that test.
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Syntax NPAR TESTS
IKW=Il_2 1112 2112 31l_2 4BY
11_3_Modificada(1 2)
ISTATISTICS DESCRIPTIVES
IMISSING ANALYSIS.

Resources Processor Time 0:00:00.000)
Elapsed Time 0:00:00.000
Number of Cases Allowed?® 78643

a. Based on availability of workspace memory.

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum
121 27 31,33 11,042 10 50
22 27 23,37 6,811 10 33
1123 27 28,00 10,019 20 50
.2 4 27 21,89 6,253 10 33
Importancia atribuida & 35 1,83 ,382 1 2
participacdo dos alunos
(modificada)
Kruskal-Wallis Test
Ranks

Importancia

atribuida a4

participacdo dos

alunos

(modificada) N Mean Rank
II_2 1 Na&o relevante 4 16,00]

Relevante 23 13,65

Total 27
II_2 2 Na&o relevante 4 24,00}

Relevante 23 12,26

Total 27
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II_2_3 Na&o relevante 4 14,00
Relevante 23 14,00
Total 27

II_2_4  N&o relevante 4 19,00
Relevante 23 13,13
Total 27

NPar Tests

Notes

Input

Missing Value Handling

Resources

Output Created

Comments

Data

Active Dataset

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Syntax

Processor Time

Elapsed Time

Number of Cases Allowed?®

DataSetl
<none>
<none>
<none>

35

User-defined missing values are treated
as missing.
Statistics for each test are based on all
cases with valid data for the variable(s)
used in that test.
NPAR TESTS
IKW=Il_2 1112 2112 31l_2 4BY
11_3(0 4)
ISTATISTICS DESCRIPTIVES
IMISSING ANALYSIS.

0:00:00.015

0:00:00.017
78643

a. Based on availability of workspace memory.

Descriptive Statistics
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Mean Std. Deviation Minimum Maximum
121 27 31,33 11,042 10 50
22 27 23,37 6,811 10 33
-2 3 27 28,00 10,019 20 50
24 27 21,89 6,253 10 33
Importancia atribuida a 35 3,03 ,985 0 4
participacdo dos alunos
Kruskal-Wallis Test
Ranks

Importancia atribuida

a participacéo dos

alunos Mean Rank
II_2_1 Nadaimportante 2 18,50

Pouco importante 2 13,50

Importante 12 15,38

Muito importante 11 11,77

Total 27
II_2_2 Nadaimportante 2 26,50

Pouco importante 2 21,50

Importante 12 13,58

Muito importante 11 10,82

Total 27
II_2_3 Nadaimportante 2 21,50

Pouco importante 2 6,50

Importante 12 13,08

Muito importante 11 15,00

Total 27
II_2_4  Nadaimportante 2 26,50

Pouco importante 2 11,50

Importante 12 9,92

Muito importante 11 16,64

Total 27
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ANnexo 6

Base de dados do questionario
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BaseDadosTrabalho.sav
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BaseDadosTrabalho.sav
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