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Resumo

O presente estudo enquadra-se na abordagem da educacao para a salide e na crescente
importancia desta tematica nas escolas, enquanto promotoras de comportamentos saudaveis
entre as criangas. A escolha do tema — “A Aventura da Vida nas escolas do 1.° CEB da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria— Um Programa de Educagdo para a Saude”
— visa avaliar o impacto deste Programa nas escolas onde foi aplicado. Para o efeito, €
analisado o aumento de competéncias na area da educacgdo que tém vindo a ser transferidas
para as Autarquias Locais e para as Comunidades Intermunicipais, bem como a forma como
a Lideranca dos Professores e o Clima de Escola podem contribuir para o sucesso da
implementacdo de Programas desta natureza.

Em termos metodoldgicos, apds as devidas autorizacdes, foi aplicado um inquérito
por questionario a 18 professores que frequentaram e concluiram com sucesso a acéo de
capacita¢ao do Programa “A Aventura da Vida” e 32 alunos de duas turmas do 1.° Ciclo do
Ensino Basico onde foi aplicado o Programa.

Depois de realizada a andlise descritiva dos dados recolhidos, e como conclusdes
principais do estudo, destacamos as perspetivas dos professores e dos alunos que salientaram
o sucesso da aplicagdo do Programa “A Aventura da Vida”. Na perspetiva dos alunos, estes
revelaram uma maior preocupacdo com a adoc¢do de estilos de vida saudavel, sendo ainda
considerado por estes que a aplicacdo do Programa contribui para favorecer a qualidade das
relagOes entre pares. Relativamente ao impacto da implementagdo do Programa “A Aventura
da Vida” nos Professores, constatamos que os mesmos consideram que o Programa lhes
proporcionou uma oportunidade para melhorar o seu trabalho enquanto docentes, fazendo-
os refletir sobre a visdo que tinham sobre a lideranca e contribuindo para que pudessem
alterar as suas praticas pedagdgicas.

Em termos gerais, o Programa “A Aventura da Vida”, destaca-se em areas como a
promocdo da qualidade das relagdes, 0 aumento do grau de participacéo e de satisfagdo com
a escola, sendo que os Professores consideram que o mesmo contribuiu para melhorar o

Clima de Escola e para melhorar o seu desempenho profissional.

Palavras-chave: Educacdo para a saude; Poder Local; Intermunicipalidade; Clima de

Escola; Liderancga dos Professores

Vi



Abstract

This study is part of the approach to health education and the growing importance of this
topic in schools as a promoter of healthy behaviour in children. The choice of the topic - "
A Aventura da Vida nas escolas do 1.° CEB da Comunidade Intermunicipal da Regido de
Leiria—Um Programa de Educacdo para a Satde" - aims to evaluate its impact on the schools
where it has been implemented. Aiming this, we analyse the increasing educational
competences that have been transferred to local authorities and intermunicipal communities,
as well as how teacher leadership and school climate can contribute to the successful
implementation of such programmes.

Methodologically, and after obtaining the necessary permissions, a questionnaire survey was
carried out among 18 teachers who had attended and successfully completed the Adventure
of Life training programme and 32 students from two primary school classes where the
programme had been applied.

After carrying out a descriptive analysis of the data collected, the main conclusions of the
study are to highlight the perspectives of the teachers and the students, which highlighted
the success of the application of the 'Aventura da Vida' programme. From the point of view
of the students, they showed a greater interest in adopting a healthy lifestyle and they also
felt that the implementation of the programme had contributed to improving the quality of
peer relationships. Regarding the impact of the implementation of the 'Aventura da Vida'
programme on the teachers, we found that they felt that the programme had given them the
opportunity to improve their work as teachers, made them reflect on their views of leadership
and helped them to change their teaching practices.

In general, the 'Aventura da Vida' programme stands out in areas such as promoting the
quality of relationships, increasing participation and satisfaction with the school, and

teachers consider that it.

Keywords: Health education; Local power; Intermunicipality; School climate; Teacher

leadership
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo, que se insere na abordagem da educacédo para a saide no &mbito
da Administracdo e Gestdo Educacional (AGE), centra-se na importancia que esta tematica
tem vindo a assumir nas escolas, enquanto promotoras de comportamentos saudaveis junto
das criangas. A escolha do Tema — “A Aventura da Vida nas escolas do 1. CEB da
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria — Um Programa de Educacéo para
a Saiade” tem o proposito de aprofundar conhecimentos sobre a implementacdo do
Programa “A Aventura da Vida” e sobre o impacto deste nas escolas onde foi

implementado.

Em Portugal, esta iniciativa, surge no ambito de uma parceria entre a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL), a Universidade Aberta e a Fundacion EDEX
para a implementagdo do Programa “A Aventura da Vida”. O Programa foi entéo aplicado
nas escolas dos 10 Municipios que integram a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Leiria, sendo dirigido aos alunos dos 3.° e 4.° anos de escolaridade do 1.° Ciclo do Ensino

Basico.

O Programa “A Aventura da Vida” assenta na sensibilizacdo e promocao de toda a
comunidade escolar sobre a adocdo de habitos de vida saudaveis. Visa, assim, contribuir
para 0 bem-estar dos alunos e, consequentemente, para 0 seu sucesso educativo. E uma

proposta educativa, de carater preventivo, baseada em dois eixos:

- Habilidades para a Vida: Empatia; Comunicacdo Assertiva;, Gestdo de emocdes e
sentimentos; RelacGes Interpessoais; Gestdo de tensdes e Stress; Como lidar com
problemas e conflitos; Autoconhecimento; Pensamento criativo; Tomadas de decisdo;

Pensamento critico.

- Habitos saudaveis, relacionados com: Uso de medicamentos; Consumo de alcool; Uso de

tabaco; Atividade fisica e repouso; Alimentacdo; Seguranca; Higiene.

A presente investigacdo tem o proposito de perceber que efeitos e impactos da
capacitacéo e da implementacéo do Programa A Aventura da Vida' sdo percebidos

por professores e alunos.

Mais concretamente, pretende-se:



- Conhecer e caracterizar a percecdo dos professores sobre os efeitos e impactos da

aplicagdo do Programa “A Aventura da Vida” — educacdo para a saude;

- Analisar os fatores que facilitam e ou dificultam o envolvimento dos professores na

implementa¢ao do Programa “A Aventura da Vida”;

- Conhecer as praticas dos professores no desenvolvimento da aplicacdo do Programa “A

Aventura da Vida”;

- Conhecer a percecdo dos alunos sobre os efeitos e impactos da aplicagdo do Programa “A

Aventura da Vida” — educacdo para a saude.

Deste modo, considerando que a educacao para a saude € um tema que tem vindo a
assumir um papel cada vez mais relevante na nossa vida em sociedade e associando esta
circunstancia ao aumento substancial de competéncias na area da educacdo, quer nas
Autarquias Locais, quer nas Comunidades Intermunicipais, entendemos que o aprofundar
do estudo acerca da capacitagéo e subsequente implementacdo do Programa “A Aventura
da Vida” em algumas escolas do territorio abrangido pela CIMRL poderia contribuir para
uma melhor compreensao desta realidade, quica, apontar caminhos para futuras aplicacdes
e/ou replicacdo da aplicacdo do Programa em escolas de outros Agrupamentos dos
Concelhos que integram a CIMRL e até de outras Comunidades Intermunicipais.

O esclarecimento das questdes em estudo neste trabalho, que acima foram
elencadas, podem contribuir para que outros decisores, sejam eles politicos, ou ao nivel dos
Agrupamentos, possam refletir e ponderar sobre os beneficios da aplicacdo deste Programa
nas Escolas dos seus territorios.

O presente estudo, esta assim estruturado da seguinte forma:

Um primeiro ponto que é constituido pela introducdo, pretende enquadrar o
presente estudo, salientando, simultaneamente, a relevancia e objetivos do mesmo.

No primeiro Capitulo, iniciAmos o estudo propiamente dito. ApOs uma breve
revisdo da literatura, efetudmos um enquadramento tedrico, caracterizando a educacao para
a saude, o poder local e a evolugéo da transferéncia de competéncias na area da educacao,
para 0s Municipios e para as Comunidades Intermunicipais, até a atualidade. Fazemos
ainda uma abordagem a tematica da intermunicipalidade, caracterizando a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria e damos nota do Plano Integrado e Inovador de

Combate ao Insucesso Escolar. Por fim, salientamos a importancia do Clima de Escola no



bem-estar dos alunos e analisamos a relevancia da Lideranca dos Professores no &mbito do
Programa “A Aventura da Vida”.

Apls o enquadramento teorico, iniciamos o desenvolvimento do estudo que
constitui o segundo capitulo deste estudo. Assim, em termos de metodologia,
caracterizamos o0 contexto geral em que ocorreu a pesquisa, damos nota das opcoes
metodoldgicas e das técnicas de investigacdo adotadas, os instrumentos de pesquisa
escolhidos e o respetivo tratamento dos dados. Damos, ainda, nota dos aspetos éticos que
foram tidos em conta no desenvolvimento de presente estudo.

De seguida, no terceiro capitulo, efetuamos a analise e interpretacdo dos dados
recolhidos através da analise documental e dos inquéritos por questionario aplicados aos
professores e aos alunos.

Por fim, damos nota das conclusGes, das limitacbes encontradas no
desenvolvimento do presente estudo, bem como das sugestdes para estudos futuros.

Esperamos, deste modo, que a execucdo deste trabalho de investigagdo seja
marcada ndo so pelo rigor académico necessario, mas também pela relevancia do tema
abordado. Que os resultados obtidos ajudem a clarificar as eventuais reservas dos diversos
atores — diretores, docentes, autarcas — em relacdo & importancia da educacdo para a
saude nas escolas e, consequentemente, a importancia da aplicagdo do Programa “A
Aventura da Vida”. Entendemos que s6 através dessa clarificacdo poderemos refletir e
definir um percurso educativo de sucesso que respeite os interesses dos envolvidos e atenda

as necessidades dos verdadeiros interessados: os alunos das nossas escolas.
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ENQUADRAMENTO TEORICO



CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO

Neste capitulo, apds uma revisédo da literatura, desenvolvemos um enquadramento
tedrico que caracteriza a educacgéo para a saude, o poder local e a evolugédo da transferéncia
de competéncias na area da educacdo para 0os Municipios e Comunidades Intermunicipais
até a atualidade. Abordamos também a temaética da intermunicipalidade, detalhando a
Comunidade Intermunicipal da Regi&o de Leiria e destacando o Plano Integrado e Inovador
de Combate ao Insucesso Escolar. Por fim, destacamos a importancia do Clima de Escola
no bem-estar dos alunos e analisamos a relevancia da Lideranca dos Professores no ambito

do Programa “A Aventura da Vida”.

1.1. Educacao para a Saude

A Declaracao de Alma-Ata (OMS, 1978, p.1) foi um marco no reconhecimento de
gue a saude € uma meta social na qual os governos devem investir, tendo definido a mesma
como “um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, ndo sendo apenas a mera
auséncia de doenca ou enfermidade”. Ja na 1* Conferéncia Internacional da OMS sobre
Promocdo da Saude em Ottawa, Canada, realizada em 1986, cinco estratégias basicas de
intervencdo em salde publica foram identificadas e refletidas na Carta de Ottawa (OMS,
1986), designadamente, a construcdo de politicas saudaveis, a criacdo de ambientes
favoréveis, o reforgar da acdo comunitaria, o desenvolvimento de competéncias pessoais e
areorientacdo dos Servicos de Saude. Desde entdo, outras conferéncias internacionais neste
ambito foram sendo realizadas, definindo sucessivamente diferentes conceitos, principios

e areas de atuacao para a promogcdo da salde.

Considerando ainda que a saude e a educagdo foram reconhecidas como direitos
humanos fundamentais na Declaragcdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, quando
no seu artigo 25.° ¢ referido que “todo o ser humano tem direito a um padrdo de vida capaz
de assegurar-lhe e a sua familia, salde e bem-estar” e no artigo 26.° que “todos os seres
humanos tém direito a educagao”, importa, mais do que nunca, transformar todas as escolas
em espacos que promovam e protejam a satde. Contribuindo, deste modo, para o bem-estar
e desenvolvimento de competéncias socioemocionais, cognitivas e habitos saudaveis num

ambiente seguro de aprendizagem.



Em 1991, uma unido entre a Organizacdo Mundial de Saude, a Comissdo das
Comunidades Europeias e o Conselho da Europa levou a criacdo da Rede Europeia de
Escolas Promotoras da Saude, a qual Portugal veio a aderir, em 1994, tendo, o Ministério
da Educacdo e o Ministério da Saude, formalizado, nesse mesmo ano, uma parceria com
vista a promocédo de uma cooperacao ativa entre escolas e centros de salde que visava a
realizacdo de tarefas complementares relacionadas com a promocdo da salde na
comunidade educativa e da qual resultou a criacdo da Rede Nacional de Escolas
Promotoras de Saude. Uma Escola Promotora de Saude, segundo Faria e Carvalho (2019,
p.80), “tem como objectivo criar as condi¢des para os alunos desenvolverem plenamente
as suas potencialidades (ou empowerment), adquirindo competéncias para cuidarem de si

proprios, serem solidarios e capazes de se relacionarem positivamente com o meio”.

Ja em 2005 é publicado pelo Gabinete da Ministra da Educacdo o Despacho n.°
25995, de 16 de dezembro que leva a assinatura, em 2006, de um protocolo entre o
Ministério da Educacdo e o Ministério da Saude que € revelador da importancia que a

educacdo para a saude representa, ao afirmar-se no mesmo que,

A promocdo da educacao para a saude em meio escolar é um processo em
permanente desenvolvimento para o qual concorrem os setores da Educacéo
e da Saude. Este processo contribui para a aquisi¢cdo de competéncias das
criangas e dos jovens, permitindo-lhes confrontar-se positivamente consigo
préprios, construirem um projeto de vida e serem capazes de fazer escolhas
individuais, conscientes e responsaveis. A promoc¢do da educacdo para a
salde na escola tem, também, como misséo criar ambientes facilitadores
dessas escolhas e estimular o espirito critico para o exercicio de uma
cidadania ativa. (SNS, 2006, p. 1)

Nesta senda, segundo Machado (2020), em Portugal, além da vacinagdo, sao
promovidos os rastreios de saude oral, visdo e obesidade em idade escolar. Em 2017, com
recurso aos cheques dentista, foram disponibilizadas 354 mil consultas odontoldgicas para
criangas e jovens menores de 18 anos, com 77,9% destas a serem utilizadas. Mais de 80%
das criancas e adolescentes de 12 a 18 anos escovam 0s dentes & noite antes de dormir, o
dobro da ultima década. Além disso, mais de metade dos adolescentes tém gengivas

saudaveis aos 12 anos, mas essa percentagem diminui, substancialmente, em 42% aos 18



anos. Um estudo do Programa de Sadde Oral, da mesma autora, constatou que um terco
dos adolescentes observados estava livre de caries aos 18 anos (uma redugdo de 83% em
relacdo a 2000) e mais da metade estava livre de céries aos 6 e 12 anos de idade. Entre as
criancas portuguesas avaliadas no 1.° ciclo do ensino basico, 29,6% apresentavam excesso
de peso e 12,0% obesidade. No entanto, a tendéncia ascendente continua que se verificava

foi revertida, com o sobrepeso e a obesidade a diminuirem nos Gltimos anos.

Ja no que respeita aos adolescentes e segundo Machado (2020), ao citar um estudo
da Organizacdo Mundial de Saude, Health Behaviour in School-agedChildren (HBSC), que
apresenta dados sobre os estilos de vida, habitos e comportamentos dos alunos dos 6.°, 8.°
e 10.° anos, de 44 paises, é possivel constatar que, em Portugal, apenas 72% dos alunos
tomam o pequeno-almogo todos os dias e que 9% referem nunca tomar o pequeno-almoco.
No que respeita ao consumo de frutas, legumes e refrigerantes, um quarto (26%) dos
adolescentes comem frutas pelo menos uma vez ao dia, 16% comem vegetais e 8%
consomem um ou mais refrigerantes por dia. O tempo de sono é outro dos pardmetros
avaliados e neste, mais de um terco (39%) dorme menos de oito horas por noite. Por sua
vez, no que respeita a atividade fisica regular, mais da metade (53%) pratica atividade fisica
entre 3 e 6 vezes por semana, 12% referem usar o tempo livre a ver televiséo e 21% a jogar
no computador varias horas por dia, apresentando um estilo de vida sedentario preocupante.
Jano que respeita ao consumo de cerveja, 4 em cada 100 adolescentes admitem beber todos
os dias e 88% nunca beberam. No consumo de haxixe, 5 em cada 100 adolescentes, referem

ja ter experimentado.

Apesar dos dados aqui referidos, Machado (2020, p. 75) afirma que todos os
indicadores sao melhores do que ha 20 anos, o que parece significar que “o Programa de
Educacdo para a Saude, aprovado no inicio do milénio pelos Ministérios da Salde e da

Educacao, tem algum grau de eficécia nas escolas”.

Importa ainda fazer referéncia a um outro estudo, desta feita, da HBSC- Health
Behaviour in School-aged Children (Gaspar, et al., 2022), que nos apresenta um relatério
sobre a salde dos adolescentes portugueses em contexto de pandemia, em que € possivel
fazer a comparagdo dos dados obtidos em 2022, com os dados daquela entidade obtidos
em 2018, relativamente ao mesmo tema. Assim, e de acordo com referido estudo,

verificamos um aumento de adolescentes ndo fumadores, de 93,7% no ano de 2018 para



95,1% no ano de 2022. Por sua vez e no que respeita ao consumo de alcool, verifica-se que
0 consumo de diferentes bebidas alcoolicas diminuiu em todos os tipos de bebidas,
existindo também uma diminuicdo na frequéncia com que 0S mesmos se apresentam
embriagados, que passa de 4,2% em 2018 para 3,9% em 2022. Relativamente ao consumo
e ao experimentar de outras substancias, estes valores mantiveram-se ou baixaram, sendo
que se verifica uma excegdo a esta situagdo no que respeita aos medicamentos, que
passaram de 1,6% em 2018 para 1,9% em 2022.

Podemos ainda referir que, comparando os resultados de 2018 e de 2022, se verifica
um aumento significativo da prética de atividade fisica pelos adolescentes (mais de 3 dias),
de 43,1% em 2018 para 55,7% em 2022. Ja no que se refere ao consumo do pequeno-
almoco, todos os dias, durante a semana e ao fim-de-semana, verifica-se uma diminuicao:
durante a semana, de 71,8% em 2018 para 61,4% em 2022, e ao fim-de-semana, de 77,3%
em 2018 para 67,6% em 2022. Por sua vez, o consumo de fruta 1 vez/dia diminuiu, de
45,3% em 2018 para 43,9% em 2022; o consumo de vegetais 1 vez/dia aumentou, de 33,2%
em 2018 para 35,5% em 2022; o consumo de bebidas refrigerantes 1 vez/dia diminuiu, de
15,9% em 2018 para 12,2% em 2022; e o consumo de doces 1 vez/dia também diminuiu,
de 15,7% para 13,2%. No que respeita a alimentacdo, importa ainda referir que o nimero
de adolescentes a ir com fome para a cama ou para a escola por ndo ter comida em casa
diminuiu, de 11% em 2018 para 9,3% em 2022.

No que diz respeito a qualidade do sono, destaca-se que, de 2018 para 2022, ha
menos adolescentes a referir dormir bem (94,6% em 2018 para 91,1% em 2022) e mais
adolescentes a referir dormir pouco (59,7% em 2018 para 68,6% em 2022), sendo que 0
grau de sonoléncia aumentou de 2018 para 2022. Ja em relacdo as vacinas, nota-se uma
diminuicdo no nimero de adolescentes que considera que estas servem para proteger a sua
salde, passando de 74,3% em 2018 para 71,9% em 2022. J& na higiene oral, verifica-se um
aumento na percentagem de adolescentes que lava os dentes mais do que uma vez por dia,
passando de 69,4% em 2018 para 71,9% em 2022.

Nesta senda, atentos sobretudo aos valores referidos e em que se verificou uma
diminuicdo dos comportamentos de risco por parte dos adolescentes, importa ainda referir
o relevante papel assumido pelo poder local neste ambito da educacéo para a saude que,

como afirma Loureiro (2013, p. 1), tem “vindo a desenvolver atividades com vista a



melhoria da educacdo, ao reforgo das redes sociais para uma mais eficiente articulagéo
entre instituigdes, de forma a contribuir para uma maior coesédo social e para a promocéo
da saude dos seus municipes”. Mais recentemente, com a transferéncia de competéncias na
area da saude para as autarquias locais, reguladas pelo Decreto-Lei n.° 23/2019, de 30 de
janeiro, 0os municipios passam a ser encarados como parceiros estratégicos do Servigo

Nacional de Saude, como se pode ler no predmbulo deste normativo legal,

ndo se transferem para 0s municipios apenas competéncias de gestéo,
prevendo-se também o estabelecimento de uma parceria estratégica entre os
municipios e o0 SNS relativa aos programas de prevencdo da doenca, com
especial incidéncia na promocgdo de estilos de vida saudaveis e de

envelhecimento ativo.

E deste modo que a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL), que
é composta pelos Municipios de Alvaiazere, Ansido, Batalha, Castanheira de Pera, Figueird
dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande, Pombal e Porto de Mds, no &mbito
da segunda fase do seu Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar, tem
vindo a capacitar docentes e técnicos dos 10 Municipios, para a implementacdo do
Programa “A Aventura da Vida” junto dos alunos dos 3.° e 4.° anos de escolaridade do 1.°

Ciclo do Ensino Bésico.

1.2. Poder Local — alargamento de competéncias

A descentralizacao da educacédo tem sido alvo de véarios debates e foi algo que nos
ultimos anos assumiu um papel de maior destaque na agenda politica nacional, sobretudo
no que a transferéncia de competéncias para 0s Municipios diz respeito. Este processo de
descentralizacdo de competéncias no ambito da Educacdo para o poder local teve inicio
nos anos 80 do século passado verificando-se um poder reforcado dos Municipios no que
as politicas publicas respeita. A Educacdo é uma das areas onde esse poder tem vindo a ser

claramente fortalecido.

Num momento em que foram concretizadas as aspira¢oes da Administracdo Central
no que respeita a transferéncia de competéncias na area da educacao, por forca da Lei n°
50/2018, de 16 de agosto, é estabelecido o quadro da transferéncia de competéncias para

as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, sendo determinado que a referida

10



lei s produziria efeitos apds a aprovacao dos respetivos diplomas legais de &mbito setorial
e estando garantido um regime de transi¢cdo que permitisse que o 6rgdo deliberativo dos
Municipios, as Assembleias Municipais, pudessem deliberar, ou néo, aceitar a

transferéncia de competéncias, adiando, muitas vezes essa concretizacao.

Ap0s inlmeros avancgos e retrocessos, negociagdes e tomadas de posicdo, em 1 de
abril de 2022, por forca da Lei, deixou de ser possivel adiar a transferéncia de competéncias
consignadas pela Lei n° 50/2018, de 16 de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro e verificou-se uma substancial reforma que veio impor a téo discutida e controversa
transferéncia de competéncias para 0s Municipios. Em bom rigor, os Municipios que, ndo
tendo chegado a acordo com o Ministério da Educacdo no periodo que mediou a publicacdo
destes normativos legais e a possibilidade de a transferéncia de competéncias ocorrer de
forma voluntaria, em 1 de abril de 2022, viram-se a bragos com um conjunto de novas

competéncias para gerir.

Se é verdade que ao longo das Ultimas décadas se tém verificado vérias tentativas
de descentralizacdo pela via normativa, na realidade, foram estes Gltimos anos que vieram
dar um novo impulso a esta vontade da Administracdo Central, que se traduziu num
processo demorado, caracterizado por varios momentos de tensdo, com tomadas de posi¢édo
dispares por parte dos 308 municipios e que culminou com a transferéncia de competéncias
para 0S municipios que as aceitaram e também para aqueles que ainda hoje revelam
reservas quanto a vantagem desta descentralizacdo. Estamos perante um processo que nao
gerando consenso, é agora uma realidade e para o qual temos de olhar como um “novo
paradigma organizacional que carece de adaptacdo e adocdo pelos diversos atores
envolvidos” (Lopes, 2020, p. 12).

Considerando que a transferéncia de competéncias no &mbito da educagdo nao é
uma novidade, importa fazer uma breve analise dos diplomas que foram, gradualmente,
apoiando e sustentando essa mesma transferéncia nas Ultimas décadas. Em 1984 ¢é
publicado o Decreto-Lei n.° 299/84, de 5 de setembro, que vem transferir para 0s
Municipios as competéncias em matéria dos transportes escolares. Com este normativo
legal inicia-se o processo de descentralizagdo, tal como ¢ referido no seu preambulo: “a
primeira area de actuagdo da administracdo central a ser descentralizada”. Deste modo,

passam os Municipios a ter de elaborar, anualmente, um Plano de Transportes Escolares e
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a ter de criar um Conselho Consultivo de Transportes Escolares. No que concerne ao
financiamento, € destinada uma verba do Orcamento de Estado, a ser transferida
anualmente, para cada municipio. Verba essa que se previa acompanhar a evolucao dos

custos inerentes ao exercicio da competéncia transferida.

Ainda no mesmo ano, € publicado o Decreto-Lei n.° 399-A/84, de 28 de dezembro,
que veio estabelecer as normas relativas a transferéncia para 0os municipios das novas
competéncias no ambito da Acdo Social Escolar, designadamente, no dominio dos
refeitorios, do alojamento e dos auxilios econémicos destinados as criancas da educagdo
pré-escolar e aos alunos do ensino primario e do ciclo preparatorio. Jaem 1998, € publicado
0 Decreto-Lei n.° 115-A/1998, de 4 de maio, que veio aprovar o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos
ensinos béasico e secundario, bem como dos respetivos agrupamentos, sendo referido no

seu preambulo que:

O presente diploma permite que sejam encontradas solugdes organizativas
adequadas as escolas de maior dimensdo e as escolas mais pequenas e
isoladas. Prevé-se igualmente o desenvolvimento de estratégias de
agrupamento de escolas resultantes das dinamicas locais e do levantamento
rigoroso das necessidades educativas, designadamente através de cartas
escolares concelhias. Preconiza-se, assim, a realizacdo de uma politica
coerente e eficaz de rede educativa, numa l6gica de ordenamento do
territorio, de descentralizacdo e de desenvolvimento econdmico, social e

cultural sustentado e equilibrado.

Em 1999, é publicada a Lei n.° 159/99, de 14 de setembro que vem estabelecer uma
panoplia de atribuicGes e competéncias a transferir para as autarquias locais, estando, as
que se referem a educacdo, plasmadas no seu artigo 19.°. J4 em 2003, é publicado o
Decreto-Lei n°® 7/2003, de 15 de janeiro, que veio regulamentar os Conselhos Municipais
de Educacdo, aprovar o processo de elaboracdo da Carta Educativa, transferindo,
efetivamente, competéncias para as autarquias locais. Com este normativo legal, fica claro
que o processo de descentralizacdo é complexo e muitas vezes dificil de concretizar, como,

alias, se pode verificar ao ler no seu predmbulo quando é dito que:
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A Lei n.° 159/99, de 14 de Setembro, procurou estabelecer um quadro de
transferéncias de atribuicbes e competéncias para as autarquias locais,
determinando que a concretizacdo dessas transferéncias se efetivasse atraves
de diplomas especificos. O artigo 19.° da Lei n.° 159/99 elencou as
competéncias a transferir na area da educacdo e do ensino ndo superior,
tendo, sequencialmente, o artigo 13.° da Lei n.° 30-C/2000, de 29 de
Dezembro, e o0 artigo 12.° da Lei n.° 109-B/2001, de 27 de Dezembro,
pretendido concretizar as mesmas. Tratou-se, no entanto, de uma
intervengdo meramente formal, que, em termos reais, nada acrescentou a
estatuicOes anteriores constantes dos Decretos-Leis n.%s 77/84, de 8 de
Marco, 299/84, de 5 de Setembro, 399-A/84, de 28 de Dezembro, e 115-
A/98, de 4 de Maio.

O presente diploma visa suprir essa lacuna, transferindo efetivamente
competéncias relativamente aos conselhos municipais de educagdo, um
orgdo essencial de institucionalizacdo da intervencdo das comunidades
educativas a nivel do concelho, e relativamente & elaboragdo da carta
educativa, um instrumento fundamental de ordenamento da rede de ofertas
de educacdo e de ensino. Em termos complementares, o presente diploma
regulamenta competéncias na area da realizacdo de investimentos por parte
dos municipios, nos dominios da construcdo, apetrechamento e manutencao
dos estabelecimentos da educacao pré-escolar e do ensino basico, referindo-
se, ainda, a gestdo do pessoal ndo docente dos estabelecimentos de educacéo

e ensino.

Embora se tenha consciéncia de que o processo de descentralizagdo ¢ um
processo evolutivo e, tendencialmente, passivel de aperfeicoamento
permanente, o papel que o presente diploma atribui aos municipios em
matéria de ordenamento da rede educativa, no conteido amplo que esta
encerra, a par das competéncias que transfere para 0s mesmos na area da
educacdo e do ensino ndo superior, somando-se as competéncias ja detidas
por eles na area da acgdo social escolar, constituem uma nova visdo

estrutural do sistema educativo portugués e um passo da maior importancia,
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no sentido da aproximagao entre os cidadéos e o sistema educativo, e de co-

responsabilizagéo entre ambos quanto aos resultados deste.

Podemos assim afirmar que a criacdo dos Conselhos Municipais de Educacao veio

reconhecer e reforcar a importancia atribuida ao poder local.

Em 2006, com a publicacdo da Lei n.° 13/2006, de 17 de abril, é definido o regime

juridico do transporte coletivo de criangas e jovens até aos 16 anos de e para oS

estabelecimentos de educagéo e ensino, creches, jardins de infancia e outras instalagdes ou

espagos em que decorram atividades educativas ou formativas, competéncia que fora, como

ja vimos anteriormente, transferida para os municipios. J& em 2007, é publicada a Lei n.°

2/2007, de 15 de janeiro, que vem aprovar a Lei das Financas Locais, referindo no seu

artigo 2.° que:

O regime financeiro dos municipios e das freguesias respeita o principio da
coeréncia com o quadro de atribuicdes e competéncias que legalmente lhes
estd cometido, designadamente ao prever regras que visam assegurar 0

adequado financiamento de novas atribuicdes e competéncias.

Em 2008, com a publica¢do do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril é aprovado

regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacéo

pré-escolar e dos ensinos basico e secundario. Podemos ler no seu predmbulo o seguinte,

no que respeita a transferéncia de competéncias:

Quanto a possibilidade de transferéncia de competéncias, o regime juridico
aprovado pelo presente decreto-lei mantém o principio da contratualizacdo
da autonomia, estabelecendo os principios fundamentais, mas flexibilizando
e deixando para regulamentacdo posterior 0s procedimentos
administrativos. A associacdo entre a transferéncia de competéncias e a
avaliacdo externa da capacidade da escola para o seu exercicio constitui um
principio fundamental. E a garantia da propria sustentabilidade da
autonomia e do principio da responsabilidade e da prestacéo de contas pelos
recursos utilizados no servico publico, bem como de que este é

efectivamente satisfeito em condigdes de equidade e qualidade.
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Ainda no mesmo ano, em julho, é publicado o Decreto-Lei n® 144/2008, de 28 de
julho, que acaba por ser o primeiro normativo legal que consolida as competéncias que a
administracdo central ja tinha transferido para a administracdo local e que pretende, ao
mesmo tempo, alargar o seu &mbito a outros niveis de ensino. Assim, o referido normativo

legal refere no seu predmbulo que:

O Programa do XVI1I Governo prevé o lancamento de uma nova geracgéo de
politicas locais e de politicas sociais de proximidade, assentes em passos
decisivos e estruturados no caminho de uma efectiva descentralizacdo de

competéncias para 0s municipios.

O objectivo central do Programa do Governo neste capitulo é o reforco e a

qualificacdo do poder local.

Definido 0 modelo de relacionamento financeiro, de acordo com a previsao
do fundo social municipal, na Lei de Finangas Locais, importa dar inicio a
uma efectiva descentralizagdo de competéncias que tenha como horizonte a
transformacdo estrutural das politicas autarquicas, designadamente em
matéria de educacéo, e no quadro do disposto na Lei de Bases do Sistema
Educativo e do regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e

secundario.

Deste modo, com o Decreto de Lei n® 144/2008, de 28 de julho, sdo transferidas
para 0s Municipios as competéncias relacionadas com o pessoal ndo docente das escolas
basicas e da educacdo pré-escolar; a componente de apoio a familia, designadamente o
fornecimento de refeicdes e apoio ao prolongamento de horario na educacgédo pré-escolar,
as atividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino basico, a gestdo do parque
escolar no 2° e 3° ciclo do ensino basico, a acdo social escolar no 2° e 3° ciclo do ensino

basico e os transportes escolares relativos ao 3° ciclo do ensino basico.

Jaem 2013, é publicada a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 15/2013, de 19
de margo, que veio criar o “Aproximar - Programa de Descentralizacdo de Politicas
Publicas”. Este programa, tem como sustentacao aquilo que se pode ler no seu predmbulo,

guando é afirmado que:
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uma agenda reformista e inovadora para a Administracdo Local assente na
proximidade com os cidaddos e na descentralizacdo administrativa,
designadamente através da transferéncia de competéncias e recursos da
administracdo central para 0s municipios e para as entidades
intermunicipais, nas situagdoes em que tal se justifique pela existéncia de
ganhos de eficiéncia e eficicia no quadro das relacbes entre o Estado, a

administracdo local e os cidadaos.

Por sua vez, no mesmo ano, € publicada a Lei 75/2013, de 12 de setembro, que vem
estabelecer o regime juridico das autarquias locais, aprovar o estatuto das entidades
intermunicipais, estabelecer o regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado
para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais e aprovar o regime juridico do
associativismo autarquico. Nestes termos, a Lei 75/2013, de 12 de setembro determina que
a transferéncia de competéncias tem um carécter definitivo e universal, de acordo com o
preceituado no seu artigo 114.° e que a delegacdo de competéncias se formaliza mediante

a celebracdo de contratos interadministrativos, conforme previsto no seu artigo 120.°.

Ja em 2015, ¢ publicado o Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro, onde se
estabelece o regime de delegacdo de competéncias nos municipios e entidades
intermunicipais no dominio de fungdes sociais. No &mbito deste normativo legal € referido
que, no dominio da educacdo, no que se refere ao ensino basico e secundario, séo
delegaveis nos 6rgaos dos municipios e das entidades intermunicipais varias competéncias,
tais como: a defini¢do do plano estratégico educativo municipal ou intermunicipal, da rede
escolar e da oferta educativa e formativa; A gestdo do calendario escolar; a gestdo dos
processos de matriculas e de colocacao dos alunos; a gestdo da orientacdo escolar; a decisdo
sobre recursos apresentados na sequéncia de instauracdo de processo disciplinar a alunos e
de aplicacdo de sancdo de transferéncia de estabelecimento de ensino; a gestdo dos
processos de acao social escolar; a definicdo de normas e critérios para o estabelecimento
das ofertas educativas e formativas e respetiva distribuicao, para os protocolos a estabelecer
na formacdo em contexto de trabalho; a definicdo de componentes curriculares de base
local, em articulagdo com as escolas; a definigéo de dispositivos de promocéo do sucesso
escolar e de estratégias de apoio aos alunos, em colaboracdo com as escolas; o
recrutamento, gestdo, alocacdo, formacgédo e avaliagdo do desempenho do pessoal nédo
docente; o recrutamento de pessoal para projetos especificos de base local; a gestéo
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orcamental e de recursos financeiros; a construcdo, requalificacdo, manutencdo e
conservacao das infraestruturas escolares; a selecdo, aquisicdo e gestdo de equipamentos
escolares, mobiliario, economato e material pedagdgico. Todas estas competéncias
passiveis de delegacdo, s6 podem ocorrer voluntariamente e mediante a celebracdo do um

contrato interadministrativo que a sustente.

Jaem 2018, com a publicacdo da Lei n°® 50/2018, de 16 de agosto, é estabelecido o
quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais, sendo determinado que a referida lei s6 produziria efeitos apds a
aprovacao dos respetivos diplomas legais de &mbito setorial e estando garantido um regime
de transicdo. E assim que, em 2019, é publicado o Decreto-Lei n.® 21/2019, de 30 de
janeiro, (retificado pela Declaracao de retificacdo n.° 10/2019, de 25 de marco e alterado
pelo artigo 189.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 29 de junho), que visa concretizar o quadro
de transferéncia de competéncias para os 0Orgdos municipais e para as entidades

intermunicipais no dominio da educacéo.

Conjugando a Lei n° 50/2018, de 16 de agosto e o Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30
de janeiro, passam a ser competéncias dos Municipios, as seguintes: a elaboracdo da carta
educativa; a elaboracdo do plano de transportes escolares; a construcdo, requalificacdo e
modernizacdo de edificios escolares, em execucdo do planeamento definido pela carta
educativa respetiva; a aquisicdo de equipamento de edificio escolar; a realizacdo de
intervencdes de conservacdo, manutencdo e pequena reparacdo em estabelecimentos da
educacdo pré-escolar e de ensino basico e secundario, com a excecdo dos edificios da
Parque Escolar, E. P. E.; a acdo social escolar; a gestdo do fornecimento de refeicdes em
refeitorios escolares dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario; a organizacdo e controlo do funcionamento dos transportes escolares da area
de residéncia dos alunos, nos termos definidos no respetivo plano de transportes; a gestao
e funcionamento das residéncias escolares que integram a rede oficial de residéncias para
estudantes; a gestdo e funcionamento das modalidades de colocacdo junto de familias de
acolhimento e alojamento facultado por entidades privadas, mediante estabelecimento de
acordos de cooperacdo; a promocao e implementacdo de medidas de apoio a familia que
garantam a escola a tempo inteiro; o recrutamento e selecdo do pessoal ndo docente para
exercer funcdes nos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas da rede escolar

publica do Ministério da Educacéo; a contratacdo de fornecimentos e servigos externos
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essenciais ao normal funcionamento dos estabelecimentos educativos; a gestdo da
utilizacdo dos espacos que integram os estabelecimentos escolares, fora do periodo das

atividades escolares, incluindo as atividades de enriquecimento curricular.

Resumindo, podemos afirmar que, de 1984 até 2008, tivemos uma producao
legislativa avulsa e algo desarticulada e que a partir entrada em vigor do Decreto-Lei n.°
144/2008, de 28 de julho assistimos a uma alteracdo no método, uma vez que se verifica
uma producdo legislativa concentrada em diplomas unicos. Importa ainda reforcar a
caracteristica Unica do Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28 de julho, que congrega num sé
diploma todas as matérias a descentralizar e o facto de ter uma aplicacéo universal.

A educacdo é, deste modo e desde ha ja muitos anos, uma prioridade dos Municipios
Portugueses. Sao estes, na sua esséncia, os verdadeiros conhecedores das realidades locais
e aqueles que sdo, em permanéncia, convidados a suprir necessidades no ambito da
Educacao, quer as mesmas decorram, ou ndo, de imperativos legais. Houve, ao longo dos
anos, uma evolucéo lenta e por vezes confusa daquilo que hoje, de uma forma mais clara,
conhecemos como sendo as competéncias que foram sendo transferidas da administracéo
central para 0s municipios. Fomos assistindo a uma nova configuragao do papel do Estado
no que a Educagao diz respeito e, consequentemente, o Local passou a “a afirmar-se como

referencial das politicas educativas” (Barroso, 2013, p.13).

A descentralizagdo é entendida como um processo, devidamente identificado na
Constituicao da Republica Portuguesa, e que, em principio, se traduziria numa evolucao da
organizacdo do Estado, uma vez que tem como fim o aumento da eficiéncia e eficacia da
gestdo dos recursos e prestacdo de servicos publicos pelas entidades locais. Ndo descurando
este fim em si, importa referir que, ao longo dos anos, muitas tém sido as lutas dos
Municipios, através da sua representante, a Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses. Corria 0 ano 2000, e ja a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses

alertava para as

questdes que se colocam na transferéncia para os Municipios de novas
competéncias na area da Educacdo, conforme previsto na Lei 159/99, bem
como encontrar as melhores formas de as levar a pratica, tendo em vista o0s

futuros diplomas regulamentares que a Lei estipula. (ANMP, 2000, p.1)
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Aquela Associacdo, referia ainda que, do ponto de vista dos Municipios, se
verificava a necessidade de “arrumar e consolidar de competéncias anteriormente
transferidas de forma avulsa e descoordenada”. Alertava para as “contradigdes entre a Lei
n° 159/99, o D.L. 115-A/98, e o DL 515/99, em matéria de gestdo de pessoal, que
conflituam entre a Escola e o Municipio”, manifestando uma grande preocupacdao em
relacdo a necessidade de “identificar e avaliar as consequéncias, em termos financeiros,

que decorrerao para os Municipios” das transferéncias decorrentes da publicacdo da Lei n°.

159/99, de 14 de setembro. (ANMP, 2000, pp.1-2).

Como referido anteriormente, a publicacdo deste normativo legal, acabou por
resultar numa mera formalidade que na realidade nada veio acrescentar, como se constata
da leitura do predmbulo do diploma legal que se Ihe seguiu, o Decreto-Lei n® 7/2003, de
15 de janeiro. Ja em 2004, a ANMP, no X1V Congresso, realizado no Funchal, nos dias 2
e 3 de abril, decidiu:

Propor a Assembleia da Republica, as Assembleias Legislativas Regionais
e ao Governo que, ao abrigo das normas dos artigos. 3.° e 4.° da Lei n°
159/99, de 14 de Setembro, e do artigo 15.° da Lei 107-B/03, de 31 de
Dezembro, seja viabilizado o acesso dos Municipios, (...) que nesse sentido
manifestem interesse, e através de contratualizacao tipificada, durante o ano
de 2004, as seguintes competéncias com o0s correspondentes meios
financeiros: (...) instalagdo e gestdo dos estabelecimentos e do pessoal
docente e ndo docente de educacdo pre-escolar e do 1.° Ciclo do ensino
basico”. (ANMP, 2004, pp.1-2).

Decorria 0 ano de 2007, quando no XVII Congresso da ANMP, voltou a ser

reiterada a necessidade de regulamentar e consolidar

as actuais competéncias municipais ainda carentes de ajustamentos e a
transferéncia de novas competéncias envolvidas na Educacdo Pré-Escolar e
1°. Ciclo do Ensino Basico, bem como aprovadas as Cartas Escolares, ndo
deverd avancar nada que se relacione com os 2° e 3° Ciclos. (...) O
Ministério da Educacdo deverd urgentemente resolver as contradi¢fes
existentes entre o Decreto-Lei n.° 115-A/98, a Lei n°. 159/99 e o Decreto-

Lei n.° 515/99, os quais conflituam entre Escolas e Municipios, em matéria
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de gestdo de recursos humanos, sem o0 que este processo, nao consolidado,
poderd recuar por recusa de participacdo dos Municipios. (ANMP, 2007,

p.1).

Tendo sido aqui apontados meros exemplos, muitas foram as tentativas de chegar a
acordo, negociar, apontar caminhos e discutir a descentralizagdo com a Administracéo
Central ao longo dos anos. No entanto, o ponto de maior clivagem acontece em 1 de abril
de 2022, quando, sem possibilidade de adiamento, se concretiza legalmente a transferéncia
de competéncias preconizadas na Lei n°® 50/2018, de 16 de agosto e no Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro. Revelador dessa necessidade de articulagdo, das muitas davidas
e do descontentamento dos Municipios com este processo de transferéncia de competéncias
é o hiato de tempo que decorreu entre a concretizacao da transferéncia de competéncias (1
de abril) e a chegada a acordo entre a ANMP e o Governo que se concretizou com a
assinatura do Acordo Setorial de Compromisso entre 0 Governo e a ANMP, celebrado em
22 de julho de 2022.

1.3. A Intermunicipalidade

A Administracdo Central foi, gradualmente, descentralizando para os Municipios,
alguns dos seus poderes. Perante esta circunstancia, 0S municipios com menos recursos
para fazer face a estas novas responsabilidades confrontaram-se com a necessidade de, em
estreita cooperacao, se ajudarem mutuamente. Podemos assim afirmar que esta é a origem
da intermunicipalidade e que esta cooperacao entre municipios acabou por ser formalizada
com a publicagdo da Lei n°® 75/2013, de 12 de setembro, que aprovou o estatuto das

entidades intermunicipais.
As Entidades Intermunicipais, segundo Filipe Borges (2020, p.1), traduzem-se na

livre associacdo de municipios, dentro do enquadramento juridico nacional,
mediante a criacdo de uma entidade local superior, a qual os municipios
associados delegam parte das funcGes ou competéncias que lhes sdo
conferidas pela lei, com o objetivo de prestar servi¢os a todos 0s seus

membros.
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Conforme preceituado no n.° 3 do artigo 63.° do normativo legal acima
referenciado, como entidades intermunicipais podemos encontrar as Comunidades

Intermunicipais e as Areas Metropolitanas.

As entidades intermunicipais podem ser apontadas como um exemplo de economia
de escala, pois é mais facil implementar estratégias quando sdo acordadas entre varios
concelhos, abrangendo um territoério maior e um nimero maior de utilizadores pagantes.
Isso resulta na diminuicdo do custo unitario de um servico ou bem que se reflete
essencialmente nos municipios de menor dimensdo e que, de outro modo, se veriam
impossibilitados de proporcionar aos seus municipes oportunidades que s6 sdo passiveis
de alcancar em escala.

Atualmente, em Portugal, existem 2 Areas Metropolitanas, as de Lisboa e Porto e
21 Comunidades Intermunicipais, designadamente: Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Central; Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral; Comunidade
Intermunicipal do Algarve; Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo; Comunidade
Intermunicipal do Alto Minho; Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega; Comunidade
Intermunicipal do Ave; Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo; Comunidade
Intermunicipal da Beira Baixa; Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela;
Comunidade Intermunicipal do Cévado; Comunidade Intermunicipal do Douro;
Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo; Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo; Comunidade Intermunicipal do Oeste; Comunidade Intermunicipal da Regido de
Aveiro; Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra; Comunidade Intermunicipal
da Regido de Leiria; Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa; Comunidade
Intermunicipal das Terras de Tré&s-os-Montes; Comunidade Intermunicipal Viseu D&o

Lafdes.

Importa ainda referir que ao nivel organizativo e de acordo com o artigo n.° 82° da
Lei n®75/2013, de 12 de setembro, as Comunidades Intermunicipais, uma vez que o objeto
de estudo deste trabalho incide na Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria, sdo

constituidas por:

- Uma Assembleia Intermunicipal que, por sua vez, é composta por membros de
cada Assembleia municipal, eleitos proporcionalmente. A esta Assembleia compete eleger

a Mesa da Assembleia Intermunicipal, aprovar as op¢des do plano e as suas revisoes, eleger
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0 Secretariado Executivo Intermunicipal, aprovar o regimento e os regulamentos e exercer
os demais poderes que lhe sejam conferidos por lei, bem como, aprovar mogdes de censura

ao Secretariado Executivo Intermunicipal;

- Um Conselho Intermunicipal que é composto pelos Presidentes de Camara dos
municipios que integram a comunidade intermunicipal. Este Conselho tem um presidente
e dois vice-presidentes e compete-lhe, entre outras funcgdes, definir e aprovar as opgoes
politicas e estratégicas da Comunidade Intermunicipal, submeter a Assembleia
Intermunicipal a proposta do plano de acdo da Comunidade Intermunicipal, aprovar 0s
planos, os programas e os projetos de investimento e desenvolvimento, propor ao governo
os planos e representar a Comunidade Intermunicipal perante quaisquer entidades externas,

com faculdade de delegacdo no Secretariado Executivo Intermunicipal.

- Um Secretariado Executivo Intermunicipal que é composto por um primeiro-
secretério e, mediante deliberagéo tomada por unanimidade pelo Conselho Intermunicipal,
poderd ter até dois secretarios intermunicipais. Compete ao Secretariado Executivo
Intermunicipal, entre outras funcdes, elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho
Intermunicipal os planos necessarios a realizacdo das atribuicBes intermunicipais,
participar no planeamento que diretamente se relacione com as atribui¢cdes da Comunidade
Intermunicipal, assegurar a articulagdo entre os municipios e os servi¢os da administragdo
central, participar na gestdo de programas de desenvolvimento regional e apresentar
candidaturas a financiamentos através de programas, projetos e demais iniciativas, executar
as opcdes do plano e orcamento, preparar para 0 Conselho Intermunicipal a norma de
controlo interno, bem como o inventario de bens direitos e obrigacGes patrimoniais da
Comunidade Intermunicipal e respetiva avaliacdo e participar em 6rgdos de gestdo de

entidade da administracdo central

- Um Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal que, por
sua vez, € um 6rgdo de natureza consultiva destinado a apoiar o processo de decisdo dos
restantes Orgdos da Comunidade Intermunicipal. Este Conselho é constituido pelos
representantes das institui¢des, entidades e organiza¢fes com relevancia e intervencao no
dominio dos interesses intermunicipais. Compete ao Conselho Intermunicipal deliberar
sobre a composicdo em concreto do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento

Intermunicipal.
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Ja no &mbito da Educacdo, as Entidades Intermunicipais dispdem de competéncias
proprias que, por sua vez, foram regulamentadas pela Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto e
que se prendem com o planeamento intermunicipal da rede de transporte escolar e o
planeamento da oferta educativa de nivel supramunicipal como determinado no seu artigo
31.°. No caso particular das Comunidades Intermunicipais, tal como afirma Diogo Antunes
(2017, p. 62), estas,

sdo fundamentais para o futuro do pais e podem realmente ser uma solucéo
para melhorar as condicdes, ndo s6 da governacgdo local, mas também para
aliviar pressoes do Governo Central. A criagdo deste estrato de governagéo
entre central e local parece ser a solucdo para uma melhor ligagédo entre

ambos.
1.3.1. CIMRL - Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria

Com a publicagdo da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, foram introduzidas
mudangas no mapa administrativo de Portugal, especialmente na defini¢do da escala entre
municipios e na reorganizacdo do mapa das NUTS Ill. Essas mudancas afetaram duas
comunidades intermunicipais existentes na época: a Comunidade Intermunicipal do Pinhal
Litoral (CIMPL) e a Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte (CIMPIN). E
assim que surge uma nova Comunidade Intermunicipal, a designada Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL), que passou a ser composta por cinco
municipios gque integravam a CIMPL - Batalha, Leiria, Marinha Grande, Pombal e Porto
de Mos - e mais cinco municipios que integravam a CIMPIN - Alvaiazere, Ansido, Figueird

dos Vinhos, Castanheira de Pera e Pedrégdo Grande.

Considerando que os dez concelhos que compdem a CIMRL apresentavam uma
evidente divisdo entre litoral e interior, caracterizada também por diferencas populacionais
relevantes quando se comparavam os municipios do Pinhal Interior Norte com a sub-regido
do Pinhal Litoral, verificou-se a necessidade de promover politicas que pudessem
compensar os concelhos mais desfavorecidos. Surge assim, em 2014, a defini¢do de uma
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de Leiria, assente nos

seguintes eixos de intervencao:
- Simplificacdo administrativa;

- Educacéo e competéncias;
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- Coeséo Social;

- Gestéo de Recursos;

- Alterac6es Climaticas;

- Investigacéo e desenvolvimento, Inovacéo e Internacionalizagéo:
- Empreendedorismo;

- Sociedade Digital,

- Requalificacdo Urbana;

- Especializacao inteligente.

Ainda de acordo com a CIMRL (2014, p. 55) e no que a educacéo diz respeito, por

ser a nossa area de estudo, pretendia-se:

- Promover um equilibrio entre a aposta na educacdo para adultos e a
capacidade produtiva do territorio, bem como adaptar esses cursos para a
promogao de iniciativas de empreendedorismo, ndo limitando a idade até

aos 35 anos.

- Garantir um maior acompanhamento da escola junto da familia,
responsabilizacdo das escolas e das comunidades educativas pelo seu
contributo para a concretizacdo dos objetivos nacionais de melhoria das
competéncias basicas dos alunos e do alargamento da escolaridade

obrigatoria.
1.3.2. PIICIE - Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar

O PIICIE-CIMRL — Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria resulta de estratégia de ambito
intermunicipal, promotora de dindmicas colaborativas e trabalho em rede para a promogéo
do sucesso escolar. Pretende materializar o objetivo de desenvolvimento sustentavel 4:
“Garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (UNESCO, 2021), baseando-
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se num processo de sinalizacdo, avaliacdo, intervencdo a varios niveis e respetiva

monitorizacdo da qualidade do ambiente de aprendizagem e ensino.
Podemos elencar como objetivos do PIICIE:
- A promocdo das aprendizagens e da autorregulacdo da crianga;
- A promog&o de um desenvolvimento saudavel da linguagem, da leitura e da escrita;
- A promocdo da saude e do bem-estar da crianca;
- A reducdo do mal-estar psicossocial das criangas integradas em grupos vulneraveis;

- A diminuicdo do impacto negativo causado pelas Barreiras a Aprendizagem Inclusiva na

aprendizagem e no sucesso escolar;

- A promocdo de competéncias no ambito da parentalidade positiva;
- A promogéo de ambientes de aprendizagem positivos;

- A promocdo de dindmicas de trabalho colaborativo;

- A promocé&o da inovagédo e da mudanca organizacional.

Segundo informacao recolhida no site institucional da CIMRL (CIMRL, 2024), é
possivel verificar que aquela Comunidade Intermunicipal, com vista a dar continuidade ao
trabalho iniciado no ano letivo de 2017/2018, nas escolas de educacéo pré-escolar e 1° ciclo
de ensino béasico da Regido, avangou para uma segunda fase do PIICIE, cujo periodo
temporal definido é de 2020-2030. Para a concretizacdo desta 2.2 fase do PIICIE da
CIMRL, foi elaborado um programa de acdo que compreende 4 atividades de carater
intermunicipal, designadamente: Atividade 1 — “Leiria TEAM — Sim (juntos) somos mais
capazes!”; Atividade 2 - LEIRIA ON - “Territorios Educativos Inovadores™; Atividade 3 —
“LEIRIA.TALKS”: Boas Praticas em Educacao”; Atividade 4 - "LEIRIA.REC. Estas
atividades subdividem-se em acgdes a desenvolver nos 10 Municipios e abrangem éreas,
tais como, a partilha de boas praticas educativas, a educacdo para a inclusdo social e para

a igualdade de género, a educacédo para a saude, cidadania e bem-estar, a educagdo para o
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patriménio e a multiculturalidade e a educacdo para 0 ambiente, a ciéncia e as artes, com 0

objetivo de contribuir para a promocéao do sucesso escolar na Regido de Leiria,

O programa de acéo do PIICIE da Regido de Leiria também contempla a promocéo
de acOes de capacitacdo; campanhas de sensibilizacéo, informacéo e divulgacéo; visitas de
estudo e intercAmbios de boas praticas educativas nacionais e internacionais, recursos
pedagdgicos nas areas da salde e do bem-estar, da inclusdo e da igualdade de género, bem
como outras iniciativas que visam a promocdo do conhecimento e do saber nas diversas

areas, que promovam a aproximacao dos alunos e das escolas a familia e & comunidade.

No que respeita ao objetivo em estudo neste trabalho, importa aprofundar a
atividade 2 - LEIRIA ON - “Territorios Educativos Inovadores” que € aquela em que se
visa a promocéo de atividades com carater inovador, promotoras da inclusdo, da igualdade,
da cidadania e da multiculturalidade, da saide e bem-estar, entre outras. Esta atividade, por
sua vez, divide-se em 4 sub-actividades e consubstancia o desenvolvimento de
metodologias inovadoras que possam contribuir para o envolvimento dos alunos nestes
projetos, favorecendo a aproximacao a comunidade e ao contexto local e regional destes
territorios. Uma das areas privilegiadas foi a da Educacdo para a Salde e Bem-estar,
implementada no ano letivo de 2020/2021 e cujo objetivo principal consistia na
dinamizacdo de acdes de promoc¢do da salde e do bem-estar, dando continuidade a
promocdo da consciencializagdo dos alunos e, de uma forma geral, de toda a comunidade
educativa, para a promocao de habitos de vida saudavel, que pudessem potenciar 0 sucesso
educativo, complementando outros programas de promoc¢do do sucesso escolar, ja

existentes na Regido.

Nesta area e no que a capacitacdo de professores dizia respeito, com a pandemia,
verificou-se a necessidade de ajustar a uma nova realidade o plano de acéo definido. Foi
assim que se afirmou a parceria com a Universidade Aberta, Instituicdo do Ensino Superior
que possui 2 Centros Locais de Aprendizagem na Regido de Leiria (Porto de Mds e Ansido)
e que permitiu a capacitacdo de professores e técnicos para a aplicacdo dos recursos
pedagdgicos impressos e distribuidos na 12 fase do projeto, designadamente aqueles que

respeitavam ao Programa “A Aventura da Vida”.
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Importa, por fim, referir que o PIICIE — Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar da Regido de Leiria tem contado com o apoio da Unido Europeia e do
Portugal 2020, através do Fundo Social Europeu, no ambito do Programa Operacional
Regional do Centro 2020.

1.4. A Importancia do Clima de Escola no bem-estar dos Alunos

A escola é um lugar em constante movimento, onde diferentes expectativas e
desejos convivem e se desenvolvem. O clima escolar é formado pela interacdo entre
pessoas de diferentes origens sociais e culturais, com ideias e opinides divergentes, o que
pode gerar situacdes de diferenca ou conflito. Assim, é essencial compreender as opinides
dos alunos, que séo os atores educacionais, sobre diversos aspectos da escola. 1sso inclui a
sua percepcdo sobre a instituicdo em si, o que eles aprendem, as relacdes interpessoais, 0s
conflitos, a sua participacdo na vida escolar e as condic¢des fisicas proporcionadas pela

propria escola.

Tal como refere Alda Ceia (2011), o clima de escola é determinado pelas
caracteristicas, comportamentos, aptiddes, valores e expectativas das pessoas que fazem
parte dela e pela forma como essas pessoas percebem e influenciam a realidade da escola.
E uma combinagio de elementos organizacionais, psicoldgicos, psicossociais e culturais
da escola e dos seus membros. Embora o conceito de clima de escola possa ser subjetivo,
os profissionais da educacgdo percebem, no dia a dia, as particularidades e especificidades
da vida escolar. Quando sentimos que o clima é agradavel, a nossa qualidade de vida é
melhor e tendemos a estar mais disponiveis para 0s outros e para as tarefas que precisamos

realizar.

O aparecimento de problemas como a violéncia nas cidades, os conflitos étnicos e
religiosos vieram revelar as fraquezas das democracias, como o individualismo e a falta de
solidariedade. Perante esta realidade, a escola ndo pode limitar o seu papel apenas a
instrugdo dos alunos. E nesse sentido, Perrenoud (2002) convida as escolas e os professores
que ndo aceitam essa realidade a defenderem uma sociedade com valores igualitarios e
democraticos. Para o efeito, argumenta que é fundamental promover a educagdo para a

cidadania, o que significa ajudar os alunos a tornarem-se autbnomos e a terem um
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pensamento critico. Para alcancar esse objetivo, € necessario relacionar a socializagdo com

0 conhecimento através da prética de um ensino por competéncias.

Em suma, se o clima escolar se refere ao ambiente emocional e social que existe na
escola, um clima escolar positivo € caracterizado por relagdes saudaveis entre 0s membros
da comunidade escolar, um sentimento de seguranca e apoio para 0s alunos, bem como um
clima geral de respeito e tolerancia. Um clima escolar negativo, por outro lado, pode ser
caracterizado por bullying, intimidacdo, desrespeito e conflitos entre os membros da
comunidade escolar. Recorrendo a metafora do iceberg, podemos afirmar que o clima
escolar ¢ a parte mais visivel deste, a designada “ponta do iceberg”, aquele que, segundo
Saraiva e Almeida (2017, p. 30) “retrata o grau de satisfagdo material e emocional das
pessoas no trabalho e influencia de modo profundo a motivacdo, a satisfacao no trabalho e

a produtividade do individuo e, consequentemente, os resultados alcangados”.

Um clima escolar hostil pode afetar negativamente o desempenho dos alunos e dos
restantes agentes educativos, criando um ambiente de exclusdo e isolamento,
comprometendo o seu bem-estar. Por outro lado, investir em Programas como “A Aventura
da Vida”, pode contribuir para uma melhoria dos comportamentos e atitudes gerando,
consequentemente, um clima escolar mais positivo que, por sua vez, pode contribuir para
motivar os alunos e criar um ambiente propicio para a aprendizagem e para 0

desenvolvimento pessoal.

Neste sentido, o Programa “A Aventura da Vida” e de acordo com a informacéo
recolhida na pagina online da Fundacion Edex?, visa trabalhar competéncias, em areas
como a empatia, a comunicacao assertiva, a gestdo de emogdes e sentimentos, as relagdes
interpessoais, a gestdo de tensdes e do stress, aprender a lidar com problemas e conflitos,
promocdo do autoconhecimento, do pensamento criativo, do pensamento critico, entre
outras, contribuindo para o incremento de um clima escolar positivo, onde os alunos se
possam sentir emocionalmente e fisicamente mais seguros, onde os professores se sintam
mais envolvidos e solidarios e, também, os pais, se sintam motivados a participar nas

atividades da escola.

L http://aaventuradavida.com/
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1.5. A Lideranca dos Professores e 0 Programa “A Aventura da Vida”

A educacdo é encarada na atualidade como um empreendimento altamente
intelectual que assenta em comunidades profissionais, nas quais os professores assumem
variadissimos papéis, designadamente o de investigadores e mentores, sendo assim, 0s
responsaveis pelas aprendizagens dos alunos e até pela aprendizagem entre e com 0s
colegas de profissdo. Os professores lideres podem ser também considerados como
intelectuais que podem fazer a diferenca nas suas escolas e na profissao docente porque é
através desta atitude que se podera ampliar o verdadeiro significado daquilo que é a nobre

tarefa de ser professor.

A0 observarmos a capacitacao no ambito do Programa “A Aventura da vida” neste
contexto, podemos concluir que os professores que frequentaram e concluiram esta acao,
de certo modo se assumiram como lideres, uma vez que, tal como referem Lieberman e
Miller (2005, p. 153) “influenciar as praticas organizacionais das escolas e trabalhar para
distribuir recursos de forma equitativa, mantendo altos padrdes e dando a todos os alunos
uma variedade de oportunidades para aprender e participar nas suas escolas” ¢ uma das
caracteristicas da lideranca dos professores. Nestes termos, importa aqui considerar que a
lideranca nas escolas ndo esta reservada aqueles que ocupam cargos formais dentro da
organizacao escolar e que € esta mudanca, a observancia dos cargos informais, que permite

a oportunidade de todos os professores se tornarem/serem lideres.

Na perspetiva da lideranca, os professores lideres acabam assim, por ser também
aqueles que procuram melhorar o processo de ensino e aprendizagem, criando uma Vvisao
para a sua profissdo. Sao eles, desta forma, os verdadeiros impulsionadores da pratica
colaborativa, da aprendizagem, da reflexdo e da pesquisa que, ao participarem e ao
envolverem-se em projetos como este que aqui apresentamos, visam a melhoria das

praticas educativas.

Importa, contudo, referir que essa capacidade dos professores se mobilizarem e
inovarem, reconhecendo o seu potencial de lideranca, assumindo um papel que pode ser
decisivo no processo de mudanga da escola como comunidade de aprendizagem, se
confronta com inimeras dificuldades, um conjunto de barreiras e constrangimentos que
podem levar ao comprometimento dessa mesma tarefa. Neste &mbito, Maria Flores (2016),

fundamentada num projeto de investigacdo denominado “Teachers exercising leadership”,
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(2011-2014), que teve como objeto o estudo do profissionalismo dos professores através
da prética de competéncias de lideranca, entendidas ndo s6 no contexto do ensino e
aprendizagem na sala de aula, mas também no contexto da inovacdo e construcdo do
conhecimento dentro e fora da sala de aula, apresenta algumas reflexdes acerca do tema,

nomeadamente:

- Motivacdo dos professores — Neste ambito, os professores, em Portugal,
consideram que a sua motivacao tem vindo a diminuir substancialmente e que essa situacdo
se deve, essencialmente, a fatores internos e externos, na medida em que se verifica a
auséncia de reconhecimento do seu trabalho, uma imensiddo de diplomas legais que tém
de acompanhar, um aumento do volume de trabalho e as inUmeras tarefas e pedidos a que
tém de dar resposta, bem como a criacdo dos mega agrupamentos, a precariedade laboral,
0 congelamento da carreira docente, a avaliacdo do desempenho e a desvalorizagéo do
estatuto socioeconémico da profisséo;

- Percecdo sobre a evolucéo do trabalho docente — Neste sentido, os professores
apontam para a burocracia como uma pratica cada vez mais recorrente, um aumento da
carga de trabalho, um maior controle sobre o que desenvolvem, que vem, na grande maioria
das vezes, acompanhado de um conjunto de criticas ao seu desempenho, situacdes que
segundo 0s mesmos, sé contribuem para uma profissdo docente cada vez mais deteriorada.

- Visdes sobre a lideranca — Neste aspeto, os professores identificam a sua
lideranca naquela que ndo se traduz apenas no exercicio de cargos formais, mas que se
concretiza num ambito mais alargado, onde os conhecimentos, a capacidade de deciséao e a
aptiddo para influenciar os outros assume particular relevancia, uma vez que é esta
lideranca dos professores, sobretudo em contexto de sala de aula, que contribui para que 0s
mesmos consigam fazer a diferenca, afirmando-se como verdadeiros lideres. Ainda que
considerem também que este tipo de lideranca esta ameacado, uma vez que se deparam
com uma enorme instabilidade socioecondmica e legislativa, que se vem juntar aos muitos
desafios que, diariamente, tém de enfrentar e resolver.

Em suma, e tendo também presentes os constrangimentos e dificuldades ja
elencados, podemos relacionar o facto de a lideranca dos professores consubstanciar uma
oportunidade para a concretizacdo de iniciativas como a capacitacdo dos docentes para a
implementag¢ao de Programas como o da “Aventura da Vida”. Mas podemos relacionar

também o facto de existirem algumas dificuldades de mobilizacdo de professores para
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acOes desta natureza. Nao sendo fator unico, porque o isolamento e o individualismo dos
professores também sdo circunstancias que podem justificar esta situacéo, a verdade é que
em alguns casos, a auséncia de motivacdo dos professores, a propria visdo sobre a lideranca
e a percecdo da evolucdo do trabalho docente, no sentido em que as descrevemos acima,
podem contribuir para a inexisténcia de vontade em investir em novas capacitagdes, novos
projetos e até em inovar, comprometendo a lideranca dos professores no desenvolvimento
do curriculo e dos seus alunos, uma vez que fica comprometido o investimento que 0s

professores fazem no seu desenvolvimento pessoal e profissional.

De modo a superar estas dificuldades, tal como referem Antunes e Silva (2015, p.

87) verifica-se a

necessidade de promover condi¢des favoraveis ao desempenho da lideranga
tais como culturas escolares profissionais colaborativas, apoio e
encorajamento para esta tarefa, oportunidade para o desenvolvimento
profissional no contexto de trabalho, construcdo de conhecimento
profissional a partir das vivéncias e relatos de experiéncias de lideranca

docente, e apoio por parte da dire¢do da escola ou agrupamento de escolas.

Deste modo, consideramos que a aposta passa pelo desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes, se pretendemos uma melhoria efetiva do servigo educativo que
promova uma aprendizagem de qualidade para todos os alunos. Para que tal possa ser uma
realidade, além das apontadas, ha um conjunto de outras circunstancias e medidas que
necessitam de mudanca, uma vez gque s6 havera professores comprometidos se estes se
sentirem motivados, reconhecidos, valorizados e devidamente integrados numa carreira em
evolugéo que possa contrariar aquilo que os mesmos consideram ser a atual degradacao da
profissdo e das suas condi¢Oes laborais. Sendo esta uma realidade, resta-nos a esperanca
de que os professores lideres, mesmo conscientes das circunstancias que envolvem a
pratica da docéncia na atualidade, continuem a ser capazes de influenciar os seus colegas,
reinventar a profissdo ao promoverem praticas colaborativas, inovacdo e melhorias na
educacéo, bem como, inspirar toda a comunidade educativa. Tal como Lieberman e Miller

(2005, p. 161) referem, sdo estes professores que:

ndo pretendem desistir de seus alunos ou uns dos outros. Eles planejam

continuar assumindo a responsabilidade de aprofundar sua propria pratica e
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a de seus colegas. Eles estdo determinados a se tornar os arquitetos de
comunidades profissionais vibrantes nas quais os professores assumem a
lideranca na invencao de novas possibilidades para seus alunos e para si

mesmaos.

Deste modo, sdo os professores lideres os portadores da esperanga, 0s verdadeiros
impulsionadores da pratica colaborativa, da aprendizagem, da reflexdo e da pesquisa que,
ao participarem e ao envolverem-se em projetos como “A Aventura da Vida”, visam a
melhoria das préaticas educativas e uma consequente valoracdo da aprendizagem dos

alunos.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA

2.1. Caracterizacdo do contexto geral em que ocorreu a pesquisa

O presente estudo foi realizado nas Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico que
integram os Municipios da CIMRL, onde foi implementado o Programa “A Aventura da
Vida”, na sequéncia das agdes de capacitagdo desenvolvidas com professores e técnicos
das equipas Multidisciplinares do PIICIE — Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria. Segundo Henriques
e Molero (2022), foram promovidas duas agdes de capacitacdo. Uma primeira onde
participaram os Técnicos do PIICIE e uma segunda dirigida aos Professores, com duas
edi¢des, sendo que se pretendia que os primeiros pudessem apoiar 0s segundos aquando da
aplicacdo do Programa junto dos alunos. Assim, e uma vez que 0s agentes principais da
aplicacdo do Programa foram Professores, optou-se por definir que seriam 0s mesmos a ser
convidados a participar nesta investigacdo. Por sua vez, no que respeita aos alunos, foi
possivel contar com a participacdo de duas turmas de uma escola pertencente a um dos

Agrupamentos de Escolas identificadas no ambito deste estudo.

Os participantes na investigagdo foram entdo, 18 Professores dos 20 que
frequentaram a acdo de capacitacdo do Programa “A Aventura da Vida”, bem como 32

alunos do 1.° CEB de uma escola onde foi implementado este Programa.

2.2. Opgdes Metodoldgicas

Tendo em conta que pretendemos perceber: Que efeitos e impactos da
capacitacdo e da implementacéo do Programa A Aventura da Vida' sdo percebidos

por professores e alunos — mais especificamente,

- Conhecer e caracterizar a percecdo dos professores sobre os efeitos e impactos da

aplicacdo do Programa “A Aventura da Vida” — educagéo para a saude;

- Analisar os fatores que facilitam e ou dificultam o envolvimento dos professores

na implementacéo do Programa “A Aventura da Vida”;

- Conhecer as praticas dos professores no desenvolvimento da aplicacdo do

Programa “A Aventura da Vida”;
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- Conhecer a percecdo dos alunos sobre os efeitos e impactos da aplicagcdo do

Programa “A Aventura da Vida” — educacgdo para a saude,

optamos pela realizacdo de um estudo misto, na medida em que, tal como afirma Dal-Farra
e Lopes (2014, p. 67) “a conjugacdo de elementos qualitativos e quantitativos possibilita
ampliar a obtencéo de resultados em abordagens investigativas, proporcionando ganhos
relevantes para as pesquisas complexas realizadas no campo da Educacéo.”

As metodologias quantitativa e qualitativa, conforme argumentam Minayo e
Sanches (1993, p. 247), “sdo de natureza diferenciada, mas se complementam na
compreensdo da realidade”. Isto €, ndo sdo intrinsecamente boas ou mas. Elas apenas se
mostram mais ou menos adequadas, dependendo dos problemas que se pretendem resolver,

dos objetivos que se pretendem alcancar e da realidade que se procura compreender.

E se € verdade que alguns dos objetivos formulados no nosso estudo nos orientam
para a analise documental, devido a natureza das fontes de dados disponiveis e,
consequentemente, para estudos qualitativos, a verdade é que outros nos conduzem para
uma abordagem quantitativa. E também por esse motivo que procuraremos utilizar
diferentes métodos e fontes (triangulagdo), sendo que esta é uma forma de aumentar a
complexidade, riqueza e rigor na compreensdo do objeto de estudo, contribuindo também

para a melhoria da sua validade, tanto interna quanto externa.

Assim, ao analisarmos os Projetos Educativos dos 7 Agrupamentos de Escolas, de
onde sdo oriundos os Professores participantes neste estudo, bem como as acbes de
capacitagdo do Programa “A Aventura da Vida” e os Relatdrios da CIMRL, estaremos a
socorrer-nos da abordagem qualitativa e da analise documental. Por sua vez, através dos
inquéritos por questionario aplicados aos Professores que frequentaram e concluiram com
sucesso as agdes de capacitacdo promovidas no ambito do Programa “A Aventura da Vida”,
uma vez que pretendemos incluir questdes abertas e fechadas, estamos a socorrer-nos de

uma metodologia qualitativa e quantitativa.

A este proposito, importa referir que, tal como afirma Morais e Neves (2007, p. 1)
“diferentes métodos de analise sdo Uteis porque se dirigem para diferentes tipos de
questdes, comecaram-se a utilizar simultaneamente ambos os tipos de técnicas -

qualitativas e quantitativas”.
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2.3. Técnicas de Investigacdo, Instrumentos de Pesquisa e Tratamento de Dados

O estudo em apreco permitiu recorrer a varios instrumentos e técnicas para a recolha
de dados. Assim, de modo a analisar os fatores que facilitam e ou dificultam o
envolvimento dos professores na implementacio do Programa “A Aventura da Vida”
e com vista a conhecer as praticas adotadas pelos professores no desenvolvimento da
aplicacdo do Programa foi efetuada uma pesquisa documental, com recurso a grelhas de

analise documental, nos seguintes termos:

Quadro 2.3.1 — Estrutura da grelha de analise documental - Analisar os fatores que

facilitam e ou dificultam o envolvimento dos professores na implementacéo do
Programa “A Aventura da Vida”

OBJETIVO OBJETIVO A
GERAL ESPECIEICO CONCEITOS INDICADORES OBSERVAVEIS
Transferéncia e
Poder Local alargamento de Normativos legais
competéncias
Analisar 05 | Intermunicipalidade - | Projetos no ambito da | Rel- de Acomp.
Que efeitos e fatores que | CIMRL - PIICIE Educacio das Ativ. PIICIE
impactos da facilitam e ou 21 22/22 23
capacitacéo e da dificultam o Envolvimento
implementacéo do | envolvimento Sentimento de
Programa "A dos professores | Clima de escola Pertenca
Aventura da Vida" na Satisfacio com a Projetos
séo percebidos por | implementacdo escola Educativos dos
professores e do Programa . Agrupamentos de
alunos? “A Aventura da Motivagdo Escolas
Vida” Lideranca dos Trabalho Docente envolvidos
Professores
Visdes sobre a
lideranca

Quadro 2.3.2 — Estrutura da grelha de analise documental - Conhecer as praticas
dos professores no desenvolvimento da aplica¢io do Programa “A Aventura da

Vida”
OBJETIVO OBJETIVO <
GERAL ESPECIFICO CONCEITOS INDICADORES OBSERVAVEIS
Lideranga dos | Motivacao
Que efeitos e Professores —
) Trabalho Docente
impactos da Conhecer as praticas | Interesse dos —
capacitagao e da P Professores VisGes sobre a
. x dos professores no ; Plataforma da
implementagéo do - lideranca RS
P A desenvolvimento da - Universidade
rograma /A aplicacéo do Autoconhecimento Aberta — Acdes de
Aventura da Vida Programa “A Habilidades Capacitacdo
sdo percebidos por Aventura da Vida” | Paraavida- Gestdo de Conflitos
professores e Interesse dos
Autoconfianga
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A escolha da pesquisa documental para este efeito, aconteceu uma vez que a mesma
“favorece a observagdo do processo de matura¢ao ou de evolugdo de individuos, grupos,
conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas, entre outros.” (Silva,

Almeida & Guindani, 2019, p. 2). Os mesmos autores referem ainda que € essa

andlise dos documentos que vai permitir produzir ou reelaborar
conhecimentos e criar novas formas de compreender os fendmenos. E
condicdo necessaria que os fatos devem ser mencionados, pois constituem
0s objetos da pesquisa, mas, por si mesmos, ndo explicam nada. O
investigador deve interpreta-los, sintetizar as informacdes, determinar
tendéncias e na medida do possivel fazer a inferéncia. (Silva, Almeida &
Guindani, 2019, p. 10)

Em suma, apos a selecdo de documentos e analise preliminar, pudémos proceder a
andlise dos dados e fornecer uma interpretacdo consistente, tendo em conta o Objetivo

Geral e 0s Objetivos Especificos em analise.

Com recurso a uma grelha de anélise de contetdo que incidiu sobre os documentos
acima identificados, procedeu-se a exploracdo do material recolhido e respetivo tratamento
dos dados através da analise de contetudo. Visdmos inferir e interpretar, através dos dados
recolhidos, se estes documentos contemplavam atividades e/ou estratégias para promover
educacdo para a saude junto dos alunos. Segundo Maroy (1997), a grelha de analise de
contelido € uma ferramenta utilizada para reduzir dados, onde se pretendem alocar ou
inscrever 0s conceitos descritivos ou analiticos nas suas respetivas categorias. Este
processo envolve a classificacdo e comparagdo dos conceitos, a criacdo de novas categorias
e a eliminacdo das menos significativas, com o objetivo de construir hipoteses

interpretativas que clarifiquem os conteidos analisados.

Com vista a conhecer e caracterizar a percecéo dos professores sobre os efeitos
e impactos da aplicagdo do Programa “A Aventura da Vida” —educacdo para a saude
e a conhecer as préaticas dos professores no desenvolvimento da aplicacdo do
Programa, foi elaborado um Inquérito por Questionario, dirigido aos Professores (Anexo
V), composto por questdes abertas, fechadas e de escala, que foi aplicado a todos os

Professores intervenientes neste estudo que frequentaram e concluiram a acdo de
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capacitacdo do Programa “A Aventura da Vida”. O referido inquérito por questionario foi

dividido em 6 partes, designadamente:

Parte | - Dados Biograficos e situacao Profissional;

Parte 11 - Motivacao;

Parte 11l - Educacdo para a Satde — O Programa “A Aventura da Vida”;

Parte 1V- Impacto da Implementacdo do Programa “A Aventura da Vida”

nos alunos;

Parte V - Impacto da Implementacao do Programa “A Aventura da Vida”

no professor;

Parte VI - O Programa “A Aventura da Vida” e as alteragdes verificadas.

O Inquérito por questionario foi elaborado, tendo por base 0s seguintes termos:

Quadro 2.3.3 — Estrutura da grelha de analise - Conhecer e caracterizar a percegédo
dos professores sobre os efeitos e impactos da aplicacdo do Programa “A Aventura

da Vida”
OBJETIVO | OBJETIVO 5 RECOLHA DE
GERAL  |EspeciFico | CONCEITOS | INDICADORES | OBSERVAVEIS | |\ copMmacAo
« Bem-estar
Educacéo
para a satde
Autocuidado
Que efeitos e Conhecer e Envolvimento
impactos da | caracterizar a
capacitacdo e | percecdo dos | Clima de Sentimento de Professores que
da professores | Escola Pertenca frequentaram a
implementacéo sobre 0s ¢ acdo de -

. - o Inquérito por
do Programa efeitos e Satisfagdo com a Capacitagdo do Questionario
"A Aventura | impactos da escola Programa "A
da Vida" sdo | aplicagdo do Aventura da

percebidos por | Programa “A Vida"

professores e
alunos?

Aventura da
Vida”

Lideranca dos
Professores

Motivacdo

Trabalho Docente

Visdes  sobre

lideranca

a
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Quadro 2.3.4 — Estrutura da grelha de anélise - Conhecer as préticas dos
professores no desenvolvimento da aplicacio do Programa “A Aventura da Vida”

OBJETIVO OBJETIVO 5 RECOLHA DE
GERAL ESPECIFICO CONCEITOS INDICADORES OBSERVAVEIS INFORMAQAO
Motivacéo
Que efeitos e
impactos da T
S ; rabalho Docente
capacitacdo e Co,n_hecer as leeran(;a dos
da praticas dos | professores Professores que
implementagé | Professores Visdes sobre a frequentaram a
odo no ) lideranca acdo de i
Programa "A | desenvolvime Capacitagio do Inquérito por
Aventura da | nto da A e Proarama "A Questionario
Vida" sdo | aplicagdo do utoconhecimento Avgntura da
percebidos | Programa “A Gestdo de Vida"
por Aventurada | Habilidades Conflitos
professores e | v/iqa” para a vida
alunos?

Autoconfianga

Importa esclarecer que escolhnemos o inquérito por questionario para a recolha de
dados, uma vez que este instrumento “ndo se limita a investigagdes quantitativas, sendo
util no ambito de investigacdes de natureza qualitativa (...), por exemplo, através daquilo
que define por questionario misto”. (Batista, Rodrigues, Moreira & Silva, 2021, p. 17). De
referir ainda que, inicialmente, foi aplicado um pré-teste do inquérito por questionario que
nos permitiu aferir da sua viabilidade. Foram convidados a responder ao mesmo trés
Professores ndo envolvidos nas acgdes de capacitacdo e que identificaram questdes cuja
redacdo suscitou davidas. Procedeu-se, entdo, a reformulacdo das mesmas para simplificar

e tornar mais claro o que se pretendia ver questionado.

Na sequéncia da aplicacdo deste inquérito por questionario aos 20 Professores que
frequentaram e concluiram a agdo de capacitagdo do Programa “A Aventura da Vida”,
obtivemos resposta de 18 Professores. Os dados recolhidos foram analisados com recurso
a uma andlise de estatistica descritiva. Segundo Santos e Henriques (2021, p. 27) “a analise
dos dados recolhidos mediante a aplicacdo de um inquérito por questionario faz-se, em
geral, através da estatistica. Estatistica que € um instrumento matematico necessario a

organizacéo, apresentacdo, andlise ¢ interpretagdo dos dados.”

Por fim, tendo por objetivo conhecer a percecdo dos alunos sobre os efeitos e

impactos da aplicacio do Programa “A Aventura da Vida” — educacdo para a saude
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que ainda se encontrem a frequentar o 1.° CEB, foi elaborado um inquérito por questionario
adequado as caracteristicas desenvolvimentais destas criangas (Anexo V1), tendo por base

a seguinte grelha.

Quadro 2.3.5 — Estrutura da grelha de analise - Conhecer a percec¢do dos alunos
sobre os efeitos e impactos da aplicacio do Programa “A Aventura da Vida”

Satisfacdo com a
escola

OBJETIVO OBJETIVO ; RECOLHA DE
. CONCEITOS | INDICADORES |[OBSERVAVEIS »
GERAL ESPECIFICO INFORMACAO
. Bem-estar
Educacdo
para a saude Autocuidado
Que efeitos Autoconhecimento
impactos da Conhecer a Gestao de Alunos que
capacitacdo e | percecdo dos | Habilidades conflitos foram
da alunos sobre | para a vida abrangidos pela
implementacdo | os efeitos e implementacéo -
. . Inquerito por
do Programa impactos da Autoconfianga do Programa e R
o e ; questionério
A Aventura | aplicagdo do que ainda se
da Vida" sdo | Programa “A - encontram a
percebidos por | Aventura da Envolvimento frequentar 0 1.°
professores e Vida” - CEB
alunos? Clima de Sentimento de
pertenca
escola

Através deste questionario pretendemos caracterizar os alunos e conhecer os efeitos

das atividades realizadas no ambito da implementacdo do Programa. Importa referir que a
identificacdo dos alunos para a aplicacdo deste questionario decorreu da manifestacdo de
disponibilidade por parte dos professores. Esta indicacéo foi expressa através do contacto
com a investigadora, ja que a resposta ao referido questionario era anénima. Deste modo,
recebemos o contacto de duas Professoras titulares de turma de duas turmas, uma do 1.°¢e

outra, do 3.° ano de escolaridade, de um mesmo Agrupamento de Escolas.

A construcdo deste inquérito por questionario aplicado aos alunos, contou com a
colaboracéo das referidas Professoras. Pretendeu-se garantir que o mesmo ndo continha
questdes que pudessem comprometer 0 sucesso da investigacdo (por falta de clareza, ou
desadequacdo a faixa etéria, por exemplo). Ainda na fase de preparacdo foi solicitada
autorizacdo a Direcdo do Agrupamento de Escolas, assim como, 0 consentimento

informado por parte dos encarregados de educacao (em anexo).
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Os dados recolhidos a partir do inquérito por questionario aplicado aos alunos foram
tratados com recurso a uma andlise estatistica descritiva. Tal, permitiu caracterizar os
alunos inquiridos e conhecer o grau de satisfacdo destes em relacdo as atividades realizadas

no ambito da implementacdo do Programa.

A recolha dos dados foi realizada entre os meses de maio e junho de 2024, na
medida em que se referem a acOes de capacitacdo realizadas em 2021/2022 e 2022/2023 e
a posterior aplicacdo do programa em contexto escolar. Consideramos relevante a analise
de impactos, pelo tempo decorrido entre o contacto com o programa a partir da acdo de

capacitacdo, a implementacéo e a recolha de dados no &mbito desta investigacéo.

2.4. Aspetos éticos

No que respeita as questdes éticas a observar no ambito da presente investigacao,
tendo por base o conjunto de principios e diretrizes que sustentam o compromisso ético da
Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educacao (SPCE), uma associacgdo cientifica, técnica
e profissional que se dedica a promover e a defender a qualidade da investigagdo, da
publicacéo e do ensino nas Ciéncias da Educacdo, foram adotadas as seguintes medidas:

- Divulgacao do Projeto de Investigacdo junto dos Diretores de Agrupamento que integram
as escolas cujos docentes e alunos fazem parte da amostra em estudo e respetivo pedido de
autorizagéo para a sua realizacdo (Anexo I);

- Divulgacéo do Projeto de Investigacao junto dos docentes que véo participar no estudo e

respetivo pedido de colaboracéo para a realizacdo do mesmo (Anexo Il);

- Divulgacéo do Projeto de Investigacdo junto dos Encarregados de Educacdo dos alunos
que fazem parte da amostra em estudo e respetivo pedido de autorizacao para a aplicacéo
do questionario aos seus educandos (Anexos Il e 1V);

- Informacdo e esclarecimento sobre “os objetivos, a metodologia e os resultados dos
processos de investigagdo” (SPCE, 2020, p.15);
- Consentimento livre e informado (Anexo V), na medida em que, “os participantes
tém direito a ser plenamente informados e esclarecidos sobre todos 0s aspetos
relativos a sua participacdo na investigacdo, bem como a alterar os termos da sua
autorizagdo” (idem, p.11);

- Garante de confidencialidade e privacidade (Anexo VI);
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- Compromisso de divulgacdo dos resultados do estudo, uma vez que “os
participantes tém direito a ser informados/as sobre os resultados da investigagéo e
sobre a forma como esses resultados vao ser usados ¢ divulgados” (idem, p.12);

- Direito de desisténcia da participacdo a qualquer momento e sem qualquer

consequéncia.
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CAPITULO 3

ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS
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CAPITULO 3 - ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

3.1. Envolvimento dos Professores

Com vista a analisar os fatores que facilitam e ou dificultam o envolvimento dos
professores na implementagdo do Programa “A Aventura da Vida”, efetuou-se a analise
documental. Esta foi orientada pelos conceitos de Poder Local, Intermunicipalidade
(CIMRL —PIICIE) e Clima de escola. Para tal, consideraram-se dois indicadores. A saber,
Transferéncia e alargamento de competéncias e Projetos desenvolvidos no ambito da
Educacao. Os quadros seguintes apresentam, os documentos considerados para analise e

0s respetivos resultados.

Quadro 3.1.1 — Transferéncia e alargamento de competéncias — Normativos legais

CONCEITOS

INDICADORES

OBSERVAVEIS

DOCUMENTOS
ANALISADOS

REFERENCIA

Poder Local e
Intermunicipalidade

Transferéncia de
competéncias para
as autarquias
locais e para as
entidades
intermunicipais

"A transferéncia
efetua-se para a
autarquia local ou
entidade
intermunicipal que,
de acordo com a
sua natureza, se
mostre mais
adequada ao
exercicio da
competéncia em
causa"

"Compete...a0s
orgaos das
entidades
intermunicipais o
planeamento da
oferta educativa de
nivel
supramunicipal..."

Dominios de
Educagdo para a
Cidadania a
trabalhar em cada
nivel e ciclo de
educacao e ensino

“A salde
(promocdo da
saude, saude
publica,
alimentacéo e
exercicio fisico) é
considerada como
um dominio
obrigatdrio a
abordar na
estratégia de
educacdo para a
cidadania das
escolas”

Normativos legais

Alinea a) do artigo
2°dalein®
50/2018, de 16 de
agosto

n.° 2, do artigo 31.°
da Lei n.° 50/2018,
de 16 de agosto

ponto vi), da alinea
a) do anexo V, a
que se refereon.° 2
do artigo 10.° da
Portaria n.° 226-
AJ2018, de 7 de
agosto
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Quadro 3.1.2 — Projetos desenvolvidos no ambito da educagéo pela CIMRL

CONCEITOS

INDICADORES

OBSERVAVEIS

DOCUMENTOS
ANALISADOS

Intermunicipalidade -
CIMRL - PIICIE

Projetos
desenvolvidos no
ambito da
Educacéo

Atividade 1 - LEIRIA TEAM -
Sim (juntos) somos mais
capazes! — Consubstancia a
contratacdo de 37 técnicos para
as equipas multidisciplinares dos
10 Municipios, 21
Agrupamentos de Escolas (20
AE para intervencdo das Equipas
Multidisciplinares, uma vez que
0 Agrupamento de Escolas dos
Marrazes Leiria é TEIP)

- Programa de Capacitacéo
Parental Mais Familia Mais
Crianca dirigido aos técnicos das
equipas multidisciplinares

- Programa de Capacitacdo
"Praticas em Leitura e Escrita"
dirigido aos técnicos das equipas
multidisciplinares - Terapeutas
da fala

Atividade 2 - LEIRIA ON -
Territério Educativo Inovador
Visa promover o
desenvolvimento de atividades
inovadores, dentro e fora da sala
de aula, promover a inclusdo, a
igualdade, a cidadania e a
multiculturalidade, a satde e
bem-estar, o conhecimento das
ciéncias experimentais, a
educacdo pelas artes e a
sensibilizacdo para questdes
ambientais, entre outras
Educacdo Digital:

- Aquisicdo tablets e Plataforma
de Conteidos "Mais Sucesso
Escolar - CIM Regido de Leiria
- Webinar "Competéncias
Digitais Mais Sucesso Escolar na
Regido de Leiria"

- Acdo 1 de capacitacdo de curta
duracéo - ACD
(hardware/plataforma de
conteddos)

- Acdo 2 de capacitacdo de curta
duracdo - ACD (Plataforma de
contelidos)

- Ac¢do de sensibilizacéo
(hardware/plataforma de
contelidos)

- Happy Code Criatividade +

Relatérios de
Acompanhamento das
Atividades - PIICIE
21 22e22 23
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Capacitacao de Aplicadores -
Recursos Pedag6gicos -
Educacao para a Saude e Bem-
estar

- Programa #Diz Néo as
Dependéncias

- Programa “A Aventura da
Vida”

- Ciclo de Webinares "Despir 0s
Preconceitos, Vestir a Inclusdo"
Atividade 3 - LEIRIA TALK -
Boas Praticas em Educacéo

- Realizacdo anual do Seminario
de Boas Préticas na Educacéo -
Regido de Leiria e do reforco da
comunicacdo no ambito da
atividade desenvolvida pelos
Técnicos das Equipas
Multidisciplinares dos 10
municipios da CIMRL

- IntercAmbios nacionais e
internacionais para
conhecimento de iniciativas de
sucesso escolar (outras
experiéncias de aprendizagem
relevantes e significativas)

- Meios de comunicagéo -
Digital - Facebook; Website
institucional e canal de Youtube
- Meios de comunicagé&o -
Escrita - Plano de Comunicagéo
do Plano Inovador de Combate
ao Insucesso Escolar da regido
de Leiria

Atividade 4 | LEIRIA REC -
Monitorizagdo e Avaliagéo
Contempla a elaboragéo de
relatérios trimestrais (por area de
intervencdo) e grelha de
monitorizacdo, por parte das
equipas multidisciplinares, e por
relatorios anuais e analise
integrada das 10 grelhas de
monotorizacdo, da
responsabilidade de uma equipa
de investigadores da

Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educagdo da
Universidade de Coimbra, que
tem

como missdo analisar, interpretar
e avaliar os resultados extraidos,
de forma integrada,

das intervencges das Equipas
Multidisciplinares dos 10
municipios da CIMRL.
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A andlise destes dados permitiu-nos perceber que as competéncias, quer dos
Municipios, quer das Comunidades intermunicipais, no &mbito da educagdo, tém vindo a
aumentar por forca da lei e que, neste caso concreto, nos anos letivos 2021/2022 e
2022/2023, a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leira apresentou uma atividade de
relevo nesta area, como é percetivel nas inimeras agdes desenvolvidas.

Nestes termos, tal como nos afirma Diogo Antunes (2017, p.62), “este estrato de
governacdo entre central e local parece ser a solugdo para uma melhor ligacdo entre
ambos”. Importa ainda referir que estas iniciativas, promovidas ao nivel das Comunidades
Intermunicipais, representam um exemplo da designada economia de escala, uma vez que
a implementacéo de estratégias conjuntas entre os diversos municipios facilita a gestdo de
um territério mais vasto, contribuindo para a reducdo do custo por unidade de um servico
ou produto, beneficiando principalmente os municipios de menor dimensdo que,
isoladamente, ndo teriam condicdes para oferecer aos seus alunos estas oportunidades. A
este propésito, fica confirmada, com as iniciativas aqui elencadas, a teoria avancada por
Gongcalves, Sebastido e Capucha (2024, p.117) quando afirmam que as Comunidades
Intermunicipais assumem um “papel de promotor de uma estratégia regional ao assumir a
responsabilidade de criar uma plataforma digital de observacao da educacéo na regiéo e de
implementar projetos de promocgao do sucesso escolar, bastante aceite pelos atores locais”.

Partindo da premissa que um Projeto Educativo, tal como afirma Ferraz (2018, p.
79),

é a coluna dorsal de todo o funcionamento da escola, proporciona um clima
de escola eficaz, ou seja, capaz de gerir a mudanca, promovendo-se 0
trabalho em equipa, a cooperagdo, enquanto forma de solidariedade e
disponibilidade profissional, civica, familiar, centrada em contextos
positivos de intervencao.

Podemos afirmar que, mediante a analise dos Projetos Educativos dos
Agrupamentos de Escola envolvidos no presente estudo, identificamos informagcao relativa

ao clima de escola e lideranca dos Professores. O quadro seguinte apresenta estes dados.
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Quadro 3.1.3 — Analise dos Projetos Educativos dos 7 Agrupamentos de Escolas

Unidades de registo

Fonte

Contribuir para o desenvolvimento pessoal, emocional, relacional, cognitivo,
vocacional e profissional de todos os alunos que o frequentam, tendo em vista a
formacdo de cidadaos livres e empreendedores, criticos e dinamizadores do tecido
econdmico, cultural e social do seu territério educativo

PE Marinha
Grande Poente,
P.10

Promover a avaliagdo do aluno como um fator positivo, tendo em conta as
dificuldades diagnosticadas e as aprendizagens a melhorar, e valorizar o
conhecimento, considerando os diferentes ritmos de aprendizagem.

PE Pombal, p.21

Promover ac¢Bes de garantia do reconhecimento e respeito pela diversidade

PE Marinha
Grande
Nascente, p.17

Promocao de iniciativas que promovam o respeito pelos outros, o espirito de

solidariedade e a responsabilidade pelo bem-estar comum e a convivéncia PElAP Dinis,
democratica -
PE

Dinamizacéo de atividades e projetos diversificados que concorrem para o
desenvolvimento e a formagdo pessoal, cultural e social das criangas e dos alunos

Caranguejeira,
p.6

Garantir a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das

necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do PE Gualdim
aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade Pais, p.18
educativa;

PE Marinha

Divulgacéo das atividades do agrupamento num trabalho de colaboracéo entre
alunos e professores, acentuando a identidade

Grande Poente,
p.24

Criagdo de um ambiente estruturado, promotor da aprendizagem, comunicagéo,

socializagéo, autonomia pessoal, estimulagéo sensorial e mobilidade. PE Pombal, p-7

Organizagdo de pelo menos trés atividades que fomentem o espirito de pertenca ao gl?alr\]/(ljzrmha

Agrupamento Nascente, p.21
PE

Fomentar o sentido de pertenca e de identificacdo ao Agrupamento

Caranguejeira,
p.9

Promocao de atividades (fisicas, ltdicas, culturais) que estimulem sentimentos de

) " Lo N PE Gualdim
integracdo e pertenca e promovam a sociabilidade entre o pessoal docente, ndo .

. . Pais, p.35
docente e a comunidade educativa e envolvente.
Aposta na motivagéo e no reconhecimento, dando voz aos diversos atores, PE Marinha

construindo um modelo relacional assente no respeito, proximidade e acessibilidade,
contribuira para o reforco efetivo do trabalho colaborativo

Grande Poente,
p.20

Promover um projeto de integracdo socio emocional e inclusao intercultural,
centrado no aluno, a partir do qual se infira que o sucesso educativo se trilha no
reconhecimento do “Outro”, dos seus valores, da sua cultura, e impoe um olhar
atento as especificidades de cada um, num combate claro a violéncia na escola, ao
bullying e ciberbullying

PE Pombal, p.20
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Reconhecimento da exceléncia no relacionamento interpessoal de alunos através do | PE Porto de

Quadro de Mérito de Valores. Mds, p.26
PE Marinha

Reforgar o clima de bem-estar e de satisfagdo da comunidade educativa ... Grande

Nascente, p.21

Envolvimento da comunidade escolar na consolidacdo de um ambiente de escolae | PE AE D. Dinis,
clima de sala de aula propicio a aprendizagem p.15
PE

Promover a Educacdo Inclusiva

Caranguejeira,
p.9

Uma Escola democratica, que promove o envolvimento e a participacdo dos pais e

x x PE Gualdim
encarregados de educacdo, dos alunos, do pessoal docente e ndo docente nos Pais. 0.20
processos de decisdo e na vida da escola. P
PE Marinha

Forte motivacdo dos docentes para implementar projetos de inovagdo pedagogica

Grande Poente,
p.11

Sermos uma organizacéo aprendente: reflexfes sistematicas sobre o ensino e a
aprendizagem; identificagdo e partilha de modelos de boas préaticas — observacéo de
aulas a pares; formacgdo que responde as necessidades identificadas; professores
aprendentes

PE Pombal, p.19

Motivacao dos recursos humanos e de todos os elementos da comunidade para que
se envolvam na vida da escola

PE AE
Domingos
Sequeira, p.29

Uma Escola colaborativa, que assenta o seu trabalho num trabalho conjunto que PE Gualdim
permite a interagdo e a analise de problemas, aberta a inovacdo e a mudanca Pais, p.20
PE Marinha

Trabalho colaborativo docente, quer em relagdo a orientacéo escolar e profissional
dos alunos e a adequacéo e relevancia da oferta educativa e formativa

Grande Poente,
p.15

O reforco do trabalho colaborativo para aprofundar a articulacdo curricular, entre 0s
ciclos de escolaridade e dentro da mesma area/disciplinar, que garanta a
sequencialidade dos programas curriculares, a continuidade da relagdo pedagdgica e
a comunicacao entre ciclos/disciplinas.

PE Pombal, p.16

. x - - . PE Porto de
Promover a inovagdo tecnoldgica e pedagdgica na comunidade escolar. Mos, p.27
. . PE Marinha
Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos recursos humanos do Grande

Agrupamento

Nascente, p.22

Desenvolvimento de uma cultura alicercada na participacéo, no trabalho
colaborativo, no empenho e na ética profissional

PE AE
Domingos
Sequeira, p.29

Elaboracdo do Plano de Formacdo nas areas prioritarias do Agrupamento, apostando
também na formacé&o entre pares.

PE AE D. Dinis,
p.18

Os docentes desempenham o papel de coordenadores, orientadores e mediadores do
processo de construcdo do conhecimento, trabalhando colaborativamente para o bem
comum, com vista a constru¢do de um futuro sustentavel.

PE Gualdim
Pais, p.21
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PE

Desenvolver a partilha de estratégias/ praticas pedagogicas entre docentes. Caranguejeira,
p.9
Liderancas fortes e de proximidade nomeadamente a nivel pedagdgico através dos PE Marinha
: ) Grande Poente,
coordenadores e diretores de turma; 0.11

Delegar autonomia no(s) grupo(s) para a tomada de decisfes; comprometer todos na
tomada de decisBes; manter a (inter)comunicacéo constante — informacao atualizada; | PE Pombal, p.19
partilha as responsabilidades dos resultados alcangados.

PE Marinha
Promover préticas de gestdo participada, ouvindo alunos, docentes e ndo docentes Grande
Nascente, p.21

PE AE
Domingos
Sequeira, p.31

Prosseguimento da valorizacdo dos diferentes niveis de lideranca, nomeadamente as
liderangas intermédias

x . PE AE D. Dinis,
Promover uma cultura de cooperacéo e de trabalho em equipa 0.10
Agilizar a comunicacéo interna com vista a aumentar a eficacia da comunicacao PE Gualdim
entre as estruturas do agrupamento. Pais, p.34
PE
Motivagdo da comunidade escolar e gestéo de conflitos Caranguejeira,
p.9

Da analise aos Projetos educativos dos sete Agrupamentos de Escolas em estudo,
resulta o facto de todos eles elencarem atividades que pretendem desenvolver com vista a
reforcar, por um lado, um Clima de escola positivo e, por outro, uma Lideranga dos
Professores. Esta, assenta numa melhor comunicacdo, na valorizacdo das liderancas
intermédias, na promoc¢do de uma cultura de cooperacdo, na partilha de estratégias e
préticas pedagogicas, bem como uma aposta na motivagao de toda a comunidade escolar,
uma boa gestéo de conflitos e uma educagéo inclusiva.

Nestes termos, se considerarmos que o clima de escola, como afirma Alda Ceia
(2011, p. 8), “é o resultado da convivéncia no mesmo espago fisico, dessa diversidade
social e cultural, com interesses, opinifes e desejos muito dispares, originando situacdes
de diferenca e/ou divergéncia”, confirmamos a necessidade de adotar medidas que possam
contribuir para diminuir as diferencas e as divergéncias que possam surgir. Verificamos
assim que existe, pelo menos, essa preocupagao, essa tentativa de contribuir para um clima
mais positivo. Por sua vez, as agdes elencadas que se prendem com uma melhor

comunicagdo e a valorizacdo das liderangas remete-nos para uma das principais
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caracteristicas da lideranca dos professores que, segundo Lieberman e Miller (2005, p. 153)
consiste em “influenciar as praticas organizacionais das escolas e trabalhar para distribuir
recursos de forma equitativa, mantendo altos padres e dando a todos os alunos uma
variedade de oportunidades para aprender e participar nas suas escolas”.

Considerando que na génese de todo este processo estd a A¢do de Capacitagdo sobre
0 Programa “A Aventura da Vida”, entendeu-se que seria importante analisar na
PlataformaAberta, a plataforma de e-learning da Universidade Aberta, a forma como
decorreram as duas edicbes da acdo de capacitacdo promovidas para professores,
registando testemunhos dos participantes nas mesmas. Para o efeito, definimos as
categorias e subcategorias que se pretendiam analisar e procedeu-se a identificacdo das
referéncias, categorizando as mesmas.

Assim, no que respeita ao Apoio Institucional, na categoria de Visdes sobre a
lideranca, foi possivel identificar os testemunhos que constam da tabela seguinte, sendo
que na codificagdo a letra “A” corresponde a primeira edicdo da acdo de capacitacdo
realizada e a “B”, a segunda. Estando os professores identificados por nimero sequencial

em cada uma das edic@es realizadas, de modo a assegurar o anonimato dos mesmos.

Quadro 3.1.4 — Analise das AcGes de Capacitacdo — Visdes sobre a Lideranca

Unidade de registo

Houve participagdo de todos os intervenientes e estamos a duas semanas de apresentar a Escola o que
construimos a partir da "Aventura da Vida". Decidimos expor na semana do Dia da Crianca. A restante
Escola deu um bom feedback do que viu. As familias andaram a ler sobre o projeto. Mostraram interesse.
Gostaram. (Al)

E um projeto de interesse, unanime, que na minha escola gostariamos de abracar. Conto, aliés, fazé-lo,
até porque a CIMRL tem sido uma parceira ativa e atenta com a nossa comunidade. (A1)

Neste ambito da andlise das acdes de capacitacdo promovidas e considerando que,
tal como afirma Silva e Coutinho (2014, p.211),

a par do trabalho de transmissdo de conhecimentos organizados em
disciplinas, a escola deve, também, educar para os valores, promover a
salde, a formacdo e a participacao civica dos alunos, num processo de
aquisicdo de competéncias que sustentem as aprendizagens ao longo da vida
e promovam a autonomia,

releva o facto de ser undnime a boa aceitacdo do Programa, o interesse em

apresentar os resultados obtidos a toda a comunidade escolar e o facto de se registar o
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envolvimento das familias, como se percebe dos testemunhos recolhidos e que acima
apresentdmos. Resulta que estes professores encaram o Programa como uma forma de
desenvolvimento profissional e tal como nos refere Maria Flores (2016, p. 34) “os
professores sdo encarados como elementos centrais nos processos de transformacéo das
escolas, enquanto comunidades de aprendizagem, reforcadas pela partilha de experiéncias
e pelo trabalho em equipa”. Dai a importancia de Projetos como este.

Ja no que diz respeito ao Interesse dos professores, definimos as categorias de
Motivacao, Trabalho Docente e Visdes sobre a Lideranca, tendo sido possivel registar

0s seguintes testemunhos (Quadro 3.1.5):

Quadro 3.1.5 — Analise das Acbes de Capacitacdo — Motivacéo
Unidade de registo

As bases deste projeto sdo fundamentais para a construgdo do desenvolvimento dos temas. Esté a ser
uma étima experiéncia. (A2)

Concordo plenamente com a continuacdo deste projeto em anos seguintes. (A2)

Adorei! Penso ter sido muito importante para eles. (A3)

Tem sido muito gratificante ver o entusiasmo dos alunos, assim como o empenho e colaboracdo das
familias, na concretizacfo deste objetivo. (A7)

Foi muito gratificante ver o interesse dos alunos, assim como o empenho e colaboragdo dos pais
presentes na realizacdo das varias atividades. (A9)

A flexibilidade que a metodologia LAV possibilita é um fator de grande peso, pois a sugestéo de
atividades é apenas o inicio. Cabe a cada um de nds, docentes, olhar a turma, sentir os alunos e criar
algo ajustado ao contexto em méos. (A10)

Na categoria Motivacdo, verificamos que os docentes consideram o Programa
importante e que a sua aplicacdo tem sido uma excelente experiéncia que se reflete de
forma muito positiva nos alunos, quer pelo interesse, quer pelo entusiasmo manifestado
pelos mesmos. Os docentes referem ainda o envolvimento e colaboragdo dos pais como um
fator positivo que, associado a flexibilidade da aplicabilidade do Programa, importa

destacar (ver quadro seguinte).

Quadro 3.1.6 — Analise das AcGes de Capacitacdo — Trabalho Docente
Unidade de Registo

A aplicacdo da atividade foi algo que me surpreendeu. (A3)
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Com este projeto, consegui que este tema fosse bem trabalhado, de uma forma interdisciplinar,
envolvendo a familia e a comunidade pois este € um tema importante e urgente a todos os setores e faixas
etarias da sociedade. (A4)

Senti, ao longo da semana, que 0s meus alunos assumiram um papel responsavel perante a temética e "
envolveram-se” de forma responséavel em todas as atividades, promovendo de forma participada e ludica,
habitos de vida saudaveis. (A5)

Uma empolgante aventura, o contexto tem possibilitado aprendizagens muito significativas. (A6)

Os alunos mostraram-se sempre muito entusiasmados no decorrer de toda a atividade e adoraram trabalhar
em grupo. A caminhada foi o ponto alto de toda esta maravilhosa aventura e, segundo feedback que recebi
de alguns pais, devia acontecer mais vezes ao longo do ano letivo. Os alunos adoraram e tenho a certeza
que todo este processo 0s enriqueceu emocional e mentalmente. A comunidade também participou com
muito entusiasmo. (A8)

Tem sido uma aprendizagem ver propostas diferentes de trabalho, todas elas com o nobre objetivo comum
de proporcionar grandes aventuras aos nossos meninos. (Al)

E um projeto de interesse, unanime, que na minha escola gostariamos de abracar. Conto, alias, fazé-lo,
até porque a CIMRL tem sido uma parceira ativa e atenta com a nossa comunidade. (A1)

Momento de partilha de saberes, vivéncias pessoais e reflexdo sobre o que podemos mudar, continuar a
fazer e realizar alteracOes. (B1)

E assim possivel constatar que este Programa, segundo os testemunhos, permite o
envolvimento de todos, com o respeito pela individualidade de cada um, na medida em que
as reacdes sdo individuais, mas trabalhadas no coletivo, resultando numa satisfacdo global
conforme relatado. Nestes termos, tal como refere Sampaio da Novoa (2022, p. 48), “para
um professor, ndo ha nada mais importante do que saber lidar com a imprevisibilidade de
cada momento, transformando cada incidente ou circunstdncia numa ocasido de
aprendizagem”. E também esta oportunidade que o Programa “A Aventura da Vida”, pela
sua flexibilidade, permite.

Por sua vez, no que que diz respeito aos Recursos Disponiveis, na categoria de

Trabalho Docente, foi possivel registar os testemunhos sintetizados no quadro seguinte.

Quadro 3.1.7 — Analise das Acdes de Capacitacdo — Recursos disponiveis
Unidade de registo

Os alunos adoraram visualizar os cromos e refletir sobre as historias, as animagdes tive de as colocar
vérias vezes, pois foram momentos muito especiais. (A2)

Existem imensos materiais que podem ser explorados pelos alunos e trabalhados. As tematicas séo tdo
importantes para a vida. (A2)
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Os recursos deste programa “A Aventura da Vida” sdo, do meu ponto de vista, excecionais para 0
desenvolvimento de competéncias muito significativas para os nossos alunos, permitem-nos uma
diversidade de abordagens tdo vasta quanto enriquecedora, que nos conduz, quase de forma intuitiva, em
varias disciplinas curriculares, a atual esséncia do percurso académico, atendendo as areas de competéncia
do Perfil do Aluno. (A6)

Foi um desenvolvimento muito interessante, uma vez que "aprenderam” que também tinham que se
respeitar, isto é, maior parte das vezes iniciavam as frases com algo como "tém que nos respeitar" e nunca
tinham colocado a hipotese de que o tinham que fazer, de que eles proprios tinham que se respeitar. (A3)

Foi o video “sr. Tartaruga” trouxe entendimento quanto ao tema que iriamos trabalhar. (A4)

Comecei por apresentar, a turma, 0 cromo como motivacao, o que rapidamente atraiu a sua curiosidade,
que foi complementada com a leitura da respetiva historia, deixando os alunos entusiasmados. (A7)

Tem surtido efeito muito positivo na turma, os alunos conseguem, com a exploracdo dos recursos,
construir a sua aprendizagem de forma lGdica e simultaneamente muito responsavel. (A6)

Os meus alunos, assumem o papel dos personagens das historias "Aventura da Vida" e dramatizam nas
suas apresentacOes as habilidades para a vida a medida que as vao conquistando. O entusiasmo é tal que,
os tempos letivos orientados para a tarefa tém sido sistematicamente, de forma refletida, alargados. (A6)

Os alunos identificaram-se muito com a Marta e com as histdrias dos cromos, foi muito divertido. (A8)

Seguiu-se a visualizacdo do video alusivo aos passos a seguir numa lavagem correta das maos. Foi notdrio
0 empenho e o entusiasmo de todos a acompanhar/simular os movimentos da lavagem. (A9)

Eles adoraram conhecer o projeto, os cromos, 0s videos. Participaram com imenso interesse em todas as
atividades realizadas. (A10)

O conto “De todas as cores” foi assimilado pelos alunos de uma forma muito empenhada. Todos se
assumiram como “advogados” da D. Fruta, com argumentos em sua defesa, em prol da satide. (B2)

Ficaram muito animados com todas as atividades da sessdo do cromo 13 e j& pediram para repetir estas e
para haver outras de outros cromos. (A10)

Da andlise geral da categoria “Trabalho docente”, resulta a surpresa manifestada
pelos aplicadores do programa, uma vez que permite a envolvéncia da familia e da
comunidade, com vista a contribuir para uma participacdo ativa e lidica para a aquisi¢éo
de habitos de vida saudaveis. Caracterizam ainda a interdisciplinaridade do Programa e a
forma entusiasta como os alunos se envolvem nas atividades. Podemos, deste modo,
salientar que em termos de trabalho docente, se identifica aqui um tipo de lideranga dos
professores mais informal e que segundo Maria Flores (2016, p.45) se pode definir como
“uma lideranga que € visivel no modo como esses professores influenciam e mobilizam

outras pessoas (alunos, colegas, pais, comunidade educativa em geral)”. Em suma, sdo
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Professores que se destacam pelo impacto no trabalho colaborativo com colegas, na
promogéo de projetos e atividades, e na maneira como influenciam os ambientes em que
trabalham.

No que respeita as Barreiras a Implementacdo do Programa, definimos como

categoria as Visdes sobre a Lideranca e foi possivel identificar os seguintes testemunhos:

Quadro 3.1.8 — Anélise das Acles de Capacitacdo — Barreiras a implementacéo
Unidade de Registo

Ao aplicar o meu trabalho estava com receio de ter sido muito ambiciosa, semana de provas de afericdo
de segundo ano, quem passa por toda essa logistica sabe a que me refiro... (A8)

Abril e maio sdo meses extraordinariamente belos, ndo sé pelos seus significados, como também pela
expressdo maxima da Vida, mas... também muito arduos para todas nés que abragdmos a missdo de
Ensinar... So as avaliacdes do segundo periodo para umas, 0s reportes para quem esta em semestres, as
Provas de Afericdo, os papéis, 0s mapas, a burocratizacdo do nosso trabalho... mas, conseguimos. (A1)

Procurei a existéncia do material LAV que supostamente deveria existir na escola, mas dele, nada. Penso
ser Util expressar & CIMRL a vontade em trabalhar o material. E aos nossos Agrupamentos, naturalmente.
(A1)

Consegui hoje localizar os cromos ¢ materiais da formacgao... tarefa que ndo foi nada facil... o material
encontra-se na biblioteca em Leiria, curiosamente esta a guarda de um funcionario que s6 para a semana
ird trabalhar. (A11)

Na categoria de “Visdes sobre a Lideranca”, registamos as dificuldades sentidas
por grande parte dos aplicadores, na medida em que referiram as muitas funcdes e
atividades que tém de desenvolver e que, por vezes, sdo limitadoras de uma boa e continua
aplicacdo do Programa. Foi ainda possivel identificar alguma dificuldade manifestada no
acesso aos recursos disponibilizados para poderem aplicar o Programa. Neste ambito,
torna-se relevante elencar outros estudos em que as dificuldades sentidas pelos professores
também sdo uma determinante e condicionam a lideranca dos mesmos, seja ela formal ou
informal. De acordo com a Maria Flores (2016, p. 47) “a lideranca do professor na sala de
aula esta ameacada, em virtude das mudancas ocorridas no seu trabalho..., que se
repercutem no seu trabalho diario com os alunos, a que acresce a multiplicidade de tarefas
que tém de gerir e os desafios com que tém de lidar”.

Com vista a analisar o Interesse dos Alunos, definimos como categorias o
Autoconhecimento, a Gestdo de Conflitos e a Autoconfianca, tendo sido possivel

registar testemunhos para cada uma das categorias apresentadas nos quadros seguintes.
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Quadro 3.1.9 — Analise das Acdes de Capacitacdo — Interesse dos alunos —
Autoconhecimento

Unidade de registo

Os meus alunos assumiram um papel responsavel perante a tematica e "envolveram-se” de forma
responsavel em todas as atividades. (A12)

Os alunos adoraram visualizar os cromos e refletir sobre as historias. (A2)

Foi muito gratificante ver o interesse dos alunos. (A9)

"Aprenderam™ que também tinham que se respeitar, isto é, maior parte das vezes iniciavam as frases com
algo como "tém que nos respeitar” e nunca tinham colocado a hipétese de que o tinham que fazer, de que
eles prdprios tinham que se respeitar. (A3)

Cada aluno teve oportunidade de relatar vivéncias pessoais e transmitir aos outros as informagdes que
possuia sobre esta temética. (B3)

Quadro 3.1.10 — Analise das Acbes de Capacitacdo — Interesse dos alunos — Gestao
de conflitos e autoconfianca

Unidade de registo

Os alunos mostraram-se sempre muito entusiasmados no decorrer de toda a atividade e adoraram trabalhar
em grupo... Os alunos adoraram e tenho a certeza que todo este processo 0s enriqueceu emocional e
mentalmente. (A8)

Os meus alunos assumem o papel dos personagens das histdrias "Aventura da Vida" e dramatizam nas suas
apresentacdes as habilidades para a vida & medida que as vdo conquistando. O entusiasmo ¢é tal que, 0s
tempos letivos orientados para a tarefa tém sido, sistematicamente, de forma refletida, alargados. (A6)

Elaboramos uma chuva de ideias sobre a tematica. Todos se sentiram muito interessados e participativos.
(B4)

Nas atividades das expressdes estiveram bastante colaborantes. (B4)

Alguns alunos (poucos) estiveram mais introvertidos na parte de falarem sobre as cartas e o video, alunos
que revelam ainda algumas falhas na sua propria higiene e que isso é percetivel. (B4)

Vivemos uma bela dramatizacdo, onde imperou a espontaneidade e onde os alunos foram revelando os seus
conhecimentos acerca do papel da diversidade da fruta. (B2)

Participaram com imenso interesse em todas as atividades realizadas. (A10)
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No que respeita ao Interesse dos alunos, verificamos que os aplicadores referem a
forma participativa, colaborativa e o interesse demonstrado pelos alunos aquando da
aplicacdo do Programa. Algo que consideram gratificante e que, segundo os aplicadores,
contribui para um enriquecimento emocional e mental dos alunos. Este interesse e a
gratificacdo sentida pelos Professores vai ao encontro de outros estudos que nos referem
que 0s

professores que assumem funcdes de lideranca (sobretudo informal)
perspetivando essa responsabilidade ndo s6 como uma oportunidade
de melhorar a qualidade do percurso escolar dos alunos, o clima de
trabalho e de relagdo no seio da organizagéo escolar e a ligacéo desta
com as familias e a comunidade envolvente, como também pela
possibilidade de crescimento e de desenvolvimento profissional.
(Flores, 2016, p.50).

3.2. Inquérito por Questionario aos Professores

Foram convidados a responder ao Inquérito por questionario definido (Anexo V),
20 Professores que frequentaram e concluiram com sucesso a Acdo de Capacita¢do do
Programa “A Aventura da Vida”, sendo que responderam ao mesmo 18. Dos respondentes,
a sua totalidade é do sexo feminino, apresentando uma média de 51 anos de idade,
conforme consta do gréfico seguinte.

Idade

18 respostas

3
3 (1-6%/0)

2 (11,1%)2 (11,1%)

2 (11,1%)

[ o gl 0 ’ 0 1 0 ) (] ) o ) o ) (] ¥ 0
1(5,6% 1(5,6% 1(5,6%) 1(5,6% 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(56%

43 46 48 51 55 57 anos 62

Grafico 3.2.1 — Idade dos Professores
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No que respeita a formacdo acadéemica dos respondentes, verificamos que dos 18,
12 possuem licenciatura e os restantes 6 sdo detentores de mestrado, sendo que,
relativamente a situacdo profissional, 12 pertencem ao Quadro de Zona Pedagdgica e 0s
restantes 6 pertencem ao Quadro de Escola, apresentando uma grande variacdo no tempo
de permanéncia no Agrupamento de Escolas, como a seguir se pode verificar no gréfico

apresentado.

Tempo de permanéncia ininterrupta no Agrupamento de Escolas (em anos)
18 respostas

6
5 (27,8%)

2 (11,1%)

1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(5,6%) 1(56%)

10 anos 6 8 15 16 24 28

Grafico 3.2.2 — Tempo de permanéncia ininterrupta no Agrupamento de Escolas

No que respeita a Parte Il do Ingquérito por questionario, que visa avaliar a
MOTIVACAO dos respondentes, quando questionados sobre se ja conheciam o Programa
“A Aventura da Vida”, antes de participarem na agdo de capacitagdo, verificamos que
apenas 5 conheciam o Programa e que os restantes 13 o desconheciam em absoluto. Por
sua vez, relativamente ao grau de interesse em participar na acdo de Capacitacdo do
Programa “A Aventura da Vida”, as respostas sao favoraveis, sendo que apenas um
respondente refere ter um interesse médio, sendo que 8 e 9 responderam ter um interesse
alto e muito alto, respetivamente.

Quando questionados sobre o grau de envolvimento nas atividades propostas na
Acgdo de Capacitagdo do Programa “A Aventura da Vida”, referiram que 0 mesmo era alto
(8) e muito alto (10). J& no que concerne ao grau de motivacao para implementar, depois
da Acéo de Capacitacdo, o Programa, em contexto de sala de aula, verificamos que 1 refere
um grau de motivacdo médio e que dos restantes, 8 referem um nivel alto e 9, um nivel
muito alto. Justificam as suas respostas com as afirmag0es que se apresentam no quadro

seguinte.
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Quadro 3.2.1 — Inquérito aos Professores - Motivagéo

Unidade de registo

Os temas sdo muito apelativos.

Aplicadmos as atividades do Kit na sala de aula.

O programa permite uma aprendizagem motivadora

Temas interessantes e validos

Muita vontade de adquirir mais competéncias acerca dos temas abordados

A temética sempre esteve presente quotidianamente devido a supervisdo realizada as lancheiras. Verificando
-se, cada vez mais, que sdo menos saudaveis e mais processadas. Desta forma, este programa serviu para dar
"novo alento”, novas ferramentas e perspetivas transversais a varios temas.

O programa é muito interessante, mas as solicitagbes atuais no 1. CEB pelas vérias entidades e as
aprendizagens essenciais limitam o tempo para outras atividades

Programa bem estruturado e interessante.

Era uma proposta muito motivadora para os alunos, porque envolvia atividades muito diversificadas e
diferentes.

O programa permite abordar contetdos de cidadania de forma ldica e diferente.

Aplicabilidade imediata nos planos de tarefas da turma e continuidade a longo prazo.

Dada a sobrecarga que tem um professor em monodocéncia ao trabalhar 12 disciplinas, em 25 h semanais,
torna-se dificil gerir e implementar certas dindmicas, por mais atrativas que sejam.

Neste ponto, realca o facto de ser apontada a falta de tempo por parte dos
professores, como um constrangimento a aplicacdo do Programa. Tal circunstancia podera
ficar-se a dever, aquilo que muitos autores invocam e que N6voa (2007, pp. 8-9) tdo bem
caracteriza,

N&o € possivel preencher o fosso entre os discursos e as praticas se nao
houver um campo profissional autonomo, suficientemente rico e aberto.
Hoje, num tempo t&o carregado de referéncias ao trabalho cooperativo dos
professores, é surpreendente a fragilidade dos movimentos pedagdgicos que
desempenharam ao longo das décadas um papel central na inovacgdo
educacional. Estes movimentos, tantas vezes baseados em redes informais e
associativas, sdo espacos insubstituiveis no desenvolvimento profissional
dos professores.

Nesta linha de pensamento, somos de opinido que, sem tempo para dedicar a
implementacdo de novos projetos e para os discutir e articular com os colegas, por muita
vontade que possa existir e por mais interessante que possa ser, nenhum Professor
conseguira ser totalmente bem sucedido nos seus designios.

Quando questionados sobre a forma como o Programa “A Aventura da Vida”

influenciou a saude, o bem estar e a aprendizagem dos alunos, verificamos que 5 referem
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que o Programa influenciou positivamemte e que 0s restantes 13 referem que infuenciou
muito positivamente. Justificam as suas respostas, tecendo as consideracbes que

sintetizamos no quadro seguinte.

Quadro 3.2.2 — Inquérito aos Professores — Impacto

Unidade de registo

Ao nivel das atitudes e valores, tendo os alunos sido motivados para atitudes positivas. Influéncia ao nivel de
bem-estar fisico e mental.

Ao nivel da alimentacdo verifico que ha mais cuidado na preparacéo dos lanches

Dado o interesse dos temas e a sua pertinéncia, considero que a influéncia foi positiva, alertando-os para 0s
comportamentos a evitar.

Um exemplo que posso referir é que passou a verificar-se mais empenho na higiene oral

Os alunos envolveram-se ativamente na concretizacdo das atividades propostas e continuam a praticar
aprendizagens adquiridas, como os lanches saudaveis.

Na promocgdo, diariamente, de habitos de vida saudavel, estimulos a comportamentos e atitudes responsaveis
e respeitadoras, na reflexdo critica, na tolerancia e na interajuda entre pares.

De forma mais imediata refletiu-se na " cor das lancheiras", tendo em consideracdo que sdo 0s
comportamentos mais " faceis" de alterar com o envolvimento das familias. A médio e longo prazo vao
surgindo outras alteragdes comportamentais.

Eles acharam interessante e participaram ativamente

Teve impacto positivo na vida dos alunos. Visivel atraves de comportamentos observaveis.

A maioria dos alunos sentiram que estavam a utilizar comportamentos errados em relacéo a sua saude.

O facto de refletirmos sobre estas tematicas torna os alunos mais sensiveis aos temas e mais interventivos.

Todos o0s temas despertaram, nos alunos, atitudes positivas.

Mudanca significativa de habitos, potenciando a salde individual e coletiva.

Permitiu dar continuidade a algumas rotinas j& implementadas e reforcou contedidos abordados como a
escolha de hébitos de vida saudaveis, relagdes e limites...

Os Professores, ao serem questionados sobre se sentiram que estas mudancas eram
reconhecidas na escola, verificamos que 12, responderam que sim, parcialmente e 0s
restantes 6, responderam que sim, totalmente. Para justificar as suas respostas apresentam

as razdes que se apresentam no quadro seguinte.

Quadro 3.2.3 — Inquérito aos Professores — Reconhecimento
Unidade de registo

Nem sempre.

Penso que sdo reconhecidas. Tudo o que implique comportamentos mais saudaveis, € visivel na escola.
Foram criadas condi¢des para que fosse possivel os alunos escovarem os dentes depois do almogo.
Alguns colegas e adultos reconhecem nesta turma a implementacdo de héabitos saudaveis, como o
consumo de fruta.

Nos desafios didrios que vao conquistando, na resolucdo dos conflitos que surgem, no respeito e nos
habitos saudaveis que vao interiorizando e partilhado uns com os outros.

Trabalho numa escola com 2 turmas. Como as duas titulares participaram na acéo de capacitacdo do
Programa “A Aventura da Vida”, a implementagdo do projeto foi a nivel global. Desta forma existem
mudancas e dindmicas facilmente reconhecidas.

Observa-se reconhecimento.
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Nem todos os alunos colaboram sempre e se em casa as atividades ndo séo valorizadas elas caem por
terra na escola.

O agrupamento é grande e nem sempre é possivel haver conhecimento de tudo.

Considero gue sdo reconhecidas, mas ainda é preciso envolver mais todos 0s agentes educativos.
Apesar de ter replicado em departamento, poucos colegas aderiram ao desafio.

Por exemplo, através da observacdo direta, pude perceber que passaram a trazer lanches mais
saudaveis, nas formas como referiam alguns exemplos dos videos a que assistiram, nas diversas
tematicas...

Quando questionados sobre se continuam, ainda hoje, a aplicar o Programa “A
Aventura da Vida”, responderam que sim, 12 dos respondentes e que ndo, os restantes 6.

Ao justificarem o motivo, verificamos as afirmacdes sintetizadas no quadro a seguir.

Quadro 3.2.4 — Inquérito aos Professores — Continuidade

Unidade de registo

Neste ano ndo desempenho fungdes de professora titular de turma.

Este ano ndo apliquei devido a estar a inserida em outros projetos, mas o grupo turma que tenho esteve trés
anos a usufruir do programa.

Utilizo vérias atividades nomeadamente em trabalhos de grupo

Né&o, porque neste momento encontro-me a desempenhar outras fungdes no Agrupamento, e ndo tenho turma
atribuida.

As questbes ambientais continuam a ser trabalhadas de forma enféatica

Continuamos a recorrer aos conhecimentos adquiridos para promover no quotidiano, habitos de vida
saudaveis.

Sempre que é oportuno e/ou surge necessidade, para alertar, elucidar, ajudar na tomada de decisfes ou na
resolucdo de conflitos ou desafios.

As tematicas do projeto sdo sempre pertinentes e as competéncias necessarias ao desenvolvimento
harmonioso das criangas.

Como expliquei anteriormente, esta a ser dificil conciliar todas as atividades e solicitagdes diarias

Em atividades pontuais, dado tratar-se de uma turma de continuidade.

Figuei com os materiais e seria muito mau se ndo os utilizasse

Utilizo em especial os videos como situacdes de apresentacdo do tema.

Neste momento exerco fungbes na Dire¢do do Agrupamento e ndo tenho turma atribuida.

Por exemplo com o preenchimento diario do Passaporte Aventura.

No ano ap6s a formagdo, estive sem componente letiva e este ano iniciei com um primeiro ano, cujas idades
revelam ainda pouca autonomia.

No que respeita a “Motiva¢ao”, em face das respostas dos inquiridos, verificamos
que a grande maioria, antes da acdo de capacitacdo, desconhecia em absoluto a existéncia
do Programa. Mas, presentemente, sentem-se motivados para o aplicar, sendo que aqueles
que ndo o fazem, é s6 por terem outras fungdes ou ndo terem turma atribuida que Ihes
permita dar continuidade a aplicacdo do Programa. Houve ainda um docente que salientou
que a aplicacdo do Programa com os alunos do 1.° ano se tornava dificil, na medida em que

os alunos revelam uma baixa autonomia. Todos referem que a aplicagdo do Programa “A
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Aventura da Vida” influencia positivamente a salde, o bem estar e a aprendizagem dos
alunos e que essas mudancas séo reconhecidas na escola, mais ou menos, de acordo com a
escola em gue se encontram inseridos, mas reconhecidas em termos gerais. Importa ainda
destacar que, apesar do reconhecimento, houve docentes que referiram a dificuldade em
conciliar todas as atividades e em responder a todas as solicitacfes didrias com que se
deparam, bem como a necessidade de envolver mais todos os agentes educativos. Por fim,
um docente referiu que apesar do reconhecimento, e de ter apresentado o Programa em
sede de departamento, poucos foram os colegas que aderiram ao desafio. Neste sentido,
voltamos a encontrar a referéncia as dificuldades sentidas pelos professores, mas que, e tal
como refere Maria Flores (2016, p. 49), estes “conseguem encontrar, intrinsecamente e na
relacdo com o0s outros, energia e (auto)motivacdo para desenvolverem o0 seu
profissionalismo.”

Na Parte 111 do Inquérito por questionario realizados aos Professores pretendemos
avaliar — Educacéo para a salde — O Programa “A Aventura da Vida”. Tendo solicitado
aos professores que, numa escala de 1 a 5, sendo que 1 representa o “muito insatisfeito” e
0 5 o “muito satisfeito, refiram o seu grau de satisfagdo com o Programa “A Aventura da
Vida”, verificamos que 1 refere estar muito insatisfeito com o Programa e que 8 muito

satisfeitos e os restantes 9, satisfeitos, conforme consta do grafico seguinte.

Numa escala de 1 a 5, sendo 1 muito insatisfeito e 5 muito satisfeito, qual é o seu grau de

satisfagao com o Programa "A Aventura da Vida"?
18 respostas

10,0
9 (50%)
7.5 8 (44,4%)

5,0

2,5

_ T o™ oq®
0,0

Gréfico 3.2.3 — Grau de satisfacio com o Programa “A Aventura da Vida”

Ja no que respeita ao grau de adequacdo dos materiais do Programa “A Aventura
da Vida” ao contexto escolar, 1 refere que os mesmos séo pouco adequados, sendo que 0s

restantes se dividem em adequados (8) e muito adequados (9). Ainda neste ambito,
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relativamente a relevancia e atualidade do Programa para a Educacéo para a satde, todos
s&o unanimes (18) em afirmar que o mesmo é totalmente relevante.

Quando questionados sobre os principais impactos sentidos na escola depois de
aplicado o Programa “A Aventura da Vida”, 6 referem que sentiram uma maior
participacdo escolar, 10 referem sentir uma maior comunicagao escolar, 7 referem perceber
uma maior colaboracgéo escolar e por fim, 6 percecionam um melhor clima escolar. A
totalidade dos respondentes (18), referiu ainda que recomendaria o Programa “A Aventura
da Vida” a outros Professores, justificando a sua resposta com as afirmacfes que

apresentamos no quadro a seguir.

Quadro 3.2.5 - Recomendagéo

Unidade de registo

E um bom ponto de partida para trabalharmos tematicas muito importantes para os alunos e suas familias,
sempre com a sua motivagao.

Todos os docentes beneficiariam com este programa, sendo que poderiam sempre optar pela parte que o0s
motiva mais.

E um programa importante

As tematicas desenvolvidas sdo fundamentais para um desenvolvimento saudavel das criangas.

Julgo que os materiais disponibilizados sdo interessantes e Uteis e dispensam a producéo de outros

E uma oportunidade valiosa de aquisicio de conhecimentos e de os praticar com os alunos, com reflexos
positivos de cidadania.

E muito interessante com propostas de trabalho diversificadas e praticas que facilitam e promovem o sucesso
das nossas criangas. Disponibilizam diversos recursos educativos, muito apelativos, que nos ajudam e
facilitam no trabalho em sala de aula...

O programa fornece instrumentos/ferramentas essenciais para promover, preventivamente, habitos de vida
saudavel assim como o desenvolvimento harmonioso e integral da crianga.

Pelo interesse e relevancia pedagogica do programa.

Porque € uma agdo pratica e que nos ensina estratégias para trabalhar em sala de aula.

Todas as tematicas sdo muito importantes para o desenvolvimento, quer fisico, quer emocional, saudavel das
criancas.

Jé& o fiz aquando da minha formacé&o.

Os temas abordados sdo interessantes e sempre atuais.

Por sua vez, quando questionados sobre o que poderia ser melhorado no Programa

"A Aventura da Vida", responderam da forma que se apresenta no quadro a seguir.

Quadro 3.2.6 — O que pode ser melhorado
Unidade de registo
Os alunos das turmas que participam no programa deveriam ter os manuais /cadernetas (um para cada
um).
Cor)lcretiza(;éo de mais materiais.
Nada a referir
Estd bem organizado. Poderia, provavelmente, ser subdividido.
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Gostei da forma como decorreu, tendo em consideracdo que assim pude usufruir do mesmo e se fosse
de forma presencial ndo poderia porque estou bastante distante de Aveiro. Nao tenho qualquer sugestédo
porque permitiu uma gestdo auténoma do tempo e implementacdo das tarefas.

O aspeto grafico das bandas desenhadas e videos

Nada a apontar

A chegada de materiais atempadamente durante a aplicacdo do programa a turma.

Mais formacao.

A qualidade/apresentacdo dos materiais deveria ser mais atrativa, com imagens mais atualizadas, dado
que seria ainda mais apelativo para as criangas.

Nesta parte do questionario, em que pretendiamos avaliar - Educacéo para a saude
— O Programa “A Aventura da Vida”, verificamos que, com a exce¢do de um docente,
0s restantes se manifestam satisfeitas com o Programa e com o grau de adequacdo dos
materiais disponibilizados. Ja no que respeita ao facto de recomendarem a outros docentes
a aplicacdo deste, todos afirmaram que o fariam, tendo salientado que a aplicacdo do
Programa contribui para uma maior participacdo escolar, uma maior comunicagéo escolar,
uma maior colaboracdo escolar e um melhor clima escolar. Importa ainda realcar que, no
geral, salientaram a necessidade de existirem mais manuais e cadernetas disponiveis nas
escolas, a necessidade de algumas melhorias no aspeto grafico das bandas desenhadas e
dos videos, para se tornarem mais atrativos e de mais formacgdo para a aplicagdo do
Programa, resultados que vao ao encontro daquilo que € defendido por Souza e Bonito
(2020, sp), quando afirmam que,
um projeto ndo se consegue implementar apenas por decreto: formacéo para
professores, recursos, definicdo de metodologias de trabalho e envolvimento
das familias dos alunos e de outros parceiros sdo elementos estruturantes
sem 0s quais a escola ndo consegue contribuir para o desenvolvimento de
skills nas criancas e nos jovens para agir e gerar mudanca para estilos de
vida saudaveis.
Ja na parte 1V do Inquérito por Questionario aos Professores, procuramos avaliar o
— Impacto da implementa¢do do Programa “A Aventura da Vida” nos alunos, tendo
questionado sobre se, depois da aplicagcdo do Programa, os alunos revelaram uma maior
preocupacdo com a adogéo de estilos de vida saudavel, tendo a totalidade dos respondentes
(18), afirmado que sim.
Questionados sobre quais foram os principais resultados que alcangaram com 0s
alunos apds a aplicacdo do Programa, podendo assinalar mais que uma opcdo, verificamos

que 1 respondeu que verificou um melhor desempenho académico, 12 referiram ter
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verificado um melhor comportamento escolar, 12 responderam ter verificado uma melhor
salde fisica, 7 assinalaram uma melhor satde mental, 10 registaram uma melhor qualidade
de vida e 12 salientaram uma melhor convivéncia social, conforme consta do grafico a

seguir apresentado.

Quais foram os principais resultados que alcangou com os seus alunos apés a aplicagao do

Programa “A Aventura da Vida” na sua sala de aula?
18 respostas

Melhor desempenho académico 1(5,6%)

Melhor comportamento escolar 12 (66,7%)

Melhor saude fisica 12 (66,7%)

Melhor salide mental 7 (38,9%)

Melhor qualidade de vida 10 (55,6%)

Melhor convivéncia social 12 (66,7%)

Qutro(s)

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

Gréfico 3.2.4 — Principais resultados alcancados depois da aplicacdo do Programa
“A Aventura da Vida”

Foi ainda solicitado aos respondentes que indicassem o seu grau de concordancia
com a afirmacdo: O Programa “A Aventura da Vida” favoreceu a qualidade das relagdes
entre os alunos, tendo 1 manifestado a sua indiferenca perante tal afirmacdo, 8 a sua
concordancia com a mesma e 9, a sua total concordéancia.

Com vista a avaliar o Impacto da implementacio do Programa “A Aventura da
Vida” nos alunos, de acordo com as respostas dos inquiridos, constatamos que depois da
aplicacdo do Programa, os alunos revelaram uma maior preocupac¢do com a ado¢do de
estilos de vida saudavel, salientando que um melhor desempenho académico, uma melhoria
no comportamento escolar, mais satde fisica, maior saide mental, mais qualidade de vida
e uma melhoria na convivéncia social sdo fatores apontados pelos inquiridos como
resultados da aplicacdo do programa na vida dos alunos, considerando ainda, a grande
maioria, que a aplicacdo do Programa contribui para favorecer a qualidade das relagdes
entre os alunos. Nestes termos, podemos afirmar que através deste Programa se contribui
tambem para a materializagdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4, que consiste

em “Garantir o acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
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oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (UNESCO, 2021), na medida

em que é permitido aos alunos que
adquiram conhecimentos e competéncias necessarias para promover o
desenvolvimento sustentavel, inclusive, através da educacdo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentiveis, direitos
humanos, igualdade de género, promocdo de uma cultura de paz e de ndo
violéncia, cidadania global, valorizacdo da diversidade cultural e da
contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel. (UNESCO,
2021)

Por sua vez, na parte V do Inquérito por questionario realizados aos professores —
sobre o Impacto da implementagdo do Programa “A Aventura da Vida” no Professor, foram
os mesmos inquiridos sobre o grau de concordancia com a afirmagdo: O Programa “A
Aventura da Vida” proporcionou-me a oportunidade para melhorar o meu trabalho
enquanto docente. Perante o solicitado, 13 concordaram totalmente com a afirmacéo
proferida e os restantes 5 concordaram. Quando questionados sobre a forma como viram
alteradas as suas praticas pedagogicas apoOs participarem no Programa “A Aventura da

Vida”, os respondentes assinalaram o seguinte:

Gréfico 3.2.5 — AlteragGes das praticas pedagdgicas verificadas apds aplicacdo do
Programa “A Aventura da Vida”

Ou seja, dos 18 respondentes, 6 referiram ter utilizado mais recursos pedagogicos
diversificados e adequados aos temas de saude. 5 referiram ter promovido mais a

participacao ativa e critica dos alunos nas atividades de saude. 1 referiu que integrou mais
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os temas de saude no curriculo e nas disciplinas. 3 referiram ter articulado mais com outros
professores, com os alunos, com os pais e com a comunidade. 2 referiram ter avaliado mais
as aprendizagens e 0s comportamentos dos alunos em relacdo a saude e 1 referiu ndo ter
alterado as suas praticas pedagogicas.

Por sua vez, quando questionados sobre se o Programa os ajudou a aprofundar os
conhecimentos sobre os temas da saude, 6 referiram que sim, 11 referiram que sim
totalmente e 1 referiu indiferenca. E quando confrontados com os principais beneficios que,
enquanto professores, obtiveram apo6s a implementacdo do Programa, podendo assinalar
mais que uma opc¢ao, 7 referiram uma maior satisfagdo profissional, 4 referiram uma maior
motivagdo profissional, 11 referiram uma maior formagao profissional e 5 assinalaram uma

maior inovacao profissional, conforme consta do grafico a seguir apresentado.

Quais foram os principais beneficios que obteve como professor apés a implementagéo do

Programa “A Aventura da Vida” na sua sala de aula?
18 respostas

Maior satisfagao profissional 7 (38,9%)

Maior motivagao profissional 4(22,2%)
Maior reconhecimento profissio. ..

Maior formagao profissional 11 (61,1%)
Maior inovagéo profissional 5(27,8%)
Maior integragéo profissional{—0 (0%)
N&o obtive beneficios{—0 (0%)

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5

Grafico 3.2.6 — Principais beneficios apés implementacio do Programa “A Aventura
da Vida”

Nestes termos, preconizamos a perspetiva de Alarcdo (2001, p. 11), quando afirma
que,
formar é organizar contextos de aprendizagem, exigentes e estimulantes,
isto é, ambientes formativos que favorecam o cultivo de atitudes saudaveis
e 0 desabrochar das capacidades de cada um com vista ao desenvolvimento
das competéncias que lhes permitam viver em sociedade, ou seja nela
conviver e intervir em interacdo com os outros cidadaos.
Na medida em que a alteracdo das praticas pedagogicas que resultou da aplicacdo do

Programa e os resultados obtidos junto dos alunos, revelam a intenc¢éo destes docentes em
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criarem ambientes formativos que promovem a aprendizagem dos alunos e o
desenvolvimento de competéncias pessoais que lhes permitam fazer face a vida em
sociedade com uma atitude mais consciente e saudavel.

Ja no que concerne as principais dificuldades encontradas para aplicar o Programa
“A Aventura da Vida”, 13 dos respondentes assinalaram a falta de tempo, 3 referiram a
falta de material, 1 mencionou a resisténcia dos pais e 4 referiram n&o ter tido dificuldades,

conforme consta do grafico seguinte.

Quais foram as principais dificuldades que encontrou para aplicar o Programa “A Aventura da Vida"

na sua sala de aula?
18 respostas

Falta de tempo 13 (72,2%)

Falta de material 3 (16.7%)

Falta de formagao
Falta de apoio

Falta de motivagéo
Resisténcia dos alunos
Resisténcia dos pais

Né&o tive dificuldades 4(22,2%)

0 5 10 15

Gréfico 3.2.7 — Principais dificuldades encontradas para aplicar o Programa “A
Aventura da Vida”

Por fim, quando lhes foi solicitado que indicassem o seu grau de concordancia com
a seguinte afirmacdo: O Programa “A Aventura da Vida” fez-se refletir sobre a minha visao
sobre a lideranca, 8 ndo tiveram opinido sobre a mesma, 6 concordaram e 4 concordaram
totalmente.

Com vista a avaliar o Impacto da implementag¢io do Programa “A Aventura da
Vida” no Professor, de acordo com as respostas dos inquiridos, constatamos que depois
da aplicacéo, os mesmos consideram que o Programa lhes proporcionou uma oportunidade
para melhorar o seu trabalho enquanto docentes, fazendo-os refletir, na maioria, sobre as
visdes que tinham sobre a liderancga e contribuindo para que pudessem alterar as suas
praticas pedagogicas. Salientaram ainda as dificuldades sentidas aquando da aplicacdo do
Programa, tendo destacado a falta de tempo, a falta de material e a resisténcia dos pais.

Neste momento, importa referir, tal como afirma Maria Flores, que
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A resiliéncia dos professores decorre, em grande medida, dos seus
valores profissionais e do bom clima existente no seu contexto de
trabalho que contribui para a superacdo do desanimo e de
sentimentos de resignacao. Para isso muito contribuem as relacdes
profissionais de colaboracéo e entreajuda e as dimensoes afetivas e
emocionais do seu trabalho. (Flores, 2016, pp. 49-50)

Ressalta assim, do nosso estudo, a resiliéncia que caracteriza muitos professores
que, apesar das dificuldades sentidas, lutam e superam obstaculos.

Na parte VI — visou-se aferir sobre O Programa “A Aventurada Vida” e as
alteracdes verificadas, pelo que quando questionados sobre a quantidade de horas, por
semana, dedicadas ao Programa, 2 referiram nao dedicar qualquer hora, 5 referiram dedicar
menos de uma hora por semana e 11 referiram que dedicavam entre uma a duas horas por
semana ao Programa. Relativamente ao nimero de atividades realizadas com os alunos, 1
referiu ndo realizar qualquer atividade no ambito do Programa, 7 referiram que ja
realizaram entre 1 a 5 atividades, 5 referiram ter realizado entre 6 a 10 atividades e 5
referiram que ja realizaram mais de 10 atividades. Neste sentido, é pertinente mencionar
que o Programa "A Aventura da Vida", conforme descrito por Bomfim, Correia, Henriques
e Rodrigues (2024), ndo é uma solucdo de aplicagdo Unica. Trata-se de uma base a ser
explorada e desenvolvida em cada contexto especifico, em cada turma e em cada ano
escolar. Desta forma, a continuidade da sua aplicagdo, bem como a cooperacdo entre 0s
docentes, é crucial.

Quando questionados sobre se 0 Programa contribui para o seu desenvolvimento
profissional e pessoal, 10 referiram que sim, parcialmente e 8 referiram sim, totalmente. Ja
sobre a questdo sobre terem contado com o apoio de algum Técnico Municipal, aquando
da aplicacdo do programa, todos (18) foram unanimes em referir que néo.

Relativamente ao impacto da implementagdo do Programa “A Aventura da Vida”,
foram convidados a assinalar a area em que o programa mais se destaca, sendo que 8
assinalaram a qualidade das relagGes, 7 destacaram o grau de participacdo e 3 referiram a
satisfacdo com a escola. Por fim, relativamente ao Clima de Escola, foram questionados
sobre se, apds a implementacdo do programa, perceberam alguma mudanga no mesmo,
sendo que, 3 referiram que sim, melhorou muito e 15 responderam que sim, melhorou um

pouco, conforme consta dos graficos a seguir apresentados.
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De acordo com o impacto da implementagdo do Programa "A
Aventura da Vida" , assinale aguele que, na sua opinidao, mais

se destaca.
18 respostas

Qualidade cas reiss2es |, - ::o: ¢

Gréfico 3.2.8 — Impacto da aplicacio do Programa “A Aventura da Vida”

Apds a implementagio do Programa “A Aventura da Vida®, percebeu alguma

miudanga no clima escolar da sua turma?
15 respatlas

Gréfico 3.2.9 — Clima Escolar

Por fim, na parte do questionario que visa aferir sobre O Programa “A
Aventurada Vida” e as alteracdes verificadas, perante as respostas obtidas, podemos
referir que nenhum dos inquiridos contou com a colabora¢do dos técnicos Municipais na
aplicacdo do Programa e que consideram que 0 mesmo se destaca em areas como a
qualidade das relacGes, o grau de participacdo e a satisfagdo com a escola, sendo que,
consideram que 0 mesmo contribuiu, em termos gerais, para melhorar o clima de escola e
para 0 seu desempenho profissional, independentemente do nimero de horas e de

atividades realizadas com os alunos que o mesmo utiliza na aplicagdo do Programa.

3.3. Inquérito por Questionario aos alunos

Tendo-se verificado a disponibilidade de duas professoras de um Agrupamento para
colaborar com os alunos das suas turmas neste estudo, foi o presente questionario

respondido por duas turmas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico, do 1.° e 3.° ano de escolaridade,
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perfazendo um total de 32 alunos participantes. As idades dos mesmos variam entre 0s 6 e
0s 10 anos, sendo que 15 s&o do sexo feminino e 17 do sexo masculino.

Quando questionados sobre se participaram nas atividades realizadas em sala de
aula, no ambito do Programa “A Aventura da Vida”, 1 referiu que ndo ¢ os restantes 31
responderam que sim. J& no que respeita ao que sentem quando tomam conhecimento que
vao realizar atividades no ambito deste Programa, 3 responderam que lhes era indiferente
e 29 referiram que se sentiam entusiasmados.

Relativamente as mudancas sentidas desde que iniciaram as atividades do
Programa, a maioria referiu sentir-se melhor em varios dominios, designadamente, na
gestdo das emogdes, no bem-estar geral, no gosto pelas atividades fisicas, no cuidado com
a alimentacéo, com o evitar de brigas no recreio, maior proximidade com a professora, a
sentir-se bem nas aulas, a gostar de si proprio, a sentir que faz parte da escola, maior

felicidade e maior facilidade em tomar decisfes — como se apresenta no grafico seguinte.

Desde que comegou o Programa "A Aventura da Vida' que mudangas sentes? - Para cada um dos aspetos seguintes, assinala a imagem que melhor responde ao teu sentir.

I velhor & [ lgual & Fior &

LLLRLLLLLLL

Soucapazde  Sinto bem-estar Gosto das Tenhocuidado ~ Tenhobrigasno  Sinto-me préxime’ - Sinto-me bem nas Sinto que gostode Sintoquefago  Nogeralsintoque  Tenho mais
gerir as minhas geral afividades fisicas ~ com a minha TeCrein a da professora aulas mim parte desta escola aminha faclidade em
emogdes alimentagzo felicidade. tomar decisdes

=
=
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=

=

Graéfico 3.3.1 — Mudancas sentidas

O entusiamo manifestado pelos alunos e as mudancas sentidas decorrentes da
aplicacdo do Programa “A Aventura da Vida”, vdo ao encontro da importancia destas
iniciativas, identificadas pela IUHPE (2009, sp), quando, nas Diretrizes para promover a
saude em meio escolar, ¢ referido que se foi “tornando clara a necessidade de se fazer mais
do que apenas dar aulas de educacdo para a satude no ambito dos programas escolares, se
quisermos que as escolas desenvolvam todo o seu potencial de promoverem a salude de
todas as criangas e jovens”.

Ja no que respeita aos Habitos Saudéveis, com as atividades do Programa “A

Aventura da Vida”, verificamos que a maioria respondeu que aprendeu coisas novas

71



relacionadas com a atividade fisica e o descanso, a alimentacéo, a seguranca e a higiene. A
maioria referiu também ainda néo ter aprendido coisas novas relacionadas com o uso de
medicamentos, 0 consumo de alcool e o consumo de tabaco, como se pode constatar no

grafico seguinte.

No que respeita a Habitos Saudaveis, com o Programa "A Aventura da Vida" aprendeste coisas novas em

relagdo a...
Hl sim © [l Nao & N&o me lembro &

30
20

10 II

0

Uso de Consumo de Consumo de Atividade Fisica e Alimentagao Seguranga Higiene
medicamentos Alcool Tabaco Descanso

Graéfico 3.3.2 — Aprendizagens

Por fim, quando questionados sobre se consideravam, de acordo com a propria
experiéncia, que os colegas de outras salas poderiam aprender com as atividades do
Programa “A Aventura da Vida, 1 respondeu que ndo e os restantes 31 responderam que
sim.

Relativamente ao questionario aplicado aos alunos, em face das respostas obtidas,
podemos referir que a grande maioria participou nas atividades realizadas e que se
manifestam entusiasmados sempre que sdo convidados a participar nas mesmas,
salientando que também os colegas de outras salas poderiam aprender com este programa.
Foram ainda referidas as aprendizagens em areas como a atividade fisica e o descanso, a
alimentacdo, a seguranca e a higiene, salientado o facto de se sentirem mais confortaveis
na gestdo das emocdes, a apresentar um bem-estar geral, no gosto pelas atividades fisicas,
no cuidado com a alimentacdo, o evitar brigas no recreio, uma maior proximidade com a
professora, a sentir-se bem nas aulas, a gostar de si proprios, a sentir que fazem parte da
escola, mais felicidade e maior facilidade em tomar decisdes.

Neste ambito, podemos concluir que, tal como é referido no Protocolo celebrado
entre o Ministério da Educacgéo e o Ministério da Saude, em 2006, a promocéo de educagao

para a saude nas escolas “contribui para a aquisi¢cdo de competéncias das criancas e dos
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jovens, permitindo-lhes confrontar-se positivamente consigo préprios, construirem um
projeto de vida e serem capazes de fazer escolhas individuais, conscientes e responsaveis.”
Deste modo, resulta do presente estudo a importancia que os alunos dao a Projetos como

“A Aventura da Vida” e o impacto positivo que estes assumem, quer NO Percurso escolar,

quer na vida dos alunos. (SNS, 2006, sp)
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CONCLUSOES

Este estudo visa perceber que efeitos e impactos da capacitacdo e da
implementacdo do Programa "*A Aventura da Vida' sdo percebidos por professores
e alunos. Deste modo e considerando que as competéncias, quer dos Municipios, quer das
Comunidades intermunicipais, no ambito da educagéo, tém vindo a aumentar por forca da
lei e, neste caso concreto, nos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023, a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leira apresentou uma atividade de relevo nesta area. Tal é
percetivel nas inumeras acbes desenvolvidas e que vao ao encontro do estudo empirico
apresentado. No enquadramento tedrico deste trabalho, foi desenvolvida uma estratégia
que nos permitiu analisar, atraves de vérias vertentes, as observaveis que nos poderiam
conduzir no sentido de responder, quer a questdo inicial de investigacdo, quer as restantes

questdes que pretendiamos ver respondidas.

Assim, uma das vertentes deste estudo passou pela analise dos projetos educativos
dos sete Agrupamentos de Escolas em estudo, resultando o facto de todos eles elencarem
atividades que pretendem desenvolver com vista a reforcar, por um lado, um clima de
escola positivo e, por outro, uma lideranca dos professores que assente numa melhor
comunicacgdo, na valorizacdo das liderancgas intermédias, na promoc¢do de uma cultura de
cooperacdo, na partilha de estratégias e praticas pedagogicas, bem como uma aposta na
motivacdo de toda a comunidade escolar, uma boa gestdo de conflitos e uma educacéo
inclusiva.

Outra das vertentes deste estudo assentou na analise das acGes de capacitacdo
desenvolvidas (2021/2022 e 2022/2023), relevando o facto de ser unanime a boa aceitacao
do Programa, como se percebe dos testemunhos dos formandos. Contudo, também
sobressai a necessidade de uma maior articulagdo com a CIMRL e o0s respetivos
Agrupamentos de Escolas, na medida em que, em alguns casos, foi apontada como uma
das dificuldades sentidas, o dificil acesso aos recursos disponibilizados para poderem
aplicar o Programa em contexto de sala de aula. Por sua vez, j& numa fase pos agdo de
capacitacao, verificamos que os docentes continuam a considerar o Programa importante e
que a sua aplicacdo tem sido uma excelente experiéncia que se reflete de forma muito

positiva nos alunos, quer pelo interesse, quer pelo entusiasmo manifestado pelos mesmos.
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Os docentes destacam ainda a importancia da flexibilidade da aplicabilidade do
Programa e o facto de resultar da aplicacdo alguma surpresa, na medida em que o Programa
permite a envolvéncia da familia e da comunidade, com vista a contribuir para uma
participacdo ativa e ladica para a aquisicdo de habitos de vida saudaveis. Caracterizam
ainda a interdisciplinaridade do Programa e a forma entusiasta como os alunos se envolvem
nas atividades, como apontamentos positivos a considerar. Segundo os mesmos, é ainda
enaltecida a forma participativa, colaborativa e o interesse demonstrado pelos alunos
aquando da aplicacdo do Programa, algo que consideram gratificante e que contribui para
um enriquecimento emocional e mental dos alunos.

Foi ainda possivel verificar que a grande maioria dos docentes, antes da acdo de
capacitacdo, desconhecia em absoluto a existéncia do Programa, mas que, presentemente,
se sentem motivados para o aplicar e que aqueles que nao o fazem, isto s acontece por
terem outras funcdes ou ndo terem turma atribuida que lhes permita dar continuidade a
aplicacdo do Programa. Houve apenas um docente que salientou que a aplicacdo do
Programa com os alunos do 1.° ano se tornava dificil, na medida em que os alunos revelam
uma baixa autonomia. Efetivamente, de acordo com a informacédo recolhida na pagina
online da Fundacion Edex?, o programa esta concebido para alunos dos 3.° e 4.° anos do 1.°
CEB. Todos referem que a aplicagdo do Programa “A Aventura da Vida” influencia a
salde, o bem estar e a aprendizagem dos alunos e que essas mudancas sao reconhecidas na
escola, mais ou menos, de acordo com a escola em que se encontram inseridos, mas
reconhecidas em termos gerais. Importa ainda destacar que, apesar do reconhecimento,
houve docentes que referiram a dificuldade em conciliar todas as atividades e em responder
a todas as solicitacdes diarias com que se deparam, bem como a necessidade de envolver
mais todos o0s agentes educativos. Por fim, um docente referiu que apesar do
reconhecimento e de ter apresentado o Programa em sede de departamento, poucos foram
0s colegas que aderiram ao desafio.

Quando é avaliado, 0 Programa “A Aventura da Vida”, enquanto programa de
educacdo para a saude, verifichimos que a grande maioria dos Professores se manifesta
satisfeita com o Programa e com o grau de adequacdo dos materiais disponibilizados,
referindo que o recomendariam a outros colegas de profissdo, na medida em que contribui
para uma maior participacdo escolar, uma maior comunicacdo escolar, uma maior

colaboracdo escolar e um melhor clima escolar. Importa ainda realcar que, no geral,
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salientaram a necessidade de existirem mais manuais e cadernetas disponiveis nas escolas,
a necessidade de algumas melhorias no aspeto grafico das bandas desenhadas e dos videos
para se tornarem mais atrativos e de mais formacéo para a aplicacdo do Programa.

Resulta ainda deste estudo que, depois da aplicacdo do Programa, os alunos
revelaram uma maior preocupac¢do com a adocdo de estilos de vida saudavel, salientando
um melhor desempenho académico, uma melhoria no comportamento escolar, mais satde
fisica, maior satde mental, mais qualidade de vida e uma melhoria na convivéncia social,
sendo considerado ainda que a aplicacdo do Programa contribui para favorecer a qualidade
das relacGes entre os alunos.

Relativamente ao Impacto da implementagdo do Programa “A Aventura da Vida”
no Professor, constatdmos que 0s mesmos consideram que o Programa lhes proporcionou
uma oportunidade para melhorar o seu trabalho engquanto docentes, fazendo-os refletir
sobre a visdo que tinham sobre a lideranca e contribuindo para que pudessem alterar as
suas praticas pedagdgicas. Salientaram ainda as dificuldades sentidas aquando da aplicacéao
do Programa, tendo destacado a falta de tempo, a falta de material e a resisténcia dos pais.

No que respeita as alteracGes verificadas, resulta deste estudo que, apesar de
nenhum dos docentes ter contado com a colaboracdo dos Técnicos Municipais, que
frequentaram com sucesso as a¢des de capacitacdo promovidas, 0s mesmos continuaram a
aplicar o Programa, salientando que 0 mesmo se destaca em areas como a promog¢ao da
qualidade das relacdes, 0 aumento do grau de participacdo e de satisfacdo com a escola,
sendo que consideram que o0 mesmo contribuiu, em termos gerais, para melhorar o clima
de escola e para o seu desempenho profissional, independentemente do nimero de horas
que os mesmos dedicam a aplicacdo do Programa e do numero de atividades realizadas
com os alunos.

Por sua vez, na Otica dos alunos, este estudo permitiu perceber que os mesmos
participaram de forma entusiasmada nas atividades realizadas, aprofundando os seus
conhecimentos em areas como a atividade fisica e o descanso, a alimentacdo, a seguranga
e a higiene, salientado o facto de se sentirem mais confortaveis na gestdo das emocdes, um
bem-estar geral, reforco do gosto pelas atividades fisicas, um maior cuidado com a
alimentacéo, o evitar dos conflitos no recreio, uma maior proximidade com a professora, a
sentir-se bem nas aulas, a gostar de si proprios, a sentir que fazem parte da escola, uma

maior facilidade em tomar decisdes e mais felicidade.
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Assim, podemos afirmar que os resultados obtidos sugerem a mais-valia que
caracteriza este Programa. Sobressai ainda uma percecéo da relevancia que o Programa
assume, quer para docentes, quer para os alunos. Este Programa demonstra ser efetivo, mas
0 seu impacto pode ser amplificado ao ser incorporado no curriculo escolar dos 3° e 4° anos
do 1° Ciclo do Ensino Basico. Essa integracdo ndo otimiza apenas o trabalho dos
professores, como também promove uma aprendizagem mais rica e consistente para 0s

alunos, gracas a uma abordagem estruturada e bem articulada.

Como corolério, 0 Programa “A Aventura da Vida” pode ser avaliado tendo por
base algumas afirmacdes de professores que aqui sintetizamos, tais como: “as bases deste
projeto sdo fundamentais para a construcdo do desenvolvimento dos temas. Esta a ser uma
otima experiéncia”; “Concordo plenamente com a continuacdo deste projeto em anos
seguintes”; “Tem sido muito gratificante ver o entusiasmo dos alunos, assim como 0
empenho e colaboragdo das familias”, “a flexibilidade que a metodologia LAV possibilita
é um fator de grande peso, pois a sugestdo de atividades é apenas o inicio. Cabe a cada um
de nos, docentes, olhar a turma, sentir os alunos e criar algo ajustado ao contexto em maos”,
“uma empolgante aventura, o0 contexto tem possibilitado aprendizagens muito
significativas”.

No que respeita as limitagdes do estudo, consideramos que, tendo as acdes de
capacitacdo decorrido nos anos letivos de 2021/2022 e 2022/2023, algum tempo passou e
ndo foi facil localizar e solicitar a colaboracdo dos docentes para poderem participar neste
estudo. Foi, neste ambito, preciosa e determinante, a colaboracdo da Universidade Aberta
e da CIMRL.

Ainda assim, importa referir que dos 18 professores que acederam a participar na
investigagdo, enquanto docentes, apenas dois se disponibilizaram para colaborar com as
suas turmas na recolha de dados aos alunos, o que foi uma limitacdo, uma vez que
entendemos que o alargamento a mais turmas proporcionaria um estudo mais abrangente.
Além disso, esta investigacdo teria sido muito mais completa se tivéssemos analisado e
questionado os Técnicos Municipais, até para perceber o motivo de ndo terem dado
continuidade a aplicacdo do Programa em colaboragdo com os docentes.

Quanto ao futuro, entendemos que apesar de os dados recolhidos nos permitirem

confirmar o sucesso do Programa, parece-nos relevante apontar linhas orientadoras para
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futuros estudos neste &mbito. Nestes termos, consideramos que seria relevante conhecer a
percecdo dos Encarregados de Educagéo acerca da implementagéo deste Projeto.

Consideramos, ainda, que seria de todo o interesse que em futuras acbes de
capacitacdo que venham a ser promovidas pela Universidade Aberta em Parceria com a
CIMRL, se deveria, numa primeira fase, fazer uma apresentacdo do Programa aos Diretores
de Agrupamento para que, também eles, ao conhecerem o Programa, pudessem incentivar
o0s docentes a participar na acdo de capacitacdo e consequente aplicacao junto dos alunos.

No que resulta do estudo apresentado, somos de opinido que as falhas detetadas e
as sugestdes apresentadas pelos docentes e que se prendem com melhorias a efetuar nos
recursos disponibilizados, bem como na sua distribuicdo pelas escolas, devam ser
consideradas de modo a minimizar os danos e constrangimentos identificados.

Por fim, ndo menos importante, sugerimos que seja considerada a referéncia

efetuada a necessidade de mais formagao no ambito do Programa “A Aventura da Vida”.
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ANEXOS

ANEXO | — Texto de divulgacdo do Projeto de Investigacdo junto dos Diretores de
Agrupamento que integram as escolas cujos docentes e alunos fazem parte da amostra
em estudo e respetivo pedido de autorizacao para a sua realizacéo

Exmo. Senhor Diretor do Agrupamento de Escolas de XXXXXXXXXXXXXXXX

Pede-me a senhora Secretaria Executiva da CIMRL, Dra. Acina Costa, que informe que,
no ano letivo 2021/2022 e 2022/2023, a CIMRL — Comunidade Intermunicipal da
Regido de Leiria, em estreita parceria com a Fundacion Edex e a Universidade Aberta,
promoveu uma ac¢ao de capacitagao para professores do 10 ciclo do ensino basico,
denominada "A Aventura da Vida — Capacitagdo para aplicadores". Nesta acao

participaram e concluiram, com sucesso, as seguintes docentes desse agrupamento:
- XXXXXX
-YYYYYY

Neste momento esta a decorrer um estudo, no ambito do Mestrado em Administragao e
Gestao Educacional, da Universidade Aberta, desenvolvido pela Dra Elisabete Rodrigues
(estudante no 1300108), com orientagao da Professora Susana Henriques, que visa
perceber os efeitos e impactos que a capacitagao e a implementagao do Programa "A

Aventura da Vida" tiveram, nos professores e alunos envolvidos

Considerando que este estudo se reveste da maior importancia para a CIMRL, enquanto
Entidade Promotora da referida agéo de capacitagdo, somos a informar que as professores
em referéncia (em cc neste email), serao convidadas a participar no estudo, no ambito do
mestrado, assim como os seus alunos a altura da agdo, caso ainda se encontrem no
agrupamento. Estamos certos de que os resultados serao ainda importantes no ambito do
proprio AE, ao indicarem até que ponto a agao de capacitagao se traduziu em algum tipo

de mais-valia nas praticas das docentes implicadas.
Agradecemos antecipadamente a S/ melhor atengao.

Com os melhores cumprimentos,
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ANEXO Il — Texto de divulgacéo do Projeto de Investigacéo junto dos docentes que
vao participar no estudo e respetivo pedido de colaboracdo para a realizagcéo do
mesmo

Caras Professoras XXXXXXX e YYYYYYYYYYY,

No seguimento do email abaixo, e para que futuramente possamos continuar a dinamizar
agOes de capacitagao (a titulo gracioso) junto dos/as docentes, no ambito do projeto de
promogao do sucesso educativo, muito agradecemos a vossa prestimosa colaboragao, no
sentido de participarem no estudo que esta a ser efetuado pela Dra Elisabete Rodrigues
(estudante n.° 1300108), no ambito da agdo de capacitagao "A Aventura da Vida —
Capacitacdo para aplicadores”, que decorreu em 2023. Salientamos que a vossa
participagdo se reveste da maior importancia para que consigamos concretizar a

investigacao e ter resultados relevantes também para a CIMRL.

A senhora Professora Susana Henriques e a senhora mestranda Elisabete Rodrigues
estardo disponiveis para esclarecer as vossas duvidas, necessitando apenas que autorizem

a vossa participagao neste estudo.

Com os melhores cumprimentos,
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ANEXO 111 — Texto do pedido de colaboracéo enviado aos Professores para solicitar
a autorizacdo aos encarregados de educagdo para que os seus educandos possam
participar no estudo

Cara Professora XXXXXX,

Na sequéncia do contacto telefonico estabelecido e dando cumprimento ao
combinado, junto envio o documento a remeter aos Encarregados de
Educagdo para que tomem conhecimento da investigagdo a realizar e que,
caso ndo concordem com a participagdo na mesma do seu educando, o possam

expressar, bastando para o efeito que manifestem essa vontade.

Envio ainda o link de acesso ao questionario que apds o desenvolvimento das
atividades devera ser preenchido pelos alunos, exatamente nos moldes em que

falamos esta tarde.

https://forms.gle/sQVvK6J196rim7ARA

Caso considere necessario algum esclarecimento adicional, encontro-me

totalmente disponivel para o efeito.

Reitero ainda os meus agradecimentos pelo nobre acolhimento e

disponibilidade demonstrada para colaborar.

Com os melhores cumprimentos.

Elisabete Rodrigues
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ANEXO IV — Texto do documento informativo aos Encarregados de Educacéo

Exmo. Senhor Encarregado de Educacgéo,

No ambito do Mestrado em Administragao e Gestao Educacional, da Universidade
Aberta, a turma estd a participar numa investigagao cujo objetivo principal é
conhecer os efeitos e impactos do Programa "A Aventura da Vida", um Programa de
Educacéao para a Saude desenvolvido no &mbito da CIMRL.

Para o efeito, torna-se necessario aplicar um questionario aos alunos que
desenvolveram atividades no &mbito do referido Programa em contexto de sala de
aula.

Assim, a presente comunicagao tem o propésito de informarque o questionarioem
referéncia serd aplicado ao seu(a) educando(a). Os dados recolhidos serdo
totalmente confidenciais, tratados em bloco e serd assegurado o anonimato do
seu(a) educando(a), nao sendo registado o seu nome ou qualquer outro elemento
identificativo.

A participagéo do seu(a) educando(a) neste estudo é voluntaria. Ou seja, ele pode
recusar ou desistir a qualquer momento, sem que essa decisao se reflita em
qualquer prejuizo para ele(a). O questionario serd aplicadoem salade aula, coma
supervisdo e apoio da Professora titular de turma e tera uma duragdo maxima
previsivel de 15 minutos.

Casotenha alguma duvida relativamente a presente investigagao podera entrar em
contacto com a investigadora responsavel, Elisabete Rodrigues, através de correio
eletronico: 1300108@estudante.uab.pt.

Ao tomar conhecimento do teor desta mensagem autoriza o(a) seu(a) educando(a)
a participar neste trabalho. Caso contrario, deve responder a esta mensagem
dando essa indicagao de forma clara.

Agradecemos antecipadamente a sua colaboragdo no desenvolvimento da
investigacao cujos resultados contribuirao também para a o desenvolvimento do

programa A Aventura da Vida nas escolas e a melhoria da agao da CIMRL.

Com os melhores cumprimentos.
Elisabete Rodrigues
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ANEXO V - Inqueérito por questionario aplicado aos Professores

01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

Questionario aos Professores

O presente questiondrio realiza-se no ambito de uma investigagao para elaboragéo da
dissertagao de Mestrado em Administragao e Gesté@o Educacional, da Universidade
Aberta, sob a orientagdo da Professora Susana Henriques. O objetivo da investigagédo é
conhecer os efeitos e impactos da capacitagao e da implementagdo do Programa "A
Aventura da Vida".

Estamos a solicitar a sua participagao por ter frequentado e concluido a agao de
capacitagao no Programa “A Aventura da Vida”, promovida pela CIMRL em parceria com
a Fundagao Edex e a Universidade Aberta. A sua colaboragao &, pois, essencial.

Estimamos o tempo médio de resposta a este questiondrio, em 15 minutos.

Todos os requisitos de natureza ética referentes a investigagao serdo cumpridos,
designadamente:

- A participagao no estudo é anénima, em momento algum sera solicitado qualquer dado
de identificagao; e voluntdria, sendo garantido o direito de participar assim como o de
desistir e interromper o preenchimento do questionario a qualquer momento.

- A total confidencialidade dos dados fornecidos, sendo os mesmos utilizados
unicamente para a finalidade da investigagao e analisados em bloco.

- Os dados recolhidos serdo conservados apenas pelo tempo necessario ao
cumprimento do propdsito para o qual foram recolhidos.

- A prestagao de todos os esclarecimentos que, em qualquer momento, possam surgir
sobre este estudo. Para isso, poderd comunicar com a responsdvel pela investigagéo,
através do seguinte enderego de correio eletrénico: 1300108@estudante.uab.pt .

Muito obrigada pela sua participagao,

Elisabete Rodrigues

* Indica uma pergunta ohrigatdria

Consentimento livre e informado

Assinale a opgdo mais adequada

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDK9Uh3giQWjkwQdrwQDLeE/edit 115
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01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

1. Declaro que li as condigbes de participacado e aceito colaborar no estudo em ¥

referéncia.

Marcar apenas uma oval.

Parte | — Dados Biograficos e Situagao Profissional

2. Género *
Marcar apenas uma oval.
) Feminino
() Masculino
() outro

(__) Prefere ndo responder

3. Idade *

4. Formacgao Académica *

Marcar apenas uma oval.

() Bacharelato ou equivalente
\7 Licenciatura ou equivalente
() Mestrado

) Doutoramento

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDK9Uh3giQWjkwQdrwQDLeE/edit 2/15
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01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

5. Situagao Profissional *

Marcar apenas uma oval.

(") Contratado(a)
(") Quadro de Zona Pedagdgica

() Quadro de Escola / Agrupamento

6. Tempo de permanéncia ininterrupta no Agrupamento de Escolas (em
anos)

Parte Il - Motivagao

7. Jaconhecia o Programa “A Aventura da Vida” antes de participar na agédo de
capacitagéo?

Marcar apenas uma oval.

() Sim

N

() Nao

8. Qual foi o seu grau de interesse em participar na agéo de capacitagado do
Programa “A Aventura da Vida"?

Marcar apenas uma oval.
() Muito alto

() Alto

() Médio

() Baixo

() Muito baixo

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIUh3giQWjkwQdrwQDLeE/edit
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01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

9. Qual foi o seu grau de envolvimento nas atividades propostas na agao de *

capacitagao do Programa “A Aventura da Vida"?

Marcar apenas uma oval.

() Muito alto
() Alto

() Médio
() Baixo

(") Muito baixo

10. Como avalia o seu nivel de motivagao para implementar (apds a agao de %

capacitagédo) o Programa “A Aventura da Vida” em contexto de sala de aula ?

Marcar apenas uma oval.

() Muito alto
() Alnto

() Médio
() Baixo

(j Muito baixo

11.  Justifique a sua resposta, por favor.

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIU3giQWjkwQdrwQDLeE/edit 4/15
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01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

12. De que forma o Programa “A Aventura da Vida” influenciou a saude, o bem-  *

estar e a aprendizagem dos seus alunos?
Marcar apenas uma oval.

' . . o

() Influenciou muito positivamente

( Influenciou positivamente

() Nao influenciou

7

() Influenciou negativamente

() Influenciou muito negativamente

13. Justifique a sua resposta, por favor.

14. Sente que essas mudangas sao reconhecidas na escola? *

Marcar apenas uma oval.

() Sim, totalmente
() sim, parcialmente
() Nao, pouco

(") N&o, nada

15. Justifique a sua resposta, por favor.

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIU3giQWjkwQdrwQDLeE/edit 5/15
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01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

16. Continua, ainda hoje, a aplicar o Programa "A Aventura da Vida"? *
Marcar apenas uma oval.
() sim

() Nso

17. Justifique a sua resposta, por favor.

Parte lll - Educagéao para a saide — O Programa “A Aventura da Vida”

18. Numa escala de 1 a 5, sendo 1 muito insatisfeito e 5 muito satisfeito, qualé o *
seu grau de satisfagdo com o Programa "A Aventura da Vida"?

Marcar apenas uma oval.

19. Como avalia o grau de adequacao dos materiais do Programa "A Aventura da *
Vida" ao seu contexto escolar?

Marcar apenas uma oval.

() Muito adequado
() Adequado
() Pouco adequado

() Inadequado

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDK9Uh3giQWjkwQdrwQDLeE/edit 6/15
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01/10/24, 11:53

20.

21.

22.

23.

Questionario aos Professores
O Programa “A Aventura da Vida” é relevante e atual para a educagéo para a

saude?

Marcar apenas uma oval.

Vs

() Sim, totalmente

C ) sim, parcialmente
77N\ -

() Nao, pouco

() N&o, nada

Quais foram os principais impactos na sua escola apds a aplicagao do
Programa “A Aventura da Vida"?

Marcar tudo o que for aplicavel.

[ | Maior participagdo escolar
E Maior comunicacéo escolar
E Maior colaboragéo escolar
[: Melhor clima escolar

| | Outro(s)

Se respondeu "Outro(s)", refira qual/quais.

Recomendaria o Programa “A Aventura da Vida” a outros professores? *
Marcar apenas uma oval.

() Sim

() Nazo

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIU3giQWjkwQdrwQDLeE/edit

97

*

7115



01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

24. Justifique a sua resposta, por favor.

25. Na sua opiniao, o que poderia ser melhorado no Programa "A Aventura da
Vida"?

Parte IV - Impacto da implementacao do Programa “A Aventura da Vida” nos
alunos

26. Depois da aplicacdo do Programa "A Aventura da Vida", os seus alunos ¥
revelaram uma maior preocupagao com a adogao de estilos de vida
saudavel?

Marcar apenas uma oval.

() sim
() Nao
https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIUh3giQWjkwQdrwQDLeE/edit 8/15
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01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

27. Quais foram os principais resultados que alcangou com os seus alunos apés a *
aplicagao do Programa “A Aventura da Vida” na sua sala de aula?

Marcar tudo o que for aplicavel.

[ | Melhor desempenho académico
[ | Melhor comportamento escolar
[ | Melhor satide fisica

| | Melhor satide mental

[ | Melhor qualidade de vida
[ | Melhor convivéncia social
[ ] outro(s)

28. Se respondeu "Outro(s)", refira qual / quais.

29. Indique o seu grau de concordancia com a seguinte afirmagao: O Programa “A *
Aventura da Vida” favoreceu a qualidade das relagdes entre os alunos.

Marcar apenas uma oval.

() Cconcordo totalmente
() concordo
() Nem concordo, nem discordo
() piscordo

() Discordo totalmente

Parte V - Impacto da implementagao do Programa “A Aventura da Vida” no
Professor

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDK9Uh3giQWjkwQdrwQDLeE/edit 9/15
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01/10/24, 11:53

30.

31.

Questionario aos Professores

Indique o seu grau de concordancia com a seguinte afirmacéo: O Programa “A *
Aventura da Vida” proporcionou-me oportunidades para melhorar o meu

trabalho enquanto docente.

Marcar apenas uma oval.

() concordo totalmente

() concordo

() Nem concordo, nem discordo
() Discordo

() Discordo totalmente

De que forma alterou as suas praticas pedagogicas apos participar no
programa “A Aventura da Vida"? Assinale a opgéo com que melhor se
identifica.

Marcar apenas uma oval.

() Utilizei mais recursos pedagdgicos diversificados e adequados aos temas de

saude

() Promovi mais a participacéo ativa e critica dos alunos nas atividades de satde

() Integrei mais os temas de satide no curriculo e nas disciplinas

(") Articulei mais com outros professores, com os alunos, com os pais € com a

comunidade

(") Avaliei mais as aprendizagens e os comportamentos dos alunos em relagéo a

saude

(_\’ Nao alterei as minhas préticas pedagogicas

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIU3giQWjkwQdrwQDLeE/edit
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01/10/24, 11:53

32.

33.

34.

Questionario aos Professores

O Programa “A Aventura da Vida” ajudou-me a aprofundar os conhecimentos

sobre os temas de saude.

Marcar apenas uma oval.

() Concordo totalmente
C Concordo
() Nem concordo, nem discordo

(_ ) Discordo

() Dpiscordo totalmente

Quais foram os principais beneficios que obteve como professor apos a
implementagdo do Programa “A Aventura da Vida” na sua sala de aula?

Marcar tudo o que for aplicavel.

[ | Maior satisfagéo profissional

[ | Maior motivagdo profissional

[ | Maior reconhecimento profissional
[ | Maior formagéo profissional

[ ] maior inovacao profissional

[ | Maior integrag&o profissional

[ N&o obtive beneficios

Quais foram as principais dificuldades que encontrou para aplicar o Programa *

“A Aventura da Vida” na sua sala de aula?

Marcar tudo o que for aplicavel.

[ | Falta de tempo

E Falta de material

[ | Falta de formagdo

[ | Falta de apoio

[ | Falta de motivaggo

[ Resisténcia dos alunos
[ | Resisténcia dos pais

[ | Nao tive dificuldades

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIU3giQWjkwQdrwQDLeE/edit
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01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

35. Indique o seu grau de concordancia com a seguinte afirmacao: O Programa “A *

Aventura da Vida” fez-me refletir sobre a minha visao acerca da lideranga.
Marcar apenas uma oval.

() concordo totalmente

(") concordo

(‘*‘) N&o concordo, nem discordo

() piscordo

() Discordo totalmente

Parte VI - O Programa “A Aventurada Vida” e as alteragoes verificadas

36. Quantas horas por semana dedica ao Programa "A Aventura da Vida"? *
Marcar apenas uma oval.

j\ Menos de 1 hora
() Entre1e2horas
() Entre 2 e 3 horas
: Mais de 3 horas

() Nenhuma

37. Quantas atividades do Programa "A Aventura da Vida" realizou com seus
alunos até agora?

Marcar apenas uma oval.

( JEntre1e5

~ )Entre6e10

() Maisde 10

() Nenhuma

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIUh3giQWjkwQdrwQDLeE/edit
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01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

38. O Programa "A Aventura da Vida" contribui para o seu desenvolvimento ¥

profissional e pessoal?

Marcar apenas uma oval.

() Sim, totalmente
() Sim, parcialmente
SR ~

(__ ) Nao, pouco

7

(") N&o, nada

39. Na aplicagao do Programa "A Aventura da Vida" contou com o apoio de algum *

Técnico Municipal que também tenha frequentado a agéo de capacitagédo?

Marcar apenas uma oval.

40. De acordo com o impacto da implementagao do Programa "A Aventura da ¥

Vida" , assinale aquele que, na sua opinido, mais se destaca.
Marcar apenas uma oval.

() Qualidade das relagées

(__) Grau de participag&o

(") Sentimento de pertenca

() satisfagdo com a escola

() Nenhuma das anteriores

41. Se respondeu "Nenhuma das anteriores", refira qual.

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIU3giQWjkwQdrwQDLeE/edit 13/15
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01/10/24, 11:53 Questionario aos Professores

42. Apo6s a implementagao do Programa “A Aventura da Vida”, percebeu alguma  *
mudanga no clima escolar da sua turma?

Marcar apenas uma oval.

() Sim, melhorou muito

(__) Sim, melhorou um pouco

() Ficou igual

() Nao, piorou um pouco
() Nao, piorou muito

Este contetido néo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1Q8MC6_6zmho-T8cP2fhCvDKIU3giQWjkwQdrwQDLeE/edit 14/15
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ANEXO VI — Inquérito por questionario aplicado aos alunos

01/10/24, 11:57 Questionario aos Alunos

Questionario aos Alunos

O presente questionario realiza-se no ambito de uma investigacéo para elaboracéo da
dissertag@o de Mestrado em Administragao e Gestao Educacional, da Universidade
Aberta, sob a orientagéo da Professora Susana Henriques.

O objetivo desta investigagao é conhecer os efeitos e impactos do Programa "A Aventura
da Vida".

Para isso convido-te a responderes a algumas perguntas. A tua colaboragao é muito
importante! Ndo ha respostas certas ou erradas, é a tua opinido que conta.

As tuas respostas s@o anénimas, o que significa que nunca seras identificado/a, e
tratadas em conjunto. A tua participagao é voluntdria e podes desistir a qualquer
momento. Caso tenhas alguma duvida nao hesites em pedir esclarecimentos ou o apoio
da tua Professora.

Muito obrigada pela tua participagao,

Elisabete Rodrigues

* Indica uma pergunta obrigatdria

1. Sei que este questionario é anénimo e que posso deixar de responder a
qualguer momento, mas aceito participar neste estudo.

Marcar apenas uma oval.

2. Qual atuaidade? *

https://docs.google.com/forms/d/1BzbTrol4 1MmSPLzoMagp2MO6LvswoZdoum_spr_23ks/edit
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01/10/24, 11:57 Questionario aos Alunos

3. Qual o teu género *

Marcar apenas uma oval.

() Masculino
() Feminino

() outro

——

4. Participas nas atividades do Programa "A Aventura da Vida" que a tua
Professora aplica na Sala de Aula?

Marcar apenas uma oval.

(_)Sim &

 SE— ~
(__)DNio &

5. Quando sabes que a tua Professora vai realizar uma atividade no ambito do
Programa "A Aventura da Vida", como te sentes?

Marcar apenas uma oval.

() Entusiasmado/a @
() Desmotivado/a &

() Indiferente &

https://docs.google.com/forms/d/1BzbTrol41MmSPLzoMagp2MO6LvswoZdoum_spr_23ks/edit
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01/10/24, 11:57 Questionario aos Alunos

6. Desde que comecou o Programa "A Aventura da Vida" que mudancas sentes? - *
Para cada um dos aspetos seguintes, assinala a imagem que melhor responde
ao teu sentir.

Marcar tudo o que for aplicavel.

Melhor Igual Pior

Sou capaz

de gerir as — = o
minhas ] [ [
emocoes

Sinto bem-
estar geral

L] [ L]

Gosto das
atividades ] ] ]

fisicas

Tenho
cuidado

coma [] L] []
minha
alimentacao

Tenho

brigas no [] [] []

recreio

Sirjtt?-me
z;onmo/a [ [ O

professora

Sinto-me

bem nas [] [] []

aulas

Sinto que

gosode [ (] [

mim

Sinto que
faco parte — . .
escola

No geral [] L] []

sinto que a

minha
https://docs.google.com/forms/d/1BzbTrol41MmSPLzoMagp2MO6LvswoZdoum_spr_23ks/edit
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Bildade..

felicidade

Tenho mais

fRahea8is

&asitistade

gBigsaar L] ] U

decisdes

7. No que respeita a Habitos Saudaveis, com o Programa "A Aventura da Vida"
aprendeste coisas novas em relagao a...

Marcar apenas uma oval por linha.

Nao
Sim Nao me

Usod

m:iiceamentos O @ O
Consumo de

A,O':: ° O O O
Consumo de

w2 &2 O
Atividade

Fisica e O - O
Descanso

Alimentagéo o O O
Seguranca o O O
Higiene 2 3 @D

https://docs.google.com/forms/d/1BzbTrol41MmSPLzoMagp2MO6LvswoZdoum_spr_23ks/edit
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8. De acordo com a tua experiéncia, achas que os teus colegas de outras salas  *
podiam aprender com as atividades do Programa "A Aventura da Vida"?

Marcar apenas uma oval.

( )sim @
() N&o &

() Ndosei &

Este contetido n&o foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios
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