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Resumo

As associagdes culturais, como coletividades que emancipam o papel do cidadao na
criacdo e producdo de atividades culturais, contribuindo para a dinamizacao das sociedades,
podem ser um veiculo de desenvolvimento da educacgdo artistica, ao nivel do ensino néo
formal e informal, tendo como ponto de partida o contributo da participacdo ativa dos
cidaddos, que buscam a promocao e dinamizagdo de atividades de teor cultural e artistico.
Sendo assim, a selecdo do Associativismo Cultural para o estudo da evolucdo da educacgéo
artistica € um caminho para a compreensdo da dindmica das coletividades e o seu impacto
no desenvolvimento cultural e artistico, a nivel local, regional e nacional.

Neste estudo, foi selecionada a Associacdo Cultural d"Orfeu, como estudo de caso,
pela sua longevidade como associacdo e pelo seu destaque a nivel cultural e artistico da zona
centro do pais.

Ao nivel da metodologia optdmos por uma metodologia mista, tanto numa
abordagem qualitativa, ao nivel da andlise de conteldo, como quantitativa, na anélise de
dados. As técnicas de recolha de dados consistiram em entrevistas a dirigentes associativos e
colaboradores (metodologia qualitativa), inquéritos a sécios, colaboradores e participantes
de associacBes culturais (metodologia quantitativa), registos para didrio de campo
(acontecimentos, atividades e formacdo artistica), andlise de espdlio documental da
Associacdo Cultural d”Orfeu e registo audiovisual e fotografico.

Com este estudo, espera-se compreender as dindmicas que estdo inerentes ao
associativismo cultural ao nivel da educacdo/formacao artistica e que impactos apresentam
no desenvolvimento cultural, social e artistico da sociedade. Além disso, queremos verificar
que estratégias sdo utilizadas pelas associacfes culturais para a diversificacdo da oferta

cultural e para o incentivo da cidadania ativa.
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Abstract

Cultural associations, as collective entities that emancipate the citizen’s role in the
creation and production of cultural activities which contribute to the societies’ dynamics, can
be a means of developing of art education, at the level of formal and informal education,
having as its starting point the contribution of active participation of citizens who seek the
promotion of and provide impetus to artistic and cultural activities.

Therefore, the selection of Cultural Associations for the study of the development of
cultural education is a way to understand the dynamics of collective entities and its impact
on the cultural and artistic development at the local, regional and national level.

In this study the d’Orfeu Cultural Association was selected as a case study, for its
longevity as an association and because it stands out at the cultural and artistic level in the
central region of the country.

As a methodology, we opted for a mixed methodology, both in the qualitative
approach, at the contents analysis level, as in the quantitative, at the data analysis level. The
techniques for data collection consisted of interviews with association leaders and
collaborators (quantitative methodology), questionnaires completed by members,
collaborators and cultural association participants (quantitative methodology), records for
the logbook (events, activities and artistic training), analysis of the collection of documents
of the d’Orfeu Cultural Association and an audiovisual and photographic register.

With this study, we hope to understand the dynamics that are inherent to cultural
associations at the level of artistic education/training and what impacts they have on the
cultural, social and artistic development of society. Furthermore, we want to verify which
strategies are used by cultural associations for the diversification of the cultural supply and

for the promotion of an active citizenship.
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Introducao

O presente trabalho surge no @mbito do estudo e pesquisa realizados para obtencéo do grau
de mestre em “Arte e Educacdo ”, na Universidade Aberta. Esta obra, intitulada “O Associativismo
Cultural e o impacto na Educacdo Artistica Contemporénea em Portugal — O caso da Associagdo
Cultural d’Orfeu ” tem, pois, natureza académica, concentrando-se, e limitando-se, a caracterizacao
das dindmicas obtidas com o desenvolvimento e crescimento do Associativismo Cultural, em torno
da educacdo artistica, no @mbito do ensino informal e ndo formal.

A selec@o do Associativismo Cultural justifica-se por ser um meio para a manifestacdo da
cidadania ativa que gera movimentacOes coletivas, capazes de criar estruturas sociais que possam
colmatar necessidades culturais e artisticas. Nesse sentido, abordaremos, de forma sucinta, a
evolucdo das coletividades desta natureza no pais, fazendo a ligacdo com a dindmica da educacgao
artistica e cultural, procurando compreender e refletir sobre a dimenséao das coletividades deste cariz,
e ainda, compreender o seu impacto no desenvolvimento cultural e artistico local e regional. Desta
forma, achamos relevante aprofundar varios conceitos referentes ao associativismo cultural, a nivel
artistico, sobretudo no que diz respeito a oferta de eventos culturais e formacao artistica, através de
dados estatisticos existentes em estudos anteriores. Assim, procurar-se-a fomentar a construcéo de
um conhecimento que permita compreender a complexidade de relagdes que se vao organizando
entre diferentes estruturas da sociedade: comunidade, coletividade e cidad&o individual. No entanto,
ndo podemos esquecer que, se por um lado, é essencial aprofundar os termos conceptuais, que nos
elucidam sobre a realidade tedrica, por outro, torna-se necessario antever a complexidade das
estruturas sociais, politicas e econdmicas que constituem a sociedade atual, e que, em termos
sociologicos e epistemologicos, exigem uma maior articulacdo, por parte do investigador, entre as
metodologias de investigacao utilizadas.

Com este estudo pretende-se, de uma forma geral, explorar, em primeiro lugar, de que forma
0 Associativismo Cultural tem vindo a manifestar-se em Portugal, de um ponto de vista abrangente,
e que dindmicas tém contribuido para o seu desenvolvimento e crescimento; em segundo lugar,
elaborar uma fundamentacéo, através da abordagem tedrica, que introduza e reflita sobre termos
conceptuais que orientam este estudo, designadamente, a educacdo atraves da arte, 0 ensino nao
formal e informal, o associativismo, o voluntariado e a cidadania.

Para isso apoidmo-nos, em grande parte, em investigagdes anteriormente realizadas pelo
Observatorio de Atividades Culturais, que fundamentam, numa perspetiva mais recente, as
atividades do associativismo cultural em Portugal. Com base nestes estudos, procurou-se elaborar

uma andlise geral do nimero de associacdes a nivel nacional, fazendo um caracterizacdo da sua



atuacdo no ambito da oferta cultural e formacéo artistica, identificar as estratégias primordiais na
programacdo cultural e na selecdo e organizagdo da oferta de formacdo/educacdo artistica,
sublinhando o carater essencial da fomentacdo do voluntariado e consequentemente, da
manifestacdo da cidadania ativa e, por fim, atraves de um estudo de caso, observar, mais
concretamente, os aspetos anteriores numa Associacdo Cultural especifica.

No ambito metodoldgico, por meio de uma perspetiva antropoldgica, sera utilizada uma
metodologia qualitativa, onde, através da observacdo participante se equilibrem a componentes
teoricas e praticas do estudo, juntamente com o método quantitativo, através de dados estatisticos
fornecidos por inquéritos, que irdo avaliar o impacto da associagdo cultural em estudo.

Para estudo de caso foi selecionada a Associacdo Cultural d"Orfeu, pela sua longevidade
como associacao (18 anos) e pelo seu destaque ao nivel cultural e artistico da zona centro do pais.
Além disso, esta associacdo participou num dos estudos anteriores, realizado pelo OAC
(Observatorio de Atividades Culturais), nomeadamente o trabalho” Entidades Artisticas e Culturais”
(2006), o que nos permite almejar um possivel contributo na continuidade de um trabalho de
investigacdo, que, atualmente, merece ser aprofundado, no que diz respeito a ligacao das atividades
culturais associativas com a educacdo artistica, com a formacéao de publicos, participacdo cultural e

a promocao da cidadania ativa.

Por conseguinte, organizamos este trabalho de investigacdo em duas partes: a primeira inclui
0 enquadramento tedrico e a segunda o processo de investigacdo. A primeira parte € constituida por
trés capitulos que aprofundam os termos conceptuais que fundamentam a parte tedrica do trabalho:
Capitulo 1 - A Cultura na contemporaneidade: Pluralidade significativa, que ira incidir no conceito
de cultura, producdo cultural, desenvolvimento e participacdo culturais e ainda a Cidadania;
Capitulo 2 - Arte e Educacdo, que abordara a dualidade dos dois conceitos, relacionando com o
impulsionador, Herbert Read, e ainda, apresentando a situacdo da educacdo artistica em Portugal; e
o0 Capitulo 3 - O Associativismo Cultural e Recreativo, que focara os conceitos chaves ligados aos
movimentos associativos, apresentando uma perspetiva historica ap6s a Revolugdo de 1974, em
Portugal e, ainda, a tematica do Voluntariado e da expressdo da cidadania. A segunda parte é
constituida por quatro pontos que explanam o processo de Investigagédo: a escolha do problema de
investigacdo, ou seja, as questdes que iniciaram a investigacdo; a caracterizacdo da Associacao
Cultural d"Orfeu, ao nivel da Programacdo, CriacOes artisticas, Formacao Aurtistica, Sustentabilidade
Financeira, Parcerias, Estrutura Profissional da Associagéo, Voluntariado e Associados e ainda a
caracterizacdo do meio (O Municipio de Agueda), através da Caracterizacdo do meio cultural e dos
Equipamentos Culturais da Camara Municipal de Agueda; os aspetos metodologicos da

investigacdo (Técnicas e andlise de recolha de dados; Resultados do estudo empirico e Anélise e



Discussédo dos Resultados) e, por fim, a Concluséo.



| PARTE — Enguadramento Tedrico

Capitulo |

1. A Cultura na Contemporaneidade: Pluralidade significativa

A Cultura, sendo um conceito extremamente diversificado, que se move dentro de toda a
atividade humana e que diz respeito a sua identidade como ser humano, é, na verdade, bastante
complexa de definir, até porque ha autores que referem a existéncia de culturas e ndo de uma so
cultura, visto que o que abrange a cultura poderd variar consoante o pais, 0o contexto social,
econémico, politico, religioso, entre outros fatores.

Etimologicamente Cultura € uma palavra latina e tem a sua raiz em cultus, que provém do
verbo colo, is, ere, ui, ultum (cultivar), sendo utilizado nos mais diversos contextos: agricultura,
letras e amizade, o que pressupbe uma acdo de trabalhar, aprofundar, melhorar algo com
determinada importancia.

No século XIX, o antropélogo inglés Edward Burnett define a cultura como " um conjunto
complexo que inclui conhecimento, crengas, arte, moral, lei, costumes e outras competéncias
adquiridas pelo ser humano, como membro de uma sociedade”* ( Uudam, 2008:11)

O conceito de cultura esta, portanto, intimamente ligado ao de civilizacdo, dai que muitos
autores apresentem uma definicdo de cultura, num sentido mais antropolégico, isto €, a cultura é
marcadamente o resultado das a¢des do ser humano, tanto a nivel individual e coletivo ao longo da
histéria da civilizacdo, sob a influéncia de um conjunto de fatores. Samuel Puffendorf (1684),
citado por Eugénio silva (2001) caracteriza cultura “como qualquer coisa criada pelo homem,
diferente da natureza, e que € resultado da sua propria atividade e complemento da sua propria
natureza interna e externa.” (Silva, 2001:7).

Também poderemos distinguir duas dimensdes da definicdo de cultura, uma num sentido
mais extenso que nos remete para o termo de civilizagdo e uma outra de sentido mais restrito como
“o conjunto de atividades ludicas ou utilitdrias, intelectuais e afetivas que caracterizam
especificamente um determinado povo” (Saraiva, 1993). Por certo, ressalva-se um ponto essencial

na definicdo de cultura: é que esta é claramente o resultado da ac¢éo do ser humano.

Luga complex whole which includes knowledge, belief, art, morals, law, custom, and any other capabilities and habits

acquired by man as a member of society " (Uudam, C. (2008). Portuguese Cultural Standards — from the Swedish
perspective. Master Dissertation, Lisboa, ISCTE



Manuel Antunes no seu livro “Teoria da cultura” apresenta varias teorias que explicam o
fendmeno cultural e civilizacional. Nao temos pretensées em explanar todas essas teorias, por
considerarmos que devemos ser mais objetivos, seguindo a linha mais analitica de Manuel Antunes
sobre o assunto, e além disso, é fundamental referir que nenhuma destas teorias podera estar
completa na sua interpretacdo. Importa referir que o autor revela que todas estas teorias salientam:

(13

a multiplicidade, a diversidade, a complexidade e a oposi¢ao, espantosas, de imagens,
mitos, de simbolos, de ideias, de formas, de estilos, de sentimentos, de instituicGes, de
técnicas que nos oferecem os fendmenos culturais e civilizacionais.” Ao mencionarmos
cultura e civilizacdo, podemos, de facto, distingui-las: “a cultura constitui o aspeto mais
pessoal e criador da civilizagdo e civilizagdo constitui 0o aspeto mais geral e técnico da
cultura”. (Antunes, 1999)

Toni Puig (2010:25) refere no seu artigo sobre “Las politicas culturales me parecen un
cofiazo exhibicionista y un engafo ciudadano atroz.” que “Leonardo da Vinci, homem de cultura,
tinha muito claro - o seu valor para viver: quero saber. E atuava para consegui-lo. A cultura é
conhecimento (Puig, 2010:25) o que pressupde uma ideia de que a cultura engloba toda a complexa
teia de conhecimento que se pode adquirir e enriquecer o ser humano, na sua plenitude pessoal e
social.

E evidente uma caracteristica que assenta numa perspetiva concreta da cultura - é o seu
cardter de mutabilidade, influenciada pelo crescente aumento da populacdo mundial, cuja
consequéncia acarreta uma forte tendéncia para o estabelecimento da cultura de massas, fruto da
proliferacdo dos meios de comunicagdo: radio, televisdo, internet, etc., canais influentes na
manipulacdo da opinido publica e promotores da cultura de massas, portanto "hoje, a cultura € um
dos mais dindmicos elementos de mudanca do novo milénio"(Pontes, 2006:11).

Diversos autores defendem a influéncia nociva destes meios de comunicacdo, que
promovem a cultura de massas: "Como consequéncia dessa massificacdo, podemos considerar que o
fato de se ter acesso somente a cultura de massa acaba por nao permitir ao individuo a aquisicéo do
conhecimento de outros aspetos culturais que expressam a cultura do povo, seus valores e suas
lutas." (Bertoni, 2001).

Sem duavida que a banalizagdo dos comportamentos culturais e de massificagcdo da cultura
resulta também de um perda de referéncias culturais, politicas e morais, sujeita a uma sociedade
capitalista e mercantilista, onde o lucro assume-se como objetivo prioritario, acima das
necessidades intelectuais e emocionais do ser humano, "porque a mediocridade vigente em matéria
de musica, como nos outros campos da arte e da cultura, tem revelado as caracteristicas da logica de
consumo que visa subordinar a difusdo cultural a lei de mercado" (Bertoni, 2001:78).

A economia de mercado, cada vez mais, estabelece modelos que controlam as politicas

culturais e consequentemente a oferta cultural de um pais, como refere Toni Puig:



“A cultura, neste mundo dos mercados, ¢ mais uma mercadoria: um produto
prescindivel, para parecer bem, encontrar-se na sociedade, aparecer nos meios de
comunicacdo, nas visitas em roteiros turisticos, compras de arte, livros, discos.
Algum teatro e concertos. E muito desenho. Hoje o espaco de ressonancia é o
economico, o dos valores financeiros” ( Puig, 2010: 18)

Esta banalizacdo da cultura, em grande parte promovida pela crescente oferta cultural, vai ao
encontro da opinido de Antonio Pinto Ribeiro (1998), em que perante um periodo de abundancia de
oferta, existe 0 "risco da banalizacdo da atividade artistica: " é esse, alids, o efeito mais perverso do
mercado que, estimulando o consumo através do enunciado do tipo “programas culturais”, tende a
aniquilar a funcdo magica, o carater Unico, a situacdo festiva propria da atividade artistica.” (Ribeiro,
1998:4)

Nesta Otica, torna-se necessario refletir nesta evolugdo extremamente répida e desenfreada
da difusdo de tendéncias culturais massificadas indcuas e desprovidas de conteudo e espaco para
reflexdo. Segundo Hollanda (2004), Lyotard observa que:

(13

num mundo onde a informagdo torna-se acessivel a qualquer momento e em qualquer
ponto geogréafico, a fungdo do intelectual como o detentor absoluto de um acervo de

informacdo e saberes, torna-se indcua. Entdo o que caracterizaria de forma mais perfeita o

que se espera da performance intelectual hoje seria um trabalho de articulador especializado

da informacéo disponivel.” (Hollanda, 2004:7)

O facto de a informacdo estar disponivel "a qualquer momento e em qualquer ponto
geogréafico" leva-nos a ponderar que existem, paralelamente, outros fatores que poderdo influenciar
0 consumo de bens culturais, como por exemplo, o alargamento das classes sociais, 0
desenvolvimento das tecnologias de comunicacdo, as inovagdes introduzidas no sistema de
producdo artistica e, ainda, a expansao da escolarizacdo (Melo, 1998:150). Com efeito, a realidade
de consumo cultural com que nos deparamos, atualmente, tem vindo a modificar-se nos ultimos 40
anos, num contexto de "producéo e circulacdo cultural™ em que os géneros culturais se multiplicam,
permitindo uma vivéncia diferenciada por parte de diferentes grupos sociais, produzindo
consequéncias distintas no "publico dos mass media e no que possui competéncias culturais mais
elevadas”. (Melo, 1998:150).

Contudo, independentemente do investimento e do crescimento na oferta e procura de
atividades culturais, ainda é visivel o défice portugués, no dmbito da participacdo cultural, em
relacdo a realidade europeia, como vamos ter oportunidade de demonstrar no capitulo da

participacao cultural.



1.1 O Alargamento da Participacéo na Producdo e Fruicdo Culturais

A partir do 25 de abril, a nogéo de cultura altera-se com o movimento democratico, sofrendo
modificaces muito profundas, j& que a censura do regime ja nao reprime as manifestacdes culturais
que se vado avolumando, por toda a sociedade. No entanto, as mentalidades, demasiado moldadas
por mais de 30 anos de ditadura, vao-se demorando na adaptacdo as praticas democraticas e, por
conseguinte, naturalmente, as alteragdes véo sendo efetuadas de forma gradual.

A parte o papel do Estado na promogc&o e apoio a cultura, torna-se evidente a facilidade de
participacdo do cidaddo comum no envolvimento direto na cultura, o que acentua, teoricamente, o
carater envolvente e inclusivo da democracia na participacdo dos cidaddos na vida cultural do pais,
para além de outras areas. Ndo podemos, contudo, esquecer que, ao longo de 40 anos de democracia,
os padrdes culturais foram evoluindo numa espiral multicultural e pluralista, muito, em parte,
devido as migracdes e a propria globalizacdo, em que diferentes culturas e padrbes culturais se
enraizaram nos habitos e comportamentos da sociedade. Atentemos no seguinte excerto de Hollanda
(2004), em que a arte, inserida na cultura, mediante a influéncia relevante da globalizacéo, sofre
uma forte modificacdo, em termos sociais:

"A arte afinal ameaca sair de sua torre de marfim, do controle exclusivo de seu publico de
elite, e comeca um fendmeno inesperado: a culturalizagdo extensiva das experiéncias sociais

e do tecido urbano. Tudo vira cultura. A prépria nocao tradicional de funcdo social da arte

vé-se interpelada de forma irrevogavel”. (Hollanda, 2004:6).

A partir deste excerto, podemos afirmar que a cultura deixa de estar confinada as elites e
alarga-se também a outras classes sociais. Todavia, torna-se imprescindivel uma distingdo entre a
definicdo de cultura de elite e cultura popular, dois extremos de cultura mais utilizados neste tipo de
abordagem. Ora se a cultura de elite define-se por uma cultura ao alcance de um grupo social, cujo
interesse cultural é orientado pelo nivel econémico, cultural e educativo, a cultura popular abrange
um grande nimero de massas, nao significando valor cultural real (Silva, 2001:8). Apesar da
referéncia a estes dois conceitos principais, em termos sociais, surgem outros conceitos de cultura
complementares, ndo necessariamente de forma hierarquizada, que permitem compreender a nogéo
de cultura, complexa e diferenciada, de acordo com os destinatarios, como “cultura média",
"Cultura particular”, "Cultura dominante"”, "cultura de massas"”, "cultura do povo", entre outros.
(Silva, 2001: 9).

Esta abordagem a definigcdo de cultura(s) permite evidenciar o seu carater pluralista dentro
de uma sociedade democratica. Efetivamente a definicdo de cultura(s) € complexa e encontra-se
sujeita a diversas variantes, provenientes do local onde se situa(m). Toni Puig questiona a funcéo de

cultura no mundo contemporaneo:



“ Para que serve a cultura é a grande pergunta recorrente que hoje se ouve com
frequéncia. A resposta é tremendamente sensivel e desafiante: para criar e sustentar,
para incrementar e transformar a convivéncia aberta. O resto vem depois. Nas politicas
culturais isto € uma blasfémia. Na cultura com os cidadaos é o quotidiano.” (Puig, 2010:
19)

Entre 1991 e 2001, um estudo realizado por José Soares Neves, na Universidade de Lisboa,
classifica esta década com um generalizado crescimento no setor da cultura e do lazer em Portugal,
devido, sobretudo, aos "objetivos da democratizacao cultural”, & "crescente consciéncia econémica
da cultura e da ado¢éo de uma perspetiva que coloca a cultura no centro das preocupacdes politicas
e como uma componente indispensavel do desenvolvimento”, ao mesmo tempo que as condigdes de
vida da populacdo melhoram e se verifica o alargamento da classe média. De facto, estes fatores
assumem um papel de extrema importancia na fomentagcdo das manifestagcbes culturais, tendo
também em conta que a delimitacdo da generalidade dos dominios da cultura tem sido, cada vez
mais, observados de forma atenta, atraves de ado¢do de novos instrumentos de analise.

De acordo com o autor do estudo, José Soares neves, nesta década, destacam-se alguns
eventos de carater internacional, que se traduzem em alteragGes culturais mais influentes, a nivel da
oferta:

1. Realizacéo de grandes eventos de carater internacional, com destaque para a Capital Europeia da
Cultura Lisboa 1994, a Exposicdo Mundial de 1998 e a Capital Europeia da Cultura 2001;

2. Crescimento e disseminac&o pelo territorio nacional de festivais e outros eventos;

3. Criacdo de grandes institui¢fes culturais como o CCB e a Culturgest;

4. Profunda alteracdo, ainda em curso, do panorama nacional no tocante as infraestruturas culturais,
em geral adotando uma perspetiva de rede,

5. Aumento e diversificacdo dos projetos artisticos nacionais;

6. Insercdo de Portugal nos circuitos artisticos internacionais;

7. Criacdo do Ministério da Cultura (1995).

A criacdo do Ministério da Cultura operacionalizou uma politica cultural com meios para
articulacéo de projetos e medidas "num conjunto alargado de dominios”. No ambito da definicdo de
politica cultural, segundo a UNESCO, propde-se um “conjunto de operagdes, principios, praticas e
procedimentos de gestdo administrativa ou orcamental que servem de base a cultura do Estado,
pertencendo a este a determinacdo da sua prépria politica cultural em fungdo dos seus valores
culturais, dos seus objetivos e das opcOes que pretende alcancar” (Ander -Egg citado por Silva,
2001:9). De forma a fomentar a uma politica abrangente e integrada, a politica cultural procura ser
"dindmica, integrativa e igualitaria”, devendo estar assegurada pelo principio da "democracia
cultura”, incluindo o proprio individuo como "ser criador e protagonista do seu proprio processo de

desenvolvimento", sendo-lhe facultadas as "estruturas fisicas, materiais, mentais, financeiras e



humanas que permitam a transformacao das suas ideias e vontades (necessidades) em algo concreto
e que possa fruir" (Silva, 2001:10).

Porém, é claro que apesar de todos estes esforcos, mantém-se um desfasamento de Portugal
relativamente aos seus parceiros europeus, o que implica que a intencionalidade de modernizacéo e
avanco cultural do pais tera de ser ainda muito mais persistente e duradoura para se atingir os niveis
europeus. Segundo Maria de Lurdes Santos (2007):

“ as politicas culturais tém de se empenhar, mais do que nunca, na promog¢ao de um setor
cultural e artistico qualificado e dindmico que possa, enquanto tal, responder as atuais
necessidades de competitividade, sem perder de vista os imperativos da cidadania e
participagdo cultural” (Santos, 2007:1).

Nesta linha, segundo a mesma autora, as politicas culturais terdo de reunir "esforcos de
qualificacdo, ao nivel da formacdo e da profissionalizacdo; a nivel dos equipamentos
culturais; ao nivel dos territérios para melhoria da vida das populacGes e valorizagdo dos

lugares na competicdo internacional.” (Santos, 2007:1)

A partir de 1974, com a mudanca de sucessivos governos e respetivos ministros da cultura, é
possivel notar-se uma alternancia inevitavel de diferentes politicas culturais, que nédo raro, resultam
na "suspensao de instrumentos legais, a sua ndo regulamentacdo ou a sua substituicdo que pode
avancar novas medidas antes mesmo de postas em acdo e avaliadas as antecedentes™ (Santos,
2007:2), o que provoca, consequentemente, uma limitacdo e, por vezes, efeitos nocivos a definigédo
das linhas orientadoras das politicas culturais.

Segundo Maria de Lurdes Santos (2007), ha quatro grandes exigéncias com que se deparam
as politicas culturais, em Portugal: "a exigéncia de qualificacdo para os agentes culturais e artisticos,
exigéncias de participacdo cultural para a populacdo em geral, exigéncias de internacionalizacéo
envolvendo agentes, projetos, bens e servigcos culturais e exigéncias de sustentabilidade para os
projetos ja iniciados ou que venham a realizar-se™ (Santos, 2007:5). Toni Puig (2010:26) também
sublinha a importancia das politicas culturais em consenso com a atuacdo de diversos agentes,
externos aos governos:

“A tarefa fundamental nos departamentos municipais ou estaduais para a cultura vem a
seguir e é, em primeiro lugar e sempre, ouvir, ouvir e ouvir a estar na posi¢ao de senso
comum para a cidade. Ao mesmo tempo, incluir, incluir e envolver as organizacGes para o
setor cultural, os pensadores criativos e lideres e varios cidaddos anonimos da cidade, na
concecdo do que politica municipal para a cultura propor, e tera sucesso.” (Puig, 2010, 26)
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1.2 Desenvolvimento cultural

O desenvolvimento cultural de um pais é reflexo das suas manifestagdes culturais e artisticas,
mas também a forma e o empenho como se promovem os habitos e comportamentos ligados a
cultura e a arte, contando, naturalmente, com a articulacdo entre politica cultural e politica da
educacgédo, que deve ser uma das prioridades dos governantes. Relativamente a esta questdo da
importancia da educacdo no desenvolvimento cultural de um pais, é necessario referir que a
"formacdo, a sensibilizacdo da populacdo em geral para as artes (formacdo de pablicos) é outras
vertentes de qualificacdo a ndo perder de vista na medida em que uma populacdo culturalmente
atenta e participativa pode alimentar procuras culturais mais exigentes e propiciar a emergéncia de
mais carreira artisticas" (Santos, 2007), sendo de salientar que a educacdo/ formagdo podera ser um
meio eficaz de melhoria e exigéncia da populacdo no que diz respeito ao desenvolvimento cultural:
"@ urgente promover o desenvolvimento integrado das pessoas através das artes, condicdo
indispensavel para o exercicio pleno e responsavel pela sua cidadania™ (Silva, 2001).

De acordo com resultados de estudos do Observatério de Atividades Culturais (OAC,),

Maria de Lurdes Santos menciona trés meios de sensibilizacdo para as artes: " a presenca da
dimenséo cultural/artistica na escolaridade obrigatdria; o desenvolvimento de servicos educativos
para la do contexto escolar e a distribuicdo descentralizada da oferta cultural/artistica™ (Santos,
2007). Desta forma, torna-se claro que o interesse pela cultura e pela arte deve ser suscitado e
estimulado, em primeiro lugar, num contexto escolar, e por outro, deve procurar estar disponivel e
acessivel de forma descentralizada. A ligacdo entre a sensibilizacdo para as artes e o conceito de
cultura estad também presente na forma como interpretamos os padrdes culturais de um pais: "Né&o
podemos entender a cultura de um pais sem conhecer sua arte. Sem conhecer as artes de uma
sociedade, s6 podemos ter conhecimento parcial de sua cultura. Aqueles que estdo engajados na
tarefa vital de fundar a identificacdo cultural, ndo podem alcancar um resultado significativo sem o
conhecimento das artes. (Barbosa, s.d.). Verificamos também, através da opinido de Toni Puig
(2010), que a cultura necessita de incluir a arte mas também a vitalidade da pertenca a uma
sociedade que permita a criatividade e a liberdade na vida:

“Precisamos, mais do que nunca, uma cultura de energia para a celebracdo da
diversidade na coexisténcia. Uma cultura para novas esperancas e tarefas. Uma cultura
mensageira: que nos facilite a humanidade atual, que nos imunize contra venenos
apresentados como deliciosos e essenciais, que nos afaste de mentiras. E nos fornega a
criatividade, a compreenséo, a liberdade da cidadania, apaixonada pela vida.” (Puig,
2010:28)

Quando se aborda o desenvolvimento cultural, temos de analisar as suas vertentes

quantitativa e qualitativa. A vertente quantitativa insere-se num aumento significativo do numero de
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manifestacOes e atividades culturais e artisticas, enquanto que a vertente qualitativa cinge-se ao
impacto que estas atividades tém na formacdo de publicos e de que forma incide na educacéo
cultural da sociedade.

Se observarmos o quadro seguinte (quadro n°. 1) podemos verificar que a despesa da
Administracdo Central com Cultura por ano vem diminuindo desde 2000, apesar de um ligeiro
aumento em 2008. Se, por um lado, verificamos que a despesa com a Cultura diminui, de uma
forma geral, ndo podemos afirmar que desenvolvimento cultural est4 implicitamente relacionado
com a diminuicdo da despesa com cultura. De facto, ndo s6 a injecdo de dinheiros publicos na
Cultura proporciona um maior interesse ou adesdo da parte do publico. O que realmente
consideramos prioritario € uma maior atencdo na base de toda a formacdo e desenvolvimento

cultural: a Educagéo.

Despesa da Administracdo Central com Cultura por Ano (2000-2010)
MilhSes de euros e percentagem

450 — _—— T 0.80%
400 - T O.70%

334 + 0.60%
300 -
+ 0.50%
250
—+ 0,40%
200 -
+ 0,20%
150 +

} - 0,20%

+ 0%

- 0,00%

2000 2001 2002 2002 2004 2005 2006 JO07 2008 2009 2010

S Cespesa da Adm. Central com Cultura 05 dia despesa com Culbura

Fonte: OAC a partir de MFAP/DGO, CGE.
MNota: Valores do total consolidado de 2006, 2007 e 2008 atualizados a partir da OGE_2010.

Quadro n° 1 — Despesa da Administracao Central por ano (2000-2010)

A extingdo do Ministério da Cultura, em 2011, e com a sua substituicdo pela Secretaria de
Estado da Cultura, veio gerar uma certa polémica relativamente a importancia da cultura, em
Portugal, tendo em conta o seu papel simbolico e politico. Na sequéncia de uma politica de fuséo de
ministérios operada pelo executivo do Primeiro-ministro Pedro Passos Coelho, a Cultura passou a
ser a secretaria de Estado, tutelada por Francisco José Viegas. A medida visa poupar ao Estado 2,6
milhdes de euros, consequéncia direta da reducdo de 31% nas estruturas organicas, de 36% no

namero de dirigentes superiores e intermédios, e de 28% nos custos dos cargos dirigentes.
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N&o obstante esta Otica de otimizacdo de recursos e combate a despesa do Estado, Portugal
continua num patamar muito abaixo dos indices europeus, em termos culturais, por isso: "o esforco
publico na modernizacdo do pais e 0s avangos registados terdo de persistir e intensificar-se para se
atingirem os niveis médios europeus”, (Neves, 2002), o que também implica um "esforco” de cada
sujeito que participa na vivéncia cultural do seu pais, assumindo um papel ativo na dinamizacéo e
desenvolvimento cultural e artistico, qualidade inerente de um consumidor e criador de experiéncias
culturais e artisticas, como refere Silva (2001): "O papel da cultura é o de instigar e motivar o
cidaddo a desenvolver a sua cidadania e a participar ativamente na dinamica artistica e cultural da

sua “cidade”."

1.2.1 Participacao cultural

A participacdo deve ser regida por motivagdes que tenham como base o desenvolvimento,
resultado de uma democracia participativa e de um convite permanente a opinido dos cidad&os.
Caso contrario corre 0 risco de ser uma pseudoparticipacdo, por ser uma participacdo formal
ritualista (Lopes, 2005:442). Marchioni, nas Jornadas sobre Participacdo Local e Juventude,
realizadas em Valdemorilho/Madrid, 14 e 15 de Dezembro de 2000, citado por Lopes (2005: 443)
“referiu que vivemos tempos em que o acto de delegar supera o de participar, pois a participa¢ao
suporta alguma complexidade e riscos quando comparada com a “delegacdo passiva,” e registou o
facto de a maioria dos individuos apenas terem ocupacdo participada em assuntos mais pessoais e
familiares.”

Em Portugal, ao longo da histdria, sobretudo apds o 25 de abril, a legislacdo integra o
conceito de forma relevante mas ainda se verifica “o condicionamento didrio do conceito de
participagdo” (Lopes, 2005: 446), porque a norma escrita ndo se adequa a realidade:

“O texto constitucional, revisto e aprovado em 1982, regista ainda em maior nimero o uso
da palavra participacdo, que ocorre 53 vezes em 36 artigos, num total de 300, o que implica

uma percentagem de 12%. O texto de 1989 refere a palavra participagdo 48 vezes, em 34

artigos dos 298, o que da uma percentagem de 11,4%. Mesmo na Ultima revisdo, datada de

1997, é assumido o conceito de democracia participativa.” (Lopes, 2005:445)

A UNESCO, a partir da Conferéncia Geral realizada em Nairobi, em 1976, apresenta o
conceito de “participagdo cultural”, como a “possibilidade efetiva e garantida para todo o grupo ou
individuo de expressar-se, comunicar, atuar e criar livremente, com objetivo de assegurar o seu
proprio desenvolvimento, uma vida harmoniosa e o processo cultural da sociedade”. (citado por
Silva, 2001)

Tendo por base a ideia de que a participacédo cultural resulta, necessariamente, em primeiro
lugar, do contexto educacional, em segundo lugar, da sensibilizagdo para as artes e para a cultura,

em terceiro lugar, da oferta e do investimento que se aplica nas areas artisticas e culturais, e por
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altimo, ndo menos importante, do poder de compra da populacdo, cada individuo recebe do
contexto social e cultural as influéncias para a formacdo da sua personalidade, como podemos
constatar pela seguinte afirmacéo de Pontes (2006):

"a personalidade individual est4 relacionada com o “modelo” cultural de cada sociedade o
qual determina a educacdo da crianca. Sdo as influéncias recebidas, desde do inicio da
vida do individuo, que o levam, mais tarde a aceitar os principios fundamentais da sua
cultura. Este processo foi designado pelos antropdlogos por “inculturagdo”. Resulta uma
relacdo entre modelo cultural, educagéo e personalidade dominante. Para esta autora a
cultura é uma abstracdo na medida em que € criada pelos individuos que a transmitem e a
transformam"”. (Pontes, 2006)

Desta forma, o sujeito esta verdadeiramente ligado a um contexto social, educacional,
cultural, econémico, que o molda e o envolve na sua cultura e na forma como se identifica com os
padr@es culturais na sociedade em que esta inserido.

Por outro lado, é importante sublinhar outros aspetos que poderdo condicionar o
comportamento cultural do individuo, como a familia, a escola e a experiéncia relacional. Nestas
circunstancias, " € na aprendizagem através de instancias como a familia e a escola que se formam e
inculcam modos de percecdo e gostos culturais diferentes nos agentes sociais” (Melo, 1998). As
competéncias adquiridas no processo de socializagdo e "as disposicdes éticas e estéticas que se
manifestam principalmente na relacdo com a cultura legitima e nas nuances da arte do viver
quotidiano separam os individuos que tém mais ou menos capital cultural™ (Pierre Bourdieu, 1980,
citado por Melo, 1998). No contexto educacional, a Escola representa um instrumento de
aprendizagem e moldagem, onde se criam dindmicas de sensibilizacdo para a cultura, sendo de
extrema importancia a formacao pessoal e profissional do educador:

"Ndao se trata aqui de repensarmos a formacdo dos professores, pois ndo é este nosso
objetivo. Trata-se, contudo, de revermos nossas atitudes e conformismos diante dos
inimeros apelos de busca de felicidade que nos sdo impostos, incitando-nos ao consumo
desmedido do que chamam de arte, sob o pretexto de convencer- nos de que somos iguais e
usufruimos dos mesmos beneficios e da mesma cultura. Pois os professores sdo, do mesmo
modo como seus alunos, consumidores, igualmente submetidos as sugestdes da média e por

ela influenciados. (Bertoni, 2001 citando Adorno, 1999:97)

Por conseguinte, a intervencdo nas escolas como forma de prevencdo, e encontrando-se no
sistema escolar e seus agentes, dar énfase a abertura de espacos discussdao com pessoas dotadas de
mais recursos para proporcionar a melhoria da opinido publica, contribuindo para uma maior
difusdo da informacéo acerca de vérias tematicas e da necessidade de promover uma maior vocagao
para o exercicio da cidadania ativa. (Martins, 2003)

A participacdo cultural de cada cidad&o ira ser o reflexo dessas influéncias, da aprendizagem
e da envolvéncia que mantém com a sociedade, onde livremente expde 0s seus interesses, as suas

preferéncias, as suas vontades e 0s seus objetivos, em termos culturais: " o lazer € um objeto de
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conhecimento novo que hoje se oferece sinalizando toda sua complexidade enquanto expressao das
tensbes, dialogos e encontros culturais que ocorrem na cidade pos-moderna em processo de
culturalizacdo. O lazer hoje €, do ponto de vista politico, um direito do cidaddo que, cada vez mais,
reivindica seu direito a cidade e ao lazer qualificado” (Hollanda, 2004).

A democracia trouxe uma maior liberdade de fruicdo das atividades culturais e de lazer, o
que possibilita uma crescente participacdo cultural do grupo ou do individuo, que manifestamente
terd repercussdes no desenvolvimento cultural. Por outro lado, a disseminagdo da informacao
atraves dos meios de comunicacdo e das tecnologias digitais assume um papel essencial na
promocdo e divulgacdo das atividades culturais, e, naturalmente de outras areas: "Temos a rapida
evolucdo dos meios de comunicacdo através da introducdo das novas tecnologias da média
eletronica, que dissemina a informacg&o e a cultura em pontos cada vez mais distantes e, finalmente,
temos a chegada das novas tecnologias digitais que traz a internet e seu poder de articular de
maneira inédita e mesmo inesperada os mais diversos pontos do mundo."” (Hollanda, 2004).

Ha diversos fatores que contribuem para a participacdo cultural, como é o caso do
"alargamento das classes médias, o desenvolvimento das tecnologias da informagéo, as inovagoes
introduzidas no sistema de producdo artistica e na expansao da escolarizacao"(Melo, 1998), que nos
parecem fendmenos marcantes e influentes no modo como os portugueses participam em atividades
artisticas e culturais.

No estudo de José Soares Neves, Praticas Culturais dos Portugueses (2002), verifica-se que,
em 2001, as familias portuguesas despenderam cerca de 5 152 milhdes de euros em consumo final
de cultura e lazer, denotando-se um crescimento de 11% em relacdo a 1995. Contudo sdo as familias,
cujo rendimento é mais elevado, que tém maior despesa na area da cultura e lazer. A despesa média
das familias com rendimento anual liquido entre os 9 000 e os 13 500 euros registou uma variagao
positiva de cerca de 21% em relacdo ao valor de 1995. (Neves, 2002). A questdo do poder de
compra vai marcar diferenca na aquisicao de bens de consumo cultural.

No mesmo estudo verifica-se que, do ponto de vista das praticas culturais, 0s resultados
"revelam que seguindo uma tendéncia comum a outros paises, as praticas domésticas (televisao,
radio) e de sociabilidade (visitar e ser visitado e ir comer fora com familiares ou amigos)
predominam relativamente as de saida (nas quais o cinema e o0s espetaculos de mausica
popular/contemporanea apresentam taxas mais elevadas)" (Neves, 2002).

Embora, o consumo de bens culturais tenha crescido, e que tenha havido uma alteracdo no
comportamento cultural das sociedades modernas, " a verdade € que ndo nos parece que as praticas
pertencentes a esfera dos consumos cultivados se tenham tornado extensivas a todas as classes
sociais" (Melo, 1998), devido ao papel da “estrutura social”, em geral, e do habitus (1), em

particular, na medida em que, em fusdo com a capacidade criativa do individuo, séo a razéo pela
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qual certos grupos sociais com recursos preceptivos "elevados”, que os leva ao consumo de
produtos culturais "distintos e distintivos" (Melo, 1998). Assim, Bourdieu (1980), citado por Melo
(1998), afirma que ha um paralelismo entre a procura de géneros culturais e os perfis sociais.

Por outro lado, o facto de certas atividades culturais se concentrarem em centros urbanos
com maiores dimensdes, como é caso de Lisboa e Porto, coloca um entrave de centralizacdo de
atividades culturais e artisticas, que poderdo levar a uma limitacdo na participagdo cultural de
populagdes de outras cidades e vilas de Portugal: "a multiplicidade de op¢6es que hoje o cidadéo de
Lisboa e Porto tem acesso € suficiente para utilizarmos a expressdao de abundancia de programas”
(Ribeiro, 1998).

Contudo, mesmo nesta "abundancia”, esta oferta cultural nem sempre tem uma relagéo
proporcional com os publicos: "Os espetaculos e as exposi¢des com pendor mais conservador e, por
vezes, mesmo Kitch tém frequentemente maior adesdo do publico e, inversamente, a espetaculos e
exposi¢des com contornos mais modernos ou contemporaneos corresponde uma menor afluéncia de
publico (...) ” (Ribeiro, 1998).

A variedade com que nos deparamos na oferta e circulagdo cultural "faz com que 0s géneros
culturais se repartam em inumeras formas, o0 que provoca uma vivéncia diferenciada por parte de
diferentes grupos sociais e produz efeitos distintos no publico dos mass media € no que possui
competéncias culturais mais elevadas”( Melo, 1998). Assim deparamo-nos com uma diferencga de
publicos, onde predominam "publicos portugueses” com "um gosto pré-moderno” e como
"consumidores passivos a oferta de possibilidade de integracdo no mundo atual das artes"( Ribeiro,
1998). Torna-se, entdo, imperioso, fomentar programas viaveis que permitam a integracdo do
espetador, ndo apenas como mero consumidor mas como "um espetador ativo e um recetor critico"
(Ribeiro, 1998)

Mais recentemente, em 2013, foi divulgado um estudo sobre acesso e participacao cultural
(Special Eurobarometer 399) intitulado "Cultural acess and participation”, realizado pela Comisséao
Europeia, que englobou a participacéo de inquiridos dos 27 estados membros, incluindo Portugal.

Uma das conclusbes que o estudo apresenta € o facto de serem os paises nordicos
apresentarem indices de participacdo em atividades culturais mais elevados (por exemplo, Suécia,
Dinamarca e Holanda), contrapondo-se os paises do sul e este, com valores muito mais baixos
(Portugal, Grécia, Chipre, Roménia e Hungria): " No seguimento dos resultados a nivel nacional
mencionados acima, os inquiridos dos paises do norte da Europa tém mais tendéncia a estar
ativamente envolvidos em atividades artisticas, especialmente com alta participacdo na Dinamarca e

Suécia, mas também Finlandia, Holanda e Luxemburgo. Novamente, os inquiridos da Europa do
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Sul e do Centro tém menos participacdo em tais atividades™.? (Special Eurobarometer 399, 2013)
As razdes que levam a uma baixa participagéo cultural prendem-se com a "falta de interesse”
e a "falta de tempo". No entanto, surge uma outra limitagdo para a participagdo nas atividades
culturais: o custo das mesmas, razdo que € referida por europeus provenientes de paises em crise
econémica, como € o caso de Portugal, Grécia e Espanha.
Ainda no mesmo estudo nota-se que houve um decréscimo, em termos gerais, da participacdo nas
atividades culturais, desde 2007, altura em que foi realizado um inquérito semelhante a este: " Este
n3

decrescimo geral podera ser parcialmente um resultado da crise econdmica e financeira
Eurobarometer, 2013).

(Special

Sintetizando os resultados deste estudo, observa-se que, em termos europeus, ha um
desfasamento significativo entre os paises do norte e os paises do sul, relativamente ao interesse e a
participacdo em atividades culturais e artisticas. Por outro lado, é evidente que esta baixa

participacao dos paises do sul, onde se situa Portugal, é resultado da crise financeira e econémica.

1.4. Cultura e cidadania

Se a participacdo cultural € sinbnimo da envolvéncia e do interesse que cada sujeito ou
grupo demonstra em relacdo a manifestacdo das atividades culturais e artisticas existentes na
sociedade, a sua concretizacdo é também reflexo de uma cidadania ativa: ao participar nas
atividades de cariz cultural e artistico, entre outras, o cidaddo aprofunda o seu conhecimento sobre o
que o rodeia - a producdo cultural e artistica, 0s contextos sociais onde projetos se desenvolvem e se
criam, o publico que participa, etc. Todas as dimensdes inerentes as atividades culturais e artisticas
permitem uma maior consciéncia, um maior conhecimento e promovem uma atitude critica e atenta
da realidade. Schiller (2005) defende a liberdade através da arte, colocando o desafio de ser a
educacdo estética conciliadora do dever moral e inclinagdo sensivel, " ao educar o sentimento de

beleza, estariamos aperfeicoando, simultaneamente, a sensibilidade artistica e os costumes morais"

2 *In line with the national results highlighted above, respondents from northern European countries are most likely to
be actively involved in artistic activities, with especially high participation levels in Denmark and Sweden, but also in
Finland, the Netherlands and Luxembourg. Again, respondents in southern and central-eastern European countries are
least likely to participate in such activities” European Comission (2013). Cultural acess and participation. Special

Eurobarometer 399.

% “This general decline might be partly an effect of the financial and economic crisis." European Comission (2013).

Cultural acess and participation. Special Eurobarometer 399
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(Caminha, 2008). O caminho para a liberdade é o resultado da tendéncia do Homem para a beleza,
tendéncia que permite a plena autonomia para a representacdo artistica, no ato de criacdo. A
moralidade sera uma consequéncia da educacdo estética, quando o homem se vai aperfeicoando
moralmente através da cultura. (Caminha, 2008).

Ribeiro (1998) fala-nos da importancia do cosmopolitismo por ser um "ambiente de
encontro e de troca de experiéncias diferentes", onde se pode ter abertura e uma predisposic¢ao para
entrar em contacto com diferentes mundos: "Investir na criagdo de massa critica, em circuitos de
conversas que possam fazer circular as ideias, 0s programas, os Varios saberes de reserva, € a
melhor forma de promover o cosmopolitismo™” (Ribeiro, 1998). Assim, o interesse pela propria
cultura permite uma abertura ao outro, em que a descoberta pela sua cultura é foco de atencédo e
meio enriquecedor para uma visdo mais global da realidade: "Criar confianga com base num
profundo apreco pela cultura de cada um € o melhor ponto de partida possivel para explorar e
subsequentemente respeitar e apreciar a cultura dos outros™ (UNESCO, 2006).

Por conseguinte, importa referir o destaque da educacdo intercultural que assume um papel
essencial no respeito pelo ouro e a aceitagdo das diferencas multiculturais. Esse tipo de educacao

“emerge do fenomeno da multiculturalidade - presentemente muito disseminada, sobretudo
nos centros urbanos do nosso pais - e da necessidade de o integrar, valorizando, por um lado, a
riqueza da pluralidade multirracial e cultural a que Ihe est4 associada e evitando, por outro lado, a
marginalizagdo social e a exclusdo cultura”(Lopes, 2005: 437). Em Portugal as praticas associadas a
educagdo intercultural “ligadas a espagos ndo formais que tiveram um relevante papel em
aprendizagens diversas, da democracia, de dialetos, de costumes, de crencas, de normas e de

(13

praticas de vida.” (Lopes, 2005: 439), como sdao exemplos os programas “ Galileu, Servigo
Voluntéario Europeu, Petra e o Programa Juventude para a Europa” (idem)

Do nosso ponto de vista, ndo € a cultura de massas um meio promotor da cidadania, pois 0s
seus conteudos, na grande maioria, estdo desprovidos de valores, de principios e de substancia, que
pouco estimulam a consciéncia e a vontade ativa de participacdo em causas de carater valorativo,
sobretudo nos mais jovens: "Como consequéncia dessa massificacdo, podemos considerar que 0
fato de se ter acesso somente a cultura de massa acaba por ndo permitir ao individuo a aquisicéo do
conhecimento de outros aspetos culturais que expressam a cultura do povo, seus valores e suas
lutas." (Bertoni, 2001)

O facto de vivermos numa era impregnada de cddigos e mensagens apelativas ao consumo
representa um obstaculo veemente face a criagdo de estimulos que facilitem a participacdo ativa e
critica no panorama cultural e artistico™ o cidaddo assiste a promocao cultural de uma forma passiva
e consumista, em que os técnicos produzem algo direcionado ao mercado cultural, tendo sempre em

conta o produto e a sua aquisicdo” (Silva, 2001). Para isso, como sublinha Toni Puig (2010)
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“Precisamos, para a cultura de hoje e de amanha, de pessoas organizadas para promover servigos
que causem uma mudanca na atmosfera pessoal e comunitaria. As pessoas, os cidaddos, com ideias
inovadoras, valor criativo em termos de resolugdo de problemas (...). (Puig, 2010: 46)

Por conseguinte, importa criar programas e medidas de acdo cultural promotoras de
manifestacdes civicas e da expressdo de cidadania: "devem ser estipuladas medidas para que o
individuo consiga consciente e deliberadamente projetar formas e dinamicas culturais e sociais que
0 possam fazer crescer num meio que feito por ele e para ele” (Silva, 2001:10) visto que, segundo
Toni Puig (2010) “ A Cidadania ¢ o resultado mais espetacular da cultura desenvolvida no debate
intenso do Iluminismo: a cidadania por todos e com todos.” (Puig, 2010: 43)

Um dos meios para fomentar o sentido de uma atitude civica e de cidadania para pelo
associativismo, pois "a experiéncia associativa ajuda a consolidar o sentido de cidadania™ (Ferreira,
2008:124), mas o trabalho associativo carece de outras influéncias, como a classe de pertenca e a
escolaridade. A educacdo assume um papel de construcdo e desenvolvimento de cidadania ativa,
tanto a educagdo em contexto escolar como a educagdo em contexto familiar e no circulo de

amizades.
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Capitulo Il

1. Arte e Educacao

Desde tempos antigos, que 0 bindbmio Arte e Educacdo é mencionado, com mais destaque
por Platdo, que refere a importancia da arte na formacdo do ser humano, embora a esta ideia néo
tenha sido muito explorada e até defendida, ao longo dos tempos, com exce¢do de Schiller. Deste
modo, Platéo tinha como argumento que "a arte deve ser a base da Educacéo”, mas segundo Herbert
Read, esta ideia foi mal entendida ao longo dos tempos, pois, primeiramente, ndo se compreendeu o
que ele definia como arte, e, por outro lado, acresce o facto de ter existido uma certa indefinicéo
relativamente ao objetivo da educacdo. A grande maioria das pessoas, por ndo compreender 0s
conceitos, revela uma inteira dificuldade em perceber a ligacdo entre os mesmos. Embora a
permanéncia de conceitos mal definidos, Platdo defendia que "toda a graca do movimento e a
harmonia da vida - a disposicdo moral da prépria alma — sdo determinadas pelo sentimento estético:
pelo reconhecimento do ritmo e da harmonia” (Read,1943). Por outro lado, Platdo evidencia uma
enorme atencdo na importancia da educacdo na vida do individuo, realcando a sua insercdo na vida
particular e publica:

,, Pois, segundo entendo, no limite do cognoscivel é que se avista, compreende-se que ela é
para todos a causa de quanto ha de justo e belo; que no mundo visivel, foi ela que criou a luz,
da qual é senhora; e que, no mundo inteligivel é ela a senhora da verdade e da inteligéncia, e
que é preciso vé-la para ser sensato na vida particular e ptblica. (Platdo, 1980%).

Sendo assim, tentaremos explicar o significado de cada um dos termos e, seguidamente, focar

0S Seus objetivos e as suas areas de abrangéncia, em termos reais e conceptuais.

A arte, numa perspetiva mais simples, engloba toda a producdo artistica do ser humano, no
entanto, esta definicdo podera ser demasiadamente redutora, tendo em conta que, ao longo do tempo,
a producdo artistica do ser humano foi influenciada por diversos conceitos estéticos, cuja indole
dependia do contexto historico, social, cultural, econémico, entre outros. Uma observagdo atenta a
Histdria da Arte conduz sem dificuldade a conclusdo de que, consoante a época e 0 contexto, as
criagdes artisticas vdo manifestando diferentes formatos e conteldos, tornando-se extremamente
penoso uma definicdo de arte duradoura e concreta, sendo "necessario encontrar uma saida teorica
para o caos atual, reclamando da filosofia da arte as correspondentes definigdes gerais que

determinam a fronteira entre 0 que € e 0 que j4 ndo é artistico (Teixeira, 2003) ", porém a

* Platdo (1980) Republica - Introducéo, tradugo e notas de Maria Helena Rocha Pereira. Fundacéo Calouste Gulben-
kian
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dificuldade maior é determinar o que é um objeto artistico, dado que "a cada nova proposta segue-se
imediatamente a apresentacao e o reconhecimento de um novo objeto de arte que a invalida"(idem).

Em termos histéricos, recuando & época cléssica, podemos afirmar que o objeto de arte tinha
como base da sua criagdo um sentido estético e realista, ou seja, a concretizacdo da beleza® e esse
objeto estético foi permanecendo ao longo de varios séculos, sobretudo por Aristoteles. Mais tarde,
Plotino® que fundou a corrente neoplaténica, defende ,,a beleza como um valor puramente inteligi-
vel, associado as no¢des de harmonia moral e de esplendor metafisico.”’(Santos, 2000:1 )

Atualmente, "a finalidade propria da criacdo plastica ndo é criar um objeto belo, ou que pro-
voque uma sensacdo de beleza ou de sublimidade no seu recetor, mas, simplesmente, que possa ser
reconhecida como arte."” (Teixeira, 2003).

Em 1984, o filosofo e critico de arte, Arthur C. Danto, anuncia o “fim da arte”8, em conse-
quéncia da chegada do modernismo, em que as formas e 0s contornos de uma obra artistica dao
lugar a figuras indefinidas e vagas, longe da precisdo e o sentido concreto do realismo, cuja inter-
pretacdo ,,argumenta Danto, é essencial a existéncia da obra de arte, e a interpretacdo é sempre
constituida por ‘uma atmosfera de teoria artistica, um conhecimento da historia de arte’. Obras de
arte, na visdo de Danto, S&0 representacdes que requerem interpretacdo.”” (Novitz. 1992).

Apds essa mudanca na forma de expressao artistica, da-se uma viragem em que o "mundo da
arte entra numa nova era, pluralista” (Teixeira, 2003). Na verdade, quando uma caixa de Brillo é
considerada um objeto de arte, questiona-se 0 que esta na base da concecdo da obra de arte. Danto
defendia que era um partidario de uma estética do sentido mais do que de uma estética da forma e o
seu interesse estava em encontrar esses sentidos e procurava explicar como eles estavam incorpora-
dos nas obras de arte.10

Esta situacdo evidencia o carater plural e universalista que a arte contemporanea assume no
mundo artistico atual, "parecendo ter atingido um momento de esgotamento da sua historia”, na
medida em que se afigura uma rutura significativa com a nocdo de arte tradicional,
maioritariamente provocado pela arte que surgiu nos anos 20/30 do século XX, sendo evidente uma
"incapacidade atual para prever um rumo futuro™ (Teixeira, 2003). Até porque, em termos de

> A estética grega antiga esta ligada aos seguintes conceitos fundamentais: os de medida, ordem, proporcao, definido; o
de bem; o de inteligivel privilegiado, de “extraordinariamente evidente” ; o de Eros; o de verdadeiro. Cf. G. REALE,
Historia da Filosofia Antiga 5: Léxico, indices, Bibliografia.S3o Paulo,1995, 37s

® Sera na sua obra Enéades que Plotino defenderé a sua teoria estética.

7 Santos, B. S. (2000) Plotino: Uma Perspetiva Neoplaténica da estética. (UFES — Departamento de Filosofia): Comu-
nicagéo pronunciada no Il Encontro de Estudos Medievais (16 a 20 de outubro de 2000).

8Arthur C. Danto ao referir o ,,fim da arte*, ndo sugere especificamente a sua morte, nem o fim da producéo artistica,
mas apenas o final de uma narrativa que diz respeito a histéria da arte.

® David Novitz. “Danto” in A Companion to Aesthetics. Oxford: Blackwell. 1992, 105.

Danto menciona em The End of Art: a Philosophical defense que um dos exemplos preferidos para explorar o conceito
de objeto artistico e ndo artistico era a Caixa Brillo de Warhol, visto que a obra de arte partia de um objeto vulgar, sendo
impossivel distinguir, numa imagem a verdadeira obra do Warlhol e uma simples caixa Brillo.
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reproducéo da obra de arte, com a emancipacéo da sociedade industrial, "as técnicas de reproducéo
atingiram tal nivel que, em decorréncia, ficaram em condi¢des ndo apenas de se dedicar a todas as
obras de arte do passado e de modificar de modo bem profundo os seus meios de influéncia, mas de
elas préprias se imporem, como formas originais de arte.” (Benjamin, 1975:12)

Porém, aparte esta definicdo paradoxal que a designacdo da arte contemporanea reflete, o
conceito de arte acaba por ser um dos conceitos mais dificeis na historia do pensamento humano,
dada a complexidade dos seus parametros e os limites que nela se aplicam. Herbert Read coloca a
arte "num processo real de percecdo, pensamento e acéo corporal™ sem o qual " a civilizacdo perde
0 seu equilibrio e cai num caos espiritual e social"(Read, 1943). Na verdade, a existéncia da arte, ao
longo dos tempos, preencheu, efetivamente, os sentidos da humanidade, visto que as obras de arte
apresentam, de certa forma, qualidades e peculiaridades que atraem esses sentidos do ser humano,
mais concretamente o Sentido estético, porém, ¢ fundamental ,,analisar-se a defini¢cdo de Arte a luz
da propria evolugdo da sociedade* (Reis, 2003).

No capitulo seguinte iremos explorar, com mais detalhe, a visdo de Read sobre esta questéo
da definicdo da arte e de que forma podemos inclui-la numa forma de ensino mais completa e
proficua, contudo, podemos afirmar que uma das componentes mais relevantes para a a criacdo
artistica € a utilizacdo da imaginacao, que pode ser considerada um meio eficaz de aprendizagem e
aprofundamento das capacidades intelectuais, fisicas e psicoldgicas dos individuos.

Abordaremos, a partir deste momento, a defini¢do e os objetivos da educacao, tentando estabelecer
a ligacdo da mesma com a arte.

Como definicao de educacdo, podemos dizer que € um meio de potenciar o desenvolvimento
intelectual, psicoldgico, social e fisico do individuo, mediante uma interagdo com o outro, que lhe
permite "ndo apenas a individualizacdo, mas também a integracdo, que é a reconciliacdo da
singularidade individual com a unidade social" (Read, 1943), dai que a liberdade seja um principio
orientador da educacéo, conceito estabelecido por Rousseau.

N&o é de admirar que a educacdao possa ser um meio de explorar as potencialidades do ser
humano e mediar a sua conduta no sentido de encontrar as suas vocagoes e aptiddes naturais para a
sua plena vivéncia profissional, artistica, social, cultural, etc. A educacdo de um individuo deve
assegurar o seu desenvolvimento emocional e racional de forma equitativa, para que as suas esco-
Ihas contribuam para uma harmonia social e, até universal, enraizada em valores e principios coe-
rentes ¢ humanistas: ,,A educacdo artistica, de que faldmos, ndo se confina apenas a aquisicdo de
competéncias para esta ou aquela area, mas sdo competéncias que sdo abrangentes e que lhes podem
ser muito uteis pela vida fora.” (Sousa, 2008: 23). Por outro lado, Lopes (2005) considera que a

Educacédo ndo pode ser uma formatagdo do ser humano, que coloque de lado as suas idiossincrasias:
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“A educagio constitui algo mais do que proporcionar conhecimentos. Educar é ter em aten-
¢do os ritmos, a diversidade, a ligacdo do individuo a comunidade e, por isso, 0 acto de
educar ndo deve estar confinado a oferta das instituices educativas formais. Formar néo é
sinénimo de meter numa forma. A educacgdo deve estar vinculada a vida e comprometida
com o desenvolvimento global do ser humano e com os seus diferentes ciclos de crescimen-
to.” (Lopes, 2005: 407)

Neste sentido Lopes (2005) apresenta uma retrospetiva histéria dos autores que defendem a
ideia de que a Educacdo deve ser mais abrangente do que transmissao de conhecimento:

“Rousseau (1712-1778), (Abbagnano e Visalberghi, 1957, pp. 469-470), ha mais de
200 anos, defendeu que cada individuo devia seguir a aprendizagem da vida; Pestalozzi
(1746-1827), (Abbagnano e Visalberghi, 1957, pp. 557-563), por sua vez, também
proclamou que o fim Gltimo da educacdo ndo esta somente nos conhecimentos escolares
adquiridos, mas, sobretudo nas referéncias vividas ao longo da vida; John Dewey (1859-
1952) (Abbagnano e Visalberghi, 1957: pp. 764-771) concebeu a escola como uma
comunidade embrionéaria e propds como metodologia educativa uma accdo pedagdgica
comunitaria ligada aos problemas e as necessidades da vida segundo um principio
educativo, que se mantém ainda actual, e que é o aprender fazendo; Decroly (1871-1932)
(Abbagnano e Visalberghi, 1957: pp. 804-807), em 1907, fundou em Bruxelas um espaco
educativo denominado Escola Para A Vida, mediante o qual promoveu um método de
ensino activo.

Em Portugal, Jodo de Deus (1830-1895) (Carvalho, Romulo, 2001: p. 669), pelo seu

método da cartilha maternal, baseado numa aprendizagem ligada a vida, permitiu que
muitas pessoas aprendessem a ler. Em Italia, Maria Montessori (1870-1952) (Abbagnano e
Visalberghi, 1957: pp. 800-803) criou 0 método da pedagogia cientifica aplicada a
educacdo infantil nas casas das criangas, promotor da auto-educagdo, e tornou-se
impulsionadora de uma educacdo em que a accao pedagodgica toma em consideracdo 0s
interesses e as necessidades das criancas.
Mais recentemente, um conjunto de notaveis pedagogos tém-nos demonstrado que ha edu-
cagdo fora dos muros da Escola. Esta evidéncia tem sido manifestada por Freire (1964),
Faure (1972), Dumazedier (1973), Besnard (1991), Quintana (1992), Leif (1992), Ucar
(1992), Trilla (1993), Ventosa (1993), Silva (1993), Ander-Egg (1995), Gréacio (1995),
Delors (1996), Marchioni (1997), Lima (1998), Viché (1999), Peres (1999), Caride (2000),
Merino (2000) e muitos outros.” (Lopes, 2005: 407)

A UNESCO (2006:8) defende a ,,Educagdao da Qualidade” que se foca no educando,
assentando em trés principios: ,,a educacdo que € relevante para o educando mas também promove
valores universais, educacdo que é equitativa em termos de acesso e saidas e garante a inclusdo
social em vez da exclusdo e a educacdo que reflete e ajuda a satisfazer direitos
individuais“ (UNESCO, 2006)

Desta forma, Schiller, filosofo alemao, vai encontrar em Platdo a base da sua conce¢do da
educacdo e arte: a semelhanga de Platdo ,,resgata o belo e a educacdo estética como uma educagdo
moral para o Estado* e além do ,,do belo e da arte, Schiller vai buscar a Platdo a pedagogia, Platdo era
um defensor da educacdo através do belo e da arte (Nunes, 2013:36). Partindo da ideia de que a
educacdo estética seria uma meio para a conquista do homem ideal, 0 homem que domina sua

natureza selvagem e busca a humanidade com ética, Schiller foca a importancia do aspeto Iudico no
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desenvolvimento do individuo: “Por conseguinte, meu excelente amigo, ndo eduques as criangas no
estudo pela violéncia, mas a brincar, a fim de ficares mais habilitado a descobrir as tendéncias naturais
de cada um.“ (Nunes, 2013: 37, citando Schiller).

Para além de Schiller, mais tarde, Herbert Read constituird uma fundamentacéo mais pratica
sobre arte no ensino, colocando a educacdo como um instrumento de aplicacdo da criacdo artistica
nas escolas. Read fala-nos inclusive desta sensibilidade estética, tdo importante no desenvolvimento
do ser humano: "Sera meu objetivo mostrar que a funcdo mais importante da educagdo esta
relacionada com esta orientagdo psicoldgica e que por esta razdo a educagdo da sensibilidade
estética € de importancia fundamental” (Read, 1943), ( e que, por simbiose, a sensibilidade torna
possivel a tarefa de criar,) apontando como objetivo da educacdo o incentivo ao desenvolvimento
daquilo que tem um caréter individual em cada ser humano, em equilibrio com a "unidade organica

do grupo social a que o individuo pertence".

1.1. O movimento de Herbert Read

A obra "Educacédo pela Arte" de Herbert Read, cuja primeira edi¢do data de 1943, surge como
uma obra em que se fundamenta e aprofunda a necessidade de utilizar a arte como base da educacéo.
Embora o assunto ndo seja propriamente recente, € com Read que o bindmio arte e educacdo
comeca a ganhar contornos mais acentuados numa aplicacdo coerente e equilibrada.

Read analisa por que razdo a teoria de Platdo foi tdo injustamente colocada em segundo plano,
salientando a existéncia de um equivoco em relacdo a definicdo de arte. Por outro lado, Read (1943)
identifica como erro no sistema educativo o facto de se estabelecer "territorios separados e
fronteiras inviolaveis”, demonstrando a importancia da inclusdo de todas as "faculdades
biologicamente Gteis numa Unica atividade organica”, em que o objetivo primordial da educacdo
passa pela "criacdo de artistas” — individuos capazes de demonstrar, eficazmente, as suas
capacidades nos "varios modos de expressao”.

Em primeiro lugar, importa referir que, sendo Platdo uma enorme referéncia no meio filosofico,
a sua doutrina sobre a importancia da arte na educacdo, acaba por ser remetida para um lugar de
pouco destaque, havendo apenas a tentativa do suico Emile Jacques Dalcroze ao demonstrar a sua
importancia no meio educacional, apesar de muito pouco influente, pois faltou vontade do poder
instituido de procurar prevalecer este ideal educacional no sistema educativo. Esta falta de interesse
justifica-se basicamente pela aparente falta de ligagéo entre a educacado e a arte, o que leva a colocar
os dois conceitos em lugares distintos na pratica:

”A forma como ela deve inserir-se nos contelddos do ensino infantil tem sido
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mundialmente muito controversa (...). Um dos problemas que se tem posto nas inlimeras
reformas do sistema educacional no que respeita ao papel da Arte, tem sido encontrar
programas ¢ métodos que conciliem as atividades ligadas aos conceitos “imaginativo”

99 <¢

com “légico”, “inventivo” com “didatico” e “estético” com “utilitario” (Reis, 2003: 161)

No fundo, a falta de educacédo estética condena as mentalidades a rejeitarem o beneficio da
arte no meio educacional, contrariando a perspetiva de Platdo em que se deveria "atribuir suprema
importancia aquela parte da educacao que encoraja o sentido do ritmo e da harmonia™ (Read, 1943),
principios que considera fundamentais na "coeréncia do universo".

Serd relevante sublinhar que o desinteresse também tem uma origem "historica na histéria do
pensamento europeu”, nomeadamente a influéncia da moralidade crista, baseada no intelectualismo
I6gico da tradicéo aristotélica. Serdo evidentes praticas e testemunhos da importancia da arte, com o
surgimento dos ideais Renascentistas, mas muito parcamente, visto que "as artes sO sdo
reconhecidas como recreacOes para refrescar a inteligéncia“(Read, 1943), como se um passatempo
ou atividades de tempo livre se tratassem.

Neste sentido, Read assume um compromisso em realcar a importancia da arte no meio
educacional, destacando os preconceitos que tém levado a deixar de lado a arte no ensino, sobretudo,
no ambito das normas oficiais e os métodos tradicionais de ensino, agravado pelo antagonismo de
opinides: ,, O antagonismo de opinides nasce de um mal-entendido que se prende mais com 0
mundo da arte do que com o mundo do ensino* (Read, 1943:252), em grande parte, devido ao
pluralismo que a arte contemporénea criou no mundo da arte. Apesar disso, ndo devemos esquecer
que é necessario observar todos os tipos de arte, para podermos compreender de que forma a arte
apela para a imaginacdo e, consequentemente, se transforma como um método de aprendizagem e
desenvolvimento, incluindo a ideia de que as ,,formas de arte sdo tdo variadas como as formas de
vida“ (Read, 1943:47) que resultam numa compreensao mais profunda do mundo e do ser humano.

No seguimento desta ideia, Read defende que existem dois principios fundamentais na
definicdo de arte: o principio da forma (percecéo) e o principio da invencéo (criatividade).

No desenvolvimento da crianca, Koffka (1928), citado por Read (1943), enumera quatro
formas através das quais o0 espirito da crianca se desenvolve. A primeira cinge-se aos fendmenos
motores, 0 segundo abarca a experiéncia sensorial, através da percecao, a terceira engloba as duas
anteriores, sendo que ambos ndo séo independentes, mas que se operam num processo sensorial-
motor. A quarta diz respeito ao «comportamento ideacional», que se traduz na capacidade de
controlar as agdes, inseridas no campo do comportamento intencional, intelectual ético. Sera neste
ponto que a educacdo se aplica, designadamente no objetivo de disciplinar a crianga nestes
comportamentos: ,,As percegdes que resultam em imagens, as sensagdes que resultam em

sentimentos, sdo os materiais elementares com que edificamos a nossa conce¢do do mundo e o
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nosso comportamento® (Read, 1943:75). Verifica-se tambeém, da parte de Read (1943) uma
tendéncia em considerar o papel da arte como um meio de identificar condi¢bes patoldgicas nas
criangas, através do professor de arte, onde a fungdo deste seria estabelecer um grau de correlagdo
entre o temperamento da crianga e 0s seus modos de expressao.

No ambito do ensino, se analisarmos os sistemas educacionais, confirmaremos que ,,0S
sistemas racionalistas de pensamento predominam inteiramente“(Read, 1943: 76), tendo a ldgica se
tornado a base ou 0 modelo da pratica educacional, o que prejudica a liberdade na atividade criativa
das criangas e jovens. No entanto, apesar de varios teoricos da psicologia moderna que defenderem
que a crianca tem tendéncia a organizar a sua experiéncia através do sentimento estético e que a
educacdo deve ser uma meio de reforcar este sentimento, raro € 0 momento em que se observa a

aplicacdo da teoria na pratica.

1.1.1. AEducacéo atraves da Arte

Segundo o Roteiro para a Educacdo Artistica (UNESCO, 2006), ha estudos que evidenciam
que a integracdo dos educandos nos processos artisticos, sendo incorporados elementos da sua
propria educagdo no seu processo de aprendizagem, ,,permite cultivar em cada individuo o sentido
de criatividade e iniciativa, uma imaginacdo fertil, inteligéncia emocional e uma bussola moral,
capacidade de reflexdo critica, sentido de autonomia e liberdade de pensamento e agao*, (UNESCO,
2006:6) o que demonstra o carater proficuo da insercdo das artes tanto nos programas escolares
como na programacéo e criacdo de atividades extra curriculares, integradas no ensino ndo formal,
servindo de estimulo para a sensibilizagdo e formagdo para as artes e a cultura: ,,A necessidade de
uma intervencdo efetiva ao nivel da sensibilizacdo e formacao para as artes e a cultura, assim como
0 crescente nimero de atividades neste &mbito, da a este dominio da acdo cultural um estatuto de
campo de intervengdo emergente ou novo territorio da a¢do cultural“( Gomes et al, 2006:127).

Constatamos que a importancia da arte no circuito da educacdo, tanto formal como informal,
assume particular importancia na medida em que ,.estimula o desenvolvimento cognitivo e pode
tornar aquilo que os educandos aprendem e a forma como aprendem, mais relevante face as
necessidades das sociedades modernas em que vivem* (UNESCO, 2006:6). O acesso a arte e a
cultura é um direito que esta contemplado na Declaragdo Universal dos Direitos do Homem (Art°.
27): ,,Toda a pessoa tem o direito de tomar parte livremente na vida cultural da comunidade, de fruir
as artes e de participar no progresso cientifico e dos beneficios que deste resultam® (citado por
UNESCO, 2006:5), sendo, portanto, a educacdo artistica um direito humano universal para todos 0s

aprendentes, incluindo aqueles que sdo excluidos da educagdo, como o0s imigrantes, grupos culturais
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minoritarios e pessoas portadoras de deficiéncia.
A fruig8o cultural e artistica, além de ser um direito universal, € também um instrumento de
desenvolvimento cultural:

,,A dimensdo cultural e artistica é essencial a pessoa, ndo podendo existir verdadeiro
desenvolvimento, nem melhoria da qualidade de vida, sem desenvolvimento cultural.
Sendo produto e responsabilidade de toda a comunidade, a arte tem de ser fruida, sentida
e vivida por todas as pessoas.” (Silva, 2001:4)

Contudo, é evidente que 0 acesso a arte esta confinada a segmentos da populacéo, e por isso
Gargdo (1998) citado por Silva (2001) defende que “A arte € uma necessidade e ndo um luxo, ha
que responder com um maior dinamismo na criacdo de instrumentos culturais que possibilitem o
contrariar desta tendéncia” (Garcdo, 1998, citado por Silva, 2001:18), e, por conseguinte, sera
através da Educacdo que a Arte pode ter uma dimensdo mais abrangente e estar acessivel a um

3

maior nimero de pessoas. Dai que a educagdo artistica deve ser “uma parte obrigatOria dos
programas de educacdo para todos” e ainda prolongar-se durante varios anos no percurso escolar,
visto que € um processo a longo prazo (UNESCO, 2006:6).

Nesse sentido, a Escola assume um papel fundamental na proliferacdo dos beneficios da
educacgéo artistica e até na formagdo de publicos: “a intervengdo no dominio da sensibilizagdo de
publicos para as artes passa inevitavelmente pela escola, sendo este um importante canal de acesso a
populagdes socialmente distintas.” (Gomes et al, 2006:129).

Embora Gomes et al (2006) defenda o papel da Escola como componente essencial para
sensibilizacdo de publicos para as artes, a verdade é que esta familiarizacdo com as artes ndo deve
estar confinada ao sistema de ensino tradicional, onde ja se encontram inseridas disciplinas
artisticas, mas “no contacto com outros elementos que compdem igualmente o mundo artistico, as
suas linguagens, lugares e agentes, recorrendo mais a experimentagdo artistica” (Gomes et al, 2006:
129).

As criancas e jovens, atualmente, passam grande parte do seu tempo na Escola, portanto, é
inegavel que a Escola deve assumir essa responsabilidade, que deveréa ser partilhada com a familia,
para “ fomentar a descoberta e o desafio: descoberta dos modos de expressao do humano e o desafio
dos seus limites” (Brilhante, 2007: 5 ). A arte na Escola ndo deve assumir um peso de limita¢ao do
tempo para as principais disciplinas pois a “arte ndo ¢ ocupagdo dos tempos livres (...) o seu
contributo reside no treino dos sentidos, no prazer estético e no desenvolvimento de uma dimensao
criativa na relagdo do i seus limites o” (Brilhante, 2007). Por outro lado, segundo Anténio Damasio,
mencionado no Roteiro para a Educacdo Artistica (UNESCO, 2006), a Educacdo Artistica € um
meio para o estimulo e desenvolvimento da inteligéncia emocional, que constitui um ponto vital na

“tomada de decisoes e funciona como um vetor de agdes e ideias, consolidando a reflexdo e o
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discernimento” (UNESCO, 2006).

No Quadro de Agdo de Dacar, inserido na “Conferéncia Mundial de Dacar sobre Educagédo
para Todos” (2000), sdo contemplados fatores exigidos para uma educagdo de qualidade, e, de facto,
a aprendizagem na arte e pela arte pode ampliar pelo menos quatro desses fatores: aprendizagem
ativa; um curriculo localmente relevante que suscita o interesse e 0 entusiasmo dos educandos;
respeito pelas, e participacdo, nas comunidades e culturas locais e professores preparados e
motivados” (UNESCO, 2006).

S&o evidentes as vantagens da integracdo da Arte na Educacdo, devido aos beneficios que a
educacdo artistica traz ao individuo na sua formacdo e aprendizagem, que, num primeiro momento,
procura “despertar a curiosidade” e de seguida “cultivar a necessidade da experiéncia artistica”
(Brilhante, 2007), por isso a “educagdo artistica nas escolas e fora delas sera feita de pequenos
gestos coletivos e quotidianos, numa grande proximidade entre professores e alunos”, para que se
enraize essa necessidade da experiéncia artistica, a descoberta das regras da arte e as suas técnicas, e
mais tarde, consoante a vontade ¢ o interesse de cada um, “a invengdo de si como artista” (Brilhante,

2007).

1.1.2. Expressdes Artisticas

As expressdes artisticas definem-se pela representacdo que o ser humano faz das suas malti-
plas emoc0es, da sua historia e da sua cultura através de alguns valores estéticos, como a beleza, a
harmonia ou o equilibrio ¢ ,,n0 seu sentido mais vasto podera ser considerada como a prépria vida,
na medida em que toda a atividade humana pode ser considerada como expressiva.” (Silva, 2001).
Tendo em conta que as expressdes artisticas podem estar inseridas em variadas formas de arte, con-
sideramos que o artista ou o criador tem por finalidade transmitir uma mensagem ao recetor na for-
ma como expressa a sua arte: “O artista € um construtor de mundos, que expande ndo apenas 0s
seus proprios horizontes, mas, também, nos possibilita a expansdo dos nossos.” (Jorge Gargao, 1998,
citado por silva, 2001). A sua forma de expresséo, traduzida na imagem, no som, no movimento e
na linguagem, transmite a complexidade da experiéncia vivida e revela, muitas vezes, aspetos subje-
tivos e inconscientes dos comportamentos, dos habitos e da cultura. Como j& ha muito foi observa-
do, a arte contém em si formas de exterioriza¢do que revelam muito do ser humano, do seu imagi-
nario e do mundo que o rodeia:

»A danca, o teatro e a musica entre muitas outras formas de arte sdo meios ou canais que
proporcionam a exteriorizacdo da vida interior do individuo, a Expressdo. A arte ndo é sé
um espetaculo para espetadores, é, simultaneamente, um modo individual de evasdo, uma
emergéncia de sentimentos. (Silva, 2001)
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Sendo os elementos basicos da comunicacdo as palavras, 0s movimentos, 0s toques, 0s sons,
0s ritmos e as imagens, a questdo é que, em muitas culturas, considera-se “arte” as expressoes que
comunicam perspetivas e abrem espaco para reflexdo na mente das pessoas, e dessa forma o signifi-
cado da danca, musica, drama e poesia pode diferir de cultura para cultura (UNESCO, 2006).

Embora ndo seja uma lista que contemple todas as Expressdes artisticas existentes, num
ambito mais alargado, dado a categorizacdo estar em permanente evolucdo, podemos apresentar
aquelas que predominam em larga escala: artes performativas (danca, teatro, musica, etc.) literatura
e poesia, artes decorativas, design, arte digital, narracdo oral, patriménio, artes visuais e cinema,
media e fotografia (UNESCO, 2006).

Em termos de crescimento e desenvolvimento, desde que nasce, a crian¢a manifesta o seu
estado de espirito através dos sons e, mais tarde, através da linguagem, e consequentemente, a utili-
zacdo do jogo, complementado com as cores, as formas e os sons, € uma forma de suscitar a expres-
sividade da crianga, proporcionando-lhe as condi¢Bes necessarias para exprimir as suas vontades, 0s
seus medos, 0s seus sentimentos, alias, todas as componentes da sua “psique”. Froebel (1908) cita-
do por Read (1943) defende que o jogo é a mais elevada expressao do desenvolvimento humano na
crianga, sendo também um tipo e uma copia da vida humana em todas as fases e em todas as rela-
coes. (Read, 19943:136).

Assim, a arte sendo “um esforco da humanidade para realizar a integracdo com as formas
basicas do universo fisico e os ritmos organicos da vida” (Read, 1943:137), atua no sentido da

manifestacdo dos sentimentos mais profundos da pessoa humana (Sousa, 2008).

1.2. A Arte e Educacdo em Portugal

O estado da Arte e Educacdo em Portugal, cuja anélise ird incidir no p6s 25 de abril, ou da
Educacdo Artistica mostra que este setor ndo recebeu, ainda, o devido apoio e atencdo, em
comparagdo com outras areas do conhecimento. De acordo com o Relatério do Plano Nacional da
Educacdo Artistica (1979), apresentado no periodo de plena democracia vem confirmar essa
situagdo de falta de investimento: ,,0s dinheiros publicos envolvidos naquelas atividades (orquestras,
companhias de Opera, de teatro, de ballet, e empresas publicas de radio e televisdo) ndo déo o
rendimento artistico e cultural que deveriam, se tivessem o suporte dum sistema de educacdo
artistica bem estruturado e efetivo® (Ministério da Educacao, 1979).

Nesta altura, em 1979, o projeto do Plano Nacional da Educacdo Artistica estava ligado ao
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projeto cultural do pais, onde se reconhecia a importancia da Educacdo Artistica para a
concretizacdo desse projeto cultural, que era claramente o da democracia cultural, portanto, é
referido no Relatorio que seria fundamental que os poderes publicos se preocupassem ,,com a
resolucédo dos problemas de educacdo artistica com a urgéncia e a determinacao que a sua gravidade
impunha“ (Ministério da Educacao, 1979).

Este Plano continha trés objetivos essenciais para a sua concretizacdo: a atribuicdo do
estatuto universitario ao ensino artistico superior de longa duracdo; a aplicacdo do principio da
regionalizacdo ao ensino superior de curta duracéo e ao ensino secundario, na parte final; e adogéo
oficial da Educacéo pela Arte no sistema educativo portugués. (Ministério da Educacéo, 1979).

Neste Gltimo objetivo, que nos interessa ressaltar, € mencionado que a educacédo pela arte s6
era considerada até ao ensino elementar ou béasico, colocando de parte os niveis médio e superior,
onde a funcéo da educacéo pela arte caberia aos outros meios de educacdo artistica, dentro e fora da
escola.

Apesar destas limitagOes, podemos afirmar que, sendo um momento ainda de delicada
tomada de posicdo democratica, muitos setores da sociedade estivessem ainda a ser pensados e
planeados de forma gradual, ap6s um longo periodo de ditadura.

Em 1990, é lancado o decreto-lei n® 344/90 de 2 de novembro, reconhecendo como areas da
educacdo artistica a masica, a danca, o teatro, o cinema e o audiovisual e as artes plasticas, embora
se admita que ,,A Educagio artistica tem-se processado em Portugal, desde ha vérias décadas, de
forma reconhecidamente insuficiente, incompativel com a situacdo vigente na maioria dos paises
europeus (Diario da Republica, 1990). No mesmo decreto, evidencia-se a ,,problematica de
insercao‘ da educacdo artistica, que nao se encontra explicitamente bem fundamentada, na medida
em que ndo é percetivel o0 motivo que leva a uma dificuldade de insercdo, e que, naturalmente, é a
causa da diferenca relativamente a Europa, o que nos leva a questionar se 0s restantes paises
europeus nao enfrentardo ou ndo terdo enfrentado o mesmo problema e procuradas solucBes a
medida. O que é relevante neste decreto € a designacdo de uma nova disciplina — Educacdo Visual e
Tecnoldgica - que no fundo abarca as artes plasticas, de uma forma geral.

Se por um lado, se define esta nova disciplina nos 2° e 3° ciclos, por outro lado, hd uma
manifesta indecisdo da implementacédo e coeréncia, ao nivel dos programas, como podemos ver pela
opinido da Associa¢do de Professores de Educacdo Visual e Tecnologica: ,,Este quadro é revelador
do caos organizacional e educativo que vivem hoje as escolas e os professores relativamente ao
desenvolvimento curricular e organizacional destas areas educativas.” (Ministério da Educacao e da
Ciéncia, 2012). Como nos sugere Raquel Reis (2003:165), a Escola atualmente tem j& condicbes
suficientes para integrar a Arte nos seus programas: “A Escola de hoje, fruto de protesto e lutas ndo

é ja a que Read criticava. Em particular e em grande parte devido ao seu esforco a educagéo estética
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tem nela um lugar permanente, embora seja discutivel a forma, ou formas, de que ela se reveste”. E
evidente que ainda permanece a existéncia de limitacGes, que dificultam a plena insercdo da
educacdo artistica, ou disciplinas que a integrem, nas Escolas, atualmente. Provavelmente, a par da
,indefinicdo programatica, a auséncia de orientagdes curriculares, a auséncia de principios
metodologicos® (Ministério da Educagao e da Ciéncia, 2012), existe ainda um certo preconceito,
que serve de entrave a sua implementacdo, e consequentemente, serve de entrave a promocao da
literacia em artes.

Para além da necessidade de se aperfeicoar os programas e as metodologias ligadas ao
ensino da Educacdo Artistica, é vital o desenvolvimento da formacdo de professores e a sua
interagdo com outras entidades ligadas a arte e cultura:

,Existem, pois, duas estratégias basicas principais para se conseguir uma Educacgdo
Artistica eficiente: uma formacgdo relevante e eficiente de professores e artistas e o
desenvolvimento de parcerias entre 0s sistemas educativos e culturais e 0s
atores.” (UNESCO, 2006)

Se a consciéncia de que a educacdo artistica beneficia o setor cultural artistico e cultural de
uma sociedade, importa também refletir sobre o lugar que aquela pode ocupar, de forma a melhorar
a fruicdo cultural e artistica do individuo. Maria Jodo Brilhante (2007) refletiu precisamente sobre
essa questdo na Conferéncia Nacional de Educacdo Artistica:

“A historia, que muito nos ajuda a perceber o nosso presente € o nosso futuro, mostra que a
tomada de consciéncia artistica ndo se reduziu a reivindicacdo de diferentes competéncias e
visdes do mundo, mas também resultou da luta e da construcdo de um lugar na sociedade,

pelo que o facto de, neste momento historico, estarmos, nds e o resto do mundo ocidental, a

pensar 0 que € ou pode ser a educacdo artistica nos tempos a vir significa varias coisas.”

(Brilhante, 2007)

Segundo a autora, “as dificuldades para construir em democracia um regular e transparente
modo de viver a arte ou com a arte sdao inevitdveis.” (Brilhante, 2007) visto que a arte foi vivida
durante muito tempo de forma subdesenvolvida, o que acarreta ainda mais um enorme esforco para
ultrapassar as dificuldades na difuséo das artes na educagéo.

No Roteiro para a Educacdo Artistica (UNESCO, 2006), é referido que a Educacdo Artistica
é constituida por trés eixos pedagdgicos complementares: estudos de trabalhos artisticos, contato
direto com trabalhos artisticos e a participagdo em praticas artisticas ,, ou seja, na Educagdo Artisti-
ca existem trés dimens6es: (1) o estudante adquire conhecimentos interagindo com o objeto ou a
representacdo de arte, com o artista e com o seu (a sua) professor(a); (2) o estudante adquire conhe-
cimentos através da sua propria pratica artistica; (3) o estudante adquire conhecimentos pela inves-
tigacdo e pelo estudo.“ (UNESCO, 2006). Deste modo, pretende-se valorizar a aproximacao das
praticas artisticas com o contacto direto com a obra, com a sua anélise e estudo e, ndo menos impor-

tante, a possibilidade do aluno criar as suas proprias atividades e objetos artisticos.
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Em Portugal, na Recomendacao n°® 1/2013 do Conselho Nacional de Educacédo sobre Educa-
cao Artistica, embora seja evidente a importancia da insercao das artes nos curriculos escolares,
ainda ressaltam dificuldades e contingéncias que limitam a operacionalizagdo da educacdo artistica:
,, A sua concretiza¢do, mesmo que apenas a nivel curricular, tem-se revelado, no entanto, sujeita a
contingéncias da mais variada natureza, ficando nessa medida, muito distante dos melhores propdsi-
tos* (Diario da Republica, 2013), ou seja, na educagdo de infancia, da-se mais relevancia a este tipo
de aprendizagem, j& no ensino bésico, a educacdo artistica estd secundarizada em detrimento de
outras areas consideradas mais importantes. Nesta recomendacéo, conclui-se que a educacgdo artisti-
ca assume particular importancia para o desenvolvimento do ser humano nas suas vertentes pessoal
e social, no entanto, estd ainda presente nos curriculos de forma reduzida e pouco definida, ndo
estando assegurada a sua continuidade, coeréncia e qualidade. Portanto, serd a Escola o elemento
base desta difusdo da educacdo artistica, embora possa contar com organizagdes e entidades da
sociedade, em geral.

Em tracos gerais, a Recomendacdo do CNE (2013) aposta sobretudo na insercéo da educa-
cao artistica nos curriculos escolares do ensino basico até ao secundario; aponta a formacédo de pro-
fessores como um ponto fulcral no dinamismo deste processo de fortalecer a cultura artistica dos
alunos; promove a interacdo entre escolas e autarquias de forma a integrar a componente da educa-
cao artistica, tanto nos projetos municipais de educacdo como nos projetos educativos das escolas,
assim como o contato com entidades e organizages e artistas locais; e ainda a promocao de estudos
sobre a concretizacdo de projetos ligados a educacdo artistica, incrementando a participacdo de Por-
tugal em investigacdes internacionais que foquem estes dominios.

Vaérios sdo os defensores, em Portugal, da educacdo artistica, onde se destacam alguns
impulsionadores, dentro da area do ensino e das artes, como Madalena Perdigdo, Arquimedes da
Silva, Jodo dos Santos, Alberto Barros de Sousa, Graziela Cintra, Avelino Bent,** entre outros, cuja
acdo contribuiu para um maior destaque das artes no ensino, no sentido de tornar a educacédo global

das criangas e jovens numa “educagdo mais rica, mais inovadora e mais abrangente (Sousa, 2008).

1.3. Abertura do Ensino as dimensdes Nao Formal e Informal

Na ultima década, verificou-se uma crescente “valoriza¢do da educac¢do ndo formal e das

aprendizagens adquiridas em contextos informais e ndo-formais” devido, sobretudo, “as altera¢des

11Em 1965, ¢é fundada a Associacdo Portuguesa de Educacao pela Arte, por Jodo dos Santos, Anténio Pedro, Adriano Gusméao, Ceci-
lia Menano, entre outos, ( Silva, 2008)
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economicas, sociais e culturais catapultadas pelas mutacfes da segunda metade do século XX, que
originam novos contextos e necessidades educativos”(Pinto, 2007:33)

Marcelino Lopes (2005) considera, segundo as estratégias da Animacgdo Cultural, que:

“Na educacgdo formal, a estratégia da Animacdo Sociocultural ¢ operar como um meio para

motivar, complementar, articular saberes e potenciar aprendizagens envolventes. A educacao

ndo formal corresponde & esfera de atuacdo da Animacdo Sociocultural, entendida como um
conjunto de praticas que se realizam fora do espaco escolar, portanto, associada a ideia de
uma educagdo em sentido permanente e atinente com o ciclo da vida da pessoa. A educagao

informal considera a familia e a comunidade como agentes educativos.” (Lopes, 2005: 407)

Se, por um lado, a Escola tem um papel fundamental na formacdo e sensibilizacdo para as
artes, por outro, é pertinente o conhecimento e o contacto com bens e servicos da cultura, tanto no
sentido do desenvolvimento de praticas artisticas, como no de aperfeicoamento da pratica de
espetador critico e, simultaneamente, com o desenvolvimento do sentido da criatividade. (Gomes et
al, 2006). Assim, a Educacdo Artistica ndo esta confinada ao contexto escolar, mas representa
apenas uma parcela do plano de atuacéo e abrangéncia da aplicacdo da arte na Educacéo.

Ao nivel de aprendizagem, a educacao ndo formal diz respeito a todas 0os conhecimentos que
se adquirem no ambito de aprendizagem exterior a escola, como por exemplo, a iniciativa de grupos
que se empenham na alfabetizacdo de adultos, de empresas que oferecem cursos de
aperfeicoamento de habilidades para seus empregados, de museus, meios de comunicacdo e outras
instituicbes que organizam eventos do diversa ordem, tais como cursos livres, feiras e encontros,
com o propdsito do ensinar ciéncia a um pablico heterogéneo, de comunidades que preparam jovens
para 0 exercicio da cidadania. Enquanto que a educacdo informal resulta dos conhecimentos
adquiridos em contexto familiar, no grupo de amigos, no contexto de participacdo de manifestacfes
e atividades culturais e artisticas, nas tradi¢@es culturais, etc.

A complementaridade dos trés tipos de educacdo: formal, ndo formal e informal capacita o
individuo de conhecimentos que o enriquecem, complementam e desenvolvem as suas faculdades
mentais, sociais e psicoldgicas. J& ndo se pode negar que a interacdo entre estas componentes deve
ser vista de forma igualitaria, contribuindo as mesmas, simultaneamente, para a aprendizagem do
individuo na sociedade. No estudo de Pinto (2007), em que analisa as praticas, em Portugal, da
educacdo ndo-formal, considera-se que “A educacdo ndo-formal € uma componente integrante e
incontornavel do novo paradigma de aprendizagem ao longo da vida e inscreve-se inequivocamente
na estratégia configurada no Memorando da Aprendizagem ao Longo da Vida, pela Comisséo
Europeia. (Pinto, 2007:32). Para além do destaque que a educagdo ndo formal tem vindo a adquirir,
também se tem demonstrado como ‘“um ambito educativo mais capaz de proporcionar
oportunidades de aprendizagem para aqueles que, por motivos varios, ndo integram nenhum dos

sistemas e subsistemas de ensino” (Pinto, 2007:32)
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De facto, 0 Memorando da Aprendizagem ao Longo da Vida referencia a necessidade do
reconhecimento destas trés componentes de aprendizagem, de forma a complementarem-se de
forma equitativa. Por outro lado, o Roteiro para a Educacdo Artistica (UNESCO, 2006) menciona a
necessidade da Escola, enquanto organismo de ensino formal, de se abrir a outros segmentos da
sociedade, com a finalidade de promover uma simbiose com o exterior, em termos da educacao
artistica: ,,Nas presentes circunstincias, ¢ um dado adquirido que o processo de aprendizagem ja
ndo se encontra confinado exclusivamente as escolas. Novas possibilidades pedagdgicas resultaram
do desenvolvimento de parcerias entre escolas e instituicdes culturais. (UNESCO, 2006). Esta
abertura é sinonimo de reforco de estratégias de aprendizagens e de criacdo de novas valéncias
pedagogicas, essenciais para a interacdo do individuo com a sociedade, procurando colocar a arte e
a cultura no centro da educagdo, e ndo a margem do curriculo escolar:

,Parcerias fortes produzem programas inovadores que se materializam, principalmente, em

visitas a instituicBes culturais. Estas visitas fornecem aos alunos informagdo abundante e

propiciam-lhes encontros artisticos e oportunidades de ver e participar ativamente em

processos artisticos tendo simultaneamente um vasto potencial para a implementacdo de

praticas pedagogicas integradas*“ (UNESCO, 2006).

Além desta ligacdo da Escola com institui¢bes culturais e autarquias, ha outra necessidade
que se destaca — a formacao dos professores e da sua abertura com as praticas culturais e artisticas,
como ja foi referido anteriormente: ,,Atividades conjuntas e projetos entre artistas e professores em
formacao podem também contribuir para assegurar a colaboragdo futura.” (UNESCO, 2006).

Os artistas e os professores devem procurar manter uma relacdo estreita, no ambito da
formacdo, do desenvolvimento e da organizacdo de atividades culturais e artisticas, sobretudo a
nivel local, visto que a concretizagdo de iniciativas do género sdo perfeitamente vidveis e acessiveis
a estes profissionais:

,Devera igualmente ser dada oportunidade aos artistas de todas as disciplinas, bem como
aos profissionais da cultura, de aperfeicoar as suas capacidades pedagdgicas e desenvolver
as competéncias necessarias para colaborar com educadores em escolas e centros de
aprendizagem e, mais diretamente, comunicar e interagir eficazmente com 0s
educandos.” (UNESCO, 2006).

1.4. A Educacéo Artistica Contemporanea

Como ja foi mencionado anteriormente, o panorama atual da Educacéo artistica em Portugal
esta longe de atingir os pardmetros langados pela Unesco no Roteiro para a Educacdo Artistica

(2006), numa altura em que, paradoxalmente, a oferta cultural é cada vez mais crescente, sobretudo
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nos centros urbanos: ,,Nunca como agora houve tanta oferta de bens culturais nas sociedades oci-
dentais, ainda que no caso portugués, ela seja mais visivel nas principais cidades do pais, mas fala-
mos de consumo e ndo de convivéncia regular com as praticas artisticas™ (Brilhante, 2007). Esta
questdo é bastante pertinente visto que se ha mais oferta cultural, por que razéo a educacéo artistica
e a sensibilizacdo para as préaticas artisticas continuam a ser secundarizadas?

Segundo Brilhante (2007) h& mais de 30 anos que Portugal tenta promover o acesso as artes
através do apoio a criacdo, da producdo cultural e da reorganizagdo do sistema educativo, em que a
educacdo artistica tem como objetivos ,,0 desenvolvimento harmonioso da personalidade, isto é,
uma educacao voltada e atuante nas dimensdes bioldgicas, afetivas, cognitivas, sociais e motoras da
personalidade, dirigindo-se a todas elas de forma igual, sem preterir ou preferenciar qualquer uma
em relacéo a outras.* (Sousa, 2008, citando a Lei de Bases do Sistema Educativo - art. 2°, 4 e art. 3°,
b). Assim, confirmando-se o que ja foi abordado no tépico de Arte e Educacdo em Portugal, € evi-
dente que todos os alunos do nivel primério frequentam algum tipo de educacdo artistica obrigatoria,
até praticamente ao terceiro ciclo. A partir desse momento, o aluno, ou escolhe a formacéo ligada as
artes ou praticas artisticas, ou simplesmente 0 acesso a estas disciplinas é vedado, com a permanén-
cia de disciplinas obrigatdrias, que ndo abrangem a educacdo artistica. Por outro lado, os artistas
profissionais raramente podem ensinar as suas artes nas escolas, a menos que possuam habilitacdes
adequadas para a docéncia (Comiss@o Europeia, 2009).

Em termos gerais, as Escolas na Europa estdo a desenvolver agdes que se destinam a apro-
ximar os alunos do mundo das artes e da cultura, havendo varios exemplos de festivais, comemora-
cOes e competicdes relacionados com arte, onde os estudantes sdo incentivados a participar. Em
alguns paises, como a Bélgica, Dinamarca, Irlanda, Malta, Paises Baixos Austria e Noruega, a
intencdo de de desenvolver e difundir as artes, cultura e Educagdo foi institucionalizada através da
criacdo de organizacdes e redes destinadas a promover a educacdo artistica e cultural (Comisséo
Europeia, 2009). Quanto as parcerias com artistas, 0 mesmo relatorio da Comissao Europeia (2009)
refere que um terco dos paises analisados neste estudo afirmam incentivar a colaboracéo entre esco-
las, professores, alunos artistas, estando essas parcerias mais consolidadas e formalizadas em paises
com a Dinamarca, Irlanda, Hungria, Austria, Reino Unido e Noruega.

No relatéorio da Comissdo Europeia ,,Educa¢ao Artistica e Cultural nas Escolas da
pa“ (2009), ¢ defendido que uma das estratégias a seguir pelas escolas € a colaboracdo com diferen-
tes atores no ambito da elaboracdo de politicas, cujo beneficio de contactar com o conhecimento
especializado de artistas profissionais e de instituigdes artisticas é tornar as artes ndo somente uma
disciplina fascinante para os alunos, mas também uma experiéncia intensa e enquadrada na vida real
(Comissdo Europeia, 2009:16). Por outro lado, antes das Escolas atuarem nesse sentido, é necessa-

rio rever as diretrizes dos proprios programas que orientam os agentes de ensino:
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“Compete aos responsaveis do Governo e aos responsaveis do Ministério da Educacdo essa

atencdo cuidada quer ao nivel da programacéo dos curriculos, quer ao nivel das condicGes

necessarias para que esses curriculos possam ser levados a préatica junto dos alunos. Isto ndo
exclui, de forma alguma, as responsabilidades de outros intervenientes no processo educati-

V0, nomeadamente professores e outros agentes de ensino. (Sousa, 2008) ”

Um dos instrumentos que pode ampliar a implementacdo da educacéo artistica, e que fre-
quentemente € utilizado, traduz-se nas tecnologias da informacdo e comunicacdo. Em Portugal, sdo
varias as iniciativas que estdo a ser introduzidas nas escolas, como por exemplo, a constituicdo de
um plano multidisciplinar e da equipa “Tecnologia e Educacao”, cujo objetivo consiste na criagao,
implementacdo e a avaliacdo de iniciativas que promovam a utilizacdo de recursos e tecnologias
digitais nas escolas (Comissdo Europeia, 2009:41). O recurso as tecnologias digitais nas escolas
poderda ter um efeito significativo na difusdo da educacdo artistica, visto que, atualmente, na era dos
“nativos digitais” a facilidade com que as criangas utilizam as tecnologias € promissora para um
encaminhamento no uso de materiais multimédia, que poderdo complementar os recursos da educa-
cao artistica. Veja-se, por exemplo, o caso do projeto EduArt, na Republica Checa, em que o objeti-
Vo é criar programas informaticos para representacdo de informac6es de modo interativo e com gra-
ficos, para que os alunos possam desenvolver a sua criatividade, ndo s6 em disciplinas artisticas,
como ao longo de todo o curriculo. (Comissdo Europeia, 2009:41).

A UNESCO também defende no Seu Roteiro da Educacao Artistica (2006) a importancia da
utilizacdo das Tecnologias Digitais na implementacdo e dinamizagéo das artes na Educacao:

,,€ também necessario ter em aten¢do a utilizacdo das novas tecnologias na criacao artistica,
musica eletronica e novos media, bem como o ensino a distancia. O recurso as novas
tecnologias veio alargar o papel da Educagdo Artistica e atribuir novas funcdes aos
professores de arte do século XXI. Estas tecnologias podem constituir uma plataforma
fundamental de colaboragéo entre os professores de artes e entre estes e o0s artistas, cientistas
e outros educadores.“ (UNESCO, 2006)

De facto, apesar de varios esforcos na aplicacdo de estratégias favoraveis para o desenvol-
vimento da educacdo artistica em Portugal, estamos perante um panorama de intervengdes onde
parcialmente se atinge 0s objetivos estipulados para a implementacdo da educacéo artistica, ndo s
nas escolas, mas também ao nivel da educacdo informal e ndo formal, devido a obstaculos que vao
desde as dificuldades em estabelecer parcerias, questdes ligadas aos programas escolares, até ao

escasso financiamento, como nos refere a UNESCO (2006) no Roteiro para a Educagéo Artistica:

,OSs orcamentos para tudo quanto diz respeito a Educacdo Artistica, se existem,
poderdo estar centralizados num Unico ministério ou departamento com poucas
possibilidades (ou vontade) de os partilhar. Por outro lado, as estruturas burocraticas
governamentais, a todos os niveis, podem ser pouco inovadoras e estar pouco motivadas
para a cooperagdo. E, como se sabe, existem “culturas” muito diferentes entre os campos
educativo e cultural, quer a nivel individual, quer estrutural.” (UNESCO, 2006)
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Consideramos que esta citacdo da UNESCO condensa as principais dificuldades que, atual-
mente, a educacdo artistica atravessa, de uma forma geral. Ndo quer isto dizer que ndo tenha existi-
do uma evolucgéo positiva ao longo dos ultimos anos, no entanto, os desafios que a educacao artisti-
ca enfrenta sdo evidentes, no que diz respeito a mudanca de mentalidades e aceitacdo da arte como
um ,,veiculo para aprender o contetdo de outras disciplinas e um meio de demonstrar e conseguir

resultados educacionais. (Sousa, 2008).
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Capitulo 111

1. O Associativismo Cultural e Recreativo

O ser humano, desde os primordios da civilizacdo, inserido em comunidades, almeja
continuamente estar integrado em grupos que permitam a sua concretizacao pessoal e coletiva, visto
que a sociedade apresenta-se como conjunto organizado e estavel de pessoas que procuram juntos,
no espaco publico, de forma voluntaria, por motivos racionais, a realizacdo de determinados
objetivos, como um agregado (Coelho, 2008). Portanto, cada sociedade € como "organismo vivo",
constituida por diversos elementos e forcas que interagem simultaneamente, em que sociedade e
individuo constituem "lados inseparaveis e interdependentes de uma mesma realidade™ (Morin,
2003, citado por Coelho, 2008).

Assim, e ja de uma perspetiva recente, em termos cronoldgicos, em finais do século XIX
vemos uma modificacdo consideravel nos paises mais desenvolvidos da Europa, onde sociedades
nacionais com autoridades centrais, com uma coeréncia e capacidade relativamente elevada
resultam numa modificacdo, a nivel coletivo: "a vida civica comecou a tomar forma; as
solidariedades comunitarias foram gradualmente substituidas pelas associa¢@es voluntarias (Coelho,
2008).

No entanto, é com a introdugdo do cooperativismo cujos “principios fundamentais sdo a
adesdo livre, o predominio do trabalho sobre o capital, a gestdo democratica e a auséncia de
obtencao do lucro” (Lopes, 2005:99) que se inicia uma nova ordem social:

“O cooperativismo inspira-se na corrente do socialismo utopico, cujos autores — Robert
Owen, (1771-1858), na Gra- Bretanha, e Henri de Saint-Simon (1760-1825), Charles
Fourier (1772-1837), Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865), na Franca, pretendiam a
substitui¢do do capitalismo por uma nova ordem social” (Lopes, 2005: 99)

A nosso ver, em Portugal, os termos utilizados na definicao de “associacao” ,e também como

sinbnimos, sdo deveras diversificados e multiplos que, segundo Ana Paula Lopes (2009:85)

“sao tantos que chegamos a ter dificuldade em reconhecer as fronteiras entre cada um, como
por exemplo: coletividades; associacfes de cidaddos; associa¢es voluntarias; organizacfes
néo-governamentais (ONG’s); institui¢des de utilidade publica; organizagdes ndo lucrativas
(ONL’s); institui¢des particulares de solidariedade social (IPSS’s); fundacdes; cooperativas;
corporagOes; mutualidades; ligas; misericordias; irmandades; escuteiros; clubes; grupos;
comissdes; ordens; sindicatos; movimentos sociais.” (Lopes, 2009: 85).

Perante esse cenario de multiplos termos utilizados para classificar as associa¢fes, optamos

por categorizar estes movimentos com o0s referenciais da Classificacdo Internacional das
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Organizacbes N&o Lucrativas 2 “pelo reconhecimento que parece estar a assumir junto de
diferentes quadrantes” (Lopes, 2009: 86). Assim, enumeramos os grupos que distinguem as areas de

atuacdo dos movimentos associativos:

- Grupo 1 Cultura e lazer/recreacao
- Grupo 2 Educacédo e investigacao
- Grupo 3 Saude
- Grupo 4 Servigos sociais (familia, criancas, idosos e comunidade)
- Grupo 5 Ambiente
- Grupo 6 Desenvolvimento e habitacao
- Grupo 7 Lei, advocacia/defesa de causas e politica
- Grupo 8 Intermediarios filantrépicos e promocéo do voluntariado
- Grupo 9 Atividades internacionais
- Grupo 10 Religido
- Grupo 11 Associacdes empresariais e profissionais, e sindicatos
- Grupo 12 Outros
Por conseguinte, tendo por base muitos aspetos do cooperativismo, 0 Associativismo pode

13

ser definido como um meio organizado da sociedade civil que apela “ a responsabilizacdo e
intervencdo de cidaddos em varias esferas da vida social e constitui um importante meio de exercer
a cidadania” (Guia do associativismo, 2002). Tendo-se tornado uma forma de reunir esfor¢cos, numa
dimenséo social, para apoio e concretizagcdo de metas corporativas, 0 associativismo desde sempre
assumiu um papel importante nas mudancas sociais, muitas vezes, de oposi¢do ao poder instituido,
como refere José Manuel Viegas:

“ As Associagdes voluntarias permitiram assim que o cidadao se interessasse pela gestdo da
comunidade, pelo destino comum a toda uma nagéo. Simultaneamente elas eram uma via
de participacdo social de resisténcia ao poder do estado e de criacdo de consciéncia
coletiva”. (Viegas, 1986)

No entanto, “historicamente, as coletividades de cultura, recreio e desporto sdo organizagdes
com um caracter marcadamente popular, em termos de origem social dos seus associados, € com
uUma intervengdo local muito marcante junto das populagdes (...)” (Leitdo, Pereira, Ramos, Silva,
2009: 69) e, por essa razdo, a educacao popular foi bastante relevante para a emancipagdo das
coletividades pois inspirava-se nos “ideais de liberdade e igualdade, emblemas da revolucgao
francesa, visando uma educagéo do povo, para o povo e com o povo” (Lopes, 2005:96), procurando
a “a dinamizacdo as universidades populares, centros de ensino inovadores, sociedades de cultura e

recreio, sindicatos, cooperativas, sociedades recreativas e dramaticas.” (Lopes, 2005:96)

12http://www.statcan.gc.ca/pub/13-015-x/2005000/4153701-eng.htm#groupl
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Desta forma, a educacao popular, que de acordo com Lopes (2005) “¢ um termo que procede
da accdo dos movimentos de trabalhadores e de experiéncias educativas e da promocéao cultural
levada a cabo por diversas entidades, essencialmente privadas, nomeadamente ateneus, movimento
associativo e universidades populares” (Lopes, 2005:429), proporcionou condi¢fes sociais para 0
aparecimento dos movimentos associativos com o contributo da participacdo ativa dos cidadaos,
que buscavam a promocédo e dinamizacdo de atividades: "uma das fungfes mais relevantes dos
movimentos sociais é garantir e acelerar a comunicacdo de questes na sociedade” (Eder, 1993,

citado por Martins, 2003). Em relacdo a este papel das Associacfes, Eugénio Silva afirma:

"Numa época onde se dad uma importéncia fulcral & comunicagdo, as associagdes sdo um
exemplo e uma aposta a seguir. Trata-se de um tipo de estrutura cuja participacédo valoriza
suficientemente os grupos de projetos informais, as vontades e necessidades coletivas e
individuais, colmatando, consequentemente, as necessidades de alguém, de um grupo ou de
uma comunidade. (Silva, 2001:34).

Albert Meister (1972) citado por Ana Paula Lopes (2009:85) apresenta - nos o tipo de

participacdo para distinguir “associagdes” de outro tipo de grupos, a saber:

- Participacdo de facto: inerente aos grupos ndo voluntarios, como a familia e a

religido.

— Participacdo organizada ou voluntaria: grupos mais ou menos organizados e
estruturados; com uma participacdo consciente; tém objetivos, atividades e papéis
formalmente definidos nas regras e estatutos.

— Participacdo espontanea: é tipico dos pequenos grupos informais, caracterizados por
uma participacdo, por vezes, inconsciente, cujo principal interesse é a satisfacdo das

necessidades psicoldgicas dos individuos.

- Participacdo suscitada ou provocada: a participacdo ndo surge da propria associacao,

é induzida por elementos exteriores.

— Participacdo imposta: é uma participacdo forcada, mas fundamental para o

funcionamento e sobrevivéncia da associacao.

No entanto, é necessario referir que o Estado Novo impds fortes limitagdes ao
desenvolvimento do associativismo, devido a “centralizagdo dos poderes no Estado” (Guia do
Associativismo, 2002). O poder submetia 0 movimento associativo como forma de “organizagio
social” através de “organizacdes estatais”, como sdo exemplo os Grémios da Lavoura, as Casas do

13

Povo ou as Casas de Pescadores (Coelho, 2008). Também eram, geralmente, reconhecidas “ as



40

chamadas Associagdes de assisténcia ou beneficéncia e as Associagdes de Socorros Mutuos”, o que

em termos de andlise sdo mais evidenciadas, como é esclarecido por José Manuel Viegas:

“As questoes referentes ao associativismo popular t€ém sido tratadas no caso portugués no
ambito da Histéria Econdmica e Social, e particularmente, nos estudos referentes ao
movimento operario. Supomos ser predominante um tipo de tratamento que, obviamente,
privilegia a dimensdo politica desse associativismo (...). Decorre dessa perspetiva uma
analise preferencial de certo tipo de associacdes, nomeadamente associacdes de classe,
sindicatos, cooperativas e associa¢des de socorros mutuos, com desvalorizacao implicita de
associacdes circunscritas a praticas ditas recreativas ou culturais” (Viegas, 1986)

Esta preferéncia por um determinado tipo de associativismo talvez tenha limitado a analise
do impacto estabelecido por associacbes de cariz cultural e recreativo, embora a estudos
demonstrem que "a emergéncia de novos associativismos enquadrados naquilo que sdo 0s novos
dominios de acdo, tém dado corpo aos movimentos sociais do Portugal democratico, tendo especial

incidéncia nos anos 90." (Martins, 2003).

1.1 A Evolugéo do Movimento apés 1974

Antes de 1974, a liberdade politica formal, em Portugal, era tacitamente proibida, quer fosse
atraveés das reunides politicas ou a formacdo de partidos politicos e elei¢des livres e democraticas.
Desta forma, o associativismo popular de cariz cultural, educativo e recreativo surge como uma
tatica de resisténcia e sobrevivéncia, desempenhando, ndo sO, uma espécie de "bandeira da
resisténcia” ao regime autoritario, como também um palco onde se desencadeia uma metamorfose

de influéncia politica das oposi¢oes. (Melo, 1997)

Na verdade, € a partir da revolucdo do 25 de Abril de 1974 que a liberdade associativa veio
destacar-se muito mais no panorama nacional, permitindo um enorme incentivo para “a criagdo e
desenvolvimento de Associagdes”(...), no ambito “(...)da educacdo, preservacdo do ambiente,
defesa do patrimonio, promogdo da cultura e reforgo dos direitos(...), (Ministério do Trabalho e da
Solidariedade, 2002)estabelecendo-se uma relacdo mais sélida entre Associacdes e Estado. A partir
de 1974, verifica-se uma nova visao de liberdade e de direitos de cidadania, resultado da conquista
da liberdade de expresséo. A partir desta data, caminha-se para uma maior participagdo popular
mais ativa, livre da obrigatoriedade a certas organizag@es, que permitird uma crescente emancipacao
de novas associagdes e movimentos politicos (Coelho, 2008). Sendo Lopes (2006) citado por Cunha
(2011) refere que a Revolucdo veio proporcionar um ambiente solido para a organizacdo de

movimentos associativos que até essa data ndo seria possivel concretizar:
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“A Revolugdo Portuguesa assinala um momento de ruptura com um regime que negava 0s
direitos humanos fundamentais, possibilitando a eclosdo de um movimento de participacédo
de um povo que estava avido de se expressar, de se movimentar, de agir e interagir. Com 0
25 de Abril multiplicaram-se e generalizaram-se as mais diversas iniciativas, protagonizadas
pelos mais diferentes grupos e movimentos a todos os niveis e em todos os dominios. As
atividades culturais irromperam de uma forma mais ou menos espontanea, a margem da
I6gica das instituigdes com o objetivo de darem corpo a um anseio de expressdo colectiva na
resolucdo de diversos problemas através de projetos de intervengdo concretos” (Lopes,
2006:153 citado por Cunha, 2011: 66)

Abre-se um novo espaco social propicio a consolidagdo da democracia, que se traduz numa
crescente movimentacdo civica, que segundo Fung (citado por Pedro Ferreira, Associacfes e
Democracia, 2008) contribui através de seis formas para a "dinamizacdo da vida democratica”,
nomeadamente para a liberdade de expressdo, principio fundamental da democracia, e para a
criacdo de espacos de socializagdo civica, politica e cultural. Por outro lado, destaca-se também o
facto de as associacdes representarem um papel de contrapoder ao exercicio ilegitimo da autoridade
do estado, assim como a possibilidade de representarem os interesses sociais "junto dos decisores
politicos" e de serem uma "componente do espaco publico em que a deliberacdo coletiva pode
ocorrer". A Ultima contribuicdo distingue as associages no envolvimento em determinados
dominios de "bem-estar social", destacando o papel das associa¢fes enquanto forma de educar para

a democracia, ressaltando o seu carater de socializacdo civica, politica e cultural (Ferreira, 2008).

Depois do surgimento das IPSS, na década dos anos 80, é com a adesdo de Portugal a CEE
que se evidenciaram as oportunidades de apoio aos projetos de participacdo da sociedade civil,
através dos trés quadros comunitéarios de apoio ao desenvolvimento do pais (1989 - 2006) (Coelho,
2008), em que se evidencia um maior crescimento de constituicdo de entidades, com o afluxo de

fundos comunitérios:

"A emergéncia e a maior visibilidade social das organizagdes da sociedade civil nas suas
varias formas e denominacbes (...) tém duas causas principais: (...) por um lado, a
necessidade de superacdo da dualidade publico-privado e, por outro, a crenga de que este
novo setor pode dar as respostas que o Estado ja ndo da nem pode dar e que o mercado ndo
procura dar. (Coelho, 2008)."

Com esta afirmacdo podemos considerar que, apesar da influéncia e da crescente dimenséo
do papel do Estado na concretizagdo de projetos ligados a cultura e demais areas "estes movimentos
sociais produzem significados em redes de interacdo informal entre uma pluralidade de atores, que
tendo como base uma identidade coletiva partilhada (crencas/orientacdes), se envolvem em
conflitos culturais e/ou politicos™ (Martins, 2003), dando um maior relevo a participacao do cidadéo,
enquanto sujeito individual, num fendmeno coletivo, que segundo Alberto Melucci (1995), citado
por Martins (2003), € constituido por trés dimensdes: "uma forma coletiva de acdo que implica

solidariedade; envolvimento num conflito, e subsequentemente, a oposi¢cdo de um adversario, e, por
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fim, a quebra dos limites da compatibilidade com o sistema” (Melucci, 1995, citado por Martins,
2003).

1.1.1 Fins e Atividades

No periodo anterior ao 25 de abril, a atividade cultural, sobretudo no periodo salazarista, do
associativismo cultural permanece uma das areas menos estudadas pela historiografia
contemporanea, principalmente, devido ao facto das associagdes existentes nesse periodo ndo terem
registos e arquivos devidamente organizados ou completos, e, ainda o fraco investimento na edicéo
de monografias ou no tratamento das mesmas. (Melo, 1997).

Porém, com o estudo das atividades promovidas pela Federacdo Portuguesa de
Coletividades de Cultura e Recreio, é possivel elencar as iniciativas realizadas pelo associativismo
livre, sob a supervisdo das instituicdes do regime: as festas de celebracdo do Carnaval, atuacédo de
bandas filarmonicas, espetaculos teatrais, bailes, saraus-concerto, organizacdo de bibliotecas e
escolas de ensino priméario, musical e artistico, exposi¢fes, museus, palestras, conferéncias e
organizacdes de previdéncia e assisténcia. (Melo, 1997)

No entanto, o 25 de abril representa um marco historico na constituicdo e definicdo das
atividades associativas, visto que sera a partir desse momento que aumentard em metade o numero
de associagdes, verificando-se mais dois factos de interesse: as coletividades "mais classicas"
diversificaram as suas atividades, e, por outro lado, surgiram outros novos tipos de associativismo,
nomeadamente, de defesa (patriménio, apoio a vitima, etc.), juvenil, estudantil, ambiente, pais e
familia, pessoa com deficiéncia, etc.. Mais tarde na década de oitenta do século XX, surgem as
IPSS e ADL. (Leitdo et al, 2009).

Apbs a revolugdo de 1974, num contexto de maior liberdade e direitos de cidadania, ha que
ter em atengdo que as “organizagdes estatais” ndo sdo definidas nem reestruturadas pelo povo, pelo
contrario, impde-se uma nova forma de atuagdo: *“ as Casas do Povo veem os seus fins reformulados,
os Grémios da Lavoura sdo extintos e transformados em Cooperativas Agricolas.” (Coelho, 2008).

Porém, além destas reestruturacdes, ao lado de associagdes de cultura, recreio e desporto,
muitos movimentos associativos alargaram o seu campo de a¢do em variadissimas vertentes: defesa
do patrimonio, dos consumidores, de apoio a vitima, juvenil, estudantes ambiente ou ecologia, pais,
pessoas com deficiéncia, etc. (Coelho, 2008), com excecédo de organizacdes ligadas a Igreja Catolica:
" ¢ de notar que a atividade levada a efeito pelas coletividades ndo se limitou a cultura, ao recreio e
ao desporto, no sentido restrito, mas abrangeu muitos outros dominios, previstos ou ndo nos

estatutos™ como, por exemplo, " a acdo social e 0 ambiente” (Leitdo et al, 2009). Nao podemos
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deixar de referir que, no passado e no presente, as coletividades surgiram em intima ligacdo com
outros movimentos: " o cooperativismo, o mutualismo, o sindicalismo e a acdo politica
complementavam-se entre si" (Leitdo et al, 2009), e muitos dos associados pertenciam a mais do
gue um movimento, caracterizando-se estes movimentos por algo em comum -" 0 associativismo
popular”.

Atualmente, o Associativismo apresenta-se como forma de participagdo civica, implicando
uma livre vontade por partes dos cidadéos para resolucdo de caréncias coletivas. Em termos gerais,
quando se forma uma associacdo, 0 processo de criagdo implica normalmente a necessidade de
colmatar falhas do préprio sistema dentro de determinados setores, necessidades essas que vao ser
analisadas, para que os procedimentos das coletividades possam dar resposta aos problemas
eminentes e imediatos. Portanto, em suma, o associativismo permite "planear o futuro; intervir
sobre o presente; investir nas relacbes humanas; ser solidario, rentabilizar recursos; garantir a
continuidade dos projetos, legitimar o direito de participacao e reivindicacdo, aprender as regras
fundamentais da democracia e contribuir para o bem-estar comum" (Guia para 0 associativismo,
2002)

Neste processo de formacdo da coletividade acaba por ser muito importante a definicdo dos
fins e das atividades que a associacdo se propGe a cumprir: " a mesma associacao pode ter diversas
metas complementares que contribuam para a melhoria da qualidade de vida dos destinatarios da
sua intervencdo™ (Guia para o associativismo, 2002).

1.2.  Apoios e Financiamento

A questdo dos apoios e financiamentos nas associacGes é um ponto de extrema importancia,
dada a necessidade de estabelecer metas de organizacdo e sustentabilidade financeira, de forma a
viabilizar os projetos e concretizar as atividades estipuladas pela associagéo.

Uma associacdo deve procurar criar autonomamente as suas receias e lucros para garantir a
sua sustentabilidade financeira, porém, deve também candidatar-se aos apoios das instancias do
governo, no ambito local, regional e nacional. Orlando Garcia (1982) citado por Lopes (2005: 249)
alerta, no que diz respeito a importancia dos governos locais,

“para as fungdes que uma autarquia deve ter no dominio da acao cultural (...): reivindicar
junto do poder central apoios financeiros, materiais e logisticos, promover iniciativas especificas,
intervir supletiva e alternativamente, sensibilizar/ incentivar a pratica cultural; por outro lado, deve

a autarquia investir nos seguintes campos de ac¢do: informacéo, divulgacdo de programas, contribuir
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para a criacdo artistica e cultural, dinamizagdo cultural, Animag¢do e formagdo.” (Lopes, 2005:249)

De forma a caracterizar a situacdo das associagdes culturais, numa perspetiva mais recente,
apoiar-nos-emos num estudo do Observatério de Atividades Culturais, publicado em 2006,
intitulado “Entidades Artisticas e Culturais” (Gomes et al, 2006), cuja analise evidencia a realidade
das associagdes, ao nivel do perfil institucional, das estratégias organizacionais e fontes de
financiamento e participagdo em parcerias.

A escolha deste estudo para apoio da nossa investigacdo baseia-se no facto de ser um dos
mais recentes trabalhos, que analisa, de forma bastante aprofundada, a realidade e a dimenséo das
associagdes culturais, a nivel nacional.

Um dos alicerces das associacbes, em termos de financiamento, baseia-se nos
financiamentos publicos (quadros n°. 2 e 3), onde se regista "um crescente investimentos financeiro
da Administracdo Local no dominio cultural e ao progressivo reconhecimento e autonomizagéo do

setor da cultura nas organicas camararias” (Gomes et al, 2006)

Modos de financiamento da actividade

n=234
Modos de financiamento MNimero Percentagem
Receitas proprias (quotas) 140 39,8
Receitas proprias (venda de servigos) 155 66,2
Financiamentos pdblicos nacionais 190 81,2
Financiamentos pdblicos comunitirios 45 19,2
Financiamentos entidades privadas a1 38,9
Financiamentos Lei Mecenato it 16,7
Financiamentos particulares 42 17,9
Ouitros financiamentos 9 3.8

Ns/nr

(]
)

Nora: Pergunta de resposta mildpla. A soma das parcelss pode ultrapassar os 100%.

Quadro n°. 2 - Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Ao verificar-se uma reduzida referéncia aos fundos publicos comunitarios, conclui-se,
muitas vezes, que o desconhecimento de programas de ambito internacional, assim como a
inexistente capacidade para lidar com aspetos de funcionamento pratico como a instrucdo de
candidaturas s programas, provoca esta baixa adesdo, quando tém sido criadas uma série de

orientacOes e politicas comunitarias, que funcionam como oportunidades e incentivos a atividade
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que estas instituicbes desenvolvem. (Gomes et al, 2006). Ainda no mesmo estudo ¢ referido:

" As entidades culturais e artisticas dispondo de menores recursos de administracéo e gestao
permanecem mais distanciadas das iniciativas de cooperacdo, em particular daquelas que as
poderiam colocar em circuitos internacionais” (Gomes et al, 2006)

Fontes de financiamentos puiblicos (nacionais e comunitarios)

n = 234
Fonte de financiamento Numero
Organismos da Adminiscragao Pablica Central 121
Organismos da Administragio Pdblica Local 145
Organismos da Administragao Pablica Regional I8
Programa Culrura 2000 5
Programa Operacional da Cultura (POC) 12
Outros programas comunitarios 22
Outros) [}
Na 41
Ns/nr 3
MNom: Pergunta de resposta miildpla.
Ma néo se aplica
Quadron®. 3

Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Embora as autarquias tenham um papel cada vez mais relevante na intervencdo na area da
cultura, tanto no "volume de investimentos financeiros aplicados em diversos dominios culturais,
como pela progressiva autonomizacdo da cultura nas organicas camararias" (Gomes et al, 2006)
verifica-se a existéncia de limitacbes no ambito dos recursos humanos, devido a restricdo
orcamental e a baixa contratacdo de recursos humanos no setor cultural. Neste sentido, e tendo em
conta estas dificuldades, o estabelecimento de parcerias com diversas entidades culturais e artisticas
poderd ser um meio de intensificar as atividades culturais destas autarquias: ""parece existir um
potencial e mais-valias de profissionais e organizacGes com fungbes na esfera da intermediacédo
cultural (...) que importaria rentabilizar na promocéo da circulacdo de bens culturais e dos seus
autores” (Gomes et al, 2006).

O estabelecimento de parcerias entre as associacbes e as Camaras Municipais, que
promovem a configuracdo de redes, sobretudo a nivel regional, que tanto podem abarcar redes de
equipamentos e redes de programacdo, esta mais recente: " Um dos aspetos que ressaltam nas
configuracGes das redes de programacéo € a sua feicdo de instrumento de cooperacdo, sendo que na
criacdo e desenvolvimento deste tipo de iniciativas as parcerias entre entidades do Setor Publico
(niveis Central e Local) e do Terceiro Setor desempenham um fator relevante para o arranque e
sustentagédo dos projetos™ (Gomes et al, 2006).

Portanto, o desenvolvimento de parcerias € uma pratica muito utilizada pelas associacdes
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(76%), onde contam com fundos vindos do Setor Publico, seguindo-se as subvencdes das Entidades

Privadas, e Fundos Comunitarios (quadro n°. 4).

Apoios recebidos para o estabelecimento
de parcerias

n=177
Entidades N= %
Entidades do sector priblico 160 20,3
Entidades do sector privado 93 52,3
Fundos comunitdrios 6 0.3
Méo coneou com apoios 3 1.7
MNs/nr 12 12,4
Quadro n®. 4

Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

As associagdes que mais estabelecem parcerias sdo aquelas com “Muito pequenas Estrutura”,
possivelmente para equilibrar e compensar a sua situacdo de fragilidade, a nivel de recursos
humanos, de forma a concretizar projetos, que isoladamente, teriam mais dificuldades em
concretizar (quadro n° 5), portanto o estabelecimento de parcerias beneficia as instituicoes
intervenientes: “Grande parte da participagdo social surge no seio das proprias associagoes,
entendidas como nucleos de cidaddos organizados, pessoas protagonistas da sua comunidade, que
trabalham em parceria, colaborando e criando sinergias com autonomia para a (re)construcdo da
sociedade.” (Silva, 2001)

Numero de associacoes gque realizaram

parcerias, por dimensao

n =177
Dimensao média N= ;1:;1:;2

Micro estruturas 41 a1
Muiro pequenas estrucuras 49 61
Pequenas estruturas 38 47
Meédias eserururas 27 34
Grandes estrururas 10 14
Ns/mr 1z 17

Torea 177 234

Quadro n°. 5

Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)
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Se por um lado, o estabelecimento de parcerias pelas estruturas associativas € realizada
preferencialmente com entidades no territorio nacional, a nivel internacional, embora os dados
sejam expressos num conjunto, (quadro n°. 6) os resultados do Inquérito apresentam um reduzido
numero de entidades que assinalam estabelecer parcerias internacionais (Gomes et al, 2006). Os
motivos prendem-se com as “dificuldades em encontrar parceiros internacionais, a par de

dificuldades administrativas na instrucdo dos processos de candidatura (Gomes et al, 2006).

Abrangéncia das parcerias realizadas

n= 177

. ns/nr

66 . Apenas internacional

101 Apenas nacional

Macional e Internacional

Quadro n°. 6
Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Perante esta dificuldade, as associacfes necessitam de maior apoio e incentivo para este tipo
de parcerias, a nivel internacional: "torna-se indispensavel uma maior articulacédo entre as instancias
governamentais, designadamente entre o Ministério dos Negocios Estrangeiros e o Ministério da

Cultura (atualmente Secretaria da Cultura) e entre estes e 0s agentes privados.” (Gomes et al, 2006)

1.3. O Associativismo Cultural em Portugal

Logo apos a Revolucdo de 1974, o Movimento das Forcas Armadas (MFA) inicia as Campanhas
de Dinamizacdo Cultural, que consistia na a acdo politica, sendo chamados civis, animadores
voluntarios locais, que conheciam as populacdes e 0s seus problemas estando mais preparados para
intervir de forma segura. Verifica-se assim que, neste momento da Historia do pais, exisia uma

vontade de promover a cultura, procurando-se por todo o territorio fomentar atividades ligadas as
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artes, a literatura, ao desporto e a educacdo, nomeadamente através da erradicacdo do analfabetismo,

que eram muito elevadas nos meios rurais sobretudo. (Cunha, 2011: 70)

Por conseguinte, 0 associativismo assumiu, nesta época, acrescida importancia, facto que
levou a que o Estado constituisse organismos de incentivo e apoio a criacdo e ao desenvolvimento
de associacbes Alguns desses organismos foram o FAOJ — Fundo de Apoio aos Organismos Juvenis
e o INATEL - Instituto Nacional para o Aproveitamento dos Tempos Livres dos Trabalhadores. O
FAQJ foi criado para promover a participacdo da juventude e como tal, incentivar o associativismo
juvenil na sociedade portuguesa, ndo so a nivel nacional, mas também a nivel regional e local. Mais
tarde, em 1993, pelo Decreto-Lei n.° 333/93 de 29 de Setembro, foram extintos o 1J e as Casas da

Cultura da Juventude e criado o Instituto Portugués da Juventude (IPJ). (Cunha, 2011:71)

Em 2008 através do Decreto-Lei n.° 106/2008 de 25 de Junho, o Instituto passou a fundacgéo
privada de utilidade publica - Fundacdo INATEL. As associac@es continuam, nos dias de hoje, a
filiar-se na Fundacdo INATEL, a qual agrega elevado nimero de Centros de Cultura e Desporto e
socios individuais, prestando um importante servigo social, através de programas especificos e da
utilizacdo das suas instalagBes (centros de férias; parques de campismo...). Com a regulamentagéo
dos apoios e o0 enquadramento do associativismo juvenil foi criado um novo espaco de intervengao
por parte dos jovens, que se refletiu na criacdo de inimeras associacdes, com carater eminentemente
juvenil e posteriormente deu-se o aparecimento de federacdes distritais de associagdes juvenis, as
quais levaram a criacdo da FNAJ - Federacdo Nacional de Associa¢des Juvenis. Fundada em 10 de
Maio de 1996, a FNAJ conta com a filiacdo de associag¢fes juvenis de todos os distritos de Portugal
Continental e das ilhas dos Acores e Madeira. (Cunha, 2011: 73)

Neste contexto, realcamos ainda o papel das filarmonicas e da relevancia que tiveram na
criacdo de muitas associagBes, dos ranchos folcléricos, que mobilizaram a sua volta inimeras
pessoas, das casas regionais que fomentaram a integracdo daqueles que saiam das zonas rurais e
chegavam as grandes cidades, e de muitos grupos de teatro que chamaram a participacao individuos
de todas as idades. (Cunha, 2011:73)

De acordo com Lima (2006) as politicas educativas em Portugal ndo tém valorizado a

educacéo de adultos em contexto associativo:

“ Em Portugal, as politicas educativas das Ultimas décadas vém desvalorizado a educagao
popular de adultos, de tipo ndo escolar, em contexto associativo para favorecerem a
educacdo popular de adultos de segunda oportunidade, atraveés do ensino recorrente e a
formacéo profissional. Desde meados da década de 80, que a referida politica vem sendo
desenvolvida, destacando-se igualmente, do ponto de vista do associativo, uma progressiva
deslocacéo de servicos de assisténcia social e para o estatuto, a partir de 1983, de Institui¢éo
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Particular de Solidariedade Social (IPSS)” (Lima, 2006: 17)

Para compreendermos o desenvolvimento dos movimentos associativos, optamos por
introduzir a analise de dois estudos realizados pelo Instituto Nacional de Estatistica, em 1995 e pelo
Observatorios de Atividades Culturais (OAC), em 2006, cuja dimensdo, a nivel nacional
proporciona-nos uma abordagem mais aprofundada, em termos quantitativos, relativamente ao

Associativismo Cultural e Recreativo.

Este estudo levado a cabo pelo INE, em 1995, realizado a nivel nacional, com o apoio do
Ministério da Cultura, com dados fisicos e financeiros das Associa¢des culturais e recreativas,
obteve-se um universo de recolha de 6 216 associa¢Oes (Portugal Continental, Madeira e Agores)
cuja atividade principal incide sobre um teor cultural e recreativo. Antes desse periodo, em relacéo a
1974, ndo tinha sido efetuado nenhum estudo neste sentido, ou seja, na averiguacao de dados fisicos.
Apesar disso, de acordo com Gomes et al “2006), neste estudo, tendo por base a abrangéncia da
definicdo e opcdes relativas ao universo de inquiri¢do, "fica por esclarecer até que ponto a cultura
ocupacional tem nesta abordagem expressdo predominante e se cruza (ou ndo) com a atividade

artistica praticada por profissionais”(Gomes et al 2006: 81).

Analisaremos alguns dos dados fornecidos pelo estudo do INE para seguidamente
apresentarmos a analise da investigacao feita por Gomes et al, em 2006 sobre "Entidades Artistica e
Culturais em Portugal”, seguindo uma légica de comparacdo entre estes dois estudos, de forma a
aprofundar a evolucdo dos dados relativos ao associativismo, mais concretamente ao associativismo

cultural, que é o ramo que nos diz respeito nesta abordagem.

Se este estudo, concretizado por investigadores do OAC, nos apresenta dados elucidativos
relativamente a informacdes pertinentes para a nossa investigacdo, também esta limitado no que diz
respeito ao numero total de associaces culturais existentes em Portugal. Como podemos ver no
seguinte mapa (Figura n°. 1), o universo de associa¢des culturais respondentes ndo estdo presentes
em todos os concelhos de Portugal, o que parece estar longe da realidade. O total de respondentes
(234 associagdes culturais) ndo esta dentro do universo que, em 1995, o INE apurou em termos
nacionais (3266 associa¢des culturais e recreativas). A recolha total do numero de associagdes
culturais, a nivel nacional, atualmente, podera ser um desafio investigacional, que permitira

conhecer a realidade associativa, sobretudo no interior do pais.
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AssociacOes respondentes
por concelho

£

£
0

Figurane. 1

Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Apdbs uma analise dos resultados do estudo do INE (1995), através do tratamento dos dados
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dos inquéritos, os dados referiam-se a cerca de 3300 associag¢fes, em 1995. Um dos primeiros dados
(quadro n®. 7), a nivel geogréfico, era de que as associagdes situavam-se maioritariamente no litoral
(Norte e Centro). No entanto, embora as regiées do Norte e Centro detenham o maior nimero de
associagdes, € nas regides de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve que as associacdes tém

maior dimenséo, no que diz respeito ao numero de associados (INE, 1998).

Associados e praticantes,
por regiao (NUTS LI}

1995 Unidade: n.?
HLimerolde] Numeraldel
Braticantes)
Portugal 1006 019 300 589
Continente 977 600 290 984
Morte 243 ToB 53 919
Centro 227 322 63 333
Lisboa & Vale do Tejo 400 423 97 380
Alentejo 77918 26 957
Algarve 2B 138 9 395
R. A. Agores . 19564 6 558
R. A. Madeira 8 855 3047
Quadron®. 7

Fonte: Associacdes Culturais e Recreativas, INE (1998)

Outro ponto relevante neste estudo € que a massa associativa era constituida sobretudo por
individuos de sexo masculino (72% do total). A nivel de grupos etérios, a distribuicdo dos

associados incidia nos grupos de 20 a 39 anos e de 40 a 59 anos.

Relativamente o numero de associados (quadro n°. 8), verifica-se que existem registados um
milhdo de individuos, mas ao falarmos da participacdo ativa, esse numero desce de forma
significativa, na medida em que somente 1 em cada 3 associados participa de forma ativa nas
atividade desenvolvidas. Porém, as atividades que reinem maior nimero de participantes sdo 0

desporto, a masica e a danca.
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Trabalho voluntario em associacoes culturais
e recreativas

(!-U

Cateporizs N . ,
8 Voluntirios
Pessoal dirigente il.419 97,0
Chutro pessoel 0.335 66,3
Toial de bessous ao s2rvico $0.754
Fontz: INE, Assodactes Culturais & Recreativas, 1995,
Quadron®. 8

Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Ao nivel do género, destaca-se uma maior participacdo dos homens em relacdo as mulheres,
com 64% e 34% respetivamente, o que nos leva a crer que as funcbes familiares concentradas na
mulher, nomeadamente a educacdo dos filhos e a gestdo das tarefas domésticas e, ainda,
eventualmente a carreira profissional serdo as principais causas para uma auséncia na pratica
associativa. Sendo assim justifica-se a criacdo de medidas relativas a questdo de género: "é
necessario criar um conjunto de recursos promotores e facilitadores das sua presenca (mulheres) e
participacdo ativa, como, por exemplo, servicos de apoio para criancas, contextos e atividades onde
se possam sentir seguras e com as quais se identifiqguem". (Leitdo et al, 2009). Quanto a faixa etaria,
os resultados séo claros, com 70% de individuos com idades até aos 39 anos.

Embora os dados existentes relativamente ao Terceiro Setor sejam escassos, em Portugal,
sendo poucos também os dados de caraterizacdo das entidades que desenvolvem atividades no
ambito cultural, porém, no quadro abaixo estdo representadas informacdes que resultam de um
estudo conduzido pela Universidade Catolica e pela Johns Hopkins University, através de um
inquérito aplicado em 2004. A investigacdo demonstra que a maior parte das pessoas inseridas ao
servigo de organizagdo nédo lucrativas, remuneradas ou em voluntariado, trabalham em servicos
sociais, educacdo e saude, enquanto que as funcdes “"expressivas” integram 25 % das pessoas que
trabalham no terceiro setor. Estes resultados (quadro n°. 9) refletem uma baixa representacdo de
instituices culturais e recreativas na sociedade civil portuguesa (10%), em contraste com o indice

dos restantes paises considerados. (Gomes et al, 2006)
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Pessoas ao servico em organizacoes do Sector Nao Lucrativo, por actividades e paises

(percentagem)
Categorias Portugal Pnlscsl Pafses lem 36 Paises
desenvolvidos desenvolvimento

Acrividades de Servigos
Educagio 8 19 15 22
Servigos sociais 48 11 18 20
Sartide 2 18 i 14
Desenvolvimento/habitagio 1 5 5 7
Sub total 60 65 45 &4

Acrividades Expressivas
Cultura e Recreagio 10 20 34 18
Profissionais/Associaghes 7 3 9 7
Dlireitos civicos/Advocacia 8 4 3 4
Ambiente N/A i 4 )
Sub total 25 3l 50 3l
nio classificivel 15 3 1 3
internacional N/A 1 2 1
fundagies N/A 1 3 1

Fonee: Franco, Raquel Campos, Sokolowski, 5. Wojciech, Hairel, Eileen M. H, Salamon, Lester M (2005), The Portuguese NonProfit Sector in
Comparative Perspective (2005), Universidade Catolica Portuguesa/Johns Hopkins Universiey, p. 16.

Nota: a fonte nio aponta critérios de u].i.»'.»'jtin.‘.u;.i-.- dos paises.

Quadron®. 9
Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

No mesmo estudo, € abordada a trajetéria das associacdes que se identifica como uma das
dimensdes menos conhecidas, devido a rara informacdo disponibilizada. Apesar da exigua
informacdo, os resultados do estudo permitem saber que mais de metade das associagdes foi
constituida nos Gltimos dez anos, sendo no intervalo entre 1995-2000, que mais foram criadas
associacOes de cardter cultural (quadro n°. 10): " este boom situado na segunda metade dos anos 90
parece estar em consonancia com tendéncias recentes no sentido da crescente flexibilidade dos
modos de gestdo e partilha cada vez maior de responsabilidade entre Estado e outros setores,
criando assim, mais oportunidades para o incremento de criagdo de associagdes." (Gomes et al,
2006).



54

Data de constituicio das associacoes
n= 1234
2000-2005 51
1995-1999 69
1990.1994 37
10851989 24
1080-1084 23
Anterior a 1980 23

ns/nr

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Quadron°. 10
Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Apesar desta afirmacéo, torna-se dificil apurar o nimero de associa¢fes que se vao criando e
encerrando atividade, pois ndo existe nenhum mecanismo juridico ou fiscal que permita obter essa
informagdo (Moulinier, 2001, citado por Gomes et al, 2006).

A longevidade da associacdo estd dependente, muitas vezes, de quem a dirige. Segundo
Viviane Tchernonog (Citada por Gomes et al, 2006), a média de existéncia das associa¢des culturais
é inferior a que se observa em associacdes de outro tipo, em consequéncia de dois fatores: o
primeiro deve-se ao facto da presenca de jovens na criagdo das associagdes, 0 que denota alguma
fragilidade na continuidade das estruturas; o segundo esta relacionado com a frequente criacdo de
associacdes por um promotor de determinado projeto, que, a certa altura, abandona o seu lugar,
traduzindo-se numa cessacdo dos objetivos da associacdo (Tchernonog, 2001, citada por Gomes et
al, 2006).

Ao nivel da abrangéncia da esfera de intervencédo, no estudo de Gomes et al (2006), verifica-
se que ha "conjunto de estruturas especializadas e um outro de organizagdes abrangentes” (quadro
n°. 11), sendo que no primeiro sao desenvolvidas atividades no dominio cultural e artistico (42% do
total das associagdes), ocupando as Artes Performativas o seu foco de intervencdo. O conjunto das
"abrangentes”, sendo mais de metade da amostra, abrangem mais dominios de atividades, que
evidencia "uma dindmica de adaptagdo as necessidades do mercado artistico e cultural”(Gomes et al,
2006). A titulo de exemplo, predominam as atividades no &mbito da Educacéo e das Bibliotecas,
mas também das Artes Performativas: “entre as 88 estruturas associativas que indicaram
desenvolver iniciativas no dominio da Educagdo, metade tém como dominio predominante o Teatro,

a Musica ou a Danga". (Gomes et al, 2006).
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Associacoes especializadas e abrangentes, por dominio e dominio predominante

n = 134
Tipo Dominio Numero %

Artes Performartivas —Teatro 37 15,8

Artes Performativas — Miisica 11 9.0

Artes Performartivas — Danga 11 £.7

Patriménio 14 6,0
Especializadas Artes Performativas (nfo discrimingvel) 3 1,3
Aundiovisual e Multimédia 5 2,1

Livro 3 1.3

Educagio 3 1.3

Artes Visuais 2 09

Sub-total g0 42,3

Dominio predominante

Artes Performarivas — Miisica 15 10,7
Patriménio 25 10,7
Artes Performartivas —Teatro 24 10,3
Arres Visuais 12 5,1
Educagio 9 3.8
Abrangentes Pluridisciplinares ] 3.4
Arres Performacivas (ndo discrimingvel) B 3.4
Audiovisual e Multimédia ] 26
Danga 6 2,6
Bibliotecas 1 0.4
Livro 1 0.4
Sub-roral 125 534

Ms/nr 10 43

Total 234 100,0

Quadro n°. 11
Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Se perspetivarmos a funcdo que prevalece nestas associacdes, podemos afirmar que se
coloca no ciclo de producéo/reproducédo dos bens culturais, tendo em conta o painel de seis func¢des
estabelecidas pelo LEG (Les statistiques Culturelles dans L'EU - Comissdo Europeia, 2000) -
Conservagdo, Criacdo, Producéo, Difusdo, Comercializacdo e Formac&o, e nesse sentido é a Criagdo
gue ocupa um maior relevo nos dados fornecidos (86) e a difusdo, onde se promove atividades de
programacao e sensibilizacao para as Artes (70) (Gomes et al, 2006).

As conclusbes retiradas deste estudo conduzem a seguinte sintese: as associacOes
respondentes foram criadas recentemente (quase metade tem o maximo de 10 anos), a grande
maioria dedica-se, efetivamente, as artes performativas (sobretudo mdsica e teatro), tém um papel

dinamizador no que diz respeito a criagdo e difusdo, e por, Gltimo, situam-se em locais com
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dindmicas culturais mais acentuadas, onde as associa¢cdes podem retirar proveito para 0 seu
crescimento. (Gomes et al, 2006). Esta vantagem proporciona um trabalho muito mais proficuo para
a propria associacdo como para 0 contexto social onde se insere: “A intervengdo associativa tem
contribuido significativamente para a democratizacdo das estruturas sociais, para a criacao de
espacos de comunicagdo e de desenvolvimento social e cultural promovendo a sua transformacao.”
(Silva, 2001)

Em termos de organizagdo, predominam as micro e muito pequenas estruturas, onde
normalmente, ndo integram mais do 9 pessoas. Nas tendéncias recentes, ao nivel da gestdo de
entidades culturais e outras, verifica-se 0 aumento de estruturas de reduzida dimensdo, com baixo
numero de trabalhadores permanentes, por isso, com reduzidos encargos financeiros (Gomes et al,
2006), onde a viabilidade econdémica se torna uma das preocupacdes, muitas vezes, acentuada pelo
valor do local que ocupam, tornando assim a necessidade de partilhar espacos com outras entidades.

Relativamente a ocupacdo de espacos, onde desenvolvem as atividades, estas associacoes,
para minimizar os custos, normalmente arrendam 0s seus espacos, e portanto, justica-se que a
grande maioria (86%) ndo seja proprietaria dos espacos (quadro n°. 12).Por outro lado, também ha
uma percentagem de associacfes (36 %) que partilham espacos com outras associacdes, o que leva
a concluir, que muitas vezes sdo as autarquias que disponibilizam os espacgos para estas associacdes
(Gomes et al, 2006.)

Propriedade e exclusividade de uso do espaco
(percentagem)
n = 204

Propriedade de espaco

E proprietdria Mao é proprietdria Ns/nr Total

14,2 85,8 0.3 204

Exclusividade de espaco

Espago de uso exclusivo Espago partilhado Ns/nr Total
623 36,3 2,0 204
MNota: As perguntas relarivas a propriedade e exclusividade de espago dirigem-se s 204 entidades que afirmamam dispor
de espago.

Quadro n°. 12
Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Se a partilha de espagos é uma realidade muito acentuada na vivéncia destas associagdes, a
partilha de recursos, subjacente ao estabelecimento de parcerias, é predominantemente feita no
ambito de Realizagdo de eventos culturais (89%), sendo este motivo apontado por aquelas

associacOes cujo dominio abrange as Artes Performativas.
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1.4. Programacéo cultural

A programacéo de entidades culturais, seja qual for o dominio, requer o seguimento de um
determinado plano consoante 0s seus objetivos, por isso a programacao “centra-se na acdo, ou seja,
no conjunto de técnicas/acGes que se vdo implementar para alcancar a melhoria e transformacéo
pretendida” (Silva, 2001).

De forma a alcangar as suas metas, ha diversos fatores que tém de ser ponderados aquando a
selecdo e organizagdo de uma programacdo cultural: em primeiro lugar, ter em conta a
racionalizacdo dos recursos financeiros, materiais, humanos e logisticos. Em segundo lugar, avaliar
a realidade social em que atividades se irdo realizar, analisando as suas necessidades e
potencialidades. Por outro lado, ¢ fulcral “planear a descentralizacdo da intervencdo, e
seguidamente a utilizagdo de estruturas ja existentes, promovendo o aproveitamento de espacos,
pessoas e acdes, que carecam de divulgacdo e apoio.” (Silva, 2001). Assim, torna-se fundamental
uma andlise prévia e o planeamento das atividades tendo em conta os fatores mencionados e

sobretudo, as l6gicas de mercado:
"A organizacdo da oferta - compreendendo as fases de criacdo, producdo, difusdo e
comercializa¢do - e da procura cultural, segundo logicas de mercado surge estreitamente
associada a um processo de "economizacdo da cultura’, ou seja, a tendéncia para integrar
procedimentos e funcBes caracteristicas da organizacdo empresarial nas vérias etapas de

circulacdo de bens culturais, valorizando-se o papel da gestdo, planeamento, programacéo,
divulgacdo e marketing cultura™ (Gomes et al, 2006:122)

Com a intencdo de aprofundar que tipo de programacdo cultural e artistica as associacdes
procuram realizar, vamos prosseguir com a analise de alguns resultados do estudo realizado pelo
INE (1998) e pelo OAC (2006).

No quadro n°. 13, retirado do estudo do INE, de 1995, podemos identificar as atividades

desenvolvidas pelas associacdes, apresentando nimeros mais detalhados dos espetaculos:

Associagdes, segundo a actividade desenvolvida

1995 Unidade: n.®
| — PR
MOSICA 1155 TEATRO 564
Realizagao de espectaculos musicais 12 143 Realizagac de espectaculos de teatro 4678
DANCA o957 DIVULGAGAC CULTURAL as52
Realizagdo de espectdculos de danga 9 593

ARTES PLASTICAS 98
CINEMA E FOTOGRAFIA 266

ARTESAMNATO 268
DEFESA DO PATRIMONIO CULTURAL 628

-ACTIVIDADES DESPORTIVAS 1 BTQ
LEITURA E EDICAD 990

OUTRAS ACTIVIDADES LUDICAS 2181
ENSINO/FORMAGCAD 1 465 Realizagio de festas/bailes 13043
Total de alunos/formandos 91 449

QOUTRAS ACTIVIDADES 739
—— 1

Quadron® 13

Fonte: Associacdes Culturais e Recreativas, INE (1998)
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Podemos verificar que em 1995 as principais atividades das associacGes consistiam em
atividades ladicas com um elevado nimero de espetaculos, tendo sido realizados cerca de 12 100
espetaculos musicais, 4700 espetaculos de teatro e 9 600 espetaculos de danca. Importa referir,
também, que o teatro amador, no norte de Portugal, revela uma veemente predominancia, com uma
percentagem que justifica essa importancia - 42% do teatro amador verifica-se na regido norte. Em
nivel geografico, a distribuicdo da préatica associativa concentra-se no Norte (33,4%) e em Lisboa e
Vale do Tejo (33,2%), seguindo-se o Centro (20%) (INE, 1998).

No estudo de Gomes et al (2006), sdo analisados os dominios das atividades das associacoes,
onde se constata que a area mais promovida pelas associacdes passa pelas Artes Performativas (72%
das associacdes desenvolvem atividades dentro deste dominio), segue-se a Educacdo (38%), o
Audiovisual e Multimédia (24%) e o Patriménio (22%).

Ainda no estudo mencionado, é referido que em média cada associagdo dedica-se a 4
atividades (quadro n°. 14), o que significa que as associacdes em Portugal "caracterizam-se pela
diversidade e multiplicidade de atividades desenvolvidas", e entre elas sdo as atividades Iudicas as
que mais se destacam, pois estdo presentes em cerca de 66% das associagdes seguindo-se o desporto,
com 57%, o ensino e a formagdo, com 45% e a masica, com 35% "destacando-se nesta Ultima como
modalidade preferencial as bandas e 0s grupos de cantares tradicionais - o que reforca a hipotese de
0 universo em presenca ser maioritariamente constituido por entidades de feicdo amadora™ (Gomes
et al, 2006).

Actividades desenvolvidas por associacoes
culturais e recreativas

n =3 266
Areas de actividade N2 L)
Muisica 1.155 35,4
Teatro 564 17.3
Danca 957 193
Divulgagio cultural 852 26,1
Cinema e forografia 266 8.1
Acrres plasticas 98 3,0
Defesa do patriménio cultural 618 19,2
Arrtesanaro 268 8,2
Leitura e edigao Q90 30,3
Actividades desportivas 1.870 57.3
Ensino/formagio 1.465 44.9

Curtras actividades lidicas 1.1861 66,2

Outras acrividades 759 23,2

Fonee: INE, Associacses O juas, 1995
MNota: Trata-s

celas pode ultra

csposta miltpla. A soma das par-

Quadro n°. 14
Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)
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Ao nivel das parcerias, outro fator muito relevante na concretizacéo da programacéo cultural,
podemos verificar que é a Realiza¢do de eventos culturais, com dominio nas Artes Performativas,
que obtém maior alcance, ao nivel das iniciativas realizadas em parceria: "A programacao e
producdo de projetos vocacionados para um publico jovem, o trabalho de parceria desenvolvido
entre autarquias, escolas e equipamentos culturais (...) revelam a importancia crescente que ¢é dada,
pela gestdo publica local, as atividades que promovem o contacto precoce das criangas com as artes
e a cultura™ (Gomes et al, 2006:128).

Sendo essencial uma "intervencdo efetiva ao nivel da sensibilizacdo e formacéo para as artes
e a cultura” a programacédo cultural é, de facto, um instrumento muito Gtil para melhorar essa
vertente, dado o aumento do interesse das instancias publicas em promover uma oferta cultural e

artistica, que esteja direcionada para a sensibilizacdo e formacéo de publicos" (Gomes et al, 2006):

"Revestindo multiplas formas, implicando entidades de diferentes setores e sendo
acionadas em diversos contextos de gestdo e programacdo de atividades culturais e
artisticas, as articulacdes intersectoriais, concretizadas em parcerias, revelam-se como uma
estratégia de dinamizacdo e sustentabilidade do setor cultural, potenciando capitais,
experiéncias e recursos de origem diferenciada. " (Gomes et al, 2006:136)

Outro aspeto que podera contribuir para a melhoria da programacao cultural é o incremento
da oferta de formacdo académica em programacdo e gestdo cultural, embora, segundo "alguns
programadores com trajetdrias mais consolidadas defendam que a legitimacdo da sua intervencao é
essencialmente alcancada pela experiéncia pratica (Madeira, 2001:34, citado por Gomes et al, 2006:
123). Contudo, e ndo obstante o impacto da experiéncia, € importante referir que a formacéo
académica influencia o desempenho dos programadores, na medida em que lhe confere uma

formacdo com conhecimentos especificos.

1.5. Voluntariado

4

Atualmente o conceito de voluntariado ¢ “resultado de um processo historico, de uma
tomada de consciéncia, ou de conceptualizacdo, de determinadas praticas” (Lopes, 2005:447) que
ao longo do tempo foram sofrendo alterac6es, consoante a época historica e social:

”A historia do voluntariado ¢ a histéria da passagem da filantropia a consciéncia pratica da
aplicagdo da justica, de reivindicacGes, de direitos sociais, da passagem de uma historia de
comportamentos individuais virtuosos e até paternalistas para uma atitude fundamentada e
consciente de adesdo a participacdo social e ao pleno exercicio de uma cidadania responsavel”
(Lopes, 2005:447)

O voluntariado social é o que mais se pratica, sobretudo porque esse tipo de agdes
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voluntarias estdo relacionadas com a

“evolugdo do conceito de caréncia, quer num sentido material, relacionado com a
sobrevivéncia, quer numa acecdo mais integral, presidida pelo principio da dignidade
humana, quer numa acecdo fatalista e individual dos problemas, quer ainda num sentido
mais global e estrutural de entendimento das realidades de marginalizagdo ou excluséo
social.” (Lopes, 2005: 448)

O Estado teve ao longo do tempo um papel central na proliferagdo e evolugdo de

voluntariado e a suas aplicagdes, ao nivel social:

“ A progressiva interven¢do do Estado no dominio social, que culmina com a constitui¢ao do
chamado Estado social de bem-estar, determinou a propria evolucao e transformacéo do papel e das
tarefas concretas do voluntariado. A expansdo do estado social de bem-estar ndo retirou a
pertinéncia a utilidade nem substituiu a intervencdo do voluntario. Nem o Estado pode substituir o
voluntariado nem a vocagao do voluntariado ¢ substituir o Estado.” (Lopes, 2005: 448)

Lopes (2005: 448) citando Marchioni (1990), refere que ha quatro variaveis de voluntariado,

influenciadas pelas manifestacGes da sociedade a esse nivel:

o o0 voluntariado interno;

o 0 voluntariado externo ou cooperagéo internacional;

o o trabalho voluntério;

o a participacao e responsabilizacdo popular como forma de voluntariado.

De acordo com o Conselho da Unido Europeia, e tendo em conta 0 Ano Europeu das

Atividades de Voluntariado, proclamado em 2011, foi estabelecido um tratado que "estabelece a
cidadania da Unido Europeia (UE), a qual complementa a cidadania nacional dos respetivos
Estados-Membros e constitui um importante elemento no reforgo e salvaguarda do processo da
integracdo europeia.” (Jornal Oficial da Unido Europeia, 2010), de forma a promover a
implementacdo do voluntariado como "uma das dimensbes fulcrais da cidadania ativa e da
democracia, acionando valores europeus como a solidariedade e a ndo-discriminacéo e contribuindo
assim para o desenvolvimento harmonioso das sociedades europeias.” (idem).
Desta forma, procura-se com este tratado uniformizar a realidade europeia, incidindo-se no
enquadramento da agdo voluntaria como mobilizadora da cidadania ativa, sublinhando que as
"acOes levadas a cabo por voluntérios de todas as idades sdo cruciais para o desenvolvimento da
democracia, um dos principios fundadores da UE." (idem).

O tratado que rege o Ano Europeu do Voluntariado vem definir objetivos muito concretos,

de forma a incentivar a adocdo de atividades de ac&o voluntaria:

"1. Criar um ambiente propicio ao voluntariado na UE a fim de consolidar a pratica do
voluntariado no &mbito das iniciativas destinadas a promover a participagdo civica e as atividades

interpessoais no contexto da UE e enfrentar os obstaculos existentes as atividades de voluntariado,
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quando for caso disso, e sempre que necessario;

2. Dar meios aos organizadores de atividades de voluntariado para melhorar a qualidade das
mesmas a fim de facilitar as atividades de voluntariado e ajudar os organizadores a desenvolver
novos tipos de atividades de voluntariado e incentivar a criagdo de redes, a mobilidade, a
cooperacéo e as sinergias no interior da sociedade civil e entre a sociedade civil e 0s outros sectores

no contexto da UE;

3. Reconhecer as atividades de voluntariado a fim de encorajar a atribuicdo de incentivos
adequados aos individuos, empresas e organizacfes empenhadas nas atividades de voluntariado, e
garantir, a nivel da UE e nos Estados-Membros, o reconhecimento das atividades de voluntariado
pelos responsaveis politicos, as organizacfes da sociedade civil, as instituicbes publicas, o sector da
educacdo formal e ndo-formal e os empregadores, no que diz respeito as capacidades e

competéncias desenvolvidas através do voluntariado;

4. Sensibilizar as pessoas para o valor e a importancia do voluntariado a fim de sensibilizar as
pessoas para a importancia do voluntariado enquanto expressdo de participacdo civica e enquanto
atividade que contribui para a realizacdo de objetivos comuns a todos os Estados Membros, como o
desenvolvimento harmonioso da sociedade e a coesdo social. " (Jornal Oficial da Unido Europeia,
2010)

Trata-se, basicamente, de coordenar estratégias, que sejam aplicadas na Unido Europeia, no
sentido de as aproximar aos objetivos de cada pais, a fim de realcar a importancia do voluntariado

como exercicio pleno de cidadania ativa e de solidariedade.

A nivel nacional, de acordo com a “Lei n.° 71/98, de 3 de novembro, que definiu o
enquadramento juridico das acGes de voluntariado, veio reconhecer, objetivamente, a acao
voluntaria como um dos instrumentos basicos de participacdo da sociedade civil e de exercicio da
cidadania, em particular no dominio social, cabendo ao Estado promover e apoiar a participacdo dos
cidaddos em agdes de voluntariado.”, o que vai ao encontro das propostas e objetivos estipulados no
tratado da UE, acima mencionado, o que significa que da parte do Estado é essencial tragar metas
que facilitem e viabilizem a aplicacdo de medidas concretas no crescimento do Voluntariado, que
assenta num "conjunto de acdes de interesse social e comunitario realizadas de forma desinteressada
por pessoas, no ambito de projetos, programas e outras formas de intervencdo ao servico dos
individuos, das familias e da comunidade desenvolvidas sem fins lucrativos por entidades publicas
ou privadas.” (Art.° 2° - 1 citado por Romao et al, 2012).

Neste sentido, com a "criagdo do Conselho Nacional para a Promogdo do Voluntariado
(CNPV), em 2001, e com a agdo dos Bancos Locais de Voluntariado, tornou-se evidente a

influéncia e a visibilidade do enquadramento da acdo voluntaria em Portugal”, o que leva a
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aprovacdo do Plano Nacional do Voluntariado 2013 -2015 (PNV), onde é considerado que o
voluntariado é um valor essencial para uma cidadania mais ativa e solidaria. Este Plano baseia-se
em trés eixos estratégicos que incluem medidas a desenvolver no periodo de tempo definido para a
sua execucdo (Diario da Republica, 1.2 serie — N.° 88 — 8 de maio de 2013):

Eixo 1 - «Sensibilizar e Divulgar»: Comprometer a sociedade com o voluntariado, promovendo 0s
valores basilares do voluntariado e a da participacdo de todos os cidaddos. Pretende, igualmente,
assumir a imprescindibilidade da difusdo da informacdo e do conhecimento do fendmeno do
voluntariado, bem como debater e dar a conhecer as boas praticas instituidas.

Eixo 2 - «Promover e Formar»: Considerar o Estado como responsavel por uma estratégia
transversal que envolva os distintos Ministérios, mediante linhas estratégicas de atuacdo e de
inovacdo que induzam o processo de envolvimento dos organismos do Estado no exercicio do
voluntariado.

Eixo 3 - «Agir e Desenvolver»: Apoiar a modernizacdo do setor social e contribuir para a facilitacdo
do desempenho das suas funcgdes, através do crescimento e da consolidacdo do setor do
voluntariado - melhorar a qualidade e a gestéo das instituicdes e voluntarios.

De um ponto de vista geral pode considerar-se que “o voluntario ¢ o individuo que de forma
livre, desinteressada e responsavel se compromete, de acordo com as suas aptidGes proprias e no
uso do seu tempo livre, a realizar agdes de voluntariado no ambito de uma organizacao promotora”
(Art® 3° - 1 citado por Romdo et al , 2012), onde estdo previstos direitos e deveres a cumprir, assim
como uma programacao do tipo de voluntariado "entre a organizacdo e o voluntario” (Romao et al,
2012), regulado por um "contrato” que orienta a relacdo entre as partes envolvidas. Com efeito, a
acdo do voluntariado, qualquer que seja a dimensdo, pode verificar-se que de define como " a
disponibilizagdo, em regime pessoal e/ou socialmente percebido, decorrente de um ato de vontade
prépria e gratuito, de forca de trabalho, definida em termos de disponibilidade de tempo e energia
fisica e/ou intelectual, a favor de terceiros"” (idem).

Apesar da vontade politica, a nivel nacional, em implementar e incentivar o voluntariado,
verifica-se que, em Portugal a taxa de voluntariado é uma das mais baixas da Europa (Romao et al,
2012), como podemos constatar através do quadro n°. 15, pelos dados recolhidos pelo European

Value Survey, em 2008, a taxa de voluntariado em Portugal situava-se nos 14%.
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Taxa de Voluntariado, em Portugal e na Europa
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Quadro n°. 15
Fonte: Estudo de Caracterizacdo de Voluntariado em Portugal PROACT (2012)

Estes resultados levam-nos a questionar as razdes que estdo relacionadas com esta baixa
percentagem na taxa de voluntariado, sendo que alguns autores mencionam as seguintes como
fatores explicativos para esta situacdo (Roméo et al, 2012):

1. Condicgbes politicas, sociais e econdmicas de Portugal, como pais semiperiférico, chegado
tardiamente a democracia parlamentar e a construcdo de um Estado-Providéncia (Amaro, 2002
citado por Romao et al, 2012);

2. Fatores sociodemograficos que se prendem com baixas habilitagdes literarias da populagdo
portuguesa e diminuta proporcéo das classes média e média-alta, que condiciona a participacdo num
voluntariado poés-industrial, de base organizacional, qualificado e laico, com novas areas de
motivacao (ambiental, empresarial, cultural, etc.) (Amaro, 2002, citado por Roméo et al, 2012);

3. Uma participacdo civica ainda incipiente (Delicado et al., 2002 citado por Romao et al, 2012);

4. As caracteristicas do mercado laboral portugués (Barreto, 2000 citado por Roméao et al, 2012),
que se pautam por uma elevada taxa de emprego feminino, na maioria com horéarios de trabalho a
tempo completo;

5. O peso da socializacdo familiar na adogdo de praticas de voluntariado, 0 que conduz a que a
mudanca entre geracdes seja ténue (Wuthnow, 1991, cit. In Delicado et al., 2002).

Embora estes fatores sejam relevantes quando se analisa esta situacéo, o estudo realizado por
Romado et al (2012) - "Um estudo de Caracterizagdo do voluntariado em Portugal” vem aumentar
esta percentagem, onde os elementos recolhidos apontam para uma taxa de Voluntariado que, em
2011, estaria proxima de 20%, o que nos leva a crer que as politicas direcionadas para o incentivo
ao voluntariado poderdo ter surtido algum efeito. De facto, neste estudo é mencionado que parece
haver uma maior propenséo dos portugueses para o voluntariado, devido a variados fatores:

1. A crescente valorizacdo e visibilidade social, politica e cientifica da acdo voluntaria, o que lhe
aumentou o prestigio e reconhecimento e, consequentemente, a atracao;

2. A influéncia e os efeitos de eventos como o Ano Internacional — 2001 e o Ano Europeu — 2011 e
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da criacdo e da acdo do Conselho Nacional para a Promog¢édo do Voluntariado e dos Bancos Locais
de Voluntariado, por iniciativa do CNPYV, o que dignificou e deu outra consolidacdo (inclusive legal
e institucional) ao Voluntariado;

3. O reforco da sua base cientifica e teorica, através de conceitos como Economia Solidaria,
Economia da Dadiva, Participacdo, Desenvolvimento Sustentavel, Desenvolvimento Humano,
Desenvolvimento Local e Desenvolvimento Integrado, o que deu outra consisténcia e
fundamentacéo (e, por conseguinte, aceitacdo) ao Voluntariado;

4. A emergéncia de novas areas de voluntariado, associadas a novas lutas e movimentos sociais, em
dominios como o ambiente, a cultura, o Desenvolvimento Local, a cooperacdo para 0
Desenvolvimento, a luta pela paz e pela Igualdade de Oportunidades (inclusive de Género);

5. O contributo de varias escolas e estabelecimentos de ensino superior para a sensibilizacdo dos
jovens para as questdes do Voluntariado, através da abordagem deste tema em varias iniciativas e
programas escolares e extracurriculares;

6. A valorizacao do conceito e das praticas de “segunda carreira”, para as pessoas que ja sairam do
mercado de trabalho, o que constitui um incentivo adicional para um Voluntariado sénior mais ativo
e dignificado;

7. O efeito indireto do aumento do desemprego jovem em Portugal, levando a que muitos jovens,
por auséncia de oportunidades profissionais (nomeadamente apds conclusdo dos estudos), se
disponibilizem para trabalho voluntario, como forma de aprendizagem prética e/ou de possivel
rampa de lancamento para o mercado de trabalho;

8. As consequéncias da crise (multidimensional) atual em Portugal, agravando os problemas sociais
(empobrecimento, associado a desemprego e a diminui¢do de rendimentos) e levando a uma maior
necessidade de respostas sociais, num quadro de desativacdo do estado-Providéncia, a par de um

aumento da disponibilidade e da responsabilizacdo de muitos (as) cidaddos(as). (Romao et al, 2012)
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Numero de Voluntarios(as) por Tipo de Organizacio,
em Portugal (2012)
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Quadro n°. 16

Segundo o quadro n°. 16, de acordo com os dados recolhidos e as projec¢des realizadas pelo

estudo "Um estudo sobre caracterizacdo do Voluntariado em Portugal” de Roméo et al (2012), "é

possivel estimar que o nimero de Voluntarios a colaborar nas diferentes organizacfes que integram

as mais conhecidas redes e plataformas do Terceiro Sector, sera, atualmente, de cerca de 600.000

\oluntérios em Portugal".

Ainda com base noutro estudo realizado no OAC — Entidades Artisticas e Culturais, por

Gomes et al (2006), podemos verificar, mais especificamente no ambito das associa¢cdes culturais

(quadro n°® 117), que cerca de 43% inquiridas (101) ndo recorre a voluntarios, mas a maioria recruta,

havendo uma significativa percentagem (31%) que apenas recorre a pessoas nao assalariadas

(Roméo et al, 2012).



66

Nimero de associaces com e sem voluntdrios, por dominio predominante

n =234
N2 de associagdes com e sem voluntirios
Dominio predominante Apenas com Com voluntérios Sem N Total
voluntdrios & ourros voluntdrios N

Avrtes Performativas — Musica 15 11 18 44
Avrtres Performativas — Teatro 12 10 3l 53
Artes Performativas — Danga 1 6 10 18
Patriménio 11 9 L5 35
Arres Visuais 7 1 5 13
Artes performativas (ndo discrimingvel) 4 2 4 10
Livro 3 1 4
Audiovisual e mulimédia 8 1 9
Educagio 3 3 6 12
Pluridisciplinares 2 6 8

Bibliotecas 1
Nr 6 3 19 28
Total 73 41 101 I9 14

Quadro n® 17

Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Em suma, podemos afirmar que o estatuto de voluntariado tem assumido uma posicao social
de relevo na sociedade, em consequéncia do “estado débil em que se encontram os grupos primarios
que constituem a primeira rede de solidariedade entre as pessoas, como seja a familia, a
comunidade e todos os grupos baseados na relagao de convivéncia” (Lopes, 2005:449), porém "ha,
no entanto, ainda varios aspetos e reivindicacbes a consolidar ou a conquistar, como o
reconhecimento e a acdo dos Bancos Locais de Voluntariado, a realizacdo de seguros para os (as)

voluntérios (as), o estatuto de dirigente voluntario, entre outros.” (Romao et al, 2012).

1.5.1. Cidadania ativa

O voluntariado esté intimamente ligado a cidadania ativa, "como processo de participacdo
efetiva dos cidaddos na sociedade e na resposta aos seus problemas e desafios™ (Gomes et al, 2012),
na medida em que a sua participacdo acarreta também um sentido forte de responsabilidade e
compromisso social. Com efeito, as agdes voluntérias sdo a base das manifestacbes civicas que

emergem na sociedade contemporanea, e que, desde 1974, tém demonstrado uma interessante
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evolucdo, muitas vezes associadas a lutas e movimentos sociais.

Com a liberdade de expressdo, garantida pela insercdo numa sociedade democratica, 0
cidaddo tem a sua escolha uma variedade de hipéteses de poder intervir, seja de forma institucional
ou informal. Vejamos a perspetiva de Gomes et al (2012) relativamente a esta questéo:

“Os temas ¢ os desafios decorrentes da ecologia e da defesa do ambiente, da valorizagdo
das culturas e dos patriménios locais (ameacados pela globalizacdo), do apoio aos
imigrantes e as minorias étnicas e consequente promocdo do didlogo intercultural, da
intervencdo para o Desenvolvimento Local dos territdrios e comunidades (rurais e urbanas)
mais ameacadas de desvitalizacdo e marginalizacdo, da cooperacdo com o0s paises do
Terceiro Mundo, da luta pela paz, da alter globalizacdo, da dignificacdo da Igualdade de
Oportunidades, e em particular da Igualdade de Género, das praticas da Democracia
Participativa sdo, entre outros, (novos) dominios importantes de cidadania e acéo
voluntaria, traduzida em novas motivacdes de solidariedade, e em novas ldogicas
associativas, ou até de maneira informal.” (Gomes et al, 2012:49)

Podemos verificar que se abrem novos dominios de solidariedade e acdo voluntaria,
impulsionadas pelos movimentos associativos, onde, segundo Ferreira (2008:109): "o papel das
associagdes enquanto escolas de democracia” (...) desempenham uma enorme importancia na
"funcdo de socializacdo civica, politica e cultural”, sublinhando um “efeito benéfico"
nomeadamente na inculcacdo de "um conjunto de virtudes civicas consistentes com a pratica e 0s
principios democréaticos” que "facilitam a aquisicdo e o exercicio de técnicas de organizacdo, de
conducéo de reunides, comunicacdo publica, e de argumentacdo”, por isso defende o associativismo
como "veiculo fundamental de promocdo da cidadania”. Lopes (2005) menciona uma nova forma
de voluntariado que atualmente emerge: “um “Novo Voluntariado” esta expresso nas praticas do
associativismo, no universo das entidades ndo lucrativas, nas ac¢bes civicas e de vizinhos, nos
movimentos juvenis, nas entidades educativas para o tempo livre de criangas ¢ jovens.” (Lopes,
2005:450)

Porém, importa referir que muito tem que ver com a difusdo da informagdo e do
conhecimento que o cidaddo tem do mundo, a nivel cultural, econémico, politico, social, etc., que
influencia a sua visdo do mundo, repensando o seu papel, como ser humano, nhuma dimensao mais
alargada - passa-se para uma solidariedade “ecocéntrica”. Naturalmente, este cidadao ativo depende
muito da sua capacidade critica, nomeadamente, o grau de informagdo que detém e a sua visdo
critica da atualidade, além de que é fundamental referir que também "dependera do tipo de
organizagdo, dos valores e mesmo das atividades que sustentam™ (Ferreira, 2008:110)

Em termos de género, sdo 0os homens que estdo mais presentes no voluntariado, com cerca
de 55% do total dos voluntarios em Portugal, que “predominam no voluntariado de cargos de
direcdo, enquanto as mulheres estdo mais presentes no de execugdo (sobretudo ocasional)

"( Ferreira, 2008). No entanto, nestes Ultimos anos, houve um aumento de cargos de direcdo
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ocupados por mulheres, o que € revelador de uma crescente e visivel emancipacdo da mulher na

sociedade.

1.6. Estruturas Profissionais em Associacdes

Segundo Lopes & Maltez (2014), o perfil do técnico, seja voluntario seja profissional, que
exerce fun¢bes como animador sociocultural deve seguir 0s seguintes eixos na sua atuacao:

“ser (aprender a ser pessoa); saber (associado ao aprender e aprender a aprender-, na

medida em que a sua intervencao ndo deve ser reduzida ao mero praticismo); saber-fazer (a

devida énfase as diferentes e complementares metodologias e técnicas que procuram

colmatar as necessidades de aliar o saber tedrico a intervencao pratica); aprender a viver
junto.” (Lopes & Maltez, 2014:1).

Ainda subsistem alguns entraves com a posicdo de agentes profissionais, no que diz respeito
a analogia com aqueles que exercem fun¢des como voluntdrios com “a permanente luta entre
Animadores Socioculturais Profissionais, considerados malévolos e Animadores Socioculturais
voluntarios apelidados de benévolos” (Lopes, 2014: 4). Apesar desta dualidade, verifica-se que, em
muitas associagdes, torna-se fundamental para a sustentabilidade da mesma a criacdo de uma estrutura

profissional que esteja permanentemente disponivel para a organizacéo e realizacéo de atividades.

A associagdo em como base uma organizacdo formal, que visa o seu funcionamento, no ambito
legal: Direcdo, Assembleia Geral e Conselho Fiscal. A Direcdo é o 6rgdo executivo ou de administracdo
que tem como incumbéncia coordenar e gerir a associacdo. Este érgdo possui obrigatoriamente um
presidente, sendo a restante composicdo deliberada pelos socios, de acordo com o consignado nos
estatutos. A generalidade das associacGes tem na Dire¢do um secretario e um tesoureiro. O Conselho
Fiscal € o 6rgdo que tem como missdo fiscalizar os atos administrativos e financeiros da Direcéo,
verificando o seu cumprimento face a lei. D& pareceres sobre o relatorio e as contas apresentados pela
Direcdo, podendo ainda dar outros pareceres, a pedido da Dire¢do ou da Assembleia Geral. Na sua

composicao estdo trés elementos, um presidente, um secretario e um relator. (Cunha, 2011: 47)

Por norma, as associag¢Oes culturais ndo tém fins lucrativos, no entanto, no caso de integrarem
uma estrutura profissional, sera necessario a obtencdo de lucros para o pagamento dos elementos que a
constituem. Os lucros, que revertem para a propria associacao, resultam também nos reinvestimentos em

atividades e equipamentos.

A partir de varios estudos, sobretudo fornecidos pelo OAC, verifica-se que a categoria dos
artistas e profissionais da cultura carece de "disposi¢des normativas que regulamentem o exercicio

da profissdo no setor do emprego cultural” (Santos, 2007), que muita controvérsia tem suscitado,
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visto que a "legislacdo a este respeito ndo abunda e a que existe € insuficiente e desatualizada™
(Santos, 2007).

Num estudo, langado pelo OAC - "Trabalho e Qualificagdo nas Atividades Culturais: um
panorama em varios dominios™ de Gomes e Martinho (2009), é mencionado que enquanto em 1991
foram recenseados 32.362 trabalhadores em varias profissdes culturais e artisticas, em 2001 o
contingente elevou-se para 43.416, registando-se um acréscimo de 34% (Santos e Gomes, 2005: 21
citado por Gomes & Martinho, 2009). Se por um lado, o nimero de trabalhadores aumentou
consideravelmente, a verdade € que este tipo de profissdes culturais e artisticas abrange "uma area
onde o trabalho descontinuo e incerto € mais frequente, devido a fatores como as especificidades de
algumas profissdes artisticas e a sazonalidade da oferta — a titulo de exemplo, vejam-se 0s casos das
profissdes ligadas as artes do espetaculo e das ocupacbes, no dominio das artes visuais, relacionadas
com funcdes de intermediacdo.” (Gomes e Martinho, 2009).

Este cenéario ndo se altera quando se aborda a situacdo das associagdes, alids "os agentes
implicados neste dominio artistico tém assumido um particular protagonismo, com varias
associacdes a apresentar propostas no sentido de impedir situacfes de precariedade de trabalho e
perda de direitos sociais"( Santos, 2007). Por outro lado, h& programadores e gestores culturais que
optaram pela criacdo de associa¢des profissionais,”" em finais da década de 90, denotando tentativas
quer de autonomizacdo destas ocupacbes e de delimitacdo entre agentes qualificados e nao
qualificados, quer de afirmacdo de identidades profissionais” (Gomes et al, 2006). Gomes e
Martinho (2009) também referem esta opcdo das associagdes profissionais: "A necessidade de
definicdo de um estatuto socioprofissional para profissionais das artes do espetaculo e audiovisual —
tanto mais premente quanto nestas se acentuam as logicas de flexibilidade na organizacdo do
trabalho —, tem sido reivindicada por variadas associacdes profissionais.” (Gomes e Martinho, 2009).
Esta limitacdo deve-se sobretudo ao facto destas profissdes de emprego cultural no setor publico e
no terceiro setor estarem muito dependentes das variantes dos orcamentos publicos e das politicas
elaboradas pela tutela da cultura, muitas vezes articuladas com a tutela da educagédo e do trabalho
(Gomes e Martinho, 2009), e ainda, devido a existéncia de problemas de qualificacdo especificos,
relacionados com o estatuto socioprofissional (formacdo, certificacdo profissional, enquadramento
juridico do regime de trabalho, regimes de protecdo social, mecanismos de reconversao
profissional). A par destas limitagdes “0 sector da cultura e os agentes que nele operam em varios
dominios tém sido alvo de uma vaga analitica mais tardia, impulsionada pela expansdo da
sociologia da cultura nas Ultimas duas décadas.” (Martinho, 2008).

Gibault (2007) citado por Gomes e Martinho (2009,), defende no relatorio do estatuto social

dos artistas, no ambito da Comisséo para questdes de Cultura e Educacdo do Parlamento Europeu,



70

as seguintes premissas:

1) “que a arte deve ser considerada como um trabalho e uma profissao”;
2) que os artistas sdo os Unicos trabalhadores que ndo beneficiam de um estatuto legal”;

3) que é necessario facilitar o acesso dos artistas a informacéo respeitante as suas condi¢oes
de trabalho, de mobilidade, de desemprego, de saude e de aposentagdo” (Gomes &

Martinho, 2009).

Nesta linha, importa referir que, em termos gerais, a profissao de artista ou de profissdes
ligadas a arte e a cultura ainda estdo contempladas para segundo plano, em Portugal, apesar de, em
2008, ter sido aprovada a lei 4/2008 de 7 de fevereiro, onde se aprova o regime de trabalho para
profissionais de espetaculos. Contudo, segundo Verlag Dashofer, numa anélise que apresenta sobre
este regime legal, a nivel do contrato de trabalho, o diploma contém algumas lacunas,
nomeadamente no que diz respeito as partes que intervém no processo de contratacdo (pessoa que
desenvolve atividade artistica e entidade produtora ou organizadora de espetaculos), em que se
limita o conceito de trabalhador, dado que "para se ser trabalhador com contrato de trabalho
profissional do espetaculo ndo basta ser artista”. O artista tem de desenvolver uma atividade
artistica destinada a espetaculos publicos. (Dashofer, s.d.). Outra questdo que este autor coloca é a
definicdo da atividade artistica ter de ser realizada com carater de regularidade. Ora, € inegavel que,
muitas vezes, a continuidade da atividade artistica esta comprometida, por diversas vezes, a
realizacBes esporadicas, deste modo, é arriscado definir no tempo este carater de regularidade que
se apresenta no diploma em questé&o.

No estudo de Gomes et al (2006), podemos analisar o nimero de pessoas ao Servico em
associagdes por sexo, idade, vinculo e funcdo (quadro n°. 18). Nesta analise, predomina uma ligeira
presenca masculina (51%), e bastante jovem, 0 que corrobora a ideia de que as associagdes séo
compostas, numa grande maioria, por jovens, anteriormente referido.

Em termos de vinculo, € visivel a presenca elevada de voluntarios (36%), caracteristica das
organizagdes do Terceiro Setor, sobretudo AssociagOes, seguidamente, surgem aqueles de se
encontram em regime de Aquisicdo de Servigos/avenca (30%). Ao nivel das funcbes
desempenhadas evidencia-se um superior contingente de Artistas (42%) e de pessoas ligadas ao
Servigo Educativo, o que demonstra a importancia que as atividades de sensibilizacdo para as artes
tém nestas estruturas (Gomes et al, 2006).

A presenca elevada de voluntarios nestas circunstancias € um lado caracterizador das
organizagdes do Terceiro Setor, incluindo as associa¢des culturais, mas essa participagdo contém
um "feito perverso"”, segundo Xavier Greffe (1999) citado por Gomes et al (2006), no modo como

as autoridades publicas lidam com o Terceiro Setor, "por nelas (associagdes) assinalarem a presenca
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de voluntarios quando se trata de limitar os apoios e por ignora-la quando se trata de avaliar o
contributo econdémico das entidades do setor cultural ndo lucrativo” (Greffe, 1999:188 citado por

Gomes et, 2006:91).

Nimero de pessoas ao servico em associacoes por Sexo, Idade, Vinculo e Funcao

n = 3584
WVaridveis Nimero de pessoas %
Sexo
Homens 1842 51,4
Mulheres 1731 48,3
Nio classificados 11 03
Total 3584 100,0
Idade
Are 14 416 11,6
25.34 1343 37,5
35-44 796 21,2
45.54 401 1,2
55-64 202 5.6
Mais de 65 106 3,0
Nr 310 89
Total 584 100,0
Vinculo
Contrato individual de trabalho 678 18,9
Funciondrio pablico 6 04
Contrato a prazo 115 &,3
Aquisicio de servigos/avenca 1085 303
Voluntariado 1283 35,8
Ourtros 182 7.8
Nr ] 04
Total 3584 100,0
Fungdes*
Administragio e gestio 485 10,1
Programacio 135 4,9
Ardistas {criagio/interpretagio) 2023 413
Produgao 189 6,0
Divulgagio 195 4.1
Servigos Educativos 608 12,7

Quadro n°. 18
Fonte: Entidades Artisticas e Culturais, OAC (2006)

Quanto aos dirigentes associativos, coloca-se um grande destague, pois S&0 0S mesmos que
gerem toda a estrutura associativa, em fungdo das metas a cumprir. Portanto, as suas qualificacoes,
que ndo se resumem as académicas, demonstram singular importancia: a sua rede de sociabilidade,
toda a sua experiéncia e conhecimento na pratica associativa e outras participacfes sociais

contribuem para a ado¢do de uma estratégia de gestdo, em que prevaleca a qualidade das atividades
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artisticas, a melhoria na formacéo de publicos, a difusdo de uma cidadania participativa e ativa na
criacdo e producdo da programacdo cultural e artistica e, ainda, a sustentabilidade financeira e

humana no plano associativo.

Embora nos estudos do INE (1998) e do OAC (Gomes et al, 2006) ndo seja possivel obter
referéncias estatisticas relativamente as habilitacdes académicas dos inquiridos na area do
associativismo, consideramos relevante a questdo das qualificagdes na lideranga das dire¢des. No
estudo de Susana da Cruz Martins (2003) sobre o associativismo, é referido que os percursos dos
dirigentes entrevistados, das associa¢es sem fins lucrativos sdo bastante qualificados, com estudos
superiores ou a terminar 0s mesmos, no caso das associa¢cdes compostas por elementos mais jovens.
Para além dos recursos escolares e profissionais elevados, apontam mais fatores que contribuem
para a participacdo social, designadamente as redes de sociabilidade mais proximas, a necessidade
de colmatar as insuficiéncias do sistema e o contexto de mudanca p6s 25 de abril, que incentivou a
atitude ativista, e que "lhes permitiu uma socializacdo da participacdo incorporada™ (Martins, 2003).
Da mesma forma, Licinio Lima refere que “nos circulos associativos, educativos e académicos
continuam a valorizar-se a tradicdo associativa como potencial fator de desenvolvimento e de

mobilizagdo da educagdo popular de adulas” (Lima, 2006:17)

No estudo de Gomes et al (2006), encontramos uma evidéncia de que as qualificacdes dos
agentes associativos devem estar em consonancia com a exigéncia das modernas ou remodeladas

infraestruturas culturais (bibliotecas, cineteatros, centros culturais):

"O progressivo aumento de infraestruturas culturais diversificadas (...) também tornou
evidente a necessidades de nelas integrar profissionais com saberes especializados,
incluindo os que se referem a funcBes de difusdo cultural, de modo a assegurar o seu

funcionamento e a garantir uma atividade regular." (Gomes et al, 2006: 123)

Nesse sentido, as necessidades de formacdo sdo um sintoma inerente ao exercicio das
praticas associativas, diagnosticando as lacunas que podem limitar ou diminuir o desempenho dos
recursos humanos. De acordo com os resultados dos inquéritos realizados por Gomes et al (2006),
podemos identificar alguns segmentos em que as necessidades de formacéo se evidenciam, como a
parte da Administracdo e Gestdo, Producgdo e Servicos, Técnicos, areas em que grande parte das
associagdes inquiridas manifestou necessidades formativas. Esta situacéo revela frequentemente que
as associagdes tém necessidade de atualizar e modernizar 0s seus conhecimentos, consequéncia
provavel do recrutamento de voluntéarios, que, por vezes, carecem de qualificacbes para um

desempenho eficaz das fung¢Ges que assumem na estrutura da associagdo. (Gomes et al, 2006).
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Il PARTE — Processo Investigativo

Capitulo IV

1. Introducéo ao problema de investigacao

Este estudo tem como principal finalidade a identificacdo e caracterizacdo do papel das
associacOes culturais no desenvolvimento da educacao artistica contemporanea, a nivel do ensino
ndo formal e informal, tendo como ponto de partida o contributo da participacédo ativa dos cidadaos,
que buscam a promocéo e dinamizacdo de atividades de teor cultural e artistico. Porém, importa
sublinhar que este contexto educativo ndo se limita aos meios ndo formais ou informais, tendo, de
facto, imensa importancia a escola, como prot6tipo da educacdo formal, nas competéncias para a
aprendizagem ao longo da vida e no paradigma da participacao e fruicdo cultural e artistica.

O problema que se colocou com a escolha desta tematica passou, primeiramente, por identificar
em que circunstancias sociais e culturais se constituiram as associa¢fes culturais depois de 1974.
Por outro lado, caracterizar, de forma breve, o desenvolvimento destas coletividades a partir dessa
data, tendo em conta a sua importancia na divulgacdo e promocdo da cultura e da Arte. Finalmente,
de um ponto de vista tedrico, estabelecer uma analise geral do contributo das associa¢@es culturais
atualmente, no que diz respeito a educacdo artistica, através de um levantamento das associacfes
culturais, a nivel nacional, tendo por base dois importantes estudos do INE (1995) e do OAC (2006)
que irdo alicercar, em grande parte, 0 enquadramento tedrico, tendo como ponto de partida 0s
seguintes critérios: caracterizacdo, atividade, apoios e financiamentos e parcerias. Se efetivamente
temos a disposicdo os dados presentes nestes estudos para alicercar o nosso trabalho, ndo nos €
possivel assumir que esta informacao € a necessaria para traduzir a realidade, no ambito associativo.
Por outro lado, procurou-se analisar o impacto do voluntariado na dindmica da organizacéo e
logistica das associagdes culturais. Deste modo, seguem as questfes de partida que motivaram e
fundamentaram a escolha desta tematica:

* De que forma o associativismo cultural tem vindo a desenvolver-se a partir de 1974?

» Como movimento de unido e partilha nas causas de interesse social e cultural, que principios,
estratégias e atividades estdo associados ao associativismo cultural?

* Podera o associativismo ser um meio de formacdo e desenvolvimento de competéncias culturais,

sociais e artisticas dos seus intervenientes, no ambito da educagéo ndo — formal e informal?
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* Que critérios estao na base de selecao da oferta cultural de uma associacao, a nivel da educagao
artistica?

Partindo destes objetivos gerais procuramos estabelecer, atraveés de um estudo de caso,
pertencente a tipologia do “ estudo de caso intrinseco, quando o investigador pretende uma melhor
compreensdo de um caso particular que contém em si mesmo o interesse da investigacdo.” (Stake,
1995, citado por Coutinho & Chaves, 2002:226)

De acordo com Coutinho & Chaves (2002) “Gomez, Flores & Jimenez (1996: 99) concluem
que, bem vistas as coisas, 0s objetivos que orientam um estudo de caso podem ser em tudo
coincidentes com os da investigagdo educativa em geral: “explorar, descrever, explicar, avaliar e/ou
transformar”

A opcdo pela escolha de um estudo de caso, para alicercar o trabalho, baseia-se na
caracteristica da propria investigacdo — o facto de ser uma investigacdo empirica que se constroi
com base no trabalho de campo. Clara Coutinho e José Chaves (2002) resumem as cinco
caracteristicas chave desta abordagem metodoldgica:

“— O caso ¢ “um sistema limitado” — logo tem fronteiras “em termos de tempo, eventos ou
processos” e que “ nem sempre sdo claras e precisas” (Creswell, 1994): a primeira tarefa do
investigador é pois definir as fronteiras do “seu” caso de forma clara e precisa;

— Segundo, ¢ um caso sobre “algo”, que h4 que identificar para conferir foco e direcdo a
investigacao;

— Terceiro, tem de haver sempre a preocupag¢do de preservar o caracter “Unico, especifico,
diferente, complexo do caso” (Mertens, 1998); a palavra “holistico” ¢ muitas vezes usada nesse
sentido;

— Quarto, a investigacéo decorre em ambiente natural,

— Quinto, o investigador recorre a fontes multiplas de dados e a métodos de recolha muito
diversificados: observacOes diretas e indiretas, entrevistas, questionarios, narrativas, registos audio e

video, diarios, cartas, documentos.” (Coutinho & Chaves, 2002: 224)

1.1. Caracterizacdo da Associacdo Cultural d Orfeu

A d’Orfeu iniciou atividade em 1995, na cidade de Agueda, com o objetivo de dinamizar
atividades culturais através da musica e da sua relacdo com todas as outras formas de express&o.
Nos primeiros anos dinamizou energicamente a formacao das mdusicas tradicionais, rurais e urbanas,

apresentando inovadores olhares sobre a tradicdo e organizou espolio documental. Nos anos
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seguintes, depositou atencdo na criacdo de variadissimos eventos, circuitos e festivais, com a
intencionalidade constante de apresentar uma oferta cultural normalmente alternativa.

Esta associacdo nasce da vontade de 4 irmdos musicos: Luis Fernandes, Vitor Fernandes,
Artur Fernandes e Rogério Fernandes, entre os 20 e os 30 anos, em 1995, altura em que cada um
deles ja tinha o seu projeto musical ou artistico e lecionavam, na area da musica.

Um dos fundadores da Associagdo, Artur Fernandes, tornou-se um profissional da concertina,
tendo fundado uma dos mais importantes grupos do circuito world music nacional e internacional,
os Dancas Ocultas. Tendo assumido o cargo de presidente da Associacdo, em 2003, por excesso de
trabalho, chegou a conclusao que deveria ser o irméo, Luis Fernandes a assumir em permanéncia o
cargo de coordenador, ficando a direcdo a dar-lhe apoio. (Contexto e Significado, 2010).

A conjugacdo da vontade destes quatro irmdos com a de alguns amigos, ligados a musica e
tradicdo popular, influenciados pelo movimento associativo do folclore, encaminhou objetivos para
um interesse formativo, em primeiro lugar, dado que os elementos tinham qualificacdes, em termos
musicais, mas sempre com o intuito de se criar uma estrutura profissional, tendo se concretizado
essa finalidade depois de 5 anos de associacdo, em que ja ndo havia apenas a formacéo. Ao fim de
ano, a Associacao organizava festivais de musicas do mundo e a iniciativas com os proprios alunos
no palco, construindo-se rapidamente as trés bases que ainda hoje se mantém: criacdo, formacéo e
programacdo. A partir desse momento, procura-se aprofundar a criagdo de uma programacéo
cultural mais visivel e emancipar a notoriedade da associa¢do na comunidade e com o publico.

Em sintese, a Associacdo comecou por ser uma escola de mausica tradicional, mas
rapidamente, em termos de programacao e criacdo, percebeu-se que também desse modo se poderia
trabalhar pedagogicamente, ndo necessariamente com alunos, mas com a comunidade e com o
publico. Segundo Toni Puig (2010), “ Precisamos de organizagdes para a cultura aberta, que
incorporem os cidaddos nas andlises, nas estratégias, nas decisdes, nas planificacbes, nas
experiéncias”(Puig, 2010:38).

Com um percurso de mais 18 anos, a Associacao Cultural d"Orfeu, associacdo sem fins
lucrativos, e Instituicdo de Utilidade Pablica, declarada pela Presidéncia do Conselho de Ministros,
2001, tem vindo a revelar um desempenho produtivo no que diz respeito ao seu campo de agéo,
designadamente a nivel de programacdo cultural, de formacdo artistica e criagbes/producdes
artisticas. Em 2013, recebeu a Medalha de Mérito Cultural, uma distingdo do Estado Portugués.

Tendo como sede a cidade de Agueda, a associacdo propds-se aumentar o nivel cultural da
comunidade local com uma programagdo artistica diversificada, inédita e regular, perspetivando
como seus objetivos centrais a qualificagdo e a fidelizacdo continua de novos publicos. Embora com
limitacGes financeiras e infraestruturais, a par de um enorme esforgo da sua estrutura profissional e

voluntaria, a d’Orfeu tem obtido resultados significativos ao longo dos anos: "as Associagdes tém
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um papel fulcral ao nivel da programacéo cultural enquanto intervencdo local, tendo mais poder
para desenvolverem acdes especificas em &reas/locais por vezes esquecidas.” (Silva, 2001).

Ao trabalhar a cultura tradicional, vinculou a sua atividade a histéria e ao patrimonio
identitario de Agueda, fazendo-o através de uma perspetiva universalista e cosmopolita, pelas mais
diversas formas: formacdo artistica, eventos culturais para todos os publicos, diversas criagdes
artisticas, edicdo propria, intercdmbios e parcerias internacionais: “Apesar de ter como base e
MIissdo primeira, o respeito, preservagdo ¢ desenvolvimento da musica tradicional (...) a d’Orfeu
nunca se fechou, no entanto, numa visao passadista e reacionaria da tradi¢do.” (Pires, 2010)

A missdo da d’Orfeu, que consiste em trabalhar o patrimoénio cultural e de o projetar nos
planos regional e nacional, tem concretizado a sua finalidade, sempre consciente das dificuldades

que, ndo raras vezes, perturbam o seu percurso.

1.1.1. Programacao cultural

A programacdo de uma associagdo centra-se principalmente na delineacdo de um conjunto
de acOes que se irdo implementar, devidamente planeadas inseridas num processo de atuacdo
coerente com 0s seus objetivos (Silva, 2001).

O que caracteriza a d’Orfeu como instituicdo Unica é o facto de concentrar, num s6
organismo, uma grande diversidade de oferta cultural e artistica, toda ela consistente e reconhecida,
nomeadamente: Formacéo, Criacdo, Programacdo e Edicdo. E tal acontece com uma vocacao de
complementaridade e transversalidade entre a musica e as outras artes do espetaculo, assumindo-se
como uma estrutura promotora de iniciativas assumidamente transdisciplinares em todas as suas
facetas.

A Associacgdo pretende alcancar uma fidelizacéo e renovacéo efetiva de publicos, através de
uma programacao consistente e regular, por um lado, e da incluséo da comunidade nas atividades
paralelas, por outro.

A Associagdo procura constantemente redefinir o seu modelo associativo e cultural a cada
momento, numa busca de um carater promotor e criador, investidor na “frui¢do do publico” e na
estrutura, e ainda apostar em atividades mais estruturadas, mas também informais”, “com uma
andlise prévia da realidade social, tendo em conta as suas necessidades e potencialidades” de forma
a definir a “situacdo atual real e a situagdo ideal que se pretende alcancar” (Silva, 2001).

Por outro lado, constata-se que a Associacdo procura descentralizar a sua programagéo

cultural, ocupando outros espacos de forma oferecer 0s seus eventos a novos publicos e em novos
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espagos, o que supde a criacdo de “um instrumento eficaz de democratizacdo da cultura, na medida
em que permite 0 acesso as atividades de formac&o, aos programas artisticos e aos projetos culturais
(Silva, 2001)

Atualmente, sdo quatro os principais eventos publicos da d’Orfeu em termos de programagao:

O Gesto Orelhudo

Define-se como um festival pioneiro de fusdo musico-teatral em Portugal, consagrando uma
programacéo internacional de espetaculos interdisciplinares, na fusdo da musica, teatro, novo circo
e humor. Se ha inimero trabalho desenvolvido, quer a nivel nacional quer a nivel internacional, com
recomendaveis resultados na fusdo da musica com o teatro, este evento é um festival
assumidamente musico-teatral. “O Gesto Orelhudo”, com significativos resultados nas edigdes ja
realizadas, assume-se como incontornavel espaco de difusdo do universo artistico transdisciplinar,

com a apresentacdo de propostas internacionais inéditas.

OuTonalidades

Este evento integra um circuito portugués de mdsica ao vivo que percorre, de Setembro a
Dezembro, diversos espacos em todo o pais, realizando-se ininterruptamente desde a criacdo da
associacdo. Este projeto, iniciado em 1997, comecou por ser inicialmente um pequeno roteiro
musical nos bares de Agueda, mas a sua vocagio de promogcéo de redes atraiu cada vez mais grupos
e espacos, expandindo-se a toda a geografia nacional.

Entre 2009 e 2011, estabelecem-se pontes com a Galiza, consolidando uma expansdo
transfronteirica que representa o convénio estabelecido com a AGADIC - Axencia Galega das
IndUstrias Culturais, de cooperacdo entre o circuito portugués e a Rede Galega de MUsica ao Vivo,
permitindo a mobilidade de inUmeros grupos portugueses e galegos. Apesar da descontinuidade do
intercambio galaico-portugués em 2012, a vocacdo transfronteirica mantém-se atual com parcerias
com a Bélgica e Catalunha, reiterando o reconhecimento de uma estrutura na promocao e circulacdo

musical em Portugal, a qual ja ndo é possivel prever fronteiras.

Festim

O “Festim - Festival Intermunicipal de Musicas do Mundo” define-se como um festival de
musicas do mundo, que ocorre a cada fim de-semana de Junho e Julho numa programacéo
partilhada em rede com distintos e chegou ao publico no Verdo de 2009, recebendo a heranga do
“Festival Tematico de Musicas do Mundo” (2002-2008), que havia vinculado cada edi¢do a um
tema especifico: a “Cimeira do Fole” dedicou-se aos grandes intérpretes mundiais da concertina, o

“Festival das Musicas do Mundo Cigano” trouxe a saga musical desta etnia aos palcos, o “Mestical



79

Peninsular” consagrou um cartaz atento as expressdes musicais ibéricas.

O Festim, estruturado numa programacao em rede, representa uma mais-valia com vista a
uma oferta cultural de referéncia, com beneficios locais associados a projecao exterior de cada um
dos municipios envolvidos. A intervencao da d’Orfeu nos municipios que partilham o Festim resulta
de dois fatores distintos, mas complementares. Por um lado, a existéncia de um contexto quase
exclusivamente amador de pratica artistica e cultural, sendo a d’Orfeu um dos raros agentes
culturais e profissionais da regido, portador de uma vocagdo de envolvimento interassociativo com
0s grupos e coletividades locais. Por outro, a aposta dos municipios na apresentacao de propostas de
caracter inovador a escala local, numa estratégia de qualificacdo de novos publicos. Serad pois, um
parceiro estratégico e dindmico para o débito cultural da regido, respeitando por um lado as suas
idiossincrasias e, por outro, estimulando a educacao cultural das populagdes, em complemento das
politicas culturais locais.

O sucesso alcancado em 2009 lancou as sementes para a sua expansdo a Novos municipios,
fazendo do Festim um projeto de alcance verdadeiramente regional e com crescente projecao
medidtica a nivel nacional. O Festim tem um orcamento de cerca de 100 mil euros repartidos por
seis municipios — Agueda, Albergaria-a-Velha, Sever do Vouga, Ovar, Estarreja e Oliveira do Bairro
— unidos num protocolo que contempla varias atividades ao longo do ano. E o Unico festival
portugués a integrar a rede europeia European Forum of Worldwide Music Festivals, estimando-se
que se possa realizar até 2016.

Festival i

O Festival i caracteriza-se como um evento que aposta nas artes performativas e €
inteiramente dedicado ao publico infantil e familiar. Com crescente adesdo de publico a cada edicao,
o “Festival 1 ” € a iniciativa por exceléncia para publico infantil e familiar no calendério da d’Orfeu,
com uma programacdo especifica desde 2009, que deriva das experiéncias anteriores de
programacdo para esse segmento, como as participadas tardadas non-stop do festival “O Gesto
Orelhudo” (Outubro 2007) e do “Solsticio de Orfeu” (Junho 2008). Evoluiu-se o formato,
assumindo nome e calendario proprio. Multiplicou-se a celebragdo artistica com uma programagao
pluri e transdisciplinar, simultaneamente educativa e com carater de fruicdo, que congrega teatro,
danga, musica e artes circenses. O evento, que é ja uma referéncia na programacao infantil a nivel
nacional, tem por principio a ocupacdo das ruas e de diversos espacos culturais de Agueda,
assumindo-se como um verdadeiro roteiro cultural constante durante todo o fim-de-semana e
potenciando, assim, uma vivéncia artistica plena do publico infantil e de toda a familia.

O motivo que leva a Associacdo a apostar sobretudo nas areas de musica e teatro prende-se

com o facto da mesma ter sido fundada por musicos, cujas capacidades e competéncias criativas e
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formativas se baseiam na area da musica, o que permite, desde logo, estabelecer uma ligacao forte
com outras artes, como o teatro (sempre relacionados com o humor, a musica tradicional, a danca,
etc.). Luis Fernandes defende que no "seu campo de batalha" se conjugam trés artes do espetaculo:
a musica, pela génese e pela vocacgéo, e a danca e o teatro como "artes performativas "ou "artes do
palco”, fundindo-se e “intersecionando-se”.

A importancia de realizar eventos no exterior, nomeadamente, na Galiza foi provocada pela
extensdo do Outonalidades, significando automaticamente mais 20 concertos na Galiza com grupos
portugueses, colocando a d'Orfeu e o Outonalidades como uma "plataforma dos grupos
portugueses”, facilitando o intercdmbio de bandas com o compromisso da vinda de grupos galegos a
Portugal. Esta situacdo criou um evento geograficamente expandido e, em termos de escala, maior e
com mais impacto, fator essencial para o "Outonalidades" cuja sustentabilidade depende da
quantidade dos concertos programados: "quanto mais escala, quanto mais concerto, quanto mais
nimero de concertos, de grupos e de espacos, mais visibilidade e mais resultados para quem adere
ao evento", ou seja, abre-se um conjunto de possibilidades, de contatos, de conexdes, que poderao,
no futuro, surtir efeitos em termos de agenda de concertos para bandas portuguesas e estrangeiras.
Segundo Luis Fernandes " é um evento que vive da quantidade (...) sendo que a qualidade deste
evento mede-se pelo nimero de adesdes e de concertos que se consegue e a Galiza, durante 4 anos,
significou automaticamente esse acrescento geografico e de numero de concertos, o que foi
bom"(Luis Fernandes, 2012*%). Segundo o estudo Gomes et al (2006), “é sensivel o esforco de
algumas entidades (...) na dinamizacdo de equipamentos e espacos culturais atraves da programacao
de festivais e outros eventos de carater internacional (...). Estas iniciativas tendem a suscitar a
realizacdo de intercambios e coproducdes, podendo abrir espaco para relagdes de trabalho regulares
(Gomes et al, 2006:131). A urgéncia em criar intercambios é defendida por Toni Puig (2010): “ As

organizagdes para a cultura que ndo se “intercambiam” , que ndo se criam redes com os cidadaos,
que fazem e que consomem, sua responsabilidade social é teoria. Padecem de irresponsabilidade
aguda. Sao autistas” (Puig, 2010:40)

A parceria com a AGADIC terminou em 2011, pois o organismo ficou sem meios
financeiros, ndo dando continuidade ao protocolo, que durou 4 anos (teve inicio em 2008). Todavia,
ficou estabelecido o contacto, e reflexo disso € que o Outonalidades continua a ter a participacéo de
grupos galegos e, por sua vez, a levar concertos, pontualmente, a Galiza. O esforgo de expansao, a
relacdo e o intercAmbio com outras regifes resulta em fortes liga¢fes, em termos artisticos, para o
futuro, sendo que, em 2012, "isso vai ser feito com o sul de franga, no préximo ano com a

Catalunha e a Bélgica, portanto Galiza foi a primeira experiéncia sobre como o Outonalidades pode

B Luis Fernandes, Coordenador Geral da Associacdo d’Orfeu, entrevistado em 2012.
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ndo se cingir ao territorio nacional” (Luis Fernandes, 2012)

1.1.2. Criacdes artisticas

As criagdes d’Orfeu sdo diversificadas, o que permite uma capacidade de circulagao pelo

territorio nacional, ibérico, e até mesmo internacional, figurando em programacfes importantes,
nomeadamente de festivais, autarquias e outros promotores, numa agenda de espetaculos que atinge
anualmente largas dezenas de representagoes.
A par das criagGes de grande formato, a associagdo ¢ rica na quantidade de pequenos “grandes”
projetos nas mais variadas disciplinas artisticas, que nascem muitas vezes do trabalho entre os
artistas profissionais que integram a equipa d’Orfeu e a comunidade local. A associagdo, enquanto
"incubadora" criativa, estimula a criatividade e apoia 0s novos coletivos artisticos, dos quais
resultam normalmente novas producdes e novas capacidades de itinerancia.

A Associacdo assenta numa abrangente dimensdo criativa, que se retrata em diversas frentes:
consolidar a experiéncia de producdo de grandes manifestacdes criativas de envolvimento
interassociativo; realizar apostas de encenacdo de novas CriacOes; e celebrar a interagdo dindmica
entre o trabalho de Formacdo e a Criagéo, constituindo os produtos criativos da EMtrad’ como parte
integrante da bolsa para itinerancia. Deste modo, é indiscutivel o papel da associacdo na exploracédo
da criatividade dos individuos que a ela recorrem: “As entidades/institui¢des culturais e educativas,
poderdo facultar mais ferramentas e condi¢des que facilitem no individuo o processo criativo ou 0
desenvolvimento da criatividade”. (Silva, 2001)

As criacOes sdo iniciativas artisticas e criativas promovidas e concretizadas pela estrutura da
associacdo ou por elementos exteriores, que encontra na Associacdo 0S meios para a criacdo, 0S
instrumentos para desenvolver esse projeto, e depois, a equipa da d”Orfeu responsavel por essa area
tenta com as "ferramentas possiveis de circulacdo e de promocdo conseguir que circulem e que se
vendam (para garantir a sustentabilidade da associagdo) " (Luis Fernandes, 2012'%). Através d"Orfeu
0s interessados tém a disposic¢ao "o ninho para desenvolver essa criacdo", caso contrario, "de forma
isolada, teriam mais dificuldades"”. Neste momento "a carteira de espetaculos e de criacdes, mas ha
um ano atras ou daqui a um ano pode ser outra, pois tem a ver com a iniciativa dos criativos”, visto
que, neste sentido "ndo hé estratégia da associagdo, que apenas disponibiliza para quem quer fazer,
através 0s meios associativos, para alavancar a sua propria criagdo".

Assim, se realiza um “processo de democracia cultural pela capacidade de criar estruturas

% Luis Fernandes, Coordenador Geral da Associacdo d’Orfeu, entrevistado em 2012.
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fisicas e mentais capazes de permitir ao cidaddo a participacdo na criacdo e construcdo de um
desenvolvimento social e cultural consciente ¢ critico, que ¢é feito «por ele e para ele» “ (Silva,
2001).

A nivel musical, elencamos as cria¢des da d"Orfeu até a data:

Toques do Caramulo

A representacdo mais visivel e reconhecida da d’Orfeu na atualidade é Toques do Caramulo, uma
referéncia da nova musica tradicional em Portugal, fundindo a sonoridade rude da tradicdo com
novas sonoridades, recriando temas repertorio esquecido da Serra do Caramulo.

Esta criacdo, que figura em importantes eventos trad-folk em Portugal e no estrangeiro, esta
também editada em CD: “Toques do Caramulo ¢ ao Vivo!* (2007) e “Retoques” (2011).
Contracorrente

Homenagem a musica de intervencdo, resgatando da memoria e reivindicando para a atualidade as
mausicas e as vozes de resisténcia que marcaram a Historia do século XX, como “El derecho de vivir
en paz” do chileno Victor Jara, “A Vava Inouva” do argelino Idir ou “Apesar de vocé€” do brasileiro
Chico Buarque, entre outros. De Portugal a descoberta de multiplas latitudes, “Contracorrente” ¢
uma volta ao mundo cantada em varios idiomas e um manifesto de que, ainda hoje, resistir € uma

forma de existir.

Reportorio Osoério

“Reportorio Osorio” ¢ uma colecdo de cangdes, aliando a escrita de Luis Fernandes a musica de
Luis Cardoso. Um desfiar de histérias pessoais no masculino, quase sempre intimas, do dilema ao
dilavio em poucas estrofes. O quotidiano das relacfes afetivas transformado em canges irdnicas,

em que a teatralidade da interpretacdo so reforca o perfil de cada personagem.

Mal-Empregados

“Mal-Empregados” é um espetaculo pseudossério, pseudocomico, fundindo-se com o mote do
absurdo, sendo tendencialmente minimal, alia a comicidade gestual e teatral a masica. Dois atores
musicos desafiam-se, revezam-se, fartam-se e procuram sempre outra coisa, resultando numa

caricatura ironica dos especialistas em polivaléncia.

Muito Riso, Muito Siso — Este espetaculo que comprova a capacidade de muitos textos luséfonos
em dizer grandes coisas, nem sempre com as palavras mais sérias e formais, revelando-se simplista,
algo despido, td0-s6 suportado no fio das palavras, mas de um humor potente. E um solo de Luis

Fernandes, no papel de musico “diseur”, dando vida e voz a textos humoristicos de grandes vultos
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da literatura de expressdo portuguesa, criteriosamente selecionados por Odete Ferreira, atual

presidente da Dire¢do da Associagéo.

Eram 7 os Medos do Pedro - Em 2010, surge o primeiro espetaculo de teatro infantil da d’Orfeu,
“Eram 7 os Medos do Pedro”, da autoria de Odete Ferreira. Remetendo-nos para 0 mundo magico
da infancia, onde a fantasia vence medos, ao longo de 30 minutos vamos conhecendo 0s sonhos e 0s
receios de Pedro, que embalado pelo amor da sua avo, acaba por dar largas & imaginagdo e superar
0s seus sete medos.

O espetaculo é constituido por atores que contracenam com a espetacularidade de uma cenografia
multimédia, com grande criatividade visual, entre cendrios reais e virtuais, para contar uma historia
maégica de valentia. Das diversas performances realizadas até ao momento, € de destacar a mencao
honrosa atribuida no Concurso Nacional de Teatro 2010 da Fundacdo INATEL, na categoria de

Teatro para a Infancia.

Borbolino — Trata-se de uma adaptagdo para espetaculo de marionetas do livro infantil “Borbolino”
de Odete Ferreira. Este espetaculo sonoro e plastico interpretado por Ricardo Falcdo, demonstra
como podemos ser diferentes, mas criar lacos infinitos e intimos. A historia retrata a amizade entre

um grilo e uma crianga, que juntos descobrem os valores mais importantes da vida.

Mala Fanfarra - Na Mala Fanfarra, o anfitrido, uma personagem um pouco a margem, esta
convicto de que as fanfarras e as bandas filarmonicas ja desapareceram. Mas elas fazem-se ouvir
através de uma maquina especial e uma mala mégica, cheia de instrumentos e musicas com
saxofones, que despertam o imaginario musical de mitdos e graidos, numa histéria completamente

fantasista e divertida.

1.1.3. Formacao Artistica

A oferta formativa de uma associacdo insere-se no ambito da educacdo ndo formal e, segundo
Lopes (2005: 416) em como carateristica 0s seguintes aspetos:
- tendéncia educativa assente no pluralismo e na partilha vivencial,
- proposito de complemento em relacéo a educacédo formal;
- énfase na convivéncia geradora de afetos;
- nivelamento tendencialmente horizontal das relagbes humanas, aproximando as

pessoas umas das outras sem as valorizar em funcéo de graus académicos;
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- ndo outorgar titulos académicos mas certificados e diplomas de participacdo; -
abrangéncia a toda a populacéo, promovendo relacGes e aprendizagens intergeracionais;
- recurso a metodologias préprias com recusa a reproducao de procedimentos utilizados
pelo sistema educativo institucional.

A d’Orfeu garante, com a sua oferta formativa - cuja referéncia € o ensino da mdsica
tradicional, mas que se estende a outras &reas - o compromisso pedagdgico, enquanto estrutura
potenciadora de habitos artisticos e culturais em Agueda. O vasto leque de formatos pedagdgicos
vai desde a EMtrad’ - Escola de Mdsica Tradicional, um dos poucos espacos em Portugal com
ensino continuo de musica tradicional, até aos Cursos de Som e Producdo, para uma crescente
qualificacdo técnica da comunidade artistica regional, passando pela componente teatral, a
realizacdo de oficinas e Masterclasses de distintas areas artisticas e a dindmica reflexiva do
Seminario para o Associativismo.

A estratégia futura da d’Formacao passa pelo fortalecimento pedagogico no terreno e pelo
enquadramento internacional destas praticas, reservando a d’Orfeu para si um papel ativo e
dinamizador de uma rede europeia do ensino da mdsica tradicional, algo que ao nivel informal ja
integra, mas que pretende formalizar através articulacdo internacional de contributos para o
desenvolvimento de projetos educativos no @mbito da musica tradicional.

A historia da d’Orfeu estd, na sua esséncia, relacionada com a musica e promove esta como
uma ferramenta artistica que apoia o desenvolvimento pessoal e social do individuo, o que nos leva
a citar a um dos grandes defensores da introducdo da musica na educacdo do individuo — Emile
Jaques Dalcroze, onde o ensino da musica fazia parte da vida intima da escola, e que se a crianca,
ao frequentar a escola, tomasse 0 gosto pelo canto e pela boa musica, certamente iria conserva-lo
para toda vida. Dalcroze, ao apontar a musica como um ponto fundamental para o crescimento e
desenvolvimento do ser humano, defendia que o “ritmo ¢ o alicerce de toda a arte”. (Madureira,
2007)

A aposta na componente pedagogica, além de garantir alguma sustentabilidade para a
associacgdo, revela a "importancia que a tematica relativa a sensibilizacdo/formacao de publicos para
as artes tem vindo a gradualmente a adquirir no panorama cultural portugués” (Gomes et al, 2006:
125). Consciente do impacto que a formagdo tem no seu percurso, a associagdo procura,
constantemente diversificar o seu programa formativo, o que acaba por, de certa forma, promover a
diversidade pedagdgica, para abranger diferentes publicos, visto que "as dinamicas geradas atraves
da atividade cultural podem eventualmente transformar-se numa importante alavanca
impulsionadora de desenvolvimento e de competitividade econdmica local" (Gomes et al, 2006:126)

Atualmente, a d’Formacdo — Plataforma formativa da d’Orfeu, abrange outras disciplinas

artisticas e técnicas para além da mdsica, relacionadas com as Artes e Espetaculo.
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A equipa da associacdo prefere utilizar a palavra Cultura em vez de Arte, por ser mais
abrangente no seu significado, e porque a prética da associacdo relaciona-se com as herangas e
raizes culturais das gentes com a sua terra, como por exemplo o trabalho da EMtrad’ — Escola de
Musica Tradicional. Para Carl Jung, na sua obra “O Desenvolvimento da Personalidade” (1972) o
ensino/formagdo deveria “abrir” os horizontes tanto para o passado como para o futuro da cultura:

"O que se deve fazer é pelo menos abrir aos adolescentes as portas que levam para 0s
diversos ramos da vida e do espirito. Acima de tudo, parece-me ser importante para o bem
da cultura geral que se considere devidamente a historia, no sentido mais amplo do termo.
Se é importante olhar para o lado prético, Gtil e futuro do ensino, também é importante
olhar para trés, para aquilo que aconteceu. Cultura € continuidade e ndo apenas algum
progresso separado de suas raizes." (Carl Jung, 1972:131)

Na opinido de Léa Lopez, responsavel pela Comunicacao e coordenacdo da d’Formagao da

Associacao d"Orfeu™ "

a Cultura envolve outras areas, como nogdes técnicas de palco, por exemplo,
0 som e a iluminac&o, que sdo consideradas centrais para o desenvolvimento da prética artistica e na
qual j& formamos mais de 200 formandos", por isso 0s conhecimentos ao nivel da técnica assumem
um valor fundamental na estruturacdo da oferta formativa da associacéo.

A EMtrad’ - Escola de Musica Tradicional da d’Orfeu, teve de adaptar a sua estratégia de
forma a aliar o repertério tradicional a crescente necessidade da evolucdo das preferéncias do
publico em vertentes mais contemporaneas: O método de ensino ¢ ancestral, o contetido tera de ser
contemporaneo” (Léa Lopez, 2012).

Para tal se concretizar, uma nova equipa de formadores sera proposta para realizar aulas de
instrumentos ou de combinacBes de instrumentos, ora numa vertente eletrénica ou noutros estilos
musicais, sempre através do método de ensino de transmissdo oral. E necessario, neste caso,
explicar aos pais que, com estas novas alterac6es, a qualidade do ensino nao estara comprometida.
Para tal acontecer, é necessario um novo nome/marca gque projete o conceito desse ensino musical.
(Leéa Lopez, 2012).

Esta mudanca de estratégia significa que a Associacao estd muito atenta as necessidades de
formacdo musical e procura acompanhar a 0s interesses que vao surgindo, em termos de
conhecimento musical. Foram abertas novas turmas de instrumentos como a harpa ou a bateria que
tiveram j& algum sucesso na procura. A opg¢do passa por propor workshops mais pontuais, do que
cursos regulares, em instrumentos singulares como o Adufe, a Pandeireta e a Gaita-de-Foles onde
h& uma procura, até a nivel regional.

Sendo assim, o problema que se coloca nesta situacdo é a impossibilidade da EMTrad ser
reconhecida pelo Estado e, desta forma, limitar a presenga de alunos mais jovens, visto que a

formac&o nestas areas ndo pode ser incluida nos curriculos dos alunos.

B éa Lopez foi entrevistada em 2012.
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Excetuando este problema, a proposito desta emergente e consolidada gestdo de uma oferta
formativa variada e adequada as necessidades locais, regionais e até nacionais, e de uma
programacao artistica muito coerente e bem planeada, Sérgio Godinho, célebre musico portugués
diz: "Sente-se, em Agueda, que ha uma educacdo do gosto musical e que ha um habito de fruicio
cultural. O trabalho da d”Orfeu demonstra uma energia e uma qualidade notaveis, e ali sente-se que
h& um publico exigente e habituado a ouvir masica". (Pires, 2010).

Relativamente a selecdo dos formadores, de acordo com Léa Lopez, muitas vezes, recebem
propostas espontaneas de musicos que sao também pedagogos, e estes sdo selecionados consoante a
pertinéncia ou o0 conhecimento que a associacdo tem do seu trabalho enquanto artistas. A realidade é
que mais de metade dos formadores s3o socios da d’Orfeu, quer dizer que participam na associacao
de varias formas, incluindo na realizacdo de criagdes artisticas da associa¢do ou na organizacéo de
eventos. Isto cria um lagco bastante forte entre a propria entidade e o formador que se revé na missao
global da associacdo. A realidade do pais é que a comunidade de formadores em instrumentos
tradicionais é muito pequena, todos conhecem o trabalho uns dos outros. Muitas vezes, a associagdo
confronta-se com a indisponibilidade de alguns formadores, exatamente por haver um nimero tdo
reduzido.

Em termos da mudanca de oferta formativa, Léa Lopez justifica as alteracdes sofridas nestes
ultimos anos:

"Nos dltimos dois anos houve mais alteracdes do que nos anteriores cinco. A realidade
muda constantemente, a nivel social e econémico e, como tal, tentamos ser justos e
realistas ao nivel das mensalidades que oferecemos aos formandos, como também no
pagamento aos formadores, procuramos um equilibrio. Este ano fez-se sentir claramente o
impacto da instabilidade financeira das familias na falta de inscricdo dos mais novos.
Temos tido ultimamente mais procura de oferta formativa ao nivel de éareas técnicas e
tecnoldgicas, ligadas as artes de palco e comunicacdo, e de expressdes, como o teatro, que
teve um particularmente um crescimento exponencial nos Gltimos trés anos. Sdo cursos que
tém uma repercussao direta no trabalho dos formandos ou complementa a sua formacéo
profissional. "(Léa Lopez, 2012).

Neste momento, existem duas agoes de formacdo efetivamente externas a d’Orfeu:
- Ac¢0es ao longo do ano em Jardins de Infancia (aulas de musicas e dancas de culturas do mundo),
que dao resposta a necessidade de aprendizagem pela arte a criancas entre 3 e 6 anos.
- Bercarios — MUsica para Bebés ao longo do ano - condicionadas a escutas e relaxamento por parte

dos bebés, através da descoberta de novos sons e ambientes.

- Acdes pontuais de formagdes técnicas em Teatro Municipais.
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1.1.4. Sustentabilidade Financeira - Apoios e Financiamento

Atraveés do inquérito feito ao Coordenador-geral da Associacdo, Luis Fernandes, a d"Orfeu
recebe apoio financeiro e logistico da Camara Municipal de Agueda, da Junta de Freguesia, do
INATEL, do IPJ, da DGARTES e do Governo Central, a nivel de entidades oficiais. Por outro lado,
as receitas da Associacdo também provém dos servigos cobrados, de subsidios e donativos de
empresas, de financiamento de candidaturas nacionais e ainda de financiamento de candidaturas a
fundos europeus.

No que diz respeito as receitas obtidas com a formacéo, cujo objetivo, evidentemente, é nao
criar encargo financeiro a associacdo, tem necessariamente que ser um meio para conseguir
sustentar os seus materiais, gastos logisticos e recursos humanos, sendo que, neste momento, essa
finalidade esté a ser assumida na totalidade.

"A mais-valia efetiva da formagao para a d’Orfeu ndo ¢ financeira, relaciona-se mais com a

comunidade e o seu envolvimento na formacdo. A maioria dos formandos participa como

publico nas iniciativas da associacdo. Isso também é sustentabilidade pois essas acdes

formativas sustentam a missdo sociocultural e ajudam a divulgar e a fazer crescer a

associagdo" (Leéa Lopez, 2012).

Neste ponto, salienta-se o papel essencial das associaces na formacdo de publicos,
sublinhando-a importancia das suas a¢Ges na democratizacdo cultural e a participacdo e acesso
generalizado das populagdes aos bens e servicos das artes e da cultura” (Gomes et al, 2006: 125)

Segundo Luis Fernandes, a sustentabilidade financeira da Associacdo passa pela "formacéo
por um lado, a criacdo por outro, ou seja 0s N0ssos espetaculos que giram, que vao fora". Também
Léa Lopez refere o impacto da formacao artistica na sustentabilidade da Associagao:

"A Unica possibilidade, ja analisada, da formacdo artistica ser um sustento financeiro
efetivo para a d’Orfeu seria o seu reconhecimento, passando pela acreditacdo da formacao
que permitiria oferecer cursos continuos profissionais. Neste momento ndo ha previsao
para a realizacdo dessa acreditacdo que depende também de instalacdes fisicas
normalizadas que a d'Orfeu ndo possui até hoje." (Léa Lopez, 2012)

No entanto o lado menos sustentadvel é provocado pela organizacdo das iniciativas, dos
eventos que se vao custeando com os apoios, com subsidios e com a bilheteira. De facto, as criacGes
sdo uma fonte de receita, visto que esses espetaculos sdo vendidos, enquanto que 0s eventos e 0s
festivais (a programacdo) dependem de apoios. A questdo é que esta programacdo é a parte mais
visivel da associacao, logo, € que tem mais capacidade de gerar apoio exteriores, sendo uma forma
de concretizar a programacao. A parte da formacao é sustentavel, "mas é uma ligacdo incontornavel
e absolutamente necessaria com a comunidade, é a forma de termos gente aqui a viver, a aprender, a

crescer artisticamente, a ser publico, do presente e do futuro”( Luis Fernandes, 2012).
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A d’Orfeu tem vindo a ser beneficiaria recorrente de apoios oficiais para a Cultura, sejam os
financiamentos nacionais (Direccdo-Geral das Artes, Instituto Portugués da Juventude e outros),
sejam os fundos ou programas europeus (Youth Programme, Programa Operacional da Cultura).
Com fontes de receita, no biénio 2011/2012, asseguradas pelo autofinanciamento das atividade
(30%), pelo Acordo Tripartido com a Direccdo-Geral das Artes (30%) e Camara Municipal de
Agueda, de Ovar, de Estarreja e de Sever do Vouga (30%) - estes do atual Regime de Apoio as Artes
— ¢ outros apoios publicos e privados (10%), o or¢amento anual da associagdo atinge os 400.000€,
que garantem o suporte e desenvolvimento da atividade cultural d’Orfeu, por um lado, e da
estrutura profissional, por outro. Por outro lado, candidaturas, com outros parceiros, a projetos
como Cultura 2000, Cultura 2007-2013, Juventude em Acdo e Leonardo da Vinci sdo também

meios de angariar fundos para a concretizagédo das atividades da associacao.

ANO MONTANTE
2007 71,000.00 €
2008 71,000.00 €
2009 150,000.00 €
2010 150,000.00 €
2011 115,500.00 €
2012

93,000.00 €
2013

150,000.00 €

Quadro n°. 19 - Subsidios atribuidos & Associacdo d”Orfeu pela Dire¢do-Geral das Artes

Fonte: Portal da Direcdo-Geral das Artes

No quadro n°. 19 podemos avaliar a evolugéo dos subsidios atribuidos a Associacgdo d”Orfeu,

nos ultimos sete anos, em que até 2010, o montante foi aumentando, até descer em 2011 e 2012,
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situacdo que derivou das medidas de austeridade impostas pelo Governo, com aplicacdo direta nos
Apoios as Artes, com cortes de 38% nos apoios quadrienais e bienais.

No entanto, o Mecenato local, através dos beneficios da Lei do Mecenato por via do
reconhecimento do estatuto de “Superior Interesse Cultural” pelo Ministério da Cultura, tem
contribuido também para a proximidade do tecido industrial as atividades culturais da Associacao
d’Orfeu, sendo estratégia presente e futura da associacdo empreender esforgos para que a sociedade
civil se alie mais e mais a esta missdo cultural em Agueda. A economia local, pelo ndmero inusitado
de visitantes a cidade em diversos momentos do ano — com os festivais a atrairem o maior nimero
de publico, artistas e outros participantes - a restauracdo, a hotelaria e outras expressdes de

comércio locais revelam impactos financeiros consideraveis. (dossier da d”Orfeu™®)

Para além dos custos de toda a organizacdo e logistica das atividades que a Associacdo
realiza, existe também o encargo do arrendamento das suas instalagdes, em Agueda. Em 2013, o
custo da renda das instalagbes da associagcdo foi de 6900 euros, 0 que se traduz num encargo
elevado para a associacdo. As instalacdes da Associacdo dividem-se pelos seguintes espacos:
Lojinha - Montra permanente de titulos alternativos, aqui existem CD's de artistas que ja passaram
pelas programagdes d'Orfeu, DVD's, livros, merchadising cultural e muitos outros artigos, com
especial destaque as edi¢des da casa.

Teca — Um espaco para todos 0s que querem estudar, ler o jornal, ouvir um bom CD, revisitar
espetdculos que passaram pela d’Orfeu ou navegar na internet gragas ao ponto wireless.
bard'O - Bar associativo da d'Orfeu, é o local de convivio por exceléncia da associagdo, com
atividades complementares a programacdo habitual ao longo do ano.

d'ARTEC - Espaco que funciona como laboratoério de sons da d'Orfeu: salas de apoio a d'Formacao,
local de ensaios das Criagdes e estudio da d'Euridice, a editora da d'Orfeu, gentilmente cedido por

Eleutério Costa.

1.1.5 Parcerias

Como ja foi referido, o trabalho em parceria € um dos meios para o desenvolvimento de ati-
vidades coerentes e fundamentadas, assim como para a criacdo ativa de rede proporcionadora de
experiéncias de parelha e simbiose cultural, sendo que o contrario encaminha as organizacgdes cultu-

rais para a irresponsabilidade social, como sublinha Puig (2010):

'® Dados provenientes de Dossier da Associagdo d’Orfeu em http://www.dorfeu.pt/associacao/dossier_dorfeu.pdf)


http://www.dorfeu.pt/formacao
http://www.dorfeu.pt/criacao
http://www.dorfeu.pt/associacao/deuridice
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“Qualquer organizacgdo para a cultura que ndo esteja, ativamente, na rede das organizagdes
da cidade ou de um pais para a cultura comum, estorva e polui. Carece de responsabilidade
social. Porque a atmosfera, a climatologia de sentido, so é possivel crescer e ampliar publi-
camente para todos, através do trabalho em rede. (Puig, 2010:43)

Sendo o trabalho em rede um dos mais valiosos ativos da associagdo, foi estratégia

prioritaria, desde os primérdios, fomentar o movimento interassociativo do concelho de Agueda:

“A par da grande rede de Municipios que desenha a geografia do projeto d’Orfeu 2013-2016 e num
cenario de crescente importancia da geracdo prépria de recursos, ganham espaco decisivo outras
parcerias estratégicas, em trés frentes:

» com o empresariado, fortalecendo-se uma relacdo dindmica entre economia e cultura, com gera-
cao de valor acrescentado para os parceiros envolvidos e garantias futuras para a intervencao cultu-
ral da d’Orfeu. Além de recursos financeiros diretos via Mecenato, os contributos em espécie tém
uma expressao absolutamente decisiva ja no ano 2013 e representam alivio real na estrutura da
Associagao.

« com o meio artistico, incrementando-se praticas de permuta com estruturas congéneres de cria-
cao/programacao que se alargam ao nivel da formacéo e do apoio técnico

» com a comunidade, destacando-se a relagdo intensa com entidades educativas e sociais, junto das
quais se da uma prolongamento da valéncia pedagdgica e de formacéo de publicos para as artes

Sdo ainda estabelecidas parcerias com a imprensa, ora para um ano cultural, ora para eventos con-
cretos, e também com sites e blogues especializados.” *’

O momento-chave desse processo da-se em 2002, com o incentivo sistematico ao
movimento artistico do concelho, através das regalias oferecidas aos membros dos grupos
folcloricos, bandas de musica, grupos corais e grupos de teatro. Daqui surgiram outras parcerias
com todo o movimento associativo do concelho, tanto na area formativa, como em coproducdes
locais ao nivel da criagdo, com o caso mais visivel de “Rio Povo” (2007 e 2008), uma grande
producdo interassociativa em pleno Rio Agueda que reuniu mais de 300 artistas de coletividades do
concelho, numa criacdo que representa com brilhantismo a sintese entre a tradi¢do local e o discurso
artistico contemporaneo. Como Fausto Ferreira defende na obra "Contexto e Significado"
"recentemente também e penso que pelo devido apoios da autarquia, comecaram a aparecer mais
colaboragdes entre as varias associagdes de Agueda, como foi o caso de sucesso de “Rio Povo"."

A férmula foi repetida em 2009 ¢ 2010 com novo espetaculo: “Povo que Lavas no Rio
Agueda”, um musical contemporéaneo e visual, tendo como mito inspirador o proprio Rio Agueda.
De acordo com um dos participantes no projeto, Carlos Guerreiro, musico da banda "Gaiteiros de
Lisboa" "Aquele € um projeto Unico; nunca tinha participado em nada semelhante (...) € uma
demonstragédo de toda a vitalidade musical e cultural - muita dela promovida pela propria d”Orfeu-
da regido: de grupos de musicais a ranchos folcldricos e grupos de teatro” (Pires, 2010).

No plano nacional, a d’Orfeu mantém parcerias ao nivel da programacdo conjunta ou

7 Informac3o retirada do sitio (http://www.dorfeu.pt/associacao/parcerias) em 30 de agosto de 2014


http://www.dorfeu.pt/associacao/parcerias/empresariado
http://www.dorfeu.pt/associacao/parcerias/artisticas
http://www.dorfeu.pt/associacao/parcerias/educativas_sociais
http://www.dorfeu.pt/associacao/parcerias/Media
http://www.dorfeu.pt/associacao/parcerias
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coprodugbes com associacdes, teatros e festivais, assim como no empréstimo e/ou cedéncia de
materiais ou equipamentos, no empréstimo e cedéncia de instalacfes, no empréstimo e cedéncia de
transporte e na animagao de eventos.

Desde o seu inicio, a Associacdo considera que a ligacdo e a cooperagdo com outras
associacgdes e instituicdes ligadas a cultura e a arte sdo uma mais-valia e um meio de concentrar
esforcos e mecanismos para concretizar os seus objetivos, assumindo como uma das suas principais
influéncias uma associacdo vizinha, que com o seu trabalho permanente e objetivos artisticos e
programaticos sempre lhe serviu de inspiracdo - o Trigo Limpo teatro Acert, de Tondela. (Pires,
2010), sendo recorrente a organizac¢do conjunta de iniciativas. Mas esta ndo é a Unica associacao
com quem cooperam, sendo de referir também a Associagdo PédeXumbo, de Evora e o Contagiarte,
no Porto.

Foram organizados varios eventos, resultantes das parcerias, como ¢ o caso de “Tocar de
Ouvido”, em Evora, em parceria com a Associagio Pé de Xumbo e a Associagdo Portuguesa de
Gaita de Foles ou a partilha e circulagdo de espetaculos internacionais com extensdes dos principais
festivais d’Orfeu, numa lista de parceiros estratégicos que inclui nomes como a ACERT (Tondela),
jé referida, o Teatro Art’Imagem (Porto), o Teatro Municipal da Guarda, o Teatro Virginia (Torres
Novas) e uma série de outros equipamentos municipais e autarquias. A cooperacao institucional é
sinénimo de rentabilizacdo de equipamentos e recursos e resulta numa dindmica de intermediagéo
cultural mais produtiva e otimizada: "o estabelecimento de parcerias desenvolvido pelas diversas
entidades culturais e artisticas” (...) € uma "pratica predominantemente integrada pelas estruturas do
Terceiro Setor, em particular pelas associaces” (Gomes et al, 200:125). No seguimento desta
aposta, Martins (2003: 109) defende que o trabalho em rede é, de facto, resultado da globalizacéo:
"Estas associagfes nédo trabalham como estruturas isoladas, as suas causas difundem-se e ganham
mais importancia quando organizadas em redes de trabalho. Muitas delas entraram ja em processos
de internacionalizacéo (...) (Martins, 2003).

E relevante ainda o (nico envolvimento a data em apoios do Programa “Cultura 20007,
tendo a d’Orfeu sido parceira da rede europeia de festivais de musica tradicional cigana, projeto
decorrido na Republica Checa e que integrou a d’Orfeu enquanto parceira e promotora do portugués
“Festival das Musicas do Mundo Cigano”. Mais engrossa a lista de ligagdes internacionais o
trabalho de prospecdo cultural que tem feito representar a d’Orfeu em certames culturais na Europa,
passando ainda pelo continente americano.®

De facto, as ligagdes com o exterior traduzem-se numa abertura cultural muito mais

abrangente e proficua em termos de contactos, para além de promover o pais, e "constituem uma

¥ Dados provenientes de Dossier da Associagdo d’Orfeu em http://www.dorfeu.pt/associacao/dossier_dorfeu.pdf)
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importante via de abertura do espaco social portugués a circulacdo internacional de producdes
artisticas estrangeiras" e, a0 mesmo tempo, permitem o estabelecimento de contactos, para 0s
agentes nacionais, para integracdo de obras e artistas em circuitos nacionais. (Gomes et al, 2006:
130).

"S6 na medida em que a rede de organizagdes para a cultura administrativa, associativa e
empresarial, em constante contato com os cidaddos, com 0s criativos e 0s cientistas
podem dar sentido, levantar estratégias, convidar a partilhar experiéncias, organizar
campanhas concertadas, com atualidade, cheias de civilidade para o presente e para o
futuro, a cultura vai desenvolver o que é mais caracteristico: facilitar e desenvolver
coexisténcias na cidadania.” (Puig, 2010:43).

1.1.6. Estrutura Profissional da Associagao

A medida que a Associacéo foi crescendo, Luis Fernandes, coordenador-geral, apercebeu-se
que ndo seria possivel manté-la apenas com o voluntariado e com a boa vontade de uma série de
pessoas. A solucdo foi, entdo, criar uma estrutura profissional, que seria remunerada, de forma a
garantir a existéncia e continuidade das atividades programadas: "se a estrutura profissional ndo
existisse, ndo trabalhasse ao longo do ano, nao planeasse, ndo tivesse uma atividade atrds das outras,
chegavamos a este momento (festivais) e ndo tinhamos estrutura apropriada para fazer isso"(Luis
Fernandes, 2012%), ou seja, sem a estrutura profissional, que planeia, organiza, operacionaliza 0s
objetivos da associacdo e se ocupa da logistica ndo seria possivel realizar as atividades que estdo
inseridas na programacdo, porque esta estrutura "é uma maquina operacional que ja existe" (Luis
Fernandes, 2012) desde 2000.

A profissionalizacdo dos recursos humanos de uma associacdo dependera das suas
necessidades formativas e, obviamente, da dimensdo da sua programacdo, porém segundo Pierre
Mayol, citado por Gomes et al (2006), a profissionalizacdo das associacdes é uma das tendéncias
das trajetdrias destas associacOes, sobretudo no setor artistico "onde a no¢do de amador e voluntario,
apesar da sua importancia demografica, € relativamente desvalorizada. Donde, provavelmente no
futuro, uma ciséo agravada entre os profissionais da cultura e os amadores, entre o cultural "puro” e

0 "sociocultural” ou educacao popular. (Gomes et al, 2006).

Neste momento, a equipa permanente consiste nos seguintes elementos: Luis Fernandes
Coordenador e Gestor Cultural, Programador, desde 2000, Ivelina Gongalves, Secretaria
Administrativa, desde 2002, Anibal Almeida, Técnico de Recursos e Produtor artistico, desde 2003,

Luis Silva, Produtor Executivo e Animador sociocultural, desde 2005, Rui Oliveira, Diretor Técnico,

L uis Fernandes, Coordenador Geral da Associacdo d’Orfeu, entrevistado em 2012.
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desde 2005, Léa Lopez, Designer, Diretora de Comunicacdo e Responsavel da d'Formacéo, desde
2005, Vitor Pinto, Secretariado d'Formacéo, Teca e Producdo executiva, desde 2011 e Sara Correia
da Silva, Apoio @ Comunicagdo e Producdo artistica desde 2011 (cf. Apéndice 5).

Como podemos verificar, através da analise do percurso dos elementos da estrutura
profissional, hd uma linha comum que demarca uma vertente artistica, quer na formacao, quer no
interesse pessoal pelas artes. Esta ligagdo as artes e a cultura revela, obviamente, uma sensibilidade
mais profunda para as necessidades e interesses do seu meio, traduzindo-se numa maior

compreensdo da importancia da atividade artistica, tanto a nivel pessoal, como a nivel coletivo.

Em termos de vinculo laboral, a estrutura profissional € constituida por sete elementos com
contrato sem termo, trés elementos estdo a usufruir de estagio profissional e dois elementos estdo

contratados através da prestagdo de servigos (recibos verdes).

1.1.7 - Voluntariado e associados

Existindo a estrutura profissional, a Associacdo também integra programas de voluntariado
dentro das suas atividades, que poderdo melhorar as suas competéncias e conhecimentos,
necessarios para a sua formacdo. Segundo Lopes (2005) “se a formacdo de voluntéarios e de
profissionais se faz de forma muito desfasada, existe o risco de isolar ambos 0s sectores e diminuir
a capacidade de entendimento e cooperacao” (Lopes, 2005:438), pelo que ¢ fundamental criar
interacdes e complementaridade entre as duas vertentes.

Segundo o art.° 3.° da Lei n.° 71/98, de 3 de Novembro, o voluntario "é o individuo que de
forma livre, desinteressada e responsavel se compromete, de acordo com as suas aptiddes proprias e
no seu tempo livre, a realizar agdes de voluntariado no &mbito de uma organizagcdo promotora”™
(Diario da Republica, 1998), o que significa que o voluntariado cultural pode assumir uma papel
fundamental na estrutura das associag¢Oes culturais, valorizando e enriquecendo todo um processo
de compromisso e gratuidade que € fundamental para a construgdo do individuo enquanto ser social
e cultural.

Segundo uma noticia do Jornal de Noticias (edicdo online), em 2008, da autoria de Inés
Cardoso®, "O voluntariado cultural é um dos sectores emergentes em Portugal, assinala Elza
Chambel, presidente do Conselho Nacional para a Promocédo do Voluntariado (CNPV)", no entanto,

um dos principais problemas que enfrenta é o facto de o voluntariado ainda néo ser qualificado, por

20 Informacdo retirada da edigdo online do Jornal de Noticias em
http://www.jn.pt/Paginalnicial/Sociedade/Interior.aspx?content_id=1044906
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isso Luis Fernandes vé nesta questdo um obstaculo que retira prestigio e valor para quem faz
voluntariado: "Nao ha absolutamente nenhum caminho na linha de incentivar o voluntariado. Eu sei,
por exemplo, que na Alemanha, nos paises ndrdicos, o voluntariado e a participagdo civica contam
para curriculo, para pontuacdo para experiéncia profissional, experiéncia efetiva e aqui obviamente
que ndo. Participar num grupo de teatro, cantar num coral ou fazer parte de um grupo folclérico ndo
é relevante num curriculo. As vezes até tem de se tirar do curriculo." (Luis Fernandes, Associacio
d"Orfeu, 2012)

A forma como a Associacgdo incentiva o voluntariado passa sobretudo por um acolhimento e
um leque de experiéncias enriquecedoras que ultrapassam essa questdo da remuneracdo: "O
voluntariado é dar um contributo para uma sociedade mais partilhada mais cooperativa e, de facto
esse tempo dispensado é recompensado pela forma como a Associacao acolhe os seus voluntarios,
(...) ao dar algum enquadramento e prazer por viver estas iniciativas por dentro. Depois h4, de facto,
no pais um desinteresse generalizado pela participacéo civica, o sistema e o pais nao retribuem esse
esforco que o voluntério faz pela comunidade, que nos retira alguma margem de manobra." (Luis
Fernandes, Associacdo d”Orfeu, 2012). Se o sistema e 0 pais ndo retribuem o esforco, é necessario
optar por estratégias de incentivo que permitam uma maior adesdo ao voluntariado, e que consiste
basicamente na qualificacdo do trabalho voluntario, pois o cidaddo dispensa tempo e aplica as suas
competéncias e aptiddes numa atividade voluntédria, dai que seja fundamental sentir essa
recompensa, a nivel de curriculo:

“Temos de pensar e propor todos os servicos, agdes, projetos..como experiéncias
emocionantes, de alto valor, permitindo aos cidaddos que se conectem com o valor-chave da
organizacgdo. Para interiorizar e converté-lo n um estilo de vida consciente. Experiéncias, onde
os cidaddos podem realimentar sua vida, a sua cidadania. Compartilhando-a, expandindo-a,
abrindo-a. Com mais e mais responsabilidade social. (Puig, 2010: 41)

A idade dos voluntarios, na grande maioria, esta entre os 15 e os 25 anos, sendo que, a nivel
de escolaridade, as habilitacdes literarias situa-se entre 0 ensino secundario e o ensino superior
(completo ou ndo). Segundo Romao et al (2012: 52) contata-se que hd um aumento mais do que
proporcional dos voluntarios mais jovens, sendo que os voluntarios mais jovens estdo mais
representados no associativismo juvenil. Por outro lado, Roméo et al (2012), quando menciona a
escolaridade dos voluntérios, identifica "um aumento da escolaridade dos voluntarios: cerca de 2/3
tém o ensino secundario ou superior” que resulta do "reflexo do aumento da escolarizacdo, em geral,
da populacéo portuguesa nas ultimas decadas.” (idem)

Anivel dos direitos e regalias dos Socios ou Amigos da d”Orfeu, ao nivel das oportunidades
e do envolvimento, a diferenga resume-se na forma de admissdo: ser Soécio € um vinculo
institucional, cuja quota ndo é monetaria, mas sim ao nivel da participacdo e voluntariado nas

atividades, sendo possivel a admissdo apenas por proposta, com base num percurso anterior de
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colaboracdo ou potencial para tal; ser Amigo, funciona por adeséo livre, com uma joia de apoio
associativo contra as respetivas regalias. Como refere Lopes (2005) é importante incluir e incentivar
o voluntariado, sendo uma das caracteristicas daqueles que fazem animagdo cultural: “Um
profissional da Animacdo ndo é um bom profissional se ndo souber rodear-se de voluntarios. A
Animacao Sociocultural € uma pratica que deve gerar vida associativa ¢ motivar o voluntariado”
Lopes, 2005, 438).

Em resumo, na Associacdo d"Orfeu a opcdo divide-se entre quota monetaria ou bracgal. Os
Alunos da EMtrad’ - Escola de Musica Tradicional, esses tém via aberta, com entrada livre, para
todas as realizagdes d’Orfeu, numa logica de continuas oportunidades de reforgo formativo.

Em numeros redondos, os beneficiarios diretos das propostas d’Orfeu nas faixas infanto-
juvenil atingem anualmente um total global de 3000 individuos, entre alunos regulares e
participantes nas maltiplas atividades dedicadas a estas faixas etarias.

A cooperacdo juvenil artistica a nivel internacional, a d’Orfeu foi, nos ultimos anos, ativo
promotor e beneficiario ativo do Programa Juventude da Comissdo Europeia, ao enviar
continuamente comitivas de jovens artistas locais a mais de 15 paises na Europa, Norte de Africa e
América Latina, e ao acolher jovens artistas europeus em Servico Voluntario Europeu (SVE). De
realgar o projeto “d’Orfusdo”, com quatro intercdmbios internacionais acolhidos em Agueda de
2001 a 2004, numa experiéncia coletiva e multicultural que trouxe a n6s, anualmente, dezenas de
jovens de varios paises europeus e sul-americanos?'.

Os colaboradores regulares estdo integrados em diversas iniciativas, de salientar: Estagiarios
envolvidos em projetos culturais e artisticos (cf. Anexo n° 9); Mdusicos/atores envolvidos em
criacBes; Voluntérios nacionais e estrangeiros ao abrigo de programas de voluntariado; Diretores
(Direcdo) com missdo institucional e cerca de 150 socios de participagdo voluntaria.

2. Caracterizacdo do meio — o Municipio de Agueda

A cidade de Agueda pertence ao distrito de Aveiro, situando-se na Regido Centro Litoral e
sub-regido do Baixo Vouga, e conta com cerca de 14.504 habitantes. E ainda sede de um municipio

com 335,3 km2 de area e 49 912 habitantes, fazendo parte deste concelho 20 freguesias.

A sua ascensdo a categoria de sede de concelho remonta a 1834, por consequéncia da
revolucdo liberal dando-se uma reforma administrativa devido a sua capital importancia na

estratégia politico-militar da resisténcia, a 22 invaséo francesa, pois possuia um hospital militar que

2 Informacao retirada do dossier da Associagao Cultural d"Orfeu em
http://www.dorfeu.pt/associacao/dossier_dorfeu.pdf
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socorria os feridos provenientes das batalhas. Desde que foi elevada a categoria de concelho,
Agueda comegou a ter uma vida politica bastante movimentada, mas foi sempre muito bem
representada por nomes influentes da terra, por isso n dia 8 de Julho de 1985, a vila de Agueda é

elevada a categoria de cidade, pela lei n° 30/85, de 14 de Agosto.

Em termos geograficos, situa-se na bacia hidrografica do Rio Vouga, estando delimitado a
Norte pelo referido Rio, a Sul pelo Rio Cértima, a Nascente pela Serra do Caramulo e a Poente
pelas terras baixas da Ria de Aveiro.

Este enquadramento territorial confere ao Concelho, a nivel do Distrito, uma posicéo central
no que € uma das zonas mais desenvolvidas do Pais, estabelecendo mesmo a transicdo entre o
Litoral e o Interior. Agueda atua como fronteira entre o mar e a serra devido & sua privilegiada

situacdo geogréfica, sendo servida por vias rodoviarias e ferroviarias de facil acesso.

Atualmente, Agueda é uma cidade em franco desenvolvimento econémico e social, sendo
uma das cidades mais industrializadas do pais, devido ao facto de estar situada junto as principais
vias de comunicacédo, que ligam o norte ao sul e o litoral ao interior. Esta caracteristica conferiu &

cidade uma feicdo predominantemente comercial, a que se viria a juntar a industria.

A nivel de ensino superior, Agueda possui um Pélo da Universidade de Aveiro, a Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESTGA), fundada em 1997. Localizada em pleno
centro da cidade de Agueda, a ESTGA, ciente da dinamica da regi&o em que se insere, propde uma
oferta formativa que visa responder as necessidades de publicos com interesses diversificados e que

se concretiza em cursos de formacdo pds-secundaria e cursos de licenciatura.

No sentido de aumentar o seu contributo, como um dos vetores de desenvolvimento da
regido, para além da oferta formativa, a ESTGA promove uma estreita coopera¢do com a sociedade,
encorajando e estabelecendo relagbes ativas e fortes com as empresas e outras entidades,
nomeadamente com os municipios, por forma a dar corpo a sua Missdo “preparar técnicos para o
exercicio de profissdes qualificadas em areas tecnoldgicas, administrativas e de gestdo, e contribuir
para a sua formacéo global; promover a difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia; e contribuir

. . e~ . 22
para o desenvolvimento, em particular, da regido em que se insere”“".

2 Informacdo retirada do sitio da Universidade de Aveiro — www.ua.pt acedido em 28 de agosto de 2013
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2.1. Caracterizacao do meio cultural

Em termos culturais, podemos constatar que o Municipio esta atento a proliferacdo de
movimentos associativos, como verificAmos com o numero bastante elevado de associagdes, num
total de 171 associagdes que abarcam as areas da cultura, das artes, do desporto e agdo humanitéria
e social (27 associacOes de ambito cultural) (cf. Apéndice 4). Néo é, por isso, de admirar que tenha
sido criada uma linha de apoio ao associativismo no concelho. Segundo Adriana Mesquita, da
Diviséo de Desenvolvimento Local, Cultura e Desporto a existéncia de uma linha de apoio ao
Associativismo resulta do facto das AssociagOes, enquanto polos de desenvolvimento das
comunidades residentes em cada uma das localidades que constituem o Concelho de Agueda,
ocuparem um lugar fundamental e Gnico na dinamica do movimento associativo, por isso a Camara
Municipal procura promover o fortalecimento do Associativismo do Concelho e reforgar o empenho
das Associacgdes na organizagdo das suas proprias atividades.

Para o efeito, a Autarquia aprovou, a 3 de maio de 2007, o Programa de Apoio as
AssociacOes Desportivas, Culturais e Recreativas do Concelho, atualmente integrado no Caodigo
Regulamentar do Municipio de Agueda - Associativismo Cultural, Recreativo e Juvenil e
Associativismo Desportivo, um documento que define a natureza, objetivos e metodologia do apoio
da Camara Municipal de Agueda ao Associativismo Cultural, Recreativo, Juvenil e Desportivo.
Neste sentido, é igualmente importante que os Servicos da Autarquia possam prestar 0 apoio
adequado as solicitacdes das associacdes e responder as eventuais questdes que possam ter sobre
este Programa de Apoio, razdo pela qual foi criado o Gabinete de Apoio ao Associativismo e,
consequentemente, uma linha telefonica direta para esse servigo.

Segundo o Plano Diretor Municipal de 2007, fornecido pelo Municipio, as associacdes do
concelho sdo na sua maioria de caracter amador, embora existam algumas que apresentam uma
estrutura semiprofissional, como é o caso da D’Orfeu, que promove no concelho festivais de
dimensdo e de visibilidade significativa.

Além dos movimentos associativos, cujo trabalho " tem um papel fundamental na
descentralizagdo das atividades, na medida em que realizam um projeto local, por pessoas locais,
com interesses comuns, onde as autarquias e as instituicdes ndo conseguem chegar, pelos menos de
uma forma t&o fiel as suas necessidades e realidades locais”( Silva, 2001), a Autarquia promove,
frequentemente, iniciativas culturais, muitas vezes, em colabora¢do com as associa¢fes, como é 0
caso do evento Agitagueda e Sextas-Feiras culturais, o que demonstra a necessidade dos 6rgaos
governantes em definir estratégias e estabelecer objetivos em consonancia com as instituicdes locais
e regionais. Sobre esta questdo, importa referir que esta colaboracdo permite colmatar:

"(...) certas limitacdes decorrentes quer de escassos meios de financiamento, quer de
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recursos humanos e logisticos inadequados. A constituicdo de parcerias com agentes de

outras setores institucionais sobretudo com associacGes reconhecidas no seio das

comunidades locais (...) representa algumas das configuragdes que a gestdo cultural
autarquica vem assumindo e que se traduzem num crescente cruzamento de logicas

organizacionais.” (Gomes et al, 2006).

O atual Presidente da Camara Municipal de Agueda desde 2005, Gil Nadais, que
acompanhou o percurso da associa¢do desde a sua fundagéo, ainda exercia fungdes como Delegado
Regional do IPJ, posteriormente assumiu fun¢Ges como Vereador da Cultura, considera que sempre
esteve atento a realidade artistica do concelho, e confessa que, enquanto exerceu funcbes na
Vereacdo da Cultura, a d"Orfeu colaborou diversas vezes na escolha de espetaculos, devido a
capacidade da associagdo primar pela qualidade e pela diferenca. Portanto, tendo acompanhado o
crescimento e a evolugdo do trabalho da associacdo, empenhou-se na Assinatura do Acordo
Tripartido, onde a Camara Municipal de Agueda, o Ministério da Cultura e a d"Orfeu, em se definiu
0 compromisso, de forma igual, para a definicdo de uma estratégia cultural planeada para a cidade
de Agueda. Gil Nadais considera que a associacao "veio alterar de forma significativa no panorama
da cultura em Agueda e tem vivido um crescendo que esta até a alargar-se a outros municipios e ao
estrangeiro”. (Pires, 2010).

Dando provas de que o seu trabalho é feito com qualidade, organizacdo e empenho, é
evidente que as Autarquias anteveem nestes projetos culturais uma mais-valia para a regido, e
acabam por promover, apoiar e colaborar nas iniciativas que encetam: "As ac¢des ligadas a cultura, a
sua articulacdo com o turismo local, e com modelos de regeneracdo urbana, sdo, para algumas
autarquias polos de competitividade econdémica e de producdo de uma imagem ou de afirmacdo de
uma identidade local™ (Lopes, 1998, Fortuna, 1997 citado por Gomes et al, 2006.), o que acaba por
ter repercussdes no desenvolvimento e no crescimento cultural, turistico e, ainda, no tecido
econémico da regido.

Ainda segundo o estudo sobre Entidades Culturais e Artisticas de Gomes et al (2006), "é
sobretudo com o Terceiro setor (associagdes culturais), e em segundo lugar com a Administracao
Central que os departamentos da cultura das cdmaras municipais referem estabelecer parcerias mais

2

frequentemente.” Por outro lado, no caso concreto do Municipio de Agueda, existe uma
componente educacional de algumas destas associacgdes, visto que apresentam formagdo em areas
especificas (musica, teatro, entre outras), importantes para as camadas mais jovens do concelho.
Com efeito muitas associac¢des culturais sdo agentes determinantes na dinamizacao cultural
de comunidade locais e o seu trabalho é reconhecido e apoiado — por vezes através das parcerias-
pelas instancias pablicas locais". Por outro lado, esta vontade de ocupar o espaco publico também,
certas vezes, evidencia uma certa independéncia: " A intervencdo em espacos publicos constitui

grande parte da razdo de ser dos movimentos sociais, sobretudo na independéncia face as
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instituicdes politicas” (Martins, 2003:109).

2.2. Equipamentos Culturais da Camara Municipal de Agueda

No concelho de Agueda, podemos identificar as principais infraestruturas culturais

existentes, como a Biblioteca Municipal, o Cine-Teatro S. Pedro, o Forum da Juventude, 5 Museus
(Casa Museu Cancioneiro de Agueda, Fundagéo Dionisio Pinheiro, 0 Museu Etnografico da Regido
do Vouga, o Museu da C.P. e a Instituicdo Jodo Tomas Nunes), o Conservatorio de Musica e vérias
outras sedes de grupos com atividades ao nivel da musica, folclore, teatro, entre outros.
A existéncia de infraestruturas culturais permite uma variedade de opc¢des de programacdo em
diferentes locais, que sdo escolhidas de acordo com o tipo de espetaculo, formato e adequagdo ao
publico. Atualmente, de uma forma geral, em todas as cidades existem estruturas e equipamentos
adequados a uma infinidade de programacédo que as autarquias, em primeiro lugar, realizam, assim
como outras entidades com fins ou sem fins lucrativos:

"Se por um lado a cidade é o espaco ideal para a criacdo e consumo cultural, 0 municipio &,
enquanto estrutura politica mais proxima dos cidaddos, o principal (mas ndo o Unico) motor
operativo com vocacgdo para a satisfacdo das necessidades destes, trabalhando numa perspetiva
focalizada no territorio, ao invés do estado central que trabalha numa perspetiva de sectores e
expressdes culturais mais globais.”" (Pereira, 2010: 14).

A realidade das autarquias revela uma maior preocupagdo com a criacdo e aperfeicoamento das
infraestruturas culturais, inseridos num conjunto de constru¢des que vdo desde "Rede de Centros de
Ciéncia Viva, Museus, diversos Servicos Educativos em museus, teatros, cineteatros, fundacdes,
bibliotecas e demais equipamentos de caracter cultural " (Pereira, 2010: 7) até estruturas que apoiam
diversas entidades culturais e/ou artisticas, como € o0 caso de centros sociais, casas da juventude, centro
culturais, etc. A verdade é que, de forma crescente, temos assistido a um aumento evidente de oferta de
estruturas culturais que servem de apoio as atividades realizadas pelas autarquias e diversas entidades ou
instituicOes culturais:

"Séo ja varios os exemplos existentes, as praticas, as programacdes, as gestdes de recursos

humanos e de espa¢os, os modelos de financiamento e de organizacéo e as valéncias oferecidas

por uma multiplicidade de equipamentos culturais. Diversas sdo, também, as solucdes

arquiteténicas e as opcles tomadas, desde as construcdes de raiz, as adaptacdes de espagos
existentes. (Pereira, 2010: 18)

Para além das estruturas fisicas que recebem as atividades culturais, o espago exterior é também

um meio de promocao e criacio cultural, como é o caso da iniciativa da Camara Municipal de Agueda -

o projeto AgitAgueda- que ja vai na 92 edigdo, em julho de 2014, cria um ponto de encontro para as

noites de Verdo, junto ao rio, e proporciona momentos de convivio, cultura e lazer, num espago de
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qualidade. O AgitAgueda decorre na Praga 1° de Maio, e, consequentemente anima a cidade, o concelho
e a regido, aproveitando todas as potencialidades que o rio e 0 espago da praga oferecem nessa altura do
ano.?

De facto, os Municipios tém um papel vital para a proliferacdo e desenvolvimento de atividades
culturais e artisticas que complementam o trabalho das associagdes e entidades culturais, e, em certa
medida, incentivam o contributo e a participacdo de cada cidadao, na sociedade. De acordo com Pereira
(2010), o impacto da interacdo dos Municipios com os parceiros locais beneficia o desenvolvimento
cultural da cidade:

(...) creio que o desenho de programas culturais e educativos deve ser pensado ndo na
promocdo de linhas de agdo sectoriais mas na aposta em redes de interesses interpessoais,
incentivando a participacdo das pessoas em processos de cidadania ativa e nas transferéncias
de competéncias/iniciativas para os proprios cidaddos. Perante a confluéncia de diversos
sectores (sociais, culturais, econémicos e urbanos), através da existéncia de uma rede de
trabalho e troca de experiéncias e saberes entre 0S Servicos municipais e 0s VArios parceiros
sociais, 0 desenvolvimento cultural de uma cidade podera tornar-se mais participado e ndo
dirigido apenas a partir do topo. (Pereira, 2010)

3. Aspetos Metodologicos da investigagao

A investigacdo sobre Arte e Educacdo Artistica tem vindo a aumentar substancialmente nos
altimos anos, devido a uma consciencializacdo da importancia que as artes assumem na
aprendizagem e, além disso, ser cada vez mais frequente a incidéncia de cursos e oferta educativa
no panorama formativo, maioritariamente das institui¢ces universitarias, como € o caso de Mestrado
em Arte e Educacdo da Universidade Aberta. Esta abertura a reflexdo e ao aprofundamento do tema
em questdo permite uma maior discussdo do papel da arte nas escolas e na sociedade, em geral.

Assim, foi através deste mote que esta investigacdo foi realizada, no sentido de averiguar,
ndo s6 o papel da arte e da educacdo artistica nas instituicdes de ensino, mas também no dominio
social e coletivo, nomeadamente, no seio das associagdes culturais, cuja acdo € bastante pertinente
na inclusdo dos cidaddos no meio cultural, assumindo-se como um meio fundamental para a
cidadania ativa e para a difusdo de projetos culturais e artisticos a nivel local, regional, nacional e
internacional.

A metodologia adotada neste estudo divide-se entre a abordagem qualitativa e quantitativa,
pela sua natureza de equilibrio entre a componente tedrica e a compreensdo e orientacdo pratica:

,,Esta metodologia de investigacdo pode ser vista como uma metodologia mista que se expressa nao

% Informag3o retirada do sitio da CM de Agueda em em 30 de julho de 2014 http://www.cm-agueda.pt/pages/223
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no sentido de integrar as duas formas de inquérito, mas no sentido de utilizar caracteristicas asso-
ciadas a cada uma dessas formas.” (Morais & Neves, 2007).

Este estudo, como investigacdo antropoldgica, que procura averiguar a dimenséo cultural e
artistica do associativismo, necessita de um processo que permita a aposta na pratica, resultando um
aperfeicoamento das estratégias, de forma a “modificar as praticas existentes”(Bodgan, R. & Biklen,
S., 1994:296), visto que, tratando-se de uma amostra vasta, é fundamental utilizar uma forma de
investigagdo flexivel, mudando e adaptando os resultados de acordo com as necessidades.

Neste sentido, a entrevista, como instrumento de investigacdo qualitativa foi fundamental
para perceber, como observador participante, a perspetiva daqueles que intervém diretamente nos
acontecimentos analisados. Lopes (2005) citando Hébert/ Goyette/Boutin, (1994:160) refere o
seguinte:

“a técnica da entrevista ¢ ndo s6 util e complementar a observagao participante
mas também necessaria quando se trata de recolher dados validos sobre as
crencas, as opinides e as ideias dos sujeitos observados.” (Lopes, 2005:79)

A metodologia qualitativa foi complementada com uma metodologia quantitativa, isto &, foi
utilizado um método misto, visto que os inquéritos dirigidos aos socios, formandos e participantes
das atividades da Associacdo d Orfeu permitiram obter dados para uma andlise estatistica,
reveladores do impacto que as atividades da Associacao cultural exercem ao nivel local e regional.

A investigacdo qualitativa permitiu obter dados que focaram as motivacGes geradas por
determinados comportamentos ou tendéncias, facilitando a procura de hipdteses, que forneceram
informacdes detalhadas de um projeto ou atividade. No entanto, esta aposta impediu o investigador
de inferir resultados a toda a populagéo, o que, neste caso, ndo constitui um problema significativo,
visto que o estudo ira focalizar apenas a questdo do associativismo cultural e a sua relacdo e
influéncia com a educacdo artistica, através de um estudo de caso.

E 6bvio que se tornaria impossivel investigar, no ambito nacional, as associagdes que atuam
neste sentido, visto que esse objetivo implicaria um estudo com uma infinidade de custos, a nivel de
recursos e, evidentemente, pelo facto de a investigacdo estar limitada temporalmente. No entanto,
num momento inicial, foi necessario identificar o0 nimero das principais associa¢fes culturais dos
varios distritos, através de fontes institucionais, como autarquias, confederac¢fes ou outras entidades,
e esses recursos permitiram ter uma nocdo parcial do numero de associagdes no ativo que se
encontram a dinamizar e promover a cultura e a arte ao longo do pais. Desta forma, foi essencial a
escolha, obrigatoriamente, de um caso de estudo, que é um dos pontos caracteristicos do método
qualitativo.  Contudo, as estatisticas até a data sdo bastante parcas em relacdo ao nimero de
associagdes culturais no total, visto que ndo existe nenhum mecanismo juridico ou fiscal que

permita agregar o nimero de associa¢des que abrem ou encerram atividade.
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Nesta investigacdo optou-se pelo recurso ao método de estudo de caso (analise empirica de
um fendmeno contemporéneo em contexto real), com o objetivo de recolher, analisar e apresentar
dados, descrever experiéncias ou criar teorias que possam ser aplicadas em situages similares.
Através da metodologia de estudo de caso, pretendeu-se ilustrar e sintetizar todo o processo tedrico
desenvolvido: aplicar as teorias a casos reais.

Com este estudo, procurou-se sobretudo compreender as dinamicas que estdo inerentes ao
associativismo cultural a nivel da educacdo /formacdo artistica e que impactos apresentam no
desenvolvimento cultural, social e artistico da populacdo. Além disso, verificar que estratégias
foram utilizadas pela associacdo cultural d"Orfeu para a diversidade da oferta cultural e para o

incentivo da cidadania ativa.

3.1. Técnicas e analise de recolha de dados

Os métodos de recolha de dados: entrevista e inquérito a dirigentes associativos e
colaboradores; inquéritos a socios, colaboradores, formandos e participantes das atividades da
associacao cultural e registos em diério de campo (acontecimentos, atividades e formacédo artistica);
analise de espdlio documental da Associacdo e registo audiovisual e fotografia, foram fundamentais
para organizar 0s comentarios e as respostas por categorias e subcategorias, identificar padroes,

tendéncias, relagdes, assim como associagdes de causa e efeito.

3.1.1 A Entrevista

Na abordagem da investigacdo qualitativa é fundamental que tudo seja examinado com a
nocao de que nada é trivial, visto que todos os pormenores tém potencial para constituir uma pista
que permita estabelecer uma compreensdo mais esclarecedora do objeto de estudo. Neste caso, a
observacao participante, com a escolha do local, do grupo de pessoas e atividades afigura-se
essencial para o investigador compreender determinadas dinamicas que apenas in loco se poderao
observar.

A Entrevista, como instrumento de investigacdo, assenta em “dois eixos fundamentais de
atuacdo”, segundo Marcelino Lopes (2005):

“Num deles, o entrevistador favorece a expressdo mais livre e mais aberta do seu
interlocutor /entrevistado; neste caso, o entrevistador intervém o menos possivel. No outro
eixo, é o entrevistador quem estrutura a entrevista a partir do objeto de estudo, estritamente
definido. Estes dois eixos perspetivam duas grandes categorias de entrevistas: a entrevista
orientada para a resposta e a entrevista orientada para a informacgdo.” (Lopes, 2005:80).
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Neste caso, o entrevistador estruturou previamente as questdes que foram aplicadas, embora,
por vezes, adequasse a pergunta a resposta fornecida pelo entrevistado, sem nunca limitar a
expressdao de emocgdes ou relatos dos acontecimentos. Foram realizadas duas entrevistas, a primeira
a Luis Fernandes (Coordenador-Geral), a 5 de outubro de 2012, na sede da Associacdo Cultural d
“Orfeu (cf. Apéndice 2), a segunda foi realizada, via e-mail, a Léa Prisca Lopez (Responsavel

Comunicagdo, Coordenacdo d’Formagdo / d'Euridice, no dia 27 de outubro de 2012 (cf. Apéndice 3).

3.1.2 O Inquérito

No estudo de caso, o inquérito (cf. Apéndice 1) destinado a socios, colaboradores,
formandos e participantes das atividades foi aplicado em duas fases: uma primeira, em 2012,
durante a realizagdo de uma iniciativa da associacdo, o Festival Gesto Orelhudo (112 edi¢&o), onde
foram recolhidos, entre os dias 5 e 6 de outubro de 2012, cerca de 40 inquéritos, aplicados a varias
pessoas que se encontrava no recinto das instalagdes da d”Orfeu. A segunda fase de recolha de
inquéritos, teve uma durabilidade mais abrangente e prolongou-se durante o ano 2013, através de
um questionario on-line, realizado no Google Docs, de onde resultou um conjunto de 23 inquéritos.
Assim, a amostra deste estudo totaliza-se em 68 inquéritos, provenientes de sdcios, colaboradores e
participantes nas atividades da Associa¢do d"Orfeu.

Foi necessario também elaborar um registo continuo de acontecimentos, atividades e
formacdo artistica. De acordo com Gunther (2002:202) “ apesar da matéria visual, a pesquisa
qualitativa é uma ciéncia baseada em textos, ou seja, a coleta de dados produz textos que nas
diferentes técnicas analiticas sdo interpretados hermenéuticamente.” Assim, além dos apontamentos,
o registo fotografico e audiovisual assumiu também uma relevante importancia, no sentido de
captacao de comportamentos dos participantes do estudo. Esta tarefa foi realizada entre os dias 5 e 6
de outubro de 2012, altura em que foi possivel a deslocacdo a Associacdo d” Orfeu.

Posto isto a exploracdo de dados passara pela analise de contetdo das entrevistas e a analise

estatistica dos inquéritos, tendo em conta uma amostra populacional de cerca de 68 pessoas.

3.2. Resultados do estudo empirico

Tendo-se optado por uma metodologia mista, no que respeita a recolha de dados, a par de
questionarios de tipo fechado (caracteristicos de abordagens quantitativas) recorreu-se a modos de

questionamento mais abertos, como entrevistas e observacOes (caracteristicos de abordagens
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qualitativas) (Morais & Neves, 2007). Para a apresentacdo dos resultados do estudo empirico,
iniciaremos a nossa analise com os modos de questionamento mais abertos, como é o caso das
entrevistas, que sdo elementos centrais, enquanto técnica de recolha de dados.

Desta forma, iremos incidir a nossa analise nas entrevistas fornecidas por dois responsaveis
da Associagdo d'Orfeu, Luis Fernandes (Coordenador-Geral) e Léa Lopez (Responsavel
Comunicag¢do, Coordenacdo d’Formagao / d'Euridice), cuja informagao foi bastante relevante para a
compreensdo das dindmicas de atuacdo da Associacao d”Orfeu, ao longo de um percurso de 18 anos.
A escolha destes elementos da associacdo, enquanto interlocutores privilegiados, resulta da sua
importancia na construcdo de linhas programaticas de acdo, onde 0s seus discursos permitem avaliar
valores, interesses, objetivos e concec¢des ideoldgicas, que podemos encontrar na programacao e
atividades da Associacao, ao longo do seu percurso.

A Associacdo d"Orfeu encontra-se num lugar de destaque, a nivel das entidades culturais de
Agueda, devido ao seu cunho particular na selecio de programacdo, na criacdo de estruturas
culturais e artisticas e, ainda, na organizacdo da formacdo que disponibiliza. Segundo a entrevista de
Luis Fernandes, ao nivel da programacéo:

,heste momento, existe um modelo normalizado, ano ap6s ano, designadamente a
realizacdo dos 4 festivais mencionados anteriormente: "Outonalidades” e o "Gesto
Orelhudo™ no outono e, ao chegar ao verdo, o "Festival i (maio) e o Festim ja no verdo
(junho e julho). Cada um com a sua abrangéncia geografica, que sdo distintas: um é para
publico infantil e familiar (Festival i), o outro tem que ver com temética da musica e
comédia e humor (Gesto Orelhudo), o outro é um circuito de mdsica ao vivo em bares e €
completamente descentralizado (Outonalidades). Esse fazemos aqui por «controlo remoto»
e outro é o Festim, uma rede de programacdo de masicas do mundo em cinco municipios,
tendo caracteristicas concretamente distintas e, por isso, sdo 0 nosso calendario em termos
de programacdo em cada ano. Obviamente ha outras producdes e outras iniciativas que se
podem colocar pelo meio, j& aconteceu termos o Povo que lavas no rio, em julho,
resultante do protocolo que temos com a Camara Municipal de Agueda." (Luis Fernandes,
2012)
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Eventcs / Programacgdo d'Orfeu 2007

o]
n? artistas " espectadares
espectaculos
) Se_-nmano As_ pesscas da i 29 Janeiro 12 1 150
Cultura e a cultura das Pesszoas
Tetra - 49 Ciclo Experimental 2, 9,16, 23 Marco 50 4 400
Solsticio de Orfeu 21 a 25 Junho 120 16 200
Ric Povo 3 e 14 Julho 300 2 3000
Festival Tgmético Misicas 16 a 18 Julho 18 3 450
Mundo
70 Festival "O Gesto Orelhudo” 20Set a 60ut 63 20 7500
119 QuTonalidades 40ut a 22 Dez 93 32 3500
TOTAIS 6506 78 15200

Quadro n°. 20
Eventos e Programacéo da Associagdo d”Orfeu em 2007
Fonte: Associacdo Cultural d”Orfeu

Como podemos verificar, no quadro n°. 20, foram varias as atividades da Associagdo, ao
longo de 2007, sendo de salientar a iniciativa do Seminario sobre o Associativismo. Com os dados
deste quadro, podemos constatar que as iniciativas da Associacdo, em 2007, obtiveram um ndmero
elevado de puablico (15 200 pessoas), com 78 espetaculos e a presenca de 656 artistas. Deste modo,
identifica-se uma elevada capacidade de gestdo de programacédo, com eventos de variadas indoles
que reunem artistas de diversas artes performativas, e ainda, um momento de analise e discussao de
tematicas ligadas com ao Associativismo, com o Seminario ,,As pessoas da Cultura e a Cultura das
pessoas“, iniciativa que promove um espaco de reflexdo sobre as praticas associativas e 0 seu
impacto no desenvolvimento cultural e artistico da sociedade. Ndo se trata apenas de realizar
iniciativas inseridas num bloco de programacdo, mas de abrir um espaco para debate de tematicas
pertinentes para o desenvolvimento da atuacdo do associativismo na regido e no pais.

Segundo os dados fornecidos pela Associagdo, em termos de publico que assiste as
iniciativas com maior dimensdo, atualmente, apresentamos dados concretos sobre o numero de

participantes entre 2010 e 2013:

Outonalidades
Em termos de publico, feita uma andlise dos dados referentes a participacdo do publico nesta
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iniciativa, podemos comprovar que desde 2010 até 2013, houve um decréscimo na adesdo, sendo
que em 2010 participaram 4739 pessoas, em 2011, 2691 pessoas, em 2012, 2094 pessoas e, por
altimo, em 2013, participaram 3395, verificando-se um elevado aumento, no ultimo ano.

Festim

Em termos de publico, feita uma analise dos dados referentes a participacdo do publico nesta
iniciativa, podemos comprovar que desde 2010 até 2013, houve um decréscimo na adesdo, sendo
que em 2010 participaram 6430 pessoas, em 2011 5965 pessoas, em 2012 4267 pessoas e, por
altimo, em 2013, participaram 4241, verificando-se um ligeiro decréscimo.

Festival i

Para comprovar a crescente adesdo a cada edicdo, feita uma analise dos dados referentes a
participacdo do publico nesta iniciativa, podemos comprovar que desde 2010 até 2013, houve um
significativo aumento, sendo que em 2010 participaram 315 pessoas, em 2011 600 pessoas, em
2012 587 pessoas e, por ultimo, em 2013, participaram 1153, verificando-se um elevado aumento.
Gesto Orelhudo

Em termos de publico, feita uma andlise dos dados referentes a participacdo do publico nesta
iniciativa, podemos comprovar que desde 2010 até 2013, houve um decréscimo na adesédo, sendo
que em 2010 participaram 1770 pessoas, em 2011, 1381 pessoas, em 2012 1000 pessoas e, por
ualtimo, em 2013, participaram 1492, verificando-se um significativo aumento.

No que diz respeito as criacdes da Associacdo d Orfeu, ja mencionadas anteriormente, €
possivel verificar uma diversidade criativa, fruto, frequentemente, de trabalhos realizados pelos
préprios elementos da associagdo ou por formandos. A associacao funciona como centro de criacéo,
aberto a comunidade, disponibilizando os instrumentos e o espago:

“sdo iniciativas artisticas e criativas de quem esta dentro da estrutura da associacdo ou fora, ou
minimamente ligado, que encontra aqui 0s meios para a criacdo, 0S meios para desenvolver esse
projeto, e depois, nds tentamos com as ferramentas possiveis de circulacdo de promogao conseguir
que circulem e que se vendam (para garantir a sustentabilidade da associa¢do). Os artistas
encontram na d"Orfeu o ninho para desenvolver essa criacdo, e se o fizessem de forma isolada,
teriam mais dificuldades.” (Luis Fernandes, 2012)

Estas criagdes dividem-se entre a musica (Toques do Caramulo, Contracorrente, Reportério
Osorio e Muito Riso, Muito Siso — este Gltimo também alia a comédia, através do seu musico
“diseur”-, 0 teatro infantil (Eram sete os medos de Pedro), teatro de marionetas (Borbolino) e teatro
musical (Mala Fanfarra).

A participacdo de elementos da Associacdo nas criagdes facilita, muitas vezes, a utilizagao
dos recursos humanos, como podemos verificar nas palavras de Luis Fernandes, em relacdo aos

elementos do grupo musical ,,Toques do Caramulo (do qual ele préprio faz parte)
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,,0 técnico de som faz este festival como vai fazer o concerto que nds vamos dar ndo sei
onde, dos toques do caramulo ou de outro espetaculo qualquer, como é formador nos cursos
que ministramos, como d& apoio a comunidade num festival de outra associacdo (por causa
do protocolo que temos com a camara), como faz os spots que fazem a producdo, como
participa ativamente na gestdo desta equipa e em todo o trabalho de producdo, por
brincadeira posso dizer que nos gerimos, varremos, fotocopiamos, contamos o dinheiro,
picamos os bilhetes, langamos os foguetes e apanhamos as canas”.(Luis Fernandes, 2012)

Esta visdo bastante divertida da gestdo dos recursos humanos evidencia uma multifacetada
intervencdo dos elementos da associacao, assim como uma transversalidade das suas competéncias
e habilitagdes e, ainda, uma capacidade de logistica bastante operacional e pragmatica, em termos
de gestéo.

A digressdo destes espetaculos vai sendo planificada de acordo com as necessidades locais,
regionais e nacionais e 0 seu surgimento vai variando consoante as pessoas que intervém na
associacao, como constatamos, através de Luis Fernandes:

“Neste momento a carteira de espetaculos ¢ essa, a carteira de criacdes, mas ha um ano atras

ou daqui a um ano pode ser outra, pois tem a ver com a iniciativa dos criativos. Ai ndo ha
estratégia da associacdo, a associacdo simplesmente se disponibiliza para quem quer fazer,
tem 0s meios, usa, que sdo meios associativos, para alavancar a sua propria criagdo.”(Luis
Fernandes, 2012)

Como ja foi explicitado, a Associagdo Cultural d"Orfeu integra um conjunto de formagéo
artistica (d"Formacdo) que vem colmatar necessidades ditadas pela recolha de informacdo da
Associacdo (através de inquéritos que realiza com a participacdo do publico) e pelo interesse de um
conjunto de formados, que tém oportunidade para aprender ou aperfeigcoar um instrumento musical
e, ainda, desenvolver competéncias na realizagdo de cursos técnicos. Através de Léa Lopez, com a
sua entrevista fornecida em 2012, verifica-se o interesse fundamental na contribuicdo destas
atividades para o desenvolvimento pessoal e social do individuo:

"A historia da d’Orfeu €, na sua esséncia, relacionada com a musica e promove esta como
uma ferramenta artistica que apoia o desenvolvimento pessoal e social do individuo.
Atualmente, a d’Formagao — Plataforma formativa da d’Orfeu, abrange outras disciplinas
artisticas e técnicas para além da mdasica, relacionadas com as Artes e Espetaculo.” (Léa
Lopez, entrevista em 2012)

Com esta estratégia, a Associacao define-se como um espaco de aprendizagem e um meio

para suscitar o interesse da populacao pelas artes e a cultura:

"Acreditamos que a cultura € crucial para o desenvolvimento social de um ser humano.
Permite uma maior compreensdo do mundo, destréi barreiras e preconceitos, e ajuda a
respeitar as diferencas e a ser tolerante. Utilizamos a palavra Cultura em vez de Arte, por ser
mais abrangente no seu significado, e porque a pratica da associacdo relaciona-se com as
herangas e raizes culturais das gentes com a sua terra." (Léa Lopez, entrevista em 2012)

A criacdo da EMtrad” vem abrir novos horizontes para a pratica de instrumentos tradicionais
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e promover a musica tradicional:

"A d’Orfeu garante, com a sua oferta formativa - cuja referéncia € o ensino da musica
tradicional, mas que se estende a outras areas -, 0 compromisso pedagogico, do qual ndo
deve nunca abdicar, enquanto estrutura potenciadora de habitos artisticos e culturais em
Agueda. O vasto leque de formatos pedagogicos vai desde a EMtrad’ - Escola de Musica
Tradicional, um dos poucos espacos em Portugal com ensino continuo de mdsica
tradicional, até aos Cursos de Som e Producdo, para uma crescente qualificacdo técnica da
comunidade artistica regional, passando pela componente teatral, a realizacdo de oficinas e
Masterclasses de distintas areas artisticas e a dindmica reflexiva do Seminario para o
Associativismo. A estratégia futura da d’Formacgao passa pelo fortalecimento pedagdgico
no terreno e pelo enquadramento internacional destas praticas, reservando a d’Orfeu para si
um papel activo e dinamizador de uma rede europeia do ensino da musica tradicional, algo
que ao nivel informal j& integra de pleno direito, mas que pretende formalizar a articulagdo
internacional de contributos para o desenvolvimento de projectos educativos no ambito da
musica tradicional.« *

No entanto, a EMtrad” procura estar permanentemente atenta a procura e oferta de formacéo,

que vai sofrendo as mudancas inerentes a evolugdo dos interesses exteriores. Segundo Léa Lopez,
na sua entrevista fornecida em 2012,

“A EMtrad’ Escola de Musica Tradicional da d’Orfeu, depois de algumas mudangas, chegou
a conclusdo ja ndo ser suficiente a apresentacdo de um repertorio tradicional, lecionado de
forma tradicional para o seu publico. E necessario tornar-se mais apelativa para uma
populacdo sedenta de modernidade, e como tal, mudar a sua estratégia. Por conseguinte, foi
necessario adaptar a selecdo de oferta formativa e formadores as necessidades dos
formandos, com a insercdo de sonoridades mais contemporaneas: querendo manter-se fiel a
sua esséncia e principios e sem quebrar o método de ensino musical, € necessario propor um
repertorio mais contemporaneo, acrescentando algumas misturas sonoras para cativar novos
alunos e fazer (re)viver o repertorio dito tradicional duma forma mais moderna e
contemporanea. Hoje em dia, inUmeras formagcbes musicais nacionais e internacionais
misturam mausica tradicional com Hip-hop, eletronica, funk, ou jazz.” (Léa Lopez -
entrevista em 2012)

Contudo, o grave problema que se levanta com a existéncia da EMtrad” é o facto de a
formacdo ndo ser reconhecida, a nivel estatal, o que limita a procura da formacéo:

,Neste momento, a escola de musica tradicional esta a ter alguns problemas no seu
desenvolvimento. Estamos a constatar desde ha alguns anos que a op¢éo de ter aulas de
musica através do ensino articulado é a opcao preferida pelos pais, preocupados em dar
resposta as suas criangas ao nivel do ensino musical mas com um custo menor, pois estas
aulas estdo incluidas diretamente no ensino escolar. Nenhuma escola de ensino de
instrumentos tradicionais conseguiu ter até hoje reconhecimento estatal da sua atividade,
ndo permitindo a sua incluséo no curriculo dos estudantes. Neste momento temos muitos
mais membros de associagdes culturais locais, que vém melhorar a sua forma de tocar e
aumentar o repertério, ou adultos que querem aprender um instrumento de forma mais
intuitiva, do que criangas ou adolescentes.” (Léa Lopez, entrevista em 2012).

Enquanto ndo for possivel a acreditacdo da formacdo das Escolas de Musica, é impossivel,

2 Informacdo retirada do Dossier da Associagdo Cultural d’Orfeu em
http://www.dorfeu.pt/associacao/dossier_dorfeu.pdf
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para a Associacdo d’Orfeu utilizar a formacdo para estabilidade da situacdo financeira da
Associacao:
A Unica possibilidade, ja analisada, da formacdo artistica ser um sustento financeiro
efetivo para a d’Orfeu seria o seu reconhecimento, passando pela acreditagdo da formagao
que permitiria oferecer cursos continuos profissionais. Neste momento ndo ha previsdo
para a realizacdo dessa acreditacdo que depende também de instalacBes fisicas
normalizadas que a d'Orfeu ndo possui até hoje.* (Léa Lopez, entrevista em 2012)

Apesar disso, a formacdo ndo representa encargos financeiros, pois procura-se, através das
mensalidades obtidas, financiar os recursos implicados na sua realizacdo: “A formagdo tem como
objetivo evidente ndo criar encargo financeiro a associacdo, bem pelo contrario, tem que conseguir
sustentar os seus materiais, gastos logisticos e recursos humanos. Neste momento isso consegue ser
assumido na totalidade.” (Léa Lopez- entrevista em 2012)

Por outo lado, a preocupagdo da Associagdo, sendo um dos seus objetivos permanentes, esta
ligada a insercdo dos seus formandos em outras atividades que realiza, isto &, o aluno, tanto
participa como formando, como participa como publico noutras atividades:

“A mais-valia efetiva para a d’Orfeu nédo ¢é financeira, relaciona-se mais com a comunidade
e 0 seu envolvimento na formacdo. A maioria dos formandos participa como publico nas
iniciativas da associacdo. Isso também ¢é sustentabilidade pois essas acdes formativas
sustentam a missdo sociocultural e ajudam a divulgar e a fazer crescer a associa¢do.” (Léa
Lopez- entrevista em 2012)

Para além da oferta de formacdo ligada a mdsica, ao teatro e cursos técnicos, a Associacdo
interage com as Escolas locais, promovendo atividades que incluem criancgas e jovens das escolas
basicas. De acordo com o quadro n° 21, em 2007, a Associacdo realizou a Temporada MADV
(Mondlogo a Duas Vozes) para as Escolas, as Visitas Pedagdgicas e aulas de Enriquecimento
Curricular, destinadas aos alunos das escolas basicas. A inclusdo de criancas de escolas basicas
proporciona uma maior abordagem das artes para o exterior, favorecendo o interesse pela cultura e
uma maior proximidade com as estruturas e elementos que as realizam estas atividades:

"Um ser que cresce com noc¢des culturais abrangentes e métodos de aprendizagem
ludicos e artisticos adaptados a cada idade tera supostamente a necessidade de alimentar a
sua curiosidade com informacdes, arte e experiéncias enriquecedoras ao longo da vida (...)
cidaddos que crescem com estas bases artisticas sdo cidaddos mais educados, sensiveis e
participativos dentro da sua comunidade.” (Léa Lopez, entrevista em 2012)
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Actividades de Formacao d'Orfeu 2007

noe
. - n? total
Forn'la_dores datas local destinatarios formandos
JSmonitores
Curso Tocata e Livre . todo o ano . estudantes
EMtrad' 1z (semanal) Espago d'Orfeu musica #0
.
Cursos Mensais 4 32h mensais Ecpag? d’'Orfeu miusicos 20
e d'Artec
Aula Gratis Semanal 1 2h semanais Espaco d'Orfeu todos 30
30 Set, 28 -
Bebés com Musica 2 Out, 25 Nov, Casa da alta vila ?:nt?lﬁisai 40
30 Dez
. turmas
Temporada MADV para - 15 Mai a 01 " -
as escolas (17 sessdes) - Jun Espago d'Orfeu egcqlas #25
basicas
Visitas pedagogicas das turmas
P gogic 3 Janeiro Espaco d'Orfeu escolas 216
escolas (8 visitas) -
basicas
i i escolas EB1 turmas
Enriquecimento 3 Zan/un Fern Caid / vale escolas 180
Dom basicas
Curso Som e Produg3o 1 Fev e Mow d"Artec tecnsl‘;:gf de 30
Arterapia 3 todo o ano Espaco d'Orfeu utentes 6
Cerciag
- Cruz Vermelha e utentes
2 =
Asas Pro Futuro 2 todo o ano Espaco d'Orfeu projecto 20
TOTAL 1007

Quadro n° 21
Fonte: Site da Associacao d”Orfeu (www.dorfeu.pt)

O impacto que estas formacdes poderdo ter na vida pessoal e profissional dos formandos foi
uma das questBes que colocdmos a Léa Lopez, e verificamos que, muitas vezes, a formacdo artistica
pode servir para colmatar necessidades que as pessoas manifestam na sua vida profissional: "Ha
uma necessidade efetiva por exemplo na realizacdo de cursos de teatro para algumas profissoes, tais
como: comerciais, gestores de loja, professores, entre outros. Pretendem melhorar aspetos como
adquirir uma melhor dic¢do, ter uma boa atitude, posicionamento no espaco, ferramenta para as
préprias aulas muitas vezes. " Por outro lado, ha formandos que pretendem aperfeicoar
conhecimentos, na area em que trabalham: "No caso dos cursos técnicos, os formandos sdo pessoas
que em principio ja sdo da area profissional e pretendem melhorar os seus conhecimentos. No final
dos cursos avaliamos sempre 0s projetos atraveés de um inquérito, e podemos afirmar que 0s
formandos sentem uma grande satisfacdo e que as acBes responderam positivamente as suas
expectativas.” (Léa Lopez, 2012). O testemunho de Léa Lopez confirma a necessidade permanente
em criar planos de formagéo que também estdo direcionados para um publico adulto, fomentando a
aprendizagem ao longo da vida.

Se, por um lado, a organizacdo das atividades requer um conhecimento da realidade social e
das suas necessidades artisticas e culturais, por outro lado, a gestdo da informacdo e a sua
divulgacédo necessita de esforgos permanentes, no sentido de fazer chegar a populagéo as atividades
que a Associagéo vai realizando frequentemente. Para isso, os elementos da Associagdo utilizam
técnicas que divulgacdo que permitem uma maior divulgagdo dos conteldos e a promocao da

Associacao:
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,Com uma estratégia de comunica¢ao a altura da sua atividade, a d’Orfeu apura um
claro profissionalismo no discurso ao nivel de materiais e contetdos, seja na vertente grafica
convencional (suportes impressos), seja nas solu¢fes multimédia (web e suportes
informaticos). A estratégia promocional reparte-se entre a promocdo direta dos
eventos/atividades, concebida no sentido imediato de mobilizacdo dos publicos, e a
divulgacdo genérica da associa¢ao, com contetidos intemporais. 2
Temos assim, a utilizagéo utilizacdo da Internet como espaco privilegiado para a divulgacao
das atividades da Associagdo, 0 que atualmente, permite um maior alcance dos conteudos, a nivel
global:

,No plano das plataformas Web, o sitio www.dorfeu.pt, o blogue http://dorfeu.blogspot.com
e o perfil www.facebook.com/dOrfeuAC s&o os meios de comunicagdo que promovem maior
visibilidade e fornecem a mais atualizada informacdo sobre a associacdo e suas atividades
Reportando especificamente a d’Formagdo, o blogue http://dformacao.blogspot.pt/ é o espago
virtual por exceléncia de comunicacdo e divulgacdo de noticias para toda a comunidade de
d’Formadores e alunos d’Orfeu. O Festim conta com sitio proprio - www.festim.pt - devido ao seu
caracter regional e pelo desejo de implantacdo e sustentabilidade futura do projeto no centro do pais.
A e-mailing list d’Orfeu ¢ o mais forte canal da Associa¢do, por onde se divulgam atividades
assidua e criteriosamente para destinatarios, num espectro local, regional, nacional e internacional.
Por fim, todos os eventos tém sempre associados cartaz e desdobravel, distribuidos em larga escala.
Os eventos de maior projecdo, como “O Gesto Orelhudo” ou o Festim, contemplam ainda a
colocacdo de tarjas nos centros urbanos da regido, as mailings via CTT para domicilios, spots radio/
TV e anancios/suplementos especiais na imprensa regional e nacional, também acompanhados por

destaques editoriais a nivel de noticias, reportagens e entrevistas.*

3.3. Analise e Discussao de Resultados

Atraveés do método quantitativo, com a aplicacdo de um inquérito (cf. Apéndice 1),
propusemo-nos a avaliar as opinides de individuos para participam, de forma ativa, nas atividades
da Associagdo d’Orfeu: socios, colaboradores, formandos e participantes, a fim de analisar o
impacto da programagcédo e das diversas atividades realizadas pela Associagdo. A amostra resultante

da aplicacdo do inquérito traduziu-se num universo de 68 pessoas.

» Informacdo retirada do Dossier da Associa¢do Cultural d’Orfeu em
http://www.dorfeu.pt/associacao/dossier_dorfeu.pdf
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Tendo como metodologia a combinacdo entre qualitativa e quantitativa, em que se procuram
complementar e ndo opor, o estudo de caso apresentado tem como vantagem “a sua aplicabilidade a
situagdes humanas, a contextos contemporaneos de vida real” (Dooley, 2002, citado por Meirinhos
& Osorio, 2010:52) e que, por norma, tem “mais énfase nas metodologias qualitativas, o que nao
significa, que ndo possam contemplar perspetivas mais quantitativas.” (Meirinhos & Osério, 2010,
52). Assim, com o presente estudo de caso almeja-se a criagdo de conhecimento numa base holistica
— a partir de um contexto particular compreender os fendbmenos que incitam a ligagdo entre o asso-
ciativismo cultural ¢ a educagao artistica: “os estudos de caso visam uma maior concentragao no
todo, para chegar a compreender o fendomeno na globalidade e ndo alguma particularidade ou dife-
renciacdo de outros casos (Stake, 1999 citado por Meirinhos & Osério, 2010:53).

Neste caso, a finalidade de compreender as dindmicas que facilitam a criacdo de boas prati-
cas, dentro de uma associacdo cultural, com uma certa longevidade, como as atividades solidas e
coerentes, uma gestdo financeira estavel, a presenca de uma equipa de recursos humanos empenha-
da e uma posicao de destaque ao nivel cultural, foi o repto para o inicio do estudo, ou seja, identifi-
camos a necessidade de explicar e compreender o funcionamento desta associagdo cultural, para
caracterizar o fenémeno do associativismo, de forma geral: “Para Yin (2005), a necessidade de rea-
lizar estudos de caso surge da necessidade de estudar fenomenos sociais complexos” partindo “dos
casos particulares as pessoas podem aprender muitas coisas que sdo gerais” (Yin, 2005, citado por
Meirinhos & Osorio, 2010: 53).

Em primeiro lugar, importa referir que este inquérito foi aplicado de forma aleatéria, para
ndo haver a possibilidade dos resultados serem comprometidos pela opinido de pessoas demasiado
préximas a associacao, e que poderiam influenciar, de forma parcial, os resultados. Assim, a recolha
destes dados, numa primeira fase, foi aplicada presencialmente, em 2012, inserida numa iniciativa
da Associacdo (O Gesto Orelhudo) e, numa segunda fase, a recolha foi feita online, com o
preenchimento do inquérito, por diversos interessados em participar no estudo, que conheciam a
associagdo e a sua atividade.

Os respondentes aos inquéritos dividem-se numa percentagem muito similar, em termos de
género: 49% no lado masculino e 51% do lado feminino, (com idades entre 0s 17 e 0s 54 anos) e
sdo provenientes de varias zonas do pais, sobretudo Norte e Centro. Neste universo de inquiridos,
29% sdo socios da associagdo e 68% ndo sdo associados.

Quando foram inquiridos sobre as suas areas de interesse (solicitamos a trés areas
preferidas), a area que se destaca favoravelmente é a Musica, com 94% de percentagem, seguindo-
se 0 Teatro, com 60%, e o Cinema com 49% (quadro n°. 22). Estes resultados evidenciam a
importancia da mausica, assim como do teatro, na vida social e no interesse cultural dos

respondentes.
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Musica 64 94%
Danca 27 40%
Cinema 33 49%
Artes Plasticas 11 16%
Teatro 41 60%
lustracéo 1 1%
Moda 2 3%
Literatura 14 21%
Design 7 10%
Artesanato 7 10%
Fotografia 15 22%

Quadro n°. 22 — Preferéncias dos inquiridos ao nivel das areas de interesse
Fonte: Inquérito do Estudo “ O Associativismo Cultural e o impacto na Educagio Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Seguidamente, procuramos auscultar de que forma as pessoas conheceram a Associacao e
qual € a sua opinido sobre as suas instalacdes. Por um lado, mais de metade dos inquiridos passou a
conhecer a associagdo atraves de um amigo (60%), o que demonstra a importancia da comunicacgao
interpessoal e a partilha de informacdo de forma casual entre pessoas proximas. Ao nivel das
instalacdes, 51% dos inquiridos estdo muito satisfeitos com o espaco dos espetaculos e 38 % estdo
satisfeitos, no que diz respeito ao local do bar e esplanada, 49% estdo muito satisfeitos e 41% estédo
satisfeitos.

As respostas dadas sobre a opinido dos inquiridos sobre a principal programagdo da
Associacdo Cultural, ao longo do ano, resultaram, em termos gerais, em dados bastante positivos

sobre o seu impacto cultural na populagéo.

Nada Satizfaito 0
Pouco Satisfaito 2
Satisfaito 16 24%
Muio Satisfeito 22 32%
Nioconhecs 28 41%

Gréfico 1 — Nivel de Satisfacdo sobre o Festival i
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacao Artistica em
Portugal” aplicado em 2012
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——Nao conhece [12] Nada Satisfaito 0
Muito Satisf [38] — Pouco Satizfaito 1 1%
~_ Nada Satisfei [0] Satisfaito 17 25%
=Polco Safiste:{1 Muip Satisfeito 38 56%
Nioconhece 12 18%

— Satisfeito [17]

Gréfico 2 — Nivel de Satisfacdo sobre o Festim
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Muito Satisf [54] ANady Syl o °
Pouco Satizfeito 2 3%
Satisfeito 11 16%
Muito Satisfaito M %%
Nioconhecs 1

Satisfeito [11]

Gréfico 3 — Nivel de Satisfacao sobre o Gesto Orelhudo
Fonte: Inquérito do Estudo O Associativismo Cultural e o impacto na Educagdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

—Nao conhece [16]
s GON Nada Satsfeito 1
Muito Satisf [27] —
Pouco Satisfeito 1
Satisfzito 23 34%
Muip Satisfaito 27 40%
Nioconhecs 16 24%

Satisfeito [23]

Gréfico 4 — Nivel de Satisfacdo sobre o Outonalidades
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Como podemos verificar, em todos 0s eventos a maior percentagem revela uma grande
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satisfacdo com a realizacdo dos eventos, excetuando o Festival i, onde 41% dos inquiridos
desconhece, mas essa questdo deve-se ao facto de ser um festival mais direcionado para um publico
infantil.

Apds uma analise sobre a satisfacdo dos inquiridos relativamente a programacao, a
finalidade foi verificar a opinido dos respondentes em relacdo a oferta formativa da associacao
(Formacdo musical, formagdo de teatro, formacdo técnica, formacdo em artes plasticas e a

participacdo no Seminario para o associativismo):

Nao canhece [24]

Nada Satizfeito 0 0%
Pouco Satisfeito 2

e frltﬂ Sat J (r:] Satisfzito 16 24%

WURo SR IR St Muip Setifeite 28 37%
Nioconhecs 24

— Saiisfeito [16]

Gréafico 5 — Nivel de Satisfacdo sobre a Formacdo Musical
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educagdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Nada Satizfaito 1 1%
Pourco Satizfaito 1 1%

ﬁ—“n:a Satisfei [1] Satisfeito 16 24%

- Pouco Satisfe [1] Muip Satisfaito

[
o
3

owm

Nioconhecs 3

— Satisfeito [16]

Grafico 6 — Nivel de Satisfacdo sobre a Formagédo em Teatro
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012
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Nao conhece [33]
Nada Satisfeito
Pouco Satsfeito
Satisfaito

—Nada S
% Muit Satisfaito

“Pouco

Nioconhecs

Satisfeito [15]

Gréafico 7— Nivel de Satisfacdo sobre a Formacéo Técnica

Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educagdo Artistica em

Portugal” aplicado em 2012

Nao conhece [47]—

Nadaz Satisfaito
Pouco Satisfeito
Satisfeito
Muito Satisfeito

Nioconhece

Muitoc Satisfe [7

Gréfico 8 — Nivel de Satisfacdo sobre Formacao nas Artes Plasticas
Fonte: Inquérito do Estudo O Associativismo Cultural e o impacto na Educagdo Artistica em

Portugal” aplicado em 2012

w
o

Naoc conhece [36

Nada Satzfeito
Pouco Satzfaito
Sati=feito
Muito Satisfeito

Nioconhecs

e Caticf [17
Muito Satisf [17]—

Gréafico 9 — Nivel de Satisfacdo sobre Seminario para o associativismo
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacdo Artistica em

Portugal” aplicado em 2012
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De um modo geral, podemos dizer que ha duas tendéncias nas respostas dadas relativamente

a formacéo da associac¢do: por um lado, as pessoas que ja participaram em alguma formacéo (dos

inquiridos, 32% ja participou numa formag&o da Associacdo d Orfeu) revelam que se sentem mui-

tos satisfeitos ou satisfeitos com a qualidade da formagéo que realizaram, por outro lado, verifica-se
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um certo desconhecimento da oferta formativa existente, o que significa que a associacdo deve
apostar mais na divulgacdo, embora ndo seja somente esse o problema principal. Como referimos
no capitulo da 5, o facto de ndo existir um reconhecimento estatal da atividade da EM Trad (Escola
de Mdsica Tradicional) impede, frequentemente, o interesse na formacao e, consequentemente,

resulta num desconhecimento da oferta formativa.

No entanto, um dos factos positivos da formacdo ndo é somente o aspeto pedagogico que dai
resulta, mas a possibilidade de abrir caminhos para a integracdo do aluno em projetos criados pela
Associacdo, e, além disso, o interesse em participar nas diversas atividades. A formacdo tem um
lado inclusivo, ao nivel artistico e cultural, dado que ndo passa apenas pela aprendizagem, passa
também pela interacdo com outros mausicos, artistas e publico. Os inquiridos através do
questionario, que participaram na formacdo da associacdo, registaram as seguintes formacdes:
Formacdo musical (instrumentos musicais e voz); Producdo de 4&udio, Técnicas de
Photoshop/Ilustrator, Teatro, Técnicas de iluminacéo e som.

Depois da andlise da oferta formativa, passemos aos resultados do inquérito referentes as

CriacOes Artisticas da Associacdo d”Orfeu:

N Nada Satisfeito 0
Pouco Satizfeito 1
e — s Satisfeito 12
Muito Sz 21— m—— Nad 1 [0]
- Pouco Satisfe 11] Muip Satisfzito 42 62%
Nioconhecs 13

Gréafico 10 — Nivel de Satisfacdo sobre Projeto Toques do Caramulo
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacao Artistica em
Portugal” aplicado em 2012
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—Nao conhece [18]
Nada Satisfeito 1
Pouco Satisfeito 0
B Nada Sat Satisfeito 11
Muito Satisf [38] — ~Pouco Muio Satifeito 38
Satisfeito [11] Nioconhecs 18 26%

Gréfico 11 — Nivel de Satisfagdo sobre Projeto “Muito Riso, Muito Siso”
Fonte: Inquérito do Estudo® O Associativismo Cultural e o impacto na Educagdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Nada Satisfeito 0
Pouco Satisfeito 1
Satisfeito 11
Muito Satisfeito 27 40%
Nioconhecs 29 43%

Gréfico 12 — Nivel de Satisfagdo sobre Projeto “Mal Empregados”
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacéo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Nadas Satisfeito 0
Pouco Satisfeito 0
Satisfeito 12
Muito Satisfaito 22 2
Nioconhece KE

Grafico 13 — Nivel de Satisfacdo sobre Projeto Contracorrente
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Quanto aos resultados do nivel de satisfacdo em relacdo as Criagdes da Associacdo, verifi-
camos que em termos gerais o nivel de satisfacdo é elevado, embora, frequentemente, seja visivel
um certo desconhecimento sobre o0s projetos. Esta situacdo pode ser resultado da quantidade signifi-

cativa de criagOes da Associacdo, que véo surgindo, de acordo com a disponibilidade dos artistas.
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Outro aspeto que foi avaliado na aplicacdo do inquérito, foi precisamente a dimensédo da
divulgagdo das atividades da AssociacOes, através dos meios disponiveis. Quando confrontados
com a questdo “Qual é a sua opinido sobre a utilizacdo das Redes Sociais para divulgagdo das ativi-
dades culturais da Associa¢do d'Orfeu?, 77% dos respondentes declaram-se muito satisfeitos e
satisfeitos com a divulgacéo feita (Grafico 14), o que demonstra que a Associacdo tem realizado um

trabalho continuo de divulgacao e promocao das suas atividades, sobretudo no facebook.

Nada Satizfeito

Pouco Satizfeito

Muito Satisf [36] — Satisfaito 16 24%
Muito Satisfaito 36
Nioconhecs 16 24%

Gréafico 14 — Nivel de Satisfacdo sobre divulgacéo das atividades nas Redes Sociais
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educagdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Quanto a newsletter, o impacto é similar, embora menor, com 68% dos inquiridos a manifes-
tarem-se muito satisfeitos e satisfeitos com a utilizacdo da newsletter para promocéo das atividades
(Grafico 15). Em relacdo aos panfletos e cartazes utilizados pela associacdo, a percentagem ainda é
maior que os dois meios anteriores, com 86 % dos inquiridos a revelarem que se sentem muito satis-

feitos e satisfeitos, com o trabalho realizado no &mbito de promocéo exterior (Gréfico 16).

Nzdas Satisfeito 0
Pouco Satsfaito 2

Muita S [298] — Satisfeito 17 5%
Muipo Satisfzito 29 43%
Nioconhecs 20

Gréfico 15 — Nivel de Satisfacdo sobre divulgacdo das atividades atraves da newsletter
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educago Artistica em
Portugal” aplicado em 2012
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Gréfico 16 — Nivel de Satisfacao sobre divulgacdo das atividades atraves de cartazes e panfletos
Fonte: Inquérito do Estudo® O Associativismo Cultural e o impacto na Educagdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Por Gltimo, em relacdo aos instrumentos utilizados nos meios de imprensa (jornais, radios,
televisdo, etc), a percentagem é menor relativamente ao nivel da satisfacdo, com 69% dos inquiridos

a referir que se encontram muito satisfeitos e satisfeitos com esse meio promotor das atividades
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Gréfico 17 — Nivel de Satisfacao sobre divulgacdo das atividades através da imprensa
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Procuramos também averiguar qual era a opinido dos inquiridos sobre o efeito das iniciati-
vas da Associa¢do d Orfeu junto da populacdo, comegando por questionar se as atividades contri-
buiam para o desenvolvimento social e cultural a nivel local e regional, ao que 88% dos respondes
respondeu de forma positiva (Gréfico 18), o que demonstra a consciéncia elevada de que as ativida-
des Associacdo sdao um meio para promover a regido e aumentar o seu desenvolvimento, de um

modo geral.



121

Sim 0 8%
MNao I -
HNéo 1 ]
Talvez - Telvaz 7 %
a 12 24 36 48 B0

Gréfico 18 — Nivel de Satisfacdo sobre a contribuicdo da Associacdo d”Orfeu para
o desenvolvimento local e regional
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educagdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Seguidamente, procuramos saber se o efeito das atividades da Associacdo poderiam causar
uma maior consciéncia e sensibilidade para a arte (Gréfico 19),ao0 que 91% dos inquiridos
respondeu de forma positiva. Por outro lado, também questionamos se as atividades poderiam
provocar um maior incentivo a educagdo e a criacdo artisticas, ao que 88 % respondeu de forma

afirmativa (Gréfico 20).
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Gréfico 19 — Nivel de Satisfacdo sobre a contribuicdo da Associagdo para uma maior consciéncia e
sensibilidade para a Arte
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacéo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012
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Gréfico 20 — Nivel de Satisfacdo sobre a contribui¢do da Associagdo para maior incentivo a educagao
e a criacdo artisticas
Fonte: Inquérito do Estudo* O Associativismo Cultural e o impacto na Educacdo Artistica em
Portugal” aplicado em 2012

Em resumo, podemos considerar que os resultados dos inquéritos fornecem dados bastante
positivos em relacdo a atuacdo, a programacdo, a criacdo e a formacéo artistica, sendo também de
destacar que a opinido que os respondentes demonstram sobre o impacto da atuacdo da Associacao,
ao nivel da sensibilizacdo para a arte.

Para além disso, o facto dos elementos que coordenam as atividades na Associacdo
(estrutura profissional) terem uma formacdo bastante ligada as artes e cultura € um ponto essencial
para a escolha e organizacdo de atividades, que vdo ao encontro das necessidades da regido.
Também aqui foi demonstrado que esta estrutura profissional tem uma enorme capacidade de
adaptacdo as dificuldades, procurando constantemente encontrar novas solucdes e alternativas para
a melhoria e desenvolvimento das suas atividades.

Com este estudo de caso, podemos afirmar que toda a dindmica criada por esta associagdo ao
longo de 18 anos, tem vindo a suscitar na populacdo uma visdo bastante apelativa das artes,
sobretudo nas areas da musica e teatro, tendo-se tornado uma referéncia no circuito de coletividades
sem fins lucrativos, no ambito dos movimentos artisticos mais alternativos, ja que o seu campo de

acdo ndo se limita apenas a um circuito regional mas também a nivel nacional e internacional.
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Conclusao

Ao longo deste trabalho, procurdmos identificar as principais dindmicas inerentes ao
trabalho do associativismo cultural e, consequentemente, avaliar o impacto das suas atividades para
a promocao da educacdo artistica, tendo como base um estudo de caso — a Associacao Cultural
d"Orfeu.

Inicialmente, depois de uma anélise tedrica sobre os conceitos tedricos fundamentais para a
compreensdo da temética, como “cultura”, educagdo”, “arte”, e “associativismo cultural”, procurou-
se compreender de que forma a atuacdo da Associacdo d Orfeu permitiu-nos identificar as linhas
fundamentais para uma maior dinamizacdo cultural e, paralelamente, o seu contributo para a
educacao artistica.

Ao longo da realizagdo deste trabalho, verificamos que o setor cultural abarca diversas
vertentes e € influenciado por fatores divergentes, que, ao longo dos tempos, foram modificando os
paradigmas da sociedade:

As dimensdes do “sector cultural” alargam-se a0 mesmo tempo que as suas
fronteiras se tornam mais difusas, nomeadamente, no que respeita as suas articulagdes com
as atividades econdmicas de producdo, distribuicdo e consumo de bens e servigos
transacionaveis, sejam aquelas que se articulam mais estreitamente com o ndcleo-duro dos
bens culturais e que vieram a ser progressivamente cobertas pela designacdo de “industrias
culturais”, sejam aquelas que incorporam dimensdes relevantes de competéncias associadas
a criacao, diferenciacdo e desenvolvimento de elementos imateriais nos restantes bens e
Servigos e que vieram a ser progressivamente cobertas pela designacdo de “indistrias
criativas”. (Mates, 2010:4)

A evolucédo da sociedade, ampliada pela globalizacéo e a tecnologia, permitiu uma mudanca
profunda da oferta e procura cultural, o que complexifica e adensa os limites do setor cultural,
produzindo “efeitos diretos, indiretos e induzidos, nas estruturas nacionais e locais e nas atividades
culturais, combinando elementos de abertura e protecdo e de convergéncia e de diferenciagdo”
(Mateus, 2010:4).

Mateus (2010) enumera uma série de transformagdes e tendéncias que descrevem as
mudancas dos paradigmas culturais na nossa sociedade: melhoria do nivel de rendimento médio das
familias; terciarizacdo das economias; mobilidade global de bem; conjunto diversificado de
alteracfes demogréficas; diversidade cultural com o surgimento de novas culturas; desenvolvimento
da sociedade de informacdo; novas dimensdes da competitividade empresarial; crescimento do
emprego nas atividades culturais e criativas. Todos estes fatores vdo necessariamente ter um
impacto no conceito e defini¢do de cultura, que se encontra fundamentada em “pilares particulares

de interacdo, nomeadamente entre cultura e atividades econdmicas, entre cultura e educacéo, entre

cultura e lazer, entre cultura, cidadania e participagao” (Mateus, 2010: 8).
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Ainda segundo Mateus (2010) as estatisticas nacionais nao tém registos “uma parte
significativa do trabalho artistico e cultural em sentido mais estrito, pelo facto deste assumir
caracteristicas proprias, seja de trabalho voluntario ou informal, seja de trabalho temporario,
complementar ou integrado em formas de “outsourcing”, embora formal.”, 0 que dificulta a tarefa
de avaliacdo do estado dos movimentos associativos em Portugal, sobretudo porque, por um lado,
ainda ndo existe um mecanismo capaz de captar as organizacGes que abrem ou que encerram
atividade no nosso pais, e por outro “certos artistas e organizagdes culturais recusam-se a participar
em iniciativas destinadas a medir o valor econémico da arte e da cultura, invocando argumentos
baseados na assunc¢édo de que estas possuem uma dimensdo essencialmente qualitativa que ndo pode
ser captada pelo seu prego” (Mateus, 2010: 30). Desta forma, existe ainda uma lacuna nos dados
disponiveis quanto ao nimero de associag¢Ges culturais existentes no pais, o que dificulta a obtencéo
de dados concretos acerca da realidade nacional.

Ndo obstante a dificuldade na obtencdo de dados atualizados sobre a realidade dos
movimentos associativos em Portugal, de acordo com a nossa analise, podemos concluir que o
associativismo cultural é um meio que agrega vontades e objetivos essenciais na integracdo e
inclusdo do individuo na sociedade, em geral, dado que permite uma intervencdo voluntaria,
consciente do seu papel como cidadao ativo nas dindmicas culturais e artisticas da comunidade onde
estd inserido: “A gestdo, na cultura, sempre deve incluir os cidaddos” (Puig, 2010: 81).

Ao longo dos ultimos quarenta anos, verificou-se uma crescente oferta e procura de
atividades culturais, reflexo da emancipacdo dos valores democraticos, que geram uma maior
liberdade e apoio na concretizacdo e realizacdo de bens e eventos culturais e artisticos. Atualmente,
a sociedade tem a sua disposicdo um maior leque de atividades e eventos culturais e artisticos,
proporcionado por entidades culturais publicas e/ ou privadas. Porém, o nosso estudo incide na
atuacdo concreta do Associativismo Cultural e, por conseguinte, constata-se que este tipo de
movimentos associativos tém vindo a aumentar significativamente, a partir de 1974, assumindo-se
como um instrumento marcadamente popular, resultando de uma movimentagéo civica de cidaddos,
que procuraram a formacéo de coletividades interventivas na sociedade. Podemos afirmar que, em
Portugal, o associativismo tem revelado, ao longo das Ultimas décadas, o seu papel crucial na
manifestagdo da cidadania, sobretudo através do voluntariado que, infelizmente, ainda ndo é
realmente valorizado, visto que o trabalho voluntario é pouco representativo, em termos de
curriculo profissional.

Além do facto do Associativismo Cultural poder tornar-se um veiculo para a integracédo do
individuo na sociedade e demonstrar a importdncia da sua participacdo ativa em espacos de
socializacdo, é também um motor de desenvolvimento cultural nas sociedades, visto que todas as

atividades culturais e artisticas desenvolvidas neste &mbito podem colmatar necessidades, que néo
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sdo contempladas nos programas das autarquias ou entidades institucionais, e assim “optar por una
organizagdo com responsabilidade social, motor de cultura com os cidaddos, uma cultura
republicana” (Puig, 2010:78) de forma a aprofundar a capacidade de intervencdo civica que cada
cidaddo poderéa despoletar em si.

Desta forma, segundo os estudos do Observatorio de Atividades Culturais (OAC), relevantes
na orientacdo e fundamentacdo deste estudo conclui-se que a maioria das associagdes, que
participaram nas investigacgoes realizadas pelo OAC, entre 1998 e 2006, foram criadas recentemente
(quase metade tem o maximo de 10 anos), a grande maioria dedica-se, efetivamente, as artes
performativas (sobretudo mdsica e teatro), tém um papel dinamizador no que diz respeito a criacéo
e difusdo, e por, ultimo, situam-se em locais com dindmicas culturais mais acentuadas, onde as
associacOes podem retirar proveito para o seu crescimento. Verifica-se também que é a realizacéo de
eventos culturais, com dominio nas Artes Performativas, que obtém maior alcance, ao nivel das
iniciativas realizadas em parceria com outras instituicbes, que é um fator primordial para a
expansdo e desenvolvimento da associagéo, assim como a racionalizagéo e otimizagdo dos recursos.

No caso da Associacdo d Orfeu, o impacto das suas atividades, tanto a nivel local, como a
nivel regional e nacional, sdo bem evidentes no circuito da musica tradicional, na formacéo e na
criacdo de projetos originais. Podemos verificar que a sua cooperacdo com as autarquias e outras
associacgOes e entidades ligadas ao meio cultural e artistico é uma clara vantagem para o desenvol-
vimento cultural e para a educacdo artistica, tal como defende Esteves (1990:258) citado por Lopes
(2009: 221):

“Se a pratica participativa for orientada de maneira a que as atividades sejam desenvolvidas

de modo integrado e organizado e através de projetos com vista a uma intervencdo sociocul-

tural e educativa junto das populacGes, as associagdes, juntamente com outros grupos de

recrutamento popular e organismos estatais, poderdo ser um factor fundamental para o

desenvolvimento local e regional [...]” (Esteves, 1990: 258).

Ao longo do seu percurso de 18 anos, e tendo em conta os dados que foram obtidos com este
estudo, a sua programacdo é selecionada de acordo com as necessidades locais, regionais e
nacionais, a sua formacdo tem evoluido de acordo com as necessidades evidenciadas pela oferta e
procura, sempre com a nogdo da modernidade e de acompanhamento dos seus alunos, mesmo apos
as formacdes. A sua interacdo com as Escolas da regido é também um ponto fundamental na sua
atuacdo, pois abre novas portas e favorece ampliacdo de horizontes relativos & educacéo artistica,
junto das criancas e adolescentes nas instituicbes onde intervém. No Roteiro para a Educagédo
Artistica da UNESCO (2006) é mencionada a vantagem da interacdo entre organizagdes da
comunidade e as escolas:

“a Educacdo Artistica poderd frequentemente ser melhorada através parcerias com uma
vasta gama de individuos e organiza¢Ges da comunidade. Atividades como visitar museus
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de arte e galerias ou assistir a espetaculos ao vivo, programas de Artistas na Escola (AIS —
Artists in School), e Educacdo Ambiental pela Educacdo Artistica, sdo preciosas oportuni-
dades educativas para professores e¢ alunos, em todos os contextos de aprendizagem.”

(UNESCO, 2006)

A interagdo e o trabalho em conjunto entre as diversas entidades é um caminho para a aber-

tura de mentalidades, a melhoria de formacédo e o0 acesso a cultura e a arte:

“Favorecer 0 acesso dos professores, artistas e outros aos materiais e a formagéo que neces-

sitam para esse efeito. Nao ha aprendizagem criativa sem ensino criativo. (...) Encorajar

parcerias criativas a todos os niveis entre os ministérios, escolas e professores, por um lado,

¢ a arte, ciéncia e organizagdes comunitarias, por outro.” (UNESCO, 2006).

A relevancia destas conclus@es pode traduzir-se numa maior atencéo que devera ser dada as
entidades culturais e ao seu impacto nas comunidades, como podemos verificar através dos teste-
munhos fornecidos, através da entrevistas pelos elementos da associacdo d”Orfeu, que permitiram a
identificacdo dos objetivos, das estratégias e das dificuldades que uma associacdo pode atravessar
ao longo do seu percurso. O trabalho desenvolvido com a associacdo, ao longo do estudo, veio rei-
terar a nossa convicgao sobre a importancia de incentivar o trabalho voluntario, junto de associa-
cOes culturais, e sobretudo, veio demonstrar que é necessario reconhecer esse trabalho voluntario.
Por outro lado, identificAmos um aspeto positivo inserido na formacéo artistica — o facto de os alu-
nos poderem prolongar a sua participacdo na associacdo através da criacdo de projetos artisticos,
onde a associacdo fornece as condicGes necessarias para o efeito. Esta possibilidade aumenta o
desenvolvimento da sua educacdo artistica, isto €, ndo se ensina apenas, mas oferece-se a hipdtese
de desenvolver competéncias artisticas numa dimenséo de grupo.

No que diz respeito as dificuldades que, diversas vezes, as organiza¢@es sentem e ainda, 0s
inimeros obstaculos que se instalam na sua gestdo e sustentabilidade apresentamos um excerto de
uma histdria contada por Toni Puig (2010) que é, muitas vezes a metafora dos medos e das angus-

tias que os agentes culturais revelam diariamente:

Alka, uma ovelha amarela, ndo foi formatada, era criativa e sempre na vanguarda. Os seus
pais e 0s mais velhos ndo conseguiam controla-la. E repetiam: o lobo vai chegar e comer-te
Farta de estereotipos, repeticao, regras e regulamentos, Alka decidiu aprender ballet. Optou
pela diferenca radical. Ao retornar ao rebanho foi um escandalo! As ovelhas submissas ao
que era correto olharam para ela e murmuraram: é a primeira que o lobo vai comer. Depois
veio o lobo. Todos fugiram. Alka enfrentou- o de frente. Atroz. Temeu. Mas, nesse momen-
to de vida e da morte, Alka comegou a dangar com toda a tua alma, com a paixao de quem
sabe que a sua vida depende disso. O lobo estava paralisado. Nunca tinha visto nada pareci-
do. Nunca tinha tido uma intensa e fascinante experiéncia, tdo completa. O lobo ndo a
comeu, aplaudiu-a. Respeitou-a. E assistiu a sua danca a partir dos limites do prado, porque
0s movimentos de Alka provocaram-lhe felicidade. A historia € de um escritor polaco. Pare-
ce-me um relato genial sobre como gerir, como fazé-lo na organizagédo para a cultura: so as
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Alkas que inovem, tem futuro. S6 as Alkas que facilitem experienciam de um vida melhor,

diferente, outra, aos cidad&os, esses estardo com elas. (Toni Puig, 2010: 82)

A histdria de Alka, simbdlica para este contexto, evidencia a natureza das adversidades que
constituem os estereotipos e podem influenciar a atitude de cada ser humano. Assim como pode
exemplificar as dificuldades dos agentes culturais e do meio associativo, podem também ser exem-
plo da participagdo do cidaddo na sua comunidade. A criatividade e a inovacdo poderéo ser os valo-
res base para a importancia e o desenvolvimento do associativismo, assim como para o incentivo
para a participacao do cidaddo nos projetos culturais e artisticos na sociedade.

A arte e a Cultura séo aspetos identificadores de uma sociedade, e, portanto, sdo temas que
necessitam de estar permanentemente sob a atencdo dos agentes culturais e do cidaddo comum que,
de alguma forma, contribuem para o desenvolvimento cultural e para a dinamizacdo artistica. Desta
forma, as organizacdes culturais ndo podem fechar-se sobre si préprias nem atuar isoladamente,
como refere Toni Puig (2010):

“ As grandes organizagdes para a cultura estdo sempre em processos de aprendizagem,
através de um compromisso constante com o conhecimento. Aqui, a rede, o intercambio, o
trabalho com uma gestdo em conjunto € indispensavel. Muitas organizagdes para a cultura
estdo adormecidas, ensimesmadas, numa posi¢cdo de dispensaveis. Sdo arcaicas.” (Puig,

2010: 77)
Assim, o verdadeiro amago da forca motriz que fomenta o trabalho das associa¢des culturais

é a partilha e a incessante vontade de conhecer, compreender e criar, a fim de ndo permanecerem
inteiramente sujeitas as diretrizes dos governos e das suas politicas culturais e ainda, sob o jugo da
economia de mercado, do consumo massas e do desinteresse cultural.

Desde sempre, 0 ser humano centrou as suas energias na criacao, seja ela artistica ou ndo,
demonstrando que a criatividade e a imaginacdo € um motor de evolucdo e de crescimento. Importa
também referir que a Cultura, inserindo a arte também, deve ser aberta a todos, sem excegao, deve
corresponder as expetativas de todos aqueles que nela se inspiram e trabalham.

O problema é que, atualmente, a Cultura, fruto de uma intensa globalizacdo, tornou-se, de
certa forma, difusa, isto €, cada vez mais se vai confundindo a qualidade com a quantidade, o que se
traduz num cenario de massificacdo. Talvez se aplique aqui, e voltando-nos para as alegorias do
passado, que em muito nos tém elucidado, a alegoria da caverna, em que preso a uma realidade
cultural deturpada, o ser humano carece de vontade e coragem para procurar e voltar-se para a
verdadeira esséncia da cultura, ndo a cultura de massas, mas a cultura das raizes, ligada a identidade,
aos valores, aos principios verdadeiros da humanidade.

Deixamos, de seguida, uma série de elacGes que o nosso trabalho de investigagdo nos
possibilitou retratar no que diz respeito a realidade portuguesa:

1. Desde 1974, em Portugal, o Associativismo Cultural tem vindo a desenvolver-se de
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forma crescente, devido a necessidade de intervencao nas dindmicas culturais e artisticas
da sociedade por parte de grupos organizados, cuja finalidade passa por criar novos
contextos de atuacdo, onde as autarquias e Orgdos de governagdo ndao assumem um
planeamento ajustado e adequado as necessidades identificadas pelos proprios cidad&os.

2. O Associativismo, como meio de conjugacao de forcas e vontades dos cidadéos, reflete a
dimensdo envolvente da cidadania ativa, que contraria as caracteristicas de uma
sociedade fortemente individualista, proporcionando mudancas sociais e culturais nas
comunidades, pelo empenho daqueles que optam pelo voluntariado.

3. Ao integrar o cidaddo em projetos de interesse social e cultural, os movimentos
associativos tornam-se espagos de aprendizagem ndo formal e informal, na medida em
que oferecem os meios para 0 desenvolvimento de autonomia e da capacidade de
planeamento, gestdo e organizacdo de atividades culturais em determinado local. Ao
desempenhar tarefas de diversas indoles, o cidaddo voluntario (ou profissional) assume a
responsabilidade social inerente a entidade que representa, capacitando-o de
conhecimentos para o seu enriquecimento pessoal e profissional.

4. A organizacdo de uma programacdo cultural de uma associa¢do requer uma selecéo
atenta da realidade que a circunda, isto €, a escolha de uma atividade cultural ndo deve
preencher as necessidades da associa¢do, mas ser o resultado de uma recolha de dados
que traduzam as preferéncias e 0s interesses dos cidaddos. Porém, a selecdo da oferta
cultural deve também significar um esforco para a formacdo de puablicos, para a
introducdo de atividades, portadoras de novos conteddos e aspetos inovadores, que
possibilitem uma nova abertura cultural para o publico.

Como investigadores, também somos publico e por essa razdo também sentimos a
necessidade de percebermos de que forma, enquanto cidaddos, podemos participar na nossa
comunidade e contribuir para uma cultura mais inclusiva e participativa. Nesse sentido, entendemos
que o associativismo cultural, e tendo em conta as conclusfes que nos sdo dadas pelo nosso estudo
de caso, onde s&o visiveis boas préaticas e formas de atuacédo pertinentes, é realmente uma forma de
participacdo social e cultural ao mais alto nivel, pois aglomera uma série de possibilidades de
intervencdo que poderdo contribuir para uma humanidade mais solidaria, mais critica, mais
consciente e, sobretudo, mais ligada a sua identidade cultural e artistica: “um mundo e uma vida —
uma cultura- que globalize a liberdade e a justica, a igualdade de oportunidades e a paz, o dialogo e
o comércio justo...” (Puig, 2010:22).

Para terminar, apresentamos uma sintese das principais conclusdes que foram retiradas do
trabalho de investigagdo atraves do estudo de caso e que irdo esclarecer certas praticas adotadas

pela associacdo cultural, ao longo de 18 anos, que traduzem atividades adequadas ao contexto social,
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cultural e artistico onde se insere:

1. A gestdo e a coordenacdo de toda a programacdo e atividades da Associacdo sao
realizadas por uma equipa de elementos com profunda ligacdo as artes e a Cultura.
Aliés, essa estreita ligacdo € visivel através do seu percurso biografico, académico e
profissional (cf. Apéndice 5);

2. A programacdo é diversificada e abrangente, adequada especificamente a diversas
faixas etarias, interesses e estilos, em termos artisticos e culturais. Apresentamos
como exemplo, o Festival i (cf. Apéndice 1);

3. A formacdo é planeada mediante as necessidades auscultadas por inquéritos
previamente aplicados e selecionada de acordo com uma anélise ao nivel nacional (cf.
Anexos 3,6 e 7);

4. As criacbes e a formacdo da Associacdo permitem uma maior interacdo entre 0s
artistas e os formandos, funcionam com um meio de sustentabilidade e potenciam
uma maior dindmica no desenvolvimento da criatividade e servem de estimulo para
os seus formandos e voluntérios (cf. Anexo 2 e 4).

5. O \Woluntariado na Associacdo € um fator relevante para a realizacdo das atividades e
resulta de um acolhimento e de incentivos que favorecem a adesao, provenientes do
contacto com um leque de experiéncias enriquecedoras, no ambito artistico, cultural
e social.

6. A Associacdo procura estabelecer parcerias com outras instituicdes e organizagdes,
com o intuito de criar redes de colaboracdo, para uma gestdo mais eficaz das suas
atividades. Este intercambio permite a otimizagdo de recursos materiais e humanos,
cria uma maior dindmica de intermediacdo cultural e facilita a partilha de produgdes

artisticas tanto ao nivel nacional como internacional (cf. Anexos 8 e 9).

1. Pistas de investigacédo Futuras

Uma das limitagdes deste estudo consiste no facto de néo ter sido possivel obter dados atuais
sobre o numero real de associagBes culturais e recreativas em Portugal, e, consequentemente,
averiguar as atividades que estdo a ser implementadas nas mesmas, e 0S respetivos impactos, ao
nivel da comunidade. Porém, os trabalhos de natureza cientifica caracterizam-se por estarem
associados a algumas limitacdes e, neste caso, o estudo foi efetuado num periodo de tempo algo
limitado. Esta limitacdo de tempo esta relacionada com o facto de ter sido desenvolvido em paralelo

com a atividade laboral do mestrando.
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Além disso, dada a limitacdo temporal, apenas nos cingimos a um determinado espaco de
tempo, onde incluimos as atividades da associacao até 2013.

No entanto, 0 nosso objetivo primordial é que esta investigacdo produza conhecimento e
lance novos desafios e pistas para investigadores no futuro, dado que:

“a investigacdo em Arte e em Educacdo Artistica é importante para uma melhor
preparacdo de artistas, professores e investigadores com elevada qualificacdo cientifica e
autonomia para o exercicio de funcfes profissionais, assim como grande capacidade para
desenvolver trabalho de investigacdo em diversos dominios e contextos profissionais e
sociais.”?

Por isso, consideramos que este estudo podera levar outros professores a participarem em
formacdes desta natureza, conduzindo-os a aprender com a experiéncia, a participar num processo
de colaboracdo e a desenvolver competéncias investigativas e reflexivas. Desta forma, deixamos
alguns topicos para futura pesquisa por outros investigadores:

1. Obter dados estatisticos atuais sobre 0 nimero de associa¢des culturais e recreativas no pais;
2. Obter dados sobre as atividades concretizadas por essas associagoes;

3. Analisar o teor dessas atividades e avaliar o seu impacto na educacdo artistica.

?® Oliveira, R.M. (2012) “Importancia da Investigacdo em Educacgdo Artistica na Formagao de Professores” Departa-
mento de Comunicacdo e Arte, Universidade de Aveiro. Disponivel em http://ria.ua.pt/handle/10773/10756


http://ria.ua.pt/handle/10773/10756
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APENDICES

Os apéndices dizem respeito a documentacdo complementar desenvolvida pelo
autor da investigacédo, com vista a uma melhor compreenséo do presente estudo.
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Universidade Aberta
Questionario

No ambite do Mestrado em Arte e Educagdo da Universidade Aberta esta a ser de-
senvolvide um Projeto de Investigacdo pela aluna Ana Catarina Amorim de Lima que tem
como objetivo estudar * O Associativismo Cultural o seu impacto na Educacao Artistica:
o caso da Associagae Cultural d'Orfeu”.

O presente questionario procura avaliar a atividade da Associacdo d'Orfeu, que sera
o estudo de caso nesta investigagdo, vista pelos seus socios, formandos & colaboradores,
que resultara numa recolha de dados gue serdo utilizados pela mvestigadora, ao longo
desta nvestigacao. As informagoes sao anonimas e confidenciais.

Meste sentido, solictamos a vossa colaboragdo e agradecemos desde ja a disponibfidade.

1. ldade:

2. Sexo: Feminino |:| Masculing |:|
3. Associado |:| Mao associado |:|

4 Localidade:

5. Ha quanto tempo conhece a Associagdo Cultural d'Orfeu? (cologue um nimero)

Anos lMeses Dias

8. Quais 530 as suas areas culturais de interesse? (indique apenas 3 preferéncias)

Miisica Teatro Design
Danga llustragdo Artesanato
Cmema Moda Fotografia

Artes Plasticas ﬁ Literatura ﬁl ﬁ'

7. De gue forma conheceyu a d"Orfeu?

Por um amigo |:| Pela Intemst I:l

Por um meio de divulgagao cultural (cartazes, folhetos, etc) |:|

Cutro (indigue qual)

Apéndice 1
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8. Qual & a sua opinido sobre as condigies das instalagbes da Associagao d'Orfeu?

- Nada POUCD " Multo Naa
Instalagoes | satiseito | satisteto | 3550 | sansaito | Conhece
CEpaD 02
EEFIE'.E.I:FJh:IE e

BarEsplanada

9. Qual & a sua opinido sobre a programacao da Associagdo d'Orfeu?

Eventos Satreno | Sabens | Satereia | SMER | o aace
Festial i
Festm

Zesto Orelhudo

Cutonalidades

10. Qual & a sua opinido sobre a formagao artistica da Associagio d'Orfeu?

Mada Pauco . MLt Man
Areas catsfeto | Satisteito | SEUEEND | sgveecss | connece

Formagao Musical

|

—

[

=

Formagdo de Teatro

Formagao Técnica

Formagao ge
Art2s Plasticas

Semnarios

11. Ja frequentou alguma formacao artistica da Associagae Cultural d'Orfeu?

Sim ME||:|| |

Se respondey sim, indique qual{ais):

12. Qual & a sua opinide sobre os projetos criados na Associagao d'Orfeu?

. Hada Pauco . Miuita MNao
Projectos catsfeto | Satistelto | SEUSTEMD [ oopescss | conhece
T:q'.IEE- do Caramiuk
WIURD RIE0
Multo Siso

Mal-Empragados

Confra-Comente
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13. Qual & a sua opinido sobre os meios de dvulgagae das atividades culturais da
Associagan d'Orfeu?

. u Nada Poucao Muko Wao
Divulgagae | sasorens | sanstens | S0 | sanerens | conhece

Redes Socials

E-mailMewsletter

Cartazes/Panflefos

mprensa

14. De acordo com a sua experiencia, qual & a sua opmiao sobre o efeio das atvidades da

Associagao junto da populagao?

Ffwitos
Waa Talvaz Sim

1. Confribuem para o desen-
volvimento social e cultural a
nivel local & regional

2. Susctam uma maior cons-
ciéncia e sensibilidade para
3 Arte

3. Contribusm para um maior
incentivo 3 educagio e a
criagio artisticas

15. Ja alguma vez participou coma voluntario nas atividades da Associagao d'Orfeu?

Sm H§c| |

Se respondeu sim, quais foram as atividades em que participou & que funcao assumi

Atividade Fungdo
Atividade Fungdo
Atividade Fungdo

Muito cbrigada pela colaboragdo.
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Apéndice 2

Guido da entrevista
(‘aplicada em 2012 a Luis Fernandes - Coordenador Geral da Associagao d Orfeu)
1- Qual é a sua opinido sobre o Associativismo Cultural em Portugal?
2- Como € que surgiu esta Associacao Cultural?
3- Por que razao foi escolhida a designagao d Orfeu?
4- Quais foram os critérios que ajudaram a definir os principios da d”Orfeu?
5- Quais eram inicialmente as areas de intervencdo? Atualmente quais séo?

6- Que necessidades culturais e artisticas (a nivel local, regional, nacional e até internacional) levaram a
criagdo da d"Orfeu?

7- Que competéncias e habilitacGes tém os elementos da Associacéo, a nivel da Diregdo?

8- Acha que alguém que dirige uma associagdo deste tipo também deve exercer uma atividade artistica
(laboral ou pés-laboral)?

9- Considera ser importante uma educacao pela arte e através da arte? Porqué?

10- De que forma ponderam a realizag&o de determinados eventos?

11- Realizam algum tipo de ausculta¢do junto do publico?

12- Por que é que apostam mais nas areas da muisica e do teatro?

13- A nivel de programac&o, quais sdo 0s eventos anuais com mais impacto?

14- Ao nivel da criacéo, de que forma surgiram estes grupos, a nivel do teatro e da masica?

56 - Qual o contributo dos voluntarios para o desenvolvimento da Associa¢do?
(Estagios, sdcios e servico de voluntariado europeu)

16- De que forma o voluntariado pode ser um meio de educacdo para a cidadania através da d”Orfeu?

17 - Qual é a importancia de realizar eventos no exterior, nomeadamente, na Galiza?

18 - De que forma a Associagdo tem contribuido para o desenvolvimento cultural e artistico da regido?
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Apéndice 3

Guiao de entrevista

(aplicada em 2012 a Léa Prisca Lopez - Responsavel pela Comunicagdo, Coordenacdo da

d’Formacao e da Ediora d'Euridice)

1 - Considera ser importante uma educacdo pela arte e através da arte? Porqué?

2 - A nivel da formacéo artistica, que critérios seguem para selecionar determinadas areas?
a)Por que € que tém mais formacdo musical a nivel de instrumentos tradicionais?
b)Como fazem a selecdo dos formadores?
c)Vao alterando a oferta formativa frequentemente?

3 - A formacdo externa € feita no espago das institui¢cGes socioeducativas abrangidas?

4 - De que forma a formacao da d”Orfeu contribui para a sua sustentabilidade e para o seu

desenvolvimento?
5 - Qual € o impacto deste tipo de formacao artistica na vida profissional, social e pessoal dos

formandos?
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Apéndice 4

TABELA

Numero de Associagdes Culturais, Recreativas, Desportivas e Humanitarias no Concelho de

Agueda

Designacao da Associagao

1 ABCD - Associacao Bustelo Cultura e Desporto

2 Agrupamento 969 - Corpo Nacional de Escutas

3 Associacdo Cultural Desportiva Valegrandense

4 Associacdo Cultural e Recreativa da Forcada (A.C.R.E.F)

5 Associacao Sécio-Cultural e Recreativa de S.Martinho

6 Centro Recreativo e Social do Cadaval - CRESCAL

7 Confraria das Almas Santas da Areosa e do Leitéo

8 Liga dos Amigos de Aguada de Cima (LAAC

9 Agrupamento 141 - Santa Eulalia de Agueda (Corpo Nacional de Escutas)

10 Associagdo Ativamais

11 Associacdo Cultural dos Surdos de Agueda (ACSA) (Teatro)

12 Associagao Cultural e Recreativa de Alhandra

13 Associacao Cultural e Recreativa de Bolfiar

14 Associacdo Cultural e Recreativa de Vale Domingo

15 Associacdo Cultural e Recreativa, Desportiva de Dinamizac¢éo Dos Moradores do
Raivo

16 Associacdo de Africanos e Amigos de Agueda

17 Associacdo dos Naturais e dos Amigos de Agueda (ANATA)

18 Associacdo dos Ucranianos em Portugal (Spilka)

19 Associacdo Macoidense de Recreio e Cultura (AMARCA)

20 Associacdo Recreativa de Assequins - Rancho Regional do Cabo

21 Associacéo Social, Recreativa e Cultural ""Cigana de Agueda™

22 Associacdo Todo o Terreno de Agueda - ATTA

23 Casa do Povo de Agueda

24 CERCIAG - para Educacio e Reabilitagio de Criancas Inadaptadas de Agueda,
CRL

25 Com.Cenas - Associacao Cultural

26 Confraria Enogastrondémica Sabores do Botaréu

27 Conservatorio de Musica de Agueda
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28 Cruz Vermelha Portuguesa de Agueda (Grupo Coral)

29 d'Orfeu - Associacao Cultural

30 Federacdo do Folclore Portugués-Conselho Técnico Regional do Baixo Vouga

31 Ginasio Clube de Agueda (GICA)

32 Gipsy Producbes Associacdo Cultural (gpac)

33 Grupo de Dangas e Cantares de Vale Domingos

34 Grupo Motards Caracdis do Asfalto

35 Grupo Recreativo do Casainho

36 Grupo Recreativo e Cultural de Rio Covo

37 Grupo Tipico 'O Cancioneiro de Agueda™ (**As Velhas Guardas do Cancioneiro;
O Cancioneiro Infantil**; A Cancioneiro de Agueda')

38 Gymnix Clube de Agueda

39 Mundo Sensivel - Associacdo Achar

40 NAE Ndcleo Associativo de Estudantes Da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo

de Agueda

41 Orfedo de Agueda

42 Orquestra de Jovens do Concelho de Agueda

43 Orquestra Tipica de Agueda

44 Pauta Humana

45 Representante dos Agrupamentos dos Escuteiros

46 Sol Nascente-Associagdo Infanto-juvenil de Agueda

47 UBA - Unido de Bandas de Agueda (Orquestra Municipal de Agueda)

48 Agrupamento 960 - Nossa Sr? da Salete (Corpo Nacional de Escutas)

49 Associacdo Recreativa e Cultural da Borralha - BARC

50 ABARCA-Associacdo Barroense de Recreio, Cultura e Assisténcia

51 Agrupamento 1102 de Barr6 - St° André (Corpo Nacional de Escutas)

52 Associacdo Coral Polifonico ""Cantate lubilo™

53 Associagdo Desportiva, Recreativa e Cultural Carqueijo

54 Centro Cultural de Barré

55 Associacao de Recreio, Cultura e Assisténcia de Aguada de Baixo (A.R.C.A)

56 Clube de Campismo e Caravanismo de Aguada de Baixo

57 Paraiso Social de Aguada de Baixo (Orfedo/grupo de teatro)

58 Associagdo Cultural e Recreativa de Falgoselhe

59 Associagdo Cultural, Recreativa e Desportiva da Redonda

60 Associacdo Humanitéria Castanheirense

61 Associacdo Musical e Recreativa Castanheirense - Banda Castanheirense

62 Associacao Colonia de Férias de Agadao
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63 Associacao Desportiva e Cultural de Povoa de Vale do Trigo
64 Associacdo Etnografica "'Os Serranos"
65 Centro de Recreio Popular de Belazaima
66 Eirancas - Folclore Regional das Beiras
67 GENTE - Grupo Etnografico ** A Nossa Terra™
68 Associacéo Cultural e Recreativa ""Banda Nova de Fermentelos™ - Grupo Coral
"Espranjar"
69 Associacao Desporto Amizade e Recreio Na Pateira (ADAR)
70 Associacdo Fermentelense de Assisténcia a Criangas e Pessoas de 32 Idade (AFA)
71 Associacdo Cultural e Recreativa Projecto Jovem de Fermentelos
72 Associacdo Pro-Emigrante
73 Banda Marcial de Fermentelos - **‘Banda Velha'*
74 Agrupamento 789 - Corpo Nacional de Escutas
75 Grupo Folclérico e Etnogréafico de Fermentelos
76 Grupo Folcldrico Senhora da Saude
77 Associacdo Atlética Macinhatense
78 Associacao Desportiva e Cultural de Jafafe
79 Clube Macinhatense
80 Futebol Clube de Serém
81 Grupo Folclérico Etnogréafico de Macinhata do Vouga
82 Mudar de Linha - Associacéo Cultural e Recreativa de Sernada do Vouga
83 Associacao dos Naturais e Amigos de Lourizela (ANATUAL)
84 Associacdo Nossa Senhora da Esperanca, Centro Social Cultural e Recreativo
(orquestra de jovens)
85 Associacao de Desenvolvimento de Macieira de Alcoba
86 Centro de Amizade Macieirense
87 Agrupamento 1045 - Corpo Nacional de Escutas
88 Associacdo Cultural de Recardées - A.C.R.
89 Associagdo Cultural Fanfarra Kaustica
90 Associacdo de Moradores do Casainho de Cima (AMORCIMA)
91 Associacao Juvenil Saliéncias
92 Grupo Folclérico e Etnogréafico de Recardées (GFER)
93 Associacao Cultural, Recreativa, Desportiva e de Melhoramentos da Piedade -
A.RM.E.P
94 Associacao Desportiva e Cultural Alvarense
95 Associacio Recreativa e Cultural de Espinhel - ARCEL
96 Sociedade Musical Alvarense - Banda Alvarense
97 Sport Clube de Paradela
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98 Agrupamento 853 - Corpo Nacional de Escutas

99 Sociedade Recreativa e Musical "*12 de Abril"*

100 Agrupamento Musical Tuna de Ois da Ribeira

101 Associacdo de Recreio e Cultura de Ois da Ribeira (ARCOR)
102 Agrupamento 1084 - Corpo Nacional de Escutas

103 Associagdo Cultural e Recreativa (Os Fidalgos da Trofa)

104 Centro Social, Cultural e Recreativo de Crastovéaes

105 Grupo Folcloérico da Regido do Vouga/Museu Etnografico da Regido do Vouga
106 Tuna Mourisquense "'1° de Janeiro™

107 Associacao Social Desportiva e Cultural de Pedacéaes

108 Associacao Cultural e Recreativa dos Amigos da Redonda (ACRAR)
109 Associacdo Recreativa e Cultural de Fermentdes

110 Casa do Povo de Valongo do Vouga

111 Grupo Desportivo Amador de Valongo do Vouga
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Apéndice 5

Biografia da Equipa Profissional

LUIS FERNANDES (17/05/1975) - Coordenador-geral (Agueda)

Mdsico, Licenciado em Ensino de Musica pela Universidade de Aveiro (ano 2000) e com
experiéncia de Programacdo e Gestdo Cultural desde 1995, Luis Fernandes foi Bolseiro da
UNESCO com a Bolsa Aschberg (Montréal - Canada, em 2004) e programador selecionado pela
Organizacdo dos Estados lIberoamericanos para a Cultura para missdo cultural OEI (Curitiba,
Salvador e Belo Horizonte - Brasil, 2010).

Foi e é muUsico e/ou ator em diversos espetaculos, pecas de teatro, discos e bandas sonoras, filmes,
com grupos, companhias, diretores e realizadores de todo o pais. Foi monitor em dezenas de cursos
ou acles de formacdo artistica por todo o pais e no estrangeiro. Programador, diretor artistico e
produtor executivo de centenas de eventos, projetos, ciclos, espetaculos e festivais da d'Orfeu desde
1995, Luis Fernandes participou ja em dezenas de a¢fes nacionais e internacionais como festivais,
feiras, conferéncias, seminarios, encontros, intercambios, formac@es e jornadas culturais por toda a
Europa, Asia, Africa, América do Norte e América do Sul. Foi cofundador da d'Orfeu Associaco

Cultural e ocupou diversos cargos de Dire¢éo entre 1995 e 2002.

E Sécio de Mérito da Associacdo (2006) e galardoado com o t'Orfeu (2010). Foi membro de
Conselhos Consultivos de organismos oficiais a nivel local (Camara Municipal de Agueda) e
regional (Instituto Portugués da Juventude), nas areas da Cultura e da Juventude, entre 1997 e 2006.

Foi galardoado com o Troféu de Mérito Associativo pelo Secretario de Estado da Juventude (2007).

IVELINA GONCALVES (11/07/1978), Responsavel administrativa
(Franca, nacionalidade portuguesa)

Na d'Orfeu Associagdo Cultural desde 2002, detém o Curso Tecnico-Profissional de Secretariado
pelo Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (Agueda, 2001). Com um passado artistico
amador, integra a estrutura da d'Orfeu em 2001 j& na sua area atual de trabalho, através de um
estagio profissional, fixando-se de seguida na equipa permanente, sendo atualmente um dos

elementos ativos mais experientes da estrutura da Associagéo.
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LEA LOPEZ, (16/01/1979) Responsavel Comunicagdo, Coordenagio d’Formagdo / d'Euridice

(Castres - Franca)

Avrtista plastica e designer, com Mestrado em Estudos de Arte (Ecole Supérieure des Beaux-Arts
Montpellier, 2002), depois de ter participado com um coletivo de artistas na Bienal de Barcelona,
viaja durante um ano a descoberta da cultura latino-americana. Voltando a Franca, cria a associagdo
Cultural “Le Pas de C6té”, livraria associativa e de eventos artisticos/culturais ligados a leitura e as
artes. Durante este tempo é professora no 2° ciclo em Artes Plasticas (obrigatorio para todos em
Franca), alem de dar aulas particulares e workshops em escolas, cruzando movimentos artisticos e
historia. Apoia ativamente associa¢des humanitarias ligadas a Palestina, Rwanda e Tchétchénia.
Apoia a criag@o e desenvolvimento do coletivo “I’association des anciens appelés en Algérie contre

la guerre”.

Chega a Portugal em 2005 através do programa Europeu de Residéncia artisticas para Jovens
artistas “Artist in context” e é convidada a trabalhar na d'Orfeu, onde “reside” desde entdo, criando

toda a comunicacéo visual e dirigindo artistica e pedagogicamente inimeros projetos da associacao.

ANIBAL ALMEIDA (26/10/1979), Responsavel de Recursos / Produgio Executiva (Agueda)

Multi-instrumentista autodidata, com especializacdo em Rabeca (violino tradicional). Colaborou,
desde muito jovem, em diversos projetos artisticos e associativos, desempenhando também cargos
diretivos. Na d'Orfeu Associa¢ao Cultural, ¢ formador de cordofones tradicionais na EMtrad’ -
Escola de Musica Tradicional e participa em projetos artisticos como “Os CantAutores” e “Toques
do Caramulo”, contando com iniimeras atuagdes em solo nacional e estrangeiro. E formador

acreditado (CAP) desde 2010.

SARA VIDAL (23/04/1980), Responsavel Difusdo / Relagdes Internacionais / Producdo Executiva

(Nazaré)

Com licenciatura em Historia Moderna e Contemporanea, variante de Gestdo e Animacdo de Bens
Culturais (ISCTE 2002) e Master em Gestdo de Bens Culturais (Universidade da Corunha, 2004),
além de formadora acreditada (CAP), desde 2005 que se tem dedicado profissionalmente a masica
como vocalista do grupo galego Luar na Lubre, ao mesmo tempo que da formacdo de canto

tradicional e pandeireta galega. Em 2011, regressa a Portugal, passando a colaborar com diversos
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grupos de musica portuguesa, tanto em concertos, como em participacfes de discos, desenvolvendo
paralelamente a criacdo musical “ContraCorrente” no seio da d'Orfeu Associacdo Cultural, em cuja
equipa se incorpora profissionalmente em Junho de 2011 como responsavel de Difusdo, Relagdes

Internacionais e Producdo Executiva.

RUI OLIVEIRA (19/04/1971), Diretor Técnico (Lisboa)

Sonoplasta e musico, fez o Curso Profissional de Engenharia de Som na Escola Microfusa em
Barcelona (reconhecida pela AES, Sociedade de Engenheiros de Audio), especializando-se em
“Espetaculo e som ao vivo” e “Som em cinema”. Simultaneamente, frequentou o Curso de Musica
no Conservatorio Oficial de Musica de Badalona na Area Jazz. Depois de ter trabalhado, em
Barcelona, em vérias empresas de som como freelancer e tocado em varios projetos musicais
cataldes, regressa a Portugal. Desde 2005, integra a equipa permanente da d’Orfeu Associagdo
Cultural com funcdes de Direcdo Técnica, Técnico de Som, Sonoplasta e Produtor. Entre muitos
outros registos, foi responsavel pela captagdo, edicdo, mistura e corresponsavel pela masterizagdo
dos CD “Toques do Caramulo ¢ ao Vivo” (2007) e “Retoques” (2011), e pela ilustracdo sonora do
Livro/CD “Borbolino” todos editados pela d’Euridice, brago editorial da d’Orfeu. A formagao ¢

uma das areas a qual se dedica ha varios anos.
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ANEXQOS

Os anexos comportam a documentagcdo complementar que néo tendo sido

elaborada pelo autor, auxilia @ compreensao do presente estudo.
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Anexo n° 1: Folheto de divulgacdo do Festival i de 18 e 19 de maio de 2013
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Projecto de Sara Vidal recriou " A morte saiu a rua"

"Contracorrente" ganhou
prémio Cantar Abril 2013

Contracorrente, criagao
d'Orfeu de homenagem uni-
versal a misica de interven-
¢do, ganhou o Prémio Adriano
Correia de Oliveira, no Fes-
tival Cantar Abril, cuja final
decorreu no Teatro Municipal
Joaquim Benite, em Almada, a
30 de Abril.

E a segunda vez que a as-
sociacao recebe este prémio,
depois de Luis Fernandes e
Abilio Liberal, do projecto “Os
CantAutores”, em 2009.

O prémio é atribuido a me-
lhor recriagdo de cangdes de
resisténcia, que este ano distin-
guiu a musica “A Morte saiu a
rua”, interpretada pelos Con-
tracorrente. Sara Vidal (voz),
André Cardoso (guitarra), Gil
Abrantes (saxofone), Miguel

Calhaz. (contrabaixo), Rui Sil-

va (percussao) e Manuel Maio
(violino e co-autoria do arranjo)
convenceram o jari. O tema estad
disponivel na pagina oficial do
grupo: http:/ / www.dorfeu.pt/
contracorrente.

Os outros premiados foram
Luisa Basto (Prémio Carreira,
Carlos Paredes), Miguel Calhaz

(Bremio Ary dos Sanigsuds

poesia) e Janita Salomé (Prémio
José Afonso, tema original). O
jari, constituido por José Manuel
David, Samuel Quedas (antigo
aluno da EICA, actual Marques
de Castilho) , Jodo Afonso, Amé-
lia Muge e André Santos elegeu
o tema da d'Orfeu, depois da
seleccdo de mais de 200 cancdes.

allldl ADIL € Ua

d’'Orfeu
ASSOCIACAO
CULTURAL

iniciativa bienal promovida pela
Cémara Municipal de Almada,
que pretende homenagear a
musica de intervengao e os ideais
de Abril, destinada a artistas e
grupos de todo o pafs.

O espectaculo “Contracor-
rente” prepara a edicao do seu

Correia de Oliveira atribuido ao Grupo Contracorrente (Criagdo da Associacdo d Orfeu)

Anexo n° 2 — Artigo Do Jornal Soberania do Povo de 9 de maio de 2013 sobre o Prémio Adriano
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CULTURA

Criaoes d'Orfeu em digressao nacional

0 espetaculo “Mal-Empregados”
que subird ao palco em Aguada de
Cima a 27 de abril proximo (22h), é ¢
criagdo d'Orfeu que mais tem rodadc
ultimamente pelo pais, tendo ja pas-
sado por Sintra (Festival Periferias),
Penela (ciclo Cena Aberta) e sera ain-
da apresentada proximamente em
Lousada (Festival Folia, a 29 Abril).

Em Aguada de Cima, o “Mal-Em:
prehados” apresenta-se no ambitc
da iniciativa “Palco Aberto” do Cen:
tro de Formacdo Artistica da LAAC.
um espetdculo pseudo-sério, pseu-

(Criagdo da Associacdo d"Orfeu)

do-comico, absurdo gb e tenden-
cialmente minimal, destacando-se
pela originalidade da musicomédia
de dois especialistas em polivaléncia,
Luis Fernandes e Ricardo Falcdo.

Também “Contracorrente”, o pro-
jeto de musicas de intervengdo do
mundo pela voz de Sara Vidal, tem
ja trés concertos programados para
este més: em Almada (19 de abril, no
Festival Cantar Abril), em Grandola
(24 abril) e Tavira (25 de abril).

Por sua vez, o solo de Luis Fernan-
des “Muito Riso, Muito Siso”, que ja

foi apresentado a 6 de abril no Porto,
vai voltar a Invicta a 22 abril, para um
espetaculo na semana cultural da Es-
cola Superior de Educagdo.

0 més de maio assinalard a estreia
de duas novas produgdes dirigidas ao
publico infantil: 0 musico-teatral “Mala
Fanfarra” e ainda “Borbolino”, a adap-
tacdo as marionetas do livro homoni-
mo de Odete Ferreira. Estas criagdes
juntam-se a “Eram 7 os Medos do Pe-
dros” que, entretanto, foi ja apresenta-
do em Gondifelos (Vila Nova de Famali-
cdo) no final de marco.

Anexo n® 3 — Artigo de Jornal Soberania do Povo de 2013 sobre Digressdao de Mal Empregados
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Repdrtério Osorio — Tour Nacional de

lancamento do CD “Cancoes de Umor”

Reportério Osério, a mais re- = : ~ Harmonia Eborense, em Evora
cente criagdo d’Orfeu, vai lan- (5 abriD); Cine-Teatro de Estar-
car o seu CD de estreia, apre- réja (11 abril); Cine-Teatro Jodo
sentando-o na Tour Nacional Ribeiro, em Vouzela (12 abril);
que levaas “Cancdes do Umor” Sétima Arte, em Castro Verde
atodo o pais. S (25 abril); Taifa, em Settibal (26

O préximo concerto é no abril); Quartel das Artes, em Oli-
Centro das Artes do Especta- veira do Bairro (30 abril); Festi-
culo de Sever do Vouga, a8 de val “Palco para Dois ou Menos”,
marco, seguindo-se depois Lis- em Carregal do Sal (2 maio);
boa e Beja, no fim de semana se- Club de Vila Real (3 maio) e Ci-
guinte. : ne-Teatro S3o Pedro,em Agueda

A digressao inclui 15 datas = (9maio).

| denorte asul do pais e fechara
! com um concerto especial em O disco. Reportério Osorio
: Agueda, a9 de maio. transforma, de forma irénica,
Sob o selo d’Euridice, o langa- - oquotidiano das relagdes afe-
mento do disco de Reportério tivas em cancdes. As persona-
i Osorio estd previsto para10 de gens masculinas de Reportério
margo. Esta aposta do brago edi- Osorio ganham vida propriaem
torial da d’Orfeu, com producio, cadaum dos temas, com autoria
gravacdo, mistura e masteriza- primeiras excelentes criticase ~ De seguida, o dueto de Luis  partilhada de Luis Cardoso (mui-
-cdode Rui Oliveiraeilustracdes, fazendo seguidores pelo pais. Fernandes (voz e interpretaco)  sicas) e Luis Miguel Fernandes
direcao editorial e grafismo de € Sonia Sobral (acordedo) conta - (letras). Odisco contaaindacom
Léa Lopez, projetaonovopro-  Tour. Apds a apresentagdo comuma agenda de apresenta-  a participagao especial da Or-
jeto criativo de Luis Fernandes, aclamada pelo publico no Tea- ¢Oes intensa e geograficamen-  questra Filarmonica 12 de Abril,
que se estreia como letrista. tro Viriato, em Viseu, no passa-  te diversificada: Teatro Dom sob a dire¢io de Luis Cardoso.

O projeto comecou a apre-  do 12 de fevereiro, “Reportério  Luiz Filipe, em Lisboa (14 mar- O disco pode ser comprado nos
sentar-se ao vivo em meados =~ Osério” prossegue asuatourna-  ¢o); Galeria do Desassossego, concertos da digressao ou atra-
dotltimo ano, tendoobtidoo12  cional no préximo sabado,dia8 em Beja (Ismarco); Atrasde Ser-  vés do emaillojinha@dorfeupt,
PrémiodoFestival INATEL2013 de marco, as 22h, no Centrodas  ra, na Guarda (29 margo); Cen-  estando também disponivel na
erealizadocercadeumadezena  Artes do Especticulo em Sever  tro de Animagao Cultural de  d’Orfeu e em pontos de venda
de apresentagdes, acolhendoas  do Vouga. ’ Mortégua (2 Abril); Sociedade  de entidades parceiras.

Anexo n° 4 — Artigo de Jornal da Bairrada de 6 de marco de 2014 sobre Reportério Osorio (Criacéo

da Associacao d"Orfeu)
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Agueda vai ser capital
do associativismo

Cultura Durante o més de Marco, a cidade promete reunir centenas de dirigentes
associativos de todo o pais. A actividade cultural é o mote da iniciativa

Anténio Jorge Pires

Trata-se daquela que serd a
quinta edi¢io do “Semindrio
para o Associativismo”, inicia-
tiva pelo muni-
cipio de Agueda e pela d Orfeu
Associagdo, em colaboragio
com a Junta de Freguesia de
Agueda, que decorre entre 7 e
28 de Margo.

“Produgdo de eventos: da
ideia 4 avaliagio™ ¢ o mote do
evento, com formadores espe-
dalizados na actividade cultu-
ral, desde a concepgdo de um
projecto até a sua divulgagio e

documentagio,numtotalde15

sessGes. As inscrigbes poderao
ser feitas a partir de hoje (4 de

I ), junto do Gab

Durante este periodo, sao
centenas de dirigentes associa-
tivos que passam por Agueda,
para participar do semindrio
que, de acordo com a d'Orfeu,
pretende ser “uma inspiradora
experiéncia colectiva de forma-
o, conferindo aos participan-
tes oportunidades tnicas para

¢ P!

desenvolver as suas competén:

cias no contextc Cls a0

Ao assatie

cida por via da sua constante
vidade cultural, e da sua

mesmo tempo que podem es-
clarecer dividas e melhorar
préticas ja implementadas nas
suas organizagdes”. Um semi-
ndrio que se baseia na partilha
da experiéncia acumulada da
d'Orfeu, associagdo cultural de

referéncia naregido ereconhe- .

rede de parceiros.

Abertura no dia 7 de Marco

A abertura da edigiio deste
ano estd marcada para o dia 7
de Margo, as 19 horas, numa
sessio paratodaa comunidade
¢ imprensa, no Salio Nobre da

Cémara Municipal de Agueda.
Ao longo do més, os madulos
tedrico-praticos suceder-se-ao
em hordrio pos-laboral, alter-
nando entye o edificio-sede da
Junta de Freguesia de Agueda
€ 0 Espago d'Orfeu. No dia 28
de Marco, a partir das 18 horas,
a sessdo de encerramento in-
cluird debate sobre os resulta-

PROGRAMA

7 de Margo

19 horas - Sessdo de aber-
tura - comunidade e im-
prensa

10 de Margo 3
18-20 horas / 21-23 horas
Do Projecto a Prética:
Passo a passo

1 de Margo

18-20 horas
Grafismo

21-23 horas
Comunicagdo Web

12 de Marco
21-23 horas
Escrita Jornalistica

13 de Margo

21-23 horas

Dicgao, Discurso e Pos-
tura

17 de Marco

21-23 horas
Financiamento: candida-
turas locais e nacionais

18 de Margo

21-23 horas
Fiscalidade e Contabili-
dade Associativa

dos e as experiéncias desta 52
edigio, a apresentagao dolivro
“Lideranca Comunitiria®eaen-
trega dos certificados.

O programa detalhado, com
respectivos formadores, pode
ser consultado nos sites hitp://
wwwdorfeupt/ e http://cm-
aguedapt/.

Refira-se que este quinto se-

19 de Mar¢o
20.30-23 horas
Técnicas: lluminacdo

22 de Margo

014-19 horas.

Técnicas: Som

21-23 horas

Multimédia: critérios para
fotos e videos promocio-
nais

24 de Margo

' 20-24 horas
Design Social

25 de Margo

21-23 horas

Arquivismo: conservacio
de documentacio

26 de Marco
21-23 horas
Consultdrio Associativo

28 de Margo

18 horas

Consultério Associativo,
Debate, entrega dos certi-

ficados apresentacio do
livro “Lideranca Comuni-~
taria"

mindrio € dirigido aos elemen-
tos das associages do conce-
Tho de Agueda, mas estd aberto
a participagdo de todos os in-
teressados. Cada associagio
pode inscrever quantos parti-
cipantes desejar num ouem va-
rios workshops, sendo ainscri-

" ¢lo gratuita e aceite por ordem

de chegada. 4

Anexo n® 5 - Artigo de Diario de Aveiro de 22 de fevereiro de 2014 sobre Seminario para o

Associativismo
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TAS! .’

aulas semanails
Concertina, Violino, Guitarra, Guitarra Portuguesa, Cavaquinho,
Piano, Baixo eléctrico, Bateria, Percussdao e Canto Tradicional,
Gaita-de-Foles

Orquestra de Percussdo

projecto comunitdrio (10 aos 18 anos)
Ndacleo de Teatro (adultos)

Clown (adultos)

Artes Plasticas (adultos)
Expressdes artisticas (4 aos 6 anos)
cCursos tecnicos

8° Curso de Som

4° Curso de lluminagdo

Workshop de Colocagdo de Voz e Dicgdo

Workshop de Postura em Pdblico
Workshop de lluminagdo para principiantes

Workshop de Som para principiantes
.m anto

Projecto FolkMus

workshops de instrumentos tradicionais europeus

TODA A INFORMAGAO

www.dorfeu.pt
dformacao@dorfeu.pt | 234 603 164 3

GOV LRNG DS L ;
4'0rf g PORTUGAL . - AGUEDA l — @ e,
Cﬁ:ﬁﬂn e (/g ahes. miwm [ 0JAP ey Vouoa Utgprint
DA CLIUES DAS ARTES CAMARA MizacPAL o RCORGLES, A L GO s—en yetmmn, L6e

Anexo n° 6 — Folheto de divulgagdo da oferta formativa da Associacdo d Orfeu em setembro de
2013
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ATELIE DE CONSTRUGAO DE INSTRUMENTOS
DIRIGIDO A CRIANCAS 7

No dia 9 de Fevereiro, a d’Orfeu propde as criancas entre os 6 e
os 10 anos, uma oficina de construgdo de instrumentos, as portas
do Carnaval, para depois tocar neles e ninguém levar a mal. Uma
maneira divertida de estimular a expressdo musical nos mais
novos e leva-los a descoberta dos materiais e dos sons.
Conjugando a musicalidade com a expressao pléstica, esta ofici-
na permitira as criangas conceber e decorar os seus proprios
instrumentos musicais, num total de trés horas lidico-did4cticas
com o d'Formador Jodo Pratas, no Espago d'Orfeu, em Agueda.
Para além de promover novos recursos criativos, neste atelié
desenvolvem-se também competéncias ao nivel do trabalho em
grupo, sensibilizando-se ainda para a importancia da utilizagao
de materiais naturais (canas, madeira, pedras) e de alguns mate-
riais reutilizados (caixas, latas, frascos) na criacéo de objectos
sonoros funcionais e divertidos. Deste modo, desperta-se o inter-
esse para a importancia do som, dos ritmos e de todos os ele-
mentos plasticos, como forma de expressdo pessoal e social.
A inscrigo tem o valor de 6 euros por crianca (3 euros por mais
um irmao) e esté limitada ao nimero total de 15 participantes.
Mais informages e inscrigdes, consultar o sitio http://www.dor-
feu.pt/dformacao ou contactar pelo e-mail <dformacao@dor-
feu.pt>, pelos telefones 234 603 164 / 934 623 775 ou presen-
cialmente na d’Orfeu no horario habitual de atendimento (entre
as 9.30 e as 12.30 e as 14 e as 18.30 horas).

Anexo n°® 7 — Artigo de Diario Digital de Aveiro de 28 de janeiro de 2012 sobre Oficina de
construgdo de instrumentos
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Anexo n° 8

A atrridade artistica da o Orfeu ten chamado pabiico

PROTOCOLOS COM
5 MUNICIPIOS DA REGIAO

Projeto intermunicipal
da d’Orfeu aprovado até 2016

A Secretaria de Estado da Cultura, atraves da Direcg3o-
-Geral das Artes, acaba de divulgar os resultados do apoio
as artes na modalidade de acordos tripartidos, @ celebrar
entre a tuteis. estruturas artisticas profissionais e res-
pectivas autarguias parceiras, para os proxirmos anos. O
projeto d'Orfeu 2013-2016, gue envolve os Municipios
de Agueda, Albergaria-a-Velha, Sever do Vouga. Estarrejia
e Oliveira do Bairro. € um dos apoiados.

A d'Orfeu vai desenvolver um dos 23 projetros benefi-
ciarios. 3 nivel nacional, destes acordos tripartsdos, com
um apoio financeirco aprovado de 150 mil euros anuais
para cada urnm dos proximos quatro anos (2013 -2016).

“Este acordo tripartido projeta gque a d'Orfeu, multi-es-—
trutura de forMmagcSo, criagciSo e programacsSo com traba-
tho reconhecido a partir de Agueda (prlnc-pal munidpoo
parceiro), consolide o seu pr de <
a escala regional, entendendo-se& cormo selus territorio de
intervencdo a rede intermunicpal” com o= municipios
Que integranm © projeto.

Aldémnm dos cinco Mmunicipios parceiros deste acordo, a
associacio cultural aguedense term ainda relacSes de tra-
balho cultural formalizadas com Chaves (norte). Aveiro,
Mortagua, Batalha, Fund3o. danha-a-Nova (centro) e
Nisa (sul).

QUATRO AREAS DE INTERVENCAOC

A anvidade arvtistica da d'Orfeu para © quadrienio ate
2016 assenta erm quatro grandes Sreas de intervencs o,
segundo revelou a2 associagsSo cultural.

A plataforma d"Forrmac3o responde por uma oferta for-
mativa abrangente e dirigi as idad e puabli

Na criac3So. além dos que prosseguem e cena, a ver-
tente criativa fara surgir novos espetaculos i3 a partir de
2013

Na programac3So. as guatro grandes marcas (Festival i
Festim., O Gesto Orelhudo e Ou‘ronahdades) = nowvas

edicSes garantidas = “obj FWOsS estr = curnprir"
A atividade editorial. sob o selo d'Ewur E “cor

-Se CoOIMmo re ao ar Oedocutnentaredareeerni-

dade a muita da atvi de cr twida na

ciac3Soc ou nas suas relacSes artisticas™.

protocolos aprovados com a Associa¢do d”Orfeu

— Artigo de Jornal Regifo de Agueda de 27 de marco de 2013 sobre parcerias e



Aluna de Aveiro
da vida a projecto
curricular na d’Orfeu

PARCERIA Sara Coutinho ¢é
estudante da Escola Profissio-
nal de Aveiro e estd a estagiar
na associa¢io cultural d'Orfew
Foi neste ambito que avangou
com uma proposta concreta
que estd a ganhar vida na co-
lectividade aguedense. Trata-se
de um ciclo de micro-eventos
que, entre Janeiro e Margo, te-
rdo lugar no bard'O, bar asso-
ciativo da d'Orfeu.

A diversidade de actividades
propostas passa pela poesia,
musica e danga, até momentos
informais nos quais os partici-
pantes podem desfrutar de am-
biente confortavel e intimista.
Uma iniciativa curricular, que
decorre no seio de um espago
cultural aberto a todos.

A primeira sessao realizou-se
ao final datarde do passado dia
10, com o convivio de poesia a
reunir uma vintena de pessoas.
Contou com a colaboragio do
Grupo Poético de Aveiro e a
participagdo especial do poeta
Antonio Pina e da professora
Alice Caetano, assim como dos
demais presentes que, espon-
taneamente, improvisaram a

realizada por estagiaria na Associacao d Orfeu

leitura de alguns textos, ao sa-
bor de um vinho quente com
canela.

O ciclo continuara no dia 21
de Fevereiro. As 2130 horas, re-
tomar-se-a o “bail'O bard'0”,
um baile de dancas europeias,
em que musicos, bailadores ou,
simplesmente, quem queira dar
um pezinho de danga, sdo con-
vidados a participar.

Para terminar, o ciclo encerra
ao som de Hip-Hop, no dia 22
de Margo, as 21.30 horas, com
uma sessao que lhe € dedicada,
para dar a conhecer este estilo
musical, em busca de novos ta-
lentos. Todas as actividades sio
de entrada livre e dirigidas ao
publico em geral.

Recorde-se que o cido de mi-
cro-eventos € organizado por
Sara Coutinho, que se encontraa
estagiarnad'Orfeu, noambitodo
seu ultimo ano de formagio no
Curso Téenico de Organizacio de
Eventos, da Fscola Profissional de
Aveiro, reforcando-se, assim, a
parcenia j existente entre ambas
asinstituigoes. Este projecto conta,
igualmente, com o apoio da di-
vulgacio do Canal Central. «

Anexo n° 9 — Artigo do Jornal Diario de Aveiro de 26 de janeiro de 2014 sobre programacao



