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A polémica questdo do contrato de primeiro emprego, em Franca, mostrou bem a
importancia e a abrangéncia da mudanca social em curso. A questdo que hoje importa
perceber € a da iniciacdo ao trabalho nos primeiros anos de emprego, particularmente
no Estado e na administracdo publica.

A questdo do primeiro emprego pressupde que se iniciem os cidaddos ao trabalho,
através de uma formacdo que os habilite a uma pratica profissional. O problema da
iniciacdo ao trabalho é expressdo da interdependéncia dos interesses das partes: a
administracdo publica precisa de garantias de qualidade e eficacia por parte dos seus
empregados, enquanto estes precisam de ser reconhecidos como probos e competentes
para manterem 0s Seus empregos.

A formacdo de quem trabalha na administracdo publica compreende normalmente
dois periodos: um periodo de formacéo inicial externa, universitaria ou equiparada,
anterior a admissdo; e um periodo de formacdo subsequente, a cargo da prépria
administragdo publica, através de departamentos diferenciados. Esta solucdo esta
esgotada. Por razdes de eficiéncia e de justica, ndo € mais aceitavel que os recém-
licenciados se candidatem a lugares de gestdo desconhecendo em absoluto o universo
de producéo que é Ihes é dado gerirem.

A questéo da iniciacdo ao trabalho tem de ser assumida no quadro de um novo regime
em que as Universidades sdo uma parte determinante, quer na assuncdo das
responsabilidades sociais de formacao dos trabalhadores do Estado e da administracéo
publica (numa acep¢do ampla da palavra, englobando todos os activos socialmente
Uteis, designadamente os agentes administrativos e os titulares dos 6rgdos de
soberania), quer na afirmacdo da sua histérica razdo de existir. Isso tem amplas
consequéncias.

Sendo preocupacdo da Reforma de Bolonha a continuacdo da formacao de sabios e a
manutencdo dos altos padrbes intelectuais da sociedade europeia, ela estabelece
paralelamente o objectivo de formar as pessoas para o0 mundo do trabalho, tendo em
conta o que isto significa actualmente, ou seja, um mercado fluido, variavel, em
constante mutacdo e muito dependente dos movimentos da economia mundial. Assim,
por toda a Europa estdo a ser reformados os antigos cursos e criados novos cursos
com uma componente pratica e especializada muito maior, mas igualmente com o
reforco de uma base comum orientada para a aquisi¢do de competéncias genéricas que
permitam a flexibilidade e a adaptacdo constante a novas profissdes ao longo da vida.
No futuro, ndo fard sentido propor contratos sem vinculo e ndo havera, portanto,
necessidade de os rejeitar.

Nesta matéria, é conveniente perceber trés coisas: 1.%) de que é necessario mudar, com
plena consciéncia da mudanca; 2.%) que a iniciacdo ao trabalho ndo pode fazer parte
das obrigacOes dos empregadores, sob pena de estes estrategicamente afastarem do
emprego aqueles que ndo sdo iniciados, 0 que terd resultados desastrosos para 0s
jovens a procura do primeiro emprego; 3.2) que o Estado deve chamar a si a
responsabilidade de gerir este problema, orientando e ordenando a sociedade para que



ela encontre uma solucdo de formacgdo que corresponda as necessidades reais do
mundo do trabalho.



