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RESUMO

Este estudo enquadra-se na linha orientadora de Teaching and Learning International
Survey (2013) da Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (Eurodyce Report,
2015) e do Programa mais Sucesso Escolar da Direcdo-Geral Educacdo (Projeto Fénix,
2010). Segue a linha tedrica de diversos autores, entre eles, Abelha (2005), Hargreaves
(1998), Milheiro (2013), Rold&o (2007).

A presente dissertacdo € o resultado de uma investigacdo realizada no Agrupamento
de Escolas de Peniche. Apresentava um nimero significativo de alunos de baixo rendimento
escolar que ndo registava melhoria ao longo do percurso académico. A tomada de
consciéncia pela comunidade escolar de que alguma coisa tinha de ser feita para reverter a
situacdo, levou o Direcdo a implementar a Metodologia Fénix no 2.° ciclo. A implementacéo
desta Metodologia proporciona alteragbes na organizacdo escolar e previa que tivesse
influéncia positiva na cultura da escola, nos alunos, nos professores e nas familias. Este
estudo teve o propdsito de identificar e mensurar o impacto da implementacdo da
Metodologia Fénix no agrupamento. O foco da investigacdo esteve dirigido ao trabalho
colaborativo entre professores.

Participaram neste estudo os professores do 2.° ciclo, os professores do Conselho
Pedagogico, a Diretora e Adjuntos.

Para a realizacdo do estudo foi realizada a leitura e anélise dos documentos
estruturantes do agrupamento: Projeto Educativo, Projeto Curricular, Plano Anual de
Atividades, Regulamento Interno e Plano Plurianual de Melhorias. A esta fase seguiu-se a
preparacdo e a operacionalizacdo da recolha de dados através dos questionarios e entrevistas.
As informagdes recolhidas dos questionarios foram submetidas a analises estatisticas, com
0 apoio da ferramenta informatica de célculo SPSS (Statistical Package for the Social
Sciencies), versdo 22 e as informagdes recolhidas nas entrevistas foram analisadas através
da técnica de anélise de conteudo, tendo sido os dados organizados em diversas categorias
de forma a dar respostas as questdes de investigacgéo.

Em linha com os resultados obtidos, podemos concluir que a inclusdo do Agrupamento
como escola TEIP e a Metodologia Feénix tiveram influéncia no Agrupamento,
nomeadamente no trabalho colaborativo entre professores. Os inquiridos consideram que o
trabalho colaborativo aumentou ou aumentou muito (82,5%) e todos os entrevistados

referem que a Metodologia Fénix influencia positivamente o trabalho colaborativo entre



professores. Os professores consideram que a motivagéo e a responsabilidade na organizagao
sdo os fatores mais importantes e mais vantajosos para o envolvimento no trabalho
colaborativo entre professores.

O estudo indica que os professores estao satisfeitos com o desenvolvimento deste tipo
de trabalho e que a partilha de informacéo e de recursos e a ética de relacdo sdo os fatores
mais importantes.

Os professores mostram-se satisfeitos com os efeitos do trabalho colaborativo entre
professores e consideram que a alteracdo na organizacdo escolar, as alteracdes no processo
ensino-aprendizagem e o reforco da socializacdo sdo as alteracbes mais importantes
provocadas pelo trabalho colaborativo.

Em sintese, a inclusdo do Agrupamento como escola TEIP e a Metodologia Fénix
foram o ponto de partida para o aumento do trabalho colaborativo entre professores. A
procura de solucbes para a melhoria da qualidade do sucesso educativo levou a
implementacdo destas medidas que, como é evidente no presente estudo, teve influéncia no
trabalho colaborativo entre professores e como refere Vieira (2011) exigem o
desenvolvimento de praticas de trabalho colaborativo entre os docentes.

Sabendo que o trabalho colaborativo, como concluiu a EACEA (2015), “pode afetar
positivamente a motivacao dos professores, a eficacia do seu ensino e a sua satisfacdo no
trabalho”, no Agrupamento de Escolas de Peniche, de acordo com presente estudo,
encontram-se evidéncias de estar no caminho da eficacia do seu ensino e da melhoraria do

rendimento escolar dos seus alunos.

Palavras-chave: Professores; Projeto Fenix; Territorios Educativos de Intervengéo
prioritaria; Trabalho colaborativo



ABSTRACT

This project is in accordance with the line of Teaching and Learning International
Survey (2013) of Education, Audiovisual and Culture Executive Agency (Eurodyce Report,
2015) and with the program Mais Sucesso Escolar of the Portuguese Board of Education
(Projeto Fénix 2010). It also follows the theoretical line of Abelha (2005), Hargreaves
(1998), Milheiro (2013) and Roldéo (2007).

The present thesis is the outcome of a research investigation performed at the school
Agrupamento de Escolas de Peniche. The school presented a significant number of pupils
with a very low rate in their school performance, which had never improved during their
academic career. The awareness taken by the school community that something had to be
done led to the decision of the school board to implement the Phoenix Methodology
(Metodologia Fénix) in the 5" and 6" schoolyear. The application of this methodology would
lead to changes in the school organization and made believe that it would gather positive
influence in the school culture, pupils, teachers and also in families. This research aimed to
identify and measure the impact of the application of the Phoenix Methodology in our
school. The focus of the investigation was aimed to the collaborative work of teachers and
assistants.

This study had the participation of teachers from the 5" and 6™ schoolyear, as well
as teachers of the Pedagogic Council, the school director and assistants.

It was necessary to read and analyze the structuring documents of the school like the
educational project, the curricular project, the annual activity plan, the rules of procedure
and the plurennial improvement plan. After that followed the preparation and the
operationalization of the data collection throughout inquiries and interviews. The collected
data from the inquiries were submitted to statistical analysis with the help of the software
tool SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) version 22. The collected data from
the interviews were analyzed throughout the analysis technique of context, where the data
were divided into several categories in order to give answer to all the research issues.

According (to) the results of the investigation, we can conclude that the inclusion of
the Educational Territories of Priority Intervention - Territérios Educativos de Intervencéo
Prioritaria (TEIP) - program and the Phoenix Methodology in our school had an important

influence in the collaborative work among teachers. The respondents consider that
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collaborative work has increased or increased significantly (82,5%) and all the interviewees
refer that the Phoenix Methodology positively influences the collaborative work among
teachers.

Teachers consider that motivation and responsibility in the work organization are
very important and more advantageous factors in the collaborative work involvement of the
teachers.

The research indicates that teachers are professionally satisfied with the development
of this kind of work. They consider that the sharing of information and resources and the
relationship ethics are the most important factors.

Teachers agree with the effects of the collaborative work among teachers and
consider the changes in the school organization and in the teaching-learning process and the
socialization enhancement to be the most important ones that result from the collaborative
work among teachers.

In short, the inclusion of the TEIP school system and the Phoenix Methodology was
the starting point to the increase of the collaborative work among teachers. The search for
solutions towards the improvement of the academic success quality led us to the application
of these measures that, as shown in this research, had influence in the collaborative work
among teachers and demand the development of collaborative work actions among teachers,
also referred by Vieira (2011).

Knowing that the collaborative work, as stated by EACEA (2015), “can positively
affect the teachers’ motivation, the efficiency of their teaching skills and their professional
satisfaction”, in the school Agrupamento de Escolas de Peniche, according to the present
research, we can find evidence of being in the right path of efficacy in its teaching skills and

of significant improvement of the pupils’ academic performance.

Keywords: Teachers; Phoenix Project; Educational Territories of Priority Intervention;
Collaborative Work.
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1 INTRODUCAO

“Por Vezes, os lideres tém de agitar as coisas. Outras vezes, s6 tém de controlar a adversidade
gue os rodeia. Quer a mudanca venha de desafios externos, quer venha de desafios internos.
Os lideres tém de fazer com que as coisas acontecam. E para fazer com que acontegam coisas
novas, tém de ter perspetivas para procurar ativamente ideias de fora dos limites da
experiéncia familiar.”

(Kouzes & Posner, 2009:192)

1.1 Apresentacao e motivacao.

Este trabalho, que se insere no paradigma de investigacao interpretativa, da enfoque
a temética do trabalho colaborativo, que tem vindo a assumir uma importancia crescente no
sentido de promover o sucesso educativo.

A escolha do Tema — “A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancas e
implicagdes no Agrupamento de Escolas de Peniche” tem o propoésito de aprofundar
conhecimentos sobre a implementacdo da Metodologia Fénix e sobre o impacto desta no
Agrupamento de Escolas de Peniche. O enfoque do estudo incide no trabalho colaborativo
entre professores, de forma a melhorar a eficacia do ensino indo ao encontro do projeto

educativo do agrupamento de escolas onde exergo funcdes e que tem como misséo:

“ (...) dotar todos os alunos de competéncias e conhecimentos que proporcionem uma
escolaridade qualificante e prolongada, respondendo aos projetos individuais e contribuindo para o
desenvolvimento e bem-estar pessoal e social. E nosso propésito assegurar um ensino-aprendizagem
de qualidade, inclusivo, adaptado as necessidades especificas dos nossos alunos, alicercado numa
atualizacdo permanente dos profissionais, bem como numa cooperagdo dindmica com agentes e
entidades da comunidade envolvente, promovendo uma cultura de Agrupamento. “

(Projeto Educativo do Agrupamento Escolas de Peniche,2013:07)



1.2 Contextualizacdao do tema

Vivemos num tempo em que a escola é para todos. Segundo Canario (2004) a
instituicdo escolar promoveu o acesso massivo a escolarizagdo, como instrumento de
politicas publicas baseadas na “igualdade de oportunidades” esté ela também profundamente
afetada pelas mudancas do seu contexto. Deste modo, podem-se sintetizar as transformacdes
que conduziram a “crise da escola”, expressdo cada vez mais usada, desde o final dos anos
60, no facto de esta passar da escola das “certezas”, tendo por referéncia o “Estado
Educador” funcionando segundo um modelo assumidamente elitista, para a escola das
“promessas”, em que o0 Estado-Providéncia se assume como um “Estado
Desenvolvimentista” onde a ideia do crescimento econdémico surge associada a ideia de
desenvolvimento. Atualmente, encontramos a escola das “incertezas” que corresponde ao
“Estado Regulador” caraterizada pela frustragcdo e desencanto, colocando em evidéncia as
fragilidades da escola.

A escola integra alunos de diferentes origens socioeconémicas e com expetativas e
percecdes diferentes. As escolas e os professores tendem a alterar as praticas de modo a dar
resposta a esta nova realidade. Desde 0s anos cinquenta que nos Estados Unidos surgem as
preocupacOes com os alunos provenientes de meios socioeconémicos desfavorecidos. Neste
contexto, sdo criados os Programas ou Politicas de Educa¢do Compensatoria. A educagédo
compensatéria, no sentido geral, significa que o foco de atencdo ndo estad na organizacdo
interna e no contexto educacional da escola, mas sim nas familias e na crianga (Bernstein,
1971). Segundo Figueira (2002) estas politicas generalizaram-se nos anos 60 nos Estados
Unidos da América, Inglaterra, na Australia e nos Paises Baixos. No principio dos anos 80
surge, em Franga, as Zones d Education Prioritaires (ZEP) como resposta ao desemprego
crescente, a crescente necessidade de méo-de-obra diplomada, ao insucesso e o abandono
escolar. As ZEP permitem oferecer meios suplementares em zonas particularmente dificeis
e oferecer a estes estabelecimentos de ensino a possibilidade de estabelecer um programa de
ensino especifico para o seu publico. O nivel local é considerado como a unidade mais
pertinente para analisar as dificuldades sociais e escolares e para a elaboracdo de projetos
educativos adaptados a essas dificuldades (Bénabou, Kramarz & Prost, 2004). No ano de
1996 em Portugal surgem os Territdrios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP) e em

1998 na Inglaterra as Education Action Zones.



A escola tem de estar associada & comunidade escolar e as suas circunstancias.
Alarcdo, citado em Paix&o (2004), refere que a escola deve ser reflexiva, isto €, deve pensar-
se a si propria. Deve envolver todos os membros nos processos de tomada de deciséo e de
resolucéo.

Segundo o TALIS (2013) (Teaching and Learning International Survey) os
professores identificaram as necessidades especificas de desenvolvimento profissional
ligadas as novas circunstancias de ensino, incluindo novas tecnologias e da crescente
diversidade de grupos de alunos. As oportunidades de formacdo devem responder as
necessidades dos professores para terem impacto comprovado sobre a prética, e que deve ser
focada na aprendizagem colaborativa. Ainda, TALIS (2013), conclui que tendo em conta os
beneficios da pratica colaborativa para o ensino em sala de aula e aprendizagem profissional
dos professores, os Estados-Membros devem reconhecer e promover a pratica colaborativa,
tanto dentro como fora da escola. Devem ainda desenvolver comunidades de professores,
fazendo uso de plataformas europeias existentes, tais como eTwinning, com vista a
desenvolver ainda mais a colaboracgéo entre pares sobre préaticas de ensino. Refere ainda que
0 Grupo de Trabalho ET2020 (Education & Training) vai colaborar com os Estados-
Membros para identificar praticas politicas de sucesso nesta area e para apoia-los na
melhoria da eficacia do ensino. E importante ressalvar que o grupo vai investigar o modo
como a formacdo inicial de professores pode influenciar na adogdo, por parte dos
professores, de abordagens colaborativas, por forma a melhorar a pratica docente, a sua
prépria aprendizagem profissional e transformar a escola em ambientes de aprendizagem
colaborativa.

E nesta perspetiva que se aponta a importancia de uma cultura escolar colaborativa,
numa escola para todos, em que a integracdo de alunos de diferentes origens
socioecondémicas e com expetativas e percecOes diferentes da escola seja uma realidade. A
organizacéo escolar tem que pensar 0s seus problemas e tomar as decisdes de resolucdo mais
adequadas. TALIS (2013) pbe em foco a aprendizagem colaborativa como atividade com

impacto comprovado no ensino.



1.3 Contexto no agrupamento de Escolas de Peniche.

O Agrupamento de Escolas de Peniche apresenta uma diversidade sociocultural
significativa. No plano social identificam-se, no concelho de Peniche, graves problemas

relacionados principalmente com o desemprego.

“Baixos niveis de instrucdo das familias e reduzidas expectativas de melhoria de vida, o que
influencia negativamente as criancas que revelam, em nimero significativo, desmotivacao e desinteresse pela
prossecucao dos estudos. O numero elevado e crescente de alunos apoiados pela A¢do Social Escolar, assim
como o ndmero de alunos sinalizados na Comissdo de Prote¢do de Criancas e Jovens e no Tribunal de
Menores, constituem importantes indicadores do enquadramento socioeconémico e cultural das familias, bem
como da sua desestruturacdo”

(Projeto Educativo do Agrupamento Escolas de Peniche 2013-2016:9)

A populacdo escolar, num total de 782 alunos, inclui 335 do 1.° ciclo, 164 do 2.° ciclo
e 283 do 3.° ciclo. De salientar que 45% dos alunos tém necessidades e reunem critérios de
elegibilidade para recorrer a subsidios para fazer face as despesas escolares (dados de
2014/2015 recolhida no agrupamento de escolas).

O Agrupamento apresentou a candidatura ao Programa TEIP3 no decurso do 1.°
periodo de 2012/2013, tendo beneficiado da sua aprovacdo pela Direcdo-Geral de Educacao
(DGE). Iniciaram-se as atividades no ambito do Projeto em janeiro de 2013. O Programa
TEIP3 visa estabelecer condigdes para a promogéo do sucesso educativo de todos os alunos,
em particular das criancas e jovens que se encontram em territorios com populacdo
carenciada. As atividades a desenvolver no ambito do Programa TEIP sdo aprovadas e
financiadas pelo POPH (Programa Operacional Potencial Humano) e integram o Plano
Plurianual de Melhorias.

No ano letivo 2014/2015, como apoio a melhoria das aprendizagens, a escola decidiu
implementar a Metodologia Fénix as turmas do 2.°ciclo a fim de colmatar dificuldades de
aprendizagem ou desenvolver capacidades, criando grupos de homogeneidade relativa e
reforcos de equipa. Assim desenvolveu uma acdo designada Metodologia Fénix — 2.° ciclo.

O Projeto Fénix surgiu em 2008, no Agrupamento de Escolas de Campo Aberto,
Beiriz — POvoa de Varzim, nos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico, resultante de uma forte
motivacdo em proporcionar condi¢cdes para que todos os alunos pudessem efetuar

aprendizagens e consolidar saberes.

“Surge dos diversos ensaios de uma escola em continua aprendizagem (submetida a
processos de monitorizacdo e avaliacdo), que procura solugdes educativas ajustadas as suas
necessidades. Firma-se num modelo que pressupde que cada aluno possa ter oportunidades que



permitam elevar o seu potencial de sucesso, o que implica expectativas elevadas em relacdo a
todos, porque se parte da premissa de que todos conseguem aprender mais, com rigor, exigéncia,
trabalho e treino”

(Moreira, 2012: 86)

Segundo o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Campo Aberto a tipologia
Fenix assenta em trés principios funcionais: principio do sucesso plural; principio da
homogeneidade relativa; principio da flexibilidade. Refere que a sua operacionalizacéo se
baseia na manipulagdo de fatores organizacionais e pedagdgicos ao nivel da constitui¢do das
turmas; das modalidades de apoio educativo; da organizacao de tempos e espacos; da gestao
de recursos humanos e do curriculo. Assim, no 2.° e 3.° ciclo, as turmas sdo organizadas
segundo o principio da homogeneidade relativa, gerando-se em cada ano uma ou duas
turmas, denominadas Fénix, de alunos com dificuldades de aprendizagem especificas a
portugués e a matematica. Posteriormente, apds avaliacdo diagndstica, os docentes
encaminham um grupo reduzido de alunos para o “Ninho” onde permanecerdo
temporariamente. Paralelamente, as turmas ndo Fénix tém condicGes para desenvolver um
trabalho de exceléncia por serem constituidas por alunos com rendimento escolar superior.
E suposto que estas alteragdes proporcionem uma modificacio no clima da escola. Pretende-
se que o clima positivo envolva os alunos de baixo rendimento escolar e que o trabalho
colaborativo entre professores e o envolvimento das familias modifiqguem o clima na escola
e sejam mobilizadores do sucesso educativo.

A organizacdo escolar e a acdo pedagdgica com énfase no trabalho em “Ninho”
permitirdo uma personalizac¢do do ensino e alteracdo do relacionamento aluno/professor. O
trabalho em “Ninho” e a consequente modificagao na distribuicdo espacial dos participantes
sera fundamental para a quantidade, qualidade e eficacia da comunicacao.

1.3.1 Coordenacao do Projeto - A¢ao

Este projeto, no ano letivo 2014-2015 abrangia apenas 0 5.° ano com 2 turmas ndo
Fénix e duas turmas Fénix. No ano letivo de 2015-2016 o Agrupamento de Escolas de
Peniche apresentava 5 turmas do 5.° ano tendo constituiu trés turmas ndo Fénix e duas turmas
Fénix e 4 turmas de 6.° ano com 2 turmas ndo Fenix e duas turmas Fénix. As turmas Fénix
usufruem de Ninhos/coadjuvacdo em 2 tempos nas disciplinas de portugués e matematica.
Os professores tém 1 tempo em conjunto para coordenar e planear 0 processo

ensino/aprendizagem.



1.3.1.1 Metas e objetivos da acao

Tabela 1-Metas a atingir no 2° ciclo

Classificacdo alcancada / a alcancar
2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Valores Valores Metas a
indicativos | indicativos atingir
Dominio Indicador Por Por Por Por
disciplina | disciplina | disciplina | disciplina
Sucesso | Taxa de insucesso escolar | 11,95% 8,88% 7,63% 6,63%
escolar Percentagem de alunos
na com classificagdo | 55,97% 57,48% 58,48% 59,28%
avaliacdo | positiva a todas as
interna disciplinas

Fonte Plano Plurianual de Melhorias do Agrupamento de Escolas de Peniche.

Sdo objetivos especificos desta agdo: aumentar em dois pontos percentuais 0 SUcesso
escolar na disciplina de portugués e de matematica no 5.° ano; manter o sucesso escolar nas
disciplinas de portugués e matematica no 6.° ano.

Os indicadores a monitorizar centram-se nos resultados da avaliacdo interna (Taxa
de Sucesso Escolar) e tém como resultado esperados no final do triénio:

- Portugués 5.° ano — 78%;

- Matematica 5.° ano — 68%;

- Portugués 6.° ano — 75%;

- Matematica 6.° ano — 75%.

A responsabilidade desta acédo € distribuida pelo Coordenador do Departamento de
Linguas, Coordenador de Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais,
representante do grupo disciplinar de Portugués do 2.° ciclo e Representante do Grupo
Disciplinar de Matematica do 2.° ciclo. Esta acdo é monitorizada pelo coordenador TEIP e é

avaliada no contexto do Plano Plurianual de Melhorias.




Para além das melhorias no sucesso educativo é também esperado que esta acéo

tenha repercussdes na diminuicdo da taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar e do

numero de medidas disciplinares aplicadas.

1.3.2 Resultados alcan¢ados e a alcang¢ar

Analise dos indicadores a monitorizar

Tabela 2-Analise dos indicadores 1

OBJETIVOS ESPECIFICOS / INDICADORES A MONITORIZAR

Aumentar em 2 pontos percentuais o sucesso escolar nas disciplinas de Portugués e
Matematica, no 5.° ano, no ano letivo de 2016/2017.

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017
Resultado esperado
Matematica 5° ano 65,93% 87,50% 58,41% 68%
Portugués 5° ano 75,82% 81,25% 78,21% 78%

Fonte do autor - Dados recolhidos no Relatorio TEIP do Agrupamento de Escolas de Peniche.

Da anélise dos dados podemos realcar que na disciplina de portugués 5.° ano o

sucesso esta acima do valor esperado. A disciplina de matematica 5.° ano no ano 2015/2016

obteve um resultado muito abaixo do esperado. Os resultados do ano letivo 2014/2015 sao

muito melhores do que no ano 2015/2016, em particular na disciplina de matematica.

Tabela 3-Analise dos indicadores 2

OBJETIVOS ESPECIFICOS / INDICADORES A MONITORIZAR

Manter o sucesso escolar na disciplina de Portugués e de Matematica no 6.° ano;

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 2016/2017
Resultado esperado
Matematica 6° ano 75,00% 59,41% 93,47% 75,00%
Portugués 6° ano 75,00% 85,15% 80,00% 75,00%

Fonte do autor- Dados recolhidos no Relatério TEIP do Agrupamento de Escolas de Peniche.

Da analise dos dados podemos realcar que nas disciplinas de portugués e matematica

6.%ano o sucesso esta muito acima do valor esperado. Na disciplina de matematica o sucesso

escolar no ano letivo de 2014/2015 foi substancialmente abaixo do esperado.



Tabela 4- Analise das metas.

Classificacao

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Metas a
atingir
Dominio Indicador Por Por Por Por
disciplina | disciplina | disciplina | disciplina
Sucesso | Taxa de insucesso escolar | 11,95% 9,19% 13,26% 6,63%
escolar Percentagem de alunos
na com classificagdo | 55,97% 61,24% 53,57% 59,28%
avaliacdo | positiva a todas as
interna disciplinas

Fonte do autor - Dados recolhidos no Relatério TEIP do Agrupamento de Escolas de Peniche.

Grafico 1- Taxa de insucesso escolar
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Da andlise dos dados podemos realcar os resultados do ano letivo 2014/2015 sao

muito melhores do que no ano 2015/2016. A taxa de insucesso esté a distanciar-se da meta
a atingir em 2016/2017.




Graéfico 2-Alunos com classificacédo positiva a todas as disciplinas
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Podemos salientar, da analise dos dados, que a percentagem de alunos com
classificacdo positiva a todas as disciplinas teve um substancial aumento no ano letivo
2014/2015. No ano letivo 2015/2016 este valor teve um decréscimo acentuado, situando-se
abaixo do valor inicial. A percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as
disciplinas est4 a distanciar-se da meta a atingir em 2016/2017.

1.3.3 Discussao dos resultados

Apesar do pouco tempo de implementacdo ndo permitir analisar com rigor 0s
indicadores e as metas a atingir, podemos mesmo assim, verificar que:

Da analise dos indicadores podemos concluir que as disciplinas de portugués 5.° ano,
portugués 6.° ano e matematica 6.°ano atingiram e ultrapassaram os objetivos especificos
propostos. A disciplina de matematica 5.° ano no ano 2015/2016 obteve um resultado abaixo
do esperado. Estes dados, evidenciam uma evolugdo positiva nos resultados escolares a
portugués e a matematica.

Da analise das metas a atingir podemos concluir que o insucesso diminuiu em
2014/2015 mas subiu em 2015/2016 afastando-se da meta a atingir em 2016/2017.

A percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas (sucesso
pleno) aumentou em 2014/2015 mas desceu em 2015/2016 afastando-se da meta a atingir
em 2016/2017.
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1.4 Investigacao.

1.4.1 Problema principal de investigacao

O Agrupamento de Escolas de Peniche no final do ano letivo 2013/2014 apresentava
um namero significativo de alunos de baixo rendimento escolar que ndo registava melhoria
ao longo do percurso académico. A reflexdo provocada pela analise dos resultados escolares
e pela necessidade de implantar um Plano de Melhorias integrado no Programa TEIP levou
a tomada de consciéncia pela comunidade escolar de que alguma coisa tinha de ser feita para
melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos.

Uma das respostas do Agrupamento de Escolas de Peniche foi implementar a
Metodologia Fénix nas turmas de 2.° ciclo. Para a organizacdo escolar, importa neste
momento conhecer as mudancas e implicacdes provocadas pela implementacdo da
Metodologia Fénix no Agrupamento de Escolas de Peniche. Neste contexto e partindo do
prossuposto que na Metodologia Fénix o trabalho colaborativo entre professores assume uma

importancia estratégica nele sera colocado o foco da investigacéo.

1.4.2 Questoes de investigacao.

1. A implementacdo da Metodologia Fénix tem influéncia no trabalho colaborativo entre
professores?

1.1 Como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?

1.2 Como os professores desenvolvem o trabalho colaborativo?

1.3 Qual o efeito do trabalho colaborativo entre professores na Escola?

1.4.3 Objetivos da investigacao.

“Mais do que apenas combater o insucesso, interessava ao Projeto dar mais qualidade a esse
sucesso, atribuindo-lhe novas dimensdes e horizontes de sustentabilidade. E um desafio
ambicioso que exige determinagéo, rigor e trabalho de equipa e no qual alunos, professores e

pais se comprometem”’
(Azevedo et al. 2014: 6)

Este estudo tem como objetivo geral analisar a influéncia da implementacdo da

Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. O foco da investigacdo
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dirigir-se-a para o trabalho colaborativo entre professores, que é apresentado como um dos

pontos fortes da implementacgdo do Projeto Fénix.

“A implicagdo profunda dos professores exige a cooperagdo, o abrir da “caixa preta”

do exercicio profissional individual e o caminhar juntos para objetivos, processos e praticas
mais partilhadas e bastante mais focadas no sucesso de todos e de cada um dos alunos, em cada
sala de aula e em cada ano e ciclo de aprendizagem.”

(Azevedo et al. 2014:28)

Assim, o presente estudo pretende:

a)

b)

f)

Caracterizar a percecao dos professores da Metodologia Fénix e a sua
implementacao na Escola;

Caraterizar a percegdo dos professores do trabalho colaborativo entre
professores;

Analisar os fatores que facilitam e ou dificultam o envolvimento dos
professores no trabalho colaborativo;

Conhecer as praticas dos professores no desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre professores;

Conhecer a percec¢édo dos professores sobre o efeito do trabalho colaborativo
entre professores;

Conhecer a percecdo dos professores sobre a influéncia da Metodologia Fénix

no trabalho colaborativo entre professores.

Pretendemos assim, reunir evidéncias sobre a influéncia da Metodologia Fénix no

trabalho colaborativo entre professores, de forma a perspetivar orientacbes para o

desenvolvimento de projetos de promocédo do sucesso educativo, para o desenvolvimento

profissional dos professores e para a organizagéo escolar.
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Parte | -Enquadramento tedrico
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REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Programa “Territorios Educativos de Intervencao Prioritaria” em Portugal.

Os Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP) criados em 1996 pelo
Ministério da Educacdo, através do Despacho 147-B/ME/96 de 1 de agosto, tinham como
objetivo a igualdade de oportunidades. “O processo educativo nas sociedades democraticas
tem como finalidade o desenvolvimento e a formacao de todos os cidaddos em condigdes de
igualdade de oportunidades e no respeito pela diferenca e autonomia de cada um” (Despacho
147-B/ME/96). Partindo do prossuposto de que o contexto social condiciona a igualdade de
oportunidades e 0 sucesso educativo. “Com efeito, 0s contextos sociais em que as escolas se
inserem condicionam a atitude dos alunos face ao processo educativo institucional e formal,
...) (Despacho 147-B/ME/96). Este processo assenta na mudanca do conceito de escola.
(ContrapBe-se assim o conceito de escola-organizacdo ao conceito de escola-edificio.
(Despacho 147-B/ME/96). Abriram-se assim as possibilidades de relacionamento dos
diversos ciclos do ensino basico e da educacdo pré-escolar. Assim como se incentivaram o
estabelecimento de parcerias para uma efetiva articulacao e otimizacdo dos meios humanos
e materiais disponiveis em cada territério educativo.

Em 2008 o Ministério da Educacdo deu novo incentivo ao movimento com o
Programa TEIP 2 através do Despacho Normativo n° 55/2008, publicado no Diario da
Republica, 22 série, n° 206, de 23 de outubro de 2008, que visava a melhoria da qualidade
educativa, a promog¢édo do sucesso educativo, da transicdo para a vida ativa, bem como a
integracdo comunitaria. Integravam estas medidas as escolas e agrupamentos de escolas que
ja desenvolviam o Programa TEIP e podiam integrar as escolas e agrupamentos de escolas
com elevado nimero de alunos em risco de exclusdo social e escolar, identificados a partir
da analise de indicadores de resultados do sistema educativo e de indicadores sociais dos
territorios em que as escolas se inserem.

Em 2012, o Ministério da Educagdo e Ciéncia deu novo impulso ao movimento com
0 Programa TEIP através do Despacho Normativo n® 20/2012, publicado no Diario da
Republica, 22 série, n° 192, de 3 de outubro de 2012.

“... pretende-se agora alargar a medida e reforcar a autonomia das escolas que,
estando integradas em contextos particularmente desafiantes, devem ter possibilidades
acrescidas para a implementacao de projetos préprios, fortemente alicergados em evidéncias e
no conhecimento que detém sobre as realidades locais”

(Despacho Normativo n® 20/2012:33344)
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O Programa TEIP tem atualmente 137 agrupamentos de escolas/escolas

Figura 1- Distribuicao dos agrupamentos de Escolas/Escolas ndo agrupadas TEIP

Norte - 49 Unidades Organicas

Centro - 13 Unidades Organicas

Lishoa e Vale do Tejo - 46 Unidades Organicas

Alentejo - 18 Unidades Organicas

Algarve - 11 Unidades Organicas

Distribuicdo de Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas TEIP por MUT Il - 2016

Fonte - http://www.dge.mec.pt/teip
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2. 2 Praticas e projeto de promocgado do sucesso educativo

A Direcéo-Geral da Educacéo, com o Despacho Normativo n.° 13608/2012 de 19 de
janeiro, constitui, ao abrigo do disposto no n.° 2 do artigo 22.° da Lei n.° 4/2004, de 15 de
janeiro, na sua redacdo atual, e do artigo 9.° da Portaria n.° 258/2012, de 28 de agosto, a
Equipa de Projetos de Incluséo e Promocao do Sucesso Educativo (EPIPSE).

Conforme refere o Despacho Normativo n.° 13608/2012 de 19 de janeiro a EPIPSE
é uma equipa multidisciplinar, dirigida por um chefe de equipa, na dependéncia direta da
Direcdo de Servicos de Projetos Educativos (DSPE), a qual compete genericamente
conceber, desenvolver, concretizar e avaliar iniciativas mobilizadoras e integradoras no
ambito da incluséo e promogéo do sucesso educativo, cabendo-lhe em particular:

a) Coordenar, acompanhar e propor orientacdes, em termos pedagdgicos e didaticos
para a promocao do sucesso e a prevencdo do abandono escolar;

b) Apoiar e assegurar o desenvolvimento de projetos e programas especificos de
intervencdo quer ao nivel da organizacdo da escola e do alargamento e diversificagcdo da sua
oferta quer da intervencdo em areas curriculares especificas;

c) Propor, coordenar, acompanhar e avaliar atividades dirigidas as escolas,
designadamente as desenvolvidas em parceria, que promovam o alargamento das ofertas
educativas.

Neste contexto, estdo identificadas pela EPIPSE e sdo divulgados na sua pagina da
DGE (http://www.dge.mec.pt/medidas-de-promocao-do-sucesso-educativo) um conjunto de
medidas, praticas e projetos implementados com sucesso por diversos Agrupamentos e
Escolas ndo Agrupadas. Interessa analisar, de entre as partilhadas, as praticas que seguem a
linha estruturante do Projeto Fénix.

a) Programa Ancoragem - Modalidade diversificada de organizacdo do grupo-
turma destinada a alunos do 1.° Ciclo com vista a superacdo de lacunas na area
da leitura e da escrita.

b) Projeto Fénix - Modalidade diversificada de organiza¢do do grupo-turma que
consiste na criacdo de “Turmas Fénix” - ninhos nos quais s&o temporariamente

integrados os alunos que necessitam de um maior apoio.
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c) Sala Farol - Metodologia Farol, aplicada no 1.° ciclo, nos tempos de Apoio ao
Estudo, que, através da constituicdo de grupos de homogeneidade relativa,
fomenta praticas de diferenciacdo pedagdgica.

d) Turma Mais - Modalidade diversificada de organizacdo do grupo-turma que
consiste na criagdo de uma turma a mais sem alunos fixos que agrega
temporariamente alunos provenientes de duas a trés turmas do mesmo ano de
escolaridade e com niveis de proficiéncia, caracteristicas ou interesses que
permitam criar ambientes excelentes de aprendizagem.

e) Turma de acolhimento - Apoio dirigido aos alunos que tém portugués como
Lingua N&o Materna e que vao chegando ao longo do ano letivo para integrar as
turmas regulares, com foco na aprendizagem acelerada dos fundamentos da
lingua portuguesa, através de atividades de imersdo linguistica desenvolvidas

numa “turma de acolhimento”.

Figura 2- Préticas e Projetos de promogao do sucesso educativo orientadas para as turmas / grupos de homogeneidade
relativa

Projeto Fénix

Sala Farol

Turma / Grupo de
homogeneidade

relativa

Turma de Programa
Acolhimento Ancoragem

Fonte do autor
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A EPIPSE surge na linha da tendéncia internacional procura de praticas de promocao
do sucesso educativo. Em 1991 a Universidade da Catalunha criou um Centro de
Investigacdo com o objetivo de gerar uma pesquisa cientifica capaz de identificar teorias e
praticas que superassem as desigualdades e capacitassem profissionais de exceléncia em
ensino - Community of Research on Excellence for all (CREA). Em 2015, a CREA
transformou-se numa comunidade de pesquisa internacional.

A INCLUD_ED (The European Network on Inclusive Education & Disability) no
ambito da comissdo europeia identificou as acdes educativas de sucesso que contribuiram
para a melhoria dos resultados escolares e incluséo nas escolas.

SIOR “Social impact open repository” reine diversas evidéncias, publicadas em

revistas de impacto, sobre as acdes educativas de sucesso.

2.3 Projeto Fénix

“Contrariamente as suas inten¢oes igualitaristas, a Escola continua tantas vezes, a deixar
os frageis ainda mais frageis, e os pobres ainda mais pobres.”
(No6voa, 2002:1)

O Projeto Fénix é um modelo organizacional desenvolvido no Agrupamento de
Escolas Campo Aberto, Beiriz, Pévoa de Varzim, tendo como principal objetivo promover
0 sucesso escolar, integrado no Programa Mais Sucesso Escolar (PMSE) — DGE.

No seguimento do relatorio da Inspecdo-Geral da Educacdo referente a 1.2 fase da
avaliacdo externa ao Agrupamento de Escolas Campo Aberto efetuada em 2008, no que diz
respeito ao 1.° ciclo, ha indicagdo da “Discrepancia entre resultados internos e externos.”, e,
no que se refere aos pontos fracos, “A persisténcia de niveis consideraveis de insucesso em
algumas disciplinas”. Face a esta constatacdo 0 Agrupamento de Escolas Campo Aberto,
concebeu e implementou o Projeto Fénix, com o intuito de promover o sucesso escolar de
todos os alunos.

Neste sentido e como refere Lima (2008) é preciso mudar as solucdes e formulas de
intervencdo educativa. Importa adequar as praticas desenvolvidas no seio escolar a
integracdo dos diferentes perfis de alunos.

O sucesso do Projeto, validado por inumeros trabalhos de investigagdo devidamente
acompanhados por instituicdes de ensino superior e publicagdes realizadas, levou a que, em

2010, o Ministério da Educacdo Ciéncia integrasse a Tipologia Fénix no Programa Mais
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Sucesso Escolar, criando-se uma Comissdo de Acompanhamento do Programa (Despacho
n°100/2010 de 5 janeiro de 2010), da qual o Agrupamento Campo Aberto de Beiriz faz parte.

Tendo em conta os constrangimentos de aplicacdo do projeto original — Projeto
Fénix, no que respeita ao uso do crédito horario atribuido a turma “ninho”, surgiu um novo
eixo de agdo que, tal como o original, baseia a sua matriz num processo de gestdo e de
organizacao de grupos de alunos e dos tempos letivos. Os grupos séo constituidos por alunos
pertencentes a0 mesmo ano de escolaridade e/ou do ano escolar antecedente/subsequente,
de acordo com o seu nivel de proficiéncia relativamente as areas curriculares definidas,
sempre com 0 objetivo de recuperar e consolidar aprendizagens, bem como promover a
exceléncia. Assim sendo, os grupos sdo dinamicos, flexiveis e rotativos. Ao nivel
operacional, 0 projeto compreende um conjunto de caracteristicas que o individualizam na
gestdo pedagdgica e de recursos. Neste Eixo ndo ha acréscimo de recursos, tal como no
modelo original, a sua implementacdo deriva, em primeira instancia, de uma gestdo
pedagogica que elege 0 modo de agrupar os alunos, o tempo de ensino e aprendizagem e a
alocacdo de professores a grupos flexiveis de alunos, como varidveis chave do sucesso
escolar. Para além destas variaveis, o trabalho em equipa dos docentes e a produc¢édo conjunta
de materiais assumem uma importancia estratégica, nomeadamente na concretizacdo da
articulacdo do curriculo que se considera essencial.

O Projeto Fénix pressupBe que cada aluno deva ter acesso a oportunidades que
permitam elevar o seu potencial de sucesso. Segundo Clavel (2004) é na escola que se
cristalizam as expectativas, as esperancas, as apostas no futuro e as contradi¢cGes da nossa
sociedade. Nesta perspetiva, o autor, defende que o futuro de cada um depende dela: a
formag&o proporciona a capacidade de arranjar um emprego, de ter recursos e um estatuto
social que permitam condigdes de existéncia e familiares decentes.

E importante que a escola assuma o seu papel e potencie o sucesso escolar de forma
a contribuir para a integracao social.

Rochex & Crinon (2011) defende que a organizacdo escolar necessita de se
questionar sobre 0 insucesso escolar. Este é apresentado pelos autores como expressao do
nédo ensino ou do fracasso institucional alcangado ao tentar ensinar. Para Rochex & Crinon
(2011) o que se tem convencionado chamar insucesso escolar é resultado do funcionamento
do sistema educativo, dos curriculos, da gestdo dos diferentes percursos escolares, das

formas de transmissdo dos saberes escolares, dos modelos avaliativos e classificativos, das
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praticas profissionais e dos modos de trabalho dos professores combinados com
caracteristicas e disposi¢des sociocognitivas e sociolinguisticas dos diferentes alunos, que,
por sua vez, se ligam aos modos de socializacdo nao escolares (familias e grupos de pares).

O Projeto Fénix procura enquadrar a organizacao escolar com a gestdo pedagdgica,
com a diferenciacdo pedagdgica e com a familia. “Mais do que apenas combater o insucesso,
interessava ao Projeto dar mais qualidade a esse sucesso, atribuindo-lhe novas dimensdes e
horizontes de sustentabilidade. (Azevedo et al 2014). Ndo chega ter os alunos e professores
comprometidos € preciso chegas as familias. Azevedo et al (2014) referem que o Projeto
Fénix é um desafio ambicioso que exige determinac&o, rigor e trabalho de equipa e no qual
alunos, professores e pais se tém de comprometer. A importancia do trabalho de equipa,
referido por Azevedo et al (2014), segue a linha de Rochex & Crinon, (2011) que descreve
o trabalho colaborativo como fundamental para melhorar o sucesso escolar e esbatera

desigualdade social.

“O trabalho colaborativo constitui uma pedra de toque para a melhoria de uma
“eficacia” escolar que envolva todos os alunos e que ndo siga viagem semeando nas escolas
basicas a devastacdo pessoal em cima da construcéo pedagdgica da desigualdade escolar”

(Rochex & Crinon, 2011, citado por Azevedo et al, 2014:61)

A relacdo professor-aluno é apresentada por Muller, (2002) como o centro do
processo educativo. Esta, apesar de estar sujeita a um programa e normas da instituicéo de
ensino, dinamiza e da sentido ao processo educativo. Cadima (2014) afirma que a relacéo
professor-aluno assume a funcéo de regulacdo do envolvimento da crianga no contexto de
sala de aula. Assim, segundo o autor a forma como o professor se relaciona com cada aluno,
oferecendo-lhe o apoio emocional necessario para que arrisque e cometa erros, essenciais a
aprendizagem, traduz-se num recurso que o0 ajuda a lidar com as exigéncias da situagéo.
Nesta perspetiva, a aprendizagem do aluno depende, em parte, da sua relacdo com o
professor e, de uma forma mais ampla, do clima emocional da sala de aula.

De facto, conforme citado por Alves & Moreira (Org. 2012) varios estudos indicam
que a qualidade da relacdo professor-aluno contribui, entre outros fatores, para a motivacao,
implicacdo e sucesso escolar (Baker, Grant, & Morlock, 2008; Pianta, 1999), para a
adaptacdo a escola (Lee, 2007), para a assiduidade e reducdo de problemas de
comportamento (Rosenfeld, Richman, & Bowen, 2000), e para o préprio desenvolvimento
de relagdes positivas entre os alunos (Hamre & Pianta, 2006; Pianta & Stuhlman, 2004).
(citado por Elias 2012).
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Neste projeto destaca-se ainda a importancia do envolvimento dos Encarregados de
Educacao como elemento fundamental de integrac&o do aluno no espago escolar e no sucesso
do processo ensino-aprendizagem como refere Vieira (2001) “(...) considerando que o
acompanhamento familiar constitui um eixo fundamental para o sucesso educativo dos
alunos”.

A relacéo professor-encarregado de educagdo é outro fator que é considerado fulcral

no sucesso do processo ensino-aprendizagem.

“FEstas escolas e seus docentes informam e mobilizam os pais e encarregados de
educacdo como parceiros privilegiados na superagéo das lacunas de aprendizagem dos alunos.
Em cada familia, reside uma retaguarda decisiva no estimulo e no incentivo ao sucesso escolar,
devendo haver conhecimento mutuo e esforcos coordenados entre escola, professores e pais.

(Azevedo et al. 2014:28).

Segundo Azevedo et al (2014) os estudantes, consideram que o Projeto Fénix ajuda
os alunos a “melhorar as notas”, a desenvolver competéncias “€¢ um incentivo para nds
melhorarmos”. Declaram que “o modo de aprendizagem ¢ diferente”, visto que é uma
iniciativa para “ajudar os alunos quando tém dificuldades no estudo a conseguirem alcangar
melhores resultados. Deste modo, todos os alunos tém oportunidade de aprenderem mais e
melhor, desenvolvendo ao maximo as suas potencialidades. Os alunos ainda consideram que
“estamos mais concentrados na matéria, estamos mais concentrados no conteudo da aula” e
que a experiéncia na turma “Ninho” é marcada pela vivéncia de uma logica de sucesso -
“temos que estar sempre com a ideia que vamos conseguir e nunca baixar”. Declaram que o
Projeto Fénix lhes oferece outras oportunidades: “fazer com calma, fazer devagarinho” “os
professores apoiam mais os alunos com mais dificuldades de aprendizagem”. Neste sentido,
a confianca transmite-se entre alunos e, efetivamente, com o Projeto Fénix, os alunos tém
“mais tempo para aprender e mais tempo para estudar” e o ensino esta muito mais de acordo

com 0 Seu ritmo, assim como as suas reais necessidades: “ensinam-nos mais devagar”,

“andam ao nosso ritmo”.

2.4 Constituicao das turmas

A literatura sobre a importancia ou ndo das turmas homogéneas difundiu-se durante
a primeira metade do seculo XX e a sua discussao mantém a sua pertinéncia até aos dias de
hoje. Segundo Marassi (2010) as correntes a favor da homogeneidade defendem que estas

turmas possibilitam ao professor o desenvolvimento de um trabalho uniforme, ou seja, a



-23-

utilizacdo das mesmas atividades para todos os alunos, o que com turmas heterogéneas ndo
ocorreria.

As correntes contra a homogeneizacdo, alegam que é impossivel realizar esta
composicao devido a diversidade psicoldgica, cognitiva e social dos individuos e veem a
heterogeneidade como um meio de socializacdo. Barboza (2006) defende uma terceira
corrente onde a homogeneiza¢do em alguns momentos é valida, a criacdo de grupos de
alunos com 0 mesmo interesse para a execugdo de um projeto ou de alunos com 0 mesmo
grau de dificuldade em determinada disciplina para aulas e reforgo.

Dupriez & Draelants (2004) citado por Crahay (2007) realizaram um estudo com
trabalhos onde os pesquisadores observaram classes por nivel de desempenho criadas pelos
diretores dos estabelecimentos e concluiram que a constituicdo de classes homogéneas
guanto ao nivel escolar tem, com frequéncia, efeitos prejudiciais no plano socio afetivo,
principalmente para os alunos situados nas classes dos fracos. Ainda, segundo Oakes (1992)
citado por Crahay (2007), os alunos situados nos grupos ou turmas dos fracos recebem um
ensino de menor qualidade: nessas turmas, o tempo dedicado ao ensino é inferior aquele
registrado nas turmas consideradas fortes, o0 nimero de unidades de contetdo é menor, 0s
encorajamentos s80 mais raros € menos entusiastas e 0s exercicios de repeticdo mais

NuUMerosos.

2.5 Apoios Educativos

Os apoios e complementos educativos tém uma grande importancia para a promogao
do sucesso educativo. Neste sentido, devera desenvolver-se todo um conjunto de estratégias
e atividades, devidamente enquadradas no Projeto Educativo da Escola ou Agrupamentos de
Escolas, que visem contribuir para o aumento do sucesso educativo dos alunos, através da
melhoria da aquisicdo de conhecimentos e competéncias e o desenvolvimento das
capacidades, atitudes e valores, consagrados nos curriculos em vigor.

Este programa enquadra-se no &mbito da organizacdo do ano escolar. No ano letivo
2014/2015 o Despacho Normativo n.° 6/2014 de 26 maio estabelece no ponto 1 do artigo 11.°
que as horas resultantes da componente para a atividade pedagogica do crédito horario
destinam-se a implementacdo das medidas de promoc¢éo do sucesso escolar e de combate ao
abandono escolar. Designadamente apoio ao estudo, coadjuvacédo ou outras a desenvolver pela

escola, com objetivo de promover o sucesso educativo e combater o abandono escolar. No
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ponto 3 do artigo 13.° define que as atividades de promogdo do sucesso escolar, cuja
organizacdo depende exclusivamente das competéncias legalmente atribuidas a escola, séo
geridas pelo diretor atendendo a duracdo, ao periodo temporal de implementacdo e a
diversidade dos temas a abordar e concretizam-se através de diferentes medidas de apoio,
entre as quais, na alinea ) “Constituicdo temporaria de grupos de homogeneidade relativa em
termos de desempenho escolar, em disciplinas estruturantes, tendo em atengéo os recursos da
escola e a relevancia das situa¢fes”. Ainda, no ponto 1 do artigo 14° define a prestagao de
apoio:

“O apoio a prestar aos alunos visa garantir a aquisicdo, a consolidagdo e o
desenvolvimento dos seus conhecimentos e das suas capacidades, de acordo com 0s programas
e as metas curriculares dos ensinos basico e secundério”.

(Despacho Normativo n.° 6/2014 de 26 maio: 1353)

2.6 Trabalho colaborativo

O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da Projeto Fénix.
Vieira (2011) refere que, das candidaturas analisadas, os pontos fortes do Projeto Fénix
passam pelo reconhecimento da diversificacdo das modalidades de apoio ao sucesso escolar
dos alunos, pelas alteracGes introduzidas na organizacao escolar, mais propiciadoras de um
acompanhamento mais sistematizado e personalizado dos alunos e pelo desenvolvimento de
préticas de trabalho colaborativo entre os docentes. Neste sentido, Boavista & Ponte (2002)
consideram que, a semelhanca do que ja tinha acontecido noutros setores da sociedade, na
educacdo, e no que diz respeito ao trabalho docente, a colaboracdo tem-se vindo a afirmar
como uma importante estratégia de trabalho, que conduz a melhorias significativas nas
praticas docentes. O trabalho colaborativo é visto como potenciador da qualidade da
organizacdo. Nas escolas onde predomina um clima promotor de colaboracéo verificam-se
melhorias na qualidade do ensino e na escola (Fonseca 2002; Morgado, 2003,2004).

Porém Roldéo (2007) afirma que no trabalho colaborativo ndo basta agrupar, nem é
suficiente pedir resultados, pois a colaboracdo ndo se resume a colocarmos um grupo de
pessoas perante uma tarefa coletiva. A autora refere que o trabalho colaborativo funciona
essencialmente como um processo articulado e pensado em conjunto, permitindo alcancgar
melhor os resultados visados, com base no conhecimento trazido pela interacdo dindmica de

varios saberes especificos e de varios processos cognitivos em colaboracgéo.
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A implementagéo do trabalho colaborativo deve ter em conta os cinco elementos-
chave, que de acordo com Johnson & Johnson (2009) sdo os seguintes:

1) A Interdependéncia positiva - o elemento considerado mais importante. A
colocacdo em pratica deste elemento é feita nas varias vertentes da interdependéncia que tem
por base a ideia de que os alunos devem ter em mente que tém um objetivo Unico em comum;

2) Interacdo face a face, partilha por todos dos recursos, apoio, encorajamento e
elogio de parte a parte pelo esforco de cada um em aprender;

3) Responsabilizacdo de cada elemento do grupo em contribuir para a realizacéo da
tarefa;

4) Aprendizagem por todos os elementos das competéncias interpessoais e de
pequenos grupos para além da matéria académica;

5) Avaliacdo de todos os elementos do grupo relativamente a realizacdo dos objetivos
acadéemicos propostos bem como da relagdo entre os membros do grupo.

Em resumo, a aprendizagem colaborativa resulta no envolvimento de todos que
colaboram ativamente e de forma comunicativa. A entreajuda, as relacdes entre colegas e a
autorresponsabilizacdo tém um papel fundamental.

Existem diversos estudos sobre o trabalho colaborativo entre professores. Moreira
(2004) realizou um estudo que tinha como objetivo conhecer os reflexos do trabalho
colaborativo no desenvolvimento profissional e nas praticas letivas. O investigador refere
que “trabalho colaborativo centrado na reflexdo, podera promover um desenvolvimento
profissional adequado ...”; Abelha (2005) desenvolveu um estudo nesta area e conclui que
é urgente criar condi¢Bes a varios niveis de forma a atingir niveis de colaboracdo mais
ambiciosos entre professores ...; Coutinho (2005) realizou um estudo onde refere a
importancia da percecdo dos relacionamentos interpessoais e do papel das diregdes
escolares, na promog¢éo de um clima organizacional propicio ao interesse e participacdo em
praticas de cooperacdo entre professores; Silva & Morgado (2006) verificaram que existem
fatores pessoais, profissionais e organizacionais que contribuem para o trabalho colaborativo
entre professores; Silva & Morgado (2009) referem que os docentes que se sentem apoiados
pela direcdo, que dispdem de recursos e que vivem relacfes de trabalho mais satisfatorias
sdo os que mais frequentemente se envolvem em experiéncias de colaboracdo; Silva,
Morgado & Gomes (2009) referem que as condicGes de trabalho sdo um fator que facilita a

colaboracéo.
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2.6.1 Trabalho colaborativo / Trabalho cooperativo

Importa esclarecer a diferenciacdo entre colaboracdo e cooperagdo. Costa (2005)
alega que ainda gque tenham o mesmo prefixo (co), que quer dizer agdo conjunta, os dois
termos distinguem-se porque o verbo cooperar é proveniente da palavra operare - que em
latim, significa executar, operar, fazer funcionar de acordo com o sistema, ao passo que 0
verbo colaborar é proveniente da palavra laborare — que significa produzir, trabalhar,

desenvolver atividades tendo em conta um determinado objetivo.

O quadro apresentado a seguir apresenta algumas diferencas e semelhangas entre as

aprendizagens colaborativa e cooperativa.

Tabela 5- Diferencas e semelhancas entre as aprendizagens colaborativa e cooperativa.

Aprendizagem colaborativa | Aprendizagem cooperativa
Diferencas
O foco é no processo. O foco é no produto.

As atividades dos membros do grupo sdo| As atividades dos membros do grupo séo
geralmente ndo-estruturadas: 0s seus| geralmente estruturadas: 0s seus papéis sdo
papéis sdo definidos a medida que al| definidos a priori, sendo resguardada a

atividade se desenvolve. possibilidade de renegociagdo desses papéis.
Em relacdo a gestdo das atividades, a| Em relacdo a gestdo das atividades, a abordagem
abordagem é centrada no aluno. é centrada no professor.

O professor ndo da instrucdes aos alunos| O professor da instrugdes aos alunos sobre o
sobre 0 modo de realizar as atividades em| modo de realizar as atividades em grupo.

grupo.

Semelhancas
Os alunos tornam-se mais ativos no processo de aprendizagem, ja que nao recebem
passivamente informacdes do professor.
O ensino e aprendizagem tornam-se experiéncias compartilhadas entre os alunos e o professor.
A participacdo em pequenos grupos favorece o desenvolvimento das competéncias
intelectuais e sociais.

Fonte Figueiredo (2006), adaptado pelo autor

Para Santarosa (1997) a cooperacao esta diretamente relacionada com a contribuicéo
de cada elemento ao todo, e a colaboracdo é um processo bastante mais complexo, que
envolve comunicag&o, negociacéo e partilha. E a realizacdo de um trabalho em conjunto, em
que o projeto, o desenvolvimento, a realizagdo e a avaliacdo sdo feitos por todos os

intervenientes.
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Fiorentini (2006) refere que ao contrario do que pode acontecer na cooperacgao, na
colaboragao as relagdes “tendem a ser nao-hierarquizadas, havendo lideranca compartilhada
e corresponsabilidade pela condu¢ao das a¢des”. Quando o grupo decide quem coordena
uma terminada tarefa da-se a lideranca compartilhada, podendo optar-se por alternar entre
os elementos do grupo, para que todos participem. Quando o processo é principalmente
colaborativo todos os elementos do grupo “assumem a responsabilidade de cumprir e fazer
cumprir os acordos do grupo” (Fiorentini, 2006). Nem sempre as metas teoricas estipuladas
pelo grupo sédo atingidas na pratica. Nesse sentido o grupo colaborativo deve ser flexivel e
estar constantemente aberto e preparado para rever acordos estabelecidos.

Ainda, Day (2001) refere que enquanto na cooperacdo as relagbes de poder e 0s
papéis dos participantes no trabalho cooperativo ndo sdo questionados, a colaboracdo
envolve negociacdo cuidadosa, tomada conjunta de decisGes, comunicacdo efetiva e

aprendizagem mutua num empreendimento que se foca na promocao do didlogo profissional.

2.6.2 Fatores que influenciam o trabalho colaborativo

Alguns estudos apontam fatores que influenciam o trabalho colaborativo entre
professores. Pugach & Johnson (2002) referem que a colaboracdo entre professores é
facilitada quando existe um clima favoravel a implementacao das préaticas de colaboracéo.

Silva (2013) citado por Silva & Silva (2015) conclui que a colaboracdo é
influenciada pela satisfacéo profissional e stresse profissional.

Ja Rolddo (2007) considera que a introducdo de préticas de trabalho colaborativo no
ensino ndo depende da méa vontade dos professores ou da sua suposta resisténcia a mudanca,
mas tem a ver com a cultura profissional e organizacional das escolas e dos professores. Nao
se pode pedir que o trabalho docente colaborativo seja bem aceite pelos professores, sem
que a instituicdo mude também as suas regras e permita que o trabalho docente seja
partilhado e discutido na sua realizagdo diaria. Outro aspeto de realcar é que a normatividade,
quer curricular quer organizacional, dificulta o trabalho colaborativo e induz uma légica de

cumprimento, mais do que uma légica de qualidade e eficacia.
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2.6.3 Envolvimento dos professores no trabalho colaborativo.

Segundo a Infopédia da Porto Editora, envolvimento significa: ato ou efeito de
envolver ou envolver-se; meio circundante de determinada agdo; contexto em que algo se
insere; participacdo ativa em determinado projeto.

A motivacdo aparece relacionada com o envolvimento no trabalho colaborativo.
Segundo Roldao (2007) a discusséo de dados e ideias a procura do consenso e superacao de
conflitos tendem a aumentar o grau de motivagdo dos participantes numa dada atividade,
incentivando maior envolvimento na apropriacdo de novo conhecimento, na resolucdo de
problemas e na construcao de estratégicas. Garcia (2006), avaliou o trabalho desenvolvido
por pares de estudantes de curso técnico em eletr6nica, ao desenvolver projeto conjunto de
construcdo de equipamentos. A pesquisa evidenciou aumento de motivacdo e de
aprendizagens significativas que se ampliaram para além dos conteddos escolares.
Professores e estudantes enfatizaram a importancia das atividades colaborativas
desenvolvidas tanto para essas aprendizagens como para o desenvolvimento de autonomia
na resolucéo de problemas.

Segundo Parrilla (2004) grupos colaborativos sdo aqueles em que todos o0s
componentes compartilham as decisGes tomadas e sdo responsaveis pela qualidade do que €
produzido em conjunto, conforme suas possibilidades e interesses. Costa (2005) refere ainda
que na colaboracdo, ao trabalharem juntos, os membros de um grupo se apoiam, visando
atingir objetivos comuns negociados pelo coletivo, estabelecendo relacbes que tendem a
ndo-hierarquizacao, lideranca compartilhada, confianca mdtua e corresponsabilidade pela
conducéo das acoes.

Rausch & Schlindwein (2001) realcam que o comprometimento dos professores
resulta das dindmicas colaborativas ao investigarem os efeitos das discussdes grupais (por
professores) que visavam refletir sobre suas praticas. As autoras explicam que € preciso
desencadear estratégias de formagao processuais, coletivas, dindmicas e continuas. Refletir
com os demais professores e compartilhar erros e acertos, negociar significados e confrontar
pontos de vista surge como algo estimulador para uma pratica pedagogica comprometida.

Roldao (2007) defende que trabalhar colaborativamente implica “que cada individuo
tenha um contributo a dar, que tem de ter o seu processo de construcgéo individual e singular,

que requer também tempos € modos de trabalhar individuais.” Por conseguinte, as proprias
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tarefas de trabalho colaborativo entre os professores podem, e devem abranger momentos de
trabalho individual para preparar ou aprofundar.

Silva (2013) refere que a par da recetividade a colaboracdo, foi detetada uma
associacdo entre a percecdo da autoeficacia docente e o envolvimento dos professores em
praticas de colaboracdo, concluindo-se sobre a tendéncia do envolvimento com préaticas
colaborativas aumentar junto dos docentes cuja autoavaliagdo da eficdcia docente é mais
elevada.

Em resumo, segundo 0s autores acima enunciados, o envolvimento no trabalho
colaborativo implica motivacao, responsabilidade, disponibilidade, percecao da autoeficacia

e comprometimento dos professores.

Tabela 6- Fatores que influenciam o envolvimento dos professores no trabalho colaborativo

Quadro Resumo dos fatores que influenciam o envolvimento dos professores no
trabalho colaborativo.

Motivacao Roldao (2007)

Responsabilidade Parrilla (2004); Costa (2005)
Comprometimento Rausch & Schlindwein (2001)
Disponibilidade — trabalho individual Roldao (2007)

Percecdo da autoeficacia Silva (2013)

Fonte do autor

2.6.4 Desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores

Segundo a Infopédia da Porto Editora, desenvolvimento significa: ato ou efeito de
desenvolver; passagem de um estado a outro, de tal modo que o seguinte € sempre mais
perfeito do que o anterior; progresso; evolucdo; crescimento; tratamento em profundidade
da questdo proposta como tema principal, abordagem detalhada.

Segundo Pereira & Neto (2004) podem existir uma variedade de formas de
colaboracdo bem distintas umas das outras, quer do ponto de vista da natureza, “quer do grau
de interdependéncia e de corresponsabilidade que geram entre os professores”. Estes autores
fizeram, ainda uma caraterizagéo das formas de colaboracéo, sendo elas: A planificacdo em
colaboragdo; O treino com pares; O diadlogo profissional; A investigagdo-agdo em

colaboracéo; as reunides; A conversa informal sobre os alunos na sala dos professores; as



-30 -

atitudes informais de convivio; A ajuda entre colegas; Os conselhos relativos a determinadas
acoes educativas.

Milheiro (2013) refere que o trabalho colaborativo pode ser traduzido por vérias
modalidades, nomeadamente o trabalho em equipa, que se pode verificar nas planificaces
em conjunto e em dialogo profissional em reunides. Falar de trabalho em equipa implica
também ter em conta ndo sé as relagcbes com os colegas, mas também com os alunos e com
0s pais. Sendo necessaria, desta forma, uma nova ética da relacéo, o reconhecimento de que
ndo se vive numa ilha deserta. Esta autora, no seu estudo sustenta que esta ética da relacao
supde a solidariedade e o respeito pela autonomia de cada um, a partilha de informacdao e de
recursos dos alunos. A ética é, deste modo, um sistema de regras, que permite refletir,
orientar e enfrentar os problemas. E necessario falar da sua pratica e ouvir os outros a falar
das suas, mas para isso é fundamental existir um clima de confianca e de discricao.

Hargreaves (1998) refere que as escolas caracterizadas por culturas colaborativas
sdo, também, locais de muito trabalho, onde existe empenhamento, dedicacdo e
responsabilidade coletiva. Nestas culturas, grande parte do trabalho conjunto consiste em
encontros informais, quase insignificantes, breves, mas frequentes. O autor caraterizou o
trabalho colaborativo e as reunides / encontros: Espontineas — estas relagdes partem
principalmente dos préprios professores, enquanto grupo social; Voluntarias — As relacbes
de trabalho em colaboracéo resultam, da percecao que os docentes tém do seu valor, a qual
deriva da experiéncia; Orientadas para o desenvolvimento — nas culturas de colaboracéo, os
professores trabalham em conjunto, principalmente para desenvolver iniciativas, proprias,
ou para trabalhar sobre iniciativas que séo apoiadas ou requeridas externamente, nas quais
eles préprios estdo empenhados. Em tais culturas, é muito frequente os professores
estabelecerem as tarefas e as finalidades do seu trabalho em conjunto; Difundidas no tempo
e no espacgo — Nas culturas de colaboracéo, o trabalho em conjunto ndo é, muitas vezes, uma
atividade calendarizada (como uma sess@o de planificacdo regular) que possa ser fixada
administrativamente, deve ter lugar num tempo fixo, num local designado; Imprevisiveis —
uma vez que, nas culturas de colaboracéo, os professores exercem discri¢ao e controlo sobre
aquilo que desenvolvem, os resultados da colaboragdo s&o muitas vezes incertos e
dificilmente previsiveis.

E notdrio que o desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores se realiza

desde a planificagdo & acdo educativa e do encontro informal a reunido calendarizada. E
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pressupfe uma ética da relacdo onde a solidariedade, o respeito pelo individuo, a partilha de

informacdo e a partilha de recursos estdo sempre presentes.

Tabela 7 - Quadro Resumo do desenvolvimento do Trabalho colaborativo entre professores

Quadro Resumo do desenvolvimento do Trabalho colaborativo entre professores

A planificagcdo em colaboragéo;

O treino com pares;

O diélogo profissional;

A investigacdo-acao em colaboracéo;

As reunides;

A conversa informal sobre os alunos na
sala dos professores;

As atitudes informais de convivio;

A ajuda entre colegas;

Os conselhos relativos a determinadas
acOes educativas.

Pereira & Neto (2004)

Planificacfes em conjunto;

Dialogo profissional em reunides.

Etica da relacdo supbe a solidariedade;
Respeito pela autonomia de cada um;
Partilha de informacdo e de recursos dos

alunos.

Milheiro (2013)

Empenhamento;
Dedicacéo;
Responsabilidade coletiva;

Encontros / reunifes espontaneas.

Hargreaves (1998)

Fonte do autor

2.6.5 Efeitos do trabalho colaborativo

Segundo a Infopédia da Porto Editora, efeitos significa: resultado necessario ou

acidental de uma causa; consequéncia; realizacdo; intencdo; intuito; objetivo; finalidade;

destino; aplicacdo; sensacdo; dano; prejuizo.
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Rold&do (2007) refere que o trabalho colaborativo devera constituir uma mais-valia
para a aprendizagem, em varios dominios, por diversas razdes, provenientes de outros tantos
campos teoricos. E caraterizou a mais-valia do trabalho colaborativo nos diferentes campos
teoricos: Teoria da motivacdo — 0 campo da Psicologia fornece bases para considerar que o
trabalho colaborativo tem condigdes para ser mais produtivo, na medida em que as interagdes
sistematicas e orientadas, descritas no plano das teorias cognitivas, sdo essenciais a
dinamizacdo dos processos cognitivos e a sua progressdo. Por outro lado, a dindmica de
exposicdo do pensamento, discussdo de dados e ideias, procura do consenso e superacdo de
conflitos tendem a aumentar o grau de motivacdo dos participantes numa dada atividade,
incentivando maior envolvimento na apropriacdo de novo conhecimento, na resolugéo de
problemas e na construcdo de estratégicas; Teoria das organizacdes — debrucando-se sobre
0S processos interativos mais eficazes na construcdo de dindmicas produtivas no interior de
qualquer organizacgéo, destacam a importancia de fatores como a liderancga e, ndo por acaso,
a competéncia colaborativa dos atores, a sua habilidade e disposic¢éo para intervir em grupo
e assumir papéis diversos; Campo tedrico, ligado ao estudo socioldgico do profissionalismo
e das profissdes — encontram uma clara associacdo do desempenho reconhecido como
préprio do profissional (distinguindo-o do desempenho do técnico ou do funcionario) a
pratica colaborativa sistematica, quer no plano da produgdo do conhecimento préprio da
profissdo, quer do plano da realizacdo cooperada das tarefas profissionais.

Shachar & Shmuelevitz (1997) descobriram que as colaboracGes entre os professores
influenciam suas crencas e podem promover relacionamentos interpessoais positivos nos
alunos e que altos niveis de colaboracdo entre os professores afetam positivamente as crencas
de eficacia geral no ensino.

Ainda, Ross (1995) refere que no trabalho colaborativo os professores sentem que a
melhora progressiva de suas habilidades de ensino e no dominio dos conteudos é resultado
das ajudas que recebem dos seus colegas.

TALIS (2013) conclui que os Estados-Membros devem reconhecer e promover a
pratica colaborativa, tendo em conta os beneficios da pratica colaborativa para 0 ensino em
sala de aula e aprendizagem profissional dos professores. De referir ainda, que a EACEA
(2015) (Education, Audiovisual and Executive Agency) no Eurydice Report conclui que a
cultura colaborativa pode afetar positivamente a motivacdo dos professores, a eficacia do

seu ensino e a sua satisfacdo no trabalho. De salientar ainda, que o ACER (2014) (Australian
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Council for Educational Research) da andlise as respostas dos professores TALIS (2013)
conclui que a colaboragéo entre os professores, quer atraves da aprendizagem profissional
ou praticas colaborativas, estdo relacionados com os niveis mais elevados de autoeficécia e

satisfacdo no trabalho.

Tabela 8 - Quadro Resumo do efeito do Trabalho colaborativo entre professores

Quadro Resumo do efeito do Trabalho colaborativo entre professores
Roldao (2007)

Mais produtivo;
Aumenta o grau de motivacdo dos participantes;
Incentiva maior envolvimento;

Aumenta o desempenho profissional.

Influencia as suas crencas; Shachar & Shmuelevitz (1997)
Melhora os relacionamentos interpessoais;

Melhora a crenca de eficacia no ensino.

Melhora progressiva de suas habilidades de | Ross (1995)
ensino;

Melhora no dominio dos contetdos.

Melhora o ensino; TALIS (2013) Teaching and

Desenvolve a aprendizagem profissional dos

professores.

Learning International Survey

Melhora motivagdo dos professores;
Aumenta a eficacia do seu ensino;

Melhora a satisfacdo no trabalho.

Eurydice Report (2015) Education,

Audiovisual and Executive

Agency

Niveis mais elevados de autoeficacia;

Aumento na satisfagdo no trabalho.

ACER (2014) Australian Council
for Educational Research

Fonte do autor

2.6.6 Perspetiva dos alunos da colaborac¢ao entre professores

Segundo Azevedo et al (2014) os alunos, consideram que o trabalho realizado pelos
docentes, nomeadamente aquele que é realizado em grupo, € muito considerado pelos alunos
e entendem que este tipo de cooperacgdo/colabora¢do promove uma maior sintonia na forma

de ensinar: as professoras “...tem as duas as mesmas opinides e ajudam os alunos...” ; “...é
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habitual assistirmos a cooperagdo entre docentes - a resolverem os seus problemas para
depois conseguirem resolver 0s nossos...”; “...a professora de matemaética, que é do”
Ninho”, vem para a turma e as duas professoras trabalham juntas...” ; “...0s professores
preparam as aulas de modo diferente...”; “...eu acho que planeiam as aulas juntos de vez
em quando para as turmas estarem todas ao mesmo nivel...”; “...eu via sempre 0s trés
professores aqui reunidos, a conversarem sobre as nossas davidas.

Esta colegialidade docente acontece, de acordo com a percec¢do dos alunos, em varios
ambientes, tais como “Na sala, mas também na escola”, e atravessa varias etapas da

intervencao educativa.

“Normalmente, a professora da turma esta sempre em contacto com a professora do
Ninho. Fazem as fichas de trabalho juntas, decidem a matéria que nés vamos dar no dia
seguinte. Ambas sabem o que nés estamos a fazer. E as vezes estdo as duas ha mesma turma e
guando estamos a fazer exercicios, elas ficam num canto: j& as ouvi a trocar impressfes sobre
0 que € que a turma estava a fazer e se estava a ir bem, se estavam a estudar e se estavam bem
preparados”. (Azevedo et al 2014:51)
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Parte 11 — Opcoes metodoldgicas



-36 -




-37-

3. METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

3.1 Metodologia

3.1.1 Investigacao qualitativa

No intuito de conhecer “a partir de dentro” as mudangas e implicacbes da
implementacdo da Metodologia Fénix no Agrupamento de Escola de Peniche, iremos
enveredar por uma investigacdo interpretativa, centrada no significado que os individuos
observados ddo ao fendmeno. O enfoque sera colocado na compreensao e interpretacao dos
sujeitos que estdo no terreno.

Assim a modalidade de estudo de caso sera aquela que melhor responderé as questdes
desta investigacdo. Segundo Benbasat et al. (1987) um estudo de caso deve possuir as
seguintes caracteristicas:

a. Fendmeno observado no seu ambiente natural,

b. Dados recolhidos utilizando diversos meios (observacdes diretas e indiretas,
entrevistas, questionarios, registos de audio e video, diarios, cartas, entre outros);

c. Uma ou mais entidades (pessoa, grupo, organizacao) sao analisadas:

d. Pesquisa dirigida aos estagios de exploracdo, classificacdo e desenvolvimento de
hipoteses do processo de construcdo do conhecimento;

e. N&o sdo utilizadas formas experimentais de controlo ou manipulagéo;

f. O investigador ndo precisa de especificar antecipadamente o conjunto de variaveis
dependentes e independentes;
Os resultados dependem fortemente do poder de integracdo do investigador;

h. Podem ser feitas mudancas na selecdo do caso ou dos métodos de recolha de dados
a medida gue o investigador desenvolve novas hipéteses;

I. Pesquisa envolvida com questdes “como?” e “porqué?” ao contrario de “o qué?” e
“quantos?”.

Yin (1994) apresenta o estudo de como uma abordagem metodoldgica de investigacéo
especialmente adequada quando procuramos compreender, explorar ou descrever
acontecimentos e contextos complexos, nos quais estdo simultaneamente envolvidos
diversos fatores. Podemos afirmar que é a estratégia mais utilizada quando se pretende

conhecer o “como?” e o “porqué?”.
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“E uma investigacdo que se assume como particularistica, isto é, que se debruca
deliberadamente sobre uma situagéo especifica que se supde ser Unica ou especial, pelo menos
em certos aspetos, procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e caracteristico e,
desse modo, contribuir para a compreensdo global de um certo fenomeno de interesse.”

(Ponte, 2006:2)

Assim, o estudo de caso é uma investigacdo de natureza empirica que se baseia
fortemente em trabalho de campo ou em analise documental. Trata-se de um tipo de pesquisa
de descritivo que pode e deve ter uma abordagem analitica, interrogando a situagéo,

confrontando-a com outras situacdes ja conhecidas e com as teorias existentes.

3.1.2 Ambito da pesquisa

3.1.2.1 Local

A investigacdo realizar-se-4 no Agrupamento de Escolas de Peniche. Apesar de ser
Subdiretor deste Agrupamento considero ser possivel realizar um estudo sem comprometer
os resultados. Ponte (2011) refere que Carneiro (2000) realizou um estudo em profundidade
da sua prépria instituicdo, procurando compreender 0s elementos que marcaram uma rutura
na sua trajetoria. Como estratégia de distanciamento, usou sobretudo um potente referencial
tedrico, que Ihe permitiu uma leitura diferente da sua realidade quotidiana.

Outros investigadores que conduzem experiéncias na sua pratica profissional, a dado
ponto, utilizam igualmente estudos de caso para conhecer melhor certos aspetos e ou efeitos
do seu trabalho. Nestas circunstancias, o caso ndo se refere a experiéncia que estdo a realizar,
tomada como um todo, mas apenas a uma unidade que se identifica dentro dela, seja um

aluno, uma aula, uma tarefa ou acontecimento.

“Desde que consiga gerar um corpus de material empirico que permita estudar essa
situacao e fazé-lo de modo descomprometido, com o necessario distanciamento, ndo h4 motivo

para que o investigador ndo possa realizar alguns estudos de caso”.
(Ponte 2006:9)

3.1.2.2 Participantes

Os participantes na investigacdo serdo os professores que estabeleceram ligacOes
com a implementacdo do Projeto Fénix no Agrupamento de Escolas de Peniche.
Nomeadamente os professores do 2.° ciclo, professores do Conselho Pedagogico, Diretora e

Adjuntos.
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3.1.3 Procedimentos metodologicos

A investigacdo tera trés etapas: na primeira etapa iremos procurar, tendo em conta
que ja conhecemos 0 Tema, 0 objeto de estudo e equacionamos o problema da investigacédo
e 0s objetivos, estabelecer 0s recursos e as técnicas necessarias assim como 0 cronograma
da investigacdo; a segunda etapa corresponde ao trabalho de campo e ao processo de
desenvolvimento da investigacdo; na terceira etapa, realizar-se-a a anélise dos dados e a

reflexdo sobre os resultados obtidos.

Tabela 9 - Etapas de investigagéo

12Etapa | Tema, 0 objeto de estudo, problema da investigacdo e os objetivos,
estabelecer os recursos e as técnicas necessarias assim como O

cronograma da investigacédo

2.2 Etapa | Trabalho de campo e o processo de desenvolvimento da investigacao

3.2Etapa | Analise dos dados e a reflex&o sobre os resultados obtidos

Fonte do autor

No processo de recolha de dados perspetivamos recorrer a varias técnicas proprias
da investigacdo nomeadamente a pesquisa documental, questionarios e entrevistas.

Segundo Yin (1994) a utilizacdo de multiplas fontes de dados na construcdo de um
estudo de caso, permite-nos considerar um conjunto mais diversificado de tépicos de analise
e em simultaneo permite corroborar o0 mesmo fenémeno.

Em marco de 2016, foi contactada a diretora do agrupamento onde queriamos
desenvolver a investigagdo. Reunimos com a diretora para apresentar a investigagéo,
obtivemos a sua colaboragéo e consentimento para a realizar no Agrupamento de Escolas. O
pedido de colaboracdo e consentimento foi, tambem, solicitado por escrito, atraves de carta
dirigida a diretora do agrupamento (anexo ). Obtidas as autorizacdes, procedeu-se a
ampliacdo de conhecimentos com a anélise documental.

Assim de seguida procedemos a leitura e anélise dos documentos estruturantes do
agrupamento: Projeto Educativo, Projeto Curricular, Plano Anual de Atividades,
Regulamento Interno e Plano Plurianual de Melhorias. A esta fase seguiu-se a preparacgao e

a operacionalizacdo da recolha de dados através dos questionarios e entrevistas.
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As entrevistas sdo semiestruturadas, por estas permitirem a orientacdo da conversa
estabelecida e a0 mesmo tempo permitir a colocagdo de outras questdes que se mostrem
pertinentes em funcéo das respostas do entrevistado. Procedeu-se de seguida a definicdo dos
entrevistados e a construcao dos guibes das entrevistas. A escolha dos entrevistados (diretora
e aos diretores de Turma do 2° ciclo) teve em conta que a diretora representa a lideranca de
topo e os diretores de turma tém a percecdo dos Conselhos de Turma. A entrevista foi
submetida a avaliacdo de investigador experiente e foram realizadas trés entrevistas-piloto.
A experimentacdo levou a reformulacdo de 2 questdes de modo a proporcionar um melhor
enquadramento na investigacdo e a introducdo de 2 novas questbes que Se mostraram
necessarias para 0s objetivos da entrevista.

Em paralelo, foi construido um questionario online que foi submetido a avaliacéo de
um investigador experiente e a realizacdo de alguns questionarios-teste para o validar. Este
tipo de aplicativo permite que as respostas sejam recolhidas de forma automaética e
consultadas em tempo real. O questionario ira ser proposto a todos os professores que
lecionam o 2.° ciclo no Agrupamento de Escolas e aos professores que constituem o
Conselho Pedagogico.

Terminada a validagcdo do guido da entrevista e do questionario, procedemos ao
registo do estudo no Sistema Informéatico Monitorizacdo de Inquéritos em Meio Escolar,
conforme Despacho N.° 15847/2007, publicado no DR 22 série n® 140 de 23 de julho para

apreciacdo da Direcdo-Geral da Educacao.

Tabela 10- Etapas de construgdo dos instrumentos de investigagéo

Autorizacéo da diretora do agrupamento

Analise documental

Entrevista Questionario

Avaliacéo de investigador experiente e experiéncias piloto.

Registo do estudo no sistema informéatico Monitorizagdo de inquéritos em

meio escolar.

Fonte do autor
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Fomos informados, no dia 18 de outubro de 2016, da aprovacdo do pedido de
autorizacdo do estudo no Sistema de inquéritos em meio escolar Diretor-Geral da Educagéo
(Anexo V).

3.13.1 Entrevistas

As entrevistas e a sua transcri¢do integral foi enviada aos entrevistados para que
procedessem a sua validacdo. Os dados foram tratados para permitir a sua interpretacdo. A
transcricdo da entrevista constitui, como Bardin (2011) designou o corpus da pesquisa.
Procedeu-se a leitura flutuante, no sentido de nos familiarizarmos com o discurso e 0s
sentidos nele incluido. Seguindo para o desenvolvimento, através de um processo
essencialmente indutivo, de um sistema de categorias de forma a conceptualizar e organizar
os dados. A construcdo deste instrumento teve por base o problema de investigacdo, as
questdes de investigacdo e os objetivos da investigacdo. Surge assim, um instrumento com
um conjunto amplo de questBes que se subdivide em trés blocos. Através da técnica de
analise de conteudo, os dados foram organizados em diversas categorias de forma a dar

respostas as questdes de investigacdo (ver anexo IX — Sistema de categorias).

Tabela 11- Distribuicao das questdes das entrevistas por Bloco / Categoria

Bloco Categoria Questdes
A. Os entrevistados | 1. Conhecer o contexto dos entrevistados 1,2,3
B. Contexto 2. Programa TEIP. 4,5
organizacional 3. Metodologia Fénix e a sua implementacdono | 6, 7,8, 9
Agrupamento
4. Trabalho colaborativo. 10, 11
5. Envolvimento no trabalho colaborativo. 12,13

6. Praticas dos professores no desenvolvimento | 14, 15
C. Trabalho do trabalho colaborativo.

Colaborativo 7. Efeito do desenvolvimento do trabalho 16, 17

colaborativo entre professores.

8 - Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix | 18, 19

no trabalho colaborativo entre professores.

Fonte do autor
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Foi solicitada autorizacdo para a entrevista aos diretores de turma do 2.° ciclo e a

diretora do agrupamento. Na tabela 12 esta realizada a caracteriza¢éo dos entrevistados.

Tabela 12 - Caracterizacdo dos entrevistados

Entrevistado Vinculo profissional Numero | Numero de anos de
de anos de experiéncia na

Servigo Metodologia Fénix
El Quadro de Escola 15 2
E2 Quadro Zona Pedagdgica 17 1
E3 Quadro Zona Pedagogica 20 2
E4 Quadro de Escola 20 2
ES Quadro de Escola 36 1
E6 Quadro de Escola 40 2
E7 Quadro Zona Pedagogica 19 2
E8 Quadro de Escola 18 2
E9 Quadro de Escola 18 2

Fonte do autor

Podemos observar que a maioria dos professores entrevistados pertence ao Quadro

da Escola, os restantes (3) pertencem ao Quadro de Zona Pedagdgica. Os entrevistados tém

15 ou mais anos de servigo e a maioria tem 2 anos de experiéncia na Metodologia Fénix.

3.1.3.2 Questionario

O questionario foi enviado a todos os individuos que lecionam o 2.° ciclo do ensino

basico no agrupamento de escolas (ciclo de implementacdo do projeto), aos elementos do

Conselho Pedagogico, Diretora e Adjuntos.

Na tabela 13 esta descrito o universo populacional, a quem foi distribuido e quem fez

0 preenchimento do questionario.

Tabela 13- NUmero e percentagem de professores que responderam ao questionario.

Questionario | Numero de | Percentagem de
distribuidos | respondentes | respondentes
34 27 79.4%

Fonte do autor
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O gréfico 3 representa o nimero de professores que responderam por Departamento
Curricular. Podemos verificar que obtivemos respostas de todos 0s departamentos.

Gréfico 3- Frequéncia de professores inquiridos por Departamento Curricular.

Frequéncia de professores inquiridos por Departamento Curricular

Frequéncia

T T T T T
Departamenta 1° Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
cicla Linguas Matematica e Ciencias Sociais e Expressies
Cigncias Sociais Humanas

Departamento Curricular

Fonte do autor

O grafico 4 representa os professores inquiridos, por Grupo Disciplinar.
Podemos observar que estdo representados todos os grupos disciplinares do 2.° ciclo
do Ensino Basico. O item “outro “representa os professores do Conselho Pedagdgico

do 3.° ciclo do Ensino Bésico

Grafico 4- Frequéncia de professores inquiridos por Grupo Disciplinar.

Frequéncia de professores inquiridos por grupo disciplinar

10—

Frequéncia

T T T T T
200 220 230 240 2E0 Outro
Grupeo Disciplinar

Fonte do autor
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Com base no Sistema de Categorias (ver anexo 1X) as questdes foram distribuidas.
Foi verificado se todas as categorias tinham questGes que permitissem dar respostas as

questdes de investigacao.

Tabela 14- Distribuicao das questfes dos questionarios por Bloco / Categoria

Bloco Categoria Questdes
1. Conhecer o contexto dos inquiridos. | 1,2,3,4,5,6
A.
Os inquiridos
2. Programa TEIP. 7,8
B. Contexto 3. Metodologia Fénix e a sua 9.q,9.b
organizacional | implementacdo no Agrupamento
4. Trabalho colaborativo. 10.a, 10.b, 10.c,
10.d, 10.e, 10.
5. Envolvimento no trabalho 11.a,11.b, 11.c,
colaborativo. 11.d,11e,11.f,11.9
6. Préaticas dos professores no 12.a,12.b, 12.c,
desenvolvimento do trabalho 12.d, 12.e, 12.f, 12.g,
colaborativo. 12.h,12.i,12.j, 12.k
e13
C. Trabalho 7. Efeito do desenvolvimento do 14.a, 14.b, 14.c,
Colaborativo trabalho colaborativo entre professores. | 14.d, 14.e, 14.fe 15
8 - Conhecer a influéncia da 16
Metodologia Fénix no trabalho
colaborativo entre professores.

Fonte do autor

As informacdes recolhidas dos questionarios foram submetidas a anélises estatisticas,
com o apoio da ferramenta informatica de calculo SPSS (Statistical Package for the Social
Sciencies), versédo 22.
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Parte 111 — Apresentacao dos resultados
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4. APRESENTACAO DOS DADOS RECOLHIDOS

4.1 Entrevistas
4.1.1 Bloco B - Contexto organizacional

4.1.1.1 Programa TEIP.

Conforme anexos X e Xl, todos os entrevistados consideram que a inclusdo do
Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto no Agrupamento e em
particular no sucesso educativo dos alunos. Justificam a opinido com a inclusao de recursos

adicionais.

“Os alunos tém mais recursos, mais apoios, maior possibilidade de fazer uma aprendizagem de

forma diferenciada”
(Entrevistado 6:145)

Tendo em conta que 0 agrupamento apresentava um elevado nimero de alunos em
risco de exclusdo social e escolar, os entrevistados justificam a sua opinido com a incluséo

de técnicos.

“a educadora social e a psicdloga fizeram aproximar as familias e os alunos da escola

contribuindo para o aumento do sucesso dos alunos”
(Entrevistado 7:149)

4.1.1.2 Metodologia Fénix

No ano letivo de 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual de
Melhoria do Agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacdo de fatores
organizacionais e pedagogicos. O Conselho Pedagogico, depois de vasta analise as
vantagens e desvantagens, decidiu implementar a organizacdo em turmas de nivel no 2.°
ciclo do ensino basico. Conforme anexos X e XI, a maioria dos entrevistados estdo satisfeitos
ou muito satisfeitos, apenas um entrevistado se mostra pouco satisfeito com a organizagao
em turmas de nivel. Os entrevistados justificam a sua opinido considerando que ter turmas

de nivel permite gerir melhor os recursos.

“Juntar os alunos com mais dificuldades e poder juntar os recursos disponiveis e direciona-10s
para as turmas de baixo rendimento escolar é uma mais-valia para a escola.”
(Entrevistado 3:135)
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As turmas de nivel permitem aos alunos nas turmas puras, onde néo existem alunos de

baixo rendimento escolar, condi¢Ges para aumentar a motivacdo e o desempenho escolar.

“O facto de haver aqui turmas homogéneas faz com que os bons alunos possam ir mais aléem €

possam estar mais motivados.”
(Entrevistado 1:128)

No entanto, os entrevistados também apresentam alguns fatores negativos das turmas
de nivel, como a inexisténcia de referéncias positivas e a criagdo de estigmas nas turmas de

baixo rendimento escolar.

“...as turmas de baixo rendimento escolar nao tém alunos de referéncia, nao tém bons exemplos

a seguir.”
(Entrevistado 4:139)

“Fu gosto imenso de trabalhar com as turmas como estdo. Mas criam-se alguns estigmas nas

criangas.”
(Entrevistado 8:153)

A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Os
entrevistados, conforme anexos X e Xl estdo, na sua maioria, muito satisfeitos com esta
modalidade de apoio que proporciona condi¢Ges para melhorar 0 processo ensino-

aprendizagem.

“...um espago privilegiado de aprendizagem, onde estd um grupo de alunos que em simultaneo

com a restante turma tem um ensino mais individualizado”
(Entrevistado 6:149)

“Conseguimos agarrar estes alunos, que apesar de continuarem com algum insucesso estdo

disponiveis para continuar a aprender matemdtica.”
(Entrevistado 8:153)

4.1.1.3 Trabalho colaborativo

O trabalho colaborativo é apresentado como um ponto forte da Metodologia Fénix. Os
entrevistados, conforme anexos X e Xl, afirmam que neste agrupamento de escolas o
trabalho colaborativo é um ponto forte. Apenas um entrevistado ndo sabe se o trabalho
colaborativo € um ponto forte. A maioria justifica a opinido com a existéncia de uma

dindmica colaborativa e proximidade entre professores.

“Os professores reunem-se semanalmente, escolhem estratégias, escolhnem metodologias,
organizam sequéncias de conteldos, priorizam metas, organizam O Processo ensino-
aprendizagem centrado no aluno ...”

(Entrevistado 4:139)
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4.1.2 Bloco C - Trabalho Colaborativo

4.1.2.1 Envolvimento no trabalho colaborativo

Para conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo, os
entrevistados foram questionados sobre os fatores que influenciam o envolvimento dos
professores no trabalho colaborativo. Conforme anexos X e XI, os entrevistados consideram
que é a motivacéo que influencia o envolvimento no trabalho colaborativo. Existem algumas
referéncias a responsabilidade na organizacdo e a percecdo de eficAcia como fatores de

influéncia ao envolvimento no trabalho colaborativo.

“A responsabilidade na organizacdo impulsiona, mobiliza e motiva para a colaboragéo. Se no
inicio do ano estamos todos motivados, se ndo se conseguem resultados os professores acabam
por se desmotivar. Esta motivacdo € essencial para o envolvimento. O professor que tem
percecdo de eficacia envolve-se no trabalho colaborativo de forma mais intensa, pois quer
partilhar, melhorar e ter ainda mais sucesso.”

(Entrevistado 4:140)

4.1.2.2 Desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores

O desenvolvimento do trabalho colaborativo é considerado na generalidade como
muito satisfatério. Conforme anexos X e Xl, os entrevistados referem que todos os

documentos séo realizados em conjunto:

“Hoje, todos os documentos sdo realizados em conjunto, planificacOes, atividades, articulagéo

vertical e articula¢do horizontal.”
(Entrevistado 1:130)

Os entrevistados consideram que para além das reunides de articulacao realizam
muita partilha de recursos, conversas informais, troca de emails que permite conhecer todo

0 processo educativo:

“Assim, nos conseguimos saber tudo sobre o processo educativo dos alunos. Estamos em
constante sincronia com os colegas de grupo e de departamento. Todos sabemos o que 0s
outros estéo a fazer.”

(Entrevistado 7:150)

4.1.2.3 Efeito do trabalho colaborativo entre professores

Conforme anexos X e Xl, os entrevistados consideram que o efeito trabalho
colaborativo é notado a diversos niveis: alteraces de metodologias, alteracdes de
estratégias, socializagdo, motivagao e inovagao.

“Todo este trabalho colaborativo proporciona alteragoes no processo ensino aprendizagem
de forma a melhorar a aprendizagem dos alunos.”
(Entrevistado 2:133)
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“Globalmente o trabalho colaborativo teve efeito em todos os campos, levando a uma
melhoria generalizada do ensino no agrupamento.”
(Entrevistado 7:151)

4.1.2.4 Influéncia da Metodologia no trabalho colaborativo entre professores

Todos os professores consideram que a Metodologia Fénix influenciou o trabalho
colaborativo entre professores no agrupamento. Conforme anexos X e XIl, os entrevistados
referem que a Metodologia Fénix teve uma influéncia positiva no trabalho colaborativo entre
professores: maior dialogo, trabalho mais centrado no aluno, troca de experiéncias, apoio

dos colegas, maior envolvimento, ...

“Subtilmente, obrigou os professores a trabalharem uns com os outros.”
(Entrevistado 1:130)

“Completamente, passei a ter um trabalho colaborativo global. Vai desde a planifica¢do
semanal, os materiais sdo feitos em conjunto. As nossas aulas sdo feitas em conjunto.”
(Entrevistado 8:154)



-51-

4.2 Questionario

4.2.1 Bloco B - Contexto organizacional

4.2.1.1 Programa TEIP.

Tabela 15-A inclusdo do agrupamento como escola TEIP teve impacto no agrupamento.

A inclusdo do agrupamento como escola TEIP teve impacto no agrupamento

Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem valida acumulativa
Valido Discordo 1 3,7 3,7 3,7
;zgoizgcordo nem 3 11,1 11,1 14,8
Concordo 16 59,3 59,3 74,1
Concordo totalmente 7 259 25,9 100,0
Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Grafico 5-A incluséo do agrupamento como escola TEIP teve impacto no agrupamento.

A inclusao do agrupamento como escola TEIP teve impacto no agrupamento
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A maioria dos inquiridos (85,2%) considera que a incluséo do agrupamento como

escola TEIP teve impacto no agrupamento.
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Tabela 16-A inclusdo do agrupamento como escola TEIP teve impacto no sucesso educativo dos alunos

A inclusdo do agrupamento como escola TEIP teve impacto no sucesso educativo

dos alunos.
Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Vaélido (I;Iiigocr(()jr;cordo nem 5 185 185 185
Concordo 19 70,4 70,4 88,9
Concordo totalmente 3 11,1 11,1 100,0
Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Graéfico 6-A inclusdo do agrupamento como escola TEIP teve impacto no sucesso educativo dos alunos

A inclusédo do agrupamento como escola TEIP teve impacto no sucesso
educativo dos alunos.
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De salientar que a maioria dos inquiridos (81,5%) concorda ou concorda totalmente

que a inclusdo do agrupamento como escola TEIP teve impacto no sucesso educativo dos

alunos.
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4.2.1.2 Metodologia Fénix

Tabela 17-Organizac¢do em turmas de nivel.

Como classifica a organizacao em turmas de nivel?

Percentagem | Percentagem

Frequéncia | Percentagem valida acumulativa

Vélido Nada importante 6 22,2 22,2 22,2

Pouco 3 11,1 11,1 333
importante

Importante 14 51,9 51,9 85,2

Muito 4 14,8 14,8 100,0
importante

Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Grafico 7-Organizacdo em turmas de nivel.

Organizagao em turmas de nivel
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A organizacdo em turmas de nivel é classificada como pouco importante por 22,2%

dos inquiridos e 14,4% dos inquiridos consideram a organizacdo em turmas de nivel muito

importante. De salientar que 66,7% dos inquiridos consideram importante ou muito

importante a organizac¢do em turmas de nivel.
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Tabela 18-O "ninho" como modalidade de apoio.

A Metodologia Fénix privilegia o "'ninho™ como modalidade de apoio. Como classifica

este apoio?

Percentagem | Percentagem

Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Vélido Nada importante 1 3,7 3,7 3,7
Pouco importante 4 14,8 14,8 18,5
Importante 13 48,1 48,1 66,7
Muito importante 9 33,3 33,3 100,0

Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Graéfico 8- O "ninho" como modalidade de apoio.

O "ninho" como modalidade de apoio
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Fonte do autor

O “ninho” ¢ classificado como muito importante por 33,3% dos inquiridos. Apenas
3,7% dos inquiridos consideram nada importante. De salientar que 81,47% dos inquiridos

consideram importante ou muito importante o “ninho” como modalidade de apoio..
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4.2.1.3 Trabalho colaborativo

Tabela 19-O Diretor partilha responsabilidade com os professores para atingir os objetivos.

O Diretor partilha responsabilidade com os professores para atingir os objetivos.

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Vélido Discordo totalmente 1 3,7 3,7 3,7
Discordo 2 7,4 7,4 111
Nao concordo nem 1 37 37 14.8
discordo

Concordo 17 63,0 63,0 77,8
Concordo totalmente 6 22,2 22,2 100,0

Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Graéfico 9-0O Diretor partilha responsabilidade com os professores para atingir os objetivos,

O Diretor partilha responsabilidade com os professores para atingir os objetivos.
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Da analise dos dados é evidente que a maioria dos inquiridos (85,2 %) concorda ou
concorda totalmente que o diretor partilha responsabilidade com os professores para atingir
0S objetivos.
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Tabela 20- Supervisdo

Os professores realizam praticas de observacdo em sala de aula uns dos outros.

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Vélido Discordo totalmente 1 3,7 3,7 3,7
:igoizgcordo nem 6 22,2 22,2 25,9
Concordo 15 55,6 55,6 81,5
Concordo totalmente 5 18,5 18,5 100,0

Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Gréfico 10-Supervisao

Os professores realizam praticas de observacio em sala de aula uns dos outros.
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E evidente que a maioria dos inquiridos (74,1 %) concordam ou concordam

totalmente que os professores realizam préaticas de observacdo em sala de aula uns dos

outros.
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Tabela 21- Supervisdo, debate de observagdes

Os professores apés a observacao de aula debatem as observacoes.

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Vélido Nunca 1 3,7 3,7 3,7
Raramente 2 7,4 7,4 11,1
Algumas vezes 7 25,9 25,9 37,0
Frequentemente 17 63,0 63,0 100,0

Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Grafico 11-Supervisao, debatem as observacoes.

Os professores apés a obervagio de aula debatem as observagdes.
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Fonte do autor

Da anélise dos dados temos de salientar que 63% dos inquiridos consideram que,
frequentemente, os professores, debatem as observacdes de aula e apenas 3,7% dos

inquiridos referem que nunca debatem as observagoes.
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Tabela 22- Supervisdo, avaliacdo do trabalho.

Com que frequéncia os professores avaliam o trabalho uns dos outros.

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Vélido Raramente 1 3,7 3,7 3,7
Algumas vezes 9 33,3 33,3 37,0
Frequentemente 17 63,0 63,0 100,0

Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Gréfico 12-Supervisao, avaliagdo do trabalho.

Com que frequéncia os professores avaliam o trabalho uns dos outros.
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Fonte do autor

Dos dados apresentados temos de referir que 63% dos inquiridos consideram que
frequentemente os professores avaliam o trabalho uns dos outros e apenas 3,7% dos

inquiridos referem que raramente avaliam o trabalho uns dos outros.
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Tabela 23-Colaboracéo estruturada

Quanto tempo por semana € dedicado ao trabalho de colaboracgdo estruturada?

Percentagem | Percentagem

Frequéncia | Percentagem valida acumulativa

Vélido 1 hora 16 59,3 64,0 64,0

2 horas 4 14,8 16,0 80,0

3 ou mais horas 5 18,5 20,0 100,0

Total 25 92,6 100,0

Ausente Sistema 2 7,4
Total 27 100,0

Fonte do autor

Gréfico 13-Colaboracdo estruturada

Tempo por semana dedicado ao trabalho em colaboragao estruturada
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De referir que 64% dos inquiridos, que responderam a questao, dedicam 1 hora em
trabalho colaborativo estruturado. Temos que salientar que a totalidade dos inquiridos
dedicam 1,2, 3 ou mais horas ao trabalho colaborativo estruturado.
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Tabela 24-Colaboracdo espontanea

Quanto tempo por semana € dedicado ao trabalho de colaboracdo espontanea?

Percentagem | Percentagem

Frequéncia | Percentagem valida acumulativa

Vélido 1 hora 12 44,4 48,0 48,0

2 horas 6 22,2 24,0 72,0

3 ou mais horas 7 25,9 28,0 100,0

Total 25 92,6 100,0

Ausente Sistema 2 7,4
Total 27 100,0

Fonte do autor

Graéfico 14- Colaboracédo espontanea

Tempo por semana dedicado ao trabalho em colaboragdo espontanea
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Da anélise dos dados temos que salientar que a totalidade dos inquiridos dedicam

1,2, 3 ou mais horas ao trabalho colaborativo espontaneo. Temos ainda de referir que 48%

dos inquiridos, que responderam a questdo, dedicam 1 hora ao trabalho colaborativo

espontaneo e 28% dos inquiridos, que responderam a questdo, dedicam 3 ou mais horas ao

trabalho colaborativo espontaneo.
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4.2.2 Bloco C - Trabalho Colaborativo

4.2.2.1 Envolvimento no trabalho colaborativo

Tabela 25- Interferéncia destes fatores no envolvimento dos professores no trabalho colaborativo

Estatisticas descritivas

Desvio
N Minimo | Maximo | Média Padrédo
O comprometimento do
professor na 27 2 7 5,67 1,330
organizagéo
Respo_nsatjllldade na 27 5 7 5.74 1.228
organizacao.
A percecdo de eficacia
27 2 7 5,19 1,302
dos professores.
A disponibilidade dos 97 5 7 556 1528
professores
A motivacdo dos 27 ) 7 5.30 1564
professores.
Pertencer ao Quadro de 97 3 7 541 1.279
Escola / Agrupamento.
Ter mals de 20 anos de 97 1 7 4,30 1325
servico.
N valido (de lista) 27

Fonte do autor

A questdo solicitava que fosse assinalado o grau de proximidade a cada um dos
extremos. Se considerasse um constrangimento deveria assinalar o 1, 2 ou 0 3, se
considerasse uma vantagem deveria assinalar 0 5, 6 ou 0 7. Se ndo considerasse vantagem
nem constrangimento deveria assinalar o 4 (quanto maior for o constrangimento/vantagem
mais proximo da palavra deve assinalar). Assim, os inquiridos consideram todos os fatores
indicados como vantagem para o envolvimento no trabalho colaborativo. O fator
“Responsabilidade na organizagdo” foi considerada o mais vantajoso para o envolvimento
no trabalho colaborativo (5,74). O fator “Ter mais de 20 anos de servigo” foi considerado o
menos vantajoso, entre os fatores indicados (4.20).
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4.2.2.2 Desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores.
Tabela 26- Importancia destes fatores no desenvolvimento do trabalho colaborativo.

Estatisticas descritivas

N Minimo | Maximo | Média
Planificacdo 27 2 4 3,52
Critérios de Avaliacao 27 2 4 3,44
Instr_umNentos de 97 5 4 3.5
avaliacdo
Acrticulacdo vertical 27 2 4 3,30
Articulagéo horizontal 27 2 4 3,44
Partilha de informacao 27 3 4 3,74
Partilha de recursos 27 3 4 3,63
CoaneIhos r_elatlvos a 97 5 4 3.30
acao educativa
Treino de: pares - 27 1 4 256
Supervisao
Respgnsabllldade 97 9 4 3.37
Coletiva
Etica da relacio 27 3 4 3,56
N valido (de lista) 27

Fonte do autor

Os inquiridos deveriam indicar a importancia destes fatores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo entre professores. Utilizando a escala de 1 a 4 para cada um dos fatores
em que:1 - Nada importante; 2 - Pouco importante; 3 - Importante; 4 - Muito importante.
Assim, os inquiridos consideraram que os fatores mais importantes no desenvolvimento do
trabalho de colaborativo s&o a “Partilha de informagdo” (3.74) e a “Partilha de recursos”
(3.63). O fator menos importante, entre os indicados, ¢ o “Treino de pares — Supervisao”
(2.56).
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Tabela 27-Desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores

Em geral, como classifica o desenvolvimento do trabalho colaborativo entre

professores.
Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Valido ngelram§nte 5 74 74 74
satisfatorio
Moderadamente 6 222 22,2 29.6
satisfatorio
Muito satisfatério 16 59,3 59,3 88,9
Extremamente 3 111 111 100,0
satisfatorio
Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Gréfico 15-Desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores
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Da analise dos dados temos de referir que nenhum inquirido classificou como nada

satisfatorio o desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores e que 59% dos

inquiridos o consideram muito satisfatorio.
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4.2.2.3 Efeito do trabalho colaborativo entre professores

Tabela 28-Importéncia destes fatores no efeito do trabalho colaborativo.

Estatisticas descritivas

N Minimo | M&ximo | Média
Alteragdes na organizacéo 97 ) 4 3.6
escolar.
Alt(_era(;oes no _processo 27 ) 4 307
ensino-aprendizagem.
Aument? do grau de 97 1 4 270
motivacao do professor.
Aun?en.to do desempenho 97 5 4 3,00
profissional
Aumenta a satisfacdo no 27 1 4 270
trabalho.
Reforgo da socializacdo 27 2 4 3,15
N valido (de lista) 27

Fonte do autor

Os inquiridos deveriam indicar a importancia destes fatores no efeito do trabalho
colaborativo entre professores. Utilizando a escala de 1 a 4 para cada um dos fatores em que:
1 - Nada importante; 2 - Pouco importante; 3 - Importante; 4 - Muito importante.

Assim, os inquiridos consideraram que os fatores mais importantes no efeito do
trabalho de colaborativo sdo a “Alteragdes na organizagdo escolar” (3.26) e o” Reforgo da
socializagdo” (3.15). Os fatores menos importante, entre os indicados, sdo “Aumento do grau

de motivagdo do professor” (2.70) e “Aumento na satisfagdo no trabalho” (2.70).
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Tabela 29-Grau de satisfacdo em relacéo ao efeito do trabalho colaborativo entre professores

De maneira geral, qual é o seu grau de satisfacdo em relacéo ao efeito do trabalho

colaborativo entre professores?

Percentagem | Percentagem

Frequéncia | Percentagem valida acumulativa

Vaélido Ilgt.elrarrlle'nte 4 14,8 14,8 14,8
satisfatorio

Moderadamente 7 259 259 40,7
satisfatorio

Muito satisfatério 13 481 481 88,9

Extremamente 3 111 11,1 100,0
satisfatorio

Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Gréfico 16-Grau de satisfacao em relagéo ao efeito do trabalho colaborativo entre professores
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Da analise dos dados salientamos que nenhum inquirido classificou como nada

satisfatorio o efeito do trabalho colaborativo entre professores e que 48,1% dos inquiridos

consideram muito satisfatorio.
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4.2.2.4 Influéncia da Metodologia no trabalho colaborativo entre professores.

Tabela 30-Influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores.

A implementacdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo

entre professores?
Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Vélido N&o mudou 5 18,5 18,5 18,5
Aumentou 17 63,0 63,0 81,5
Q‘:?:jmou 5 18,5 18,5 100,0
Total 27 100,0 100,0

Fonte do autor

Gréfico 17-Influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores
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E importante salientar que nenhum inquirido considerou que diminuiu o trabalho
colaborativo entre professores com a implementacdo da Metodologia Fénix. e que 63% dos

inquiridos consideram gque aumentou.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Agrupamento apresentou a candidatura ao Programa TEIP3 no decurso do 1.°
periodo de 2012/2013, tendo beneficiado da sua aprovacao pela Dire¢do-Geral de Educacéao
(DGE). Esta iniciativa que visa estabelecer condi¢6es para a promocao do sucesso educativo
de todos os alunos, em particular das criancas e jovens que se encontram em territorios com
populacdo carenciada vem alterar, influenciar, modificar o Agrupamento de Escolas de
Peniche. A maioria dos inquiridos (85,2%) consideram que a inclusdo do agrupamento como
escola TEIP teve impacto no agrupamento e 81,5% consideram que teve impacto no sucesso
educativo dos alunos. Todos os entrevistados manifestaram a sua satisfacdo com o impacto

do Programa TEIP.

“Foi o ponto de partida para a implementa¢80 de estratégias diferenciadas. ”
(Entrevistado 8:152)

Abrantes P., Mauritti R. & Roldao C. (2011), num estudo “Efeitos TEIP: Avaliagdo de
impactos escolares e sociais em sete Territorios Educativos de Intervengdo Prioritéria
sublinham o impacto do programa nos agrupamentos referindo que o TEIP obriga todos a
olhar para dentro da escola minuciosamente e a procurar estratégias de promocao do sucesso
educativo.

No ano letivo 2014/2015 como apoio a melhoria das aprendizagens, o Agrupamento
decidiu implementar a Metodologia Fénix as turmas do 2°iclo a fim de colmatar
dificuldades de aprendizagem ou desenvolver capacidades. Esta Metodologia assenta na
manipulacdo de fatores organizacionais e pedagogicos a diferentes niveis. O Agrupamento
incorporou as turmas de nivel e os grupos de homogeneidade relativa “ninhos” como
estratégias diferenciadoras. As turmas de nivel ndo sdo consensuais 33.6% dos inquiridos
consideram as turmas de nivel nada importantes ou pouco importantes e 33,3% considera

muito importante. As opinides nas entrevistas também ndo sdo consensuais.

“Vamos colocar os alunos com baixo rendimento escolar todos juntos, o que multiplica e
intensifica os problemas”

(Entrevistado 7:149)

“Juntar os alunos com mais dificuldades e poder juntar os recursos disponiveis e direciona-
los para as turmas de baixo rendimento escolar é uma mais valia para a escola.”

(Entrevistado 3:135)

E evidente neste estudo que a mais-valia das turmas de nivel centra-se na gestio dos

recursos e que o impacto no processo ensino-aprendizagem se mostra pouco satisfatorio.
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Segundo Oakes (1992) citado por Marcel (2007), consideram que os alunos situados
nos grupos ou turmas dos fracos recebem um ensino de menor qualidade. Nessas turmas, o
tempo dedicado ao ensino € inferior aquele registrado nas turmas consideradas fortes, o
numero de unidades de conteldo € menor, 0s encorajamentos S&0 mais raros € menos
entusiastas e 0s exercicios de repeticdo mais numerosos. Também Zenhas (2012) refere que
as turmas organizadas por niveis favorecem a estratificagdo social e a reproducdo de
conhecimentos para serem debitados em exames, ndo promovendo a formacao global do
cidaddo capaz de cooperar e de interagir numa sociedade heterogénea, como € aquela em
que vivemos.

Os grupos de homogeneidade relativa “ninhos” como modalidade de apoio sdo
considerados como importantes ou muito importantes para 81,4% dos inquiridos. Todos 0s

entrevistados avaliam os “ninhos” como satisfatorio ou muito satisfatorio.

“As turmas de baixo rendimento escolar sdo divididas em ninhos nas disciplinas de portugués e
matematica o que proporciona aos alunos condigédes tinicas para o sucesso.”
(Entrevistado 3:135)

Também, Firmino & Marujo (2016) na revista PROFORMA, do Centro de Formacéo
de Professores do Nordeste Alentejano realgam que “os ninhos” representam uma solugao
dindmica, ndo s6 para os problemas de aprendizagem, como também, para problemas de
integracdo e de indisciplina. Afirmam ainda que os resultados obtidos reforgam as certezas
de que esta estratégia de ensino € a adequada para a heterogeneidade multicultural de uma
sala de aula.

O trabalho colaborativo é um dos pontos fortes da Metodologia Fénix. Importa saber
se 0 Agrupamento estd envolvido nesta premissa. A maioria dos inquiridos (85,2%)
considera que o diretor partilha responsabilidade com os professores para atingir 0s
objetivos; 74,1% dos inquiridos concordam ou concordam totalmente que os professores
realizam praticas de observacdo em sala de aula uns dos outros; apenas 3,7% dos professores
nunca realizaram debate ap0s a observacdo de aula nem avaliam o trabalho uns dos outros;
todos os inquiridos dedicam 1, 2 ou 3 ou mais horas de trabalho de colaboragéo por semana.

Os entrevistados fortalecem esta imagem de trabalho colaborativo.

“Para além da articulagdo vertical e horizontal existe todo um trabalho para definir
a melhor solugéo para cada aluno através da conversa informal, ajuda a colegas e conselhos
relativos a agdo educativa.”

(Entrevistado 2:133)
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Porém sera que todo este trabalho é realizado de forma colaborativa? Da analise dos
inquéritos e das entrevistas podemos ter a percecdo que nem todo o corpo docente estabelece
com clareza a diferenca entre colaboracdo e cooperacdo. Nos inquéritos os professores
consideraram que o fator mais importante para o desenvolvimento do trabalho colaborativo
¢ a “Partilha de informacao” e o fator menos importante, entre os indicados, ¢ o “Treino de
pares — Supervisdo”. Estes resultados e algumas entrevistas colocam o0s professores
centrados na contribuicao de cada elemento ao todo o que Santarosa (1997) classifica como
trabalho cooperativo em vez de uma lideranca partilhada e de corresponsabilizacdo que
caracteriza o trabalho colaborativo como refere Fiorentini (2006).

No estudo importa conhecer que fatores influenciam o trabalho colaborativo entre
professores. Os inquiridos consideraram que a responsabilidade na organizacao é o fator
mais vantajoso para o envolvimento no trabalho colaborativo. No entanto, os entrevistados
consideram a motivacdo como o fator mais vantajoso para o trabalho colaborativo entre
professores. Roldao (2007) refere que a discussao de dados e ideias a procura do consenso e
superacdo de conflitos tendem a aumentar o grau de motivacéo dos participantes numa dada
atividade, incentivando maior envolvimento na apropriacdo de novo conhecimento, na
resolucéo de problemas e na construcdo de estratégicas.

No desenvolvimento do trabalho colaborativo os inquiridos consideram a partilha de
informacdo como o fator mais importante. E de salientar que a nenhum dos inquiridos
classificou o desenvolvimento do trabalho colaborativo como nada satisfeito. Os
entrevistados corroboram estes dados, a totalidade dos entrevistados manifestam satisfacdo

com o desenvolvimento do trabalho colaborativo.

“Para além da articulag¢do vertical e horizontal existe todo um trabalho para definir a melhor
solugdo para cada aluno através da conversa informal, ajuda a colegas e conselhos relativos a

acdo educativa.”
(Entrevistado 2:133)

“Existe muita partilha de recursos e conversas informais de como resolver os problemas na sala
de aula.”

(Entrevistado 3:136)

Hargreaves (1998) refere que as escolas caracterizadas por culturas colaborativas sao,
também, locais de muito trabalho, onde existe empenhamento, dedicacdo e responsabilidade
coletiva. Nestas culturas, grande parte do trabalho conjunto consiste em encontros informais,

quase insignificantes, breves, mas frequentes.
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Quanto ao efeito deste trabalho colaborativo entre professores no agrupamento de
escolas, os inquiridos consideram que os principais efeitos sdo a alteracdo na organizagao
escolar, alteracBes no processo ensino-aprendizagem e reforgo da socializacdo e nenhum
inquirido se mostrou insatisfeito com os efeitos do trabalho colaborativos entre professores.
Os entrevistados consideram que as alteragdes no processo ensino-aprendizagem e reforco
da socializacdo s&o os principais efeitos do trabalho colaborativo entre professores, todos

manifestam satisfacdo com os efeitos do trabalho colaborativo entre professores.

“...beneficiamos na socializacdo dos professores, temos alterado as metodologias e as
estratégias com impacto no processo ensino-aprendizagem.”
(Entrevistado 1:130)

“Teve a capacidade de aproximar as pessoas, de permitir mais momentos de partilha e de
discussdo. Levou refletir sobre as prdticas e a inovar.”
(Entrevistado 5:144)

Teaching and Learning International Survey (2013) conclui que os Estados Membros
devem reconhecer e promover a pratica colaborativa, tendo em conta os beneficios dessa
para o ensino em sala de aula e aprendizagem profissional dos professores.

Quanto a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores
82,5% dos inquiridos consideram que o trabalho colaborativo aumentou ou aumentou muito.
Todos os entrevistados referem que a Metodologia Fénix influencia positivamente o trabalho

colaborativo entre professores.

“Completamente, passei a ter um trabalho colaborativo global. Vai desde a planifica¢do
semanal, 0s materiais sdo feitos em conjunto. As nossas aulas sdo feitas em conjunto.”
(Entrevistado 8:154)

“...este trabalho também é realizado nos intervalos, ao final do dia, por correio eletronico. A
Metodologia Fénix veio aumentar o trabalho colaborativo.”
(Entrevistado 7:151)

Estes dados sublinham as conclusbes de Rochex & Crinon, (2011) onde refere que o
trabalho colaborativo constitui uma pedra de toque para a melhoria de uma “eficacia” escolar
gue envolva todos os alunos e que nao siga viagem semeando nas escolas bésicas a

devastacdo pessoal em cima da construgdo pedagodgica da desigualdade escolar.
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6 CONCLUSOES
A presente dissertacdo realizou uma abordagem teorica das tematicas associadas ao

nosso estudo — A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancas e implicagdes no
Agrupamento de Escolas de Peniche, foi delineada uma metodologia de investigacdo, a que
se seguiu, a exposicdo, descricdo e anélise do conjunto de dados e informacdes recolhidas.

Assim, procedemos a leitura e anélise dos documentos estruturantes do agrupamento
e seguiu-se a preparacdo e a operacionalizacdo da recolha de dados através dos questionarios
e entrevistas. Terminada a validacdo do guido da entrevista e do questionario, procedemos
ao registo do estudo no sistema informatico Monitorizacao de inquéritos em meio escolar.

Foram entrevistados oito diretores de turma do 2.° ciclo e a diretora do agrupamento
a sua transcricdo integral foi enviada aos entrevistados para que procedessem a sua
validacdo. Seguindo para o desenvolvimento, através de um processo essencialmente
indutivo, de um sistema de categorias de forma a conceptualizar e organizar os dados. O
questionario foi enviado a todos os individuos que lecionam o 2.° ciclo do Ensino Béasico no
agrupamento de escolas (ciclo de implementacdo do projeto), aos elementos do Conselho
Pedagogico, Diretora e Adjuntos. Através da técnica de analise de conteudo, os dados foram
organizados em diversas categorias de forma a dar respostas as questdes de investigacdo. As
informacdes recolhidas dos questionarios foram submetidas a anélises estatisticas, com o
apoio da ferramenta informética de calculo SPSS (Statistical Package for the Social
Sciencies), versdo 22.

Nesta investigacao tivemos o proposito de analisar este contexto organizacional com
0 objetivo de compreender e analisar o trabalho colaborativo entre professores na sequéncia
da préatica da Metodologia Fénix.

A Metodologia Fénix esta apenas no terceiro ano de implementagdo. No entanto, as
analises dos indicadores especificos (Tabelas 2 e 3) indicam que 0 sucesso escolar nas
disciplinas de matematica e portugués estd substancialmente acima do resultado esperado.
Apesar do pouco tempo de implementagdo ndo permitir testar a melhoria dos resultados
escolares. Estes parecem indicar uma evolugdo positiva nos resultados escolares portugués
e matematica. O que reflete a satisfacdo dos professores, em particular de portugués e

matematica, pela Metodologia Fénix e pelos grupos de homogeneidade relativa “ninhos”.
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Em relagdo ao contexto organizacional, através da analise dos questionarios e das
entrevistas podemos concluir que a candidatura ao Programa TEIP foi o ponto de partida

para a mudanca. Indo ao encontro das pretensdes do Programa TEIP

“(...) pretende-se agora alargar a medida e reforcar a autonomia das escolas que, estando
integradas em contextos particularmente desafiantes, devem ter possibilidades acrescidas para
a implementacao de projetos proprios, fortemente alicercados em evidéncias e no conhecimento
que detém sobre as realidades locais”

(Despacho Normativo n°20/2012:33344)

Os entrevistados e os inquiridos consideram que a inclusdo do agrupamento como
escola TEIP teve impacto no agrupamento, nomeadamente no sucesso educativo dos alunos.
A maioria dos inquiridos (85,2%) considera que a inclusdo do agrupamento no Programa

TEIP teve impacto no agrupamento.

“O Programa TEIP permitiu que déssemos um salto qualitativo nesse sentido passando para
uma cultura de avalia¢ao e monitorizagdo do que fazemos.”
(Entrevistado 9:156)

Estas orientacGes seguem a linha orientadora de Dias, Gama, Lopes & Tomas (2011)
que consideram o Programa TEIP como a principal modalidade de intervencdo atual do
Estado Portugués no combate ao insucesso, abandono e absentismo escolares e que tem tido
um desenvolvimento muito significativo nos ultimos anos, abrangendo cerca de 10% de
agrupamentos escolares.

No Plano de Melhorias do Agrupamento, integrado no Programa TEIP, foi delineada
a implementacdo da Metodologia Fénix nas turmas de 2.° ciclo. Os professores conhecem e
estdo satisfeitos com a Metodologia Fénix e com o apoio em grupos de homogeneidade
relativa “ninhos”. Salienta-se que 96,3% dos inquiridos reconhecem a importancia dos

“ninhos”.

“...permite um trabalho mais individualizado e um trabalho diferenciado com os alunos que,
consoante as dificuldades, sdo introduzidos ou retirados do ninho.”
(Entrevistado 9:156)

Estes resultados vdo ao encontro de Azevedo et al (2014) que no seu estudo
consideram que a experiéncia na turma “Ninho” é marcada pela vivéncia de uma logica de
sucesso.

No entanto, os professores consideram pouco ou nada importante a organizagdo em
turmas de nivel (33,3%).

“as turmas de baixo rendimento escolar ndo tém alunos de referéncia ndo tém bons exemplos
a seguir”
(Entrevistado 4:139)
Estas preocupac6es dos professores sdo confirmadas por Dupriez & Draelants (2004)

citado por Crahay (2007) que realizaram um estudo com trabalhos onde os pesquisadores
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observaram classes por nivel de desempenho criadas pelos diretores dos estabelecimentos e
concluiram que a constituicdo de classes homogéneas quanto ao nivel escolar tem com
frequéncia efeitos prejudiciais no plano socio afetivo, principalmente para os alunos situados
nas classes dos fracos.

TALIS 2013 pde em foco a aprendizagem colaborativa como atividade com impacto
comprovado no ensino. Neste estudo, conforme discusséo dos resultados, os entrevistados e
inquiridos consideram que o trabalho colaborativo é uma pratica estabelecida no

agrupamento.

“...existe uma dinamica de colaboragdo e de proximidade entre os professores.”
(Entrevistado 5:143)

Boavista & Ponte (2002) consideram que, a semelhanca do que ja tinha acontecido
noutros setores da sociedade, na educacdo, e no que diz respeito ao trabalho docente, a
colaboragdo tem-se vindo a afirmar como uma importante estratégia de trabalho, que conduz

a melhorias significativas nas praticas docentes.

Tabela 31- Contexto organizacional

Contexto organizacional

Trabalho colaborativo

Programa TEIP

Projeto Fénix

Os entrevistados e o0s
(85,2%)

consideram que a incluséo

inquiridos
do agrupamento como
escola TEIP teve impacto
no agrupamento,
nomeadamente no sucesso
educativo dos alunos.
Estes resultados seguem as
linhas teoricas de Dias,
Gama, Lopes & Tomas
(2011),

autores.

entre outos

Os professores conhecem e estdo
satisfeitos com a Metodologia
Fénix e com o0 apoio em grupos de
homogeneidade relativa” ninhos”.
Estes resultados seguem as linhas
tedricas de Azevedo et al (2014),
entre outos autores. Os professores
consideram nada

pouco  ou

importante a organizacdo em
turmas de nivel (33,3%). Estes
resultados seguem as linhas tedricas
de Crahay (2007), entre outos

autores.

Os
inquiridos consideram
trabalho

entrevistados e

que 0
colaborativo é uma
pratica estabelecida no
agrupamento.  Estes
resultados seguem as
linhas tedricas de
Boavista e Ponte
(2002),

autores.

entre outos

Fonte do autor
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Assim, importa agora responder as questdes orientadores desta investigacdo com o
propésito de cumprir o seu principal objetivo: identificar e mensurar o impacto da
implementacao da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores.

Como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?

Os professores consideram que a motivacao e a responsabilidade na organizagao sao

os fatores mais vantajoso para o envolvimento no trabalho colaborativo entre professores.

“E a vontade do professor, a motivacdo para conseguir melhorar o sucesso educativo que leva
ao envolvimento no trabalho colaborativo. Esta motivacéo, envolve os outros colegas e
transforma o trabalho em partilha, comprometendo os professores com a escola.”

(Entrevistado 7:150)

Os entrevistados e os inquiridos vdo ao encontro ao que refere Simdes na sua

dissertacdo.

I

.. nesta Escola as praticas educativas promotoras do seu desenvolvimento passam
por uma cultura de colaboracdo implementada com motivacdo e empenho dos diferentes
intervenientes, pelo “efeito de contagio” que as diferentes estruturas imprimem no trabalho
diario, pela articulacao e pelo trabalho de continuidade e ainda por uma lideranca colaborativa,
aberta e partilhada.”

(Simdes, M. 2013:5)

Como os professores desenvolvem o trabalho colaborativo?

O estudo indica que os professores estdo satisfeitos com o desenvolvimento do
trabalho colaborativo entre professores e que a partilha de informacéo, de recursos e a ética
de relacdo séo os fatores mais importantes. Milheiro (2013) refere que é necessaria uma nova
ética da relacdo, o reconhecimento de que ndo se vive numa ilha deserta e sustenta que esta
ética da relacdo sup@e a solidariedade e o respeito pela autonomia de cada um, a partilha de

informacao e de recursos dos alunos.

Qual o efeito do trabalho colaborativo entre professores na Escola?

Os professores mostram-se satisfeitos com os efeitos do trabalho colaborativo entre
professores e consideram que as alteragdes no processo ensino-aprendizagem e o reforco da
socializagdo s&o as alteragcOes mais importantes provocadas pelo trabalho colaborativo entre
professores. A EACEA (2015) no Eurydice Report conclui que a cultura colaborativa pode
afetar positivamente a motivagdo dos professores, a eficacia do seu ensino e a sua satisfagdo

no trabalho.
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Tabela 32- Trabalho colaborativo entre professores

Trabalho Colaborativo entre professores

Envolvimento/InteracGes

Desenvolvimento/Processo

Efeitos

Os professores consideram
que a motivagdo e a
responsabilidade na
organizacdo sao os fatores
mais vantajoso para o0
envolvimento no trabalho
colaborativo entre
professores. Estes
resultados seguem as linhas
tedricas de Simdes (2013),

entre outros autores.

O estudo indica que os

professores estdo
satisfeitos com 0
desenvolvimento do

trabalho colaborativo entre
professores e que a partilha
de informacdo, de recursos
e a ética de relacdo sdo os
fatores mais importantes.
Estes resultados seguem as
linhas tedricas de Milheiro
(2013),

autores.

entre outros

Os professores mostram-se
satisfeitos com os efeitos
do trabalho colaborativo

entre professores e
consideram que as
alteracbes no  processo

ensino-aprendizagem e o
reforco da socializacdo séo
as alteracdes mais
importantes  provocadas
pelo trabalho colaborativo
entre professores. Estes
resultados seguem as linhas
tedricas de EACEA (2015,

e de outros autores.

Fonte do autor

A implementacéo da Metodologia Fénix tem influéncia no trabalho colaborativo

entre professores?

E possivel concluir que, neste agrupamento a Metodologia Fénix aumentou o

trabalho colaborativo entre professores.

“Sem duvida, a metodologia assenta no trabalho colaborativo e acabou por dar o exemplo a

todos os outros professores de como fazer e esta a ser importante para todo o agrupamento.

i)

(Entrevistado 9:158)

O que vem ao encontro de Vieira (2011) referindo que os pontos fortes do Projeto
Fenix passam pelo reconhecimento da diversificacdo das modalidades de apoio ao sucesso
escolar dos alunos, pelas alteracdes introduzidas na organizagao escolar, mais propiciadoras
de um acompanhamento mais sistematizado e personalizado dos alunos e pelo

desenvolvimento de praticas de trabalho colaborativo entre os docentes.
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Em sintese, inclusdo do agrupamento como escola TEIP e a Metodologia Fénix foram
0 ponto de partida para o0 aumento do trabalho colaborativo entre professores. O aumento do
trabalho colaborativo entre professores ndo era um objetivo da lideranca do agrupamento,
este é o resultado da implementacédo do Projeto Fénix como resposta ao nimero significativo
de alunos de baixo rendimento escolar que ndo registava melhoria ao longo do percurso
academico. Assim, a Metodologia Fénix representa uma adequada resposta a procura de
solugdes para aumento do sucesso educativo dos alunos de baixo rendimento escolar. A
adequacao das praticas letivas desenvolvidas na escola aos diferentes perfis de alunos
permite que cada aluno tenha acesso a oportunidades que permitam elevar o seu potencial
de sucesso. Esta adequacdo exige o desenvolvimento de praticas de trabalho colaborativo
entre os docentes como refere Vieira (2011) e como é evidente no presente estudo.

Sabendo que o trabalho colaborativo, como concluiu a EACEA (2015), “pode afetar
positivamente a motivacao dos professores, a eficacia do seu ensino e a sua satisfacdo no
trabalho” no Agrupamento de Escolas de Peniche, de acordo com os resultados obtidos,
encontramos evidéncias de estar no caminho da eficicia do seu ensino e da melhoraria do
rendimento escolar dos seus alunos.

Posto isto, de acordo com o presente estudo, na linha orientadora de Teaching and
Learning International Survey (2013) da Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency (Eurodyce Report) (2015) e do Programa mais Sucesso Escolar da Diregéo Geral
Educacao (Projeto Fénix 2010) e da linha tedrica de diversos autores, entre eles, Abelha
(2005), Hargreaves (1998), Milheiro (2013), Rolddo (2007) concluimos que, a
implementacdo da Metodologia Fénix, enquanto medida de promocao do sucesso educativo,
proporcionou um aumento do trabalho colaborativo entre professores que se apresenta como
potenciador do sucesso educativo dos alunos. Assim, para que haja uma intervengédo para a
melhoria da eficacia e da melhoria do rendimento escolar, € necessario prosseguir no ensino
mais individualizado, com respeito por diferentes ritmos de aprendizagem e na

consciencializacdo da importancia do trabalho colaborativo entre professores.
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7 LIMITAGCOES DO ESTUDO E INDICACOES DE FUTUROS ESTUDOS

7.1 Limitacoes do estudo

A Metodologia Fénix esta em préatica no agrupamento desde 2014/2015. A questéo
temporal é um fator limitador da investigagdo. Com mais tempo de prética da Metodologia
poderiamos testar o sucesso educativo e assim, compreender se esta pratica produz uma
melhoria sustentada dos resultados escolares.

A presente investigacdo foi desenvolvida a partir dos dados recolhidos num
agrupamento de escolas especifico, o que condiciona necessariamente o estudo. O estudo
alargado a outros agrupamentos onde estd implantada a Metodologia Fénix proporcionar-
nos-ia um estudo mais abrangente.

A dificuldade em distinguir os conceitos de cooperacdo / colaboracao, podera ser um
fator limitador do desenvolvimento da investigacdo. Colaboracdo e cooperacao ndo tém, de
acordo com os diversos autores apresentados, 0 mesmo significado. Assim, a percecdo destes
conceitos pelos professores nem sempre é entendida da mesma maneira 0 que traz alguns
constrangimentos a investigacao.

No estudo apresentado, a Metodologia Fénix esta centrada no 2° ciclo o que limita o

estudo e ndo permite aferir sobre a totalidade do agrupamento.

7.2 Indicagoes de futuros estudos

Dado a pertinéncia dos dados recolhidos que confirmam a influéncia que a
implementacdo da Metodologia Fénix tem na comunidade educativa, nomeadamente no
trabalho colaborativo entre professores, pareceu-nos bastante oportuno apontar outras linhas
orientadoras para futuros estudos, na espectativa de estar a contribuir para novas linhas de
pensamento e para o aprofundamento da investigacdo nesta area do conhecimento. Assim,
consideramos pertinente que se faca a exploragéo de:

a) Um estudo sobre a implementacdo da Metodologia Fénix no 1°ciclo e a sua influéncia
no trabalho colaborativo entre professores. Sabendo que é fundamental intervir nesta
fase para a resolucgéo / prevencdo das dificuldades de aprendizagem, um estudo neste
nivel de ensino podera trazer novas linhas orientadoras para a melhoria do processo

educativo.
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b) Tendo em conta que o principal objeto do Projeto Fénix € a melhoria do sucesso

educativo. Importa analisar em que medida o sucesso educativo e a qualidade das
aprendizagens sofreram alteracbes nos agrupamentos na sequéncia da
implementacao continuada da Metodologia Fénix.

Partindo da linha orientadora de Vieira 2001 “(...) considerando que o
acompanhamento familiar constitui um eixo fundamental para o sucesso educativo
dos alunos” entre outros autores, importa conhecer a percecdo dos pais e
encarregados de educacdo nas alteracGes provocadas pela implementacdo da

Metodologia Fénix.
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9 - ANEXOS
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ANEXO I Carta a diretora do agrupamento de escolas com pedido de autorizacio
para realizacdo do estudo na instituicao
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Ex. ma. Sra.
Diretora do Agrupamento de Escolas

Data: 02 marco de 2016
Assunto: Pedido de autorizacdo para realizacdo de estudo no ambito da dissertacdo de
mestrado.

Antoénio José Nicolau Vitorino, professor do 2° ciclo de Ensino Bésico e aluno do
Curso de Mestrado e Administracdo e Gestdo Educacional da Universidade Aberta, vem por
este meio solicitar a V¥ Exa., autorizagdo / colaboracao para a realizacdo de um estudo neste
Agrupamento de Escolas e autorizacdo de divulgacdo dos dados recolhidos, no ambito da
elaboracdo da Dissertacdo de Mestrado, sob o tema - A implementacdo da Metodologia
Fénix. Mudancas e implicacGes no Agrupamento de Escolas de Peniche, sob a orienta¢do do
professor doutor Mario Negas.

No ambito deste estudo, se for deferido este pedido, serdo aplicadas entrevistas aos
diretores de turma e a diretora e questionarios a todos os professores do 2° ciclo e aos
professores que constituem o conselho pedagdgico. Serdo também consultados alguns
documentos estruturantes como o Projeto Educativo, entre outros mencionados no decorrer
das entrevistas.

Desde ja agradeco a disponibilidade.

Com os melhores cumprimentos.

O professor

(Antdnio José Nicolau Vitorino)
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ANEXO Il Declaracao da diretora do agrupamento de escolas a autorizar a
realizacao do estudo na instituicao
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Ex.mo Sr. Antonio José Nicolau Vitorino
Rua Francisco Jesus Salvador, n.° 6-A
2520-438 Peniche

Data: 10 de marco de 2016
Assunto: Autorizacdo para realizacdo de estudo no &mbito da dissertagdo de mestrado.

Na sequéncia do pedido feito por V.2 Ex.2 enquanto aluno do Curso de Mestrado em
Administracdo e Gestdo Educacional da Universidade Aberta, venho por este meio autorizar
a realizacdo de um estudo neste Agrupamento de Escolas, no &mbito da elaboragédo da

Dissertacdo de Mestrado, sob o tema proposto.

Com os melhores cumprimentos,

A Diretora do Agrupamento




ANEXO Il Questionario

-92 -



Questionario

-03-

Este questiondrio tem como objetivo identificar e mensurar o impacto da

implementacdo da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se

concretizar, com sucesso, 0 estudo em curso € fundamental a aplicacdo do presente

questionario. O seu preenchimento tem a duracdo estimada de 15 minutos. As respostas

obtidas serdo tratadas de forma confidencial e andnima e servem exclusivamente ao estudo

em que enquadram, a saber: Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional.

Universidade Aberta. Orientado pelo Professor Doutor Méario Negas. A implementacéo da

Metodologia Fénix. Mudancas e implicacdes no Agrupamento Escolas de Peniche.

Obrigado pela colaboracdo.

1. Indigue o seu Departamento Curricular. (Assinale com uma cruz a opcao que se

aplica a sua situacéo)

Departamento do 1.° ciclo

Departamento de Linguas

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Departamento de Expressoes

2. Indique o seu Grupo Disciplinar. (Assinale com uma cruz a opc¢do que se aplica a

sua situacao)

200 — Portugués e Estudos Sociais / Historia

210 - Portugués e Francés

220 - Portugués e Inglés

230 - Matemética e Ciéncias da Natureza

240 — Educacdo Visual e Tecnoldgica

250 — Educacgédo Musical

260- Educacéo Fisica

Outra -
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3. Cargos que exerce ou exerceu nos Ultimos 3 anos? (Assinale com uma cruz a opgao

que se aplica a sua situacéo)

Diretor de Turma

Coordenador de Departamento

Diretor, subdiretor ou adjunto.

Conselheiro / Conselho Geral
Coordenador TEIP

Coordenador Desporto Escolar

Coordenador do Plano Anual de Atividades

4. Qual o vinculo profissional? (Assinale com uma cruz a opgao que se aplica a sua

situacdo)

Quadro escola / agrupamento

Zona Pedagdgica

Contratado

5. Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix no Agrupamento Escolas de

Peniche? (Assinale com uma cruz a op¢do que se aplica a sua situacao)

1ano

2 anos

6. NUmero de anos de servi¢o? (Assinale com uma cruz a opc¢do que se aplica a sua

situacéo)

0 a5anos

6 a 10 anos
11 a 15 anos
15 a 20 anos

21 ou mais anos
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7. Alinclusdo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto no
Agrupamento? (Assinale com uma cruz a opgdo que se aplica a sua opinido)

Discordo Discordo Ndo concordo nem Concordo Concordo

totalmente discordo totalmente

8. A inclusdo do Agrupamento como escola TEIP teve impacto no sucesso educativo

dos alunos? (assinale com uma cruz a opcao que se aplica a sua opinido)

Discordo Discordo Ndo concordo nem Concordo Concordo

totalmente discordo totalmente

9. No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual de
Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacdo de fatores
organizacionais e pedagdgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica a organizacdo em turmas de nivel? (Assinale com uma cruz a op¢do

que se aplica a sua opinido)

1 — Nada importante

2 —Pouco importante

3 — Importante

4 — Muito importante

b) A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como

classifica este apoio? (Assinale com uma cruz a opcao que se aplica a sua opinido)

1 — Nada importante

2 —Pouco importante

3 — Importante

4 — Muito importante
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10. O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da Metodologia

a)

b)

d)

f)

Fénix.
O Diretor partilha responsabilidade com os professores para atingir os objetivos da

Metodologia Fénix (ou da escola). (Assinale com uma cruz a opcao que se aplica a

sua opinido)
Discordo Discordo Nao concordo nem Concordo Concordo
totalmente discordo totalmente

Os professores realizam praticas de observacdo em sala de aula uns aos outros.

(Assinale com uma cruz a opgao que se aplica a sua opinido)

Discordo Discordo Nao concordo nem Concordo Concordo
totalmente discordo totalmente

Os professores ap0s a observacdo em sala de aula debatem as observagdes. (Assinale

com uma cruz a opcao que se aplica a sua opinido)

Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente

Com que frequéncia os professores avaliam o trabalho dos alunos uns dos outros?

(Assinale com uma cruz a op¢do que se aplica a sua opiniao)

‘Nunca ‘ ‘Raramente ‘ ‘Algumasvezes ‘ ‘Frequentemente ’ ‘

Quanto tempo por semana é dedicado ao trabalho em colaboracdo estruturada?
(reunides com convocatoria e/ou no horario semanal) (Assinale com uma cruz a

opcao que se aplica a sua opinido)

1 hora

2 horas

2 ou mais horas

Quanto tempo por semana € dedicado ao trabalho em colaboragédo espontanea com

outros professores? (Assinale com uma cruz a opgéo que se aplica a sua opinido)

1 hora

2 horas

3 ou mais horas
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11. Como classifica a forma como estes fatores interferem no envolvimento dos
professores no trabalho colaborativo. Assinale o grau de proximidade a cada um dos
extremos. Se acha que é um constrangimento deve assinalar 0 1,2 ou 0 3, se acha que
¢ uma vantagem deve assinalar o0 5, 6 ou 0 7. Se ndo for vantagem nem
constrangimento deve assinalar o 4. (quanto maior for o constrangimento/vantagem

mais proximo da palavra deve assinalar)

a) O comprometimento do professor com a organizacéo.

Desvantagem 112131415 |67 | Vvantagem

b) A disponibilidade dos professores.

Desvantagem 11213141567 | Vvantagem

c) A responsabilidade na organizacéo.

Desvantagem 112131415 |6 |7 | Vvantagem

d) A motivacdo dos professores.

Desvantagem 112131415 ]|6 |7 | Vantagem

e) A percecdo de eficacia dos professores.

Desvantagem 112131415 ]|6 |7 | Vantagem

f) Pertencer ao quadro de escola / agrupamento.

Desvantagem 1121314]5 |6 | 7| Vantagem

g) Ter mais de 20 anos de servico.

Desvantagem 1121314]5 |6 | 7| Vantagem
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12). Classifica a importancia destas praticas no desenvolvimento do trabalho colaborativo
entre professores: utilize a escala de 1 a 4 para cada um dos indicadores em que: 1 - Nada
importante; 2 - Pouco importante; 3 - Importante; 4 - Muito importante) e assinale com uma

cruz a opcao que se aplica a sua opinido.

a) Planificacdo

b) Critérios de avaliagdo

c) Instrumentos de avaliagio

d) Articulacdo vertical

e) Articulacdo horizontal

f) Partilha de informacdo

g) Partilha de recursos

h) Conselhos relativos a agdo educativa

1) Treino de pares - Supervisao

j) Responsabilidade coletiva

k) Etica de relago

13). Em geral, como classifica o desenvolvimento do trabalho colaborativo entre

professores? (Assinale com uma cruz a opgao que se aplica a sua opiniao)

1 — Muito insatisfeito

2 - Nada satisfatorio

3 — Ligeiramente satisfatorio

4 — Moderadamente satisfatorio

5 - Muito satisfatorio

6 — Extremamente satisfatorio
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14). Como classifica, nestes indicadores, o efeito do trabalho colaborativo entre professores:
utilize a escala de 1 a 4 para cada um dos indicadores em que: 1 — Nada satisfatorio; 2 -
Pouco satisfatdrio; 3 - Satisfatorio; 4 - Muito satisfatorio) e assinale com uma cruz a opgao

que se aplica a sua opinido.

a) Alteracdes na organizacdo escolar.

b) Alteracbes no  processo  ensino-

aprendizagem.

c) Aumento do grau de motivacdo dos

professores.

d) Aumento desempenho profissional

e) Aumenta satisfacdo no trabalho.

f) Reforco da socializacéo

15). De maneira geral, qual é o seu grau de satisfacdo em relacdo ao efeito do trabalho

colaborativo entre professores? (Assinale com uma cruz a op¢ao que se aplica a sua opiniao)

1 — Muito insatisfeito

2 - Nada satisfatorio

3 — Ligeiramente satisfatorio

4 — Moderadamente satisfatorio

5 - Muito satisfatorio

6 — Extremamente satisfatorio

16). A implementacdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo entre

professores? (Assinale com uma cruz a opgdo que se aplica a sua opinido)

1 — Diminuiu muito

2 — Diminuiu

3 — N&o mudou

4 — Aumentou

5 — Aumentou muito

Obrigado pela colaboracéo
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ANEXO |V Guido das entrevistas a Diretora do Agrupamento e aos Diretores de
Turma do 22 ciclo do agrupamento de escolas
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Guiao de entrevista

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da
implementacdo da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se
concretizar, com sucesso, o0 estudo em curso € fundamental a aplicacdo desta entrevista. A
resposta as questdes tem a duracdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas serdo
tratadas de forma confidencial e andnima e servem exclusivamente ao estudo em que
enquadram, a saber: Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional. Universidade
Aberta. Orientado pelo Professor Doutor Mario Negas. A implementacdo da Metodologia
Fenix. Mudancas e implicacdes no Agrupamento Escolas de Peniche. Obrigado pela

colaboracéo.

Tema: A implementacdo da Metodologia Fénix: Mudancas e implica¢des no agrupamento

de escolas de Peniche.

Objetivo: Responder as seguintes questdes:

1. A implementagdo da Metodologia Fénix tem influéncia no trabalho colaborativo

entre professores?

1.1 Como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
1.2 Como os professores desenvolvem o trabalho colaborativo?

1.3 Qual o efeito do trabalho colaborativo entre professores na Escola?

Local: Agrupamento Escolas de Peniche
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Determinacgéo dos Obijetivos Questdes Observacoes
blocos especificos
- Legitimar a - Informar a entrevistada
Legitimacédo da entrevista sobre o trabalho que me
entrevista e encontro a desenvolver e o0s
motivagéo da - Motivar a seus objetivos;

entrevistada

entrevistada

- Solicitar a sua colaboragéo
para a continuacdo do
mesmo;

- Garantir a confidencialidade
dos dados e 0 anonimato da
entrevista;

-Solicitar a autorizacdo para a

gravacao 4udio da entrevista;

Bloco A
Dados do

entrevistado

Conhecer o
contexto dos

entrevistados

1) Qual o vinculo
profissional?

2) Numero de anos de
servico?

3) NUmero de anos de
experiéncia na Metodologia

Fénix?

Bloco B
Contexto

organizacional

Conhece o

Programa TEIP.

4) A incluséo do
Agrupamento, em janeiro de
2013, como escola TEIP teve
impacto no Agrupamento, em
particular no sucesso
educativo dos alunos?

5) Porqué?

Plano Plurianual de

melhorias.

Continua
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Conhece a
Metodologia
Fénix e a sua
implementacao

no Agrupamento

No ano letivo 2014/2015, a
Metodologia  Fénix  foi
incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento.
Esta Metodologia assenta na
manipulagdo  de  fatores
organizacionais e
pedagdgicos e diferentes
niveis:

6)Como classifica (pouco
satisfatorio; satisfatorio;
muito satisfatério) a
organizagdo em turmas de
nivel?

7) Porqué?

8) A Metodologia Fénix
privilegia o “ninho” como
modalidade de apoio. Como
classifica este apoio classifica
(pouco satisfatorio;
satisfatorio; muito
satisfatorio)?

9)Porqué?

Conhece o
trabalho
colaborativo.

O trabalho colaborativo é
apresentado como um dos
pontos fortes da Metodologia
Fénix.

10)Neste agrupamento o
trabalho colaborativo é um
dos pontos fortes?

11)Em que medida?

O Diretor partilha
responsabilidade com
os professores para
atingir os objetivos da
Metodologia Fénix;

Os professores realizam
praticas de observacgéo
em sala de aula uns aos

outros e posteriormente

Continua
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fornecem feedback uns
aos outros e debatem as
observacoes;

Os professores
examinam e discutem o
trabalho dos alunos uns
com os outros de forma

regular?

Bloco C
Trabalho

Colaborativo

Conhecer como
os professores se
envolvem no
trabalho

colaborativo?

12)Que fatores mais
influenciam o envolvimento
dos professores no trabalho
colaborativo?

13)Justifique.

Comprometidos com a
organizacéo;
Disponibilidade;
Responsabilidade na
organizacéo;
Motivacgao;

Percecdo de eficacia.

Conhecer quais
as praticas dos
professores no
desenvolviment
o0 do trabalho

colaborativo.

14)Como classifica (pouco
satisfatorio, satisfatorio,
muito satisfatério) o
desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre
professores.

15)Justifique.

Planificacéo;
Reformulacdo de
planificacao;
Critérios e
instrumentos de
avaliacdo;
Aurticulacdo vertical e
horizontal,

Treino de pares;
Diélogo profissional;
Investigacdo-acdo em
colaboracéo;
Reunides;

Conversa informal,
Atitudes informais de

convivio;

Continua
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Ajuda a colegas;
Conselhos relativos a
acOes educativas;
Etica da relaco;
Respeito pela
autonomiga;

Partilha de informacéo
e de recursos;
Empenhamento;
Dedicacéo;

Responsabilidade

coletiva.
Conhecer o 16) Como classifica (pouco Reforcgo da
efeito do satisfatorio, satisfatorio, socializacdo;

desenvolviment
o0 do trabalho
colaborativo
entre

professores.

muito satisfatdrio) o efeito do
trabalho colaborativo entre
professores na escola

17). Justifique?

Alteracdes na
organizacéo escolar;
Alteragdes no processo
ensino-aprendizagem;
Alteracdes de praticas;
Aumenta o grau de
motivacao dos
professores;

Incentiva maior
envolvimento;
Aumenta o desempenho
profissional;

Melhora a crenga de
eficacia no ensino;

Melhora o ensino;

Continua
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Desenvolve a
aprendizagem
profissional;
Aumenta a satisfacdo

no trabalho.

Conhecer a
influéncia da
Metodologia
Fénix no
trabalho
colaborativo
entre

professores.

18)A implementacédo da
Metodologia Fénix
influenciou o trabalho
colaborativo entre
professores?

19) Em que medida?
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ANEXO V Aprovacao do pedido de autorizacao do estudo no sistema
Monitoriza¢ao de inquéritos em meio escolar pelo Diretor-Geral da Direcao
Geral Educacao.
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Exmo.(a)s. Sr.(a)s.

O pedido de autorizacdo do inquérito n.° 0563200001, com a designacdo A implementacao da
Metodologia Fénix. Mudangas e implicagGes no Agrupamento de Escolas de Peniche, registado em 06-
08-2016, foi aprovado.

Avaliacao do inquérito:

Exmo.(a) Senhor(a) Anténio José Nicolau Vitorino

Venho por este meio informar que o pedido de realizagéo de inquérito em meio escolar é
autorizado uma vez que, submetido a analise, cumpre os requisitos, devendo atender-se as
observacdes aduzidas.

Com os melhores cumprimentos

José Vitor Pedroso

Diretor-Geral

DGE

Observagoes:

a) A realizacao dos Inquéritos fica sujeita a autorizacao das Direces dos Agrupamentos de
Escolas do ensino publico a contactar para a realizacdo do estudo. Merece especial aten¢éo o
modo, 0 momento e condi¢des de aplicacdo dos instrumentos de recolha de dados em meio
escolar, porque onerosos e revelando sensibilidade, devendo fazer-se em estreita articulagéo
com a Direcdo do Agrupamento.

b) Deve considerar-se o disposto na Lei n® 67/98 em matéria de garantia de anonimato dos
sujeitos, confidencialidade, prote¢éo e seguranga dos dados, (n&o identificar ou tornar
identificavel) sendo necesséario solicitar o consentimento informado e esclarecido do titular dos
dados. N&o deve haver cruzamento ou associacao de dados entre os que séo recolhidos pelos
instrumentos de inquiricdo e os constantes das declaragdes de consentimento informado.

c¢) Informa-se, ainda, que a DGE néo é competente para autorizar a realizagéo de intervencdes
educativas/desenvolvimento de projetos e atividades/programas de intervencao ou de
formag&do em meio escolar, junto de alunos em contexto de sala de aula, dado ser
competéncia da Escola/Agrupamento.

Pode consultar na Internet toda a informacao referente a este pedido no
endereco http://mime.gepe.min-edu.pt. Para tal ter4 de se autenticar fornecendo os dados de acesso da
entidade.



http://mime.gepe.min-edu.pt/
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ANEXO VI Carta a diretora e aos diretores de turma com pedido de colaboracio
no estudo, através da participacdo em entrevistas audio-gravadas



-111 -

Ex. mo(a) Sr.(a).
Diretora/Diretores de Turma

do Agrupamento de Escolas

Data: 22 de outubro de 2016

Assunto: Colaboracdo em estudo e realizacdo de entrevista no &mbito da Dissertacdo de Mestrado

Antonio José Nicolau Vitorino, professor do 2.° Ciclo do Ensino Bésico e aluno do Curso de
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educativa da Universidade Aberta, vem por este meio
solicitar a VV® Exa., autorizacdo/colaboracdo para a realizacdo de uma entrevista para um
estudo que decorrera neste Agrupamento de Escolas, previamente autorizado, no ambito da
elaboracdo da minha Dissertacdo de Mestrado. O tema do estudo centra-se na implementacéo
da Metodologia Fénix. Mudancas e implicagdes no Agrupamento Escolas de Peniche e
pretende constituir-se um estudo de caso. Desta forma, solicito a V.2 Ex.2 autorizacao para
proceder a gravacdo da entrevista em formato audio, com duracdo aproximada de 20 min.,
com de registo de notas que posteriormente convergirdo para uma transcricdo em
processador de texto (Word ou similar). A entrevista respeitara as regras de
confidencialidade e de divulgacdo em regime de anonimato e nunca serdo reveladas as
identidades dos seus intervenientes. Sera uma entrevista semiestruturada pois dispde de um
guido especifico, mas com abertura para colocacdo de outras questdes que surjam no
decorrer da conversa. Agradeco toda a disponibilidade dispensada e apresento 0s meus

cumprimentos,

O professor,

(Antonio José Nicolau Vitorino)
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ANEXO VII Declaracado de participacao no estudo e autorizacdo de gravacao da
entrevista e divulgacao dos resultados.
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PARTICIPACAO NA INVESTIGACAO

“A implementacgdo da Metodologia Fénix: Mudancas e implica¢bes no agrupamento de

escolas de Peniche.”

declaro ser de livre vontade a minha participacdo na investigacdo supracitada, levada a cabo
pelo professor Antonio José Nicolau Vitorino, aluno da Universidade Aberta no Mestrado
de Administracdo e Gestdo Educacional.

Autorizo que a entrevista que me ira ser realizada no ambito do referido estudo seja audio-
gravada e que os dados recolhidos na mesma sejam tratados e divulgados com caracter de
anonimato e declaro ter recebido uma informacdo prévia e esclarecedora acerca dos

procedimentos a serem assumidos pelo investigador na aplicacédo da entrevista.

de de 2016

O Entrevistado,
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ANEXO VIII Declaracdo de tomada de conhecimento da transcri¢cao das
entrevistas e de concordancia com o registo efetuado



DECLARACAO
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“A implementacgdo da Metodologia Fénix: Mudancas e implica¢bes no agrupamento de

escolas de Peniche.”

Os elementos abaixo identificados declaram que receberam a transcricdo da

entrevista que realizaram no ambito do estudo em epigrafe, desenvolvido pelo

mestrando Anténio José Nicolau Vitorino, aluno da Universidade Aberta no

Mestrado de Administracdo e Gestdo Educacional e que concordam totalmente

com o registo que foi efetuado a partir dos dados audio-gravados. Esta declaracdo

visa garantir que a transcricao realizada pelo investigador esta correta e reforcar o

nivel de confianca no que diz respeito a fidedignidade da transcricédo da sua opinido.

Reitero que o anonimato esta plenamente assegurado e que em nenhuma

publicacdo serdo identificados os nomes dos entrevistados.

Nome do (a) Entrevistado(a)

Rubrica

Muito agradecido pela sua colaboracao!
, 23 de outubro 2016
O Mestrando,
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ANEXO IX Quadro de categorias para analise do material empirico recolhido
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SISTEMA DE CATEGORIAS

Bloco Categorias Subcategorias
1. Conhecer o contexto dos 1.1 Vinculo profissional.
A entrevistados 1.2 Anos de servico

Os entrevistados

1.3 Anos de experiéncia na Metodologia

Fénix.

B. Contexto

organizacional

2. Programa TEIP.

2.1 Impacto do TEIP no sucesso educativo

dos alunos.

3. Metodologia Fénix e a sua
implementacgdo no Agrupamento

3.1 Turmas de nivel.
3.2 Modalidade de apoio (ninho).

4. Trabalho colaborativo.

4.1 E um ponto forte do agrupamento.

C. Trabalho

Colaborativo

5. Envolvimento no trabalho

colaborativo.

5.1 Fatores que influenciam o

envolvimento dos professores

6. Desenvolvimento do trabalho

colaborativo entre professores.

6.1 Classificar o desenvolvimento do

trabalho colaborativo.

7. Efeito do desenvolvimento do
trabalho colaborativo entre

professores.

7.1 Classificar o efeito do trabalho

colaborativo.

8 - Conhecer a influéncia da
Metodologia Fénix no trabalho

colaborativo entre professores.

8.1 Influéncia da Metodologia Fénix no

trabalho colaborativo.
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ANEXO X Grelhas de analise das entrevistas



Grelhas de analise segundo o Sistema de Categorias

BLOCO B - Contexto organizacional
2. Programa TEIP.
2.1 Impacto do TEIP no sucesso educativo dos alunos
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Unidades de sentido Unidade | Sentido
contextos

“(...) teve um impacto positivo, até porque o TEIP valida recursos El +
adicionais.”
“Os alunos com dificuldades t€ém muito mais apoio.” E2 +
“Os recursos envolvidos no Programa TEIP séo decisivos para o0 aumento E3 +
do sucesso.”
“Alguns recursos puderam ser canalizados para aumentar o sucesso E4 +
escolar dos alunos™
“O Programa TEIP centra-se no aluno, no individuo de forma a melhorar E5 +
0 sucesso.”
“Os alunos tém mais recursos, mais apoios, maior possibilidade de fazer E6 +
uma aprendizagem de forma diferenciada”
“(...) a educadora social e a psicologa fizeram aproximar as familias e os E7 +
alunos da escola contribuindo para o aumento do sucesso dos alunos”
“Foi o ponto de partida para a implementacao de estratégias E8 +
diferenciadas.”
“O Programa TEIP permitiu que dessemos um salto qualitativo nesse E9 +

sentido passando para uma cultura de avaliacdo e monitorizagéo do que

fazemos.”




3. Metodologia Fénix e a sua implementacdo no Agrupamento

3.1 Turmas de nivel

-120 -

Unidades de sentido Unidade |~ Sentido
contextos

“O facto de haver aqui turmas homogéneas faz com que os bons alunos El ++
possam ir mais além e possam estar mais motivados.”
“Permite dar mais apoio aos alunos com mais dificuldades” E2 ++
“Juntar os alunos com mais dificuldades e poder juntar os recursos E3 ++
disponiveis e direciona-los para as turmas de baixo rendimento escolar é
uma mais valia para a escola.”
“(...) as turmas de baixo rendimento escolar ndo tém alunos de referéncia E4 +
ndo tém bons exemplos a seguir”
“Podemos conseguir levar todos os alunos em simultaneo e canalizar os ES +
recursos para as turmas de baixo rendimento escolar.”
“(...) considero que faz falta nas turmas de baixo rendimento escolar E6 +
alguns alunos que possam servir de referéncia aos outros.”
“Vamos colocar os alunos com baixo rendimento escolar todos juntos, o E7 -
que multiplica e intensifica os problemas”
“Eu gosto imenso de trabalhas com as turmas como estdo. Mas criam-se E8 +
alguns estigmas nas criancas.”
“As turmas de nivel aparecem para gerir recursos. Havendo mais recurso E9 +
nao necessitariamos de turmas de nivel.”

3.2. Modalidade de apoio (ninho)

Unidades de sentido

Unidade Sentido

contextos

“Avalio apenas como satisfatorio. Porque, a Metodologia Fénix apenas El +
privilegia a matematica e o portugués.”
”” O ninho permite um trabalho mais individualizado, ndo deixando nenhum E2 ++

aluno para trés.”

Continua
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“As turmas de baixo rendimento escolar sdo divididas em ninhos nas
disciplinas de portugués e matematica o que proporciona aos alunos

condig¢des Unicas para o sucesso.”

E3

++

“Lucram os dois, lucra o ninho porque sdo seis a oito alunos que tém o
ensino muito individualizado, lucra a turma por nesse bloco tem menos

aluno e também tem um apoio mais individualizado da parte do professor”.

E4

++

“(...) um espaco privilegiado de aprendizagem, onde esta um grupo de
alunos que em simultaneo com a restante turma tem um ensino mais

individualizado”

ES

++

“O aluno vai para o ninho temporariamente para ultrapassar determinada
dificuldade e depois volta ao grupo turma. Mas tudo isto tem de ser muito

bem articulado e estar em perfeita sincronia.”

E6

“Esta estrutura potencia a participacdo e a atencao dos alunos

possibilitando mais e melhores aprendizagens.”

E7

++

“Conseguimos agarrar estes alunos, que apesar de continuarem com algum

b

insucesso estdo disponiveis para continuar a aprender matematica.’

E8

++

“(...) permite um trabalho mais individualizado e um trabalho
diferenciado com os alunos que, consoante as dificuldades, sdo

introduzidos ou retirados do ninho.”

E9

4. Trabalho colaborativo
4.1. E um ponto forte do agrupamento

Unidades de sentido

Unidade Sentido

contextos

“Examinam o trabalho uns dos outros e partilham informacdo.” El +
“Na minha opinido trabalha-se de uma forma muito colaborativa para E2 +
organizar todo o trabalho quer no ninho quer fora do ninho.”

“Os professores de cada turma articulam com os diretores de turma e com E3 +
os restantes professores do conselho de turma.”

“Os professores retnem-se semanalmente, escolhem estratégias, escolhem E4 +

Metodologias, organizam sequéncias de conteddos, priorizam metas,

organizam 0 processo ensino-aprendizagem centrado no aluno ...”

Continua
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“(...) existe uma dindmica de colaboracdo e de proximidade entre os E5 +
professores.”
“Estamos num processo de generaliza¢do da supervisdo que vai aproximar EG +
os professores e transformar o processo educativo.”
“A supervisdo ¢ uma atividade que faz parte do processo de aprendizagem E7 +
continua dos professores ¢ do agrupamento.”
” A Metodologia Fénix veio aumentar muito o trabalho colaborativo, mas E8 +-
ndo sei se ja € um ponto forte.”
“(...) professores que aplicam a Metodologia Fénix tém o trabalho E9 +
colaborativo bem interiorizado e realizacdo um trabalho a todos os niveis
colaborativo.”

BLOCO C - Trabalho colaborativo

5. Envolvimento no trabalho colaborativo
5.1. Fatores que influenciam o envolvimento dos professores
Unidades de sentido Unidade
contextos

Responsabilidade na organizagdo; A motivacao. El
A motivacdo. E2
A motivagéo. E3
Responsabilidade na organizacdo, motivagéo e a percecao da eficacia E4
Motivagéo e responsabilidade na organizacéo. E5
A motivagéo. E6
A motivagdo. E7
A motivagdo. ES8
A motivacdo e a disponibilidade. E9




6. Desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores

6.1. Classificar o desenvolvimento do trabalho colaborativo.
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Unidades de sentido Unidade |~ Sentido
contextos

“Hoje, todos documentos sdo realizados em conjunto, planificacdes, El ++
atividades, articulagdo vertical, articula¢ao horizontal.”
“Para além da articulacdo vertical e horizontal existe todo um trabalho para E2 ++
definir a melhor solucdo para cada aluno atraves da conversa informal,
ajuda a colegas e conselhos relativos a acdo educativa.”
“Existem momento de articula¢@o ao longo de todo ano letivo. Existe muita E3 ++
partilha de recursos e conversas informais de como resolver os problemas
na sala de aula.”
“Toda a dinamica dos pares pedagogicos ¢ importantissima para o E4 ++
desenvolvimento do trabalho colaborativo.”
“Isto implica mais ateng@o da parte dos professores, o trabalho é menos E5 ++
individual, ha muito mais partilha”
“Nao podemos exagerar na producdo de documentos, podemos provocar E6 +
algum excesso de trabalho burocratico.”
“Assim, nés conseguimos saber tudo sobre o processo educativo dos E7 ++
alunos. Estamos em constante sincronia com os colegas de grupo e de
departamento.”
“Este trabalho colaborativo protege o professor em todos os aspetos do ES8 ++
processo ensino-aprendizagem. E aparentemente se parece que demoramos
mais tempo, € um engano, 0s outros vao ajudar-nos e vamos validar o
trabalho uns dos outros e poupar tempo.”
“Esta a ser desenvolvido muito trabalho na Metodologia Fénix que se E9 +

pretende que contagie o resto do agrupamento.”




7. Efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores

7.1. Classificar o efeito do trabalho colaborativo
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proporciona desenvolvimento profissional.”

Unidades de sentido Unidade | Sentido
contextos

“(...) beneficiamos na socializagdo dos professores, temos alterado as El +
metodologias e as estratégias com impacto no processo ensino-
aprendizagem.”
“Todo este trabalho colaborativo proporciona alteragdes no processo E2 ++
ensino aprendizagem de forma a melhorar a aprendizagem dos alunos.”
“Proporcionou uma melhoria na pratica pedagogica, uma melhoria no E3 ++
processo ensino-aprendizagem.”
“Tem um efeito muito importante na motivacdo dos professores. Num E4 ++
grupo existe sempre um que estd menos motivado e é envolvido pelos
outros e reencontra a motivagao.”
“ Teve a capacidade de aproximar as pessoas, de permitir mais momentos E5 +
de partilha e de discussdo. Levou refletir sobre as praticas e a inovar.”
“(...) na minha opinido o efeito deste trabalho colaborativo centra-se na E6 +
melhoria do processo educativo.”
“Globalmente o trabalho colaborativo teve efeito em todos os campos, E7 ++
levando a uma melhoria generalizada do ensino no agrupamento.”
“Embora os efeitos sejam visiveis e globais em todo o agrupamento.” ES8 +
“Quem efetua efetivamente trabalho colaborativo gosta e sente que este E9 ++

8 - Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores.

8.1 Influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

Unidades de sentido Unidade |~ Sentido
contextos
“Subtilmente, obrigou os professores a trabalharem uns com os outros.” El +
“Um maior didlogo e um trabalho mais centrado no aluno e em cada aluno E2 +

fez aumentar o trabalho colaborativo.”

Continua
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“A Metodologia Fénix fez aumentar em muito 0 trabalho colaborativo, E3 +
principalmente, nos professores de portugués e matematica.”

“Na necessidade de partilhar angustia, no podermos pedir ajuda a alguéem, E4 +
em trabalhar com alguém que esta no terreno e sente 0s mesmos problemas,

em trocarmos experiéncias, ndo termos medo sentimos o apoio dos colegas”.

“Existe mais proximidade, os professores sentem-se mais proximos. Os E5 +
ninhos impulsionam a colaboragao entre os professores.”

“Necessariamente que sim, a Metodologia Fénix obriga os professores a um EG6 +
envolvimento constante entre colegas.”

“(...) este trabalho também ¢é realizado nos intervalos, ao final do dia, por E7 +
correio eletronico. A Metodologia Fénix veio aumentar o trabalho

colaborativo.”

“Completamente, passei a ter um trabalho colaborativo global. Vai desde a E8 +
planificacdo semanal, os materiais sdo feitos em conjunto. As nossas aulas

sdo feitas em conjunto.”

“Sem duvida, a Metodologia assenta no trabalho colaborativo e acabou por E9 +

dar o exemplo a todos os outros professores de como fazer e esta a ser

importante para todo o agrupamento.”
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ANEXO XI Transcricao das entrevistas validadas pelos entrevistados



Entrevista 1 (E1)
8 novembro de 2016 — 17 horas. Gabinete de Educacéo Fisica
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Introducéo

Objetivos

entrevistado

Legitimacdo da entrevista e motivacéo do

- Legitimar a entrevista

- Motivar o entrevistado

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da implementacao

da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se concretizar, com

sucesso, o estudo em curso é fundamental a aplicacao desta entrevista. A resposta as questdes

tem a duragdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas serdo tratadas de forma

confidencial e an6nima e servem exclusivamente ao estudo em que enquadram, a saber:

Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional. Universidade Aberta. Orientado pelo

Professor Doutor Mario Negas. A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancas e

implicagdes no Agrupamento Escolas de Peniche.

Assim, solicito autorizacao para a gravacao audio da entrevista.

Bloco A

Objetivos

Dados do

entrevistado

Conhecer o contexto dos entrevistados

Q1 - Qual o vinculo profissional?

E1 — Professora do Quadro de Escola.

Q2 - Numero de anos de servico?

E1 - 15 anos de servigo

Q3 - Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix?

E1 -2 anos

Bloco B

Objetivos

Contexto

organizacional

Agrupamento.

Conhece o Programa TEIP.
Conhece a Metodologia Fénix e a sua implementagédo no

Conhece o trabalho colaborativo.




-128 -

Q4 - Aincluséo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto

no Agrupamento, em particular no sucesso educativo dos alunos?

E1 — Penso que teve um impacto positivo, até porque o TEIP valida recursos adicionais.

Passou a haver uma gestdo diferente dos recursos, em prol do portugués e da matematica,

passou a haver mais professores, mais horas, mais apoio para os alunos.
Q5 - Porqué?

E1 — Efetivamente houve evolucédo no sucesso educativo, como podemos comprovar pelo

melhoramento registado.

Q6 - No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacdo de fatores
organizacionais e pedagdgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica (pouco satisfatorio; satisfatorio; muito satisfatorio) a

organizacdo em turmas de nivel?

E1- Muito satisfatorio.
Q7 - Porqué?

E1l- Entendo que o ensino nos ultimos anos esteve muito direcionado para 0 insucesso,

privilegiava-se muito a crianca com dificuldades, o que ndo quer disser que néo se privilegie,
mas descurava-se 0s alunos que tinhas capacidades mais além. Isto porque numa sala de aula
heterogénea temos de dar atencdo a todos, 0 comboio ndao pode andar muito rapido e muitas
vezes nem sequer anda a meio gas. Temos de andar mais devagar para os alunos com
dificuldades de aprendizagem possam apanhar o comboio. O facto de haver aqui turmas
homogéneas faz com que os bons alunos possam ir mais além e possam estar mais
motivados. Estes alunos estdo avidos de conhecimento. O problema que surge algumas vezes
é que as turmas de baixo rendimento escolar estdo muitas vezes ligadas a indisciplina.
Porque, se ndo houver o problema da indisciplina, se tiver todos 0s alunos no mesmo nivel,
facilmente os levo para o nivel seguinte. Estes alunos beneficiam de mais apoio, de melhores

condicdes de aprendizagem.

Q8) - A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como

classifica este apoio classifica (pouco satisfatorio; satisfatorio; muito satisfatério)?

E1 — Satisfatorio.
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Q9 - Porqué?

E1 — Avalio apenas como satisfatorio. Porque, a Metodologia Fénix apenas privilegia a

matematica e o portugués. Nas turmas de baixo rendimento escolar, a indisciplina anda a par
com o insucesso, os alunos evoluem no portugués e na matematica, mas 0 mesmo nédo
acontece nas outras disciplinas por causa da indisciplina. E minimalista apenas favorece o

portugués e a matematica.

Q10) - O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da

Metodologia Fénix. Neste agrupamento o trabalho colaborativo é um dos pontos fortes?
E1-Sim.

Q11 - Em que medida?

E1 — O diretor responsabiliza os professores pela obtengdo de determinadas metas. Existem

objetivas e metas que nos vao permitir aferir se 0s objetivos sdo cumpridos. Realiza-se
supervisdo com o foco nas estratégias pedagadgicas e na indisciplina. Preenchem uma grelha
para posterior reflexdo. Na Metodologia Fénix os professores trabalham em par pedagdgico
e vao percebendo os beneficios desta situacdo. Examinam o trabalho uns dos outros e
partilham informac&o. Trocam os testes para corrigir, como os testes sdo feitos em conjunto.
Sente-se que quem trabalha na Metodologia Fénix tem outra motivacdo para esta dindmica.

Bloco C Objetivos

Trabalho Conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
colaborativo | Conhecer quais as praticas dos professores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo.

Conhecer o efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
professores.
Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

entre professores.

Q12) - Que fatores mais influenciam o envolvimento dos professores no trabalho

colaborativo?

E1 — Responsabilidade na organizagdo; A motivacéo.
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Q13) - Em que medida?

E1 — A responsabilidade na organizacao inicialmente ¢ um fator que influencia muito o
envolvimento no trabalho colaborativo. De seguida penso que a motivacao é o fator decisivo.

Um professor motivado faz a diferenca e envolve-se no trabalho colaborativo.

Q14) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o

desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores?

E1 — Muito satisfatorio.
Q15) - Justifique?

E1 - Hoje, todos documentos sdo realizados em conjunto, planificacGes, atividades,

articulacdo vertical, articulacdo horizontal. A prépria gestdo de sala de aula é realizada em

conjunto.

Q16) - Como classifica (pouco satisfatério, satisfatorio, muito satisfatério) o efeito do
trabalho colaborativo entre professores na escola?

E1 — Satisfatorio.
Q17) - Justifique?

Porque, temos que melhorar ainda um bocadinho. Mas beneficiamos na socializacdo dos
professores, temos alterado as Metodologias e as estratégias com impacto no processo

ensino-aprendizagem.

Q18) - A implementacdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo
entre professores?

E1 - Sim.
Q19) - Em que medida?

E1 — Subtilmente, obrigou os professores a trabalharem uns com os outros. Ndo quer disser
que fosse inexistente, existiam bons grupos. Mas veio fortalecer o trabalho colaborativo e,
hoje em dia, j& o fazem de forma natural. Principalmente os grupos de matematica e

portugués.
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Introducéo

Objetivos

entrevistado

Legitimacdo da entrevista e motivacéo do

- Legitimar a entrevista

- Motivar o entrevistado

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da implementacao

da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se concretizar, com

sucesso, 0 estudo em curso é fundamental a aplicacao desta entrevista. A resposta as questdes

tem a duragdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas serdo tratadas de forma

confidencial e an6nima e servem exclusivamente ao estudo em que enquadram, a saber:

Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional. Universidade Aberta. Orientado pelo

Professor Doutor Mario Negas. A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancas e

implicagdes no Agrupamento Escolas de Peniche.

Assim, solicito autorizacao para a gravacao audio da entrevista.

Bloco A

Objetivos

Dados do

entrevistado

Conhecer o contexto dos entrevistados

Q1 - Qual o vinculo profissional?

E2 — Professor Quadro Zona Pedagdgica.

Q2 - Numero de anos de servico?

E2 — 17 anos.

Q3 - Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix?

E2-1.

Bloco B

Objetivos

Contexto

organizacional

Agrupamento.

Conhece o Programa TEIP.
Conhece a Metodologia Fénix e a sua implementagédo no

Conhece o trabalho colaborativo.




-132 -

Q4 - Aincluséo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto
no Agrupamento, em particular no sucesso educativo dos alunos?

E2- Sim.
Q5 - Porqué?

E2- Os alunos com dificuldades tém muito mais apoio. Nomeadamente as disciplinas

tedricas.

Q6 - No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacéo de fatores
organizacionais e pedagdgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica (pouco satisfatorio; satisfatdrio; muito satisfatorio) a

organizacdo em turmas de nivel?

E2- Muito satisfatorio.
Q7 - Porqué?

E2- Permite dar mais apoio aos alunos com mais dificuldades, quer ao nivel de horas, quer

através de um apoio mais individualizado.

Q8) - A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como

classifica este apoio classifica (pouco satisfatorio; satisfatorio; muito satisfatorio)?

E2 — Muito satisfatorio.
Q9 - Porqué?

E2 — Permite identificar os alunos com mais dificuldades e trabalhar com um grupo com

menos alunos. O ninho permite um trabalho mais individualizado, ndo deixando nenhum

aluno para trés.

Q10) - O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da

Metodologia Fénix. Neste agrupamento o trabalho colaborativo € um dos pontos fortes?
E2 — Sim.

Q11 - Em que medida?

E2 — Na minha opinido trabalha-se de uma forma muito colaborativa para organizar todo o
trabalho quer no ninho quer fora do ninho. A escola tem vindo a desenvolver uma préatica de

superviséo.
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Bloco C Objetivos

Trabalho Conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
colaborativo | Conhecer quais as praticas dos professores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo.

Conhecer o efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
professores.
Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

entre professores.

Q12) - Que fatores mais influenciam o envolvimento dos professores no trabalho

colaborativo?

E2 — A motivacdo.
Q13) - Em que medida?

E2 — S&o os alunos que levam os professores a trabalhar de forma mais colaborativa. E esta
motivacdo para melhorar as aprendizagens dos alunos que influenciam, em muito, o

envolvimento dos professores no trabalho colaborativo.

Q14) - Como classifica (pouco satisfatério, satisfatorio, muito satisfatorio) o

desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores?

E2 — Muito satisfatorio.
Q15) - Justifique?

E2 — Existe muito trabalho desenvolvido. Para além da articulacdo vertical e horizontal
existe todo um trabalho para definir a melhor solucdo para cada aluno através da conversa

informal, ajuda a colegas e conselhos relativos a acdo educativa.

Q16) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatério) o efeito do

trabalho colaborativo entre professores na escola?

E2 — Muito satisfatorio.
Q17) - Justifique?

E2 — Todo este trabalho colaborativo proporciona alteragcfes no processo ensino
aprendizagem de forma a melhorar a aprendizagem dos alunos. Os professores sentem uma

enorme satisfagcdo ao verificar que conseguem aumentar o sucesso escolar.
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Q18) - A implementacdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo
entre professores?

E2 — Sim.
Q19) - Em que medida?

E2 — Um maior dialogo e um trabalho mais centrado no aluno e em cada aluno fez aumentar
o trabalho colaborativo. No caso dos professores de portugués e matematico o trabalho
colaborativo aumentou muito. A programacdo dos ninhos obrigou os professores a uma

estreita entre ajuda para levar a maioria dos alunos ao sucesso.

Entrevista 3 (E3)
11 novembro de 2016 — 17 horas. Gabinete do aluno e da familia.

Introducéo Objetivos

Legitimagédo da entrevista e motivagéo do | - Legitimar a entrevista

entrevistado - Motivar o entrevistado

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da implementacao
da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se concretizar, com
sucesso, o estudo em curso é fundamental a aplicacao desta entrevista. A resposta as questdes
tem a duracdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas serdo tratadas de forma
confidencial e andnima e servem exclusivamente ao estudo em que enquadram, a saber:
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional. Universidade Aberta. Orientado pelo
Professor Doutor Mario Negas. A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancas e
implicacdes no Agrupamento Escolas de Peniche.

Assim, solicito autorizacdo para a gravacdo audio da entrevista.

Bloco A Objetivos

Dados do Conhecer o contexto dos entrevistados

entrevistado

Q1 - Qual o vinculo profissional?

E3 — Professora de Quadro de Zona Pedagdgica.

Q2 - Numero de anos de servi¢o?
E3 — 20 anos.
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Q3 - Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix?
E3 — 2 anos.
Bloco B Objetivos

Contexto Conhece o Programa TEIP.
organizacional | Conhece a Metodologia Fénix e a sua implementacao no
Agrupamento.

Conhece o trabalho colaborativo.

Q4 - Ainclusdo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto

no Agrupamento, em particular no sucesso educativo dos alunos?

E3 — Eu penso que sim.
Q5 - Porqué?

E3 — Os dados mostram que a inclusdo como escola TEIP teve impacto no sucesso educativo

dos alunos. Os recursos envolvidos no Programa TEIP sdo decisivos para 0 aumento do

SUCESSO.

Q6 - No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacdo de fatores
organizacionais e pedagdgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica (pouco satisfatorio; satisfatorio; muito satisfatorio) a

organizacdo em turmas de nivel?

E3 — Muito satisfatério.
Q7 - Porqué?

E3 — E uma mais valia. Juntar os alunos com mais dificuldades e poder juntar os recursos
disponiveis e direciona-los para as turmas de baixo rendimento escolar € uma mais valia para
a escola. Os alunos com mais sucesso ndo necessitam de apoio seguem o seu caminho e 0
professor pode aumentar o nivel de exigéncia. Esta Metodologia assenta no portugués e na
matematica os professores das outras disciplinas nem sempre se sentem apoiados. E como o
insucesso e a indisciplina andam de méos dadas as turmas de baixo rendimento escolar por

vezes tém associado alguma indisciplina que dificultam o desenvolvimento do projeto.

Q8) - A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como

classifica este apoio classifica (pouco satisfatorio; satisfatorio; muito satisfatério)?

E2 — Muito satisfatério.
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Q9 - Porqué?

E3 — Esta modalidade é a mais valia da Metodologia. As turmas de baixo rendimento escolar

sdo divididas em ninhos nas disciplinas de portugués e matematica o que proporciona aos

alunos condi¢des Unicas para 0 sucesso.

Q10) - O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da

Metodologia Fénix. Neste agrupamento o trabalho colaborativo € um dos pontos fortes?
E3 - Sim.

Q11 - Em que medida?

E3 — Os professores de cada turma articulam com os diretores de turma e com os restantes

professores do conselho de turma. Sdo preenchidas grelhas de monitorizacdo das
aprendizagens. Todos os materiais pedagdgicos sdo construidos em conjunto. Os professores
fazem supervisdo dentro do mesmo grupo disciplinar.

Bloco C Objetivos

Trabalho Conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
colaborativo | Conhecer quais as praticas dos professores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo.

Conhecer o efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
professores.
Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

entre professores.

Q12) - Que fatores mais influenciam o envolvimento dos professores no trabalho

colaborativo?

E3 — Motivacao.
Q13) - Em que medida?

E3 — E a motivagio para melhorar o sucesso dos alunos que mais influencia o envolvimento
dos professores. A procura de solugBes para combater o insucesso motiva os professores

para o trabalho colaborativo.

Q14) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o

desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores?

E3 — Muito satisfatério.
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Q15) - Justifique?

E3 — Neste momento todos os documentos sdo feitos em conjunto. Existem momento de

articulacdo ao longo de todo ano letivo. Existe muita partilha de recursos e conversas

informais de como resolver os problemas na sala de aula.

Q16) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o efeito do

trabalho colaborativo entre professores na escola?

E2 — Muito satisfatorio.
Q17) - Justifique?

E3 — Proporcionou uma melhoria na pratica pedagdgica, uma melhoria no processo ensino-

aprendizagem.

Q18) - A implementacdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo
entre professores?

E3 — Sim.
Q19) - Em que medida?

E3 — Todo este processo tem que ser muito bem articulado. A Metodologia Fénix fez
aumentar em muito o trabalho colaborativo, principalmente, nos professores de portugués e

matematica.

Entrevista 4 (E4)
14 novembro de 2016 — 17 horas. Sala de MUsica.

Introducao Objetivos

Legitimacédo da entrevista e motivagéo do | - Legitimar a entrevista

entrevistado - Motivar o entrevistado

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da implementacao
da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se concretizar, com
sucesso, 0 estudo em curso é fundamental a aplicacdo desta entrevista. A resposta as questdes
tem a duragdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas seréo tratadas de forma
confidencial e anénima e servem exclusivamente ao estudo em que enquadram, a saber:
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional. Universidade Aberta. Orientado pelo
Professor Doutor Méario Negas. A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancgas e

implicacdes no Agrupamento Escolas de Peniche.



Assim, solicito autorizagao para a gravacao audio da entrevista.
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Bloco A

Objetivos

Dados do

entrevistado

Conhecer o contexto dos entrevistados

Q1 - Qual o vinculo profissional?

E4 — Quadro de agrupamento.

Q2 - Numero de anos de servi¢co?

E4 — 20 anos

Q3 - Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix?

E4 — 2 anos

Bloco B

Objetivos

Contexto

organizacional

Conhece o Programa TEIP.
Conhece a Metodologia Fénix e a sua implementacao no
Agrupamento.

Conhece o trabalho colaborativo.

Q4 - Aincluséo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto

no Agrupamento, em particular no sucesso educativo dos alunos?

E4 — Sim.

Q5 - Porqué?

E4 — Alguns recursos puderam ser canalizados para aumentar o sucesso escolar dos alunos.

De uma forma global o sucesso evoluiu positivamente.

Q6 - No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacdo de fatores
organizacionais e pedagdgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica (pouco satisfatrio; satisfatério; muito satisfatério) a

organizacdo em turmas de nivel?

E4 — Satisfatorio.



-139 -

Q7 - Porqué?

E4 — Se por um lado permite uma melhor gestdo dos recursos, ndo temos de dividir os
recursos por todas as turmas. Desta forma, com turmas mais homogéneas podemos canalizar
0S recursos todos que temos para as turmas de baixo rendimento escolar. Por outro lado, tem
alguns aspetos negativos, as turmas de baixo rendimento escolar ndo tém alunos de
referéncia ndo tém bons exemplos a seguir. Quase que € a teoria que somos todos maus e
seremos sempre maus. E preciso que alguns alunos comecem rapidamente a melhorar para
que os outros também acreditem. Em portugués e matematica que sdo as disciplinas que
usufruem dos grupos de homogeneidade, lucram os alunos do grupo porque séo seis a oito
alunos que tém um ensino individualizado e a turma também lucra com menos alunos logo
ensino mais individualizado. Mas nas outras disciplinas, nomeadamente Educacédo Fisica,
Educacao Visual, Educacdo Tecnoldgica, Educacdo Musical que exigem uma dinamica de
um grupo e ndo tanto de um trabalho individual se os alunos s&o todos de baixo rendimento
escolar acaba por ser dificil ter sucesso com estes alunos. A indisciplina é outro fator que
condiciona as turmas de nivel. A indisciplina esta muitas vezes associada a falta de sucesso,
se sou um aluno com insucesso sou visto como mau logo tenho mau comportamento. Isto

pode acontecer.

Q8) - A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como

classifica este apoio (pouco satisfatério; satisfatorio; muito satisfatorio)?

E4 — Muito satisfatorio.
Q9 - Porqué?

E4 — Lucram os dois, lucra o ninho porque séo seis a oito alunos que tém o ensino muito
individualizado, lucra a turma por nesse bloco tem menos aluno e também tem um apoio

mais individualizado da parte do professor.

Q10) - O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da
Metodologia Fénix. Neste agrupamento o trabalho colaborativo é um dos pontos
fortes.?

E4 — Sim.

Q11 - Em que medida?

E4 — E o ponto mais forte. Os professores retinem-se semanalmente, escolhem estratégias,

escolhem metodologias, organizam sequéncias de conteudos, priorizam metas, organizam o
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processo ensino-aprendizagem centrado no aluno e em colaboracdo partilham-se opinides e
experiéncias que enriquecem o trabalho do professor.
Bloco C Objetivos

Trabalho Conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
colaborativo | Conhecer quais as praticas dos professores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo.

Conhecer o efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
professores.
Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

entre professores.

Q12) - Que fatores mais influenciam o envolvimento dos professores no trabalho

colaborativo?

E4 — Responsabilidade na organizacdo, motivacao e a perce¢do da eficacia

Q13) - Em que medida?

E4 — A responsabilidade na organizagdo impulsiona, mobiliza e motiva para a colaboracao.

Se no inicio do ano estamos todos motivados, se ndo se conseguem resultados os professores
acabam por se desmotivar. Esta motivacgdo € essencial para o envolvimento. O professor que
tem percecdo de eficacia envolve-se no trabalho colaborativo de forma mais intensa, pois

quer partilhar, melhorar e ter ainda mais sucesso.

Q14) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o

desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores?

E4 — Muito satisfatorio.
Q15) - Justifique?

E4 — Toda a dinamica dos pares pedagogicos € importantissima para o desenvolvimento do

trabalho colaborativo. A forma como séo planeadas as aulas, a criacdo dos instrumentos de
avaliacdo, a reflex&o constante, ndo é s6 na reunido semanal, existe uma reflex&o diéria, um
feedback de aula para aula, as conversas informais, as mensagens de correio eletrénico séo

constantes.

Q16) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o efeito do

trabalho colaborativo entre professores na escola?
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E4 — Muito satisfatério.

Q17) - Justifique?

E4 — Principalmente na alteragdo de praticas, na alteragdo do processo ensino-aprendizagem.

Todo este processo implica muito mais reflexdo do que se trabalhdssemos sozinhos e
consequentemente melhora o ensino. Tem um efeito muito importante na motivacao dos
professores. Num grupo existe sempre um que estd menos motivado e € envolvido pelos

outros e reencontra a motiva(;éo.

Q18) - A implementacdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo
entre professores?

E4 — Sim.
Q19) - Em que medida?

E4 — Na necessidade de partilhar angustia, no podermos pedir ajuda a alguém, em trabalhar
com alguém que esta no terreno e sente 0s mesmos problemas, em trocarmos experiéncias,
ndo termos medo sentimos o apoio dos colegas. Aferimos com mais rigor critérios de

avaliacdo e critérios de correcao.

Entrevista 5 (E5)
15 novembro de 2016 — 18 horas. Sala de MUsica.

Introducéo Objetivos

Legitimacdo da entrevista e motivacdo do | - Legitimar a entrevista

entrevistado - Motivar o entrevistado

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da implementacao
da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se concretizar, com
sucesso, 0 estudo em curso é fundamental a aplicacdo desta entrevista. A resposta as questdes
tem a duracdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas serdo tratadas de forma
confidencial e andnima e servem exclusivamente ao estudo em que enquadram, a saber:
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional. Universidade Aberta. Orientado pelo
Professor Doutor Méario Negas. A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancgas e
implicagdes no Agrupamento Escolas de Peniche.

Assim, solicito autorizacdo para a gravacao audio da entrevista.
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Bloco A Objetivos

Dados do Conhecer o contexto dos entrevistados

entrevistado

Q1 - Qual o vinculo profissional?

E5 — Quadro de agrupamento.

Q2 - Numero de anos de servi¢co?

E5 — 36 anos

Q3 - Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix?

E5 -1 anos

Bloco B Objetivos

Contexto Conhece o Programa TEIP.
organizacional | Conhece a Metodologia Fénix e a sua implementacao no
Agrupamento.

Conhece o trabalho colaborativo.

Q4 - Aincluséo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto

no Agrupamento, em particular no sucesso educativo dos alunos?

E5 - Sim.

Q5 - Porqué?

E5 — O Programa TEIP centra-se no aluno, no individuo de forma a melhorar o sucesso. O

Programa TEIP agrega alguns recursos que potenciam o sucesso educativo.

Q6 - No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacdo de fatores
organizacionais e pedagdgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica (pouco satisfatrio; satisfatério; muito satisfatério) a

organizacdo em turmas de nivel?

E5 — Satisfatorio.

Q7 - Porqué?
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E5 — E um bom principio, € um bom caminho. Acho que se houver cuidados de as turmas
de nivel serem mesmo homogéneas. Podemos conseguir levar todos o0s alunos em simultaneo

e canalizar os recursos para as turmas de baixo rendimento escolar.

Q8) - A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como
classifica este apoio classifica (pouco satisfatorio; satisfatério; muito satisfatéorio)?

E5 — Muito satisfatorio.
Q9 - Porqué?

E5 — E um espaco privilegiado de aprendizagem, onde esta um grupo de alunos que em
simultaneo com a restante turma tem um ensino mais individualizado. Assim, os alunos que
necessitam de mais tempo e de um trabalho mais individual nunca perdem a referéncia da

turma. Na minha opinido o ninho é muito mais eficaz que o apoio ao estudo.

Q10) - O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da

Metodologia Fénix. Neste agrupamento o trabalho colaborativo é um dos pontos fortes?
E5 — Sim.

Q11 - Em que medida?

E5 — Os professores fazem observagdo de aulas uns dos outros, existe uma dinadmica de

colaboracéo e de proximidade entre os professores.

Bloco C Objetivos

Trabalho Conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
colaborativo | Conhecer quais as praticas dos professores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo.

Conhecer o efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
professores.
Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

entre professores.

Q12) - Que fatores mais influenciam o envolvimento dos professores no trabalho

colaborativo?

E5 — Motivacdo e responsabilidade na organizagéo.
Q13) - Em que medida?

E5 — Os professores motivados passam aos outros motivagdo e vontade de colaborar. Os

professores com responsabilidade na organizacdo sdo sem divida os mais colaborativos.
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Q14) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o
desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores?

E5 — Muito satisfatorio.
Q15) - Justifique?

E5 — Isto implica mais atencdo da parte dos professores, o trabalho é menos individual, ha

muito mais partilha. Como o trabalho é todo feito em conjunto os professorem sentem-se

acompanhados e protegidos.

Q16) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatério) o efeito do
trabalho colaborativo entre professores na escola?

E5 — Satisfatorio
Q17) - Justifique?

E5 — Teve a capacidade de aproximar as pessoas, de permitir mais momentos de partilha e

de discussdo. Levou refletir sobre as préaticas e a inovar. Concluindo penso que aumento o

desempenho profissional e melhorou o processo ensino-aprendizagem.

Q18) - A implementacdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo
entre professores?

E5 — Sim.
Q19) - Em que medida?

E5 — Existe mais proximidade, os professores sentem-se mais proximos. Os ninhos

impulsionam a colaboracéo entre os professores. Nas turmas de baixo rendimento escolar 0s
ninhos tém de estar a funcionar em perfeita articulacdo o que exige muito trabalho

colaborativo.

Entrevista 6 (E6)
16 novembro de 2016 — 17 horas. Gabinete de apoio ao aluno.

Introducéo Objetivos

Legitimacéao da entrevista e motivagdo do | - Legitimar a entrevista

entrevistado - Motivar o entrevistado

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da implementacao
da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se concretizar, com
sucesso, 0 estudo em curso é fundamental a aplicacdo desta entrevista. A resposta as questdes

tem a duragdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas serdo tratadas de forma
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confidencial e andnima e servem exclusivamente ao estudo em que enquadram, a saber:
Mestrado em Administragdo e Gestdo Educacional. Universidade Aberta. Orientado pelo
Professor Doutor Mario Negas. A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancas e
implicacdes no Agrupamento Escolas de Peniche.

Assim, solicito autorizacéo para a gravacao audio da entrevista.

Bloco A Objetivos

Dados do Conhecer o contexto dos entrevistados

entrevistado

Q1 - Qual o vinculo profissional?

E6 — Quadro de agrupamento.

Q2 - Numero de anos de servi¢o?
E6 — 40 anos

Q3 - Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix?
E6 — 2 anos
Bloco B Objetivos

Contexto Conhece o Programa TEIP.
organizacional | Conhece a Metodologia Fénix e a sua implementacdo no
Agrupamento.

Conhece o trabalho colaborativo.

Q4 - Aincluséo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto
no Agrupamento, em particular no sucesso educativo dos alunos?

E6 — Sim.

Q5 - Porqué?

E6 — Os alunos tém mais recursos, mais apoios, maior possibilidade de fazer uma
aprendizagem de forma diferenciada. Alguns recursos adicionais que permitem trabalhar
com a familia, como a educadora social, acabam por ter repercussdes no sucesso educativo

do aluno.
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Q6 - No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacéo de fatores
organizacionais e pedagdgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica (pouco satisfatdrio; satisfatdrio; muito satisfatorio) a

organizacao em turmas de nivel?

E6 — Satisfatorio.
Q7 - Porqué?

E6 — As turmas de nivel permitem centrar 0s recursos em quem realmente necessita. Apesar

que eu considero que faz falta nas turmas de baixo rendimento escolar alguns alunos que
possam servir de referéncia aos outros. As turmas puras de baixo rendimento escolar sao
muito dificeis, ndo existem referéncias e normalmente aparece alguma indisciplina. Os
professores de portugués e matematica, que sao as disciplinas que usufruem dos grupos de
homogeneidade, privilegiam estas turmas porque ficam com grupos pequenos e conseguem

um trabalho mais individualizado.

Q8) - A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como

classifica este apoio (pouco satisfatorio; satisfatorio; muito satisfatorio)?

E6 — Satisfatorio.
Q9 - Porqué?
E6 — O ninho permite um ensino mais individualizado, permite ultrapassar dificuldades. O

aluno vai para o ninho temporariamente para ultrapassar determinada dificuldade e depois
volta ao grupo turma. Mas tudo isto tem de ser muito bem articulado e estar em perfeita

sincronia.

Q10) - O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da

Metodologia Fénix. Neste agrupamento o trabalho colaborativo € um dos pontos fortes?
E6 — Sim.

Q11 - Em que medida?

E6 — Eu sou de um grupo disciplinar onde o trabalho colaborativo sempre se realizou. A

disciplina tinha um par pedagdgico que realizava todo o processo educativo em conjunto.
N&o € novidade para nos ter alguém na sala de aula que nos ajuda, com quem partilhamos
dificuldades e éxitos. Estamos num processo de generalizacdo da supervisao que vai

aproximar os professores e transformar o processo educativo.
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Bloco C Objetivos

Trabalho Conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
colaborativo | Conhecer quais as praticas dos professores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo.

Conhecer o efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
professores.
Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

entre professores.

Q12) - Que fatores mais influenciam o envolvimento dos professores no trabalho

colaborativo?

E6 — Motivacao.
Q13) - Em que medida?

E6 — Um professor motivado faz a diferenca. A motivacdo faz com que o professor se

envolva e ajude a envolver os colegas.

Q14) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o

desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores?

E6 — Satisfatorio.
Q15) - Justifique?

E6 — N&o podemos exagerar na producdo de documentos, podemos provocar algum excesso

de trabalho burocratico. E preciso concentrar no essencial e centrar no processo ensino-

aprendizagem.

Q16) - Como classifica (pouco satisfatério, satisfatorio, muito satisfatorio) o efeito do

trabalho colaborativo entre professores na escola?

E6 — Satisfatorio
Q17) - Justifique?

E6- O efeito ainda ndo é notdrio em todos os professores. Mas na minha opinido o efeito

deste trabalho colaborativo centra-se na melhoria do processo educativo.

Q18) - A implementagdo da Metodologia Fenix influenciou o trabalho colaborativo
entre professores?
E6 — Sim.
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Q19) - Em que medida?

E6 — Necessariamente que sim, a Metodologia Fenix obriga os professores a um
envolvimento constante entre colegas. A participacao nos conselhos de turma é muito maior,

0 contato entre colegas em reunides estruturadas ou espontaneas aumentou muito.

Entrevista 7 (E7)
17 novembro de 2016 — 16h30 horas. Gabinete de apoio ao aluno.

Introducéo Objetivos

Legitimagdo da entrevista e motivagéo do | - Legitimar a entrevista

entrevistado - Motivar o entrevistado

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da implementacao
da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se concretizar, com
sucesso, o estudo em curso é fundamental a aplicacao desta entrevista. A resposta as questdes
tem a duracdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas serdo tratadas de forma
confidencial e anonima e servem exclusivamente ao estudo em que enquadram, a saber:
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional. Universidade Aberta. Orientado pelo
Professor Doutor Mario Negas. A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancas e
implicacdes no Agrupamento Escolas de Peniche.

Assim, solicito autorizacdo para a gravacdo audio da entrevista.

Bloco A Objetivos

Dados do Conhecer o contexto dos entrevistados

entrevistado

Q1 - Qual o vinculo profissional?

E7 — Quadro de Zona Pedagdgica.

Q2 - Numero de anos de servi¢o?
E7— 19 anos

Q3 - Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix?
E7 — 2 anos
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Bloco B Objetivos

Contexto Conhece o Programa TEIP.
organizacional | Conhece a Metodologia Fénix e a sua implementacdo no
Agrupamento.
Conhece o trabalho colaborativo.

Q4 - Aincluséo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto
no Agrupamento, em particular no sucesso educativo dos alunos?

E7 —Sim.
Q5 - Porqué?

E7 — Nomeadamente crédito de horario que veio ajudar a implementar pedagogia

diferenciada de forma a aumentar o sucesso educativo dos alunos. Por outro lado, a
educadora social e a psicéloga fizeram aproximar as familias e os alunos da escola

contribuindo para o aumento do sucesso dos alunos.

Q6 - No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacéo de fatores
organizacionais e pedagdgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica (pouco satisfatorio; satisfatério; muito satisfatorio) a

organizacdo em turmas de nivel?

E7 — Pouco satisfatorio.
Q7 - Porqué?

E7 — Viola um dos principios fundamentais da constituicdo que € o da igualdade no acesso

a educacdo. Vamos colocar os alunos com baixo rendimento escolar todos juntos, o que
multiplica e intensifica os problemas. Apesar destas turmas terem mais recursos nem tudo
se resolve. O ideal seria todas as turmas poderem ter mais recursos, com turmas normais.
Outro fator que vem dificultar o trabalho com as turmas de baixo rendimento escolar € a

indisciplina. O fraco rendimento escolar normalmente vem associado a indisciplina.

Q8) - A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como

classifica este apoio (pouco satisfatério; satisfatorio; muito satisfatorio)?

E7 — Muito satisfatoério.
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Q9 - Porqué?

E7 — Parece um contraditorio, mas esta modalidade de apoio e muito boa. O ideal seria

turmas normais com ninhos. Os alunos com dificuldades teriam a possibilidade de ter um
ensino mais individualizado. Esta estrutura potencia a participacdo e a atencdo dos alunos

possibilitando mais e melhores aprendizagens.

Q10) - O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da

Metodologia Fénix. Neste agrupamento o trabalho colaborativo € um dos pontos fortes?
E7 — Sim.

Q11 - Em que medida?

E7 — Neste agrupamento existe pratica de trabalho colaborativo. A supervisdo é uma

atividade que faz parte do processo de aprendizagem continua dos professores e do
agrupamento.
Bloco C Objetivos

Trabalho Conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
colaborativo | Conhecer quais as praticas dos professores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo.

Conhecer o efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
professores.
Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

entre professores.

Q12) - Que fatores mais influenciam o envolvimento dos professores no trabalho

colaborativo?

E7 — Motivacao.
Q13) - Em que medida?

E7 — E a vontade do professor, a motivagdo para conseguir melhorar o sucesso educativo

que leva ao envolvimento no trabalho colaborativo. Esta motivagdo, envolve os outros

colega e transforma o trabalho em partilha, comprometendo os professores com a escola.

Q14) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o

desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores?

E7 — Muito satisfatério.
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Q15) - Justifique?

E7 — Assim, nds conseguimos saber tudo sobre o processo educativo dos alunos. Estamos
em constante sincronia com os colegas de grupo e de departamento. Todos sabemos o que

0s outros estdo a fazer.

Q16) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o efeito do

trabalho colaborativo entre professores na escola?

E7 — Muito satisfatério
Q17) - Justifique?

E7- Globalmente o trabalho colaborativo teve efeito em todos os campos, levando a uma
melhoria generalizada do ensino no agrupamento. Até em termos motivacionais e das

relagdes sociais.

Q18) - A implementacdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo
entre professores?

E7 — Sim.
Q19) - Em que medida?

E7 — Logo a obrigatoriedade da reunido semanal para articulacdo nos ninhos implica mais
trabalho. Mas, este trabalho também ¢é realizado nos intervalos, ao final do dia, por correio

eletrénico. A Metodologia Fénix veio aumentar o trabalho colaborativo.

Entrevista 8 (E8)
18 novembro de 2016 — 17h00 horas. Sala de Musica.

Introducéo Objetivos

Legitimacédo da entrevista e motivagéo do | - Legitimar a entrevista

entrevistado - Motivar o entrevistado

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da implementacao
da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se concretizar, com
sucesso, 0 estudo em curso é fundamental a aplicacdo desta entrevista. A resposta as questdes
tem a duragdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas seréo tratadas de forma
confidencial e anénima e servem exclusivamente ao estudo em que enquadram, a saber:
Mestrado em Administracdo e Gestdo Educacional. Universidade Aberta. Orientado pelo
Professor Doutor Méario Negas. A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancgas e

implicacdes no Agrupamento Escolas de Peniche.
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Assim, solicito autorizagao para a gravacao audio da entrevista.

Bloco A Objetivos

Dados do Conhecer o contexto dos entrevistados

entrevistado

Q1 - Qual o vinculo profissional?
E8 — Quadro de Escola.

Q2 - Numero de anos de servi¢o?

E8 — 18 anos
Q3 - Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix?
E8 — 2 anos
Bloco B Objetivos
Contexto Conhece o Programa TEIP.

organizacional | Conhece a Metodologia Fénix e a sua implementacédo no
Agrupamento.
Conhece o trabalho colaborativo.

Q4 - Aincluséo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto
no Agrupamento, em particular no sucesso educativo dos alunos?

E8 — Sim.
Q5 - Porqué?

E8 — Foi 0 ponto de partida para a implementacdo de estratégias diferenciadas. Os recursos

que a escola passou a ter disponiveis aumentaram. Saliento o gabinete de apoio a Familia e
ao Aluno que tem contribuido para envolver os alunos e a familia. Resumindo foram-nos
atribuidos créditos em técnicos e professores que permitiram melhorar direta ou

indiretamente o sucesso dos alunos.

Q6 - No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacéo de fatores
organizacionais e pedagodgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica (pouco satisfatorio; satisfatorio; muito satisfatorio) a

organizacdo em turmas de nivel?

E8 — Satisfatorio.



- 153 -

Q7 - Porqué?

E8 — Havendo recursos todas as turmas podiam usufruir da Metodologia Fénix sem turmas

de nivel. Néo existindo a catalogacao de turmas de baixo rendimento escolar. E as turmas

puras. Eu gosto imenso de trabalhas com as turmas como estdo. Mas criam-se alguns

estigmas nas criangas.

Q8) - A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como

classifica este apoio (pouco satisfatério; satisfatorio; muito satisfatorio)?

E8 — Muito satisfatorio.

Q9 - Porqué?

E8 — Sobretudo pela proximidade que se cria com os alunos. S&o grupos de 6 a 8 alunos onde

se consegue estabelecer uma relacdo préxima que potencia o sucesso educativo. Os alunos

conseguem expor as davidas e manter alguma relacdo com a matematica. Os alunos veem a

achar que nunca vao conseguir fazer nada a matematica e num grupo pequenino comecam a

perceber que podem fazer algum trabalho e ndo desistem da matematica. Conseguimos

agarrar estes alunos, que apesar de continuarem com algum insucesso estdo disponiveis para

continuar a aprender matematica.

Q10) - O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da

Metodologia Fénix. Neste agrupamento o trabalho colaborativo € um dos pontos fortes?

E8 — Nao sei.

Q11 - Em que medida?

E8 — Neste agrupamento existe pratica de trabalho colaborativo. A Metodologia Fénix veio

aumentar muito o trabalho colaborativo, mas nédo sei se ja € um ponto forte.

Bloco C

Objetivos

Trabalho

colaborativo

Conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
Conhecer quais as praticas dos professores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo.

Conhecer o efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
professores.

Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

entre professores.
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Q12) - Que fatores mais influenciam o envolvimento dos professores no trabalho

colaborativo?

E8 — Motivacao.
Q13) - Em que medida?

E8 - E a motivacéo para que os alunos tenham sucessos que me faz envolver no trabalho

colaborativo.

Q14) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o

desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores?

E8 — Muito satisfatorio.
Q15) - Justifique?

E8 — Por um lado nés estamos muito mais protegidos. Enquanto eu trabalho de forma

individual e apresentava um teste produzido por mim, agora ndo, existe uma equipa que esta
a trabalhar comigo e valida aquele instrumento de avaliacdo. Este trabalho colaborativo
protege o professor em todos 0s aspetos do processo ensino-aprendizagem. E aparentemente
se parece que demoramos mais tempo, € um engano, 0S outros vao ajudar-nos e vamos

validar o trabalho uns dos outros e poupar tempo.

Q16) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o efeito do
trabalho colaborativo entre professores na escola?

E8 — Satisfatorio
Q17) - Justifique?

E8 — Considero apenas satisfatorio porque nédo ainda nédo é global. Nem toda a comunidade

de docentes esté suficientemente envolvida. Embora os efeitos sejam visiveis e globais em

todo o agrupamento.

Q18) - A implementacdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo
entre professores?

E8 — Sim.
Q19) - Em que medida?

E8 — Completamente, passei a ter um trabalho colaborativo global. Vai desde a planificacéo

semanal, os materiais sdo feitos em conjunto. As nossas aulas sdo feitas em conjunto. Nés
fazemos todo o trabalho, em todas as turmas, em conjunto e comegamos a trabalhar também

as ciéncias da mesma forma.
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Entrevista 9 (E9)
18 novembro de 2016 — 17h00 horas. Sala de MUsica.

Introducéo Objetivos

Legitimacédo da entrevista e motivagéo do | - Legitimar a entrevista
entrevistado - Motivar o entrevistado

Esta entrevista tem como objetivo geral identificar e mensurar o impacto da implementacao
da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo entre professores. Para se concretizar, com
sucesso, 0 estudo em curso é fundamental a aplicacdo desta entrevista. A resposta as questdes
tem a duracdo estimada de 20 minutos. As respostas obtidas serdo tratadas de forma
confidencial e an6nima e servem exclusivamente ao estudo em que enquadram, a saber:
Mestrado em Administragdo e Gestdo Educacional. Universidade Aberta. Orientado pelo
Professor Doutor Mario Negas. A implementacdo da Metodologia Fénix. Mudancas e
implicacdes no Agrupamento Escolas de Peniche.

Assim, solicito autorizacdo para a gravacao audio da entrevista.

Bloco A Objetivos

Dados do Conhecer o contexto dos entrevistados

entrevistado

Q1 - Qual o vinculo profissional?
E9 — Quadro de Escola.

Q2 - Numero de anos de servico?
E9 — 18 anos

Q3 - Numero de anos de experiéncia na Metodologia Fénix?
E9 — 2 anos
Bloco B Objetivos

Contexto Conhece o Programa TEIP.
organizacional | Conhece a Metodologia Fénix e a sua implementacao no
Agrupamento.

Conhece o trabalho colaborativo.
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Q4 - Aincluséo do Agrupamento, em janeiro de 2013, como escola TEIP teve impacto
no Agrupamento, em particular no sucesso educativo dos alunos?

E9 — Sim.
Q5 - Porqué?

E9 — Houve uma grande alteracdo de Metodologia de trabalho. Globalmente o sucesso

educativo aumentou, apesar de no ano passado o sucesso ter diminuido ligeiramente. Devido
a um trabalho de avaliacdo e monitorizacdo que ndo se fazia anteriormente. O programa
TEIP permitiu que dessemos um salto qualitativo nesse sentido passando para uma cultura

de avaliacdo e monitorizacéo do que fazemos.

Q6 - No ano letivo 2014/2015, a Metodologia Fénix foi incluida no Plano Plurianual
de Melhorias do agrupamento. Esta Metodologia assenta na manipulacdo de fatores
organizacionais e pedagdgicos e diferentes niveis:

a) Como classifica (pouco satisfatorio; satisfatorio; muito satisfatorio) a

organizacdo em turmas de nivel?
E9 — Satisfatorio.
Q7 - Porqué?

E9 — As turmas de nivel aparecem para gerir recursos. Havendo mais recurso nao

necessitariamos de turmas de nivel. As turmas de nivel sdo necessarias para o nosso plano

de melhorias.

Q8) - A Metodologia Fénix privilegia o “ninho” como modalidade de apoio. Como

classifica este apoio (pouco satisfatério; satisfatorio; muito satisfatorio)?

E9 — Muito satisfatorio.
Q9 - Porqué?

E9 — Porque permite um trabalho mais individualizado e um trabalho diferenciado com os

alunos que, consoante as dificuldades, sdo introduzidos ou retirados do ninho. Este trabalho
também tras vantagens para quem néo esta no ninho porque acabam por ter o professor mais

disponivel para consolidar aprendizagens.

Q10) - O trabalho colaborativo é apresentado como um dos pontos fortes da
Metodologia Fénix. Neste agrupamento o trabalho colaborativo € um dos pontos fortes?
E9 — Sim
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Q11 - Em que medida?

E9 — Sim, os professores que aplicam a Metodologia Fénix tém o trabalho colaborativo bem
interiorizado e realizacdo um trabalho a todos os niveis colaborativo. O que se pretende agora

é que esse trabalho colaborativo se estenda para o reso do agrupamento.

Bloco C Objetivos

Trabalho Conhecer como os professores se envolvem no trabalho colaborativo?
colaborativo | Conhecer quais as praticas dos professores no desenvolvimento do
trabalho colaborativo.

Conhecer o efeito do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre
professores.
Conhecer a influéncia da Metodologia Fénix no trabalho colaborativo

entre professores.

Q12) - Que fatores mais influenciam o envolvimento dos professores no trabalho

colaborativo?

E9 — Motivacdo e disponibilidade.
Q13) — Em que medida?

E9 — A motivagdo é essencial para o envolvimento no trabalho colaborativo, mas o que pode

fazer a diferenca é ter disponibilidade para a realizar. Logo havendo disponibilidade, com o

trabalho de motivacdo que se tem vindo a realizar, penso que o envolvimento esta garantido.

Q14) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatorio) o

desenvolvimento do trabalho colaborativo entre professores?
E9 — Satisfatorio.
Q15) - Justifique?

E8 — J& é muito satisfatério a nivel do trabalho no Fénix, mas no agrupamento ainda é

satisfatorio. Esté a ser desenvolvido muito trabalho na Metodologia Fénix que se pretende

que contagie o resto do agrupamento.

Q16) - Como classifica (pouco satisfatorio, satisfatorio, muito satisfatério) o efeito do
trabalho colaborativo entre professores na escola?

E9 — Muito Satisfatorio
Q17) - Justifique?

E9 —. Quem efetua efetivamente trabalho colaborativo gosta e sente que este proporciona
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Desenvolvimento profissional.

Q18) A implementagdo da Metodologia Fénix influenciou o trabalho colaborativo entre
professores?

E9 — Sim.
Q19) — Em que medida?

E9 — Sem duvida, a Metodologia assenta no trabalho colaborativo e acabou por dar o

exemplo a todos os outros professores de como fazer e esta a ser importante para todo o

agrupamento.



