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01 ) Revisao literatura

O trabalho de professores que assumem cargos de lideranca tem uma
vertente emocionalmente intensa com consequéncias diretas na saude e bem
estar, na relacdo com o0s outros, quer no plano individual, quer no plano
ofo][11\V/e}

Um lider tem de criar uma direcao e objetivos claros, tem de incentivar e
motivar toda a comunidade educativa, assim como a capacidade de
compreensao das necessidades dos alunos e dos professores.

(e.g., Buskila & Chen-Levi, 2021; Heffernan et al, 2022; Stewart, 2014).



01 ) Revisao literatura

O bem-estar fisico e psicologico das liderancas

- O stress laboral prolongado tem graves consequéncias fisiologicas, sociais e psicolégicas;

- O bem-estar das liderancas € determinante, ndo apenas na aprendizagem e desenvolvimento
das comunidades escolares, no bem-estar dos professores e no desempenho dos alunos;

- A investigacao sobre o bem-estar fisico e psicoldgico dos docentes, bem como dos docentes

com cargos de lideranca, tem salientado que o proposito de vida e a resiliéncia sao variaveis
relevantes e determinantes para a aprendizagem e desenvolvimento profissional.

(e.g., Olomo-Extremea et al., 2022; Suyatno et al., 2022; Stoloff et al, 2020)



02

Hipoteses

H1l & H2:
A Resiliéncia e o Propdsito séao preditores positivos do Bem-Estar no Trabalho das
liderancas escolares

H3 & H4:
O Bem-estar Fisico e Mental sdo preditores negativos do Bem-Estar das liderancas
escolares

H5
O Proposito (H5a) e a Resiliéncia (H5b) sdo mediadores da relacdo entre o Bem-estar
Mental e no Trabalho das liderancas escolares



03 ) Metodologia

Participantes

Lideres escolares (1° ciclo — secundario)

escolas publicas e privadas em varios distritos do continente portugués, os Acgores e
Madeira.

921 completaram todo o inquérito. 554 (60%) sao do género feminino e 364 (40%)
sao do géenero masculino, e as idades variaram de 24 a 68 anos (média de 53
anos).

Os anos de experiéncia em funcdes de lideranca variaram entre 1 a 39 anos (média
12 anos)

43,4% dos participantes tém formacéao de lideranca



03 Metodologia

Instrumento

ESCALA SOBRE PROPOSITO EM CONTEXTOS EDUCATIVOS -5 itens
Purposefulness scale (PISA 2021 Teacher Questionnaire)

ESCALA DE AVALIACAO DA RESILIENCIA DOCENTE — 9 itens
Teacher Global Resilience (Morgan, 2011)

ESCALA DE AVALIACAO DO BEM-ESTAR FiSICO E MENTAL — 10 itens
The physical and mental dimension of teachers’ well-being scale (PISA 2021 Teacher

Questionnaire)

ESCALA DE AVALIACAO DO BEM-ESTAR NO TRABALHO — 17 itens
Work & Well-being Survey (UWES) (Schaufeli & Bakker, 2003)

Total: 41 itens



Instrumento

ESCALA SOBRE PROPOSITO EM CONTEXTOS EDUCATIVOS

Purposefulness scale (PISA 2021 Teacher Questionnaire)

Em que medida concorda ou discorda com as seguintes afirmacdes sobre o seu trabalho

profissional? Por favor, SELECIONE o nimero que melhor descreve o quanto cada fr

o que pensa sobre

s afirmagdes apresentadas em baixo. Use a seguinte escala para responder:

Sinto que o meu trabalho tem diregio e propdsito.

As min d s muitas vezes parecem trivi

importancia para mi

ESCALA DE AVALJACD DA RESILIENCIA EM CONTEXTOS EDUCATIVOS
- Global R

(Morgan, 2011)

[ (1) "Mada confiante” (2) | “Muito pouco confiante” | (3) “Pouco confiante” | (4) “Moderadamente confiante”™ |

(5] “Confiante” | (6) “"Totalmente confiante” ]
Ultrapassar os contratempos na escola.

uperar guando



Instrumento

ESCALA DE AVALIAGAO DO BEM-ESTAR FiSICO F ME

The physical and mental dimension of te 5" well-being
(PISA 2021 Teach i ire)

a experimenta os uintes sintomas durante um dia de trabalho? Por favor,

Com que frequé

SEL NE o nimero que melhor descreve a sua frequéncia. Use a seguinte escala para

responder:

1 - Nunca ou quase nunca | 2 - Uma ou duas vezes por ano | 3 - Uma ou duas vezes por més | 4 - Uma ou duas
vezes por semana | 5 - Todos os dias ou quase todos os dias

1. Dordecabega

2. Dorde

ESCALA DE AVALIAGAO DO BEM-ESTAR NO TRABALHO

Work & Well-being Survey (UWES) (Schaufeli & Bakker, 200:

As 17 afirma

assinale o "“0” (zero). Se ja experimentou esse estado, indique com que frequéncia o

experienciou, assinalando o valor (de 1 a 6) que melhor descreve a freq ia com que se sente

assim. Use a seguinte escala para responder:

0— Nunca | 1- Quase nunca / Algumas vezes por ano ou menos | 2 - Raramente / Uma vez por més ou menos | 3 -

hsvezes,{.&lgumas vezes por més | 4 - Frequentemente / uma vez por semana | 5-Muito frequentemente / Algumas

vezes por semana | 6 - Sempre [ todos os dias
ndo trabalho, sinto-me cheio de energia.

2. Considero o trabalho que fago cheio de significado e propésito.

Vigor
Dedicacao
Exaustao

Dimensodes



04 Analise de Dados

Foram realizadas analises descritivas e correlacionais utilizando o software SPSS
versao 28. O teste de hipodteses foi baseado em Modelos de Equactes Estruturais

A analise dos dados foi realizada em trés etapas.
A mensuracdo dos modelos foi conduzida atraves de analises factoriais
confirmatorias;
Os modelos hierarquicos de primeira ordem foram utilizados para testar o modelo
hipotético;
Os efeitos de mediacdo foram avaliados considerando a resiliéncia e proposito
como mediadores entre o bem-estar mental e o bem-estar no trabalho.



04 Resultados

Figure 1

Model of relations between Resilience, Purpose, and Work Well-Being

Resilience

Purpose : Dedication




04 Resultados

Figure 2

Model of relations between Physical and Mental Well-Being, and Work Well-Being

Physical
Well-Being

Mental

Well-Being Dedication




04 Resultados

Figure 3

Model of Resilience mediation between Mental Well-Being and Work Well-Being




05 ) Discussao

H1l & H2:
A Resiliéncia e o Proposito sao preditores positivos do Bem-Estar no Trabalho

das liderancas escolares

Confirmam-se as hipoteses que reforcam os resultados de outros estudos (e.g, Hu et
al., 2015; Lee et al., 2013; Luthans et al., 2007)

Constata-se que o Vigor e Dedicacao explicam significativamente a variacao do Bem-
Estar no Trabalho, que se opbe as variavel Exaustao (e.g., Schaufeli & Bakker, 2004;
Gonzalez-Roma et al., 2006).

O Vigor e a Dedicacédo tém uma influéncia positiva significativa sobre a satisfagéo no
trabalho (e.g., Ferreira & Rodrigues, 2018; Ram & Prabhakr, 2011).



05 ) Discussao

H3 & H4:
O Beme-estar Fisico e Mental sao preditores negativos do Bem-Estar das
liderancas escolares

Confirmam-se as hipoteses e parece existir uma correlagcdo negativa entre o Bem Estar
Fisico e Mental e as dimensdes de bem-estar no trabalho, consistente com outros
estudos (e.g., Riley, 2018; Wang et al., 2018)

Parece que se o Bem-estar Fisico e Mental for reduzido podera haver. um maior
absentismo; menor satisfacao profissional, intencéo de deixar o emprego e diminuicao do

sentimento de auto-eficacia (e.g., Jones-Rincon & Howard 2019; Mérida-Lépez et al., 2020; Molero
Jurado et al., 2019)



05 ) Discussao

H5

O Proposito (H5a) e a Resiliéncia (H5b) sdo mediadores da relagao entre o
Bem-estar Mental e no Trabalho das liderancas escolares

A Resiliéncia aparece como mediador do Bem-estar Mental. O Proposito nao aparece
como mediador, nem com efeito indireto;

Parece existir outros mediadores significativos, como a perseveranca, a autoconfianca,
0 sentimento de autoeficacia (e.g., Kamboj & Garg, 2021; Ortan et al., 2021)

E pertinente explorar e compreender melhor que mediadores podem ter um efeito direto
no Bem-estar Mental e do Trabalho.



o0 ) Consideracdes finais

Um equilibrio entre vida profissional e pessoal € fundamental para manter a motivacao,
desenvolver a resiliéncia e gerir de forma sustentavel a carga de trabalho.

As liderancas escolares tém um papel fundamental no desenvolvimento de uma escola
saudavel, promotoras de bem-estar e saude mental.

As liderangas escolares ndo devem apenas “cuidar’ do bem-estar dos outros, mas devem
também “cuidar” de si proprios.

Algumas escolas ja decidiram nomear coordenadores para o bem-estar do professor e
para o bem-estar do aluno (Viac & Fraser, 2020).
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