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Supervisdo Pedagdgica no contexto educativo nacional: perspetivas,

sintomas e praticas.

Resumo.

Este trabalho de investigacdo parte da convicgéo, de carater psicossocial de que o
individuo e 0 meio surgem conectados numa relacdo dialética que os torna
interdependentes. Assume um carater exploratorio, analisando uma amostra nao
probabilistica, de docentes a lecionar nas diferentes regides educativas do pais e em
distintos momentos do seu trajeto profissional. Recorreu metodologicamente a um
paradigma quantitativo-interpretativo e a aplicacdo de um inquérito fechado. Procura
conhecer melhor a forma como os docentes entendem e como identificam estar presente,
nos processos de supervisdo pedagdgica (SvP) vivenciados, um conjunto de construtos
tedrico-praticos que suportam a préatica hodierna da SvP, apresentados sob a forma de
afirmacdes. Procura saber qual o contributo atribuido pelos docentes as praticas de SvP
vivenciadas, sobre quatro aspetos fundamentais do seu profissionalismo docente: a
modificacdo das suas préaticas pedagdgicas; o aumento do sucesso dos seus alunos; o seu
desenvolvimento profissional; o desenvolvimento do autoconhecimento e crescimento
pessoal. O estudo foca-se em quatro dimensdes de andlise: i) geral indiferenciada; ii) o
tipo de vinculo laboral com as instituicdes; iii) o tempo de servigo; iv) as regides
educativas nas quais lecionam. As principais conclusdes mostram que as opinides dos
docentes variam em funcdo das suas carateristicas sociodemograficas. Tém uma boa
consciéncia dos principais construtos tedrico-praticos subjacentes a préatica da SvP e do
seu contributo para a melhoria do ato educativo, mas consideram a sua presenca, nos
processos de SvP vivenciados, muito fraca, em simultaneo que consideram o contributo
para 0s quatro aspetos supracitados muito mitigados. Assinala-se um foco muito forte na
pratica da autossupervisdo e na abertura da sala de aula a observacdo. Existe uma fraca
associacao entre a pratica da autossupervisao e a presenga de processos que promovam e
impliquem a problematizacdo e a reflexdo critica. A abertura da sala de aula a observacgao
estd pouco associada a processos de SvP colaborativos e de promocédo de uma abertura a
mudancas. O menor contributo das praticas de SvP é considerado ser para 0 aumento do
sucesso dos seus alunos e para a modificagdo das suas préaticas pedagdgicas. A SvP surge
inserida numa pratica que visa sobre tudo a avaliacdo docente e o desenvolvimento

organizacional, onde a maioria dos docentes associa o desenvolvimento profissional, mais
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as progressdes na carreira e transi¢des burocraticas de escaldes, que a melhoria das suas

praticas pedagogicas e ao aumento do sucesso dos seus alunos.

Palavras-chave: supervisdo pedagdgica; praticas; sintomas; percecdes; sociodemografia.
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Pedagogical Supervision in the national educational context:

perspectives, symptoms and practices.

Abstract.

This research study is based on the psychosocial conviction that the individual and
the environment are connected in a dialectical relationship that makes them
interdependent. It has an exploratory nature, analyzing a non-probabilistic sample of
teachers, teaching in different educational regions of the country and at different moments
in their professional career. Methodologically, a quantitative-interpretative paradigm and
the application of a closed survey were used. It seeks to better understand how teachers
understand and how they identify the presence of a set of theoretical-practical constructs
that support the current practice of PVS in the processes of pedagogical supervision (PVS)
experienced, presented in the form of statements. It seeks to find out what contribution
teachers attribute to their lived PVS practices on four key aspects of their teaching
professionalism: the modification of their teaching practices; the increase in their
students' success; their professional development; the development of self-knowledge and
personal growth. The study focuses on four dimensions of analysis: i) general
undifferentiated; ii) the type of employment relationship with the institutions; iii) the
length of service; iv) the educational regions in which they teach. The main findings show
that teachers' opinions vary according to their socio-demographic characteristics. They
are well aware of the main theoretical-practical constructs underlying the practice of PVS
and their contribution to the improvement of the educational act, but they consider their
presence in the PVS processes experienced to be very weak, while they consider their
contribution to the four aspects mentioned above to be very limited. There is a very strong
focus on the practice of self-supervision and on opening the classroom to observation.
There is a weak association between the practice of self-supervision and the presence of
processes that promote and involve problematization and critical reflection. The openness
of the classroom to observation is weakly associated with collaborative SvP processes
and the promotion of openness to change. The least contribution of SvP practices is to
increase the success of their students and to modify their pedagogical practices. PVS is
embedded in a practice that focuses primarily on teacher evaluation and organizational

development, where most teachers associate professional development more with career
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advancement and bureaucratic transitions of ranks than with improving their teaching
practices and increasing their students' success.

Keywords:  pedagogical  supervision;  practices;  symptoms;  perceptions;
sociodemographic.



Indice.

INEFOTUGAO. ... 1
- Contextualizacdo da problematica. ...........ovuiiiiiiiiiii e 1

- Asperguntas de Partida. ... ....oovieiniii e 4

- AS qUEStOES de INVESHIZAGAD. ...t eueteeett et ettt et eereee e e e e e e e aeeenaeens 6
1—-ReVISA0 da LItEratura. .. ...t e 8
1.1 - Enquadramento tEOTIC0. ... uuuutentt et et et e et e e e e e et e e e e e aaeaans 8
1.1.1 - ArefleXA80 NA AGA0. ... ittt ittt et et e 11
1.1.2- ArefleXa0 SODIe @ aCA0. .. .oouuiiiiit et 11
1.1.3-Areflexdo acerca da agao.........c.ooiiiuiiiiiiniii it 11
1.1.4 - A supervisdo pedagdgica, uma pratica de maturidade ética e reflexiva...... 12

1.2 - Modelos de supervisdo de pedagdgica (SVP)........cooiiiiiiiiiiiiii 13
1.3 - Cenarios de supervisao pedagogica (SVP).......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiien 20
1.4 - O que nos mostram alguns estudos no contexto nacional............................. 21
2 —MEtOAOIOQIA. ...t 31
2.1 - Fundamentos metodolOgICOS. . ...uuuiuiieiit i 31
2.2 - Instrumentos de recolha de dados e 0 seu processo de construgéo................. 32
2.3 - Justificacdo da escolha das dimensdes de analise..................ccooeevviiinnnnn. 38
2.4 - EStrutura do iNQUENTTO. ......viet et e, 39
2.5-GrelhametodolOgiCa..........coouiniii 40
2.6 - Método de aanalise dosdados. ...........cooviviiiiiiiii e, 42
2.7 - Participantes no estudo: elementos sociodemograficos.............................. 43
3—Apresentacdo e descricdo dosdados. ..........c.oveiiiiiiii 45

3.1 - Grau de concordancia pessoal e grau de presenga para as dezassete

AFIIMAGOES. . ...t 45



3.1.1 - Totalidade da amostra como um todo indiferenciado......................... 45

3.1.2— Dimensé&o: vinculo contratual...............ooooiiiiii 48

3.1.3 - Dimensao: tempo de SEIVIGO........ouviniiieii e, 52

3.1.4 - Dimensdo: regioes educatiVas. ..........c.ooevriiriniii e 58

3.2. Contributos da supervisdo pedagdgicaSVP...........cccoiiiiiiiiiiiiii, 65
3.2.1 - Amostra como um todo geral e indiferenciado................................ 65

3.2.2 - Dimenséo: vinculo de contrataGan.............o.evieiriniiiriieiereiannen, 65

3.2.3 - Dimensao: tempo de SEIVICO........ooviniinii e 66

3.2.4 - Dimensdo: regites educatiVas. ..........c.oeeriiiiie i 67

4 - Interpretac8o dOS dadOS. .....ovviniii e 69

4.1 — Grau de concordancia pessoal e grau de presenca para as dezassete

AFITMACDES. .. i, 69
4.1.1 - Analise geral indiferenciada...................ocooiiiiiii i 69
O caso especifica da autossupervisao e da abertura da sala de aulaa observacao....... 70
4.1.2 - Dimensdo: vinculo de contrataGao.............oeiviiriniieriiiiieieaeaann 72
O caso especifico da autossupervisdo e da abertura da sala de aulaa observacéo........ 73
4.1.3 - Anélise segundo a dimensdo: tempo de Servigo............cooevvevininnenannnn 74

Relacédo dos inquiridos, em cada um dos periodos de tempo de servico com o conjunto das

dezassete afifMACOES ........ouiuinit it e 96
O caso especifico da autossupervisdo e da abertura da sala de aulaa observacéo........ 97
4.1.4 - Dimensao: regioes edUCAtIVAS. ..........oieiiriee e 99
O caso especifico da autossupervisdo e da abertura da sala de aulaa observacéo........ 106
4.2 - Contributos da supervisao pedagogica (SvP): analise interpretativa............. 108
4.2.1 - Anélise interpretativa geral indiferenciada.....................ooooiiiinin. 108
4.2.2 - Dimensao: vinculo de contrataGao. .............cooveviiiiiiiiiiieeeea 108

Xi



4.2.3 - Dimensao: tempo de SEIVICO. .....uuueeuirie it 109

4.2.4 - Dimensao: regides educatiVas. ..........ccceevriiiiiiiii e 110
CONCIUSDES ...ttt e e e 112
- Contributos da Supervisdo pedagdgica (SVP).......c.ccoviiiiiiiiiii 113

- Grau de concordancia pessoal e grau de presenga para as dezassete afirmacgdes...115

- RelacGes de destaque entre as dezassete afirmacfes................ccooeeiiiininnnn 118

- Limitag0es dO @StUTO. ... ..eiie i 126

- Pistas para desenvolvimentos fUtUroS. .............ooiiiiiii e, 127
SReflEXE0 FINAL. ... 128
Referéncias bibliograficas. ... 131
AANIEXOS. . .ottt e 134
Anexo | - Dados sociodemograficos............ccoviiiiiiiii 134
Figura.l - Habilitaches académicas (%0).......c.ccvevvereeieeiieieeieeiee e 134
Figura.2 - Habilitagdes académicas (FX).........o.oviviiriiiiiriiieiiiciienene, 134
Figura.3 - Niveis de ensino lecionados em simultaneo (FX)...................... 134
Figura.4 - Vinculo de Contratagao (%6)........ocoviriireriniiiiniiraieeiananennnn. 135
Figura.5 - Vinculo de Contratagao (FX).........oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieea 135
Figura.6 - Tempo de Servigo (%0).....oveviririiet i 135
Figura.7 - Tempo de Servigo (FX)......ooviiiiiiiiiiiii i 136
Figura.8 - Regides Eucativas (%0).......ovveeeiiriiiiiiiiiiieieie e 136
Figura.9 - Regides Educativas (FX)...........coooiiiiiiiiiiii i 136

Anexo Il - Anélise geral indiferenciada...............c.cooiiiiiiiiii 137
Figura.10 - Analise geral, grau de concordancia pessoal......................... 137
Figura.11 - Analise geral, grau de presenga............c.oeeverineenenineenenennnnnn, 137

xii



Figura.12 - Andlise geral, grau de contributoda SvP......................ooeel. 137

Anexo 11 - Vinculo de contratagao..............c.ooviiiiii i, 138
Figura.13 — Contratados, grau de concordancia pessoal........................... 138
Figura.14 — Contratados, grau de presenga..........o.ovevierieinnieaneaneannnn.. 138
Figura.15 — Contratados, grau de contributo da SvP..........................o...l. 138
Figura.16 — Efetivos, grau de concordancia pessoal...............c.coeeiinininnn. 139
Figura.17 — Efetivos, grau de presenga. ... ..o.veeeeeeeiieeeneeneiineneenainennanenn 139
Figura.18 — Efetivos, grau de contributo da SvP................cocoiiiiiiiin. 139

ANEXO 1V - TEMPO A8 SEIVIGO. ... .t e 140

A supervisao pedagigica (SVP) ViSa ........c.oiiiiiiiiiiiie e 140
Figura.19 — Evolucdo do grau de concordancia pessoal Al........................ 140
Figura.20 - Evolugéo do graude presenca Bl............cooviiiiiiiiiiinen.n. 140
Figura.21 —Comparagdoentre ALeBl..........ccooiiiiiiiiiiiiiiea, 140
Figura.22 — Evolucdo do grau de concordancia pessoal A2....................... 141
Figura.23 — Evolugdo dograude presenga B2...........cooiiiiiiiiiiiiiiiinn, 141
Figura.24 —Comparacdo entre A2 e B2.......cooviriiiiiiiiceeeeeeee 141

Figura.24A — Comparagéo da evolugdo do grau de concordancia pessoal entre

A supervisao pedagdgica (SVP) promove............cooviiiiiiiiiiiiiii 143
Figura.25 — Evolugéo do grau de concordancia pessoal A3....................... 143
Figura.26 — Evolucdo dograude presenga B3...........cooiiiiiiiiiiiii, 143
Figura.27 — Comparagdoentre A3eB3.......ccooiiiiiiiiiiiie 143
Figura.28 — Evolucdo do grau de concordancia pessoal A4........................ 144

xiii



Figura.29 — Evolucdo dograude presengaB4..............ocoooiiiiiiiiinn.n. 144

Figura.30 — Comparagdoentre Ad e B4........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 144
Figura.31 — Evolucéo do grau de concordancia pessoal AS..................... 145
Figura.32 — Evolucdo do grau de presencaB5..............ccooiiiiiiiiiin, 145
Figura.33 — Comparag@oentre ASeB5.......coooiiiiiiiiiiii 145

Figura.33A — Comparacéo da evolucédo do grau de concordancia pessoal entre:
A3; Ad e AS. 146
Figura.33B — Comparacao da evolucdo do grau de presenca entre:
B3, B4 e BS. o 146

A supervisdo pedagodgica (SvP) com um processo regular e continuado de

Aprendizagem ao Longo da Vida (ALV).......oooiiiiiiiiiiiis 147
Figura.34 — Evolugdo do grau de concordancia pessoal A6....................... 147
Figura.35 — Evolugdo do grau de presenca B6.............coooiiiiiiniiinnnnnn. 147
Figura.36 — Comparag@oentre A6 e B6...........ccoooiiiiiiiiie, 147
A supervisdo pedagdgica (SVP) requer..........cooviiiiiiiiii i 148
Figura.37 — Evolugao do grau de concordancia pessoal A7...................... 148
Figura.38 — Evolugdo do grau de presenca B7..........ccoooviiiiiiiiiinninnnn. 148
Figura.39 — Comparac@o entre A7 e B7.......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiien 148
Figura.40 — Evolugao do grau de concordancia pessoal A8....................... 149
Figura.41 — Evolugao do graude presenga B8................coooiiiiiiiiiinnn. 149
Figura.42 — Comparagdoentre A8 e B8...........ccooiiiiiiiiiiiiii e, 149
Figura.43 — Evolugao do grau de concordancia pessoal A9...................... 150
Figura.44 — Evolugdo do grau de presenca B9..............ccoovviviiiiiinnnn. 150
Figura.45 — Comparag@oentre A9 e BY........coooiiiiiiiiiiiie, 150

Xiv



Figura.46 - Evolu¢ao do grau de concordancia pessoal A10..................... 151

Figura.47 — Evolugao do grau de presenga B10................coooiiiiiiiin... 151
Figura.48 — Comparagdoentre A10eBL10..........coviiiiiiiiiiieen, 151
A supervisdo pedagogica (SvP) foca-se, 0 seu Ambito..............ooveiiiiinininn. 152
Figura.49 — Evolugdo do grau de concordancia pessoal Al1..................... 152
Figura.50 — Evolucdo do grau de presenca B11............ccooevviiiiiinennn... 152
Figura.51 — Comparag@o entre A1l e Bll.........oooiiiiiiiiiiiiiii 152
Figura.52 — Evolugdo do grau de concordancia pessoal A12.................... 153
Figura.53 — Evolugdo do graude presenga B12............cocooiiiiiiiiiniinnn.n. 153
Figura.54 — Comparag@o entre A12 e B12........coooiiiiiiiiiiiiiiien, 153
Figura.55 — Evolugdo do grau de concordancia pessoal A13.................... 154
Figura.56 — Evolugdo do grau de presenca B13.............cooooiiiiiiiiinnn.n 154
Figura.57 - Comparagdoentre A13eBl3...........ooiiiiiiiiiii 154

Figura.57A — Comparacéo da evolucédo do grau de concordancia pessoal entre:
Al AI2 e Al3 155

Figura.57B — Comparacao da evolucao do grau de presenca entre:

Bl B2 Bl 155
Figura.58 — Evolugdo do grau de concordancia pessoal Al4...................... 156
Figura.59 — Evolucdo do grau de presenca B14............ccoivviiiiiinennn.n. 156
Figura.60 — Comparagao entre Al4d e B14........oooiiiiiiiiiiiiiin 156
Figura.61 — Evoluc¢ao do grau de concordancia pessoal A15..................... 157
Figura.62 — Evolugdo do grau de presenca B15................oooiiiiiiiinn.n 157
Figura.63 — Comparag@o entre A15e B15. ..o 157
Figura.64 — Evolugdo do grau de concordancia pessoal A16..................... 158

XV



Figura.65 — Evolugao do grau de presenga B16................oooieviiiinn.n. 158

Figura.66 — Comparagdoentre A16eB16.............cooiviiiiiiiiiiiien, 158
Figura.67 - Evolucédo do grau de concordancia pessoal A17 .................... 159
Figura.68 — Evolugdo do grau de presenca B17.............ccoooviiiiiiininn.o. 159
Figura.69 — Comparagdo entre A17 e B17......oooiviiiiiiiiiiiiieen . 159

Figura.69A — Comparacéo da evolucdo do grau de concordancia pessoal entre:
AlL5; AT @ ALT o 160
Figura.69B — Comparacdo da evolucdo do grau de presenca entre:
BIS;BlO e Bl7. oo 160
Figura.70 — Grau de concordancia pessoal [A] para cada uma das
afirmacoes, segundo o tempo de Servigo.............c.coeevennnn... 161

Figura.71 — Grau de presenca [B] para cada uma das afirmagoes

segundo 0 tempPo de SEIVIGO.....uueuiineiiiii e i, 161

Figura.72 — Evolugdo do contributo da SvP - A18..........coiiiiiiiii.. 162
Figura.73 — Evolucéo do contributo da SvP —BI18...........cocoiiiiiinen.n. 162
Figura.74 — Evolucdo do contributo da SvP —C18............ccooviiiiinnnnn. 162
Figura.75 — Evolugéo do contributo daSvP-D18 .............cceoviiiiininn.n. 163
Figura.76 — Contributo da SvP segundo o tempo de Servigo .................... 163

ANexXo V - Regioes EAUCAtIVAS. ..........oiiiiiii e e 163

Figura.77 — Grau de concordancia pessoal [A] para cada uma das

AfIMACOS. ... it 163
Figura.78 — Grau de presenca [B] para cada uma das afirmac0es............... 164
Figura.79 — Contributo da SvP.......ccoooiiii i 164

XVi



Anexo VI - Tabelas dos niumeros de ordem para as dezassete afirmacoes.......... 164

Figura.80 — Tabela dos numeros de ordem para cada uma das afirmacdes,

segundo a andlise Geral e o Vinculo de Contratagdo................ 164
Figura. 81 - Tabela taxondmica atribuida ao n®de ordem......................... 165
Figura.82 - Tabela dos nimeros de ordem segundo o tempo de servigo........ 165

Figura.83 — Tabela dos nimeros de ordem segundo as regides educativas.....165
Figura.83A — Tabela dos nimeros de ordem segundo as regides educativas...166

Anexo VII - Distancias presenciais entre as afirmacdes [B14/B3]; [B14/B5];

[B14/B8] e [B10/B4]; [B10/BS5]...neeiiieeeieei e 166
Figura.84 — Método usado para determinar as distancias presenciais........... 166
Figura.85 — Distancias presenciais segundo a analise Geral...................... 167
Figura.86 — Distancias presenciais segundo o vinculo de contratagdo..........167
Figura.87 — Distancias presenciais segundo o tempo de servigo................. 168

Figura.88 — Evolucéo das distancias presenciais segundo o tempo de servigo
entre [B14/B3 ] o 168
Figura.89 - Evolucdo das distancias presenciais segundo o tempo de servico
entre [B14/BS ] o 169
Figura.90 - Evolucéo das distancias presenciais segundo o tempo de servico
entre [B14/B8] ..o 169
Figura.91 - Evolucdo das distancias presenciais segundo o tempo de servigo
entre [B10/B4] ... e 170
Figura.92 - Evolucéo das distancias presenciais segundo o tempo de servico

entre [B10/BS] . e 170

XVii



Figura.93 - Distancias presenciais, segundo as regides educativas entre: [B14/B3];
[B14/B5]; [B14/B8] e entre [B10/B4]; [B10/B5]........evvveeeeenn.. 171
ANEXO VL 171
Figura.94 - Imagem ilustrativa da forma como as questdes foram apresentadas no
INQUETITO ONIINE. ...\ttt e, 171

indice de Quadros.

Quadro I.- Analise geral e indiferenciada [A/B].........ccccoiiiviiiiiiiiiiin. 47
Quadro 1. Docentes contratados [A/B]........cooiiiiiiiiiiiiie 50
Quadro III. Docentes efetivos [A/B].....ccooiriiiiiii e, 51
Quadro IV. Tempo de Servico [A].....ouiiniiitiiiii i 53
Quadro V. Tempo de servigo [B].......oviriiiiiiiii e, 54
Quadro VI. Regides educativas [A].......coveeiriiniiiiiiiiiiieiiiiiaieeeeniannens 60
Quadro VII. Regides educativas [B]........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiieas 62
Quadro VIII. Amostra geral, contributos da SvP..................cooii 65
Quadro IX. Docentes efetivos, contributos da SVP.................cocoiiiii, 66
Quadro X. Docentes contratados, contributos da SvP.............................. 66
Quadro XI. Tempo de servigo, contributos da SvP.................coooiii . 67
Quadro XII. Regides educativas, contributos da SVP..................ccoceenennns 68

XViii



Introducéo.

Contextualizacdo da Problematica

A supervisdo da pratica pedagdgica ou a supervisdo pedagdgica (SvP) tem vindo a
ser entendida, na literatura quer nacional quer internacional, como uma atividade de
desenvolvimento profissional, associada ndo apenas ao trajeto inicial da formacéo de
candidatos a professor, mas igualmente ao longo de toda a carreira docente. E uma pratica
que surgiu de forma mais intensiva, no sistema educativo portugués, a partir da década
de 1980. Portugal, procurando aproximar-se dos padrbes e dos niveis estatisticos de
formacéo e educacdo comunitarios europeus, assistiu no final da década de 1980, sob uma
visdo tecnicista objetivada na atualizagdo, especializacdo e aprofundamento dos
conhecimentos técnico-pedagogicos, a institucionalizacdo da formagdo em servico dos
professores. Esta demanda pela melhoria do sistema educativo nacional, conduziu em
Portugal, ao longo da década de 1990, sob uma visdo de défice e da necessidade de um
crescimento acelerado, a estruturacdo de um sistema massivo de formacdo continua de
professores. Neste contexto, a criagdo de varios cursos de mestrado, doutoramentos,
praticas investigativas e producdo de literatura cientifica, dedicada a supervisao
pedagdgica (SvP), ganhou volume e importancia, tendo conduzido a possibilidade de
criar um conjunto de centros de formacgdo de professores. Este crescimento da enorme
importancia atribuida a supervisdo pedagdgica (SvP) perspetivada como uma atividade
fundamental para o desenvolvimento profissional docente, viu-se refletida na realizacao,
em 1997, na universidade de Aveiro, do primeiro congresso dedicado a supervisdo e

formagéo (Alarcdo & Tavares, 2003).

Procurando alicercar nos professores uma maior confianga no seu conhecimento, a
supervisdo pedagogica (SvP), a luz dos varios modelos e praticas que foram surgindo, no
plano internacional e nacional, foi adquirindo progressivamente, do ponto de vista
teodrico-pratico, contornos cada vez mais evidentes de ferramenta de importancia
estratégica para o desenvolvimento e melhoria dos processos de ensino-aprendizagem
(Alarcdo & Tavares, 2003). Os seus construtos tedrico-praticos tornaram-se referenciais
de destaque nédo apenas para a formacdo inicial, mas igualmente para a atualizacdo do
conhecimento e melhoria das praticas de ensino-aprendizagem, ao longo da vida
profissional, passando a ser entendida como “uma atividade que visa o desenvolvimento

e aprendizagem dos profissionais” (Alarcdo & Tavares, 2003, p.5).



Tendo vindo a constatar-se que a reorientacdo da formacéo inicial era uma resposta
incompleta face as necessidades do sistema educativo nacional, a pratica da supervisao
pedagogica (SvP) transpondo a formacdo e acompanhamento inicial do professor ou
candidato a professor, passou a projetar-se ao longo da vida profissional docente
(Oliveira-Formosinho, 2002b). Alicercada pela ideologia de que deverdo estar presentes,
acbes continuadas e dindmicas de melhoria da qualidade técnica e humana dos
professores, ao longo de todo o seu trajeto profissional, a pratica da supervisdo
pedagdgica (SvP), perspetivada como um processo de aprendizagem ao longo da vida,
procurou tornar-se um contributo para a melhoria da qualidade do préprio sistema

educativo (Alarcdo & Tavares, 2003).

Reconheceu-se que os professores sdo profissionais de uma atividade cognitiva
complexa, baseada num corpo de conhecimentos técnicos em constante evolucdo que
assumem uma atividade profissional de forte pendor comunicativo e relacional.
Considerando que a profissdo docente habita na relagéo entre a pessoa e o profissional,
assumiu-se que o professor é um formador que necessita, ele proprio, de ser
continuamente formado, ndo sé na dimenséo profissional, mas igualmente na dimenséo

pessoal. (Oliveira-Formosinho, 2002a).

Na década de 1990, assistimos, em Portugal, a procura de uma estruturacdo massiva
do sistema de formacdo continua de professores, tendo as progressdes na carreira docente
ficado condicionadas a frequéncia de um numero minimo de acbes de formacdo,
consagrada pela alinea f) do artigo 33° do decreto de lei n°® 207/96 de 2 de novembro.
Aproveitando os fundos comunitarios para o desenvolvimento, surgiram centros de
formacédo de professores e um concelho para acreditar as entidades formadoras, as acdes

de formacao e os formadores.

A visdo gque consubstanciava estas acdes, era inicialmente, a de um professor que
trabalha isolado na sua sala de aula, ndo se contemplando ainda a viséo de um professor
que deve trabalhar colaborativamente com outros colegas, no seio de uma organizacéo,
ela propria com capacidade de aprender (Oliveira-Formosinho, 2002a) e no seio de um
sistema educativo que se insere em uma sociedade, complexa, em constante e rapida
mutacdo, onde o conhecimento e a inovagdo se tornaram a grande riqueza da atual
sociedade (Calle & Silva, 2008).



Gaspar et al. (2019) destacavam no seu estudo o facto dos diretores dos centros de
formacéo, assumirem que dificilmente se consegue aferir se aquilo que é apreendido nas
formacbes tem continuidade e se € efetivamente praticado pelos docentes nos seus
estabelecimentos de ensino. Um professor, tal como afirma, em 1996 Liberman, A. (como
citado em Day, 2001, p.18), ndo é um simples e passivo ouvinte de novas ideias e
conceitos que lhe poderdo permitir compreender a sua préatica. A interpretacdo e uso do
conhecimento que lhe é transmitido é construido no seio de uma comunidade educativa.
Embora os diretores dos centros de formacao creditada, afirmem que os seus projetos de
formacgdo, visam satisfazer as necessidades dos docentes, identificadas através de
inquéritos e o feedback dos diretores escolares, esta incapacidade de afericdo arrisca-se a
resultar numa formacdo de carater mais aditivo “que resulta na aquisicdo de
conhecimentos, destrezas e compreensdo mais profunda de determinados aspetos [do que
numa formacdo transformativa] que resulte em mudancas significativas nas crencas,
conhecimento e modos de compreensdo dos professores” (Day, 2001, p.204).
Correriamos assim o risco de, no que concerne a formacao inserida num processo de
aprendizagem ao longo da vida (ALV), estarmos perante aquilo que afirma Day, (2001)

acerca da formacéo e reciclagem do conhecimento dos docentes.

quando a formag&o ndo tem em conta as fases de desenvolvimento dos professores, 0s seus
propdsitos morais centrais e as suas necessidades de desenvolvimento intelectual e emocional
é pouco provavel que contribua para melhorar a sua capacidade para se empenharem a longo
prazo. (Day, 2001, p.213)

A verdade é que, como afirma Day, (2001), é dificil conciliar os interesses de
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores com o desenvolvimento
organizacional. Glickman (1990) defende uma supervisao pedagdgica (SvP) que consiga
atingir um equilibrio na combinacdo das necessidades de desenvolvimento individual e

de desenvolvimento organizacional.

Os constructos tedrico-praticos acerca da supervisao pedagdgica (SvP) levam, hoje,
a um “alargamento do seu campo de acdo” (Alarcdo & Canha, 2013, p.38) e a
consciencializar os professores de que podem assumir-se como efetivos investigadores
da sua proépria pratica profissional (Oliveira-Formosinho, 2002b). Nesta perspetiva, o
papel do supervisor, de mero inspetor e prescritor, transforma-se, numa viséo rogeriana,

no de consultor e facilitador dessa aprendizagem profissional (Alarcdo & Canha, 2013).



Atualmente a supervisdo pedagogica (SvP) € considerada uma ferramenta
fundamental para a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem que deve transpor a
porta da sala de aula, o individualismo e o isolamento tradicional do professor para o
situar num contexto ecossistémico mais alargado, sujeito a influéncias bidirecionais
(Brofenbrenner, 1979). Num apelo a uma formacdo continua, mais alargada,
contextualizada e centrada na escola, o professor perspetiva-se hoje, como um elemento
integrado nos seus grupos profissionais que deve participar na planificacdo, execucéo e
avaliacdo da sua formacéo (Oliveira-Formosinho, 2002b). Assumindo-se a necessidade
de um professor simultaneamente supervisor, capaz de desenvolver uma colaboracédo
dialégica com os seus pares, a pratica da supervisao pedagogica (SvP) surge como uma
atividade que pode ser projetada como uma prética de intervisao, inserida num processo

de aprendizagem ao longo da vida (Rold&o, 2019).

Perspetivada como uma pratica de carater ecossistémico, inserida numa escola
encarada como uma instituicdo aprendente, a pratica da SvP pode hoje assumir-se inserida
numa visao socioconstrutivista, experiencial-reflexiva, dialdégica e democratizadora, onde
a interpessoalidade assume um papel predominante (Alarcdo & Canha, 2013; Alarcdo &
Tavares, 2003; Gaspar et al., 2019; Oliveira-Formosinho, 2002Db).

As perguntas de partida.

Quando da revisdo do estado de arte, ndo encontramos, nenhum trabalho que tivesse
auscultado de forma direta, quer atraves de questionario, quer através de entrevista, 0s
docentes, acerca do que pensam sobre 0s principais constructos tedricos que sustentam as
praticas hodiernas de SvP, nem sobre a forma como estes 0s entendem estarem presentes,
nos processos de SvP vivenciados ou ainda, profissionalmente, quais os efeitos sentidos,
como resultado da sua participacdo neles, sobre quatro aspetos que consideramos
fundamentais para a evolucdo do docente enquanto profissional e do proprio sistema
educativo: a capacidade de uma modificacdo positiva das suas préaticas pedagdgicas,
sempre que necessario; o aumento do sucesso dos seus alunos; a sua percecdo acerca do
seu proprio desenvolvimento como profissional; a percecdo acerca do seu crescimento

pessoal e desenvolvimento da sua capacidade de autoconhecimento (Day, 2001).

As provas evidentes, presentes na literatura, dos beneficios e obstaculos que se

relacionam com o universo da pratica da SvP, no contexto educativo nacional, conduziu



a uma reflex@o da qual resultaram as trés questdes de partida que estiveram na origem

deste estudo.

a) Que pensam, os professores acerca dos hodiernos conceitos tedrico-praticos mais
significativos que consubstanciam a préatica da SvP, no atual contexto educativo
nacional?

b) Como encaram estarem esses mesmos conceitos presentes nas praticas de SvP
vivenciadas, no atual contexto educativo nacional?

¢) Que grau de contributo atribuem para o desenvolvimento de aspetos fundamentais

do seu trabalho educativo, a sua participacdo em processos de SvP?

E neste espirito inquiridor que surge este presente trabalho, ao qual atribuimos o
titulo «Supervisdo Pedagodgica no contexto educativo nacional: perspetivas, sintomas e
praticas». Titulo que se justifica por:

i) o trabalho ser dedicado a supervisdo pedagogica (SvP);

i) se centrar nas ‘perspetivas’ pessoais dos professores acerca de um conjunto
de construtos tedricos que consubstancia a pratica hodierna da SvP,
apresentados sob a forma de afirmacdes;

iii) considerarmos que a interrelacdo entre as formas como identificam estarem
presentes, nas praticas vivenciadas, esses constructos tedricos e o0s contributos
atribuidos a pratica da SvP, sobre quatro aspetos fundamentais da sua
atividade docente, indiciarem ‘sintomas’ que podem apontar algumas
carateristicas acerca das formas como, em alguns contextos, podera estar a

ocorrer as ‘praticas’ da SvP no sistema educativo nacional.

A dimensdo reduzida da amostra, face ao universo dos professores, em todo
territério nacional, ndo permite generalizar a informacéo recolhida, nem afirmar que os
sintomas acerca das perspetivas e contributos identificados, possam apontar para uma
verdadeira tendéncia maioritaria, das praticas de SvP, nesta ou naquela direcéo, por parte
do sistema educativo nacional. Para se afirmar e generalizar uma tendéncia seria, no nosso
entender, necessaria a analise de uma amostra mais significativa e de maiores dimensdes,
razdo pela qual preferimos usar o conceito de ‘sintoma’, termo originario do grego
sumptoma que pode ser interpretado como: 0 que ocorre, ocorréncia, propriedade, atributo
(dicionario Priberam, 2020). Estariamos assim, perante um conjunto de factos que

assumem uma determinada propriedade que embora ndo se consiga determinar se séo



maioritarios, no sistema educativo portugués, podemos afirmar que eles existem. N&o
significando que os sintomas identificados sejam predominantes ou maioritarios, no
entanto, que nos casos em que a sua presenca ocorra, exercem uma influéncia sobre as
praticas de SvP que se pretendem vir a implementar, devendo ser tomados em

consideracao.
As questdes de investigacao.
Este estudo socorre-se das seguintes questdes de investigagéo:

1) Que perspetivas atribuem os professores aos conceitos que remetem para a pratica
da supervisdo pedagdgica (SvP), quanto aquilo que ela: i) visa; ii) promove; iii)
foca; iv) requer; e v) sua continuidade temporal como um processo de ALV?

2) Quais os efeitos sentidos, como resultado da sua participacdo em processos de
supervisdo pedagogica (SvP), sobre quatro aspetos da vida profissional: i) a
modificacdo positiva das suas praticas pedagdgicas; ii) 0 aumento do sucesso dos
seus alunos; iii) o seu desenvolvimento profissional; iv) o aumento do seu
autoconhecimento e crescimento pessoal?

3) Como se relacionam as perspetivas e sintomas e o0s efeitos sentidos com a

caracterizacdo sociodemografica e profissional dos professores?

O presente estatuto de autonomia curricular, (Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de
julho) que através do incentivo a criacdo de novos modelos de organizacdo pedagogica e
de uma maior autonomia na gestdo dos curriculos, visa uma maior aproximacdo as
necessidades desenvolvimentais das populagdes que servem, reforca, no nosso entender,
a importancia que os processos de SvP tém para a qualidade, eficiéncia e sucesso que
devem assumir as implementacGes deste decreto de lei. Uma vez que as recomendacdes
e diretrizes oriundas do poder central sofrem, como afirma Costa, M., (2003), multiplas
interpretacdes, conduzindo por vezes a praticas enviesadas, afastadas do que esta
prescrito, pretende-se vir a contribuir para uma melhor compreenséo da realidade da atual
pratica da supervisdo pedagdgica (SvP) no contexto nacional. Consequentemente, torna-
se fundamental a necessidade de estudos que nos possam conduzir a um melhor
entendimento acerca da percegdo que tém os docentes da atual realidade teorica, préatica

e efeitos da SvP, e que podem estar presentes no sistema de ensino nacional.

Consideramos que a experiéncia de vida dos professores e as asser¢des que dela

resultam (Quintas, 2008), se refletem nas perspetivas que tém acerca dos principais
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conceitos que tém consubstanciado os fundamentos tedrico-praticos da supervisdo
pedagogica (SvP), nas formas como os percecionam ser praticados e nos contributos que
Ihes atribuem. Perspetivas que poderdo ser sintomaticas de aspetos emergentes, negativos
e/ou positivos que resultam das préaticas de SvP, com as quais tém tido contacto ao longo
da vida profissional. O carater exploratério desta investigacdo, ndo procura as causas das
realidades identificadas, mas apenas delimita-las. Assumindo uma posicao reflexiva, visa
sobre tudo levantar questdes que merecam ser futuramente aprofundadas e investigadas,
em especial aquelas que se prendem com a dimensao que os factos identificados podem

eventualmente assumir no contexto educativo nacional.

Este trabalho esta organizado segundo a visdo de Coutinho (2018). Para além da
apresentacdo, compde-se da introducdo; revisao da literatura; metodologia; apresentacédo
e interpretacdo dos resultados; conclusdes; referencia bibliogréaficas;, anexos. Na
introdugdo procuramos contextualizar a problematica que estd na origem desta
investigacdo, justificar a sua raz&o de existir, 0 nome escolhido, explicar em que consiste.
Na revisdo da literatura procuramos apresentar 0s principais constructos tedricos que
subjazem 4 pratica hodierna da supervisdo pedagogica (SvP) e apresentar alguns estudos
que se relacionam diretamente com as razdes subjacentes a existéncia deste estudo. Na
metodologia procuramos explicar as escolhas do formato do estudo, descrever e justificar
a sua construcao, apresentando os motivos das opc¢des tomadas. Apresentamos de seguida
a descricdo analitica dos resultados, seguida da sua interpretacdo, mobilizando os autores
e 0s conceitos explicitados no modelo de analise onde se esbocam ja algumas questdes
que se relacionam coma as conclusdes. Seguem-se as conclusdes propriamente ditas, com
maior enfase e destaque para as questdes que o0s proprios resultados levantam.
Apresentam-se as limitagdes de que sofre o estudo e sugerem-se aprofundamentos
resultantes das questdes que este levanta. Seguem-se 0s anexos onde se apresenta
graficos, tabelas e quadros que resultaram do tratamento e analise dos dados recolhidos.



1 - Revisao da literatura

1.1- Enquadramento Teodrico

O conceito de supervisdo tem vindo a ser perspetivado num continuum de mudanca
onde se tem verificado uma enorme “dificuldade em estabilizar o seu foco de analise,
caraterizando-se pela diversidade das linhas de abordagem que por vezes se afiguram
contraditérias.” (Gaspar et al., 2019, p.51) A sua definicdo como constructo teorico-
pratico ndo tem sido tarefa facil, uma vez que segundo Gaspar et al. (2019, p.14) “As
tendéncias supervisivas tém de ser enquadradas no pensamento sobre o ensino, a
aprendizagem e a cultura das organizag¢des onde estas atividades decorrem sem esquecer
a complexa definicdo de conceitos como qualidade e exceléncia”, questdes sobre as quais,
0s varios setores que compdem a sociedade e que influenciam a estruturacéo dos sistemas

educativos, nem sempre estdo, por motivos ideolédgicos, em acordo.

E fundamental tomar em consideracdo que é necessario “perceber que qualquer
intervencao sobre processos de realizacdo em qualquer area de atividade tera que ter em
conta o préprio processo, as finalidades por que se orienta, as pessoas que a realizam e o
contexto em que o fazem” (Alarcdo & Canha, 2013, p. 21). Admite-se hoje que a préatica
da supervisao pedagogica (SvP) pode, como afirmam Gaspar et al. (2019), abarcar aspetos
ligados a aprendizagem, ao ensino, ao curriculo, podendo incluir as relagdes institucionais
e territérios emocionais que se vivem em cada agrupamento escolar (Hargreaves, A.
2007). Admite-se hoje que a SvP néo se foca apenas o0 ato de ensino-aprendizagem e nos
acontecimentos em sala de aula, embora na nossa opiniao e invocando Vygotsky (2007)
e Brofenbrenner (1979) este foco na qualidade dos acontecimentos em sala de aula, deva
ser o principal objeto da supervisdo pedagogica (SvP), uma vez que as dinamicas
ecoldgicas, psicoemocionais, pedagdgicas, didaticas e sociais que ai acontecem, entre
professor e o aluno, constituem o verdadeiro cerne dos processos de ensino-

aprendizagem.

No seu sentido etimoldgico, o conceito de supervisdo, pode ser interpretado como
“olhar de ou por cima” (Rolddo, 2019). A supervisdo, segundo Gaspar et al. (2019),
sustenta a sua epistemologia na orientagdo de praticas profissionais, pressupondo uma
observagdo, um acompanhamento e uma avaliagdo, podendo assumir-se como um
instrumento de regulacdo e de formagdo, pressupondo consequentemente relacfes

interpessoais. Segundo Gaspar et al. (2012, p.27), “o termo supervisao integra dois étimos
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com raiz latina: “super” (com o significado de “sobre”) e “video” (com o significado de
“ver”)”. Sendo, ainda, no universo do sistema educativo portugués, vulgarmente
assumida como uma atividade associada ao ato de inspecionar, fiscalizar, controlar,
avaliar e impor. Predicados ndo muito bem aceites pelo seu uso como atividade técnica
especializada que contribui para determinar as progressoes na carreira docente, tal como
é referido em diério da Republica, 1.2 série — N.° 37 — 21 de fevereiro de 2012 (Gaspar
et al., 2012). O conceito de supervisdo pode, ainda, ser associado a uma Visdo
aprofundada, de sentido autocritico, do contexto circundante e da realidade interior, “uma
visdo com capacidade de previsao; uma retrovisdo; e uma segunda visao para promover
0 que se pretende que seja instituido, para evitar o que ndo se deseja e para reconhecer o
que aconteceu e ndo deveria ter acontecido” tal como afirma Stones, E., em 1984, (como
citado em Gaspar et al., 2012, p. 28). Alarcdo e Canha (2013), numa analise comparativa
de conceitos, muitos deles intimamente ligados ou préximos do termo supervisao, como:
formagdo, coaching, gestdo, coordenagdo, liderangca, mediacdo, monitorizagao,

regulacao, inspecao/fiscalizacdo e avaliacdo, afirmam a prop6sito da palavra supervisao:

Admitindo a presenca de elementos caraterizadores de outros conceitos no exercicio das
fungdes supervisivas, ndo €, porém, possivel dizer-se que algum dos termos conexos
identificados [supracitados] possa ser utilizado como sindnimo de supervisao, sendo esta
essencialmente caraterizada por ser um processo de acompanhamento de uma atividade
e da ou das pessoas que a realizam, orientado no sentido de facilitar a boa consecugéo
da atividade, o desenvolvimento da competéncia e o grau de satisfagdo de quem a
executa. (Alarcdo & Canha, 2013, p.19)

Segundo Alarcéo e Tavares (2003, p.16), no campo da educacao, a supervisao pode
ser entendida como um processo continuado de orientacdo da pratica pedagogica “em que
um professor, em principio mais experiente e informado, orienta um outro professor ou
candidato a professor no seu desenvolvimento profissional.” Perspetiva esta que atribui
ao conceito um carater assistencialista que tem sido aplicado essencialmente a formacéo
inicial para o trajeto de profissionalizacdo da docéncia e na integracdo, por parte dos
coordenadores de departamento, dos novos professores, em inicio do exercicio da sua
profissdo e que chegam as escolas. Como em qualquer processo orientador que visa
melhorar, e melhorar implica aprender, podemos encarar a supervisao pedagégica (SvP)
como um processo onde estdo presentes atividades mentais que tém raizes em atividades

externas, existindo um desenvolvimento cultural em dois planos distintos o social e 0



psicoldgico (Gaspar et al., 2015). A acdo supervisiva ganharia assim uma dimensdo em
que a sua pratica necessitaria de tomar em consideracdo os contextos relacionais, sociais
e culturais, nos quais os professores desenvolvem essa atividade, reforcando-se assim o
seu profundo carater interpessoal (Gaspar et al., 2015). Podendo tornar-se para oS
professores, uma preciosa ferramenta de aprendizagem, atualizacéo e partilha de aspetos
fundamentais para a boa préatica docente, “ensinar os professores a ensinar”, deve segundo
aquilo que afirma Stones, E., em 1984 (como citado em Alarcdo & Tavares, 2003, p.28),
ser o principal objetivo das praticas da supervisao pedagogica (SvP), assumindo-se aqui
uma visdo psicopedagogica derivada da psicologia do desenvolvimento (Alarcdo &
Tavares, 2003). A supervisdo pedagdgica (SvP) pode ser igualmente entendida como um
processo de monitorizacdo, regulacdo e reconstrucdo das praticas de ensino-
aprendizagem, encarada simultaneamente como um espaco de transformacdo pessoal e
social, assente na reflexividade profissional do professor e na melhoria da funcéo e

objetivos do sistema escolar (Alarcdo & Tavares, 2003).

Hodiernamente, cada vez mais se entende a escola como uma comunidade de
aprendizagem, onde o desenvolvimento da pratica docente e da supervisao pedagdgica
(SvP) ndo deve ser realizada apenas no isolamento da sala de aula, num processo
individual e apenas de mudanca pessoal, mas que deve ser encarado igualmente como um
trajeto de mudanca coletiva (Oliveira-Formosinho, 2002a, 2002b). Uma pratica que deve
estar associada a uma consciéncia da dimensdo ecossistémica dos desafios que envolvem
o0 papel do professor e da escola como instituicdo, ela propria aprendente que considera a
pluralidade, o carater polissémico das necessidades dos seus alunos, dos seus professores

e do entorno do qual faz parte.

A supervisdo pedagogica (SvP) surge assim na visao de, por exemplo, Alarcéo e
Tavares (2003), de Oliveira-Formosinho et al. (2002a, 2002b) ou de Gaspar et al. (2019),
entre outros autores, como um processo de cariz profundamente reflexivo,
desenvolvimentista, humanista, socioconstrutivista e sobre tudo, colaborativo e dialdgico.
Inserida numa visdo do desenvolvimento profissional docente, como um processo que s
socorre da reflexdo sobre, acerca e na acdo (Schon, 1983, 1987), a SvP possibilita
sistematizar um conhecimento que se desenvolve na e com a pratica, permitindo que o
docente venha a conseguir incorporar, na sua pratica profissional, a investigacdo da sua

propria préatica educativa.
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As propriedades que a reflexdo pode assumir, pelo seu impacto na qualidade das
praticas educativas e por representar o pilar fundamental da propria SvP, merecem uma

especial atencdo acerca das ideias, mais expressivas que envolvem a sua prética.
1.1.1 - A reflexdo na acéo.

Segundo Schon (1983, 1987), poderemos afirmar que a reflexdo na acdo remete
para as tomadas de decis@o que ocorrem, em tempo real, durante o proprio ato de ensino.
Esté-lhe associada a capacidade de perante o inesperado, restruturar, de imediato,
mudancas de estratégia. Consubstanciada por uma flexibilidade cognitiva-emocional que
permite um pensamento critico e possibilita gerar novo conhecimento na acdo, distingue-
se de outras classes de reflexao pelo significado que tem em tempo real, no aqui e agora,
para a transmutacdo da propria acdo e do ato educativo. Esta reflexdo na acdo é
influenciada pela experiéncia maior ou menor de que o professor € possuidor e pelas
carateristicas dos grupos de trabalho, como dimensdo, comportamento, carateristicas

sociocognitivas e estratégias de ensino.
1.1.2 - A reflexao sobre a agéo.

E algo que ocorre antes e depois da propria acdo, permitindo uma analise da prépria
acao, uma retroacao (Martins, A., 2002) que possibilita a reformulacéo e a reconstrucéo
da pratica e o reforco da qualidade da reflexdo na acdo. Assumindo um carater
profundamente metacognitivo, permite identificar no inesperado ndo um obstaculo, mas
uma oportunidade de concretizacdo e engajamento em praticas mais positivas. Possibilita
0 incentivo a procura de novos conhecimentos e a troca de ideias com outros docentes,

ocorrendo essencialmente fora da sala de aula (Schon, 1983, 1987).
1.1.3 - A reflex@o acerca da acéo.

Esta classe de reflexdo, sera talvez a mais complexa, estd associada a um
pensamento critico mais amplo que a mera retroacdo e a planificacdo de futura agdes.
Envolve a reflexdo acerca da interrelacdo entre propdsitos e praticas e 0s contextos
politicos e sociais em que a pratica do ensino ocorre. Assume um carater profundamente
ecossistémico. Implica a reflexdo sobre os pressupostos morais, éticos politicos e
instrumentais que envolvem a prética quotidiana do ato educativo. Esta, segundo Carr e
Kemmis (1986) limitada pelo fator mentalidade, bastante sujeita as crencas e convic¢oes

pessoais do docente e pelas forgas sociais e politicas que envolvem o docente e segundo
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Hatton e Smith (1985) é profundamente influenciada pelos contextos da formacao inicial

dos docentes que os conduziram a sua profisséo.

Zeichner e Liston, em 1996 (como citado em Day, 2001, p.58) “identificam cinco
tradigdes diferentes na pratica reflexiva” que podem caraterizar o pensamento do docente:
i) académica; ii) eficiéncia social; iii) desenvolvimentista; iv) reconstrugdo social; v)
genérica. A reflexdo académica centra-se nos conteddos e nas metodologias através dos
quais sao transmitidos. A eficiéncia social reflete nas estratégias pedagogicas advindas
da investigacao sobre o ensino, assume o elemento técnico que persegue objetivos pré-
determinados e o elemento deliberativo acerca da situacdo de ensino e outras informagdes.
A reflex&@o desenvolvimentista reflete sobre as formas de pensar, interesses e background
e a forma como os alunos se desenvolvem no ato educativo. A reconstrucao social reflete
acerca das condicBes socioeconomicas que podem limitar ou desenvolver a
aprendizagem, assume um carater humanista que procura um desenvolvimento social
mais justo. Na reflexdo genérica o docente reflete acerca do seu ensino no seu geral, mas
sem dar muita atencdo aquilo que deveria ser 0 seu objeto, reflexdo que ndo toma em

consideracdo o estudo dos contextos sociais e institucionais em que o docente trabalha.
1.1.4 - A supervisdo pedagogica, uma pratica de maturidade ética e reflexiva.

Trés ideias parecem ser fundamentais para que a pratica da supervisdo pedagdgica
(SvP): i) a visdo do professor como um adulto em desenvolvimento, possuidor de um
passado de experiéncias Unicas que podera e devera partilhar com os seus pares; ii) um
professor que aprende em simultaneo que ensina os seus alunos; iii) um professor que se
representando um papel de supervisor, € ele proprio um aprendente ao procurar ajudar
outro colega a se desenvolver e aperfeicoar (Alarcdo & Tavares, 2003). Estamos assim
perante uma Visao que permite, através de uma ética reflexiva, transportar a supervisdo
pedagdgica (SvP) da formacdo inicial para um processo mais complexos de formacdo
continua, ao longo da vida profissional, inserida numa visao psicossocial da construcao
do conhecimento (Vygotsky, 2007). Viséo esta que deve ter como objetivo, um continuo
desenvolvimento de competéncias para pratica educativa, numa perspetiva de ética
colaborativa, consubstanciada na capacidade de “partilha de percursos e processos com
0s outros” (Gaspar et al., 2019, p.58). Visédo que deve tomar em consideragéo a fase do
trajeto de vida profissional e pessoal em que se encontra cada docente (Day, C., 2001:
Hargreaves, A., 2003).
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1.2 - Modelos na superviséo pedagogica.

Comecariamos por tentar compreender as definicdes de modelo. Segundo o que
afirmam Nuthall, G. e Snook, I. em 1973 (como citado em Tracy, 2002, p.20) a expressdo
‘modelo’ tem sofrido de uma enorme ambiguidade, devido ao seu constante uso, aos quais
se tém associado termos como: abordagem; teoria; paradigma. Birnbaum (1988),
entende-o como uma abstracao da realidade e Knezevich (1975) como uma ponte entre o
pratico e o abstrato. Facto €, de que os modelos se desenvolvem tendo como base a
observacao da realidade, representando uma abstracdo desta. Ndo existindo na sua forma
pura (Hoy & Forsyth, 1986) servem apenas como instrumentos, passiveis de serem usados
para compreender e classificar os acontecimentos reais de uma fragdo do mundo da

pratica supervisiva.

Quando o vasto leque de praticas de supervisao, sdo adotadas conjuntamente, ele pode
criar um conjunto confuso de atividades aparentemente ndo relacionadas. De modo a
comparar e contrastar estas préaticas, e a determinar a sua aplicabilidade em contextos
especificos, é necessaria alguma estrutura para organizar a pratica. Os modelos fornecem

essa estrutura. (Tracy, 2002, p.27)

Os modelos sdo, segundo o que afirma Polanyi, M., em 1976 (como citado em
Tracy, 2002, p.21), considerados estruturas interpretativas para organizar provas
empiricas e podem metaforicamente ser comparados a “lentes concetuais”. Birnbaum,
(1988), Bolman e Deal, (1991), Sergiovanni e Starratt, (1993), assumem que 0os modelos
destacam determinadas carateristicas-chave, simplificando o que observamos em
detrimento de outras particularidades, presentes numa determinada realidade. Segundo o
que afirmam Nuthall, G. e Snook, I., em 1977 (como citado em Tracy, 2002, p.21), 0s
modelos, além de pretenderem descrever e explicarem a realidade, podem ser definidos
através dos seus objetivos. Pretendem fixar um padrdo que assume o exemplo de um
conjunto de comportamentos a serem imitados, permite uma perspetiva inicial de carater

preditor, acerca dos resultados de determinadas préticas (Tracy, 2002).

Funcionando como um processo dindmico, os modelos tém sido construidos sobre
trés conceitos-chave fundamentais: i) 0s seus objetivos e propdsitos; ii) 0s seus
pressupostos tedricos; iii) e 0s seus principios (Joyce & Weil, 1980). Os modelos tanto
podem resultar da pratica investigativa como estimula-la. Conectando o conceito de
modelo a pedagogia, ele é, segundo Tracy (2002, p.22) um constructo que permite

“transformar-se em projeto para aprender a medida que o utilizamos para orientar a
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pratica”, podendo assumir-se como um conjunto de concec¢des que Se associam e se
organizam em torno de uma viséo particular do mundo, neste caso, em torno do modo
como o ensino deve ser visto e praticado segundo uma determinada perspetiva teorica.
“Cada tipo de modelo espelha, portanto, uma diversidade de enfoques e metodologias
possiveis agregando-se para se constituirem em categorias que se distinguem pelo seu
ambito e pelo seu significado.” (Gaspar et al., 2019, p.39). Segundo o que afirmam
Hawkins, P. e Shohet, R., em 2009 (como citado em Gaspar etal., 2019, p.46), destacam-
se duas matrizes que serdo as raizes dos modelos e que conduzirdo essencialmente a dois

estilos de supervisdo, uma que:

presta atengdo diretamente & matriz supervisionado/cliente refletindo sobre os relatorios,
notas escritas ou gravagdes das sessdes do cliente [e outro] que presta atencdo a matriz
supervisionado/cliente através da identificacdo e compreensdo do como é que o sistema
esta refletido nas experiéncias aqui-e-agora do processo de supervisdo (Gaspar et al.,
2019, pp.46-47)

No entanto, a interpretagdo dos modelos e a sua aplicagdo na pratica, parecem
requerer bastante cautela. Sergiovanni e Starrat (1993) recorrem a metéafora das janelas e
dos muros para explicar as potencialidades e limitacdes que podem implicar a sua
aplicacdo. Alertam que os modelos se usados como janelas podem expandir a visao das
praticas, solucionar problemas, fornecerem as bases necessarias para que 0S
intervenientes, nos processo de supervisdo, possam, em Ultima andlise vir a serem 0s
investigadores da sua prépria pratica pedagogica, mas se usados como muros, de forma
deterministica como a Unica perspetiva de resolucao aceitavel, podem obstruir e limitar a
compreensdo, reduzindo a reflexdo, diminuindo a capacidade de visionar outras
concecOes da realidade, impedido que se equacionem solucGes alternativas para a
resolucdo de um determinado problema. Como janelas os modelos permitem concretizar
uma ponte entre a pratica e a teoria, circular entre varias perspetivas distintas,
possibilitando identificar solugdes através de uma maior compreensao das
potencialidades e limitacbes dos varios modelos e encontrar solu¢bes que um Unico

modelo, usado como muro, ndo permitiria.

Todos os modelos séo caraterizados por uma estrutura que lhe é prépria. Joyce e
Weil, (1980) identificam sete dimensdes pertinentes para a descricdo dos modelos de

supervisdo: i) objetivos; ii) pressupostos teoricos; iii) conceitos subjacentes; iv) sintaxe;
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V) sistema social onde se insere; vi) principios de reacdo; vii) condi¢des de apoio, ou seja,

aquilo que requerem para que possam ser aplicados.

Quantos aos objetivos, os modelos de supervisdo parecem, segundo Tracy (2002),
poder oscilar num continuum, alicercado por um vetor que se move em dire¢es opostas,
podendo situar-se entre as perspetivas de desenvolvimento e assisténcia ao professor e as
perspetivas de avaliacdo do professor e de desenvolvimento organizacional. Sdo maltiplas
as justificacdes dos varios autores para definir a posicdo de um determinado modelo de
supervisdo pedagogica (SvP) no seio deste continuum. Em alguns modelos o principal
objetivo parece ser o desenvolvimento profissional do docente com base nas suas
necessidades, interesses e desenvolvimento individual, enquanto outros parecem ser mais
focados nas necessidades da institui¢do escolar, assumindo um carater mais de inspecao
e avaliacdo onde se pretende determinar se o professor utiliza as técnicas consideradas
apropriadas para transmitir determinados contetidos curriculares, “como foi definido por
aqueles que superintendem o funcionamento da escola” tal como afirmam Tanner, D. e
Tanner, L., em 1987 (como citado em Tracy 2002, p. 34). Outros modelos, por seu lado,
procuram essencialmente um maior equilibrio entre a enfase na avaliacdo e na formacao
(a assisténcia). Glickman (1990) defende que a supervisao devera criar um elo entre as
necessidades individuais do professor e 0s objetivos da escola. Assistimos assim, quanto
aos objetivos, a varias perspetivas que tém de ser tomadas em consideracdo na analise
dos varios modelos, ndo esquecendo que um modelo planeado para dar assisténcia ao
professor pode revelar-se completamente desadequado para o avaliar e vice verga (Tracy,
2002).

Segundo o que afirmam Alfonso, R. J., Firth, G. R. e Nevile, R. F., em 1975 (como
citado em Tracy, 2002, p. 35), a auséncia de uma base tedrica propria para a supervisao
pedagogica (SvP), tem limitado o leque dos campos de estudo da propria SvP. Segundo
0S mesmos autores, a SvP tem tido subjacente, como bases tedricas para a sua
investigacdo, essencialmente, quatro campos de estudo: a teoria da lideranga; da
comunicacdo; da organizacdo; da mudanga. Poder-se-ia ainda acrescentar a teoria
sociologica, a teoria da psicologia educacional e a teoria da aprendizagem eficaz.
Encontramos assim um leque de teorias subjacentes a pratica da SvP que a influenciaram
e suportaram as multiplas e polissémicas formas de entender a sua aplicagdo ao universo

da prética educativa.
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A sintaxe dos varios modelos reflete-se na forma como séo aplicados na pratica os
seus pressupostos tedricos e tem subjacente a si diferentes perspetivas filosofico-
comportamentais que a definem. Na visao de Joyce e Weil (1980), a sintaxe de um modelo

constitui-se nas etapas reais da sua implementacéo.

Quanto aos principios reativos de um modelo, eles relacionam-se com o que se
espera da sua sintaxe. Em regra, espera-se que determinadas acdes devam resultar em
determinados efeitos, j& comprovados pelo modelo, tornando essas acdes em guias
orientadoras da sua pratica (Tracy, 2002). Os principios de reacdo vdo um pouco mais
além da sintaxe e sugerem as formas como o supervisor podera responder as atitudes dos
supervisionados em vérias situacdes. Parte do principio de que, se o professor faz ‘A’, 0
supervisor deve fazer ‘B’, por ‘B’ ter sido considerado eficaz em usos anteriores de um
determinado modelo que esta a ser posto em pratica, num determinado contexto. Estes
principios procuram fornecer alguma capacidade preditiva ao modelo. Um exemplo,
serdo as recomendagdes de Goldhammer, R., de 1969 (como citado em Tracy, 2002, p.25)
ao supervisor, no que concerne ao enfoque e planificacdo de uma reunidao de pos-
observacao ou o0 numero de comportamentos ligados ao ensino que deverdo ser alvo do

foco de uma sesséo de observagdo em sala de aula.

Quanto ao seu sistema social, um modelo tem subjacente a si 0s papeis e normas
que definem as forma de relacionamento e interacdo dos seus intervenientes, uma ética.
Goldhammer, R. no seu trabalho de 1969 (como citado em Tracy, 2002, p. 24) que fez
um estudo sobre o tipo de relagdes preferidas entre professores e supervisores e
Blumberg, A. que em 1974 (como citado em Tracy, 2002, p.24) desenvolveu estudos
sobre a qualidade das relacdes entre professor e supervisor, conduzem-nos a reflexdo de
que determinados modelos de supervisdo pedagdgica (SvP), por terem subjacentes a si
um determinado tipo especifico de relacionamento social, necessario a sua
implementacado, ndo serdo possiveis de serem aplicados em escolas que nao propiciem ou
nem sequer equacionem, no seu ambiente institucional, o tipo de interrelagcbes que

possibilitam a sua operacionalizag&o.

Quanto aos principios de um modelo, Tracy (2002) apresenta-nos trés exemplos
significativos: i) quanto ao controlo; ii) quanto ao ambito da supervisao; iii) quanto ao

conceito do ato de ensinar.
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Todos os modelos lidam com o conceito de controlo do enfoque da supervisao
pedagogica (SvP). A questdo do controlo tanto pode ter as suas premissas relacionadas
com o conteudo (o qué) como com o0 processo (0 como). Aqui também assistimos a varias
perspetivas. Para Glickman (1990) o controlo é algo situacional que se baseia na
experiéncia do professor, podendo mudar de posi¢do no continuum dos objetivos de um
modelo, em funcdo da sua fase da vida profissional. Por seu lado, Boyan, N. J. e Copeland,
W. D. (como citado em Tracy em, 2002, p. 37), em 1978, consideram o controlo do tema
ou enfoque da supervisdo como sendo da responsabilidade do professor, devendo este
identificar os seus interesses acerca do ‘0 qué’. Nos modelos mais tradicionais de SVP, 0s
de inspecdo, o controlo pertence ao supervisor, sendo este quem determina o enfoque da
supervisdo. O controlo do processo de supervisdo pode ainda estar sob a jurisdigéo da
instituicdo. Para Hunter, M. (como o citado em Tracy, 2002, p.37) o controlo nao pertence
nem ao professor, nem ao supervisor, estando sujeito aos conceitos de ensino eficaz
presentes nas teorias da aprendizagem, assumindo uma visdo claramente tecnicista da
SvP.

No que se refere ao ambito da supervisdo que um modelo pode abarcar, também
podemos assistir a varias perspetivas contempladas pelo continuum. Para Cogan (1973)
e na sua forma de ver a supervisdo clinica, o d@mbito da supervisdo deve focar-se
essencialmente no ato de ensinar e naquilo que acontece em sala de aula. Para lwanicki,
E. F. e na sua obra de 1981 (como citado em Tracy, 2002, p. 37) o ambito é algo mais
alargado podendo abranger outras tarefas educativas, considerando igualmente as
responsabilidades extracurriculares, algo que vem em acordo com um dos ambitos
significativos de Rangel, M., de 2001 (como citado em Gaspar et al., 2019, p. 40). Este
ambito mais alargado, pode incluir o foco em problemas educacionais que estdo para além
da sala de aula como por exemplo a participacdo no desenvolvimento do curriculo ou de
outras iniciativas escolares que tenham um impacto direto no ensino. Tracy, S. J. e
MacNaughton, R. em 1993, (como citado em Tracy, 2002, p. 38) defendem um ambito
que se constitua como um ponto intermédio a que chamam de “supervisdo educativa”
definida como uma SvP “que lida com questdes educativas, mas que se expande além dos
limites do acto de ensino observavel.” Os fundamentos do ambito significativo da
supervisdo, definidos por de Sergiovanni, T. J. e Starratt, R. J., em 2007, (como citado
em Gaspar et al., 2019, p. 39) que dao destaque ao desenvolvimento da capacidade de

lideranca do docente ou ainda as perspetivas de Daresh, J. C., de 2006 (como citado em
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Gaspar et al., 2019, p.39), destacam existir uma necessidade de definir quais as atividades
que deverdo ser incluidas no processo de supervisao. Segundo Tracy (2002), quanto mais
areas abarcar um determinado modelo de supervisdo, mais possibilidades este tem de ser,

provavelmente, usado para avaliacéo.

Quanto a forma como o ato de ensinar é encarado pelo modelo, as visdes acerca da
supervisdo pedagogica (SvP) tém oscilado entre o conceito de arte e de ciéncia, existindo
fortes defensores de uma e de outra perspetivas. Eisner, E. W., em 1982, 1983, 1985
(como citado em Tracy, 2002, p. 38) encara a pratica da supervisao, essencialmente, com
uma arte que exige do supervisor uma sensibilidade para identificar e apreciar as
subtilezas ocorridas em sala de aula, transmitindo, ao professor supervisionado, aquilo
que observa através de uma linguagem poético-expressiva, reconhecendo a supervisao
como um ato que ajuda a desenvolver as potencialidades do estilo individual do professor.
Hunter, M. (como o citado em Tracy, 2002, p. 38), por sua vez, devido a sua enfase na
investigacdo sobre a retencdo e transferéncia da aprendizagem, e eficécia do ensino,
defende claramente a visdo da supervisdo como ciéncia, dando mais enfase ao proprio
processo que ao produto. MacNeil, J. D., em 1982 (como citado em Tracy, 2002, p. 41)
por seu lado, defende um ponto entre a arte e a ciéncia e adverte para 0 excesso de
confiangca na investigacdo e para as suas limitacbes a nivel do processo-produto,
chamando a atencdo para o facto de o conhecimento se desenvolver ndo apenas como
fruto da investigacao, mas igualmente a partir da préatica, alertando que a investigacao em
vez de estar a produzir novos conhecimentos, “tem-se limitado a refinar o conhecimento
existente”. No entanto Sergiovanni, T. J., em 1982 (como citado em Tracy, 2002, p. 41)
considera que a abordagem cientifica pode ajudar a identificar o que deveria acontecer no

ensino, mas nao esta a acontecer, ajudando a identificar discrepancias.

Quanto ao suporte de um modelo, significa que nos estamos a referir as condi¢oes
materiais e humanas necessarias a aplicacdo de um determinado modelo. Estdo presentes
questdes como por exemplo, quais as competéncias necessarias do supervisor e do
professor ou que técnicas especificas de recolha e tratamento de dados exige. Dariamos
um exemplo: suponhamos um modelo de supervisao que necessita de uma capacidade de
autorreflexdo e grande experiéncia profissional por parte dos professores e supervisores,
ou um modelo que necessite de relagcbes humanas de grande qualidade democratica e
emocional, se estas condi¢fes ndo existirem como carateristica dos seus intervenientes

como implantamos o modelo, sera ele viavel? (Tracy, 2002)
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Segundo Tracy (2002), classificar os varios modelos de supervisdo presentes na
literatura apresenta algumas dificuldades. Por um lado, estes ndo séo construidos em torno
de carateristicas comuns e bem definidas, por outro, a ambiguidade de uso do termo
modelo também ndo ajuda. Os modelos de supervisdo tém sido identificados por varios
autores segundo diferentes carateristicas sobre as quais desenvolveram os seus grupos de
modelos. Segundo Tracy (2002, p. 39) “Quase todas as classifica¢bes séo baseadas na
observacdo, na prética ou na teoria; poucas resultam, de facto da investigacdo em
supervisdo” (p. 39). Esta autora, apresentam-nos a organizacdo dos modelos de
supervisdo, segundo seis carateristicas organizativas distintas: i) quanto a derivacao do
significado de ensino; ii) quanto ao controlo dos processos; iii) quanto ao foco dos
objetivos de supervisdo; iv) quanto a concecdo da pratica profissional; v) quanto a

autoridade profissional; vi) quanto ao foco da supervisao, na sua pratica.

Gaspar et al. (2019) por sua vez, apresentam uma sintese dos modelos de superviséo
igualmente segundo seis carateristicas, organizadas quanto a designacdo do modelo,
quanto ao foco do modelo e quanto a metodologia dominante do modelo. Surgem aqui:
i) 0 modelo desenvolvimentista; ii) 0 modelo de orientacdo especifica, rogeriano; iii) o
modelo comportamental clinico; iv) o modelo integrativo; v) o modelo de alianga ou
compromisso; vi) o modelo interativo. No modelo desenvolvimentista cujo foco é a
autonomia e a responsabilidade do individuo, tem como metodologia dominante o
processo de autoconhecimento, a identificacdo e desenvolvimento das carateristicas do
self. No modelo de orientacdo especifica rogeriano, cujos focos sdo a especificidade das
analises e a pessoa, perspetivados como um todo, surgem como metodologias
dominantes, respetivamente, a analise interpretativa e a reflexdo/estudo de caso, com o
individuo como centro. No modelo comportamental clinico, o foco é o comportamento
e o0 ato profissional, cuja metodologia dominante sdo, respetivamente, a experiéncia
empirica e observacdo colaborativa. O modelo integrativo tem como foco a integracao
funcional dos participantes no processo de supervisdo e a investigacdo-acdo como
metodologia dominante. O modelo de alianga ou compromisso surge focado na
funcionalidade do processo, cuja metodologia dominante é a exploragéo. Por fim surge-
nos o modelo interpretativo cujo foco é a interacdo e a metodologia dominante o ato

comunicativo que se estabelece entre 0s intervenientes.
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1.3 - Cenarios de supervisao pedagogica.

Segundo Alarcéo e Tavares (2003) existem nove cenarios possiveis de pratica da
supervisdo pedagogica (SvP) sendo encarados mais como constructos virtuais que reais e
como categorias que ndo se excluem mutuamente, mas que coexistem com frequéncia: i)
imitacdo artesanal; ii) aprendizagem pela descoberta guiada; iii) behaviorista; iv) clinico;
V) psicopedagdgico; vi) pessoalista; vii) reflexivo; viii) dialogico; ix) ecologico. Significa
isto que existem pelo menos nove perspetivas que podem definir as formas de como a
SvP pode ser entendida e praticada. No que toca ao seu carater formador, estdo-lhes
subjacentes diferentes paradigmas, fundamentos, perspetivas, focos, campos de acéo,
visdes da construgdo da sua sintaxe, transmissao e nogdo do conhecimento, enquanto

saber constituido e transmissivel ou a construcdo pessoal de saberes.

Cada cenério assume relacOes diferentes entre a préatica e a teoria, no que concerne
a forma de encarar a investigacdo em supervisdo pedagdgica (SvP), ao papel dos
intervenientes mais diretos no processo supervisivo e ainda aos papeis que a escola deve
assumir, enquanto instituicdo transmissora de saberes e desenvolvimento de
competéncias. Destacar-se-iam aqui o cendrio clinico por se caraterizar pela “colaboracéo
entre professor supervisor que visa o aperfeicoamento da préatica docente”, (Alarcdo &
Tavares, 2003, p. 25); o cenario reflexivo pela sua dimensdo metacognitiva que potencia
a investigacao-acado e entende o bom profissional como um ser autbnomo, acentuando as
dimensdes ética e politica dos professores enquanto agentes sociais; o cendrio dialdgico
pela dimensdo simétrica da colaboracdo, onde sdo valorizadas as concecdes
antropoldgicas, socioldgicas e linguisticas da aprendizagem; ou ainda o cenario ecoldgico
pela tomada em consideracdo dos vetores multiplos de influéncia bidirecional, presentes
nos contextos que caraterizam o entorno, e as transi¢des ecoldgicas a que estdo sujeitos
0s intervenientes nos processos de ensino-aprendizagem (Oliveira-Formosinho, 2002a).
Estes cenarios seriam representados pelos paradigmas subjacentes aquilo que os modelos
visam, ao seu ambito, ao que é requerido, as competéncias e significados que promovem,

determinando assim a sua tipologia.

Alarcdo, 1., em 1999 (como citado em Gaspar et al., 2019, p. 40), por exemplo,
existem quatro focos que determinam o exercicio e a analise da supervisdo pedagdgica
(SvP): o formativo; o operativo; o0 investigativo; o consultivo. Rangel, M., em 2001
(como citado em Gaspar et al., 2019, p. 40), distingue para a superviséo trés campos de
acdo: pedagogica; administrativa; inspetiva. Para Sergiovanni e Starrat (1993) nos

20



fundamentos da pratica supervisiva deverdo estar presentes o curriculo como objeto de
avaliacdo, o desenvolvimento da capacidade de lideranca do professor e o ato de ensinar
e aprender. Por seu lado, Glickman et al., em 2010 (como citado em Gaspar et al., 2019,
p.40) referem uma patica da supervisdo que pode recorrer a trés paradigmas: o colegial,
associado ao espirito colaborativo e de cooperacdo; o convencional, este muito
identificado com os tradicionais aspetos inspetivos e burocréticos; o congenial com
destaque para o papel das liderangas. Este autor refere ainda a importancia e o reflexo que
tém as atitudes dos supervisores, nos processos de supervisao, classificando-os em néo-
diretivo, diretivo e colaborativo, atitudes que se poderiam transformar em carateristicas
dos modelos. Por sua vez Daresh, J. C., em 2006 (como citado em Gaspar et al., 2019, p.
40), distingue na supervisao quatro perspetivas: a de inspecao; a de atividade cientifica;

a de atividade de relacionamento humano e social; atividade de desenvolvimento pessoal.

Analisando as vérias formas de perspetivar a pratica da supervisdo pedagdgica
deparamo-nos com uma grande variedade de taxonomias, todas elas conectadas a quatro
variaveis de destague: i) os fundamentos que se associam a cultura de uma determinada
sociedade, numa determinada época; ii) as condi¢cdes associadas aos contextos onde
decorrem o0s processos de ensino-aprendizagem; iii) as linhas de ac&o e aos procedimentos
associado aos processos de supervisao; iv) os resultados associados aos produtos dessa
pratica supervisiva (Gaspar et al., 2019). Por exemplo, quanto aos modos de supervisao
que poderdo estar associados a pratica, Proctor e Inskipp em 2000 (como citado em
Gaspar et al., 2019, p. 47) apresentam quatro formas de o supervisor colocar em pratica
0 processo de supervisdo, tendo em conta o papel dos lideres e dos participantes: i) a
autoritaria, onde o supervisor de um grupo supervisiona cada supervisionado uma a um;
ii) a participativa onde o supervisor convida todos os elementos de um grupo a participar
na supervisao; iii) a cooperativa cujo supervisor gere os limites do grupo, mas deixa a
pratica da supervisdo para 0s seus membros; iv) e por fim a de grupo de pares onde todos

assumem a responsabilidade conjunta de todo processo.
1.4 - O que nos mostram alguns estudos no contexto nacional.

Apesar da reconhecida importancia, presente na literatura, da pratica regular da
supervisdo pedagdgica (SvP) como ferramenta de desenvolvimento, necessaria a uma
atividade profissional complexa, que devera promover a reflexdo e a colaboracéo,

aquando da revisdo do estado de arte, deparamo-nos com estudos que por vezes
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apresentam resultados contraditorios, no que concerne as carateristicas, eficiéncia e

contributo resultantes das préaticas de supervisao pedagogica.

Estudos como os de Soares (2013), Meireles (2013), Silva (2014), Neves (2014) e
Ferreira (2017), apontam para a presenca de alguma fragilizagdo na préatica da supervisdo
pedagogica (SvP) enquanto ferramenta de desenvolvimento do ensino-aprendizagem.
Alguns destes estudos apontam fortes indicios de que a préatica da SvP, no universo do
contexto do sistema educativo publico nacional, a data dos estudos ainda estava, em
grande parte, a ser usada apenas como ferramenta burocratica de inspe¢édo e avaliacéo,
alicercada por uma pratica de carater pontual e intermitente, objetivada nos processos
inerentes a progressao nas carreiras e pouco considerada pelos docentes. Um facto que se
manifestaria sob a forma de uma enorme dificuldade na aceitacdo da supervisdo
pedagdgica (SvP) como parte integrante do vocabulério técnico da formacéao docente ao
longo da vida profissional, constatacdo que parece dar razdo aquilo que Alarcao e Tavares

expressam:

0 termo supervisdo é um termo que na lingua portuguesa tem evocado conota¢@es com
relacdes de poder, presentes no ambiente socioprofissional dos professores que se tém
apresentado como «contrarias aos valores de respeito pela pessoa humana e pelas suas

capacidades auto-formativas. (Alarcdo & Tavares, 2003, p.3),

Parecem existir praticas de SvP que apontam para uma sobrecarga do trabalho
docente, sem que dai advenham os verdadeiros beneficios de uma pratica continuada que
resulte numa efetiva aprendizagem e numa supervisdo verdadeiramente pedagdgica tal
como ¢ defendido por Alarcéo e Tavares (2003) ou por Rolddo (2019). Outros estudos,
como o de Ferreira (2017), apontam para uma miscigenacdo que se afiguram algo
incongruente, de modelos e préaticas da supervisao pedagdgica (SvP) no ensino, vindo as

suas constatagcdes em acordo com o que afirmam Alarcdo e Tavares:

Em Portugal, existe de momento uma diversidade de modelos de supervisdo. Ao nivel do
pensamento teorico e da pratica de formacdo em supervisdo poderé até falar-se de uma
indefini¢do concetual do que é a supervisdo, bem evidente na confusdo que reina nos
desenhos curriculares dos atuais cursos pés-graduagédo de especializacdo e de mestrado.
(Alarcdo & Tavares, 2003, p.44)
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Em 2003, segundo Alarcdo e Tavares, ainda encontradvamos o conceito de
supervisao pedagodgica (SvP) a ser utilizado com sentidos que nada tém a ver com o
ambito concetual defendido, por si, mais adeptos de uma visdo socioconstrutivista,
experiencial-reflexiva, dialogica e democratizadora. Na verdade, algumas das conclusdes
presentes nos estudos de Soares (2013) e de Silva (2014) vém ao encontro do que afirmam

Gaspar et al., em 2019:

A supervisdo objetivada na acdo tem estado ausente do figurino da legislagéo que regula
as escolas. Em situagdes com investimento de alguns atores, é trabalhada por meio de
anélise e discussdo de planificagdes, materiais, critérios de avaliacdo dos alunos. E
(quase) sempre arredada a observacao e andlise da pratica docente em aula. (Gaspar et
al., 2019, p.33)

Esta constatacdo parece afastar a pratica da supervisdo pedagogica (SvP) de uma
das suas principais ferramentas que possibilitam a reflexdo acerca, sobre e na acdo que
venham a conduzir a mudancas substantivas para o ato de ensino-aprendizagem que
ocorre na sala de aula: a observagao dos acontecimentos em sala de aula. Se “assumirmos
a supervisdo como uma pedagogia desenvolvida frente a uma pratica que vem apds o
conhecimento e a observacdo” (Gaspar et al., 2019, p.37) ndo parece que sem observacéo
se possa chegar a niveis de reflexdo necessarios a investigacao-acdo, ao aprofundamento
dos quadros teéricos e melhoramento das préaticas de ensino-aprendizagem, algo que
transformaria a pratica da SvP, perspetivada como ferramenta de desenvolvimento e

melhoria do sistema educativo, numa falacia.

A abertura da sala de aula a observacdo e o caso particular da autossuperviséo,
conceito que apenas conseguimos encontrara no contexto de estudos nacionais,
remetendo-se a literatura internacional para a pratica de modelos desenvolvimentais-
reflexivos, merecem um destaque especial pelos impactos que podem ter sobre a
qualidade da pratica da supervisdo pedagdgica (SvP) e consequentemente sobre todo o
ato educativo. Destaca-se 0 facto de que a capacidade de o docente em se conseguir
autossupervisionar com eficiéncia, requerer uma enorme capacidade reflexiva, autonomia
e um estado de holonomia, tal como Costa e Garmston (1994) o entendem, representando
0 patamar mais elevado do seu desenvolvimento profissional (Day, C., 2001; Hargreaves,
A., 2003). A abertura da sala de aula merece destaque por incorporar a observacéo e por
estar na base dos modelos clinicos de SvP, sendo estes modelos um dos pilares da sua

pratica que se socorre, na sua operacionalizagdo e objetivo de melhoria das praticas
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pedagdgicas, da colegialidade e do feedback como ferramentas da maxima importancia
(Tracy, 2002). A observacdo estd na base da pratica dos modelos de SvP de carater
humanistico-artisticos, técnico-didaticos e desenvolvimentais-reflexivos. (Alarcdo &
Tavares, 2003; Oliveira-Formosinho, 2002b).

A prética da autossupervisao parece requerer redobrados cuidados no seu incentivo
a pratica pela necessidade de mobilizar fortes recursos intrapessoais, metacognitivos e
capacidade de automodificacdo. Os estudos de investigacdo-acdo de Sameiro-Estrela
(2021), e de Araujo, D. (2016) sdo exemplos bem ilustrativos dos prés e contras que um
foco intenso na pratica da autossupervisdo pode implicar. Sameiro-Estrela (2021)
demostra a possibilidade de sucesso que a autossupervisdo pode ter na promog¢édo da
inovacdo pedagdgica, no ensino do 1° ciclo do basico, mas o estudo de Araujo (2016)
aponta graves deficiéncias, ao nivel da capacidade de reflexdo do docente, na pratica de
um processo de autossupervisdo, na disciplina de filosofia, de uma turma de 10° ano.

Sameiro-Estrela (2021) afirma:

A préxis da autossupervisdo como facilitadora da inovacdo pedagogica em préticas
pedagdgicas sustentadas na natureza, assegurando o cumprimento do programa
curricular e o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, permitiu o aproveitamento
do contexto da natureza para a inovagdo pedagogica, atraves de atividades com
intencionalidade educativa sustentadas na realidade envolvente (...) proporcionou
aprendizagens mais significativas, porque induzidas a partir de situagdes reais e dos
conhecimentos prévios dos alunos, de forma transversal e interdisciplinar (Sameiro-
Estrela, 2021, p.137)

Contudo, o estudo realizado por Araujo (2016), sobre a autossupervisdo, huma
turma de filosofia de 10° ano que procurou privilegiar a autossupervisdo, na 6tica do
modelo de professor reflexivo, dava conta que:

A principal critica tem que ver com a limitagdo da autossupervisdo sempre que esta ndo
é acompanhada da heterossupervisdo. A principal sugestdo é que se continue a insistir na

visdo segundo a qual a colaboracéo deve ser estendida a sala de aula. (Aradjo, 2016, p.63)

O que resulta da autossuperviséo deveria ter sido enriquecido pela heterossuperviséo, pois
o cruzamento de olhares e a possibilidade de dissonancia cognitiva poderiam ter também
contribuido para o enriquecimento pedagdgico e didatico dos intervenientes. (Araujo,
2016, p.106)
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Araujo (2016, p. 113) acrescentava ainda que: “A autossupervisao deste processo mostrou
que da parte do docente ha lacunas na anlise de processos e de resultados: raramente ha
reflexdo sobre as estratégias e sobre 0s processos.”

Se poderemos dizer que o estudo de Sameiro-Estrela (2021) é bastante encorajador
No que concerne aos aspetos positivos que a autossupervisdo pode assumir, 0 mesmo ja
ndo se pode afirmar acerca do que Araudjo (2016) nos revela no seu, cujos efeitos da
autossupervisdo, parecem bastante insatisfatorio. Em Aradjo (2016) assistimos a uma
pratica reflexiva deficitaria que nos sugere: a presenca de uma reflexdo geneérica, tal como
Zeichner, K. M. e Liston, D. P. (como em Day, 2001, p. 58) a descreve, em 1996 e que
incita os docentes a refletirem no seu ensino em geral, sem, no entanto, darem muita
atencdo a forma como refletem; ou ainda o estarmos perante a um estado de auséncia da

holonomia.

Segundo Aradjo (2016) o incentivo a pratica de autossupervisdo, se nao for
acompanhada por processos de heterossupervisao, parece nao significar uma melhoria
das préticas pedagdgicas. Os seus resultados sugerem que a pratica da autossupervisao,
por si s, pode ndo se traduzir diretamente em mudancas positivas na capacidade de
problematizar, de refletir, de se autocriticar, de estar aberto a mudancgas, de desenvolver
uma cultura de aprendizagem e de autodirecionamento, de flexibilidade cognitiva, sobre
tudo se a autossupervisao for realizada como um ato que isola o docente na sua sala de
aula e néo for precedida de processos de SvP de carater colaborativo que desenvolvam
autoconfianca e a capacidade de autorreflex@o na agéo, sobre a agéo e acerca da acéo tal
como Schon (1983, 1987), os entende. Significa, por outro lado que a abertura da sala de
aula a terceiros, € importante para que se possa desenvolver agdes que venham a promover
o0 desenvolvimento da reflex&o e do autodirecionamento, na dire¢cdo de uma holonomia,

necessarios a um futuro processo de autossupervisao de sucesso.

Estes processos de carater colaborativo, parecem estar patentes na orientacdo do
estudo de Sameiro-Estrela (2021, p. 114) ao a investigadora afirmar a propdsito da 7.2
sessdo de aprendizagem na natureza que: “Esta aula foi preparada com a prestimosa
colaboragdo de um bidlogo responsavel por uma area de reserva natural (...) de quem
recebeu toda a formacdo e informacdo pertinente para a realizagédo do plano da aula

previamente estabelecido.” No mesmo estudo a autora afirma ainda:
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Como nota final, importa referir que ao iniciar este projeto de investigagdo a
investigadora (...) estava bastante determinada e motivada para a superagdo dessa tarefa,
gue vinha ao encontro das suas necessidades de realizac¢do profissional e pessoal (...) A
frequéncia do mestrado em Supervisdo Pedagdgica permitiu encarar com maior
seguranca o desafio deste projeto, pela conjugacdo do cruzamento das diversas areas da
formacdo. Com efeito, os conhecimentos que foi possivel adquirir ja permitiram olhar
com maior confianca para a pratica e a partir dela procurar solugbes criativas para
promover melhores resultados nas aprendizagens dos alunos. (Sameiro-Estrela, 2021,
p.138).

No estudo de Sameiro-Estrela (2021), estamos perante um processo de
autossupervisdo que na realidade foi, em determinados momentos, alvo de processos
colaborativos e que sendo um estudo de mestrado, teve uma orienta¢do, acompanhada do
contacto com um conhecimento mais profundo sobre os constructos da supervisdo
pedagdgica, em especial a supervisao pedagdgica de carater reflexivo-desenvolvimental.
Conjugam-se aqui, neste sucesso, trés fatores de peso: motivacdo, um forte sentido de
profissionalismo, maior conhecimento académico sobre processos reflexivos e
colaboracdo. Elementos que parecem ser fundamentais para o sucesso da prética da

autossupervisao.

No entanto, este caso particular de Sameiro-Estrela (2021), ndo representara com
certeza a maioria dos docentes. Comecariamos por chamar a atencdo para o facto da
motivacao ndo ser algo que se possa dizer ser toda igual para todos os docentes, uma vez
que esta varia em funcao de objetivos e trajetos de vida pessoais (Boutinet, 1990) sujeitos
a interacdo com polissémicos e variados fatores de carater ecossistémico (Brofenbrenner,
1979). Os estudos de Day (2001) e de Hargreaves (2003) alertam sobre os fatores que
podem influenciar a motivacdo do docente no seu desempenho profissional, sobre tudo
se este, perante a presenca de territorios emocionalmente negativos, se isolar na sua sala
de aula. O evidente sucesso da prética da autossupervisdo, em Sameiro-Estrela (2021)
parece estar associado a uma motivagdo subordinada ao desejo de atingir um objetivo
pessoal forte: a conclusdo de um mestrado; ao facto de esta ter tido previamente contacto
com um conhecimento académico, construido na interagdo entre colegas de mestrado e
professores que lhe permitiu desenvolver de forma muito especifica e orientada, o
pensamento critico e a sua capacidade de autorreflexdo na acéo, sobre a a¢ao e acerca da
acdo, em direcdo a uma holonomia. Acrescentariamos o facto de todo o processo de

investigacdo-acdo ter sido alvo de uma orientacdo docente e de, em determinados
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momentos, se ter socorrido da colaboracdo de detentores de outros saberes como
comprova o testemunho da propria autora. Processo que Ihe permitiu planear de forma
reflexiva um conjunto de agOes de ensino-aprendizagem para o0s seus alunos, alavancado
por um maior capacidade de autodirecionamento reflexivo, resultante de uma prévia ativa
atitude de procura em estabelecer interrelages. Ndo nos parece que a maioria dos

docentes a lecionar no sistema educativo nacional se encontrem neste patamar.

No caso de Araldjo (2016), o contexto esta mais perto da realidade presente na
maioria das escolas, com os docentes entregues a si proprios na sala de aula. Em Aradjo
(2016) o investigador é um observador externo que sem interferir na a¢do, estuda um
processo de autossupervisdo registado por um docente no contexto da sua sala de aula,
onde parecem estar muito pouco presentes processos de reflexdo coletiva com os pares
acerca do proprio modo de ensinar filosofia e a auséncia de uma colaboracdo que se
estenda a sala de aula, ficando-se a interrelacdo entre pares pela discussdo de critérios de
avaliagdo. Day (2001) alerta-nos para o facto de um excessivo isolamento do docente na
sua sala da aula ou a falta de um relacionamento mais colaborativo com 0s seus pares,
ndo ser benéfico para o desenvolvimento do profissionalismo docente, nem para a
abertura a inovacdo, afirmando que: “Os professores estdo condicionados por uma
variedade de factores, tais como as crencas e valores pessoais, 0s objetivos da aula, as
condicdes da sala de aula, 0s recursos os comportamentos dos alunos, o nimero de alunos,

etc.” (Day, 2001, p.62). Day alerta-nos ainda de que:

a capacidade modo de ensinar filosofia de se ser autocritico e de se desenvolver
estratégias de automonitorizacdo, é muitas vezes, limitada por factores de socializagéo,
por fatores psicologicos ou praticos (...) ou desencorajada pelo ambiente da sala de aula

(Day, 2001, p.152).

As investigacGes de Sameiro-Estrela (2021) e de Araujo, D. (2016), apontam a
importancia da presenga de processos colaborativos extensivos ao ato de ensino em sala
de aula como estratégia para a melhoria da capacidade reflexiva. No caso de Sameiro-
Estrela (2021) parece bem evidente a importancia de processos colaborativos e de
desenvolvimento da capacidade de interrelacionamento, precederem a implementacédo da
pratica da autossupervisao, sugerindo estar presente no seu processo de autossupervisao,
uma reflexdo de carater desenvolvimentista ou de eficiéncia social (Day, 2001). Um dos
fatores mais preocupantes, no estudo de Aradjo (2016) acerca da pratica da

autossupervisdo, parece ser a possibilidade de esta poder confundida com uma pratica que
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apenas acontece no isolamento do docente na sua sala de aula, propiciando um deficiente
processo de autorreflexdo, resultante em parte da auséncia de uma prévia reflexdo

conjunta entre pares acerca do proprio ato de ensino, correndo-se os riscos de

O isolamento dos profissionais limita 0 acesso a novas ideias e melhores solugoes, faz
com que o stress seja interiorizado e acumulado, implica o ndo reconhecimento ou elogio
do sucesso e permite a existéncia e continuidade da incompeténcia, (...) permite o

conservadorismo (Fullan & Hargreaves, 2001, p.21)

A pratica da autossupervisao correria assim o risco de incorrer numa reflexdo de
carater académico, (Day, 2001) centrada apenas em contetdos e formas de 0s ensinar, no
isolamento da sala de aula, ao qual acrescentariamos aqui o alerta de Glatthorn, de que
nos fala Tracy (2002, p. 46), a propdsito da supervisdo autodirecionada, de que “nem
todos os professores quererdo ou terdo capacidade para a implementar este grau de

autodirec¢ao” 0 gque por si SO, pode nao representar um grande sucesso educacional.

Quanto a abertura da sala de aula & observacdo gostariamos de destacar dois
trabalhos que parecem refletir aspetos pertinentes que envolvem a sua pratica. O estudo
de Meireles (2013) e o de Mouraz, A. e Pinto, D. (2021). No seu estudo de mestrado
dedicado as estratégias de observagdo em sala de aula, Meireles (2013) dava conta que:

os professores considerarem que a estratégia de observacdo de aulas é uma das mais
relevantes para a melhoria das préaticas letivas, porém a dimensao formativa da estratégia
de observacdo de aulas parece estar ofuscada pela dimensdo avaliativa e,
consequentemente, a melhoria das praticas podera ficar para segundo plano, sendo a

formagdo um possivel caminho para iniciar um processo de mudanca. (Meireles, 2013,
p.iii)
A mesma autora dava-nos conta de que:

Os discursos dos entrevistados podem sugerir-nos que a situagdo na carreira profissional
influéncia diretamente a tomada de decisdo da estratégia da observacdo de aulas, embora
0s motivos dos professores em inicio de carreira e dos professores experientes sejam
diferentes. (...) somos levados a acreditar que a perspetiva da mudancga de praticas fica
sempre posta de lado, uma vez que os professores entrevistados atribuiram prioridade a
sua situacdo na carreira profissional, em detrimento da sua utilizacdo potencial para a

melhoria das praticas. (Meireles, 2013, p.136)
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Estamos, no estudo supracitado, perante uma abertura de sala da aula a observacéo
mais focada numa avaliacdo que tem implicAncia com as progressdes de carreira que
parece suplantar as preocupacgdes pedagogicas. Assistimos aqui a um efeito negativo
sobre a possibilidade de melhorar a qualidade das praticas pedagogicas onde ndo se quer
correr 0 risco inerente a procura da inovacao, resultante da forma como a organizagéo

laboral do sistema educativo nacional é equacionada.

No entanto, estudos como os de Mouraz, A. e Pinto, D. (2021) e o seu projeto de
observacao de pares multidisciplinar em sala de aula (OPMUSA) provaram o papel
fundamental que a abertura da sala de aula & observacéo, por pares multidisciplinares,
pode ter para a melhoria do ato de ensino-aprendizagem e para uma mudanca de
paradigma na visdo acerca da forma como tém sido encaradas as praticas de SvP no

sistema de ensino nacional ao constatarem que:

A observacdo de pares permitiu também potenciar a colaboracdo, a articulagdo e a
reflexdo entre os pares, podendo considerar-se que, com estas caracteristicas, a
observacao de aulas entre pares pode estabelecer-se como uma importante estratégia de
supervisao pedagogica colaborativa. (Mouraz & Pinto, 2021, p.44).

Os estudos de Sameiro-Estrela (2021); Araujo (2016); Meireles (2013) e de
Mouraz, A. e Pinto, D. (2021) mostram estarmos perante um conjunto de prds e contras
que se manifestam no que concerne a qualidade da reflexdo e da colaboragéo inerentes a
pratica da autossupervisdo e da abertura da sala de aula a observacdo. No entanto em
qualquer dos estudos, quer para a autossupervisao, quer para a abertura da sala de aula, é
de destacar a importancia da reflexdo, das relagdes interpessoais na partilha de saberes
para a melhoria conjunta da autoconfianca, do profissionalismo docente e do ato de ensino

aprendizagem.

Concluindo, diriamos que 0s constructos que consubstanciam a pratica da
supervisdo pedagdgica (SvP), afiguram-se de veras complexos e polissémicos. Refletem
uma multiplicidade de formas de encarar o ato educativo e os seus valores éticos (Fullan
& Hargreaves, 2001). Recorrem a diferentes paradigmas e visoes acerca da aprendizagem
e construcdo do conhecimento (Alarcdo & Tavares, 2003; Gaspar et al. 2015; Tracy,
2002). Os estudos dedicados a pratica da SvP indiciam resultados que revelam pontos
fortes e pontos fracos. No entanto, todos os autores da especialidade lhe reconhecem o

seu papel formador, a capacidade de impulsionar mudancas, de criar inovagdo e de
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beneficiar o crescimento dos docentes enquanto profissionais e enguanto pessoas,
situando-a numa escola encarada como um sistema dindmico, em mutacdo que procura

um maior desenvolvimento e eficiéncia, numa perspetiva de aprendizagem continua.
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2 - Metodologia.

2.1 - Fundamentos metodoldgicos.

Este estudo, assume um carater exploratdrio, tal como Babbie em 1997 (como
citado em Coutinho, 2018) o entende. Assume uma perspetiva analitico-interpretativa,
tendo recorrido a uma metodologia quantitativa e a analise de amostras nao
probabilisticas, tal como recomenda Huot (2002, p.25) para os estudos exploratérios. Tem
como principio filosofico de que existe uma realidade independente do investigador que
necessita de ser conhecida, ndo descurando o facto de as realidades em ciéncias sociais
poderem ser multiplas, dindmicas, subjetivas, sujeitas a um paradigma interpretativo e
perenes no tempo (Coutinho, 2018). Baseia-se numa sondagem realizada através de
inquérito por questionario, no ano letivo de 2020/2021 na qual foram salvaguardados os
principios éticos contemplados pela Carta Etica de 2020 da Sociedade Portuguesa das
ciéncias da Educacdo. A forma como o inquérito foi construido, disseminado e aplicado,
salvaguarda o anonimato e a livre vontade de participacdo dos inquiridos. Na sua
construcdo recorreu-se ao uso de escalas de Likert de cinco posi¢des. Devido a pandemia
e a impossibilidade de fazer entrevista, vimo-nos forcados a focar a analise apenas em

dados quantitativos.

Os resultados ndo sao generalizaveis, mas evidenciam duas situacdes distintas: i) a
forma como os docentes valorizam e identificam estar presente nos processos de SvP
vivenciados, um conjunto de construtos tedrico-praticos que suportam a pratica hodierna
da SvP, apresentados sob a forma de afirmac0es; ii) qual o contributo atribuido pelos
docentes as praticas de SvP vivenciadas, para quatro aspetos fundamentais do seu
profissionalismo docente: a modificacdo das sua praticas pedagdgicas; o aumento do
sucesso dos seus alunos; o seu desenvolvimento profissional; desenvolvimento do

autoconhecimento e crescimento pessoal.

A ideia defendida por Howe em 1988 (como citado em Coutinho, 2018, p. 356) da
“necessidade de adotar uma posi¢cdo mais pragmatica na abordagem a complexidade dos
problemas na investigacdo em CSH” conduziu-nos a aderir as ideias manifestadas por
Reichardt e Cook em 1979 (como citado em Coutinho, 2018, p. 356) onde um
investigador para resolver melhor um problema de pesquisa nao tem obrigatoriamente de
aderir a um paradigma puramente quantitativo ou qualitativo, podendo aproveitar aspetos

pertinentes de cada um dos referenciais, em beneficio do estudo que pretende realizar.
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Os elementos numeéricos foram tratados e observados segundo a Otica da estatistica
descritiva, tomando em consideracdo o que afirmam Teddlie e Tashakkori em 2009 (como
citado em Coutinho, 2018, p. 356) de que:

0 uso das ferramentas metodoldgicas (os métodos e técnicas de recolha de dados) para a
informacdo de natureza descritiva ou numérica sdo independentes da metodologia
utilizada devendo o investigador centrar-se no problema em estudo e na busca da resposta

mais correta a sua questao inicial

Este estudo assume-se sociocognitivista enquadrando a sua linha de pensamento
nos principios da teoria da aprendizagem social apresentada por Bandura, A., em 1977
(como citado em Bertrand, Y., 2001, p.119). Defendemos que o0 pensamento e a a¢ao sao
construcgdes sociais que conduzem a processos mentais que influenciam as emogoes, a
motivacao e consequentemente a acdo (Bruner, 1999) que neste caso se materializa na
escolha de uma posicao de valor no seio de uma escala Likert de cinco posi¢des. Partimos
da conviccéo, de carater psicossocial de que individuo e meio se encontram conectados
numa relacdo dialética que os torna interdependentes, (Gaspar et al. 2015). As narrativas
interpretativas dos dados recolhidos e as conclusbes a que chegamos, procuraram
“relacionar cada conjunto de dados com a teoria que lhe esta subjacente e analisar de que
modo os diferentes conjuntos de dados s&o complementares ou apresenta contradices
entre eles” tal como defendem em 1979 Reichardt, C., S. e Cook, T. D. (como citado em
Coutinho, 2018, p. 356).

A intercessdo entre o grau de concordancia pessoal e o grau de presenca, atribuido
as dezassete afirmacOes propostas e a compara¢do com o grau de contributo atribuido as
praticas de SvP para a modificacdo das sua praticas pedagdgicas, 0 aumento do sucesso
dos seus alunos, o seu desenvolvimento profissional, desenvolvimento do
autoconhecimento e crescimento pessoal, permitiram identificar um conjuntos de
sintomas que evidenciam hipdteses e levantam questdes acerca da forma como a SvP

estara, em alguns casos, presente no sistema de ensino nacional.
2.2 - Instrumentos de recolha de dados e 0 seu processo de construgao.

O instrumento para a recolha dos dados, subjacente a investigagdo, foi o
questionario fechado. A técnica do questionario consiste numa lista de perguntas tidas
como fundamentais para recolher informagao pertinente para a investigagcdo que em regra,

é autoaplicado (Coutinho, 2018). As vantagens desta técnica é o permitir reunir com
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alguma rapidez e baixo custo uma quantidade de informacéo apreciavel e muito diversa
acerca de um numero consideravel de individuos. As suas desvantagens residem no
cuidado especial com a linguagem que devera ser clara e tomar em conta qual o publico-
alvo ao qual se dirige. Na escolha da ordem das afirmacdes tomou-se em consideragédo
que estas nao devem “empurrar” o inquirido para determinadas respostas, enviesando a
validade do instrumento (Hoinville & Jowell, 1978). Se este facto ndo for acautelado,
existe, segundo Coutinho (2018), o risco de gerar ndo-respostas por ndo devolucdo dos
questionarios ou por estes poderem vir a conter perguntas ndo respondidas, levantando
problemas quanto a sua validade interna. Foi necessario tomar em consideracdo que a
construgdo de um questionario “E um processo complexo que consome muito tempo ao
investigador (...) [e exige a] definicdo de forma clara e inequivoca dos objetivos que o
levam a colocar as questdes” (Coutinho, 2018, p.140). De facto, levamos cerca de dois
meses a construi-lo, até a sua versao final e tendo sido o inquérito aplicado entre final de
fevereiro e final maio de 2021, altura em que deixamos de ter respondentes, 0 processo
de separacgdo e andlise dos dados, segundo as quatro dimensdes escolhidas, decorreu até
abril de 2022, altura em que finalmente se estava em condicdes de fazer a sua

interpretacdo.

No processo de construcdo do instrumento de pesquisa as duas primeiras
preocupacOes prenderam-se com o contetdo e com o tipo de escala que deveriamos ter
de usar para atingirmos os objetivos de investigacdo. Quanto a escolha da escala a usar
no questionario, foi tomado em consideragdo o estudo de Dalmoro e Vieira (2013), onde
para além dos resultados do proprio estudo, nos confrontamos com alguns pressupostos
apresentados por varios investigadores que desde que Likert, em 1932, criou a suas
escalas, tém procurado o seu aperfeicoamento, com vista a aumentar a sua eficiéncia e a
fidedignidade dos resultados por elas apresentados. Buscamos compreender que
influéncia poderia ter, numa escala tipo Likert, o nimero de itens, o efeito da disposicao
e sua forma de apresentacdo, sobre os resultados de uma mensuragdo. Tomamos em
consideragdo aspetos como a facilidade, a velocidade, a precisdo e sinceridade da
resposta, o conforto e estimulo a participacao dos inquiridos. Os trabalho se de Preston,
C. C. e Coleman, A. M., em 2000 (como citado em Dalmoro & Vieira, 2013, p. 162)
deram-nos a compreender que mesmo depois de décadas de pesquisa, ndo existe um
consenso, quanto ao numero de opgdes de resposta, constatacdo que levantou

preocupacOes acrescidas acerca de qual a escala que melhor poderia servir para uma
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recolha eficiente e fidedigna da informacdo pretendida. Constatamos na revisdo da
literatura sobre esta matéria que Garner, W. R. e Hake, H. W., em 1951 (como citado em
Dalmoro & Vieira, 2013, p. 163) afirmavam que o aumento do nimero de categorias,
nesta classe de escalas, correspondia a um aumento de informacao recolhida. No entanto
este facto apresentava consequéncias diretas sobre a forma como os inquiridos
interpretavam as questdes. Campell, D. J., em 1988 (como citado em Dalmoro & Vieira,
2013, p. 163) constatou que o aumento do nimero de categorias de uma escala
apresentava uma correlacdo positiva com o aumento da complexidade na escolha e
discriminacdo das respostas por parte dos inquiridos. Tourangeau, R. e Rasinski, K. A.,
em 1988 (como citado em Dalmoro & Vieira, 2013, p. 163) davam conta de que 0
processo de resposta dos inquiridos atravessava um processo mental de decisédo, nem
sempre simples, de quatro estagios: i) interpretacdo do item; ii) recuperar pensamentos e
sentimento relevantes; iii) a formulacdo de um julgamento consubstanciado por esses
pensamentos e sentimentos; iv) selecionar uma resposta. Swait, J. S. e Adarnowicz, W.,
em 2001 (como citado em Dalmoro & Vieira, 2013, p. 163) constataram que €aso 0
processo se tornasse demasiado complexo e incomodo para o respondente, este teria
tendéncia a simplificar a tarefa com decisdes baseadas num modelo heuristico. Tinhamos
recorrido a colegas de agrupamento que sabiamos disponibilizarem-se com alguma
frequéncia para a participacdo em estudos, realizados através de inquérito, constatando
nas nossas conversas informais que a maioria dos abordados considerava muitos dos
inquéritos demasiados longos e que muitas vezes davam por si com vontade de desistir
em dar o seu contributo e a responder enfadonha e apressadamente, sem uma reflex@o
sobre as escolhas que realizavam perante as questdes apresentadas. Weathers, D., Sharma,
S. e Niedrich, R. W., em 2005 (com citado em Dalmoro & Vieira, 2013, p. 163)
comprovaram que perante uma complexidade cognitiva ou um numero elevado de itens,
0 respondente tende a selecionar a mesma opgdo de resposta escolhida na questdo
anterior. Uma atitude que Tversky, A. e Shafir, E., em 1992 (como citado em Dalmoro &
Vieira, 2013, p. 163) chamaram de opc¢do status quo. O aumento do nimero de parametros
de resposta e complexidade na decisdo de uma opgdo, no seio de uma escala,
contribuiriam assim para falsear as verdadeiras opinides dos inquiridos. Por seu lado,
Miller, G. A., em 1956 (como citado em Dalmoro & Vieira, 2013, p. 164) chegou a
conclusdo de que sete categorias de resposta € o limite para a habilidade humana
distinguir. Este seria, por conseguinte, o limite de categorias a que as pessoas estariam

habilitadas para fazer julgamentos. O que vem em acordo com Cummins, R. A. e Gullone,
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E., (como citado em Dalmoro & Vieira, 2013, p. 166), ao afirmarem em 2000 que escalas
longas com mais de dez opc¢Ges, por exemplo, pela sua complexidade, desmotivam 0s
inquiridos e ndo fornecem mais informacdo pertinente que as escalas de sete itens.
Constatamos igualmente que Rodriguez, M. C., em 2005 (como citado em Dalmoro &
Vieira, 2013, p. 164) afirmava que uma escala Likert de trés opcdes é suficiente para se
obterem dados fidveis, no entanto, segundo 0 mesmo autor, se estas escalas de trés opgoes
funcionam bem para amostras de grande dimensdo, 0 mesmo ndo acontece para amostras
de pequena dimensdo onde afirma existir uma diminuicdo da sua eficiéncia. Este facto
parece vir em acordo com as conclusdes de Coelho, P. S. e Esteves, S. P., em 2007 (como
citado em Dalmoro & Vieira, 2013, p. 164) quando argumentam que escalas com poucos
itens podem ndo fornecer uma boa discriminagdo das respostas pois ao limitarem a
habilidade de encontrar diferencas significantes entre segmentos, limitam o método de
analise dos dados. O estudo de Dalmoro e Vieira foi esclarecedor e veio demostrar que
embora a nivel da consisténcia interna uma escala de sete opcfes fosse mais confiavel
que uma de cinco, “um aumento na escala passando de cinco para sete pontos implica
uma diminuicdo significativa da Facilidade e da Velocidade de Uso, mas ndo gera um
aumento de Precisdo.” (Dalmoro & Vieira, 2013, p. 170) Perante tal conclusdo embora
uma escala de sete itens fosse mais fidedigna, os poucos ganhos na sua preciséo, a
acrescentar uma diminuicéo significativa da facilidade e velocidade de uso, face a uma
escala de cinco itens, conduziu-nos a decisdo final de optar pela escolha de uma escala
Likert de cinco itens. A ajudar a esta decisdo, esteve ainda o facto de Dalmoro e Vieira
(2013) considerarem que a escala Likert de cinco itens se adapta melhor a respondentes

com varios niveis de habilidade.

Refletimos igualmente na questdo de uma escala impar possuir um ponto neutro o
que poderia criar alguma ambivaléncia. No entanto, Dalmoro e Vieira (2013) apontavam
esse ponto neutro como uma vantagem, por considerarem permitir maior liberdade e a
vontade na escolha do respondente. A direcionalidade parece possuir igualmente um
papel importante na elaboracdo da escala, uma vez que, de acordo com o que Cummins,
R. A. e Gullone, E., afirmam em 2000 (como citado em Dalmoro & Vieira, 2013, p. 165),
somente 10% do composto de interpretacdo da escala pode ser atribuido a intensidade, e
0 restante esta atribuido a direcdo. Esta direcionalidade € conseguida através da colocagéo
de ancoras verbais que descrevem cada um dos pontos. No entanto, a utilizacdo de ancoras

verbais em todos os pontos da escala, segundo Dalmoro e Vieira (2013), dificultam a
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resposta pelo que aconselham ser preferivel ancorar numericamente cada ponto da escala.
Por seu lado Cummins, R. A. e Gullone, E., em 2000 (como citado em Dalmoro & Vieira,
2013, p. 165) afirmam que os inquiridos, no caso do uso de ancoras verbais, tém forte
tendéncia em ler apenas as extremidades do que esta escrito nas escalas. As reflexdes que
realizamos conduziu-nos a escolha de uma escala Likert de cinco itens, com um reforco
da sua direcionalidade a facilitar do seu entendimento visual, através de ancoras verbais
nos extremos da escala (ver anexo — VI figura.83). Pela complexidade e polissemia dos
conceitos e praticas da supervisdo pedagdgica, fomos, ao longo da revisao da literatura,
registando, a luz dos varios autores e das suas descri¢des dos varios modelos tedricos que
tém consubstanciado a prética e a investigagdo hodierna em supervisdo pedagogica, um
conjunto de afirmacdes. Embora esta metodologia tivesse parecido inicialmente eficaz,
pois contemplava um vasto conjunto, muito pormenorizado de aspetos pertinentes que
consubstanciam as mdltiplas dimensdes tedrico-praticas da supervisdo pedagogica,
chegamos a um numero de afirmacBes que se adivinhava pouco prético, sendo mesmo
impossivel para um estudo da dimensdo temporal e recursos de que dispinhamos.
Compreendemos, aquando da abordagem informal aos colegas de agrupamento, que
habitualmente colaboravam em estudos académicos que existiam trés fatores de peso: i)
0 tempo que levavam a preencher um inquérito; ii) a complexidade das questdes; iii) a
redagé@o das mesmas. Das iniciais 80 afirmagdes, recoletadas ao longo da primeira revisao
da literatura, chegamos apds nova revisdo a um instrumento com 58 afirmacdes e uma
escala Likert de cinco itens para cada uma das questdes. Ainda nos parecia um
instrumento bastante complexo, mas resolvemos, mesmo assim, testa-lo com um grupo
de professores a lecionar num agrupamento localizado na zona do Gavido e que néo iriam
fazer parte da amostra do estudo. Esperavamos assim, poder dar o passo seguinte. Tal
como previamos, foi considerado desmesuradamente grande, com afirmacfes que se
afiguravam para os inquiridos complexas, pouco claras e muitas delas consideradas
aparentemente, redundantes, que acabavam exigindo uma segunda leitura, uma reflex&o

bastante atenta e um esforgo cognitivo, antes de emitir uma opiniao.

A enorme dimensao ja era por nos esperada, sabiamos que o instrumento final
nunca poderia conter um numero téo elevado de afirmacdes. Entdo porqué experimenta-
lo tdo precocemente? A razdo era simples, uma vez que teriamos de tomar em
consideracdo a relacdo entre a linguagem usada na redacdo das questdes e as carateristicas

socioculturais da populacgdo alvo, queriamos ter a real percecdo sobre o entendimento,
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reacdo emocional e cognitiva que os participantes teriam acerca do que Ihes estava a ser
proposto responder, tomando como referéncia as consideragdes de Hoinville e Jowell
(1978). Pelo feedback que recebemos do grupo de voluntarios, no qual recorremos a
alguns encontros via videoconferéncia, tendo estes desempenhado o papel de um amigo
critico, cuja acdo “é o de proporcionar apoio e questionar as situacdes numa relacdo de
confianga.” (Day, 2001, p.79), imediatamente compreendemos que teriamos de realizar
modificagOes substantivas. Muitas das afirmacdes, embora na realidade ndo o sendo,
produziam um sentimento de redundancia, de confusdo interpretativa, gerando alguma
aversdo em continuar o preenchimento do inquérito. Manifestava-se aqui o0 primeiro
indicio de que os inquiridos ndo sendo detentores de um conhecimento aprofundado
acerca dos conceitos tedrico-praticos sobre a supervisao pedagogica, teriamos de ter uma
enorme cautela na redacdo das afirmacgdes a propor-lhes. Com base neste precioso
feedback, sentimos que estava reunida a informacdo pertinente e necessaria a uma
reflex@o acerca de quais as modificacGes que teriam de ser concretizadas para podermos
partirmos para uma construcdo realista do questionario. A preocupacdo com sua dimenséo
e redacdo das questbes a apresentar e com a sua logica sequencial prendia-se com a
tentativa em evitar que a ordem das questdes ndo “empurrasse” os inquiridos para
determinadas respostas, enviesando a validade do instrumento (Hoinville & Jowell,
1978). Fizemos nova revisdo da literatura objetivada na reconstrucdo do inquérito e
chegamos entdo a um instrumento com dezassete afirmacdes e duas questdes associadas
a cada uma delas que voltamos a ensaiar. Neste segundo ensaio (com a mesma populacéo
de inquiridos do primeiro), os resultados do feedback foram, quer quanto ao numero,
clareza e complexidade das afirmacdes, quer quanto ao tempo e fluidez de preenchimento
do inquérito, o oposto ao feedback obtido inicialmente, com aprecia¢bes bastante
positivas e encorajadoras. Tendo ficado satisfeitos com as opinibes resultantes,
decidimos que o instrumento estava pronto para ser aplicado. Uma vez que teriamos de
enviar o inquérito aos diretores dos agrupamentos solicitando-lhes a sua colaboracéo, na
disseminacdo deste pelos seus corpos docentes, o inquérito foi previamente enviado a
DGE solicitando autorizagdo para a sua aplicacdo. A aprovacdo do inquérito surgiu duas
semanas depois, ao qual Ihe foi atribuido o nimero, 0774500001, podendo entdo ser

enviado para os diretores de agrupamento e escolas ndo agrupadas.
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2.3 - Justificacdo da escolha das dimensdes de analise.

As carateristicas sociodemogréaficas dos inquiridos incluem informacéo sobre o
vinculo de contratacdo, a faixa etaria, 0 tempo de servico, a regido administrativa escolar
onde lecionam, o grupo de recrutamento ao qual pertencem e o grau académico que
possuem. Esta riqueza de dados, levou-nos a considerar importante alargar o nimero de
dimensGes de analise. Assim, para além da analise geral da amostra, focamos a analise
em mais trés dimensdes que consideramos serem as mais significativas para uma melhor
percecdo acerca da préatica da supervisdo pedagdgica (SvP) no sistema de ensino. A saber:
i) o vinculo de contratacdo; ii) o tempo de servico; € iii) as regides educativas. Pela
dimensdo imposta ao trabalho a apresentar, deixamos cair as dimens@es ‘grau académico’

e ‘grupo de recrutamento’.

O destaque dado ao vinculo de contratacdo deve-se ao facto de o grupo de
docentes contratados ter tido pouca atencdo por parte da investigagdo em supervisdo
pedagdgica (SvP). Designadamente, aquando do levantamento do estado de arte, ndo
foram encontrados estudos em SvP que registassem em exclusivo as visdes dos
professores contratados acerca da teoria e pratica da SvP. Outra das razdes, reside no facto
de todos os anos, ou quase, 0s docentes contratados necessitarem de se candidatar aos
concursos anuais, 0 que gera uma itinerancia que os coloca em melhor posicdo de
poderem ter contacto com um nimero mais vasto e variado de formas de funcionamento
das instituicbes escolares, diferentes ambientes institucionais € um maior numero de
perspetivas de encarar e praticar a SvP, a nivel meso e micro, no sistema educativo
nacional. Ainda uma terceira razdo, reside no facto de poderem ser os docentes que por
terem adquirido a sua formacdo mais recentemente, terem tido contacto com conceitos

tedricos, modelos e préaticas de SvP mais recentes, na sua formagéo pedagdgica inicial.

A escolha do tempo de servico prende-se com a necessidade de identificar relacdes
que se estabelecem entre o entendimento dos conceitos tedricos, sua valorizacao,
apercecdo da sua presenca nas praticas de supervisao pedagodgica (SvP) vivenciadas e 0s
contributos dessa pratica nos diferentes momentos do trajeto de vida profissional. Em
cada momento do trajeto profissional do professor, estdo presentes exigéncias,
necessidades, objetivos, projetos de trabalho e/ou de vida pessoal e encantos ou
desencantos com a realidade educativa que refletem envolvimentos diferentes com a
instituicdo escolar, com os seus alunos, com 0s seus pares, Com a sua autoimagem, com
o0 préprio conhecimento (Day,2001; Fullan & Hargreaves, 2001; Hargreaves, 2003). As
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praticas de SvP para serem concretizadas com sucesso deverdo forcosamente de tomar
em consideracdo todas estas transi¢fes ecoldgicas que acontecem ao longo do trajeto
profissional, sob o risco de ndo serem bem-sucedidas (Oliveira-Formosinho, 2002Db).
Raz0es pelas quais consideramos ser importante conhecer melhor, a valorizacdo e o grau
de presenca que gue atribuem aos conceitos subjacentes a pratica hodierna da SvP, bem
como os contributos sobre a modificacdo das suas praticas pedagdgicas, 0 aumento do
sucesso dos seus alunos, o seu desenvolvimento profissional, capacidade de
autoconhecimento e crescimento pessoal, resultantes da sua participacdo nos processos
de SvP.

Quanto as varias regifes educativas do pais, relembremos que as carateristicas
sociodemogréaficas das popula¢cdes docentes que trabalham nas escolas, assumem com o
entorno que as envolve, formas de entender a realidade diferentes. Representam um
conjunto de fatores que influenciam a forma como os professores encaram a pratica da
docéncia e os seus fundamentos, influenciando a forma como definem os seus projetos

de vida e as suas necessidades (Boutinet, 1996; Day, 2001; Hargreaves, 2003).
2.4 - Estrutura do inquérito.

O inguérito constitui-se por trés seccdes distintas. A primeira recolhe informacéo
sociodemogréfica da populacdo e contem informacdo acerca da idade, tempo de servico,
vinculo de contratacdo, zona regional educativa, grupo de recrutamento, nivel de ensino
que lecionam, habilitacbes académicas. A segunda seccdo € constituida por dezassete
afirmacdes, identificadores de referenciais téricos que suportam a hodierna pratica da
supervisao pedagdgica (SvP) as quais tém associadas a si duas questdes [A] e [B]. Em
[A] pedimos aos inquiridos que atribuissem um grau de concordancia pessoal com a
afirmacdo e em [B] pedimos-lhes que atribuissem a afirmacdo um grau de presenca, nos
processos de SvP vivenciados (ver anexo VIII —figura.94). A terceira seccao € constituida
por um conjunto de quatro questfes onde lhes foi pedido que atribuissem, aos processos
de SvP vivenciados, um grau de contributo sobre quatro aspetos da sua vida profissional:
i) a modificacdo positiva das suas praticas pedagdgicas; ii) 0 aumento do sucesso dos seus
alunos; iii) o desenvolvimento do seu profissionalismo docente; iv) 0 seu
desenvolvimento pessoal e autoconhecimento. A excecdo da primeira seccdo do
inquérito, as restantes sec¢des recorrem a uma escala Likert de cinco itens com ancoras

verbais nos seus extremos.
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Subjacente as afirmacdes propostas para analise e relativas a supervisdo pedagogica

(SvP), estd uma organizagdo segundo cinco verbos. Partimos do pressuposto que a SvP:

visa, promove, foca-se, implica e requer um conjunto de atributos necessarios a sua

pratica. Um modelo tem subjacente a si uma intensdo que visa objetivos de

desenvolvimento que procura promover um conjunto de competéncias, assume um

determinado &mbito, focando-se num determinado conjunto de aspetos que pode assumir

o trabalho profissional docente (Tracy, 2002). Para que um determinado modelo de

supervisdo pedagdgica (SvP) possa ser colocado em pratica, ele requer um determinado

conjunto de processos de implementacdo ,uma sequéncia temporal de acontecimentos e

uma atitude e isso implica um determinado relacionamento especifico intrapessoal e

interpessoal por parte dos intervenientes onde estdo presentes a relacdo do docente

consigo proprio e relacdes de autoridade burocratica e/ou de saber reconhecido com pares

ou hierarquias superiores (Alarcdo & Tavares, 2003; Gaspar et al., 2019; Tracy, 2002).

2.5 - Grelha metodoldgica.

Questoes de investigacao

Questdes do inquérito por questionario

1 - Que perspetivas atribuem os
professores aos conceitos que remetem
para a pratica da supervisdo pedagogica,
guanto aquilo que: i) visa; ii) promove; iii)
foca; iv) requer; e v) sua continuidade
temporal como um processo de ALV?

1- A Supervisdo pedagogica (SvP), visa a assisténcia e o
desenvolvimento individual do professor — perspetiva
pessoal; perspetiva com base na experiéncia: grau de
presenca atribuido.

2- A SvP visa o desenvolvimento organizacional escolar e a
avaliacdo do professor — perspetiva pessoal; perspetiva com
base na experiéncia: grau de presenca atribuido.

3- A SvP promove um professor autodirecionado, reflexivo e
analitico — perspetiva pessoal; perspetiva com base na
experiéncia: grau de presenca atribuido.

4- A SvP promove a cooperagdo, a colegialidade e a
colaboragdo entre professores — perspetiva pessoal;
perspetiva com base na experiéncia: grau de presenca
atribuido.

5- A SvP promove um professor aberto a mudanga e uma
cultura de aprendizagem profissional — perspetiva pessoal;
perspetiva com base na experiéncia: grau de presenga
atribuido.

6- A SvP é um processo regular e continuado de
Aprendizagem ao Longo da Vida (ALV) — perspetiva pessoal;
perspetiva com base na experiéncia: grau de presenca
atribuido.

7- A SvP requer a aplicagdo de um modelo de supervisdo
previamente conhecido — perspetiva pessoal; perspetiva com
base na experiéncia: grau de presenga atribuido.
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8- A SvP requer um processo de problematizagao e reflexao
critica — perspetiva pessoal; perspetiva com base na
experiéncia: grau de presenca atribuido.

9- A SvP requer um ciclo de avaliagdo formativa — perspetiva
pessoal; perspetiva com base na experiéncia: grau de
presenca atribuido.

10- A SvP requer a abertura da sala de aula, a observagdo de
terceiros — perspetiva pessoal; perspetiva com base na
experiéncia: grau de presenca atribuido.

11- A SvP foca-se apenas no ato de ensino-aprendizagem em
sala de aula — perspetiva pessoal; perspetiva com base na
experiéncia: grau de presenca atribuido.

12- A SvP foca-se em todos os problemas educacionais,
assumindo-se ecossistémica — perspetiva pessoal; perspetiva
com base na experiéncia: grau de presenca atribuido.

13- A SvP foca-se em todos os aspetos da descricdo do
trabalho docente — perspetiva pessoal; perspetiva com base
na experiéncia: grau de presenga atribuido.

14- A SvP implica uma autossupervisao — perspetiva pessoal;
perspetiva com base na experiéncia: grau de presenca
atribuido.

15- A SvP implica uma relacdo horizontal, negociada entre
pares — perspetiva pessoal; perspetiva com base na
experiéncia: grau de presenca atribuido.

16- A SvP implica uma relagdo vertical, controlada pelo
supervisor — perspetiva pessoal; perspetiva com base na
experiéncia: grau de presenca atribuido.

17- A SvP implica uma relagdo vertical, negociada entre
supervisor e professor — perspetiva pessoal; perspetiva com
base na experiéncia: grau de presenca atribuido.

2 - Quais os efeitos sentidos, como
resultado da sua participagdo em processos
de supervisdo pedagdgica, sobre: i) a
capacidade de uma modificagdo positiva
das suas praticas pedagdgicas; ii) o
aumento do sucesso dos seus alunos; iii) o
desenvolvimento  profissional; iv) o
aumento do seu autoconhecimento e
crescimento pessoal?

Em que medida os processos de supervisio em que
participou modificaram de forma positiva? ...

18A- As suas praticas pedagodgicas.
18B- O sucesso dos seus alunos.
18C- O seu desenvolvimento profissional.

18D- O seu autoconhecimento e crescimento pessoal.

3 — Como se relacionam as perspetivas e
sintomas e os efeitos sentidos com a
caracterizacao sociodemografica e
profissional dos professores?

Anidlise geral e indiferenciada.
Tempo de servico.
Vinculo de contratacdo: Contratado / efetivo.

Regido educativa onde leciona.
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As questdes de investigacdo visam poder dar resposta a trés perguntas de partida.
A primeira questdo pretende dar uma resposta direta ao que pensam, os professores acerca
dos conceitos de SvP mais significativos, no atual contexto educativo nacional e como
encaram estar a ser a sua praticada. A segunda questéo pretende dar resposta direta aos
contributos que os docentes atribuem para o desenvolvimento de aspetos fundamentais
do trabalho educativo, com resultado da sua participacdo em processos de SvP. A terceira
questdo de investigacdo esta intimamente relacionada com as perguntas de investigacédo
1 e 2 e pretende aprofundé-Ilas através de quatro dimensdes de analise, que consideramos
serem essenciais para dar respostas as perguntas de partida.

2.6 - Andlise dos dados.

Os dados dos questionarios foram analisados partindo do levantamento estatistico
descritivo, sendo posteriormente separados, reagregados e reanalisados, segundo cada
uma das dimensdes de analise escolhidas, recorrendo ao programa Excel. Tendo-se usado
uma escala de cinco itens, com um ponto neutro, os dados foram reagregados segundo
trés grupos: a soma dos valores abaixo do ponto neutro, (p1+p2) o ponto neutro (p3) e 0s
valores acima do ponto neutro (p4+p5). Os valores de pl e p2 representam as opinides de
total ou quase total discordancia e as opinides de total ou quase total auséncia com as
questdes propostas. Os valores de p4 e p5 representam as opinides de bastante e total
concordancia ou de reconhecimento da presenca das afirmacdes. Recorremos a
percentagens e a médias, calculando para cada uma das afirmacdes propostas para analise,
as diferencas entre os valores acima e abaixo do ponto neutro, [(pl+p2) — (p4+p5)]
obtendo dois grupos de resultados que designamos por (X%) e por (-X%). Quando
existem mais inquiridos a concordar ou reconhecer a presenca das afirmacdes nas praticas
vivenciadas, que a discordar ou a ndo as reconhecer, os resultados sdo considerados
positivos e designados por (X%). Quando existem mais inquiridos a discordar ou a nao
reconhecer a presenca das afirmacgdes nas praticas vivenciadas, os resultados sdo
considerados negativos e designados por (-X%). A mesma légica foi aplicada aos graus
de contributo atribuido as quatro questdes propostas. O célculo do valor das diferengas,
entre 0s conjuntos de percentagens abaixo (p1+p2) e acima (p4+p5) do ponto neutro (p3),
para cada uma das afirmacdes, conduziu a criacdo de trés classes de instrumentos:
quadros, graficos e tabelas. Determinamos ainda, em pontos percentuais, 0 grau de
distancia presencial entre algumas das afirmacgdes, recorrendo ao método descrito no
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anexo VII, figura 84. Os quadros permitiram para cada uma das dimensdes de analise,
visualizar para cada afirmacéo o valor das diferencas entre os inquiridos que concordam
ou que reconhecem as afirmacdes presentes e aqueles que ndo concordam ou ndo as
reconhecem presentes. nos processos de supervisao pedagdgica vivenciados (SvP) e
visualizar os graus de proximidade presencial das varias afirmacdes entre si. Os quadros
permitiram a constru¢cdo de tabelas e graficos. As tabelas permitiram, através da
ordenacdo decrescente das diferengas percentuais atribuidas ao grau de concordancia
pessoal e de presenca, a atribuicdo de nimeros de ordem para cada uma das afirmacdes,
possibilitando assim determinar, em cada dimensdo de analise, a relacdo das dezassete
afirmagbes entre si e visualizar, independentemente dos valores absolutos das
percentagens emergentes em cada afirmagéo, quais as consideradas mais presentes ou
mais valorizadas para cada dimensao de analise. Os graficos possibilitaram, sobre tudo,
visualizar a evolucdo dos graus de concordancia pessoal, de presenca, atribuidos a cada
afirmacdo, e os contributos atribuidos a préatica da SvP, ao longo da carreira docente.
Desta forma foi possivel identificar mais facilmente que relagfes existiam entre os graus
concordancia pessoal e de presenca e contributo, em cada década da carreira docente. Os
quadros permitiram ainda visualizar para cada uma das regifes educativas a varia¢do do
grau de concordancia pessoal e de presenca para cada uma das dezassete afirmacdes e 0s
respetivos contributos atribuidos a pratica da SvP. Foi a partir deste conjunto de

instrumentos que iniciamos a andlise descritiva e interpretativa dos dados.
2.7 - Participantes no estudo: elementos sociodemogréficos.

Participaram no estudo docentes de todas as regies educativas do pais, a lecionar
no ensino basico e secundario, com tempos de servigo que vao desde menos de um ano,
até aos 43 anos, num universo constituido por 448 individuos, dos quais 146 lecionam em
mais de um nivel de ensino. A média de idades da amostra é de 51,6 anos e 0 seu tempo
de servico situa-se na média dos 24,6 anos. Quanto as suas habilitacGes académicas: 1,8%
(n=8) dos inquiridos assume possuir bacharelato; 68,5% (n=307) assume possuir a
licenciatura; 26,1% (n=117) assume possuir um mestrado; e 3,6% (n=16) assume possuir

um doutoramento (ver anexo I, figuras 1 e 2).

Responderam ao inquérito: n=49 docentes da regido autonoma dos Agores,
representando 10,9% da amostra, cuja media de idades é de 46,7 anos e uma média de
tempo de servico de 20 anos; n=36 docentes da regido autonoma da Madeira,
representando 8% da amostra, cuja média de idades é de 47 anos e uma média de tempo
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de servico de 22,3 anos; n=22 docentes da regido do Algarve, representando 4,9% da
amostra, cuja média de idades é de 51,1 anos e uma média de tempo de servi¢o de 24,6
anos; n=17 docentes do Alentejo, representando 3,7% da amostra, cuja média de idades
é de 53,2 anos e uma média de tempo de servigo de 27,3 anos; n=131 docentes da regido
do vale do Tejo, representando 29,2% da amostra, cuja média de idades € de 51 anos e
uma média de tempo de servico de 25,7 anos; n=52 docentes da regido Centro,
representando 11.6% da amostra, cuja média de idades é de 52,2 anos e uma média de
tempo de servico de 26,6 anos; n=141 docentes da regido Norte, representando 31,4% da
amostra, cuja média de idades é de 50,9 anos e uma média de tempo de servico de 25,8
anos. De destacar ainda que deste universo de 448 inquiridos, n=84 docentes séo
contratados, representando 18,7% da amostra e n=364 sdo efetivos, representando 81,2%
da amostra. A média de idades da amostra dos docentes contratados é de 43,2 anos com
uma média de tempo de servico de 14,9 anos. Quanto aos docentes efetivos, a sua média
de idades é, nesta amostra, de 53,5 anos e a sua média de tempo de servigo é de 27,3 anos.
Do universo de 448 docentes € de destacar que n=30 representando 6,6% da amostra, se
encontram na sua primeira década de servi¢co, com uma média de idade de 38,6 anos;
n=94 representando 20,9% da amostra, se encontram na sua segunda década de servico
anos entre os [11-20] com uma média de idade de 43,3 anos; n=199 representando 44,4%
da amostra, encontram-se na sua terceira década de servico, entre os [21-30] anos, com
uma média de idade de 50,6 anos; n=114 representando 25,4% da amostra, encontram-se
na sua quarta década de servico, entre os [31-40] anos, com uma média de idade de 57,7
anos; e n=11 representando 2,4% da amostra, se encontra na sua fase final da carreira
docente com 41 anos ou mais de servico e uma média de idade de 64,2 anos. E de destacar
gue n= 146 docentes lecionam em simultaneo mais de um nivel de ensino (ver anexo I,

figuras 3 a 9)
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3 — Apresentacao e descricdo dos dados.

Todos os dados se encontram registados em quadros e graficos presentes nos anexos. No
entanto para facilitar a apresentacéo e a descri¢do alguns deles encontram-se inseridos no
corpo de texto.

3.1 - Grau de concordancia pessoal e grau de presenca para as dezassete afirmacoes.
3.1.1 — Andlise geral: a totalidade da amostra como um todo indiferenciado.

1 - A SvP visa o desenvolvimento individual e assisténcia ao professor, esta
afirmacéo surge, quanto ao grau de concordancia pessoal [Al] com uma diferenca de
(30%), ocupando, no conjunto das dezassete afirmacdes, o 10° lugar, huma posicao
média-fraco e no que concerne ao seu grau de presenca, [B1] surge com uma diferenca
de (-23%) sendo considerada a 122 afirmacdo mais presente, encontrando-se numa

posicao fraca.

2 — A SvP visa o desenvolvimento organizacional e a avaliacdo docente, esta
afirmacéo surge, quanto ao grau de concordancia pessoal, [A2] com uma diferenca de
(19%), ocupando, no conjunto das dezassete afirmacdes, 0 12° lugar, numa posicéo fraca
e no gue concerne ao seu grau de presenca, [B2] surge com uma diferenca de (-18%)

ocupando o 8° lugar, numa posicao médio-forte.

3 - A SvP promove um professor autodirecionado, reflexivo e analitico. Esta
afirmacdo surge, quanto ao grau de concordancia pessoal [A3], com uma diferenca de
(33%), ocupando, no conjunto das dezassete afirmacdes, o 8° lugar, numa posi¢do médio-
forte e quanto ao seu grau de presenca [B3], surge com uma diferenca de (-20%)
ocupando o 10° lugar, numa posicao médio-fraco.

4 - A SvP promove a cooperacdo, a colegialidade e a colaboracédo entre
professores. Esta afirmacdo surge, quanto ao grau de concordancia [A4] com uma
diferenca de (28%), ocupando, no conjunto das dezassete afirmacdes, o 11° lugar, numa
posicdo média-fraco e quanto ao grau de presenca [B4] surge com uma diferenca de (-

19%) ocupando o 9° lugar, numa posicao média.

5 - A SvP promove, a promoc¢ao de um professor aberto & mudanca e a uma cultura
de aprendizagem. Esta afirmagdo surge, quanto ao grau de concordancia pessoal [A5],

com uma diferenca de (40%), ocupando, no conjunto das dezassete afirmacdes, o 7° lugar,
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numa posicdo médio-forte e quanto ao seu grau de presenca [B5], surge com uma
diferenca de (-12%), ocupando, no conjunto das dezassete afirmacdes, o 6° lugar, numa

posicao forte.

6 — A SvP é um processo regular e continuado de aprendizagem ao longo da vida
(ALV). Esta afirmacdo, com uma diferenca de (40%) no que concerne a concordancia
pessoal, [A6] surge, no conjunto das dezassete afirmagdes, em 7° lugar, numa posi¢ao
médio-forte, e no que concerne ao seu grau de presenca, [B6] com uma diferenca de (-

8%), surge em 3° lugar, numa posi¢do muito-forte.

7 — A SvP requer a aplicacdo de um modelo previamente conhecido. Esta
afirmacdo, com uma diferenca de (55%) quanto ao grau de concordancia pessoal [A7],
surge, no conjunto das dezassete afirmacdes em 4° lugar, ocupando uma posicao forte e
quanto ao grau de presenca [B7] com uma diferenca de (-8%) surge em 3° lugar, numa

posicdo médio-forte.

8 — A SvP requer um processo de problematizacdo e reflexdo critica. Esta
afirmacdo, com uma diferenca de (66%) quanto ao grau de concordancia pessoal [A8],
surge, no conjunto das dezassete afirmacdes, em 1° lugar numa posi¢do muito-forte e
quanto ao grau de presenca [B8] com uma diferenca de (-9%), surge em 4° lugar,

ocupando uma posicao forte.

9 — A SvP requer um ciclo de avaliacdo formativa. Esta afirmagdo, com uma
diferenca de (42%), quanto ao grau de concordancia pessoal [A9], ocupa, no conjunto das
dezassete afirmacges, 0 6° lugar, numa posi¢édo forte e quanto ao grau de presenca [B9],

com uma diferenca de (-15%) ocupa o 7° lugar, numa posicdo médio-forte.
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Quadro I - Analise geral

|A - Grau de concordancia pessoal B - Grau de presenca
(p1+p2) (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+p5) | ne ordem (p1+p2) (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+p5) | ne ordem

Al 20% 50% 30% 102 |B1 42% 19% -23% 11°
A2 26% 45% 19% 12¢  |B2 40% 22% -18% 82
A3 22% 55% 33% 82 B3 43% 23% -20% 100
A4 27% 55% 28% 11° |B4 42% 23% -19% 92
A5 21% 61% 40% 7° B5 39% 27% -12% 62
A6 21% 61% 40% 7° B6 37% 29% -8% 32
A7 12% 67% 55% 40 B7 36% 28% -8% 30
A8 9% 75% 66% 1° B8 36% 27% -9% 49
A9 17% 59% 42% 2 B9 40% 25% -15% 7°
A10 11% 70% 59% 2 B10 33% 34% 1% 20
All 62% 16% -46% 152 |B11 50% 17% -33% 15¢
Al12 24% 55% 31% 92 B12 47% 19% -28% 130
Al13 23% 56% 33% 82 B13 46% 20% -26% 120
Al4 9% 73% 64% 20 B14 25% 43% 18% 10
A15 12% 61% 49% 2 B15 36% 26% -10% 2
A16 49% 23% -26% 142 |B16 48% 18% -30% 142
Al7 28% 43% 15% 132 |B17 43% 20% -23% 11°
Médias 23% 54% 31% Médias 40% 25% -15%

10 - A SvP requer a abertura da sala de aula a terceiros. Esta afirmacdo com uma
diferenca de (59%), quanto ao grau de concordancia pessoal [A10], ocupa, no conjunto
das dezassete afirmacdes, o 3° lugar, numa posicdo muito-forte. Quanto ao grau de
presenca [B10] surge com uma diferenca de apenas (1%), ocupando o 22 lugar, numa

posi¢ao muito forte.

11 — A SvP foca-se apenas no ato de ensino em sala de aula. Esta afirmacgéo, com
uma diferenca de (-46%) quanto ao grau de concordancia pessoal [All] surge, no
conjunto das dezassete afirmacdes em 15° lugar, numa posicdo muito fraca. Quanto ao
grau de presenca [B11] surge com uma diferenca de (-33%) ocupando o 15° lugar, numa

posi¢do muito fraca.

12 — A SvP foca-se em todos os problemas educacionais, assumindo--se como
ecossistémica. Esta afirmacdo, com uma diferenca de (31%) quanto ao grau de
concordancia pessoal [A12], surge, no conjunto das dezassete afirmacdes, em 9° lugar,
ocupando uma posi¢cdo média. Quanto ao grau de presenca [B12] com uma diferenca de

(-28%), surge em 13° lugar ocupando uma posicgéo fraca.

13 — A SvP foca-se em todos os aspetos da descri¢do do trabalho docente. Esta
afirmacédo, com uma diferenca de (33%), quanto ao grau de concordancia pessoal [A13]

surge, no conjunto das dezassete afirmacdes, em 8° lugar, ocupando uma posi¢do medio-
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forte. Quanto ao grau de presenca [B13] com uma diferenca de (-26%) surge em 12° lugar,

ocupando uma posicao fraca.

14 - A SvP implica uma autossupervisdo. Esta afirmagdo, com uma diferenca de
(64%), no que concerne ao seu grau de concordancia pessoal [A14], surge, no conjunto
das dezassete afirmagdes propostas, em 2° lugar, encontrando-se numa posi¢cdo muito-
forte. No que concerne ao grau de presenca [B14], com uma diferenca de (18%), ocupa o
1° lugar, numa posicao muito forte. E considerada a pratica mais presente, nos processos

de supervisdo pedagogica vivenciados.

15 — A SvP implica uma relacdo horizontal negociada entre pares. Esta afirmacao,
com uma diferenca de (49%), quanto ao grau de concordancia pessoal [A15], surge, no
conjunto das dezassete afirmacoes, em 5° lugar, ocupando uma posicao forte. Quanto ao
grau de presenca, com uma diferenca de (-10%) surge em 5° lugar, ocupando uma posi¢éo

forte.

16 — A SvP implica uma relacdo vertical controlada pelo supervisor. Esta
afirmacédo, com uma diferenca de (-26%) quanto ao grau de concordancia pessoal [A16],
surge, no conjunto das dezassete afirmacdes, em 14° lugar, ocupando uma posicao fraca.
Quanto ao grau de presenca [B16], com uma diferenca de (-30%), surge em 14° lugar,

ocupando uma posicao fraca.

17 — A SvP implica uma relacéo vertical negociada entre supervisor e professor.
Esta afirmacdo, com uma diferenca de (15%), quanto ao grau de concordancia pessoal
[A17], surge, no conjunto das dezassete afirmacdes, em 13° lugar, ocupando uma posicao
fraca. Quanto ao grau de presenca [B17], com uma diferenca de (-23) surge em 11° lugar,

ocupando uma posicao fraca.
3.1.2 — Dimensdo: vinculo contratual.

1 - A SvP visa a assisténcia e o desenvolvimento individual, do professor. Quanto
a esta afirmac&o, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [Al] a diferenca é de
(23%) nos contratados, contra uma diferenca de (30%) nos efetivos. Quanto ao seu grau
de presencga, [B1] ela surge com uma diferenca de (-13%) nos contratados, contra uma

diferenca de (-25%) nos efetivos.

2 - A SVP visa o desenvolvimento organizacional escolar e a avaliacdo do

professor. No que concerne a esta afirmagdo, quanto ao grau de concordancia pessoal,
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[A2] a diferenca ¢ de (25%) nos contratados, contra uma diferenca de (17%) nos efetivos.
Quanto ao seu grau de presenca, [B2] ela surge com uma diferenca de (-7%) nos
contratados, contra uma diferenca de (-19%) nos efetivos.

3 - A SvP promove um professor autodirecionado, reflexivo e analitico. Quanto a
esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A3] apresenta uma
diferenca de (38%) nos contratados, contra uma diferenca de (32%) nos efetivos. No que
concerne ao seu grau de presenca, [B3] apresenta uma diferenca de (-16%) nos

contratados, contra uma diferenca de (-20%) nos efetivos.

4 — A SvP promove a cooperacdo, a colegialidade e a colaboracdo entre
professores. Quanto a esta afirmacéo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal
[A4] apresenta uma diferenca de (36%) nos contratados, contra uma diferenca de (27%)
nos efetivos. Quanto ao seu grau de presenca, [B4] apresenta uma diferenca de (-18%)

nos contratados, contra uma diferenca de (-18%) nos efetivos.

5 - A SvP promove um professor aberto a mudanca e uma cultura de aprendizagem
profissional. Quanto a esta afirmacéo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal,
apresenta uma diferenca de (49%) nos contratados, contra uma diferenca de (39%) nos
efetivos. No que concerne ao seu grau de presenca, apresenta uma diferenca de (2%) e

nos contratados, contra uma diferenca de (-16%) nos efetivos.

6 - A SvP € um processo regular e continuado de aprendizagem ao longo da vida
(ALV). Quanto a esta afirmacao, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A6]
ela surge com uma diferenca de (43%) nos contratados, contra uma diferenca de (40%)
nos efetivos. Quanto ao seu grau de presenca nas praticas vivenciadas, [B6] ela surge com

uma diferenca de (-6%) nos contratados, contra uma diferenca de (-9%) nos efetivos.

7 - A SVP requer a aplicagdo de um modelo previamente conhecido. Quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de “concordancia pessoal, [A7] apresenta uma
diferenca de (48%) nos contratados, contra uma diferenca de (56%) nos efetivos. Quanto
ao seu grau de presenca, [B7] ela surge com uma diferenca de (-7%) nos contratados,

contra uma diferenca de (-10%) nos efetivos.

8 - A SvP requer um processo de problematizacao e reflexdo critica. Quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A8] ela surge com uma

diferenga de (60%) nos contratados, contra uma diferenca de (68%) nos efetivos. Quanto
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ao seu grau de presenca, [B8] ela surge com uma diferenca de (-1%) nos contratados,

contra uma diferenca de (-12%) nos efetivos.

Quadro Il - Docentes contratados

A - Grau de concordancia pessoal B - Grau de presenga

(p1+p2) (p4+p5) |(p1+p2)-(p4+p5)| n2 ordem (p1l+p2) (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+p5) |n2ordem
Al 22% 45% 23% 14¢ B1 35% 22% -13% 109
A2 22% 47% 25% 132 B2 36% 29% -7% 82
A3 20% 58% 38% 2 B3 44% 28% -16% 130
A4 21% 57% 36% 109 B4 43% 25% -18% 142
A5 19% 68% 49% e B5 36% 38% 2% 30
A6 19% 62% 43% 7° B6 37% 31% -6% 62
A7 13% 61% 48% 62 B7 34% 27% -7% 99
A8 12% 72% 60% 20 B8 35% 34% -1% 52
A9 15% 54% 39% 82 B9 37% 36% -1% 40
A10 14% 66% 52% 39 B10 35% 29% -6% 7°
All 57% 17% -40% 17° B11 50% 17% -33% 17°
Al2 27% 54% 27% 120 B12 41% 23% -18% 152
Al13 21% 54% 33% 110 B13 38% 24% -14% 110
Al4 6% 72% 66% 1° B14 23% 42% 19% 10
A15 10% 60% 50% 49 B15 27% 34% 7% 29
Al6 45% 26% -19% 162 B16 42% 27% -15% 120
Al7 34% 40% 6% 15¢ B17 44% 25% -19% 162
MEDIAS 22% 54% 32% MEDIAS 37% 29% -9%

9 - A SvP requer um ciclo de avaliacao formativa. Quanto a esta afirmacéo, no que
concerne ao grau de concordancia pessoal, [A9] ela surge com uma diferenca de (39%)
nos contratados, contra uma diferenca de (43%) nos efetivos. Quanto ao seu grau de
presenca, [B9] ela surge com uma diferenca de (-1%) nos contratados, contra uma
diferenca de (-19%) nos efetivos.

10 - A SvP requer a abertura da sala de aula a terceiros. Quanto a esta afirmacao,
no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A10] ela surge com uma diferenca de
(52%) nos docentes contratados, contra uma diferenca de (61%) nos efetivos. Quanto ao
seu grau de presenca, [B10] ela apresenta uma diferenca de (-6%) nos contratados, contra

uma diferenca de (5%) nos efetivos.

11 - A SvP foca-se apenas no ato de ensino em sala de aula. Quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A11] ela surge com uma
diferenca de (-40%) nos contratados, contra uma diferenca de (-44%) nos efetivos.
Quanto ao seu grau de presenca, [B11] ela surge com uma diferenca de (-33%) em ambos

0S grupos.
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Quadro Il - Docentes efetivos.

|A - Grau de concordancia pessoal B - Grau de presenca

(p1+p2) | (p4+p5) |(p1+p2)-(p4+p5)| neordem (p1+p2) | (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+p5) |n2 ordem
Al 20% 50% 30% 12° B1 43% 18% -25% 13¢
A2 27% 44% 17% 152 B2 40% 21% -19% 102
A3 22% 54% 32% 11° B3 43% 23% -20% 11¢
Ad 28% 55% 27% 132 B4 41% 23% -18% 8¢
A5 21% 60% 39% 82 B5 40% 24% -16% 62
A6 21% 61% 40% 7° B6 37% 28% -9% 39
A7 12% 68% 56% 40 B7 37% 27% -10% 49
A8 8% 76% 68% 19 B8 37% 25% -12% 59
A9 17% 60% 43% 62 B9 41% 22% -19% 99
A10 10% 71% 61% 3¢ B10 31% 36% 5% 20
All 61% 17% -44% 172 B11 50% 17% -33% 162
Al12 22% 56% 34% 92 B12 48% 18% -30% 152
Al13 23% 56% 33% 102 B13 48% 18% -30% 152
Al4 10% 73% 63% 29 B14 26% 43% 17% 19
A15 12% 61% 49% 59 B15 39% 22% -17% 7°
Al6 50% 22% -28% 162 B16 46% 22% -24% 120
Al7 26% 44% 18% 142 B17 44% 18% -26% 142
Médias 23% 55% 32% Médias 41% 24% -17%

12 - A SvP foca-se em todos os problemas educacionais, assumindo-se como
ecossistémica. Quanto a esta afirmacéo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal,
[A12] ela surge com uma diferenca de (27%) nos contratados, contra uma diferenca de
(34%) nos efetivos. No que concerne ao seu grau de presenca, [B12] ela surge com uma

diferenca de (-18%) nos contratados, contra uma diferenca de (-30%) nos efetivos.

13 - A SvP foca-se em todos os aspetos da descricdo do trabalho docente. Quanto
a esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A13] ela surge com
uma diferenca de (33%) em ambos os grupos. Quanto ao seu grau de presenca, [B13] nas
praticas vivenciadas, ela surge com uma diferenca de (-14%) nos contratados, contra uma

diferenca de (-30%) nos efetivos.

14 - A SvP implica uma autossupervisdo. Quanto a esta afirmacao no que concerne
ao grau de concordancia pessoal, [A14] ela surge com uma diferenca de (66%) nos
contratados, contra uma diferenca de (63%) nos efetivos. No que concerne ao seu grau de
presenca, [B14] ela surge com uma diferenca de (19%) nos contratados, contra uma

diferenca de (17%) nos efetivos.

15 — A SvP implica uma relagéo horizontal negociada entre pares. Quanto a esta

afirmacéo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A15] ela surge com uma
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diferenca de (50%) nos contratados, contra uma diferenca de (49%) nos efetivos. Quanto
ao seu grau de presenca, [B15] ela surge com uma diferenca de (7%) nos contratados,
contra uma diferenca de (-17%) nos efetivos.

16 - A SvP implica uma relacéo vertical controlada pelo supervisor. Quanto a esta
afirmacéo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A16] ela surge com uma
diferenca de (-19%) nos contratados, contra uma diferenca de (-28%) nos efetivos.
Quanto ao seu grau de presenca, [B16] ela surge com uma diferenca de (-15%) nos

contratados, contra uma diferenca de (-24%) nos efetivos.

17 - A SvP implica uma relacéo vertical negociada entre professor e supervisor.
Quanto a esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A17] ela
surge com uma diferenca de (6%) nos contratados, contra uma diferenca de (18%) nos
efetivos. Quanto ao seu grau de presenca, [B17] ela surge com uma diferenca de (-19%)

nos contratados, contra uma diferenca de (-26%) nos efetivos.
3.1.3 - Dimenséo: tempo de servico.

Para além da forma com entendem, os docentes inquiridos, as varias afirmacoes e
a presenca destas, nas praticas vivenciadas, segundo o seu vinculo de contratacéo,
quisemos igualmente identificar que diferencas de percecdo existem segundo o seu tempo
de servico, independentemente do seu vinculo de contratacdo, do seu grau académico ou
da zona regional educativa onde lecionam. O trajeto de vida e a experiéncia profissional,
sdo fatores que influenciam as necessidades pessoais e profissionais dos docentes e
conduzem a estadios de vida profissional e pessoal, variados e diferentes (Day, 2001;
Hargreaves, 2003). Subdividimos o tempo de servigo em quatro escaldes, de dez anos
cada um, da seguinte forma: dos zero até aos 10 anos, dos [11-20] dos [21-30] dos [31-
40] e ainda um quinto grupo que inclui os inquiridos com 41 ou mais anos, de tempo de
servico. Este ultimo grupo encontra-se muito perto da sua reforma, com um nimero de
inquiridos muito pequeno e como tal, menos representativo dos docentes que a nivel
nacional se encontram na mesma situacdo. No entanto, ndo quisemos deixar de lado as
suas opinides que pelo seu longo trajeto de vida profissional, podem a ajudar a
compreender melhor as tendéncias que se manifestam nos escal®es anteriores e merecem

alguma reflexéo.
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Quadro 1V - Tempo de servico

A - Grau de concordancia pessoal
(p1+p2) - (p4+p5) (p1+p2) - (p4+p5) (p1+p2) - (p4+p5) (p1+p2) - (p4+p5) (p1+p2) - (p4+p5)
[0-10] n=30 [n2ordem [11—20] n=94 [neordem [21-30] n=199( ne ordem [31—40] n=114|n2ordem [40-...] n=11 | n2 ordem

Al 36% 102 17% 102 20% 120 48% 7° 64% 40
A2 43% 82 14% 119 22% 119 10% 139 46% 62
A3 47% 62 33% 7° 23% 102 40% 109 64% 40
Ad 46% 7° 9% 139 30% 82 36% 112 55% 52
A5 70% 29 33% 7° 35% 62 46% 92 64% 49
A6 49% 52 32% 89 18% 132 47% 82 64% 49
A7 40% 92 60% 10 51% 40 57% 52 82% 32
A8 81% 19 59% 29 62% 12 74% 20 91% 29
A9 67% 39 37% 62 35% 62 53% 62 64% 40
A10 67% 39 45% 40 56% 39 71% 39 91% 29
All -37% 132 -46% 152 -46% 162 -41% 152 -73% 89
Al12 31% 119 13% 122 31% 7° 48% 7° 91% 29
Al13 46% 7° 18% 92 24% 99 53% 69 82% 39
Al4 81% 19 57% 39 59% 29 75% 19 100% 12
A15 64% 40 39% 59 49% 59 58% 40 64% 40
Al6 1% 132 -26% 142 -22% 152 -40% 142 -19% 7°
Al7 13% 120 14% 112 13% 142 19% 120 46% 62
Média 44% 24% 27% 38% 57%

1 - A SvP visa a assisténcia e o desenvolvimento individual do professor, quanto a
esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [Al] atribuido pelos
docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (36%) no grupo cujo tempo de servico
se situa até aos 10 anos; (17%) no grupo entre os [11-20] anos; (20%) no grupo entre 0s
[21-30] anos; (48%) no grupo entre os [31-40] anos; (64%) no grupo com 41 anos ou
mais anos, de tempo de servigo. Quanto ao grau de presenca [B1] que Ihe atribuem, surge
com uma diferenca de: (-10%) no grupo cujo tempo de servico se situa até aos 10 anos:
(-23%) no grupo entre os [11-20] anos; (-30%) no grupo entre os [21-30] anos; (-13%)
no grupo entre os [31-40] anos; (-28%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de

Servico.

2 - A SvP visa o desenvolvimento organizacional escolar e a avaliacdo do
professor, quanto a esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal
[A2], atribuido pelos docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (43%) no grupo
cujo tempo de servigo se situa até os 10 anos; (14%) no grupo entre os [11-20] anos;
(22%) no grupo entre os [21-30] anos; (10%) no grupo entre os [31-40] anos; (46%) no
grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico. Quanto ao grau de presenca [B2] que
Ihe atribuem, surge com uma diferenca de: (-20%) no grupo até aos 10 anos; (-13%) no
grupo entre [11-20] anos; (-6%) no grupo entre os [21-30] anos; (-27%) no grupo entre

0s [31-40] anos; (-28%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico.
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Quadro V - Tempo de servigo

|B - Grau de presencga

(p1+p2)-(p4+p5) (p1+p2)-(p4+p5) (p1+p2) - (p4+p5) (p1+p2)-(p4+p5) (p1+p2)-(p4+p5)
[0-10] n=30 [n2ordem [11—20] n=94 [neordem [21-30] n=199( ne ordem [31—40] n=114|n2ordem [40-...] n=11 | n2 ordem

B1 -10% 82 -23% 132 -28% 132 -13% 62 -28% 52
B2 -20% 112 -6% 89 -13% 592 -15% 7° -28% 52
B3 -17% 102 -14% 90 -22% 102 -20% 102 -37% 7°
B4 -7% 7° -23% 132 -19% 82 -16% 82 -36% 62
B5 13% 3¢ -10% 7° -19% 8¢ -12% 5¢ -28% 59
B6 -3% 69 -6% 69 -11% 3¢ -8% 3¢ -28% 59
B7 -23% 12¢ 3% 39 -12% 42 -10% 42 -28% 59
B8 9% 40 3% 32 -16% 62 -13% 62 -28% 52
B9 14% 29 -2% 52 -24% 112 -17% 92 -55% 102
B10 -14% 92 6% 22 5% 29 0% 29 -1% 29
B11 -34% 14¢ -31% 142 -33% 152 -37% 152 -46% 99
B12 -20% 119 -20% 122 -34% 162 -26% 119 -19% 49
B13 -17% 102 -15% 102 -31% 142 -30% 132 -28% 52
B14 33% 12 19% 12 14% 1° 17% 12 28% 12
B15 3% 52 -1% 40 -17% 7° -12% 52 -46% 99
B16 -27% 132 -15% 102 -21% 92 -31% 142 -9% 32
B17 -23% 12¢ -16% 119 -27% 122 -28% 12¢ -45% 82
Média -8% -9% -18% -16% -27%

3 - A SvP promove um professor autodirecionado, reflexivo e analitico, quanto a
esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A3] atribuido pelos
docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (47%), no grupo cujo tempo de servico
se situa até aos10 anos; (33%) no grupo entre os [11-21] anos; (23%) no grupo entre 0s
[21-30] anos; (40%) no grupo entre os [31-40] anos; (64%) no grupo com 41 ou mais
anos, de tempo de servigo. Quanto ao grau de presenca [B3] que Ihe atribuem, surge com
uma diferenca de: (-17%) no grupo até aos dez anos de servico; (-14%) no grupo entre 0s
[11-20] anos; (-22%) no grupo entre os [21-30] anos; (-20%) no grupo entre os [31-40]

anos; (-37%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico.

4 - A SvP promove a cooperacdo, a colegialidade e a colaboracédo entre
professores, quanto a esta afirmacéo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal
[A4], atribuido pelos docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (46%) no grupo
cujo tempo de servico se situa até aos 10 anos; (9%) no grupo entre os [11-20] anos;
(30%) no grupo entre os [21-30] anos; (36%) no grupo entre os [31-40] anos; (55%) no
grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servi¢co. Quanto ao grau de presenca [B4] que
Ihe atribuem, surge com uma diferenca de: (-7%) no grupo de docentes cujo tempo de
Servigo se situa até aos 10 anos; (-23%) no grupo entre os [11-20] anos; (-19%) no grupo
entre os [21-30] anos; (-16%) no grupo entre os [31-40] anos; (-36%) no grupo com 41

ou mais anos, de tempo de servico.
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5 - A SvP promove um professor aberto a mudanca e uma cultura de aprendizagem
profissional, quanto a esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal
[A5], atribuido pelos docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (70%), no grupo
cujo tempo de servigo se situa até aos 10 anos; (33%) no grupo entre os [11-20] anos;
(35%) no grupo entre os [21-30] anos; (46%) no grupo entre [31-40] anos; (64%) no
grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servi¢o. Quanto ao grau de presenca [B5] que
Ihe atribuem, surge com uma diferenca de: (13%) no grupo cujo tempo de servigo vai até
aos 10 anos; (-10%) no grupo entre os [11-20] anos; (-19%) no grupo entre os [21-30]
anos; (-12%) no grupo entre os [31-40] anos; surge; (-28%) no grupo com 41 ou mais

anos de tempo de servigo.

6 - A SvP € um processo regular e continuado de aprendizagem ao longo da vida
(AVL), quanto a esta afirmac&o, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A6],
atribuido pelos docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (49%), no grupo cujo
tempo de servico se situa até aos 10 anos; no grupo entre os [11-20] anos; (32%); (18%)
no grupo entre os [21-30] anos; (47%) no grupo entre os [31-40] anos; (64%) no grupo
com 41 ou mais anos, de tempo de servi¢o. Quanto ao grau de presenca [B6] que lhe
atribuem, surge com uma diferenca de: (-3%) no grupo cujo tempo de servico vai até aos
10 anos; (-6%); no grupo entre os [11-20] anos; (-11%); no grupo entre os [21-30] anos;
(-8%) no grupo entre os [31-40] anos; (-28%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo

de servico.

7 - A SvP requer a aplicagdo de um modelo previamente conhecido, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A7], atribuido pelos
docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (40%) no grupo cujo tempo de servico
se situa até aos 10 anos; (60%) no grupo entre os [11-20] anos; (51%) no grupo entre 0s
[21-30] anos; (57%) no grupo entre [31-40] anos; (82%) e no grupo com 41 ou mais anos,
de tempo de servi¢o. Quanto ao grau de presenca [B7] que lhe atribuem, surge com uma
diferenca de: (-23%) no grupo cujo tempo de servigo se situa até aos 10 anos; (3%) no
grupo entre os [11-20] anos; (-12%) no grupo entre os [21-30] anos; (-10%) no grupo
entre os [31-40] anos; (-28%); e no grupo dos docentes com 41 ou mais anos, de tempo

de servico.

8 - A SvP requer um processo de problematizacao e reflexdo critica, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A8], atribuido pelos
docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (81%) no grupo cujo tempo de servigo
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se situa até aos 10 anos;(59%) no grupo entre os [11-20] anos; (62%) no grupo entre 0s
[21-30] anos; (74%) no grupo entre os [31-40] anos; (91%) no grupo com 41 ou mais
anos, de tempo de servigo. Quanto ao grau de presenca [B8] que Ihe atribuem, surge com
uma diferenca de: (9%) no grupo cujo tempo de servico se situa até aos 10 anos; (3%) no
grupo entre os [11-20] anos; (-16%) no grupo entre os [21-30] anos; (-13%) no grupo
entre os [31-40] anos; (-28%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servigo.

9 - A SvP requer um ciclo de avaliacao formativa, quanto a esta afirmacdo no que
concerne ao grau de concordancia pessoal [A9] atribuido pelos docentes inquiridos, surge
com uma diferenca de: (67%) no grupo cujo tempo de servico se situa até aos 10 anos;
(37%) no grupo entre os [11-20] anos; (35%) no grupo entre os [21-30] anos; (53%) no
grupo entre os [31-40] anos; (64%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico.
Quanto ao grau de presenca [B9] que Ihe atribuem, surge com uma diferenca de: (14%)
no grupo cujo tempo de servicgo se situa até aos 10 anos; (-2%) no grupo entre os [11-20]
anos; (-24%) no grupo entre os [21-30] anos; (-17%) no grupo entre os [31-40] anos;

(55%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servigo.

10 - A SvP requer a abertura da sala de aula a terceiros, quanto a esta afirmacao,
no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A10], atribuido pelos docentes
inquiridos, surge com uma diferenca de: (67%) no grupo cujo tempo de servico se situa
até aos 10 anos; (45%) no grupo entre os [11-20] anos; (56%) no grupo entre os [21-30]
anos; (71%) no grupo entre os [31-40] anos; (91%) no grupo com 41 ou mais anos, de
tempo de servigco. Quanto ao grau presenca [B10] que lhe atribuem, surge com uma
diferenca de: (-14%) no grupo de docentes cujo tempo de servico se situa até aos 10 ano;
(6%) no grupo entre os [11-20] anos; (5%) no grupo entre os [21-30] anos; (0%) no grupo
entre os [31-40] anos; (-1%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico.

11 - A SvP foca-se apenas no ato de ensino em sala de aula, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [Al1l] atribuido pelos
docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (-37%) no grupo cujo tempo de servigo
vai até aos 10 anos; (-46%) no grupo entre os [11-20] anos; (-46%) no grupo entre os [21-
30] anos; (-41%) no grupo entre os [31-40] anos; (-73%) no grupo de docentes com 41
ou mais anos, de tempo de servi¢o. Quanto ao grau de presenca [B11] que lhe atribuem,
surge com uma diferenca de: (-34%) no grupo cujo tempo de servico vai ate aos 10 anos;
(-31%) no grupo entre os [11-20] anos; (-33%) no grupo entre os [21-30] anos; (-37%)
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no grupo entre os [31-40] anos; (-46%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de

Servico.

12 - A SvP foca-se em todos os problemas educacionais, assumindo-se como
ecossistémica, quanto a esta afirmacédo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal
[A12], atribuido pelos docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (31%) no grupo
cujo tempo de servico se situa até aos 10 anos; (13%) no grupo entre os [11-20] anos;
(31%) no grupo entre os [21-30] anos; (48%) no grupo entre os [31-40] anos; (91%) no
grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servi¢o. Quanto ao grau de presenca [B12] que
Ihe atribuem, surge com uma diferenca de: (-20%) no grupo cujo tempo de servico vai
até aos 10 ano; (-20%) no grupo entre os [11-20] anos; (-34%) no grupo entre os [21-30]
anos; (-26%) no grupo entre os [31-40] anos; (-19%) no grupo com 41 ou mais anos, de

tempo de servico.

13 - A SvP foca-se em todos 0s aspetos da descri¢do do trabalho docente, quanto
a esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A13], atribuido pelos
docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (46%) no grupo cujo tempo de servigo
se situa até os 10 anos; (18%) no grupo entre os [11-20] anos; (24%) no grupo entre 0s
[21-30] anos; (53%) no grupo entre os [31-40] anos; (82%) no grupo com 41 ou mais
anos, de tempo de servi¢o. Quanto ao grau de presenca [B13] que lhe atribuem, surge
com uma diferenca de: (-17%) no grupo cujo tempo de servico se situa até aos 10 anos;
(-15%) no grupo entre os [11-20] anos; (-31%) no grupo entre os [21-30] anos; (-30%)
no grupo entre os [31-40] anos; (-28%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de

Servico.

14 - A SvP implica uma autossupervisdo, quanto a esta afirmacéo, no que concerne
ao grau de concordancia pessoal [Al14] atribuido pelos docentes inquiridos, surge com
uma diferenca de: (81%) no grupo cujo tempo de servico se situa até aos 10 anos; (57%)
no grupo entre os [11-20] anos; (59%) no grupo entre os [21-30] anos; (75%) no grupo
entre os [31-40] anos; (100%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico.
Quanto ao grau de presenca [B14] que lhe atribuem, surge com uma diferenca de: (33%)
no grupo cujo tempo de servico se situa até aos 10 anos; (19%) no grupo entre os [11-20]
anos; (14%) no grupo entre os [21-30] anos; (17%) no grupo entre os [31-40] anos; (28%)

no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico.
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15 - A SvP implica uma relacéo horizontal negociada entre pares, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A15] atribuido pelos
docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (64%) no grupo até aos 10 anos de
servico; (39%) no grupo entre os [11-20] anos; (49%) no grupo entre os [21-30] anos;
(58%) no grupo entre os [31-40] anos; (64%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo
de servico. Quanto ao grau de presenca [B15] que Ihe atribuem, surge com uma diferenca
de: (3%) no grupo cujo tempo de servigo vai até aos 10 anos; (-1%) no grupo entre 0s
[11-20] anos; (-17%) no grupo entre os [21-30] anos; (-12%) grupo entre os [31-40] anos;

(-46%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico.

16 - A SvP implica uma relagéo vertical controlada pelo supervisor, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A16], atribuido pelos
docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (1%) no grupo cujo tempo de servico
vai até aos 10 anos; (-26%) no grupo entre os [11-20] anos; (-22%) no grupo entre os [21-
30] anos; (-40%) no grupo entre os [31-40] anos; (-19%) no grupo com 41 ou mais anos
de tempo de servico. Quanto ao grau de presenca [B16] que Ihe atribuem, surge com uma
diferenca de: (-27%) no grupo cujo tempo de servico vai até aos 10 anos; (-15%) no grupo
entre os [11-20] anos; (-21%) no grupo entre os [21-30] anos; (-31%) no grupo entre 0s
[31-40] anos; (-9%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servigo.

17 - A SvP implica uma relacéo vertical negociada entre supervisor e professor,
quanto a esta afirmac&o, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A17] atribuido
pelos docentes inquiridos, surge com uma diferenca de: (13%) no grupo até aos 10 anos
de servico; (14%) no grupo entre os [11-20] anos; (13%) no grupo entre os [21-30] anos;
(19%) no grupo entre os [31-40] anos; (46%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo
de servico. Quanto ao grau de presenca [B17] que Ihe atribuem, surge com uma diferenca
de (-23%) no grupo cujo tempo de servi¢o vai até aos 10 anos; (-16%) no grupo entre 0s
[11-20] anos; (-27%) no grupo entre os [21-30] anos; (-28%) no grupo entre os [31-40]

anos; (-45%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servigo.
3.1.4 - Dimensao: regides educativas.

1 - A SvP visa a assisténcia e o desenvolvimento individual, do professor, quanto a
esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [Al] atribuido pelos
docentes inquiridos, em todas as regides a percentagem de inquiridos que concorda com

esta ideia € superior a dos inquiridos que discordam. A diferenca é de: (40%) na regido

58



autonoma dos Acores; (26%) na regido autonoma da Madeira; (-23%) na regido do
Algarve; (35%) na regido Alentejo; (35%) na regido do Vale Tejo; (33%) na regido
Centro; e de (16%) na regido Norte. Quanto ao grau de presenca [B1] que lhe atribuem,
a diferenca é de: (13%) na regido autonoma dos Acores; (1%) na regido autdbnoma da
Madeira; (-45%) na regido do Algarve; (-11%) na regido do Alentejo; (-35%) na regiao

do vale do Tejo; (-39%) na regido Centro; e de (-27%) na regido Norte.

2 - A SVP visa o desenvolvimento organizacional escolar e a avaliacdo do
professor, quanto a esta afirmacdo, no concerne ao grau de concordancia pessoal [A2]
atribuido pelos docentes inquiridos, a diferenca é de: (31%) na regido autonoma dos
Acores; (32%) na regido autbnoma da Madeira; (19%) na regido do Algarve; (24%) na
regido do Alentejo; (18%) na regido do Vale Tejo; (7%) na regido Centro; e de (18%) na
regido Norte. Quanto ao grau de presenca [B2] que Ihe atribuem, a diferenca ¢ de: (11%)
na regido autonoma dos Acores; (25%) na regido autbnoma da Madeira; (-17%) na regido
do Algarve; (-17%) na regido do Alentejo; (-31%) na regido do vale do Tejo; (-29%) na

regido Centro; e de (-21%) na regido Norte.

3 - A SvP promove um professor autodirecionado, reflexivo e analitico, quanto a
esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A3] atribuido pelos
docentes inquiridos, a diferenca é de: (46%) na regido autdbnoma dos Acores; (41%) na
regido autonoma da Madeira; (4%) na regido do Algarve; (28%) na regido do Alentejo;
(31%) na regido do vale do Tejo; (25%) na regido Centro; e de (31%) na regido Norte.
Quanto ao grau de presenca [B3] que lhe atribuem, a diferenca é de: (21%) na regido
autonoma dos Acores; (16%) na regido autdbnoma da Madeira; (-32%) na regido do
Algarve; (-17%) na regido do Alentejo; (-35%) na regido do vale do Tejo; (-23%) na

regido Centro; e de (-26%) na regido Norte.

4 - A SvP promove a cooperacdo, a colegialidade e a colaboracdo entre
professores, quanto a esta afirmacéo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal
[A4] atribuido pelos docentes inquiridos, a diferenca é de: (24%) na regido autdbnoma dos
Acores; (37%) na regido autonoma da Madeira; (5%) na regido do Algarve; (24%) na
regido do Alentejo; (34%) na regido do vale do Tejo; (20%) na regido Centro; e de (30%)
na regido Norte. Quanto ao grau de presenca [B4] que lhe atribuem, apenas na regido
autonoma dos Acores apresenta uma diferenca positiva, essa diferenca € de: (1%) na
regido autdbnoma dos Acores; (9%) na regido autbnoma da Madeira; (-28%) na regido do
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Algarve; (-11%) na regido do Alentejo; (-24%) na regido do vale do Tejo; (-19%) na

regido Centro; e de (-23% ) na regido Norte.

5 - A SvP promove um professor aberto a mudanca e uma cultura de aprendizagem,
quanto a esta afirmacédo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A5] atribuido
pelos docentes inquiridos, a diferenca é de: (58%) na regido autonoma dos Acores; (57%)
na regido autbnoma da Madeira; (26%) na regido do Algarve; (41%) na regido do
Alentejo; (42%) na regido do vale do Tejo; (32%) na regido Centro; e de (39%) na regido
Norte. Quanto ao grau de presenca [B5] que lhe atribuem, a diferenca € de: (17%) na
regido auténoma dos Agores; (26%) na regido autonoma da Madeira; (-22%) na regido
do Algarve; (-11%) na regido do Alentejo; (-29%) na regido do vale do Tejo; (-9%) na
regido Centro; e de (-16%) na regido Norte.

Quadro VI - Regibes educativas
|A - Grau de concordancia pessoal - [(p1+p2) - (p4+p5) ]

Acores n2rdem|Madeira n%rdem] Algarve n2rdem| Alentejo n%rdem] V.Tejo n%rdem| Centro | n2ordem| Norte n2ordem
Al 40% |92 26% |12° -23% |15° 35% |6° 35% |82 33% |8° 16% |14°
A2 31% |10° 32% |10° 19% |92 24% |92 18% [12° 7% 142 18% 132
A3 46% |7° 41% |7° 4% [13° 28% |82 31% |11° 25% |11° 31% |11°
A4 24% |12° 37% |92 5% |12° 24% |9° 34% |92 20% |12° 30% |12°
A5 58% |5° 57% |4° 26% |82 41% |3° 42% |62 32% |9° 39% |7°
A6 50% |62 60% |3° 41% |52 28% |8° 34% |92 35% |7° 41% |62
A7 68% |42 71% |2° 49% |3° 29% |7° 58% |32 58% |4° 46% |5°
A8 72% |2° 75% |1° 81% |1° 40% |4° 66% |2° 70% |1° 62% |1°
A9 70% |3° 41% |7° 41% |5° 5% 129 47% |5° 38% |6° 37% |82
A10 50% |62 38% |82 45% |42 82% |1° 72% |1° 64% |2° 52% |3°
All -60% |14° -48% 162 -27% |16° -17% |13° -35% |15° -70% |17° -38% |17°
Al12 50% |62 18% |14° 28% |7° 17% |10° 38% |72 11% |13° 34% |10°
Al13 44% |82 21% |13° 18% |10° 36% |5° 33% |10° 27% 102 35% |92
Al4 76% |12 52% |5° 78% |22 76% |2° 66% |22 62% |3° 60% |2°
A15 58% |52 50% |62 31% |62 35% |6° 52% |42 46% |52 50% |42
Al6 -6% |13° -18% |15° -22% |14° -29% |14° -25% |14° -39% |16° -29% 162
Al7 27% |11° 29% |11° 9% |11° 11% |11° 16% |13° 3% |15° 13% |15°
Médias: 41% 34% 24% 27% 34% 25% 29%
Fx n=49 n=36 n=22 n=17 n=131 n=52 n=141

6 - A SvP é um processo regular de aprendizagem ao longo da vida (ALV), quanto
a esta afirmacao, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A6], atribuido pelos
docentes inquiridos, a diferenca é de: (50%) na regido autbnoma dos Acores; (60%) na
autonoma da Madeira; (41%) na regido do Algarve; (28%) na regido do Alentejo; (34%)
na regido do vale do Tejo; (35%) na regido Centro; e de (41%) na regido Norte. Quanto
ao grau de presenca [B6] que lhe atribuem, a diferenca € de: (19%) na regido autbnoma
dos Acores; (26%) na regido autonoma da Madeira; (-13%) na regido do Algarve; (-17%)
na regiao do Alentejo; (-27%) na regido do vale do Tejo; (-9%) na regido Centro; e de (-

7%) na regido Norte.
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7 - A SvP requer a aplicacdo de um modelo previamente conhecido, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A7], atribuido pelos
docentes inquiridos, a diferenca é de: (68%) na regido autdnomas dos Acores; (71%) na
regido autbnoma da Madeira; (49%) na regido do Algarve; (29%) na regido do Alentejo;
(58%) na regido do vale do Tejo; (58%) na regido Centro; e de (46%) na regido Norte.
Quanto ao grau de presenga [B7] que Ihe atribuem, a diferenca é de: (21%) nas regides
autonomas dos Acores e da Madeira; (-3%) na regido do Algarve; (-17%) na regido do
Alentejo; (-25%) na regido do vale do Tejo; (-7%) na regido Centro; e de (-13%) na regido

Norte.

8 - A SvP requer um processo de problematizacéo e reflexdo critica, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A8] atribuido pelos
docentes inquiridos, a diferenca é de: (72%) na regido autdbnoma dos Acores; (75%) na
regido autbnoma da Madeira; (81%) na regido do Algarve; (40%) na regido do Alentejo;
(66%) na regido do vale do Tejo; (70%) na regido Centro; e de (62%) na regido Norte.
Quanto ao grau de presenca [B8] que Ihe atribuem, a diferenca é de: (27%) na regido
autonoma dos Acores; (35%) na regido autobnoma da Madeira; (-18%) na regido do
Algarve; (-23%) na regido do Alentejo; (-27%) na regido do vale do Tejo; (-7%) na regido
Centro; e de (-11%) na regido Norte.

9 - A SvP requer um ciclo de avaliacédo formativa, quanto a esta afirmacéo, no que
concerne ao grau de concordancia pessoal [A9], atribuido pelos docentes inquiridos, € de:
(70%) na regido autonoma dos Acores; (41%) na regido autbnoma da Madeira e na regido
do Algarve; (5%) naregido do Alentejo; (47%) na regido do vale do Tejo; (38%) na regido
Centro; e de (37%) na regido Norte. Quanto ao grau de presenca [B9] que Ihe atribuem,
a diferenca é de: (35%) na regido autonoma dos Acores; (8%) na regido auténoma da
Madeira; (-31%) na regido do Algarve; (-17%) na regido do Alentejo; (-31%) na regido

do vale do Tejo; (-27%) na regido Centro; e de (-16%) na regido Norte.

10 - A SvP requer a abertura da sala de aula a terceiros, quanto a esta afirmacao,
no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A10], atribuido pelos docentes
inquiridos, a diferenca é de: (50%) na regido autonoma dos Acgores; (38%) na regido
autonoma da Madeira; (45%) na regido do Algarve; (82%) na regido do Alentejo; (72%)
na regido do vale do Tejo; (64%) na regido Centro; e de (52%) na regido Norte. Quanto
ao grau de presenca [B10] que Ihe atribuem, a diferenca é de: (16%) na regido autbnoma
dos Acores; (3%) na regido autonoma da Madeira; (-9%) na regido do Algarve; (-17%)

61



na regido do Alentejo; (-4%) na regido do vale do Tejo; e de (0%) na regido Centro; (4%)

na regido Norte.

Quadro VII - Regibes educativas
|B - Grau de presenca [(p1+p2) - (p4+p5)]

Agores  n%rdem| Madeira n2rdem| Algarve n%rdem| Alentejo n2rdem| V.Tejo n%rdem| Centro |n2rdem Norte n%rdem

Bl 13% |82 1% 122 -45% | 15° -11%  |3° -35% |10° -39% |11° -27% | 142
B2 11%  |9° 25% |4° -17%  |6° -17%  |4° -31% |7° -29% |8° -21% |10°
B3 21%  |4° 16% |62 -32% |13° -17%  |4° -35% |10° -23%  |6° -26% |132
B4 1% 11° 9% 82 -28% |11° -11% 3¢ -24% |3° -19% |5° -23%  |11°
BS 17% |62 26% |32 -22% |8 -11%  |3° -29% |6° -9%  |4° -16% |82
B6 19% |5° 26% |32 -13%  |5° -17% |42 -27% |5° -9% |42 -7% |42
B7 21%  |4° 21% |52 -3%  |2° -17% |42 -25%  |4° -7% 3¢ -13% |7
B8 27% |32 35% |2° -18% |7° -23%  |5° -27% |5° -7% 3¢ -11% |62
B9 35% |2° 8% 92 -31% |12° -17% |42 -31% |7° -27% |7° -16% |82
B10 16% |7° 3% 112 -9% |42 17% |2° -4%  |2° 0% 12 4% 39
B11 -60% |14° -41% |142 -26% |92 -29% |62 -39% |11° -47% |132 -18% |92
B12 16% 7° 1% 129 -41% |14° -41% |7° -39% |11° -45% |12° -31% |12
B13 -5%  |13¢ 6% 102 -45% | 15° -47% | 8° -39% |11° -31% |9° -25% |12°
B14 42% |1° 47% |1° 5% 12 34% |1° 12% |1° -1%  |2° 11% |2°
B15 19% |52 14% |7° -27% |10 -29% |6° -25%  |4° -19%  |5° -8% |5°
B16 -1%  |12° -8% 132 -8% |3° -17% |42 -33% |82 -49% |14° -16% |82
B17 5% 102 3% 112 -26% |92 -17% |42 -34% |92 -35% |102 -28% |152
Médias: 12% 11% -23% -16% -27% -23% -16%

Fx n=49 n=36 n=22 n=17 n=131 n=52 n=141

11 - A SvP foca-se apenas no ato de ensino em sala de aula, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [All] atribuido pelos
docentes inquiridos, a diferenca é de: (-60%) na regido autonoma dos Acores; (-48%) na
regido autonoma da Madeira; (-27%) na regido do Algarve; (-17%) na regido do Alentejo;
(-35%) naregido do vale do Tejo; (-70%) na regido Centro; e de (-38%) na regido Norte.
Quanto ao grau de presenca [B11] que Ihe atribuem, a diferenca € de: (-60%) na regido
autonoma dos Acores; (-41%) na regido autdbnoma da Madeira; (-26%) na regido do
Algarve; (-29%) na regido do Alentejo; (-39%) na regido do vale do Tejo; (-47%) na

regido Centro; e de (-18%) na regido Norte.

12 - A SvP foca-se em todos os problemas educacionais, assumindo-se como
ecossistémica, quanto a esta afirmacédo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal
[A12], atribuido pelos docentes inquiridos, a diferenca é de: (50%) na regido autbnoma
dos Acores; (18%) na regido autonoma da Madeira; (28%) na regido do Algarve; (17%)
na regido do Alentejo; (43%) na regido do vale do Tejo; (15%) na regido Centro; e de
(34%) na regido Norte. Quanto ao grau de presenca [B12] que Ihe atribuem, a diferenga
é de: (16%) na regido autonoma dos Acores; € de (1%) na regido autonoma da Madeira;
(-41%) nas regides do Algarve e do Alentejo; (-39%) na regido do vale do Tejo; (-45%)

na regido Centro; e de (-34%) na regido Norte.
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13 - A SvP foca-se em todos 0s aspetos da descri¢do do trabalho docente, quanto
a esta afirmac&o, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A13] atribuido pelos
docentes inquiridos, a diferenca é de: (44%) na regido autonoma dos Acores; (21%) na
regido autbnoma da Madeira; (18%) na regido do Algarve; (36%) na regido do Alentejo;
(33%) na regido do vale do Tejo; (27%) na regido Centro; e de (35%) na regido Norte.
Quanto ao grau de presenca [B13] que Ihe atribuem, a diferenca é de: (-5%) na regido
autonoma dos Acores; (6%) na regido autbnoma da Madeira; é de (-45%) na regido do
Algarve; (-47%) na regido do Alentejo; (-39%) na regido do vale do Tejo; (-31%) na

regido Centro; e de (-25%) na regido Norte.

14 - A SvP implica uma autossupervisdo, quanto a esta afirmacéo, no que concerne
ao grau de concordancia pessoal [A14], atribuido pelos docentes inquiridos, a diferenca
é de: (76%) na regido autonoma dos Acores; (52%) na regido autdbnoma da Madeira;
(78%) na regido do Algarve; (76%) na regido do Alentejo; (66%) na regido do vale do
Tejo; (62%) na regido Centro; e de (60%) na regido Norte. Quanto ao grau de presenca
[B14] que Ihe é atribuida, a diferenca é de: (42%) na regido autonoma dos Acores; (47%)
na regido autdbnoma da Madeira; (5%) na regido do Algarve; é de (34%) na regido do
Alentejo; (12%) na regido do vale do Tejo; (-1%) na regido Centro; e de (11%) na regido
Norte.

15) A SvP implica uma relacdo horizontal negociada entre pares, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, [A15] atribuido pelos
docentes inquiridos, a diferenca é de: (58%) na regido autonoma dos Acores; (50%) na
regido autbnoma da Madeira; (31%) na regido do Algarve; (35%) na regido do Alentejo;
(52%) na regido do vale do Tejo; (46%) na regido Centro; e de (50%) na regido Norte.
Quanto ao grau de presenca [B15] que Ihe atribuem, a diferenca é de: (19%) na regido
autonoma dos Acores; (14%) na regido autonoma da Madeira; (-27%) na regido do
Algarve; (-29%) na regido do Alentejo; (-25%) na regido do vale do Tejo; (-19%) na

regido Centro; e de (-8%) na regido Norte.

16 - A SvP implica uma relagéo vertical controlada pelo supervisor, quanto a esta
afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [Al16] atribuido pelos
docentes inquiridos, a diferenca é de: (-6%) na regido autonoma dos Acores; (-18%) na
regido autonoma da Madeira; (-22%) na regido do Algarve; (-29%) na regido do Alentejo;
(-25%) na regido do vale do Tejo; (-39%) na regido Centro; e de (-29%) na regido Norte.
Quanto ao grau presenca [B16] que lhe atribuem, a diferenca é de: (-1%) na regido
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autonoma dos Acores; (-8%) na regido autdbnoma da Madeira e na regido do Algarve; (-
17%) na regido do Alentejo; (-33%) na regido do vale do Tejo; (-49%) na regido Centro;
e de (-16%) na regido Norte.

17 - A SvP implica uma relacéo vertical negociada entre supervisor e professor,
quanto a esta afirmacdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [Al7],
atribuido pelos docentes inquiridos, a diferenca é de: (27%) na regido autdbnoma dos
Acores; (29%) na regido autonoma da Madeira; (9%) na regido do Algarve; (11%) na
regido do Alentejo; (16%) na regido do vale do Tejo; (3%) na regido Centro; e de (13%)
na regido Norte. Quanto ao grau de presenca [B17] que lhe atribuem, a diferenca € de: (-
5%) na regido autébnoma dos Acores; (3%) na regido autbnoma da Madeira; (-26%) na
regido do Algarve; (-17%) na regido do Alentejo; (-34%) na regido do vale do Tejo; (-

35%) na regido Centro; e de (-28%) na regido Norte.
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3.2 - Contributos atribuidos a supervisao pedagogica (SvP).

Efeitos sentido pelos docentes como resultado da sua participacdo em processos de
supervisao pedagdgica, (SvP) sobre quatro aspetos que consideramos fundamentais, no
trajeto de vida profissional de qualquer docente e o grau de contributo que € atribuido
para: i) uma mudanca positiva das suas praticas pedagogicas [A18]; ii) uma modificacio
positiva do sucesso dos seus alunos [B18]; iii) o seu desenvolvimento profissional [C18];

IV) 0 seu crescimento pessoal e desenvolvimento do seu autoconhecimento [D18].
3.2.1 - Amostra como um todo geral e indiferenciado.

Quanto a uma modificacdo positiva das suas praticas pedagdgicas [A18], regista-
se uma diferenca de (-2%); quanto ao aumento do sucesso dos seus alunos [B18], regista
uma diferenca de (-21%); quanto ao desenvolvimento do seu profissionalismo docente
[C18], regista uma diferenca de (0%), significando que a percentagem de inquiridos que
assume existir bastante e um total contributo é a mesma dos inquiridos que consideram
existir uma total auséncia de contributo ou que esse contributo é muito fraco; quanto ao
desenvolvimento do autoconhecimento e crescimento pessoal [D18], regista uma
diferenca de (2%).

Quadro VIII - Contributos da SvP: amostra geral

(p1+p2) (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+p5)| n2ordem
Al8 36% 34% -2% 2
B18 46% 25% -21% 2
C18 37% 37% 0% 2
D18 36% 38% 2% 19
Médias 39% 34% -5%
n=448

3.2.2 - Dimensdo: vinculo de contratacao.

Quanto a uma modificacdo positiva das suas praticas pedagogicas [Al18], os
docentes contratados apresentam uma diferenca de (8%) e uma indefinicdo de (24%),
contra uma diferenca de (-5%) e uma indefinigéo de (31%) nos efetivos. No que concerne
ao contributo para 0 aumento do sucesso dos seus alunos, (B18) os docentes contratados
apresentam uma diferenca de (-10%) e uma indefinicdo de (30%) contra uma diferenca
de (-23%) e uma indefinicdo de (29%) nos efetivos. Quanto ao contributo para o

desenvolvimento do seu profissionalismo docente, (C18) os contratados apresentam uma
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diferenca de (14%) e uma indefinicdo de (24%), contra uma diferenca de (-5%) e uma
indefinigcdo de (27%) nos efetivos. Quanto ao contributo para o desenvolvimento do seu
autoconhecimento e crescimento pessoal, (D18) os contratados apresentam uma diferenca
de (4%) e uma indefinicao de (24%) contra uma diferenca de (0%) e uma indefinicdo de

(26%) nos efetivos.

Quadro IX - Docentes Efetivos Quadro X - Docentes contratados
(p1+p2) | (p4+p5) | (p1+p2)-(pa+p5)|neordem| pl+p2 pP4+p5 |(p1+p2)-(p4+p5)| n2 ordem
Al8 37% 32% -5%| 22 34% 42% 8%] 22
B18 47% 24% -23%]| 32 40% 30% -10%|4¢
C18 39% 34% -5%| 22 31% 45% 14%] 12
D18 37% 37% 0%] 12 36% 40% 4%| 32
Médias 40% 32% -8% 35% 39% 4%
Fx n=364 n=84

3.2.3 - Dimensao: tempo de servico.

Quanto a uma modificacdo positiva das suas praticas pedagogicas [Al8],
registam-se as seguintes diferencas de valor: (1%) no grupo até aos 10 anos; (-1%) no
grupo entre os [11-20] anos; (-9%) no grupo entre os [21-30] anos; (2%) no grupo entre
0s [31-40] anos; e (28%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico.

Quanto a uma modificacgéo positiva do sucesso dos seus alunos [B18], registam-se
as seguintes diferencas de valor: (-16%) no grupo até aos 10 anos; (-15%) no grupo entre
0s [11-20] anos; (-27%) no grupo entre os [21-30] anos; (-16%) no grupo entre os [31-

40] anos; e (-9%) no grupo com 41 ou mais anos, de tempo de servico.

Quanto ao contributo positivo para o seu desenvolvimento profissional [C18],
registam-se as seguinte diferencas de valor: (23%) no grupo até aos 10 anos; (4%) no
grupo entre os [11-20] anos; (-8%) no grupo entre os [21-30] anos; (0%) no grupo entre
os [31-40] anos, significando a percentagem de inquiridos que consideram existir um
bastante e total contributo, é igual a dos que consideram n&o existir uma total auséncia de
contributo ou que este é muito fraco; (28%) no grupo com 41 ou mais anos de tempo de

Servigo.
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Quadro XI - Contributos da SvP - Tempo de Servigo

[0-10]

n2ordem

[11-20]

n2ordem

[21-30]

n2ordem

[31-40]

n2ordem

[41-(...)]

n2ordem

Al8

-1%

1%

-9%

2%

29

28%

29

B18

-16%

-15%

-27%

-16%

-9%

12

C18

23%

4%

-8%

0%

28%

20

D18

3%

7%

-6%

5%

28%

20

Média

2%

-1%

-13%

-2%

19%

Fx

n=30

n=94

n=199

n=114

n=11

Quanto ao contributo para o desenvolvimento positivo do seu autoconhecimento e
crescimento pessoal [D18], registam-se as seguintes diferencas de valor: (3%) no grupo
até aos 10 anos; (7%) no grupo entre os [11-20] anos; (-6%) no grupo entre os [21-30]
anos; (5%) no grupo entre os [31-40] anos; e (28%) no grupo com 41 ou mais anos, de

tempo de servigo.
3.2.4 - Dimensao: regides educativas.

Quanto ao contributo para uma modificacdo positiva das suas praticas
pedagogicas [18A], registam-se as seguintes diferencas de valor: (27%) na regido
autonoma dos Acores; (9%) na regido autbnoma da Madeira; (-15%) na regido do
Algarve; (-11%) na regido do Alentejo; (-4%) na regido do vale do Tejo; (-5%) na regido

Centro; e (-13%) na regido Norte.

Quanto ao contributo para uma modificac&o positiva do sucesso dos seus alunos
[18B], registam-se as seguintes diferencas de valor: (9%) na regido autbnoma dos Agores;
(10%) na regido auténoma da Madeira; (-36%) na regido do Algarve; (-17%) na regiao
do Alentejo; (-27%) na regido do vale do Tejo; (-17%) na regido Centro; e (-9%) na regido

Norte.

Quanto ao contributo para o desenvolvimento profissional [18C], registam-se as
seguintes diferencas de valor: (26%) na regido autbnoma dos Acores; (16%) na regido
autonoma da Madeira; (-13%) na regido do Algarve; (10%) na regido do Alentejo; (-5%)
na regido do vale do Tejo; (-10%) na regido Centro; e (-7%) na regido Norte.

Quanto ao contributo positivo para o desenvolvimento do seu autoconhecimento e
crescimento pessoal [18D], registam-se as seguintes diferencas de valor: (24%) na regido

autonoma dos Acores; (19%) na regido autonoma da Madeira; (-13%) na regido do
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Quadro XII - Contributos da SvP - Regibes educativas

Acores | n2ordem|Madeira] n? ordem|] Algarve | n2 ordem| Alentejo [ n2ordem] V.Tejo |n2ordem| Centro |n2ordem| Norte |n2ordem
Al18 27% |12 9% |42 -15% |2° -11% |32 -4% |22 -5% |12 -13% |42
B18 9% |42 10% |3° -36% |32 -17% |42 -27% |3° -35% |42 -29% |32
C18 26% |22 16% |2° -13% |12 10% |1° -5% |12 -17% |32 -9% |2°
D18 24% |32 19% |1° -13% |12 7% 29 -5% |12 -10% |2° -7% |1°
Médias 22% 14% -19% -3% -10% -17% -15%
|Fx n=49 n=36 n=22 n=17 n=131 n=52 n=141

Algarve; (7%) na regido do Alentejo; (-5%) na regido do vale do Tejo; (-10%) na regido

Centro; e (-7%) na regido Norte.

68



4 - Interpretacdo dos dados.

A interpretacdo dos dados é enformada pelo modelo de analise exposto na revisdo da
literatura. Para efeitos de economia de espagco e de simplificar a organizagdo dos
argumentos e respetiva leitura, evitar-se-do repeticdes de definicbes ou referéncias.
Relembremos apenas que qualquer processo de supervisdo pedagégica (SvP) pode ter
subjacente a si um ou mais modelos e cendrios, visa um determinado conjunto de
objetivos, procura promover um conjunto de competéncias, requer um conjunto de
condigdes materiais e humanas para ser aplicado, abrange um determinado ambito,
implica relacGes intrapessoais e interpessoais especificas e produz um conjunto de efeitos
sobre a prética profissional docente ao longo de uma janela temporal, podendo ser a SvP
encarada como um processo de aprendizagem ao longo da vida (Tracy, 2002). Chamamos
a atencdo para os graficos que se referem a evolugdo das respostas ao longo do tempo de
servigo, uma vez que estes, pela dimensao que dissertacdo deve respeitar, foram remetidos
para 0s anexos e a sua consulta facilita bastante a compreensdo da evolugdo do grau de
concordéncia pessoal, o grau de presenca e a relacdo que se estabelece entre eles, nas
diferentes décadas de tempo de servigo.

4.1 — Grau de concordancia pessoal e grau de presenca para as dezassete afirmacoes.
4.1.1 - Analise geral indiferenciada.

Quanto aquilo a supervisdo pedagogica (SvP) visa, entre uma SvP objetivada no
desenvolvimento individual do professor e a objetivada no desenvolvimento
organizacional e na avaliacdo, os docentes valorizam mais uma SvP focada do
desenvolvimento individual do professor e sua assisténcia, mas consideram estar mais
presente, nas préaticas vivenciadas, uma SvP que visa 0 desenvolvimento organizacional

e a avaliagéo do professor.

No que concerne aquilo que a supervisao pedagdgica (SvP) promove, a abertura a
mudanga, ndo so, é a ideia mais valorizada, como igualmente considerada a mais presente,
nas praticas vivenciadas. A promocao do autodirecionamento reflexivo e analitico, € mais
valorizada que a promogéo, da cooperagéo, colegialidade e cooperagédo, no entanto, das
trés afirmacdes propostas, a promocdo do autodirecionamento reflexivo e analitico é

considerada a menos presente, nos processos de SvP vivenciados.
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A supervisdo pedagogica (SvP) encarada como um processo regular e continuado
de aprendizagem ao longo da vida (ALV), ndo sendo a ideia mais valorizada, é
considerada pela generalidade dos inquiridos uma das mais presentes, nas praticas de SvP

vivenciadas.

Quanto aquilo que a supervisdo pedagdgica (SvP) requer, a necessidade de
processos de problematizacao e de reflexdo critica é, do conjunto das quatro afirmacoes,
a mais valorizada, mas é considerada apenas a terceira pratica mais presente. A
necessidade de uma abertura da sala de aula a terceiros, € a segunda ideia mais valorizada
e considerada a pratica mais presente. A necessidade da aplicagdo, de um modelo
previamente conhecido, € a terceira ideia mais valorizada, mas é considerada a segunda
pratica mais presente. A necessidade de ciclos de avaliacdo formativa, € das quatro

afirmacdes propostas a menos valorizada e considerada a menos presente.

Quanto aquilo em que a supervisao pedagogica (SvP) se foca, dos trés ambitos
propostos, 0 menos praticado e menos valorizado, refere-se ao foco exclusivo no ato de
ensino em sala de aula. O ambito mais valorizado e considerado mais presente, refere-se
a uma SvP focada em todos os aspetos da descri¢do do trabalho docente. Uma SvP de
carater ecossistémico é menos valorizada e considerada menos presente, nas praticas que

uma SvP focada em todos os aspetos da descricdo do trabalho docente.

Quanto a uma supervisao pedagogica (SvP) que implica uma autossupervisao, esta

é considerada a pratica mais presente, nos processos de SvP vivenciados e a segunda com

a qual todos os inquiridos mais concordam.

Quanto as relacbes de poder que a supervisdo pedagogica (SvP) implica, das trés
relacGes de poder, propostas, as relacbes de horizontalidade entre pares, sdo as mais
valorizadas e consideradas mais presentes que as relacbes verticais. Das relacdes
verticais, a mais ausente de todas refere-se a uma SvP ndo negociada. No entanto,
qualquer uma destas relagdes de poder, surgem como praticas bastante residuais com

diferencas bastante negativas, se comparadas com as restantes dezassete afirmacoes.
- O caso especifico da autossuperviséo e da abertura da sala de aula a observacéo.

Pelo impacto que tem sobre a qualidade das praticas de supervisdo pedagogica

(SvP), daremos, em todas as dimensdes de analise, especial destaque a analise de dois
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grupos de relacbes que consideramos de grande importancia pela possibilidade de

poderem indiciar sintomas de praticas presentes no sistema educativo.

a) a relacdo presencial entre a autossupervisdo e: uma SvP que promove um
professor autodirecionado reflexivo e analitico; uma SvP que promove um
professor aberto a mudanca e a uma cultura de aprendizagem; uma SvP que requer
um processo de problematizacéo e reflexdo critica;

b) arelacdo presencial entre a abertura da sala de aula a observacédo e: uma SvP que
promove a cooperacao, a colegialidade e a colaboragdo; uma SvP que promove

um professor aberto & mudanca e a uma cultura de aprendizagem.

Se analisarmos as relacdes presenciais entre a autossupervisao [B14] uma SvP que
promove um professor autodirecionado reflexivo e analitico [B3], constatamos existir um

distanciamento de 38 pontos percentuais. (ver anexo VII, figura 85)

Quanto a relacao presencial entre a autossupervisdo [B14] e uma SvP que promove
um professor aberto a mudanca e uma cultura de aprendizagem [B5], constatamos existir

um distanciamento de 30 pontos percentuais.

Quanto a relacdo presencial entre a autossupervisdo [B14] e uma SvP que requer
um processo de problematizacdo e de reflexdo critica [B8], constatamos existir um
distanciamento de 27 pontos percentuais.

Os docentes, no seu geral situam a autossupervisdo mais proxima presencialmente
da pratica de processos SvP que requerem um processo de problematizacao e de reflexao
critica do que da pratica de processos de SvP que promovem um professor

autodirecionado reflexivo e analitico, aberto a mudanca e a uma cultura de aprendizagem.

No que concerne a relacdo presencial entre a abertura da sala de aula a observagdo
[B10] e os processos de SvP que promovem a cooperacao, colegialidade e a colaboracao,
[B4] constatamos existir um distanciamento de 20 pontos percentuais. (ver anexo VI,
figura 85)

Quanto a relagdo presencial entre a abertura da sala de aula a observacdo [B10] e
uma SvP que promove um professor aberto a mudanga e a uma cultura de aprendizagem

[B5], constatamos existir um distanciamento de 13 pontos percentuais.

No seu geral os docentes situam a abertura da sala de aula a observacdo

presencialmente mais proxima da pratica de processos de SvP que promovem um
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professor aberto a mudanca e a uma cultura de aprendizagem do que da pratica de

processos de SvP que promovem a cooperacao, colegialidade e a colaboracao.
4.1.2 - Dimensao: vinculo de contratacéo.

Quanto aquilo que a supervisdo pedagogica (SvP) visa, constatamos que oS
docentes contratados, valorizam mais uma SvP que visa 0 desenvolvimento
organizacional, enquanto os efetivos, valorizam mais uma SvP que visa o0
desenvolvimento individual e a assisténcia. Ambos 0s grupos consideram estar mais
presente, nas préaticas vivenciadas, uma SvP focada no desenvolvimento organizacional e
na avaliacdo do professor que na assisténcia e desenvolvimento individual do docente,

constatacdo que vem em acordo com a analise geral da amostra.

Quanto aquilo que a supervisdo pedagégica (SvP) promove, os docentes
contratados concordam mais com a ideia de que a SvP promove o0 autodirecionamento
reflexivo e analitico, a cooperacdo a colaboracao e a colegialidade, a abertura a mudanca
e uma cultura de aprendizagem e consideram essas carateristicas mais presentes nas

praticas de SvP vivenciadas que os docentes efetivos.

Quanto a supervisdo pedagogica (SvP) encarada como um processo regular e
continuado de aprendizagem ao longo da vida (ALV), os docentes contratados,

valorizam-na mais e consideram-na mais presente que os efetivos.

Quanto aquilo que a supervisdo pedagdgica (SvP) requer, os docentes efetivos,
concordam mais com a ideia de que a SvP requer a aplicacdo de um modelo previamente
conhecido, um processo de problematizacdo e reflexdo critica, um ciclo de avaliacéo
formativa, uma abertura da sala de aula a observacdo. No entanto, quanto ao seu
reconhecimento, nas praticas vivenciadas, a excecdo da abertura da sala de aulas a
observacdo de terceiros, é o grupo de docentes contratados que mais considera estas
carateristicas presentes. Os docentes efetivos valorizam mais e assumem mais presente

uma SvP que requer a abertura da sala de aula a observacéo.

Quanto aquilo em gue a supervisdo pedagogica (SvP) se foca, o seu &mbito, o foco

apenas no ato de ensino em sala de aula é, das dezassete afirmagdes propostas, aquele
com a qual ambos 0s grupos menos concordam e menos reconhecem presente nas praticas
vivenciadas. O foco apenas no ato de ensino em sala de aula é reconhecido estar presente

de forma bastante idéntica em ambos os grupos, no entanto, os docentes contratados
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concordam um pouco mais com ele. Os docentes efetivos consideram menos presente
quer uma SvP de carater ecossistémico, quer uma SvP cujo ambito sdo a descri¢do de
todos os aspetos da descricdo do trabalho docente que os docentes contratados, mas
valorizam mais que os docentes contratados, uma SvP de carater ecossistémico e
consideram-na estar tdo presente nas praticas vivenciadas quanto uma SvP cujo ambito

séo todos os aspetos da descri¢do do trabalho docente.

Quanto aquilo que a supervisdo pedagogica (SvP) requer, a autossupervisao, é
considerada a pratica mais presente e a mais valorizada por ambos o0s grupos, no entanto,
os docentes contratados valorizam-na mais e a consideram-na mais presente, nas praticas
vivenciadas, que os docentes efetivos. Quanto as relacdes de poder, a valorizacdo de uma
SvP de carater horizontal negociada entre pares, € muito idéntica em ambos 0s grupos,
com uma variacdo de apenas 1% a favor dos docentes contratados. Os docentes efetivos
assumem um menor contacto com esta préatica. Das trés relagdes de poder, propostas no
inquérito, sdo as relacbes horizontais as mais valorizadas por ambos 0s grupos de
docentes. Uma SvP de carater vertical controlada pelo supervisor é a pratica menos
valorizada e considerada a menos presente por ambos 0s grupos. Ela é, no entanto, mais
valorizada e considerada mais presente, nas préaticas vivenciadas, pelos docentes
contratados. Quanto a uma SvP de carater vertical negociada, ela é mais valorizada pelos
docentes efetivos, mas é considerada por estes menos presente nas praticas vivenciadas.
Os docentes contratados, por sua vez, valorizam menos uma SvP de carater vertical

negociada, mas consideram-na mais presente, nas praticas de SvP vivenciadas por si.
- O caso especifico da autossupervisao e da abertura da sala de aula a observacéo.

Se analisarmos a relag@o presencial entre a autossupervisao [B14] uma SvP que
promove um professor autodirecionado reflexivo e analitico [B3], constatamos existir no
grupo dos docentes contratados um distanciamento de 35 pontos percentuais contra 37
nos efetivos. O grupo dos docentes contratados, situa a autossupervisdo presencialmente
mais préxima da pratica de processos de SvP que promovem um professor

autodirecionado reflexivo e analitico que os docentes efetivos. (ver anexo VI, figura 86)

Quanto a relacao presencial entre a autossupervisdo [B14] e uma SvP que promove
um professor aberto a mudanca e uma cultura de aprendizagem [B5], constatamos existir
no grupo dos docentes contratados um distanciamento de 17 pontos percentuais contra 33

nos efetivos. O grupo dos contratados situam a autossupervisdo presencialmente mais
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préxima da pratica de processos de SvP que promovem um professor aberto a mudanca e

uma cultura de aprendizagem que os docentes efetivos.

Quanto a relacdo presencial entre a autossupervisdo [B14] e uma SvP que requer
um processo de problematizacdo e de reflexdo critica [B8], constatamos existir no grupo
dos docentes contratados um distanciamento de 20 pontos percentuais contra 29 no
efetivos. O grupo dos contratados situam a autossupervisdo presencialmente mais
préxima da pratica de processos de SvP que requerem um processo de problematizacédo e

de reflexdo critica que os docentes efetivos.

No gue concerne a relacao presencial entre a abertura da sala de aula a observacgéo
[B10] e os processos de SvP que promovem a cooperacgao, colegialidade e a colaboracao,
[B4] constatamos existir no grupo dos docentes contratados um distanciamento de 12
pontos percentuais contra 23 nos efetivos. O grupo dos docentes contratados situam a
abertura da sala de aula a observacdo presencialmente mais proxima da pratica de
processos de SvP que promovem a cooperacdo, colegialidade e a colaboracdo que os

docentes efetivos. (ver anexo VII, figura 86)

Quanto a relacdo presencial entre a abertura da sala de aula a observacéo [B10] e
uma SvP que promove um professor aberto a mudanca e a uma cultura de aprendizagem
[B5], constatamos existir no grupo dos docentes contratados um distanciamento de 8
pontos percentuais contra 21 nos efetivos. O grupo dos docentes contratados situam a
abertura da sala de aula a observacdo presencialmente mais proxima da préatica de
processos de SvP que promovem um professor aberto a mudanca e a uma cultura de

aprendizagem.
4.1.3 - Andlise segundo a dimensdo: tempo de servico.

1 - Quanto a uma supervisdo pedagdgica (SvP) objetivada no desenvolvimento
individual e assisténcia ao professor, no que concerne ao grau de concordancia pessoal
[A1], ainda que com flutuacdo na segunda década de servigo, entre os [11-20] anos, onde
atinge o seu valor mais baixo, este apresenta tendéncia para aumentar ao longo do tempo
de servigo. Os docentes com mais tempo de servico, situados na sua quarta década de
servico, entre os [31-40] anos e na fase final da carreira com 41 ou mais anos de servico,
sdo aqueles que mais valorizam a ideia. Os docentes situados na sua segunda década de
servigo, sdo aqueles que menos concordam com ela. Diminuindo da primeira para a

segunda década, o grau de concordancia pessoal com a ideia de que a SvP visa 0
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desenvolvimento individual e a assisténcia ao professor, volta a aumentar
progressivamente a partir da terceira década de servico, entre os [21-30] anos, atingindo
a partir da quarta década de servico valores superiores a primeira década, numa tendéncia
que se mantém até ao final da carreira docente, onde atinge o seu valor mais elevado (ver

anexo 1V, figura 19).

Quanto ao grau de presenca [B1], verifica-se, ainda que com flutuagdes, a uma
reducdo progressiva da presenca de processos de SvP que visam a assisténcia e
desenvolvimento individual do professor, entre o inicio e o final do trajeto profissional.
Séo os docentes em inicio de carreira, na primeira década de servico, que mais identificam
a sua presenca. O grupo situado na sua terceira década de servico, entre os [21-30] anos
e o grupo, em final de carreira. com 41 ou mais anos de servigo, sdo 0s que a consideram
mais ausente das praticas. A sua presenca reduz-se ao longo das trés primeiras décadas
de servico, voltando a aumentar na quarta década entre os [31-40] anos para valores
préximos, mas inferiores aos da primeira década. Na Gltima fase do trajeto profissional

constata-se uma nova diminuicdo do seu grau de presenca (ver anexo 1V, figura 20).

Uma analise a relacdo entre o grau de concordancia pessoal e 0 grau de presenca
atribuido a uma SvP que visa o desenvolvimento individual e a assisténcia ao professor
[A1/B1], constata-se que entre a primeira e segunda décadas de servigo assistimos a uma
desvalorizacdo a coincidir com uma diminuicdo da sua presenca, mas na terceira década
de servico verifica-se uma diminuicéo da sua presenca a coincidir com continuo aumento
da sua valorizacdo. Na quarta década de servico, entre os [31-40] anos assistimos a um
aumento da sua valorizacdo a coincidir com um aumento da sua presenca. Na ultima fase
do trajeto profissional apesar da presenca de processos que visam o desenvolvimento
individual do professor a sua assisténcia diminuirem, verifica-se um continuo aumento

da sua valorizagdo. (ver anexos IV, figura 21)

2 - Quanto a ideia de que a supervisdo pedagogica (SvP) visa o desenvolvimento
organizacional e a avaliacao do docente, o seu grau de concordancia pessoal [A2], atinge
os seus valores mais elevados no inicio e no final da carreira docente, com valores
bastante diferenciados dos restantes grupos, sendo este grupos os que mais concordam
com a ideia. O grupo situado na quarta década de servico, entre os [31-40] anos é aquele
que mais discorda. A anélise a evolucdo do grau de concordancia pessoal, mostra que este
diminui bruscamente na segunda década de servi¢co entre os [11-20] anos, voltando a
aumentar, na terceira década, entre [21-30] anos, mas registando aqui valores bastante
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inferiores aos periodos de inicio da carreira. Na quarta década de servico entre os [31-40]
anos, assistimos de novo a uma diminuigdo da concordancia pessoal com a afirmagéo
para voltarmos a assistir a um novo aumento, bastante significativo, no final do trajeto da
vida profissional, com o grupo com 41 ou mais anos a registar o valor mais elevado (ver

anexo 1V, figura 22).

Quanto ao grau de presenca [B2] atribuido a uma SvP que visa o desenvolvimento
organizacional e a avaliacdo docente, regista-se uma diminui¢do entre o inicio e o final
do trajeto profissional. O grupo que mais a reconhece presente situa-se na segunda década
de servico, entre os [11-20] anos, registando o valor presencial mais elevado e o grupo
que a considera mais ausente encontra-se na sua fase final da carreira profissional. A
analise a sua evolucdo ao longo do tempo de servico, mostra que a sua presenga aumenta
entre a primeira e a segunda décadas. A partir da terceira década volta a diminuir,
tendéncia que se acentua na quarta década de servico, mas onde ainda assim assistimos a
valores de auséncia longe dos registados na primeira década. Na fase final do trajeto
profissional, a sua presenca diminui bastante atingindo valores inferiores ao inicio da

carreira docente (ver anexo IV, figura 23).

Quanto a relacdo entre a concordancia pessoal e a sua identificacdo nas praticas
vivenciados, [A2/B2] constatamos que 0 maior grau de presenca, atribuido a uma SvP
que visa o desenvolvimento organizacional e a avaliagdo docente, nas praticas
vivenciadas, surge na segunda década do trajeto profissional e coincide com uma queda
abrupta da sua valorizacdo, numa transicdo que passa de uma diferenca de (43%) para
(14%). Os dados sugerem poder existir, na segunda década do trajeto profissional
docente, uma relacdo pouco positiva, com processos de SvP que visam o desenvolvimento
organizacional e a avaliacdo docente. Na terceira década de servico o aumento da sua
valorizacdo coincide com uma diminuicdo da sua presenca, enquanto na quarta década
de servico, entre os [31-40] anos, valorizacdo e presenca diminuem em simultaneo. No
final do trajeto profissional a sua valorizagdo sofre o maior aumento de toda a carreira
docente, atingido valores proximos da primeira década de servigo, mas a sua presenca
diminui para os valores mais baixo de todo o trajeto profissional (ver anexos IV, figura
24).

Analisando e comparado os dados para estas duas afirmacdes [1] e [2] quanto ao
seu grau de concordancia pessoal, consta-se que uma SvP que visa a assisténcia e o
desenvolvimento individual do professor [1], sofre menos flutuagdes ao longo do trajeto
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profissional, enquanto uma SvP que visa 0 desenvolvimento organizacional e a avaliacao
docente [2], sofre mais flutuacGes. Neste trajeto, na primeira década de servico,
predomina a concordancia pessoal com uma supervisdo pedagdgica que visa 0
desenvolvimento organizacional avaliacdo do professor e na segunda década passa a
predominar a concordancia pessoal com uma SvP que visa a assisténcia e 0
desenvolvimento individual do professor. Na terceira década de servigo, a concordancia
pessoal com ambos 0s objetivos, aumenta, mas predominando uma SvP que visa 0
desenvolvimento organizacional e a avaliacdo. A partir da quarta década de servico, até
ao final do trajeto profissional, a concordancia pessoal com uma SvP que visa a
assisténcia e o desenvolvimento individual do professor torna-se predominante, até ao

final do trajeto profissional (ver anexo 1V, figura 24A).

Analisando e comparando os dados para estas duas afirmaces, [1] e [2] quanto ao
grau de presenca que lhes é atribuido, constata-se que na primeira década de servigo, até
aos 10 anos, predomina a presenca de uma SvP que visa o desenvolvimento individual e
na assisténcia ao professor. Na segunda década de servico, entre os [11-20] anos,
assistimos a uma deslocacdo dos objetivos da SvP, passando a predominar, de forma
bastante mais intensa, a presenca de uma SvP que visa o desenvolvimento organizacional
e aavaliagdo docente, tendéncia que se mantém na década seguinte, entre os [21-30] anos,
embora nesta terceira década de servico, se assista a uma diminuicdo, simultadnea da
presenca de ambos os objetivos. Na quarta década de servico entre os [31-40] anos,
assistimos a um movimento inverso ao da segunda e terceira décadas, deslocando-se, de
novo, a presenca dos objetivos de SvP na direcdo do desenvolvimento pessoal e
assisténcia ao professor. Na Ultima fase do trajeto profissional, a predominancia
presencial de um objetivo sobre o outro esbate-se, apresentado ambos o mesmo valor (ver

anexo 1V, figura 24B).

3 - Quanto a uma supervisdo pedagogica (SvP) que promove um professor
autodirecionado reflexivo e analitico, no que concerne ao grau de concordancia pessoal
[A3], sdo os docentes que se encontram em inicio e final da carreira docente que mais
concordam com esta ideia. Assistimos a uma diminuicdo progressiva da concordancia
pessoal, ao longo das trés primeiras décadas de servigo para s6 voltarmos a assistir ao seu
aumento, a partir da quarta década, entre os [31-40] anos, tendéncia que se mantém até
ao final da carreira (ver anexo 1V, figura 25). Qual a razéo de existir entre os docentes,

ao longo das trés primeiras décadas de servico, uma progressiva diminuicdo da
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concordancia com a ideia de que os processos de SvP promovem um professor

autodirecionado, reflexivo e analitico?

Quanto ao grau de presenca [B3] atribuido a préaticas de SvP que visam promover
o0 autodirecionamento reflexivo e analitico, a sua presenca, embora sofrendo flutuacGes,
tem tendéncia diminuir ao longo do trajeto profissional. Estas praticas sdo consideradas
mais presentes pelos inquiridos, na primeira e segunda décadas de servico, sendo na
segunda década, entre os [11-20] anos, onde essa presenca é considerada maior. O seu
grau de presenca aumenta da primeira para a segunda década, voltando a descer na
terceira década, entre os [21-30], mas registando um valor mais abaixo que na primeira
década. A sua presenca volta a subir, mas de forma menos intensa, na quarta década de
servico, entre os [31-40] anos para se reduzir, de novo e de forma bastante acentuada, na
ultima fase da carreira docente, entre o grupo com 41 ou mais anos de servico, registando-
se aqui o seu valor presencial mais baixo de todo trajeto profissional (ver anexo IV, figura
26).

Analisando a relacdo entre a concordancia pessoal com a ideia de que a SvP
promove um professor autodirecionado, reflexivo e analitico e o reconhecimento da sua
presenca nas praticas vivenciadas, [A3/B3] constata-se na segunda década de servico,
entre os [11-20] existir simultaneamente uma diminuicdo da concordancia pessoal e um
aumento do reconhecimento da sua presenca nas praticas de SvP vivenciadas. Sera caso
para nos questionarmos que relacao existe entre uma diminui¢do da concordancia pessoal
com a ideia de que a SvP promove um professor autodirecionado, reflexivo e analitico e
0 assumir de um aumento da presenca de processos de SvP que visam essa promocdo? Os
dados sugerem poder existir, por parte dos docentes entre os [11-20] anos de tempo de
servigo, um relacionamento ndo muito positivo com a implementagdo de processos de
SvP que procuram promover o autodirecionamento, a capacidade de reflexdo e analise.
Na terceira década de servicgo, entre os [21-30] anos, assistimos a uma diminuicdo da
concordancia pessoal com a ideia de que a SvP promove um professor autodirecionado
reflexivo e analitico, em simultaneo a que se verifica uma diminui¢do do reconhecimento
da sua presenca. Na quarta década de servigo, entre os [31-40] anos, inverte-se 0
movimento da década anterior. A concordancia pessoal com a ideia de que a SvP promove
um professor autodirecionado reflexivo e analitico e o reconhecimento da sua presenca,
aumentam simultaneamente. Os dados sugerem existir na quarta década de servi¢o, uma

relagcdo mais positiva por parte dos inquiridos, com processos de SvP que visam promover
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0 autodirecionamento e a reflexividade analitica que na segunda decada. Na ultima fase
do trajeto profissional, entre os docentes com 41 ou mais anos de servico, mesmo
assistindo-se a uma diminuicdo da sua presenca, 0 aumento da concordancia pessoal com
a ideia mantem-se. Sera caso para perguntarmos que transicdo ecoldgica aconteceu para
esta tendéncia se manifestar? O que sucedeu durante trés décadas de servico para que
tenha surgido uma desvalorizagdo progressiva da ideia de que a SvP promove um
professor autodirecionado, reflexivo e analitico, para s6 a voltarmos a ver aumentar, a
partir da quarta década de tempo de servico, entre os [31-40] anos? Numa tendéncia que

se mantéem até ao final da carreira. (ver anexos, 1V, figura 27)

4 - Quanto a uma supervisdo pedagogica (SvP) que promove a cooperacdo a
colegialidade e a colaboracéo, no que concerne ao seu grau de concordancia pessoal [A4]
0 grupo gue menos concorda com a ideia encontra-se na sua segunda década de servico.
Esta ideia bastante valorizada, no inicio e final de carreira, vé a sua concordancia pessoal
diminuir de forma abrupta, na segunda década, entre os [11-20] anos, registando-se aqui
uma das maiores quedas no conjunto das dezassete afirmacdes para voltar de novo a ser
progressivamente valorizada, tendéncia que se mantém até ao final da carreira docente
(ver anexo 1V, figura 28). Qual a raz&o desta enorme discordancia pessoal que vemos
surgir na segunda década de servigo?

Quanto ao grau de presenca [B4] que é atribuido a processos de SvP que promovem
a cooperacdo, a colegialidade e a colaboragdo, € o grupo em inicio da carreira, na sua
primeira década de servico que mais assume a sua presenca. O reconhecimento dessa
presenca cai abruptamente na segunda década de servico, entre os [11-20] anos para voltar
progressivamente a aumentar nas duas décadas seguintes, entre os [21-30] e os [31-40]
anos de servico, mas assumindo valores bastante mais baixos que na primeira década. Na
ultima fase do trajeto profissional, no grupo de inquiridos com 41 ou mais anos de servico,
assistimos de novo, a uma enorme queda do seu grau de presenca, assumindo aqui 0s

valores mais fracos de todo trajeto profissional (ver anexo IV, figura 29).

Se compararmos a valorizagdo de uma SvP que promove a cooperagdo, a
colegialidade e a colaboragéo, com o reconhecimento da sua presenca, ao longo do trajeto
profissional [A4/B4], constata-se que na segunda década de tempo de servigo, a
diminuicdo do grau de concordéncia pessoal coincide com uma diminuicdo muito
significativa seu reconhecimento nas praticas vivenciadas. A partir da terceira decada de
servico, entre os [21-30] anos, assistimos a um aumento simultaneo da sua valorizagéo e
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do seu reconhecimento nas praticas, mas enquanto o grau de presenca nunca chega a tingir
os valores, mais elevados registados na primeira década. A concordancia pessoal mantém
0 aumento progressivo até ao final do trajeto profissional onde atinge valores superiores
aos registados na primeira decada. O reconhecimento da sua presenca cai de forma
abrupta, na ultima fase do trajeto profissional, atingindo aqui os seus valores mais baixos.
A excecdo da Gltima fase do trajeto profissional, o grau de concordancia pessoal e o grau
de presenca nas praticas assumem um movimento paralelo, ao longo do trajeto
profissional, algo que sugere uma valorizagdo das praticas consubstanciadas na
colaboracdo, colegialidade e cooperacdo, quando praticadas. E de destacar que, mesmo
assumindo um contacto menor com préaticas de SvP que visam promover a cooperagao, a
colegialidade e a colaboracdo, o grupo em final de carreira, com 41 ou mais anos de

servico, continua a valoriza-las (ver anexos IV, figura 30).

5 - Quanto a uma SvP promove uma cultura de aprendizagem e uma abertura a
mudanca, no que concerne ao seu grau de concordéncia pessoal [A5] sdo os docentes em
inicio e final de carreira, agueles que mais concordam com a ideia e os docentes situados
na segunda e terceira década aqueles que menos concordam. O grau de concordancia
pessoal diminui bastante na segunda década de servigco, entre os [11-20] anos,
verificando-se aqui a menor concordancia pessoal, de todo trajeto profissional. Na
terceira década de servico, entre os [21-30] anos, a ideia de que a SvP promove um
professor aberto & mudanca e a uma cultura da aprendizagem, volta a ser mais valorizada,
num trajeto progressivamente ascendente, numa tendéncia que se mantém até ao final da
carreira, mas que nunca chega a atingir os valores registados na primeira década. Qual a
razdo de uma diminuicdo tdo acentuada da concordancia pessoal com a ideia, de que a
SvP promove um professor aberto & mudanca e a uma cultura da aprendizagem na
segunda década de servico? Que contornos assumem as praticas de SvP para que essa
discordancia surja de forma tdo acentuada? (ver anexo IV, figura 31)

Quanto ao reconhecimento da sua presenca, nas praticas vivenciadas [B5], é o
grupo em inicio de carreira, na sua primeira década de servi¢o, 0 Unico que regista uma
diferenca positiva e depois 0 grupo na quarta década, entre os [31-40] anos, aqueles que
a consideram mais presente. O grupo em fase final da carreira com 41 ou mais anos de
servico € aquele que a considera mais ausente. O reconhecimento da sua presenca nas
praticas vivenciadas diminui ao longo da segunda e terceira décadas de servi¢o para

apenas voltar a aumentar na quarta década, entre os [31-40] anos atingindo valores
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bastante afastados da primeira década. Na ultima etapa da carreira docente, entre 0s
docentes com 41 ou mais anos de servico, volta de novo a diminuir (ver anexos IV, figura
32).

Se compararmos a evolugdo da concordancia pessoal, com reconhecimento da sua
presenca [A5/B5], nos processos de SvP vivenciados, constatamos que entre a primeira e
a segunda década de servico, o grau de concordancia assume 0 mesmo movimento
descendente que o reconhecimento da sua presenca. A partir da terceira década a
concordancia pessoal com uma SvP que promove um professor aberto a mudanca e a uma
cultura da aprendizagem, aumenta progressivamente, assumido uma tendéncia que se
mantém até ao final do trajeto de vida profissional, enquanto o reconhecimento nas
praticas vivenciadas sofre flutuacdes. A sua presenca aumenta de novo da quarta década,
entre os [31-40] anos, assumindo a mesma tendéncia ascendente da valoriza¢do, mas
reduz-se de forma significativa na dltima fase do trajeto profissional, no grupo com 41 ou
mais anos de servigo, passando a registar-se um movimento contrario a sua valorizacdo

(ver anexos IV figura 33).

Se analisarmos a evolucédo conjunta das trés afirmacdes [3] [4] e [5] constata-se que
a promocao de um professor aberto a mudanca, € deste grupo de afirmacdes, quanto ao
grau de concordancia pessoal, a mais valorizada. A promoc¢do de um professor
autodirecionado reflexivo e analitico € mais valorizada que a cooperacdo, a colaboracgéo
e a colegialidade, nas duas primeiras décadas de servico, mas na terceira década de
servigo assistimos ao aumento da valorizagdo da cooperagdo, da colaboracdo e da
colegialidade, em detrimento do autodirecionamento reflexivo e analitico. Na quarta
década de servico assistirmos de novo a uma valorizacdo do autodirecionamento reflexivo
e analitico, tendéncia que se mantém até ao final da carreira (ver anexo 1V, figura 33A).
Quanto a evolucdo do reconhecimento da presenca destas trés afirmacgdes, constatamos
gue uma SvP que visa promover a abertura a uma mudanga e o incentivo a uma cultura
de aprendizagem, € aquela que é assumida como estando mais presente nos processos de
SvP vivenciados. Quanto ao carater autodirecionado, reflexivo e analitico, a sua presenca
é considerada mais elevada que a colegialidade, a colaboracéo e a cooperagdo na primeira
década de servico, tendéncia que se inverte na década seguinte onde a presenca de uma
SvP que promove a reflexividade analitica e o autodirecionamento passa a estar mais
presente que a promocdo da colaboragéo, colegialidade e cooperacdo. Na terceira década

de servico entre 0s [21-30] a presenca de processos que promovam o relacionamento entre
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pares, encontra-se ao mesmo nivel da abertura & mudanca e promocéo de uma cultura de
aprendizagem, mas assistimos a uma diminuicdo da presenca de uma SvP que promove
0 autodirecionamento reflexivo e analitico. Na quarta decada, de tempo de servico, entre
0s [31-40] anos, todas estas trés afirmacdes sdo assumidas como estando mais presentes,
mas 0s processos de SvP que promovem um relacionamento entre pares continuam a ser
assumidos como mais presentes que 0S processos de SvP que promovem O
autodirecionamento reflexivo e analitico. No trajeto final da carreira docente, a presenca
destas trés afirmacdes diminui nas praticas de SvP vivenciadas, 0 que parece indicar uma
menor participacdo em processos de SvP por parte do grupo com 41 ou mais anos, de

tempo de servigo. (ver anexo 1V, figura 33B)

6 - Quanto a supervisdo pedagogica (SvP) encarada como um processo regular e
continuado de aprendizagem ao longo da vida (ALV), 0s grupos que mais concordam
com esta ideia encontram-se na primeira década de servigo e na fase final do trajeto
profissional. Constata-se que o grau de concordancia pessoal [A6] com esta ideia se reduz
de forma abrupta entre a segunda e a terceira década de tempo de servico, s6 voltando a
aumentar na quarta década, tendéncia que se mantém até ao final da carreira docente onde

atinge valores superiores aos da primeira década de servico (ver anexo 1V, figura 34).

Quanto ao grau de presenca [B6] atribuido a esta ideia, constatamos que é o grupo
na primeira e na quarta década de servi¢o que mais a reconhecem presente e 0s grupos na
terceira década e na ltima fase final do trajeto profissional aqueles que menos
reconhecem a presenca atribuida a SvP encarada como um processo regular e continuado
de aprendizagem ao longo da vida (ALV). O reconhecimento da sua presenca reduz-se
ao longo da segunda e terceira décadas para so voltar a aumentar na quarta década, mas
ainda assim para valores inferiores ao da primeira década. Na ultima fase do trajeto
profissional volta a reduzir-se substancialmente, atingido os valores mais baixos de todo

o trajeto profissional (ver anexo IV, figura 35).

Se compararmos a evolugdo do grau de concordancia pessoal, como o grau de
presenca [A6/B6] constatamos que com excec¢édo do grupo em final de carreira, existe um
movimento paralelo na sua evolucdo ao longo do tempo de servigo. A maior ou menor
concordancia pessoal com uma SvP encarada com um processo de ALV acompanha o
seu maior ou menor reconhecimento nas praticas vivenciadas, sugerindo que a
regularidade e continuidade é de facto valorizada, quando praticada. No entanto, os dados
sugerem deficiéncias na frequéncia e continuidade das praticas de SvP ao longo de duas
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décadas de tempo de servico. Por que razéo o grupo cujo tempo de servico se situa entre
[11-20] anos e sobre tudo o grupo entre os [21-30] anos de tempo de servico, onde atinge
os valores mais baixos de todo trajeto profissional, consideram menos que 0s restantes
grupos ser a SVP um processo regular e continuado de aprendizagem ao longo da vida?
De facto estes dois grupos sdo aqueles que menos reconhecem presente a frequéncia e
continuidade dos processos de supervisio pedagégica (SvP). E de destacar que, em todas
as décadas de servico, sdo mais 0s inquiridos que discordam da sua presenca do que
aqueles que reconhecem a sua presenca. Este facto reforca a ideia de que podem existir
deficiéncias de regularidade e continuidade, na préatica dos processos de SvP, no sistema

educativo nacional. (ver anexos IV, figuras 36)

7 - Quanto aquilo que A supervisdo pedagogica (SvP) requer, no que concerne a
uma SvP que requer a aplicacdo de um modelo previamente conhecido, 0s grupos que
mais concordam com esta ideia encontram-se na segunda década de servico, entre os [11-
20] anos e na fase final do trajeto profissional e 0s grupos que menos concordam situam-
se na primeira e terceira décadas de servico. O grau de concordancia pessoal [A7] com
esta ideia, embora assuma flutuacdes, ao longo do trajeto profissional apresenta um
movimento progressivamente ascendente, atingindo os seus valores mais elevados na
ultima fase do trajeto profissional, entre os inquiridos com 41 ou mais anos. Assiste-se a
um aumento muito significativo, da concordancia pessoal, na segunda década, entre 0s
[11-20] anos, decrescendo na terceira década de servigo, entre os [21-30] anos para voltar
a subir, na quarta década, entre os [31-40] anos, tendéncia que se mantém até ao final da
carreira docente (ver anexo 1V, figura 37).

Quanto ao reconhecimento de que existe a aplicacdo de um determinado modelo
de SvP, previamente conhecido, nas praticas de SvP vivenciadas, os docentes que
consideram esta ideia mais presente situam-se na segunda e na quarta décadas de servico
e aqueles que consideram a ideia mais ausente encontram-se na primeira década de
servigo e na fase final do seu trajeto profissional. A evolugéo do grau de presenca [B7]
mostra um grande aumento presencial na segunda década, entre os [11-20] anos, sendo o
unico grupo onde encontramos uma percentagem mais elevada de inquiridos que
reconhecem a presencga de uma SvP que requer a aplicacdo de um modelo previamente
conhecido, do que aqueles que ndo a reconhecem. Esta presencga, diminui na terceira
década, entre os [21-30] para voltar a ganhar destaque na quarta década, entre os [31-40]

anos, ainda que longe dos valores da segunda década. Reduzindo-se de novo entre 0s
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inquiridos com 41 ou mais anos, no final da carreira docente, atinge aqui o valor mais
baixo de todo trajeto profissional e curiosamente um valor muito préximo da opini&o dos

inquiridos em inicio de carreira (ver anexo 1V, figura 38).

Se compararmos o grau de concordancia pessoal com a ideia de que a SvP requer
a aplicacdo de um modelo previamente conhecido, com o grau de presenca que lhe €
atribuido [A7/B7], constatamos que a excecao do grupo em final de carreira, as opinides
assumem um movimento paralelo, onde a maior ou menor concordancia pessoal com a
ideia, acompanha o maior ou menor reconhecimento da sua presenca, nas praticas
vivenciadas. Estes dados parecem revelar uma comunicagéo diferenciada, acerca de qual
0 modelo de SvP que esta a ser aplicado aos docentes, na sua terceira década de servico

e na ultima fase do trajeto profissional (ver anexos IV, figura 39).

8 - Quanto a uma supervisdo pedagdgica (SvP) que requer um processo de
problematizacéo e reflexdo critica, sdo os docentes em inicio e final da carreira docente,
até aos 10 anos de servigco e com 41 ou mais anos de servico, aqueles que mais valorizam
esta ideia e os docente que mais discordam dela encontram-se na sua segunda década de
servico, entre os [11-20] anos. O grau de concordéancia pessoal [A8] reduz-se
substancialmente na segunda década de servico, voltando a aumentar progressivamente,
a partir da terceira década, tendéncia que se mantém até ao fim da carreira docente onde

atinge os valores mais elevados de todo trajeto profissional (ver anexo 1V, figura 40).

Quanto ao seu grau de presenca [B8], assistimos, ainda que com uma flutuacéo na
quarta década de servico, entre os [31-40] anos, a uma progressiva reducdo da sua
presenca ao longo de todo o trajeto profissional. Os docentes cujo tempo de servigo se
situa na primeira e na segunda década de tempo de servico, Sa0 0S grupos que maior
contacto assumem com processos de SvP onde a enfase na problematizacao e na reflexdo
critica estd mais presente e os docentes na terceira década e na fase final do trajeto
profissional aqueles que a consideram mais ausente. Essa presenca decresce bastante,
entre a primeira e a terceira década de servico, voltando a subir ligeiramente na quarta,
entre os [31-40] anos, de servigo, mas assumindo valores bastante inferiores aqueles que
se registam nas primeiras duas décadas. Voltando a diminuir, até ao final da carreira
docente, a presenga de uma SvP que requer um processo de problematizacdo e na reflexé@o
critica, atinge, no grupo com 41 anos ou mais, 0s valores mais baixos de toda a carreira

(ver anexo 1V, figura 41).
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Se comparamos a evolucao do seu grau de concordancia pessoal com o seu grau de
presenca [A8/B8], constatamos que o reconhecimento da presenca de processos de SvP
que requerem uma problematizacéo e reflexdo critica, embora com uma flutuacdo na
quarta decada de servico, vdo-se reduzindo ao longo do trajeto profissional. A
concordancia pessoal com a ideia, embora com uma flutuacdo na segunda década de
servico, aumenta progressivamente até ao final da carreira. A relacdo que se estabelece
entre o0 aumento do grau de concordancia pessoal e a reducdo do grau de presenca sugere
que ou de facto processos de SvP que requerem uma problematizacao e reflexao critica
efetivamente se reduzem ou eles ndo estdo a ir de encontro as problematicas e
necessidades reflexivas dos docentes. De destacar que na quarta década, entre os [30-41]
anos de servigco, 0 movimento paralelo que se estabelece entre 0 seu aumento presencial
e a sua valorizagdo sugere uma relacdo mais positiva com processos de SvP que requerem
uma problematizacéo e reflexdo critica, indiciando que talvez estes processos venham
mais em acordo com as necessidades dos docentes situados nesta fase do seu trajeto
profissional (ver anexos IV, figura 42).

9 - Quanto a uma supervisdo pedagdgica (SvP) que requer ciclos de avaliacdo
formativa, no que concerne ao seu grau de concordancia pessoal [A9], sdo os docentes
situados na primeira década de servico e na ultima fase do seu trajeto profissional que
mais concordam com esta ideia e 0s docentes situados na sua terceira década de servico,
entre os [21-30] anos que mais discordam. A sua valorizac¢do diminui ao longo da segunda
e terceira décadas de tempo de servico, atingindo o seu valor mais baixo na terceira
década, voltando a subir na quarta década, entre os [31-40] anos, numa tendéncia que se

mantém até ao final da carreira docente (ver anexo IV, figura 43).

Quanto ao grau de presenca [B9] que lhe é atribuido, os docente que mais
consideram estar presente nas praticas vivenciadas uma SvP que requer ciclos de
avaliacdo formativa, situam-se na primeira e na quarta décadas de servico e aqueles que
mais a consideram ausente situam-se na terceira década e na fase final do trajeto
profissional. Apenas no grupo de docentes, cujo tempo de servigo se situa, na primeira
década de servigo, encontramos um nimero de inquiridos que os considera bastante e
totalmente presentes, superior aqueles que os consideram totalmente ausentes e muito
pouco presentes. A presenca de ciclos de avaliagdo formativa, embora com uma flutuacdo
na quarta década, vai diminuindo progressivamente ao longo do trajeto profissional.

Diminui de forma substancial até a terceira década, voltando na quarta década de servico,
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entre os [31-40] anos, a aumentar, ainda que para valores bastante inferiores aos
apresentados em inicio de carreira para diminuir de novo, na Gltima fase do trajeto
profissional docente entre os docentes com 41 ou mais anos de tempo de servigo atingindo

aqui os seus valores presenciais mais baixos (ver anexo 1V, figura 44).

Se compararmos evolucdo da concordéncia pessoal, com uma SvP que requer
ciclos de avaliacdo formativa, com o grau de presenca que lhe é atribuido [A9/B9],
constatamos que com excecdo da ultima fase da carreira docente, no grupo com 41 ou
mais anos, a valorizacdo dos ciclos de avaliacdo formativa acompanha o movimento do
reconhecimento da sua presenca. Os dados apontam para uma valorizagéo, por parte dos
docentes, dos ciclos de avaliagdo formativa, sempre que estes acontecem e a sua
desvalorizacdo quando ndo estdo presentes. Mesmo parecendo estar mais afastados de
processos de SvP, onde os ciclos de avaliacdo formativa estdo presentes, os docentes em

final de carreira continuam a valoriza-los (ver anexos 1V, figuras 45).

10 - Quanto a uma supervisdo pedagogica (SvP) que requer a abertura da sala de
aula a observacéo, no que concerne ao seu grau de concordancia pessoal [A10], os dados
sugerem que o aumento do tempo de servico parece ter, a partir da segunda década de
servico, uma correlacdo positiva com a valorizacdo da observacdo dos acontecimentos
em sala de aula. Poderiamos interpretar essa valorizacdo progressiva como um aumento
da autoconfianca, por parte dos docentes, nas suas capacidades de desempenho
profissional e um receio menor em exporem, perante terceiros, as suas formas de trabalhar
com os alunos. Day (2001) a propdsito das fases de desenvolvimento profissional dos

docentes e a propoésito dos docentes com mais anos de servico, afirmava:

N&do sendo ja principiantes, sdo agora aceites como colegas experientes na sala de
professores - sentindo-se relativamente seguros do seu conhecimento da pratica docente
e do conteudo e confortaveis com a sua identidade como membros de uma determinada
comunidade escolar.” (Day, 2001, p.104)

No entanto, esta correlacdo positiva a que se assiste entre a concordancia pessoal
com a abertura da sala de aula a observacgéo e o tempo de servico, que se verifica entre a
terceira decada de servigo e a fase final do trajeto de vida profissional, ndo acontece na
segunda década de tempo de servico. Assistimos, na segunda década de servico, a uma
reducdo bastante substancial, de 22 pontos percentuais, na concordancia pessoal atribuida

a ideia de que a SvP requer a abertura a sala de aula a observacdo. Esse grau de

86



concordancia pessoal, volta a subir, na terceira década, mas de forma mais progressiva, e
apenas na quarta década, entre os [31-40] anos, atinge valores idénticos aos do inicio da
carreira. Ndo sendo objetivo deste estudo as causas dos fendmenos identificados, ndo
podemos, no entanto, deixar de refletir acerca da razao pela qual assistimos a esta queda
abrupta, na importancia atribuida a abertura da sala de aula a observacao, na transicdo da
primeira para a segunda década de servi¢o, uma vez que esta volta a ser valorizada de

forma crescente até ao final da carreira (ver anexo 1V, figura 46).

Quanto ao grau de presenca [B10] de praticas de SvP que requerem a abertura da
sala de aula a observacdo, os dados sugerem que 0 grupo que assume um menor contacto
com processos de SvP onde se deu a abertura da sala de aula a terceiros é aquele que se
encontra na sua primeira década de servico, em inicio da carreira. Assistimos na segunda
década de servico, entre os [11-20] anos, ao assumir de um forte aumento de praticas de
SvP onde esta presente a abertura da sala de aula a terceiros, década a partir da qual a sua
presenca se reduz, de forma muito progressiva, até ao final da carreira docente, mas ainda
assim, longe de atingir os valores de auséncia assumidos na primeira década de servico

(ver anexo 1V, figura 47).

Quanto a relacdo entre a concordancia pessoal com a ideia de que a SvP requer a
abertura da sala de aula & observacéo e o0 seu grau de presenca, [A10/B10] constatamos
que os grupos de docentes com menos e com mais tempo de servico, sdo aqueles que
assumem um menor contacto com praticas de SvP onde esta presente uma observacao
dos acontecimentos em sala de aula, mas s&o em simultdneo os dois grupos que mais
concordam com ela. Na segunda década de servico, assistimos a um aumento do assumir
um maior contacto com processos de SvP, onde esta presente a abertura da sala de aula a
terceiros, mas simultaneamente constatamos uma diminuigéo, bastante acentuada, da
concordancia pessoal com esta pratica. Este facto leva-nos a refletir que relacdo podera
existir, na transicdo da primeira para a segunda década de servico, entre uma simultanea
diminuicdo da concordancia com a abertura da sala de aula a observacao e o assumir de
um maior contacto com esta pratica. Os dados sugerem existir aqui uma relagdo ndo muito
positiva com a forma ou com as intensdes de como a abertura da sala de aula a observacgéo
é praticada na segunda década de servigo. A partir da terceira década, entre os [21-30]
anos, a concordancia pessoal dos inquiridos com a ideia de que a SvP requer a abertura
da sala de aula a observacdo, aumenta de forma progressiva, simultaneamente a que

assistimos a uma diminuig&o progressiva do seu grau de presenca. Um sintoma que indica
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que a partir da terceira década de servico, mesmo assistindo-se a uma diminuicdo da
presenca da abertura da sala de aula a terceiros, a experiéncia profissional parece
beneficiar a atribuicdo de valor e uma maior aceitacdo desta pratica (ver anexos IV,

figuras 48).

11 - Quanto ao &mbito da supervisdo pedagogica, (SvP) uma SvP cujo ambito €

apenas o ato de ensino em sala de aula, apresenta valores negativos para o grau de
concordancia pessoal [A11] em todas as fases do trajeto profissional. Decrescendo de
forma progressiva, entre o inicio e o fim da carreira docente, € no grupo em inicio da sua
carreira, na sua primeira década de servico, onde a sua valorizagcdo é maior. Esta maior
concordancia pessoal que surge em inicio de carreira, diminui e estabiliza, mantendo
valores idénticos, nas duas décadas de servico seguintes entre [11-20] e entre os [21-30]
anos, voltando a aumentar na quarta década, entre os [31-40] anos para hovamente se
reduzir, atingindo os valores mais baixos na Ultima fase do trajeto de vida profissional,

no grupo com 41 ou mais anos (ver anexo IV, figura 49).

Quanto ao grau de presenca [B11] que lhe € atribuido, sdo os docentes situados na
segunda década de servigo que mais identificam este &mbito nas préticas vivenciadas. As
praticas de SvP, focadas apenas no ato de ensino em sala de aula, aumentam da primeira
para a segunda década de servico, mas diminuem na terceira, assumindo um trajeto

progressivamente descendente, até ao final da carreira (ver anexo 1V, figura 50).

Analisando a relacédo entre a sua concordancia pessoal e o seu reconhecimento nas
praticas vivenciadas [A11/B11], constatamos que, na segunda década de servico, a
concordancia pessoal com uma SvP focada apenas no ato de ensino em sala de aula
diminui, simultaneamente que o assumir da sua presenca aumenta. Este facto mais uma
vez indicia uma rela¢do pouco positiva com as praticas de SvP na segunda década de
servigo. Assistimos posteriormente a uma relagcdo contraria na quarta década de servico.
Entre os [31-40] anos, a concordancia pessoal com uma SvP que se foca apenas no ato de
ensino em sala de aula aumenta, a pesar do reconhecimento da sua presenca continuar a
diminuir. Na Gltima fase da trajetdria de vida profissional, quer o grau de concordancia,
quer o de reconhecimento da presenca para uma SvP que se foca apenas no ato de ensino
em sala de aula, diminuem bastante, atingindo os valores mais baixos de todo o trajeto

profissional (ver anexos IV, figura 51).

88



12 - Quanto a uma supervisado pedagogica (SvP) de carater ecossistémico, focada
em todos os problemas educacionais, o grupo que mais valoriza esta ideia encontra-se na
fase final do seu trajeto profissional. A concordancia pessoal [A12] diminui bastante na
segunda década de servico para os valores mais baixos de todo o trajeto profissional,
voltando a subir na terceira década de servico, entre os [21-30] anos, atingindo valores
idénticos aos da primeira década, manifestando uma tendéncia que se mantém até ao final

da carreira docente (ver anexo 1V, figura 52).

No que concerne ao grau de presenca [B12], os docentes que mais reconhecem a
sua presenca, assumindo valores idénticos, situam-se na primeira e segunda décadas de
servico, no grupo até aos 10 anos e no grupo entre os [11-20] anos. O reconhecimento da
sua presenca diminui de forma abrupta na terceira década, entre os [21-30] anos para
voltar a aumentar na quarta década, entre os [31-40] anos, numa tendéncia que se mantém

até ao final da carreira docente (ver anexo 1V, figura 53).

Comparando a concordancia pessoal e o reconhecimento da presenca nas praticas
vivenciadas [A12/B12] de uma SvP de carater ecossistémico focada em todos os
problemas educacionais, constatamos que embora 0s inquiridos nas duas primeiras
décadas de servico, reconhecam a sua presenca de forma idéntica, a concordancia pessoal
diminui significativamente na segunda década de servico. Mais uma vez, e de novo na
segunda década de servico, se indicia uma relagdo pouco positiva com a préatica da SvP.
A concordancia pessoa apresenta uma progressdo mais estavel, aumentando
continuamente até ao final do trajeto profissional enquanto o reconhecimento da sua
presenca, nas praticas vivenciadas, apresenta uma flutuacdo diferente. Diminuindo na
terceira década de servigo, entre os [21-30] anos, volta a aumentar a partir da quarta
década de servico, assumindo a partir daqui um movimento paralelo ao aumento da
concordancia pessoal, tendéncia que se mantém até ao final da carreira docente. Levanta-
se a questdo de se saber por que razdo, assumindo o0s inquiridos, nas duas primeiras
décadas de servigo, 0 mesmo grau de presenga para uma SvP de carater ecossistémico, a
concordancia pessoal com este ambito, assistimos a sua diminuicdo, de forma téo

significativa, na segunda década. (ver anexos IV, figura 54)

13 - Quanto a uma supervisdo pedagdgica (SvP) focada em todos os aspetos da
descricdo do trabalho docente, no que concerne ao seu grau de concordancia pessoal
[A13] séo os docentes na segunda década de servico, entre os [11-20] anos, aqueles que
menos concordam com esta a ideia, destacando-se de forma significativa dos restantes
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grupos. S&o os docentes na quarta década de servigo, entre os [31-40] anos e na fase final
do trajeto profissional que mais a valorizam. Assistimos a uma queda vertiginosa na sua
concordancia pessoal entre a primeira e a segunda década de servico, passando os valores
de uma diferenca de (46%) para apenas (18%). A partir da terceira década, entre os [21-
30] anos e até ao final da carreira docente, constatamos um aumento da concordancia com
este ambito, sobre tudo a partir da quarta década de servigo, numa transi¢do que passa
dos (24%) na terceira década para os (56%) na quarta década, numa tendéncia que transita
para a ultima fase da carreira, atingindo os (82%) no grupo com 41 ou mais anos de

servico, o valor mais elevado de todos os grupos (ver anexo 1V, figura 55).

Quanto ao seu grau de presenca [B13] sdo os docentes na segunda década de
servico que mais reconhecem presente uma SvP que se foca em todos os aspetos da
descricdo do trabalho docente e os docentes na terceira década de servigco aqueles que
mais a consideram ausente. Esta presenca aumenta entre a primeira e a segunda década
de servico e decresce abruptamente na terceira década, entre os [21-30] anos e sobe
ligeiramente, na quarta década de servico, mas para valores muito afastados dos
registados nas duas primeiras décadas de servico. Esta tendéncia para 0 aumento da sua
presenca transita para o grupo em final de carreira, mas continuando muito afastada dos

valores registados nas duas primeiras décadas (ver anexo 1V, figura 56).

Comparando o grau de concordancia pessoal com o grau de reconhecimento
[A13/B13] atribuido a uma SvP que se foca em todos os aspetos da descrigédo do trabalho
docente, constatamos que a reducdo abrupta do grau de concordancia pessoal, coincide
com o aumento do reconhecimento da sua presenca e regista-se na segunda década de
servico, entre os [11-20] anos. Na terceira década de servico, entre os [21-30] anos,
assistimos a um aumento progressivo da concordancia pessoal com este ambito, a
coincidir com uma diminuicdo progressiva do reconhecimento da sua presenga. A partir
da quarta década de servico, até ao final da carreira docente, assistimos a um aumento
significativo da concordancia pessoal, mas embora a sua presenca também aumente, este
é bastante mais mitigado se comparado com a sua concordancia pessoal. O facto de, na
segunda década de servico, entre os [11-20] anos, assistirmos a uma forte queda da
concordancia pessoal com uma SvP cujo &mbito é a descri¢do de todos os aspetos do
trabalho docente, a coincidir com um aumento da sua pratica, merece que se reflita acerca

da sua qualidade e aplicacao deste &mbito. Os dados sugerem uma relagdo pouco positiva
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dos docentes, na segunda_década de servi¢o, com a préatica de uma SvP que se focam na

descricdo de todos os aspetos do trabalho docente. (ver anexos 1V, figura 57).

Uma analise comparativa entre os trés ambitos propostos, [11]; [12]; [13] evidencia
que quanto ao grau de concordancia pessoal, o foco apenas no ato de ensino em sala de
aula, é o @mbito com o qual todos os inquiridos menos concordam e menos consideram
presente. Este foco €, no entanto, mais valorizado pelos grupos cujos tempo de servicgo se
situa na primeira e na quarta década de tempo de servico, ou seja, no inicio e na penultima
fase do trajeto de vida profissional. Assistimos entre a primeira e a terceira década de
servico a predominancia da concordancia pessoal com uma SvP de carater ecossistémico.
Na quarta década de servico passa a predominar a concordancia pessoal com uma SvP
focada em todos os aspetos da descricdo do trabalho docente, voltando na Gltima fase do
trajeto de vida profissional, a predominar concordancia pessoal com um SvP de carater

ecossistemico (ver anexo 1V, figura 57A)

No que concerne a relacdo entre os trés ambitos, quanto ao grau de presenca
atribuido pelos inquiridos, constatamos que o foco apenas no ato de ensino em sala de
aula, é bastante residual em todos os grupos. No entanto, sdo 0s grupos situados na
segunda e na terceira década de servigo que assumem um maior contacto com processos
de SvP focados exclusivamente no ato de ensino em sala de aula. Entre a primeira e a
terceira década de servico, assistimos a predominancia da presenca de uma SvP focada
na descri¢do de todos os aspetos do trabalho docente, mas a partir da quarta década de
servico passa a predominar a presenca de uma SvP de carater ecossistémico, uma
tendéncia que se mantém até ao final da carreira docente. E de destacar que no grupo de
docentes, entre [11-20] anos, é onde simultaneamente surgem os valores mais elevado
para uma pratica que se foca em todos os aspetos da descri¢do do trabalho docente, e para
uma préatica focada apenas no ato de ensino em sala de aula. Parece existir, neste grupo
de docentes, situados na sua segunda década de servico, um maior escrutinio da sua
atividade profissional. Um escrutinio que parece ndo ser muito bem recebido, ou que pode
apresentar deficiéncias ou incoeréncias na sua aplicacdo, uma vez que assistimos nesta
segunda década de servigo a um abrupta reducdo do grau de concordancia pessoal quer
com uma SvP cujo &mbito séo todos os aspetos da descrigdo do trabalho docente, quer
com uma SvP que se foca apenas no ato de ensino em sala de aula. No grupo com 41 ou
mais anos, os dados sugerem que o @mbito da SvP parece ser mais alargado a todos os

problemas educacionais, em simultaneo que parece focar-se menos apenas no ato de
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ensino em sala de aula e em todos o0s aspetos da descric¢do do trabalho docente (ver anexo
IV, figura 57B).

14 - Quanto a afirmacdo a supervisdo pedagdgica (SvP) implica uma
autossupervisdo, no que concerne ao grau de concordancia pessoal [A14] com a ideia,
este revela-se mais elevado no inicio e no final da carreira docente, sendo os docentes
situados na primeira década de servico e no ultimo trajeto da sua vida profissional que
mais a valorizam. O grupo que menos valoriza a autossupervisao encontra-se na segunda
década de servico, entre os [11-20] anos. A concordancia pessoal diminui de forma muito
significativa, da primeira para a segunda década de servico, voltando a subir,
progressivamente na terceira década, entre os [21-30] anos, uma tendéncia que se mantém
até ao final da carreira docente, com a concordancia pessoal a atingir 0s (100%) no grupo
com 41 ou mais anos. Estes (100%), pela dimensdo da amostra, ndo podem ser
considerados de forma alguma como representativos, desta faixa de tempo de servico,
mas sdo um indicador de que a valorizacéo da autossupervisao, parece, a partir da segunda
década do trajeto de vida profissional, apresentar e manter uma correlacdo positiva com

0 aumento do tempo de servigo (ver anexo 1V, figura 58).

Quanto ao grau de presenca [B14] que ¢ atribuido a autossuperviséo, nas praticas
de SvP vivenciadas, ela é assumida como mais presente no inicio e no final da carreira
docente. A sua presenca decresce ao longo da segunda e a terceira décadas de servico,
atingindo os seus valores mais baixos entre os [21-30] anos para voltar a aumentar a partir
da quarta década de servico, uma tendéncia que se mantém até ao final do trajeto

profissional (ver anexo IV, figura 59).

Comparando a evolugdo do grau de concordancia pessoal com o grau de presenca
[A14/B14] que é atribuida a autossupervisdo, constatamos que existe um movimento
paralelo, a maior ou menor concordancia pessoal acompanha a atribuicdo da sua maior

ou menor presenca (ver anexos 1V, figura 60).

15 - Quanto a uma superviséo pedagogica (SvP) de carater horizontal negociada
entre pares, no que concerne ao seu grau de concordancia pessoal [A15] sdo 0s grupos
em inicio e em final do seu trajeto profissional que mais a valorizam. Bastante valorizada,
na sua primeira década, até aos 10 anos, a concordancia pessoal com esta pratica, diminui
na segunda década de tempo de servico, entre os [11-20] anos, num salto de (64%) para

(39%). A partir da terceira década de servico, a concordancia pessoal volta
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progressivamente a aumentar, uma tendéncia que se mantém até ao final da carreira
docente, voltando a atingir entre o grupo com 41 ou mais anos de tempo de servico, 0

mesmo valor que em inicio de carreira (ver anexo 1V, figura 61).

No que concerne ao seu grau de presenca [B15], o grupo até aos 10 anos de servico,
€ 0 Unico que assume valores positivos. Nos restantes grupos, sdo mais os inquiridos que
discordam da presenca desta pratica, do que aqueles que a consideram presente.
Assistimos, no grupo entre [11-20] anos, na segunda década de servico, a uma pequena
reducdo da sua presenca, uma tendéncia que se acentua bastante na terceira década de
servigo, entre os [21:30] anos, atingindo o segundo valor presencial mais baixo de todo
trajeto profissional. Voltando a subir, ligeiramente, na quarta década de servico, no grupo
entre os [31-40] anos, a sua presenca reduz-se, de novo, de forma muito abrupta, na Gltima
fase da carreira docente, indiciando uma grande auséncia da pratica de processos de SvP
de carater horizontal entre pares no grupo com 41 ou mais anos de tempo de servigo. Algo
que ndo parece ser muito positivo, uma vez que segundo Day (2001) e Hargreaves (2003)
a partilha de experiéncias entre docentes mais experientes e principiantes, é fundamental

para o desenvolvimento profissional docente dos mais novos (ver anexo 1V, figura 62).

Comparando a evolucdo da concordancia pessoal com o grau de presenca
[A15/B15] atribuido a uma SvP de carater horizontal negociada entre pares, constata-se
que a concordancia pessoal, embora com uma flutuacdo na segunda década de servico,
aumenta progressivamente até ao final da carreira docente, enquanto o grau de
reconhecimento da sua presenca, embora flutue na quarta década de servico, reduz-se

progressivamente até ao final do trajeto profissional docente (ver anexos IV, figura 63).

16 - Quanto a uma SvP de carater vertical ndo negociada, controlada pelo
supervisor, o grau de concordancia pessoal [A16], embora com uma flutuacdo na terceira
década de servico, e na fase final do trajeto profissional, vai diminuindo ao longo da
carreira docente. E no grupo, no inicio da carreira docente, até aos 10 anos de servico,
onde se regista a concordancia pessoal mais elevada e o grupo que mais discorda situa-se
na sua quarta década de servigo, atingindo aqui a concordancia pessoal, 0s valores mais
baixos de todo trajeto profissional. A concordancia pessoal decresce bastante na segunda
década de servico para aumentar na terceira década, entre os [21-30] anos, mas para
valores muito inferiores aos da primeira década, voltando a diminuir na quarta década,

entre os [31-40] anos. Volta a aumentar no grupo com 41 ou mais anos de servico, mas
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assumindo um valor muito inferior ao da primeira década de servigo (ver anexo IV, figura
64).

No que concerne ao grau de presenca [B16] que lhe é atribuido, nas praticas de SvP
vivenciadas, assistimos a um progressivo aumento entre o inicio do trajeto profissional e
o seu final. Os docentes situados na segunda década de servico, entre os [11-20] anos e
no final do trajeto profissional, no grupo com 41 ou mais anos de servigo sdo aqueles que
mais a consideram presente. O reconhecimento da sua presenca aumenta da primeira para
a segunda década de servico, reduz-se na terceira e quarta década de servico, atingindo o
seu valor presencial mais baixo, entre os [31-40] anos. No grupo em final de carreira a
sua presenca sobe de novo, atingindo aqui o valor presencial mais elevado, do trajeto

profissional (ver anexo IV, figura 65).

Comparando a valorizagdo de uma SvP de carater vertical ndo negociada,
controlada pelo supervisor, com a identificacdo da sua presenca nas praticas vivenciadas
[A16/B16] constata-se na segunda década de servi¢co uma diminuicdo da sua valorizacao,
em simultdneo que aumenta o0 assumir da sua presenca. Mais uma vez assistimos ao
fendbmeno em que o aumento do reconhecimento de uma determinada prética é
acompanhado de um aumento da sua desvalorizacdo, algo que indicia, neste periodo, uma
relacdo pouco positiva com a pratica de uma SvP vertical ndo negociada. Na terceira da
década de servico, entre os [21-30] anos, assistimos a um aumento da sua concordancia
pessoal, em simultaneo que continuamos a verificar uma descida da sua presenca. Na
quarta década de tempo de servico, entre os [31-40] anos, a valorizacao e reconhecimento
da sua presenca diminuem simultaneamente. Na Gltima fase do trajeto da carreira docente,
no grupo com 41 ou mais anos de servigo, a concordancia pessoal com esta pratica e o
reconhecimento da sua presenca aumentam em paralelo. Merece reflexdo o facto de para
uma SvP de carater vertical controlada pelo supervisor, se assistir na segunda década de
servico, entre os [11-20] anos, a uma diminuicdo da concordancia pessoal a coincidir com
0 aumento do seu grau de presenca, enquanto na terceira decada de servigo, entre os [21-
30] anos se verificar um aumento da concordancia pessoal em simultaneo que se assume
uma reducdo da sua pratica. O que se verifica nestas duas décadas para que estes factos

se registem? (ver anexos IV, figura 66)

17 - Quanto a uma supervisdo pedagdgica (SvP) de carater vertical negociada
entre supervisor e professor, sdo os docentes situados na quarta década de servico, entre
0s [31-40] anos e na Gltima fase do trajeto profissional, no grupo com 41 ou mais anos de
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servigco que mais concordam com a ideia e 0s grupos situados na primeira e na terceira
décadas de servico que menos concordam. no entanto, o grau de concordancia pessoal
[A17] com esta pratica assume valores muito idénticos ao longo das trés primeiras
décadas de servico, variando apenas (1%) na segunda década de servigo. Aumentando a
partir da quarta década de servico, assume uma tendéncia que se mantém e se acentua até

ao final da carreira docente (ver anexo 1V, figura 67).

Quanto ao seu grau de presenca [B17], constata-se que séo os docentes situados na
segunda década de servico, entre os [11-20] anos que mais a consideram presente. Os
docentes que mais consideram ausente a uma (SvP) de carater vertical negociada entre
supervisor e professor, encontram-se da quarta década e na ultima fase do trajeto
profissional. Embora o grau de presenca flutue na segunda década de servigo, a sua
presenca reduz-se progressivamente, ao longo do trajeto profissional, atingindo entre 0s
docentes com 41 ou mais anos de servigo o seu valor mais baixo (ver anexo 1V, figura
68).

Comparando a evolucdo do seu grau de concordéncia pessoal com o grau de
presenca [A17/B17], constatamos que a concordancia pessoal com uma SvP de carater
vertical negociada, apresenta ao longo do trajeto profissional uma evolucdo ascendente,

enguanto a sua presenca se vai reduzindo (ver anexos 1V, figura 69).

Se compararamos as respostas para o grupo de afirmac6es que pretende “espreitar”
para as relacdes de poder que se estabelecem nos processos de SvP, [15]; [16]; [17]
constatamos que a pratica menos valorizada € uma SvP vertical ndo negociada e a mais

valorizada € uma SvP horizontal negociada entre pares (ver anexo 1V, figura 69A).

Quanto ao grau de presenca, verificamos que das trés relacdes de poder a mais
presente refere-se a uma SvP de carater horizontal negociada entre pares. Esta SvP de
carater horizontal é predominante ao longo de quase toda a carreira docente, a exce¢do da
ultima fase do trajeto profissional onde os inquiridos com 41 ou mais anos de servico
assumem ser predominante uma SvP de carater vertical negociada. Quanto a relagdo entre
uma SvP de carater vertical ndo negociada e uma SvP vertical negociada, assistimos ao
longo do trajeto profissional a variagbes na sua predominancia. Um SvP de carater
vertical negociado predomina sobre a ndo negociada, na primeira e na quarta década de

servico. Na segunda e terceira décadas de servico e sobre tudo na ultima fase do trajeto
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profissional, no grupo com 41 ou mais anos de servigo, predomina a presenca de uma SvP

nédo negociada, sobre a negociada. (ver anexo IV, figura 69B)

- Relacdo dos inquiridos, em cada um dos periodos de tempo de servico com o

conjunto das dezassete afirmacoes. (ver anexos 1V, figuras 70 e 71)

O grupo até aos 10 anos de servico, concordam em primeiro lugar com o facto de
a supervisao pedagdgica (SvP) poder implicar uma autossupervisdo e requerer um
processo de problematizagcdo. Concorda em segundo lugar com o facto da SvP poder
promover um professor aberto a mudanga e a uma cultura de aprendizagem. Em terceiro
lugar concorda com o facto de a SvP poder requerer a abertura da sala de aula a
observacao de terceiros e o recurso a ciclos de avaliacdo formativa. As trés afirmacdes
que consideram mais presentes, nas praticas vivenciadas, sao em primeiro lugar a
autossupervisdo, em segundo os ciclos de avaliagdo formativa e em terceiro lugar a

promocao de um professor aberto a mudanca e a uma cultura de aprendizagem.

O grupo entre os [11-20] anos, concorda em primeiro lugar com a ideia de que a
SvP requer a aplicagdo de um modelo previamente conhecido. Em segundo lugar
concorda com o facto de ser necessario um processo de problematizacdo e de reflexdo
critica. Em terceiro lugar, concorda com a ideia de que a SvP implica uma
autossupervisdo. Consideram ser a autossupervisdo a pratica mais presente nos processos
de SvP vivenciados, em segundo lugar consideram estar presente a abertura da sala de
aula a observacdo e em terceiro lugar, consideram estar presente a aplicacdo de um

modelo de SvP previamente conhecido.

O grupo entre os [21-30] anos, concorda em primeiro lugar com o facto de a SvP
requerer processos de problematizacao e reflexdo critica. Em segundo concordam com a
ideia de que a SvP implica uma autossupervisdo. Em terceiro lugar concordam com o
facto de a SvP poder implicar uma relacéo horizontal negociada entre pares. Consideram
0s processos de problematizacao e reflexdo critica como 0s mais presentes. Em segundo
lugar consideram mais presente a pratica da autossupervisdo. Em terceiro lugar

consideram estar presente a visdo da SvP com um processo de ALV.

O grupo entre os [31-40] anos, concorda em primeiro lugar com a ideia de que a
SvP implica uma autossupervisdo. Em segundo lugar concorda com a necessidade de
processos de problematizagdo e reflexdo critica. Em terceiro lugar concorda com a

abertura da sala de aula a observacéo de terceiros. Tal como o grupo da década de servigo
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anterior, considera estar presente, em primeiro lugar, a pratica da autossupervisdo, em
segundo a abertura da sala de aula a observacdo e em terceiro lugar a visdo da SvP como
um processo de aprendizagem ao longo da vida (ALV).

O grupo em final da carreira docente, com 41 ou mais anos de servi¢o, concorda
em primeiro lugar com a ideia de que a SvP implica uma autossupervisdo. Em segundo
lugar concorda com uma SvP de carater ecossistémico e com uma SvP que requer a
abertura da sala de aula a observacdo de terceiros. Em terceiro lugar concorda com a ideia
de que a SvP que requer a aplicacdo de um modelo previamente conhecido e que se foca
em todos os aspetos da descricdo do trabalho docente. Este grupo considera estar presente,
em primeiro lugar a prética da autossupervisdo. Em segundo considera estar presente a
necessidade de processos de problematizacdo e reflexdo critica. Em terceiro lugar

considera estar presente a pratica da abertura da sala de aula a observacéo.

- O caso especifico da autossupervisdo e da abertura da sala de aula a observacao.

Se analisarmos a relacdo presencial entre a autossupervisdo [B14] uma SvP que promove
um professor autodirecionado reflexivo e analitico [B3], constatamos que o
distanciamento percentual é de 50 pontos na primeira década de servico; 33 na segunda,
década; 36 na terceira década; 37 na quarta década; e de 65 pontos nos docentes na fase
final do trajeto profissional com 41 ou mais anos de servi¢o. A autossupervisdo situa-se
presencialmente mais afastada da pratica de processos de SvP que promovem um
professor autodirecionado reflexivo e analitico em inicio e final do trajeto profissional. A
proximidade mais estreita surge na segunda década de servico. Entre a primeira e a
segunda década de servigco assistimos a uma aumento da proximidade e a partir da
segunda década assistimos a um progressivo afastamento presencial, numa tendéncia que

se mantém e se torna mais abrupta final do trajeto profissional (ver anexo VII, figura 88).

Quanto a relacdo presencial entre a autossupervisdo [B14] e uma SvP que promove
um professor aberto & mudanca e uma cultura de aprendizagem [B5], constatamos que o
distanciamento é de 20 pontos percentuais na primeira década de servico, 29 na segunda
década, 33 na terceira década, 29 na quarta década, 56 pontos na fase final do trajeto
profissional com 41 ou mais anos de servigo. A autossupervisdo surge presencialmente
mais proxima da pratica de processos de SvP que promovem um professor aberto a

mudanca e uma cultura de aprendizagem no inicio do trajeto profissional e mais afastada
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no final. A associacdo mais estreita surge na primeira decada de servico. Assistimos aqui
a flutuagdes neste grau de proximidade. Ele decresce na segunda e na terceira década,
voltando a aumentar na quarta década para voltar a decrescer de forma abrupta no final

do trajeto profissional com 41 ou mais anos de servico (ver anexos VI, figura 89).

Quanto a relacdo presencial entre a autossuperviséo [B14] e uma SvP que requer
um processo de problematizacdo e de reflexdo critica [B8], o distanciamento é de 24
pontos na primeira década; 16 na segunda década; de 30 pontos na terceira e na quarta
década de servico; e de 56 pontos na fase final do trajeto profissional com 41 ou mais
anos de servigo. A autossupervisdo surge presencialmente mais proxima da préatica de
processos de SVP que requerem um processo de problematizacédo e de reflexéo critica na
segunda década e o afastamento maior verifica-se no grupo na fase final do trajeto
profissional com 41 ou mais anos de servigo. Existem aqui flutuacdes, a proximidade
presencial intensifica-se entre a primeira década e a segunda, diminuindo e estabilizando
na terceira e quarta década, voltando a diminuir no grupo situado na ultima fase do trajeto

profissional. (ver anexo VI, figura 90)

No que concerne a relacdo presencial entre a abertura da sala de aula a observacgéo
[B10] e os processos de SvP que promovem a cooperacéo, colegialidade e a colaboracéo
[B4], o distanciamento é de 7 pontos percentuais na primeira década de servico; 29 na
segunda década; 24 na terceira década; 16 na quarta década; e de 35 pontos na fase final
do trajeto profissional com 41 ou mais anos de servico. A abertura da sala de aula a
observacdo estd presencialmente mais proxima da pratica de processos de SvP que
promovem a cooperacdo, colegialidade e a colaboracéo no inicio do trajeto profissional e
na quarta década e o afastamento maior surge na fase final do trajeto profissional com
41 ou mais anos de servigo. Assistimos aqui a flutuagdes, a aproximacao presencial
decresce na segunda e terceira década, voltando a aumentar na quarta década para voltar

a diminuir entre o grupo na fase final do trajeto profissional (ver anexo VII, figura 91).

Quanto a relacéo presencial entre a abertura da sala de aula a observacgéo [B10] e
uma SvP que promove um professor aberto a mudanga e a uma cultura de aprendizagem
[B5], verifica-se que o distanciamento é de 27 ponto percentuais na primeira década; 16
na segunda década; 24 na terceira década; 12 na quarta década; 27 pontos na fase final do
trajeto profissional no grupo com 41 ou mais anos de servigo. A abertura da sala de aula
a observacéo situa-se presencialmente mais proxima da pratica de processos de SvP que
promovem um professor aberto a mudanga e a uma cultura de aprendizagem na quarta e
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segunda décadas de servico. Nos grupos em inicio e final do trajeto profissional s&o
aqueles onde se verifica 0 maior distanciamento. Assistimos aqui a flutuagoes
significativas ao longo das varias fases do trajeto profissional. A aproximacéo presencial
aumenta na segunda década, diminui na terceira década, volta a aumentar na quarta
década e volta a diminui entre o grupo na fase final do trajeto profissional (ver anexo VII,
figura 92).

4.1.4 - Dimensao: regides educativas.

1 - Quanto a uma supervisdo pedagdgica (SvP) que visa a assisténcia e o
desenvolvimento individual, do professor, € na regido do Algarve onde surge a maior
percentagem de inquiridos que discordam com esta ideia, seguida da regido Norte. E na
regido autébnoma dos Acores onde a percentagem de inquiridos que concorda com a
afirmacdo elevada, seguidas o Alentejo e do vale do Tejo. Quanto a sua presenca, é a
regido do Algarve e a regido Centro sdo aquelas onde os inquiridos menos reconhecem a
presenca de uma SvP que visa a assisténcia e o desenvolvimento individual, do professor,

sendo que é a regido do Algarve que a considera mais ausente.

2 - Quanto a uma SvP que visa o desenvolvimento organizacional escolar e a
avaliacdo do professor, em todas as regides a percentagem de inquiridos que concorda
com esta ideia é superior a dos inquiridos que discordam. A regido Centro € aquela onde
se regista a discordancia é mais elevada com esta ideia e sdo as regides autbnomas da
Madeira e dos Acores aquelas que mais concordam com a afirmacdo. Quanto a sua
presenca, sdo as regides do Vale do Tejo e Centro que a consideram mais ausente. e as

regides autonoma dos Acores e da Madeira aquelas que a consideram mais presente.

3 - Quanto a uma SvP que promove um professor autodirecionado, reflexivo e
analitico, em todas as regifes a percentagem de docentes que com corda com a afirmacéo
é mais elevada do que aqueles que ndo concordam. A regido autbnoma dos Acores €
aquela que mais concorda “com esta ideia, seguida da Madeira, a discordancia mais
elevada regista-se na regido do Algarve. Quanto & sua presenca, € a regido autbnoma dos
Acores seguida da Madeira que a consideram mais presente e a regido do vale do Tejo

seguida da regido do Algarve aquelas que consideram esta ideia mais ausente.

4 - Quanto a uma SvP promove a cooperacao, a colegialidade e a colaboracao
entre professores, é a regido autbnoma da Madeira e a regido do vale do Tejo que mais

concordam com a ideia e a regido do Algarve e Centro as que mais discordam. Quanto a
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sua presenca, sdo as regides autonomas dos Acores e Madeira que mais a consideram

presente e as regides do algarve e vale do Tejo aquelas que a consideram mais ausente.

5 - Quanto a uma SvP promove um professor aberto a mudanca e uma cultura de
aprendizagem, no que concerne ao grau de concordancia pessoal, em todas as regides a
percentagem de inquiridos que concorda com a ideia é superior & dos que discordam. E
nas regides autbnomas onde a concordancia pessoal € mais forte, sendo que é a regido
autonoma dos Acores que regista a concordancia pessoal mais elevada e a regido do
Algarve aguela onde a concordancia pessoal ¢ mais baixa. Quanto ao seu grau de
presenca, nas praticas vivenciadas, apenas nas regides autbonomas dos Acores e Madeira
a percentagem de inquiridos que a consideram bastante e totalmente presente, é superior
a daqueles que a consideram totalmente ausente ou muito pouco presente. As regides do
vale do Tejo e do Algarve sdo aquelas onde a presenca de uma SvP que promove um
professor aberto @ mudanca e a uma cultura de aprendizagem, é considerada mais baixa,
sendo que é a regido do vale do Tejo onde essa presenca é considerada mais fraca. As
regides autbnomas dos Ac¢ores e Madeira sdo as regides onde essa presenca é considerada
mais forte, sendo que é a regido autonoma da Madeira onde os inquiridos a consideram

mais presente.

6 - Quanto a uma SvP encarada como um processo regular de aprendizagem ao
longo da vida (ALV), constatamos que em todas as regides a percentagem que inquiridos
que concorda com esta ideia, é superior a dos que discordam. S&o as regides autbnomas
dos Acores e Madeira sdo as que apresenta a concordancia pessoal mais forte com esta
ideia, sendo a regido autbnoma da Madeira aquela que regista a concordancia pessoal
mais elevada. As regides do Alentejo e vala do Tejo aquelas que apresentam o grau de
concordancia pessoal mais fraco, sendo a regido do Alentejo onde se regista o valor mais
baixo para a concordancia pessoal. Quanto a sua presenca, sdo as regides do Alentejo e
do vale do Tejo sdo agquelas que mais assumem a auséncia de uma SvP encarada com um
processo regular e continuado de ALV e a regiGes autonomas dos Acores e da Madeira

séo aquelas onde esta ideia é considerada mais presente.

7 - Quanto a uma SvP que requer a aplicagdo de um modelo previamente
conhecido, em todas as regides a percentagem de inquiridos que concorda com a ideia,
superior a dos que discordam. S&o as regifes autonomas dos Acores e da Madeira que
registam os valores de concordancia pessoal mais elevados e as regides do Alentejo e
Norte as que registam os valores mais baixos, em particular a regido do Alentejo. Quanto
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a sua presenca, apenas nas regides autonomas dos Acores e da Madeira a percentagem de
inquiridos que a considera bastante e totalmente presente, é superior & dos que a
consideram totalmente ausente e muito pouco presente. A regido autbnoma da Madeira é
a que assume a presenca mais elevada para uma SvP que requer a aplicacdo de um modelo

previamente conhecido e a regido do vale do Tejo aquela que a considera mais ausente.

8 - Quanto a uma SvP que requer um processo de problematizacéo e reflexdo
critica, em todas as regides, a percentagem de inquiridos que concordam com ela €
superior a dos que discordam, sendo uma das afirmac6es com a qual os inquiridos mais
concordam. A regido que mais concorda com a ideia é a do Algarve e o Alentejo é a
regido que menos concorda. Quanto a sua presenca, apenas nas regides autonomas dos
Acores e Madeira a percentagem de inquiridos que considera esta ideia bastante e
totalmente presente, € superior a daqueles que a consideram totalmente ausente ou muito
pouco presente. A regido autonoma da Madeira é aquela que mais assume a presenca de
uma SvP que requer um processo de problematizacao e reflexao critica e a regido do vale

Tejo aquela que a considera mais ausente.

9 - Quanto a uma SvP que requer um ciclo de avaliagdo formativa, em todas as
regibes a percentagem de inquiridos que concorda com ela é superior a dos que
discordam. A regido autébnoma dos Acores é onde se regista o grau de concordancia
pessoal mais elevado com esta ideia, destacando-se claramente das restantes e a regido
do Alentejo, aquela onde os inquiridos assumem concordar menos. Quanto & sua
presenca, apenas nas regides autonomas dos Acores e Madeira, a percentagem de
inquiridos que a considera bastante e totalmente presente, € superior a daqueles que a
consideram totalmente ausente e muito pouco presente. A regido autdnoma dos Acores é
aquela que mais assume a presenca de uma SvP que requer ciclos de avalia¢do formativa

e as regides do algarve e vale do Tejo aquelas que mais assumem a sua auséncia.

10 - Quanto a uma SvP que requer a abertura da sala de aula a terceiros, em todas
as regides a percentagem de inquiridos que concorda com ela € superior a dos que
discordam. A regido do Alentejo é a que regista o maior grau de concordancia pessoal
com a ideia seguida do vale do Tejo e a regido autbnoma da Madeira aquela que mais
discorda. Quanto a sua presenca, apenas as regides do Algarve e vale do Tejo, apresentam
uma percentagem de inquiridos que a consideram totalmente ausente e muito pouco
presente, inferior a dos que a consideram bastante e totalmente presente. As regides do
Alentejo e dos Acores sdo aquelas que mais assumem a presenca de uma SvP que requer
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a abertura da sala de aula a observacéo de terceiros, e as regides do Algarve e do vale do

Tejo aquelas que a consideram mais ausente, das praticas vivenciadas.

11 - Quanto a uma supervisdo pedagogica (SvP) que se foca apenas no ato de
ensino em sala de aula, em todas as regides a percentagem de inquiridos que discorda
dela, é superior a dos que concordam. A regido Centro e a regido autbnoma dos Acores
sdo aquelas que apresentam a maior percentagem de inquiridos que assumem discordar
com este ambito e a regido do Alentejo aquela onde a percentagem de inquiridos assume
concordar é mais elevada representando ainda assim uma diferenca negativa. Quanto a
sua presenca, em todas as regides a percentagem de inquiridos que a considera totalmente
ausente e muito pouco presente é superior a daqueles que a consideram bastante e
totalmente presente. E na regido Norte onde os inquiridos consideram a sua presenca é
mais elevada a regido autdbnoma dos Acores é aquela onde a percentagem de inquiridos

gue assume a sua auséncia é mais elevada.

12 - Quanto a uma SvP que se foca em todos os problemas educacionais,
assumindo-se como ecossistémica, em todas as regides, a percentagem de inquiridos que
concordam com ela, é superior a daqueles que discordam. A regido autbnoma dos Acores
é a regido que mais concorda com este ambito da SvP, seguida da regido Norte e a regido
Centro seguida do Alentejo as que mais discordam. Quanto a sua presenca, em todas as
regides, a excecao das regides autbnomas dos Acores e da Madeira, a percentagem de
inquiridos que a considera totalmente ausente e muito pouco presente, é superior a dos
inquiridos que a considera bastante e totalmente presente. A regido autdnoma dos Agores
é aquela onde os inquiridos mais assumem estar presente, nas praticas vivenciadas, uma
SvP de carater ecossistémico, focada em todos os problemas educacionais e a regido

Centro € aquela que mais a considera ausente.

13 - Quanto a uma SvP que se foca em todos os aspetos da descricdo do trabalho
docente, em todas as regides a percentagem de inquiridos que concorda com ela, é
superior a dos inquiridos que discorda. A regido autbnoma dos Acores seguida da regido
Norte sdo aquelas onde a concordancia pessoal com este ambito da SvP é mais elevada.
As discordancias mais elevadas registam-se na regido do Algarve e da Madeira. Quanto
a sua presenca, apenas na regido autdbnoma da Madeira a percentagem de inquiridos que
a considera presente é mais elevada aquela onde os inquiridos a consideram ausente. S&o
as regides do Alentejo e do Algarve aquelas que assumem a maior auséncia para este
ambito.
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14 - Quanto a uma SvP que implica uma autossupervisdo, no que concerne seu ao
grau de concordancia pessoal, [A14] em todas as regides existe uma percentagem mais
elevada de inquiridos que concordam com ela, do que aqueles que discordam. A regido
do Algarve ¢é aquela que regista a concordancia pessoal mais elevada é o Alentejo e a
maior discordancia regista-se na regido autdbnoma da Madeira. Quanto a sua presenca,
[B14] a excecdo da regido Centro, em todos as outras regides a percentagem de inquiridos
que a consideram bastante e totalmente presente, € superior a dos que a consideram
totalmente ausente e muito pouco presente. A regido autbnoma da Madeira é aquela que
mais assume a presenca uma SvP que implica uma autossuperviséo e a regido Centro
seguida da regido do Algarve sdo aquelas que menos assumem a sua presenca nas praticas

vivenciadas.

15 - Quanto a uma SvP que implica uma relacéo horizontal negociada entre pares,
em todas as regifes a percentagem de inquiridos que concordam com esta pratica é
superior a dos inquiridos que dela discordam. A regido autbnoma dos Acores é aquela
onde os inquiridos mais assumem concordar com a ideia e a regido do Algarve aquela que
menos concorda. Quanto a sua presenca, apenas nas regides autbnoma dos Acores e da
Madeira a percentagem de inquiridos que a considera bastante e totalmente presente, é
superior a daqueles que a consideram totalmente ausente e muito pouco presente. A regiao
que considera a sua pratica mais ausente, é a do Alentejo e aquela que mais a reconhece

presente € a regido autbnoma dos Acores.

16 - Quanto a uma SvP que implica uma relacdo vertical controlada pelo
supervisor, em todas as regides a percentagem de inquiridos que discorda da afirmacéo €
superior a dos que concordam. A regido Centro, é aquela onde a concordancia pessoal é
mais baixa e a concordancia pessoal mais elevada regista-se na regido autbnoma dos
Acores. Quanto a sua presenga, a regidao do vale do Tejo é aquela onde os inquiridos
consideram mais ausente a pratica de uma SvP de carater vertical ndo negociada e a regido

autonoma dos Acores aquela que a considera mais presente.

17 - Quanto a uma SvP que implica uma relagdo vertical negociada entre
supervisor e professor, em todas as regides a percentagem de inquiridos que concordam
com esta ideia, é superior & dos que discordam. E na regifo Centro onde a concordancia
pessoal, com esta ideia, € mais baixa e a regido autonoma da Madeira onde essa
concordancia é mais elevada. Quanto ao seu grau de presenca, apenas as regides
autonomas dos Acores e da Madeira a percentagem de inquiridos que a reconhecem
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presente bastante e totalmente € superior a dos inquiridos que a consideram totalmente
ausente ou muito pouco presente. A regido autonoma dos Acores seguida da Madeira sao
aquelas que consideram esta pratica mais presente e sao as regides Centro e do vale do
Tejo que mais consideram esta pratica ausente, sendo a regido Centro que regista a

presenca mais baixa.

Analisando cada uma das regifes, constatamos que: na regido autonoma dos
Acores, as duas ideias mais valorizadas referem-se a uma SvP que implica uma
autossupervisdo e uma SvP que requer um processo de problematizacdo e reflexdo critica.
As duas ideias menos valorizadas, referem-se a uma SvP que se foca apenas no ato de
ensino em sala de aula e uma SvP que implica uma relagdo vertical ndo negociada. As
duas ideias consideradas mais presentes referem-se a uma SvP que implica uma
autossupervisdo e requerem um ciclo de avaliacdo formativa. As ideias consideradas mais
ausentes referem-se a uma SvP que se foca exclusivamente no ato de ensino em sala de

aula e uma SvP que se foca em todos os aspetos da descri¢do do trabalho docente.

Na regido autbnoma da Madeira, as duas ideias mais valorizadas referem-se a uma
SvP que requer um processo de problematizacdo e reflexdo critica e a aplicagcdo de um
modelo previamente conhecido. As duas ideias menos valorizadas referem-se a uma SvP
que se foca apenas no ato de ensino em sala de aula e que implica relagdes verticais ndo
negociadas. As duas ideias consideradas mais presentes, referem-se a uma SvP que requer
processos de problematizacdo e reflexdo critica e a uma SvP que implica uma
autossupervisdo. As duas ideias consideradas mais ausentes referem-se a uma SvP que se
foca apenas no ato de ensino em sala de aula e que implicam relacbes verticais ndo

negociadas.

Na regido do Algarve, as duas ideias mais valorizadas, referem-se a uma SvP que
requer um processo de problematizacdo e reflexdo critica e uma SvP que implica uma
autossupervisdo. As duas ideias menos valorizadas referem-se a uma SvP que se foca
apenas no ato de ensino em sala de aula e uma SvP que visa a assisténcia e 0
desenvolvimento individual do professor. As duas ideias consideradas mais presentes,
referem-se a uma SvP que implica uma autossupervisao e uma SvP que requer a aplicacao
de um modelo previamente conhecido. As afirmacgdes consideradas mais ausentes
referem-se a uma SvP que visa a assisténcia e o desenvolvimento individual do professor

e uma SvP que se foca em todos os aspetos da descri¢ao do trabalho docente.
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Na regido do Alentejo, as duas ideias mais valorizadas, referem-se a uma SvP que
implica uma autossupervisdo e a uma SvP que requer a abertura da sala de aula a
observagdo. As duas ideias menos valorizadas, referem-se a uma SvP que se foca apenas
no ato de ensino em sala de aula e a uma SvP que implica relacBes verticais nao
negociadas. As duas ideias consideradas mais presentes, referem-se a uma SvP que
implica uma autossuperviséo e uma SvP que requer a abertura da sala de aula a terceiros.
As duas ideias consideradas mais ausentes, referem-se a uma SvP de carater
ecossistémico focada em todos os problemas educacionais e a uma SvP focada em todos

0s aspetos da descricdo do trabalho docente.

Na regido do vale do Tejo, as duas ideias mais valorizadas referem-se a uma SvP
que requer a abertura da sala de aula a observacdo e a uma SvP que implica uma
autossupervisdo. As duas ideias menos valorizadas referem-se a uma SvP que se foca
apenas no ato de ensino em sala de aula e a uma SvP que implica relagdes verticais ndo
negociadas. As duas ideias consideradas mais presentes referem-se a uma SvP que
implica uma autossupervisdo e a uma SvP que requer a abertura da sala de aula a
observacao. As ideias consideradas mais ausentes referem-se aos trés ambitos da SvP
surgindo as trés afirmacdes com 0os mesmos valores, seguidas de uma SvP que visa 0
desenvolvimento individual do professor e de uma SvP que promove um professor

autodirecionado, reflexivo e analitico.

Na regido Centro, as duas ideias mais valorizadas referem-se a uma SvP que requer
processos de problematizacdo e reflexdo critica e a uma SvP que implica uma
autossupervisdo. As duas ideias menos valorizadas, referem-se a uma SvP focada apenas
no ato de ensino em sala de aula e a uma SvP que implica relacbes verticais ndo
negociadas. As duas ideias consideradas mais presentes referem-se a uma SvP que requer
a abertura da sala de aula a observacao e a uma SvP que implica uma autossupervisao. As
duas ideias consideradas mais ausentes referem-se a uma SvP de carater vertical ndo

negociado e uma SvP cujo foco é apenas 0s acontecimentos e sala de aula.

Na regido Norte as duas ideias mais valorizadas referem-se a uma SvP que requer

processos de problematizacdo e reflexdo critica e uma SvP que implica uma
autossupervisdo. As duas ideias menos valorizadas referem-se a uma SvP que se foca
apenas no ato de ensino em sala de aula e uma SvP que implica relagdes verticais ndo
negociadas. As duas ideias consideradas mais presentes referem-se a uma SvP de carater
ecossistémico que se foca em todos os problemas educacionais e a uma SvP que implica
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uma autossupervisdo. As duas ideias consideradas mais ausentes referem-se a uma SvP
de carater vertical negociada e uma SvP que visa a assisténcia e o desenvolvimento

individual do professor.
- O caso especifico da autossuperviséo e da abertura da sala de aula & observacao.

Quanto a relacao presencial entre a autossupervisdo [B14] e uma SvP que promove
um professor autodirecionado reflexivo e analitico [B3], verifica-se que o distanciamento
é de 21 pontos percentuais na regido autonoma dos Agores; 31 na Madeira; 37 no Algarve;
51 no Alentejo; 47 no vale do Tejo; 22 na regido Centro; 37 na regido Norte. A
autossupervisdo situa-se presencialmente mais proxima da pratica de uma SvP que
promove um professor autodirecionado reflexivo e analitico na regido autonoma dos
Acores e na regido Centro e 0 maior afastamento presencial verifica-se no Alentejo e vale
do Tejo. (ver anexo VII, figura 93)

No que concerne a relacdo presencial entre a autossupervisao [B14] e uma SvP que
promove um professor aberto a mudanca e a uma cultura de aprendizagem [B5], verifica-
se que maior distanciamento é de 25 pontos percentuais na regido autdnoma dos Acores;
21 na Madeira; 27 no Algarve; 45 no Alentejo; 41 no vale do Tejo; 8 na regido Centro;
27 na regido Norte. A autossupervisdo surge presencialmente mais proxima da préatica de
processos de SvP que promovem um professor aberto a mudanca e a uma cultura de
aprendizagem, na regido Centro destacando-se claramente das restantes e na regido
autonoma da Madeira. O maior afastamento presencial verifica-se no Alentejo e vale do

Tejo.

Quanto a relacdo presencial entre a autossuperviséo [B14] e uma SvP que requer
um processo de problematizacéo e reflexao critica [B8], verifica-se que o distanciamento
é del5 ponto percentuais na regido autbnoma dos Acores; 12 na Madeira; 23 no Algarve;
57 no Alentejo; 39 no vale do Tejo; 6 na regido Centro; 22 na regido Norte. A
autossupervisdo surge presencialmente mais proxima da préatica de processos de SvP que
requerem um processo de problematizacdo e reflexdo critica, na regido Centro e na

Madeira. O maior afastamento presencial verifica-se no Alentejo e vale do Tejo.

Quanto a relagéo presencial entre a abertura da sala de aula a observacao [B10] e
uma SvP que promove a cooperacgéo, a colegialidade e a colaboracdo [B4], verifica-se
que distanciamento € de 15 pontos percentuais na regido autdnoma dos Agores; 12 na

Madeira; 23 no Algarve; 57 no Alentejo; 39 no vale do Tejo; 6 na regido Centro; 22 na
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regido Norte. A abertura da sala de aula a observacao surge presencialmente mais proxima
da pratica de uma SvP que promove a cooperagdo, a colegialidade e a colaboracdo na
regido Centro e na regido autdnoma dos Acores. O maior afastamento presencial verifica-

se no Alentejo e no vale do Tejo. (ver anexo VI, figura 93)

Quanto a relagdo presencial entre a abertura da sala de aula & observacéo [B10] e
uma SvP que promove um professor aberto a mudanca e a uma cultura de aprendizagem
[B5], verifica-se que o distanciamento € de 1 ponto percentual na regido autdbnoma dos
Acores; 23 na Madeira; 31 no Algarve; 28 no Alentejo; 25 no vale do Tejo; 9 na regido
Centro; 20 na regido Norte. A abertura da sala de aula a observacdo, surge
presencialmente mais proxima da pratica de processos de SvP que promovem um
professor aberto a mudanca e a uma cultura de aprendizagem na regido autonoma dos
Acores e na regido Centro. O maior afastamento presencial verifica-se ser nas regifes do

Algarve e do Alentejo.
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4.2 - Contributos da supervisao pedagdgica — andlise interpretativa.

Analisemos agora terceira seccdo do questionario, recordando que pedimos aos
inquiridos que atribuissem um grau de contributo as praticas de supervisdo pedagdgica
(SvP) vivenciadas sobre: i) a modificacdo positiva das praticas pedagdgicas; ii) 0 aumento
do sucesso dos seus alunos; iii) o desenvolvimento profissional; iv) o crescimento pessoal

e desenvolvimento do autoconhecimento.
4.2.1 - Analise interpretativa geral indiferenciada.

Quanto aos efeitos sentidos, sobre os quatro aspetos supracitados, como resultado
da participacdo em processos de SvP, constata-se o seguinte: a influéncia mais positiva é
assumida ser sobre o desenvolvimento do autoconhecimento e desenvolvimento pessoal,
segue-se 0 contributo para um desenvolvimento positivo do profissionalismo docente.
Em terceiro lugar surge o contributo para uma modificacdo das praticas pedagdgicas. O
contributo considerado menor, é assumido ser sobre o aumento do sucesso dos seus

alunos.
4.2.2 - Dimensdo: vinculo de contratacéo.

Os docentes contratados assumem uma visdo bastante mais otimista quanto ao
contributo da SvP sobre os quatro aspetos supracitados. O maior contributo assumido
pelos docentes contratados € sobre o desenvolvimento do seu profissionalismo, enquanto
os docentes efetivos consideram que o maior contributo é sobre o desenvolvimento do
seu autoconhecimento e crescimento pessoal. Os docentes contratados assumem que 0
segundo maior o contributo é para uma modificacdo positiva das suas praticas
pedagogicas, enquanto os docentes efetivos consideram que o segundo maior contributo
é simultaneamente para o seu crescimento pessoal e desenvolvimento da sua capacidade
de autoconhecimento e para a capacidade de modificacdo das suas praticas pedagdgicas.
A indefinicdo maior nas opinides dos docentes efetivos € manifestada sobre a modificacdo
positiva das suas praticas pedagogicas, enquanto os docentes contratados o maior grau de
indefinigdo refere-se ao aumento do sucesso dos seus alunos. Em qualquer dos grupos o
contributo menor € assumido ser sobre o aumento do sucesso dos seus alunos, mas 0s
docentes contratados, consideram mais que os efetivos, existir um contributo maior para

0 aumento do sucesso dos seus alunos.
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4.2.3 - Dimensao: tempo de servico.

Para o conjunto dos quatro aspetos propostos aos docentes inquiridos, sdo 0s
docentes com 41 ou mais anos de tempo de servi¢o que mais reconhecem o contributo
positivo das préaticas de SvP vivenciadas, a média da diferenca para a sua concordancia,
situa-se nos (19%) para o conjunto das quatro questfes. O segundo grupo que mais
assume um contributo positivo das praticas de SvP vivenciadas, é o grupo em inicio de
carreira, cujo tempo de servico vai até aos 10 anos, a média da diferenca para a sua
concordancia situa-se nos (2%) para as quatro questdes. O terceiro grupo que mais assume
um contributo positivo das pratica de SvP vivenciadas, é o grupo situado na segunda
década de servico, entre os [11-20] anos, a média da diferenca situa-se aqui nos (-1%)
para as quatro questfes. O quarto grupo que mais reconhece o contributo positivo das
praticas de SvP situa-se na sua quarta decada de servico, entre os [31-40] anos, a média
situa-se aqui numa diferenca de (-2%) para 0 conjunto das quatro questdes. O quinto
grupo aquele que menos reconhece um contributo positivo das praticas de SvP encontra-
se na sua terceira década de servico, entre os [21-30] anos, a média para a concordancia
situa-se aqui nos (-13%), resultando na visdo mais pessimista de todo trajeto profissional

para qualquer uma das quatro questdes propostas.

Para uma melhor compreensdo do contributo assumido pelos inquiridos, segundo
a dimensdo tempo de servico, resolvemos separar as restantes décadas de servi¢o da
ultima fase do trajeto profissional, uma vez que estes docentes apesar de serem 0s que
mais reconhecem um contributo positivo das praticas de SvP para qualquer dos aspetos
propostos, representam, na realidade um universo bastante reduzido face a totalidade da
amostra, com n=11 representam apenas 2,4% da sua totalidade. Analisarmos em cada
década de servico qual o contributo considerado maior para cada uma das questdes
propostas, constatamos o seguinte:

para a modificacdo positiva das suas praticas pedagdgicas, é o grupo na quarta
década de servigo, entre os [31-40] anos que mais assume esse contributo, surgindo com

uma diferenca de (2%);

para o sucesso dos seus alunos, o contributo maior é assumido pelo grupo situado
na segunda década de servico, entre os [11-20] anos, surgindo com uma diferenca de (-

15%), esta diferenca é muito idéntica ao registado nos inquiridos até aos 10 anos de
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Servico e no grupo situado na quarta década, entre os [31-40] anos, ambos 0s grupos com

uma diferenca de (-16%);

para o desenvolvimento profissional, o contributo maior é assumido pelo grupo em
inicio de carreira, cujo tempo de servico vai até aos 10 anos, surgindo com uma diferenca
de (23%);

para o desenvolvimento do autoconhecimento e crescimento pessoal, 0 maior
contributo é assumido pelo grupo situado na sua segunda década de servico, entre os [11-
20] anos, surgindo com uma diferenga de (7%).

4.2.4 - Dimensao: regides educativas.

As regibes autdnomas dos Agores e da Madeira sdo aquelas onde o contributo das
praticas de supervisdo pedagdgica (SvP) sdo considerados mais elevados para qualquer
das quatro questdes propostas, com especial destaque para os Acgores onde as diferencas
se destacam nitidamente das restantes regides. As regides onde o contributo das préaticas
de SvP para o conjunto das quatro questdes é considerado menor sdo a regido do Alentejo

e a regido Norte.

Na regido autonoma dos Acores e na regido Centro, o contributo maior, assumido
pelos inquiridos, é sobre a modificacdo positiva das suas praticas pedagogicas. Na regido
autonoma da Madeira e na regido Norte, o contributo maior é assumido ser sobre o
desenvolvimento do seu autoconhecimento e crescimento pessoal. Em todas as regides
educativas, a exce¢do da regido autbnoma da Madeira, o contributo considerado menor
é para 0 aumento do sucesso dos seu alunos. De destacar ainda que a regido autbnoma da
Madeira, € a Unica onde os inquiridos assumem que o contributo para a modificacdo das
praticas pedagogicas € inferior ao aumento do sucesso dos seus alunos, facto interessante
uma vez que a modificacdo das préaticas pedagodgicas terd como objetivo Ultimo, o
aumento do sucesso dos alunos, podendo este facto indiciar um maior sentimento de

eficiéncia e eficacia, nesta regido quanto a pratica da SvP.

Facamos agora a analise a relacdo de cada um dos quatro aspetos, sobre os quais
foi pedido que atribuissem um grau de contributo como consequéncia da participa¢do em

processos de SvP, com cada uma das dimensdes de analise.

Quanto a modificagdo positiva das praticas pedagogicas, [A18] os docentes

contratados, os docentes situados na quarta década de servico, entre os [31-40] anos e
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com 41 ou mais anos de servico e os docentes das regides autonomas dos Acores e da
Madeira séo o conjunto de inquiridos que mais assumem existir um contributo positivo
dos processos de SvP vivenciados. O contributo menor para a modificacdo das préaticas
pedagdgicas é assumido pelos docentes na sua terceira década de servico, entre os [21-

30] anos, os docentes da regido do Algarve e os docentes da regido Norte.

No que concerne a modificacdo positiva do sucesso dos seus alunos, [B18] os
docentes das regifes autdbnomas dos Acores e da Madeira, 0s docentes situados na
segunda década de servico, entre os [11-20] anos e com 41 ou mais anos de servico e 0s
docentes contratados, sd&o o conjunto de inquiridos que mais assumem existir um
contributo positivo dos processos de SvP vivenciados. O contributo menor é assumido
pelos docentes efetivos, os docentes na terceira década de servigo, entre os [21-30] anos,

os docentes da regido do Algarve, seguidos dos docentes das regides Centro e Norte.

Quanto ao desenvolvimento profissional, [C18] os docentes contratados, 0s
docentes na primeira década de servico, até aos 10 anos e os docentes na ultima fase do
trajeto profissional com 41 ou mais anos de servico e os docentes da regido autdbnoma dos
Acores sdo 0 conjunto de inquiridos que mais assumem existir um contributo dos
processos de SvP. O contributo menor é assumido pelos docentes efetivos, os docentes

na sua terceira década de servico, entre os [21-30] anos e os docentes da regido Centro.

Quanto ao contributo para o desenvolvimento do seu autoconhecimento e
crescimento pessoal, [D18] os docentes contratados, os docentes na segunda década de
servico, os docentes com 41 ou mais anos de servico e os docentes da regido autonoma
dos Acores, seguidos dos docentes da regido autbnoma da Madeira e os docentes da regido
do Alentejo sdo o conjunto de inquiridos que mais assumem existir um contributo positivo
dos processos de SvP vivenciados. O contributo menor € assumido pelos docentes na sua
terceira década de servico e pelos docentes da regido do Algarve seguidos dos docentes

da regido Centro.
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Conclusoes

Perante uma quantidade de informacdo estatistica tdo polissémica muitas
conclusBes se podem extrair. Procuramos ser 0 mais rigorosos possivel analisando em
pormenor as diferencas percentuais surgidas a partir das escalas Likert. Mais do que
aquilo que os docentes pensam acerca dos conceitos tedricos que subjazem a pratica
hodierna da supervisdo pedagdgica (SvP), preocupamo-nos em analisar a forma como
entendem estarem presentes esses mesmos conceitos nas praticas de SvP vivenciadas. A
identificacdo de um conjunto de relacGes de intensidade presencial que se estabelecem
entre as afirmacdes, intercetadas com os graus de contributo atribuidos a pratica da SvP
para quatro aspetos importantes do desempenho profissional docente, permitiu identificar
a um conjunto de sintomas reveladores de algumas eventuais carateristicas, da pratica da
SvP, presentes no sistema educativo. Interessa-nos em particular a sua qualidade
reflexiva, a sua interpessoalidade, a capacidade de inovacdo, de contributo para a
melhoria do ato de ensino-aprendizagem e para o desenvolvimento profissional e pessoal

dos docentes.

A primeira conclusdo que podemos retirar, deste estudo € a de que as perspetivas
que os docentes tém da supervisao pedagogica (SvP), a forma como a reconhecem estar
presente nas praticas vivenciadas e os beneficios que Ihe atribuem, variam em funcdo do
tempo de servico, do vinculo de contratacdo e da regido educativa na qual os docentes
lecionam. Fica claro que as carateristicas sociodemogréaficas efetivamente tém influéncia
na forma como a SvP é percecionada e praticada no sistema educativo nacional. Nao é
uma constatacdo original, mas vem reforcar a importancia e a influéncia que as
carateristicas sociodemograficas tém sobre 0s juizos de valor atribuidos aos conceitos, as
praticas e aos contributos da SvP. Fica bastante evidente o carater polissémico dos
sentidos atribuidos a SvP, reforcando-se a necessidade de, em cada intervencao, na area
da SvP se tomar em consideracdo, sob uma visdo ecossistémica, a forma como os
docentes a percecionam nos diferentes contextos culturais e ambientes institucionais em
que € necessario pratica-la. Esta polissemia, sugere que antes de cada intervencao em SvP
€ necessario conhecer o que pensam, como perspetivam, e como identificam presente, 0s
docentes alvo, a prépria SvP, uma vez que qualquer modelo necessita para que a sua
pratica possa ser proficua, de um conjunto de condi¢Ges, ndo apenas materiais, mas
igualmente de carateristicas humanas que caso estas ndo estejam presentes serdo dificeis

de serem implementados ou de obterem sucesso.
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Contributos atribuidos a pratica da supervisdo pedagogica (SvP).

Comecemos por nos debrucar em particular sobre os contributos das préaticas de
SvP, assumidos pelos inquiridos, uma vez que sdo fundamentais para a compreensao das
conclusdes extraidas da andlise as relacBes que se estabelecem para as afirmacoes.
Retomemos a segunda e a terceira questfes de investigacdo e debrucemo-nos sobre os
sintomas identificados, resultantes dos efeitos sentidos, como consequéncia da sua
participacdo em processos de SvP, sobre a modificacdo positiva das suas praticas
pedagdgicas, 0 aumento do sucesso dos seus alunos, o desenvolvimento profissional, o
aumento do seu autoconhecimento e crescimento pessoal e a forma como estes quatro
aspetos se relacionam com a caracterizagdo sociodemogréfica e profissional dos

professores.

A primeira conclusdo que é possivel retirar é a de que maioria dos inquiridos
considera que os contributos resultantes da sua participacdo em processos de SvP sdo
menores para a modificacdo positiva das suas praticas pedagogica e para 0 aumento do
sucesso dos seus alunos que para o seu desenvolvimento profissional e para a sua
capacidade de autoconhecimento e crescimento pessoal. A segunda conclusdo é a
constatacdo de que o contributo considerado mais elevado pela maioria dos inquiridos é

sobre o seu crescimento pessoal e desenvolvimento do seu autoconhecimento.

No entanto, existem algumas varia¢fes em funcdo das vérias dimensdes de analise
gue ndo se encaixam nesta tendéncia que embora seja claramente maioritaria e bastante

idéntica em todas as fases do trajeto profissional, ela néo € linear.

Fogem a esta tendéncia maioritaria o grupo dos docentes contratados, o grupo
situado na sua primeira década de servico, 0s quais consideram que o contributo maior é
para o seu desenvolvimento profissional e os grupos de docentes da regido Centro e regido
autonoma dos Acores 0s quais consideram que o contributo maior é para a modificacao
das suas praticas pedagogicas. Representando o conjunto destes grupos uma fracdo

bastante minoritaria da totalidade a amostra.

Nesta questdo do contributo das praticas de SvP, existem dois denominadores

comuns que independentemente da dimens&o de analise ndo variam:

a) Os contributos para 0s quatros aspetos presentes na segunda pergunta de

investigacdo, face a dimens&o da amostra, sdo considerados bastante mitigados.
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b) O contributo considerado menor por todos os inquiridos é para 0 aumento do

sucesso dos seus alunos.

E bem evidente na literatura que o objetivo Gltimo da SvP é o desenvolvimento,
cada vez maior, da capacidade do docente em ser mais eficiente e eficaz no
desenvolvimento de estratégias para transmitir, com sucesso, conhecimento e conduzir 0s
seus alunos a desenvolverem as competéncias entendidas como fundamentais pelos
sistemas educativos e pelas sociedades da qual fazem parte. Perante o facto de a maioria
dos inquiridos assumirem que os contributos mais elevados da SvP sdo para o crescimento
pessoal e desenvolvimento do seu profissionalismo docente e ndo para a modificacdo
positiva das suas praticas pedagogicas e 0 aumento do sucesso dos seus alunos, conduz a

duas questdes que merecem reflexao.

a) Que carateristicas assumem o0s processos de SvP para que a maioria dos docentes
considere que o maior contributo das praticas de SvP vivenciadas é para o seu
desenvolvimento profissional e crescimento pessoal e ndo para a sua capacidade
de modificar as suas préaticas pedagdgicas ou para o0 aumento do sucesso dos seus
alunos?

b) Que conceitos de desenvolvimento profissional e de crescimento pessoal tém a
maioria dos docentes, enquanto profissionais da educacdo, se a este maior
contributo para o desenvolvimento profissional e de crescimento pessoal que é
assumido, ndo corresponde ou corresponde pouco o0 assumir de um aumento do
contributo para uma maior capacidade de modificacdo positiva das préticas

pedagdgicas e para o sucesso dos seus alunos?

Se podemos considerar que existem muitos fatores exteriores a relacdo entre
professor e aluno que se estabelecem no processo de ensino-aprendizagem que
influenciam o sucesso dos alunos e que estdo para além da capacidade de intervencéo do
professor e dos processos de SvP, como por exemplo os efeitos resultantes do ambiente
socioecondémico em que o aluno vive, 0 mesmo nao poderemos afirmar acerca da relagdo
que é suposto estabelecer-se entre SvP e a capacidade de modificacdo das préaticas

pedagdgicas.

A supervisdo pedagdgica (SvP) se praticada com qualidade €, como provam alguns
dos trabalhos mencionados neste estudo, potenciadora da capacidade do professor em ser

capaz de modificar positivamente as suas praticas pedagogicas e desenvolver, sempre que

114



necessario, novas estratégias de ensino para que um determinado aluno ou grupo de
alunos consiga aprender melhor. Indicia-se nesta aparente dissociagdo entre os conceitos
de profissionalismo docente e de desenvolvimento pessoal e a modificagdo das préticas
pedagdgicas, fragilidades nos processos de SvP. Os resultados sugerem que as préaticas
de supervisdo pedagogica (SvP) podem néo estar a corresponder a uma transformacéo
mais profunda do ato educativo e onde parece estarmos perante uma cristalizagdo da

autoimagem que os docentes tém de si proprios.
- Grau de concordancia pessoal e grau de presenca para as dezassete afirmacoes.

Retomemos a primeira e a terceira questdes de investigacao e as perspetivas que 0s
professores atribuem aos conceitos que remetem para a pratica da supervisdo pedagogica
(SvP) quanto aquilo que ela visa; promove; se foca; requer; sua continuidade temporal
como um processo de aprendizagem ao longo da vida (ALV) e como se relacionam com
a caracterizacdo sociodemografica e profissional dos professores e quais as perspetivas

0s sintomas que se manifestam.

A maioria dos docentes parece estar consciente dos conceitos mais destacados pela
literatura que consubstanciam a pratica hodierna da supervisdo pedagdgica (SvP).
Concordam com eles, mas consideram-nos pouco presentes nas praticas de SvP
vivenciadas. Das dezassete afirmacdes propostas aos inquiridos, cuja construcdo se
baseou nas principais correntes tedricas que consubstanciam hodiernamente a SvP e que
apresentamos na revisdo da literatura, a maioria dos inquiridos apenas discorda da ideia
de que a SvP se foca apenas do ato de ensino em sala de aula e que implica uma relagéo
vertical ndo negociada, sendo as Unicas afirmagdes que quanto ao grau de concordancia

pessoal, apresentam valores negativos em todas as dimensdes de analise.

A anélise geral indiferenciada a totalidade dos 448 inquiridos, revela que quanto a
concordancia pessoal, a ideia mais valorizada é o facto de a préatica da SvP requerer um
processo de problematizacdo e reflexdo critica, mas esta ideia estd longe de ser
reconhecida como a mais presente nos processo de SvP. Seguem-se como ideias mais
valorizadas o facto de a SvP poder implicar uma autossupervisdo, a abertura da sala de
aula a observacéo. A autossuperviséo, a necessidade de problematizacao, de reflexéo e de
abertura da sala de aula a observagédo, embora variem um pouco no seu numero de ordem,

segundo a dimensdo de analise, em todas elas sdo as ideias mais valorizadas.
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Uma SvP focada apenas no ato de ensino em sala de aula e uma SvP que implica
relagOes verticais ndo negociadas, séo efetivamente as ideias menos valorizadas pela clara
maioria dos docentes inquiridos. Apenas no grupo situado na sua primeira década de
servico, se verifica uma diferenca positiva para a concordancia pessoal com uma SvP de
carater vertical ndo negociado e mesmos assim ndo ultrapassa a mitigada diferenca de
(1%) e em nenhuma das restantes dimensdes de andlise se verifica uma diferenca positiva
para a concordancia com uma SvP cujo foco é apenas o ato de ensino em sala de aula.
Indicia-se que os docentes no seu profissionalismo valorizam elementos que ndo se

prendem exclusivamente com o seu ato de ensino em sala de aula.

Quanto ao grau de presenca, atribuido as dezassete afirmacdes, a autossupervisao
e a abertura da sala de aula a observacdo de terceiros, sdo as praticas de supervisdo
pedagdgica (SvP) consideradas mais presentes. As restantes afirmacfes apresentam
maioritariamente valores presenciais negativos, mas assistimos a variagdes significativas

segundo a dimensao de analise.

As préaticas consideradas menos presentes, pela maioria da totalidade dos
inquiridos, referem-se a uma SvP cujo foco é apenas o ato de ensino em sala de aula,
seguindo-se uma SvP que implica uma relacdo vertical ndo negociada e uma supervisdo
pedagdgica de carater ecossistémico. Apenas 0s inquiridos com 41 ou mais anos de
servico e os inquiridos da regido do Algarve, representando um conjunto bastante
minoritario, consideram estar mais presente uma SvP de carater vertical ndo negociada

que uma SvP vertical negociada e uma supervisdo horizontal ente pares.

A andlise segundo o vinculo de contratagcdo revela que para a totalidade das
dezassete afirmacdes propostas, os docentes contratados valorizam-nas um pouco mais e
consideram-nas substancialmente mais presentes, em simultaneo que sdo mais otimistas
guanto aos contributos da SvP para a modificacdo positiva das suas praticas pedagogicas,
0 aumento do sucesso dos seus alunos, o seu desenvolvimento profissional, o
desenvolvimento do seu autoconhecimento e crescimento pessoal, apresentando para 0s
quatro aspetos supracitados uma média com uma diferenca positiva, enquanto para 0s

docentes efetivos essa mesma diferenca média é negativa.

A anélise segundo o tempo de servico, € onde assistimos as maiores variacoes de
opinido. Quer para o grau de concordancia pessoal com as afirmacfes, quer para o grau

de presenca que lhes é atribuido, quer para o contributo resultante da participacdo em
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processos de SvP, existem variagdes significativas que revelam estarmos perante relacoes
diferentes com a teoria e a pratica da supervisdo pedagodgica (SvP) por parte dos

inquiridos.

Ao longo das vérias décadas do trajeto profissional, assistimos para cada uma das
afirmac0es a flutuacOes nas divergéncias e convergéncias entre o grau de concordancia
pessoal e grau de presenca atribuido no que concerne aquilo que a supervisao pedagdgica
(SvP) pode visar, promover, requerer, focar-se, implicar, no que concerne aos Sseus
contributos ou ainda quanto a forma de ser encarada como um processo de aprendizagem
ao longo da vida (ALV). Constata-se igualmente que no concerne as opinides sobre o0s
contributos resultante da participacdo em processos de SvP, embora com variagdes, por
vezes significativas, nos valores atribuidos, assistimos a uma tendéncia bastante idéntica

em todas as fases do trajeto profissional.

Esta variedade de opiniGes, parece refletir por um lado as diferentes formas como
sdo implementados os processos de SvP, ao longo do trajeto profissional e por outro as

aspiracdes pessoais que 0 acumular maior ou menor de anos de servigo acarretam.

Observa-se, ao longo das varias decadas de servi¢o, a aumentos de praticas a
coincidirem com aumentos da discordancia pessoal com elas, em outros casos assistimos
a aumentos de praticas a coincidirem com aumentos da sua valorizacdo e ainda em outros
casos assistimos a diminuicdes de praticas a coincidirem com um aumento da
concordancia pessoal com elas. Os grupos em inicio e final de carreira sdo aqueles onde
a tendéncia para concordar com o conjunto das dezassete afirmacGes propostas € mais
elevada. As discordancias maiores tém tendéncia a registarem-se na segunda e terceira

décadas de servico.

No que concerne ao grau de presenca, para a totalidade das dezassete afirmacdes
propostas, sdo 0s grupos situados na primeira e segunda décadas de servico que
apresentam maior tendéncia para as reconhecem presentes e 0S grupo que se situam na
terceira década de servico e no final do trajeto profissional que apresentam a tendéncia

mais acentuada para as considerar ausentes.

A segunda e a terceira décadas de servico merecem uma atencao especial pois séo,
na dimensdo tempo de servico, estatisticamente dois grupos bastante significativos. Os
docentes situados na terceira década entre os [21-30] anos representam 44,4% e 0s

docentes entre os [11-20] representam 20,9% da totalidade da amostra deste estudo.
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Constata-se ser na segunda década de servico onde para 0 conjunto das dezassete
afirmagdes propostas, ndo sé se regista um claro maior desacordo com 0s seus conceitos
tedricos, como também se constata 0 maior nimero de descidas do grau de concordancia
pessoal a coincidirem com o maior numero de aumentos do grau de presenca. Na terceira
década de servico é onde, face a década anterior, se regista o maior numero de
diminuicdes do grau de presenga. Os dados sugerem existir nestas duas “janelas”
temporais duas “crises” com carateristicas distintas no que concerne a pratica da SvP. Na
segunda década de servico insinua-se uma pessima relacdo dos docentes com 0S processos
de SvP vivenciados ou uma deficiéncia na forma como estdo a ser implementados. Na
terceira década parece estarmos perante uma clara reducdo das suas praticas, opinido que
parece ser reforca pelo facto de assistirmos nesta terceira década, face a década anterior,
a uma reducdo simultanea do grau de presenca e do grau de concordancia pessoal com a
ideia de que a SvP € um processo regular e continuado de aprendizagem ao longo da vida
(ALV).

Quanto a analise segundo as regides educativas para totalidade das dezassete
afirmacdes propostas, sdo os docentes da regido autbnoma dos Acores seguidos dos
docentes da regido autonoma da Madeira e do vale do Tejo que apresentam para 0
conjunto das dezassete afirmacGes a média mais elevada quanto ao grau de concordéncia
pessoal. As regides do Algarve e Centro sdo as que apresentam o gau de concordancia

pessoal mais baixo com o conjunto das afirmacdes.

No que concerne ao grau de presenca atribuida a totalidade das dezassete
afirmacdes, sdo os docentes das regifes autdbnomas dos Acores e da Madeira que
assumem a visdo mais otimista, apresentando para a totalidade das dezassete afirmacdes
as médias mais elevadas, sendo as duas Unicas regides onde a maioria das afirmacdes
assume graus presenciais positivos. A regido que assume a visao mais pessimista, é a do
vale do Tejo, registando-se nesta regido, quanto ao grau de presenca, a média mais baixa

para a totalidade das dezassete afirmacoes.
RelagOes de destaque entre as dezassete afirmacdes.

Os graus de concordancia pessoal revelam uma consciéncia elevada de que a
pratica da supervisdo pedagdgica (SvP) requer processos de problematizacdo e de
reflexdo critica que necessita da abertura da sala de aula & observagdo e que implica

processos de autossupervisdo. O grau de presenca que lhes é atribuido, revela que
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abertura da sala de aula a observacdo e a autossupervisdo sdo as duas praticas de SvP
consideradas mais presentes, no entanto, quanto a uma SvP que requer uma
problematizagdo e reflexdo critica, esta esta longe de ser maioritariamente considerada

das préaticas mais presentes.

Existe para a autossupervisdo e para a abertura da sala de aula a observacao, uma
relacdo de maior proximidade entre os graus de concordancia pessoal e os graus de
presenca que lhes sdo atribuidos, nas praticas de SvP vivenciadas, sendo simultaneamente
consideradas as praticas mais presentes e as mais valorizadas. No entanto 0 mesmo néo
se pode afirmar para a ideia que assume o facto dos processos de SvP requerem uma

problematizacdo, uma reflexdo critica.

Enquanto para a autossupervisdo e para a abertura da sala de aula, os graus
presenciais revelam-se positivos em qualquer das dimensfes de analise, 0 mesmo nédo
acontece para a ideia que assume o facto dos processos de SvP requerem uma
problematizacdo e uma reflexdo critica. Embora com variacdes diferentes para cada
dimensdo de andlise, existe para os processos de SvP que requerem uma problematizacao
e uma reflexdo critica, um distanciamento percentual bastante maior entre o grau de

concordancia pessoal e o grau de presenca.

Os processos de SvP que requerem uma problematizacdo e uma reflexdo critica,
apenas assumem diferencas presenciais positivos, nas duas primeiras décadas de servigo
e nas regides autonomas dos Acores e Madeira, representando este conjunto de inquiridos

uma clara minoria.

A autossupervisao e a abertura da sala de aula a observacao, merecem uma reflexdo
e um destaque especial pelo significado que podem representar para a qualidade das

praticas de SvP. Existem dois aspetos que merecem especial destaque:

a) a relacdo entre os graus de presenca atribuidos a préatica da autossupervisdo e 0s
graus de presenca atribuidos a processos de supervisdo pedagogica (SvP) que
promovem o autodirecionamento reflexivo e analitico, um professor aberto a
mudanga e a uma cultura de aprendizagem e que requerem obrigatoriamente
processos de problematizacao e de reflexdo critica;

b) arelacdo entre os graus de presenca atribuidos a pratica da abertura da sala de aula

a observagdo e os graus de presenca atribuidos a processos de SvP que promovem
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a cooperacao, a colegialidade, a colaboragéo entre docentes e um professor aberto

a mudanca e a uma cultura de aprendizagem.

Comecariamos pela autossupervisdo, considerada a pratica mais presente e a
primeira em numero de ordem, em todas as vertentes de analise, a excecdo das regides
Centro e Norte, onde ela surge em segundo lugar, ainda assim ndo deixando de se

encontrar entre o grupo de praticas reconhecidas como mais presentes.

A primeira constatacdo que merece reflexdo, é o facto de os graus de presenca,
atribuidos a processos de SvP que promovem o autodirecionamento reflexivo e analitico
ou a abertura a mudanca e uma cultura de aprendizagem ou que requerem forgcosamente
um processo de problematizacdo e reflexdo critica, serem bastante mais fracos que os
graus de presenca atribuidos a préatica da autossupervisdo. Este fendmeno, embora mais
ou menos acentuado em funcdo do tempo de servico, da regido educativa ou do vinculo
de contratacdo, é uma constante em todas as dimensdes de analise. Indicia-se aqui uma
fragilizada associacdo, por parte da maioria dos inquiridos, entre autossupervisao e

reflexdo e autodirecionamento.

Se tomarmos em consideracdo que a capacidade dos docentes se
autossupervisionarem, sera o patamar mais elevado do desenvolvimento profissional e
um dos objetivos mais destacados dos sistemas educativos. Se tomarmos em consideragdo
que a pratica da autossupervisao exige um elevado grau de holonomia e que representa
uma relacdo do docente consigo préprio, num processo profundamente reflexivo,
podendo representar um trajeto metodoldgico capaz de engajar o professor num processo
de investigacdo da sua propria acdo, educativa, rapidamente concluiremos que a sua
préatica exige niveis de analise, reflexdo, capacidade de problematizacdo, abertura a
mudanca, autonomia e uma cultura de aprendizagem, elevadissimos. Constatacdo que

nos conduz a duas questdes que merecem reflexdo.

a) Que conceito ttm os inquiridos do que € a autossupervisdo, se a sua maioria
considera a presenga de processos de problematizacao, reflexivos, criticos, de
autodirecionamento, de uma cultura de aprendizagem e abertura a mudancas
bastante mais ausentes que a prépria autossupervisdo, parecendo, em certa
medida, dissocia-los desta pratica?

b) Quais serdo as qualidades, sobre tudo a reflexiva que assume a préatica desta

autossupervisdo gque tdo amplamente é assumida como presente?
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Merece destaque o facto de constatarmos que quanto aos contributos da SvP, 0s
dois contributos considerados menores, pela maioria dos inquiridos, como resultado da
sua participacdo em processos de SvP, serem sobre a modificacdo das préaticas

pedagdgicas e sobre tudo para 0 aumento do sucesso dos alunos.

Embora néo se possa estabelecer aqui, de forma alguma, uma correlagéo entre uma
forte presenca da pratica da autossupervisao e o fraco contributo dos processos de SvP
para a modificacao das suas praticas pedagogica e 0 aumento do sucesso dos seus alunos,
o facto de estarmos perante um grau presencial bastante elevado de processos de
autossupervisdo, sem que os docentes 0s associem, com igual intensidade ou uma
intensidade bastante mais proxima, a presenca de uma SvP que promove e implica niveis
elevados de problematizacdo, reflexdo, autocritica e autodirecionamento, nao deixa de
levantar questdes acerca da qualidade do ato reflexivo a ela inerente. Esta constatacao
conduz-nos a uma outra questdo: estardo os docentes a confundir o conceito de
autossupervisédo com o seu habitual isolamento em sala de aula e com a fraca presenca
que atribuem a processos de SvP que promovam a cooperacdo a colaboracdo e a

colegialidade?

Esta forte presenca da autossupervisdo e 0 assumir de uma presenca bastante mais
reduzida atribuida a processos de SvP que promovem um professor aberto a mudanca e a
uma cultura de aprendizagem, sugere, por outro lado que poderemos estar perante a
preferéncia institucional por uma SvP autodirecionada, ao estilo dos modelos de
Sergiovanni e Starratt ou de Glatthorn, tal como nos descreve Tracy (2002). Uma préatica
onde o professor trabalha sozinho, onde assume a responsabilidade pelo seu
desenvolvimento profissional, onde existem objetivos de desempenho, normalmente
associados a capacidade de lecionar um determinado curriculo, estabelecidos por um ano
e onde o professor é responsabilizado pelo fornecimento de provas de que 0s objetivos
foram atingidos, mas onde existe o perigo de, como Tracy (2002) afirma, cairmos numa
pratica cujo foco apenas visa a avaliacdo da capacidade do docente em conseguir cumprir
objetivos curriculares, deixando de lado areas importantes do seu desenvolvimento
profissional e pessoal. Corre-se assim o risco de involuntariamente, se limitar a abertura
a mudanca e o incentivo a uma cultura de aprendizagem e a procura de inovagao
pedagdgica. E um facto que a maioria dos inquiridos, neste estudo, assume que 0s
processos de SvP vivenciados visam o0 desenvolvimento organizacional e a avaliagdo

docente e contribuem pouco para a modificagao das suas praticas pedagogicas.
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Debrucemo-nos agora sobre a presenca atribuida a abertura da sala de aula a
observacgdo, uma vez que ela é um dos pilares mais fundamentais para a existéncia da
supervisao pedagdgica (SvP), assumindo uma intima relagdo com processos de cariz
clinico, os quais sdo um dos pilares da SvP e que tém como elemento fundamental a

relacdo interpessoal que se estabelece entre observador e observado.

Para a totalidade da amostra, esta abertura da sala de aula a observacao surge com
uma diferenca de apenas (1%) significando que a sua presenca, apesar de se revelar
positiva, a diferenca entre os inquiridos que a consideram totalmente ausente ou muito
pouco presente e aqueles que a consideram bastante ou totalmente presente é muito
reduzida. Assumem uma presenca negativa a maioria dos docentes contratados, dos
docentes na sua primeira década, dos docentes com 41 ou mais anos de servico e a maioria
dos docentes da regido do Algarve e vale do Tejo, representando, nesta amostra, um
conjunto de docentes bastante significativo. Este facto reforca a ja constatada profunda
diferenga entre os graus de concordancia pessoal e os graus de presenca atribuidos pela
maioria dos docentes ao conjunto dos dezassete conceitos de SvP subjacentes as
afirmacdes. Embora a abertura da sala de aula seja, no conjunto das dezassete afirmacoes,
considera a segunda préatica mais presente, 0 seu grau de presenca esta bastante distante
do grau de valorizacdo que lhe é atribuido.

Esta pratica de uma SvP que requer a abertura da sala de aula a observacao surge
inserida num contexto em que a maioria dos inquiridos assume que o contributo dos
processos de SvP para a modificacdo positiva das suas praticas pedagdgicas e 0 aumento

do sucesso dos seus alunos é bastante mitigado.

Uma pratica de abertura da sala de aula que surge inserida num contexto em que 0s
docentes assumem gue 0s maiores contributos dos processos de SvP vivenciados sdo para
0 seu desenvolvimento profissional e crescimento pessoal, inserida numa pratica de SvP

que maioritariamente visa o desenvolvimento organizacional e a avaliacdo docente.

Uma prética de abertura da sala de aula que surge inserida num contexto em que 0s
inquiridos assumem estar perante uma pratica de SvP que maioritariamente ndo se foca
na observacdo exclusiva do ato de ensino-aprendizagem em sala de aula, mas sim em

todos os aspetos da descricao do trabalho docente.

Uma abertura da sala de aula que surge inserida num contexto em que o0s inquiridos

parecem ndo a associar a uma maior presenca de processos de SvP engajados na

122



promocdo de uma maior cooperacdo, colegialidade e da colaboracdo, da abertura a
mudangas e uma cultura de aprendizagem, uma vez que estes sd0 maioritariamente

considerados mais ausentes que a propria abertura da sala de aula a observacéo.

Estes factos sugerem estarmos perante uma abertura da sala de aula a observacédo
inserida em praticas supervisivas proximas da monitorizacdo administrativa de Glatthorn,
com visitas repentinas, breves e aparentemente informais, onde o foco de observacéo é o
aluno e que podendo refletir-se significativamente no ambiente institucional da escola,
ndo é segundo Tracy (2002) um instrumento eficaz para introduzir alteracbes
significativas no comportamento do professor. De facto, o contributo resultante da sua
participacdo em processos de SvP sobre a modificacdo das suas préaticas pedagogicas,

assumido pelos inquiridos é maioritariamente bastante fraco.

As reflexdes acerca das carateristicas da abertura da sala de aula conduzem-nos a

constatacdo de trés outros factos:

a) uma supervisdo pedagogica (SvP) que promove a cooperacao, a colegialidade e a
colaboracdo é considerada mais presente que uma SvP que requer a abertura da
sala de aula, na regido autobnoma da Madeira e no grupo de docentes situados na
primeira década de servico;

b) uma SvP que implica uma relacdo horizontal negociada entre pares é considerada
mais presente que uma SvP que requer a abertura da sala de aula a observacao no
grupo de docentes situados na primeira década de servigo, no grupo dos docentes
contratados e no grupo de docentes a lecionar na regido autbnoma da Madeira;

c) os processos de SvP que promovem um professor aberto a mudanca e a uma
cultura de aprendizagem sdo considerados mais presentes que a abertura da sala
de aula a observacéo, no grupo dos docentes contratados, e no grupo de docentes

situados na sua primeira década de servico.

Embora o conjunto dos grupos supracitados sejam minoritarios, somos levados nos
questionar acerca das carateristicas que eventualmente assumem, nestes grupos, 0S
processos de SvP que visam promover a cooperacao, a colegialidade, a colaboracdo, a
abertura a mudanca e uma cultura de aprendizagem e 0s processos de SvP que implicam
um de relacionamento horizontal negociado entre pares, uma vez que estes surgem num

contexto que parece incorporar pouco a abertura da sala de aula & observacao.
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O facto de a maioria dos inquiridos assumir que o contributo da SvP paraa mudanca
positiva das suas préticas pedagdgicas, é bastante mais fraco que para 0 seu
desenvolvimento profissional, leva-nos a refletir nas constatacbes de Rolddo (2012)
sugerindo que poderemos, Nos grupos supracitados, estar perante processos de SVP mais
focados em aspetos burocraticos como a preparacgédo de planificacdes e curriculos que na

observacao do ato de ensino-aprendizagem em sala de aula.

Esta reflexdo leva-nos a que nos debrucemos com mais atencéo ao facto de existir,
no universo da amostra dos docentes estudados, uma grande discordancia com a ideia de
que a supervisdo pedagogica (SvP) promove a cooperagdo, a colegialidade e a
colaboracdo e o facto de esta, quanto ao seu grau de presenga, estar longe de ser
considerada uma pratica presente pela maioria dos inquiridos. Destacamo-la em particular
pela importancia que lhe é atribuida pela literatura e pela influéncia que pode ter sobre a
construgéo coletiva do conhecimento e desenvolvimento profissional docente e sobre as
carateristicas qualitativas da abertura da sala de aula a observacdo, das relacfes de poder

nos processos de SvP ou mesmo a influéncia que pode ter na pratica da autossupervisao.

Se considerarmos, em particular, a sua relacéo presencial com a abertura da sala de
aula a observacao e com a presenca de uma SvP de carater horizontal entre pares e com
uma SvP que promove uma abertura @ mudanca e uma cultura de aprendizagem, constata-
se que uma SvP que promove a cooperacdo, a colegialidade e a colaboracdo €
considerada, em todas as vertentes de andlise, bastante mais ausente que a abertura da
sala de aula. Apenas os inquiridos situados na sua primeira década de servico a

consideram mais presente.

Se compararamos a relacdo presencial de uma SvP que promove a cooperacao, a
colegialidade e a colabora¢do com uma SvP que implique relagdes horizontais entre pares,
continuamos a constatar que uma SvP que promove a cooperacao, a colegialidade, a
colaboracdo estd para uma clara maioria dos inquiridos mais ausente. Existe, no entanto,
uma proximidade presencial maior entre elas que se manifesta na dimens&o de analise
segundo as regides educativas, nas regides do Algarve, Vale do Tejo e Centro. Sendo que
a regido do Vale do Tejo pela dimensdo da amostra é a mais significativa para esta maior
proximidade. Indicia-se existir na pratica da SvP de carater horizontal entre pares, agdes
mais promotoras da cooperagdo da colaboracdo e da colegialidade que numa SvP que
requer a abertura da sala de aula a observacao.
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Se compararamos a relacdo presencial de uma SvP que promove a cooperagao, a
colegialidade e a colabora¢do com uma SvP que promove a abertura a mudanca e uma
cultura de aprendizagem, constatamos que uma SvP que promove a cooperacdo, a
colegialidade e a colaboracdo esta maioritariamente mais ausente, apenas os docentes da
regido do vale do Tejo a consideram mais presente. Facto curioso, pois, indicia que a
abertura a uma mudanca e o engajamento numa cultura da aprendizagem parece socorrer-
se pouco de processos de SvP de carater colaborativo, facto que parece ser confirmado
pela diferenca de valorizacdo atribuida a ambas as afirmacdes. Em todas as vertentes de
analise a valorizacdo de uma SvP que promove a cooperacdo, a colegialidade e a
colaboracédo é bastante menor que a valorizacdo de uma SvP que promove a abertura a
mudanca e uma cultura de aprendizagem. Indicia-se aqui uma dissociacao entre estas duas
praticas, sugerindo que a procura em engajar os docentes numa demanda de abertura a

mudanca e numa cultura de aprendizagem se socorre pouco de processos colaborativos.

Um outro aspeto que consideramos de relevancia refere-se a valorizacdo e forma
como assumem estar presente o conceito de supervisdo pedagdgica (SvP) como um
processo de aprendizagem ao longo da vida (ALV). Consideramos existir um aspeto que

merece uma analise e uma reflexdo mais atenta:

a) as carateristicas das formas como os inquiridos valorizam e encaram a presenca
da SvP como um processo regular e continuado de ALV, ao longo das varias fases

do seu trajeto profissional.

A supervisdo pedagdgica (SvP) perspetivada como um processo regular e
continuado de aprendizagem ao longo da vida (ALV), ndo é das ideias com a qual a
maioria dos 448 inquiridos mais concordem, mas esta igualmente longe de ser uma das
ideias com as quais mais discordam, em simultaneo que esta longe de ser uma das ideias
considerada mais ausentes. Analisando a evolucdo do seu grau de concordancia pessoal
e de presencga ao longo do trajeto profissional, merece reflexdo o facto de o grau de
concordancia pessoal com esta perspetiva de ALV, diminuir ao longo das trés primeiras

décadas de servico, em simultaneo que diminui o grau de presenca que lhe é atribuido.

Este facto sugere que apesar de os discursos politicos reforcarem a ideia de que é
necessario desenvolver praticas de SvP mais regulares e continuadas, os inquiridos entre
o inicio da carreira docente e a terceira década de servi¢o consideram que esse facto ndo

estd a acontecer ou acontece de forma bastante mitigada. Opinido que se reflete no
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aumento do grau discordancia pessoal e de auséncia, atribuido a visdo da SvP como um
processo de aprendizagem ao longo da vida ao longo das trés primeiras décadas de
servico. Embora se assista, na segunda década de servi¢o, a um mitigado aumento do
contributo atribuido aos processos de SvP vivenciados, este contributo cai de forma
abrupta na terceira década de servigo, acompanhando a diminui¢do simultanea do grau de
concordancia pessoal com a ideia de que a SvP é um processo de ALV e do seu grau de

presenca.

O facto de ao longo das trés primeiras décadas de servico a diminuicdo dos
contributos dos processos de SvP coincidir com uma maior auséncia de uma SvP
encarada como um processo de ALV, conjugado com o facto de assistirmos a partir da
quarta década a um aumento da valorizacdo e da presenca de uma SvP encarada como um
processo regular e continuado de aprendizagem ao longo da vida, em simultaneo que
assistimos a um aumento dos contributos atribuidos a participacdo em processo de SvP,
parece indiciar que a préatica regular e continuada da SvP, a acontecer, se reflete numa
melhoria do funcionamento do sistema educativo. Estes sintomas conduzem-nos a uma
questdo: por que razdo aumenta a valorizagdo e a presenca da SvP encarada como um
processo regular e continuado de aprendizagem ao longo da vida apenas a partir da quarta
década de servico?

Limitacdes do estudo.

Uma das principais limitacdes deste estudo consiste na sua propria metodologia e
na dimensdo da sua amostra. Sendo um estudo de carater exploratério que foi forcado a
recorrer apenas a elementos estatisticos, baseados numa amostra ndao probabilistica, de
448 individuos, embora consiga identificar um conjunto de sintomas, para 0s quais 0s
dados estatisticos se inclinam, ndo permite reunir informacao suficiente para determinar
as causas desses sintomas, uma vez que seria necessario entrevistar os participantes deste
estudo acerca dos sintomas nele presente. A dimensdo da amostra, face a totalidade do
universo de professores a lecionar no sistema educativo, ndo permite generalizar as suas
conclusdes. No entanto, poderemos invocar em defesa deste estudo o facto de as suas
conclusdes permitirem afirmar que os sintomas identificados estdo efetivamente
presentes na realidade da pratica de SvP do sistema educativo nacional, apontam para
um conjunto de carateristicas e abrem espaco para levantar um conjunto de questfes e
hipdteses, sobre as carateristicas das praticas de SvP no sistema educativo nacional que
merecem reflexd@o e aprofundamento.
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Pistas para desenvolvimentos futuros.

Aprofundar e refletir sdo palavras de ordem neste estudo, uma vez que ele é apenas

exploratdrio e ndo permite determinar com clareza qual a razdo dos factos identificados.

Comecariamos por sugerir aprofundar a razdo de uma discrepancia tdo elevada
entre os graus de concordancia pessoal e de presenca atribuidos as principais ideias que
subjazem a pratica hodierna da supervisdo pedagogica e que é defendida por um grupo

significativo de especialistas.

A segunda sugestdo seria aprofundar as razfes que estdo subjacentes ao facto de a
maioria dos docentes considerar existir um contributo muito fraco das praticas de
supervisao pedagdgica (SvP) vivenciadas para a capacidade de modificagdo das suas
praticas pedagdgicas, o aumento do sucesso dos seus alunos, o seu desenvolvimento

profissional e o seu crescimento pessoal.

A terceira sugestédo seria aprofundar as razdes que estdo subjacentes ao facto de a
maioria dos docentes considerar que a praticas de SvP contribuem mais para o seu
desenvolvimento profissional e crescimento pessoal que para a modificacdo das suas

praticas pedagogicas e aumento do sucesso dos seus alunos.

A quarta sugestdo seria aprofundar as razdes pelas quais 0s inquiridos consideram
a préatica da autossupervisdo bastante mais presente que a pratica de processos de SvP que
promovem o autodirecionamento reflexivo ou um professor aberto a mudanca e uma
cultura de aprendizagem, parecendo dissociar a autossupervisao de processos de maior

intensidade reflexiva e de cenarios de inovacao.

Uma vez que, segundo a maioria dos inquiridos, os processos de SvP vivenciados
parecem contribuir mais para um desenvolvimento profissional e crescimento pessoal que
parece estar pouco associado a uma modificacdo das suas praticas pedagdgicas e ao
aumento do sucesso dos seus alunos, a quinta sugestdo seria a recomendagdo de uma
investigacdo que aprofunde o conhecimento sobre a forma como os processos de SvP que
visam promover a cooperacdo, a colegialidade, a colaboragéo, a abertura a mudanga, o
cultivo um cultura de aprendizagem e a abertura da sala de aula & observacéo, estdo a ser

articulados entre si e praticados no sistema educativo nacional.

Para qualquer destas situagdes supracitadas, recomendamos estudos com recurso a

amostras que estatisticamente estejam o mais proximo possivel do universo real do
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numero de docentes a lecionar atualmente no sistema educativo nacional. Significa que
para aprofundar as razfes dos sintomas identificados neste estudo necessitamos de um
grande investimento por parte de instituicbes com capacidade humana e técnica para 0s
realizar. A confirmarem-se como tendéncias dominantes os sintomas identificados por
este estudo, significa que existe ainda a necessidade de um enorme investimento na
mudanca de paradigma na prética da supervisdo pedagogica no sistema educativo

nacional.
Reflexdo final.

Parece existir no sistema educativo nacional um conjunto de préaticas e de intensdes
associadas a supervisdo pedagdgica (SvP) com alguns resultados que aparentemente se
afiguram algo contraditorios. Destacamos em especial o facto de encontramos um grande
foco na autossupervisao quer quanto a concordancia pessoal com ela, quer quanto a sua
presenca nas praticas de SvP vivenciadas, mas deparamo-nos com uma grande
discrepancia entre os graus de presenca atribuidos a essa autossupervisao e 0s graus de
presenca atribuidos a processos de carater reflexivo que promovam a autonomia € a

abertura a mudanca e as relacfes interpessoais.

Esta enorme diferenca presencial parece indiciar uma associacdo bastante fraca,
por parte da maioria dos docentes, entre autossupervisdo e problematizacgdo, reflexdo
critica, abertura a mudanca e cultura de aprendizagem, sugerindo poder existir uma
interpretacdo errada, por parte da maioria dos docentes, acerca do que representa a pratica
da autossupervisdo, uma vez que 0 Seu exercicio exige os mais elevados niveis de
autonomia, reflexdo critica e capacidade de problematizacdo, de holonomia,

representando sem davida o nivel mais elevado do desenvolvimento profissional docente.

Encontramos igualmente um foco bastante forte na presenca da abertura da sala de
aula a observacdo, mas um foco bastante menor na presenca de processos de SvP que
promovam as relagdes de colaboracgéo entre pares ou que se objetivem exclusivamente na
observacdo do ato de ensino em sala de aula. Sabemos apenas que esta abertura da sala
de aula & observagdo, se insere numa SvP que privilegia o desenvolvimento
organizacional e a avaliacdo docente e num contexto maioritariamente associado a uma
SvP cujo ambito abrange todos os aspetos da descricdo do trabalho docente, num

contexto em que a maioria dos inquiridos assume existir uma contribuicdo mais elevada
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para o deu desenvolvimento profissional e crescimento pessoal que para a modificacao

positiva das suas préaticas pedagdgicas e o sucesso dos seus alunos.

Também ndo parece ser claro em que consistem 0S processos de supervisdo
pedagogica (SvP) quer de carater horizontal quer de carater vertical, uma vez que sdo
considerados bastante mais ausentes que a pratica de abertura da sala de aula a
observacao. Parecendo surgir como préaticas arredadas da observacdo, indicia-se que
possam estar a assumir carateristicas consubstanciadas mais em acdes de carater

burocratico e tedrico que em observacdes empiricas realizadas em sala de aula.

Quanto a uma SvP perspetivada como um processo de aprendizagem ao longo da
vida (ALV), aspeto que consideramos da maior importancia, esta surge inserida numa
pratica da SvP que visa tendencialmente o desenvolvimento organizacional e a avaliagéo
e num contexto em que a maioria dos inquiridos, ao longo das suas trés primeiras décadas
de servico, assume um fraco grau de concordancia pessoal e de grau presencial, em
simultaneo que assumem que 0s processos de SvP ndo se veem traduzidos num contributo
muito significativo para a modificacdo das suas praticas pedagdgicas para o sucesso dos

seus alunos ou para o seu desenvolvimento profissional e crescimento pessoal.

Finalizando, relembrariamos o que € afirmado por Sergiovanni e Starrat (1993) e o
facto de os modelos de supervisdo pedagdgica (SvP) poderem funcionar como muros ou
como janelas. Estes dois autores alertam-nos que os modelos usados como janelas podem
expandir a visao dos seus alcances tedricos e praticas, admitido o recurso simultaneo de
varios modelos para solucionar problemas e fornecerem as bases necessarias para que 0s
intervenientes nos processos de supervisdo possam ser, em Ultima analise, 0s
investigadores da sua propria pratica pedagogica, ideia que nos remete, simultaneamente
para a pratica da autossupervisdo e de processos colaborativos de observacdo das préaticas
de ensino-aprendizagem em sala de aula. Usados como muros, um determinado modelo
ao ser considerado com o Unico conjunto de verdades validas a serem praticadas, pode
obstruir e limitar o entendimento ou a visdo de outras concecdes da realidade, impedido
que se equacionem solucdes alternativas para a resolucdo de um determinado problema.
Atendendo ao reduzido grau presencial atribuido pela maioria dos inquiridos ao conjunto
das dezassete afirmacfes e ao assumirem existir um mitigado contributo das préticas de
SvP vivenciadas, para 0 modificacdo das suas praticas pedagogicas, 0 aumento do sucesso
dos seus alunos, o desenvolvimento do seu profissionalismo docente e autoconhecimento
e crescimento pessoal, atrevemo-nos a afirmar que os modelos de supervisdo pedagdgica
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(SvP) mais parecem estar a ser usados mais como muros do que como janelas ou na
melhor das hipoteses, atendendo aos graus de concordancia pessoal, com as dezassete

afirmacdes, como janelas apenas entreabertas.

FIM

130



Referéncias bibliograficas:

Alarcéo, I. e Canha, B. (2013) Supervisdo e Colaboragdo: uma relacdo para o desenvolvimento. Porto
Editora.

Alarcéo, |. e Tavares, J. (2003) Supervisao da Pratica Pedagogica: uma perspetiva de desenvolvimento e

aprendizagem. Edicbes Almedina.

Aratjo, D. (2016) Autossupervisao Pedagdgica e o Desenvolvimento Profissional do Professor de Filosofia
Estudo de Caso [Dissertagdo de Mestrado Universidade Aberta de Lisboa]. Repositorio aberto.
https://repositorioaberto.uab.pt/bitstream/10400.2/6484/1/TMSP_DeolindaAraujo.pdf

Bertrand, Y. (2001) Teorias Contemporaneas da Educacdo. Instituto Piaget.
Birnbaum, R. (1988) How Colleges work. Jossey-Bass.

Bolman, L. G., Deal, T. (1991) Reframing Organization. Jossey-Bass.
Boutinet, J-P. (1996) Antropologia do Projeto. Instituto Piaget.

Brofenbrenner, U. (1979) The Ecology of Human Development: experiments by nature and design.

Harvard University Press.
Bruner, J. (1999) Para Uma Teoria da Educagio. Relogio D’ Agua Editores.
Costa, M., (2003), Gestdo de Conflitos na Escola. Universidade Aberta de Lisboa.

Costa, A., Garmston, R. (1994) Cognitive coaching: a foundation for renaissance schools. Christopher-

Gordon Publishers, Inc.

Coutinho, (2018) Metodologia de Investigacdo em Ciéncias Sociais e Humanas: teoria e prética. Edi¢des

Almedina

Carr, W., Kemmis, S. (1986) Becoming Critical: Education, Knowledge and Action Research. Falmer

Press.

Dalmoro, M., Vieira, K. M. (2013) Dilemas na Construcdo de Escalas tipo likert: o nimero de itens e a

disposicéo influenciam nos resultados? in RGO revista gestdo organizacional | vol. 6 - edigdo especial.

Calle, G., & Silva, E. (2008) Inovacdo no contexto da sociedade do conhecimento, Revista TEXTOS de

la CiberSociedad, 8. https://erealityhome.wordpress.com/2009/06/27/inovacao-no-contexto-da-sociedade-

do-conhecimento/

Cogan, M. L. (1973) Clinical Supervision. Houghton Mifflin.

Day, C. (2001) Desenvolvimento Profissional de Professores: os desafios da aprendizagem permanente.

Porto Editora.

131


https://repositorioaberto.uab.pt/bitstream/10400.2/6484/1/TMSP_DeolindaAraujo.pdf
https://erealityhome.wordpress.com/2009/06/27/inovacao-no-contexto-da-sociedade-do-conhecimento/
https://erealityhome.wordpress.com/2009/06/27/inovacao-no-contexto-da-sociedade-do-conhecimento/

Ferreira, S. C. G. (2017) Modelos de Supervisao Pedagdgica : um estudo de caso entre o setor publico e o
setor privado na R.A.M. [Dissertacio de mestrado Universidade da Madeira]. DigitUMa.
https://digituma.uma.pt/handle/10400.13/1853

Fullan, M. e Hargreaves, A. (2001) Por Que é Que Vale a Pena Lutar? O trabalho de Equipas na escola.

Porto e Editora

Gaspar, M. I., Neves, C., Seabra, F. (2012) A Supervisdo Pedagogica: significados e operacionalizacéo.

Revista Portuguesa de Investigacdo Educacional, vol. 12, 2012, pp. 27-55

Gaspar, M. 1., Oliveira, 1., Pereira, A., Teixeira, A. (2015) Modelos Para Ensinar: escolhas do professor.
Chiado Editores.

Gaspar, M., Carlos, A., Lamy, F., Seabra, F., Massano, L., Silva, P., Eira, R., Galante, S., Henriques, S.
(2019) Supervisdo em contextos de Educacdo e Formacao: concegdes, préticas e possibilidades. Fundagdo

Manuel Ledo.
Glickman, C. D. (1990) Supervision of Instruction: a developmental approach. Allyn and Bacon

Hargreaves, A. (2003) O Ensino na Sociedade do Conhecimento: a Educacéo na era da inseguranca. Porto
Editora

Hatton, N., Smith, D. (1995) Facilitating Reflection: Issus and research. Forum of Education 50 (1) 49-65

Hoinville, G. e Jowell, J. (1978) Survey research practice. Gower e Aldershot.

https://www.worldcat.org/title/survey-research-practice/oclc/1116187302?referer=di&ht=edition

Hoy, W., Forsyth, P. B. (1986) Effective supervision: theory into practice. Random House.
Huot, R. (2002) Métodos Quantitativos para Ciéncias Humanas. Instituto Piaget.

Joyce, B., Weil, M. (1980) Models of Teaching. Prentice Hall.

Knezevich, S. J. (1975) Administration of Public Education. Harper and Row

Martins, A. (2002) Didaticas das Expressoes. Universidade Aberta de Lisboa

Meireles, M., G., (2013) O impacto da estratégia de observacdo de aulas na mudanca das praticas dos
professores: [Dissertagdo de mestrado Universidade Aberta de Lisboa]. Repositorio Aberto.
https://repositorioaberto.uab.pt/bitstream/10400.2/3054/1/Tese_Final _GabrielaMeireles.pdf

Mouraz, A., e Pinto, D. (2021) in Barreira, C., Oliveira, I. Supervisdo e Desenvolvimento Profissional
Docente. LE@D Works, Universidade Aberta de Lisboa, 2 (4), 48-61
https://doi.org/10.34627/leadw.2021.2

Neves, M. G. F. (2014) O Papel da Supervisdo na Emergéncia de Uma Escola Reflexiva: um Estudo de
Caso. [Dissertacdo de Mestrado Universidade Aberta de Lisboa]. Repositorio aberto.
https://repositorioaberto.uab.pt/handle/10400.2/3905

132


https://digituma.uma.pt/handle/10400.13/1853
https://www.worldcat.org/title/survey-research-practice/oclc/1116187302?referer=di&ht=edition
https://repositorioaberto.uab.pt/bitstream/10400.2/3054/1/Tese_Final_GabrielaMeireles.pdf
https://doi.org/10.34627/leadw.2021.2
https://repositorioaberto.uab.pt/handle/10400.2/3905

Oliveira-Formosinho, J. (org.) (2002a) A supervisdo na Formacao de professores | : da sala a escola. Porto

editora.

Oliveira-Formosinho, J. (org.) (2002b) A supervisdo na Formacdo de professores Il : da organizacdo a
pessoa. Porto editora

Priberam (2020) Dicionario online Priberam da Lingua Portuguesa in

https://dicionario.priberam.org/sintoma

Quintas, H. L. M. (2008) Educacéo de Adultos: vida no curriculo e curriculo na vida. Lisboa: ANQ

Rolddo, M.C. (2012) Supervisdo conhecimentos e melhoria: uma triangulacdo transformativa nas escolas?

Revista portuguesa de investigacdo educacional 12,7-28, Porto: Universidade Cat6lica Editora.

Roldao, M. C. (2019) Conferencia dada na Universidade Aberta de Lisboa in https://vimeo.com/363345428

Schon, D. A. (1983) The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action. Basic Books

Schon, D. A. (1987) Educating the Reflective Practitioner: Toward a New Design for Teaching and
Learning in the Profession. Basic Books.

Sergiovanni, T. J., Starratt, R. J. (1993) Supervision: a redefinition. McGraw-Hill.

Silva, I. G. (2014) Um Modelo de Supervisdo Pedagogica Para o Professor de Filosofia. [Dissertacdo de
Mestrado]. Universidade Aberta de Lisboa]. Repositorio aberto.
https://repositorioaberto.uab.pt/handle/10400.2/3433

Soares, R. M. M. (2013) Avaliacdo de Desempenho Docente — percecdo dos professores e implica¢fes na
sua pratica. [Dissertacdo de mestrado Universidade Aberta de Lisboa]. Repositério aberto.
https://repositorioaberto.uab.pt/handle/10400.2/3215

Tracy, S. (2002) Modelos e Abordagens. In J. Oliveira-Formosinho (org.), A supervisdo na Formacdo de

Professores | -Da Sala & escola (vol.1 pp. 19-92) Porto Editora.
Legislacéo.

Decreto de lei n® 207/96 do Ministério da Educacdo. (1996). Diario da Republica Série I-A, n.° 254/96.
https://dre.tretas.org/dre/78423/decreto-lei-207-96-de-2-de-novembro#text

Decreto de lei n°® 41/2012 do Ministério da Educacédo. (2012). Diério da Republica, Série 1, n°37/2012.
https://dre.pt/application/conteudo/542994

Decreto de lei n° 55/2018 do Ministério da Educacdo. (2018). Diario da Republica, Série I, n.° 129/2018.
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto-1ei/2018-115645941

133


https://dicionario.priberam.org/sintoma
https://vimeo.com/363345428
https://repositorioaberto.uab.pt/handle/10400.2/3433
https://repositorioaberto.uab.pt/handle/10400.2/3215
https://dre.tretas.org/dre/78423/decreto-lei-207-96-de-2-de-novembro#text
https://dre.pt/application/conteudo/542994
https://dre.pt/dre/legislacao-consolidada/decreto-lei/2018-115645941

ANEX0S.

Anexo | - Dados sociodemograficos.

Habilitagées Académicas. %

M Bachrelato
M Licenciatura
B Mestrado

" Doutoramento

Figura 1

HabilitagGes Académicas (Fx)

Figura 2

Niveis de ensino lecionados em simultdneo (Fx)

B Total real: n=448
B Niveis de ensino registados: n=594

B Docentes a lecionar mais de um nivel de ensino em simultaneo: n=146
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Figura 3
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Anexo Il - Analise geral indiferenciada.

pl p2 p3 p4 p5 (p1+p2) (p4+p5) | (p1+p2)- (pa+p5)| n2 ordem
Al 11% 9% 30% 27% 23% 20% 50% 30% 10¢
A2 14% 12% 29% 30% 15% 26% 45% 19% 12¢
A3 11% 11% 23% 30% 25% 22% 55% 33% 80
A4 14% 13% 18% 29% 26% 27% 55% 28% 112
A5 11% 10% 18% 33% 28% 21% 61% 40% 79
A6 11% 10% 18% 33% 28% 21% 61% 40% 79
A7 4% 8% 21% 33% 34% 12% 67% 55% 40
A8 4% 5% 16% 37% 38% 9% 75% 66% 12
A9 9% 8% 24% 32% 27% 17% 59% 42% 62
A10 7% 4% 19% 35% 35% 11% 70% 59% 39
All 37% 25% 22% 10% 6% 62% 16% -46% 15¢
Al12 12% 12% 21% 29% 26% 24% 55% 31% 2
A13 12% 11% 21% 26% 30% 23% 56% 33% 8¢9
Al4 5% 4% 18% 34% 39% 9% 73% 64% 20
A15 7% 5% 27% 34% 27% 12% 61% 49% 59
Al6 29% 20% 28% 16% 7% 49% 23% -26% 14¢
Al17 14% 14% 29% 26% 17% 28% 43% 15% 13¢
Médias 12% 11% 22% 29% 25% 23% 54% 31%
Figura 10. Analise geral: grau de concordancia pessoal
pl p2 p3 p4 p5 (pl+p2) (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+p5) | N2 ordem
B1 17% 25% 39% 13% 6% 42% 19% -23% 11¢@
B2 16% 24% 38% 17% 5% 40% 22% -18% 0
B3 19% 24% 34% 16% 7% 43% 23% -20% 109
B4 20% 22% 35% 17% 6% 42% 23% -19% 2
B5 18% 21% 34% 20% 7% 39% 27% -12% 62
B6 18% 19% 34% 20% 9% 37% 29% -8% 32
B7 14% 22% 36% 20% 8% 36% 28% -8% 32
B8 16% 20% 37% 18% 9% 36% 27% -9% 49
B9 17% 23% 35% 17% 8% 40% 25% -15% 7°
B10 14% 19% 33% 20% 14% 33% 34% 1% 20
B11 23% 27% 33% 11% 6% 50% 17% -33% 152
B12 19% 28% 34% 13% 6% 47% 19% -28% 13¢
B13 20% 26% 34% 14% 6% 46% 20% -26% 12¢
B14 11% 14% 32% 26% 17% 25% 43% 18% 9
B15 15% 21% 38% 18% 8% 36% 26% -10% 59
B16 22% 26% 34% 10% 8% 48% 18% -30% 14¢
B17 21% 22% 37% 14% 6% 43% 20% -23% 11¢@
Médias 18% 23% 35% 17% 8% 40% 25% -15%
Figura 11. Analise geral: grau de presenca.
pl p2 p3 p4 p5 (p1+p2) (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+p5) | N2 ordem
A18 20% 16% 30% 28% 6% 36% 34% -2% 3@
B18 24% 22% 29% 21% 4% 46% 25% -21% 40
c18 20% 17% 26% 28% 9% 37% 37% 0% 20
D18 18% 18% 26% 27% 11% 36% 38% 2% 12
Médias 21% 18% 28% 26% 8% 39% 34% -5%

Figura 12. Analise geral: grau de contributo da SvP
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Anexo 111 - Analise segundo o vinculo de contratacao.

A pl p2 p3 p4 p5 pl+p2 p4+p5 | (pl+p2)-(p4+p5) | n2ordem
Al 16% 6% 33% 30% 15% 22% 45% 23% 140
A2 16% 6% 31% 39% 8% 22% 47% 25% 130
A3 14% 6% 22% 36% 22% 20% 58% 38% 0
A4 13% 8% 22% 38% 19% 21% 57% 36% 100
A5 14% 5% 13% 45% 23% 19% 68% 49% 50
A6 13% 6% 19% 42% 20% 19% 62% 43% 7°
A7 6% 7% 26% 26% 35% 13% 61% 48% 62
A8 7% 5% 16% 39% 33% 12% 72% 60% 20
A9 11% 4% 31% 34% 20% 15% 54% 39% 8e
A10 12% 2% 20% 36% 30% 14% 66% 52% 30
A1l 37% 20% 26% 11% 6% 57% 17% -40% 179
A12 13% 14% 19% 32% 22% 27% 54% 27% 120
A13 14% 7% 25% 24% 30% 21% 54% 33% 110
A14 6% 0% 22% 36% 36% 6% 72% 66% 10
A15 4% 6% 30% 34% 26% 10% 60% 50% 40
A16 27% 18% 29% 24% 2% 45% 26% -19% 160
A17 18% 16% 26% 25% 15% 34% 40% 6% 150
MEDIAS 14% 8% 24% 32% 21% 22% 54%
Figura 13. Contratados: grau de concordancia pessoal.
B pl p2 p3 p4 p5 pl+p2 p4+p5 |(p1+p2) - (p4+p5) |n2 ordem
B1 21% 14% 43% 18% 4% 35% 22% -13% 100
B2 15% 21% 35% 29% 0% 36% 29% -7% 0
B3 20% 24% 28% 23% 5% 44% 28% -16% 130
B4 20% 23% 32% 24% 1% 43% 25% -18% 140
B5 20% 16% 26% 37% 1% 36% 38% 2% 30
B6 20% 17% 32% 25% 6% 37% 31% -6% 62
B7 17% 17% 39% 21% 6% 34% 27% 7% 90
B8 16% 19% 31% 26% 8% 35% 34% -1% 50
B9 16% 21% 27% 29% 7% 37% 36% -1% 40
B10 20% 15% 36% 18% 11% 35% 29% -6% 70
B11 29% 21% 33% 16% 1% 50% 17% -33% 179
B12 19% 22% 36% 17% 6% 41% 23% -18% 150
B13 19% 19% 38% 14% 10% 38% 24% -14% 110
B14 9% 14% 35% 24% 18% 23% 42% 19% 0
B15 11% 16% 39% 26% 8% 27% 34% 7% 20
B16 24% 42-% 31% 24% 3% 42% 27% -15% 120
B17 24% 20% 31% 20% 5% 44% 25% -19% 169
MEDIAS 19% 19% 34% 23% 6% 37% 29%
Figural4d. Contratados: grau de presenca.
pl p2 p3 p4 p5 pl+p2 p4+p5 | (p1+p2)-(p4+ps) | n2ordem
A18 20% 14% 24% 36% 6% 34% 2% 8%| 20
B18 20% 20% 30% 24% 6% 40% 30% -10%|4°
c18 19% 12% 24% 37% 8% 31% 45% 14%]| 12
D18 18% 18% 24% 27% 13% 36% 40% 4%|3e
Média | 19% 16% 26% 31% 8% 35% 39% 4%

Figura 15. Contratados: contributos da SvP.
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pl p2 p3 p4 p5 (p1+p2) | (p4+p5) |(p1+p2)-(p4+p5)| neordem
Al 10% 10% 30% 26% 24% 20% 50% 30% 120
A2 14% 13% 29% 27% 17% 27% 44% 17% 150
A3 10% 12% 24% 28% 26% 22% 54% 32% 110
A4 15% 13% 17% 28% 27% 28% 55% 27% 130
A5 10% 11% 19% 31% 29% 21% 60% 39% 80
A6 10% 11% 18% 31% 30% 21% 61% 40% 70
A7 4% 8% 20% 34% 34% 12% 68% 56% 40
A8 3% 5% 16% 36% 40% 8% 76% 68% 10
A9 8% 9% 23% 33% 27% 17% 60% 43% 69
A10 6% 4% 19% 35% 36% 10% 71% 61% 30
A1l 36% 25% 22% 10% 7% 61% 17% -44% 172
A12 11% 11% 22% 28% 28% 22% 56% 34% 90
A13 11% 12% 21% 26% 30% 23% 56% 33% 100
Al4 5% 5% 17% 34% 39% 10% 73% 63% 20
A15 7% 5% 27% 34% 27% 12% 61% 49% 50
Al16 29% 21% 28% 14% 8% 50% 22% -28% 162
A17 13% 13% 30% 26% 18% 26% 44% 18% 140
Médias 12% 11% 22% 28% 26% 23% 55% 32%
Figura 16. Efetivos: grau de concordancia pessoal
pl p2 p3 p4 p5 (p1+p2) | (p4+p5S) | (p1+p2)-(p4+p5) |n® ordem
B1 16% 27% 39% 12% 6% 43% 18% -25% 130
B2 16% 24% 39% 15% 6% 40% 21% -19% 100
B3 19% 24% 34% 15% 8% 43% 23% -20% 110
B4 20% 21% 36% 16% 7% 41% 23% -18%  |8e
B5 18% 22% 36% 16% 8% 40% 24% -16% |69
B6 17% 20% 35% 19% 9% 37% 28% -9% 30
B7 14% 23% 36% 19% 8% 37% 27% -10% |40
B8 16% 21% 38% 16% 9% 37% 25% -12% |50
B9 18% 23% 37% 15% 7% 41% 22% -19% |90
B10 12% 19% 33% 21% 15% 31% 36% 5% 20
B11 21% 29% 33% 10% 7% 50% 17% -33% 162
B12 19% 29% 34% 12% 6% 48% 18% -30% 150
B13 20% 28% 34% 13% 5% 48% 18% -30% 150
B14 11% 15% 31% 26% 17% 26% 43% 17% 10
B15 16% 23% 39% 15% 7% 39% 22% -17% |70
B16 20% 26% 32% 14% 8% 46% 22% -24% 120
B17 21% 23% 38% 12% 6% 44% 18% -26% 140
Médias 17% 23% 36% 16% 8% 41% 24% -17%
Figura 17. Efetivos: grau de presenca
pl p2 p3 p4 p5 (p1+p2) | (p4+p5) |(p1+p2)-(p4+p5) |n2 ordem
A18 20% 17% 31% 25% 7% 37% 32% -5%|20
B18 24% 23% 29% 20% 4% 47% 24% -23%|3¢2
c18 20% 19% 27% 25% 9% 39% 34% -5%|20
D18 18% 19% 26% 26% 11% 37% 37% 0% 12
Médias 21% 20% 28% 24% 8% 40% 32% -8%,

Figura 18. Efetivos

: grau de contributo da SvP.
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Anexo IV - Tempo de servico

A supervisdo pedagogica (SvP) visa.
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-50%

[A1] - Evolugdo do grau de concordancia pessoal
para a afirmacdo - "A supervisdo pedagdgica visa a
assisténcia e o desenvolvimento individual do
professor"

[0-10] [11-20]  [21-30]  [31-40] [41-..]
Figura. 19

[B1] - Evolugdo do grau de presenca para a
afirmacdo " A supervisdo pedagdgica visa a
assistencia e o desenvolvimento individual do
professor"

[0-10] [11-20]  [21-30]  [31-40] [41-...]

Figura. 20

[AB1] Comparagdo para a afirmacdo -"A supervisdo
pedagdgica visa a assisténcia e o desenvolvimento
individual do professor"

_

[0-10] 20} [21-30}—T3TAOT (..

e Concordancia pessoal === Grau de presenca

Figura. 21
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[A2] Evolugdo do grau de concordancia pessoal com
a afirmacdo "A supervisdo pedagdgica visa o
desenvolvimento organizacional escolar e a
avaliagdo do professor"

[0:10] [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]
Figura. 22

[B2] Evolucdo do grau de presenca para a afirmacdo
"A supervisdo pedagdgica visa o desenvolvimento
organizacional escolar e a avalia¢cdo do professor"

[0-10] [11-20] [21-30] [31-40] [41-..]

Figura. 23

[AB2] Comparacdo para a afirmacdo " A supervisao
pedagdgica visa o desenvolvimento organizacional
escolar e a avaliacdo do professor"

[O-M-...]

e Concordancia pessoal === Grau de presenca

Figura. 24
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[A1;A2] Comparacdo da evolugdo do grau de concordancia pessoal entre as

afirmacdes:
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== A SvP visa a assisténcia e o desenvolvimento individual do professor
=== A\ SVP visa odesenvolvimento organizacional escolar e a avaliagdo do professor
Figura. 24A
[B1;B2] Comparacgdo da evolugdo do grau de presenca entre as afirmacgdes:
0%
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e A SvP visa a assisténcia e o desenvolvimento individual do professor

=== A\ SVP visa odesenvolvimento organizacional escolar e a avaliagdo do professor

Figura. 24B
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A supervisdo pedagdgica (SvP) promove.

[A3] Evolugdo do grau de concordancia pessoal
com a afirmagdo "A supervisdo pedagogica
promove um professor autodirecionado,
reflexivo e analitico"
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Figura. 25
[B3] Evolugdo do grau de presenga para a
afirmagdo " Supervisdo pedagogica promove um
professor autodirecionado, reflexivo e analitico"
0%
59  [0:10]  [11:20]  [21:30]  [31:40]  [41:45]
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%
-35%
-40%
Figura. 26
[AB3] Comparagdo para a afirmagdo - "A

supervisdo pedagdgica promove um professor
autodirecionado, reflexivo e analitico"
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>0% \/

0%
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-50%
e Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presenga do conceito nas praticas

Figura. 27
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[A4] Evolucdo do grau de concordancia pessoal
para a afirmacdo "A supervisdo pedagogica
promove a cooperacdo, a colegialidade e a
colaboracgdo entre professores."

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
[0:10] [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]
Figura. 28
[B4] Evolucdo do grau de presenca para a afirmacgao
- " A supervisdo pedagogica promove a cooperagao,
a colegialidade e a colaboragdo"
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Figura. 29
[AB4] Comparagdo para a afirmagdo "A supervisdo
pedagdgica promove a cooperagao, a colegialidade
e a colaboragdo"
100%

o \/—/

0%
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-50%
e Concordancia pessoal com o conceito

= Reconhecimento da presencga do conceito nas praticas

Figura. 30
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[A5] Evolucdo do grau de concordancia pessoal para a
afirmacdo - " A supervisdo pedagodgica promove um
professor aberto a mudanga e uma cultura de
aprendizagem"
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Figura. 31
[B5] Evolugdo do grau de presenca para a afirmacéo -
" A supervisdo pedagdgica promove um professor
aberto a mudancga e uma cultura de aprendizagem"
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Figura. 32
[AB5] Comparacdo para a afirmagdo - 5) "A
supervisdo pedagdgica promove um professor aberto
a mudanga e uma cultura de aprendizagem"
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e Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presenga do conceito nas praticas

Figura. 33
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[A3;A4;A5] comparacdo da evolucdo do grau de concordancia pessoal entre
as afirmacdes:
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== A SVP promove um professor autodirecionado, reflexivo e analitico
=== A\ SVP promove a cooperacao, a colegialidade e a colaaboragdo entre professores
=== A\ SVP promove um professor aberto a mudancga e auma cultura de aprendizagem
Figura.33A
[B3;B4;B5] comparagdo da evolugdo do grau de presencga entre as
afirmagdes:
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e A SVP promove um professor autodirecionado, reflexivo e analitico
=== A\ SVP promove a cooperagdo, a colegialidade e a colaaboragdo entre professores

e A SVP promove um professor aberto a mudancga e auma cultura de aprendizagem

Figura.33B
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A SvP como um processo regular e continuado de aprendizagem ao longo da vida (AVL).

[A6] Evolugdo do grau de concordancia pessoal para a
afirmacdo - 6) " A supervisdo pedagodgica é um
processo regular e continuado de aprendizagem ao
longo da vida (ALV)
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Figura. 34
[B6] Evolugdo do grau de presenga para a afirmagao -
" A supervisdao pedagdgica é uma processo regular e
0% continuado de aprendizagem ao longo da vida (ALV)"
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Figura. 35
[AB6] Comparacdo para a afirmacdo - "A supervisao
pedagdgica é um processo regular e continuado de
aprendizagem ao longo da vida (ALV)
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== Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presenga do conceito nas praticas

Figura. 36
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A Supervisdo pedagdgica (SvP) requer.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%

100%

50%

0%

-50%

[A7] Evolugdo do grau de concordancia pessoal para
a afirmacdo "A supervisdo pedagogica requer a
aplicagdo de um modelo previamente conhecido"
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Figura. 37

[B7] Evolugdo do grau de presenga para a afirmacgao -
"A supervisao pedagogica requer a aplicagdo de um
modelo previamente conhecido."

[0-10] [21-30] [31-40] [41-...]

Figura. 38

[AB7] Comparacdo para a afirmacdao "A supervisdo
pedagdgica requer a aplicacdo de um modelo
previamente conhecido."
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== Concordancia pessoal  =====Grau de presenca

Figura. 39
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[A8] Evolugdo do grau de concordancia pessoal,
para a afirmacdo - "A supervisdo requer um
processo de problematizacdo e reflexao critica"

100%
80%
60%
40%
20%
0%
[0:10] [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]

Figura. 40

[B8] Evolugdo do grau de presenca para a afirmacgao -
"A supervisdao pedagogica requer uma processo de
problematizagdo e reflexdo critica."
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Figura. 41
[AB8] Comparacgdo para a afirmacgdo - " A supervisdo
pedagdgica requer um processo de problematizacdo e
reflexdo critica."

o \_/

50%

0%
[0-10] [11-20] 1= : 1-..]

-50%

e Concordancia pessoal === Grau de presenca

Figura. 42
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[A9] Evolugdo do grau de concordancia pessoal
para a afirmacdo - 9) " A supervisdo pedagdgica
requer um ciclo de avaliagdo formativa"
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Figura. 43

[B9] Evolugdo do grau de presenga para a
afirmacdo - " A supervisdo pedagdgica requer um
ciclo de avaliagdo formativa"
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Figura. 44

[AB9] Comparacdo para a afirmagdo - " A
supervisdo pedagdgica requer um ciclo de
aavaliacdo formativa"
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e Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presenga do conceito nas praticas

Figura. 45
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[A10] Evolugdo do grau de concordancia pessoal
para a afirmacdo - "A supervisdo pedagdgica requer
a abertura da sala de aula a terceiros."
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Figura. 46
[B10] Evolugdo do grau de presenca para a
afirmacdo - "A supervisdo requer a abertura da sala
de aula a terceiros"
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Figura. 47
[AB10] Comparag¢do para a afirmagao - " A
supervisdo pedagodgica requer a abertura da sala de
100% aula a terceiros"
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e Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presenc¢a do conceito nas praticas

Figura. 48
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A supervisdo pedagdgica (SvP) foca-se, 0 seu ambito.

[A11]Evolucdo do grau de concordancia pessoal
para a afirmacgdo -" A supervisdo pedagodgica
foca-se apenas no ato de ensino em sala de

aula"
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Figura. 49

[B11] Evolugdo do grau de presenca para a
afirmagdo - "A supervisdo pedagodgica foca-se
apenas no ato de ensino em sala de aula"
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Figura. 50

[AB11] Comparagdo para a afirmagdo - "A
Supervisdo pedagogica foca-se apenas no ato de
ensino em sala de aula"
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== Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presenca do conceito nas praticas

Figura. 51
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[A12] Evolugdo do grau de concordancia pessoal
para a afirmacdo - " A supervisdo pedagdgica
foca-se em todos os problemas educacionais,
assumindo-se ecossistémica”
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Figura. 52

[B12] Evolugdo do grau de presenca para a
afirmacgédo - "A supervisdo pedagodgica foca-se em
todos os problemas educacionais, assumindo-se
como ecossistémica"
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Figura. 53

[AB12] Comparagdo para a afirmagdo "A
supervisdo pedagogica foca-se em todos os
problemas educacionais, assumindo-se como
ecossistémica."
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e Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presenga do conceito nas praticas

Figura. 54
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[A13] Evolugdo do grau de concordancia pessoal
para a afirmacgdo "A suspervisdo pedagogica foca-
se em todos os aspetos da descricdo do trabalho
docente"

100%
80%
60%
40%
20%

0%
[0:10] [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]

Figura. 55

[B13] Evolugdo do grau de presenca para a
afirmagdo - " A supervisdo foca-se em todos os
aspetos da descricdo do trabalho docente"

0%
o [0:10] [11:20]  [21:30]  [31:40]  [41:45]
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%

-35%

Figura. 56

[AB13] Comparagdao para a afirmagdo
supervisdo pedagogica foca-se em todos os
100% aspetos da descricdo do trabalho docente”

50%
0%
[0:40f——f1T20}_[21:30] [31:40] [41:45]
-50%

e Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presenga do conceito nas praticas

Figura. 57
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0%
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-25%
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-35%

-40%

-45%

-50%

[A11;A12;A13] comparacao da evolucdo do grau de concordancia pessoal
entre as afirmacdes:

[0-10] [11-20] [21-30] [31-40] [41-...]

\

== A\ SvP foca-se apenas no ato de ensino em sala de aula
== A\ SVP foca-se em todos os problemas educacionais, assumindo-se como ecossistémica

== A\ SVP foca-se em todos os aspetos da descrigao do trabalho docente.

Figura 57A

[B11;B12;B13] comparagdo da evolugdo do grau de presenca entre as
afirmagdes:

[0-10] [11-20] [21-30] [31-40] [41-..]

== A\ SvP foca-se apenas no ato de ensino em sala de aula
== A\ SVP foca-se em todos os problemas educacionais, assumindo-se como ecossistémica

=== A\ SyP foca-se em todos os aspetos da descrigdo do trabalho docente.

Figura. 57B
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A supervisdo pedagdgica (SvP) implica.

[A14] Evolugdo do grau de concordancia
pessoal para a afirmagdo - "A supervisdo
pedagdgica implica uma autossupervisao"

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
[0:10] [11:20]  [21:30]  [31:40]  [41:45]
Figura. 58
[B14] Evolugdo do grau de presenca para
afirmacdo - "A supervisdo pedagdgica
implica uma autossupervisdo"
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
[0:10] [11:20]  [21:30]  [31:40]  [41:45]
Figura. 59
[AB14] Comparagdo para a afirmagao - " A
supervisdo pedagodgica implica uma
autossupervisao"
00%
81% oyt
°\57% 59%/75/0
0,
33%——19% 14% 17%—28%

[0:10] [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]

— = Concordancia pessoal com o conceito

— = Reconhecimento da presenca do conceito nas praticas

Figura. 60
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70%
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30%
20%
10%

0%

[A15] Evolugdo do grau de concordancia pessoal
para a afirmagdo - "A supervisdo pedagogica
implica uma relagdo horizontal negociada entre
pares"

0

[0:10] [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]

Figura. 61

[B15] Evolugdo do grau de presenca para a
afirmacdo - "A supervisdo pedagdgica implica

uma relacao horizontal negociada entre pares"

10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%

-50%

100%

50%

0%

-50%

-100%

[0:10] [11:2 [21:30] [31:40] [41:45]

Figura. 62

[AB15] Comparacdo para a afirmacdo - "A
supervisdo pedagodgica implica uma relacdo
horizontal negociada entre pares"

S~

[0:10] [11:20] [21: [31:4 41:45]

e concordancia pessoal === concordancia com a presenga

Figura. 63
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[A16] Evolugdo do grau de concordancia pessoal para a
afirmacdo - "A supervisdo pedagdgica implica uma
relagdo vertical controlada pelo supervisor"

10%
0%
[0:10 [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]
-10%
-20%
-30%
-40%
-50%
Figura. 64
[B16] Evolugdo do grau de presencga para a afirmagao -
"A supervisdo pedagogica implica uma relagdo vertical
controlada pelo supervisor"
0%
5o [0:10] [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]
- (o
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%
-35%
Figura. 65
[AB16] Comparagao para a afirmagdo - " A supervisao
pedagdgica implica uma relagdo vertical controlada
pelo supervisor"
10%
0%
10% [0:10 [11:20] [21:30] [31:40] [41;45]
-20%
-30%
-40%
-50%

e Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presenga do conceito nas praticas

Figura. 66
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[A17] Evolucdo do grau de concordancia pessoal
para a afirmacao - "A supervisdo pedagdgica implica
uma relacdo vertical negociada entre supervisor e

professor"
50%
40%
30%
20%
10%
0%
[0:10] [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]
Figura. 67
[B17] Evolugdo do grau de presenca para a
afirmacdo - "A supervisdo pedagdgica implica uma
relacdo vertical negociada entre supervisor e
professor"
0%
[0:10] [11:20] [21:30] [31:40] [41:45]
-10%
-20%
-30%
-40%
-50%
Figura. 68
[AB17] Comparacdo para a afirmagdo "A supervisdo
pedagdgica implica uma relagdo vertical negociada
entre supervisor e professor"
60%
40% /
20%
0%
20% [0:10 . [21:30] [31:40] [41:45]
-40%
-60%

== Concordancia pessoal com o conceito

== Reconhecimento da presencga do conceito nas praticas

Figura. 69
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60%
40%
20%
0%
-20%
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10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

-50%

[A15;A16;A17] comparacao da evolucdo do grau de concordancia pessoal

\V

entre as afirmacgdes:

= Jma rela¢do horizontal negociada entre pares
== Jma rela¢do vertical controlada pelo supervisor

=== Jma relagdo vertical negociada

Figura. 69A

[O:N:ZO] [leQAO]/

[41:45]

Comparacgdo da evolugdo do grau de presenca entres aa afirmacgdes
[B15;B16;B17]

[0:10]

[21:30] [31:40]

== Jma rela¢do horizontal negociada entre pares

== Jma relagdo vertical controlada pelo supervisor

= Jma relagdo vertical negociada

Figura. 69B
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A - Grau de concordancia pessoal

(p1+p2)- (p4+p5) (p1+p2) - (p4+p5) (p1+p2) - (p4+p5) (p1+p2)-(p4+p5) (p1+p2) - (p4+p5)
[0-10] n=30 [n2ordem [11—20] n=94 [neordem [21—30] n=199( ne ordem [31—40] n=114| ne ordem [40—...] n=11 | ne ordem

Al 36% 102 17% 102 20% 122 48% 7° 64% 40
A2 43% 82 14% 112 22% 112 10% 132 46% 62
A3 47% 62 33% 7° 23% 102 40% 102 64% 40
A4 46% 7° 9% 132 30% 82 36% 112 55% 52
A5 70% 22 33% 7° 35% 62 46% 92 64% 42
A6 49% 59 32% 89 18% 132 47% 82 64% 4°
A7 40% 99 60% 12 51% 42 57% 5¢ 82% 39
A8 81% 12 59% 22 62% 1° 74% 29 91% 22
A9 67% 39 37% 62 35% 62 53% 62 64% 40
Al10 67% 39 45% 49 56% 39 71% 32 91% 22
All -37% 132 -46% 152 -46% 162 -41% 152 -73% 89
Al2 31% 11¢ 13% 122 31% 7° 48% 7° 91% 29
Al13 46% 2 18% 2 24% 92 53% 62 82% 32
Al4 81% 12 57% 32 59% 22 75% 12 100% 10
A15 64% 40 39% 52 49% 592 58% 49 64% 40
Al6 1% 132 -26% 142 -22% 152 -40% 142 -19% 7°
Al7 13% 120 14% 112 13% 142 19% 129 46% 62
Média 44% 24% 27% 38% 57%

Figura. 70 — Quadro do grau de concordancia pessoal para cada uma das afirmacdes, segundo o

tempo de servigo.

B - Grau de presenca

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

[0—10] n=30 [n2ordem [11—20] n=94 [n2ordem [21-30] n=199( ne ordem [31—40] n=114|n2ordem [40-...] n=11 | n2 ordem

B1 -10% 8¢ -23% 139 -28% 132 -13% 69 -28% 59

B2 -20% 119 -6% 8¢ -13% 592 -15% 7° -28% 52

B3 -17% 102 -14% 99 -22% 102 -20% 102 -37% 7°

B4 -7% 7° -23% 132 -19% 82 -16% 82 -36% 62

B5 13% 39 -10% 2 -19% 89 -12% 59 -28% 59

B6 -3% 62 -6% 62 -11% 39 -8% 39 -28% 59

B7 -23% 120 3% 39 -12% 42 -10% 42 -28% 59

B8 9% 40 3% 3¢ -16%  |6° -13% |62 -28% |50

B9 14% 29 -2% 52 -24% 112 -17% 92 -55% 102
B10 -14% 92 6% 22 5% 22 0% 29 -1% 22
B11 -34% 14° -31% 149 -33% 152 -37% 15¢ -46% 99
B12 -20% 11¢ -20% 129 -34% 162 -26% 119 -19% 4°
B13 -17% 109 -15% 100 -31% 142 -30% 13¢ -28% 59
B14 33% 12 19% 12 14% 12 17% 19 28% 12
B15 3% 59 -1% 42 -17% 7° -12% 59 -46% 92
B16 -27% 132 -15% 102 -21% 92 -31% 142 -9% 32
B17 -23% 129 -16% 112 -27% 122 -28% 122 -45% 89
Média -8% -9% -18% -16% -27%

Figura. 71 — Quadro do grau de presenca para cada uma das afirmac@es, segundo o tempo de

Servico.
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Contributos da supervisao pedagdgica (SvP) segundo tempo de servico.

A18) Evolugdo do contributo da SvP para uma
modificagdo positiva das praticas pedagogicas
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
5% [0:10]
-10%
-15%

[31:40]  [41:45]

Figura. 72

18B) Evolucdo do contibuto da SvP para o
sucesso dos seus alunos.

15%

10%

5%

0%

-5% [0:10]
-10%
-15%
-20%
-25%
-30%

[21:30] [31:40] [41:45]

[11:20]

Figura. 73

18C) Uma modificagdo positiva para o seu
desenvolvimento profissional
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20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%

[0:10] [41:45]

[11:20]

Figura. 74
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18D) Evolucdo do contributo da SvP para um
desenvolvimento positivo do autoconhecimento e
crescimento pessoal.

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
5% [0:10] [11:20] [31:40] [41:45]
-10%
Figura. 75
[0—10] n2ordem [11-20] n2 ordem [21—30] n2ordem [31-40] n2 ordem [40—45] n2ordem
Al18 -1% 3¢ 1% 39 -9% 3¢ 2% 29 28% 12
B18 -16% 40 -15% 49 -27% 42 -16% 49 -9% 29
C18 23% 12 4% 29 -8% 22 0% 32 28% 12
D18 3% 29 7% 12 -6% 1° 5% 12 28% 12
Média 2% -1% -13% -2% 19%
Figura. 76 — Quadro do grau de contributo da SvP segundo o tempo de servico.
Anexo V - Regides Educativas.
|A - Grau de concordancia pessoal - [(p1+p2) - (p4+p5) ]
Acores n2rdem [Madeira n2ordem | Algarve n2rdem | Alentejo n2rdem | V.Tejo n2ordem| Centro | n2ordem| Norte n2rdem
Al 40% |92 26% |12° -23% |15° 35% |62 35% |8° 33% |8° 16% |14°
A2 31% |10° 32% |10° 19% |9° 24% |9° 18% [12° 7% |14° 18% |13°
A3 46% |7° 41% |7° 4% ]13° 28% |82 31% |11° 25% |11° 31% |11°
A4 24% |12° 37% |92 5% |12° 24% |92 34% |9° 20% |12° 30% |12°
A5 58% |52 57% |4° 26% |82 41% |32 42% |6° 32% |9° 39% |7°
A6 50% |62 60% |3° 41% |52 28% |82 34% |9° 35% |7° 41% |6°
A7 68% |4° 71% |2° 49% |3° 29% |7° 58% |3° 58% |4° 46% |5°
A8 72% |2° 75% |1° 81% |1° 40% |42 66% [2° 70% |1° 62% |1°
A9 70% |3° 41% |7° 41% |5° 5% |12° 47% |5° 38% |6° 37% |82
A10 50% |6° 38% |82 45% |4° 82% 2 72% |1° 64% |2° 52% |32
All -60% |14° -48% ]16° -27% |16° -17% |13° -35% 152 -70% |17° -38% |17°
Al12 50% |6° 18% |14° 28% |7° 17% |10° 38% |7° 11% |13° 34% |10°
Al3 44% |82 21% |13° 18% |10° 36% |5° 33% |10° 27% |10° 35% |92
Al4 76% |1° 52% |52 78% |2° 76% |2° 66% |2° 62% |3° 60% |2°
A15 58% |5° 50% |62 31% |62 35% |62 52% |4° 46% |52 50% |42
Al6 -6% |13° -18% 152 -22% |14° -29% |14¢ -25% 142 -39% |16° -29% |16°
Al7 27% |11° 29% |11° 9% |11° 11% |11° 16% |13° 3% |15° 13% [15°
Médias: 41% 34% 24% 27% 34% 25% 29%
Figura. 77 — Quadro do grau de concordancia pessoal para cada uma das afirmacdes.
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B - Grau de presenca [(pl+p2) - (p4+p5)]

Acores n2rdem | Madeira n%rdem | Algarve n%rdem | Alentejo n%rdem V. Tejo n2rdem Centro n2rdem Norte n2rdem
Bl 13% |8 1% 122 -45%  |152 -11% |32 -35% |10 -39% |11° -27%  |14°
B2 11%  |9° 25% |42 -17% |62 -17% |42 -31% |7¢° -29% |8° -21% |10
B3 21% |42 16% |6° -32% |13° -17% |42 -35% |102 -23% |62 -26% |13°
B4 1% 112 9% 82 -28% |11° -11% |32 -24%  |3° -19%  |5° -23%  |11°
B5 17% |6° 26% |3° -22%  |8° -11% |32 -29% |6° -9% |42 -16% |8°
B6 19% |5° 26% |32 -13%  |5° -17% |42 -27% |5¢ -9% |42 -7% |42
B7 21% |42 21% |5° -3%  |2° -17% |42 -25% |42 -7%  |3° -13% |7°
B8 27% |32 35% |2° -18% | 7° -23% |52 -27%  |5° -7% |32 -11% |62
B9 35% |2° 8% 92 -31% 122 -17% |42 -31% |7 -27% |7° -16% |8°
B10 16% |7° 3% 11¢ -9% |42 17% |2° -4% |22 0% 10 4% 32
B11 -60% |14° -41% |14° -26% |92 -29% |62 -39% |11° -47% |13° -18% |9°
B12 16% |7° 1% 122 -41% |14° -41% |7° -39% |11° -45% |12° -31%  |1°
B13 -5%  |13¢ 6% 102 -45% |152 -47% |82 -39% |11° -31% |9° -25%  |12°
B14 42% |1° 47% |1° 5% 10 34% |12 12% |1° -1% |22 11%  |2°
B15 19% |52 14% |7° -27% |10° -29% |62 -25% |42 -19% |52 -8% |52
B16 -1%  |12° -8% |13° -8% |3° -17% |42 -33% |8° -49% |14° -16% |82
B17 5% 10¢ 3% 112 -26% |9° -17% |42 -34% |92 -35% |102 -28% |15°
Médias: 12% 11% -23% -16% -27% -23% -16%

Figura. 78 — Quadro do grau de presenca para cada uma das afirmacdes.

Acores | n2ordem |[Madeira] n2ordem | Algarve | n2ordem | Alentejo ] n2ordem| V.Tejo |n2ordem| Centro | n2ordem| Norte | n2ordem
A18 27% |12 9% |4° -15% |2° -11% |3° -4% |2° -5% |12 -13% |4¢
B18 9% |42 10% |39 -36% |32 -17% |42 -27% |32 -35% |42 -29% |[3°
C18 26% |2° 16% |2° -13% |1° 10% |1° -5% |12 -17% |3° -9% |2°
D18 24% |32 19% |1° -13% |1° 7% |2° -5% |12 -10% |2° -7% |1°
Médias 22% 14% -19% -3% -10% -17% -15%

Anexo VI — Tabelas dos numeros de ordem para as dezassete afirmacoes.

Figura. 79 — Grau de contributo da SvP, segundo as regides educativas.

A - concordancia pessoal com as afirmacgGes
B - percecdo da presencga ou ausencia das afirmac¢des nos processos de SvP vivenciados.

Geral Viculo de contratagdo
A B A B A B
n2ordem| GERAL Efetivos Efetivos Contratados Contratados
19 A8 B14 A8 B14 Al4 B14
29 Al4 B10 Al4 B10 A8 B15
39 A10 B6/B7 A10 B6 A10 B5
49 A7 B8 A7 B7 A15 B9
59 A15 B15 A15 B8 A5 B8
62 A9 B5 A9 B5 A7 B6
79 A5/A6 B9 A6 B15 A6 B10
8¢ A3/A13 B2 A5 B4 A9 B2
99 Al2 B4 Al2 B9 A3 B7
109 Al B3 Al3 B2 A4 B1
119 A4 B1/B17 A3 B3 Al3 B13
129 A2 B13 Al B16 Al2 B16
139 Al7 B12 A4 B1 A2 B3
149 Al6 B16 Al7 B17 Al B4
15¢ All B11 A2 B12/B13 Al7 B12
169 Al6 B11 Al6 B17
179 All All B11

Figura.80 — Tabela dos nimeros de ordem para cada uma das afirmacdes, segundo a analise

geral e o vinculo de contratago.
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ne de ordem

19; 29; 3¢

49; 52; 62

79; 82

9o

109; 11°

129; 139; 14¢

159; 169; 17¢

Taxonomia

muito forte

forte

médio-forte

médio

médio-fraco

fraco

muito fraco

Figura. 81 - Tabela taxondmica atribuida ao n° de ordem de cada uma das afirmac6es em cada

uma das dimensoes de analise.

A - concordancia pessoal com as afirmagdes
B - perce¢do da presenca ou ausencia das afirmagdes nos processos de SvP vivenciados.

Tempo de servigo
A B A B A B A B A B
n2ordem [0:10] [0:10] [11:20] [11:20] [21:30] [21:30] [31:40] [31:40] [41:...] [41:..]
12 A8/A14 B14 A7 B14 A8 B14 Al4 B14 Al4 B14
29 A5 B9 A8 B10 Al4 B10 A8 B10 A8/A10/A12 B10
39 A9/A10 B5 Al4 B7/B8 Al10 B6 A10 B6 A7/A13 B16
42 Al5 B8 Al10 B15 A7 B7 Al5 B7 A5 B12
59 A6 B15 A15 B9 Al5 B2 A7 B5/B15 | A1/A3/A6/A9/A15 B8
62 A3 B6 A9 B2/B6 A5/A9 B8 A13/A9 B1/B8 Ad B1/B2/B5/B6/B7/B13
7° A4/A13 B4 A3/A5 B5 Al2 B15 A12/A1 B4 A2 B4
82 A2 B1 A6 B3 A4 B4/B5 A6 B9 Al7 B3
92 A7 B10 Al13 B13/B16 Al3 B16 A5 B3 Al6 B17
102 Al B3/B13 Al B17 A3 B3 A3 B12 All B11
11¢ Al2 B12/B2 A2/A17 B12 A2 B9 Ad B2 B15
129 Al7 B7/B17 Al2 B1/B4 A6 B17 Al7 B17 B9
132 Al6 B16 A4 B11 Al7 B1 A2 B13
142 All B11 Al6 Al B13 Al6 B16
159 All Al6 B11 All B11
162 All B12
17°

Figura.82 — Tabela dos nimeros de ordem para cada uma das afirmacdes segundo o tempo de

A - concordancia pessoal com as afirmagdes
B - perce¢do da presenga ou ausencia das afirmagdes nos processos de SvP vivenciados.

Servico.

Regides educativas
A B A B A B A B
n2ordem Acgores Madeira Algarve Alentejo
12 A7/A8 B14 A8 B14 A8 B10 A10/A14 B14
22 Al4 B3 A7 B8 Al4 B6 A5 B10
3¢ A5 B10 A6 B6/B7 A6 B14 A8 B1/B4/B5
42 A1/A3/A9/A15 B6 A5 B5 Al B1/B7 A15 B2/B3/B7/B9/B17
50 A6/A12 B9 Al4 B2 A15 B2/B4/B11/B16 Al13 B6/B16
62 Al3 B2/B7/B8 A15 B3 AS5/A7 B5/B8 Al B8
7° Al0 B4 A3/A9 B9/B15 A2/A10 B3/B15 A3/A6 B11/B15
82 A2/A4 Bl Al B13/B17 Al3 B17 A7 B12
92 Al7 B5 Al7 B4 A4 B9/B13 A2 B13
102 Al6 B12/B15 A4 B1/B10 A3 B12 A4/A12
112 All B17 A2 B12 A12/A17 Al7
122 B16 Al3 B16 All A9
132 B13 Al12 B11 Al6 All
142 B11 Al6 Al6
1592
162
172

Figura.83 — Tabela dos nimeros de ordem para cada uma das afirmacgdes segundo as regides

educativas.
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A - concordancia pessoal com as afirmacoes
B - percecdo da presencga ou ausencia das afirmagdes nos processos de SvP vivenciados.

Regides educativas
A B A B A B
n2ordem | Vale do Tejo Centro Norte

2 A10 B14 A8 B10/B14 Al4 B14
29 Al4 B10 Al4 B7 A8 B10
32 A7 B1 A7 B6 A10 B6
49 A15 B9 A10 B5 Al15 B7/B15
52 A5 B4 A15 B15 A7 B8
62 A6/A13 B6/B7 Al B4/B8 A9 B9
7° Al/A4 B2 A9 B3 Al12 B16
82 A3 B8 A6 B2 A5 B5/B11
92 Al7 B5/B15 A5 B16 Al13 B4
109 A2 B3 Al3 B17 A3 B1/B2/B13/B13
11¢ Al6 B16 A3 B9/B13 A4 B3/B17
12¢ All B17 A4/A12 B1 Al/A2
139 B11/B12 Al7 B12 Al7
140 B13 A2 B11 Al11/Al16
152 Al6
162
172

Figura. 83A — Tabela dos nimeros de ordem para as dezassete afirmacGes segundo as regides

educativas.

Anexo VII - Distancias presenciais entre as afirmacdes:

[B14/B3]; [B14/B5]; [B14/B8] e [B10/B4]; [B10/B5]

Método para determinar os afastamentos presenciais entre afirmagées.

Exp.1

Exp.2

Exp.3

0%

5% 20%
i i (20%) - (5%) = 15 pontos percentuais
-15% 15%
: : (-15%) + (15%) = 30 pontos percentuais
! l (-30%) - (-10%) = 20 pontos percentuais

-30%

-10%

O maior afastamento presencial surge no exp. 2

Figura.84
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Andlise geral

Autossupervisao

Abertura da sala de aula a observacao

|B - Grau de presenga B - Grau de presenca
(p1+p2) | (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+p5)] n2 ordem (p1+p2) | (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+p5)] n2ordem
B14 25% 43% 18% 2 B10 33% 34% 1% 2
B3 43% 23% -20% 102 |B4 42% 23% -19% 92
Distancia % 38 Distancia % 20
B14 25% 43% 18% 12 B10 33% 34% 1% 29
B5 39% 27% -12% 62 B5 39% 27% -12% 62
Distancia % 30 Distancia % 13
B14 25% 43% 18% 12
B8 36% 27% -9% 42
Distancia % 27
Figura.85
Vinculo de contratagao
Docentes contratados Docentes efetivos
Autossupervisdo Autossupervisdo
|B - Grau de presenca B - Grau de presenca
(p1+p2) | (p4+p5S)] (p1+p2)-(p4+p5)|n2 ordem (p1+p2) | (p4+p5) | (p1+p2)-(p4+pS) [n2 ordem
B14 23% 42% 19% 12 B14 26% 43% 17% 12
B3 44% 28% -16% 13¢ B3 43% 23% -20% 119
Distancia % 35 Distancia % 37
B14 23% 42% 19% 12 B14 26% 43% 17% 12
B5 36% 38% 2% 39 B5 40% 24% -16% 62
Distancia % 17 Distancia % 33
B14 23% 42% 19% 12 B14 26% 43% 17% 12
B8 35% 34% -1% 52 B8 37% 25% -12% 5¢
Distancia % 20 Distancia % 29
Abertura da sala de aula a observagdo Abertura da sala de aula a observagdo
B10 35% 29% -6% 7° B10 31% 36% 5% 29
B4 43% 25% -18% 149 B4 41% 23% -18% 8¢
Distancia % 12 Distancia % 23
B10 35% 29% -6% 7° B10 31% 36% 5% 29
B5 36% 38% 2% 39 B5 40% 24% -16% 62
Distancia % 8 Distancia % 21
Figura.86
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Tempo de servico
Autossupervisao

|B - Grau de presenca

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

[0—10] n2 ordem [11-20] n? ordem [21-30] n2 ordem [31-40] n2 ordem [40-...] n2 ordem

B14 33% |1° 19% |1° 14% |1° 17% |1° 28% |1°
B3 -17%  [102 -14% |92 -22% |10° -20% |10° -37% |72
Distancia % 50 33 36 37 65

B14 33% 1° 19% |1° 14% |12 17% |1° 28% |1°
B5 13% |32 -10% [7° -19% |82 -12% |52 -28% |52
Distancia % 20 29 33 29 56

B14 33% 1° 19% |12 14% |12 17% |12 28% |12
B8 9% 49 3% 32 -16% |62 -13% |62 -28% |52
Disténcia % 24 16 30 30 56

Abertura da sala de aula a observagdo

B - Grau de presenca

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

(p1+p2) - (p4+p5)

[0-10] [neordem| [11-20] [neordem| [21-30] |n2ordem| [31-40] |n2ordem| [40-...] |neordem
B10 -14% |92 6% 2° 5% 20 0% 29 -1% 29
B4 -7% 72 -23% |13¢ -19% |89 -16% |82 -36% |62
Distancia % 7 29 24 16 35
B10 -14% |92 6% 29 5% 29 0% 20 -1% 29
B5 13% 3¢ -10% |79 -19% |82 -12% |52 -28% |52
Distancia % 27 16 24 12 27

Figura.87
Evolugdo da distancia presencial (em pontos %) entre
B14 e B3 ao longo do tempo de servigo

70

60
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" \
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0

[0-10]

[11-20]

Figura.88

[21-30]
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Evolugdo da distancia presencial (em pontos %) entre B14 e B5 ao

[0-10]

longo do tempo de servico

[11-20]

[21-30]

Figura.89

[31-40]

[40-...]

Evolugdo da distancia presencial (em pontos %) entre B14 e B8 ao

[0-10]

longo do tempo de servico

[11-20]

[21-30]

Figura.90
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Evolugdo da distancia presencial (em pontos %) entre B10 e B4 ao

longo do tempo de servico
40
35
30
25
20
15

10

[0-10] [11-20] [21-30]

Figura.91

[31-40]

[40-...]

Evolugdo da distancia presencial (em pontos %) entre B10 e B5 ao

longo do tempo de servigo

30
25
20
15

10

[0-10] [11-20] [21-30]

Figura.92
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Regides educativas
Autossupervisdo

|B - Grau de presenca [(pl+p2) - (p4+p5)]
Agores  n%rdem| Madeira n%rdem| Algarve n2rdem| Alentejo n%rdem| V.Tejo n%rdem| Centro |n%rdem Norte n2rdem
B14 42% |1° 47% |1° 5% 10 34% |1° 12% |1° -1% |22 11% |2°
B3 21% |4 16% |6° -32% |13° -17% |42 -35% 102 -23% |62 -26% |13°
Distancia % 21 31 37 51 47 22 37
B14 42% |1° 47% |1° 5% 12 34% |1° 12% |1° -1% |22 11% |2°
B5 17% |6° 26% |3° -22% |8° -11% 3¢ -29% |6° -9% |42 -16% |82
Distancia % 25 21 27 45 41 8 27
B14 2% 12 47% 12 5% 12 34% 12 12% 12 -1% 29 11% 29
B8 27% 39 35% 29 -18% |7° -23%  |5° -27% |5° -7% 39 -11%  |6°
Distancia % 15 12 23 57 39 6 22
Abertura da sala de aula a observagdo
|B - Grau de presenca [(p1+p2) - (p4+p5)]
Acores  n2rdem| Madeira n%rdem| Algarve n2rdem| Alentejo nfordem| V.Tejo n%rdem| Centro |n2rdem Norte n2ordem
B10 16% 7° 3% 11° -9% 49 17% 29 -4% 29 0% 12 4% 39
B4 1% 11¢ 9% 82 -28% |11° -11%  |3° -24% |3° -19% |5° -23% |11°
Distancia % 15 6 37 28 28 19 27
B10 16% 7° 3% 112 -9% 40 17% 29 -4% 29 0% 12 1% 39
B5 17% |6° 26% |3° -22% |82 -11% 3¢ -29% |6° -9%  |4° -16% |82
Distancia % 1 23 31 28 25 9 20
Figura.93
E Supervisdo Pedagogica geral [ ¥ @ @ 5 @ m
Perguntas  Respostas Definigoes Total de pontos: 0
T
@
A supervisao pedagogica visa a assisténcia e o desenvolvimento individual, do professor. ¥ H D
Indique o seu grau de concordéancia com esta afirmagéo, segundo os dois pontos de vista A e B. T
(™
A - Na sua perspetiva pessoal. * =
1 Discordo 2 3 4 5 Concordo E
A
B - Como a perceciona estar a ser praticada ao longo da sua carreira docente. ™
1 Discordo 2 3 4 5 Concordo

Figura.94 - Imagem ilustrativa da forma como as questdes foram apresentadas no inquérito

online

FIM
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