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Introducao

O afundamento do submarino nuclear russo K-141 Kursk em agosto de 2000 representa um
dos desastres navais mais significativos da historia pds-soviética. Esta andlise examina a
concatenagdo de erros humanos e falhas institucionais que levaram a perda de 118 vidas e
alteraram fundamentalmente a percecao que o publico russo tinha da capacidade do seu
governo para gerir crises.

Contexto técnico

O Kursk, um submarino de misseis de cruzeiro com propulsao nuclear da classe Oscar-II,
estava a participar nos exercicios de verao da Frota do Norte da Russia quando ocorreu o
desastre. O navio, encomendado em 1994, representava o 4pice tecnoldgico da frota de
submarinos russa, tornando a sua perda particularmente significativa, tanto do ponto de vista
militar como psicoldgico.

Cronologia do desastre

Em 12 de agosto de 2000, aproximadamente as 11:28 horas locais, estagdes sismicas
detectaram duas explosdes no Mar de Barents. A primeira explosdo, relativamente pequena,
foi seguida por uma segunda detonagao catastrdofica de 3,5 na escala de Richter. A analise
pos-incidente revelou que a explosado inicial teve origem no mau funcionamento de um
torpedo Tipo 65-76A, provavelmente devido a uma fuga de propulsor de peroxido de
hidrogénio.

Analise dos erros humanos

Falhas antes do incidente

1. Deficiéncias de manutengao e formagao
e Protocolos de manutengao inadequados para torpedos volateis de peroxido de
hidrogénio
Formacao insuficiente em procedimentos de emergéncia
Medidas de reducao de custos que comprometeram as normas de seguranca



2. Complacéncia organizacional
e Excesso de confianca na invulnerabilidade do submarino
e Falta de atengdo a incidentes anteriores envolvendo tipos de torpedos
semelhantes
e Preparativos inadequados para a resposta de emergéncia

Falhas administrativas pos-incidente

1. Atraso na resposta inicial
e O facto de a Marinha russa nao ter reconhecido a gravidade da situacio
durante mais de 6 horas
e Relutancia em aceitar assisténcia internacional apesar das capacidades de
salvamento limitadas
e Desinformacao deliberada sobre a comunicac¢do com a tripulagdo
2. Falhas de comunicagdo do Governo
e A decisdo do Presidente Putin de permanecer de férias durante os primeiros
dias criticos
e Declaracdes publicas contraditdrias de oficiais militares
e Obstrugao sistematica da cobertura mediatica

Analise institucional

O desastre de Kursk expds problemas institucionais profundamente enraizados na estrutura
militar e governamental russa:

Deterioracao das infra-estruturas militares

No periodo pos-soviético, assistiu-se a um declinio significativo do financiamento militar,
que afectou a manutengao, a formagao e as capacidades de salvamento. O equipamento de
salvamento da Frota do Norte estava, em grande parte, inoperacional ou obsoleto, o que
dificultou gravemente as primeiras tentativas de salvamento.

Gestao da resposta politica

A forma como o governo lidou com a crise revelou uma cultura institucional que dava
prioridade a gestao da imagem em detrimento da eficécia operacional. Este facto
manifestou-se em:

1. Atraso na aceitacao da assisténcia internacional

2. Restrigdo do fluxo de informagao ao publico

3. Tentativas de desviar a responsabilidade através de narrativas enganosas



Relacdes com os media

A relagdo antagdnica do governo com os meios de comunicagdo social independentes
comprometeu gravemente a confianga do publico. O contraste entre as declaragdes oficiais e
as reportagens de investigacao dos jornalistas independentes evidenciou o défice de
credibilidade da administragao.

Impacto a longo prazo e reformas

O desastre de Kursk catalisou mudancas significativas nas operagdes militares e
governamentais russas:

1. Reformas militares
e Melhoria dos protocolos de seguranca dos submarinos
e Modernizagdo das capacidades de salvamento
e Melhoria das normas de manutengao

2. Mudangas politicas

e Mudanga nas estratégias de comunicagdo do governo
e Maior énfase na preparagdo para a resposta a catastrofes
e Protocolos de relagdes com os meios de comunicagao reformados

Conclusao

O desastre de Kursk representa uma interagdo complexa de falhas técnicas, erro humano e
inadequacao institucional. A forma como o governo lidou com a crise revelou fraquezas
sistémicas na gestao de crises, na prontidao militar e na comunicagao publica. O incidente
serve como um estudo de caso crucial sobre a forma como as falhas institucionais podem
agravar os desastres técnicos, conduzindo a resultados catastroficos.

Embora as reformas subsequentes tenham corrigido muitas das deficiéncias identificadas, o
desastre de Kursk continua a ser um momento marcante na historia da Russia pds-soviética,
alterando fundamentalmente a relacdo entre o governo e os seus cidaddos no que respeita a
transparéncia e a responsabilidade em situacdes de crise.
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