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O problemo do conhecimento deixow de ser uma preocupogdo de
sdbios e tornou-se o guestdo sociol do nosso século.

Bernard Lonergan
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Introdugdo

A Resolucdo do Conselho de Ministros n2 90/2021 de 7 julho, aprova o Plano 21123 Escola+ -
Plano para a recuperagdo das aprendizagens.

Este & um plano do Ministério da Educacdo, cujo programa tem o objetivo de promover a
recuperagao das aprendizagens dos alunos e que se insere no plano de medidas de combate a
pandemia de COVID-19, procurando garantir a efetiva justica e equidade no sistema de ensino
portugués.

Este &, pois, um conjunto de medidas a adotar pelas escolas com base em estratégias
educativas diferenciadas gue visam a promocdo do sucesso escolar de todos os alunos e,
essencialmente, um combate as desigualdades.

Deste modo, e tendo em conta a importdncia, bem como a definicdo de estratégias
conducentes a recuperacao das aprendizagens, a implementacdo do Plano 21123 Escola+ incide
em trés eixos principais de atuacdo, a saber:

« FEixo 1: Ensinar e aprender (adogdo de meios pedagdgicos para um desenvolvimento
curricular mais flexivel, centrado no apoio aos alunos mais afetados pela pandemia);

« FEixo 2: Apoiar as comunidades educativas (reforcar a capacidade de resposta, numa
acdo dirigida para a melhoria das aprendizagens, a inclusio e o envolvimento
comunitdrio);

« Eixo 3: Conhecer e avaliar (monitorizagdo do Plano, promovendo a divulgacdo de
estudos de eficiéncia, a partilha de praticas e a reavaliagdo das medidas adotadas, a
nivel nacional e por escola).

E, como definido na Resolugdo do Conselho de Ministros, tem como objetivos estratégicos:

Recuperacdo das competéncias mais afetadas pela pandemia;
Diversificagdo das estratégias de ensino;

Investimento no bem-estar social e emocional;

Confianca no sistema educativo;

0 envolvimento de toda a comunidade educativa;

A capacitacdo, através do reforco de recursos e meios;

A monitorizacdo, através da avaliagdo do impacto e eficiéncia das medidas.

" & & & & & @&

A implementacdo do Plano 21|23 Escola+ do Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto
Louro permitira a implementacdo de um conjunto de medidas que permitirdo uma intervencao
junto dos alunos ao nivel da recuperagdo das aprendizagens, da socializacdo, do seu bem-estar
fisico, mental e emocional dos alunos.

Para elaborar propostas concretas para este plano tiveram-se em conta, entre outros, os
seguintes documentos estruturantes:
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« O Plano 21|23 Escola+, publicado em Didrio da Repablica através da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.2 90,2021, de 7 de julho;

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

0 Decreto-Lei 54/2018 de 6 de julho;

0 Decreto-Lei 55/2018 de & de julho;

A Estratégia Macional de Educagdo para a Cidadania;

Aprendizagens Essenciais — Ensino Basico;

Referenciais curriculares;

0 Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital da Escola;

0 Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro.

@ & & & & & & &

1. Identificacdo da Unidade Orgédnica

O Agrupamenta Vertical de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro, situado na cidade do Seixal foi
criado no ano letivo de 2003/2004, passando a escola do 22 e 32 ciclos a ser a sede deste
agrupamento, que integrava as escolas: EBL Conde Ferreira, EB1/JI Bairro Movo, EB1/)I Aldeia
de Paio Pires, EB1/)l Quinta da Courela e EB1/)I Casal do Marco. Esta organizacdo foi alterada
em 2009, com o encerramento da EB1 Conde Ferreira (inaugurada em 1866) e a inauguracdo da
EB1/)l Quinta dos Franceses, uma escola de arquitetura moderna, constituindo uma resposta
educativa diversificada.

2. Contextualizacio/Caraterizacio

A escola sede do agrupamento estd inserida entre quintas, atualmente sem atividade agricola e
o5 alunos que recebe sdo predominantemente das freguesias do Seixal e de Paio Pires, no
entanto, também recebe alguns alunos da freguesia da Arrentela e, em menor ndmero, alunos
que residem noutras freguesias do concelho ou fora do mesme. Quanto as escolas do 12 ciclo,
estas estdo integradas em zonas urbanas, na sua maioria com poucos espacos verdes e de lazer,
uma vez que a funcio deste meio & principalmente de dormitdrio & populagcdo ativa que
trabalha em Lisboa.

O Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro, Seixal presta servicos a alunos desde o
ensino pré-escolar até ao 92 ano de escolaridade, pelo que integra docentes com formacao
académica nos diferentes ciclos. Mo ano letivo 2020/2021, dos 183 docentes do agrupamento,
73,77% pertencem ao quadro de agrupamento (QA), 14,75% sdo do quadro de zona pedagdgica
(QZP) e 11,47% sdo contratados, sendo que a maioria destes dltimos se encontram em
substituicdo de docentes por motivo de junta médica e horas de reducdo pelo artigo 79.2 do
ECD. Podemos wverificar no quadro seguinte, como estdo os docentes distribuidos no
agrupamento.
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Tabela 1: Distribuicdo de docentes no Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro

M* de Docentas: Escola EB1/JI EB1/JI EB1/I EB1/JI EB1/I
Sede | QT*dos | Bairro | Aldeia de ar da Casal do

Franceses | Nowvo | Paio Pires | Courala Marca

Docentes G4 T4 16 7 15 ] 12

Docentes Q2P 3 2 3 5 i 5

Docentes 15 2 2 2 2 1

Contratados

Total 92 20 12 22 19 18

Observamos que temos um quadro docente bastante estavel e que devido as decisdes politicas
tende a estabilizar cada vez mais. Quanto ao pessoal ndo docente, o racio esta de acordo com o
estabelecido na lei, no entanto existem constrangimentos didrios devido & elevada taxa de
auséncias por motivos de sadde [idas ao médico, doencas e assuntos pessoais), uma vez que
uma percentagem das mesmas ja encontra com uma idade avancada.

Tabela 2: Distribuicao do pessoal ndo docente no Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro

N7 de: Escola | EB1/I EB1 EB1/I EBIJI EB1I
Sede | Ot*dos | Bairmo Aldeia Qrida Casal
Franceses | Novo aio Pires | Courela | do Marco

Psiciloga (SPO) 1 [ 0 0 0 0
Técnicos 05 0.5 0,5 1
Assistentes 26 [3] 4 3 5 3
Operacionais
Técnicos T 0 4] 0 0 0
Administrativos

O Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Augusto Louro, Seixal, iniciou o ano letive 2020/2021
com 2150 alunos, tendo perdido 49 alunos por transferéncia de escola; mudanca de area de
residéncia; emigracdo para o estrangeiro e por anulagdo de matricula de 21 criancas da
Educacdo Pré-Escolar que optaram por continuar nos colégios que ja frequentavam.

Os 2101 alunos estdo distribuidos pelos varios ciclos, correspondendo as percentagens de
14,45% no pré-escolar, 46,87% no 12 ciclo, 24,97% no 22 ciclo e 14,07% no 32 ciclo.

Verificamos que 51,94% s3o0 do sexo masculino e 48,06% s3o do sexo feminino.

90,47% dos alunos sdo de nacionalidade portuguesa e 9,53% sdo estrangeiros, oriundos de 24
paises diferentes, sendo a nacionalidade brasileira a mais predominante, seguida de Angola,
S30 Tomé e Principe, Cabo Verde, Inglaterra, Venezuela, Franca, Mocambigue, China, Espanha,
Guiné-Bissau, Bélgica, Suiga, Nepal, Holanda, Zdmbia, Indonésia, Irlanda, Luxemburgo, Noruega,
Russia, Senegal, Ucrdnia, india e Namibia.
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Estes alunos representam 0,23% cuja lingua materna ndo & o portugués. Beneficiam de apoio
da disciplina Portugués Lingua Ndo Materna, em cada ano de escolaridade do 2.2 e 3.2 ciclo, o
que favorece a sua integragdo na comunidade escolar.

9,47% do total dos alunos sdo de etnia cigana. Verificamos que & neste grupo que incide a
maior instabilidade comportamental, de assiduidade, de absentismo, de insucesso e abandono
escolar, fatores gue inflacionam as taxas de insucesso desta Unidade Organica.

A acdo social escolar (ASE) abrange 16,96% dos alunos com escaldo A e 11,51% com escaldo B,
num total de 28 48% dos alunos deste agrupamento.

19,6% dos alunos do agrupamento beneficiam de medidas universais ao abrigo do Decreto-Lei
54/2018, wsufruindo dos necessarios apoios. Concomitantemente, 7,72% sdo alunos com
Mecessidades Especificas (NE) de aprendizagem gue usufruem de medidas mais restritivas
(adicionais efou seletivas) e, por isso, beneficiam de apoio de professores especializados e de
professores de apoio educativo, numa perspetiva de inclusdo. Destes alunos 0,61% frequentam
o Centro de Apoio a Aprendizagem na sua valéncia de Unidades especializada e usufruem de
vdrias terapias corretivas. Para dar apoio aos alunos que usufruem de medidas seletivas e
adicionais, dispomos de um parceiro (Cercizimbra) gue aloca ao agrupamento técnicos
especializados na drea da terapia da fala, psicologia, fisioterapia e psicomotricidade.

Os encarregados de educacdo estdo representados pelas AssociacGes de Pais. Estas sdo
parceiros externos muito importantes, que tém colaborado com as varias escolas; apoiando
financeiramente quando possivel e participando ativamente em diversas atividades, nas varias
escolas do agrupamento; sendo a entidade promotora das Atividades de Enriguecimento
Curricular.

A identificacdo dos stakeholders (SH), enguanto partes interessadas na organizacdo, constitui-
se como uma ferramenta de diagndstico prévio ao planeamento estratégico. Com efeito grande
parte do sucesso de uma organizacdo estd dependente da participacdo dos SH, sendo, deste
modo, indispensavel aos gestores, lideres intermédios, pelas associagdes de pais, encarregados
de educagdo e demais intervenientes, conhecerem e considerarem as expetativas e as
necessidades destes atores. Deste modo, estdo identificados como 5H internos: o pessoal
docente, o pessoal ndo docente [assistentes técnicos e assistentes operacionais), a psicologa,
animadores socioculturais e educadora social e a Direcdo do Agrupamento; como SH externos:
o5 alunos, a Diregdo Geral de Estabelecimentos Escolares (DGEstE), a Associagdo de Paisf
Encarregados de Educacdo, a Camara Municipal do Seixal, Juntas de Freguesia (Arrentela, Seixal
e Paio Pires) o Centro de Saide, a Rede de Bibliotecas, a Guarda Republicana (GMR), a Policia da
Escola Segura, a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCI), a Cercizimbra, os varios
fornecedores, o Desporto Escolar, a Escola de Musica de Almada, o Polo de Musica do Seixal, a
CRIAR-T, o Centro Comunitario da Arrentela, o Centro de Formagdo, o Hospital Garcia de Orta, a
ESE de Setibal, o Piaget de Almada, a Escola Profissional Bento Jesus Caraca e as varias escolas
de AP14.
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3. Diagndstico/ Problema

“[...JEm guarenta e oito horos, nos professores-tutores recebemaos ordens para
transitar para facilitodores Online. As novas tecnologias sdo o parte mais
simples. As consequéncias culturois sdo mais profundas e desconhecidos:
Como motivar os olunaos otravés de uma tela? O gue acontecerd com o
“comunidode de estudiosos” crioda em solo de oula- e que é o norma desde
Sacrates?|...)" {lohn Eipper)

Mos dois ultimos anos letivos, por motivos da Pandemia que assolou a humanidade,
desenvolveram-se praticas educativas online, no agrupamento, desde a educacdo pré-escolar
até ao 3.2 ciclo, que capacitaram docentes e discentes de ferramentas com as quais a grande
maicria ndo estava familiarizada.

0 ensino a distédncia apresentou importantes vantagens, mas também algumas dificuldades:

a) Défice de experiéncia em metodologias de ensino a distdncia dos professores e alunos
com dificuldades em identificar o seu papel e postura, enguanto alunos de ensino a
distancia;

b} O acompanhamento dos alunos com necessidades especificas e com dificuldades de
aprendizagem ficou mais fragilizado. Nem sempre as familias conseguiram coordenar
esforgos com a escola para o reforco do acompanhamento ao estudo, atendendo que
também estas foram sujeitas a desafios considerdveis;

c) Fraca autodisciplina dos alunos no seu proprio ritmo de estudo, situacdo mais premente
a medida que os alunos 530 mais novos.

d} Falta de meios tecnoldgicos nas escolas e nas familias;

e) lliteracia digital de professores e alunos.

A situacdo gerada pela Pandemia evidenciou as questdes educativas ja existentes no ensino
presencial, agravou estas situagdes, e, ainda, antecipou outras, demonstrando a necessidade
urgente de intervir.

Todos estamos conscientes de que a pandemia e o confinamento agravaram desigualdades
soCiais, que ja constituiam o maior desafio para o sistema educativo. Sabemaos também que
houve aprendizagens que ndo se desenvolveram e alunos que tiveram menos capacidade de
acompanhar os seus colegas. Sabemos também que esta crise impacta noutras dimensdes
criticas para o sucesso escolar: os alunos ficaram mais longe uns dos outros, ha mais
instabilidade em muitas familias por via da crise econdmica. Por tudo isto, o ano letivo 2020
2021 conviveu com desafios antigos e novos desafios.

De acordo com este pressuposto esta Unidade Orgdnica promoveu varias medidas de apoio e
recuperacdo das aprendizagens: definiu medidas promotoras de bem-estar no regresso a
escola, dirigiu o olhar para a prioridades nas aprendizagens, alargou e criou novos apoios para
os alunos:

« Turmas de Portugués Lingua N3o Materna (PLNM) em todos os anos de escolaridade
para alunos estrangeiros, a partir do 2.2 ciclo;

10
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« O Projeto Fénix a todos os alunos do 1.2 Ciclo e Inglés e Matematica do 2.2 Ciclo;
Turma+ a Inglés e Matematica do 3.2 Ciclo;

Aulas de apoio pedagdgico acrescido nas disciplinas com maior insucesso, para alunos
com NE;

+ Plano Nacional de Leitura;

+« Projeto de Voluntariado de leitura;

+ A oferta do 1.2 cicle:

a) Nol.2e 2.2 anos - Teatro;

b} Mo 3.2e 4.2 anos - Educacdo Ambiental;

c] AEC (sob a responsabilidade da Unido Pais do Agrupamento de Escolas Dr. Antonio
Augusto Louro — UPAAL e com supervisdo pedagogica dos Coordenadores de
Estabelecimento e Diregdo);

d} CAF (sob a responsabilidade Associacdo - APEALOURO);

Escrita criativa como apoio a Portugués no 2.2 Ciclo;

Mentematica como apoio a Matematica no 2.2 Ciclo;

Artes do Espetaculo no 2.2 Ciclo;

Robatica no 3.2 Ciclo;

Clubes: Jornalismo; Nicleo Museoldgico;

Desenhar, cortar, tricotar, e...outras coisas que rimam em ar

Desporto Escolar: Ténis de Mesa; Ténis de Campo; Boccia; Voleibol; Atletismo.

Unidades de Multideficiéncia, num total de trés;

Semana da Escola;

Projeto Salde

" & & @& & & & & & @

Com o Desporto Escolar, ofereceu varias modalidades onde os alunos tEm atingido excelentes
resultados a nivel concelhio e distrital. Ainda na @rea do desporto, foram feitas varias
deslocagdes dos alunos do 12 ciclo a escola sede, com o objetivo de participarem nas atividades
organizadas pelo grupo disciplinar de Educacdo Fisica, permitindo uma interacdo entre os
diferentes ciclos. No entanto, estas atividades ficaram suspensas por motivos de pandemia nos
dois dltimos anos. No sentido de orientar e motivar os alunos para as praticas letivas, no ano
letivo 2020/2021 nos 2.2 e 3.2 ciclos, 72 alunos beneficiaram de tutoria ao longe do ano letivo,
o que corresponde a 3,41% do total de alunos do agrupamento. Verificamos as seguintes
percentagens de alunos retidos:

11
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Tabela 3: Distribuigdo de alunos retidos nos ditimos dois anos letivos

Ano de escolaridade N2 de alunos Retengoes %
Ano letivo Ano letivo Ano letivo | Ano letivo
2019/20 2020/21 201920 | 2020021
12 Ano 217 242 1% 6%
22 Ano 271 214 3% 6,2%
32 Ano 252 267 2% 4 5%
43 Ano 2B0D 266 1% 2.3%
52 Ano 259 286 2% 4 2%
62 Ano 290 266 4% 3.4%
72 Ano 126 1098 B% 9,2%
82 Ano 82 107 1% 8%
92 Ano a3 77 0% 11,7%

As percentagens de retencdes, que se consideram baixas, sdo o reflexo dos varios projetos
colocados em pratica para melhorar os resultados académicos dos alunos, no entanto podemos
observar gque a taxa de insucesso aumentou no ano letivo 2020/21.

Mos quadros seguintes apresentamos dados referentes a todos os ciclos de ensino e queirdo

justificar as opgdes estratégicas.

Tabela 4: Andlise estatistica do 1% CEB

12

12 2 32 42 | Total %
ano | ano | ano | ano

Mimero de alunos matriculados 242 | 214 | 267 | 266 | 989
Mimero de alunos reprovados & 15 12 6 39 4%
Mimero de alunos com fraco envolvimento nas 10 48 26 437 126 | 12,7%
aprendizagens
Mimero de alunos com dificuldades na 47 48 56 91 242 | 24.4%
aprendizagem
Mumero de alunos com reduzida assiduidade 9 17 4 10 40 4%
Mumero de alunos com dificuldades de 5 17 17 21 60 | 6,1%
comportamento pro-social

10
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Mimero de alunos com imaturidade emocional 18 24 34 50 | 126 | 12,7%
Mimero de alunos com propensdo a emogdes 14 il 19 a3 B7 | B.B%
negativas

MWimero de alunos com lacunas nas 52 57 62 93 264 | 26, 7%
rotinas/habitos de estudo

Tabela 5: Andlise estatistica do 2% CEB

5%ano 62 ano Total
Mimero de alunos matriculados 286 266 552
Mimero de alunos reprovados 12 ] pi |
Miumero de alunos propostos para o ATE 5 16 21
MUmero de alunos propostos para o SPO 7 & 13
Mimero de alunos propostos para o CPCJ g 7 16
Mimero de alunos sinalizados para o GOD 19 14 33

Tabela 4: Anadlise estatistica do 3% CEB

7%ano | 82ano | 9%2ano | Total
Mimero de alunos matriculados 109 107 77 293
Mimero de alunos reprovados 10 g g 28
Mumero de alunos propostos para o ATE 20 16 B 44
Mimero de alunos propostos para o SPO 3 1 3 7
Miumero de alunos propostos para o CPCI 7 7 2 16
Mumero de alunos sinalizados para o GOD 7 12 1 20

11

13
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Tabela 4: Taxa de insucesso
Disciplinas 72 ano 82 ano 92 ano
Portugués 12% - 12%
Inglés 19% - 19%
Francés 22% 17% 22%
Ciéncias Naturais 17% 9% 17%
Historia 14% - 14%
Geografia 13% 12% 13%
Matematica 14% 30 14%

Para os alunos com problemas comportamentais, a escola sede desenvolveuw estruturas para
aplicar medidas corretivas aos infratores, que passam pelo atendimento no Gabinete de
Orientacdo Disciplinar (GOD). O nimero de alunos encaminhados para o GOD varia de ano para
ano, de acordo com a populagdo escolar existente. Mo ano transato e no presente ano, os
valores sdo inferiores a outros anos devido ao confinamento e também porgue os alunos
revelaram menos problemas disciplinares.

Apos observacdo e analise dos resultados pelas diferentes estruturas educativas a equipa
responsavel pelo desenho deste plano considerou Gtil apresentar o diagnostico, de forma
resumida, referente aos trés eixos de intervencdo, no seguinte guadro.

Quadro 1: Diagnadstico resumido dos trés exos de intervengao constantes do Plano 21|23 escola+ no
Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro

ENSINAR E APRENDER APOIAR AS COMUNIDADES COMNHECER E AVALIAR
EDUCATIVAS
Conhecimento / Raciocinio/ Verificacdo da efetividade do
Aprendizagem projeto e dos resultados e
. . Mimero de alunos mpactos
Falta de pré-requisitos
reprovados

Problemas cognitivos

Dificuldades na linguagem oral
& escrita

Dificuldades na compreensao
g interpretacdo

MNumera de alunos com fraco

envalvimento nas
aprendizagens
Mimero de alunos com

dificuldades na aprendizagem

Produgdo de metas

Divulgacdo regular de dados
para avaliacdo dos processos
e consequente reformulacdo:

-A aderéncia como indicador
da eficdcia geral do projeto, a
qual constitui um critério

14
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Falta de capacidade critica

Fraco desenvolvimento da
capacidade de argumentacdo

Dificuldades no cdlculo e no
raciocinio |ogico matematico

Compreensao dos ndmeros e
das operagoes

Dificuldades na resolugdo de
problemas

Dificuldades no  trabalho
experimental, em contexto de
sala de aula.

Dificuldade de uma dindmica

ativa e interativa na sala
laboratorial

Fraco nivel funcional das
capacidades condicionais e

coordenativas gerais basicas e
Berais

Meétodos e organizacao do
estudo

Dificuldade na organizagdo do
material escolar

Dificuldade na organizacdo do
estudo

Fraca aplicagdo de métodos de
aprendizagem

Fraca autonomia na realizagdo
das tarefas

Motivacdo e vontade para
aprender

MNiomero de alunos com
reduzida assiduidade

Mimero de alunos com
dificuldades de

comportamento pro-social

Mimero de alunos com
imaturidade emocional
MNimero de alunos com
propensao a Emocoes
negativas

Mumero de alunos com

lacunas nas rotinas/habitos
de estudo

Numero de alunos propostos
para o ATE

Mumero de alunos propostos
para o 5P0

MNumera de alunos propostos
para o CPCJ

Numero de alunos sinalizados
para o GOD

principal de avaliacdo

-0 segundo critério principal
& o da eficiéncia. Esta refere-
e a relagdo entre a eficdcia e
os meios utilizados.

Avaliacéo da  realizacdo:
Miveis de execucdo das
atividades previstas e os
resultados de tipo mais

imediato que ela produziu

Processos de gestdo,
divulgacdo e organizacdo do
projeto  que facilitam a
prossecucdo das atividades e,
dai, a concretizagdo dos
objetivos

Avaliagdo da concecdo do
projeto, isto &, do seu
processo de planeamento, da
adeguacdo e rigor das suas
ideias fundadoras e das suas
teorias implicitas e explicitas.
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Imaturidade
Desmotivacdo
Desinteresse pelo estudo

Auséncia da educagdo da
vontade

Miveis de atencdo e
concentragdo

Fraca atencdo e concentragdo
Distragdo com origem exogena

Problematicas psicologicas e
sociais

Comportamento e Relagoes

INtErpessoals

Falta de assiduidade e
pontualidade

Comportamentos Disruptivos
Desrespeito por regras

Fraco sentido de
responsabilidade

Tendéncia para conflitos
Indisciplina

nteracdo escola-familia
Desvalorizagdo da escola
Envolvimento parental ineficaz

Qualificagdes dos
encarregados de educagdo

Falta de formacdo parental
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4. \dentificagdo das Areas de Intervengio / Finalidades e orientagbes

Apos o estudo dos dados recolhidos e definido o problema foram identificadas as areas de
intervencdo e as respetivas finalidades:

« Construir um plano integrado para recuperagdo das aprendizagens;
¢ Estruturar o Planc em trés eixos:

a) Ensinar e Aprender

b} Apoiar as comunidades educativas

c) Conhecer e avaliar

Este plano tem como missdo estratégica a recuperagdo das aprendizagens dos alumos do
Agrupamento, elevando a taxa de sucesso educativo. Proceder-se-d a uma simplificacdo e
flexibilizagdo dos procedimentos educativos com vista a dar uma maior funcionalidade ao
Agrupamento. Introduzir-se-d uma perspetiva sistémica, procurando evitar o atomismo
quantitativista. Colocar-se-a a énfase na articulacdo de quatro ambigdes estratégicas derivadas
da missdo acima definida:

i} Melhorar os resultados das aprendizagens (ensino-aprendizagem);

ii] Dinamizar novos processos internos ao nivel da sala de aula

iii) Definir critérios internos de qualidade ao nivel do Agrupamento. Principios da escola
colaborativa (cultura f ethos, organizacdo e gestao);

iv)] Desenvolver as relagtes com o contexto (comunidade territorial).

O plano tera uma dimensdo operativa, para proceder a alteragdo do problema, ja identificado,
define um fim e prevé um certo ndmero de meios para o atingir. Mecessitou-se, sobre a forma
de programa, de atividades sucessivas através das quais estes meios serdo realizados. Esta
materializacdo de uma intencdo levara a impactes certamente muito positivos nos resultados
dos alunos, na organizacdo do processo educative e na comunidade territorial. Os impactes
esperados ao nivel dos resultados escolares sdo;

a) Alumos mais capazes de aprender autonomamente;

b) Professores confiantes de que todos os seus alunos podem aprender e ter sucesso;

c) Focode agdo do Agrupamento em recuperar e tornar a aprendizagem mais eficaz;

d) Emnvolver os alunos na analise do seu progresso; e) Permitir que os alunos registem o
seu sucesso e estabelegam novas metas.

A organizacdo do processo educativo esta pensada para que surjam impactes:

a) Aprendizagem e ensino como centro da politica da escola;

b) Diminuigdo da dimensdo das turmas

c) Criar as condicdes para o surgimento de uma cultura de escola colaborativa em que os
professores partilhardo entre si 0s sucessos e as dificuldades;
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d) Perspetivar o papel dos pais na escola. Estes deverdo ser vistos como parceiros que
ajudardo na aprendizagem dos alunos.

Mo que respeita aos impactes na comunidade territorial:

a) Tornar os pais mais ativos na aprendizagem dos seus filhos;

b) Dar aos pais maior confianga. Os problemas serdo tratados, explicados e resolvidos;

c) Promover a relagdo entre pais e professores, tendo em consideracdo a sua utilidade e
produtividade; d) Compreender a escola como um recurso da comunidade;

d) Respeitar a diversidade cultural, moral, intelectual e social dos alunos e swas familias.
Esta diversidade devera ser vista como uma mais-valia;

e) Ter em consideracdo a origem social, cultural e linguistica dos alunos;

fi Melhorar a imagem gue a comunidade tem da escola.

g) Promover uma cultura de igualdade e equidade

5. Objetivos e Metas

Mum agrupamento Que se compromete com a recuperacao das aprendizagens de todos os
alunos de forma equitativa, propomos:

a) Recuperar as competéncias mais comprometidas;

b) Diversificar as estratégias de ensino;

c] Investir no bem-estar social e emocional;

d) Confiar no sistema educativo;

e) Capacitar através do reforgo, de recursos e meios;

fi Monitorizar, através da avaliagdo do impacto e eficiéncia das medidas e recursos

6. AcDes Estratégicas

As acdes estratégicas do plano apresentam-se nas grelhas que se seguem tendo como guias os
dominios e agdes especificas emanadas do Plano 21|23 Escola+ em cotejo com os documentos
em vigor referidos na introdugdo. Para o Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro
estas aces estratégicas representam uma oriemtacdo que permitirdo um reposicionamento
face & recuperacdo das aprendizagens. Em anexo encontram-se, ainda, grelhas que mostram a
organizacdo referente a operacionalizacdo do plano no primeiro ciclo, em algumas escolas e
circunstancias especificas.
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6.1 Agdes de Melhoria relacionadas com os trés eixos de intervengdo do Programa Escola +

Eino 1: Ensinar e Aprender
Dominios ] Acdes a desenvolver
1L 111 Escolaaler «  Projeto de beitura "Vai e vem” - 1.9 CEB
+ Leitura e = "10minutos a ler”- maximizag3o e otimizagdo do projeto - 1.9, 2.9 e 3.9 CEB
Escrita & Concursos da leitura—2.923.2 CEB
&  Concursos de poesia -2.%e3.0 CERB
®  “Lejturas partilhadas” - 2.2 e 3.2 CEB
= (Oficina de Gramitica - 2.%e 3.2 (EB
#  Aulas de apoio individualizado - 2.2 e 3.2 CEB
#  Projeto — Bem ler para methor escrever — 1.2 CEB
»  Projeto Fénix— 1.9 CEB
®  "J3 sei ler!” —aprender a ler com o apoio do digital - EPE e 1.0 CEB
1.1.2. Ler — conhecer, « Projeto "Aprender Histdria através de histarias” — 2.2 CEB
aprender e ensinar = "Contextualizar as Historias fazendo Histdria™ - 3.2 CEB
* “Fazer Histdria com o ... na AAL" - 2.9 CEB
=  Trabalhar no sistemna “topic based language learning” — 2.9 CEB
& “Interbducag3o”- Conectados com o Reino Unido - Atividades de intercdmbio com uma escola do Raino Unido — 1.2 CEB
«  "Cross curricular topics” - 2.9 e 3.2 CEB
=  Projetos interdisciplinares em contextos reais — 1.9, 2.7 e 3 9 CEB
*  Atividades diversificadas [Dramatizagfes; Karaoke; Concurse de talentos; Intercambio com alunos de outros paises; Atividades de
produgofinterago oral) - 3.2 CEB
Atividades para promover a produgdo escrita, no dmbito do dominio intercultural: mensagens, cartas, poemas, historias.. - 2.9 e 3.9 CEB
de escritas Projeto "Histdrizs que giram, giram e voltam mais gordas!” - EPE, 1.9, 2.9 e 3.9 CEB
®  Oficina de Escrita Criativa — 1.9 e 3.9 (EB
«  Oficina da Escrita - 1.7 CEB
= Atividade/ Concurso “Como se escreve” — 2.0 CEB
+ Jornal digital / Padlet / Blog / e-books — 1.2 CEB
1.1.4. Ler com mais livros #  Espaos de leitura autonoma e de livre acesso — 1.9 CEB
#  Leituras partilhadas - BE- 2.9 e 3.2 CEB
& Clube das Linguas - 1.2 CEB (3.9 e 4.9 anos)
12 12.1. Gestdo do ciclo «  Mapeamento das AE dos diferentes ciclos de ensino —EPE, 1.9, 2.0 e 3.2 CEB -
+Autonomia «  Articulagdo vertical
curricular »  Articulagio horizontal
17
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& Transigdo automatica em anos n3o terminais (exceta abandono escolar - de acordo com Decreto-Lei 51/2012) -1.9, 2.9 2 3.0 CEB
»  Reforco da impl 30 de percursos izados de aprendizagem —1.9, 2.9 & 3.9 (EB
1.2.2. Comecar o cicle «  (Criagdo do Plano de Acompanhamento Longitudinal do alune — EPE, 1%, 2.9 e 3.7 CEB
= Articulacdo entre ciclos:
*  Preparar a transigo entre niveis e ciclos de educagdo e ensino - EPE
&  Projeto Trampolim - 1.2 CEB
#  Apadrinhamento das criangas da EPE pelos alunos do 19 CEB e dos alunos do 19 ano pelos alunos do 29, 30 e 47 anos
*  Mentoria especifica para alunos com medidas mais restritivas — 1.9, 2.0 e 3.2 (EB
«  Tutoria de um adulto de referéncia para alunes com medidas mais restritivas — 1.9, 2.% e 3.0 CEB
«  Trabalhos de express3o oral e escrita em todas as dreas do saber (interdisciplinaridade) — 2.2 e 3.2 CEB
1.2.3. Turmas dindmicas «  Projeto Turma Mais - 2.9 3.2 (EB
#  Projeto Fénix-1.2e 2.2 (EB
&  Programa Meantorias “Aula Janior” - 2.9 2 3.9 CEB
» “"Aprendizagens criativas” —EPE, 1.9, 2.0 3.2 (EB
1.2.4. Constituigdo de «  (Criagdo de modelo organizacional de equipa educativa: @ mesmo CT + Professor C.ALA para vdrias turmas com o minimo de professores — 2.9
Equipas educativas CEB
* Reforgo do trabalho colaborativo entre DT ou PT / Fénix / AECs / Educacio Especial / Clubes / BE, outros técnicos ou agentes educativos - EPE,
1% 32.9e3.8CEB
1.2.5. Avancar recuperande | &  Coadjuvagio — 2.9 2 3.9 CEB
&  Trabalho com ferramentas digitais — EPE, 1.9, 2% e 3.9 CER
» Criagao de oficinas/”laboratdrios de aprendizagem” — 2.0 e 3.9 CER
1.2.6. Aprender integrando | «  Duas semanas de DAC— 2.7 e 3.7 CEB
» A Biblioteca acolhe - 2.9 2 3.9 CEB
1.2.7. Referancias # Regulamento Interno - Critérios gerais de avaliacio de Agrupamento

Curriculares & para a
Avaliagao

13.
+Recursos
Educativos

13.1 Promover o sucesso
escolar -1.2 cido e novos
ciclos

-

Reforgo das atividades do Projeto Fénix visando desenvolver as competéncias de literacia e leitoras com os alunos que apresentam mais
dificuldade, mo final do 2% ano e inicio do 3% ano
Maximizago / otimizar o projeto Fénix e ou Turma + estendendo a todos os anos de escolaridade equacionando a novas disciplinas

1.3.2. #EstudoEmCasa apoia

Linkagem para Recursos Educacionais disponibilizados pelo ME - EPE, 1.2, 2.9 ¢ 3.2 CEB

1.3.3 Biblioteca digital de
recursos educativos e
formativos

Apoio das Bibliotecas escolares as aprendizagens dos alunos, em trabalho colaborativo (alunos/ professores/ interdisciplinaridade) — EPE, 1.9,
1%e3 R CEB

1.3.4. Recuperar com

Projeto Matmagicar — 1.9 CEB
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matematica Kahoot uma forma de aprender! — 1.2 CEB
Criag3o de clubes [superTmatik, Xadrés,...) - 1.2 CEB
Oficinas especificas - 2.9 CEB
Kintsugi do conhecimento — 1.2 CEB (3.9 e 4.9 anos)
1.3.5. Recuperar Projeto "Ciéncia a brincar!” - EPE
experimentando Kamishibai- Da criagdo 3 execugdo — 1.9 CEB

Filosofia na infdncia — 1.9 CEB (3.7 & 4.7 anos)

(Re)parar aprendizagens- Parar / Ver [ Cuidar — 1.2 CEB

Oficina de artes- Reciclar f Restaurar — 1.9 CEB

Projeto "Filosofia com Criangas™ — 1.9 CEB

Programa Educacio Estética e Artistica (ME)

Projeto Casa das Emogbes (alargamento a todos os Jardins de Infancia) - EPE

Visitas de estudo —EPE, 1.9, 2.2 e 3.2 (EB

Estudio da cultura— EPE, 1.9 CEB

Roteiro cultural — 1.2 CEB

Parcerias com entidades da comunidade - EPE, 1.7 CEB

Expasigdes/apresentagdes — EPE, 1.9 CEB

Clube “Desenhar, cortar e... outras coisas gue rimam com ar” — 2.9 e 3.9 CEB

Semana da Escola—2.%e 3.2 CEB

Malhoria dos espagos da escola— 2.9 e 3.9 CEB

1.3.7. Recuperar incluindo « Aplicagio da abordagem multinivel [Personalizagio) - 1.9, 2.9 e 3.9 CEB -

*  Mentoria especifica para alunos com NE

=  Tutorias para alunos com NE

*  Introdugdo de tecnologias de apoio para criangas com dificuldades especificas
Aprender._.. brincando - [rejutilizagdo dos espagos escolaras livres — 1.% CEB
Alargamento do recurso a tecnologias digitais para integrar metodologias ativas- 1.9, 2.9 e 3.9 CEB
Criagdo e utilizag3o de recursos digitais indusivos - 1.9, 2.2 e 3.9 CEB
Potenciar a utilizagio da Classroom como ferramenta complementar na pratica letiva didria - 1.%, 2.7 e 3.7 CEB
A Voz das criangas e dos alunos no PAA - EPE, 19, 2% e 3.2 CEB
Dinamizac3o de assemblieias de turma guinzenais com o DT - 2.2 e 3.2 CEB
Aszambleias de delegados de turma- 2.0 3.2 CEB
Criagao da Pro-associagdo de estudantes - 39 CEB.

1.3.6. Recuperar com arte e
humanidades

13.8 Recuperar com o
digital

1.3.10. A voz dos alunos

14 1.4.1. Familia mais perto
+ Familia

Criag@o de grupos informais de comunicagdo e apoio entre a escola e a familia {ex: Grupos do Whatsapp] —EPE, 1.8, 2.2e 3.7 CEB

Projeto “A familia vem & escoda” - EPE

Melhoramento / criagio de ferramentas digitais de divulgagio da atividade educativa dos grupos/turmas/escolas (ex: Plataforma de REAJomal
escolar, Padlet, blog...) com link a partir do site do Agrupamento - 1.9, 2.2 23.9 CER

ww sje v o sle s
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s Eacam

& Reforgo dos contactos Escola/Familia - partilha das trabalhos dos alunos na Classroom - 2.9 CEB

«  5ala aberta: apresentacao de trabalhos; representagbes; leituras; exposigdes; partilha de leituras e de experiéncias - 2.9 CEB
* Plane de Intervengdo Pessoal, Social e familiar - 1.2 CEB

+  Promocao do sucesse atraves do envolvimento parental — EPE, 1.9, 2.9 e 3.2 CEB

+  Cokdquios, Semindrios destinados a EE - EPE, 1.%, 2.2 e 3.9 CEB

«  Criagdo de um momento mensal onling entre s familias e o DT, “Espago Aberto” - 2.2 2 3.9 CEB

Para além da escola/ Aprendizagens criativas - Atividades de cooperagao entre a escola e a familia —1.% CEB
1.4.2 Voltar a estudar & Crizg3o [ Disponibilizagdo de plataforma de REA (Recursos Educativos Abertos) 3 comunidade — EPE, 1.9, 2.9¢ 3.9 CER

*  Projeto de alfabetizacio/ Qualifica + —1.9 CEB
= Projeto de alfabetizacio em parceria com o IFP, a escola e os Pandas - 1.2 CEB
15 1.5.1. Afarir, diagnosticar e »  Questionarios e a realizacao de trabalhos de pesquisa com periodicidade definida - 3.9 CEB
+Avaliagdo | intervir = Momentos para apresentagbes orais individuais regulares e trabalho constante de leitura e de escrita com proje;3o ao nivel da turma - 3.% CEB
e

diagndstico | 1.5.2. Capacitar para avaliar Projeto Maia - 1.2, 2.9 3.9 CEB

Por uma escola colaborativa / Rede 2123 - 1.9 CERB

.
®  Trabalho em rede - 1.2 CEB
.
.

16.+ 1.6.1. Apoio Tutorial
Inclusdoe | Especifico
bem-estar 1.6.2. Programa para # Projeto de cidadania e desenvolvimento - 1.% CEB
competéncias sociais e
emocionais
16.3. Planos de Reastruturagio do Gabinete de Orientag3o Disciplinar (GOD) - 222 3.9 CEB
Desenvolvimento Pessoal, Estabelecimento de parcerias no 3mbito comunitirio [5t2 Casa da Misericordia, CRIART, ._) - 1.0, 2.2 e 3.0 CEB

.
.

Social e Comunitario » Continuagdo do Plano de intervencio Pessoal, Social e Familiar na EB do Casal do Marco e alargamento 3 escola sede — 1.9, 2.9 3.9 CEB
.
.

Apoio Tutorial Especifico articulado (com familias, técnicos e outros projetos) - 2.2 e 3.9 CEB

1.6.4. Inclusio mais apoiada 4 horas de componente hordria para a EMAEI - para exercicios das suas fungdes
16.5. Portugués em Projeto de integragio a alunos imigrantes / migrantes —EPE, 1.8, 2.2 @ 3.2 CEB

imersao
16.6. "0 Quarto Perigdo” # Arte e Cultura —EPE, 19,2032 (EB
L7 1.7.1. E depois da escola? =  Atividades de Enriquecimento Extra Curricular — 1.9, 222 3.0 CERB

+ Tarritorio
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Eixo 2: Apoiar as

Dominios Agdes especificas Agdes a desenvolver
2.1 # Educadoras de Apoio (reforgo da diferenciag@o na intervengdo educativa)
+Equipas | extraordinério de Docentes | «  Docentes para os dominios da Educag3o Fisica, das Expresstes e das Ciéncias (dinamizag3o de diferentes projetos em parceria com os Jl/escolas
qualificadas eaBE)
& Raforgo de Professores Biblioteddrios
#  Reforgo de docentes de Educagdo Especial para a escola-sede
2.1.2. Reforgo dos Planos de | «  Continuidade e reforgo dos técnicos para o desenvolvimento de Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitério  abranger a EPE
Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario
2.1.3. Reforgo das Equipas *  Afetagdo de recursos técnicos para intervencdo na EPE (apoio/avaliagio em Terapia da Fala, Terapia Ocupacional / Psicomotricid ade,

Multidisciplinares de Apoio Psicologia)
a Educagao Inclusiva
22 2.2.1. Formagao para &« Formagao em tecnologias digitais no smbito do PADDE
+Formag3o | pessoal docente & n3o « Formagao em tecnologias digitais no dmbito do PADDE / Educagdo Inclusiva
docente « Formagdo para personalizar percursos de aprendizagem
« Formagdo de docentes “Projeto Maia”
« Formagao do pessoal docente em dreas deficitarias (p.ex. literacia digital téonica, pedagogica, civica, legal, moral e ética)
» Formag3oparao pessozl ndo docente adequadas as fungBes que desempanham
2.4+ Digital | 2.4.1. Literacia digital # Formagdo do pessoal docente e n3o docente em dreas especificas:

« literada digital técnica,

« literada digital pedagogica ,
« literacia digital civica e legal,
.

literacia digital moral e ética

2.4.2. Escoda digital * Melhoramento / Criagao de site colaborativo do AEAAL

&  Criagdo de plataforma de Recursos Educacionais Abertos (19 ciclo) privilegiando o DUA

=  Equipar as salas com ferramentas digitais para uso do docente e exploragio da crianga [computadores, videoprojectores, .}

®  Asaulas deverdo ser ricas na apresentagao dos conteddos através dos recursos multimédia [exploragdo de powerpoints, videos, jogos
interativos ao nivel do grupo turma)

*  Melhoramento da infraestrutura de rede nas escolas de 19 ciclo

» Disponibilizagio de recursos técnicos (impressoras! tinteiros/ videoprojetor/ tela)

# Alteracdo do sistema operativo dos computadores nas escolas de 19 ciclo

»  Escola + digital /Para um mundo conectado!

21
[ L™ =
Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Augusto Louro a
Plano 21|23 Escola+
Eixo 3: Conhecer e avaliar
Dominios |  Agbes especificas Acdes a desenvolver
EN N 3.1.1. Construgdo de # Osindicadores encontram-se em construgdo, mas partindo do principio de que a autoavaliagSo € a forma mais intrinseca de regulacio das
+ Dados indicadores instituigiaes procurar-se-i medir:
a) 0 grau de consecugdo dos objetivos;
b) Oimpacto do projeto;
c) A adequagdo das estratégias e agbes;
d) Eficiéncia na gestio dos recursos humanos, materiais e financeiros.
3.1.2. Monitorizagao «  "Plano de Avaliagao” - Orientagio estratégica do Plano 21|23 - equipa de avaliagao interna [acompanhamento do grupo de trabalho)
3.2. 3.2.1. Partilhar eficacia »  Produgio de estudos amostrais de analise
+ 3.2.2. Partilhar eficiéncia
Informagao

22
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7. Monitorizacdo / Avaliagio
A avaliagdo interna do projeto sera da responsabilidade do grupo de acompanhamento.

Tomando como principio de que a autoavaliagio & a forma mais intrinseca de regulacdo das
instituicdes procurar-se-a medir:

a) O grau de consecugdo dos objetivos;

b} O impacto do projeto;

c] A adequacdo das estratégias e agoes;

d} Eficiéncia na gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros.

Utilizaremos os seguintes instrumentos:

Relatorios;

Inguéritos;

Listas de verificacdo;
Questionarios;

Resultados da aprendizagem;
Entrevistas.

" & & & & @
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ANEXOS
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6. Agdes
ACOES ESPECIFICAS ACOES ESTRATEGICAS ATIVIDADES

1.Projeto Fénix
113 l. Saber + 2. Projeto Matmagicar
1.14. 3. Robdtica e aprendizagem
1.2 4. Kamishibai- Da criacdo a
1.2.1 ENECUCAD
1.2.2 5. Kahoot uma forma de
1.2.3 aprender!
127
1.3
134
135
2.1.2
136 Il. Pensar e aprender! 6. Filosofia na infancia
137 7. (Re)parar aprendizagens

&. Kintsugi do conhecimento
1.6.5 Il Identidade, cultura e linguas | 9. Clube de linguas
1.13 10. InterEducacdo
114 11. Roteiro Cultural
1.2 12. Estidio da cultura
1.2.3 13. Para além da escola/
133 Aprendizagens criativas
135 14. Oficina da escrita
1.26 15. Projeto: Bem ler para melhor
136 EsCrever
137
138 16. Projeto de cidadania e
1.3.10 IV. Sou Cidad3o Ativo dezenvolvimento
163 17. Escola + digital /Para um
24 mundo conectado!
241
14 18. Plano de Intervencdo
141 Pessoal, Social e familiar
14.2 V. Familias + proximas
1.6.3 19. Alfabetizar/ Qualificar +
2.1.2
1.6 V. Escola, espago mais 20. Oficina de artes
167 agradavel
1.7.2
15 21. Projeto Maia
1.5.1 WIl. As regras do jogo/ 22. Trabalho em rede/ Gabinete

24
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152
2.2
221

3l
311
312
3.2
3.21
3.2.2

avaliacdo e trabalho em Rede!

de avaliagio
23. Por uma escola colaborativa
J Rede 21,23
24. “Plano de Avaliagdo”

| - Acdo: Saber +

Conjunto de atividades que se estruturam a volta de um conceito de ensino que tem como
centro o Aluno, dando-lhe meios necessarios para que adquira as aprendizagens esséncias.

M2 | Atividades

Public
o-Alvo

Frequéncia
M2 horas

Recursos Humanos

Recursos

Responsaveis

Dinamizadores

Materiais/
custos

1 Projeto Fénix-
Constituicdo
temporaria de
“ninhos” de
desenvolvimentof
recuperacio para
Baixo e alto

rendimento escolar.

Aluno
sdo
12
ciclo

Maximo de
Gh para
Portugués e
Matematica

Professores
Fénix
(110)

Professores
Fénix (110)

Professores
Titulares (110}

2 Projeto
Matmagicar-
Atividades ladico-
pedagogicas que
desenvolvem o
raciocinio logico-

mental, o trabalho
colaborativo entre
pares (alunos e
docentes),

no processo de

matemético, o calculo

incentivando também
a familia a participar

ensinofaprendizagem.

Aluno
sdo

ciclo

1X
por més

Coordenadora
do projeto
(110}

Professores
Titulares (110}

25
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E s

Robatica e
aprendizagem -
Atividades ludico-
pedagogicas para o
Desenvolvimento do
pensamento logico;
estimular a
criatividade e a
reflexdo; desenvolver
o espirito cientifico;

Aluno
sdo

ciclo

por semana

1X

Professores
Fénix (110)

Professores
Fénix{110)

Professores
Titulares(110)

Kamishibai- Da criagdo
& execucgdo- O
kamisibai consiste
numa sequéncia de
pranchas ilustradas
que vao

deslizando num
pequeno palco™ em
madeira (ou butai)
com trés portas.
Cada prancha coloca
£m cena um episodio
da historia; na frente
o publico

vé a imagem,
enguanto que no
verso o (a)
contador(a) pode ler o
texto.

Trata-se de um
recurso ladico que
permite estimular
uma escuta ativa da
histdria e a0 mesmo
tempo provoca o
desejo de produzir e
CONtar por sua vez.

Aluno
sdo

ciclo

por semana

1% Professores
Fénix (110)

Professores
Fénix (110)

Professores
Titulares (110)

Kahoot uma forma de
aprender!-Elaborar e
dinamizar Kahoot
relativos aos
conteddos de
Portugués e
Matematica

Aluno
sdo

ciclo

por més

1% Professores
Fénix (110)

Professores
Fénix (110)

Professores
Titwlares (110)

26
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II. Acdo: Pensar e aprender!

Conjunto de atividades que promovem a capacidade reflexiva e o pensamento critico

N2 | Atividades Publico- | Frequéncia Recursos Humanos Recursos
Alvo M2 horas Materiais

Responsaveis Dinamizadores

6 Filosofia na
infancia- A partir
de textos de Professores
filosofia para Alunos do Fénix (110)
criangas e 1X
utilizando o 3zed42 | Porsemana Professores
métado de anos Professores Titulares (110)
Lipman e Oscar Fénix (110)
Brenifier as
criancas serdo
levadas a pensar
criticamente e a
questionar-se.

- Oficina do
pensamento —
Momentos de
reflexdo sobre a
natureza e os
valores no
sentido de
desenvolver a
capacidade
reflexiva e
argumentativa

(Re)parar 1X

7 aprendizagens- Por semana
Parar / Ver /
Cuidar- O valor Alunos do Professores
da avaliacdo Professores Fénix (110)
formativa ao LR Fénix (110)
servigo da anos Professores
aprendizagem. Titwlares (110)
Atividades que
levem os alunos
a tomarem
consciéncia das
suas dificuldades
e formas de a

28
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superar. O valor
do tempao de
estudo e a sua
atualizagdo

Kintsugi do
conhecimento
Técnicas de
“restaurar”
conhecimentos e
memaorias.
Atividades que
levardo os alunos
a adquirir
métodos de
estudo para
melhor aplicar a
inteligéncia
emocional, a
assimilagdo e a
compreensdo
dos conteddos.

Alunos do

32 ¢ 40
anos

1x

por semana

Professores

Titulares (110)

Professores
Fénix (110)

Professores
Titwlares (110)

. Agdo: Identidade, cultura e linguas

Conjunto de atividades que permitem ao aluno o contacto com as diferentes linguas e
diferentes culturas.

Atividades Publico- | Frequéncia Recursos Humanos Recursos
Alvo N horas Responsaveis | Dinamizadores RAmerials
Clube das Linguas | Alunos do
— Aprendizagem Professores Professores
de linguas e J2e 4o Titulares (110])
culturas de forma anos 1x
lidica e pOor sSEmana Inglés(120)
voluntgria.
(trabalhos escritos Professores
e / ou orais, Titulares (110)
EXPressao
dramatica, de Professores Fénix
leitura, escrita de (110}
varios tipos de
texto, exercicios
29
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interactivos /
multimédia)

10
“InterEducagdo” | Alunos do 1x Coordenador Professores
Conectados com o | pré- por més de Escola(110)

Reino Unido- gscolar e Professores
Atividades de do 12 Titulares (110 Inglés(120)
intercambio com | ciclo
uma escola do EB1/1I Professores
Reino Unido Aldeia de Titulares (110)
Paio Pires
Professores Fénix
{110}
11
Roteiro cultural-
Visitas guiadaz e | Alunos do
dindmicas a 12 Ciclo Ao longo do Professores Professora
Museus (Conceito Ano Titulares (110) Bibliotecaria
de Museu
FORLIM. Professores
Titulares (110)
Professores Fénix
{110)

12 Alunos do Professora
Estidio da pré- Bibliotecarial110)
cultura- escolare | Ao longo do Professora
Atividades do 192 Ano Bibliotecaria Professores
culturais para o ciclo (110) Titulares (110)
enriguecimento EB1/1I
cultural dos Aldeia de Professores Fénix
alunos formando | Paio Pires (110}
cidaddos ativos.

Para além da

13 | escola/ Alunos do Coordenador
Aprendizagens 12 ciclo Ao longo do | de Escola{110) | Professores Fénix
criativas- da EB/II Ano (110}
Atividades de Casal do Professores
cooperagdo entre | Marco Fénix (110) Professor de

aescolaea
familia.

Professor de
Educacido

Educacdo
Especial (910}

29

30




Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro 4 P

Plano 21] 23 Escola+

Especial (910}

Oficina da Escrita

14 | - Espago em cada Professores Fénix
uma das escolas Alunos do 2% (110}
destinado a 12 riclo por semana | Professores
leitura e escrita Titulares Professor de
criativa para os Educacdo
alunos do 12, Especial (910}
ciclo. Espaco
aberto a todos os
alunos, mas
preferencialmente
aos alunos que
tém evidenciam
maiores
dificuldades.
PROJECTO — Bem | Alunos do Professora

15 | ler para melhor 12 ciclo Professores Bibliotecaria
ESCrever Ao longo do | Titulares (110) (110}
Atividades para a Ano
aquisicdo do Professores
gosto da leitura e Titulares (110)
da escrita.

Professores Fénix
{110)

IV. Acdo: Sou Cidad3o Ativo

Caonjunto de atividades que promovam a educacdo para a cidadania

M2 | Atividades Publico- | Frequéncia Recursos Humanos Recursos
a .
Alvo Ne horas Responsaveis | Dinamizadores RASkarists

16 Alunos do

Projeto de pré- Coordenadora Professores

cidadania e escolare | Ao longo do | doprojeto de Titulares (110)

desenvolvimento. | do 12 ciclo | Ano cidadania

Atividades de Professores

acordo com os Fénix (110)

temas definidos

no projeto do

Agrupamento
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17

Escola + digital
fPara um mundo
conectado!

Alunos do
pré-
escolar e
do 12 ciclo

Ao longo do
Ano

Coordenadora
do projeto de
cidadania

Educadoras
Professores
Titulares (110)

Professores
Fénix (110)

V. Agdo: Familias + proximas

Conjunto de atividades para aproximar a escola da familia, criando espagos € momentos

informais de relagdo, convivio e didlogo entre todos os implicados no processo educativo

N2 | Atividades Publico- | Frequéncia Recursos Humanos Recursos
Alvo N¢ horas Responsaveis | Dinamizadores | MMateriais
18 | Plano de Coordenador Psicaloga
Intervencdo Alunos do de Escola(110) Animadora
Pessoal, Social e | 12 ciclo da | Ao longo do sociocultural
familiar- EB/JI Casal ano Professores Professores
Medidas e do Marco Fénix (110) Fénix (110)
estratégias
socioesducativas Professor de Professor de
para potenciar o Educacdo Educacdo
desenvolvimento Especial (910) Especial (910)
biopsicossocial
19 | Projeto de Coordenador Psicologa
alfabetizagdo/ Alunoz do de Escola({110) Animadora
Qualifica + 12 ciclo da | Ao longo do sociocultural
Atividades que EB/I Casal ano Professores Professores
motivem a do Marco Fénin (110) Fénix (110)
comunidade
cigana a Professor de Professor de
iniciarem ou Educacdo Educacio
retomarem um Especial (910) Especial (910])
percurso de
escolarizagdo.
Sensibilizar a
MEsMa
comunidade
para a
importancia de
32
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saber ler e
escrever.

VI. Agdo: Escola, espaco mais agradavel

Conjunto de atividades para tornar a escola mais agradavel, mais alegre e acolhedora para toda
a comunidade escolar.

Mo

Atividades

Publico-
Alvo

Frequéncia
M2 horas

Recursos Humanos

Responsdveis

Dinamizadores

Recursos
Materiais

20

Oficina de artes-
Reciclar/
Restaurar/
Reutilizar /
Recuperar/
Reduzir
Recuperagdo de
equipamentos,
decoragdo e
embelezamento
dos espacos
escolares. Fazer
pequUEnas
reparagoes,
pintura de
paredes com
desenhos
temadticos,
construgdo de
cercas de
madeira para
canteiros,
pintura dos
muros, pintura
de jogos
tematicos no
chao, realizacio
de telas
decorativas, e
embelezamento
de placares;
Transformar
residuos em
arte!

Alunos do
12 ciclo

Ao longo do
ano

Titulares de
turma

Titulares de
turma (110)

Professores
Fénix (110)

Professores de
Educacdo
Especial (910)

Animador Social

Professores de
AEC

32
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VII. Acdo: As regras do jogo/ avaliagdo e trabalho em Rede!

S

&

Evs Ea

Conjunto de atividades que permitirdo a avaliacdo do processo e do produto do Plano.
Constituicdo momentos de reflexdo. Calendarizar-se-3o outras reunioes de avaliacdo intercalar
(reunites especificas). Construir-se-do instrumentos gue permitam reunir as informagdes
necessarias.

M2 | Atividades Publico-Alvo | Frequéncia Recursos Humanaos Recursos
Nehoras  [Rocnonsaveis | Dinamizadores | Materiais
21 | Projeto-Maia
Desenvolvimento Titulares de Titulares de
de atividades no Alunos do Ao longo turma (110) turma (110)
contexto da 12 ciclo do ano
Automomia e Professores
Flexibilidade Fénix (110
Curricular, gque
visam melhorar as
praticas
pedagogicas das
escolas e dos seus
professores no
dominio da
avaliacdo e,
conseguentemente,
as aprendizagens
dos alunos.
22 | Trabalho em rede
Gabinete de Titulares de
avaliagdo Equipa Alunos do Ao longo turma (110)
multidisciplinar de | 12 ciclo do ano Coordenadores
acompanhamento e de ano Professores
monitorizacdo de Fénix (110
avaliacdo dos
alunos. Professores de
Educacdo
Especial (910}
Professores de
AEC
Por uma escola Titulares de
23 | colaborativa / Rede Ao longo | Coordenadora turma (110)
21/23 Comunidade | do ano de
Melhorar a educativa Departamento Professores
articulagdo entre as Fenix (110)
varias escolas do Coordenadores
Agrupamento; de ano Professores de
34
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Estender a todos os
ciclos a articulacdo

Educacio
Especial (910}

curricular.
Professores de
AEC
24 | “Plano de
Avaliacdo” - Comunidade Equipa de Equipa de
Orientacdo educativa Ao longo avaliacdo avaliacdo
estratégica do do ano Interna Interna

Plano 21/23-
Monitorizacdo e
avaliagdo das agbes
e atividades
implementadas

. Acdo Identidade, cultura e linguas

Alfabetizar/ Qualificar +

Responsaveis: Professores Mario Santos, Ana Certd, Graga Lopes e Presidente da Associacdo
Pandas Sandra Correia

Entidade promotora: IEFP e Camara Municipal do Seixal

Situacdo Elevado numero de familias analfabetas na comunidade cigana.

problema

Diagnostico Verifica-se elevadas taxas de analfabetismo ou com baixa escolaridade nas

inicial familias residentes no Bairro da Cucena com repercussdes negativas no
percurso escolar dos filhos.

Objetivos « Motivar a comunidade cigana para iniciar ou retomar um percurso de

escolarizagdo;
+ Sensibilizar para a importéncia de saber ler e escrever;
+ Promover a literacia.

Intervenientes

+ Coordenador da Escola do Casal do Marco;
+ Docentes Ana Certd e Graca Lopes;

» Associacdo de Apoio Social os Pandas;

¢ Encarregados de Educacdo.

Calendarizacdo | Ao longo do ano letivo

35

34




- o, 1
Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro L] ,!i:':“ @

Plano 21] 23 Escola+

Operacionalizagdo Abertura de uma turma de alfabetizacdo no Bairro da

Cucena.

. Acdo Identidade, cultura e linguas

Projeto “Para Além da Escola™

Subprojeto “Aprendizagens Criativas”

Responsaveis Mario Santos, Ana Certd, Graca Lopes

Situagdo
problema

A cooperacdo entre a escola e a familia é fundamental para que a crianca se
desenvolva e ultrapasse as dificuldades de uma forma mais eficaz. O facto de,
as familias do bairro ndo se envolverem na vida escolar dos seus filhos, nem
participarem nas atividades promovidas pela escola, levou-nos a criar outras
oportunidades para que esta implicagdo pudesse ter lugar como uma pratica
continua. Assim, foi criado este projeto de parceria, entre Escola / Centro
Comunitdrio / Familias - “Para Além da Escola”, de modo a conseguirmos
colmatar esta falha e hawver uma maior aproximacido da escola ao bairro e vice-
VETSA.

Diagndstico
inicial

Absentismo; falta de interesse pela escola, por parte da comunidade cigana e
outros alunos residentes no Bairro da Cucena; insucesso escolar; fraca
interagdo escola/familia.

Objetivos

« Aproximar as familias a escola;

« Conhecer a realidade socioecondmica e cultural desta comunidade
para melhor intervir;

+ Promover uma escola inclusiva e equitativa;

« Articular com a comunidade;

« |dentificar areas de interesse dos alunos;

« Intervir no apoio social.

Intervenientes

+ Copordenador da Escola do Casal do Marco;
+« Docentes Projeto Fénix e Educacdo Especial;
« Associagdo de Apoio Social os Pandas;

+ Mediador do Centro Comunitario;

+ Encarregados de Educagdo;

+  Alunos;

+ Qutros técnicos.

36
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Calendarizacao | Ao longo do ano letivo

Operacionalizagio Este projeto com wvertente ndo formal permite elevar a autoestima e
autoconfianga dos alunos com maiores dificuldades de aprendizagem. E
eszencial ter em conta alguns objetivos que realmente sdo
fundamentais ensinar, como desenvolver atitudes e comportamentos
de cidadania; originar uma compreensdo do mundo que o rodeia; levar
a uma acdo e poder aplicar-se em wvarias situagdes, permitindo um
desenvolvimento global de cada aluno. Assenta numa metodologia
criativa, participativa/colaborativa, reflexiva e ativa, reorientando as
aprendizagens de modo a promover um desenvolvimento integrado de
competéncias, levando os alumos a desenvolver capacidades de
enfrentar situagdes novas, utilizando conhecimentos, procedimentos e
atitudes adquiridas, bem como o seu sentido critico, indo ao encontro
do preconizado no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

¢« Apoio ao estudo aos alunos residentes no Bairro por parte da
Associacdo Pandas;

¢ Reunides periddicas com as familias;

¢ Visitas regulares ao Bairro por parte dos responsdveis do
projeto,

¢« Encaminhamentos para valéncias de psicologia e de outras
especialidades médicas (mediante protocolos com a Associacdo
Pandas);

¢ Desenvolvimento curricular a partir das vivencias e motivagdes
do dia-a-dia dos alunos;

+ Desenvolvimento de atividades adotando medidas multiniveis
de forma a desenvolver as aprendizagens essenciais;

¢ Dinamizacdo de eventos de partilha multicultural.

V. Acdo — Familias + proximas

Plano de Intervencao Pessoal, Social e Familiar

Responsaveis Ana Certd e Graca Lopes

Situacdo problema | Apds o término do ano letivo e reflexdo sobre o impacto da pandemia
cowvid-19 nos percursos escolares, agudizando as fragilidades sociais e
emocionais dos alunos e familias, consideramos emergente dar
continuidade ao trabalho desenvolvido na Escola Basica do Casal do
Marco, fundamentado nos projetos “Para Além da Escola” e
“aprendizagens Criativas”, e ainda, no trabalho colaborativo que se tem
vindo a realizar entre os recursos humanos afetos & escola,
nomeadamente coordenador de estabelecimento, docentes titulares de

7

36



i P b
Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro L] ,!1,:':“ @
Plano 21] 23 Escola+

turma, projeto Fénix, educacdo especial e o envolvimento efetivo dos
encarregados de educacdo/familias, como uma resposta assertiva e
eficaz na resolucdo das problematicas.

Ao longo do ano letivo verificou-se em alguns alunos comportamentos
desafiantes e desajustados, com fraca resiliéncia a gestdo de conflitos e
falta de regras de convivéncia social, bem como fraca motivagdo face a
escola, particularmente em alunos em final de ciclo. A escola
desenvolveu um trabalho interventivo com estas familias, através de
aconselhamentos e orientacies, com wista a reduzir estes
comportamentos e assim proporcionar maior estabilidade aos alunos.

Diagndstico inicial

Fragilidades socic emocionais; dificuldades no comportamento pro-
social; fragilidades nas rotinas familiares e orientagdo e aconselhamento
as familias.

Objetivos

« Promover estratégias e medidas socioeducativas para
potencializar o desenvolvimento biopsicossocial;

« Desenvolver uma cultura de escola humanista;

+« Proporcionar o desenvolvimento dos diferentes dominios e
competéncias e relagbes pessoais e sociais.

Intervenientes

« Direcdo;

+ Coordenador da Escola do Casal do Marco;

« Docentes Ana Certd e Graga Lopes;

+ Docentes titulares de turma da Escola do Casal do Marco;

+ Conselhos de turma das turmas de 5%ano intervencionadas;

« EMAEI;

« Técnicos e psicdloga colocados mo dmbito do Programa Nacional
de Promogdo do Sucesso Escolar;

+ Asspciagdo de Apoio Social os Pandas;

« Encarregados de Educacdo;

+  Alunos.

Calendarizacdo

Ao longo do ano letivo

Operacionalizagio

+ Reunides;

« Acompanhamento direto e indireto aos alunos;

« Aconselhamento e orientacdo as familias, em atendimentos
individuais;

« Manter uma periodicidade de contactos com as familias;

38
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+ Encaminhamentos para consultas de especialidade e outros;
# Deslocagdes ao Bairro da Cucena e Centro Comunitario;
« Articulacdo entre todos os intervenientes e outros.

39
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Anexo ll
PADDE (Plano de Ac¢ao de Desenvolvimento Digital da Escola) do AE AAL
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O DIGITAL E O PRESENTE E O FUTURO PARA UMA EDUCACAD MAIS INCLUSIVA E DE QUALIDADE

Plano de Ag¢ao para o
Desenvolvimento Digital da Escola

Data: 28/10/2021
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Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
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Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

Introducao

Estando nos a viver a 4.* Revolugdo Industrial (Shcwab, 2016), € indubitavel que a
tecnologia digital afete todas as areas da nossa vida. Mo gue concemne a Educacdo, esta
tecnologia acaba por ter um papel de impacto, pois prepara os jovens para se
movimentarem no munde digital.

O programa de digitalizacdo para as escolas, de 21 de abril de 2020 (resolugao do
conselho de ministros n.® 30/2020) prevé a transicdo gradual para a implementacéo de
um programa para a transformacao digital das escolas.

0 Plano de Acao para a Transicao Digital apoia-se em ferramentas digitais:

. Check-In - ferramenta de avaliacio da competéncia digital dos docentes que
permite a cada docente autoavaliar-se e aos Centros de Formagao integrar os professores
em oficinas de formacdo organizadas em 3 niveis de proficiéncia;

. SELFIE - ferramenta de diagndstico que permite as escolas avaliar e melhorar as

formas como utilizam a tecnologia para o ensino e a aprendizagem.
Check-In SELFIE
PADDE

PADDE - plang de A Ivi Digital das Escol

0 Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o
quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissao Europeia,
designadamente o DigCompEdue o DigCompOrg, e incidira em areas de intervencdo da

organizacao escolar no ambito das tecnologias digitais: Lideranca, Colaboracéo e trabalho

3
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em rede, Infraestruturas e Equipamentos, Desenvolvimento Profissional, Ensino e
Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens e Competéncias Digitais dos Alunos.

A elaboragao deste Plano pressupoe 3 etapas:

. recolha de evidéncias: a partir da informacdo recolhida por processos de

diagnostico;

. analise dos dados: interpretacao e reflexdo sobre os resultados obtidos;

. elaboracao: definicio do Plano de Acdao para o Desenvolvimento Digital do

Agrupamento;
. implementacéo: periodo temporal em que o plano & desenvolvido na pratica;
. monitorizacdo das acies e avaliacdo: afericio e adequacdo dos niveis de

implementacao e consecucao dos objetivos definides no plano.

Em suma...

SELFIE: identificagio dos ponios
fortes, das Sreas gue regquerem
malharia & das 3eas priorichia.

Avaliagho: da implementagio da
plano de agio e definigic de
astratdgias para o préecima
diagnbsticos & plana,

oo

oo

Plana de Aclo - Concegla:
definigio de agbes estratégias
para superar as dreas
daficitirias identificadas polo
SELFIE

7

Plano de Apo -
Implementagio: das agdes
astratkgicas, mobdizande
recursos Pumanos, formagio &
paATCETDS,
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Pretende-se, com o PADDE do AE Antonio Augusto Louro, ajudar professores e alunos a
refletir acerca da sua competéncia digital para a aprendizagzem ao longo da vida e a
familiarizarem-se com a tecnologia digital, no processo de ensino e aprendizagem,
explorando diferentes ferramentas e estratégias. £ importante desenvolver competéncias
de pesquisa e de andlise de informacdo disponivel na Internet e gue melhorem as

capacidades de comunicar de forma adequada, aguando da utilizacdo de meios e de

recursos digitais.
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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transigdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagao
losé Polonio Adjunto da Direcdo e coordenador do | Tecnoldgica e digital
FIE Organizacional
Anabela Santos Subdiretora e Coordenadora do 1.2 | Pedagogica
Ciclo

Organizacional

Célia Dias Adjunta da Direcdo e responsavel | Pedagogica

area de Alunos N
Organizacional

Cecilia Tomas Docente do Grupo 910 Pedagogica

Organizacional

Luis Rodrigues Docente do Grupo 260 Pedagogica

Organizacional

Maria José Rosado Coordenadora das Bibliotecas Pedagogica

Organizacional

Ana Paula Tiago Docente do Grupo 230 Pedagdgica

Organizacional

Fatima Rodrigues Docente do grupo 500 Tecnoldgica e digital

COrganizacional
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Informacdo Geral da Escola

Ne de estabelecimentos &
escolares

N2 de alunos 2200
N¢ de professores 182
N¢ de pessoal nao docente 62
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2023

Data de aprovagdo em Conselho Pedagogico Em 17 de Novembro de 2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagdo 13 a 28 de maio de 2021

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de
ensino Convida | Participa % Convida | Participa % Convida | Participa %

dos ¢ao dos cao dos ¢ao
12 ciclo 11 11 100 58 67 116 250 262 105
22 ciclo 7 7 100 - 38 86 534 423 79
32 ciclo 4 4 100 24 21 88 306 248 81
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo £ a 18 de janeiro de 2021

N2 de 150
respondentes
9% B141%
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Outros Referenciais para Reflexdo

Projeto Educativo do Agrupamento

Planc 21/23 Escola +

Plano de Acao para a Transicao Digital de Portugal
SELFIE

Check-In
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1.3. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dodos do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 28 23 2
22 ciclo 3l 3 s
32 ciclo 3 29 32

!
Secundario geral
Secundario profissional

o« putro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados do Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 90 90
22 ciclo 95 95
32 ciclo 95 95

Secundario geral
Secundario profissional

o outra »

10
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Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias de alunos X
Contacto com Encarregados de Educacao X

Outros (indicar):

- Google Workspace;

- Jornal digital;

- Blog da Biblioteca;

- Portal do Agrupamento

- GIAE:- Controlo de entradas e saidas de toda a comunidade escolar; marcacdo de

refeicdes; Controlo de consumos.

Gestdo de sistemas: indigue o processo de gestdo

Foi atribuida, a todos os professores, alunos e servigos escolares, uma conta do Google
Workspace (e-mail e outras aplicacbes). Dispomos de sistemas informaticos para a
Gestao de Alunos, Pessoal Docente e Mao Docente, ASE, Vencimentos, Contabilidade e

Inventarios.
A Diretora é coadjuvada, no processo de gestdo, pela subdiretora e adjunto responsavel
pelo plano de transigao digital do Agrupamento.

Mo agrupamento ja existe alguma cultura de gestao baseada em recursos digitais.

1
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dodos do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.8 39 ——-
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3 3z 3z
Praticas de Avaliacdo 2R 29 s
Competéncias Digitais dos Alunos 29 28 31

Recursos digitais 38 54 8
Ensino e aprendizagem 44 45 7
Avaliagdo 47 45 8
Capacitagdo dos aprendentes 27 58 15
Promogdo da competéncia  digital dos 52 44 4
aprendentes
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Comentarios e reflexdo

A dimenséo com valores médios mais baixos (mivel 1) centra-se ao nivel da promocao das
competéncias digitais dos aprendentes {32%), nas praticas de avaliacio (47%) e no ensino
e aprendizagem (44%).

Assim, as dimensdes referentes & promocdo da competéncia digital dos aprendentes, ao
ensino e aprendizagem e as praticas de avaliacdo serdo as areas de intervencao
prioritaria, sendo as medidas a definir focadas no feedback em tempo dtil acs alunos e
na autorreflexdo sobre a aprendizagem. Em paralelo, serdao dinamizadas atividades que
contribuam para uma aprendizagem consolidada, uma maior incluséo e diversificagao das

estratégias, apoiadas na promocéo da leitura, das artes e da literacia digital.

13
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1.5. A Histdria Digital da Escola: Dimensd@o Organizacional

Resultados por dimensdo [Dodos do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 25 24 —en
Colaboracdo e trabalho em rede 27 26
Desenvolvimento profissional continuo s 3 e

Mivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dodos do Check-in]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 7 53 10

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacdo
Em termos globais, o desempenho dos encarregados de educacdo na utilizacao das

tecnologias digitais, pede ser considerado satisfatorio.

Os Encarregados de Educacdo acedem regularmente ao GIAE para marcagao de refeigoes,
controlo de entradas e saidas e controlo de consumos no Bar. Utilizam, ainda, esta
plataforma para consultar a assiduidade, marcacao de testes e avaliagoes. No geral, a
grande maioria dos EE acede, com facilidade, a reunides online e revelam competencias
de comunicacdo com os Diretores de Turma, atraves de email e outras plataformas

digitais.

14
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Pessoal ndo docente
Apos a analise de dados, foi percetivel que a maioria do pessoal ndo docente utiliza as

tecnologias essencialmente para comunicacao em redes sociais e correio eletronico.

Sistemas de informacgdo a gestao

0 processo de comunicacdo, entre estruturas, assenta na utilizacio do correio eletronico
e plataforma do GIAE como meios privilegiados para a transmissao de informagoes
oficiais, quer em processos educativos, quer em procedimentos administrativos. A
divulgacdo de atividades e de informacdes relevantes a2 comunidade educativa e feita
através da pagina eletronica do Agrupamento. A comunicacdo com os encarregados de

educacéo e efetuada via correio eletronico e plataforma GIAE.

Comentarios e reflexdo

As dimensdes onde se registam valores médios mais baixos centram-se na lideranca e,

colaboracao e trabalho em rede, transversalmente a dirigentes e professores.

Como area de consolidacao e melhoria, aponta-se para o reforco do desenvolvimento
profissional continuo, atraves de acdes de formagdo, no ambito do ensino e da
aprendizagem, com as tecnologias digitais. Assim, sera area de intervencao prioritaria, a
definicdo de uma estrategia digital, no sentido de envolver ativamente os professores no
desenvolvimento da mesma, propercionando espacos para experimentar novas formas de

ensinar com as tecnologias digitais.

15
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O PADDE pretende ser um decumente orentador e reflexive na adaptacac e
implementacao das tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem.

O PADDE visa:

- Contribuir para a aplicagdo da transicdo digital no contexto educativo, definida como
prioridade pelo ME;

- Formar o pessoal docente ao nivel das competéncias digitais (pedagogicas e técnicas);
- Formar pessoal nao docente ao nivel das competéncias digitais;

- Aproximar a escola da comunidade educativa, atraves da formacao;

- Criar recursos digitais de apoio aos alunos, docentes e comunidade educativa;

- Promover com as tecnologias digitais a interligacao entre os diferentes ciclos de
ensino, e procurando que estas tecnologias contribuam para uma implementagao mais
eficaz do Projeto Educativo do AEAAL,

. Ministério de Educacdo (responsavel pelo fornecimento dos Kits tecnologicos aos

alunos e professores)

. CFAE Seixal (responsavel pela formagao dos docentes e nao docentes nas diversas
areas);

. E-REDES (promove a Academia Digital para Pais);

. CM Seixal (devera garantir o acesso a Internet nas escolas do Pré-escolar e do 1.°

ciclo e colaborar em diversas atividades de envolvimento comunitario);

16
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. Escola Segura (parceiro em atividades de formacao junto de alunos);

. Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) (proporciona aos utilizadores os recursos e as
aprendizagens necessarios a leitura, ao acesso a informacdo e conhecimento, em

suporte analogico e digital).

. Editoras (manuais digitais)
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Dotar  as  escolas  de | RequalificagBo dos espagos | Direclo Mimero  de  salas | 100% das salas displemn das Imventario Anual
espacos fisicos & recursos | fisicos das escolas, — equipadas com  os | condigBes neceszarias para
oue facitem s inclusSa do | apetrechanda-os com recursas facilitadores | utiizaglo de recursos distals
digital nas pragicas letivas. | recursos necessarios para a | Autarguis da indi=io do digital | (computadaor, projetor,
utilizsgAo de recursos nas praticas lethvas. ligacio & intarmet].
digitats.
Nimero  de  salas | 30% das salas estio .
Colocar, nas salas, cadfos | oo chamento das selas, | PS63° spetrechades  com | apetrechadas com cactfos. | MY HEN° setembra - de
para equipamentos 1022
\nfrmit com cacifos para cacifos.
niermaties. equipamentos
Informiticos.
" setembro de
Apetrech to das sala: M de 1l &
Instalar  pontos de chameniadazsaias | Direcio Hmere U oow  das salas tém |mEntania 2022
rregament com penta: de spetrmchadas  COM | o rnlados pontos d
o ente . carregamentos para cacifos. Al A R
equipamentos comipamenins carregamenta.
Informdticos nes salas de N
Informaticos.
aula.
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Duotar a escola de um na  sala Himero de pedidos Resistos de
banco de equipamentos E@D, de uma estrutura que Alunas e | de substituigBo  de R dos tiliza , | mavimamentos
Oue EAranta a0s permita © empr de e tos. colocadas am
. recebem  equipamentos  de
BaL de Educacio manutengio. Anual
. substitulgio.
temporiria de a alunos e profeszores. — de
equipamentos colocados Nimero de
em manuten;io. computadores equipamentass  de
. o substitukBo  atr-
dispanivels para .
vl buidos aos
FmprEstima. utilizadores.
Garantir apolo técnico a | ConstituigSo de equipas de | Professores e | Tempo de resposta | Resposta, em menos de 48 | Registos de pedidos | Anual
professores, a alunos e | apoio disital. Alunos w05 pedidos de apoio. | horas, a 80% dos pedidos de | de apoio.
senvigos escolares. apolo.
Deservolver as Formas®o para professores | Centro de | Mimero de 100% dos professores Check-In 2024
competéndas digitats dos | [em modalidade de Ean) Formagio professores nos nivels | possuem, pelo menas, o nivel
professores. para desenvolver compe- 2 e 3de proficéncia. 2 de proficiénda.
ténclas téonicas © pedasd-
glicas.
Copacitar oz gr de Mimero de profes- | 100%  dos  professores | Inguérito aos
pare o utilizaglo de | sobre 2 utilzecEo  de sores que particpou | participam em, pelo mencs, | professores. i
tecnologias digitals. recursos digitats. nos Workshops. um workshop  sobre | Inguérito de Anus
utilizagSo de recursos digitais. | satisfaglo aos
alunas.
Promover a  utilizagBo Professores. MNumero de professo- 80% dos professores utilizam, | inquérto aos
articulada e eficente de res gue utiizam pelo menaos, 2 veres, por professores.
rewse  digtah  ga | ‘D70 o plana diuital da | Alemos recursas digitalsna | periodo, recursos dttais na | Inquérita de | Anval
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avallagis  formativa e | turma s Integrar o PCT. avaliagio formativa e | svalisclo formativa & satisfacio aos
respetivg feedback. respetivo feedback. respetivo feedback. alunas.
fonselhos  de | Mumero  de  Flano | 100% dos PCT incluem um | PCT Anual
Turma dightsis Incluidos no | plano diges]
PCT
Mothvar a utilizacio NomeacBo, em  cada | Departamentos | Mumero de lideres | 100% dos grupos disciplinares | Atas aAnual
eficients & exclarecida de departamento, de um lider | grupos | por Grupo disciphinar | t&m um lider digital.
recursos digitais nas digital. disciplinares de cada Departamen-
praticas |etivas dos to
docentes.
Fromover a  utilizacSo | NomeacSo em cada turma | Conselhos  de | Mimero  de  lideres | 100% das turmas tEm oum | Atas Anual
esclarecids  de recursos | de um ou dots lideres [ Turma par turma lider digital.
digitais nas préticas letivas | digitats.
dos alunos.
Fotenclar ¢ estimular o | Dinamizagiio do  projeto | CREFT,  alunos | Criaglc de 3 projetos | 100% dos projetos propostos. | Resistos em | Anual
posto  pela  edigho  de | "Parcoiros  do CREPTT | woluntérios anuais. documentos da
Imagem, video £ som. llettares,  stradores e Biblioteca
Informiticos).
) Fublicacio no
repositério do
Agrupamento
Sensibilizar os alunos para | Realizagio nas turmas de Escola  Sepurs, | Mmero de | 100% dos alunos participam | Atas, remistes de | Anual
a utihzago segura  da | workshops sobre a professones, workshops porturma | em,  pelo menos, num | particpagio nas
Internet. utilizagBo segura da alunos e alunos workshop sobre a utihzagio | workshops
Internet & cyberbullying woluntdrios semura  da  internet e
cvberbullying.
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Estimular 2 Inovaclo, o

Organizacio de um

Professores

Mimero  de  Inscri-

100%  dos  professores

Reglstos de particl-

No fimal de cada

Organizacional

trabalha  colaborative e | encontro anual de partitha cles no  encontro | participam no encontro anual | paclo noencontra | ana letivo.
Imterdisciplinar de boas priticas digftalz anual de professores | de partilha de boss préticss | anual de partilhs de
do agrupamento. dimitals. boas priticas
digitais.

Faclltar © atemo  da Professores  do | Criaglio da plstaforma | © Agrupaments dispée de Plataforma sulho de 2022
comunidade sducstiva & Criacho d Blataf Agrupamento urna plataformas pars
recursos  digitals e | ErineSe de uma PlaRalommS | o) aificados alojamento de REA.

que aloje Recursos
gualidade. para as funcbes

Educacionats abertos

a desempenhar

criados no Agrupamenta.

Criacdo colaborativa  de Nimero de recursos | 30% dos professores dos 15, Recursos Semestral
Criar recurses educativos | Recursos Educacionals educadonals abertos | 29 e 39 ados disponibilizam disponibilizados na
il Abertos para colocar na disponibilizades, na | na plataforma REA, pelo plataforma.

plataforma.

plataforma
para o efeito.

criada

menos, 2 recursos
educacionals abertas.

Articular e diversificar os
meios & modos  de
comunicaida.

Renovagloe do Fortal do
Aprupamento em
modalidade de construglo
colaborative.

Professares
com fungles de
coardenasia de
estabelecimen-
tas jou professo
res em guem
sejn adjudicads
a funca)

Nimero de acessos

=0 Portal do
Agrupamenta.
Qualidade da
Infarmag B

disponibilizada no
Partal.

Aumento em  100%  do
nimero de acessos ao Fortal
do Agrupamento.

Resisto de acessos
ao Portal.

setembro de
2022

Inquérito de satisfa
tlo a professores,
pessoal ndo docen-
te, Encarregados de
educagio e alunos.

Junha de 2023
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Realizagio de reuniBes por | Professores, Mimern de reuniBes | Pelo menos, 90% das Convocatarias & | Anual
videoconferéncla. Encarregadoes porvideoconferéncla. | reuniBes realizam-se por atas
de Educacio wideoconferéncla.
nelhorar a comunicaclo | Implementagio da sala de | Equipa de informacio 100% dos professones do Inquérito aos | Anual
Interna na AErupamento. professores digital. comunicagio. dizponibilizads ra Aprupamenta considers que professares
sala de professores a Implementagio da salade
digital. professores digital
contribuem para a melhoria
da comunicogia Interna na
Aprupamenta.
Desenvolver  competén- | Criacio de uma equipa de | professores, Nimero  de  alunos | 100% dos workshops | Resistos de | junho de 2022
clas digitais dos alunos. apoio digital constituida por | familias, alunos | gue participaram em | destinados a alumos, pessoal | participacdo em
alunos woluntérios. woluntdrios, atvidades de | ndo docente e Encarregados | workshops.
Contribuir para uma plena
formaglo humanistica dos EEDES woluntariado reda- | de Educacio, contam com a
clonados com as TIC colaboraclo de alunos
alunos.
Facultar  as  familias Grau de satisfagho | 100% dos Encarresados de | inowérto de | Durante 2
i ferramentas de intesracio dos Encarregados de | Educagdo consideram | satisfacio dos | realizacio da
na secedade atual EducagBo Inscritos postiva ou multo positive o | Encamesados  de | atwidade.
Academia digital para pais sua participagio nesta | Educacio
E Dotar s familles de iniciativa.
competéndas bisicas gue
o facilitem o
acompanhamento  escolar
22
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dos filhos
Deservolver as | Realizacdo de workshops | Professares e | Nimero de | 100% de assistentes Inscritos | Inquérito de | julho de 2022
competéndas digitals do | sohre a utilizacho | alunos assistentes  Inscritos | e sabisfeitos na iniclativa satisfacio aos
pessoal nda docente. resporedvel de  recursos | wolumtarios nas workshop. assistentes
digitals. operacionals
Fromover a simglificacio e | Utilizar o digital  para | Direclo, Humero de | Trés procedimentos | Resista de | Julho de 2022
des de3 i B dl Depa d selecionados | procedimentos
procedimentos administrativos e | consethos  de | burooraticos nue | passam para formato digital. | burocraticos.
burocréiticos. pedagdmims Turma, passam para formato
Professores, digttal
secretaria
Criar condigies para uma wtilizar o disital  para | Direcio, Mimero de pedidos | Reduco em pelo menos 30% | Contabilidade  das | Anual
reduco significativa da smplificar  procedimentos | Departamentos, | fotocdplas e | da utilizaclo de papel. Impressoras
utilizaglo do papel nas administrativos e | Conselhos  de | impressdes
priticas sdministratvas e | pedassmioos. Turma,
pedasdmicas Frofessanes,
secretaria
Potenclar o trabalho | Criacio de condigles para o | Diregio e | Mumero de recursos | Aumento de 30% dos Goosle Analytics Anual
" colaborativo e explorac@o | trabalho  colaborativo e | Professores partilhados no Google | recursos partilhados.
g digital. exploragdc digkal. Warspace
B
B Mimero de docentes | 90% dos  professores tém | Hordria dos | Anual
gue disple na sua | atribuido, no seu hordrio, 1 | professores
componente no | tempo semanal para @
letiva de momentos | realizagio de trabalho
para a realizagho de | colsborstvn e exploragio
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

trabalho colaborstiva | distal .
& esploracio do
digital
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola

2.3, Plano de comunicagdo com a comunidade

Estabelecer uma comunicagdo eficaz e eficiente com os diferentes intervenientes na ecologia educativa.
A mensagem chave sera: "0 digital € o presente e o futuro para uma educagdo mais inclusiva e de qualidade”™.

Plano de comunicagdo

Destinatérios Meios Data Responsavel
Google Workspace Ao longo do periodo de implementacdo do | Equipa PADDE
Professores FADDE.
Sala de professores digital ’:ﬁ[lg:zso do periodo de implementacéo do Equipa de comunicagio

Secretaria

Coordenadores das escolas do 12 ciclo

Ao longo do periodo de implementacdo do
Portal do Agrupamento. PADDE. Equipa PADDE

25
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Google Workspace

alunos

GIAE

Portal do Agrupamento
Organizacional Google Workspace

Portal do Agrupamento

Ao longo do periodo de implementagdo do
PADDE.

Ao longo do periodo de implementagdo do
PADDE.

Ao longo do periodo de implementagdo do
PADDE.

Ao longo do periodo de implementagdo do
PADDE.

Ao longo do periodo de implementagdo do
PADDE.

Equipa PADDE

Servigos administrativos
Professores titulares de turma

Diretores de Turma

Equipa PADDE

Equipa de comunicagdo

Equipa PADDE

Diregdo

Equipa PADDE
Diregdo

Equipa de comunicagdo

Encarregados de Google Workspace Ao longo do periodo de implementagdo do | Equipa PADDE
Educacio PADDE. Ere
26
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Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
Portal do Agrupamento Ao longo do periodo de implementagdo do | Equipa PADDE
HE Equipa de comunicagdo
GIAE Ao longo do periodo de implementagao do Equipa PADDE
PADDE.
Coordenadores das EBII
Professores titulares de turma
Diretores de Turma
Diregdo
Comunidade Portal do Agrupamento Equipa PADDE
Educativa Equipa de comunicagdo
27
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Anexo lli
Projeto Educativo de Escola do AE AAL. (AE AAL. 2022)
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REPUBLICA o
PORTUGLIESA =

ERARA

Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Augusto Louro =

Projeto Educativo
2021/2025
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I- Introducao

“A autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um projeto educativo proprio,
constituido e executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacao dos
varios intervenientes na vida escolar e de adequacdo as caracteristicas e recursos da
comunidade em gue se insere”.

Decreto-Lei n.” 43/89, de 3 feversiro

Cumprindo o disposto no Decreto-Lei n.® 137/2012, de 2 de julho, foi elaborado o
Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro, Seixal, para o
quadriénio 2021-2025, constituindo-se como um documento objetivo, conciso e rigoroso,
tendo em vista a clarificacao e comunicagdo da missdo e das metas da escola no quadro da
sua autonomia pedagogica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a
sua apropriacdo individual e coletiva.

Pressupostos

De acordo com o numero um, alinea aj do artigo 9.° do Decreto-Lei n.* 137/2012, de 2
de julho, o Projeto Educativo do Agrupamento € o documento que consagra a orientacao
educativa do agrupamento de escolas, elaborado e aprovado pelos seus orgaos de
administracao e gestao para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias, através dos quais o agrupamento de escolas se propde
cumprir a sua funcao educativa.

O Projeto Educativo do Agrupamento surge como um instrumento orientador que
possibilita a definicio e a formulagdo das estrategias de escola/Agrupamento, entendida
como espaco organizacional onde se decidem os desafios educativos.

0 Projeto Educativo do Agrupamento apresenta-se como um decumento fundamental da
politica interna do Agrupamento, cuja finalidade e definir as linhas orientadoras do mesmo e
da sua autonomia. Deve mostrar também em que medida o Agrupamento de Escolas Dr.
Antonio Augusto Louro, Seixal, se propde assegurar a continuidade das suas boas praticas, dos
seus projetos e intervencdes e estabelecer novas metas de desenvolvimento, constituindo-se
como referéncias curriculares das varias dimensdes do desenvolvimento curricular incluindo a
avaliagdo externa os seguintes documentos curriculares:

a) O Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria;
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b) As Aprendizagens Essenciais;

c) A Estrategia Nacional de Educacao para a Cidadania.

0 Projeto Educativo do Agrupamento resulta da recolha e tratamento de dados atraves
do Plano de Estudos, da leitura das atas, dos relatorios de avaliacdo interna e externa, das
avaliacdes e caracterizacao geografica (fisica e humana) do concelho, bem como do Projeto
de Intervencao da Diretora e da auscultacao dos docentes do Agrupamento.

Este Projeto Educative do Agrupamento pretende dar continuidade ac anterior projeto,
reforcando o papel das escolas do Agrupamento para uma escola de exceléncia, que promova
0 sucesso educativo e a integracdo plena dos jovens, de forma participante e participativa,
vivenciada na escola e na comunidade, a fim de integrarem uma sociedade que se quer cada
vez mais plural e equitativa.
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Il - Eixos estruturantes para a concretizacao do Projeto Educativo do
Agrupamento

A qualidade nas escolas deve preconizar bons resultados, por parte dos alunos, ou
resultados que superem as suas expetativas, sendo estes o produto do trabalho desenvolvido
por todos os intervenientes no processo. Por sua vez, a Escola / Agrupamento deve assegurar
as condicdes ideais que contribuam para a qualidade.

Para garantir a existéncia de uma escola de qualidade, a gestao deve estar assente em
principios que garantam a sua avaliacio e monitorizacdo. Estes principios estao
interrelacionados com os eixos estruturantes para a concretizacdo do Projeto Educativo do
Agrupamento.

A construcao deste Projeto Educative do Agrupamente fundamenta-se na metodologia do
Desenvolvimento da Funcao Qualidade (QFD)'. Para garantir a eficacia de um Projeto
Educativo baseado nesta metodologia, a gestao deve comprometer-se a:

a) Envolver toda a comunidade educativa no planeamento da organizacao e processos;

b) Zelar pela / apostar na qualidade do ensino / aprendizagem como primeiro objetivo;

c) Focalizar-se permanentemente no aluno;

d) Empenhar-se na melhoria continua (avaliacdo dos processos e planos de melhoria).

Para seguir a metodologia QFD, a escola / Agrupamento devera basear o Projeto
Educativo do Agrupamente no referido modelo de Gestao pela Qualidade Total. Este modelo
assenta em ofto parametros que sao os eixos estruturantes da Gestdo de Recursos Humanos®.
Mo entanto, nao se podem esquecer os diplomas legais em vigor que condicionam a aplicacao
destes principios e que, por vezes, esguecem a dimensdo humana que devera estar presente
numa gestao de qualidade®.

Os eixos estruturantes para a concretizacao do Projeto Educative do Agrupamento sao:

1. O Orgdo de Gestao assume uma lideranca de modo a envolver toda a comunidade

educativa com vista a um processo de melhoria continua.

2. 0 processo de melhoria exige uma transformacao cultural de mentalidades, por parte

de todos os intervenientes no processo.

3. Todas as funcées técnicas e pedagogicas devem estar interligadas e direcionadas para

um objetivo comum, sucesso educativo para todos os alunos, “uma escola para todos”.

4. A dindmica educativa centrada num trabalho colaborativo e cooperativo, é

fundamental para a prestacao de uma educacdo promotora de sucesso.

1  OFD - Cuality Function Deploymeant in Education.

2 MAGUAD, Ban A, The modevn quaiTy movemnent Onigins, devaiopment and trends, Tofa! Quailly AMfanapameant & Business Excaliancs,
2008, pp. 1TE-203.

3 FLDOD, Rober L., Beyond TOWM, Chichesisr: Wiley, 1963,
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5. A comunidade escolar é responsavel pelo desenvolvimento de uma estrategia que
contribua para que as criangas e jovens realizem aprendizagens numa vivéncia civica,
social, cultural e democratica, fomentando o relacionamento interpessoal e
intercultural.

6. A motivacao & um fator facilitador, que possibilita o envolvimento de todos os
intervenientes.

7. A formacao continua permite a melhoria de resultados, de forma a diversificar as
atividades, bem como aplicacdo de novas metodologias ativas que incluam todos os
alunos.

8. Ao Orgao de Gestao, numa visao globalizante, compete envolver todos os
intervenientes, de forma a levar a bom rumo a concretizagio deste Projeto Educativo do
Agrupamento.
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Il - Principios orientadores e objetivos

0 Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro, Seixal,
pretende ser um instrumento privilegiade de participacdo de toda a comunidade educativa,
bem como da promocédo da autonomia. Os principios orientadores dizem respeito aos fatores
gue contribuem para o sucesso educativo, nomeadamente:

a) Exercicio de lideranca promotora da qualidade do ensino;

b) Inovacdo pedagogica e tecnologica;

c) Ambiente favoravel ao ensino-aprendizagem em trabalho colaborativo e de Projeto;
d) Diversidade da oferta formativa;

e) Cooperagao escola / Comunidade / Parceiros / Organizagdes Mao Governamentais;
f) Valorizacdo do conhecimento e da aprendizagem ao longo da vida.

Os principios orientadores visam:

1. Promover o sucesso dos alunos.

2. Atualizar e enriguecer os diversos equipamentos educativos.

3. Enguadrar projetos inovadores de desenvolvimento educativo multidisciplinar.

4. Estimular a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo.

5. Fazer da Escola um tempo e um espago de aprendizagem transformadora, criando
ambientes de bem-estar.

6. Reforcar a integracdo da Escola no seu meio sociocultural.

7. Reforcar as agdes que visem a equidade, quer no acesso, quer no sucesso educativo,
&. Zelar pela aplicacao do Regulamento Interno do Agrupamento.
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IV - Contexto e identidade da comunidade educativa
4.1. Nota historica

0 Agrupamento Vertical de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro foi criado no ano letivo de
2003/2004, assumindo, desta forma, a Escola Basica Dr. Antonio Augusto Louro o papel de
escola sede deste Agrupamento. Integravam-no as escolas: EB1 Conde Ferreira, EB1/J1 Bairro
Movo, EB1/J1 Aldeia de Paio Pires, EB1/J] Quinta da Courela e EB1/J1 Casal do Marco. No
entanto, esta organizacao foi alterada, em 2009, com o encerramento da EB1 Conde Ferreira
{inaugurada em 1866) e a inauguracao da EB1/JI Quinta dos Franceses (uma escola, de
arquitetura moderna, que veio dar uma resposta educativa mais diversificada e precisa, face
as necessidades diagnosticadas). Deste modo, e a partir desta data, a escola do Bairro Movo
deixou de ter Jardim de Infancia e passou a denominar-se EB1 do Bairro Novo. No ano letivo
2013/2014, esta escola voltou a ter uma sala de Jardim de Infancia, voltando a retomar a
anterior nomenclatura {EB1/JI do Bairro Novo). Saliente-se tambem que, no ano de 2009, foi
inaugurado o Pavilhdo Gimnodesportivo da escola sede. Mais recentemente, foram feitas
obras de requalificacdo das escolas do 1.° ciclo do Agrupamento, estando algumas ainda a
decorrer, foi instalado um refeitario provisorio na EB do Bairro Novo e estdo a ser efetuadas
obras de ampliacao na EB da Aldeia de Paio Pires que veio permitir a esta escola ter refeitorio
e tres salas de Jardim de infancia. Estas foram as alteracdes que este Agrupamento sofreu,
desde a sua implementacao, e que se mantem ate aos dias de hoje.

Considera-se pertinente assinalar a data de construcao dos edificios que deram origem
as varias escolas deste Agrupamento e referir a sua localizacao. Assim sendo, refira-se: Escola
Basica Dr. Antonic Augusto Louro - sede (1988), na freguesia de Arrentela; Escola Basica do
Bairro Movo (1970), Escola Basica da Quinta dos Franceses (2009), na freguesia do Seixal;
Escola Basica de Aldeia de Paio Pires (1963), Escola Basica da Quinta da Courela (1983) e
Escola Basica do Casal do Marco (1982), na freguesia de Paio Pires. Devido a reordenacao
territorial, todas as escolas deste Agrupamento, incluindo a escola sede, pertencem a Uniao
de Juntas de Freguesia de Seixal, Arrentela e Aldeia de Paio Pires. A escola sede foi criada em
1980, tendo iniciado a sua atividade noutro espaco do concelho e lecionando apenas o 2.°
ciclo. Registe-se que, em 1988, esta escola passaria a ter instalacdes proprias. No ano letivo
de 1994-1993, viria a ser ampliada, com a construcdo do pavilhdo D, o que permitiu acolher
mais alunos para o 3. ciclo (o 7.° ano teve inicio em 1991-1992 e a abertura do quadro para
professores do terceiro ciclo comegou em 1993-1996).
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4.2. Espaco fisico

_ Escola Sede

21B40 451 Senal
Telefone: 212277200

Escola Basica Dr. Antonio Augusto Louro
Rua Carolina Michaelis de Vasconcelos, n.” 1 - Arrentela

Correio eletrénico: _direcao@ebaal.com
Correio eletrénico dos Servipos Administrativos:

aalsecretaria@gmail.com

Escola Basica do Casal do Marco

Rua do Desembargador
2B40-183 - Seixal

Telefone: 212276420
Fax: 212176425

Correio eletronico:
ebcasalmarcod@ebaal.com

Escola Basica da Quints dos Franceses
Avenida Manwel da Fonseca
1840-470 - Seixal

F

Telefone: 212278210 -

Correio eletronico:
ebguintadosfrancesesfpebaal.com

Escola Basica de Aldeia de Paio Pires
Rua Daniel Filipe Alto do Brejo
1B40-001 - Aldeia de Paio Pires

Telefone: 212211180

Correio eletronico:

Escola Basica do Bairro Hovo

Aua de 5. Pedro
1B40-509 - Seixal

Telefone: 212278110

Correio eletronico:

ebbairronovofpebaal.com

ghaldaiapgiopiresmabaal com

Escola Basica da Quinta da Courels
Rua Luis Antonio Yerney
1840-124 - Aldeia de Paio Pires

-

Telefone: 212276280
Correio eletronico:
goourelamebaal. com
goourelamhotmail.com

Portal oficial do Agrupamento: http: //www.ebaal.com/portal/index.php
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A escola sede do Agrupamento emerge de um vale, rodeado por quintas, atualmente sem
atividade agricola. Os aluncs que a frequentam sac predominantemente das freguesias de
Seixal e de Paio Pires. No entanto, tambem podera receber alguns alunos da freguesia de
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Arrentela e, em menor numero, alunos que residem noutras freguesias do concelho ou fora do

mesmo.

Quanto as escolas do 1.° ciclo, estas situam-se em zonas predominantemente urbanas e,

na sua maioria, com alguns espacos verdes e de lazer.

Ezpacos Escola EB Quinta | EB Bairro | EB Aldeia | EB Quinta | EB Casal
Sedea dos Nowvo de da do
Franceses Paio Pires Courela Marco
Salas normais 18 B Fi & 5
Salas de JI - 4 1 3 2 3
Salas especificas de CM 4
Salas especificas de artes B
Salas TIC 1
Centro de Apoio & Aprendizagem 1 1
(UEAM)
Centro de recursos/ bibliotecas 1 1 1 1
Papelaria 1
Refeitario 1 1 1 1 1 2
Bufeta 2
Anfiteatro 1
Sala do Aluno 1

Ginasio/Polivalents

Gimnodesportivo

4.3. Caracterizacao do Agrupamento (Anexos)
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0 Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro, Seixal, acolhe alunos desde a
educacao pre-escolar até ao 9.° ano de escolaridade.

0 seu corpo docente & bastante estavel, sendo a maioria do quadro de nomeacdo
definitiva.

0s dados relativos a caracterizacdo do corpo docente encontram-se em Anexo. O pessoal
nao docente & tambem estavel, encontrando-se registada a sua distribuicdo pelos
estabelecimentos em Anexo.

A caracterizacdo dos alunos encontra-se no Anexo, tendo sido elaborada com os
seguintes descritores:

- dados gerais do Agrupamento;

- dados especificos de cada estabelecimento;

- sexo;

- nacionalidade;

- Agdo Social Escolar (ASE);

- alunos com necessidades educativas especificas abrangidos por medidas de apoio a
educacdo inclusiva;

- Portugués Lingua Nao Materna.

Todos estes dados sao atualizados anualmente.

V - Visao, Missdo, S5aberes que transformam e Valores
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3.1. Visao

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto, Seixal, seja reconhecido
como uma unidade organica de referencia e de excelencia:

- pela gualidade de ensino;

- pela oferta diversificada que proporciona aos alunos um ensimo-aprendizagem de
qualidade e ajustada as necessidades de cada um;

- por um ambiente seguro facilitador do processo de ensino-aprendizagem;

- pela formacéo de cidadaos responsaveis e empreendedores com repercussdes ao nivel
do desenvolvimento do Concelho, do Pais e do Mundo.

3.2. Missao

0 Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto Louro enguanto Unidade Orgénica que
oferece ensino piblico, desde a educacao Pré-Escolar até an nono ano de escolaridade, pretende
assegurar um ensing de excelencia consubstanciado nos pilares da aprendizagem: conhecimento,
educacdo e formacdo, da qualidade do ambiente e seguranca e no dos recursos humanos e
responsabilidade social.

E, pois, a missdo do Agrupamento ensinar/formar cidaddos cada vez mais autonomos,
responsaveis, criticos, criativos, solidarios, comprometidos na construcao de um destino coletivo
e de projeto de sociedade.

Para cumprir essa missdo, o Agrupamento necessita de instrumentos, sendo um deles, o
Projeto Educativo. Este deve ser representativo e, nesse sentido, toda a comunidade educativa
deve ser envolvida no seu processo de construcao, articulando com o Plano Anual de Atividades
e sendo monitorizado, ao longo dos quatro anos do mandato, através de uma avaliacao regular
do seu grau de execucao, de acordo com o calendario estabelecido.

5.3. Saberes que transformam

Centrar o papel da escola na formacdo integral do aluno & reconhecer o ato de
ensinar / formar. O sucesso dos alunos e a questdo vital na missao deste Agrupamento, o
que implica criar as condicdes necessarias para implementar saberes que transformam:
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Saber Ser, Saber Estar, Saber Pensar, Saber Fazer, Saber Criar
e
Saber Aprender a Aprender

5.4. Valores
Sendo o future Projeto Educativo do Agrupamento um documento estrategico, a partir
do qual devera ser perspectivado o futuro do mesmo, nele deverao ser contemplados os

seguintes valores:

Qualidade - Exigéncia - Satisfacdo - Responsabilidade - Cooperacao - Participacao -
Partilha - Cidadania - Equidade
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VI - Analise SWOT

6.1. Fatores Internos

Pontos Fortes
Conselho Geral:
Promove mecanismos para acompanhar e avaliar
a execugdo do Projeto Educativo, Plano Anual de
Atividades, Regulamento Interno do Agrupamento,
entre outros.

Representa as opinides & interesses dos membros
da comunidade educativa.

Promove a participagdo de iodos os membros
representantes da comunidade educativa,
identificacBo, discussdo e decisdo sobre
assuntos da sua competéncia.

na
o5

Direfo:
Possui um projeto com uma visdo estratégica, uma
missao e valores para o Agrupamento.

Divulga & comunidade educativa os documentos
arientadores do agrupamento.

Introduz & fomenta novos projetos promotores do
sucesso educativo.

Assegura, de forma eficaz e atempada, a
divulgagao de informagao relativa a assuntos de
interesse dos docentes.

Respeita as decisdes relativas & gestao curncular
adotadas nos departamentos.

Gere, eficazmente, os recursos humanos, na
atribuicdo de cargos e chefias, bem como na
distribuigio de servigo letivo e nao letivo, tendo
&m conta o empenho e envolvimento das pessoas
nas tarefas a desempenhar.

Mostra disponibilidade para ouvir reclamagdes,
sugestdes e proposias dos encarregados de
educagao.

Revela asserlividade nas lomadas de deciséo que
envolvem as situagbes disciplinares por parte da
Dire¢io e do GOD.

Destaca os alunos com méritc — Prémio AAL.

Adequa as medidas de apoio educative existentes
na escola, de forma a melhorar o processo de
ensino aprendizagem dos alunos com dificuldades.

Estabelece protocolos com o cemtro de sadde,
com 8 autarquia & outras entidades, como recurso
para a inclusdo, no sentido de promover a
prevencio para & salde, a seguranca, a
educagao inclusiva e a preservagdo do meio
ambiente.

Estabelece parcerias com varias instituicbes para
o funcionamento do Agrupamento  (Camara

Pontos Fracos
Agrupamento:
Existe algum ruido na comunicagao interna e externa.

Diregio:
Existe falta de eficdcia na concretizagdo do projeto de
Apoio Tutorial Especifico e outras tutorias;

Existe pouca delegagdo de compeléncias;

Um excessivo aumento de trabalho burocratico
devido a falores de ordem extermna & escola.

Decentes:
Permanecem dificuldades na wniformizagdo do
cumprimento de critérios de atuagio para combate a
indisciplina.

Excesso de trabalho adminisirativo para os
docentes.

E necessdria a consolidagso de atitudes ecoldgicas
pelos docentes.

Pessoal néo docente:
‘Verifica-se algum absentismo, por motivos de sadde,
o que compromete o funcionamento dos servigos.

O racio dos assistentes operacionais, ndo esta de
acordo com a legislagao.

Alunos:

H& abandono escolar de alguns alunos, apesar de
estes estarem sinalizados pela Comissdo de
Protegdo de Criangas e Jovens & pela Equipa
Multidisciplinar de Apoio Técnico aos Tribunais.
Existe falta de resposta para os alumos gque

permanecem na escola, mas que nao frequentam
as aulas.

Ha falta de interessa/empenho de alguns alunos pela
escola & em prosseguir estudos.

Registam-se casos identificados de indisciplina e
bualyirg.
Ha um sentimento de inseguranga na escola sede,

devido a comportamentos agressivos por parte de
alguns alunos.

‘Verifica-se o desrespeito, por parte de alguns alumos,
da sutoridade dos professores e dos assistentes
operacionais.
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Municipal do Seixal, Unido das Junias de
Freguesia, Biblioteca Municipal do Seixal,
CERCIZIMBRA, Hospital Garcia d'Orta, Unidade
de Cuidados & Comunidade do Seixal, Escola
Segura da PSP e GNR, Associago de
Reformados e Pensionistas de Paio Pires e
Seixal, parceiros empresariais de apoio aos CEF,
Casa do Educador do Concelho do Seixal,
Instituto  Politécnico  Jean Piaget,  Instituto
Politécnico de Setibal, Escola Superior de
Educagdo de Lisboa, Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, Instituto do Emprego e
Formagao Profissional, Rumo, Associagao de
Apoio Social os Pandas, Academia dos Lideres
UBUNTU, Conservatdrios de Masica, enire
outras).

Toma decisdes no momento oportuno e atua de
forma democratica, fomentando com a sua
atuagio, wm  ambiente de confianga e
solidariedade entre o8 membros da comunidade
escolar.

Gere, de forma optimizada, os recursos humanos
existentes ao nivel dos assistentes técnicos e
operacionais em fungdo da afetacdo dos
MESMOs.

Promove a seguranga dos alunos.

Planeia & garante a execugdo das atividades no
dominio da ASE.

Identifica & substitui as tecnologias desatualizadas.

Transmite, eficazmente, a informagéc entre a
Diregado e coordenadores de departamento [
estabelecimento, diretores de turma e todos os
docentes

Colabora, ativamente, com a autarquia no pré-

escolar e no 1.7 ciclo:

- Bpoio a0 funcionamento;

- servigos de almogos;

- @apoio na tomada de decis&o no que diz respeito
& rede escolar;

- Bpoio ac desenvolvimento do Plano Anual de
Alividades.

Articula os diferentes drgBos e estruturas de
orientagio educativa na promogac do sucesso
educativo.

Conselho Administrativo:
Gere adequadamente os recursos financeinos.

Conselho Pedagogice:

Analisa e reflele criticemente os resuliados
obtidos nas diferentes avaliacdes (interma e
extarma).

Propde diferentes medidas e projetos promotores
do sucesso dos alunos.

Avalia a8 eficacia das medidas pedagogicas

Regista-se alguma insatisfagdo, por parte de alguns
alunos, no atendimento prestado por  algums
assistentes operacionais.

Ha fraca parficipagao dos alunos em alguns clubes!
projetos.

MNao existe oferta formativa altemativa (por exemplo,
inexisténcia de cursos CEF no 3.7 ciclo), por falta de
numero minimo de alunos que rednam condigies.

E necessdria a consolidagio de atitudes ecolégicas
pelos alunos.

Encarregados de educagio:

Ha fraco envolvimento de alguns encarregados de
educagio no acompanhamento do percursc escolar
dos seus educandos.

Ha algum descontrolo na entrada/portaria da escola
sede dos encarregados de educagao.

Foram  sinalizadas  algumas  situagies de
agressividade no recinto escolar por parte de alguns
encarregados de educagéo face a professores,
alunos e outros encamegados de educagao.

Instalagoes e equipamento informatico:

Inadequagio das instalagdes do Agrupamento em

termos de sadde, higiene e seguranga:

- degradagao dos wc;

-mau estado de todo o piso do recinfo escolar
incluindo do campo de jogos exterior;

Equipamentos  informaticos obsolelos e  pouco
eficazes. Alguma degradagao por falta de cuidado
dos seus utilizadores.

MNecessidade de removagdo do equipamento
informéatico na escola sede.

Falta de uma plataforma que facilite a acessibilidade
& Biblioteca & & sala TIC;

Sala do Aluno degradada e pouco apelativa.

Outros:

Escassa adesdo e fraco emvolvimenio nos projetos
de promogio da redugdo, reutilizagdo e reciclagem
dos desperdicios.

Falta de dindmicas de convivio enfre o pessoal
docentes e ndo docente que promovam o sentido de
pertenga de Agrupamento.
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implementadas.

Coordenadores de  estabelecimento, de
departamento e de diretores de turmaz

Incentivam o8 professores a desenvolverem
praticas interdisciplinares, dando-lhes a conhecer
os projetos e dindmicas em que a escola esta
inserida, bem como os documenios e decistes dos
diferentes drgaos orientadores do Agrupamento.

Mostram  disponibilidade para alender a
comunidade escolar.

Professores titulares, diretores de turma e
professores de Educacio Especial:

Mostram  disponibilidade para alender a
comunidade escolar.

Orientam & acompanham os encamegados de
educagao no processo de ensino-aprendizagem e,
consequentemente, na avaliacao.

Promovem formas de trabalho
cooperativofcolaborativo entre os professores da
turma.

Docentes:

Quadro de pessoal docente estavel, que é
fundamental para dar continuidade aos projetos
implementados no Agrupamento.

Atualizam, regularmente, os seus conhecimenios a
nivel cientifico & pedagdgico.

Tém uma boa relacGéo com os alunos e
disponibilidade para o seu atendimento, sempre
que Necessarno.

Existéncia de um trabalho colaborative entre
docentes dos varnios niveis de ensino, promator do
sucesso educativo.

Fazem uma boa ulilizagio das tecnologias de
informagioc & Ccomunicag&0 COMO  recursoc
pedagdgico e instrumento de desenvolvimento
pessoal & profissional.

Apresentam propostas, em departamentoigrupo
disciplinar & junto dos coordenadores de
estabelecimento ou da Diregao, para a aquisigao
de recursos a utilizar com os seus alunos.

Promovem, regulam e avaliam a aplicacao de
estratégias conducentes a0 sucesso educativo.

Aplicam  metodologias — diversificadas, em
diferentes contexios educativos, de forma a

rentabilizar capacidades ! comhecimentos,
métodos e habilos de esiudo, motivagao e
aproveitamento dos alunos.
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Aplicam as decisbes e orientagoes dos drgaos de
gestdao, de modo a atingir os objetivos definidos.
Dinamizam wvisitas de estudo, reconhecidas como
uteis para o ensinc-aprendizagem dos alunos.

Centro de apoio a aprendizagem/' alunos com
necessidades educativas abrangideos por
medidas de apoio a educacio inclusiva:

Desenvolve um bom trabalho no apoio prestado a
estes alunos, apesar do nimero excessivo.

Mobiliza de forma eficaz os recursos humanos,

materiais & terapéuticos, por forma a apoiar os
alunos com ME, promovendo a sua inclusao.

Estabelece uma boa dindmica de trabalho técnico-
pedagdqico entre os diferentes técnicos e outras
parcerias educativas e de sadde.

Promove o sucesso dos alunos com necessidades
educativas.

Oferece o transporte escolar gratuito aos alunos
das Unidades de Multidefici&éncia.

Servigos de Psicologia e Orientagio:
{Uma psicdloga a tempo inteiro para o SP0 e uma

a meio tempo no 1.% ciclo.)

Apoiam, esclarecem e orientam os alunos e
familias nas opgoes a tomar.

Estabelecern wuma boa ariculagdo com os
diferentes professores titulares e conselhos de
turma.

Dutros técnicos:
{Uma educadora social que colabora ativamente
com o Agrupamento. )

Apoia, esclarece & orienta os alunos e familias nas
opgoes a tomar.

Estabelece uma boa articulagao com os diferentes
professores fitulares e conselhos de turma.

Planos de promogio para o sSUcesso:

-Projeto Fénix no 1. cicdlo (Porfugués e
Matematica) & no 2. ciclo (Portugués, Inglés e
Matematica);

- Projeto Turma + a Matematica no 3.7 ciclo;

- Portugués Lingua Mao Matama;

- Escola a ler (Pré-escolar, 1.7 ciclo e 2.7 ciclo);

- 10 de leitura;

- Projeic de intervengio preventiva para a
aprendizagem da leitura e da escrita - PIPALE;

- Crescer com Arte (Pré-escolar).
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- Teatro no 1." @ 2. anos;

- Educagio Ambiental nos 3.7 e 4.7 anos;

-Programagao & Desenvolvimento de Projetos (2.7

ciclo);

- Francés, Espanhol, Educagao Tecnoldgica no 3.7
ciclo;

- Cursos de Educagéo e Formagao.

Coniributo das atividades extracurriculares e de
enriquecimento curricular:

- Desporto Escolar, Clubes e Projetos (27 & 3.°
ciclos).

Componente de Apoio & Familia (CAF) no pré-
escolar e no 1.7 ciclo.

Componente de Apoio as Atividades
Enriguecimento Curricular [AEC): AFD,
Manualidades, Musicando, Guardibes do Planeta,
Ritmica expressiva & Chi-Kumng (1.7 ciclo).

Centro de Recursos/Bibliotecas

Existéncia de varias bibliotecas com condiches
privilegiadas em termos de espago fisico e
equipamentos que desenvolverm um itrabalho de
gualidade na ariculagdo, colaboracao e parceria
com o5 docentes e entidades exteriores & escola.

Promovem atividades que desenvolvem as varias
literacias & aprendizagens.

Equipamentes informaticos:

As salas de aula do 1." ciclo e as salas de TIC (2.7
e 3.7 ciclo) do Agrupamento esto equipadas com
computador, projetor, tela e internet.

Foi distribuido a todos os alunos gque solicitaram &
a0s docentes, um Kit informatico composto por: 1
computador portatil, 1 auscultador, 1 mochia e
imternet mawel.

Servigos Administrativos:
Existe uma boa lideranga promotora de um bom
ambiente de trabalho e de boas praticas entre os

Utilizam nowvas tecnologias para apoiar a melhoria
dos processos de administragdo, gestio e
méiodos de informagao.

Dutros:

Agdes de solidariedade para com os alunos &
familias carenciados.
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6.2. Fatores Externos
Oportunidades

Potenciagdo da pagina oficial do Agrupamento e
dos meios de comunicagio enguanto canais
privilegiados, capazes de valorizar a imagem do
agrupamenio.

Abertura de Cursos de Educagdo e Formagao no
3.9 cicho.

Existéncia de postos de trabalho/empresas para
Alargamento das parcerias, protocolos e contratos
com entidades publicas e privadas.

Articulagio do trabalho desenvolvido por todas as
escolas do  Agrupamento no  sentido  do
aproveitamento das sinergias existentes.

Abertura e colaboragao da autarquia no apoio a
organizacao de eventos.

Reforgo da colaboragdo com a Camara Municipal
do Seixal @ Unido das Juntas de Freguesia.

Melhoria dos espacos exteriores das escolas com
mobilidrio urbano com o apoio da Camara
Municipal do Seixal.

Colaboracao ativa com a autarguia no Plano
Educativo Municipal (FEM).

Participagdo em Projetos Europeus ao abrigo dos
programas de aprendizagem aoc longo da vida
(Erasmus+].

Melhoria do infercdmbioc com o Centro
Comunitdrio do Bairro da Cucena e a Associagao
de Apoio Social "0Os Pandas™ para diminuir o
insucesso e o absentsmo escolar dos alunos.

Escassos recursos financeiros disponibilizados ao

Agrupamento.

0 modelo de Avaliaggo de desempenho do pessoal
docente & penalizador quando tem lugar a aplicagao
de quotas, previstas na lei (acesso ao 5.° e T.%
escalies).

Descrédito da imagem e perda progressiva da
autoridade do professor e dos  assistentes
Operacionais.

Dificuldade por parte de alguns Encamegados de
Educagao em ierem um contacio mais regular com
o8 DT dos seus educandos na escola sede.
Desresponsabilizagio, inércia e impoténcia por parte
de alguns encarregados de educacao face aos seus
educandos, o que causa alguns constrangimentos,
uma ma imagem da escola no exterior e dificulta
grandements o trabalho de toda & comunidade
educativa.

Desinteresse por parte de alguns alunos
relativamente & escola decorrentes de situagdes
socioeconomicas problematicas.

Imexist&ncia de um seguranga por parte do Ministério
da Educagio para vigiar 0s espagos exteriores.

Reduzido nimerc de horas dos iécnico-
terapeutas educativos disponiveis para o
Agrupamento face ao elevado nimero de alunos
para atendimento.

Problemas de trAnsito [ estacionamento pelo nao
cumprimento das regras bésicas de civismo, o que
pide em causa a seguranga da comunidade escolar.

Utllizagao desadequada e abusiva dos telemdveis /
redes sociais que lesa a imagem do Agrupamenio.

Dificuldades por parte da CM5:

Estabelecimentos de JIM." Ciclo:

- requalificagéo da EB de Aldeia de Paio Pires e da
EB do Bairro Movo.

- transporte escolar para os alunos do Bairro da
Cucena.

Escola Sede:
- manutengao do pavilhao gimnodesportivo;

- transporte escolar para os alunocs do Bairmo da
Cucena.

Frajeto Educatheo 2021/2023

Uma Escola Para Todos

85




Vil - Integracdo do Plano de Estudos e da Estratégia de Educacao para a
Cidadania de Escola em articulacdo com o Projeto Educative de Agrupamento

7.1. Plano de Estudos

0 Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo do Agrupamento de Escolas Dr. Antonio
Augusto Louro procura gerir e operacionalizar o curriculo nacional, atendendo 3s especificidades do
corpo docente e discente do Agrupamento e reconhecendo que a promocao do sucesso educativo &
responsabilidade da instituicao escolar.

0 Plano de Estudos pretende favorecer uma intervencao no contexto escolar assente em
praticas que conduzam a igualdade de oportunidades e de sucesso.

0 enguadramento do Plano de Estudos no Projeto Educativo do Agrupamento deve resultar de
um conjunto de decisfes partilhadas pela equipa de docentes dos diferentes niveis de ensino do
Agrupamento, de forma a atingir maior coeréncia na atuacao pedagogica e didatica, no sentido do
sucesso, evitando lacunas e erros.

Meste contexto, pretende-se assegurar a transversalidade, a sequéncia / articulacdo entre os
diferentes niveis de ensino que o compdem, de modo a favorecer o desenvolvimento de
competéncias em varios dominios que serdo desenvolvidas ao longo de todo o percurso escolar do
aluno.

Deste modo, pretende-se que:

- 05 alunos gue frequentem o Agrupamento o assumam Como um espaco educativo, onde
todos tém oportunidade de aprender e de desenvolver capacidades e competéncias;

- 0 Agrupamento seja um local de referéncia a nivel de recursos, de convivio e de bem-
estar, um espaco de construcao e assungao de valores e cidadania e respeito dos Direitos Humanos.

0 pleno desenvolvimento dos nossos alunos implica formar equipas multidisciplinares,
trabalhar com o ohjetivo da diminuicdo dos niveis de abandono e de insucesso atraves de propostas
de articulacao curricular.

Tendo em consideracao este contexto e as prioridades definidas no Projeto Educativo de
Agrupamento enunciam-se seis metas a atingir:

- Reduzir o abandono escolar;

- Diminuir o insucesso;

- Aumentar a qualidade do sucesso;

- Promover a exceléncia na aprendizagem;

- Criar um ambiente seguro e de bem estar propicio ao desenvalvimento das aprendizagens;

- Promover a cidadania ativa e o respeito pelos Direitos Humanos.

Para que estas metas venham a ser uma realidade, o Agrupamento de escolas propoe:

1. Organizar o trabalho em torno dos seguintes indicadores:
Projetos;
- Apoio a alunos com necessidades educativas, abrangidos por medidas de apoio a educacao

inclusiva;
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- Apoio a alunos com dificuldades de aprendizagem:;

- integracao de alunos oriundos de outras nacicnalidades;

- Apoio Tutorial Especifico;

- Tutorias;

- Mentorias;

- Articulacdo vertical e horizontal de conteddos  (Flexibilizagdo  Curricular,
Multidisciplinaridade e Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola);

- Cursos de Educacao e Formacao (CEF).

2. Integrar as seguintes prioridades:

a) Promover o sucesso escolar, garantinde a coeréncia e sequencialidade entre os diversos
niveis de ensino atraves de uma articulacdo entre os documentos orientadores do
curriculo e da avaliacdo (Planear);

b) Assegurar a operacionalizacido de estratégias, criando condicdes que promovam o
processo de aprendizagem continuo e extensivo a todos os alunos (Executar);

c) Reforcar a relacao de proximidade com os encarregados de educacdo e com a
comunidade educativa (Estabelecer parcerias);

d) Consolidar procedimentos de autoavaliacdo que possam repensar e dar significado as

praticas da escola (Avaliar / Impactos).

7.2. Estratégia de Educacao para a Cidadania de Escola
A Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola (cf. Despacho n.® 6173/2016, de 10 de

maiao) integra um conjunto de competéncias e conhecimentos proprios desta area, em convergéncia
com o Perfil dos Alunos 4 5aida da Escolaridade Obrigatdria e com as Aprendizagens Essenciais.

A Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola consubstancia-se na componente de
Cidadania e Desenvolvimento no curriculo dos alunos, com a implementacdo da Flexibilizacdo
Curricular. Esta componente “visa contribuir para o desenvolvimento de atitudes e
comportamentos, de didlogo e no respeito pelos outros, alicercando modos de estar em sociedade
que tenham como referéncia os direitos humanos™ (Ensino Basico e Ensino Secundario. Cidadania e
Desenvolvimento, p. 6).

Anualmente, na preparacido de cada ano letivo, o Conselho Pedagdgico aprova o modo de
operacionalizagio dos dominios propostos pelo Ministério de Educacio e, no momento da avaliacao,
& feito um relatorio do trabalho desemvolvido, juntamente com o Programa Eco-Escolas, mais

vocacionado para a educacao ambiental.
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VIl - Plano Estratégico/Dominios estruturantes

A linha prioritaria de intervenciao aponta para o objetivo superior ou finalidade em cada

Dominio e apresenta-se como zona nuclear sujeita a proposta de medicdo gue ira possibilitar uma

apreciacao anual sobre a qualidade da acao.

Ohbjetivos Metas Indicadores Meios de verificagdo
05 objetivos estrategicos traduzem | As metas concretizam os | Indicador para o sucesso que Fontes ou instrumentos de
O que se quer atingir, descrevem os | chjetivos, medida  de sErve  para verificar  a recodha de  evidéncias com
efeftos desejavels ¢ os beneficks | realizacso passived de ser Comsecucss dos objetivos e dados  estruturados
esperados. O objetivo constitul, em | ndicada  por  walor | da  linha  prioritaria de de forma
COM@IoMIss0 Com a meta, um met | percentust e com | ntervencao, traduz o compresnsiva que,
para atingir a finstidade definida | significado  mensurdvel | Smpacto na populacac alvo cumulstivamente, servem de

na linha prioritaria de intervencaa.

rumi dado contexto,

atraves  de taxas  de
realizackn e dos resultados
alcancados.

prova cu valldacao.

Fante: Projetos Educatives: Elaboracac, Mon@orizacas & Avaliacss. Guiao
20U inttps: £ hconline. ipleiria. pt /it stream S 10400 B/ 494111104 02 34. pdf
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8.1. Resultados
8.1.1. Sucesso educativo

Estratégias:
Refletir/analisar os resultados escolares;
Promover a leitura e as literacias;
Promover programas de refor¢o de aprendizagem;
Promover o trabalho multidisciplinar;
Promover a melhoria dos espacos facilitadores da aprendizagem;
Implementar eguipas de tutorias e mentorias promovendo a participacao dos encarregados de
educacao nas atividades escolares;
Monitorizar os casos de risco de insucesso escolar;
Monitorizar os casos de abandono escolar;
Promover a participacao em projetos inovadores gue vao ao encontro dos interesses dos alunos;
Premiar o desempenho escolar e civico dos alunos;
Promover a exceléncia na aprendizagem;
Alargar a oferta educativa.

Objetivos Metas Indicad ores -
verificagio
Melhorar o sucesso Methorar 0 resultados escolares dos alunos (Média final de cada ciclo] Relatorio dos grupas
académico = o | Snualmente em 0.3 % em tode o8 ciA0S, | ouiges finel de cada ciclo | disciplinares, da
desenvalvimento el cofes PEFETEVER B NiEGN D% ItEinos 2 no ara anterior] Equipa Multidisciplinar
pessoal do aluna. . de Apoio A Educacan
(N." de alunos  com | Inchusiva, do Projeto
Proparcionar servigos promatores do nefono dificuldades - nivel inferior de Educachs para a
il L i a3 - em cada cicla ¢ W.® | Saiide, da Cldsdania &

tokal de  alunos  qQue Desenvolvimento & do
Disponibilizar um conjunte diversificada de beneticiaram de apalo em Frograma Eco-Esoolas

recurses sducativos. cada cicla) X 100
Pautas
Observacdo: Yerificar o n.?
de  alUNGs que, N ana
transato, tinbiam nivel Relatorios b=
inferior & 31 & disciplina e, resul tadas par
na Tinal do ano  letiva Departamento L
presente, contSnuam  com Coordenacan de Ano
niwel nferior a 3, apesar de
terem sido apaiados durante
o ano lethvo.
Melhvorar o5 Reduzir & diferenca entre a classificacao iMedia da avaliacao interma Pautas de final de
resultados internos intema de frequéncia e a classificacso das - media  da  avallacao cicho
& Externos. provas finals do 3.7 cicks em 0,3 % ao ana. externaj
Resultsdos das pravas
finais da 3." ciclo
Reduzir os nivels Reduzir o abandong escolar &m0, 3% a0 ano. [H.® e alunces em situscso Atas dos Conssihos de
— die abandong F HL® de alunos Turma
escolar. da Escola) x 100 Ataxs oo Corselho

Elaborar relatorios de avalischo finsl de
periodo = produzir conclusces &
recomendacoes.

Pedagogico
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Promover 8 Defindr em todos os cklos, de acondo Coem o . Relatario das

exceléncia na perfii. do aluno de cada disciplina, um I,-N. ?E SAINOE ENEEIERIES Departamentos

agrendizagem. referencial de excelEncia dos resultados M= e ahien 40 ciela

escolanes s sicancar em ciclos de 2 anos. respetivo) X 100
Relatorios =11
mentorias
Levantamento das
slurs do Prémio Dr.
Antanio Augustn Loung
Atas de Consetho de
Turma
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8.1.2. Participacao e Desenvolvimento Civico

Estratégias:

Realizar projetos e iniciativas ligadas a pratica da cidadania;

Estabelecer intercdmbios sociais/culturais entre as escolas

atraveés da Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola;

Estabelecer intercambios entre os varios parceiros educativos;

Fomentar a participacao dos encarregados de educacao na realizacao de atividades de

carater civico.

do Agrupamento e outras

Objetives

Meios de
verificagio

Fromover a participacio
f  envolvimento  dos

encarregados e
educacBo nas atividades
desenvolvidas pelio
Agrupamento.

Realtzar acoes de sensibilizacss com a
participacac dos parceiros educativos.

Ho  minimo I acoes
realizadas por ano Letivo

Atas dos comselhos
de turma e dos
grupos  disciplinares,
do  Frojeto  de
Educacan para a
Salde, da Cidsdania
e Deservolvimento

Criar condicbes na ewsola para o Ho minima 1 attwidade
dessnvolvimento de atividsdes de carater reslizada pelas E o
civico, promaovidas peios encarregados de encarregados de educscao Fragrama Eco-
sducacac. par ana lettva Excotes
Reglsta de
presencas nas
atfridades/ acoes
Flanc  anual e
Athvidades
Otimizar & participacio Criar momentces de reflexso  entre o Registo de
e B professor  Eftular/dinstor de turma & a presencas nas
Attvidadeseventasproje turma sobre & aCac da escola em prol da atividades / evertos
tos do Agrupamento. Ciiisst. No mingmao 1 /prajetas
mamentaSevento/projeto
Criar momentos ds  reflexas  em & o =Timulscro reslizado Flano  Amual  de
Assemblela, por semestre, entre a Direcao par ang ketiva Athvidades oo
& a5 debegadas de turma. Agrupamento.
Incentvar a crlacac de projetas  de
iniciativa autdnama por parte dos aluras.
Aealizar um exerciclo de simulacro, por
ano & por escola do Agrupsmento.
Ho minsmo 3 Deas  do
Reslizar oz Dias g0 Agrupamenta. Agrupsmenta
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8.1.3. Comportamento e Disciplina

Estratégias:

Divulgar e zelar pelo estabelecido no Regulamento Interno de Agrupamento;

Otimizar a articulacao entre os servicos da escola, o Gabinete de Orientacao Disciplinar e a

Direcao;

Implementar acdes de prevencao da indisciplina;

Valorizar as turmas sem problemas de indisciplina (Turma + Fixe);

Agilizar os meios ao dispor na comunicacao com os encarregados de educacao.

Meios de
Objetivos Metas Indicadores
Fazer oumprir o Divutgar o Regulamento Interno dia A todos o3 aluncs. Relatarics do
Begulamenta AQrupamsenia. Gabirete de
Interno de H." de participacoss Orientacan
e Diminglr em 0% o ndmero de infracbes | @raves e multo graves do Discipiinar
Hpificadas como graves/multo graves. ano letivo comparada com
o mesma nimera do ang [T —
letiveo anterior de Turma
Melhorar o Dimiruir em 3% o nOmero de incidentes dentbro H.” de incidentes do ano Atas daos Corselhos
comportamento das e fora da sala de aula. letivo comparada com o e Turma
alunas. mesma nimera do  ano
tethvo anterior Tutorias
Relatario do
Gabirete de
Orientacac
Disciplsnar
Pramowver Resporsab#izar os slunos de forma a promover | (N.° de  turmas  sem Relatario do
estratégias o desenvw-'l'nentn. de atitudes e participacoes disciplinares Gabinete de
promotaras de comportamentos de dialogo € no respeito peles | g2 ge tusmas da Escola) Orientacss
i) outros, alicercando modos de estar em | oo Discigtnar
e e pati sciedade que tenham como referéncla o
e boas regras de direstos humanas.
e e ks 3 permcie Relazério de
minime 3 can H
Resporsabflizar oi encarregades O edutacsd | gne  encarregados  de avaliagan de
ra cumpriments do Regulamento internc o | SR e Cigadaria e
Agrupamenta. Dezervnlvimenko
turma ’ H®  de
encamegados de educacag
& de aluncs sinatizados] x Atas das  Corselhos
de Turma

Divulgar & sancoes disciplinanes par ordens de
sErVicD, £m todas as turmas.

Atribulicao de um prémic de meritc para as
turmas que se destacam pela auséncla de
sftuagses de Indisciplina (Turma = Flue).

100

& todas as turmas.

Aumentar em 0% o
nimera de turmas  gue
relnem  condigoes  para
seremn a Turma + Fike.
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8.2. Prestacao do servico educativo

8.2.1. Articulacio e sequencialidade

Estratégias:

Agilizar as comunicacdes com a utilizacao das Tecnologias de Informacao e Comunicacao;

Disponibilizar o acesso a documentacao interna da escola;

Explorar plataformas educativas digitais;

Realizar reunides de articulacio entre ciclos;

Fomentar a formacao de docentes;

Possibilitar a autoformacao dos docentes atraves de ciclos de estudo, nas diferentes areas
disciplinares;

Promover o envolvimento colaborativo em projetos fatividades extracurriculares;

Promowver a articulacac entre docentes de uma mesma disciplina/area disciplinar de niveis/ciclos
diferentes;

Articular os diferentes ciclos, departamentos, Bibliotecas, servicos de apoio educative e Egquipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva;

Promowver um percurso sequencial e articulado dos alunos.

Meios de
Objetivos Metas Indicadores

Reforcar a5 Rentabilizar & Sala de Professores do Agrupamento N." de doocumentos em | Registo de entradas
R — de {via Google Meet), para o acesso dos docentes & formato digital na Sala de

- . comeocalorias, dooumentas, reunioes, legislacan, et Frafemsares  virtual
existentes. s Agrupmrcrito
Fromover & Construlr um arquive digeal de recursas utiizacos | . construcan do arquive | DossE digeal dos
utilizagso  das durante o ang lethvo, par cada drea deciptinar, & com degitalf dossie Deamrt i
tecnoleglas e o o contributo de todos os nivels de ensino dessa Area
trabalho disciplinar.
colaborativo.
Farticipar  em Dinamizar UM espaco virtual oF partilha, gurante o W.® O partinas Atas dos Corselhos
projetos anc lettva, para trocs  de  documentacas £ de Turma
conjuntas e experiéncias entre docentes.
Agrupamento.

Realizar reunioes entre o educadores & professores na
passagemn 4o pré-esoolar para o 1.° cido e entre

professores na passsgem de ciclos. H.? ge reunioes realizadas | Aetatorics dos
Promover fotimi Departamentas
zar a Caonsetta de
articulagso docentes
I ] - tra al temat
Inamizar um encontng an co e

o5 docentes do pedagogico no imicio ou no final o ano Letivo com
Agrupamento. todos os prafessores & educadores do Agrupamento. H.® de participantes
:ur momentas Regista e

encontro J
e e [PrESENCRS
os professores
do
Agrupamento.
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8.2.2. Acompanhamento da pratica letiva

Estratégias:

Implementar critérios de avaliacio por disciplina;

Implementar uma equipa de supervisao pedagogica;

Redefinir estratégias em funcao dos resultados obtidos;

Fomentar encontros tematicos entre encarregados de educacdo, professores e técnicos

especializados.
Objetivos Metas Indicadores Meios de verificacdo
Melharar o Implementar  mecanismas  de  supervisao .
scompanhaments e pedagogica entre grupos desciplinanes. H'm ;E documentas | o er Digitat de
[Fritilc] or
a supervisio  da Eﬂcentes."gn.lpm F Departamenta
pratica  pedagigica gesciplinares & o wmpacto | .
Ietiva 5
e nas aprendizagens  das
Sunas Aegisto de ooorrencias
Sempre que houver evidéncias, implementar 8 | y_¢ ge ocorréncias. i
supervisso da pratics letiva. Relatorios das
Departamentas.
Construir umi conjunto de H.® de documentas
orlentactes/ recomendactes, por  disciplina, | produzidos  por o grupos
resitantes da andfise dos resultados do amo | SSCIplinares
anterior.
Pramaover a| Crischo de ciclos temdticos  abertos A Registo de presencas
participacio da| comunidade. HWo minima 1 atividade
familla dos alumos mo por ang Letivo
Processo de
Criascho de actes de sensibilizacan para a
ensino/aprendizagem. ! d

oomunidade escolar.

Prajeto Educative 2021/2023 < |

94

Uma Escola Para Todos




8.2.3. Diferenciacao e apoios

Estratégias:

Promover a oferta educativa de acordo com as necessidades educativas do Agrupamento;

Implementar Planos de Trabalho:

Promover projetos /atividades interdisciplinares;

Incentivar o rigor na pesquisa de informacao, promovendo a producao pessoal e original

dos trabalhos;

Afetar pessoal, sempre que o mesmo nos seja facultado, para o acompanhamento

individualizado dos alunos gue denotem dificuldades de aprendizagem ou outras;

Promover atividades gue permitam aos alunos desenvolver a sua autonomia, através da

utilizacao das Tecnologias da Informacao e Comunicacao;

Sinalizar atempadamente as criancas/alunos que se encontram em situacao de risco;

Acompanhar e avaliar os planos individuais dos alunos;

Incentivar a criacdo de pares estratégicos de coadjuvacao;

Promover a comunicacao do Agrupamento com as familias, incentivando a sua participacao

em questdes relacionadas com o percurso escolar dos alunos;

Potencializar os fatores de protecdo que podem beneficiar a criamca/alumos com

dificuldades e a sua familia;

Otimizar o papel das instituicoes ao servigo da crianca e do jovem, na colaboracdo com o

Agrupamento.
Meios de
Objetivos Metas Indicadores
verificagio
Promover o Garantir o apalo pedagogicn acrescida a todos {H.®  de  alunas  com Atas das Conselhas de

sucesso escolar e
educativa dos
alunaos.

a5 Munds &m fUNCAD das suss necessidades, nas
warias descipdinas.

Anslisar todas & referenciagoes recebidas
pelos servicos, ao longo de cada aro letivo, e
garantir a iImplementacao das medsdas.

Permitir o acompanhamento  integral  das
slunos atraves de tutores & mentores.

Integrar os slunos de outras nacion alidades em
turma de Portugués Lingua nac Materna, de
sCordo coim o s=u nivel de proficEncia.

Manter e ou alargar o Projeto Fénix & todos os
anos de escolaridade dos 1.7 e 2.7 Ciclos.

Manter a orientacaoc vocacional no 9.° ana.

dificuldsde .2

de  alumos

apotados) x 100

[H.® de slumos referenciadas /

n.®

de alunos com

Iimpiementacao de medidas) x

100

[H.®

de alunces com

dificuldades / M.° de siunos
apalados) ¥ 100

[H.* de Alunos coem PLEM 7 HL.®
o slunas apoiadas) 1 100

{H.* de turmas com Projeto
Fenix /H.® Burmess totalj x 100

[H.®

frequentam/ H.T

oe alunos que
Eotal  de

alburces) x 100

Turma
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Criar cursos com
percursos
alternatives  de

formacsio.

Criar § manter os cursos CEF sempre que exista
publico alva.

H." de turmas com outros
projetos de oferta formativa
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8.3. Organizacao e gestao escolar

8.3.1. Gestao dos recursos humanos

Estratégias:

Elaborar um Plano de Formacao para o pessoal docente e nao docente;

Distribuir o servico tendo em consideracao as competéncias pessoais e profissionais;

Criar um conjunto de crientagdes objetivas relativamente aos servicos de administracao

escolar, de forma a ser prestado um servico profissional e de elevada gualidade.

Objetivos Metas Indicadores Meios de verificacio
Melhorar o Manter, sempre que possivel, o mesma diretor |y ge tumas com o | Constituicac da equipa
servigos de de turma (caso os prafessores se mantenham 06 | mesmo OT/M." oe turmes | pedagigica das turmas
sdministracio Agrupamento £ & turma nac mude de ciclo de o

s escola) ®100
escolar, escolaridsde).

Manter, sempre que possivel, a continuidade
pedsgogica na distrimicsn de servico, oe
acordo  com  as  competéncim  pemoat e
profissionas.

[H." de professores com
contiruidsde §

H.® de professores no
Agrupamenta) 100

Atas dos Conselhos  de

Melhorar a gestho
dos MECUrsos
humanas.

Contirsar & Smplementar, mnos  servigos
administrattvos e restantes setores, o
profssionalismo & & qualidsde do  servico
prestado.

Corsulta, levantamento
de oCorméncias no o
de reclamagoes € do
Iivro de elogios

Relatdrio de Avaliscan
Int=rna

Livro de reclamacoes

Livro de Elogice

97
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8.3.2. Gestdo dos recursos materiais e financeiros

Estratégias:

Promover a partilha de recursos entre as escolas do Agrupamento;

Promover a participacdo em todas as atividades, dinamizadas pelo Ministério da Educacao,

gue envolvam mais-valias pedagogicas e ou financeiras;

Adequar, sempre que possivel, o orcamento as solicitacdes financeiras das escolas do

Agrupamento, dos diversos departamentos e bibliotecas escolares gue se enguadrem em atividades

previstas no Plano Anual de Atividades do Agrupamento;

Colaborar com os parceiros na manutencao e

edificios escolares do Agrupamento.

melhoria dos equipamentos, dos espacos e

Objetivos

Metas

Indicadores

Gerir o orcamento
de acordo com o

Atender a btodas as solicftacoes exequivets, de
ACOrda COMm a5 recursas disponivets.

H." e registo de pedidas
4 apoios concedidos

Atas

primado
pedagogico.
NP de  equipamentos
Gerir de forma | Manter a equidade na gestdo dos recursos no | distribwidos  de forma Atas
equilibrada o5 Agrupamento equitibrada pelos varkos
nowvos meios Espacos escolares
tecnoldgioos
disponibilizados

pelo Flano Digital.
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8.3.3. Participacdo dos encarregados de educacao e outros elementos da comunidade

educativa

Estrategias:

Realizar, no inicic de cada ano letivo, reunides conjuntas entre a Direcao,
professores titulares de turma e diretores de turma;

Dirigir uma mensagem de boas vindas da Diretora aos aluncs e encarregados de
educacdo no inicio do ano letivo;

Valorizar o papel do diretor de turma/educador/professor titular de turma como
elemento de ligacdo escola/familia;

Rentabilizar as Tecnologias da Informagdc e Comunicacdo como recurso de
comunicagao escola/familia;

Promover parcerias e protocolos e potenciar a sua capacidade, de modo a dar
resposta a situacdes emergentes e decorrentes da pratica educativa;

Promover a participacao dos encarregados de educacdo nas atividades constantes
do Plano Anual de Atividades do Agrupamento;

Promover o envolvimento de todos os elementos da comunidade educativa na vida
do Agrupamento.

Objetivas

Metas

Indicadores

Meios de verificacdo

Melhorar & relacho
escola’comunidade.

Fromover a itinerancia de projetos fatividades
rea Agrupamerito.

H.7 de atividades e=m
itnerancia

Relatdrio final do Plano
Anual de Attvidsdes do

Agrupsmento
Enmvolver as Associacoes Pais & de Encarregadas
de Educacao na planificacso de atividades, so
lango do ana letiva.

H.® de acoes, encontros
e atividades reatizadss H.* de atividades

reatizadas

Desponibilizar na Pagina aficlal do Agrupamenta
toda & informacsa retevante para o alunos 2
encarregados de educacso: Projeto Educattva
do  Agrupamento, Regulamento Interno  dao
Agrupamenta e outros dooumentas.

Registo de entradas na
pégina oficial da
Agrupamento

Registo de consultas
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8.3.4. Equidade e justica

Estratégias:
Possibilitar o acesso aos recursos informaticos e a participacdo dos alunos de todas
as turmas em projetos e em outras atividades educativas;
Promover uma politica de incluséo, de sucesso e de respeito pela diferenca e pela
interculturalidade, atendendo as necessidades individuais de toda a comunidade educativa;
Promover a igualdade de acesso a atualizacao e formacao profissional continua de
pessoal docente e nao docente.

Meios de
Objetivos Mitas Indicadores veriicacio
Garantir [
equidade = justica Manter & equidade na gestao do Agrupamento | pegistos  realizadcs  no | Livio de reclamacoes
L1 |:I1|:ur::=ntns da crisnda criterios para 8 mesma. tivra de reclamacoes.
Comun 5
st Relstoria de  Avaliacao

Interma

Garantir o aCEsso

a0% alunos = Amalizar atividades promotoras de integracéo | H.° de acoes realizadas Relatoria de Avallacao
docentes & de  todos o5 alunos  das  escola  do Intema
participscio em Agrupamento.
projetos,
athvidsdes e
TECUrSos.
Frajeta Educativoe 2021/2023 ar Uma Escola Fara Todos
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8.4.1. Visdo estratégica

Estrategias:

Aferir a qualidade dos servicos prestados;

Implementar medidas para que o Agrupamento seja reconhecido pela sua qualidade,

gestao, acolhimento e profissionalismo.

Objetivos

Metas

Indicadores

Meios de verificacio

Melhorar a qualidade
do servico prestsdo.

Manter e slargar o Flano de Avaliacso Intberna.

W.® de propostas / acoes
realizadas

[H® de recomendacoss £

Relatdrio da Avallacan
Ink=rna & Externa.

Imgiementar as recomendacoes resultantes da

Avallacao Interna & Externa n.® de acoes realizadas)

x 100

8.4.2. Abertura e inovacao

Estratégias:
Participar em projetos que permitam inovar e provoquem um efeito multiplicador no
Agrupamento;
Promover a participacdo da comunidade como fator de inovacao e potenciador das
aprendizagens e de um melher ambiente educativo.

Meios de
Objetivos Metas Indicadores ificacd
Denamizar a H.® de projetos extstentes Flana Anual de
sbertura & novagho | Manter e divuigar os projetos existentes Atividades do
como  fator de | envolvendo toda a comunidade educativa. H.® de participantes nas Agrupamento
promacia do prajetos
sucesso  escolar e Registo de presencas
educativa.
Atas
Relatorios
Otimizar o Plana Arusal de
projetos inovadores Abertura & participacac em novos projetos. H." de novas projetos Attvidades do
que  existsm, ou Agrupamenta
possam vir a existir
no Ataz
Agrupamenta.
Relatorios
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8.4.3. Parcerias, protocolos e projetos

Estratégias:
Estabelecer/manter parcerias e protocolos que potenciem a capacidade de dar
resposta a situacdes emergentes e decorrentes da pratica educativa;
Promover/otimizar a participacdo do Agrupamento em projetos de iniciativa local,
nacional e intermacional, com reflexo positivo na melhoria do servico educativo.

Meios de

Objetivos Metas Indicadores iFicac
Fromoverfotimizar Ataz
acordos & protocolos Maniter faumeniar o nomero de probocolos. H.” total de protocolos.
com outras
entidades, com vista Fratocoios de
a0 sucesso escolar e CoopETEa
educativo.
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8.5. Capacidade de autorregulacao e melhoria do Agrupamento (Avaliacao)

Estratégias:
Incentivo a Autoavaliagdo de forma a melhorar a prestacao dos servigos;
Participacdo de toda a comunidade educativa na Autoavaliacao;
Utilizacao dos resultados da Autoavaliacdo e da Avaliacdo Externa para reformular
0 Projeto Educativo do Agrupamento, na gestdo das atividades, na organizagdo e nas
praticas profissionais.

Meios de
Objetivos Metas Indicadores —
Realizar & | Manter e alargar a outros dominios o Flano de Registo de noves dominios Atas
Autoavaliagso. Autoavaliacao.
Inguerttas
Relatorio de
Autoavaliacao
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IX - Avaliacdo do Projeto Educativo do Agrupamento

A promocao de uma imagem de exceléncia nasce do rigor, da melhoria continua do
bom funcionamento dos servigos, da formacdo dedicada acs alunos, da oferta formativa
diversificada, da oferta de complementos de formacéo, de um corpo docente qualificado e
motivado para dar resposta as expetativas/necessidades dos alunos.

Para manter uma escola de exceléncia, torna-se imperativa a realizacao periodica da
sua avaliacdo, tanto interna como externa, de forma a identificar falhas nos processos e
nos servigos gue a escola oferece, no sentido de apresentar propostas de melhoria. Assim,
o Projeto Educativo de Agrupamento deve ser sujeito a uma avaliacdo no final de cada ano
letivo, de modo a compreender os problemas e perspetivar um continuo aperfeicoamento
das praticas, defininde ou reajustando estrategias de melhoria que se afigurem
necessarias. Esta avaliacao deve ser continua e participada.

A implementacao do Projeto Educativo de Agrupamento sera acompanhada, por um
observatorio de qualidade. A avaliacdo da sua implementacdo insere-se num processo de
avaliacao formativa interna e numa logica de autoavaliacdo e de melhoria.

Mo processo de avaliacdo serdo utilizadas metodologias qualitativas e quantitativas
que ajudem a fomentar uma escola de qualidade.

Sugere-se para sua avaliacao: resultades escolares, prestacac do servico educativo,
organizacdo e gestdo escolar, lideranca e capacidade de auto regulacdo e propostas de
melhoria da escola/Agrupamento.

A autoavaliacdo consiste na revisao regular, sistematica e abrangente das atividades
e dos resultados do Agrupamento, em particular do grau de concretizacdo do Projeto
Educativo de Agrupamento.

0s resultados devem ser partilhados com os diferentes agentes da comunidade
educativa, pois esta interacdo é fundamental para uma adequacao sistematica das
estratégias, conteudos, atividades e objetivos definidos, no intuito de adequar o Projeto
Educativo a dinamica da realidade escolar do Agrupamento e as metas que se pretendem
alcancar.

Anualmente, no inicio do ano letivo seguinte (setembro - outubro), sera feita a
avaliagao do Projeto Educativo do Agrupamento pela Direcdo e pela equipa definida para o
efeito, sendo esta avaliacao ratificada pelo Conselho Pedagogico e pelo Conselho Geral do
Agrupamento.
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X - Formas de divulgacao do Projeto Educativo Agrupamento

Colocacao, em formato PDF, na pagina oficial do Agrupamento. Em suporte papel nos
Servigos Administrativos e na Direcdo. Apresentacdo a comunidade educativa no inicio do
ano letivo.

Xl - Vigéncia
Este documento foi aprovado em Conselho Pedagogico no dia 21 de julho de 2022.

Documento aprovado em Conselho Geral de 14 de setembro de 2022,

Frajeto Educative 2021 /2023 . Uma Escola Para Todos
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Anexo IV

AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO
Investimento RE-C06-i04 -Impulso Jovens STEAM
Rede Ciéncia Viva
AVISO N° 01/C06-i04.02/2021
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AVISO DE ABERTURA DE CONCURSO
[nvestimento RE-C06-104 -Impulso Jovens STEAM
Rede Ciéncia Viva
AVISO N® 01/C06-104.02/2021

Programa Impulso Jovens STEAM

Alargamento da Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola
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1 Preimbulo

Considerando o disposto no n? 2 do artigo 17.2 do Regulamento (UE) 20217241 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, gque cria o Mecanismo de
Recuperacao e Resiliéncia, & publicado o presente Aviso para alargamento da Rede de Clubes
Ciéncia Viva na Escola, conforme definido no Investimento RE-C06-104.02 -IMPULSD JOVEM
STEAM subinvestimento Rede Ciéncia Viva do Plano de Recuperacao e Resiliéncia [PRR)

0 presente Aviso foi elaborado nos termos do previsto no contrabo de financamento
celebrado entre a EMRF - Estrutura de Missao Recuperar Portugal e a Ciéncia Viva Agéncia

Macional para a Cultura Cientifica e Tecnolégica.

A Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola é um projeto conjunto da Ciéncia Viva - Agéncia
Macional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica e da Direcao-Geral da Educagao, conforme
protoloco celebrado a 7 de margo de 2018, com vista a implementacdo da iniciativa nos
Agrupamento de Escolas / Escolas nao Agrupadas, Escolas Profissionais e Estabelecimentos

de ensino particular e cooperativos.

2 Objetivos e prioridades

0 Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria aponta para uma educacao escolar
em que 05 alunos constroem e sedimentam uma oultura cientifica de base humanista,
mobilizando a compreensao de processos e fendmenos cientificos que permitam a tomada de

decisao e a participagio ativa enquanto cidadaos.

Fara o desenwvolvimento das diferentes dareas de competéncias, nomeadamente de saber

cientifico, técnico e tecnolégico, consignadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

3
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Obrigatdria, devera ser valorizado o trabalho pratico e experimental, a interdisciplinaridade
e o trabalho colaborativo, contextualizando o conhecimento em situagbes que se aproximem

dos problemas reais que caracterizam a ciéncia e tecnologia do século XXI.

05 Clubes Ciéncia Viva na Escola sao, assim, espagos de conhecimento disponibilizados pelas
escolas, desde o ensino pré-escolar ao secundario e ensino profissional, abertos e dirigidos a
toda a comunidade educativa, incluindo familias e restante comunidade local, para fomentar

0 acesso a praticas cientificas inovadoras e promover a educacio e a cultura cientificas.

Meste contexto, o Programa Impulso Jovens STEAM, inscrito no Plano de Recuperacio e
Resiliéncia (PRR), prevé o reforpo da promocao do ensino experimental das ciéncias e
técnicas e da cultura cientifica no ensino bisico e secundidrio, e ensino profissional, através
do reforgo da Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola, através da integracio de 650 novos

Clubes Ciéncia Viva na Escola, de todo o territdrio nacional.

Como referéncia para a preparagac das candidaturas a submeter, a informacao relativa a

Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola poderda ser consultada  em

hitos://clubes cienciavivant/

3 Principios e definigdes

A Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola tem por objetivo apoiar o desenvolvimento e a
dinamizacdo de espagos de ciéncia nas escolas, abertos a toda a comunidade educativa,
estimular, através do intercambio, a partilha de recursos e conhecimentos entre as entidades
que integram a Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola, a realizacao de acies de capacitacao
de professores e a dinamizacdo de encontros, em diferentes formatos, para

reflexdo/discussio sobre perspetivas, praticas e metodologias para o ensino das ciéncias.

4
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0s Clubes Ciéncia Viva na Escola assentam num conceito dinimico e plural, enquanto
estruturas de ciéncia e conhecimento adaptadas as caracteristicas especificas das
organiza¢oes parceiras que as constituem e do meio social e cultural em que se inserem, tendo

como principais objetivos:

o contribuir para a literacia cientifica e tecnoldgica dos alunos e da comunidade
educativa, incluindo familias e restante comunidade local, proporcionando
ambientes formais e nio formais de aprendizagem que estimulem o entusiasmo
pela ciéncia e pela aprendizagem ao longo da vida, estimulando a compreensao
de fendmenos cientificos e técnicos e a sua aplicacao para dar resposta aos
desejos e necessidades humanos, com consciéncia das consequéncias éticas,
sociais, econdmicas e ecolégicas;

o contribuir para a modernizacao dos modelos e estratégias de ensino usados pelos
professores, nomeadamente através da interdisciplinaridade, da mobilizacio de
literacias diversas, de maltiplas competéncias, tedricas e praticas, promovendo o
trabalho pritico e experimental, a contextualizacao do conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias cientificas relevantes, conforme enunciado
nos principios do Decreto-Lei n.? 55 /2018;

o  promover a articulagdo entre o ensino formal e ndo formal, entre ciclos de
escolaridade, entre disciplinas e entre escolas, gerando ldgicas organizativas mais
flexiveis;

o fomentar a abertura da Escola & comunidade local, através do incentivo ao
estabelecimento de parcerias com instituigbes cientificas e de ensino superior,
autarguias, centros Ciéncia Viva, empresas com 1&D, museus e outras instituicoes
culturais;

o estimular a partilha de conhecimentos, experiéncias e boas praticas entre escolas

de Agrupamentos diferentes.

# Financiamento - “Principio da Adicionalidade™: as despesas elegiveis para o
financiamento a atribuir através do Plano de Recuperacao e Resiliéncia devem respeitar

o “Principio da Adicionalidade” em termos da absoluta necessidade de representarem um

5
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adicional ao funcionamento corrente das instituigoes, nao podendo incluir a substituiciao
de despesas normalmente financiadas por fundos nacionais ou comunitirios. Terdao de se

tratar de iniciativas novas face as existentes nas entidades promotoras;

# Financiamento — "Elegibilidade”™: sem prejuizo das regras de Auxilio de Estado, quando
aplicavel, e de outra regulamentacao do PRR, as despesas sao elegiveis a partir de 1 de

janeiro de 2021;

# Financiamento - "Prazos de execucao™: as despesas elegiveis a fimanciamento a atribuir
através do Plano de Recuperacao e Resiliéncia devem estar todas devidamente
contratualizadas até ao final de 2023 e totalmente executadas até ao final do 2.7 trimestre

de 2026;

# Principio "Nao Prejudicar Significativamente”™: Os projetos a executar devem garantir o
cumprimento do principio do Nao Prejudicar Significativamente " Do No significant Harm"
[N5SH]), o que significa nao incluir atividades que causem danos significativos a qualquer
objetive ambiental na acecdao do Artigo 17.2 do Regulamento (UE) 2020/852 do

Parlamento Europeu e do Conselho (Regulamento da Taxonomia da UE].

» Protecio de Dados: Todos os dados pessoais serao processados de acordo com o
Regulamento Geral de Protecio de Dados (RGFD) de 25 de maio de 2018 e a Lei de
Protecao de Dados Pessoais (LFDF) - Lei n? 67/98, de 26 de outubro, na sua atual
redagao.

4 Condigoes de acesso

S5ao condigbes de acesso e de elegibilidade o cumprimento do definido na Carta de Principios
dos Clubes Ciéncia Viva na Escola, a saber:
# ter alocados um ou mais professores com tempo de dedicacao adequado ao

funcionamento do Clube [minimo de 3 horas semanais);
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= ser coordenado por um professor que motive os alunos, professores da equipa e da
escola para praticas cientificas, fomentando o espirito critico, colaborativo,
inventivo e empreendedor;

= prever a existéncia de pelo menos uma parceria, nomeadamente com uma
Instituicao de cariz cientifico

®  ter um espa¢o adequado as suas funpbes, devidamente identificado;

# ser aprovado pelos 6rgaos competentes da Escola.
A candidatura deverd prever a instalagio do Clube Ciéncia Viva na Escola e um plano de

desenvolvimento de atividades e recursos necessdrios a ser executado até agosto de 2025,

segmentado por anos escolares.

5 Beneficiirios e Destinatarios Finais

530 entidades beneficiarias elegiveis os estabelecimentos de ensino piblicos, desde a

educacio pré-escolar ao ensino secundario e ensino profissional

As candidaturas devem ser submetidas pela Unidade Organica - agrupamentos de escolas e
escolas nao agrupadas - com personalidade juridica, devendo ser indicado o estabelecimento

escolar onde irda ser instalado o Clube Ciéncia na Escola.

0 puiblico-alvo sio os alunos e familias dos diversos niveis de ensino abrangidos pela atuacio

do Clube Ciéncia Viva na Escola.

6 Areageogrifica de aplicagio

As iniciativas a desenvolver no ambito do presente Aviso aplicam-se a todas as regides de

Portugal Continental.

7
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7 Despesas elegiveis e nio elegiveis

As despesas elegiveis podem incluir:

® Aquisicao de equipamentos varios, nomeadamente laboratoriais, material educativo,
mobilidrio escolar, entre outros;

® Aquisicio de consumiveis e materiais diversos relacionados com a implementacio
das iniciativas abrangidas pelo presente Aviso;

= Encargos com aquisicaio de servicos espedalizados, nomeadamente a producao de
ferramentas e contelidos digitais, assim como 0 desenvolvimento de programas e
midulos, incluindo a producao de contefidos técnicos especializados;

» Encargos com a realizacio de encontros, seminarios e workshops;

# Encargos com a realizaciao de visitas de estudo e deslocacoes;

» Encargos com a producao de materiais informativos e de divulgacao.

As candidaturas devem incluir a especificacio das despesas a suportar no ambito das

iniciativas a desenvolver.

Todas as despesas gque nao se enguadrem em nenhuma das tipologias acima indicadas

consideram-se como nao elegiveis.
0s montantes a apoiar no Amhbito deste aviso nao incluem o Imposto Valor Acrescentado

suportado pelos Beneficiarios Finais, podendo, no caso do mesmo imposto nao ser dedutivel,

o seu financiamento ser assegurado, nos termos da legislagao aplicavel.

8 Condigoes de atribuicao do financiamento

0Os apoios a conceder no Ambito destas medidas revestem-se da forma de incentivo nao

reembolsdvel. A taxa de comparticipacao é de 100% sobre as despesas elegiveis financiadas.
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9 Duragio mixima das operagdes a apoiar

As operagdes a apoiar ao abrigo do presente aviso devem corresponder a um periodo de
execugao até 4 anos escolares, com termo a 31 de agosto de 2025 (final do ano escolar

2024/25).

10 Apresentacio das candidaturas

A apresentacao das candidaturas a financiamento é efetuada pela submissio de formulario

eletrdnico disponivel da pagina web da Ciéncia Viva.

A apresentacao das candidaturas decorre entre 20 de outubro e as 23h59%m do dia 30 de

dezembro de 2021.

11 Dotagio do fundo a conceder

A dotagao maxima afeta ao presente Aviso é de 6,5 milhoes de euros, sendo o valor maximo
financiado por Clube Ciéncia Viva na Escola no valor de 10 mil euros, tendo em consideracao

o objetivo final de 650 operagoes financiadas.

12 Critérios de avaliagdo e selecio

As operagoes sao avaliadas com base no seu mérito absoluto e relative, o Gltimo dos quais
resulta da comparacao do mérito da operacio avaliada face ao mérito das demais operacoes
candidatas, com hierarguizacao final das candidaturas avaliadas, tendo em conkta a dotacao

mdxima prevista no presente aviso.

9
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A avaliacio do mérito da operacio, numa escala entre 1 e 10 valores, é feita com base nos

seguintes critérios:

a) Existéncia de um Clube Ciéncia Viva na Escola noutro estabelecimento de ensino da

mesma unidade orginica que submete a candidatura:

pontuacao
5e nao existir 4 data da candidatura qualgquer Clube Ciéncia Viva na Escola 10
na unidade orgénica candidata
S5e se verificar a existéncia de um Clube Ciéncia Viva na Escola noutro 6
estabelecimento de ensino da unidade organica candidata mas com um nivel
de ensino e drea temadtica distintas.
Se se verificar a existéncia de um Clube Ciéncia Viva na Escola noutro 3
estabelecimento de ensino da unidade orginica candidata, com um nivel de
ensino diferente mas com a mesma area tematica.
S5e se wverificar a existéncia de um Clube Ciéncia Viva na Escola noutro o
estabelecimento de ensino da unidade orginica candidata para o mesmo
nivel de ensino.

b] Mérito do programa proposto, incluindo a andlise dos seguintes aspetos:

pontuacio

Nivel Bom

0 projeto cumpre todos os reqguisitos, apresentando uma memdria
descritiva detalhada e uma estratégia institucional, em linha com o Projeto
Educative do Agrupamento ou da Escola nao agrupada, incuido as
condigoes de acolhimento. 530 identificados parceiros e uma estratégia de 10
articulacao, nomeadamente entre as escolas da mesma unidade orginica ou
outras unidades orginicas escolares, instituicdes de ensino superior,
instituicdes cientificas, empresas, entidades locais e outras entidades

relevantes.
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Nivel Médio
0 projeto cumpre parcialmente os requisitos, apresentando uma memdria g
descritiva pouco detalhada e com falhas na estratégia de articulacao entre as
diversas entidades.
Nivel Baixo
0 projeto apresenta uma memdria descritiva sem detalhes e sem uma 1
estrabtégia de articulaciao entre as diversas entidades.

c] Adequagio do esforco de financiamento ao impacto esperado

pontuacio

Bom
0 orgamento apresenta-se detalhado e em consonancia com a operacao 10
proposta.
Maédio
0 orcamento encontra-se pouco detalhado, mas dentro dos valores 6

estimados para a operagao.

Baixo
0 orgamento encontra-se sobreavaliado face 4 operagao proposta ou nao 1

é fornecido detalhe gue permita a adequada avaliacao.

Ponderagiao:
0 critério a) sera ponderado com 5094, o critério b) com 40% e o critério c) com 10%. 5ao0

consideradas para financiamento operagies com pontuacao acima de 6 valores

Em caso de empate os projetos sao financiados por ordem de entrada de submissao das

candidaturas.

11
REPUBLICA Financiado pela
POETUGUESA Unidio Europaia
HaxiGanaraBonEL

117



PRR

Mars de Becugsiagie
e

13 Metodologia de pagamento do apoio financeiro

0 apoio financeiro, até um montante maximo contratado, é atribuido por fases realizadas ao

longo da execucao da operacao:

® A primeira prestacio, correspondente ao valor do plano de investimento previsto
para o primeiro ano escolar, @ paga a titulo de adiantamento no momento da
assinatura do contrato.

= Mo final de cada escolar, até 30 de junho, deverd ser submetido um pedido de
pagamento e apresentado um relatdrio das atividades realizadas. Na sequéncia da
validacao destes documentos é feito o adiamento para o ano escolar seguinte em
conformidade com o definido no plano de investimentos.

= Abé 30 de Junho de 2025 devera ser submetido o pedido de pagamento final.

Adicionalmente, no inicio de dezembro, serd solicitada informagao de monitorizacio sobre o

ponto de situacio da execucao da operacao.

14 Observincia das disposi¢oes legais aplicaveis

Contrataciao Piablica

As regras de contratagio piblica deverao ser integralmente cumpridas na contratagao de

fornecimento de bens ou prestacao de servipos junto de entidades terceiras.

Igualdade de Oportunidades e de Género

Deve ser assegurado o cumprimento dos normativos legais, nacionais e comunitirios,
apliciveis em matéria de promocao da igualdade de género entre homens e mulheres e da

ipualdade de oportunidades e nao discriminagio.

12
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Publicitacdo dos Apoios

Deve ser dado o cumprimento dos requisitos de informagao, comunicagao e publicidade
relativos a origem do financiamento, conforme disposto no n®2 do artigo 34.7 do
Regulamento [UE) 2021,/241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de

2021, que criou o Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia.

Todas as agdes de informacao e comunicaciao, bem como qualquer produto desenvolvido ou
documento relacionado com a operacao apoiada devera estar também identificado com o
logotipo da iniciativa “Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola® disponivel em

https:/ fclubes.cienciaviva.pt/

15 Entidades intervenientes no processo de andlise, comunicacio e aceitacio
da decisao

a) Aandlise das candidaturas é realizada por peritos da Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para

a Cultura Cientifica e Tecnolégica e da DGE - Diregao-Geral de Educacao, atendendo as

competéncias destes organismos no Ambito da criagao dos Clubes Ciéncia Viva na Escola.

b) A decisao fundamentada da Ciéncia Viva e DGE sobre as candidaturas sera divulgada no
prazo estimado de 40 dias seguidos, a contar do prazo final de submissiao das
candidaturas, sendo os resultados do processo de avaliagio comunicados de imediato e

individualmente a cada promotor.

c] A aceitacdo da decisdo da avaliacio deve ser comunicada pelo respetivo promotor da

candidatura a Ciéncia Viva, no prazo de 5 dias iteis depois de recebida a comunicacao.

d) Em caso de nio aceitagdo dos resultados da decisiao, os candidatos s&o ouvidos num prazo

de 10 dias dteis, contados a partir da data da notificacao da proposta de decisao.

13
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e) A Ciéncia Viva emitira a decisao final sobre os casos de prontincia mencionados na alinea
anterior, num prazo maximo de 10 dias dteis, sendo esta comunicada de imediato a cada

promotor.

f) A Ciéncia Viva enviara aos promotores das candidaturas aprovadas, no prazo maximo de

15 dias dteis, uma minuta de acordo para formalizacio do apoio.

gl 0 acordo deve ser devolvido a Ciénca Viva num prazo maximo de 5 dias dteis,

devidamente assinado e rubricado por quem, nos termos legais, obriga o promotor.
h) Assituacies omissas no presente Convite aplica-se o disposto no Cadigo do Procedimento

Administrativo.

16 Pontos de contacto para Informacdes e esclarecimentos

Para obtencao de informagoes e esclarecimentos poderdao ser utilizados os seguintes

contactos:
Telefone: +351 21 898 50 20

Email: clubesfcienciaviva.pt

14
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Anexo V

Alargamento da Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola
(Aviso de Abertura de Concurso N.° 01/C06-i04.02/2021)
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torizacdo v Candidaturas

PT | EN

o FER Comunicacio

01. Alargamento da Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola (Aviso de Abertura de Concurso

M. 01/C06-i04.02/2021)

C6. Qualificacoes e Competéncias

C06-i04.02: Impulso Jovens STEAM - Rede Ciéncia Viva

01. Alargamento da Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola (Aviso de Abertura de Concurso N.® 01/C06-

i04.02/2021)

Fechado
Escolas

Data do aviso: 20/10,/2021

A submissdo de Candidaturas decorre entre dia 20 de outubro e 30 de dezembro de 2021 agqui

Ver documentagdo agqui.

Os pedidos de informacio e de esclarecimentos devem ser apresentados por escrito e remetido para o seguinte

enderego de correio eletronico: clubes@ciendavivapt.

Fale Connosco!

Dendnclas

Subscreva
a Nossa newsletter
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Anexo VI

Candidatura
Programa Impulso Jovens STEAM
Alargamento de Clubes de Ciéncia Viva na Escola

PLANO DE INTERVENGAO

CCVnE - EBAAL- Seixal
“Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos”
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Programa Impulso Jovens STEAM
Alargamento de Clubes de Cléncla Viva na Escola
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CCVnE - EBAAL-Seixal
“Cocriacio de Recursos Educacionais Abertos”

2022/2025
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1. Introdugio

As alividades & meios de produgao automatizam-se cada vez mais com recursos digitais, da Internat,
com o recurso a Internet das Coisas e & sua potenciagdo pela Inteligéncia Artificial.

Esta revolugio dos meios tecnoldgicos e digitais influencia a forma como se transmite e se adquire a
informagao e como ela se transforma em conhecimenio, imterferindo, na formagao, nas formas de
relacionaments, no trabalho e gestao do tempo e do espago (mem sempre fisico), exigindo novas
abordagens na preparagio dos jovens para uma cidadania ativa.

A Escola sGo exigidas esiratégias que desenvolvam novas competéncias nos seus alunos para gue
possam fazer uso competente e critico das novas tecmologias, para que desenvolvam o espirito
colaborativo & para que sejam receptivos & mudanga, & formagao formal & 8 autoformagao permanente,
preparando-os para uma vida ativa gque ainda desconmhecemos, mas gue jd s& mostra como sendo
radicalments diferente da atual.

Esta proposta de CCWVnE & um vetor de agio estratégica para o desenvolvimento das diferentes
areas de competéncia cientifica, técnica e tecnoldgica, consignadas no Perfil dos Alunos, no &mbito da
Autonomia e Flexibilidade Curricular. Insere-se no &mbito do Projeto Educative, que infegra irés
grandes dreas de intervengao: Sucesso Educativo / Articulagdo Curricular’ Relagao Escola- Familia-
Comunidade, procurando promover as aprendizagens dos{as) alunos(as) em todas as suas dimensoes,
emnvolvendo todos os Departamentos Disciplinares e a restante comunidade na vida da escola.

Pretende-se criar um makerspace implemantando uma abordagem de colaboragdo e de coconstrugao
(entre alunos & com o apoio ou orentagdo de professores) onde uma agdo mais pratica possa
promover conhecimentos tedricos, contextualizados e significativos e seja Ancora de diversas agoes
que possibilitem o desenvolvimenio de aprendizagens diversas no dominio das varias dreas disciplinas.
Far-se-a também a ligagao a outros projetos existentes no AEAAL, como o PADDE, “Fazer e Aprender
no Digital” @ uma ariculago estreita com a Biblioteca Escolar de forma a contribuir para a sua
execugac e divulgacao.

Este projeto visa o desenvolvimenio de uma cullura de literacia digital técnica, pedagdgica e também
éftica (uma wez que os principios da criagao & da partilha assentam numa dimensao de “comuns™ que
apela ao uso de boas praticas e de uma responsabilidade partilhada entre todos na comunidade); visa
a melhoria da automomia e do desempenho dos alunos, em situagdes praticas de ensino; visa o
contacto com investigadores, Instituicdes do Ensino Superior, Clubes Ciéncia Viva na Escola e ouiras
redlidades diferentes das escolas do agrupamento; o trabalho colaborativo entre pares, em que os
alunos mais velhos sejam wveiculos de transmiss@o da literacia cientifica junto dos mais novos;
desenvolver uma consciéncia de cidadania ativa e propor intervengdes essencialmente de carater
coletivo que visam, ainda, 8 melhoria do ambiente & sustentabilidade do Flaneta pela diminuigdo do

uso de recursos fisicos, assentando numa dimensao especifica de transigao para o EaD.
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2. Objetivos

Com este projeto pretende-se criar um makerspace implementando uma abordagem de colaboragao e
de coconstrugdo (enire alunos e com o apoio ou orientagdo de professores) onde uma agdo mais
prafica possa promover conhecimentos tedricos, contextualizados e significativos e seja Gncora de
diversas acdes que possibilitem o desenvolvimento de aprendizagens diversas no dominio das varias
dreas disciplinas. Far-se-a também a ligagéo a outros projetos existentes no AEAAL, como o PADDE,
“Fazer @ Aprender no Digital” & uma articulagdo estreita com a Biblioteca Escolar de forma a contribuir
para a sua execucao e divulgagao.

Este projeto visa o desenvolvimenio de uma cultura de literacia digital técnica, pedagdgica e também
éfica (uma wez que os principios da criagdo & da partilha assentam numa dimensao de “comuns™ que
apela ao uso de boas praticas e de uma responsabilidade partilhada entre todos na comunidade); visa
a melhoria da automomia & do desempenho dos alunos, em siluagdes praticas de enmsino; visa o
contacto com investigadores, Instituigdes do Ensino Superior, Clubes Ciéncia Viva na Escola e outras
realidades diferentes das escolas do agrupamento; o frabalho colaborativo entre pares, em gue os
alunos mais velhos sejam weiculos de transmisséoc da literacia cientifica junto dos mais nowvos;
desenvolver uma consciéncia de cidadania ative e propor intervengbes essencialmente de cardter
coletivo que visam, ainda, a melhoria do ambiente e sustentabiidade do Planeta pela diminuiggao do

uso de recursos fisicos, assentando numa dimensao especifica de transigao para o EaD.

3. Parcerias

Este projeto privilegia o estabelecimento de diversas parcerias, ja formalizadas ou a formalizar.

O Laboratdrio de Educagao a Distancia da Universidade Aberta serd a unidade orgénica cientifica
parceira deste projeto e o principal aliado de divulgagao no meio cientifico @ académico deste
CCVnE participando, ainda, com propostas 8o nivel da formagao e de workshops a realizar em
modalidade de eleaming.

A Camara Municipal do Seixal & a responsavel pelas infraestruturas escolares nas escolas de 1.7
ciclo sendo, por 550, um parceiro imprescindivel a este nivel. O mesmo se dird das outras
entidades parceiras locais.

A AssociagBo de Pais das diferentes escolas serd um parceino na disseminagao e projegao do
CCWnE ao nivel da comunidade envolvente.
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4, Cronograma e custos financeiros

Custos Calendarizacdo
Agdo Sintese Descritiva financeiros
Perindo/Mes Ano
Letivo
a Criagao/preparagac do CCVNE.- - equipamentos e 4 000 € Maio a julho 2122
materiais necessarios suporte das agdes 1830 € Setioutubro 22723
oo Apresentagao e divulgagao do CCWVNE. BOD € Dutubro 22123
(Contratos anuais de Software) BOD € 23124
800 € 24125
01 Implementagdo de uma plataforma de gestio de Imputado a0 valor|  Outubro & 22123
projetos para o CCVnE. da Agdo 0 dezembro 2324
24125
o2 A Criagao da Plataforma de Recursos Educacionais Imputado ao valor| Outubro a 22123
Abertos (REAs). da Agdo dazembro
azBe Ciclos de estudos [ Workshops. Imputado a0 valor| Ao longo do 22723
da Agdo 0 ano letivo 23124
24125
03 A Criagdo de Recursos Educacionais Aberins. Imputade a0 valor| Ao longodo | 22/23
da Agdo 0 ano letivo 2324
24125
03B Ciclos de estudos [ Workshops. Imputado a0 valor| Ao longo do 22723
da Agdo 0 ano letivo 23124
24125
03c Alojamento dos REAs na Plataforma. Imputade a0 valor| Ao longodo | 22/23
da Agdo 0 ano letivo 2324
24125
04 Promogao de exposicdes digitais, workshops e 250 € Ao longo do 22723
palestras online. 250 € ano letivo 2324
250 € 24125
05 Atividade Final de Ano - divulgagio dos REAs 340 € junho 22/23
criados. 340 € 23124
Visitas 340 € 24125
06 Dinamizagao e apoio & participagao em projetos Imputado a0 valor| Ao longo do 22723
promovidos por diferentes entidades (CCV(s), da Agdo 0 ano letivo 23124
Casa das Ciéncias, Municipio, Associagdes, ...). 24125
Funcionamento do clube
Segunda Terga Quarta Quinta Sexta
3H 3H 3H iH 3H
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5. Plano de atividades

Ano letivo - 2021/2022

Agho 0 - 21722

Criagao do CCVnE

Objetives

Criar um makerspace no agrupamento a0 servigo da comunidade educativa para
desenvolver projetos individuais e coletives propostos pelos professores efou de
criaga0o autdnoma.

Proporcionar ferramentas, equipamentos & materiais necessanos no
desenvolvimento dos projetos dinamizados pelo CCWVNE.

Atividades

Preparagao do espago - criagao e identificagao dos diferentes espagos; aquisigao
de equipamenios, ferramentas e materiais e sua organiza¢ao; insonorizagao e
iluminagao (estidio).

Dinamizadores

Equipa CCWnE;
Membros Equipa PADDE;
Outros docentes.

Publico-alve

Professores e Alunos(as) do 1.7 ciclo do EB

Calendarizacio Maio a julho de 2022
Recurso Hardware:
materiais

« Camara de filmar + Microfone + Tripé,

« Computadores portateis com ecra touch,

* Mesas digitalizadoras,

* |Impressora,

« Oculos Quest 2,

+ Tableis,
Recursos 4 000 €
financeiros
Avaliagho Grau de satisfagao em relagao & seguranga, funcionalidade, qualidade dos

materiais e estética do espago.
Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1." ciclo;

Departaments de Inglés;
Departaments de Educagao Especial;
Biblinteca Escolar.
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Ano letivo - 2022/2023

Fase 1- Criacio do CCnV - Introdugio i criacio da Plataforma de REAs ¢ de REAs
Ano de contacto com a colaboragio, partilha e cocriagiio de bens comuns para uma comunidade

educativa,

Agho 0 - 21722 Criagio do CCVnE

Objetives Criar um makerspace no agrupamento ao servigo da comunidade educativa
para desenvolver projetos individuais e coletivos proposios pelos professores
a'ou de criago autdnoma.

Proporcionar ferramentas, equipamentos & materiais necessarios no
desanvolvimenio dos projetos dinamizados pelo CCVnE.

Atividades Continuagao da preparagio do espago - aquisigao de mais equipamentos,
farramentas & materiais & sua organizegio; produgdo de materiais para
identificagao e divulgagio do clube; execugao de pequenos projetos
exgmplificativos @ motivadores para apresentagio na exposica0 imicial.

Dinamizadares Equipa CCVnE;

Membros Equipa PADDE;
Outros docentes.

Publico-alve

Professores e Alunos({as) do 1.° ciclo do EB

Calendarizacio

Setembro e outubro

Hardware:

« Computadores portateis com ecra touch,
#« Mesas digitalizadoras,

# Oculos Cuest 2,

# Tabhlets,

Software:

DreamShaper, Wordwall, Kahoot, Pixton, Genially, ArtSteps (criagao de
realidade em 30), Scraich junior, Minecraft for Education,

Google Classroom + Google Meet - presenga digital do CCWVnE

Recursos financeiros

183D €

Avaliacho Grau de satisfagao em relagao & seguranga, funcionalidade, qualidade dos
materiais e estética do espago.
Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer & Aprender no Digital™;
Dwocentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.
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Acgdo 00 - 22/23

Apresentagao e divulgagao do CCVRE

Objetives Divulgar o CCVnE, dando a conhecer os seus objetivos, valéncias e destinatarios.
Coniribuir para a literacia digital {técnica, pedagdgica e élica).
‘Valorizar o conhecimento.
Atividades Exposigdes virtuais de REAs (O que s807 Como se consiroem? Que pedagogias e
que plataformas utilizar?).
Workshops tematicos em b-learning [ Palestras em modalidade sincrona sobre:
* Recursos Educacionais Abertos - principios de partilha e cocriagao de
“bens comuns” acessiveis a todos;
= Pedagogias ativas e REAs.
« Colaboragao e cocriagao de REAs: principios, pedagogias, plataformas e
objetivos.
Dinamizadores Equipa CCVnE, Equipa PADDE

Publico-alve

Alunos(as) 1.7 ciclo do EB
Restante comunidade educativa

Calendarizagio | outubro 2022

Local CCVnE,
MEET da Google Classroom do CCVnE

Recurso Recursos do CCVnE,

materiais Software:
DreamShaper, Wordwall, Kahoot, Pixton, Genially, ArtSteps (criaggo de realidade
em 30), Scratch junior, Minecraft for Education, Google Classroom + Google Meet
- presenga digital do CCWnE Internet, Google MEET (Google ‘\Workspgce
Enterprise), Emaze , AriSteps e outras ferramentas semelhantes para criagao de
exposicies virluais

Recursos 800 €

financeiros

Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos Todos

envolvidos

Avaliagho Planificagao e relatdrio da atividade.
Mumero de alunocs envolvidos.
Inguérito de satisfagao.

Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial.
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Acdo 01 - 22123

Implementagao de uma plataforma de gestao de projetos para o CCVnE.

Objetives

Implementar uma plataforma de gestao de projelos para o CCVNE como forma
de orientag&o para o fmelne disponivel.

Atividades

Definir o trabalho dos alunos do clube;

Acompanhar esse mesmao trabalho;

Definir objetivos, metas & temporalidade do trabalho a realizar;

Dar feedback e apoiar atividades em curso de forma automatizada e ao mesmo
tempo personalizada.

Dinamizadores

Equipa CCVRE.

Publico-alve

Professores{as) e Alunos(as) 1.” ciclo do EB

Calendarizagio outubro a dezembro 2022.
Local CCVnE,
Google Classroom do CCWVRE
Dreamshaper

Recursos do CCVRE,

Internat,
DreamShaper
Recursos Imputados & agdo 0
financeiros
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagio artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 1° ciclo (10x5= 50 alunos no total).

Avaliagho Planificagao e relatdrio da atividade.
Mimero de alumos envolvidos.
Inguérito de satisfagao.

Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer & Aprender mo Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo; Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial.
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Agio 02A - 22/23

CriagSo da Plataforma de Recursos Educacionais Abertos (REAs).

Objetives Criar um site agregador de REAs.

Atividades Criagdo de paginas por aprendizagens essenciais.
Alojamento dos REAs nas diferentes paginas.

Dinamizadores Equipa CCWVnE; Equipa PADDE.

Publico-alve

Professores e alunos(as) do 1.* CEB,

Calendarizagio Cutubro a dezembro de 2022
Local CCVnE
Google Classroom do CCVNE
Google Sites
Google MEET

Recursos do CCVNE,

Internet,

Plataformas indicadas (Google Classroom do CCVnE + Google Sites + Google
MEET)

Recursos
financeiros

Imputados & agao 0

Areas disciplinares

Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,
Cidadania, Cferta Complementar

Alunos envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 17 ciclo ( 10x5= 50 alunos no total).

Avaliagho Paginas criadas e categorizadas.
Numero de alunos envolvidos.
Inquérite de satisfagao.

Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;
Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Departamento de Educagao Especial.
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Aglo 02 B - 2223

Ciclos de estudos / Workshops.

Objetives

Partilhar conhecimenios e experiéncias.

Criar dindmicas de colaboragio construtiva com professores e entre alunos.
Esclarecer principios e objetivos a atingir.

Identificar boas praticas.

Atividades

Criagao de ciclos de estudos sobre:
gamificagio;
partilha, colaboragao e cooonstrugao;
meiodologia de projetos;
licenciamento de REAs (Creative Commons);
Desenho Universal da Aprendizagem e recursos inclusivos e
Bcessiveis.
Criagao de workshops sobre:

+« boas praticas na Web;

= cidadania digital afiva;

+ acessibilidades.

Dinamizadores

Equipa CCVnE; Equipa PADDE.

Publico-alve

Professores e alunos{as) do 1.7 CEB.

Calendarizagio Ao longo do ano letivo.

Local CCVnE
Google Classroom dio CCWnE
Google MEET

Recurse materiais | Recursos do CCVRE,
Intermet,

Plataformas indicadas (Google Classroom do CCVnE + Google MEET)

Recursos
financeiros

Imputados & agao O

Areas disciplinares

Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,
Cidadania, Oferta Complemeantar

Alunos envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 1° ciclo (10x5= 50 alunos mo total).

Avaliagho

Mimero de alunos envolvidos.
Inquérito de satisfagio.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamenio de Inglés;
Departamenio de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.

0BS.

Possibilidade de realizar pequenas sessbes em sala de aula com turmas dos alu
aderentes - 40 a 60 min.

|
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Agio 03A - 22/23

Criagao de Recursos Educacionais Abertos (REASs).

Objetives

Compreender a pedagogia da gamificagao.
Compreender a pedagogia da colaboragio e o “leaming by doing”.
Criar REAs em plataformas de coconstrugao colaborativa.

Atividades

Criagao de REAs em WordWall.

Criagao de REAs em Kahoot.

Criagao de REAs em Pidon.

Criagao de REAs em Genially.

Criagao de REAs em Artsteps.

Criagao de REAs em Scratch.

Criagdo de REAs em Minecraft for Education (criagao de espagos escolares ou
do conselho em realidade virtual).

Criagao de audiolivros.

Criagao de REAs acessiveis (de acordo com diretrizes de acessibilidade).

Dinamizadores

Equipa CCWnE.

Publico-alve

Alunos(as) do 1." CEB

Calendarizagio

Ao longo do anmo letivo

Local

CCVnE

Google Classroom do CCVRE
Plataformas digitais indicadas
Plataforma de REAs do Agrupamento

Recursos do CCVRE,

Internet,

Plataformas identificadas (Wordwall, Kahoot, Pixion, Genially, Aristeps, Scrach,
Mimecraft).

Recursos
financeiros

Imputados & agao 0

Areas disciplinares

Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,
Cidadania, Oferta Complamentar

Alunos envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 1 ciclo (10x5= 50 alunos no total).

Avaliagho

Quantidade de REAs produzidos.
Trabalhos realizados.

Mimero de alunos envolvidos.
Inguérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Bibloteca Escolar.

QBS.

Possibilidade de realizar pequenas sessdes em sala de aula com turmas dos alu
aderentes - 40 a 60 min.

|
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Aglo 03B - 2223

Ciclos de estudos / Workshops.

Objetives

Compreender a pedagogia associada & plataforma e a criagao dos REAs.
Perceber o funcionamento da plataforma para a criagao de REAs.

Aplicar o principio da reusabilidade dos REAs.

Usar o licenciamento Creative Commons (CC) nos REAs.

Ter em conta o Desenho Universal da Aprendizagem e os niveis de
acessibilidade na criagao de REAs.

Atividades

Criar REAs como exemplos utilizando:
* pedagogia inerents;
# uso e reusabilidade dos REAs;
# Miveis de licenciamento CC;
« DUA & acessibilidade.

Dinamizadores

Equipa CCVnE, Equipa PADDE.

Publico-alve

Professores e alumos{as) do 1." CEB.

Calendarizacio

Ao longo do ano letivo.

Local

CCVnE

Google Classroom do CCWVnE
Plataformas de criagao de REAs uliizadas
Google MEET

Recursos do CCVNE,

Internet,

Plataformas indicadas (Google Classroom do CCVnE + Plataformas de criagao
de REAs utilizadas + Google MEET)

Recursos Imputados a agao O
financeiros
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos enveolvidos

Grupos de 10 alumos de cada escola do 17 ciclo (10x5= 50 alunos no total).

Avaliagho

Sessbes de ciclos de estudos [ workshops realizados.
Listas de participagao.

Mimero de alunos envolvidos.

Inquérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.

0OBS.

Possibilidade de realizar pequenas sessbes am sala de aula com turmas dos
alunos aderentes - 40 a G0 min.
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Agiio 03 C - 22/23

Alojamento de REAs na Plataforma.

Ohbjetivos Alojar REAs na Plataforma criada para o efeito.

Atlvidades Alojar os REAs por pagina (seguindo categorias |/ etiquetas tais como
aprendizagens essenciais, disciplinas, anos de escolaridade, idade)

Dinamizadores Equipa CCVnE: Equipa PADDE.

Fihlico-alvo

Professores e alunos(as) do 1.° CEB.

Calendarizagio | Ao longo do ano letivo.
Local CCVnE + Google Classroom do CCVnE + Plataforma de REAs (Google
Sites) + Google MEET
Recurso Recursos do CCVnE,
materials Internet,
Plataformas indicadas (Google Classroom do OCVnE + Google Sites +
Google MEET)
Recursos Imputados & agao 0
financelros
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagdo fisica, Educagio
disciplinares artistica, Cidadania, Oferta Complementar
Alunos Grupos de 10 alunos de cada escola do 12 ciclo (10x5= 50 alunos no
envolvidos total).
Avallagio REAs integrados nas paginas criadas e categorizadas.
Categorias criadas.
Niimero de alunos envolvidos.
Inquérito de satisfacio.
Articulacio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;

Docentes de 1.” ciclo;

Departamento de Inglés:

Departamento de Educagio Especial; Biblioteca Escolar.
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Agdo 04 - 2223

Promover exposicoes digitais, workshops e palestras.

Objetives

Divulgar os irabalhos realizados entre os participantes do CCWnE.
Motivar para a frequéncia do Clube.

Compreender as transformagbes na aprendizagem.

Conviver com diferentes realidades.

Atividades

Exposigao de trabalhos realizados em Realidade Virtual (incluindo a RV 30}
LHilizagao de dculos WR para visionamenio das exposigoes.
Waorkshops [ palesiras sobre atividades realizadas.

Dinamizadores

Egquipa CCWnE, Alunos{as), Docentes

Publico-alvo

Escolas do 1.7 ciclo

Calendarizagio

Final do 3.7 Periodo

Recursos do CCVRE,

Intermet,

Plataformas indicadas (Google Classroom do CCVnE + Artsteps + Google
MEET)

Recursos
financeiros

250€

Areas disciplinares

Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,
Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envolvidos

Todos os alunos do 1° ciclo | turmas interessadas em participar).

Avaliagho

Mimero de alunos envolvidos.
Inquérito de satisfagSo.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo.

0BS.

Possibilidade de fazer visitas de estudo em VR em sala de aula.
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Agdo 05 - 2223

Atividade Final de Ano - divulgagao dos REAs criados

Objetives

Divulgar os trabalhos realizados.

Muotivar para a frequéncia do Clube.

Compreender as transformagdes na aprendizagem e no mundo do trabalho.
Conviver com diferentes realidades.

Atividades

Exposigao de trabalhos realizados
WorkShops tematicos
Palestras
# Movas formas de aprender;
« A Intermet das coisas e a Inteligéncia Artificial na Educagaao;
*« (Questies pedagogicas e éticas potenciadas pela dimensao tecnologica
(seguranga, privacidade, automatizagao e interagao);
« Ensinar para o futuro;
* Que profissdes teremos no futuro.
Visita de Estudo.

Dinamizadores

Equipa CCVnE, Equipa PADDE, Alunos(as), Docentes, outros convidados
(especialistas, investigadores. ..}

Publico-alve

Comunidade educativa

Calendarizacio

Final do 3. Periodo

Recurso Recursos do CCVRE,
materiais Internet,
REAs criados,
Plataformas de comunicagdo assincrona & sincrona,
Consumiveis & materiais de desgaste
Materiais de divulgagao (cartazes, flyers)
Recursos 340 €
financeiros

Areas disciplinares

Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagio artistica,
Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envelvidos

Professores e alunos do agrupamento.

Avaliagho Nimero de participantes.
Inguérito de satisfagao.
Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;
Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo.
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Agdo 06 - 2223

Dinamizar e apoiar a participagao em projetos promovidos por diferentes
entidades

Objetives Valorizar o conhecimento.
Desenvolyer competéncias cientificas.
Propiciar o desenvolvimento do raciocinio, do pensamento critico & da
capacidade de resolugdo de problemas.
Proporcionar experiéncias diversificadas de aprendizagem.
Contribuir para o aprofundamenio da partilha de conhecimento cientifico,
técnico, pedagdgico e ético.
Fomentar o espirito empreendedor.
Atividades Promogao, participagao e acompanhamenio em projetos promovidos por
diferentes entidades (CCV(s), Municipios; Associagdes, ... ).
Dinamizadores Equipa CCWVnE, Equipa PADDE, Docentes & outros intervenientes
Publico-alve Alunos(as) 1.7 Ciclos

Calendarizagio

Ao longo do ano letivo

Recursos do CCVnE,
Intermet,
Cutros recursos do agrupamento.

Recursos
financeiros

0€

Areas disciplinares

Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,
Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envolvidos

Todos os alunos do 1.7 Ciclo

Avaliacho Quantidade de projetos realizados
Qualidade dos trabalhos
Nimero de alunos envolvidos.
Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;
Projeto “Fazer & Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo.
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Ano letivo - 2023/2024

Fase 2 - amadurecimento do CCVnE

Continuagio de criagio de REAs e da construgiio de Plataforma de REAs com o apuramento de
técnicas, de relagdes entre pedagogia e tecnologia, de trabalho colaborative entre alunos e
professores, e com a criagdo de um sistema de mentorias associado (em que os alunos que ja
participaram no ano letivo anterior serio mentores dos alunos que entram agora).

Agio 00 - 23/24

Apresentagdo e divulgagao do CCVnE

Objetives Divulgar o CCVNE, dando a conhecer os seus objetivos, valéncias e
destinatarios.
Contribuir para a literacia digital (t&cnica, pedagdgica & ética).
Valorizar o conhecimento.
Atividades Exposigies virtuais de REAs (O gue 5807 Como se constroem? Que
pedagogias e que plataformas utilizar?).
Workshops tematicos em b-leaming / Palestras em modalidade sincrona sobre:
* Recursos Educacionais Abertos - principios de partilha e cocriaggo de
“bens comuns” acessiveis a todos;
» Pedagogias ativas e REAs.
» Colaboragdo e cocriagdo de REAs: principios, pedagogias, plataformas
e objetivos.
Dinamizadores Equipa CCVnE, Equipa PADDE

Publico-alve

Alunos(as) 1.° ciclo do EB
Restante comunidade educativa

Calendarizacio

outubro 2022

Local

CCWnE, MEET da Google Classroom do CCWVnE

Recursos do CCVNE,
Intemet,

Google MEET (Goggle Worksogce Enterpriza)

Recursos Anuidade software 00 €
financeiros
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educacao artistica,

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envelvidos | Todos. Os alunos envolvidos no ano letivo anterior serao convidados a falar da
SUa expeniéncia.

Avaliagho Planificagao e relatdno da atividade.
Mimero de alunos envolvidos.
Inguérito de satisfacao.

Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE:

Projeio “Fazer e Aprender mo Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.
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Agdo 01 - 22123

Implementagdo de uma plataforma de gestao de projetos para o CCVNE no
presente ano letivo.

Objetives

Implementar uma plataforma de gestao de projetos para o CCVRE como forma
de orientagao para o fimeline disponivel.

Atividades

Definir o trabalho dos alunos do clube;

Acompanhar esse mesmao trabalho;

Definir objetivos, metas e temporalidade do trabalho a realizar;

Dar feedback e apoiar atividades em curso de forma automatizada e ao mesmo
temipo personalizada.

Dinamizadores

Equipa CCVRE.

Publico-alve

Professores(as) & Alunos(as) 1." ciclo do EB

Calendarizagio outubro a dezembro 2022.
Local CCWnE,
Google Classroom do CCVRE
Dreamshapear

Recursos do CCVRE,

Internet,
LDreamShaper
Recursos Imputados & agao O
financeiros
Areas Poriugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 1° ciclo (10x5= 50 alunos no total).

Avaliagho Planificagio & relatdrio da atividade.
Mimero de alunos envolvidos.
Inguérito de satisfagao.

Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeio “Fazer & Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo; Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial.
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Acglo 02 B - 2324

Ciclos de estudos /| Workshops.

Objetives

Partilhar conhecimentos e experéncias.

Criar dindmicas de colaboragao construtiva com professores e entre alunos.
Esclarecer principios @ objetivos a atingir.

Identificar boas praticas.

Atividades

Criagao de ciclos de estudos sobre:
gamificagao;
partilha, colaboragao e coconstrugao;
metodologia de projetos;
licenciamento de REAs (Creative Commons}),
Desenho Universal da Aprendizagem e recursos inclusivos e acessiveis.
Criagao de workshops sobre:
= boas praticas na Web;
= cidadania digital ativa;
= aressibiidades.

Dinamizadores

Equipa CCVnE; Equipa PADDE.

Publico-alve

Professores e alunos(as) do 1.° CEB.

Calendarizagio Ao longo do ano letivo.
Local CCVE + Google Classroom do CCWnE + Google MEET
Recurso Recursos do CCVnE,
materiais Internet,
Plataformas indicadas (Google Classroom do CCVNE + Google MEET)
Recursos Imputados & agdo 0
financeiros
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos
envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 17 ciclo (10x5= 50 alunos no total). Os
alunos envolvidos no ano anterior serdo convidados a ser mentores dos mais
NOVOS.

Avaliagho

Nimero de alunos envolvidos.
Inquérito de satisfagao.

Articulagio

Cioordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.

0BS.

Possibilidade de realizar pequenas sessies em sala de aula com turmas dos
alunos aderentes - 40 a 60 min.
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Aglo 03A - 23724

Criagao de Recursos Educacionais Abertos (REAs).

Objetives

Compreender 8 pedagogia da gamificagao.
Compreender 8 pedagogia da colaboragao e o “learning by doing™.
Criar REAs em plataformas de coconstrugao colaborativa.

Atividades

Criagdo de REAs em WordWall.

Criagao de REAs em Kahoot.

Criagao de REAs em Pixton.

Criagao de REAs em Gemnially.

Criagao de REAs em Artsteps.

Criagao de REAs em Scratch.

Criagao de REAs em Minecraft for Education (criagao de espagos escolares ou
do conselho em realidade virtual).

Criagdo de audiolivros.

Criagao de REAs acessiveis (de acordo com diretrizes de acessibilidade).

Dinamizadores

Equipa CCVnE.

Publico-alve

Alunos(as) do 1. CEB.

Calendarizagio Ao longo do ano letivo.

Local CCVinE
Google Classroom do CCVRE
Plataformas digitais indicadas
Plataforma de REAs do Agrupamento

Recurso Equipamenios do CCWVnE

materiais Internet
Flataformas identificadas.

Recursos Imputados & agao 0

financeiros

Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos
envoelvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 17 ciclo (10x5= 50 alunos no total). Os
alunos envolvidos no ano letivo anterior poderaoc ser mentores dos novos
alunos integrados no CCVNE.

Avaliagho

Quantidade de REAs produzidos.

Qualidade do trabalho realizados por avaliagio interpares.
Nimero de alunos envolvidos.

Inguérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.

OB5.

Possibilidade de realizar pequenas sessdes em sala de aula com turmas dos
alunos aderentes - 40 a 60 min.
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Aglo 03B - 2324

Ciclos de estudos [ Workshops.

Objetives

Compreender a pedagogia associada & plataforma e 4 criagao dos REAs.
Perceber o funcionamento da plataforma para a criagao de REAs.
Aplicar o principio da reusabilidade dos REAs.

Usar o licenciamento Creative Commons (CC) nos REAs.

Atividades

Criar REAs como exemplos utilizando:
« pedagogia inerente;
# uso e reusabilidade dos REAs;
#« Miveis da licenciamento CC;
#* Miveis de acessibilidade dos REAs criados.

Dinamizadores

Equipa CCWVnE; Equipa PADDE.

Publico-alve

Professores e alunos(as) do 1.7 CEB.

Calendarizacio Ao longo do ano letivo.
Local CCWVnE + Google Classroom do CCVnE + Plataformas de criagao de REAs
utiizadas + Google MEET
Recursos Recursos do CCVNE,
materiais Internet,
Google Classroom do CCWVNRE
Plataformas de criagao de REAs ulilizadas
Google MEET
Recursos Imputados & agao 0
financeiros
Areas Portugués, Matemnatica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Cferta Complementar

Alunos
envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 1% ciclo [ 10x5= 50 alunos no total). Os
alunos envolvidos no ano letive anterior poderao ser mentores dos novos alunos
integrados mo CCVnE.

Avaliagho

Sessdes de ciclos de estudos [ workshops realizados.
Listas de participagao.

Numero de alunos envolvidos.

Inquérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagdo Especial;
Biblioteca Escolar.

0OBS.

Possibilidade de realizar pequenas sessdes em sala de aula com turmas dos
alunos aderentes - 40 a 60 min.
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Aglo 03 C - 2324

Alojamento de REAs na Plataforma.

Objetives Alojar REAs na Plataforma criada para o efeito.

Atividades Alojar os REAs por pagina (seguindo categorias / etiquetas tais como
aprendizagens essenciais, disciplinas, anos de escolaridade, idade)

Dinamizadores Equipa CCVnE; Equipa PADDE.

Publico-alve

Professores e alunos(as) do 1. CEB.

Calendarizagho Ao longo do ano letivo.

Local Google Classroom do CCVnE
Plataforma de REAs (Google Sites)
Google MEET

Recurso Recursos do CCVnE,

materiais Intermet,
Google Classroom do CCVnE
Google Sites
Google MEET

Recursos Imputados & agao O

financeiros

Areas Porugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos
envoelvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 17 cicle (10x5= 50 alunos no total). Os
alunos envolvidos no ano letivo anterior poderaoc ser mentores dos novos
alunos integrados no CCWVnE.

Avaliagho

REAs integrados nas paginas criadas e categorizadas.
Categorias criadas.

Nimero de alunos envolvidos.

Inquérito de satisfacao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.

0BS.

Possibilidade de realizar pequenas sessdes em sala de aula com turmas dos
alunos aderentes - 40 a B0 min.
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Agdo 04 - 2324

Promowver exposigoes digitais, workshops e palesiras.

Objetives

Divulgar os trabalhos realizados entre os participantes do CCVnE.
Muotivar para a frequéncia do Clube.

Compreender as transformactes na aprendizagem.

Conviver com diferentes realidades.

Atividades

Exposigao de trabalhos realizados em Realidade Virtual (incluindo a RV 30)
Utilizagao de dculos VIR para visionamento das exposigies.
Workshops | palestras sobre atividades realizadas.

Dinamizadores

Equipa CCVnE, Alunos{as), Docentes

Publico-alve

Escolas do 1.7 ciclo

Calendarizagio

Final do 3." Periodo

Recurso Recursos do CCWVRE,
materiais Internet,
Google Classroom do CCVnE
Google MEET
Artsteps
Minecraft for Education
Recursos 250€
financeiros
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos enveolvidos

Todos os alunos do 1% ciclo | turmas interessadas em participar). Os alunos
envolvidos no ano letivo anterior poderao ser mentores dos nesta atividade para
os alunos mais novos ou recentementa integrados no CCVnE.

Avaliagho

Numero de alunos envolbvidos.
Inguérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo.

0BS.

Possibilidade de fazer visitas de estudo em VR em sala de aula.
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Aglo 05 - 23/24

Atividade Final de Ano - divulgagao dos REAs criados

Objetives

Divulgar os trabalhos realizados.

Muotivar para a frequéncia do Clube.

Compreender as transformagdes na aprendizagem e no mundo do trabalho.
Conviver com diferentes realidades.

Atividades

Exposigao de trabalhos realizados
WorkShops tematicos
Palestras
+* Movas formas de aprender;
* A Intermet das coisas e a Inteligéncia Artificial na Educagao;
* Questies pedagogicas e éticas potenciadas pela dimensao tecnologica
(seguranga, privacidade, automatizagio e interagao);
= Ensinar para o futuro;
* (ue profissdes teremos no futuro.
Visita de estudo

Dinamizadores

Equipa CCVnE. Equipa PADDE, Alunos{as), Docentes, outros convidados
(especialistas, investigadores. ..}

Publico-alvo

Comunidade educativa

Calendarizagio

Final do 3." Periodo

Recurso Recursos do CCVnE,
materiais Internet,
REAs criados,
Plataformas de comunicagdo assincrona & sincrona,
Consumiveis & materiais de desgaste
Materiais de divulgagao (cartazes, flyers)
Recursos 340 €
financeiros

Areas disciplinares

Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,
Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envolvidos

Professores & alunos do agrupamento.

Avaliagho Nimero de participantes.
Inguérito de satisfagao.
Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;
Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo.
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Agdo 06 - 23/24

Dinamizar e apoiar a participagao em projetos promovidos por diferentes
entidades

Objetives Valorizar o conhecimento.
Desenvolver competéncias cientificas.
Propiciar o desenvolvimento do raciocinio, do pensamento critico & da
capacidade de resolugdo de problemas.
Proporcionar experéncias diversificadas de aprendizagem.
Contribuir para o aprofundamenio da partilha de conhecimento cientifico,
técnico, pedagdgico e &tico.
Fomentar o espirito empreendedor.
Atividades Promogao, participagao e acompanhamento em projetos promovidos por
diferentes entidades (ZCW(s), Municipios; Associagdes, .. ).
Dinamizadores Equipa CCWnE, Equipa PADDE, Docentes, outros intervenientes
Publico-alve Alunos(as) 1." Ciclo

Calendarizacio

Ao longo do ano letivo

Recursos do CCWVRE,
Intermet,
Outros recursos do agrupamento.

Recursos
financeiros

0E

Areas disciplinares

Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educacao artistica,
Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envolvidos

1.2 Ciclo

Avaliagho Quantidade de projetos realizados
Qualidade dos trabalhos
Nimearo de alunos envolvidos.
Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;
Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo.
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Ano letivo - 2024/2025

Fase 3 - maturidade do CCVnE
Fase final da criagio de REAs e de disponibilizagio dos mesmos & comunidade educativa.

Agio 00 - 24/25

Apresentagdo e divulgagao do CCVnE

Objetives Divulgar o CCVnE, dando a conhecer os seus objetivos, valéncias a
destinatarios.
Coniribuir para a literacia digital (t&cnica, pedagdgica e ética).
Valorizar o conhecimento.
Atividades Exposigbes virtuais de REAs (0 gue 5807 Como se constroem? Que
pedagogias e que plataformas utilizar?).
Workshops tematicos em b-leaming [ Palestras em modalidade sincrona sobre:
* Recursos Educacionais Abertos - principios de pariitha e cocriagéo de
“bens comuns” acessiveis a todos;
» Pedagogias ativas e REAs.
« Colaboragao e cocriagdo de REAs: principios, pedagogias, plataformas
e objetivos.
Dinamizadores Equipa CCVnE, Equipa PADDE

Publico-alve

Alunos(as) 1. ciclo do EB
Restante comunidade educativa

Calendarizagio

outubro 2022

Local

CCWnE, MEET da Google Classroom do CCWVnE

Recursos do CCVNE,
Intemet,
Google MEET (Google Workspace Enterprise)

Recursos Anuidade do Software 800 €
financeiros
Areas Paortugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envolvidos

Todos. Os alunos envolvidos no ano letive anterior serdao convidados a falar da
BUa experiéncia.

Avaliagho Planificagao e relatdrio da atividade.
Mimero de alunos envolvidos.
Inguérito de satisfagao.

Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender mo Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educacao Especial;
Biblioteca Escolar.

-]
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Agdo 01 - 22123

Implementagdo de uma plataforma de gestao de projetos para o CCVNE no
presente ano letivo.

Objetives

Implementar uma plataforma de gestao de projetos para o CCWVRE como forma
de orientagao para o fimeline disponivel.

Atividades

Definir o trabalho dos alunos do clube;

Acompanhar esse mesmao trabalho;

Definir objetivos, metas e temporalidade do trabalho a realizar;

Dar feedback e apoiar atividades em curso de forma automatizada e ao mesmo
temipo personalizada.

Dinamizadores

Equipa CCVnE.

Publico-alve

Professores(as) & Alunos(as) 1." ciclo do EB

Calendarizagio outubro a dezembro 2022.
Local CCWVnE,
Google Classroom do CCVRE
Dreamshaper

Recursos do CCVNE,

Internet,
DrepmShaper
Recursos Imputados & agao 0
financeires
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos enveolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 1° ciclo (10x5= 50 alunos no total).

Avaliacho Planificagao e relatdrio da atividade.
Mumero de alunos envolvidos.
Inguérito de satisfagdo.

Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeio “Fazer & Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo; Departamento de Inglés;
Departamento de Educacao Especial.
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Aglo 02 B - 24/25

Ciclos de estudos [ Workshops.

Objetives

Partilhar conhecimentos e experi&ncias.

Criar dindmicas de colaboragdo construtiva com professores e enfre alunos.
Esclarecer principios & objetivos a atingir.

Identificar boas praticas.

Atividades

Criagao de ciclos de estudos sobre:
« pgamificagao;
partilha, colaboragao e coconstrugao;
metodologia de projetos;
licenciamento de REAs (Creative Commons);

Desenho Universal da Aprendizagem e recursos inclusivos e
BCEEEIVEIs.
Criagao de workshops sobre:

= boas praticas na Web;

« cidadania digital ativa;

# acessibilidades.

Dinamizadares

Equipa CCVnE; Equipa PADDE.

Publico-alve

Professores e alunos(as) do 1.7 CEB.

Calendarizagio Ao longo do ano letivo.
Local CCVRE + Google Classroom do CCWNE + Google MEET
Recurso Recursos do CCVRE,
materiais Internet,
Plataformas indicadas (Google Classroom do CCVnE + Google MEET)
Recursos Imputados & agao 0
financeiros
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadamia, Oferta Complementar

Alunos
envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 17 ciclo (10x5= 50 alunos no total). Os
alunos envolvidos no ano anterior seréo convidados a ser mentores dos mais
NOoVDE.

Avaliagho

Nimero de alunos envolvidos.
Inquérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.

0BS.

Possibilidade de realizar pequenas sessies em sala de aula com turmas dos
alunos aderentes - 40 a 60 mimn.
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Aglo 03A - 24/25

Criagao de Recursos Educacionais Aberios (REAs).

Objetives

Compreender a pedagogia da gamificagao.
Compreender a pedagogia da colaboragao e o Tleaming by doing™.
Criar REAs em plataformas de coconstrugdo colaborativa.

Atividades

Criagao de REAs em WordWall.

Criagao de REAs em Kahoot.

Criagao de REAs em Pixton.

Criagao de REAs em Genially.

Criagao de REAs em Artsteps.

Criagao de REAs em Scratch.

Criagao de REAs em Minecraft for Education (criagao de espagos escolares ou
do conselho em realidade virtual).

Criagao de audiolivros.

Criagao de REAs acessiveis (de acordo com diretrizes de acessibilidade).

Dinamizadores

Equipa CCVnE.

Publico-alve

Alunos{as) do 1.” CEB.

Calendarizacio Ao longo do ano letivao.

Local CCWnE
Google Classroom do CCVnE
Plataformas digitais indicadas
Plataforma de REAs do Agrupamento

Recurso Recursos do CCVnE,

materiais Internet,
Plataformas identificadas.

Recursos Imputados & agao 0

financeiros

Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos
envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 17 ciclo (10x5= 50 alunos no total). Os
alumos envolvidos no ano letivo anterior poderao ser mentores dos novos alunos
integrados no CCVnE.

Avaliagho

Quantidade de REAs produzidos.

Qualidade do trabalho realizados por avaliag&o interpares.
Numero de alunos envolvidos.

Inguérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeio “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.

0OBS.

Possibilidade de realizar pequenas sessdes em sala de aula com turmas dos
alunos aderentes - 40 a 60 min.

3
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Agio 03B - 2425

Ciclos de estudos [ Workshops.

Objetives

Compreender a pedagogia associada & plataforma e A criagao dos REAs.
Perceber o funcionamento da plataforma para a criagao de REAs.
Aplicar o principio da reusabilidade dos REAs.

Usar o licenciamento Creative Commaons (CC) nos REAs.

Atividades

Criar REAs como exemplos utilizando:
* pedagogia imerente;
#« wuso e reusabilidade dos REAs;
#« Miveis da licenciamento CC;
#« Miveis da acessibiidade dos REAs criados.

Dinamizadores

Equipa CCWnE; Equipa PADDE.

Publico-alve

Professores e alunos(as) do 1.* CEB.

Calendarizagio Ao longo do ano letivo.
Local CCWnE + Google Classroom do CCVnE + Plataformas de criagao de REAs
utilizadas + Google MEET
Recurso Recursos do CCVNE,
materiais Internet,
Google Classroom do CCWVNRE
Plataformas de criagao de REAs utilizadas
Google MEET
Recursos Imputados & agao 0
financeiros
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Cferta Complementar

Alunos
envolvides

Grupos de 10 alunos de cada escola do 17 ciclo ( 10x5= 50 alunos no total). Os
alunos envolvidos no ano letive anterior poderao ser mentores dos novos alunos
integrados no CCVnE.

Avaliagho

Sessdes de ciclos de estudos / workshops realizados.
Listas de participagao.

Mimero de alunos envolvidos.

Inquérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.

0BS.

Possibilidade de realizar pequenas sessdes em sala de aula com turmas dos
alunos aderentes - 40 a 60 min.
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Agho 03 C - 2425

Alojamento de REAs na Plataforma.

Objetives Alojar REAs na Plataforma criada para o efeito.

Atividades Alojar os REAs por pagina (seguindo categorias / etiquetas tais como
aprendizagens essenciais, disciplinas, anos de escolaridade, idade)

Dinamizadores Equipa CCVnE; Equipa PADDE.

Publico-alve

Professores e alunos{as) do 1." CEB.

Calendarizaghio Ao longo do ano letivo.

Local Google Classroom do CCVNE
Plataforma de REAs (Google Sites)
Google MEET

Recurso Recursos do CCWVnE,

materiais Intermet,
Google Classroom do CCVnE
Google Sites
Google MEET

Recursos Imputados & agao 0

financeiros

Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos
envolvidos

Grupos de 10 alunos de cada escola do 17 ciclo (10x5= 50 alunos no total). Os
alunos envolvidos no ano letivo anterior poderao ser mentores dos novos alunos
integrados no CCWVnE.

Avaliagho

REAs integrados nas paginas criadas e categonzadas.
Categorias crindas.

Nimero de alunos envolvidos.

Inquérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Daocentes de 1.7 cicho;

Departamento de Inglés;
Departamento de Educagao Especial;
Biblioteca Escolar.

0BS.

Possibilidade de realizar pequenas sessdes em sala de aula com turmas dos
aluncs aderentes - 40 a G0 min.
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Agdo 04 - 24/25

Promowver exposigoes digitais, workshops e palesiras.

Objetives

Divulgar os trabalhos realizados entre os participantes do CCVnE.
Muotivar para a frequéncia do Clube.

Compreender as transformactes na aprendizagem.

Conviver com diferentes realidades.

Atividades

Exposigao de trabalhos realizados em Realidade Virtual (incluindo a RV 30)
Utilizagao de dculos VIR para visionamento das exposigies.
Workshops | palestras sobre atividades realizadas.

Dinamizadores

Equipa CCVnE, Alunos{as), Docentes

Publico-alvo

Escolas do 1.7 ciclo

Calendarizagio

Final do 3. Periodo

Recurso Recursos do CCWVRE,
materiais Internet,
Google Classroom do CCVnE
Google MEET
Artsteps
Minecraft for Education
Recursos 250 €
financeiros
Areas Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educacao fisica, Educagao artistica,

disciplinares

Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envolvidos

Todos os alunos do 1% ciclo { turmas interessadas em participar). Os alunos
envolvidos no ano betivo anterior poderao ser mentores dos nesta atividade para
os alunos mais nowos ou recenterments integrados no CCVNE.

Avaliacho

Numero de alunos envolvidos.
Inguérito de satisfagao.

Articulagio

Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;

Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo.

QBS.

Possibilidade de fazer visitas de estudo em VR em sala de aula.

az
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Agdo 05 - 24/25

Atividade Final de Ano - divulgagao dos REAs criados

Objetives

Divulgar os trabalhos realizados.

Muotivar para a frequéncia do Clube.

Compreender as transformagdes na aprendizagem e no mundo do trabalho.
Conviver com diferentes realidades.

Atividades

Exposigao de trabalhos realizados
WorkShops tematicos
Palestras
+* Movas formas de aprender;
* A Intermet das coisas e a Inteligéncia Artificial na Educagao;
* Questies pedagogicas e éticas potenciadas pela dimensao tecnologica
(seguranga, privacidade, automatizagio e interagao);
= Ensinar para o futuro;
* (ue profissdes teremos no futuro.
Visita de estudo

Dinamizadores

Equipa CCVnE. Equipa PADDE, Alunos{as), Docentes, outros convidados
(especialistas, investigadores. ..}

Publico-alvo

Comunidade educativa

Calendarizagio

Final do 3.7 Periodo

Recurso Recursos do CCVnE,
materiais Internet,
REAs criados,
Plataformas de comunicagao assincrona e sincrona,
Consumiveis & materais de desgaste
Materiais de divulgagao (cartazes, flyers)
Recursos 300 €
financeiros

Areas disciplinares

Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,
Cidadania, Oferta Complementar

Alunos envolvidos

Professores e alunos do agrupamento.

Avaliagho Nimero de participantes.
Inguérito de satisfagao.
Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;
Projeto “Fazer e Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo.

EE]
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Agdo 06 - 24/25

Dinamizar e apoiar a participagao em projetos promovidos por diferentes
entidades

Objetives Valorizar o conhecimento.
Desenvolver competéncias cientificas.
Propiciar o desenvolvimento do raciocinio, do pensamento critico & da
capacidade de resolugao de problemas.
Proporcionar experéncias diversificadas de aprendizagem.
Contribuir para o aprofundamenio da partilha de conhecimento cientifico,
técnico, pedagdgico e &tico.
Fomentar o espirito empreendedor.
Atividades Promogao, participagao e acompanhamenio em projeios promovidos por
diferentes entidades (CCV(s), Municipios; Associagdes, ...).
Dinamizadores Equipa CCVnE, Equipa PADDE, Docentes, outros intervenientas
Publico-alve Alunos(as) 1." Ciclo

Calendarizacio

Ao longo do ano letivo

Materiais & equipamentos do CCVnE.
COutros recursos do agrupamento.

Recursos
financeiros

0E€

Areas disciplinares

Portugués, Mateméatica, Estudo do Meio, Educagao fisica, Educagao artistica,
Cidadania, Oferta Complementar

Alunos enveolvidos

1. Ciclo

Avaliagho Quantidade de projetos realizados
Qualidade dos trabalhos
Mimero de alunos envolvidos.
Articulagio Coordenadores de Escola;

Equipa PADDE;
Projeto “Fazer & Aprender no Digital™;
Docentes de 1.7 ciclo.
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6. Orgamento

Designagio Cuantidade | Prego unidade | Valor Siva | Valor civia | Ano reallzagio
Camara de Fimar SONY FOR-AXS3 + Mioolone ECK-

CE00 + Tripg GP 1 00, 38 BO0,35 B4 47T DO TB0IE
Partatll Micrasofl Surfacs 2 820 1240 1825.2

Masa Digitaliradorn WACOM Inbuos CTLA100K 5 1 &7.95 67,59 B3.827T

Impressora HF Desklet Plus 4122 (Jato de Tinka - &t

.53 ppm 1 2. 60 82,88 1018718

Oculas Cuest 2 {bem tudo iniegrado) 2 350 P00 ool

Tablst DEWVER TACQ-TOZ3Z Z 58,02 l3_E 0 168, 732

Tabist LENOWVO Tab M10 TB-XS05SF 1 130,88 130, B5 185, 5847

Material eletrico (exienstes, briplrs ) 1 30 30 01,0

hb=san 2 40 B 58 .4

Cadeiras (=] 20 120 147 6

| Estartes 1 100 100 123

E:n:nz::an 1 200 200 2408

LT ragda 1 120 120 147 6

ATk 1 150 130 =]

Mearsalidade Wordwall 12 7.5 90 110.7 piirdpsira]
M= resalidade Fahool 12 14 108 200, 54

Marsalidade DreamS haps 12 13 LBO 2214

Mearsalidade Mirscraf for Educ :m: n 12 13 LBO 2214

Marsalidade MEET 12 13 LBO 2214

ELHIME-: 1 (o) a0 73 .8
ExposicissworkShops 1 150 130 =]

Ajudas de custo (Pakesiras) 1 100 100 123

| Visitas de Estuda 1 L0000 A00 437

Paoriabl Microsoft Surface 1 820 A20 i =]

Mesa Digitalizadora WACOM Intuos CTLA 100K 5 i &7, 95 07,55 B3.827T

Dculos Cuest 2 {bam tudo inlegrado) 3 330 390 1217.7

Tamist DENVER TAC-TO33Z2 Z 58,02 13804 165, TEHaZ

O SuIm veis 1 2] a0 738

Mearsalidade Wordwall 12 7.5 90 110.7 2023 F024
M= resalidade Fahool 12 14 108 200, 54

Marsalidade DreamS haps 12 13 LBO 2214

Mearsalidade Mirscraf for Educ :m: n 12 13 LBO 2214

Marsalidade MEET 12 13 LBO 2214

| Consumivess 1 oo oo 73,0
ExposicoesworkShops 1 150 130 ]

Ajudas de custo (Pakesiras) 1 100 100 123

Wisitas de Eshuda 1 A00 A00 497

Mearsalidade Wordwall 12 7.5 1 110.7 TOTLTEOTN
M= resalidade Fahool 12 14 108 200, 54

Marsalidade DreamS haps 12 13 LBO 2214

Mearsalidade Minecraf for Education 12 13 LBO 2214

Marsalidade MEET 12 13 LBO 2214

| Consumiveis 1 ] 1 738
ExposicossiworkShops 1 150 130 o= ]

Ajudars de custo (Palesiras) 1 100 100 123

TOTAL

| 10 ooooo e | 12 300,00 €|
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7. Conclusio

Todo o projeto versa sob a dimensao do digital e dos principios pedagodgicos da hibridagao (que
poderd ser tanto em modalidade presencial como de b-leaming) e do processo de ensimo-
aprendizagem. Versa ainda sob o prncipio fundamental do Bem-Comum pela construgao
colaborativa (coconstrugao) de recursos educacionais disponiveis para todos (alunos, professores,
pais & todos os gue a eles queiram aceder) de forma aberta, mas devidamente licenciada.
Associando-se a necessdria personalizagao, os recursos disponibilizados poderao ser reutilizados
& adaptados de acordo com os alunos a que sa destinam.

Procura, ainda, contrariar uma abordagem do ensinoc e da aprendizagem tradicional que utilizando
uma metodologia colaborativa e criadora promovera a existéncia de infreestruturas, equipamentos
e recursos adequados ao ensino hibridido e digitalizado, a aposta na formagdo continua dos
professores, o trabalho colaborative entre os professores titulares @ a equipa do CCVnE, a
promogao de praticas integradas de educagao hibrida em ambiente presencial, em b-learming & em
e-leaming, o envolvimento da autarguia e entidades locais govermamentais ou associativas e da
Diregao do Agrupamento de Escolas, a interagio articulada entre todas as partes interessadas e a
pratica no termeno de hibridagio que serve de base investigativa ao projeto proposto.

Parece-nos que este projeto comporta uma tonica de inovagao que prevé impactos considerdaveis
tanto mo clima organizacional do AE pela hibridagao de recursos e praticas, como no ambiente
pedagdgico através de mudangas mas metodologias ulilizadas nomeadamente nas escolas de 1.7
ciclo, acrescentando, ainda, o impacto na comunidade educativa @ no meio envolvente pela
disponibilizagao de Recursos Educacionais Abertos (REAs).

0 maior esforgo financeiro exigido nos dois primeiros anos, justifica-se pela necessidade de
aguisigo de equipamentos e materiais tecnoldgicos necessarios & concretizagao das aghes
proposias no projeto e permitird & sua continuidade para além do tempo definido para a sua
concretizagao.
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Anexo VII

Informacdo & Comissao de Etica - resumo da investigagéo
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Decumento interno — informagdo para a Comiss3o de Etica

LABORATORIO
I E DE EDUCACAD

A DISTANCIA

E ELEARNING

UID/4372 FCT:==: @it

INFORMAGAD A COMISSAO DE ETICA

RESUMO DA INVESTIGACAD

Titulo: Cocriacdo de Recursos Educacionais Digitais Abertos potenciada por uma
Supervisdo Pedagogica Colaborativa no Agrupamento de Escolas Dr. Antonio Augusto

Louro

Investigador/a: Cecilia Cristina dos Reis Tomas

Orientador: Professor Doutor Antonio Teixeira

Periodo: dissertagdo - 31 de janeiro de 2024 a 31 de janeiro de 2025

Foco/objetivos da investigagdo:

Identificar as circunstancias que levaram a criagdo dos projetos “Fazere
Aprender no Digital” e “Clube de Ciéncia Viva na Escola “Cocriacdo de Recursos
Educacionais Abertos™”

Analisar os principios pedagdgicos em que assentam os projetos “Fazer e
Aprender no Digital” e “Clube de Ciéncia Viva na Escola “Cocriacdo de Recursos
Educacionais Abertos™”

Compreender o modelo de supervisdo pedagogica associado a cocriacdo de
recursos educacionais digitais abertos no AE Dr. Antonio Augusto Louro.

Avaliar a necessidade da criacdo colaborativa de Recursos Educacionais Abertos
na potenciacdo de ambientes inovadores de aprendizagem no AE Dr. Antdnio
Augusto Louro.

Percecionar o impacto relativamente a cocriagdo de Recursos Educacionais
Abertos (impacto no trabalho entre os docentes e impacto nas aprendizagens
(& luz do PASEO) dos alunos envolvidos até ao momentao).

Metodologia e instrumentos de recolha de dados:

Investigagdo-Acdo
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Decumento interno — informagdo para a Comiss3o de Etica

Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3

Técnicas baseadas na observagdo (centradas na perspetiva do
investigador);

Técnicas baseadas na conversagdo (centradas na perspetiva dos
participantes) — entrevista (clique AQU| para ver);

Andlise de documentos (centrada na pesquisa do investigador que

pesquisa e |& documentos escritos como sendo uma boa fonte de
informacdo).
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Anexo VIl

Comisséo de Etica
Parecer sobre os documentos apresentados por Cecilia Tomas, relativo ao estudo
intitulado Cocriagdo de Recursos Educacionais Digitais Abertos potenciado por
uma Supervisdo Pedagogica Colaborativa no Agrupamento de Escolas Dr.
Antonio Augusto Louro, no ambito de uma dissertacdo de mestrado em
Supervisdo Pedagogica
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LE@D el

s F ans ABERTA
pura 3 Cideeis PORTUGUESA

— & & Teowalogis

Comissdo de Etica

Parecer sobre os documentos apresentados por Cecilia Tomas, relativo ao estudo intitulado
Cocriagao de Recursos Educacionais Digitais Abertos potenciado por uma Supervisao
Pedagdgica Colaborativa no Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro, no
ambito de uma dissertagdo de mestrado em Supervisio Pedagdgica

A Investigadora submeteu 3 apreciagdo da Comiss3o de Etica um documento elucidativo da
investigagdo que pretende realizar, referindo os objetivos da investigagdo, os procedimentos
metodoldgicos a adotar, os sujeitos participantes e os métodos e instrumentos de recolha de
dados. Apresentou, ainda, dois guides para a realizagdo de entrevistas aos sujeitos participantes
e um documento “Consentimento Informado Livre e Esclarecido para Inwvestigagdo Cientifica™ a
ser assinado pelos potenciais entrevistados.

Mo documento “Consentimento Informado Livre e Esclarecido para Investigagdo Cientifica” os
potenciais participantes 530 elucidados sobre os objetivos da investigagao, os procedimentos do
estudo, os potenciais beneficios e riscos, assegurando ainda a confidencialidade dos dados, os
procedimentos de protec@o dos mesmos e a anonimizagdo dos participantes. Os guides das
entrevistas nao se referem a aspetos sensiveis.

Considera-se que o apresentado pela investigadora respeita as normas éticas explicitas na Carta
de Etica do Laboratdrio de Educacdo a Distancia e eLearning, pelo que damos parecer favorivel

a realizagao da investigagao.

A Comiss3o de Etica em 11,/07/24
Alda Pereira
lodo Paz

Maria Prazeres Casanova

CE-Doc. 24/22
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Anexo IX

Consentimento informado livre e esclarecido para investigagao cientifica
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ﬁmﬂmu
I E D A DISTANCIA
E ELEARNING

UID/4372 FCT=: @ kit

CONSENTIMENTO INFORMADO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
INVESTIGACAO CIENTIFICA

0 presente documento contém informagdo importante em relagdo a investigagdo para a qual
foi convidado a participar. Solicito que leia atentamente toda a informagao apresentada,
podendo apresentar alguma questdo de modo a decidir da sua participagdo.

Titulo da investigagao: Cocriagdo de Recursos Educacdonais Digitais Abertos potenciada por
uma Supervisdo Pedagogica Colaborativa no Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto
Louro

Pessoa responsdvel pela investigagdo: Cecilia Tomas
Instituigao de acolhimento: Laboratdrio de Educagao a Distancia e Elearning (LE@D).
Objetivos da investigagao:

» |dentificar as circunstancias gque levaram 3 criagdo dos projetos “Fazer e Aprender no
Digital™ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola "Cocriagao de Recursos Educacionais
Abertos™.

# Analisar os principios pedagogicos em que assentam os projetos “Fazer e Aprender no
Digital™ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola "Cocriagao de Recursos Educacionais
Abertos™.

* Compreender o modelo de supervisao pedagogica associado 8 cocriagao de recursos
educacionais digitais abertos no AE Dr. Antdnio Augusto Louro.

= Avaliar a necessidade da criagdo colaborativa de Recursos Educacionais Abertos na
potenciagdo de ambientes inovadores de aprendizagem no AE Dr. Antdnio Augusto
Louro.

* Percecionar o impacto relativamente a cocriagdo de Recursos Educacionais Abertos
[impacto no trabalho entre os docentes e impacto nas aprendizagens (3 luz do PASED)
dos alunos envolvidos até ao momento).

Duragao esperada da participagao: O estudo decorre entre o ano letivo de 2021 e termina em
junho de 2023. A escrita da dissertagdo decorre entre 31 de janeiro de 2024 e 31 de janeiro de
2025,

As entrevistas aos lideres do AE Dr. Antdnio Augusto Louro durardo entre 30 e 30 minutos.
Serdo realizados online com gravacdo via Zoom. As informagdes contidas nas gravagoes serdao
mantidas em sigilo para quaisquer publicagtes impressas. Durante a fase de transcricao,
quaisquer dados de identificagdo serdo anonimizados. No entanto, os investigadores terao
acesso as suas informagoes pessoais durante a andlise dos dados.

167



Procedimentos do estudo:

Esclarece-se que a escolha dos entrevistados relacionou-se com o facto de serem os lideres de
topo envolvidos na Investigagao-Ac3o. A entrevista serd sincrona e online através da
plataforma Z00M. Os dados recolhidos relacionam-se exclusivamente com questdes
relacionadas com a lideranga no processo de cocriagdo de recursos educacionais abertos, no

que diz respeito aos ciclos em anadlize:

Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3

Esclarece-se, ainda, gue:

* Assinatura de concordancia da declaragdo de consentimento informado e envio da
mesma para o e-mail 305162 (@ estudante.uab.pt ou entrega em mao.

» Realizagdo de uma entrevista via Zoom individualmente (estima-se um tempo de
entrevista entre 30 a 90 minutos).

» Realizagdo de transcrigdo da entrevista com anonimizagao dos dados pessoais.

* A transcrigdo serd enviada para o entrevistado para retificacd@o e concordancia.

* Awversao final sera incluida como anexo a Dissertacdo de Mestrado.

Possiveis beneficios esperados da participagao:

A partilha das praticas podera apoiar outros educadores, professores ou formadores na
adogdo de estratégias pedagdgicas cocriativas no apoio a aprendizagem. Também pode
permitir melhorar a formacao interna de um estabelecimento de ensino ou de um
agrupamento de escolas, além de permitir a reflexdo sobre processos organizacionais de

lideranga.

Possivels riscos da participagio: Popularidade, reconhecimento pablico.

Confidencialidade e anonimato:

O dados pessoais serao armazenados virtualmente protegidos por senha e com acesso
restrito concedido apenas a investigadora e respetivo orientador desta dissertagdo. As
gravagdes serdo guardadas de forma segura de acordo com as seguintes medidas:

#® Apenas 530 recolhidos dados pessoais necessarios e relevantes para os fins de
investigagao definidos.
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# D consentimento informado & obtido dos participantes antes da recolha de dados,

descrevendo claramente o tipo de dados a recolher e a finalidade para a qual serdo
utilizados.

» Ser3o implementadas medidas de seguranga para proteger os dados armazenados,
incluindo controles de acesso e monitoramento regular.

#® Oz dados sdo armazenados eletronicamente num ambiente seguro, com base na
natureza da informagao.

#® Durante o processamento e andlise de dados, a investigadora adere aos principios de
minimizagdo de dados, concentrando-se apenas nos dados necessdrios para alcangar os
objetivos da investigacao.

# Ds identificadores pessoais s30 removidos ou pseudonimizados para proteger as
identidades dos participantes.

# Ds dados pessoais 530 anonimizados para minimizar a ligagdo entre os dados e as
identidades individuais, garantindo a desconexdo permanente e irreversivel.

#® 0 acesso aos dados pessoais € restrito 3 investigadora e ao orientador da dissertacdo.

A dissertacdo de mestrado estd prevista terminar em 2025. Aversao final da entrevista sera
incluida como anexo a Dissertagdo de Mestrado.

Sobre os dados recolhidos:

» Os depoimentos recolhidos serdo revistos e editados antes da publicacao e apds revisao
dos entrevistados.

= A versao final da entrevista serd incluida como anexo a Dissertagdo de Mestrado.

Divulgagdo dos resultados da investigagdo/projeto e sua finalidade

Apds a publicagao, sera enviado aos entrevistados, por e-mail, a referénda da publicagao.

Contacto em caso de davidas:

Para qualquer quest3o relacionada com a sua participagdo nesta investigagdo, por favor,
contactar a investigadora: 205162 @estudante.uab.pt

Tipo de participagdo: A participacdo & voluntdria e a qualguer momento pode desistir, para o
que deve ser enviada uma mensagem para a autora da investigagdo.

Assinatura do investigador que solicita a participagao

Mome':
Assinatura (manuscrita ou digital):
Data':

! Mo caso de assinaturs digkal com cartdo de cidadBoy Chave mavel digital, este campso fics &m branco.
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Dedaro ter lido e compreendido este documento, bem comao as informagbes verbais que me
foram fornecidas pela/s pessoa/s que acima assina/m. Foi-me garantida a possibilidade de,
em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualgquer tipo de consequéncias.
Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a utilizagdo dos dados que de forma
wvoluntaria fornego, confiando em que apenas serdo utilizados para esta investigacdo e nas

garantias de confidencialidade e anonimato que me s3o dadas pelo/a investigador/a.

Mome’:
Assinatura (manuscrita ou digital):

Data’:

T
~ Wo caso de assinaturs digiksl com cart¥o de cidedBof Chave mdvel digial, este campo fica em branca.
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Anexo X

Guiao da entrevista
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Preambulo

Esta entrevista realiza-se no ambito do Mestrado em Supervisdo Pedagodgica da Universidade
Aberta, no Ambito da dissertagao intitulada "Cocriagao de Recursos Educacionais Digitais Abertos
potenciada por uma Supervisdo Pedagogica Colaborativa no Agrupamento de Escolas Dr.
Antanio Augusto Louro™.

Foi convidado/a como lider do Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro e por ter sido
parte integrante deste projeto. Agradecemos ter aceite o convite e demonstrado disponibilidade
para colaborar nesta dissertagdo através de uma entrevista online sincrona que permitira retirar
conclusbes importantes sobre uma Supervisdo Pedagogica Colaborativa numa Investigacao-Acao
no Agrupamento de Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro.

Informamos que os dados recolhidos serdo tratados de forma a garantir a confidencialidade e
anonimato. Os dados serdo unicamente utilizados para fins de investigagao, podendo ser
disponibilizados aos enfrevistados, caso solicitados. Assim, gostariamos de solicitar a sua
autorizacio para a gravagao e analise da entrevista.

Caracteristicas do Entrevistado

ldade

Posigho
profissional
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Engquadramento da | As entrevistas sio realizadas no dmbito do Mestrado em Supervisio Pedagdgica
entrevista - dissertagio intilulada "Cocriacio de Recursos Educacionais Digitais Abertos

potenciada por uma Supervisio Pedagdgica Colaborativa no Agrupamento de
Escolas Dr. Antdnio Augusto Louro” - e pretendem compreender o modelo de
supervisio pedagogica associado & cocriagio de recursos educacionais digitais
abertos no AE Dr. Antonio Augusto Louro.

Objetivos gerais

Encontrar respostas para os seguintes temas, objetivados nas perguntas da
entrevista:
» Sobre o estilo de lideranga em geral no AE Dr. Anténio Augusto Louro.
® A supervisfo pedagoégica na perspetiva (exercicio) da lideranga nos
projetos:
Fazer & Aprender no Digital;
CCVnE.
* Sobre o conceito de Supervisio Pedagdgica Colaborativa presente nos
Projetos:
Fazer e Aprender no Digital;
CCVnE.

Entrevistados

* Membros das liderangas do AE Dr. Antonio Augusto Louro
* Por convite

Entrevistadora

Cecilia Tomas

Data de realizagio

Julho de 2024

Tempo de duragio 30 a 90 minutos
Criagio de um guido de entrevista
Observagoes Envio de convites aos potenciais entrevistados

Gravagio da entrevista (no zoom)
Transcrigio da entrevista (automaticamente, zoom)
Analise de conteado
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Entrevista as liderangas superiores
Vice-diretora e coordenadora de 1.° CEB + Adjunto da Diregao e coordenador
do PADDE (Equipa Digital)

1. Estilo de lideranga:

— Dlhando para o seu percurso em cargos de lideranga na Diregao do AEAAL, identifica
mudangas (seja em si, seja na propria Diregao do AE) no exercicio da lideranga, ou
considera que este percurso tem sido linear e sem mudangas de relevo a esse nivel? Se
puder, exemplifigue.

— Ao longo do exercicio de cargos de lideranga na Direcao deste AE, qual tem sido o seu
estilo de lideranga: mais autoritario (quando o estilo de supervisdo pedagogica & diretivo),
mais participativo (quando o estilo de supervisdo pedagodgica € colaborativo) ou uma
lideranga laissez-faire (quando o estilo de supervisao pedagdgica & nao diretivo)?

2. A supervisao pedagdgica na perspetiva da lideranga:
— Relativamente aos projetos “Fazer e Aprender no Digital” e "Clube de Ciéncia Viva na
Escola: Cocriagdo de Recursos Educacionais Abertos”, enguanto lider hierarquicamente

superior, considera exercer uma supervisao pedagogica de acordo com um modelo
inspetivo ou com um modelo colaborativo. Se puder, exemplifique.

3. Sobre o conceito de Supervisdo Pedagdgica Colaborativa presente nos
Projetos “Fazer e Aprender no Digital “ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola:
Cocriagio de Recursos Educacionais Abertos™:

— Como vé& a supenvisao pedagdgica (vertical e horizontalmente) nestes projetos? Ha uma
maior preponderancia de alguma das diregbes ou s30 concorrentes para o mesmo fim?

— Considera que este estilo de supervisdo ufilizado promove nos professores uma maior
participacao nestes projetos ou considera que um outro estilo de supervisao seria mais
adequado?

4. Sobre a dimenséo ética associada aos projetos

— [ que considera, ao nivel da supervisdo pedagogica, que poderia melhorar o
desenvolvimento destes projetos para beneficio de todos (alunos, professores, pais e
comunidade em geral)?

— Do ponto de vista ético, considera que estes projetos privilegiam uma perspectiva
teleclogica (assente no principio do bem-comum), deontoldgica (assente nos deveres
profissionais) ou consequencialista (assente nas consequéncias provenientes da sua agao,
procurando beneficiar o maior nimero de pessoas)?
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Entrevista as liderangas intermédias
Coordenadores de Estabelecimento

1. Estilo de lideranga:

— Olhando para o seu percurso em cargos de lideranca na Coordenacgao de
Estabelecimento, identifica mudancas (seja em si, seja na propria Diregao do AE) no
exercicio da lideranga, ou considera que este percurso tem sido linear e sem mudangas de
relevo a esse nivel? Se puder, exemplifique.

— Ao longo do exercicio de cargos de lideranga na Coordenacgio de Estabelecimento, qual
tem sido o seu estilo de lideranga: mais autoritario (quando o estilo de supervisao
pedagdgica & diretivo), mais participativo (quando o estilo de supervisao pedagogica &
colaborativo) ou uma liderancga laissez-faire (quando o estilo de supervisdo pedagogica &
nao diretivo)?

2. A supervisiao pedagogica na perspetiva da lideranga:

— Relativamente aocs projetos "Fazer e Aprender no Digital” e "Clube de Ciéncia Viva na
Escola: Cocriagdo de Recursos Educacionais Abertos”, enquanto lider intermédio,
considera exercer uma supervisao pedagégica de acordo com um modelo inspetivo ou
com um modelo colaborativo. Se puder, exemplifigue.

3. Sobre o conceito de Supervisido Pedagogica Colaborativa presente nos
Projetos “Fazer e Aprender no Digital * e “Clube de Ciéncia Viva na Escola:
Cocriagdo de Recursos Educacionais Abertos™:
— Como vé a supervisao pedagdgica (vertical e horizontalmente) nestes projetos? Ha uma
maior preponderancia de alguma das diregbes ou sa0 concorrentes para o mesmo fim?

— Considera que este estilo de supervisdo utilizado promove nos professores uma maior
participagao nestes projetos ou considera que um cutro estilo de supervisao seria mais
adequado?

4. Sobre a dimenséao ética associada aos projetos
— O gue considera, ao nivel da supervisdo pedagogica, que poderia melhorar o
desenvolvimento destes projetos para beneficio de todos (alunos, professores, pais e
comunidade em geral)?

— Do ponto de vista ético, considera que estes projetos privilegiam uma perspectiva
telecldgica (assente no principio do bem-comum), deontolégica (assente nos deveres
profissionais) ou consequencialista (assente nas consequéncias provenientes da sua agao,
procurando beneficiar o maior ndmero de pessoas)?

175



Anexo Xl

Entrevistas realizadas as liderancgas
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Entrevistado 1

Olhando para o seu percurso em cargos de lideran¢ca na Coordenagao de
Estabelecimento, identifica mudangas (seja em si, seja na prépria Diregao
do AE) no exercicio da lideranga, ou considera que este percurso tem sido
linear e sem mudancgas de relevo a esse nivel? Se puder, exemplifique.

No primeiro ano, tive mais dificuldades porque é sempre uma experiéncia nova e
a gente tem sempre recorrer aos colegas e nesse aspeto tenho que falar muito
bem deles, porque todos eles, os colegas da coordenagéo, sempre que eu
precisava de alguma coisa, eles apoiaram. Da diregao também. Nao tenho nada a
apontar nesse aspeto, porque realmente sempre, e ainda hoje, quando tenho
algum problema e preciso, dirijo-me a eles todos e juntos, digamos assim,
conseguimos resolver. E mais facil resolver os problemas juntos do que sozinhos,
como se costuma dizer. Nesse aspeto, a equipa acho que é muito positiva. Para
quem entra de novo, como eu entrei, € verdade, senti-me muito bem acolhida.

Nestes 3 anos, com todos eles (somos 5) mais a Subdiretora e, de qualquer um,
sempre que eu preciso de alguma coisa, ou um ou outro (acho que eles comigo
agora fazem igual), a gente consegue resolver. As vezes problemas parecem
grandes tornam- se pequeninos quando a gente consegue fazer em colaboracao.
Acho que é bom nesse aspeto, é 6timo.

E que ajuda muito para quem entra de novo numa equipa como eles ja tinham,
porque eles ja tinham uma equipa ha muito tempo e eu queria cai ali de
paraquedas, como se costuma dizer, mas senti-me bem, senti-me sempre bem
acolhida.

A colaboragao é o que ajuda, sendao havia momentos em que vacilava muito.
Ainda se vacila, mas ha um apoio da equipa e resolvem-se os assuntos.

Ao longo do exercicio de cargos de lideranga na Coordenacgao de
Estabelecimento, qual tem sido o seu estilo de lideranga: mais autoritario
(quando o estilo de supervisao pedagogica é diretivo), mais participativo
(quando o estilo de supervisao pedagogica é colaborativo) ou uma lideranga
laissez-faire (quando o estilo de supervisao pedagoégica é nao diretivo)?

A falar pareco ser uma pessoa a autoritaria, mas nao sou. As pessoas que hao
me conhecem acham que eu sou porque eu tenho uma maneira de falar, mas nao
sou autoritaria e, pelo contrario, mesmo dentro da escola, ndo fagco nada sem
primeiro questionar as minhas colegas (se concordam com isto, se concordam
assim, se fazemos assim, se fazemos de outra maneira). E o que eu |hes digo a
elas: a escola ndo € minha, a escola é nossa e tem que ser o grupo que la esta,
porque quem faz a escola sdo as pessoas que 14 estdo. As vezes umas tém mais
disponibilidade, outras vezes tem outras, e mesmo com as auxiliares, sinto muita
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colaboragéao delas e do corpo docente também. E € sempre em conjunto que
decidimos. Procuro nunca decidir nada sem primeiro ter a opinido das colegas, a
nao ser que seja uma coisa que tem que ser decidida e nao tenha tempo, porque
as vezes ha situagdes ( ou que vém da Camara ou de outro local) e que tém que
ser naquele momento. Mas eu tento perceber o que € melhor para a escola e
depois comunico logo a elas (olha aconteceu isto e eu decidi assim...) e ai tém de
concordar; as vezes podem gostar menos ou gostar mais, mas... [Por habito] n&o
faco nada que ndo seja de comum acordo do corpo docente.

Também ndo somos muitas, somos poucas. Somos 12 professores, ja nem estou
a contar com as auxiliares. E um grupinho mais pequenino, torna-se mais familiar,
digamos assim, porque quando € um grupo grande, se calhar torna-se um
bocadinho mais dificil. As vezes nem é preciso estarmos a fazer grandes
reunides, juntamo-nos ali um bocadinho no intervalo e decidimos ali todas (uma
coisa que surgiu a ultima da hora, um problema ou qualquer coisa...) € decidimos
ali por todas. Cada uma da a sua opinidao depois, as vezes, umas concordam de
uma maneira, mas depois a maioria, como se costuma dizer... A democracia
funciona ali, ainda, por enquanto.

Estamos perante um estilo de lideranga, tanto ao nivel geral, como mais dentro do
da prépria escola de um estilo de lideranga mais participativo, com uma
supervisao colaborativa.

Sim. E acho que enquanto se puder, a melhor forma de resolver, seja qual for a
situacdo. Se se sai dai, ja se torna um bocadinho complicado...

2. A supervisao pedagoégica na perspetiva da lideranca:

Relativamente aos projetos “Fazer e Aprender no Digital” e “Clube de
Ciéncia Viva na Escola: Cocriagcao de Recursos Educacionais Abertos”,
enquanto lider intermédio, considera exercer uma supervisao pedagégica de
acordo com um modelo inspetivo ou com um modelo colaborativo. Se
puder, exemplifique.

Aqui também mais colaborativo, porque nesta area, como ja se sabe, eu
percebia... zero... ndo percebia nada.

Fazia aquelas coisas que faz uma crianga, escrevia e tal... enquanto agora... ja
tivemos a agao de formagao, como € ébvio, e mesmo com as colegas ainda hoje,
quando preciso de alguma coisa, seja de videos, de fazer [alguma coisa] no
Wordwall que nés fizemos naquelas, no Padlet, nos Slides... Porque como eu nao
mexo todos os dias, depois esque¢o-me de como é que €. Ha coisas que a gente
nao mexe todos os dias e depois ajudamo-nos umas as outras e nesse aspeto eu
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recorro muito a todas elas. Também recorro aos sites que estéo la na plataforma,
as vezes também vou la ver até para ver videozinhos para apresentar.

3. Sobre o conceito de Supervisao Pedagégica Colaborativa presente nos
Projetos “Fazer e Aprender no Digital “ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola:
Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos”:

Como vé a supervisao pedagogica (vertical e horizontalmente) nestes
projetos? Ha uma maior preponderancia de alguma das diregoes ou sao
concorrentes para o mesmo fim?

No Fazer e Aprender no Digital € que eu fazia mais com elas na sala. N&o era
propriamente eu sozinha, mas mesmo 0s miudos que eu apoiei inicialmente era
dentro da sala de aula que eu participava. Tornava se mais facil e a colaboragao
mesmo com 0s miudos, porque nao estarem integrados dentro da turma, nao
estarem a fazer & parte, sentem-se mais... eu acho que é melhor, pronto. A parte,
s6 aquilo o que € imprescindivel. Sempre que pudesse ser dentro da sala...

Assim uma pessoa vai tendo também nogao das turmas todas por estar dentro
das salas com as colegas, e elas aceitam muito bem. As vezes até sao elas as
primeiras (a colaborar). Assim tenho nogao do que é que se passa nas salas
todas, umas sdo mais abertas, mas cada uma com a sua maneira de ser, mas a
gente consegue gerir muito bem isso, por enquanto. Com as colegas que la
temos, nao ha problema.

Considera que este estilo de supervisao utilizado promove nos professores
uma maior participagao nestes projetos ou considera que um outro estilo de
supervisao seria mais adequado?

Eu acho que esta bem porque a gente consegue colaborar, mas € porque ali, por
enquanto, somos poucas. Nos colaboramos muito umas com as outras: uma sabe
uma coisa e ensinar a outra, a outra ja aprendeu outra coisa e ensinar a outra e
ali ninguém esconde... esta € que se calhar é o termo que se pode utilizar,
ninguém esconde o que fez. Umas podem ser mais expressivas, outras menos
expressivas, mas isso € a personalidade de cada um, mas todas a sua maneira,
acabam por participar e diz” Olha, eu fiz isto. V& la se o que € que achas?”; Outra
diz, “Olha... Se calhar corria melhor assim, a mim ndo me correu muito bem. Se
calhar... tenta |a fazer assim para ver se corre melhor”. Estas coisas podem nao
parecer significativas, mas no dia a dia de uma escola, torna-se (significativo]. E
depois as criangas acabam por beneficiar, também. E depois os grupos nao sao
todos iguais e se calhar o que deu na minha turma da na turma ao lado. Muitas
vezes, a mesma coisa corre bem numa sala, mas nao corre bem na outra, porque
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0 publico-alvo também nao € sempre igual...cada um é diferente. Por isso eu acho
que a participacao € sempre muito colaborativa. Acho eu, por enquanto.

Ha momentos em que que andamos mais ocupadas, mais stressados, porque é
normal querer fazer muitas atividades... a gente acaba por querer fazer muita
atividade para as criangas e depois ela anda muito estressada porque as vezes
menos atividade... chegamos a essa conclusao este ano, se calhar menos
atividades, menos projetos... aprofundar mais os temas... a gente acaba por
querer dar resposta aos projetos todas e depois... foi isso que eu senti este ano...
se calhar temos que afunilar mais a escolha dos projetos, para podermos as
vezes desenvolver alguns com mais empenho.

4. Sobre a dimensao ética associada aos projetos

O que considera, ao nivel da supervisao pedagogica, que poderia melhorar
o desenvolvimento destes projetos para beneficio de todos (alunos,
professores, pais e comunidade em geral)?

Neste momento ainda tenho dificuldade em fazer esse balango. As vezes o
problema nao é dentro da sala, € o que vem de fora e até a atitude dos pais
perante, principalmente os computadores. As vezes deixamos numa aula tudo
muito organizadinho Ia com os sites e entra-se pelo Google e os miudos tém a
sua pass(word). Tém tudo organizado, mas na aula seguinte... os pais andaram a
mexer ou o irmao mais velho e que ja vem tudo... ja mudaram as pass... Outros,
nao; com outros estas sempre tudo direitinho; ja os miudos fazem, entram com a
sua pass, entram na Classroom (porque ali na escola faz-se tudo através da
Classroom, precisamente para nao haver problemas com as credenciais € nao ser
fora do [dominio] institucional). Na nossa escola, pelo menos, ha esse cuidado. E
depois, as vezes, os pais andam a mexer... ndo quer dizer que sejam 0s pais, as
vezes sao os mais velhos,e ai torna-se... mas acho que por enquanto... temos é o
problema, as vezes, da internet; ali a net na nossa escola... se ndo forem os
routers (mesmo eu, as vezes, ali na minha secretaria que € ali ao pé do router
principal... mesmo assim, as vezes nao se apanha bem). Agora se vao tirar o
router aos miudos... como disseram que € para 0 ano... as coisas...nao sei como
€ que vao correr. O maior problema é mais nesse campo. Porque enquanto as
coisas estiverem a correr assim...

A ciéncia viva na escola... nés estamos pertinho da sede para ir ali e sei que elas
foram la. S6 que é mais dificil as pessoas pensarem ir l1a e fazer os videos |a...
Isso € que ainda... nas nossas cabecas... ainda nao esta... A cem por cento,
digamos assim. Levar os miudos para fazerem o radio... a fazerem as valéncias
que ali a sala da... pronto, porque eu sei que ali, ao que nds recorremos foi aos
oculos de realidade virtual. Mas eu sei que também tem outras valéncias. Foi la
uma turma fazer a visita. Nao sei se foi 0 ano passado... (foram la 2 turmas -

180



corregao da entrevistadora) Eu acho que ai € que ainda esta a falhar... tirar maior
proveito da sala que vocés tém la na Quinta dos Franceses. Mas ai também
passa um bocadinho por nés nos sentirmos a vontade, e mesmo com os miudos
fazer coisas... que ainda ndo estamos muito... ainda ndo saimos nés da nossa
caixa, digamos assim, ainda temos necessidade de sair da caixa para arriscar e
nao saber como é que vai correr. Eu acho que falta s6 esse esse pulinho.

Em termos de escola, e com aquilo que ja aprendemos... e as colegas, ja todas
ou muitas trabalham, por exemplo, na Google Drive e fazem os Googles slides, e
o Padlet e o Wordwall também... os google forms e fazerem a escrita e
investigacao e irem buscar fotografias no computador... os miudos ja mais ou
menos, acho que ja todos, embora uns com mais a vontade do que outros, o que
€ normal....

Agora....Esse passo... ir 14 a sala da Ciéncia Viva, fazer coisas ligadas a outras
valéncias, € que acho que ainda... falta ali qualquer coisa. Acho que é o que falta
agora. Na nossa escola e eu penso que é em geral, pelo que eu vou vendo, € o
que ainda falta.

[O projeto Fazer e aprender no Digital] Umas colegas com mais a vontade, outras
com menos, porque isso também depende, mas também umas comegaram mais
cedo outras comegaram mais tarde, eu acho que ali na escola, pelo menos, tem
se implementado. Sé os primeiros anos é que nao fizeram, mas também néo tem
computadores, ndo podiam mesmo que quisessem. Ali na escola ja todas fizemos
a agao de formacéao; de uma maneira ou de outra, ja todas fizemos...0 que nos
ajudou dar um passo. O primeiro ano deve comecar este ano quando receberem
[os computadores], mas todos os que tém, este ano continuaram. Todas as
turmas continuaram a trabalhar.

[As coisas vao correndo de] uma maneira melhor, as pessoas acabam por se
sentirem também mais a vontade, porque sabem que podem recorrer ao colega
que esta ao lado.

Na ciéncia viva... Ai é que eu acho que as coisas estao mais dificeis de... e nés
que até estamos ali perto... ha escolas que vém de longe, precisam de
autocarros, precisam disto ou daquilo... N6s estamos perto e ai que eu acho que
ainda nao temos aquele a vontade de dar o salto para outras atividades
diferentes, a n&o ser a dos jogos.. Pronto € que eu as vezes vou la ver aquelas
coisas que la tém, mas pronto... acho que ai é que ainda falta... fazer radio porque
vocés tém radio, fazer videozinhos... e aqui eu acho...E o préximo passo &, tem
que ser, o salto a dar... para podermos tirar todas os proveitos daquilo que temos.

Ja temos... a ver se tentamos, pelo menos, tirar o maximo proveito. E para os
miudos & bom.
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Do ponto de vista ético, considera que estes projetos privilegiam uma
perspetiva teleolégica (assente no principio do bem-comum), deontolégica
(assente nos deveres profissionais) ou consequencialista (assente nas
consequéncias provenientes da sua agao, procurando beneficiar o maior
numero de pessoas)?

Eu acho que estao todas interligadas, porque todas elas se cruzam. Quando nés
pensamos no bem-comum dos miudos, porque hoje sdo criangcas, amanha sao
adultos. Depois sabem destas tecnologias, sabem-se defender. Tentamos noés...
que se saibam defender... O que também é dificil... mesmo nds, adultos, temos
dificuldade.

E é deontologicamente, porque quando estamos a fazer as coisas dentro da
nossa Classroom, também estamos a pensar precisamente em fazer as coisas
com um dever profissional; profissionalmente também queremos crescer.

Queremos crescer ambas as formas. Queremos ver 0s nossos alunos a crescer e
nos também crescemos, porque quando eles crescem, nés também crescemos e
acabamos por... e depois... Se 0s nossos miudos sdo os miudos, porque sao hoje
miudos, amanha sio os adultos e acabamos por estar a contribuir para um bem
futuro, digamos assim, para toda a sociedade.

Acho que nao se podem desassociar, com todas elas com um bocadinho de cada
coisa nés formamos os miudos.

Eu acho que interligam todas... eu pelo menos n&o consigo separa-las. Ligam-se
todas.

Mais alguma coisa a dizer...

Com o [Projeto Fazer e Aprender no Digital] para mim foi 6timo, porque eu néo
percebia nada disto... e 0 computador era uma maquina de escrever ... eu nem
sabia ir ao Google nem a Drive. S¢ ir a Drive em termos do meu trabalho, sé
saber trabalhar agora na Drive ja € muito. Nao é preciso andar sempre com pens,
com aquelas coisas ... e depois saber fazer coisas para os miudos: os Google
Forms, os Slides ir ao YouTube e tudo o que eu também n&o sabia... agora s&o
coisas pronto... mas saber ir buscar e ver. Ja aprendi muita coisa. Acho que ja
consegui muita coisa que se me perguntassem ha trés anos... ou ha quatro... que
eu ia conseguir fazer tanta coisa no computador... eu dizia que era mentira... Mas
é verdade.
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Entrevistado 2

1. Estilo de lideranca:

Olhando para o seu percurso em cargos de lideranca na Coordenacao de
Estabelecimento, identifica mudangas (seja em si, seja na prépria Diregao
do AE) no exercicio da lideranga, ou considera que este percurso tem sido
linear e sem mudancgas de relevo a esse nivel? Se puder, exemplifique.

Eu acho que nao houve, ndo houve grandes mudancas. Eu tentei sempre, e acho
qgue consigo, e também tem a ver também com a minha personalidade, fazer uso
da partilha e da colaboragao, nao impor. Isso porque eu tinha nogéo de que os
colegas aqui na escola, em termos de tecnologias digitais, ndo estavam muito a
vontade. Entao, a ideia era leva-los pela formagao, pela ajuda, pela partilha... pela
colaboragéo. No fundo, isso é colaborar; até a palavra coordenador diz tudo,
entendes, coordenar € orientar na medida do possivel.

Na Direc¢ao eu acho que a postura mudou um bocadinho, porque no inicio havia
muitas resisténcias em relagao as tecnologias; havia também muita desconfianga,
sobretudo, em relac&o as tecnologias, e pouco conhecimento. As coisas estdo a
andar devagarinho, talvez... eu acho que € muito devagar... mas estdo a progredir
lentamente. Porém continua a haver muita resisténcia, muita desconfianca
também. Acho que € um saber e ter medo.. E depois acho que a legislagao
também ndo acompanha esta evolugéo tecnolégica e ha sempre aquela questao
de que se aquilo que estamos a fazer € legal, se ndo é... ha muita resisténcia
muito. E isso: é resisténcia devido ao desconhecimento, mas acho que esta um
bocadinho melhor. Nao tanto como nds desejariamos, néo é, mas estao melhor...
devagarinho... vamos levando a agua moinho.

Nao estamos no TGV. Nao ¢€ alta velocidade... aqui estamos num num comboio
regional, mas € um comboio. Acho que as coisas estéo a ir devagarinho, mas
estdoair.

Ao longo do exercicio de cargos de lideranga na Coordenacgao de
Estabelecimento, qual tem sido o seu estilo de lideranga: mais autoritario
(quando o estilo de supervisao pedagogica é diretivo), mais participativo
(quando o estilo de supervisao pedagogica é colaborativo) ou uma lideranga
laissez-faire (quando o estilo de supervisao pedagégica é nao diretivo)?

Participativo, colaborativo, ndo autoritario. Apesar de... também ja cheguei a essa
conclusao... a partir daqui para a frente podera também ser necessario um
bocadinho de autoridade. No inicio n&o (era preciso autoridade) porque como
disse, as pessoas também estavam a vontade, tinham, também, a desconfiancga,
resisténcia... E preciso ter bom senso, mas agora que ja passamos estes trés
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anos... acho que esta na altura das pessoas terem mesmo que fazer isto, de se
envolverem mesmo e de uma forma mais profissional.

2. A supervisao pedagodgica na perspetiva da lideranca:

Relativamente aos projetos “Fazer e Aprender no Digital” e “Clube de
Ciéncia Viva na Escola: Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos”,
enquanto lider intermédio, considera exercer uma supervisao pedagoégica de
acordo com um modelo inspetivo ou com um modelo colaborativo. Se
puder, exemplifique.

Sim, na parte da criagao de recursos, acho que é colaborativo, essencialmente, e
um bocadinho pelas mesmas razdes.

Na altura dos quadros interativos, cometeu-se um grande erro. Foi o de ndo se ter
dado formagéao aos professores, nao ter havido partilha de conhecimentos e de
ideias. Eu acho que foi o erro crucial e que matou os quadros interativos. Desta
vez, e sabendo desse erro, eu ndo quis cometer o mesmo erro. Entdo partimos
para esta formacao interna que eu acho que é muito importante porque assenta
sobretudo na partilha de conhecimento. Cada um partilha aquilo que sabe.
Chamamos pessoas do agrupamento para dar formagao, também. No fundo, isso
€ a partilha e a colaboragao e porque s6 assim conseguimos produzir recursos.
Porque se cada um produzir por si... Produzimos muito e ndo produzimos nada,
nao é€? Entendes? No fundo, também se partilha. Eu acho que aqui nesta parte
tem que ser mesmo a partilha e a colaboragdo. Eu acho que a unica forma,
também porque as pessoas como nao dominam ainda muito as ferramentas, nos
comegamos com ferramentas muito simples. No fundo... & chama-las. E ir
chamando... aos poucos... hoje temos 10 ou 15... no proximo ano temos trinta...
acho que tem que ser um caminho progressivo... porque esta coisa de fazemos
tudo num ano... Acho que n&o. Nao resulta. Formacéao s6 por formagao, nao
resulta.

O que é que faltou? Faltou mais partilha. E integrar as ferramentas nas praticas
letivas e depois partilhar o resultado dessas praticas. Podemos fazer no proximo
ano. Nesta primeira fase acho que fizemos bem, foi s6, basicamente,
restringirmo-nos a produgao de recursos, mas sempre com essa partilha de
conhecimento e com a colaboragdo. Outra coisa que se podia fazer (eu ja estou a
pensar nisso) € a partilha entre os grupos, partilha entre pessoas da mesma
disciplina e de disciplinas diferentes. Mas isso é o préximo passo. Acho que o
primeiro esta dado; agora passamos ao segundo.

3. Sobre o conceito de Supervisao Pedagégica Colaborativa presente nos
Projetos “Fazer e Aprender no Digital “ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola:
Cocriacao de Recursos Educacionais Abertos”:
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Como vé a supervisao pedagogica (vertical e horizontalmente) nestes
projetos? Ha uma maior preponderancia de alguma das diregdes ou sao
concorrentes para o mesmo fim?

Neste momento a supervisao € horizontal. Eu acho que aqui a supervisao tera
que ser horizontal porque tem de ser uma supervisdo com carater formativo, ou
seja, imagina que as pessoas prepararam recursos em conjunto e depois alguém
vai apresenta-los a outros colegas que estariam supervisionar relativamente ao
que correu bem e ao que correu mal. E tera que ser assim. Mas para que isso
possa resultar, temos que envolver muito os professores, porque ainda ha muito a
resisténcia a entrada da sala... ha pessoas que nao se sentem a vontade. Entao
isto tem que ser feito em grupo: preparar recursos e praticas em conjunto e
depois avalia-las em sala de aula com os alunos.

Do que foi feito até agora foi horizontal. Nos tentamos partilhar ideias, partilhar
recursos, mas nao vimos ainda o resultado desses recursos nas praticas. Foi
mais a partilha de conhecimento produg¢ao de recursos. E na ultima sesséo ja se
viu alguma coisa, mas acho que esse ponto ainda n&o foi muito desenvolvido.

Considera que este estilo de supervisao utilizado promove nos professores
uma maior participagao nestes projetos ou considera que um outro estilo de
supervisao seria mais adequado?

Eu acho que promove, porque eu vi colegas que tinham muitas dificuldades e com
a ajuda de outros e com supervisao, fizeram uma grande evolugéo. Depois
também temos também atender as caracteristicas das pessoas. Eu acho que nao
vale a pena impor. Vale é esta supervisdo pedagogica horizontal, ajudar, ver ou
estar disponivel para trocar ideias para aprendermos uns com os outros. No
fundo, é isso. Eu vi algumas pessoas, aqui mesmo na sede, que tinham muitas
dificuldades e... por incrivel que pareca, as vezes foram as que mais fizeram
porque foram persistentes e quando tinham que pedir ajuda, pediam. E aprendiam
e nos também aprendemos com elas. Acho que foi bom assim!

4. Sobre a dimensao ética associada aos projetos

O que considera, ao nivel da supervisao pedagogica, que poderia melhorar
o desenvolvimento destes projetos para beneficio de todos (alunos,
professores, pais e comunidade em geral)?

Nés estamos a trabalhar para o bem comum, certo? E eticamente também para o
bem comum e para a formacgao integral dos alunos. E também para a formacao
integral dos professores, porque estamos a estamos a dar outros conhecimentos.

Outra coisa que também fizemos bem foi aquela questao da politica de protecao
de dados.
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E dos direitos de autor, que focamos varias vezes na formacéao, e eu acho que
ninguém falava em direitos de autor aqui no Agrupamento de escolas. E agora ja
se fala; ja se questionam se aquilo que estéo a fazer, esta bem feito ou ndo. N6s
vimos isso na formagao: pessoas a questionarem como é que se deve fazer. Acho
que foi uma grande evolugao. Parece um pequeno passo, mas acho que foi bom.
Porque os direitos de autor... também falo por mim, entendes? Nao se ligava
muito... imagens, texto... pronto, havia aquela no¢ao de que é para o ensino, ndo
ha problema, porque n&o é comercial. Neste momento, fruto também da formacéo
que fizemos, as pessoas ja comegam a questionar e ja comegam a fazer... aos
poucos. Acho que sim, foi bom, sim.

Agora, o que é que falta? Eu acho que falta mais divulgagao junto dos
professores, junto dos alunos, junto dos pais. Haver uma comunicagéo mais
transparente. Neste momento, acho que ainda n&o esta muito divulgado,
sobretudo junto da Comunidade, junto dos pais, dos alunos. Eu acho que os
professores, nao sei, ndo tenho certeza que tenham esse cuidado quando pedem
trabalhos aos alunos, por exemplo. Acho que é um caminho a percorrer, ainda,
mas estamos a caminhar lentamente. Estamos melhor do que estavamos.
Estavamos no zero e agora ja falamos nisso, ja pensamos. E as pessoas estao
alerta para essa questao da ética, direitos autorais

Do ponto de vista ético, considera que estes projetos privilegiam uma
perspetiva teleolégica (assente no principio do bem-comum), deontolégica
(assente nos deveres profissionais) ou consequencialista (assente nas
consequéncias provenientes da sua agao, procurando beneficiar o maior
numero de pessoas)?

Eu acho que o que interessa € o bem comum. E quando se diz bem comum, € o
bem para todos. Engloba os alunos, professores, pais. E ai também ja tem
consequéncia, ndo é? E a nossa filosofia, entendes? Fazer o bem e que se bem
que seja para toda a gente, na medida do possivel. E o bem comum, e ent&o
educacao ainda mais importante, certo?

Estas questdes da ética, acho que tém que ser muito trabalhadas com os
professores, com os alunos, com os pais. Para mudarmos também temos de
pensar em mudar um bocadinho a sociedade. S6 |a vamos, se na escola falarmos
nesses pontos da ética... e eu acho que nao se fala muito, ainda; devia-se falar
mais porque temos aqui para transmitir valores e acho que néo estamos a fazer o
suficiente, na minha opinido. Agora, se calhar, ja estou a sair um bocadinho do
assunto, mas, por exemplo, eu vejo, modelos a repetirem-se; do género Pais, que
foram os alunos e que tinham uma determinada postura e os filhos tém a mesma
postura, ainda... isso quer dizer que nao houve assim um trabalho tdo bem feito...
entendes? Acho que a escola deveria mudar, também, posturas, ndo é? Quando
os filhos de pais de classes, digamos, socialmente mais baixas, mais carentes
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continuam a ter o mesmo estilo de vida, o mesmo comportamento dos pais... quer
dizer que alguma coisa falhou, n&o €? Falhou socialmente, um todo, e a escola
também falhou um bocadinho. Por isso acho que a ética € muito importante.

Mais alguma informacéao:

E apostar na inovagdo no préximo ano, é as pessoas adaptarem-se a
circunstancias diferentes, a sair da sua zona de conforto, pois parece que ha
muitas pessoas que nao se adaptam e continuam a trabalhar como trabalhar com
a 20 ou 10 anos... também é necessario mudar essa essa faceta... as pessoas
com essas caracteristicas estdo muito agarradas ao conforto, porque € mais facil
para elas... porque ja fazem ha muitos anos. Entendes? Eu dou-te um exemplo
s6: no PADDE estivemos a analisar os PTs. Os diretores de turma, para
preencherem alguma da informagao, vao busca-la a plataforma. E um deles
disse-me que demorou mais de 2 horas a copiar.... € eu questionei “Mas porque é
que estando esta informacao toda na plataforma, o professor tem que copiar?”
Copiar! E copiar de uma plataforma para colar num EXCEL. A resposta foi
“Porque isto foi provado em pedagdgico.”. Mas o certo € que isto ja foi aprovado
ha quase 20 anos, quando nao havia plataformas, entendes? Multiplicando essas
2 horas 30 diretor de turma... s&o 60 horas de trabalho que estdo ali a copiar e
colar... e a produtividade dessas 60 horas podia estar a ser aproveitada noutra
coisa.

O que eu acho é que temos que inovar mais ainda, temos que nos adaptar as
tecnologias e temos que usar o que a tecnologia nos traz de bom.

Como ja disse, ha uma evolugao, € pequenina; ja estda melhor, mas eu acho que é
uma evolugéao lenta e devia ser mais rapida ainda, entendes? Mas esse sera o
proximo passo. E um trabalho arduo.
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Entrevistado 3

1. Estilo de lideranca:

Olhando para o seu percurso em cargos de lideran¢ca na Coordenacao de
Estabelecimento, identifica mudangas (seja em si, seja na prépria Diregao
do AE) no exercicio da lideranga, ou considera que este percurso tem sido
linear e sem mudancgas de relevo a esse nivel? Se puder, exemplifique.

Bem olhando para o percurso todo, desde que eu sou coordenador de
estabelecimento e ja la vao alguns anos, as direcdes sao diferentes. Eu ja passei
por duas dire¢des, pelo menos. Isto partindo do principio de que a Diretora é
pessoa diferente, mas os elementos, mais ou menos mantém-se.

Houve, de facto ,mudancgas na minha maneira de coordenar, de liderar, por assim
dizer e sobretudo tem a ver com ir ganhando alguma experiéncia, porque algumas
tomadas de decisao, que para mim no inicio um eram mais refletidas antes de as
tomar, hoje em dia, ainda reflito, mas ja ndo € um processo que demore tanto
tempo até que chegue a uma decisao para determinadas situagoes,

Relativamente a proépria direcéo, pelo facto de serem diretoras diferentes, logo ai
ha diferengas, mas mesmo também em termos de evolugéo da prépria diregéo, se
calhar as diferencas s&o mais no ambito de nos serem dadas a nés,
Coordenadores de estabelecimento, se calhar cada vez mais fungbes, cada vez
mais poder decisivo em determinadas situag¢des. Se calhar é sobretudo por ai...
as grandes mudangas.

Ao longo do exercicio de cargos de lideranga na Coordenacgao de
Estabelecimento, qual tem sido o seu estilo de lideranga: mais autoritario
(quando o estilo de supervisao pedagogica é diretivo), mais participativo
(quando o estilo de supervisao pedagogica é colaborativo) ou uma lideranga
laissez-faire (quando o estilo de supervisao pedagégica é nao diretivo)?

Eu sou sempre de apologista de que se todos ndés cumprimos as nossas fungoes,
o trabalho faz-se e as coisas correm bem. Mas obviamente isso nem sempre
acontece.

Eu tento ter uma lideranga mais participativa possivel, mas, as vezes tenho que
ser mais autoritario em determinadas situacdes perante as atitudes de
determinadas pessoas. E porque eu, enquanto coordenador de estabelecimento,
por assim dizer, lidero, para além do grupo de docentes, também o grupo de n&o
docentes e com os nao docentes, as vezes, a postura tem que ser mais autoritaria
do que outra coisa.

188



Mas de uma maneira geral, eu considero a minha lideranga como uma lideranga
mais participativa.

O “laissez-faire” nao me nao me parece que que seja mais... se calhar dava-me
jeito em determinadas alturas, em fechar os olhos e virar as costas, mas essa
também nao € a minha maneira de ser. Portanto, depois acabaria por ter que
resolver as coisas de outra forma, ou levava, entretanto, com tudo aquilo que
acontecesse de bom ou de mau,... mas se calhar provavelmente seria mau... e ai
teria que resolver... Portanto, convém que nao va muito por esse caminho.

2. A supervisao pedagdgica na perspetiva da lideranca:

Relativamente aos projetos “Fazer e Aprender no Digital” e “Clube de
Ciéncia Viva na Escola: Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos”,
enquanto lider intermédio, considera exercer uma supervisao pedagoégica de
acordo com um modelo inspetivo ou com um modelo colaborativo. Se
puder, exemplifique.

Acho que, essencialmente, com um modelo mais colaborativo. E tem, sobretudo,
a ver também com a responsavel pelo projeto, que neste caso és tu, e em quem
eu deposito muita confianga; logo ndo ha necessidade de ter uma postura que
nao seja a postura de colaboragao.

As coisas correm bem. A responsavel pelo projeto dinamiza e... as vezes para
além daquilo que que era possivel ...portanto a minha postura é sempre
colaborativa.

3. Sobre o conceito de Supervisao Pedagégica Colaborativa presente nos
Projetos “Fazer e Aprender no Digital “ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola:
Cocriacao de Recursos Educacionais Abertos”:

Como vé a supervisao pedagogica (vertical e horizontalmente) nestes
projetos? Ha uma maior preponderancia de alguma das diregdes ou sao
concorrentes para o mesmo fim?

Eu acho que sao concorrentes para o mesmo fim, se calhar. Quer sejam as
orientagdes que venham de cima, quer seja o trabalho colaborativo entre todos,
acho que o objetivo € um sé e acho que esta presente nos varios intervenientes,
portanto... ambas tém os mesmos propdsitos e aquilo que pretendem, acaba por
ser comum.

Considera que este estilo de supervisao utilizado promove nos professores
uma maior participagcao nestes projetos ou considera que um outro estilo de
supervisao seria mais adequado?

Dadas as varias avaliagdes que ja fizemos da implementagao do projeto, se
calhar um outro tipo de superviséo, em determinadas alturas, seria 0 mais
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adequado porque levaria as pessoas a cumprir mais rapidamente aquilo que se
pretende. Assim, como tu sabes e muito bem, temos que andar atras das pessoas
a alertar, a chamar a atengao. “Vejam la... ttm que fazer. Tém que ir. Tém que
estar. Tém que participar. Tém que ...”, Obviamente que se houvesse aqui uma
supervisao mais incisiva e mais inspetiva, ai, se calhar, as pessoas estariam mais
presentes. Mas isso nao quer dizer que o estar mais presente, signifique ser mais
participativo. Era uma presenca obrigatéria ou obrigada e, as vezes, ou quase
sempre, isso acaba por nao resultar perante aquilo que se que se pretende.
Portanto, quero acreditar que estamos a fazer o que deve ser feito e da maneira
como deve ser feito.

4. Sobre a dimensao ética associada aos projetos

O que considera, ao nivel da supervisao pedagogica, que poderia melhorar
o desenvolvimento destes projetos para beneficio de todos (alunos,
professores, pais e comunidade em geral)?

Ao nivel da superviséo, se calhar, e ainda, talvez no ambito do trabalho
colaborativo, que houvesse mais momentos para se perceber o que esta a ser
feito, como é que esta a ser feito, quais séo as falhas e depois os proprios
supervisores, quer seja eu, quer seja a propria diregao, poderem tomar atitudes
mais incisivas, mais concretas, mais direcionadas nesse sentido: para que essas
falhas ndo existam ou ndo sejam tao evidentes e possam ser colmatadas de uma
forma mais eficaz. Estou a pensar na questao da participacéo, porque é sempre
aquela questao que acaba por ser a grande, a grande falha (ou a falta de
participacao por parte dos varios intervenientes); se calhar, se houvesse outros
momentos em que fosse mostrada a populagao a importancia daquele projeto,
talvez houvesse uma postura diferente por parte dos varios intervenientes. Digo
eu, ndo sei...

Mas mais ao nivel da mostra como ao nivel da partilha de experiéncias?
(entrevistadora)

Aos dois niveis, penso eu porque sao os dois importantes.

As vezes as pessoas, se calhar, ndo fazem porque partem sempre do
pressuposto que nao sabem fazer, quando, na verdade, depois de perceberem ou
de Ihes mostrarem como € que é feito, se calhar acabam por dizer “Ah, mas eu
afinal sabia fazer isto.”. E tem sido essa também [isso que vem a acontecer], um
pouco ao longo destes anos e desde a altura da pandemia, em que as pessoas se
viram forgadas a adotar aqui alguns comportamentos diferentes face aos meios
tecnoldgicos. Se calhar o primeiro impacto e a primeira impressao ou o primeiro
pensamento foi logo “Eu ndo sou capaz”, mas depois se calhar o trabalho entre
pares, as proprias explicagdes que vém de cima, que vém de quem esta mais por
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dentro acabam por fazé-las perceber que, afinal, elas até sdo capazes de fazer
aquilo, porque aquilo ndo € nenhum bicho de sete cabecas.

Do ponto de vista ético, considera que estes projetos privilegiam uma
perspetiva teleolégica (assente no principio do bem-comum), deontolégica
(assente nos deveres profissionais) ou consequencialista (assente nas
consequéncias provenientes da sua agao, procurando beneficiar o maior
numero de pessoas)?

Eu diria que, se calhar, assenta nas trés.

A forma como esta feito, a forma como esta pensado e daquilo que me é dado a
perceber e daquilo que ndés vamos conversando, também, eu acho que assenta
nos trés e ha momentos proprios, especificos, que demonstram isso. Acabam por
estar as trés em evidéncia.

Mais alguma informacgao:

Acho que estes projetos sdo uma mais-valia e como nos ja vimos também
acabam por ajudar a 0os nossos alunos, sobretudo. E sobretudo naqueles com
mais dificuldades [ajudam] a conseguir superar frustragées, medos e a conseguir
fazer de uma forma, as vezes ludica, outras vezes nao tao ludica aquilo os
colegas fariam de forma banal.

Por isso, acho que € uma aposta.
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Entrevistado 4

1. Estilo de liderancga:

Olhando para o seu percurso em cargos de lideran¢ca na Coordenagao de
Estabelecimento, identifica mudangas (seja em si, seja na prépria Diregao
do AE) no exercicio da lideranga, ou considera que este percurso tem sido
linear e sem mudancgas de relevo a esse nivel? Se puder, exemplifique.

As mudancgas sdo sempre uma constante. Eu sou coordenadora de
estabelecimento e é claro que as coisas vao sempre mudando, conforme as
pessoas que nos temos que que liderar, conforme o espaco, [pois] ainda este ano,
porque a escola esta em obras, tivemos que mudar, tivemos que nos adaptar e a
lideranca € depende sempre da da das pessoas que trabalham connosco, e do
que temos a nossa volta. Nao é estanque; € muito diferente. Ha coisas que eu fiz
de uma forma no inicio e que agora fago de outra forma. Nao quer dizer que seja
melhor ou que ou que seja pior, mas os tempos vao mudando, as coisas vao
mudando e até a nossa propria forma de ser, de estar e de ver as coisas, também
muda. Por isso nunca, nunca é estanque.

Com a Direcao também chegamos sempre a acordo dentro das realidades que
apresentamos. Também nao € estanque, néo € de ideias fixas.

Ao longo do exercicio de cargos de lideranga na Coordenacgao de
Estabelecimento, qual tem sido o seu estilo de lideranga: mais autoritario
(quando o estilo de supervisao pedagogica é diretivo), mais participativo
(quando o estilo de supervisao pedagogica é colaborativo) ou uma lideranga
laissez-faire (quando o estilo de supervisao pedagoégica é nao diretivo)?

Ser lider e ser chefe é diferente. Eu n&o gostava que me encarassem como chefe;
gostava que que me encarassem como como lider. E o que € o que é ser lider?
Ser lider, para mim, nao dizer é dizer “é para fazer”, € “WVamos fazer! O que € que
acham?” Embora haja diretrizes, mas costumo eu lhes dizer, “Eu ndo vos pecgo
nada que eu nao faca.”

Basicamente, eu gostava muito que as pessoas que eu lidero, que ndo me vissem
como como uma chefe, que me vissem como alguém que durante este tempo e
no préximo ano Letivo vai ter este cargo, mas... para o proximo ano tudo pode
mudar e pode ser... Alias, eu digo-lhes isso muitas vezes “Hoje estou eu aqui,
amanha podem ser vocés. Eu costumo dizer-lhes que nao lhes pe¢o nada que eu
nao faca.

E, quando as vezes surge assim uma ideia mirabolante, eu sou sempre a primeira
a dar o passo e a fazer, porque acho que nao se deve pedir algo que que a
pessoa saiba que que nao é exequivel, ndo é?
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As vezes elas dizem na brincadeira, quando eu digo, olha, e que tal se
fizéssemos isso assim assim? O que é que acham? Querem? Elas, dizem “Nao!
mas tu queres”.

Eu tenho a sorte de estar rodeada de pessoas que tém muita vontade de
trabalhar. Eu costumo sempre dizer que realmente fui abengoada por isso, porque
eu nunca me senti sozinha. Eu olho para os lados, para a frente e para tras e vejo
sempre gente que tém embarcado em todas as ideias que vao surgindo. Umas
vezes sao elas que tém as ideias, outras vezes sou eu, mas temos funcionado
bem como como equipa e as coisas que fazemos, eu também as fago. Se é para
ir numa visita de estudo, eu também vou. Se é um projeto mais elaborado em que
seja necessario muitos ensaios, como por exemplo, 0s musicais que nos
fazemos, eu também |4 estou. E a ideia de ndo pedir o que eu prépria ndo o
pudesse fazer.

Eu tento fazer esse esse estilo de lideranga (colaborativo ) e ouvir muito também.

Eu dou apoio educativo, tenho as 17 horas de apoio educativo. Vou buscar os
meninos a sala e nas horas que tem atribuido as para coordenag¢ao a fago mesmo
questao de ir... eu vou todos os dias a todas as salas, de manha e de tarde. Facgo
questao de ir para que as colegas me vejam, para que as criangas me vejam e
para que eu tente perceber como € a dindmica. Eu conhe¢o cada uma delas e sei
0 que posso pedir a cada uma e como funciona, como € como é a turma e como é
a turma. Todos os meninos... e sao 311.

Eu faco questao de saber o nome de todos porque acho que é muito importante
saber o nome e chama-los pelo nome. Eu, crianca, se me chamassem pelo nome,
para mim era importante.

Este ano nao o consegui com as criangas do Jardim de infancia. Estavamos em
edificios diferentes e por vezes tornava se muito complicado. Sei de alguns ou
dos mais irrequietos ou dos que os pais pediram reunidao, mas nao sei de todos.
Nao.. dos do Jardim de infancia este ano, nao sei [0 nome] de todos. Os do
primeiro ciclo, sim.

2. A supervisao pedagodgica na perspetiva da lideranga:

Relativamente aos projetos “Fazer e Aprender no Digital” e “Clube de
Ciéncia Viva na Escola: Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos”,
enquanto lider intermédio, considera exercer uma supervisao pedagoégica de
acordo com um modelo inspetivo ou com um modelo colaborativo. Se
puder, exemplifique.

Sempre colaborativo. Quando posso, vou dar uma ajuda com a Internet, com a
distribuicdo, mas sempre sempre colaborativo. Ndo é com o sentido de ir verificar
... [p.ex.] se é o teu dia. Era a quarta-feira e nao fizeste. Ou porque é que a tua
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caixa [esta vazia]? (no ano passado as criangas deixavam os computadores na
sala de aula, mas este ano com os contentores € muito complicado porque nao ha
espaco e entdo pedimos a associagao de pais para comprar umas caixas, para
que as criangas pudessem colocar la os computadores, quando vao almogar - os
da manha deixam la e vao almocgar; os da tarde € ao contrario, deixam primeiro os
computadores -. Entao tivemos que fazer ali uma gestao de caixas pelas cores,
porque as vezes acontecia que eles tinham o digital nos mesmos dias e depois
colocavam os computadores.... e era uma confuséo... era s6 computadores
trocados. E entdo assim com as caixas, tem umas flores com cores diferentes e
eles ja sabem que aquela cor pertence a sala deles.

Pronto... eu ndo vou ver se a quarta-feira [estdo a fazer]; as vezes até trocavam
se tinham piscina, por exemplo...

Havia dias estabelecidos para o digital, mas por vezes ou tinham uma atividade
ou ia la um pai fazer uma atividade e trocavam o dia do digital. Mas eu nao ia
perguntar “Entdo era hoje? Eu ndo vi os computadores |4 no na caixa...” As vezes
surgia em conversa, “Olha, eu troquei o dia do digital, se algum aparecer com o
computador manda para tras”. Eu confio com quem trabalho e sei que cumprem
se por acaso nao o fizerem uma semana vém-me dizer “Olha, eu acho esta

semana nao fiz porque....".

3. Sobre o conceito de Supervisao Pedagdgica Colaborativa presente nos
Projetos “Fazer e Aprender no Digital “ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola:
Cocriacao de Recursos Educacionais Abertos”:

Como vé a supervisao pedagogica (vertical e horizontalmente) nestes
projetos? Ha uma maior preponderancia de alguma das diregdes ou sao
concorrentes para o mesmo fim?

Eu acho, eu acho que sédo concorrentes. A supervisdo nao é autoridade, mas
também nao é a vontadinha. Pronto... a pessoa, de vez em quando vai fazendo
aquelas perguntas, se calhar ndo tém segundo sentido, mas fala-se fala se e vé
se esta normal, se esta tudo a cumprir. Sim, ndo é. Nao é como ditadura, mas
fala-se... pronto... € a vontade, n&o é a vontadinha.

Considera que este estilo de supervisao utilizado promove nos professores
uma maior participagcao nestes projetos ou considera que um outro estilo de
supervisao seria mais adequado?

Eu acho que tudo o que é obrigatdrio € feito de ma vontade. Tudo o que é muito
rigido, nao corre bem. Eu acho que, se as pessoas perceberem que € benéfico,
que é o que tem acontecido, que as pessoas entram de bom agrado e que
participam. Eu acho que se fosse uma postura mais rigida... e nés sabemos que é
assim, se a pessoa nao quiser fazer, se calhar da a volta, ndo €?

194



Eu acho que o mais importante é a pessoa perceber que é benéfico, e acho que
isso tem resultado. Porque todos estdo no mesmo barco. E quem tem dificuldade
pede sempre ajuda.

Eu ndo sou uma entendida no caso; tenho algumas lacunas. Elas v&o anos luz a
minha frente! Por vezes eu vou ajudar e farto-me de rir porque os miudos acham
que eu sou uma expert. Entdo... por vezes eu acho que eles vao assim anos luz
de mim.

Pronto, eu fagco o meu papel. Eu as vezes digo assim “faz que tu és capaz. Tu és
capaz! Eu estou aqui e apoio-te, mas tu vais ser capaz.” Eles conseguem. Os
miudos séo muito capazes e depois ndo tém, nao tem aquele sentido... Nos, as
vezes ... “Ai meu Deus... ainda estrago ou ainda deito tudo abaixo”; eles ndo tém
sentido de responsabilidade e entéo, por vezes descobrem coisas maravilhosas.

4. Sobre a dimensao ética associada aos projetos

O que considera, ao nivel da supervisao pedagogica, que poderia melhorar
o desenvolvimento destes projetos para beneficio de todos (alunos,
professores, pais e comunidade em geral)?

Por vezes nés temos muita dificuldade, por exemplo, com os “Cucos” que vao
aparecendo por |a, pairando.... Por vezes € muito dificil. Se tivéssemos alguns
pais mais responsaveis também... As vezes temos |... coisas que n&o
precisavamos de ter... Coisas tao simples, por exemplo, se carregassem 0s
computadores, se o computador tivesse apenas o que é necessario para a
crianga. Se tivessem mais cuidado, se enviassem os Pcs no dia do digital... por
vezes temos que estar a telefonar... As professoras veem quem nao tem e nés a
fazer telefonemas [a pedir para trazerem]. Isso também ajudava.

Nés, neste momento, s6 temos mesmo o XXX (nome ocultado). Temos também a
XXX (nome ocultado), que também da uma ajuda e este ano tivemos a preciosa
ajuda da XXX (nome ocultado). Mas se existisse, p.ex., s6 uma pessoa para o
primeiro ciclo em que fosse um dia a cada escola... era fabuloso. Mas eu sei que
também é extremamente dificil para nao dizer impossivel. Mas fazia-nos muita
falta, porque as vezes nds até queremos fazer, mas depois temos ali aquele
entrave, ndo é? Nao saber o como... as vezes a Internet também nao é amiga,
nao ajuda. Se tivéssemos um wireless bom...

E a dimens&o técnica que ainda esta a ser um grande entrave. A dimensao
técnica e agora... os arranjos dos PC, porque os PCs ja estdo usados... e porque
as vezes nao sao sempre 0os meninos a utilizar os PCs; eles levam-nos para casa
e tém toda uma familia que os usa, que tém contas Netflix e... pronto... os PCs
vao-se avariando, vao saltando teclas e nés ja falamos sobre isso |a na escola.
Temos receio de como v&o ser 0s proOXimos anos... € agora 0s que vao entrar
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ficam com os PCs dos outros meninos que também ja os deixaram... e vao
ficando obsoletos e velhotes e com mazelas...

Nao sei como é que sera agora o novo plano a tecnoldgico, mas € urgente
arranjarem uma solugéo.

Do ponto de vista ético, considera que estes projetos privilegiam uma
perspetiva teleolégica (assente no principio do bem-comum), deontolégica
(assente nos deveres profissionais) ou consequencialista (assente nas
consequéncias provenientes da sua agao, procurando beneficiar o maior
numero de pessoas)?

Eu acho que € um pouco das trés, embora o bem comum, para mim, prevaleca.

Tem um bocadinho das outras duas, também, embora eu ache que a primeira seja
mais preponderante.

Noés vivemos numa era tecnoldgica, ndo €? Temos que evoluir nesse sentido.
Embora alguns paises que embarcaram muito na tecnologia, agora ja estejam a
retroceder.

E assim, ndo se na minha opini&o, acho que n&o se pode nunca descuidar
também a parte da destreza, da motricidade fina do Livro. Deve-se dar também
muita importancia a isso. Por isso é que nos também n&o investimos muito no
primeiro ano, ndo é? Comeca so a partir do segundo. Mas, por exemplo, se me
perguntares se eu acho que eles deviam ter todos livros digitais, eu acho que néo.
Eu acho que nestas idades eles precisam muito do manual, precisam do livro.
Precisam de escrever e precisam dos lapis, precisam das borrachas... precisam
de mexer. Eles precisam muito de ... porque ele ja tém também outras
tecnologias quando saem da escola. Se n6s permitissemos que eles levassem o
seu, tablet ou o seu telemdvel fouch ninguém... ninguém brincava no recreio. Eles
estavam todos agarrados ao computador, ou telemaovel ou tablet... porque eles
passam grande parte do seu tempo, em casa, com as tecnologias.

No outro dia passei no recreio da tarde. Fui ao recreio da tarde e estavam
algumas meninas com os bebés. Estavam a brincar com os bebés, e aquilo
encheu-me o coragao porque elas estavam a brincar, e ja ndo € muito normal. Ja
nao se vé levarem os bonecos para a escola. E elas estavam numa brincadeira,
como as criangas tinham, se calhar, ha dez anos atras. Levaram os bebés, as
mantinhas... e eu fiquei com eles. Perguntei... tinham nomes... e eu fiquei
contente. Fiquei deliciada.

Centrando na questao dos Recursos Educacionais Abertos, eu acho que é o bem
comum... porque eu sei o trabalho que da, o tempo que que a pessoa tem que
dedicar para criar e, se o partilhar, € muito mais facil. E pode também usufruir. Eu
acho que € mesmo bem comum!
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Entrevistado 5

1. Estilo de lideranca:

Olhando para o seu percurso em cargos de lideranca na Coordenacao de
Estabelecimento, identifica mudangas (seja em si, seja na prépria Diregao
do AE) no exercicio da lideranga, ou considera que este percurso tem sido
linear e sem mudancgas de relevo a esse nivel? Se puder, exemplifique.

Nao, ndo tem sido linear. Eu nunca trabalhei em mais nenhum agrupamento.

Quando fomos para agrupamento, eu ja estava neste agrupamento. Eu ja tinha
sido diretora de escola num outro ambito, quando funcionavamos como
delegacéao escolar e com dire¢des de escola.

Neste modelo de gestao, o agrupamento iniciou ha uns vinte e um anos e eu
entrei na coordenacao ha vinte anos.

N&o tem sido, ndo posso dizer que seja muito linear, porque ja mudamos de
direcao trés vezes. As pessoas sdo sempre diferentes, ndo €? Nao ha 2 pessoas
iguais. E estes ultimos anos n&o tém sido muito faceis.

Uma das grandes vantagens que nés temos tido ali € a de manter a equipa de
coordenadores. Como temos mantido a equipa de coordenadores e como a
subdiretora se tem mantido ha bastante tempo, pode ter alguns vicios, pode ter
algumas contra-indicagdes, entre aspas, mas tem as suas vantagens também, por
nos conhecermos muito bem, por estarmos muito habituados a trabalhar uns com
os outros. Esta mudanca de diretora, nio foi facil para nés, mas estamos no
ultimo ano de mandato.

Como coordenadora de estabelecimento, o corpo docente também muda e nés
também ndo somos os mesmos de ano para ano, também nés também vamos
mudando e também temos de tentar adaptar-nos as pessoas que temos
connosco. Se ha anos em que € mais facil em termos pessoas mais acessiveis,
ha anos em que nao é tao facil. E ha pessoas que € um bocadinho mais
complicado e tem que haver as vezes ali um jogo de cintura para lidar com uns e
com outros, o que ndo é muito facil. As vezes ha pessoas muito boas, mas se
calhar seriam muito boas numa escola de lugar unico, muito dificil, as vezes, deve
trabalhar em equipa e nés temos que trabalhar em equipa, portanto ndo tem sido
sempre também linear.

Eu ndo sou a mesma pessoa porque tenho de me adaptar também as pessoas
com quem trabalho ou a grupos que tenho e as propostas que vao surgindo.
Depende sempre dos grupos que nds vamos tendo as sugestdes e ndo posso
manter-me igual de ano para ano, porque as pessoas s&o diferentes. E como
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quando nés estamos as turmas na nossa frente; ndo somos a mesma pessoa de
ano para ano pronto porque a turma é outra.

Ao longo do exercicio de cargos de lideranga na Coordenacao de
Estabelecimento, qual tem sido o seu estilo de lideranga: mais autoritario
(quando o estilo de supervisao pedagogica é diretivo), mais participativo
(quando o estilo de supervisao pedagogica é colaborativo) ou uma lideranga
laissez-faire (quando o estilo de supervisao pedagoégica é nao diretivo)?

Eu, se calhar, até tenho fama de ser um bocadinho autoritaria, mas nao € isso que
eu queira. Eu costumo dizer sempre “Eu ndo gosto de impor, gosto de propor”.

Eu proponho. E verdade que as vezes tentamos que as nossas propostas sejam
aceites. Se nés vamos com uma proposta para um Conselho de docentes... mas
muitas vezes nao sao e eu tive casos desses este ano. Portanto, eu tento fazer
uma lideranga de proposta. No inicio do ano, quando fazemos o plano de
atividades, tendo que toda a gente colabore, que toda a gente tenha oportunidade
também de por as suas propostas e que seja feito de comum acordo.

Uma coordenagao, como a propria palavra indica, sera uma “co-ordenacao”, sera
“co-ordenar’. E isso que eu tento, é coordenar. Pelo menos tento! Ndo quer dizer
que sempre consiga. Pelo menos, eu penso, na minha maneira de ver, que tento
coordenar e tento propor de modo mais colaborativo.

Nao sei se as pessoas me veem dessa forma, mas eu queria que fosse assim.
2. A supervisao pedagodgica na perspetiva da lideranga:

Relativamente aos projetos “Fazer e Aprender no Digital” e “Clube de
Ciéncia Viva na Escola: Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos”,
enquanto lider intermédio, considera exercer uma supervisao pedagoégica de
acordo com um modelo inspetivo ou com um modelo colaborativo. Se
puder, exemplifique.

Foi sempre colaborativo, sempre foi, mesmo desde o inicio. Penso se vé
claramente que eu sempre estive a colaborar com todas elas tanto faz na
aquisicao de tudo o que fosse necessario (como extensdes e outras coisas).

Comegamos este projeto com duas pessoas e eu sempre sempre procurei estar,
até na sala com elas. Como coordenacgao, € sempre muito complicado quando
nos pedem essa supervisdo. Somos mais bem aceites se for numa atitude
colaborativa.

Tudo o que for necessario, elas tiveram sempre a ajuda, a minha colaboragao, a
minha participagdo em tudo o que precisaram no Projeto Fazer e Aprender no
Digital. Sempre, disse “N&o quero que vos falte nada. Nao é porque nao é por ai
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que nao vao fazer”, portanto “ndo digam que nao fazem porque falta”. Nao! Nao
Ihes pode faltar nada.

Depois, quando passamos ao Clube de Ciéncia Viva foi a mesma coisa. Querem
deslocar-se deslocam-se, querem ir, vao, querem que venha a a XX
(coordenadora do Projeto e atual mestranda, autora desta dissertagdo), vem a XX
(coordenadora do Projeto e atual mestranda, autora desta dissertagdo). Portanto,
eu penso que nessa parte eu sempre estive a disposi¢cao e sempre me mostrei o
mais disponivel possivel.

Se néo tiverem mais de mim, foi porque nao pediram mais.

3. Sobre o conceito de Supervisao Pedagégica Colaborativa presente nos
Projetos “Fazer e Aprender no Digital “ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola:
Cocriacao de Recursos Educacionais Abertos”:

Como vé a supervisao pedagogica (vertical e horizontalmente) nestes
projetos? Ha uma maior preponderancia de alguma das diregdes ou sao
concorrentes para o mesmo fim?

Eu ia comecgar ja ai pela colaboragao horizontal porque acho que foi
extremamente importante. Ela foi de uma extrema importancia dentro da escola,
porque se nao fosse, realmente, a colaboracio entre os membros da comunidade
escolar, entre os membros do Conselho de Docentes e todas aquelas que
primeiro comegaram ou aquelas que que ja tém mais conhecimentos (por
qualquer razao, umas porque sao mais atrevidas e mexem mais e vao para a
frente e querem saber mais, p.ex.). E nds tivemos sempre ali a XX (docente da
escola - nome ocultado), que é espetacular, e sempre a disposigao.

A supervisdo horizontal, acho que foi de extrema importancia, muito mais do que
propriamente vertical.

Na minha maneira de ver, vertical foi, n6s temos o apoio incondicional da XXX
(Representante do 1.° CEB e Subdiretora), na nossa subdiretora, porque sempre
foi incentivadora destes projetos, muito incentivadora, mas a sua supervisao era
mais no acompanhamento de vermos como € que as coisas estavam, de
incentivar, € verdade. Depois, propriamente a colaboragao, foi muito na parte
horizontal, contando contigo (coordenadora do Projeto e atual mestranda, autora
desta dissertagédo), mas contando também com os colegas da escola que se
apoiaram muito e que trabalharam muito em colaboragdo, em conjunto.

Considera que este estilo de supervisao utilizado promove nos professores
uma maior participagao nestes projetos ou considera que um outro estilo de
supervisao seria mais adequado?
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Eu penso que assim é preferivel, porque se estivéssemos a espera de uma
supervisdo muito vertical, parece que estamos a espera de uma inspe¢ao ou
estdvamos a fazer para alguém vir ver. Portanto, na minha maneira de ver, acho
que fomos mais livres, trabalhamos uns com os outros. Na minha maneira de ver,
acho que esta maneira de estar foi preferivel. Acho que houve uma maior
liberdade de acado e maior motivacao, porque assim as pessoas foram mais
motivadas, ndo €? Motivaram-se muito mais assim, do que estarmos a espera de
que “Temos que fazer porque o senhor inspetor vem ai.”.

4. Sobre a dimensao ética associada aos projetos

O que considera, ao nivel da supervisao pedagogica, que poderia melhorar
o desenvolvimento destes projetos para beneficio de todos (alunos,
professores, pais e comunidade em geral)?

Se calhar haver uma maior disponibilidade da parte que acompanha, da tua parte,
neste caso. Se calhar estas mais disponivel para estes projetos porque tu, daquilo
que eu me apercebo tens muita coisa e, portanto, ndo podes de maneira
nenhuma [fazer mais]. Tu langas os projetos e acompanhas muito, mas nao podes
estar no terreno com toda a gente, ndo €? Portanto, aqui, eu acho que ter mais
recursos humanos, seria muito importante, porque se ndo temos que nos agarrar
muito uns aos outros... € uns sabemos o0 mesmo, outros saibam um bocadinho
mais e agarramo-nos muito a "prata” da casa. Se calhar era preferivel recursos
humanos que nos pudessem ajudar mais no terreno.

Do ponto de vista ético, considera que estes projetos privilegiam uma
perspetiva teleolégica (assente no principio do bem-comum), deontolégica
(assente nos deveres profissionais) ou consequencialista (assente nas
consequéncias provenientes da sua agao, procurando beneficiar o maior
numero de pessoas)?

Eu acho que todas elas contribuiram para o bem comum.

Nés vivemos muito obcecados com as provas, mas o importante ndo eram as
provas. Importante é o que dali pode resulta, as aprendizagens que ali sao feitas.

Porque muitas vezes dizemos que 0s miudos agora veem e mexem, mas as
vezes mexem sem ser com o sentido que nds queremos que eles mexam. Mexem
como eles, querem mexer e no que eles querem mexer.

Muitas vezes chegamos ao pé deles e eles ndo sabem ligar o computador, ou n&o
percebem nada de um teclado... estdo sempre agarrados ao telemével, ao ecra,
mas depois ha coisas completamente e eu tenho estado sempre muito nas salas
e este ano voltei a estar nas salas com elas (as docentes que eram novas no
projeto) e percebi perfeitamente que é muito dificil para os miudos do segundo
ano, se nao tiverem apoio.
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Acho, portanto, que contribuiu para o bem comum.

Eu penso que na nossa profissdo, nés nunca podemos ficar parados. Eu costumo
dizer muitas vezes "Eu ndo sai de um curso a saber dar aulas.” e tudo o que
tenho feito com os meus alunos... eu tenho aprendido com todos aqueles que me
rodearam. Aprendi com todas as pessoas com quem trabalhei e aprendi com
todas as formacodes que fiz, ndo €, portanto, mas também com as pessoas com
quem trabalhava. Nao era preciso ser em momentos de formacgao, propriamente,
mas nés aprendemos.

Espero ter contribuido, também, para alguém que trabalhou comigo, porque eu
considero que com todas as pessoas com quem trabalhei, nds trazemos um
pouquinho de cada um e vamo-nos formando assim. Portanto, para o dever
profissional nés temos o dever de nos formarmos, completa e a todo o momento.

Eu acabei 0 meu curso, fez, 45 anos, e ndo tem nada a ver.... Nao posso pensar
que tem alguma coisa a ver a escola de agora com a escola em que estagiei
quando sai do magistério ha 45 anos.

Nao posso fazer nenhuma ficar parada no tempo. E as pessoas que continuam,
daqui a 2 ou 3 anos, a escola ndao € a mesma que agora. Os alunos nao sao os
mesmos e a escola ndo € a mesma, portanto, temos o dever profissional,
também, de nos irmos adaptando e de nos irmos atualizando constantemente.

Portanto, eu penso que estes projetos também tém que contribuir nesse aspeto.

Mais informacgoes:
Eu ndo trabalho estas coisas.

Nos ali temos a vantagem de estarmos juntos ha muito tempo. Nado podemos
dizer que esta sempre tudo bem. Temos feitios diferentes, mas conseguimos
manter-nos unidos a trabalhar. Se é para trabalhar de noite... nés temos que fazer
noites... Fazemos noites todos os anos na altura da distribuicao de miudos.

Tem que se fazer, faz-se e nds agarramos nas coisas e fazemos.

Ha outros modelos de lideranga, mas eu ndo os vivi. Podem ser melhores, podem
ser piores... Eu ndo os vivi.

Em relagéo ao primeiro ciclo, eu costumo sempre dizer que nds tivemos uma
grande vantagem daquele agrupamento: foi comegarmos com uma pessoa de
primeiro ciclo na diregdo e nunca deixamos de ter.

A realidade primeiro ciclo, as vezes as pessoas nao conhecem muito bem, mas é
um bocadinho diferente e se nés nao tivéssemos ninguém do primeiro ciclo na
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direcdo, nao era nada facil... porque as vezes [0 primeiro ciclo] fica muito
esquecido ... E ali temos tido essa vantagem de ter sempre alguém do primeiro
ciclo na diregdo. enquanto estiver la alguém.
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Entrevistado 6

1. Estilo de lideranca:

Olhando para o seu percurso em cargos de lideranca na Coordenacao de
Estabelecimento, identifica mudangas (seja em si, seja na prépria Diregao
do AE) no exercicio da lideranga, ou considera que este percurso tem sido
linear e sem mudancgas de relevo a esse nivel? Se puder, exemplifique.

Considero que tem havido mudangas. Eu ja estou na direcdo ha 17 anos e penso
que tenho tentado adaptar-me ao longo destes anos aos novos contextos
educativos e desta forma penso que o estilo de lideranga também se vai
alterando.

E posso contextualizar que este tipo de lideranca ou aquele que eu tento incutir é
um estilo de lideranca e considero que ha pontos fundamentais que eu tento
incutir. Um deles é a confianga, a confianga que eu tento depositar na equipa que
lidero. O outro é ser capaz de inspirar e despertar nos outros diferentes vontades
e de influenciar positivamente. Penso que a lideranga nunca pode ser algo
imposto, tem que ser sempre partilhado e deixar, também, as pessoas partirem. E
€ isso que eu tenho ao longo destes tempos, tentado incutir.

Depois outro aspeto que eu também acho muito importante, é reconhecer, em
mim, a humildade, porque acho que ninguém detém toda a sabedoria e é preciso
que nos, quem esta nesta posi¢cao que tenha a humildade de [reconhecer] que ha
coisas que que nao sabe e que pode aprender com os outros. E eu, por exemplo,
digo aqui, e relativamente ao que falaremos mais adiante, mas no mundo digital
ha muita coisa que eu ndo domino e que consegui aprender, por exemplo,
contigo, ao longo destes ultimos 3 anos, e que também deposito nos outros essa
parte de poder também aprender com os outros e de alguma forma que isso traga
para a equipa e para a organizagao, também, mais-valias. Portanto, eu acho que
€ fundamental ser humilde e assumir que aquilo que faco, para o bem e para o
mal, que ndo domino tudo. Acho importante assumir que que ha coisas que eu
tenho que aprender com os outros.

Outro aspeto €, e que eu também acho que é sobretudo quando trabalhamos com
os outros, € o facto de que devermos sempre elogiar e criar aqui um espirito de...
OK. Tenho que valorizar aquilo que de bom acontece, porque s6 assim,
reconhecendo as boas praticas, € que as pessoas também sentem motivadas e
que de alguma forma querem cooperar COnNOsco.

Também tento elogiar em publico, para todos, é isto é também uma forma de
cativar aqueles que estdo mais renitentes em querer colaborar. Penso que este
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também é um aspeto muito importante. Quando é necessario, também é preciso
fazer criticas, mas desde que estas sejam construtivas.

E, por ultimo, também, dizer que eu sempre valorizei 0 bom ambiente, 0 bom
relacionamento entre todos. Nestes dois ultimos anos, tenho tentado procurar
que, de alguma forma, possamos terminar o ano letivo com atividades que
envolvam todos e que crie entre a equipa, um ambiente salutar para que no
préximo ano venham com mais vontade de colaborar.

Portanto, basicamente penso que em termos de lideranga, € isso que eu tenho
tentado procurar e incutir para que se consiga atingir os resultados, que € o
sucesso dos alunos.

Ao longo do exercicio de cargos de lideranga na Coordenacgao de
Estabelecimento, qual tem sido o seu estilo de lideranga: mais autoritario
(quando o estilo de supervisao pedagoégica é diretivo), mais participativo
(quando o estilo de supervisao pedagogica é colaborativo) ou uma lideranga
laissez-faire (quando o estilo de supervisao pedagoégica é nao diretivo)?

Aquilo em que eu aposto, sempre, € na colaborativa e na participativa, porque
ninguém consegue fazer tudo, se se nao tiver a colaboragao de todos e a
participacdo dos de todos os docentes. E humanamente impossivel pensar que
conseguimos fazer tudo sozinhos.

2. A supervisao pedagoégica na perspetiva da lideranca:

Relativamente aos projetos “Fazer e Aprender no Digital” e “Clube de
Ciéncia Viva na Escola: Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos”,
enquanto lider intermédio, considera exercer uma supervisao pedagoégica de
acordo com um modelo inspetivo ou com um modelo colaborativo. Se
puder, exemplifique.

Mais com um modelo colaborativo, sem sombra de duvida. A supervisao, para
mim, ndo é mais do que uma regulacao daquilo que que é feito e para que esta
tenha impacto, tem que ser de uma forma informal e indireta. Nada resulta se for
imposto... e se for porque eu pense que se calhar o caminho & por aqui, mas se
eu n&o conseguir a participagao dos outros, eu ndo chego ao fim desse caminho.
Portanto, eu sempre defendi que que tem que ser participativa e este
acompanhamento tem sido mais eficaz desta maneira. Caso contrario... os
professores rejeitam completamente o autoritarismo, rejeitam aquilo que é
imposto... rejeitam e nés ndo conseguimos nada desta forma.

Portanto, eu acho que a participagao fica muito mais comprometida se for feita
com controle com inspec¢ao, no sentido de avaliagdo. As pessoas quando sentem
que estado a ser avaliadas, controladas, rejeitam de imediato. Portanto, penso que
posso dizer que o objetivo da medida tem maior impacto se for com um
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acompanhamento, com uma regulagéo, com uma mediagdo, com uma
monitorizagao, permitindo assim, deste modo, a melhorar as praticas e
desenvolver capacidades e atitudes através da troca de ideias, de experiéncias de
materiais.

Tem que ser mesmo colaborativamente, com a interacdo de uns com os outros.

3. Sobre o conceito de Supervisao Pedagdgica Colaborativa presente nos
Projetos “Fazer e Aprender no Digital “ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola:
Cocriacao de Recursos Educacionais Abertos”:

Como vé a supervisao pedagogica (vertical e horizontalmente) nestes
projetos? Ha uma maior preponderancia de alguma das diregdes ou sao
concorrentes para o mesmo fim?

Eu penso que horizontalmente, com a promogao de um trabalho colegial entre
todos, que as coisas resultam muito melhor. Nestes projetos, eu penso que deve
ser desta forma.

Numa numa perspetiva vertical € sempre associada a valorizagdo dos que sao
mais antigos.

Eu se calhar também apostaria que tem um bocadinho dos dois.

No meu entender, quando eu convidei a pessoa para coordenar foi, sem duvida
fui a procura da pessoa que detinha a maior formagao, a que estava mais a
vontade nesta area. Portanto, aqui foi também buscar um bocadinho da
valorizacdo da pessoa e nao digo sénior, mas pronto da pessoa que estava na
posse da maior formagao em termos de poder passar ou orientar e que com a sua
experiéncia tentar levar aos outros aquilo o que tinha de melhor.

Portanto, eu, se calhar aqui, diria que teria um bocadinho das duas supervisdes.

Considera que este estilo de supervisao utilizado promove nos professores
uma maior participagao nestes projetos ou considera que um outro estilo de
supervisao seria mais adequado?

Pois... eu tenho pensado muito...

Eu penso que quando as estruturas intermédias estiveram presentes resultou

bem porque, "Ok”, estamos todos envolvidos, ndo é "a direcdo manda fazer”. A
direcdo também esta interessada em acompanhar e em estar envolvida. Eu penso
que ai as coisas funcionam bem, mas quando nos afastamos um bocadinho mais,
quando a monitorizagado passa para outra algada mais indireta, a participagcéo nao
fica tao efetiva. Portanto, eu penso que tem que haver também por parte das
estruturas intermédias, envolvéncia, acompanhamento, mas um
acompanhamento assiduo . Isto porque nés temos os dois exemplos que da para
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comparar. Nos dois primeiros anos em que houve maior envolvéncia, quer da
minha parte, quer dos coordenadores, penso que as coisas resultaram e a
participacao foi massiva. No terceiro ano, as coisas... ja ndo... também por outros
fatores... em termos de tempo e de disponibilidade... e as coisas, parece que ja
nao fluiram tado bem.

Portanto, eu acho que tem que haver sempre envolvimento, acompanhamento
préoximo para que, de alguma forma as coisas funcionem na sua plenitude.

4. Sobre a dimensao ética associada aos projetos

O que considera, ao nivel da supervisao pedagogica, que poderia melhorar
o desenvolvimento destes projetos para beneficio de todos (alunos,
professores, pais e comunidade em geral)?

Pois eu aqui tenho alguma dificuldade... no que é que poderiamos melhorar para
o bem de todos...

Ao nivel da supervisdo... eu penso que ja respondi também a esta esta pergunta
qguando falo no envolvimento e no acompanhamento. Eu penso que que é por
aqui mesmo. Nao sei... Nao sei o que é que poderiamos melhorar...

Eu penso que se calhar em termos reflexivos, ndo queria dizer, exigir, mas por as
pessoas a pensar mais reflexivamente as agdes e a que consequéncias tém. O
que é que poderemos melhorar? Se refletirmos e vimos que nao fizemos tado bem
porque pensamos e pensamos nas coisas de forma a que possamos alterar e
melhorar no sentido sempre do melhoramento. Aquilo que agora mais falta seria a
parte reflexiva, penso eu, para podermos melhorar e alterar as nossas praticas.

Do ponto de vista ético, considera que estes projetos privilegiam uma
perspetiva teleolégica (assente no principio do bem-comum), deontolégica
(assente nos deveres profissionais) ou consequencialista (assente nas
consequéncias provenientes da sua agao, procurando beneficiar o maior
numero de pessoas)?

Na minha opini&o, as trés.
Os projetos, acho que tocaram num bocadinho dos trés.

Portanto, o bem comum que € o bem do sucesso dos nossos alunos. A
deontoldgica, assente nos deveres profissionais, porque eu, enquanto
profissional, tenho dever de participar, de agir para o bem comum. E a
consequencialista porque no fundo, as consequéncias da nossa agao vao
procurando sempre beneficiar os nossos alunos € o0 maior numero de pessoas.
Portanto, eu penso que encaixam-se perfeitamente aqui nos trés.
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Entrevistado 7

1. Estilo de lideranca:

Olhando para o seu percurso em cargos de lideran¢ga na Coordenagao de
Estabelecimento, identifica mudancgas (seja em si, seja na prépria Diregcao
do AE) no exercicio da lideranga, ou considera que este percurso tem sido
linear e sem mudancgas de relevo a esse nivel? Se puder, exemplifique.

Ao nivel da forma, penso que tem sido linear. Ao nivel da consequencialidade,
com o tempo, tem sido mais exigente porque tem-se colocado novos desafios e
novas abordagens e novas chegadas de coisas, incluindo o projeto que tu
lideraste (Fazer e Aprender no Digital) e, portanto, tudo isso traz uma intensidade
maior, mas a minha forma de estar e de olhar para as coisas, enquanto
coordenador, penso que ndo, ndo, nao mudei.

Ao longo do exercicio de cargos de lideranga na Coordenacgao de
Estabelecimento, qual tem sido o seu estilo de lideranga: mais autoritario
(quando o estilo de supervisao pedagogica é diretivo), mais participativo
(quando o estilo de supervisao pedagodgica é colaborativo) ou uma lideranca
laissez-faire (quando o estilo de supervisao pedagégica é nao diretivo)?

Olha... as duas ultimas, com uma preponderancia maior na penultima. Como
deves calcular, a ultima esta sempre dependente de varias coisas,
nomeadamente a razoabilidade o bom senso... portanto, gosto muito de deixar
[fazer], nao gosto de dizer que ndo, ndo gosto de cortar, mas reservo-me sempre
um tempo para pensar. Por exemplo, ainda agora no final devido a menor
disponibilidade, havia umas situagdes para se pensar ja para setembro... e eu tive
que adiar, porque nao gosto de fazer isto de uma forma de “Vamos la despachar
isto e dizer ja que sim, que vamos...” portanto, gosto sempre de tomar as
decisdes de uma forma racional, principalmente quando as pessoas estdo super
entusiasmadas e tudo aquilo... depois elas reconhecem que... “afinal tinhas razao;
tu vés sempre um pouquinho de uma forma mais sistémica...” Eu reservo-me
sempre um pouco de tempo para pensar, tirando aquelas situagdes que se vé
logo que sao consequentes, que é o passo depois de uma avaliagao, e eu proprio
ja achava que era para ali que se ia apontar e, portanto, quando as pessoas, elas
proprias, chegam Ia, eu aproveito. As outras ndo! Ha que pensar nas coisas, ha
que ver porque joga com coisas instaladas numa escola, a qual € um que € um
organismo vivo e eu tenho sempre que perceber: mas isto é para fazer com
quem? Mas ja se falou isto? Ja se passou para outras pessoas que possam estar
interessadas? Portanto tenho um pouco sempre esse cuidado, porque uma coisa
€ as pessoas, por uma decisao propria, decidirem que vao apenas por um
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caminho que querem apenas o apoio por ali, ou que ndo querem, mas nunca
deixarem de ser ouvidas ou instadas a participar. Portanto, tudo isso tem que ser
gerido assim com pingas, ndo é? E as vezes corre mal porque as proprias colegas
querem logo uma resposta rapida; querem avancar, independentemente de
variaveis que sao importantes e... pronto e... procuro fazer um pouco assim.

Eu também ja tinha tido outros cargos no Instituto das Comunidades Educativas e
no ambito da educacgao de adultos, como coordenador e sempre procurei ter um
pouco estes cuidados. E a experiéncia, depois, também faz o resto.

2. A supervisao pedagdgica na perspetiva da lideranca:

Relativamente aos projetos “Fazer e Aprender no Digital” e “Clube de
Ciéncia Viva na Escola: Cocriagao de Recursos Educacionais Abertos”,
enquanto lider intermédio, considera exercer uma supervisao pedagoégica de
acordo com um modelo inspetivo ou com um modelo colaborativo. Se
puder, exemplifique.

Definitivamente colaborativo. Porém, nunca deixa de haver um modelo inspetivo
no minimo, ou seja, enquanto coordenador de estabelecimento, eu tenho colegas
que... agora ja ndo, porque ja vao passando anos... mas, quando entro na sala...
€ o0 coordenador que vai a sala e tal... Eu prefiro ser |a chamado por outros
motivos, como para ajudar. Mas nunca deixa de estar essa vertente [presente] (do
modelo inspetivo). As pessoas olham sempre para a presenga do coordenador....
Agora, tento sempre desmistificar essa questao é dentro do ambito do projeto,
isso nao foi muito dificil porque as escolas, como tu sabes, tém as limitagdes que
tém... Entdo, a entrada do coordenador nas salas, justifica-se por... [levar]
extensdes, por ir ajudar ali numa pequena coisinha no computador. Para elas
(colegas no projeto Fazer e Aprender no Digital) foram grandes constrangimentos,
mas para mim e para uma ou outra colega que eu pude p0r ao servigo... é
vantagens, porque nds entramos la, mas ndo entramos ali [com um sentido
inspetivo com um] “olha, vamos ca ver o que € que se esta a fazer ou nao esta a
fazer”. Nao é essa a questao. Depois, é ébvio que nés vamos sempre observando
€ vamos vendo e essa parte existe sempre ali um bocadinho, ou seja, eu querer
saber se a turma A ou turma B... se as coisas estdo a andar ou se nao estao a
andar e depois, com calma, perguntar as pessoas, também, se estdo a gostar ou
se nao estdo a gostar, a respeitar os ritmos.

Esta questao das tecnologias, como tu sabes, apanhou toda a gente
desprevenida. A pandemia veio ajudar porque as colegas ja traziam assim um
“know-howzinho" e depois o projeto foi, claramente, um sucesso, porque se nao
houvesse o projeto que tu desenvolveste, o efeito da pandemia ia-se diluindo ...
porque isto ja passou e se calhar agora nunca mais vai ser preciso... e se calhar...
e entdo ndo, nGs pegamos nas coisas e hoje tornou-se mais do que um habito.
Elas fazem uma apropriagao daquilo, dentro do que sédo as capacidades que elas
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tém, mas também ja falam com mais a vontade e ja trocam experiéncias. A
questao do grupo também, inicialmente, foi espetacular. Hoje em dia, ja ndo vejo
gue anda ali alguém acabrunhado ou escondido e ja tém a vontade para vir pedir
ajuda. Eu reparei nisso quando o IAVE nos terceiros anos, por exemplo, fez o
estudo (relacionado com as provas de aferigao digitais) e eu percebi logo que
ninguém andou ali a stressar, as coisas avangaram com normalidade. Esta
questao, agora das provas de afericdo do segundo ano, também n&o era
[problema]; € mais a forma do que o conteudo, ou seja, ninguém esta contra o
modelo, acho eu, mas apenas contra o formato face a faixa etaria.

Eu acho que essa parte ai, foi muito boa, foi mesmo muito boa.

3. Sobre o conceito de Supervisao Pedagégica Colaborativa presente nos
Projetos “Fazer e Aprender no Digital “ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola:
Cocriacao de Recursos Educacionais Abertos”:

Como vé a supervisao pedagogica (vertical e horizontalmente) nestes
projetos? Ha uma maior preponderancia de alguma das diregoes ou sao
concorrentes para o mesmo fim?

Olha, correndo o risco de me repetir, porque aquela vertente inspetiva de que
falava entra na vertente vertical, eu penso que elas concorrem as duas [para o
mesmo fim], mas claramente o investimento maior é na horizontal, porque ha aqui
uma troca de conhecimentos, uma interajuda que naqueles exemplos que eu dei.
As colegas afastam, ja, muitos fantasmas que tinham, porque esta questao da
supervisido tem que ser distinta daquela supervisao for¢gada [para a qual] nos
temos normativos que imperam, como esta histéria da avaliacdo dos professores.
E esses fantasmas... se alguém vai la para avaliar ou para mandar nela ou se
intrometer no seu espaco... essa parte ai, penso que, claramente, através desta
supervisao mais horizontal assim bem feita, isto €, da maneira como eu a vejo, eu
acho que isso ajudou a reduzir esses fantasmas. Essas duas supervisdes
também so6 funcionam se o proprio professor fizer a parte dele, que € uma auto
introspecao, ou seja, que é auto supervisao, porque se ele nao for para casa
pensar um pouco nas suas coisas... isso ja vai sendo feito. Ja vao fazendo e
depois, antes de dar o passo, ja questionam, e as vezes até dizem “se calhar eu
ainda gostava de fazer mais assim....”, e eu, as vezes até digo, “olha, aquela
colega ja fez, entdo podes falar com ela.”. Possibilita, mesmo, a criagdo desse
género de redes.

As pessoas que sao mais encolhidas e que eu vejo que estdo com mais
constrangimentos, ha uma ac&o mais direta, fala-se mais com a pessoa, as vezes
marca-se um bocadinho para se ir lIa ver as coisas, mas claramente a [supervisao
que mais se evidencia € a] horizontal e os professores fazerem também essa
autorreflexao e perceberem o que é que estao a fazer, se estao a fazer bem, se
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podem melhorar, também a finalidade com que o fazem. Tudo isso é que justifica
que a supervisao, que os lideres fazem, tenha mais sucesso.

Considera que este estilo de supervisao utilizado promove nos professores
uma maior participagao nestes projetos ou considera que um outro estilo de
supervisao seria mais adequado?

Eu acho que promove uma boa participacéo nestes projetos. Eu acho que, e eu
este ano tentei passar muito essa mensagem a muitos colegas, relativamente a
cocriagao de recursos. Uma vez até aproveitei, uma vez que os Conselhos [de
docentes] sao online e da para facilmente ... e a Internet em casa funciona melhor
e... eles muitas vezes ndo iam la tanto quando seria...

Por um lado, eu entendi no inicio que era, vamos tentar criar as minhas coisinhas,
aquilo que vou precisando e tal, mas depois... eu até dei esse esse exemplo:
“vocés andavam sempre a caminho da fotocopiadora e estava sempre aberto, no
histdrico, aquelas fichas que imprimiram ha uns anos, as fichas daqueles
repositorio... e vocés agora, na vertente do digital, as vezes estao a projetar la
uma coisinha que vao buscar um alguns brasileiros quaisquer... e vocés tém um
manancial de recursos brutais que ja estéo feitos... Claramente eu percebi que
algumas pessoas ja [la iam], mas outras ndo iam la espreitar tanto quanto isso...

Essa parte ai, eu acho que elas nao fazem ideia daquilo que foi a capacidade de
agregacao de recursos de qualidade, feito pelos colegas, que elas facilmente
podem aproveitar e podem também alterar de uma forma simples e que ja estao
feitos. Quer dizer, as vezes eu vi-as la a falar “Eu precisava disto...” [e eu
respondia], “se precisavas disto, porque € que nao vais la ...”. E as vezes nem
sequer associavam logo, ou seja, o Fazer e Aprender no Digital, naquela
componente que estava ali muito implicita.

4. Sobre a dimensao ética associada aos projetos

O que considera, ao nivel da supervisao pedagogica, que poderia melhorar
o desenvolvimento destes projetos para beneficio de todos (alunos,
professores, pais e comunidade em geral)?

Melhorar é sempre possivel, mas conversando com colegas de outros
agrupamentos, ndo vejo ninguém ao nivel daquilo que se passa no N0sso
agrupamento em termos do que é que foi o percurso todo que foi feito a este
nivel. Portanto, ha sempre possibilidade de melhorar, mas neste momento eu
penso que temos que consolidar.

Temos que consolidar, temos que fazer como fazer nos nossos grupos-turma, ou
seja, por proficiéncias, ou seja, sem atrasar os querem... e fazer esse trabalho

também, que é aqueles que andam mais devagar, [vdo mais devagar] e aqueles
estdo mais para a frente, ndo os atrasar. Se eles puderem disponibilizar-se para
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vir buscar os que estao no intermédio, ou seja, fazer um bocado, um [Projeto]
Fénix, um Fénix da coisa e a partir dai, uniformizar o mais possivel.

Em termos de capacitagao profissional, em termos daquilo que foi a
profissionalizagdo a este nivel, eu acho que foi uma coisa [boa]; sé quem nao
conhecia o que se fazia na nossa escola, com os computadores que tinhamos e
com os instrumentos que tinhamos.

E como eu digo, podemos sempre melhorar, mas andamos muito.

Do ponto de vista ético, considera que estes projetos privilegiam uma
perspetiva teleolégica (assente no principio do bem-comum), deontolégica
(assente nos deveres profissionais) ou consequencialista (assente nas
consequéncias provenientes da sua agao, procurando beneficiar o maior
numero de pessoas)?

[O teleoldgico] funcionou claramente porque houve aqui um propdésito, houve aqui
uma intengao e a intencao foi forte e, portanto, foi claramente definida e
percebeu-se por onde é que se queria ir. Isso trazia alguns riscos, que era poder
deixar para tras... pessoas... mas nao foi esse o0 caso porque se deu toda a
possibilidade de participacao e foram criadas todas as linhas de apoio formativo e
de supervisdo. E também, como houve uma distribuicdo dos equipamentos pelo
Ministério, também a nivel dos alunos, ndo houve diferengas, ou seja, foi tudo
mais ou menos ao mesmo nivel. Possibilitou.se as oportunidades a todos.
Inicialmente foi mais dificil, depois melhorou-se um bocado e pronto, nunca houve
miudos, nem professores sem recursos; as vezes podiam nao ser os ideais, mas
houve o suficiente e neste momento esta estabilizado para se fazer esse trabalho.

Ao nivel das consequéncias, como eu disse ha bocado, foram as melhores
possiveis e foi feito um trabalho de incrementagcdo com fases, mesmo nas
reunides que faziamos, a forma de, um ano para o outro, [apds] a avaliagao feita
pela diregao e por ti... ia sempre sendo feita. Os momentos passaram a ser
adequados, ou seja, as abordagens foram-se mudando a medida das
necessidades e do que ia fazendo sentido. Acho que que foi, para mim, dos
maiores casos de sucesso, ou seja, foi um caso de sucesso e foi uma heranga
que quem esta na direcdo deixa. Foi uma aposta fantastica e era bom, até, que
fosse replicada. Porque eu as vezes falo com colegas e eles dizem “precisamos
mesmo de um trabalho deste género”. [e eu respondo] “Atengao! Estas coisas
funcionam, as vezes parece que sao faceis...” e as pessoas nao fazem ideia do
trabalho que esta por detras... de quem o concebe e de quem o implementa e da
disponibilidade que tem que ter e do know-how. Estas questdes, depois
cruzam-se todas também com aquilo que € a avaliagdo que eu costumo chamar,
que é o desvio. N6s temos uma avaliagao docente, que € o que eu chamo, um
desvio, porque muitas vezes ela nao reflete... e quando ela reflete, quando se
consegue que ela seja real...é quando eu venho satisfeito no final para casa e
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percebo que algumas coisas fazem sentido, pelo menos conseguiu-se reconhecer
aquilo que foi feito e a “bota bate com a perdigota” (ndo bate sempre), mas as
vezes bate e ai ganham-se os dias.

Mais alguma informacgao:

O papel do professor...como € que eu hei de dizer... é a histéria da cana e do
peixe. Ele ai tem um papel fundamental na maneira como se aproprie destas
oportunidades todas. Agora uma coisa é certa, eu, por exemplo, fiz formacao
inicial, e até menti um pouquinho questionario (SELFIE), porque eu queria
comecar pelo principio e fiz aquela formagao de nivel 1 e depois fiz (Fazer e
Aprender no Digital) contigo. Ai (na primeira) reparei, claramente, que toda a
gente se escondeu. Portanto, na altura, quase ninguém ia. Através desta
metodologia (Fazer e Aprender no Digital), nés fizemos aquilo que o centro
formagao nao iria conseguir fazer, porque as pessoas iam-se esconder,
claramente. Assim era uma pessoa de dentro, € uma pessoa de um circulo mais
fechado e as pessoas foram entrando um pouco a confianga, trazidas umas pelas
outras e para mim isso foi fantastico. Alias, as pessoas pensarem um bocadinho e
nos fizemos 2 anos as apresentacdes no final do ano e se nés formos ver isso,
que esta tudo guardado...

Tive uma experiéncia, por exemplo, no ano passado, que se arrancou um pouco
tarde, aquilo foi complicado e quando eu, a dada altura, estava um pouco aflito de
volta das minhas coisas e a tentar perceber o que é que ... as colegas
reuniram-se todas na escola trés ou quatro tardes. Portanto, sentiram essa
necessidade e eu fiquei claramente satisfeitissimo, claro. Ou seja, elas tiveram
essa necessidade para fazer a apresentagao e as [colegas] que tinham entrado
nesse ano estavam um pouco mais aflitas. Entdo as outras (docentes que tinham
entrado no projeto no ano anterior) foram |la dar uma ajuda e a coisa funcionou.

Por isso € que eu digo, as pessoas nao fazem ideia do ponto de partida, portanto,
quando nés dizemos que fizemos um trabalho excelente... considerando o ponto
de partida, foi para cima de excelente. Por isso € que ele é que eu acho que
verdadeiramente o PADDE funcionou, ja para nao falar do Clube de Ciéncia Viva
que tem um potencial também brutal e que, fruto de nés sermos um agrupamento
com escolas separadas, podem ter um pouco essa dificuldade. Tu la andas de um
lado para o outro com os 6culos e tenta-te desmultiplicar, mas...tem que se
continuar a investir naquelas colegas que sdo mais audazes e que nao se
importam que os miudos vao de autocarro...

Mas ao nivel desta vertente, penso que foi semelhante ao que aconteceu com o
projeto Fénix, que foi sempre foi crescendo, foi -se criando um modo de fazer, um
modo de estar, um modo de olhar para as coisas. E aqui esta a acontecer o
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mesmo e so te posso dar os parabéns, também, pelo teu trabalho, porque isto
que tu fazes, tem que ser feito por uma pessoa que domine claramente, de uma
visao quase holistica da coisa. Nao é s6 saber fazer ali aquilo, ou mexer nos
computadores, conhecer os aplicativos, conhecer... nao, tem que ter uma
quantidade de caracteristicas, de formacao e de know-how que possibilite que
possibilite fazer.

Funcionaste, aqui como uma embaixadora digital do agrupamento, e espero que
para continuar.

Entrevistadora: Eu também espero, vamos ver... € o tempo... 0 tempo € sempre
um inimigo.

Entrevistado: Pois, afirmativo. Exatamente.
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Anexo XlI

Quadro-resumo da analise das entrevistas
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Analise das Entrevistas

Média de idades: entre os 52 e os 65 anos, com uma média de 57,428 (aproximadamente 57 anos)
Género:

e Homem — 3 docentes
o Mulher — 4 docentes

Cargo no AE AAL:

e Direcdo -2
o Subdiretora e Representante do 1.° CEB (1 docente)
o Coordenador do PADDE (1 docente)

e (Coordenadores de Estabelecimento — 5 docentes

Classificacao quanto aos ciclos de ensino:

e 1.°CEB - 6 docentes
e 2°e3.°CEB -1 docente
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Em termos gerais

Relativamente aos Projetos “Fazer e Aprender no Digital “ e “Clube de Ciéncia Viva na Escola: Cocriagdo de Recursos

Educacionais Abertos”

1. Estilo de lideranga:

2. A superviséo
pedagdgica na
perspetiva da lideranga:

Colaborativa:

3. Sobre o conceito de Supervisdo Pedagodgica

4. Sobre a dimensao ética:

Mudangas ou
linearidade no estilo de
lideranga em si ou na
Diregao.

O seu estilo de
lideranca:

- autoritario (diretivo);
- participativo
(colaborativo);

- laissez-faire (ndo
diretivo).

Exerce uma supervisao
pedagdgica de acordo
com um modelo
inspetivo ou com um
modelo colaborativo

Sobre a supervisao
pedagogica (vertical e
horizontalmente)

Este estilo de superviséo]
promove nos
professores uma maior
participagao nestes
projetos ou seria mais
adequado outro estilo
de supervisao

O que poderia melhorar
0 desenvolvimento
destes projetos para
beneficio de todos

Qual ou quais as
perspetivas
privilegiadas:

- teleoldgica
(Bem-comum);

- deontoldgica (deveres
dos professores);

- Consequencialista

Entrevistado
1

E recente no cargo;

Identifica a equipa
como uma mais-valia;
N&o vé diferengas e
identifica uma
lideranga
colaborativa.

Participativo
(colaborativo):
Decide sempre em
conjunto com as
colegas da escola
(salvo excegdes que
exigem resposta
imediata)

Colaborativo — em
colaboragdo com as
colegas e com recurso
ao que tem sido criado
(Plataforma de
Recursos
Educacionais Abertos)

Horizontal — entre
colegas; trabalhavam
em colaboragao na
sala de aula

Foi adequado pela
entreajuda que se foi
estabelecendo e pela
partilha de
experiéncias entre
colegas (tanto em
relacdo ao que correu
bem, ou n&o)

Atitude dos pais /
irmaos (em relagéo
aos instrumentos,
credenciais, perfis...).
Falta explorar melhor
outras valéncias do
Clube de Ciéncia Viva
— ainda ha dificuldades
em arriscar

As 3 dimensdes
cruzam-se:

- Bem comum — as
criangas de hoje serao
os adultos de amanh3;
- Deontologia — a
utilizagéo do dominio
institucional e
desenvolvimento do
ser profissional;

- Consequencialista
ligado ao bem-comum
“Se 0s nossos miudos
s&o os miudos, porque
s&o hoje miudas,
amanha sdo os
adultos e acabamos
por estar a contribuir
para um bem futuro,
digamos assim, para
toda a sociedade”

216




Entrevistado
2

No entrevistado, nao
mudou (faz uso da
partilha e da colagao)
Na Direcao houve
mudangas - comega a
haver menos
resisténcias e medos
na utilizagéo do
digital.

Participativo/colaborati
vo.Mas a partir de
agora ha necessidade
de um pouco mais de
autoridade pela
necessidade que ha de|
as pessoas se
envolverem mais de e
de modo mais
profissional.

Colaborativo.

Refere a importancia
da formagao interna
que assenta na
partilha de
conhecimento e
permite a criagcéo de
recursos.

Faltou mais partilha:
ha que integrar as
ferramentas nas
praticas letivas e
depois partilhar o
resultado dessas
praticas

Horizontal - supervisao|
com carater formativo.
Tentou-se partilhar
ideias e recursos, mas
nao se viu esse
resultado nas praticas
(2.°e 3.° CEB).

Ha, porém, a
necessidade de
envolver mais pessoas
(2.°e 3.°CEB)

Foi adequado porque
permitiu que pessoas
com muitas
dificuldades a este
nivel fizessem grandes|
evolugdes. Permitiu
que os colegas se
ajudassem uns aos
outros para a criagéo
de recursos.

“Estamos a trabalhar
para o bem-comum." E|
para “o
desenvolvimento
integral dos alunos”.

Questoes importantes
desenvolvidas (porque
as pessoas ja se
questionam):

- Politica de protecéo
de dados;

- Direitos autorais.

Falta mais divulgagéo
junto dos professores,
alunos e pais e
sobretudo junto da
comunidade. Falta
uma comunicagao
mais transparente.

Bem-comum —
engloba todos e, como
tal tem consequéncia.
As questdes da ética
tém de ser mais
faladas e mais
desenvolvidas para o
bem de todos e para
quebrar ciclos —a
escola tem de
transmitir valores para
mudar alguma coisa
(nomeadamente
posturas)

Entrevistado
3

Na sua lideranga -
alteragdes (pela
aquisicao de
experiéncia)
relativamente as
tomadas de decisao.
Na Diregao - ha maior|
descentralizacado de
tarefas para as
coordenagbes

Lideranga participativa
com os docentes; as
vezes mais autoritaria
com os Assistentes
Operacionais.

Modelo colaborativo —
dada a confianga
depositada na
responsavel pelos
projetos

Ambas concorrem
para o mesmo fim,
nestes projetos

Dadas as avaliagdes,
eventualmente mais
incisiva (diretiva)
poderia surtir outro
efeito. E preciso uma
frequente chamada de
atencao aos
intervenientes. Porém,
sendo obrigatéria,
talvez nao
resultasse...Esta bem
como esta.

Momentos de reflexao
(o que é que esta a sel|
feito, como, quais as
falhas...) para haver
atitudes mais incisivas,
concretas e
direcionadas. “se
houvesse outros
momentos em que
fosse mostrada a
populagao a
importancia daquele
projeto, talvez
houvesse uma postura
diferente por parte dos
varios intervenientes”

Assenta nas trés (ndo
explica ou exemplifica,
mas refere ser visivel
em diferentes
momentos).
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Entrevistado

A lideranga é sempre

Ser lider é diferente de

Colaborativa com

Concorrem ambas

As pessoas

Mais responsabilidade

Sao as 3, mas com

4 diferente de acordo ser chefe. participagao direta para o mesmo fim perceberam que é por parte dos EEs uma preponderancia
com as pessoas, Lideranca participativa | €om as turmas e em porque nao é benéfico e por isso (relativamente aos para o Bem-comum.
grupos, espacos, com a participacdo dos| sala de aula. necessaria autoridade,| entraram de bom computadores, perfis, | Relativamente aos
circunstancias e com | varios docentes, mas fala-se e sabe-se | grado e participaram. | credenciais...) Recursos
a experiéncia ganha. | propondo aquilo que o que se vai fazendo. | Quem tem dificuldades| Um apoio técnico para| Educacionais Abertos
A lideranca da também consegue pede ajuda. as escolas de 1.° CEB| - assenta no
Direcdo também n&o | fazer e colaborando no bem-comum
tem sido estanque. que é feito nas turmas.

Entrevistado | Nao tem sido linear. Lideranga participativa | Colaborativa — tanto A supervisdo Foi benéfico assim Haver uma maior As docentes no projeto

5 - séo feitas propostas na aquisicéo de horizontal foi porque uma disponibilidade horaria| contribuiram para o

Vantagem - manter a
equipa de
coordenadores € a
Subdiretora ser do 1.°
CEB.

A lideranga depende
muito das pessoas

com quem se trabalha
(docentes, alunos...)

aos colegas e as vezeg
chega-se a conclusdes
diferentes das
inicialmente
apresentadas.

materiais necessarios
como no resto

fundamental entre os
elementos da escola —
com a ajuda das
primeiras participantes
e do seu
conhecimento.

A supervisdo vertical
nao foi mais no sentidog
de motivar.

supervisao vertical
levaria a ideia de uma
inspecéao.

Assim houve maior
liberdade de acao e de
motivagdo. Nao se fez
para se ver, mas sim
porque se queria.

por parte da
coordenadora do
projeto (que é
chamada para muitas
fungdes e agdes).
Seria importante ter
mais recursos
humanos com
conhecimento,
disponivel para andar
no terreno.

bem-comum.

“Importante é o que
dali pode resultar, as
aprendizagens que ali
sdo feitas”, apesar das
preocupagdes com as
provas de aferigao.

As questbes
deontolégicas fazem
parte da prépria
profissdo e com o
desenvolvimento do
ser profissional.
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Entrevistado
6

Tem havido
mudangas - ndo linear
Lideranga com pontos
chave:

- confianga,

- inspiragao /
motivagao,

- humildade
(reconhecer que néo
sabe tudo)

- elogiar,
reconhecendo as
boas praticas

Bom ambiente e
relacionamento entre
todos

Participativa —
colaborativa: é
fundamental haver
colaboragéo e
participagao de todos
os docentes

Modelo colaborativo.
A imposigéo nao
resulta e se ndo se
conseguir a
participagéo de todos,
ndo resulta. Os
professores rejeitam o
autoritarismo. A
participagao fica
comprometida se
houver autoritarismos /|
inspecao (no sentido
de avaliagédo) porque
sentem-se
controladas.

E importante
regulacao,
monitorizagéo para
melhorar capacidades
e atitudes através da
troca de ideias,
experiéncias e
materiais.

Horizontalmente com g
promogao de um
trabalho colegial.
Numa perspetiva
vertical esta associado
a valorizagdo dos mais
antigos.

Porém, a escolha da
coordenadora foi feita
na base de quem tinha
mais formagao e com
mais a vontade nesta
area para, com a sua
experiéncia, orientar
os outros professores.

Ha duvidas.

Quando houve
acompanhamento e
monitorizagao dos
coordenadores e
diregéo, a participagéo
foi massiva (primeiros
2 anos); quando o
acompanhamento
deixou de ser de
proximidade,
verticalmente, as
participagao ja nao foi
plena.

O acompanhamento e
proximidade vertical.

A reflexao “pér as
pessoas a pensar mais|
reflexivamente as
acdes e a que
consequéncias tém. O
que é que podemos
melhorar”

As trés.

Bem-comum:
associado ao sucesso
dos alunos,

Deontoldgico: dever
dos docentes em
participar para
promover o
bem-comum

Consequencialista: as
consequéncias da
acéo vao sempre
procurando beneficiar
os alunos e o maior
numero de pessoas.
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Entrevistado
7

Linear ao nivel da
forma; mais exigente
ao nivel da
consequencialidade.

Enquanto
coordenador ¢ linear.

Participativa e
laisser-faire, apesar de
a ultima implicar varios
fatores, em termos
geral, como o
bom-senso e a
razoabilidade.

Permite fazer, deixa
acontecer, mas reserva
tempo para pensar,
nomeadamente
quando sao coisas
novas ou diferentes
pela visao sistémica
que tem na sua
fungao.

Modelo colaborativo,
apesar de haver
momentos com um
carater mais inspetivo.
Neste projeto, foi facil
a entrada nas salas de
aulaeo
acompanhamento
pelas exigéncias e
constrangimentos que
trazia.

Permitiu apropriagéo
do digital (dentro das
capacidades dos
docentes) e troca de
experiéncias.

Concorrem ambas
para o mesmo fim,
mas o maior
investimento foi ao
nivel horizontal pela
troca de
conhecimentos,
experiéncias e
entreajuda (redes) e
permitiu afastar
“fantasmas” ligados ao
digital.

Refere a importancia
da autorreflexao dos
docentes para agir,
avaliar e agir
novamente — as redes
ajudaram nesse
sentido.

Promoveu uma boa
participacédo nestes
projetos.

A disseminagéo e uso
da plataforma de
recursos educacionais
abertos ainda precisa
de reforgo, apesar de
ja néo haver, apenas,
a atitude individual de
criagao isolada de
recursos.

Melhorar é sempre
possivel, mas o
caminho feito neste
agrupamento néo é
comparavel ao de feito
em outros.

Neste momento,
importa consolidar:

- insistir num trabalho
por proficiéncias
(acompanhar e ajudar
0s mais atrasados e
nao atrasar quem esta
mais a frente)

Teleoldgico: porque
houve claramente um
propésito e uma
intencéo de “levar
todos no mesmo
barco” (expresséo
minha, do que
interpretei), mesmo
quando as
oportunidades (ao
nivel dos
instrumentos) eram
diferentes.

As consequéncias
foram as melhores
possiveis e as
avaliagdes
contribuiram para o
melhoramento.

E um caso de sucesso
e uma heranga que a
Diregao deixa e seria
bom que fosse
replicada (noutros
agrupamentos).
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Outras informagdes

Entrevistado
1

O Projeto Fazer e Aprender no Digital permitiu a aquisicdo de um conjunto de competéncias (a entrevistada
refere, essencialmente, o uso de aplicagées Google associadas ao dominio institucional) que nao tinha. Ha uns
anos atras nao consideraria possivel ter o conhecimento adquirido a este nivel.

Entrevistado
2

No proximo ano ha que apostar na inovagao, as pessoas [tém de se] adaptar a circunstancias diferentes, sair da
sua zona de conforto.

Ha uma necessidade de desburocratizar porque a escola continua a usar procedimentos com 10 ou 20 anos e as
pessoas continuam a gastar muito tempo em coisas que ja ndo fazem sentido (s&o anteriores as plataformas). A
produtividade do trabalho de um conjunto de horas que € usado em procedimentos desajustados, tem de ser
utilizado de outra forma.

Entrevistado
3

Estes projetos s&o uma mais-valia e acabam por ajudar os nossos alunos.

Sobretudo sdo importantes para aqueles com mais dificuldades porque ajudam a conseguir superar frustragoes,
medos e a conseguir fazer de uma forma, as vezes ludica, outras vezes nao tao ludica aquilo os colegas fariam
de forma banal

Entrevistado
4

Nada a acrescentar.

Entrevistado
5

Em relagdo ao 1.° CEB a mais-valia de ter alguém na Diregcao que seja e conhega essa realidade, desde o inicio,
tem sido crucial.

Entrevistado
6

Nada a acrescentar.
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Entrevistado |A metodologia utilizada na formacao Fazer e Aprender no Digital, por ser uma pessoa de dentro, de um circulo

7 mais fechado, permitiu que as pessoas nao se escondessem. O Centro de Formacgao nao conseguiria fazer isto,
porque as pessoas escondiam-se (nao faziam a formagao) - o entrevistado refere a sua experiéncia na formagao
dada pelo Centro de Formagao.
Neste agrupamento o PADDE funcionou.
O Clube de Ciéncia Viva tem um grande potencial e tem de se apostar nas colegas mais audazes e que nao se
importam de levar os alunos (ao clube) de autocarro. Para esta area, € importante ter uma quantidade de
caracteristicas, de formacao e de know-how que possibilite fazer o que se fez.
A coordenadora destes projetos funcionou como uma embaixadora digital do agrupamento.
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