A autonomia das universidades e a liberdade de inovar

“A qualidade ¢ a adequagio ao propdsito e esta nos olhos de quem vé. A educacio aberta é paixdo, envolvimento,
acesso, eficacia, impacto, disponibilidade, precisao, é ser-se bom”.

Domingos Caeiro e Joao Relvao Caetano

As universidades existem para enfrentar o desconhecido. Por isso devem ser auténomas, ou seja,
dispor de liberdade para se organizar, ensinar, investigar e relacionar da forma que entendam
mais adequada, sem constrangimentos ou pressoes externas.

Esta neste momento em discussao a revisao do Regime Juridico das Instituicdes do Ensino
Superior (RJIES), que implica a alteragao de outros diplomas legais. E por isso tempo de pensar
o que significa a autonomia e a sua importincia para o desenvolvimento das universidades, dado
o seu papel crucial.

E nossa tese que as universidades precisam de se transformar por forma a contribuir para a
criacao de ecossistemas de inova¢ao. Num tempo em que os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) ganham forga, "Verde" e "Digital" tornam-se "grandes ideias" e leitmotivs do
debate sobre a inovagao. As universidades devem cooperar entre si e com a sociedade para
enfrentar os desafios da transicao digital e da sustentabilidade através de modelos social e
digitalmente integrados aptos a criar modernos ecossistemas de inova¢ao que respondam aos

desafios globais, incluindo os ODS.

Para tal, as universidades devem: i) criar estruturas e mecanismos adequados ao desenvolvimento
de projetos de inovagao social e digital; ii) incorporar as prioridades societais e de sustentabilidade
de forma sistémica constituindo-se como protagonistas da cidadania; iii) abragar a inter e a
transdisciplinaridade na investigacdo e ensino; iv) promover a colaboracdo intersetorial e
multiator; v) incentivar a utilizacdo da Inteligéncia Artificial (IA); vi) fortalecer a mobilidade de
pessoas com as empresas e potenciar as atividades de transferéncia do conhecimento; vii)
promover a aprendizagem inteligente e criar sistemas de aprendizagem flexiveis, acessiveis e
adaptativos para todas as pessoas; viii) promover novos curriculos apoiados em competéncias
"verdes", digitais e éticas necessarias para garantir a utilizacdo efetiva e apropriada da IA
(ferramentas como o ChatGPT devem ser vistas como avancos de apoio as aprendizagens); ix)
dar relevancia a qualidade de vida dos seus agentes.

As universidades devem rever as suas missoes ¢ a forma de atuar, definindo bem os seus perfis
institucionais, de modo diferenciado e complementar.

A ideia de segmentacao das fun¢oes das universidades é errada. As universidades devem ensinar
o que investigam e transferir o conhecimento de forma tendencialmente livre e gratuita ou
reinvestindo os capitais obtidos. Dito de outra forma, as universidades servem para servir, nao
para dar lucro. A melhor forma de servirem hoje passa por aumentarem a sua capacidade de
colaboragao interna e externa ¢ de fazerem diferente (umas das outras e em relagdao ao passado).

No futuro o ensino sera hibrido ou online apoiado em novas metodologias de aprendizagem e



os estudantes serdo avaliados diferentemente. A investigagdo estara ligada ao ensino e a
transferéncia do conhecimento, com implicaces na vida dos professores e investigadores. Tudo
isto exige avultados investimentos publicos e privados, no respeito pela lei.

As universidades devem investir em programas de aprendizagem adaptativa, em tecnologias de
ensino e aprendizagem colaborativas e recursos digitais para professores e estudantes, em ensino
online para estudantes em qualquer lugar do mundo. Devem criar programas que oferecam aos
estudantes a experiéncia de colocarem em pratica os seus talentos e conhecimentos, adquirindo
novas aptidoes trabalhando em projetos nas organizagdes, combinando objetivos de
aprendizagem com servi¢o a comunidade. Os participantes nesses novos programas devem ser
formados em computacio e educacido digital, assim como aprender a pensar de forma critica e
criativa e a autorregularem as suas praticas cada vez mais disruptivas. E preciso aumentar os niveis
de colaboragao e empatia nos processos de ensino e aprendizagem, sem prejuizo da autoridade
dos professores.

A investigacio deve ter impacto social e procurar ser inovadora. E preciso criar laboratérios
"abertos" que contribuam para o aumento da educac¢io cientifica e o envolvimento das pessoas
na definicdo das agendas de investigacdo. As novas tecnologias de informacio e a IA devem
favorecer abordagens democraticas na gestao e transferéncia do conhecimento para a sociedade.

Os ODS devem integrar os novos curriculos e agendas de investigagdo a uma maior escala. Na
Sociedade e Industria 5.0 (com maquinas e pessoas trabalhando juntas), a sociedade esta no
centro do sistema de inova¢ao. Educagao, Investigacio e Inovagdo serao promovidas pelas
universidades, empresas e outros atores que desenvolverao formas de aprendizagem ao longo da
vida flexiveis e no lugar de trabalho.

Carayannis e Campbell descrevem as interagoes entre universidade, industria, governo, publico e
ambiente numa economia do conhecimento. As universidades devem ajudar a promogao dos
valores democraticos no ambito de uma economia do conhecimento impulsionada pela inovagao.

Propomos um modelo de universidade social e digitalmente comprometida que assuma novos
papéis no ecossistema de inovacao. Nesse modelo, as universidades sao locais de "prototipagem"
de uma cultura humanista, com desenvolvimento tecnologico e a criagao de capital de poder, ou
seja, integram "sociedades superinteligentes" onde pessoas, conhecimento, tecnologia e inovagao
partilhados favorecem o bem-estar social.

Aumentara a competicao entre universidades na procura de visibilidade e financiamento num
contexto de grandes desafios demograficos (urbanizacdo, envelhecimento da sociedade e
diminui¢ao da natalidade) e de mudanca para uma sociedade mais tecnoldgica. As universidades
terao de lidar com a necessidade de operar num contexto global (digital) adaptando os seus
curriculos que sdo ainda nacionais. F uma realidade complexa para a qual se exige um equilibrio
entre o ensino (a tecnologia e a inovagao digital ganhardao peso), a investigacao (que deve ser
relevante para as comunidades) e a pratica (os estudantes devem ser equipados com competéncias
para o mercado de trabalho).

Estes sio tempos exigentes para O ensino superior e especialmente para 0s
professores/investigadores, que devem desenvolver novas habilidades, uma nova capacidade de

lidar com mudangcas rapidas, novas perspetivas para uma vida profissional plena.

A educagio ao longo da vida sera a expressaio de um ensino inovador que respondera as



necessidades das pessoas que s6 estas conhecem. Como professores e dirigentes de uma
universidade publica de educag¢ao a distancia, destacamos o facto de o ensino aberto, online e a
distancia ndo sé requerer inovagdo, repensamento, mudangas sistémicas, novas estratégias
organizacionais, como de estar numa posi¢ao de vanguarda. No campo operacional, as
tecnologias e praticas digitais dardo suporte a alteracao de diversos aspetos das universidades,
designadamente no campo da governanca. A educagiao é fundamental para o progresso pessoal,
além de ser uma pega-chave para a coesao social e politica. As universidades desempenham esse
papel importante.



