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RESUMO

O estudo proposto tem por objetivo analisar, pesquisar e compreender a mudancga no ato
de ensinar e aprender, quebrando com os moldes e paradigmas mais tradicionais e

entender o itinerario formativo, dentro de um sistema educacional publico municipal.

Este estudo de caso foi realizado na Escola Publica Municipal André Urani, na cidade
do Rio de Janeiro, comunidade da Rocinha, que teve em 2013, uma reconducéo no seu
formato de ensino, denominado Projeto GENTE — Ginasio Experimental de Novas
Tecnologias Educacionais - , seguindo as tendéncias mundiais de inovacéo e reforma do
Ensino e Aprendizagem, tais como as ocorridas nas escolas: Quest to Learn (NYC -
EUA); Nave (Rio); Escola da Ponte (Portugal); High Tech High (San Diego - EUA);

Fontan (Colombia).

A pretensdo deste estudo € investigar 0 que esta sendo feito na escola, conhecer as
tecnologias educacionais desenvolvidas para o0 projeto e quais beneficios e desafios
constatados durante o desenvolvimento do GENTE. O Subsecretario das Novas
Tecnologias Educacionais da Secretaria Municipal de Educacéo do Rio de Janeiro, que
permaneceu neste cargo até janeiro de 2014, Rafael Parente, para descrever este
momento da educacdo no municipio, falou aos professores e todos os envolvidos no

projeto no final do treinamento, o Transcurso, antes do inicio das aulas:

A partir desse momento, vocés estdo participando de um sonho: a invencéo
de um novo modelo de Escola onde GENTE sempre estara em primeiro
lugar. Nela, as relacbes humanas sdo priorizadas, respeitadas e
compreendidas em toda a sua totalidade. A paix&o, a emogéo e o brilho nos
olhos serdo os principais ingredientes da receita para futuros melhores e
para uma educagdo mais humana. As novas tecnologias serdo utilizadas para
aproximar e encantar e ndo para distanciar ou dividir. Esse modelo nunca
estard completamente pronto porque, assim como as pessoas, Seréd

constantemente recriado para dar conta de novos desafios ( Parente, 2013).

Palavras-chave: Educacao, tecnologias educacionais, inovagao, autonomia,

supervisdo pedagogica.






ABSTRACT

The proposed study aims to analyze, research and understand the change in the act of
teaching and learning, breaking with molds and more traditional paradigms and

understand the training itinerary, inside a public education system.

This case study was conducted on a public school, André Urani, in Rio de Janeiro,
Rocinha Slum, which had in 2013, a renewal in its educational format, named Project
GENTE - Experimental Educational Technologies Gym, following global trends of
innovation and reform of teaching and learning, such as those that occurred in the
schools: Quest to Learn (NYC-USA); NAVE (Rio de Janeiro); Escola da Ponte
(Portugal); High Tech High (San Diego-USA); Fontan (Colombia).

The intention of this study is to investigate what is being done at the school, meet the
educational technologies developed for the project and what benefits and challenges that
may be observed in the first year of development of the GENTE. The Undersecretary
for Educational Technologies of Education Secretarary of Rio de Janeiro city, that was
in charge up to January 2014, Rafael Parente, to describe this moment of education for
Rio de Janeiro , spoke to teachers and everyone involved in the project at the end of the

training course, before the beginning of classes:

From this moment on, you are participating in a dream: the invention of a
new model of school where GENTE will always be in the first place. In it,
human relations are prioritized, respected and understood in all its entirety.
The passion, the excitement and the twinkle in the eyes will be the main
ingredients of the recipe for a better future and for a more human education.
New technologies will be used to approximate and delight and not to move
or divide. This model will never be completely ready because, just like

people, will be constantly rebuilt to handle new challenges ( Parente, 2013).

Key words: Education, educational technologies, innovation, autonomy,

pedagogical supervision.
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“Brincar com criangas ndo é perder tempo, € ganha-lo; se é triste
ver meninos sem escola, mais triste ainda é vé-los sentados
enfileirados em salas sem ar, com exercicios estéreis, sem valor

para a formaciao do homem.”

Carlos Drummond de Andrade
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INTRODUCAO

A estimativa de uma populacdo mundial de 10 bilhdes de habitantes no nosso planeta
até 2050, ou seja, em menos de 40 anos e, a cada vez mais explicita desadequacdo dos
paradigmas tradicionais dos sistemas educativos, impdem um desafio urgente para todos
0s educadores. Mas, a0 mesmo tempo, que se vislumbra uma necessidade de mudanca,
existe uma dificuldade para alavancar esta mudanga significativa na sociedade, mesmo
com a consciéncia de que todos os padrdes atuais de procedimentos estejam a entrar em

colapso e assim ndo seja mais possivel conduzir o Sistema Educacional atual.
Num rapido cenario mundial da atualidade temos:

- a Ciéncia que se aperfeicoa a uma velocidade assustadora, pesquisando e trazendo

solucBes até ha pouco tempo inimaginaveis;

- a realidade virtual, principalmente através das redes sociais, constituem-se no esboco
do individualismo, numa tentativa extrema de integracdo num grupo intangivel de ditos

“amigos” do meio virtual,

- a globalizacdo que impde novos paradigmas, através da miscigenacao dos povos. Mas
se por um lado a globalizacdo transformou a organizacéo social, trazendo facil acesso as
informacBes e criando grupos de trabalho internacionais, por outro, instituiu a
individualizacdo, permitindo que cada um pudesse criar as suas proprias referéncias e

deixar de pertencer a um grupo isolado, seja familia, trabalho ou estado de origem;

- a Economia, que agregou valores materiais a felicidade, ao bem-estar e ao progresso,
gracas a uma mass media que atribui sentimentos e valores aos bens de consumo,
fazendo com que as pessoas se sintam felizes ao realizarem as suas compras e que, num
estdgio avancado e descontrolado desta caracteristica do mundo atual, gere um
desconforto em relacdo a um consumo exagerado, com gastos acima dos ganhos nas

familias;

- 0 trabalho que deixou de ser mecénico e passou a ser mais intelectual e que passou a
ocupar segundo e terceiro lugar na vida dos profissionais, ou seja, ndo tem mais o status

de proposito de vida das pessoas;

E tantas outras evolugdes a varios niveis, na sociedade em geral, interferem na forma

de pensar a Educacao no futuro.



Na educacéo, ha décadas, estudiosos tém apresentado propostas para uma mudanga que
reflete todas estas mutacGes sociais, na década de 70, por exemplo, através da utopia
freiriana, dos pensamentos de Rubem Alves e outros. As inquietacOes destes pensadores
ja comecavam a tracar novos rumos, que ainda hoje sdo dificeis de serem concretizados
face a enorme quebra de paradigmas necessaria para a incorporacdo destes pensamentos

no dia a dia da Educacao.

Tem-se assistido nas propostas de Educacdo Diferenciada a uma preocupacdo com o
que se chama em inglés de raylor’s made, ou seja, rotinas individualizadas nas escolas,
onde o que realmente importa é levar em consideracdo os interesses dos alunos e tracar
objetivos individuais a serem alcancados a partir destes interesses. Para tal, em muitas
destas escolas transformadoras sdo formados grupos de interesse, independentes das
séries, e cada um tem um roteiro a desenvolver, com colegas de idades diferentes,
inclusive. A partir do momento em que o aluno atinge um objetivo, parte para uma
proxima etapa do projeto. Os alunos que ndo conseguem manter o ritmo desejado sdo
ajudados pelos professores, que passam a ser mentores. Neste formato, os professores
deixam de “dar aulas” e disponibilizam-se para auxiliar os alunos no desenvolvimento
dos seus projetos, passando o professor a estar focado nas competéncias do “Aprender a

aprender”, “Aprender a fazer” e “Aprender a ser e conviver”.

O projeto GENTE, no qual se debruca esta pesquisa, desenvolve e defende justamente
esta ideia inovadora do “Ensinar e Aprender”, e serd apresentado nesta dissertagdo
enfatizando os atores deste projeto, as suas percecGes e sentimentos em relacdo a
mudanga e as consequéncias das agdes geradas pelos mesmos para a implantagcéo e
perpetuacdo do GENTE.

A proposta inicial é alicercar este estudo de caso na fundamentagdo tedrica sobre os
processos de aprendizagem, a importancia de uma supervisdo pedagogica para
administrar estes processos e questdes como a autonomia, indispensavel na conducéo de

um projeto com objetivos cognitivos individualizados.

Nesta fundamentagéo serd tratado o mentoring, um processo que ja é bastante utilizado
em meios empresariais € no ensino superior, mas que ainda € muito precoce quando

retratado num meio de ensino fundamental, entre professores e alunos.

O estudo de caso assenta numa metodologia qualitativa. Os resultados foram tratados

seguindo os principios da Anélise de Conteudo, embasada na obra de Laurence Bardin



3

(2009), que aborda a categorizacdo de dados e as unidades de sentido geradas pelas

falas dos entrevistados e pelas informacdes dos documentos.

No Capitulo I, o objetivo é retratar a escola, fonte da pesquisa, elucidando os detalhes
do Projeto GENTE e tangibilizando a justificativa de tratar este projeto como inovador e
que quebra paradigmas dentro do sistema educacional tradicional do Ensino Pablico
Brasileiro. Ainda neste capitulo serdo descritas algumas das escolas que serviram como
fonte de inspiracdo para 0 GENTE, a problematica da investigacdo e os objetivos do

estudo.

O Capitulo 1l é dedicado ao enquadramento tedrico e retrata os diferentes aspetos da
Educacdo necessarios para o entendimento de um projeto que propde mudancas no
estilo tradicional de ensino, passando por uma revisdo histérica da educagdo no mundo,
abordando os pressupostos fundamentais dos modelos de ensino e aprendizagem,
apresentando as principais estratégias de ensino e aprendizagem, as func@es e teorias da
Psicologia da Educacdo, além de aspetos particulares do estudo como: autonomia,
mentoria e um resumo dos pensamentos mais atuais sobre quebras de paradigmas e
novas propostas de ensino. Como fio condutor desta pesquisa, desenvolve-se um item

dedicado a supervisdo pedagdgica, base deste mestrado na area da Educacéo.

O Capitulo 11l contempla a investigacdo, inicialmente apresenta a metodologia da
investigacdo, abordando o tema da ética na investigacdo, as caracterizacdes do estudo,
que descrevem o estilo de investigacdo e métodos utilizados para analise de dados, além
da descricdo dos instrumentos de recolha de dados.

Por fim, no Capitulo IV, apresenta-se o tratamento de dados, onde se pressupde cruzar
0s dados entre a teoria estudada, os documentos investigados e as opinides dos diversos
atores do Projeto GENTE.






CAPITULO I - O Projeto: A problematica da pesquisa e os objetivos do estudo.
1.1 O Projeto GENTE

Em 18 de fevereiro de 2013, na cidade do Rio de Janeiro, nasceu um novo conceito de
escola, apoiada nas novas tecnologias educacionais e que coloca o aluno no centro do
processo de aprendizagem. O Projeto GENTE funciona na Escola Municipal André
Urani, na Favela da Rocinha, com capacidade inicial para atender 180 alunos do 7° ao 9°
anos e com o objetivo principal de repensar o que € a instituicdo Escola, personalizando
0 ensino para as necessidades de cada aluno, propondo inovacdes em diversas frentes na

area educacional.

A Favela da Rocinha fica na Zona Sul da cidade do Rio de Janeiro, com casas
construidas no morro, com dificil acesso, e familias em condi¢cBes de vida
desprevilegiada. A Rocinha foi pacificada em novembro de 2011, ou seja, a policia
militar nesta época conseguiu entrar na favela, retirar os traficantes do local e instalar
uma UPP (Unidade de Policia Pacificadora), evitando desta forma que os traficantes de

drogas retomassem o controle da comunidade.

A Rocinha apresenta tracos sociolégicos contraproducentes em relagdo ao

desenvolvimento humano:

e A idade média da comunidade é de 26 anos.
e Os rendimentos médios sdo de R$ 433,00.
e O tempo médio de estudo dos residentes na comunidade é de 4,2 anos, portanto,

muitos pais de alunos da André Urani sdo analfabetos.

E e dentro deste contexto social que o GENTE foi pensado, como uma forma de
resgatar a comunidade, através das criangas, e dar alternativas futuras de melhorias

sociais, através da educacéo.

O GENTE iniciou com uma reforma da escola municipal, entre os meses de dezembro e
fevereiro de 2013. A estrutura fisica anteriormente padréo da rede municipal de ensino,
teve como primeira mudanca a retirada das paredes que dividiam as salas de aula.
Recebeu pintura moderna, onde foram desenhados nas paredes imagens dos préprios

alunos, com muitas cores vibrantes, cores que marcavam cada um dos saldes de estudo.



Com a auséncia de salas de aula os alunos ganharam diversos espacos de aprendizagem.
As mesas que possibilitam trabalhos em grupos ao serem acopladas umas as outras,
formando um hex&gono, ou separadas, quando permitem que o aluno desenvolva as
tarefas individuais. Além dos espacos com mesas 0s alunos encontram pufes (grandes
almofadas) espalhados por toda a escola. As disciplinas de inglés, artes e educacgéo
fisica tem espacos especiais, pois sd@o conduzidas por especialistas da area e ndo pelos

professores mentores, como sera abordado logo abaixo.

As aulas na escola comecam as 8 horas da manha e se estendem até as 4 horas da tarde e
neste periodo os alunos recebem café da manhd, almogo e dois lanches, um no meio da
manha e outro antes de irem embora. As refei¢des sdo todas equilibradas, orientadas por
uma nutricionista, e incluem uma variedade de legumes e verduras, além dos

carboidratos e proteinas, garantindo condicdes fisicas que favorecem a aprendizagem.

Os professores sdo divididos em dois grandes grupos: generalistas, que sdo 0s mentores
que acompanham os grupos de alunos, formados por 4 familias, com 6 alunos cada
uma; e os professores especialistas que sdo os de Artes, Educacdo Fisica, Inglés e
Leitura. No primeiro ano do Projeto, os professores acompanhavam 3 familias. Em
2014, houve um aumento no numero de alunos na escola, fazendo com que cada
professor-mentor passasse a acompanhar 24 alunos, 6 a mais do que no primeiro ano.
Estas familias sdo compostas por alunos do 7°, 8° e 9° anos, portanto, os alunos nao sdo
separados por séries, ou idades, mas é essencial que, em cada familia, haja pelo menos
um aluno de cada série, em que um dos objetivos é justamente a socializacdo do
conhecimento e a autonomia na busca de conhecimento. Sendo mesmo primordial que

uns possam auxiliar os outros, para o entendimento dos topicos a serem apreendidos.

O projeto coloca o aluno no centro do processo de aprendizagem, desenvolve nele a
autonomia que lhe permite administrar a forma, o conteddo e o ritmo das diversas
atividades que a escola lhe oferece. Cada jovem tem um itinerario formativo, uma
espécie de mapa com todas as habilidades e competéncias que ele devera desenvolver.
Para alcancar estes objetivos propostos individualmente, os estudantes participam de
atividades individuais ou em grupos pequenos (6 alunos), de acordo com o0 seu

desempenho académico, a sua responsabilidade e a sua autonomia.

Outro fator importante é que o projeto prevé uma reformulacdo no papel do educador,

gue passa a atuar como mentor, ou seja, ele ndo mais sera o detentor do conhecimento,



mas agira como o arquiteto que garante a personalizacdo do processo de aprendizagem e
que nenhum aluno seja deixado para tras, através da orientagdo de projetos
transdisciplinares, onde o professor ajuda o desenvolvimento da habilidade de aprender
a aprender. Ainda existem neste projeto os professores especialistas para as disciplinas

de Artes, Educacdo Fisica e Inglés.

O GENTE prioriza o uso de tecnologias de informacdo e comunicagdo ndo apenas para
a transmissdo de contetidos pedagogicos, mas também nos instrumentos de avaliagcdo
permanente dos alunos, o que permite ao corpo docente 0 acompanhamento destes no
seu processo educacional de forma mais interativa e de acordo com a velocidade de

aprendizado de cada aluno.

Uma inovacdo importante é a necessidade de cooperacdo e interacdo entre o0s diversos
atores da Comunidade Escolar, que precisam interagir constantemente, com o uso de
uma comunicacao que flua, desenvolvendo um forte sentimento de enquadramento no
grupo, sem hierarquizacao e envolvendo todos os intervenientes da Educagéo - alunos,

professores, técnico-administrativos e familias - de forma ativa, nas decisdes da escola.

O projeto conta com uma parceria piblico-privada, que atraiu parceiros importantes’,
que participaram desde o inicio, na propria concecdo do projeto, ou na elaboracdo da

proposta pedagdgica, implantacdo e monitoramento das metas.

O GENTE vai além do desenvolvimento das habilidades cognitivas dos alunos e propde
o desenvolvimento de habilidades atitudinais como a sociabilizacdo, o protagonismo

juvenil, a autonomia, 0 pensamento critico e a cooperagao.

Existe um conjunto de principios elencados no Termo de Referéncia? (TR) do GENTE,
documento inicial do projeto, que serviu como base para a elaboracdo, ao término do
primeiro ano de projeto, do Marco Légico®. Este documento, elaborado no final de
2013, aborda a concecdo do projeto, os objetivos e todas as dimensdes que poderdo
garantir um sistema de monitoramento permanente, com indicadores tragados a partir de

cada objetivo, capazes de mensurar resultados e corrigir rotas. Este fator de avaliacdo é

! Instituicbes como: o Instituto Natura, Intel, Fundacéo Telefonica, Instituto Ayrton Senna, Tamboro, MSTech, Instituto Conecta,
Unesco no Brasil, Microsoft, Sapienti, MindLab, EvoBooks e Geekie.
2 Disponivel no site do projeto: http://gente.rioeduca.net/documentos.htm Acesso: 17/02/2014

3 Integrado ao Método Zopp, que se baseia na anélise de problemas e de atores envolvidos, 0 Marco Logico estrutura-se numa
“logica de intervenc¢do”, desenhada a partir do eixo Objetivo Geral — Objetivo do Projeto — Resultados — Atividades.



muito importante j& que a administracdo publica do municipio do Rio de Janeiro quer

replicar este projeto para as demais escolas da rede.

Estas sdo todas caracteristicas previstas no Termo de Referéncia do projeto. No decorrer
da dissertacdo iremos avaliar de que forma o GENTE alcangou ou ndo as metas
tracadas, se todas as caracteristicas do projeto foram realmente implementadas,

conforme escrito e idealizado no inicio.
1.2 Algumas escolas que inspiraram o Projeto GENTE
1.2.1 Quest to Learn (NYC)

“A maneira mais efetiva de ensinar é deixar os estudantes no controle da
propria aprendizagem.”

Elisa Aragon*

A escola publica que fica em Nova lorque, nos Estados Unidos, foi aberta em 2009,
com 76 alunos, e em 2013 atingiu 0 nimero de 330 alunos do 6° ao 10° ano escolar.
Nesta escola as criancas aprendem através de jogos, todos desenvolvidos pela ONG
(Organizacdo Nao Governamental), Institute of Play, que cria jogos para desafiar as
criancas a procurarem solucGes. Cada jogo dura cerca de uma semana para ser resolvido
e o0 grupo que frequentemente trabalha na resolucdo de cada problema é formado por 15

alunos.

Na Quest to Learn as disciplinas sdo designadas por “Dominios”, e estes integram duas
ou mais disciplinas, de forma a que haja interdisciplinaridade e que os alunos entendam
a aplicabilidade dos temas estudados, sem a fragmentacdo usual do ensino tradicional:
que separa as disciplinas em blocos de 50 minutos cada. Todas as atividades tem um
propdésito, € uma investigacdo para aprender, 0s jogos expandem a sala de aula e

desafiam os alunos na construcdo do seu proprio saber.
1.2.2 Nucleo Avancado em Educacdo (NAVE) - Rio

E uma escola publica estadual que participa de uma parceria plblico-privada da
Secretaria de Estado da Educacdo (SEEDUC) com o Instituto Oi Futuro. O NAVE trata-

se de uma escola profissionalizante sobre tecnologia de multimidia. Tem capacidade

* Diretora da Quest to Learn e membro do Departamento de Educag&o de Nova York.



para atender até 600 jovens, em periodo integral, com cursos de duracdo de 3 anos, que
preparam futuros profissionais para atuarem em profissdes como: roteiristas,

programadores, designers e gestores de tv digital, internet, celulares e jogos eletronicos.

A escola desenvolve metodologias de aprendizagem baseadas nas Tecnologias de
Informacdo e Comunicacao, que contribuem para a inser¢cdo dos jovens no cenério atual
de evolugdo tecnoldgica. Além da formacdo no ensino médio, os alunos tém acesso as

disciplinas necessarias para a introducdo da cultura digital.
1.2.3 Escola da Ponte - Portugal

Nesta escola ndo existem turmas criadas pela Direcdo e professores, mas sim, grupos
que incluem alunos em busca de um interesse comum e que se juntam voluntariamente,
tendo por base a afetividade. Os alunos sentem os seus desejos respeitados e é
precisamente, o desejo, que move seus interesses. O aluno é o centro do processo de

ensino e aprendizagem.

N&o existe a divisdo por séries ou turmas e o trabalho da-se através de Nucleos de
Trabalho que sdo divididos em: Iniciacdo, Consolidacdo e Aprofundamento. Na fase de
Iniciacdo € trabalhada a autonomia da crianca, com a preocupacdo de proporcionar um
equilibrio entre as criangas e a administracdo do tempo e espaco, utilizados no convivio
diario. Na Consolidacdo sdo trabalhadas as habilidades apontadas na fase de Iniciacéo:
capacidade de se autoplanejar, exercitar a autoavaliacdo, pesquisar em grupo e entender
como se processam as metodologias de trabalho da escola. No Nucleo de
Aprofundamento, os alunos que tenham mais de 13 anos, dispdem de alguns projetos de

pré-profissionalizacéo.

O professor é encarado como um Orientador Educativo que deve ter algumas
caracteristicas, das quais se destacam a: Assiduidade, motivacdo, contribuicdo ativa e

construtiva para a resolucdo de conflitos, autonomia, responsabilidade e solidariedade.

Na escola ndo existem salas de aula, mas espagos educativos, onde 0s alunos buscam
pessoas, ferramentas e solucdes, testam 0s seus conhecimentos e convivem uns com 0S

outros.
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1.2.4 High Tech High

E uma rede de 11 escolas publicas, de administracdo particular, nos Estados Unidos,
que se baseia em quatro pilares que tém sido apontados por especialistas em Educacgéo
como essenciais para formar alunos para o seculo XXI: Personalizacdo, conexao com o

mundo, interesse comum em aprender e professor como designer do aprendizado.

As unidades sdo distribuidas da seguinte forma: Duas unidades de Ensino Fundamental
1, quatro de Fundamental 2 e cinco de Ensino Médio e a proporcdo de alunos por
professor € baixa, além de ser designado um monitor para cada aluno, que faz o

acompanhamento individualizado dos interesses académicos.

As aulas sdo mais longas, para que possibilitem o desenvolvimento de projetos, ndo
duram os 50 minutos habituais nas demais escolas e as disciplinas sdo agrupadas porque
entendem que é desta maneira que elas irdo aparecer na vida real. Ao invés de terem
salas de aula, ttm espacos de aprendizagem que compreendem: salas para atividades
manuais, para reunido de grupos pequenos, para trabalhos individuais e para

apresentacoes.

Na conducdo desse processo dialogico, os professores guiam os alunos numa
metodologia de aprendizagem baseada em projetos. Em vez de disciplinas estanques, 0s
contetdos sdo agrupados em eixos tematicos e trabalhados a partir da resolucdo de
problemas concretos, baseados na realidade e interesse dos alunos. A ideia é que o

processo de aprendizagem seja um reflexo real da vida do individuo.
1.2.5 Fontan - Colombia

A escola foi fundada ha quase trinta anos pelo filésofo e psicélogo, Emilia Fontan e
Buenaventura Fontan, e segue na contramao das escolas tradicionais, porque valoriza a
individualizacdo da aprendizagem. O préprio aluno constroi o seu curriculo (0 projeto
educativo pessoal) e estuda de forma autodidata. A escola estimula a autonomia para

gue os alunos aprendam autonomamente e se tornem intelectualmente maduros.

O modelo de educagdo é reconhecido pelo Ministério da Educagdo do pais que
considera a proposta inovadora. Para avangar de série escolar, o aluno pode demorar
quatro meses ou, se preferir, 15 ou 23, sendo ele também quem determina quando esta
pronto para a avaliacdo. Nesta avaliacdo o0 objetivo € a exceléncia, o aluno deve alcancar

uma nota minima de 9,0 num total de 10,0.
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Sdo cerca de 200 alunos de ensino fundamental e medio que passam pela metodologia
chamada Serf (Sistema Educativo Relacional Fontan) que se baseia na realidade de cada
aluno, onde cada um deles tem um projeto educativo pessoal. S&o os alunos, por
exemplo, que escolhem o que a escola chama de “taus”, ou seja, os textos autodidaticos

que eles pretendem estudar para aprender cada disciplina da grade.
1.3 Problemética da investigacéo

Com base neste estudo de caso pretendeu-se fazer uma leitura deste inicio de projeto,
entender os sentimentos de todos os envolvidos e observar alguns resultados possiveis
de serem detetados neste periodo como: entender o que foi feito de forma diferente do
padrdo educacional e que resultados foram colhidos com as novas acgdes e propostas de

ensino.

Aos nossos alunos n6s ndo ensinamos o0 bastante sobre o conteudo
intelectual de experimentos — seu carater de novidade e sua capacidade de
abrir novos campos... Minha conviccao pessoal é a de que essas coisas Vocé
aprende pela sua propria experiéncia. Vocé faz um experimento porque a
sua propria filosofia o faz querer saber o resultado. E bem dificil, e a vida é
curta demais para perder tempo fazendo algo porque outra pessoa disse que
é importante. Vocé mesmo tem de sentir o caminho que € seu. (Rabi, Isidor,
1975, citado por Goswani, Amit, p. 214, 2012)

Elencam-se algumas questdes que inquietam e agucam a curiosidade, base de qualquer

pesquisa:

» Seré que esta mudanca no formato de ensino ird melhorar o desempenho dos

alunos envolvidos no projeto?

» Como foi para o professor abandonar o papel de destaque na sala de aula, como
detentor do conhecimento e tornar-se um mentor, independentemente de sua
area de formacdo, dedicando-se a ensinar os alunos a aprenderem a aprender, a

procurarem as suas proprias respostas, de forma auténoma?

» Como se sentiram o0s alunos que participaram deste inicio do projeto,
convivendo nas “familias” (grupos de projetos) com colegas de idades e séries

diferentes?
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» Quais as contribuicBes para o processo de ensino e aprendizagem trazidas pela

mudanca introduzida pelo projeto GENTE na Escola Municipal André Urani?

1.4 Objetivos do Estudo

Em articulacdo com as questdes anteriormente apresentadas este estudo tem como

objetivo geral conhecer o Projeto GENTE, a opinido de todos os atores envolvidos e 0s

resultados obtidos no inicio de sua aplicagdo. Deste, decorrem 0s seguintes objetivos

especificos:

1.

Identificar quais s&o as percecOes dos atores principais deste processo, ou seja,

alunos, professores, supervisores e direcao.

Aprofundar as percecGes dos mesmos atores do processo, avaliando o que

consideram positivo e negativo no projeto.

Identificar pontos a melhorar no projeto, atraves das percecdes de professores e

supervisores.

Elencar os sentimentos comuns entre os professores, no abandono da tradicional

forma de ensinar e na introducéo do papel do professor como mentor.

Entender de que forma o aluno passou a desenvolver mais autonomia com o

aprendizado através de projetos individuais.
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CAPITULO Il — Enquadramento Teorico
2.1 Sistemas educacionais atraves dos tempos

O modelo seguido até hoje nas escolas surge de uma matriz bastante questionavel, um
sistema educacional criado na Prassia, no século XVIII, que instaurou o ensino
obrigatdrio, a duracéo do dia, do ano letivo, divisdo do dia por periodos e as disciplinas
divididas por matérias, tudo decidido pelo governo. Vive-se nesta “teia” até os dias
atuais, os professores sdo treinados para manter este modelo, cujos resultados todos ja

conhecem.

Salman Khan (p.81, 2013) remonta no seu livro o proposito deste sistema educacional,
citando o filésofo e tedrico politico prussiano Johann Gottlieb Fichte, que desenvolveu
o sistema em questdo: “Se vocé quer influenciar alguém, precisa fazer mais do que
apenas falar com uma pessoa; vocé precisa molda-la, e molda-la de tal maneira que ela

ndo deseje outra coisa se vocé ndo quiser que ela deseje.”

Ainda Gatto (2003) no seu ensaio “Against School” descreve o modelo prussiano:

But what shocks is that we should so eagerly have adopted one of the very
worst aspects of Prussian culture: an educational system deliberately
designed to produce mediocre intellects, to hamstring the inner life, to deny
students appreciable leadership skills, and to ensure docile and incomplete

citizens - all in order to render the populace "manageable”.

Por outro lado, claro que existe um ganho em tudo isto, que foi a abertura de escolas
para a classe média, com o ensino totalmente financiado pelo governo, antes 0 acesso a
educacdo ndo atingia esta camada da sociedade e pertencia apenas aos que tinham poder

e posses.

Este sistema prussiano foi importado para os Estados Unidos na primeira metade do
século XIX, em 1870, época em que os trinta e sete (37) estados americanos ja tinham
escolas publicas. Em 1892, a Associagdo Nacional de Educacao formou o “Comité de
Dez” para determinar quando deveria comecar e terminar a escolaridade e como a
mesma deveria ser dividida. Ficou decidido por este grupo, formado basicamente por
reitores de universidades, que a educacdo publica iria dos 6 aos 18 anos, sendo oito anos

de educacéo primaria e quatro de educagdo secundaria.
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Constata-se que desde entdo a realidade se mantem, e ja passaram mais de 140 anos,
com todas as ferramentas que desenvolvemos, com a globalizacdo e o avango da
ciéncia, a educacdo segue os mesmos moldes. As pessoas sdo cobradas no mercado de
trabalho pela criatividade, inovagdo, espirito critico, curiosidade, e estas mesmas
atitudes sdo ceifadas na época da escolaridade. As avaliacBes reprovam alunos que
copiam dos seus colegas e, na fase profissional, estes mesmos individuos precisam
exercitar trabalhos colaborativos, e consultar os seus colegas para chegarem a
conclusdes conjuntas. O que se repreende e pune num momento, exige-se que seja feito
num outro, deixando as novas geracdes em conflito e permanentemente insatisfeitas,
pois diferente de ha décadas atras, as novas gera¢es ndo tem um conceito hierarquico e
questionam professores, coordenadores e diretores numa linearidade que deixa estes
lideres da fase educacional sem saida e profundamente agastados por ndo terem éxito

com seus antigos metodos.

Alvin e Heidi Toffler® criticam o Sistema Educativo, alertando que este foi criado para
atender as necessidades da industria, as necessidades de um passado que ndo atende aos
requisitos atuais. Apontam questdes imperativas como “chegar na hora do sinal” porque
a linha de producéo, na industria, ndo poderia admitir a falta de alguém, o que geraria
atrasos subsequentes.

Até aqui falou-se de forma globalizada, enfatizando um pouco a forma como o processo
educacional da sala de aula, se processou no mundo. No Brasil, no entanto, somente nos
anos 20 com a urbanizacdo da sociedade brasileira, que aconteceu durante a | Guerra
Mundial, que também trouxe uma crise politica ao pais, é que nasce a ideia de uma
escola publica, obrigatoria e gratuita. Foram anos de discussdes sobre papéis, sem que
efetivamente houvesse um projeto formal, instituindo os parametros a serem adotados

no pais.

Um marco na Educacdo Brasileira ocorreu durante o governo de Getulio Vargas, nos
anos 30, quando surgiu o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, assinado por 26
educadores, elaborado por Fernando de Azevedo. Este documento manteve-se atual até
os dias de hoje, considerando a Educacdo um direito e exigia que o estado financiasse a

escola para todos, publica, laica, obrigatdria, gratuita, sem segregacdo de género e

5 http://www.youtube.com/watch?v=__ejlrSeLbM (Uploaded on Jun 26, 2008 acessado em 28/01/2014)



http://www.youtube.com/watch?v=__ejlrSeLbM
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adotasse um programa completo de reconstrucdo educacional do Brasil, substituindo as

reformas remediativas. (Azevedo, 1932)

Com o governo de Juscelino Kubitschek, na “onda” da industrializagdo brasileira, fica
muito clara a importacdo do modelo prussiano de ensino, copiado dos Estados Unidos,

como se comprova nesta declaracdo do governante, feita em 1959:

Cumpre articular o nosso sistema educacional com o desenvolvimento, a
partir da escola elementar, onde o cidaddo de aptiddes comuns deve ser
preparado para que atinja a produtividade requerida pela moderna sociedade
industrial, e o elemento apto deve ser descoberto e cultivado, para que,
encaminhando-se a outros niveis de ensino, possa Servir aos superiores

interesses da nossa cultura. (Cardoso, 1978, citado por Fazenda, p. 43,1985)

Nas palavras de Fazenda (p. 22, 1985) “a escola, assim, passou a ser tutelada por esse

‘mandarinato tecnocratico’, que conduziu o educando de cidadao a operario”.

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases) da Educacdo Brasileira discutida desde 1947, foi
aprovada apenas em 1961, e como principais consequéncias trouxe a descentralizacdo
da Educacdo Basica e acabou com o dualismo entre Ensino Secundario e o
Profissionalizante, ja que todos os cursos do ensino médio passaram a ter acesso aos

cursos superiores. (Gomes, p. 33, 2010)

Em 1962, foi homologado o primeiro Plano Nacional de Educagdo que tracava metas
ousadas como matricular 100% das criancas dos sete aos onze anos de idade e ainda
metas qualitativas como a preocupacdo com o formacdo do educador, ainda hoje um

desafio na educacéo publica brasileira.

De 1969 a 1972 aconteceu uma reforma na Educacdo, marcando um periodo histérico
no Brasil, reforma esta que continuava a contemplar as necessidades econdémicas e que
ndo tinham, sob hipdtese alguma, o aluno como centro do processo de ensino e

aprendizagem.

Em 1982, quando houve as elei¢Oes diretas para governador, Leonel Brizola foi eleito
governador no Rio de Janeiro, tendo como vice-governador, Darcy Ribeiro, e ambos,
preocupados com a crise economica e a crescente organizagdo do crime, criaram as
escolas em tempo integral, os CIEPS (Centros Integrados de Educagdo Publica), que na

sua concecao trouxe caracteristicas da Escola Nova, muito por causa da interface que
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Darcy Ribeiro teve com Anisio Teixeira, expoente do ensino brasileiro desde os anos

20, quando atuava no INEP (Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos).

O motivo pelo qual este projeto foi abandonado deve-se muito mais a vinculagéo
politico-partidaria que o mesmo teve, do que propriamente pela filosofia de ensino que
abarcava. Um dos fatos marcantes deste tipo de escola é que a populagdo passou a
apelida-la de escola para pobres e os pais evitavam colocar seus filhos para estudar com
uma classe social que pudesse influenciar os seus habitos, um preconceito e tanto,

embora as escolas tenham sido criadas com o objetivo de atender aos pobres.

Apresenta-se de seguida um guadro que resume 0s aspetos positivos e negativos do

projeto (Gomes, p. 67, 2010).

Quadro 1 - Analise dos CIEPs (literatura nédo exaustiva)
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Desde entdo, no Brasil, percebem-se algumas tentativas de inova¢do como 0 sOcio-

construtivismo, acdes isoladas como o caso das escolas Waldorf, mas na realidade até
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hoje ndo ocorreu a reforma necessaria, que atendesse as necessidades de todos os atores

envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

O Brasil tem vinte e sete (27) unidades federativas, vinte e seis (26) estados e o Distrito
Federal, mais de cinco mil e quinhentos (5.565) muncipios, cada um numa regido que
traz consigo uma grande diversidade cultural, que afeta os resultados de qualquer plano

de reestruturacdo educacional e dificulta a criacdo de um sistema nacional de educacao:

(...)Jum conjunto unificado que articula todos os aspectos da educacdo no
pais inteiro, com normas comuns validas para todo o territorio nacional e
com procedimentos também comuns visando assegurar educacdo com o
mesmo padrdo de qualidade a toda a populacdo do pais. Nao se trata,
portanto, de entender o Sistema Nacional de Educacdo como um grande
guarda-chuva com a mera funcdo de abrigar 27 sistemas estaduais de
ensino, incluido o do Distrito Federal, o proprio sistema federal de ensino e,
no limite, 5.565 sistemas municipais de ensino, supostamente autdbnomos
entre si. (Saviani, p.384, 2010)

2.2 Linhas Orientadoras na Educacdo: Filosofica, psicoldgica, socioldgica e

pedagobgica.

Na vida humana a aprendizagem inicia-se a partir da concecdo e prolonga-se até a
morte, desde a aprendizagem mais 6bvia que é o choro da crianga para chamar a mae,
passando pelo controlo das méos e pés no final do primeiro ano de vida e o processo de
aquisicdo da linguagem, perfeitamente iniciada. Desta fase decorre, na educacdo ao
longo da vida, o desenvolvimento de habilidades, atitudes e conhecimentos, a partir do

interesse individual de cada ser.

Enquanto a aprendizagem é um processo intrinseco, com ligagéo direta aos interesses do
individuo, que traz mudancas no comportamento, marcando cada aquisicdo no ato de
aprender; o0 ensinar € um processo extrinseco, com o foco de interesse no aluno e cujo
efeito esperado é a aprendizagem. Os atores envolvidos nestes processos, professor e
aluno, séo analisados por diversos paradigmas, desde a humanidade, o conceito de
homem contido no processo, até complexidades psicoldgicas que evidenciam as teorias
da aprendizagem. Nesta relacdo do ensino com a aprendizagem é preciso que, se

busquem, segundo Arends (p.1, 2008) "bases cientificas da arte de ensinar” e com isto
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surjam os pressupostos, as perspetivas fundamentais, que séo as linhas orientadoras dos
modelos de ensino e aprendizagem, com quatro naturezas distintas: Filosofica,

psicoldgica, socioldgica e pedagogica.

O ensino requer Vvarias estratégias e diversas técnicas mas os resultados que
0 ensino obtém com a aprendizagem néo séo ditados nem por umas nem por
outras nem por ambas em conjunto. A maneira como sdo usadas depende,
sobretudo, de dois factores: um é o acto de escolha e o outro traduz-se nos

atributos do professor que as utiliza ao ensinar.“ (Gaspar et al, p.3, 2008)

O embasamento para os educadores, que deve constituir a preocupacao de todos aqueles

que se envolvam com o ato de ensinar, passa por questdes ligadas:

- a filosofia, na procura do conceito de homem, passando pelas linhas de pensamento
filosofico que influenciam todos os demais pressupostos;

- a psicologia, evidenciando as teorias da aprendizagem;

- a sociologia, configurando tipos e significados de representacdes que a sociedade vai
construindo e (des)construindo;

- & pedagogia, estabelecendo as linhas de forca que determinam a agdo educadora, ou

seja, 0 meio ambiente e os agentes de ensino e de aprendizagem.
2.2.1 Pressupostos filoséficos

O que é ser Homem? O que é que nos faz ser Homens? Estas questdes envolvem este
pressuposto, uma vez que “a educacdo ¢ tradicionalmente entendida como o meio de
humanizagao.” (Gaspar et al, p.4, 2008). As bases para este pressuposto sdo a
racionalista, a reflexdo existencialista, a matriz humanista, o estruturalismo, o poés-

estruturalismo e o pragmatismo na Educacéo: uma matriz.

A matriz racionalista compreende dois principios basicos do iluminismo pedagogico
kantiano: a ideia de racionalidade que fundamenta o conhecimento e instrumentalizacao
da Educagdo como meio para o exercicio da dominagdo. O filésofo considera que a
Educacgdo deve atender a quatro aspetos imprescindiveis para seu desenvolvimento: a
disciplina, a cultura, a civilidade e a moralidade. Um fator de destaque, e que ainda é
pouco desenvolvido nas salas de aula, é o da autonomia individual, entendida por Kant

como a capacidade de autodeterminacdo racional, a capacidade de tomar decisbes ou
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fazer escolhas racionalmente estruturadas. Na reflexdo existencialista e matriz
humanista fala-se, principalmente, na distincdo humana da comunicacdo e da
consciéncia e no conceito de autenticidade. O estruturalismo questiona as nogdes de
subjetividade e historicidade e traz a ideia de uma racionalidade universal objetiva. O
pos-estruturalismo surge quando a critica pos-moderna impds serios problemas a
continuidade do pensamento estruturalista. A principal diferenca foi a reintroducdo da
importancia da historia, desafiando a ciéncia, com uma viséo critica sobre a tecnologia.
O modo de pensar pragmatista pressupde que os individuos adquiram diversas
competéncias, através do dialogo e das interacdes sociais que estabelecem, dependentes

dos sentimentos, das motivacdes e dos interesses dos mesmaos.
2.2.2 Pressupostos Psicoldgicos

O objetivo destes pressupostos na Educacdo é apresentar conceitos da psicologia sobre
0 modo como a crianca pensa e aprende. Na primeira metade do século XX surgem as
“teorias behaviouristas” que tém como principal foco de estudo o reflexo condicionado,
entendendo a aprendizagem como uma mudanca de comportamento ensinada através de
reforcos imediatos e continuos de uma resposta a um estimulo emitida pelo sujeito e que
seja mais proxima da resposta desejada, tendo adquirido aqui Skinner e Thorndike um

papel relevante.

Mais tarde os cognitivistas redefinem a aprendizagem “como um processo de
apropriacdo pessoal do sujeito, um processo significativo que constr6i um sentido e um
processo de mudanga” (Altet, p.30, 1997). Nesta fase salientaram-se Piaget e Vygotsky,
este ultimo com foco na dimensdo social da aprendizagem, com sua Teoria da Zona

Proximal de Desenvolvimento (ZPD).

Quando abordada a inteligéncia no processo de ensino e aprendizagem, inicia-se pelo
estudo de QI (Quoeficiente de Inteligéncia) e a ideia de que existia uma Unica
capacidade cognitiva geral, passivel de ser medida. Depois a Teoria Triddica da
Inteligéncia aborda a relagdo dos individuos com o processamento de informacédo, a
relacdo entre inteligéncia e experiéncia e a relagdo dos individuos no contexto
sociocultural. Howard Gardner (1993) propde a Teoria das Inteligéncias Multiplas:
I6gico-matematica, linguistica, espacial, musical, cinestésico-corporal, interpessoal e

intrapessoal.
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As diferentes personalidades influenciam a forma como se aprende e a motivacao
também ¢ uma componente fundamental na aprendizagem. A “prdpria estrutura basica
da personalidade da crianca é moldada em larga medida pelas expetativas sociais,
especialmente pelas dos pais” (Sprinthall e Sprinthall, p.490,1993, citado em Gaspar et
al, 2008). Este é um dos fatores mais importantes a focar na Educacéo, além da questédo
da adolescéncia que faz com que os jovens, até a idade de chegar ao Ensino Superior,
tenham dificuldade em perceber a visdo que os outros tém dele mesmo, numa crise de
identidade, dificil de lidar e pouco entendida pelos educadores. As teorias motivacionais
sdo muitas, podendo-se registar alguns aspetos cruciais para a aprendizagem como a
importancia da autoconfianca, o motivo para alcancar o sucesso e 0 motivo para evitar o
fracasso, a aprovacdo social. Mas Freud afirma que a motivagdo inconsciente relativa as
necessidades irracionais, abaixo do nivel de consciéncia, é a responsavel por grande

parte da motivacdo humana.
2.2.3 Pressupostos Socioldgicos

A socializacdo na escola é uma forma de promover a igualdade, minimizando o peso da
origem social, através de estratégias no ensino que libertem os seus alunos dos
condicionamentos relacionados ao seu meio. A escola deve estar preparada para tratar
dos novos problemas sociais, decorrentes de uma sociedade em permanente mudanga,
com a globalizacdo e toda diversidade advinda deste processo. Os modelos pedagdgicos
precisam adaptar-se, atendendo a escola de massas, muito diferentes dos modelos
elitistas aos quais ainda os educadores tem forte conexdo, por terem tido a sua formacéo
com esta permissa. Sendo por isso relevante a importancia da educacdo continuada e

formagéo permanente do educador.

Os individuos séo seres dependentes das relacdes e ganham forca intelectual através
destas relagdes que estabelecem em diferentes niveis de socializacdo. As mutacdes
sociais estdo, e devem estar presentes, na relacdo do ensino e aprendizagem e, 0s
pressupostos socioldgicos, sdo pilares para os estudos das relagfes entre as diversas

culturas, vinculando-se a dimensao social do sucesso escolar.
2.2.4 Pressupostos Pedagdgicos

Neste ponto deve ponderar-se o ambiente para a aprendizagem, a interacdo
professor/aluno e os conteudos de ensino, definindo a linha da acéo educativa. Cabe ao

professor, em primeira instancia, a responsabilidade pela criacdo do ambiente para a
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aprendizagem, organizando recursos de comunicacdo (modalidades de ensino) através

da interacdo com o aluno.

O nucleo central das relacdes pedagdgicas € a interacdo do professor com o aluno, que
se apresenta de diferentes formas, diferentes padrGes. Para esta interacdo sdo necessarias
algumas competéncias: estruturacdo, modula¢do do nivel cognitivo e focagem que se
desenvolvem perante uma planificacdo e desenvolvimento do plano na interagdo com os
alunos. O contetido, que ndo deve ser confundido apenas com conhecimento, mas que
deve incluir atitudes, procedimentos e os saberes, segundo Wulf e Shave (1984, citado
em Gaspar et al, 2008) é a base através da qual as atividades de aprendizagem estéo

unidas entre si.
2.3 As Estratégias de Ensino e Aprendizagem

A palavra estratégia remete para varias definicdes, desde a questdo estratégica de
guerra, passando pelas estratégias empresariais, na area da administracéo e, por fim, a
mesma palavra na area educacional parece tomar diferentes conceitos, dependendo do

autor e da sua aplicacao ao contexto.

A estratégia € confundida muitas vezes com técnica, abordagem, modelo, entre outras
citadas por Vieira & Vieira (p.15, 2005), mas assim como 0s autores adotar-se-a a
definicdo que remete ao conjunto de agdes planejadas para alcangar objetivos pré-

definidos:

Efectivamente, uma estratégia de ensino é uma organizacdo ou arranjo
sequencial de accOes ou actividades de ensino que séo utilizadas durante um
intervalo de tempo e com a finalidade de levar os alunos a realizarem
determinadas aprendizagens. (Cruz, 1989, Heintschel,1986 como citado em
Vieira & Vieira, p. 16, 2005)

As estratégias podem estar centradas no professor, agindo o mesmo de forma mais ativa
ou estar centrada no aluno, quando o professor se mantiver como coadjuvante do
processo, isto no que se refere ao critério de envolvimento do professor. Também
podem ser classificadas como indutivas ou dedutivas com relacdo ao processamento de
informacdo. A, Ribeiro e L. Ribeiro (1989 como citado em Vieira & Vieira, p.18, 2005)



22

Ja autores como Spitze (1970 como citado em Vieira & Vieira, p.18, 2005) classificam

as estratégias de acordo com o principio da realidade que podem estar divididas em trés

categorias:

» SituacOes de vida real.
» Simulagdes da realidade.

» Abstracdes da realidade.

Quadro 2 - Classificagdo de Estratégias de Ensino e Aprendizagem (Vieira & Vieira, 2005,
p.19)

Niveaids de a_'ﬂsanﬁcacéo de estratégias Seguido © pvincipio da realidaede

Situvacses da v;da roa

Simanacdtes da realidade

[ Abstracgdes dae realidadcs

Inquérito
Pesquisa bibliografica
Trabalho de campo
Blografica

Estagios
Experiéncias d=
trabaiho
Membro da uma
familia

Meditacsdo
Dialogos sucessivos
Ensaios argumentativos

Estruturadores graficos
Organizadores
graficos

Redes

Hierarquias
ou organigramas
Diagramas
Fluxogramas

Cuestionamento
Circular
Acrénimos
Socratico

DiscussS0 de pequenc
SruUpo:
Role-pilay
Simulagao
Dramatizagaoc

ou teatrajlizacsSo

Socodrama
Psicodrama
Phitips 66
Srainstormrming
Diade
Painel de discussao
Grupo de discuss3o
Jogos
&35
Estudo de caso

Debate

Trabalho de grupo

Estudo orientado em
eguipas

Seminario

Explioracao de recursos

Incidentes controversos
Simposio

Coléquio

Frasco de peixe

Trabaiho de projecio
| Trabalho experimental

| Oficina ou laboratdric

Reflex30 ou circulo

de estudos
Encontro de costumes
Basfiet ou deddir itens
Poster
Modelacao

Exposicac
Leitura
Escrita
Discurso
Exegética
Leiltura-demonstragSo
Exposicao-

-demonstracio

Ensino-programado
Ensino assistido por

computador
Ensino audictutorial
Recitac&o

Treino ou pratica
Exame

Destacam-se as seguintes abstracdes da realidade:

» As aulas expositivas, com uma comunicacdo unilateral.

» O ensino programado, geralmente utilizando programas de computadores

ou apostilas.
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» O treino ou pratica.
» O exame.

Uma estratégia muito usada da categoria de SimulagGes da Realidade € a discussdo, que
pode acontecer em pequenos grupos ou no grande grupo, utilizando variadas técnicas,
entre elas a Phillips 66 e o brainstorming. Também aqui se encaixam 0S seminarios,

simpdsios, trabalhos de projetos, entre outros.

A Ultima categoria, a de SituacBes da vida real, engloba, entre outros, ensaios e
inquéritos, com a participacédo ativa dos alunos e construcdo do conhecimento de forma

autébnoma.

Existem muitas técnicas para aplicar numa sala de aula, mas o professor deve escolher a
melhor estratégia, de acordo com o objetivo tragado, com a competéncia que queira

desenvolver com o seu grupo de alunos.

Uma coisa, é acreditar que se devem dar as criangas oportunidades
para que elas desenvolvam a confianca em si proprias, as suas
capacidades individuais, o seu poder pessoal;, outra é saber que
estatégias de ensino e que experiéncias curriculares permitem este
desenvolvimento. (Wassermann, p.8, 1990/1994, conforme citado em
Vieira & Vieira, p. 125, 2005)

O pensamento critico, mais que uma estratégia de ensino e aprendizagem, é um ideal da
Educacdo desde a Antiguidade. Para que os professores consigam adotar esta estratégia
eles precisam domina-la e fazer uso da mesma nas suas aulas, como meio de
exemplificar a atitude para o aluno. Podem criticar-se os cursos de Formacdo de
Professores, por estarem mais preocupados em repassar teorias, do que propriamente em

desenvolver nos futuros professores o pensamento critico.

N&o existe uma estratégia que possa ser denominada como mais eficaz ou eficiente,
existe sim uma sobreposicdo de estratégias, 0 uso de varias a0 mesmo tempo, pois
existe uma complementaridade entre as mesmas que ocorre quase sempre em
simultaneo. O que realmente importa salientar € que o professor tenha conhecimento
das diversas possibilidades e tenha discernimento ao escolher a melhor para cada

competéncia a ser desenvolvida e conhecimento a ser adquirido/apreendido.
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2.4 Psicologia da Educacgao

A Psicologia da Educacdo trata dos fundamentos psicolégicos, processos e
consequéncias psiquicas envolvidas do processo de ensino e aprendizagem, tanto nas
situacbes de ensino formal: escola, como nas informais: clubes, familia... O objetivo
maior desta area de atuacéo é facilitar o processo de ensino e aprendizagem, orientando
todos os atores envolvidos: professores, alunos, pais, entre outros, na busca pelo seu

desenvolvimento e cumprimento das metas estabelecidas.

As funcbes principais sdo: o diagndstico e a intervencdo. Ambas ocorrem para que se
construa uma andlise das mudancas experimentadas pelos atores do processo educativo.
Exemplificando a importancia desta area da psicologia é que, através dela, se descobre
que é preciso ensinar primeiro de forma concreta, para depois abstrair. Atualmente pode
pensar-se que o0s educadores tinham acesso a este conhecimento, mas s6 com a
contribuicdo da Psicologia da Educacdo puderam consciencializar-se destas funcdes tdo

relevantes.

O processo de aprendizagem, quando encarado do ponto de vista da Psicologia da
Educacdo, traz alguns pressupostos, baseados nas diferentes teorias psicoldgicas

contemporaneas:

» A da personalidade, que serve de base para a relacdo professor-aluno (Carl
Rogers).

» A da percecdo, que informa qual a melhor maneira para se apresentar 0s

conteudos, para que sejam compreendidos (Gestalt).

» A da cognicdo, que orienta sobre os refor¢os de incentivo para que os alunos
continuem a trabalhar e também como trabalhar com a autoestima do aluno

(teorias behavioristas e neobehavioristas).

» A de Piaget e seguidores que mostra um panorama sobre como o0s alunos

raciocinam e aprendem, de acordo com a faixa etaria.

» A do tratamento da informacéo, que orienta professores a desenvolver técnicas

com os seus alunos, para que alcancem melhores resultados.

» A socioconstrutivista, que fala sobre o importante papel do professor como guia

e mediador das aprendizagens e sobre a interagdo entre os alunos para a
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formagcdo dos seus proprios conceitos,

(Vygotsky).

na aquisicdo de conhecimentos

» A social, que estuda a interacdo social, o papel do professor e do aluno, e a

influéncia do grupo (Kurt Lewin).

» A das inteligéncias multiplas, que faz com que o professor veja cada aluno como

unico, com potencialidades diferentes para desenvolver (Gardner).

Quadro 3 - Estudo comparativo entre as cinco principais teorias de Psicologia da
Educacéo (Rangel, p.64, 2004)

Cognitiva do
TEORIAS Da Gestalt Behaviorista De Piaget ou De Vigotsky ou Tratamento da
Psicogenética sécio-historica Informacgéo
Estimulo
Estimulo- Estimulo (Memoéria Curto
ESTIMULO-RESPOSTA | sentidos-Resposta | Estimulo- Resposta | Estimulo- Sujeito- (resposta- Prazo-Memoria
(E-Sentido-R) (E-R) Resposta estimulo) Longo Prazo)
(E-Su-R) Resposta Resposta
{E-(r-¢)-R} (E-MCP-MLP-R)

APRENDIZAGEM E

Aprendizagem
depende mais dos

Aprendizagem

Aprendizagem

Aprendizagem

Aprendizagem e
desenvolvimento

DESENVOLVIMENTO estimulos independe do depende do provoca o sdo
sensoriais que do desenvolvimento desenvolvimento desenvolvimento interdependentes
desenvolvimento (A][D)
(A-ES-D)
As estruturas
estdo pré-
ESTRUTURAE formadas e por O conteudo é mais | O mais importante | O contetdo define Contetdo e
CONTEUDO iss0 ndo importante que as é a formagéo de as estruturas estruturas séo
dependem do estruturas estruturas interdependentes
contetido C E
(EI[C)
Preocupagdo com
a melhoria do
Soma de Professor como desempenho do
METODOLOGIA DE Método Global aprendizagens Enfase na acéo do mediador das aluno (énfase nas
APRENDIZAGEM (AG) parciais aluno aprendizagens do aprendizagens
(SAP) aluno prévias e na

organizagdo
sequencial dos
contelidos)
(MDA)

Estas teorias deram origem aos diferentes enfoques teoricos relacionados ao processo de

ensino e aprendizagem dentre eles o comportamentalismo, o humanismo, o

cognitivismo e o construtivismo.

A Psicologia da Educacdo também se ocupa das mudangas psicologicas que ocorrem em

cada etapa do desenvolvimento humano e cabe ao professor ter este conhecimento

quando estiver conduzindo o seu grupo de alunos para melhor preparar as suas aulas.
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As fases do desenvolvimento sdo divididas em sete etapas: a primeira infancia, a
segunda infancia, a terceira infancia, a adolescéncia, o inicio da idade adulta, a idade

madura e a maturidade final.

Na primeira infancia, que compreende o periodo do nascimento até ao aparecimento da
linguagem, é um estagio em que a confianca se estabelece em fungdo da provisao das
necessidades bésicas, como alimentar-se, trocar fraldas e agasalhar-se. E uma fase de
dependéncia e pode trazer prejuizos caso a crianca ndo consiga desenvolver esta
confianga, levando num limite a condi¢do chamada de “marasmo”, observada em orfaos

encontrados em zonas de guerra, com atrofia fisica e emocional.

Na segunda infancia, que vai do aparecimento da linguagem até a entrada no ensino
fundamental (pré-escola, aproximadamente dos 2 aos 6 anos), as criangas comegam a
experimentar a autonomia, embora ainda tenham uma total dependéncia emocional, ddo
pequenos passos, como comer sozinhas, vestir a propria roupa. Entre 3 e 0s 6 anos,
comeca 0 periodo do desenvolvimento da imaginacdo, a crianga tem mais iniciativa,
mas também é uma fase em que a crianca tem a tendéncia para a culpa, e se esta for
enfatizada pelos pais, pode trazer transtornos na vida adulta. E o periodo dos amigos

imaginarios e também dos monstros que saem dos armarios.

Na terceira infancia, dividida em criancas das séries iniciais (entre os 7 e 0s 11 anos) e
os pré-adolescentes (11-13 anos), uma fase que pode ser desenvolvida ou adiada, de
acordo com cada personalidade e a prépria exposicao social, pode modificar a saida da
terceira infancia e entrada na adolescéncia. E uma fase de dedicagdo, onde a crianga
comeca a desenvolver a necessidade de ser reconhecida, de que vejam suas qualidades,
0 que a leva a desenvolver competéncias, tentando superar-se a cada etapa. Também é
um momento dificil onde aparece o sentimento de inferioridade, quando enfrenta o
fracasso, ou quando se impde objetivos além de suas capacidades. Cabe aos pais
estarem atentos a estes impetos e ajudar a crianca a compreender que podem falhar, mas
gue é necessario seguir em frente e tentar novamente, adequando 0s objetivos ao seu

tempo e as suas condigoes.

As escolas ndo ajudam muito neste aspeto, uma vez que nivelam todos com testes
massificadores, que ndo respeitam nem o ritmo, nem a individualidade de cada aluno,
gue apresenta caracteristicas pessoais, negligenciando os dons e habilidades de cada

crianga.
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Na adolescéncia, entre 13 e 17 anos, também existe uma extensdo em termos de idade,
e, algumas vezes, uma antecipacdo da idade adulta. Nos dias atuais, tem-se constatado
que a maioria dos jovens ainda esta num estagio adolescente, quando ja deveria atingido
a fase adulta. A adolescéncia é a fase em que o0s jovens procuram uma identidade
propria, e, a0 mesmo tempo, uma fase de muita confusdo. E a descoberta do proprio eu,

onde se questiona, se tem duvidas sobre onde quer chegar.

No inicio da idade adulta, que pode iniciar-se aos 18 anos, no entanto cada vez mais a
adolescéncia se prolonga no tempo, e vai até por volta dos 30 anos. E uma fase intimista
que advém apo6s a consciéncia do préprio eu. Consegue-se neste periodo expor a
intimidade, falar abertamente sobre o que se pensa, revelam-se 0s sentimentos sem
medo de rejeicdo ou de causar ofensas. Os relacionamentos aprofundam-se e sente-se
uma integridade pessoal. Por outro lado, € um periodo de isolamento, onde existe um
grande investimento de tempo dedicado ao trabalho e aos estudos e que algumas
pessoas ndo conseguem gerir de forma a poderem realizar atividades pessoais que

tragam satisfacdo, ligadas ao lazer e as amizades e relacionamentos amorosos.

Na idade madura, que pode comecar por volta dos 31 anos e estender-se até aos 54 anos,
é um periodo em que o homem e a mulher desenvolvem a capacidade de guiar e
direcionar, ap6s um periodo de autoconhecimento, chega a idade em que pode oferecer-
se algo aos outros.

A maturidade final atinge-se a partir dos 54 anos, é uma fase de integridade, onde a
pessoa desenvolve uma visdo mais generalizada a respeito do mundo e talvez um

propdsito superior, com um senso pessoal de Deus.

A fase que interessa aprofundar neste estudo situa-se entre a terceira infancia e a
adolescéncia. Nesta fase ocorrem muitas transformacdes fisicas e emocionais, sendo por
isso caracterizada por ser uma fase conturbada. Nas meninas a chegada da primeira

menstruagdo, nos meninos a mudanga da voz.

Nesta fase a crianga comeca a lidar bem com hipoteses, é capaz de abstrair e trabalhar
dentro dos principios da logica formal. Comegam as criticas aos sistemas sociais,
propondo novos cddigos de conduta, desafiando os valores morais dos pais para

construir seus proprios valores. E a fase do desenvolvimento pleno da autonomia.
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Segundo Piaget € nesta fase da vida que o ser humano atinge a sua forma final de
equilibrio, o padrédo intelectual que ird perpetuar-se ao longo da vida, com posterior

ampliacdo e aprofundamento do conhecimento.
2.5 Autonomia

A autonomia é um tema amplamente discutido nas escolas de todo o mundo e alguns
métodos estdo a ser desenvolvidos para colocar em préatica esta caracteristica singular

para o desenvolvimento humano.

Para Rubem Alves (2004) a autonomia é um requisito basico para a educacao, criangas
que sdo incentivadas a pensar de forma autonoma serdo adultos felizes, com poder de

decisdo nas questdes que a vida Ihes apresentar.

Se os alunos sdo incentivados a ndo temer as suas proprias decisdes, se tiverem uma
formacdo que favoreca a seguranca, terdo melhores condi¢bes de direcionamento na

vida futura, e esta é uma tarefa que a escola deve desenvolver.

Baseados em nossa propria experiéncia, acreditamos que aprender é muito
divertido. Bem disse Aristoteles, na primeira frase da Metafisica, que todos
os homens tém, naturalmente, o desejo de aprender. Mas a poténcia que faz
com que todos tenham o desejo de aprender € a curiosidade. Sem ela,
ninguém quer aprender. Quem esta possuido pela curiosidade ndo descansa.
N&o é necessario que se Ihe imponham obrigacdes e deveres porque o prazer

é motivacdo mais forte.

O Gilberto e eu, vivemos em épocas e situagdes diferentes, tivemos
experiéncias escolares semelhantes. N&o nos interessava aquilo que 0s
programas diziam que tinhamos de aprender. Assim, ndo aprendiamos.
Fomos empurrando a escola com a barriga, arrastando-nos, tirando mas
notas, passando vergonha, possuidos pela preguica. Ah! A suprema
felicidade de quando um professor adoecia e ndo aparecia para a aula! E a
suprema felicidade dos feriados e das férias! A felicidade comegava quando
a escola terminava! Mas o problema é que havia um acordo tacito no
julgamento que se fazia sobre nos, julgamento sobre o qual concordavam
pais e escolas. Todos estavam de acordo: éramos maus alunos. (Alves &
Dimenstein, p.10, 2003)
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Paulo Freire no seu livro Pedagogia da Autonomia inicia 0 seu primeiro capitulo
deixando bem claro que “ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as

possibilidades para a sua produgdo ou construcio”. (Freire, p.24, 2011)

O reforco a capacidade critica do educando € essencial para o desenvolvimento da
autonomia, pois desta forma os alunos ndo irdo receber formulas prontas mas “serdo
sujeitos da construgcdo e da reconstrucao do saber” (Freire, 2011), e neste caso, 0
professor torna-se sujeito do processo, como um guia para que o aluno desenvolva

estratégias, métodos para satisfazer a sua curiosidade, na procura pelo conhecimento.

Assim que o professor consiga despertar no seu grupo de alunos a curiosidade que lhe é
nata, ele ird entdo “arregagar as mangas” para mostrar ao aluno como pesquisar, como
criar um método para alcancar as respostas as suas indagacfes, o que Freire (2011)
chama de “curiosidade epistemoldgica”, ou seja, com rigor cientifico e através de uma

postura critica sobre o conhecimento que conquistar.

Rubem Alves diz que ndo h& nada mais fatal para o pensamento do que ensinar as
respostas certas. E a tendéncia dos educadores é dar respostas, poucos sdo 0s que
ensinam os alunos a questionar, a procurar a solucéo, algo que os alunos adoram fazer,
por natureza, solucionar problemas (Alves, p.58, 2004). Ele compara o professor a um
chef de cozinha, que deveria despertar a fome no aluno, pois é essencial para que se

aprecie o prato a ser servido.

Este carater de despertar no aluno a curiosidade é que se traduz na verdadeira arte de
ensinar, na figura do mentor, que esta na busca da formacédo da autonomia do seu grupo
de alunos. Mas se por um lado, a autonomia esta alicercada na liberdade, ela também
precisa ter como parametro a responsabilidade, uma vez que o aluno precisa ser educado
a assumir as consequéncias das suas escolhas. Num método de ensino, onde o0 aluno tem
objetivos a serem alcancados, respeitando o seu tempo de desenvolvimento, ele precisa
compreender que sera da sua responsabilidade a conclusdo das obras iniciadas, por
outro lado, o que ele deixar inacabado, ira gerar lacunas na sua formacao e ele terd que
autonomamente encontrar estratégias para corrigir o seu roteiro e alcancar o objetivo

proposto.

Aqui se encontra o0 perigo das escolas: de tanto ensinarem o que o0 passado
legou — e ensinarem bem — fazem os alunos se esquecerem de que 0 Seu

destino ndo é o passado cristalizado em saber, mas um futuro que se abre
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como vazio, um ndo-saber que somente pode ser explorado com as asas do
pensamento. Compreende-se entdo que Barthes tenha dito que, seguindo-se
ao tempo em que se ensina 0 que se sabe, deve chegar o tempo quando se
ensina o que ndo se sabe.(Alves, p. 62,2004)

A escola que procura o desenvolvimento da autonomia, esquece o papel do professor
como aquele que detém o conhecimento e ira transmiti-lo ao aluno, tenha ele interesse
ou ndo. Sob esta perspetiva o aluno € o centro do processo de ensino e aprendizagem,
imprimindo seu ritmo, de acordo com sua curiosidade e interesses, sendo o professor o

seu orientador, despertando e mantendo acesa a motivacao.
2.6 Mentoria

O Mentor, de acordo com Botti & Rego (2008), (do latim mentor, oris, do antropénimo
grego Mentor) é hoje aquele que serve como experiente conselheiro, como guia e sabio.
E aquele que estimula, inspira, cria ou orienta ideias, acdes, projetos e realizagbes. A
palavra é derivada (por metonimia) de Mentor, personagem da Odisséia, poema escrito
por Homero, no século VIII a.C.. Esse poema conta a historia do retorno do rei Ulisses
(ou Odisseu) a sua terra, Itaca, ap0s a sua sabia vitoria na guerra de Troia. Mentor era
amigo e conselheiro do rei. Quando partiu para a guerra, Ulisses confiou a sua mulher
Penélope e o seu filho Teléemaco a Mentor. Passaram-se 20 anos, a familia de Ulisses
estava humilhada e cerceada pelos pretendentes ao trono de itaca. O poema mostra o
desenvolvimento de Telémaco e a importancia de Mentor para o seu desenvolvimento.
Outro exemplo €é encontrado na histdria do Rei Artur, que foi educado por um mentor,

Merlin.

Botti & Rego (p.368, 2008) classifica 0 mentor como aquele que vai além da orientacéo
dos estudos: o “aprender a aprender”. Este profissional, além de perseguir os objetivos
tracados pelo curso, ele procura o desenvolvimento pessoal de seu pupilo, interessando-
se pelo seu desenvolvimento interpessoal, psicossocial, educacional e profissional, ou
seja, pelo desenvolvimento pleno, integral do “mentorando”. Este processo de ensino e
aprendizagem parte da ideia de bilateralidade, com dindmicas de acomodacdes e tensdes
proprias do momento, onde sdo partilhadas ideias, experiéncias, visdes de mundo.
Embora existam reciprocidade e colaboracdo neste processo, entende-se que uma

assimetria configura-se a partir do momento que o mentor assume o papel de guia
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(conhecimento pedagogico), modelo (educacgédo pelo exemplo), orientador e facilitador

da aprendizagem do “mentorando”.

O uso contemporaneo do termo mentor tem origem nos Estados Unidos e foi motivado
pelos empresarios da década de 70, quando utilizavam nas escolas de negocios, mas
também no desenvolvimento, especialmente da carreira das mulheres nas empresas. A
fungéo tornou-se mais comum somente nas décadas de 80 e 90 e ocorre principalmente
em trés areas: no crescimento e desenvolvimento de adulto-jovens, no mundo dos

negocios e nos cenarios académicos.

Estando 0 mentor a acompanhar permanentemente o seu pupilo, surge a preocupacao de
que esta presencga constante ndo permita ao jovem o desenvolvimento da autonomia e o
deixe dependente da forma de pensar do seu mentor. A funcdo do mentor é justamente
estimular a autonomia e evitar ao maximo que se crie uma dependéncia, estimulando a
capacidade critica de seu “mentorando”. Materializando a relacdo do mentor com seu
“mentorando” comeca um processo de dependéncia e progride para a independéncia e

total autonomia, que € o objetivo final do processo.

eGuiar, facilitar o processo de ensino-aprendizagem centrado no aluno;
eAtuar na revisdo da pratica profissional

Principais
papeis

*Ambientes escolares
Principal local

de Atuacdo

eCompeténcia clinica e capacidade de ajudar no processo de aprender a
aprender;

Principais *Compreensdo da pratica profissional em sua esséncia.
reqU|S|tos

Figura 1 — Caracteristicas do tutor.

A individualizagdo no ensino como forma de atender as caracteristicas de cada aluno
tem sido clamada por pais, alunos e educadores, como uma forma de extinguir a
massificacdo criada pelo ensino em séries, como ja referido anteriormente, uma criagdo

da época da Revolucédo Industrial.

As universidades e empresas estdo a necessitar de alunos que tragam, como requisitos

base de formacdo da escola regular, o trabalho colaborativo, num ambiente de equipa. O
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trabalno do mentor na escola € justamente desenvolver a autonomia de seus

“mentorandos”, através de uma série de caracteristicas, além do trabalho em equipa:

e Desenvolvimento pessoal, melhorando a confianca em si mesmo e
habilidades interpessoais.

e Desenvolvimento de mecanismos de apoio e criacdo de network.

e Superacgéo do isolamento.

e Acesso a uma segunda opinido, conselho e encorajamento.

e Ganho de insight sobre sua prépria performance.

e Troca de ideias, enfatizando o facto de que as ideias podem ser tanto de
concordancia como de discordancia.

e Desenvolvimento de habilidades analiticas e intelectuais.

e Melhoria no gerenciamento do processo de aprendizagem.

e Desenvolvimento e aperfeicoamento da habilidade de solucdo de problemas.

e Observacdo e aprendizagem através das estratégias de seus pares.

Additional research into school-based mentoring outcomes found that
mentored students developed more positive atitudes toward school, were
more likely to trust their teachers, and developed higher levels of self-
confidence and a greater ability to express their feelings. (Curtis & Hansen-
Schwoebel, 1999; Karcher, 2005; Karcher, Davis, & Powell, 2002,
conforme citado em The ABCs of School Based Mentoring, p.5, 2007)

O professor termina os seus estudos universitarios sem este importante requisito, 0s
cursos de licenciatura no Brasil formam especialistas, para tratar de suas disciplinas de
forma isolada, estanque, ndo tem desenvolvidas habilidades para trabalhar com grupos
de alunos, gerenciando, monitorando a aquisicdo do conhecimento, ao invés de ficar a

frente, escrevendo num quadro.

E conhecido o esforgo necessario para introjetar no mundo dos conceitos
uma nova versao da realidade, considerando a sua proporcao. Isso significa
a quebra de um paradigma, de uma verdade estabelecida, 0 desmanche de
uma representagdo mental cristalizada e tida como verdade absoluta.
(Gomes & Pavéo, p.140, 2013)
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O professor mentor ndo se preocupa apenas com o desenvolvimento cognitivo,
estabelece um modelo relacional com os seus alunos, que por serem um grupo menor
do que nas escolas tradicionais, permite ao professor uma maior convivéncia, que
facilita ir além das aparéncias, quando o comportamento do aluno entra em conflito, e
desta forma ter mais hipoteses de éxito na resolucao de problematicas que surjam no dia
a dia. E o que se pode chamar de formacdo de vinculo com o grupo, uma relago

baseada na confianca e apoio, transformando o professor num conselheiro, num guia.
2.7 A Supervisdo Pedagdgica

O ato de supervisionar pode ser comparado com a conotagdo “ver a floresta além da
arvore”, ou seja, ter uma visdo global, com método, objetivo, assertividade ou como
disse o Professor Rui Conceicéo ao longo das suas intervencdes, durante o mestrado de
Supervisdo Pedagogica, um ver “focalizado, intencional, armado pela teoria”. J& de
acordo com o autor Vitor Manuel Trindade®, a supervisdo aparece “mais como escuta,
do que como imposicdo; mais como colaboracdo ativa do que como dogmatismo
normativo; mais como experimentagdo refletida, do que como seguidismo, ainda que

critico”.

Refletir sobre a pertinéncia e a atualidade do tema Supervisdo passa, necessariamente,

por algumas considera¢fes importantes:

» O supervisor para este seculo precisa orientar os professores para que

“tudo esteja ligado a tudo”, para que haja interdisciplinaridade.

» Vive-se na era noética, era da criatividade, de inteligéncia e de espirito,
em que um supervisor tem um entendimento holistico dos processos, que
observa a integralidade dos seres; um supervisor que incentiva, um
“grande animador de todas as atividades pedagdgicas”, este € o

supervisor para o Século XXI.’

® http://www.moodle.univ-ab.pt/moodle/mod/resource/view.php?inpopup=true&id=2726051
7 http://www.profissaomestre.com.br/sitepm/view/action/visualizarArtigo.php?cod=445
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» Os professores preferem o feedback constante, que sejam observados
varias vezes e recebam o feedback destas observacdes, num clima de

confianca e expetativa positiva, profissionalismo e apoio (colaboragéo).®

» O supervisor desempenha o papel importante de desenvolver as
capacidades do professor a ser orientado, para que este ultrapasse suas

dificuldades e descubra seu estilo pessoal.’

Na supervisdo ndo € possivel que se conceba alguém que oriente sem avaliar, e que

avalie sem observar. O esquema seguinte visa representar este pressuposto:

SUPERVISAO (ORIENTACAO)

OBSERVACAO <ﬁ> AVALIACAO

Figura 2 - Inter-relagéo de processos de supervisao

O supervisor deve ter habilidade para identificar talentos nos formandos e desenvolveé-
los, tornando-se desta forma um importante aliado na aquisicdo de competéncias por
parte de seu observado. Com esta atitude de apoio, com certeza o professor ira ver seu
supervisor positivamente e conseguira desempenhar melhor seu papel, conquistando
melhorias a cada dia. Pressupde-se que o supervisor € um professor mais experiente e
com formacdo adequada para desenvolver esta atividade de supervisdao, num espacgo
continuado e por isso a definicdo desta acdo como um processo e ndo apenas um ato

isolado. Alarcéo fala sobre a natureza do conhecimento do supervisor:

...5e aceitarmos (...) que o supervisor ¢ um professor, professor de valor
acrescentado (...), isto €, um professor de base e, aléem disso, um professor
de professores, podemos entdo recorrer a caracterizacbes (...) do
conhecimento profissional do professor e analisar em seguida o que é
especifico do conhecimento do supervisor. (1999, citado por Alarcdo &
Tavares, p.58, 2003)

8 http://www.moodle.univ-ab.pt/moodle/file.php/77101/Internet/MOT_INFANTIL_2_.pdf
? http://www.efdeportes.com/ Revista Digital - Buenos Aires - Ano 10 N° 69 fevereiro de 2004.
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E importante ressaltar que o supervisor também se encontra em desenvolvimento e em
fase de aprendizagem, ao longo de suas orientacGes e que esta reciprocidade € bastante
positiva e contribui para todos os envolvidos no processo: o supervisor, o formando e o
aluno. Susan Sullivan e Jeffrey Glanz referem o seguinte sobre a supervisdo para o
século XXI:

... Effective supervision in the 21st century will have, for the most part, two
crucial facets. First, it will emphasize a democratic conception of
supervision that is based on collaboration, participative decision making and
reflective practice — all with the goal of developing self-directed,
autonomous professionals. Second, it will require visionary leaders who
promote these beliefs and values and enjoin their faculties to construct
together a supervisory program that will improve teaching and learning.
(2000, citado por Alarcdo & Tavares, p. 154, 2003)

2.8 A busca por inovagéo

Considera-se 0 momento atual no planeta como uma fase de uma sociedade que vive
transformacdes inquietantes, as vezes, toxicas. Ramos (2001) interroga esta transicao da
sociedade atual, e pondera sobre o nascimento de uma nova era ou apenas O
aparecimento de outra fase da modernidade, falando também da Revolucdo Digital,
enfatizando a democratizacdo das informac@es. Bauman (1991) reporta uma sociedade
de risco que causa inseguranca pelo excesso de informagdo e exposicdo nos meios
digitais de forma desordenada e fora de controlo. Para o psicdlogo norte-americano,
Howard Gardner (1996), o mundo vivia na década de 90 trés poderosas revolugdes: a

globalizacdo, a revolugdo bioldgica e a digital.

Domenico De Masi (2000) abordou uma questdo pertinente na sua obra “O Ocio
Criativo”, rompendo as barreiras de que o trabalho engrandece o homem, mas sim,
colocando o lazer com uma importancia acima do trabalho, pois, segundo o autor, o
trabalhador que consegue abstrair-se do dia a dia, desenvolvendo atividades que tragam
prazer, alcangam com maior facilidade conclus@es e tém ideias mais criativas do que 0s
escravos do trabalho, que ficam submersos nas suas atividades, sem darem oportunidade
de oxigenacdo aos seus cérebros. Além do que, De Masi, ja trazia a perspetiva de
faléncia nos sistemas financeiros mundiais, que acarretaria a necessidade de diminuicéo

na carga horaria de trabalho, para combater o desemprego.
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Todas as transformacbes das sociedades contemporaneas questionam o papel da
Educagdo e do estado: “estd em causa a reorientacdo e a reconversdao da logica e
racionalidade dos sistemas educativos e a necessidade de caminhar para a construcéo de
uma sociedade educativa” (Delors, p.19, 1996).

Gardner (1996) combate o reducionismo dos sistemas educacionais tradicionais que
ainda preparam alunos para os séculos passados, XIX e XX, e que se focam no
desenvolvimento cognitivo ligado as operacGes de raciocinio 16gico-abstrato e formal.
Ele propde gque sejam também desenvolvidas outras capacidades como as sinestésico-
corporais, as habilidades musicais e linguisticas, as habilidades espaciais, interpessoais
e intrapessoais, e tambem as habilidades 16gico-matemaéticas, todas elevadas ao status
de inteligéncias. O mesmo autor (2007) ainda sugere que para este futuro proximo se
devam desenvolver “cinco mentes”: a mente disciplinada, a mente sintetizadora, a
mente criadora, a mente respeitosa e a mente ética. A mente disciplinada, por exemplo,
refere-se ao fato de se destinar um tempo para a aprendizagem, que passa ndo apenas
pelo momento de estudos na escola, mas na procura por outras referéncias, em nao
aceitar o que é ensinado sem antes questionar a informacdo e buscar seu proprio
entendimento, um dos maiores desafios para 0s jovens, na sua maioria adeptos do

imediatismo e falta de aprofundamento das questdes propostas.

Delvaux (2001, como citado em Almeida, A.P., p.4, 2005) refere que “toda a pessoa ou
organizagdo implicada num sistema joga ou pode jogar um papel no funcionamento do
sistema”. O autor traz com esta analise uma linha organizacional para defender que de
uma forma ou de outra as pessoas irdo interferir nos sistemas educacionais, seja como
coparticipantes, seja como ndo apoiadoras de um sistema imposto. Os educadores,
alunos e pais, quando nédo sdo participantes ativos dos projetos de educagdo que iréo
desenvolver e participar, tendem a abstrair-se ou mesmo sabotar, 0 que faz com que néo
se consigam resultados eficientes, em relagdo aos objetivos tracados. Portanto, €

essencial o envolvimento de todos nas estratégias da educacdo de um pais.

Crozier e Friedberg falam que nos sistemas humanos que chamamos
sistemas concretos de accdo, a regulacdo ndo se opera, de facto, nem por
sujeicdo a um orgdo regulador, nem pelo exercicio dum constrangimento
mesmo que inconsciente, e muito menos por mecanismos automaticos de
ajustamento mutuo, ela opera-se por mecanismos de jogos através dos quais

os célculos racionais "estratégicos” dos actores se encontram integrados em
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funcdo de um modelo estruturado. N&o sédo os homens que sao regulados e
estruturados, mas os jogos que lhes sdo oferecidos. (Crozier e Friedberg,
1977, como citado em Almeida, A.P., pp. 284-285, 2005)

Delors (1996) fala sobre a compreensdo do mundo e do outro, criando uma
interdependéncia real e transformando-se em solidariedade como uma das tarefas
essenciais da Educagdo. As competéncias “Aprender a Aprender”, “Aprender a Fazer” e
o “Aprender a Ser ¢ Conviver” ainda ficam reticentes na Educacdo Mundial, como se
ndo se conseguisse dar um passo além do cognitivo. A propria preocupagdo com 0S
testes para saber que pais € mais desenvolvido na Educacédo e que privilegiam apenas o
conhecimento é patente. Ja existem organizacdes preocupadas em reverter esta medicao
equivocada na educacdo e que deram um passo além da mediocre afericdo de conteddos

assimilados pelos alunos.

A OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) que abrange 34
paises, faz pesquisas com a finalidade de melhorar a vida no mundo. A organizagdo
criou, em 1997, um instrumento de avaliagdo, PISA (Programme for International
Student Assessment), que envolve medir o quanto se preparam os alunos para que
possam seguir aprendendo ao longo das suas vidas, criando e desenvolvendo com estes
alunos, estratégias de aprendizagem, um dos fundamentos da educacdo: o “Aprender a
Aprender”. O instrumento ainda procura evidéncias sobre a eficacia da comunicagdo
dos jovens. Tenta medir o qudo claros sdo estes jovens no que concerne a comunicacao
escrita, e se demonstram poder de analise e sintese. E interessante ressaltar o que a
OECD concluiu ao longo destes anos de aplicacéo do teste, pelo mundo: obtém sucesso
0s paises que fazem da Educacdo uma prioridade e que valorizam a profissdo de
educador, fazendo um investimento pesado neste profissional, seja com apoio a

continua formacdo, seja em termos salariais.

O Brasil ocupa o 58° lugar em Matematica, o 55° lugar em Leitura e 0 59° lugar em
Ciéncias num ranking de 65 paises no Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos
(Pisa) 2012. O cenario ndo é muito diferente do de 2009, quando o pais assumiu a 532
posicdo em Leitura e Ciéncias, e 0 57° lugar em Matematica. Segundo especialistas, ao
longo da ultima década, o pais apresentou avangos que devem ser comemorados, mas

que ndo representaram uma melhoria expressiva na aprendizagem.
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A avaliacdo do Pisa 2012, aplicada a 510 mil alunos de 65 paises, envolveu no Brasil,
18.589 alunos em todos os estados e no Distrito Federal, em 767 escolas e apresentou 0s
seguintes resultados: a pontuacdo em Matematica aumentou em média 4,1 pontos por
ano, passando de 356 em 2003, para 391 em 2012. A pontuacdo em Leitura cresceu,
desde 2000, a uma média de 1,2 pontos por ano — saindo de um patamar de 396 — e,
desde 2006, a pontuacdo em Ciéncias cresce a uma média de 2,3 pontos por ano,
partindo de 390. Mas ainda assim o pais esta abaixo da média dos paises da OCDE e a
maior parte dos estudantes tem conhecimentos basicos nas areas. Em Matematica,
67,1% estdo no nivel 1 ou inferior, ou seja, sdo capazes de fazer operagdes basicas e
resolver problemas simples. Apenas 1,1% dos estudantes estd no nivel 5 ou 6, o

maximo, de proficiéncia.

Embora a OECD tenha esta estratégia de apurar no aluno o entusiasmo na aprendizagem
continua, na autonomia da busca pelo conhecimento, Morin (p.47, 2004) diz que é
preciso ensinar a condicdo humana e o aluno, além de “reconhecer-se em sua
humanidade comum deve ao mesmo tempo reconhecer a diversidade cultural inerente a
tudo que ¢ humano”, um passo que vai muito além de aferir resultados mensuraveis,
através de testes Unicos aplicados ao redor do mundo. Morin demonstra uma grande
preocupacdo com a ignorancia do todo e acredita que existe um foco exagerado nas
partes, que faz com que as pessoas se sintam como “pecas” de um quebra-cabega,
faltando alguns fragmentos. Na condicdo humana ainda existe a caracteristica de um ser
ao mesmo tempo singular e multiplo “tal como o ponto de um holograma traz em si o
cosmo” (Morin, p.57,2004). S&o estes seres, repletos de sonhos, realizagdes e decegoes,
que o educador encontra ao longo da sua jornada, atendendo anseios e necessidades para
que, desta forma, consiga que estes alunos se identifiquem com os objetivos tracados

para seu desenvolvimento.

Paulo Freire (2006) trouxe também a ideia do respeito pela identidade do outro e
defendia a necessidade do professor fazer uma “leitura do mundo”, dialogando consigo
mesmo e com o0s pais, alunos e comunidade, para que, desta forma, conseguisse
impregnar de sentido todo seu planeamento, determinando os contetidos, de acordo com
o0s dados coletados através desta interacdo. Na década de 70, Freire falava que uma das
melhores maneiras de aprender € revisitar temas, com abordagens diferentes, ou seja,

bem diferente do que se faz hoje quando se passa o conteudo constante num curriculo a
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ser cumprido e uma vez terminado, se aplica uma prova e se da por aprendido este

conteudo.

Roger Schank (2012)*, dramaticamente, diz que tudo o que existe na Educacio esta
errado,e preciso ensinar os alunos a pensar. As difundidas disciplinas sdo um mal para
a humanidade, pois impdem a ordem do que deve ser aprendido, ndo levando em
consideragdo as peculiaridades individuais. O que esta a acontecer hoje em dia é dizer-
se as criangas: “Take your pills and focus”, quando, na verdade as criangas estdo
apenas distraidas, com coisas aborrecidas e desmotivadoras, de tudo o que ndo faz
sentido para elas. Os jovens estdo a ser preparados da mesma forma que eram nos
séculos passados, com professores que continuam a reproduzir a forma de ensinar do
século XVIII. E curioso pensar que copiar dos outros, produzir trabalhos em grupo, fora
da escola, significa colaborar, mas na escola é punido o aluno que o professor percebe
que nio desenvolveu o trabalho sozinho. E assim que funciona nas empresas: é preciso
trabalhar em equipa. Mas nas escolas, colocam sempre os alunos, de forma isolada, a

desenvolver testes.

Com o passar do tempo a criatividade, caracteristica marcante na infancia, vai sendo
inibida e as criancas que tinham capacidades muito préximas das detetadas em génios,
passam a esquecer essa genialidade, pela massificacdo da educacgéo, que as divide em
idades e ndo maturidades, que as coloca a estudar em turnos, nao se preocupando com
as suas necessidades pessoais e bioldgicas. Existem pessoas que tém um melhor
rendimento pela manha, outras a noite, enfim, tudo € planeado de acordo com as
necessidades governamentais, num ‘“formalismo mecanicista das praticas” (Freire,
2006). “Nao haveria criatividade sem a curiosidade que nos move e nos pde
pacientemente impacientes diante do mundo que ndo fizemos, acrescentando a ele algo

que fazemos.” (Freire, p.33,2011)

Ricardo Semler (p.48, 2010) remete a cursos que “olham para trds”, que ensinam novos
“generais” a combater antigas batalhas: “Quando vocés finalmente chegarem aos cargos
que almejam, eles ja ndo vao existir”. Com a clareza de um futuro incerto na Educagao,

se esta ndo acompanhar todas estas mutagdes dos novos tempos, surgirdo geracOes de

10 http://www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGpL4U (acessado em 11/07/2013)


http://www.youtube.com/watch?v=zDZFcDGpL4U
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seres humanos envoltos na “névoa” do desconhecimento, do descomprometimento e da

prépria inabilidade, incapazes de promoverem novos caminhos.

Salman Khan (p.10, 2013) afirma que todos os dias, em cada aula dada, cresce a
descrepancia entre o que € ensinado a uma crianca € 0 que, realmente, ela precisa
aprender. O mesmo autor (p.19, 2013) aborda uma cultura pop que nivela por baixo o0s
alunos, mais uma provavel causa da crise na Educacdo, além do fato do tédio na sala de
aula, que ofusca a curiosidade das criancas e dos adultos no ambiente de trabalho, que
ndo respeitam as caracteristicas pessoais que vao desde a forma como cada individuo se

concentra até ao horario do dia de maior produtividade de cada um.

Khan defende a aprendizagem no tempo de cada um, através da internet, e defende que,
desta forma, os alunos ndo ficam restringidos as paredes de uma sala de aula e ao tempo
que € regido por campainhas, que anunciam horéarios fixos para todos. Um assunto pode
ser visto as vezes que for necessario e com abordagens diversificadas. Este tipo de
aprendizagem empolga os alunos por ser idéntica @ mesma metodologia empregada nos
jogos de computador, que traz empolgacdo aquele que busca o conhecimento para
passar de fases. “Alimentar esse senso de encantamento deveria ser a principal meta da
educacgdo; ndo alimenta-lo ¢ a maior tragédia do nosso sistema atual.” (Khan, p. 63,
2013)
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CAPITULDO Il — Metodologia da Investigacéo
3.1 Definicdes
3.1.1 O que é metodologia

Etimologicamente falando a palavra Metodologia vem do grego “meta” que significa ao
largo; “odos” , caminho e “logos” equivale a discurso, estudo. A Metodologia ¢ uma
disciplina que visa estudar, compreender e avaliar os métodos disponiveis para a
realizacdo de uma pesquisa académica, examinando, descrevendo e avaliando métodos e
técnicas de pesquisa que possibilitam a coleta e o processamento de informagdes que
levem ao encaminhamento e a resolucéo de problemas e/ou questdes de investigacdo. E
0 método cientifico, € o conjunto de processos ou operacdes mentais que se devem ter
na investigacdo. E a linha de raciocinio adotada no processo de pesquisa que fornecem
as bases ldgicas da investigacdo, podendo ser: dedutivo, indutivo, hipotético-dedutivo,

dialético e fenomenoldgico.

Partindo da concegdo de que método é um procedimento ou caminho para alcancar
determinado fim e que a finalidade da ciéncia é a busca do conhecimento, pode dizer-se
que o método cientifico € um conjunto de procedimentos adotados com o proposito de

atingir o conhecimento.
3.1.2 O que ¢ investigacdo

Segundo Pacheco (p.9,1995), uma investigacdo de ambito educacional caracteriza-se
por “uma actividade de natureza cognitiva que consiste num processo sistematico,
flexivel e objeto de indagacdo e que contribui para explicar e compreender o0s
fendmenos educativos”. Para Demo (p.20, 2000) “Pesquisa ¢ entendida tanto como
procedimento de fabricagdo do conhecimento, quanto como procedimento de
aprendizagem (principio cientifico e educativo), sendo parte integrante de todo processo

reconstrutivo de conhecimento.”

De um modo geral, a investigacdo pode seguir uma metodologia de pesquisa qualitativa,
quantitativa ou mista. A investigacdo qualitativa baseia-se na recolha de dados
qualitativos, ou seja, rica em pormenores descritivos relativos a locais, pessoas e
conversas, sendo 0s seus resultados apresentados sob a forma de relatério narrativo com
descricbes contextuais; a investigacdo quantitativa baseia-se na recolha de dados

guantitativos — questionarios de resposta fechada — sendo as suas conclusdes
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normalmente apresentadas sob a forma de relatorios estatisticos; a investigacdo mista

envolve ambos os paradigmas, qualitativo e quantitativo, e pode ser mais ou menos

influenciada por cada um deles.

Atualmente, a tendéncia no ambito da investigacdo em Educacdo é para a conciliacdo

entre métodos quantitativos e qualitativos, procurando compreender os fenémenos

educativos em toda a sua complexa dimensao.

Reconhecendo que a investigacdo pressupde um questionamento sistémico, planeado e

critico, a metodologia a adotar na investigacdo compreende 0s seguintes passos:

» Escolha do tema e problematizacéo.

» Definicdo do problema (sob a forma de pergunta).

» Elaboracgdo da(s) resposta(s) provisoria(s) para o problema — séo as hipdteses
Ou pressupostos de pesquisa.

» Definicdo dos objetivos (gerais e especificos).

» Justificativa (indica a contribuicdo que pode ser esperada do trabalho de
dissertacéo).

» Escolha das ferramentas de pesquisa (indica 0 método, 0 modo como sera
respondida a pergunta-problema, como seréa feita a coleta e como os dados serdo
encaminhados a andlise).

» Levantamento bibliografico (elaborado de modo a dar suporte as ferramentas
de pesquisa).

» Organizacdo do cronograma.

» Indicacgdo das referéncias.

A pesquisa tem carater holistico, € sistémica, ampla, integrada, ou seja, visa preservar e

compreender o “caso” no seu todo e na sua singularidade, razdo porque véarios autores

preferem a expresséo estratégia a de metodologia de investigacao.

A investigacdo é sistematica - segue um processo estruturado, com regras a que
deve obedecer.

A investigacdo € logica - a logica associada a um processo de investigacédo
valido consiste num instrumento de grande valor na tomada de decisdes,

superior ao processo de intuicdo ou de observacao.
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= A investigacdo é empirica - tem como referente a propria realidade, para que as
conclusbes empiricas sejam generalizadas € preciso que o investigador avalie
dados em termos de validade externa.

= A investigacéo é irredutivel - o investigador aplica metodologias analiticas sobre
dados desconhecidos, para reduzir a confusdo de certos fendbmenos e objetos.

= A investigacdo é replicavel e transmissivel - a investigacdo da origem a um

documento que possibilita a generalizacdo e permite a réplica.

3.1.3 A Etica na investigacéo

Numa investigacdo a ética refere-se “as normas relativas aos procedimentos
considerados corretos e incorretos por determinado grupo” (Bogdan&Biklen, p.75,
1994) e estas normas balizam a conducdo da investigacdo. Sdo duas as questfes que
devem nortear o investigador no que se refere a ética: a protecdo ao entrevistado,
protegendo-o de qualquer constrangimento e a clareza no consentimento do sujeito em
participar da pesquisa. Para tal o investigador deve estar munido de formularios onde
conste a natureza do estudo, como serdo relatados os resultados e outras informac6es
que deixem claro ao entrevistado que ele ndo terd qualquer tipo de constrangimento ao
participar da pesquisa. A assinatura neste formulério, por parte do entrevistado, € um

consentimento formal e serve como prova da aceitagdo em participar na pesquisa.

Na elaboracdo do estudo o investigador deve ser claro, objetivo e nunca distorcer dados,

mantendo-se fiel ao que foi relatado pelos entrevistados.

Segundo Carmo e Ferreira (1998) a realizacdo de qualquer investigacdo implica que o
investigador observe alguns principios éticos aceites pela comunidade de investigadores

em Ciéncias Sociais que 0 obrigam a:

v Respeitar e garantir os direitos dos que participam na investigacao.

v Informar os participantes sobre todos 0s aspetos da investigacdo.

v Manter total honestidade nas relacbes com os participantes.

v’ Aceitar desisténcias da parte dos participantes.

v' Antes de iniciar a investigacdo estabelecer as responsabilidades
conjuntas.

v Proteger o0s participantes de quaisquer danos fisicos, morais e

profissionais.
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v Informar os participantes dos resultados da investigacao.
v Garantir confidencialidade dos participantes.
v" Solicitar autorizagdo das instituicbes a que pertencem os participantes
que colaboram no estudo.
Para além destas obrigacdes o investigador tem ainda de fazer uma rigorosa explicitacdo
das fontes consultadas e usadas e ser fiel aos resultados obtidos quando redige o

relatério final.

3.2 Caracterizacgao do estudo

A investigacdo utiliza o estudo de caso, muito comum da area das Ciéncias Socais e
aplicado para o estudo de uma pessoa, um acontecimento, uma associagdo, uma
organizacdo, uma instituicdo, um grupo social, uma sociedade nacional, um processo ou
uma dinamica social. Para Yin (2001) é uma investigacdo empirica que se baseia no
raciocinio indutivo que depende fortemente do trabalho de campo e que ndo é
experimental (Ponte, 2000) que se baseia em fontes de dados multiplos e variados (Yin,
2001).

Stake (p.436, 2000) distingue trés tipos de estudo de caso:

1. Intrinseco: o investigador interessa-se pelo estudo do seu caso em particular,
ndo se preocupando com as suas semelhancas com outros casos. O objetivo
ndo é construir ou provar teorias, mas sim compreender aquele caso

especifico.

2. Instrumental: o investigador interessa-se por compreender determinado
fendmeno, ou seja, tem um interesse externo e o caso serve de pretexto para

0 estudar.

3. Coletivo: o investigador tem ainda menos interesse por um determinado
caso, pretendendo antes estudar um namero significativo de situagdes que
Ihe permita analisar e compreender um determinado fenémeno, populagéo

ou teoria.

Nesta investigacdo foi feito o estudo de caso intrinseco, uma vez que ndo existe a
pretensdo de construir uma teoria, apenas compreender o projeto GENTE, os resultados
obtidos e as emocgdes de todos os atores envolvidos no processo ao longo do primeiro

ano de sua implementagéo.
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A investigacdo utiliza a metodologia qualitativa, com estudo de caso intrinseco e com
recurso a andlise de contetdo. Foram analisados documentos do projeto, como o Marco
Légico GENTE, Relatorio do Marco Logico GENTE e o Termo de Referéncia do
GENTE e foram realizadas entrevistas com a direcdo, coordenadores, professores e

alunos.

Os investigadores qualitativos em educacdo estdo continuamente a
questionar 0s sujeitos de investigacdo, com o objectivo de perceber aquilo
que eles experimentam, 0 modo como eles interpretam as suas experiéncias
e 0 modo como eles préprios estruturam o mundo social em que vivem
(Psathas, 1973). Os investigadores qualitativos estabelecem estratégias e
procedimentos que lhes permitam tomar em consideragao as experiéncias do

ponto de vista do informador (Bogdan e Biklen,p.51, 1994).

Berger (2000) discute a diferenca entre investigacao qualitativa e quantitativa. Para este
autor, qualidade tem a ver com a resposta a pergunta "de que tipo?", enquanto que
quantidade tem a ver com a resposta a "quantos?”. Se por um lado os pesquisadores
quantitativos sdo acusados por ndo darem um aprofundamento merecido as questdes
estudadas e se interessarem apenas pelo que podem contar, quantificar; por outro lado
os investigadores qualitativos sdo acusados de interpretarem de forma muito subjetiva
os dados, imprimindo um carater pouco confidvel. A investigacdo qualitativa segundo

Bogdan e Biklen (1994) assume cinco caracteristicas:

» A fonte direta dos dados é o ambiente natural, constituindo o
investigador com o seu pensar e objetividade o instrumento principal de
investigacao.

» Tém mais relevo a descricdo e a compreensdo dos fendmenos que a
natureza destes.

» Os investigadores qualitativos atribuem mais significado ao processo do
que aos resultados e produtos.

» Os investigadores tendem a analisar os dados de forma indutiva.

» O significado e o sentido da investigacdo é mais relevante do que 0s

resultados em si.

Usou-se a andlise de conteudo, que, de acordo com Bardin (p.121, 2009), estabelece trés

fases para esta andlise:
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1. A pré-andlise.
2. A exploracao do material.

3. O tratamento dos resultados: a inferéncia e a interpretacéo.

No tratamento dos dados, Bardin aborda a categorizagao da “operacdo de classifica¢do
de elementos constitutivos em um conjunto, por diferenciacdo e, seguidamente, por

reagrupamento segundo o género (analogia), com os critérios previamente definidos.”
(Bardin, p.111, 2009)

A mesma autora refere que ap6s o agrupamento de tais elementos em classes, 0s
campos devem receber titulos em razdo dos caracteres comuns destes elementos. Para se
chegar a estas classes deve-se, segundo a autora, passar por duas etapas, sendo a
primeira a tarefa de isolar os elementos, acdo denominada de inventario, e a

classificacéo, onde s&o organizados os elementos, de acordo com o conteudo observado.

3.3 Instrumentos de recolha de dados

A pesquisadora apresenta a Grelha Metodoldgica, organizada pela mesma, com a
finalidade de sistematizar o trabalho de pesquisa de campo e orientar a execucao de

cada um dos passos da investigacao que se passa a apresentar:

Quadro 4 - Grelha Metodolbgica

Instrumentos

Objetivos

recolha informacéao

Conceitos

Indicadores

1.ldentificar quais sdo as percepgdes dos
atores principais deste processo, ou seja,
alunos, professores, supervisores, diregdo
e pais.

2.Aprofundar as percepgdes dos mesmos
atores do processo, avaliando o que
consideram positivo e negativo no
projeto.

Guido de Entrevista
Questionario

Processo de ensino e
aprendizagem

_Estratégias utilizadas
Indice de satisfacdo do
projeto em geral

Aspetos positivos
Aspetos negativos
Aspetos inovadores

3.Identificar pontos a melhorar no
projeto e sugerir, através das percepgdes
de professores e supervisores, melhorias
a serem implementadas para os préximos
anos de aplicagdo.

Guido de Entrevista
Grelha de Analise

Superviséo pedagégica
Processo de ensino e
aprendizagem
Inovagédo

Sugestdes de melhoria
Estratégias letivas
Desenvolvimento

profissional
Prética pedagégica
Diferenciacéo

Resultados do projeto
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Documental

4.Elencar os sentimentos comuns entre indice de satisfagdo dos

os professores no abandono da professores em relagéo ao

tradicional forma de ensinar e na Histéria da Educagdo mentoring

introducdo do papel do professor como Mentoring Percegéo do processo

mentor. tradicional vs mentoring

Autonomia

5.Entender de que forma o aluno passou Iniciativa

a desenvolver mais autonomia com o Psicopedagogia Capacidade crittica

aprendizado  através de  projetos

individuais. Avaliagdo atitudinal dos
alunos feita pela escola

3.3.1 Anélise Documental

A leitura dos documentos oficiais da escola faz parte deste estudo, pois possibilita uma
visdo abrangente de como a escola é vista, inclusive pelos 6rgdos oficiais, visto que é

uma escola governamental.

Para esta investigagdo qualitativa foram utilizados como fonte para analise, documentos
do Projeto, como o Marco Légico GENTE, Relatério do Marco Logico GENTE e o
Termo de Referéncia do GENTE (Anexos IX, X e Xl respetivamente). Ainda foi
utilizado o Marco Zero™, documento que traz a base do Projeto e foi elaborado pelo
criador do GENTE, Rafael Parante, e grupos de trabalho que envolveram colaboradores
como a Unesco, a empresa Vivo e a empresa Natura. Através destes documentos foi

possivel contrapor o que foi proposto do que realmente foi implementado.

Bogdan&Biklen (p.180, 1994) argumentam que para muitos pesquisadores estes
documentos oficiais ndo podem ser encarados como dados, pois trazem a versdo
irrealista da escola, caracterizando-os como subjetivos, portadores de enviesamentos.
Mas para o pesquisador qualitativo esta é a oportunidade de ver como a escola é vista
por diversas pessoas e diversas perspetivas. Além de terem acesso a “perspetiva oficial”,
podem entender como comunicam os diversos atores envolvidos no processo. (Grelha

de Analise Documental - Anexo )

1 0 Projeto Politico Pedagdgico comegou a ser construido apds o primeiro ano de implantacéo do GENTE e ainda ndo havia sido
concluido quando a pesquisa foi realizada. O mesmo estava sendo escrito pelos professores e supervisora pedagégica.
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3.3.2 O questionario

O objecto, além da qualidade, tem a quantidade. Conhecer a quantidade de
um objecto significa avancar no conhecimento do objecto. A quantidade
caracteriza “o objecto sob o ponto de vista do grau de desenvolvimento ou
de intensidade das propriedades que lhe sdo inerentes (...) a quantidade ¢
expressa por um numero. O quantitativo é caracteristico dos fenomenos

sociais também (Trivifios, pp.66-67, 1995).

Para Tuckman os questiondrios “constituem métodos de recolha de dados acerca das
pessoas, sobretudo interrogando-as e ndo observando-as, para recolher amostras do seu
comportamento”(Tuckman, p.432, 2000). O questionario pretende neste estudo ser a
porta de entrada para a investigacdo, além da analise da documentacdo da escola.
Através destes primeiros dados gerados pretende-se chegar a uma limitacdo para as
entrevistas, em busca dos pontos obscuros para conclusdes mais proximas da realidade,
confrontando os dados anteriores (questionarios e analise documental) com as percecdes
das pessoas envolvidas no processo (entrevistas). O questionario devera ser aplicado
antes do fim do primeiro ano do projeto, e pretende-se abranger professores, alunos,
pais e colaboradores da escola, num ndmero minimo de 50 respondentes e maximo de
100.

Ainda se optou pela aplicacdo de um questionario que pudesse ajudar no esclarecimento
das opinifes e sentimentos dos atores envolvidos, uma vez que este método poderia
atingir um numero maior de pessoas, embora traga mais dados quantitativos do que
qualitativos. Foi incluida no questionario uma questdo qualitativa final, embora sem

caréater obrigatorio, conforme Anexo 1.

O questionario desenhado inicialmente, para ser respondido entre 50 e 100 pessoas, era
para ser aplicado no més de agosto, quando a pesquisadora estava em trabalho de
campo, no Rio de Janeiro. O que ocorreu foi que a escola estava com dificuldade na
conexdo e os alunos teriam que acessar o link do questionario, online, em pequenos
grupos. Com esta limitacdo, ficou a cargo dos professores pedirem que os alunos
acessassem, aos poucos, o link para responderem. Tratava-se de um questionario de
répida aplicacdo, cerca de 5 minutos, no maximo, mas mesmo assim tivemos o nimero

maximo de 28 respondentes.
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Foram feitas 4 tentativas, atraves da Direcdo, para que incentivassem os alunos a

responderem, mas sem sucesso. Portanto, estas 28 respostas do questionario poderdo ser

uma fonte de dados complementar, mas ndo sao a amostra que se esperava.
3.3.3 As entrevistas

De acordo com Sousa (2009) a entrevista pode apontar para seis tipos de objetivos:

1. Averiguagdo de “factos” — compreender o que sucede na realidade, dentro do

assunto estudado.

2. Averiguagdo de “opinides” — Conhecer a opinido do entrevistado sobre certos

factos.

3. Averiguagdo de “sentimentos” — Perceber o que o entrevistado sente sobre

determinados factos.

4. Averiguagao de “atitudes” — Conhecer qual a atitude do entrevistado face ao

tema em estudo.

5. Averiguagdo de “decisdes” — Saber 0 que o entrevistado decide fazer, perante 0s

factos.

6. Averiguagdo de “motivagdes” — Conhecer os fatores que influenciaram o

entrevistado tomar certas atitudes, decisdes e 0 porqué das mesmas.

Neste estudo as entrevistas foram semi-estruturadas, propiciando um ambiente mais
informal na conduc¢do das mesmas, mas tendo um roteiro apoiado nas teorias e objetivos
formulados pelo estudo. A ideia era averiguar, principalmente, os sentimentos e as

opiniBes dos entrevistados sobre este novo modelo de ensino e aprendizagem aplicado

pela primeira vez no ano de 2013, na escola do Rio de Janeiro. As pessoas preferem

falar a escrever, o0 que permite ao entrevistador chegar mais proximo ao sentimento das

pessoas entrevistadas.

Todas as entrevistas foram realizadas de forma presencial com os professores da escola,

a Coordenadora do Projeto da Area Governamental, Direcio da Escola, alunos e

Supervisdo Pedagdgica. Foram abrangidos pela pesquisadora: 11 professores, 12 alunos,

a Diretora e a Coordenadora do Projeto. (Guido de Entrevistas — Anexo Il1)
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As entrevistas duraram cerca de 10 minutos por entrevistado, embora em alguns casos
0s entrevistados solicitaram que a entrevista fosse feita coletivamente. Como foi uma
ideia que partiu dos entrevistados, a pesquisadora aceitou, permitindo uma aproximacao
com 0s mesmos, no sentido de aceitar uma sugestdo e ndo querer impor a forma como
foi pensada anteriormente, ou seja, entrevistas individuais. As transcri¢cdes foram feitas

na integra e constam nos Anexos IV, V e VI.

O que se queria perceber, através das conversas com estes atores, era o constraste entre
o0 que foi planeado pelo Projeto, constante nos documentos oficiais a que se teve acesso

e 0 que estava acontecendo no dia a dia de sua aplicacdo, na pratica.

Todas as pessoas entrevistadas leram e assinaram o documento entitulado TCLE
(Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, Anexo VII), onde ficava esclarecido que
a contribuicdo para a pesquisa, através da entrevista, era opcional e que a qualquer
momento, durante a entrevista, o entrevistado poderia recusar-se a responder ou mesmo
dar continuidade. Além deste Termo de Consentimento, a pesquisadora precisou
defender junto a uma universidade brasileira o Parecer do Comité de Etica, sem o qual,
no Brasil, ndo é possivel a realizacdo de uma pesquisa que envolva pessoas ou animais.
Entdo, ap6s a analise do Projeto de Pesquisa, a FACCAT — Faculdades Integradas de
Taquara emitiu parecer favoravel para que a pesquisa fosse aplicada na escola da Favela
da Rocinha. Somente ap0s este tramite a pesquisa pode ser concluida, o que causou um
significativo atraso no andamento da mesma (4 meses). Ambos os documentos se

encontram anexados a este trabalho. (Anexos VIl e VIII)

O processo de entrevistas iniciou-se em janeiro de 2014, quando a pesquisadora esteve
na cidade do Rio de Janeiro, e conversou com a Coordenadora do Projeto e com a
Diretora da Escola. Foi uma conversa para entendimento geral do Projeto Gente,
estabelecimento de plano de agdo para as futuras entrevistas com 0s demais atores
envolvidos no Projeto. A pesquisadora teve a oportunidade, nesta ocasido, de participar
de uma reunido com todos os integrantes do Projeto: representantes da Secretaria de
Educagéo, representantes da Escola André Urani, representantes da iniciativa privada
que apoiaram o Projeto, idealizador do Projeto Gente. Esta reunido teve como objetivo
apresentar os resultados do primeiro ano do Gente, através de uma pesquisa elaborada
pela empresa IETS — Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade, contratada pela

Secretaria de Educacéo.
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Apds a primeira etapa de pesquisa de campo, a intencdo era regressar ao Rio de Janeiro,
no més de marco, para a conclusdo das entrevistas, mas devido a mudangas na
Secretaria de Educacéo do Rio de Janeiro, a pesquisa ficou parada de mar¢o a agosto de
2014.

Em agosto de 2014 foi dado prosseguimento as entrevistas. No primeiro dia foi a
Supervisora Pedagbgica que iniciou os trabalhos, pois a Diretora ainda ndo se
encontrava presente. A Supervisora comegou por questionar se era para se cingir a
realidade do que se passava ou se deveria falar no que estava escrito no Projeto.
Mostrou-se bastante desapontada com o andamento do Projeto, ndo permitiu que fosse
gravada a entrevista e referiu que a conversa seria confidencial. Também informou, no
final da entrevista, que tinha uma reunido agendada de tarde, na Secretaria de Educacao,
para renunciar a sua posi¢do, justificando que ndo acreditava mais no Projeto e nao

poderia, desta forma, conduzir o grupo de professores.

ApOs a entrevista com a Supervisora, a Diretora chegou, colocando a escola a
disposicdo para a pesquisa. Pediu a sua assistente que apresentasse os professores e
autorizou o desenvolvimento da pesquisa. Apesar da auséncia da Diretora (por motivos
de saude) no periodo em que foi realizada a pesquisa, foi possivel estabelecer um certo
vinculo com os professores e foram eles que ajudaram a conduzir as entrevistas com 0s
alunos, ja que a supervisora também esteve ausente. Neste periodo quem esteve mais

presente foi a assistente de dire¢do, um cargo préximo a uma vice-direcéo.

Os professores mostraram-se bastante politizados, a maioria com experiéncia de anos no
Ensino Publico e dos quinze professores, apenas dois ndo quiseram participar da
pesquisa: uma das professoras estava envolvida numa outra pesquisa, N0 mesmo
horério, e a outra estava ausente por motivos médicos. Os professores trabalharam
divididos em trés grupos, dois deles formados pelos generalistas e um formado pelos

professores especialistas.
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CAPITULO IV - O tratamento dos dados

Neste capitulo apresentam-se os resultados da investigacdo realizada na Escola
Municipal André Urani, a partir do tratamento de dados recolhidos com os instrumentos

mencionados anteriormente: a analise documental, o questionario e as entrevistas.

Como exposto na Caracterizacdo do Estudo, seguiu-se o processo desenvolvido por
Laurence Bardin (Bardin, p.111, 2009) de anélise de contetdo, e a partir das ideias da
autora foram realizadas a pré-andlise das transcricdes e a exploracdo do material
coletado. A partir destes primeiros passos foram estabelecidas as seguintes categorias de

analise, seguindo o processo de tratamento de dados referentes as entrevistas:

Categoriasde Analise

@ Supervisdo Pedagogica
H
ﬂ

Pontos Positivos do Projeto GENTE

e Dificuldades do Projeto GENTE

':'~. Sl Sugestiesde Melhorias para o Projeto Gente

Figura 3 - Categorias de Analise
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4.1 Categoria Supervisdo Pedagogica

diretora: E ndo & uma coordenagdo pedagdgica comum...

...porgue vocé também ndota... n8o & uma coisa que
vocétambém j& tenha experimentado, eaivocg éo
coordenador e vocé também ndosabe...

coordenadora do projeto: osgrandes
desafios que o Gente teve foi
justamente o daadequagiio aocargo na
coordenacdo da escola. Entdonos
tivemos trés coordenadores
pedagdgicos, e euacho queagoraa
ente chegou na pessoacerta. E, ela é S :
r'ﬁuito boa%la ter:ﬁ r'nJLJJito com Jr::mi""o 2014, primeiro que aieutenho uma
com o pro.jeto et muita.voritade é; SUPERVISAO coordenadora, aiteve problemana
S . . i PEDAGOGICA coordenacio pedagdgica... porque o
desenvolver o projeto. Entao a ideia primeiro ndo aguentou a pressio
porque € muita press3o...

diretora: entdoassim, agoraem

agora é fortalecer adirecdo da escola,
especialmente neste caso, a
coordenagio pedagdgica, paraqueela
tenha instrumentos parafazera
coordenacio pedagdgica super
amarradinha com os principios do
projeto

ssord: é... pelo que euvejo os professores ndo
e ontade, né, hd muita reclamacgio de que
ndo ha suporte, ndo hd nem formaglo, entdohauma
certa frustragio, né, de ndo dar conta da ansiedade
do aluno, das questdesdoaluno

Figura 4 - Supervisao Pedagogica

Como este estudo faz parte do Mestrado de Educacdo, em Supervisdo Pedagogica,
afigura-se que esta deveria ser a categoria mestra de analise. Na fundamentacéo teorica,
esta supervisdo deve ser uma escuta e nunca algo imposto e deve vir de forma
colaborativa (Trindade, p.131, 2007). Num primeiro contato com a coordenagdo do
Projeto, no més de agosto de 2013, quando o idealizador Rafael Parente foi procurado
pela pesquisadora para pedir autorizacdo para a pesquisa sobre 0 GENTE e depois com
0 encaminhamento para a coordenacdo do Projeto, Alice Ribeiro, representante da
Unesco, seguiram-se contatos até o Gltimo més de janeiro de 2014, com a troca de
informacdes e envio de materiais sobre o Projeto para que a pesquisadora pudesse
estudar e entender a proposta. Durante todo este tempo a percecdo em relagdo a uma
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supervisdo pedagogica ndo deixava duvidas sobre este processo de “escuta” que

Trindade evoca.

O relato da Diretora da Escola sobre a preparacdo de todos para a implementacdo do
Projeto, transmitia a ideia de uma preocupacdo para que nada fosse imposto e que se

tratasse de um processo de implantagéo colaborativo:

“..ndo, na realidade, assim, quando a gente comegcou aqui, teve um
transcurso, no comego, foi no dia 24 de novembro, num sabado, é... de 8
horas de duracdo. Esse transcurso ele durou 40h. (...) entdo, e qual foi o
mote deste transcurso? Ele foi de... é... de transmutar mesmo, né, de ta
fazendo esta transformacdo. Foi tedrico. E, em fevereiro, é que teve um
segundo momento mais pratico. (...) isso, com toda a base, é, é... toda a base
teorica, do Gente. Com toda a base tedrica do Gente. E ai a gente comecou a
entender algumas... um pouquinho melhor algumas coisas...” (Informacao
verbal)*?
A Coordenadora do Projeto, em conversa com a pesquisadora, em janeiro de 2014,

trouxe um viés que colaborou na busca por aprofundamento ao longo das entrevistas:

“...os grandes desafios que o Gente teve foi justamente o da adequacéo ao
cargo na coordenacdo da escola. Entdo nds tivemos trés coordenadores
pedagdgicos, e eu acho que agora a gente chegou na pessoa certa. E, ela é
muito boa. Ela tem muito compromisso com o projeto. Tem muita vontade

de desenvolver o projeto.” (Informagao verbal)*®

O supervisor como “um grande animador de todas as atividades pedagogicas”
(conforme citado no enguadramento tedrico) se aplica justamente a visdo da
coordenadora do projeto, enquanto que a diretora salienta a formacéo e capacidade da
supervisora pedagogica que assumiu a escola em setembro de 2013 que reflete a ideia
de Alarcdo & Tavares (2003) de que o supervisor € um professor mais experiente, um

professor capaz de, com método, auxiliar os seus pares:

13

. e al eu convidei uma menina, que estava realizando um excelente

trabalho, porque aqui a gente tinha uma professora de SOE — Servico de

12 Citacdo direta da Diretora da Escola
13 Citacdo direta da Coordenadora do Projeto.
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Orientacdo Educacional... entdo ela comecou a trabalhar com orientacéo
educacional, comecou a realizar um excelente trabalho... e ai eu perguntei a
ela se ela ndo queria ser... (supervisora) ...ela foi professora mentora, porque
ela pegou turma no inicio do ano... Entdo esta pessoa que € a coordenadora

agora... ela ja tinha esta vivéncia...” (Informacdo verbal)™

Muito embora a Coordenadora do Projeto e a Diretora da Escola tinham a convicgéo de
que a Supervisdo Pedagogica estava controlada e funcionando bem na escola, na
primeira etapa da pesquisa de campo, em janeiro, quando a pesquisadora deu
continuidade a pesquisa de campo, em agosto do mesmo ano, a informacdo obtida,

transmite uma percecao divergente:

“¢... pelo que eu vejo os professores ndo estdo a vontade, né, ha muita
reclamacdo de que ndo ha suporte, ndo ha nem formacao, entdo ha uma certa

frustracdo...” (Informacdo verbal)™

“...e o detalhe mais interessante disso, nunca ninguém parou pra perguntar o
gue a gente achava, tu ta vendo que até o tom da gente ta mais alterado, por
qué? Porque n6s viemos como (ndo entendi) eles achavam que o professor
era uma mesa, uma cadeira que, alias, ndo havia pra noés...” (Informagao

verbal)*®

E possivel apreender desta Ultima intervencdo de um dos professores, que ndo houve a
almejada construcéo colaborativa de Trindade, mas uma imposi¢éo que, de acordo com
o Professor4, deixou o grupo desconfortavel, tanto pela falta de consideracdo, quanto
pela falta de suporte. A sensacdo de que, mesmo com as trocas na supervisao
pedagdgica, realizadas no primeiro ano do Projeto, quando a terceira Supervisora
assumiu o cargo, em setembro de 2013, as dificuldades persistiram € notoria e forte.

Pode, hipoteticamente, considerar-se como uma das causas 0 que a Diretora salientou:

“...entdo assim, agora em 2014, primeiro que ai eu tenho uma coordenadora,
ai teve problema na coordenacdo pedagogica... porque O primeiro nao

aguentou a pressao porque € muita pressdo... E ndo € uma coordenacao

14 Citagao direta da Diretora da Escola.
15 Citagéo direta do Professor4.
16 Citag#o direta do Professor8.
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pedagdgica comum... ... porque vocé também ndo ta... ndo € uma coisa que
vocé também ja tenha experimentado, e ai vocé é o coordenador e vocé

também no sabe...” (Informacio verbal)'’

Esta pressdo do novo, do incomum, uma supervisdo sem parametros e sem suporte para
desenvolver suas atividades, 0 que deixou os primeiros coordenadores sem acgdo e que,
pode ter levado a terceira coordenadora a pedir para sair do cargo. Mas infelizmente a
pesquisadora ndo teve acesso aos antigos coordenadores, nem a que estava no cargo
quando da visita a escola, pois pediu para ndo ser entrevistada porque pretendia sair

também.

4.2 Categoria Mentoria

Professor1:é importante o professor
especialista, mas € interessante também
essa figura do professor que ta junto todo
o dia com o aluno, que ta olhando mais de
perto, ele ta olhando aquele aluno ja numa
perspectiva mais ampla, né

Professorl: Nas outras
matérias o que eu faco

ndo é construcgdo do (diretora)...Entdo € a

conhecimento, sabe, é
um... € um... suporte de

acompanhamento,
enfim, de corre s
querendo, né, -
dar o melhor ali, né...

diretora: Porque se os alunos veem com uma
duvida e vocé ndo sabe, porque esta ndo é da
sua area, dai tu senta , vamos pesquisar, ndo
sei 0 que, mas as vezes vOCceé Nao consegue e
pergunta pra algum colega...

criagdo de um novo
conceito de mentoria,
quer dizer, € a
resignifcacdo do papel
do professor mesmo...

Figura 5 - Mentoria

¥ Citagéo direta da Diretora da Escola.
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Como se pode constatar a maior dificuldade da Supervisdo Pedagogica concentra-se,
legitimamente, no estabelecimento deste novo formato de Ensino e aprendizagem
proposto pelo Gente, conforme j& mencionado no item anterior, na intervencdo da
Diretora da Escola, um modelo nunca experimentado antes, novo para o coordenador,
que deveria liderar um grupo de professores, sem ter parametros de comparacao,
embora a Ultima coordenadora que assumiu o cargo tenha passado pela experiéncia da
mentoria, antes de assumir o cargo, mas como a propria Diretora admitiu “ndo ¢ uma

coordenacao pedagodgica comum”.

Para os professores mentores generalistas 0 maior desafio esta na conducdo da aquisicdo
cognitiva por parte dos alunos, em areas que diferem da sua formacé&o:

“Nas outras matérias o que eu fago ndo ¢ construcdo do conhecimento, sabe,
¢ um... é um... suporte de acompanhamento, enfim, de correr atras,
querendo, né, €...e... dar o melhor ali, né... mas vocé ndo, enfim, eu tenho
consciéncia de que, né, a diferenga do professional da area... total, assim...”

(Informagéo verbal)™®

O que este professor chama de suporte de acompanhamento é o que Botti & Rego
(2008) chamam de experiente conselheiro, guia, sabio, aquele que estimula, inspira, cria

ou orienta ideias, acdes, projetos e realizacoes.
A Diretora destaca a mentoria como sendo:

“Entdo ¢ a criacdo de uma novo conceito de mentoria, quer dizer, ¢ a
2

resignificacdo do papel do professor mesmo. Entdo ¢ muito, é...

(Informagéo verbal)™

Deixando claro, bem como um outro professor, que existe a possibilidade de
colaboracéo entre os pares para auxiliar neste papel de mentoria, onde o generalista,
atende o seu grupo de alunos em diversas disciplinas e ndo apenas naquela em que ele

teve formac&o académica:

'8 Citagéo direta do Professorl.
19 Citag#o direta da Diretora da Escola.
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“...pois é, e ai assim, é engracado porque a colaboracdo, ela ndo se da
somente com os alunos, né? (ndo entendi) também com os professores.
Porque se os alunos vem com uma duvida e vocé ndo sabe, porque esta ndo
é da sua area, dai tu senta , vamos pesquisar, ndo sei 0 que, mas as vezes

vocé ndo consegue e pergunta pra algum colega...” (Informagao Verball)20

13

...6... me virar com os colegas, é... entender o que os outros colegas tdo
fazendo pra ve 0 que eu acho que vai dar certo, na parte do perfil da minha

turma e...” (Informagao Verbal)21

“...0 que acontece hoje € o que nds fazemos... 0 que que noés fazemos hoje?
NOs nos unimos de alguma maneira pra tentar sobreviver, principalmente, as
cobrangas de que nés nao temos... (ndo entendi)... na zona de conforto...”

(Informagcdo verbal)?

“...¢ bom! Mas ¢ assim, se 0 nosso professor mentor ndo sabe, a gente pode

tirar dGvida com outro, e & isso que é bom...” (Informacio verbal)?®
Os professores entendem que o mentor ndo deve dar a aula aos alunos, mas também
salientam que o Projeto previa recursos para o desenvolvimento dos alunos que

falharam na hora da execucéo:

13

. ai o professor mentor ndo da aula, ndo ¢ pra da aula...” (Informagéo

verbal)?*

“...o carro chefe do projeto era a maquina teste, ndo houve acordo com a

empresa que ficou programando essa parte...” (Informacao Verbal)25

“...na ¢época, os professores... ndo, as pessoas que trabalhavam na
educopédia, estavam sem receber ha meses, pararam de trabalhar, j& ndo...”

(Informac&o verbal)?

%0 Citagéo direta da Diretora da Escola.
2! Citag&o direta do Professor.

2 Citag#o direta do Professor10.

2 Citagéo direta do Aluno10.

24 Citagao direta do Professors5.

% Citagéo direta do Professor10.

% Citag#o direta do Professor7.
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Como se verificou na analise documental, existia a previsao tecnologica do Projeto, mas
a mesma ndo funcionou, a maquina teste e a Educopédia falharam, e os professores
tiveram de criar iniciativas para o desenvolvimento dos seus alunos, criando exercicios,
tarefas, dividindo as suas atividades com os demais generalistas. A Diretora confirma

esta questdo como podemos ver nesta explicacao:

“...e ai a gente teve o problema da mdaquina de teste, né... ela tava
funcionando, mas depois parou... e ai a gente faz o que? E ai comeca o
plano A, B, C, D, E...L J H Z... sabe, assim...” (Informagdo Verbatl)27

A Diretora explica que os professores comecaram a montar roteiros para trabalhar com
os alunos o que a Educopédia e a Maquina Teste fariam, o que foi o inicio do desgaste

da equipa, que diz ter sido enganada, que prometeram e ndo cumpriram:

“...Primeiro, o sonho era: primeiro, eu ndo tinha que dar aula de todas as
matérias, eu teria no meu saldo, um professor de histéria, um de geografia,
um de portugués, um de matematica e um de ciéncias, ta... o aluno teria a
sua maquina (tablet), trabalharia na maquina, lendo a Educopédia e fazendo
uma coisa chamada “M4équina Teste”. A Maquina teste tinha contetdo so
para uma semana, a partir dai ndo houve mais contetdo, portanto, ndo
funcionou, t4, isso é a primeira coisa... A segunda, eu ndo precisaria dar aula
de 5 matérias porque os especialistas estavam ao lado, se o aluno tivesse
algum problema em Histodria, ele chamaria o professor de Historia, se ele
tivesse algum problema em Portugués, ele chamaria o especialista, né, entéo
0 que aconteceu foi que, a partir dessa semana que aconteceu um projeto,
porque sO as primeiras maquinas testes, 0s conteldos estavam, ha,
desenvolvidos, o resto do conteudo nédo estava, a partir dai nos tivemos que
se virar, rebolando, dando 5 matérias, sem material didatico nenhum,
eramos nos se virando e ainda jogaram nas minhas costas, 4 matérias que
ndo sdo minhas, td, e ainda me botando responsavel por isso até hoje...”

(Informagéo verbal)®

% Citagéo direta da Diretora.
% Citagéo direta do Professor8.
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“...antes de entrar o projeto, 0 GENTE , foi dito que seriam 6 salas, s6 que
com todas as turmas misturadas, com uma mesa grande pra turma inteira
trabalhar, e junto. Ai chegou no dia mesmo a gente foi ver... tava tudo

diferente... foi assustador pra gente...” (Informacao verbal)®

Além da falta deste apoio tecnoldgico, que era a base do Projeto, o professor, ao assumir

cinco matérias, sem as dominar, passa a sentir-se frustrado pois ndo se sente confiante

para guiar seu aluno:

“..entdo ha uma certa frustracdo, né, de ndo dar conta da ansiedade do
aluno, das questdes do aluno de um assunto que ele ndo domina, entdo é
uma frustragdo (...) mas eu acho que as dinamicas de disciplinas, néo
conseguiram encontrar lugar, entdo o professor generalista, as disciplinas
ndo deixaram de existir e ai eu ouco os relatos dos alunos que o professor
acaba dando mais énfase na area que ele é formado, se o professor é
formado em matematica, € o que eles mais veem, em detrimento de outras

disciplinas. E isto que eu ougo de relato.” (Informacéo verbal)*

porque o Projeto ndo teve a estrutura necessaria para o seu desenvolvimento:

“...eu ndo gostei muito, ndo... preferia que fosse aula fechada também, de
vez em quando tem gente que falam alto, e eu queria que fosse, assim, uma
coisa de série, sO uma série... € muito melhor porque dai ele se liga s6 na
gente, porque dai ele tem que explicar pra outras pessoas, explica pra outro
ano, outro ano, e ai ele esquece 0 que era pra explicar pra gente e acaba se
enrolando, eu prefiro do outro jeito (...) acho que pra ele é dificil, porque
pra ele ficar ensinando toda hora uma série, tem que lembrar toda hora o que
tem que ensinar pro aluno, prum ano... € bem dificil. Eu acho que também o
professor, eu acho, a minha opinido, acho que eles preferiam uma sala com,

fechada, s6 com a matéria dele.” (Informagao verbal)®*

% Citagao direta do Alunos.
% Citac#o direta do Professor4.
* Citac#o direta do Alunol1.

O aluno percebe que o professor esta perdido, sentem falta da escola como era antes,
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“...bastante diferente, assim, meio...meio que, antigamente era melhor, eu
acho, porque a gente aprendia mais e tinha mais atencao dos professores.”

(Informagcdo verbal)*

“...meu professor, ele ¢ atrapalhado demais... acho que tipo, ele... se fosse
um de cada ano ia ser bem melhor, porque... na hora assim, de explicar pra
um e outro, matérias diferentes, mas ai ele pega e se atrapalha, vai cinco vez
na mesma pessoa, enquanto na outra ele ndo explica nem a metade de uma
vez... e ai a pessoa fica 14, ela se irrita, se estressa... meu professor é

atrapalhado... ele se esforga, mas...” (Informagao Verbal)33

No estudo tedrico apurou-se que Vieira & Vieira (2005) citam o pensamento de
Wassermann (1990) sobre a necessidade de criar oportunidades para as criangas
desenvolverem confianca em si mesmas, para que identifiqguem as suas capacidades
individuais, mas ao mesmo tempo, para que tal aconteca é necessario um profissional,
bem preparado, guiando este “mentorando”. Como a Diretora expds, a preparagao para
a implantagdo do Projeto GENTE foi feita através do “Transcurso” com duragdo de 40
horas e os professores que entraram apds a implantacdo nao receberam nenhum tipo de

treino, de orientacdo, conforme se constata:

“...ndo participei de nenhuma reunido, sé sei que o MEC deu uma licenga
pra fazer um projeto experimental de 3 anos, eu trabalho aqui e nunca vi...
quais sdo os pilares que sustentam o Gente? Quem foi a pessoa que criou 0
Gente? Que experiéncia educacional essas pessoas tem?” (Informacao

verbal)®*

Por outro lado, os professores sdo unanimes em ressaltar como aspeto positivo da
mentoria 0 acompanhamento individualizado do seu grupo de alunos, que os capacitam

a entender o aluno no seu todo, suas dificuldades, tanto cognitivas quanto atitudinais:

r

“...¢ importante o professor especialista, mas ¢ interessante também essa

figura do professor que ta junto todo o dia com o aluno, que ta olhando mais

% Citagéo direta do Aluno10.
% Citag#o direta do Aluno?.
% Citac#o direta do Professori1.
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de perto, ele ta olhando aquele aluno ja numa perspectiva mais ampla, né...”

(Informagcdo verbal)®

“...eu acho assim, eu vejo que o professor generalista é... a vantagem maior
é que ele ta ali com o aluno o tempo todo e ele tem condi¢fes melhores de
conhecer o aluno em toda a sua esséncia, entendeu... é... ndo so dentro da
disciplina em que ele ¢é especialista, mas ele vé a deficiéncia de ensino nas

outras.” (Informagdo verbal)*®

“...uma coisa que ¢ positiva ¢ a proximidade muito grande entre o professor

e o aluno...” (Informacgao Verbal)37

No capitulo da fundamentacdo teorica, Botti & Rego (2008) falam deste profissional
que, além de perseguir os objetivos tracados do curso, procura o desenvolvimento
pessoal do seu “mentorando”, interessando-se pelo seu desenvolvimento interpessoal,
psicossocial, educacional e profissional, ou seja, no seu desenvolvimento pleno e

integral.

O questionario aplicado a 28 inquiridos revelou que 22 dos mesmos gostam da nova

funcdo do professor mentor.

Finalizando esta categoria surge novamente o pensamento de Gomes & Pavédo (2013)
que resume o0 que se percebe que falta em relacdo a mentoria, base do Projeto, que é a
capacidade do professor de fazer um acompanhamento, um desenvolvimento com o seu
grupo de alunos. Professores que tenham condi¢Bes reais, com apoio técnico e

pedagdgico para que possam atingir 0s objetivos propostos:

E conhecido o esforgo necessario para introjetar no mundo dos conceitos
uma nova versao da realidade, considerando a sua proporcao. Isso significa
a quebra de um paradigma, de uma verdade estabelecida, o desmanche de
uma representagdo mental cristalizada e tida como verdade absoluta.
(Gomes & Pavéo, p.140, 2013)

% Citagéo direta do Professor.
% Citac#o direta do Professor3.
% Citag#o direta do Professor10.
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4.3 Categoria Autonomia

Professor2: ah, perddo... é,
ndo... entdo € isso, alguns
sdo muito autdnomos, mas
eles tem um problema que
eu acho que o ambiente
acaba proporcionando, a
liberdade, aquela
libertinagem, de conversar,
de brincar, que é os espagos
abertos, a internet que
oferece uma infinidade de

s e alguns alunos

Professor6: aos pouquinhos... mas o aluno ja
vem com muitos vicio ano, ele ja ta
acostumado com aquela coisa da professora ta
em cima e dizer o que tem que fazer... ai de
repente ndo tem ninguém... ele tem que fazer
e ele ndo sabe dar esse passo

Professor1: é dificil vocé ver
autonomia no formato mais
tradicional, mas eu também
ndo vejo avancar uma nocdo
de autonomia enfim, né, do
aluno ta conseguindo uma
formacéo que ele vai tracar os
propriios caminhos, €, o
interesse, cada vez mais
independente e tal

AUTONOMIA

acabaram ndo se adequando
a esta realidade.

Professor2: entdo, eles tdo, mas ndo como

projeto, ja se imaginava qu
mais autébnomo i
amadurecidos,

Figura 6 - Autonomia

Se os alunos sdo incentivados a ndo temer as suas proprias decisdes, se tiverem uma
formagédo que favoreca a seguranca, terdo melhores condi¢bes de direcionamento na
vida futura, e esta é uma tarefa que a escola deve desenvolver (Alves & Dimenstein,
p.10, 2003). Para Rubem Alves (2004), criancas que sdo incentivadas a pensar de forma
autonoma, serdo adultos felizes, com poder de decisdo nas questfes que a vida lhes

apresente.

A autonomia, dentro do Projeto GENTE, ocupa uma posi¢do de destaque pois foi
idealizado para que os alunos pudessem buscar o conhecimento, orientados pelos seus
mentores, mas cada um a trabalhar no seu préprio ritmo, conforme salienta este excerto

do Relatério do Marco Ldgico da Escola:
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Em primeiro lugar, coloca o aluno no centro do processo de aprendizagem
na medida em que o mesmo adquire ferramentas efetivas para administrar a

forma, o contetido e o ritmo das diversas atividades que a escola Ihe oferece.

Nas palavras do idealizador do Projeto:

Cada jovem tem um itinerario formativo, uma espécie de mapa com todas as
habilidades e competéncias que ele deverd desenvolver. Além disso, 0s
estudantes participam de atividades individuais ou em grupos pequenos, de
acordo com seu desempenho académico, sua responsabilidade e sua

autonomia. (Rafael Parente, Release do site do Projeto, www.rio.rj.gov.br/sme)

Enquanto teoricos e idealizadores do Projeto colocam como essencial para o
desenvolvimento do aluno que o professor se preocupe com o desenvolvimento da
autonomia de seu grupo de alunos, nas intervenc@es dos professores da Escola André

Urani, esta tarefa ndo esta a ser alcancada de forma satisfatéria:

“...t4, e a questdo da autonomia do aluno, tu percebe que eles estdo

desenvolvendo autonomia?” (Informagao verbal)®

“...entdo, eles tdo, mas ndo como se imaginou, eu acho que, segundo o
projeto, ja se imaginava que eles seriam mais autbnomos, mais
responsaveis, mais amadurecidos, mas é dificil de falar sobre isso é...
quando falamos de jovens, muito novos, é...alguns sdo bem auténomos... eu
tenho a impressdo que este projeto ele é muito bom pro aluno que é
responsavel porque esse decola. No entanto essa ndo é a realidade de todos
0s nossos alunos, né, entdo alguns acabam até ficando pra tras porque viram
ai nessa liberdade é... um... um, enfim, um caminho pra fazer qualquer outra

coisa menos estudar...” (Informagéo verbal)®

“...ele ndo consegue nem entender o enunciado que tem no livro e ai, eu ndo

posso dizer: pega, meu amor, 0 computador... porque vocé ta numa escola

% Citacéo direta da Pesquisadora.
* Citac#o direta do Professor2.
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autonoma, entdo tem que ser autbnomo... entra no google flor, lindo do meu

coracéo, e pesquisa ai que vocé vai aprender...”(Informagéo verbal)*°

“...hum, hum... hum, hum... entdo na tua opinido a questdo da autonomia,

que é...” (Informacdo verbal)*

“...ainda ndo aconteceu... eu acho que ¢ uma coisa que a gente conversa
muito... e se isso viesse desde 14, o primeiro ano (...) aos pouquinhos... mas
0 aluno ja vem com muitos vicios, 7° ano, ele ja ta acostumado com aquela
coisa da professora ta em cima e dizer o que tem que fazer... ai de repente
ndo tem ninguém... ele tem que fazer e ele ndo sabe dar esse passo.”

(Informagcdo verbal)*?

Apds um ano da implantacdo do Projeto, os alunos estdo no mesmo patamar em relacédo
a sua autonomia. O Termo de Referéncia do GENTE indica os diversos graus de
autonomia: alto, médio e baixo. Os alunos que ja estdo ha um ano no Projeto, parecem
permanecer ainda no grau baixo, posteriormente iremos ver algumas intervengoes deles,
relatando a falta que sentem de um acompanhamento mais de perto dos seus

professores.

O aluno com nivel de autonomia baixo sente muita dificuldade em interpretar e seguir
seu itinerario de forma auténoma. Necessita constantemente da ajuda do mentor para
organizar e orientar as suas atividades ao longo do dia. Apresenta, num curto espaco de
tempo, defasagem e desvios no seu itinerario, necessitando utilizar, constantemente, o
reforco para completar o que ndo conseguiu alcancar do que foi tracado. Cada passo é
acompanhado pelo mentor, pois ainda apresenta grande dificuldade em decidir as
estratégias e escolher as ferramentas para percorrer o itinerario. Além disso, diante das
diversas situaces do cotidiano, é passivo ou agressivo, apresentando dificuldade para
se relacionar com as pessoas, impedindo-o de ser feliz e de equilibrar a sua auto-estima.
(Termo de Referéncia do Projeto GENTE)

Os alunos relatam a necessidade ao que estavam habituados provavelmente pela falta de

preparacdo dos professores em desenvolverem técnicas de ensino para que alcancem a

“0 Citagéo direta do Professor11.
“! Citacéo direta da Pesquisadora.
“2 Citac#o direta do Professor6.



67

autonomia, que € um processo lento e de construcdo gradual. Freire (2011) fala da
necessidade de reforco a capacidade critica do aluno e, para tal, a necessidade de
desenvolver estratégias de ensino que tragam a tona a autonomia dos alunos, fazendo
com que 0s mesmos sejas “sujeitos da construgdo e da reconstrugao do saber”. Sem esta

conducéo, a percecdo dos alunos fica distorcida, em relagéo a proposta do Projeto:

“...poderia voltar as salas, em salas, dividir em salas... porque, tipo, logo pra
gente do 9° ano... pra mim, tem mais estudo, fica muito complicado o dia

inteiro, é mais dificil, muito barulho, atrapalha.” (Informacao verbal)*®

“...bastante diferente, assim, meio...meio que, antigamente era melhor, eu
acho, porque a gente aprendia mais e tinha mais atengdo dos professores.”

(Informagéo verbal)**

Esta visdo do aluno, de querer regressar aos parametros tradicionais, parece que remonta

a ideia expressa por Rubem Alves:

...Aqui se encontra o perigo das escolas: de tanto ensinarem o que o
passado legou — e ensinarem bem — fazem os alunos se esquecerem de que 0
seu destino ndo € o passado cristalizado em saber, mas um futuro que se
abre como vazio, um ndo-saber que somente pode ser explorado com as asas
do pensamento. Compreende-se entdo que Barthes tenha dito que, seguindo-
se ao tempo em que se ensina o que se sabe, deve chegar o tempo quando se

ensina o que nao se sabe.” (Alves, p. 62, 2004)

Como visto no enquadramento tedrico, Rubem Alves (2004) compara o professor a um
Chef de cozinha que deve ter como o foco o “despertar da fome”, para depois apresentar
um carddpio que atenda as expectativas de seu cliente, mas também refere que o
professor foi instruido, durante a sua formacao a dar respostas e ndo estimular o aluno a

criar as perguntas e ir em busca das respostas, com o auxilio de um mentor.

Rubem Alves diz que:

...ndo existe nada mais fatal para o pensamento que o ensino das respostas

certas. Para isto existem as escolas: ndo para ensinar as respostas, mas para

“% Citag#o direta do Aluno4.
* Citacéo direta do Aluno10.
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ensinar as perguntas. As respostas nos permitem andar sobre a terra firme.
Mas somente as perguntas nos permitem entrar pelo mar desconhecido.
(Alves, p.58, 2004)

Sdo as duas vertentes que obstroem 0 pensamento critico e a autonomia, por um lado, a
formagéo tradicional do profissional de ensino e, por outro, os alunos habituados a
receber respostas e a ndo serem estimulados no desenvolvimento de uma “curiosidade
epistemologica”, como nos diz Paulo Freire (2011), com rigor cientifico e através de

uma postura critica sobre o conhecimento que conquistar.
Ao estudar as linhas orientadoras da Educacdo viu-se que:

O ensino requer Vvarias estratégias e diversas técnicas mas os resultados que
0 ensino obtém com a aprendizagem ndo séo ditados nem por umas nem por
outras nem por ambas em conjunto. A maneira como sdo usadas depende,
sobretudo, de dois factores: um é o acto de escolha e o outro traduz-se nos

atributos do professor que as utiliza ao ensinar.“ (Gaspar et al, p.3, 2008)

O desenvolvimento da autonomia esta diretamente ligado ao dever do professor em
estimula-la, ao mesmo tempo, no dever de uma supervisdo pedagdgica de acompanhar
este professor, apoid-lo nas suas necessidades de reflexdo sobre a préatica e orientacdo
sobre quais caminhos escolher na procura deste objetivo junto ao seu grupo de alunos.
Conforme citado por Alarcdo & Tavares (2003), e corroborado por Susan Sullivan e
Jeffrey Glanz (2000):

... Effective supervision in the 21st century will have, for the most part, two
crucial facets. First, it will emphasize a democratic conception of
supervision that is based on collaboration, participative decision making and
reflective practice — all with the goal of developing self-directed,
autonomous professionals. Second, it will require visionary leaders who
promote these beliefs and values and enjoin their faculties to construct
together a supervisory program that will improve teaching and learning.
(citado por Alarcdo & Tavares, p.154, 2003)

Como a Escola André Urani teve problemas desde o inicio da implantacdo do Projeto
GENTE tendo mesmo tido trés coordenadores pedagdgicos, os professores ndo tiveram

um direcionamento, um acompanhamento colaborativo, como citado acima, com o
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apoio da supervisdo para que seguissem por um caminho de desenvolvimento da

autonomia.

O questionario aplicado a 28 inquiridos, mostra que 16 deles acreditam que o Projeto
estd a ajudar os alunos a serem mais autdnomos.

4.4 Categoria Pontos Positivos do Projeto

Quadro 5 - Pontos Positivos do Projeto

Alunol2: computador, € diferente... da pra
mexer nos intervalos, acho diferente tambam
a piscina, nunca tive uma piscina e as eletivas.

Aluno 11: Eu gostei um pouco dos ver meus
amigos, podia conversar, podia pedir
explicagcdo pra eles, eles também podiam
explicar as coisas, bem melhor___

Aluno 10: ___se o nosso professor mentor n3do
sabe, a gente pode tirar duvida com outro, e é
isso que & bom...

Aluno 9: o povo ta gostando.__.

Alunol0: escola bem legal...

Professor 1: ...tempo integral € essencial, o
numero reduzido de alunos, comparado, né,
com a rede de, né... essencial, né, aproximar
um pouco mais o aluno, o numero reduzido...
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Professorl: mas €& uma escola muito bonita se
comparada com outra, € uma escola muito
colorida se comparada com outra...

Professorl:os alunos em geral aqui, s3o alunos|
mais faceis de se lidar, sdo alunos que vocé&
consegue, em geral, dialogar um pouco melhor]
do qu.e a meédia do gque eu ja trabalhei em
outros espacgos da prefeitura

Professor 3: eu acho assim, eu vejo gue o

professor generalista é... a vantagem maior é
e CJUe ele ta ali com o aluno o tempo todo e ele
tem condigdes melhores de conhecer o aluno

em toda a sua esséncia, entendeu...

Um Projeto que nasceu com o objetivo principal de repensar o que € a instituicdo
Escola, personalizando o0 ensino para as necessidades de cada aluno, propondo
inovacBes em diversas frentes na area educacional, encontrou alguns percalgos pelo
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caminho, mas também demonstrou que tem caracteristicas positivas a serem destacadas
e que podem e devem ser repetidas, objetivo final do Projeto GENTE, constante no

Termo de Referéncia analisado.

Uma destas caracteristicas ¢ o Ensino Integral, formato criado no Brasil a partir dos
CIEPs (Centros Integrados de Educacdo Publica) numa época de crise econémica e
organizacdo do crime, nos anos 80, em que conseguiam ocupar as criangas com
atividades de desenvolvimento intelectual e emocional e deixa-las afastadas da
criminalidade, dando oportunidades de caminhos diferentes daqueles, muitas vezes,

percorridos por seus familiares.

Com a realidade ja apresentada sobre a Favela da Rocinha, advém o problema de pais
das criancas da Escola André Urani que sdo analfabetos e ndo conseguem ajuda-los nas
tarefas da escola. Como se verificou nos pressupostos sociologicos, das linhas
orientadoras da Educacéo, a escola e os seus modelos pedagdgicos precisam adaptar-se,
atendendo a escola de massas, muito diferentes dos modelos elitistas, aos quais 0s
educadores tem ainda forte ligagdo. Todos estes motivos: as criangas terem uma escola
que oferece alimentacdo adequada ao longo do dia, garante uma predisposicdo mental
para a busca do conhecimento; e a presenca dos professores mentores as ajuda a
desenvolver tarefas que néo teriam condic¢des sozinhas, em casa. Ou seja, passam mais
tempo na escola, das oito da manha as quatro horas da tarde sob a responsabilidade do
seu professor mentor, que acompanha os seus (24) alunos diariamente, encaminhando as
necessidades individuais e ajudando na resolucdo das problematicas que venham a

surgir.

“... tempo integral, acho essencial, né... ¢ um pilar do Gente, mas esta dentro desta

escola, tempo integral é essencial...” (Informagéo verbal)*

“...bastante interessante € o horario integral, eu acho que o horario integral

¢ uma construgdo importante da educagio...” (Informagao verbal)*®

“...0 ambiente é mais agradavel... eu acho que, a questdo do horario, a
comida que aqui é diferente, muitas coisas séo diferentes de 1a, das outras

escolas, 14 a gente ndo tinha frutas, ndo...” (Informacdo verbal)*’

“ Citag#o direta do Professorl.
% Citac#o direta do Professor4.
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“...ele tem um pai e uma mae, hoje em dia (ndo entendi), entdo um pai e
uma mée alfabetizados que vai ajudar nesse suporte, né, (ndo entendi) ha...
pra gente, pro nosso aluno essa ndo € uma realidade, muitas vezes vocé
tem os pais que ndo sdo escolarizados, entdo essa continuidade fica
comprometida... né, entdo o fato de ser integral, ele ajuda nesta questao... e
o fato que, ai sim é especifico do Gente, ha... de a gente ter alguém que
acompanha esta turma, entdo, tenho uma turma que eu to todos os dias
com eles, entdo isso vocé acaba suprindo e olhando o aluno um pouco
mais de perto, se fosse no modelo anterior, vocé s6 tem... o professor passa
pela turma, a sua matéria, mas vocé ndo tem ninguém olhando
especificamente... dai aquelas deficiéncias, enfim, vai, aquilo vai se
acumulando ao longo do processo de estudo desse aluno, a hora que vocé
ve, ce tem um aluno no 9° ano que ndo ta conseguindo, € dominar aquilo

que se esperava dele no 6° ou no 7° ano...” (Informacao verbal)*®

Mas as criancas demonstram que ndo gostam do tempo integral e uma delas apontou

uma justificacdo plausivel:

“...bom, eu acho que tem gente que ta gostando, s6 ndo muito por causa do

horério...” (Informagéo verbal)*

“...do horario (fala sobrepondo a fala do colega em forma de

concordéncia)...” (Informacao verbal)*

“...que ¢ integral...” (Informac&o verbal)>*
«...mas fora isso...” (Informacao verbal)®?

“...0 povo t& gostando...” (Informacdo verbal)®®
«...escola bem legal...” (Informacéo verbal)>

“...6... a gente s6 ndo gosta de ter aula o dia inteiro...” (Informag&o verbal)>®

“7 Citag#o direta do Professor11.
“8 Citac#o direta do Professorl.
* Citag#o direta do Aluno9.

%0 Citagao direta do Aluno10.

51 Citagéo direta do Aluno9.

52 Citagéo direta do Aluno10.

53 Citagao direta do Aluno9.

% Citagéo direta do Aluno10.

% Citag#o direta do Aluno4.
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“...uma coisa que eu achei que seria legal que de manhd a gente podia ter
aula, normais, e a tarde, a gente podia fazer um curso, alguma coisa que
possa ajudar a gente no nosso futuro, na carreira que a gente quer seguir...”

(Informag&o verbal)*®

“...acho que pelo menos com o horério... eles podiam bota a gente pra fazer
alguma coisa que a gente gostasse... porque se a gente for s6 um turno,
podia pegar, sair da escola, e fazer um curso, aprimorar em outras coisas,
mas com aquela rotina fica mais dificil porque, escola, curso ao mesmo

tempo, fica muito cansativo, muito cansativo...” (Informacéo verbal)®’

Na intervencdo do Aluno2 fica explicito que o tempo integral ndo atende as ansiedades

dos alunos, como complementa este professor:

“...entd0 eu vejo isso, ndo sei se ¢ consenso, numa escola integral, caberia 0
espaco o aluno com o professor especialista, pela manhd, ndo sei se seria
isso, e... mais assim, todo dia a tarde, ele teria este espaco com o professor

que teve com ele todos os dias, fazendo um formato assim...” (Informacéo

verbal)®®

Entdo, embora o tempo integral seja um ganho na educacéo, ele da indicios, nas falas de

alunos e professor que esta sendo mal distribuido, mal explorado.

Outra questdo que os alunos particularmente apontam como sendo positiva sdo 0s

computadores:

“...computador, ¢ diferente... d4 pra mexer nos intervalos...” (Informacgao

verbal)*®

“...hum, hum... mais alguma coisa que vocés acham legal, assim... no

Projeto?” (Informagéo verbal)®

«...o wi-fi...” (Informacéo verbal)**

% Citag#o direta do Aluno8.

¥ Citagéo direta do Aluno2.

%8 Citagao direta do Professori.
% Citagéo direta do Aluno12.

8 Citagéo direta da Pesquisadora.
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No questionario aplicado 24, dos 28 respondentes, apoiam a utilizacdo da tecnologia no

processo de ensino e aprendizagem.

Como foi abordado anteriormente, as tecnologias previstas para o Projeto GENTE
falharam, ndo atendendo as necessidades dos professores mentores e fazendo com que a
equipa tivesse de procurar planos secundarios, como ja relatado pela propria Diretora da
Escola. A viséo dos professores com relacdo ao uso de tecnologia contraria o que relata
0 Termo de Referéncia e 0 Marco Logico do Projeto que previam a Educopédia com
conteddo alimentado adequadamente, a Maquina Teste para que o aluno e o professor
mentor pudessem acompanhar o desenvolvimento do aluno, € o mentor “Tira-Duvidas”,

via skype, que também n&o funcionou:

“..a tecnologia ficou muito amarrada, na coisa, né, quer dizer, €... ¢ o
inovador sendo usado de forma conservadora, né, eu prefiro que o aluno
tenha uma aula expositiva de ciéncias, com um professor de ciéncias, do que

ele faga sozinho a aula na Educopédia...” (Informagéo verbal)®

“...al eles vao para o skype, com o professor tira-duvidas, que NUNCA

funcionou...” (Informacéo verbal)®®
“....aqui é a lan house... os alunos falam pra mim...” (Informacéo verbal)®

“...(a professora fala que a escola teria que ensinar os alunos como usar as
ferramentas do windows, ndo apenas oferecer a internet, fala que eles ndo

sabem trabalhar no word, do power point...)” (Informacéo verbal)®

“...ndo teve uma eletiva de informatica...” (Informagao verbal)®®
Na classificacdo das estratégias de ensino, uma das bases do Projeto GENTE, o ensino
assistido por computador ou apostilas faz parte da categoria “abstracdes da realidade”
(Vieira & Vieira, 2005) , enquanto que as principais escolas que o GENTE buscou
referéncias, apresentam um estilo de aprendizagem classificado pelo mesmo autor como

“simulagdes da realidade”, que sdo 0s projetos. Mesmo que as familias garantam o

81 Citagao direta do Alunol.

62 Citagéo direta do Professor.
63 Citag#o direta do Professor7.
8 Citagao direta do Professors.
6 Citag#o direta do Professorl1.
% Citagéo direta do Professor7.
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estudo orientado em equipas, os alunos parecem estar distantes do processo de

autonomia que garanta que possam aprender através de seus pares.
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4.5 Categoria Dificuldades do Projeto

Quadro 6 - Dificuldades do Projeto

DIFICULDADES DO PROJETO

diretora: A dnica coisa que deu mais uldade foi ainternet... c
entendeu, entdo comegava e quando ligavam os 180 computadores
mais os da secretaria... pau...entdo agora a gente tem um dedicado

a Embratel, né, entSo assim, trés meses depois isso tava resolvido..
mas, enfim, 3 meses isso ai ficou resolvido e hoje a gente tem uma
coisa muito estdvel.

diretor; e aia gente teve o problema da maquina de teste, né...
= 12 tava funcionando, mas depois parou... e aia gente fazo que?E ai
comecgao planoA, B, C, D, E...LJ H Z... sabe, assim

Aluno4:mas eu ndo gosto assim, &... muito engrupado porguetem
gente que ndo conversa e eu ndo consigo me concentrar na aula...

iretora: (reprovados) no.. eutenhodo 92 ano, um doistrés e el
quatro

Alunol2: ndo consigo fazer a aula e & muito esquisito uma aula sem
quadro.

Alumoll: eu ndo gostei muito, ndo... preferia que fosse aula fechad
também, de vez em quando tem gente que falam alto, e euquer|
que fosse, assim, uma coisa de série, 56 uma série... & muito melhor
porque dai ele se liga so na gente, porque daiele tem que explicar
pra outras pessoas, explica pra outro ano, outro ano, e ai ele
esquece o gue era pra explicar pra gente e acaba se enrolando, eu
prefiro do outro jeito.

Alunol:...porque hojeem dia term muitas pessoas que ndo
conseguem porgque tem medo de serem julgad

Professorl:...eufico mais dependente do livro, né, porgue o contato
com a matéria, basicamente, & feita pela leftura do estudante...

Professorl: ha uma falta daquele rigor tedrico, de quem domina
teoricamentea disciplinag, eu prefiro que o aluno tenha uma aula

ncias, com um professor de s, do que elefaca
sozinho a aulana Educopédia, ndo tenho a menor davida de qual &
melhor ai.
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A auséncia de salas de aula, que, de acordo com os documentos do Projeto, sdo um
ponto alto e permitem a independéncia, autonomia do aluno, geraram mal-estar,
possivelmente por mau uso do espago, porque este formato precisaria das ferramentas

tecnoldgicas a funcionar:

“...mudou tudo, tudo, sem parede agora, antes tinha parede, antes era mais
facil pra gente, interagir com pessoas, porque hoje em dia tem muitas
pessoas que ndo conseguem porque tem medo de serem julgadas,
antigamente era mais facil porque a gente elaborava os trabalhos com a
equipe toda, formando grupos... (ndo consegui entender um trecho) a gente

ndo esté se sentindo bem...” (Informagao verbal)®’

b

“...por que? Diversas, ha... os anos diferentes, né? No mesmo grupo...’

(Informagéo verbal)®®

“...antes era separado... agora ¢ muito mais dificil pra se trabalhar.”

(Informagcdo verbal)®®

“...um bate papo mais informal no final da aula e eles falaram bastante que
tem eu ndo gosto mesmo de estudar ndo, mas se eu gostasse ia ser dificil
porgue eu to vendo gente que gosta e ndo ta conseguindo, e outros relatos
foram: o professor ndo entende dessa matéria, o professor ndo sabe, nem o
professor sabe o que ele ta ensinando... 0 que nao é mentira...” (Informacéo

verbal)™

“O que eu ndo gosto... ndo eu ndo gosto, eu NAO gosto de nada, eu gosto de
muitas coisas, mas eu nao gosto assim, é... muito engrupado porque tem
gente que ndo conversa € eu ndo consigo me concentrar na aula (...) ndo
consigo fazer a aula e é muito esquisito uma aula sem quadro.” (Informacao
verbal)™

¢ Citagéo direta doAlunol.

68 Citagéo direta da Pesquisadora.
% Citagao direta doAlunol.

" Citagéo direta do Professor4.

™ Citagéo direta doAluno12.
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“...eu ndo gostei muito, ndo... preferia que fosse aula fechada também, de
vez em quando tem gente que falam alto, e eu queria que fosse, assim, uma
coisa de série, s6 uma série... € muito melhor porque dai ele se liga s6 na
gente, porque dai ele tem que explicar pra outras pessoas, explica pra outro
ano, outro ano, e ai ele esquece 0 que era pra explicar pra gente e acaba se
enrolando, eu prefiro do outro jeito (...) todo mundo fala que também
achava melhor, pergunto: como é que vocés preferiam? Ah, eu prefiro a sala
daquele jeito... a opinido deles, acho, que ¢ igual a minha...” (Informagao

verbal)"

“...bastante diferente, assim, meio...meio que, antigamente era melhor, eu
acho, porque a gente aprendia mais e tinha mais atengdo dos professores.”

(Informagéo verbal)”

“...poderia voltar as salas, em salas, dividir em salas... porque, tipo, logo pra
gente do 9° ano... pra mim, tem mais estudo, fica muito complicado o dia
inteiro, é mais dificil, muito barulho, atrapalha.” (Informacéo verbal)’

“...tem muito exercicio, muito barulho... atrapalha...” (Informagao verbal)™

Verifica-se que um dos pontos altos da criacdo do Projeto GENTE que era a ndo
existéncia das salas de aula, ndo foi bem assimilado, ndo tendo a estrutura minima
necessaria para o seu funcionamento. Este € um dos fatores mais citados nas
intervencdes dos entrevistados e precisaria ser revisto com urgéncia um formato que
fosse mais adequado ao ensino. Nos resultados do questionario, aparecem 14 no total de

28 dos respondentes como gostando de ndo terem as salas de aula tradicionais.

Nos Pressupostos Pedagogicos estudados viu-se que é de responsabilidade do professor
a criagdo do ambiente para a aprendizagem, no caso desta desorganizacdo clara na
Escola André Urani, caberia ao Supervisor Pedagogico construir com os professores, de
forma democratica, através do dialogo, uma forma que melhorasse a caracteristica do

excesso de barulho, incentivando a aprendizagem dos alunos.

" Citagéo direta doAluno11.
7 Citagao direta doAluno10.
™ Citagéo direta doAluno4.
™ Citagéo direta doAluno2.
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Salman Khan (2012) defende a aprendizagem no tempo de cada um, através do uso da
tecnologia, a ndo existéncia de salas de aula. Neste caso da André Urani, houve uma
falha num ponto crucial do Projeto: a tecnologia colidiu com o ensino tradicional,
trazendo de novo o professor como o centro do processo, com o aluno dependendo e
querendo de volta as aulas como eram antes, mas por uma falta de estrutura e uma total
isencdo para solucionar o problema, com uma equipa desestruturada, com auséncia,
inclusive, do guia do grupo de professores, que deveria ser a figura do Supervisor
Pedagadgico.

Almeida (2005) fala da interferéncia das pessoas nos sistemas educacionais, seja como
coparticipantes, seja como ndo apoiadoras de um sistema imposto e parece que esta
ultima caracteristica se aplica ao grupo de professores, que na sua maioria, consideram
que ndo fizeram parte do processo de criacdo do Projeto e ndo concordam com o que

esta a ser imposto.

Outra questdo que envolve os professores é a necessidade que sentem em dar aulas no
formato tradicional de ensino, que se torna evidente quando afirmam que ndo tem
duvidas que uma aula expositiva seria melhor do que uma aula orientada para a
aprendizagem, por alguém que ndo domina o contetdo, como é o caso dos mentores

generalistas.

Eles relatam que ndo sdo polivalentes, que sdo especialistas, e neste ponto volta-se ao
ponto de que falta ensinar o educador, que o professor em formacéo recebe ainda um
formato tradicional de ensino como base para a sua préatica futura. Roger Schank (2012)
fala em professores que continuam reproduzindo o ensinar do Século XVIII. Alvin e
Heide Toffler (2008) criticam o Sistema Educativo, alertando que foi criado para
atender as necessidades da era industrial, com disciplinas isoladas em periodos de 50
minutos, separados uns dos outros por toques de sirenes. Também Morin (2004)
acredita que exista uma tendéncia a especializagdo, no caso das disciplinas isoladas,
dadas por especialistas, e que isto faz com que as pessoas se sintam parte de um quebra-
cabecas, uma forma de viver desarticulada com a realidade, onde as coisas acontecem
simultaneamente, fazendo-se necessario o cruzamento de dados para a resolucdo de

problemas do dia a dia.

Falou-se anteriormente da dificuldade no acesso a internet, que é uma dificuldade do
GENTE, enquanto a pesquisadora esteve na escola no més de agosto, este facto foi
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reclamacdo continuamente na sala dos professores, tanto para uso em sala de aula com
os alunos, quanto na sala dos professores para a preparacdo das suas aulas. E esta
também foi uma dificuldade para a propria pesquisa que previa a aplicacdo de um
questionario online e ndo se conseguiu conexao durante o periodo que a pesquisadora

esteve na escola, para que os 240 alunos pudessem responder.

Na verdade as dificuldades do Projeto sdo facilmente identificaveis ao longo de toda a

analise, permeando as demais categorias.

4.6 Categoria Sugestbes de Melhorias

Quadro 7 - Sugestdes de Melhorias

SUG EST@ ES Aluno8: uma coisa que eu achei que seria legal que de manha a gente podia ter aula,
normais, e a tarde, a gente podia fazer um curso, alguma coisa que possa ajudar a gente
DE no nosso futuro, na carreira que a gente quer seguir...

MELHORIAS

Professor3: mas eu vejo assim, ndo & uma coisa imposssivel, so que eu acho que ela tem
gque comecar nao nesta fase de 72, 82 e 92 ano, tem que comecar la de baixo, entendeu...
porque o aluno, ele ja vem de um outro sistema, retrogrado

Professor7: ndo teve uma eletiva de informatica...

Professor 4: o retorno do especialista € algo que surge muito forte... um mentor que
tivesse os especialistas...

Professor4: se o professor trabalha junto com os alunos, que tem autonomia para
estudar aquilo que ele quer, o professor também devia ter autonomia de tempo... o
professor poderia usar este tempo para espairecer, sair do saldo, ir 1a pra fora, vamos
fazer a pintura...

Citou-se anteriormente a necessidade da participacdo de todos os atores do processo na
construcdo de um Projeto e viu-se que este ndo foi o caso do GENTE, onde os
professores receberam um treino de 40 horas e entraram em campo para a
implementacdo do Projeto, com problemas serios de Supervisdo Pedagdgica, deixando a

equipa de docentes sem apoio.

Se a aprendizagem é um processo intrinseco, com ligagdo direta aos interesses do
individuo, este momento, onde os professores estdo construindo o Projeto Politico

Pedagogico do GENTE, é ideal para pensar em melhores condicdes, que recoloquem o



80

aluno no centro do processo, com base no seu interesse, que atenda aos pedidos dos

alunos:

“...uma coisa que eu achei que seria legal que de manha a gente podia ter
aula, normais, e a tarde, a gente podia fazer um curso, alguma coisa que
possa ajudar a gente no nosso futuro, na carreira que a gente quer seguir...”

(Informagao verbal)™

Um novo formato que possa também unir a ideia inicial do GENTE com as condicoes

reais de trabalho e que traduza as necessidades tanto dos alunos, quanto dos professores:

“...o retorno do especialista é algo que surge muito forte... um mentor que
tivesse 0s especialistas... entdo a gente tem uma ideia de fazer uma
proposta... tem uma coisa do generalista que é interessante, que é assim, ele
acompanha o percurso do aluno, o tempo todo, ele t& a semana inteira com o
aluno, ele identifica as dificuldades, é... embora ndo tenha condicdes de
sana-las por completo e ai a gente tava construindo algumas ideias de que a
gente tivesse o especialista e um professor que acompanhe esta turma... a
nossa preocupacdo nao é descaracterizar 0 processo, 0 projeto, a nossa
preocupacao é que ele seja efetivo, é que a gente consiga construir ele de
nova forma, de uma nova forma, é... 0 processo de ensino aprendizagem que
ndo aquele tradicional, né... o professor entrando e saindo a cada 45 minutos
de sala e tal, mas uma aula dindmica, mas que esta dindmica respeite a
formagc&o dos professores e respeite também o processo do aluno. E isto que

a gente t4 tentando pensar.” (Informagao verbal)”’

“...mas eu vejo assim, ndo é uma coisa imposssivel, s6 que eu acho que ela
tem que comegar ndo nesta fase de 7°, 8° e 9° ano, tem que comecar l& de
baixo, entendeu... porque o aluno, ele j& vem de um outro sistema,
retroégrado, pra mim retrogrado, e quando chega nesta faixa de idade € muito
dificil porque eles ndo tem s6 a deficiéncia da aprendizagem eles tem

desestruturacdo social, familia, entdo isso é muito, € complicado até na

" Citagéo direta doAlunos.
™ Citagao direta do Professor4.
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cabeca deles, sofrer estas mudancas, ne... a formacéo deles em times, né, em
grupos menores, ela é positiva, mas na minha opinido deveria acontecer
dentro do mesmo ano escolas, tipo, n6s temos dentro de uma familia, alunos
de 7° 8° e 9° né, se esta transformacdo ja tivesse vindo desde I& eles
pequenos, talvez fosse possivel fazer como eles queriam fazer agora, com
esta mistura, com alunos de 7°, 8°e 9°, e... ou um aluno orientador, mas eles

ndo tdo preparados pra isso...” (Informacéo verbal)™

Os professores deixaram claro que nao pretendem modificar o Projeto a tal ponto que o
descaracterize, que também ndo pretendem voltar ao padrdo tradicional de Ensino, mas
que gostariam, através da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, de encontrar um
meio adequado para o processo de ensino e aprendizagem, incluindo as propostas do

GENTE, contrastadas com as possibilidades reais da escola André Urani.

"8 Citagao direta do Professor3.



82




83

CONSIDERAGCOES FINAIS

“E que ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o
caminho, caminhando, sem aprender a refazer, a retocar o sonho por causa

do qual a gente se pOs a caminhar.” (Freire, p. 213, 2011)

Ja se passaram mais de doze meses desde o inicio deste estudo e, ao longo deste
periodo, as perguntas da pesquisadora e os objetivos tracados foram criando forma,
através de uma realidade, por vezes, amigavel e noutras mostrando uma forte resisténcia

a mudanca.

Conforme se inicia esta dissertacdo, relata-se que se tem, até 2050, uma populacdo
mundial de 10 bilhdes de habitantes, vivendo em constantes e cada vez mais atdmicas
mudangas, numa realidade irreal, permeada de sensacdes de pertencimento, sem
pertencer, de um mundo virtual, que afasta sob o pretexto de unir e que marca, de uma
forma inédita, a exaltacdo da unidade, das necessidades individuais. Por outro lado,
ainda existe a sala de aula, com cadeiras enfileiradas, um quadro e um professor a frente
de alunos, na maioria das vezes, sem saber o nome de cada um deles, virando as costas

para a turma e concentrado nas suas teorias e especializagdes.

Ideias de pensadores da Educagdo como Paulo Freire, Rubem Alves, Darcy Ribeiro,
Edgar Morin, Vygotsky, Gardner, entre outros tantos, ainda tem pouca aplicabilidade

nas escolas atuais, em sua maioria tradicionais no ensino-aprendizagem.

A inquietacdo da pesquisadora, com estas contradicdes da educacdo frente a realidade
de mundo, encontrou reverberacdo numa proposta de mudanca, de quebra de
paradigmas, nascida no Rio de Janeiro, através de um projeto idealizado por Rafael
Parente.

Ao iniciar as leituras sobre o GENTE, ainda na fase do projeto de pesquisa, foi
inevitavel segurar a curiosidade, que caminhou para o que Freire denomina de
“curiosidade epistemoldgica”, no inicio da investigagdo. Algumas destas inquietacdes,
mencionadas no Capitulo | — Problematica da Investigagdo, prendiam-se com querer
fazer-se uma leitura do Projeto, entender o que os diversos atores envolvidos pensavam,
como se sentiam, resultados que ja fossem visiveis, a partir do primeiro ano de

implantacdo do GENTE e foram colocadas algumas perguntas que neste momento se
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procuram responder, resumindo as analises das diversas categorias que surgiram durante

a investigacao. As perguntas feitas no Capitulo I, passam a elencar-se:

» Sera que esta mudanca no formato de ensino ira melhorar o desempenho dos

alunos envolvidos no projeto?

» Como foi para o professor abandonar a frente da sala de aula, como detentor do
conhecimento, e se tornar um mentor, independentemente da sua &rea de
formacé&o, dedicar-se a ensinar os alunos a aprenderem a aprender, a procurarem

as suas proprias respostas, de forma autonoma?

» Como se sentiram o0s alunos que participaram deste inicio do projeto,
convivendo nas “familias” (grupos de projetos) com colegas de idades e séries

diferentes?

» Quais as contribuicBes para o processo de ensino e aprendizagem trazidas pela

mudanca introduzida pelo projeto GENTE, na Escola Municipal André Urani?

Deixa-se para o fim a primeira inquietacdo, que tratava de identificar os resultados no
desempenho dos alunos, que sera retomada na finalizacdo destas consideracdes.

Os objetivos tracados, a partir dos questionamentos anteriores, e que conduziram o
desenvolvimento da dissertacdo foram:
» Identificar quais séo as percecOes dos atores principais deste processo, ou seja,

alunos, professores, supervisores e direcao.

» Aprofundar as percecfes dos mesmos atores do processo, avaliando o que

consideram positivo e negativo no projeto.

» Identificar aspetos a melhorar no projeto, através das percec6es de professores e

supervisores.

» Elencar os sentimentos comuns entre os professores, no abandono da tradicional

forma de ensinar e na introdugéo do papel do professor como mentor.

» Entender de que forma o aluno passou a desenvolver mais autonomia com a

aprendizagem através de projetos individuais.

A curiosidade sobre as contribuigdes para o processo de ensino e aprendizagem trazidas

pela mudanca introduzida pelo GENTE levou a formulacdo dos dois primeiros
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objetivos que buscavam identificar e aprofundar as percecdes dos atores do
processo, avaliando aspetos positivos e negativos, além das possiveis sugestfes de

melhorias.

A partir desta pergunta, alicerdada por dois objetivos, foi possivel identificar através das
intervencdes dos professores, alunos e diregdo, trés categorias: pontos positivos,
dificuldades do projeto e sugestdes de melhorias.

Os professores da escola s&o unanimes em apreender que o ensino em tempo integral
proposto pelo GENTE tem um valor indispensavel na busca deste modelo de ensino e
aprendizagem, que procura o desenvolvimento da autonomia e que prevé um
acompanhamento individualizado por parte do professor, que além de ter um numero
reduzido de alunos, vinte e quatro, tem oito horas diarias com eles, podendo desta
forma, acompanhar o seu desenvolvimento. O nimero reduzido de alunos também é
destacado positivamente na intervencao dos professores, pois permite uma aproximacao

professor-aluno.

Outro fator importante sobre o tempo integral é que os alunos recebem neste periodo
uma alimentacdo adequada e permanecem na escola, orientados por professores capazes
de ajuda-los a desenvolver as suas potencialidades, principalmente por viverem numa
comunidade de risco, onde, além de tudo, ndo podem, na grande maioria, contar com o
auxilio dos pais em casa, uma vez que o tempo médio de permanéncia na escola, da
populacdo, na comunidade da Rocinha, € de 4,2 anos. Os alunos discordam, ndo gostam
de passar tanto tempo dentro da escola, torna-se 6bvio pelas diferentes intervencdes de
alunos e professores que o tempo integral poderia ser revisto quanto a distribuicdo das
atividades, atendendo as necessidades dos alunos, motivando-os com atividades mais
praticas. O que se percebeu, observando os alunos em aula, € que passam muito tempo

nas salas, sem mudancas de atividades e muito tempo a realizar o mesmo tipo de tarefa.

A interacdo que o formato de aulas sem salas de aula permite também foi retratada
como ponto forte, além da possibilidade de explorar respostas com especialistas ou

mesmo com colegas que estejam mais avanc¢ados no estudo.

A utilizacdo dos tablets e da internet € uma caracteristica que o aluno gosta muito, mas
pouco se observou, enquanto se esteve na escola, da efetiva utilizacdo, com explicacdo

possivel na dificuldade de conexao.
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A escola é aprazivel, professores, alunos e direcéo, destacam este fator: cores vibrantes,
limpeza, organizacdo, uma piscina para aulas de Educacdo Fisica. Todas estas
caracteristicas fisicas ddo orgulho aos diversos atores do Projeto e tornam a

permanéncia no local agradavel.

Percebe-se que foi possivel alcangar contribui¢Bes interessantes no processo de ensino e
aprendizagem, introduzidas pelo GENTE e é a este facto que se cinge a observacdo de
que as perguntas foram respondidas, bem como os objetivos alcancados positivamente

ou negativamente.

No que concerne as perguntas formuladas e aos objetivos propostos, que sofreram
desgaste da realidade, ou mesmo que foram “arrancados pela raiz”, obteve-se uma lista
um pouco desagradavel, pelo menos, para a pesquisadora, que estava iludida com o
facto de um projeto escrito com base no que se faz de mais atual e diferente pelo mundo
da Educacdo ser produtivo. Surge assim o terceiro objetivo proposto, que era o de

identificar os pontos a melhorar do Projeto.

A comecar pelas aulas, sem salas de aula tradicionais, o que foi visto pelos alunos como
algo importante para a interagdo, propiciando trocas, tanto com professores como com
outros alunos, também foi visto como causador de distarbios de aprendizagem, devido
ao excesso de barulho, que prejudica, de acordo com professores e alunos, o processo de
ensino e aprendizagem. O aumento no numero de alunos de dezoito, no primeiro ano do
Projeto, para vinte e quatro por professor, no segundo ano, fez com que o nimero total
de alunos na escola aumentasse dos cento e oitenta para duzentos e quarenta. Com isto o

volume das conversas, nos grandes saldes de estudo das familias, aumentou.

Como os alunos nédo tiveram acesso a maquina de teste, e os conteidos da Educopédia
ndo tiveram insercdo adequada ao ritmo de estudos, os professores passaram a
desenvolver atividades para os alunos aprenderem os conteldos previstos, e estas
atividades foram acompanhadas sempre pelo professor, que as tinha de explicar as suas
familias. Esta atividade do professor, voltando a ser o centro do processo, € que gera
ruidos, além de, é claro, o aluno que termina uma atividade e ndo tem autonomia de
seguir os seus estudos, ficando esperando pelas proximas orientacbes do professor-

mentor, que ndo demostra a mentoria em momento algum da pesquisa.

O quarto e penultimo objetivo era a respeito dos sentimento comuns entre 0s

professores sobre a mentoria. Os professores carregam a palavra polivaléncia nas suas
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intervencdes e 0 ressentimento por ndo poderem exercer as suas especializacodes,
embora o Projeto tenha a clareza no seu Termo de Referéncia: Professor Polivalente é o
professor que atua por nucleo de conhecimento e ndo em disciplinas especificas. Este
conceito ja é utilizado nos Ginasios Experimentais Cariocas. No GENTE, este conceito
vai ser extrapolado para o conceito de mentor generalista, os professores serdo mentores
das equipas, independente das suas especialidades, solicitando ajuda aos especialistas

quando julgarem necessario. (Termo de Referéncia, Anexo XI)

O professor ndo foi devidamente preparado para atuar como um mentor generalista,
claramente evidenciado na intervencdo de uma das professoras quando disse que entrou
para o Projeto, com ele j& em desenvolvimento, e ndo recebeu nenhum tipo de
orientacdo, nem teve acesso ao Projeto para leitura do mesmo. Mesmo os que receberam
0 Transcurso, ndo tiveram tempo suficiente de preparacdo para transformar um
especialista em mentor, nas apenas 40 horas previstas. Esta questdo € crucial, pois a
partir do momento que os professores ainda acreditam que as salas fechadas, que o
quadro, que suas especializacbes tem um melhor resultado, cumpre concluir que nédo

acreditam no Projeto.

Mas, em meio a estes objetivos que tiveram uma concluséo negativa, surgiram durante a
investigacdo, ‘“folhas ainda verdes”, possibilidades de novos “plantios”. Entre as
sugestBes de melhorias feitas pelos professores e alunos, esta um repensar do Projeto,
uma forma que estdo todos procurando para que o Projeto, necessitado das

especificacOes tecnoldgicas, que apresentou desde o inicio, seja efetivo.

O Projeto Politico Pedagogico da escola estd sendo discutido e tendo a participacdo de
todos, na busca por uma férmula que mantenha as bases do GENTE, mas que atenda as

fragilidades impostas pelas caréncias ja citadas.

Uma sugestdo que apareceu de forma bastante vincada foi a de oferecer as familias
(grupos formados por 6 alunos) auxilio dos especialistas, mas que, toda familia também
tivesse um destes especialistas como mentor, acompanhando o desenvolvimento do
grupo de vinte e quatro alunos com proximidade. Embora nédo tenha sido concretizado o
formato para que isto ocorresse, € uma ideia que comeca a ser desenvolvida para ser

apresentada a Secretaria de Educacéo.

Conforme ja dito na categoria de andlise referente as sugestdes de melhorias, esta fase

sugere uma atuacdo eficaz de uma Supervisdo Pedagdgica, apoiada por profissionais da
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Psicologia da Educacdo, para que possam guiar os professores e contemplar neste
documento, em fase de construcéo, todas as necessidades da comunidade, sem atingir de
forma radical a proposta inicial do Projeto GENTE. No entanto a Supervisio
Pedagdgica foi, desde o inicio da implantacdo do projeto, um problema. O primeiro
supevisor saiu, de acordo com a diretora da escola, devido a pressao do cargo na busca
por resultados. Depois uma segunda coordenacdo que também ndo se adaptou e a
terceira coordenacdo que era apontada, tanto pela diretora, quanto pela coordenadora do
projeto na Secretaria de Educacdo, como sendo uma promessa, no dia em que a
pesquisadora chegou a escola para a segunda etapa da pesquisa, mencionou que pediria
o afastamento do cargo. Por estes motivos ndo foi possivel investigar a supervisao, a

figura deste supervisor dentro do GENTE.

Quando a curiosidade ingénua da pesquisadora, concretizada na indagacdo sobre como
seria para o professor abandonar a frente da sala de aula, o estilo tradicional de ensino e
incorporar os atributos do mentor, alicercada no objetivo que propds elencar o0s
sentimentos comuns entre os professores sobre a mentoria, se deparou com a realidade
na sala dos professores, nos corredores da escola, nas salas de aula, a resposta proferida
ndo € a que se esperava, a que constava nos documentos analisados do GENTE, mas a
que reflete a atual situacdo e que pede uma posicdo dos Coordenadores, Direcéo e

demais responsaveis pelo desenvolvimento do Projeto.

Qual foi a opinido geral dos professores com relagdo a mentoria? A intervencdo de um

dos professores abaixo define de forma clara e enfatica o que é um sentimento comum:

“Primeiro, o sonho era... primeiro, eu ndo tinha que dar aula de todas as
matérias, eu teria no meu saldo, um professor de historia, um de geografia,
um de portugués, um de matematica e um de ciéncias, ta... o aluno teria a
sua maquina (tablet), trabalharia na maquina, lendo a Educopédia e fazendo
uma coisa chamada “Maquina Teste”. A Maquina teste tinha contetido s6
para uma semana, a partir dai ndo houve mais contetdo, portanto, ndo
funcionou, t4, isso é a primeira coisa... A segunda, eu ndo precisaria dar aula
de 5 matérias porque os especialistas estavam ao lado, se o aluno tivesse
algum problema em Histdria, ele chamaria o professor de Historia, se ele
tivesse algum problema em Portugués, ele chamaria o especialista, né, entdo

0 que aconteceu foi que, a partir dessa semana que aconteceu um projeto,
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porque sO as primeiras maquinas testes, os conteddos estavam, ha,

desenvolvidos, o resto do conteudo nédo estava, a partir dai nos tivemos que

se virar, rebolando, dando 5 matérias, sem material didatico nenhum,

eramos nos se virando e ainda jogaram nas minhas costas, 4 matérias que

ndo sdo minhas, ta, e ainda me botando responsavel por isso até hoje, entéo

isso é uma antitese aqui, na verdade n6s nao fomos contratados para ser

polivalentes...” (Informagao verbal)”®
A mentoria fez eco na categoria “Dificuldades do Projeto”, a Dire¢do ja havia dito que
0s professores precisaram desenvolver ‘“Planos B” devido as falhas do Projeto, os
professores sentem-se enganados porque ndo tiveram 0S recursos necessarios para
desenvolverem o Projeto, os alunos sentem-se perdidos porque ndo encontram
seguranga nos seus professores, ndo conseguem desenvolver os seus estudos de forma

auténoma, como o formato propde.

Mais do que em qualquer outro ponto da investigacdo, sente-se a falta da presenca de
um Supervisor Pedagdgico, que possa analisar o0 andamento da mentoria, desenvolver
ao lado da equipa de professores, estratégias de adaptacdo, que poderiam, inclusive, ter

evitado que se chegasse a este ponto de insatisfacdo do grupo.

A ideia de mentoria em contraponto com a polivaléncia configura-se como uma
tematica a ser trabalhada com os professores, aprofundada, pois como relatado ao longo
da dissertacdo, eles ndo receberam este tipo de formacéo nas suas licenciaturas e o curso
oferecido pelo projeto, em fase de implantacdo, durou apenas 40 horas, que ndo sdo

suficientes para modificar séculos da historia da Educacdo Mundial.

O ultimo objetivo proposto para o desenvolvimento desta dissertacdo era sobre a
autonomia, queria entender-se de que forma o aluno iria desenvolver mais
autonomia, através dos projetos individuais. O que se constatou foi que a autonomia
dos alunos é uma outra dificuldade do Projeto, muito provavelmente uma consequéncia
da falha das ferramentas tecnologicas, aliada & ndo atuacdo de um professor mentor, de
forma efetiva, como estabelece 0 Termo de Referéncia. A maquina de testes e a
Educopédia néo atenderam as necessidades do GENTE, alem das falhas de conexdo na

™ Citag#o direta do Professor8.
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escola, ou seja, o trabalho individualizado do aluno foi essencialmente prejudicado e o

professor ficou sobrecarregado, suprindo estas caréncias.

Um dos professores destaca que possivelmente uma das causas provaveis dos alunos
ndo estarem apresentando a autonomia que se esperava € que o Projeto foi implantado a
partir do 7° ano, e sugere que estes alunos ja chegaram ao Projeto com hébitos
estabelecidos nos anos anteriores, dependentes da condugdo do professor, perdidos com
a proposta do GENTE. Na opinido deste professor o ideal seria comecar com o Projeto
nos anos iniciais e evoluir de forma progressiva com esta metodologia que visa
desenvolver a autonomia do aluno. Esta ideia é coerente e reflete o que foi estudado nos
pressupostos filoséficos, nos modelos de ensino e aprendizagem, quando cita Kant e a
nocdo de autodeterminacdo racional, a capacidade de tomar decisGes, praticas que

denotam tempo e investimento por parte do educador.

Retomemos entdo a questdo dos resultados apresentados pelo Projeto, claro que os
resultados pressupdem bem mais do que indices de testes padrdo, os resultados podem

ser medidos nas intervencdes dos alunos quando expressam:
“...0 povo ta gostando...” (Informacao verbal)®
“...escola bem legal...” (Informagao Verbal)81
Na intervencéo deste professor, apaixonado por mudancas constata-se:

“...exatamente o que que significa essa mudanca, mas € esse estranhamento
que pode ser a producao de um outro conhecimento, uma outra metodologia
possivel... ainda t4 dando certo, ainda ndo, ainda ndo, porque é uma
construcdo, € uma construcdo cultural, € uma pratica cotidiana de si, pra si
mesmo, e para 0 outro, entdo, a coisa assim que eu vejo, da mudanca, ela é
fisica, vocé vé uma mudanca fisica, provavelmente esta mudanca fisica
comeca também a provocar mudancas internas ou pode se comecar com
uma mudanga interna para se comeg¢ar uma mudanca fisica...” (Informacao

verbal)®

& Citagéo direta do Aluno9.
& Citag#o direta do Aluno10.
® Citac#o direta do Professor5.
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Além das percecOes dos atores que compdem o GENTE, também foi possivel medir,
numericamente, o resultado da escola. Apds o encerramento da coleta de dados, foi
possivel acompanhar, através da divulgagdo da Diretora da Escola, pelas redes sociais,
que em 2013, os alunos conseguiram atingir um indice do IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica) de 5,1, sendo que a meta Brasil para as escolas
publicas era de 4,7. O indice geral atingido pela rede publica foi de 4,9 e a André Urani
chegou aos 5,1, ou seja, ficou acima das duas metas. Uma vez que a meta para 2021, é
de 6,0, o Projeto GENTE estd a 0,9 pontos de alcancar a meta projetada para 0s

préximos 7 anos.

Estes dados foram acalentadores, no sentido que, mesmo com as adversidades
enfrentadas pelo projeto, os resultados comecam a aparecer e, pode-se antecipar, que 0
momento atual, de repensar 0 GENTE, através da construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico, podera aumentar o indice dos resultados o que servird como incentivo e

fonte de motivacdo para o grupo de 15 professores, alunos, direcdo e supervisao.
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ANEXOS

ANEXO | - GRELHA DE ANALISE DOCUMENTAL

Categorias

Marco Légico

Relatério do Marco Ldgico

Termo de Referéncia

Supervisdo
Pedagégica

NE

Mapear as caracteristicas
socioecondmicas, culturais e de satde
do aluno como insumo essencial para
fins de intervencéo pedagégica
Conhecer os estilos de aprendizagem e
tipos de inteligéncia de cada aluno
como insumo essencial para fins de
intervengdo pedagdgica

Gerar agOes de melhorias na pratica
pedagdgica a partir de avaliagOes e auto
avaliacbes permanentes dos professores,
no &mbito do projeto

NE

Estratégia metodolégica coerente com a
concepcdo da educagdo voltada para o
desenvolvimento do potencial humano de cada

individuo. Implica no ajuste de toda agdo
educativa as caracteristicas cognitivas,
socioemocionais, ~ fisiolégicas, estilos  de

aprendizagem, aptid@es, interesses, motivagdes,
necessidades, limitagdes e problemas de cada
educando;

Prética educativa de natureza relacional voltada

J& no que tange ao professor, no
GENTE, esse profissional passa por um
processo de ressignificacdo da sua
atuacdo, tanto na sua pratica pedagégica
quanto na sua relagdo com os alunos. O
Educador no ambito do projeto assume
0 posicionamento de mentor de seus
alunos. Essa atribuigdo transforma-o no

E curioso, idealista, criativo, pro-
ativo, apaixonado pela construgédo
do conhecimento e anseia por
novidades;

O Educador atua como um
arquiteto da aprendizagem, um
lider, um organizador e um co-
autor de acontecimentos, atuando
junto aos jovens, oferecendo-lhes
espagos e condicBes para o0
desenvolvimento pleno de seu
potencial nas dimensdes da
racionalidade, da afetividade, da
corporeidade e da espiritualidade.

No GENTE, esse conceito vai ser
extrapolado para o conceito de

ao desenvolvimento integral do mentorando e a | mediador (ou orientador) da | mentor generalista, o0s pro-
Mentoria interacdo deste com a aprendizagem. Parte da | aprendizagem dos alunos como um | fessores serdo mentores dos
premissa de que o0 processo de ensino- | generalista disciplinar e em suporte | times, independente das suas
aprendizagem € bilateral e admite em sua | socioemocional, contribuindo para o | especialidades, solicitando ajuda
dindmica acomodagdes e tensdes proprias ao | desenvolvimento pessoal do educando. aos especialistas quando julgarem
processo de aprendizagem. Sendo assim, mentor | Co-responsabilizar os professores pelo necessario.
e mentorando compartilham experiéncias, visdes | seu processo de formagéo e grau de “PROFESSOR Professor
de mundo, conhecimentos e saberes. Apesar da | autonomia na pratica pedagogica. Polivalente O QUE E
reciprocidade e colaboracdo inerentes a E o professor atuando por niicleo
mentoria, ha certa assimetria nessa relagdo, uma de conhecimento e nao em
vez que 0 mentor assume papel de guia disciplinas  especificas.  Esse
(conhecimento pedagégico), modelo (educagdo conceito ja é utilizado nos
pelo exemplo), orientador e facilitador da Ginésios Experimentais Cariocas.
aprendizagem do mentorando. COMO ATUA
No GENTE, esse conceito vai ser
extrapolado para o conceito de
mentor generalista, 0s pro-
fessores serdo mentores dos
times, independente das suas
especialidades, solicitando ajuda
aos especialistas quando julgarem
necessario.”
Desempenha papel ativo no controle das suas
proprias atividades educacionais; Planeja seu dia de acordo com as
Possui voz e voto quanto aos materiais e metas  estabelecidas, tragando
recursos de estudo, contetdos, atividades e ritmo estratégicas e buscando
de aprendizagem proprio; alternativas para as dificuldades
Planeja seu dia escolar de acordo com metas encontradas. Tem discernimento
estabelecidas, tracando estratégias para o estudo para procurar 0 mentor nos
Autonomia e buscando alternativas para as dificuldades Mesmo texto do Marco Logico na momentos adequados, visando

encontradas;

Tem discernimento para procurar 0 mentor nos
momentos adequados, visando complementar o
conhecimento adquirido;

Busca aprimorar-se também nas habilidades ndo
cognitivas, negociando bem os seus direitos e
respeitando os dos outros, comunicando-se com
eficacia e tendo cuidado com a auto estima.

tabela ao lado.

complementar o conhecimento
adquirido. Além disso, busca
aprimorar-se também nas
habilidades nado-cognitivas,
negociando bem os seus direitos
e respeitando os dos outros,
comunicando-se com eficacia e
tendo cuidado com a auto-estima.




ANEXO Il - QUESTIONARIO

Ig\e Edit View History Bookmarks Tools Help

PROJETO GENTE x

Wl & nhttps//docs google.com/forms/d/ 1430 SDAFOHpPNMbBLOS CaQE /viewform e

ROJETO GENTE

Vocé aprova a mudanca ocorrida na Escola Municipal André Urani com a implantagao do
Projeto GENTE?

© SIM
- NAO

21htr)QB4tDgT2Gk

&) Most Visited IT Primeiros passos £ RSA - Changing Paradi.

Vocé gostou de néo ter mais as salas de aula tradicionais?
O sm
O NAO

Vocé gostou de trabalhar nas “familias”?
Esta pergunta refere-se aos grupos de trabalha de seis alunes, orientados por um professor mentor.
© SM
- NAO

Vocé gostou da nova fung@o do professor, mentor do processo de ensino-aprendizagem?
Esta pergunta refere-se a0 professor que ajuda os alunos a buscarem o conhecimento e a se
desenvolverem de forma auténoma.

< SIM
O NAO

Vocé gostou da utilizagéo de tablets no processo de ensino?
O SIM
O NAO

Vocé gostou de trabalhar em grupos com alunos de anos diferentes?

rlEBE ¥ A=

# Edit this form

https://docs.google.com/forms/d/143Q0w78y5DAfOHpNmMbL0821htrJQB4tDgT2GkOQCaQE/viewform?usp=send_form

1.Vocé aprova a mudanca ocorrida na Escola Municipal André Urani com a implantagéo do Projeto GENTE?

2.Vocé gostou de nédo ter mais as salas de aula tradicionais?

3.Voce gostou de trabalhar nas “familias"?

4. Vocé gostou da nova fungdo do professor, mentor do processo de ensino-aprendizagem?
5. Vocé gostou da utilizagéo de tablets no processo de ensino?

6. Vocé gostou de trabalhar em grupos com alunos de anos diferentes?

7. Vocé acredita que o Projeto GENTE esta ajudando os alunos a serem mais autbnomos?

8. Vocé acredita que o Projeto GENTE esta ajudando os alunos a desenvolverem habilidades atitudinais como: cooperagéo,

pensamento critico e sociabilizagdo?

9. Os pais dos alunos demonstraram aprovacdo com esta mudanca do ensino formal para a linha de ensino do Projeto GENTE?

10. Vocé recomendaria que outras escolas adotassem o Projeto GENTE?

1[SIM [SIM | SIM | SIM | SIM | SIM | NAO | SIM | SIM_| SIM

2|SIM | SIM [SIM [SIM [SIM [SIM | SIM |SIM | SIM | SIM

3| sIiM NAO | SIM | SIM | SIM | SIM | SIM | SIM | SIM_| NAO

4 | NAO | NAO | NAO | SIM_| SIM_| NAO | NAO | NAO | NAO | NAO

5 | NAO | NAO | SIM | NAO | NAO | NAO [ NAO [ SIM [ SIM | NAO

6| SIM | NAO | SIM | NAO | SIM | NAO | NAO | NAO [ SIM | NAO

7]SM |SIM |SIM [SIM [SIM [SIM | SIM |SIM | SIM | SIM

8 [SIM [ NAO | SIM | NAO | SIM | NAO | NAO | NAO | NAO | NAO

9|SIM |SIM [SIM [SIM [SIM [SIM | SIM |SIM | SIM | SIM

10 | SIM_| NAO | SIM_| SIM_| SIM_| NAO | NAO | SIM_| NAO | sIM

11 | SIM | SIM | SIM | SIM | SIM | SIM | SIM_| SIM_| NAO | NAO

12 | NAO | NAO | NAO | SIM_| SIM_| NAO | NAO | NAO | sSIM | NAO

13 | NAO | NAO | NAO | SIM_| SIM_| NAO [ NAO [ NAO | SIM_| NAO

14 | SIM |SIM |SIM |[SIM |SIM [SIM [SIM [SIM | SIM | SIM

15 | SIM_| NAO | NAO | SIM_| SIM | NAO | NAO | NAO | NAO | NAO

16 | SIM | SIM | SIM | SIM | SIM_| NAO | NAO | SIM_| NAO | SIM

17 | NAO | NAO | SIM_| SIM_| SIM_| NAO | sSIM_| NAO | NAO | NAO

18| SIM [SIM |SIM |SIM |SIM |SIM [SIM |SIM | SIM | SIM

19 | SIM NAO | SIM | SIM | SIM | SIM [ SIM | SIM | SIM | SIM

20| SIM [SIM [SIM [SIM [SIM | SIM | SIM | SIM | SIM | SIM

21 [ SIM [ SIM [SIM [ SIM | SIM | SIM | SIM NAO | SIM_[ siM

22| SIM _[SIM [SIM | SIM | NAO | SIM | SIM | NAO | SIM | SIM

23| SIM _[SIM [SIM | SIM | NAO | SIM | SIM | SIM | SIM_| NAO

24 | NAO | NAO | NAO | NAO | NAO | NAO | NAO | NAO | NAO | NAO

25 | NAO | NAO | SIM_| NAO [ SIM [ SIM [ NAO [ SIM [ SIM | NAO

26 | SIM | NAO | SIM | SIM [ SIM [SIM [SIM [SIM [SIM | SIM

27| SIM |SIM [SIM [SIM [SIM |SIM | SIM | SIM [ SIM |SIM

28| SIM |SIM [SIM [SIM [SIM |SIM [SIM | SIM [SIM |SIM



https://docs.google.com/forms/d/143Q0w78y5DAfOHpNmbL0821htrJQB4tDgT2GkOQCaQE/viewform?usp=send_form

ANEXO 11l - GUIAO DE ENTREVISTAS

Antes da
entrevista

* As entrevistas serdo conduzidas pela propria pesquisadora )

» Variaveis a medir: percepgdes do projeto, do professor como mentor, da autonomia do aluno, pontos positivos e negativos e
sugestdes de melhorias.

* Questdes diretas, especificas e que permitam aos entrevistados relatarem sua opinido.
* Respostas nio-estruturadas
* Teste piloto e avaliagdo da ferramenta. )

Apos a entrevista

~\
* Entrevistados: 14 professores, supervisora pedagogica, diretora, coordenador do projeto, amostragem de 20 alunos (em
torno de 10% do mimero total)
* Realizar as entrevistas: carta de apresentagio da entrevistadora com permissio do entrevistado para a realizagio da
entrevista.
/
~

* Codificagio e cotagio dos dados: a escala de cotagdes, a atribuicio de valores hierarquizados, a contagem das respostasea
contagem dos sujeitos. Andlise de discurso.

J

Topicos entrevistas

* O antes e depois do Projeto GENTE, no que se refere ao processo de ensino-aprendizagem. N
* Pontos positivos e a melhorar do projeto.

* Sugestdes de melhoria.

* O professor como mentor, vantagens e desvantagens.

*Reagdo dos alunos a estanova metodologia. Avancos e dificuldades. Percepgdo sobre o desenvolvimento da autonomia.

J




ANEXO IV — TRANSCRICAO DA CONVERSA COM A COORDENADORA

Conversa com a Coordenadora do Projeto, Alice Ribeiro, da Unesco, que assumiu o lugar de Rafael Parente, na saida dele da
Secretaria de Educac&o no final de 2013. Ela da todo o direcionamento para os primeiros passos da pesquisa.

Alice: E o seguinte. A escola esta
aberta da oito as quatorze horas.
(Pergunta a hora que o Rafael vem
falar com a gente). O Rafael vem
conversar com a gente. Ele se
desligou da secretaria, mas vem
falar com vocé. Entdo, a gente s6 ta
batendo uma bola, porque estava
combinado para as onze horas. Bom,
0 projeto est4 no seguinte momento.
A escola estd fechada para alunos,
estd sem alunos, mas a diretora esta
l4 todos os dias das oito as doze
horas.

Claudia: Ta.

Alice: Entdo, ela t4 organizando
questoes do teto caido,
administrativas, entéo ela esta neste
ponto. Entdo, uma coisa que pode
valer a pena, eu posso conectar vocé
com ela por e-mail.

Claudia: Ta

Alice: Te dou o telefone dela, se
VOCcé quiser anotar, eu j& te passo,
posso passar por e-mail também pra
vocé combinar uma ida 14, porque
normalmente, dai vocé ja conhece a
diretora. E de seu interesse
entrevista-la, né?

Cléaudia: Claro, huhum, o méaximo
de pessoas para mim...

Alice: Quanto mais, melhor. Acho
que vale a pena conversar com a
Marcia, que é a diretora da escola,
entdo, vocé agenda um horario com
ela, marca um dia na escola, vale
muito a pena conhecer 0 espaco.
Vocé vai conhecer. Ela est4 la.

Claudia: Como ¢é esta questdo de ir
pra Rocinha? Eu sou bem perdida
no Rio de Janeiro.

Alice: Fica tranquila. Eu sugiro que
vocé va de taxi, e se for o caso,
dependendo do tempo que vocé vai
levar, principalmente para a
entrevista com ela, pode pedir pro
taxi te esperar, porque ali é muito
dificil de conseguir taxi. Mas se
vocé ndo for medrosa, muita gente
tem medo, ndo conhece, mas é
muito tranquilo.

Claudia: N&o, eu ndo tenho medo,
eu s6 ndo conhego.

Alice: E no alto da Géavea o inicio
da Rocinha, Ao lado da Escola
Americana. N&o é perigoso. Entdo,
se quiser ir de 6nibus, temos 6nibus
da cidade pra Gavea que véo até la.
Mas se vocé for de taxi é mais facil

de achar. E s6 um pougquinho chato,
mas é facil.

Claudia: Claro.

Alice: Vocé pode pegar um onibus
pra Gavea e de |4 tem uma
bifurcagdo. Mas é facil.

Claudia: Ta.

Alice: Se quiser, vai de taxi e volta
de dnibus. Pode descer até a estrada
da Géavea e la pegar o onibus. E,
entdo eu acho que a Marcia é uma
das pessoas que valeria a pena
entrevistar.

O Rafael Parente certamente é outra
delas. Vamos ver se ele vai
conseguir vir hoje. Ele est4
envolvido em outras questdes. Eu te
dou o ndmero, se der algum
problema. Mas, sendo, combina por
telefone, skype.

Claudia: Sim. Onde ele estiver, eu
vou.

Alice: Maravilha. Ele é o pai da
crianga, entdo ele pode te contar
tudo sobre o historico, de onde veio
a ideia, entendeu? Tem uma série de
informagdes que eu acho que sdo
legais pré isto. Outros materiais que
eu vou te passar.. Eu ja te passei os
materiais das parcerias?

Claudia: J4, ja Tinha o
institucional...

Alice: Ah, ndo. E o institucional...
N&o... Eu te passo este aqui também.
E...outra pessoa que eu acho que
vale muito a pena vocé conhecer é a
Eloisa, que é a secretaria, porque ela
¢ a gestora do programa
institucional Carioca, do Programa
Guarda-chuva,no qual o Gente se
insere. Entdo, a EI6 tem um super
conhecimento de inovagéo,
experimentacdo, do proprio trabalho
do Gente. Ela pode te passar muita
informagdo, entdo vale a pena
agendar um horario com ela.

Claudia: Huhum.

Alice: E, se voceé tiver interesse em
ter a perspectiva com 0s parceiros.
Como vocé esta lidando muito com
a questdo pedagogica, Claudia, eu
acho que vale a pena vocé conversar
com o André Couto, marcar uma
conversa com ele, porque ele hoje
deve ser uma das pessoas que mais,
é, sabe os desafios das perspectivas
para a coordenacdo pedagogica e

supervisdo pedagoégica la no... (ndo
entendi)

Claudia: Este André é...

Alice: O André é de uma parceira
nossa que chama Tambor, uma
empresa de inovacdo educacional.
Mas ele esteve envolvido na criacéo
do Nave. E uma turma que tava na
criagdo. O André, a Samanta, a
Maira.

Claudia: Sim.

Alice: S8o0 pessoas que tem
inovacéo educacional na cabega. Ele
¢ que nos ajuda a orientar a
orientadora pedagogica.

Claudia: Ah, entendo. E tu me
passa 0 contato dele tambhém?

Alice: Claro. Vou te conectar com
ele. E, ele vale muito a pena vocé
conversar pelo seguinte. Este ano-
ndo sei se cheguei a comentar com
vocé- os grandes desafios que ao
Gente teve foi justamente o da
adequagdo ao cargo na coordenagdo
da escola. Entdo nos tivemos trés
coordenadores pedagdgicos, e eu
acho que agora a gente chegou na
pessoa certa. E, ela é muito boa. Ela
tem muito compromisso com o0
projeto. Tem muita vontade de
desenvolver o projeto. Este € um
projeto que insere varias inovagdes
educacionais a0 mesmo tempo. Ta
todo mundo correndo pré todos o0s
lados. Entdo a gente esta assim, para
direcionar junto com ele o trabalho
para que 0s centros de estudos sejam
melhor  utilizados. Todos os
professores nos ( ndo entendi), ja
contam com um terco do tempo na
escola para capacitacdo e formacéo.
Entdo é um luxo. Porque tudo que
precisa que ser feito de leitura,
discussdo, de estabelecimento de
como que a pratica deve ser,
monitoramento, avaliacdo de como
estd sendo esta pratica.. E uma
maravilha!

Claudia: Imagino. Que ganho, né?

Alice: Verdade. Entéo a ideia agora
é fortalecer a direcdo da escola,
especialmente  neste caso, a
coordenagdo pedagdgica, para que
ela tenha instrumentos para fazer a
coordenagdo  pedagdgica  super
amarradinha com os principios do
projeto.

Claudia: Quando ela comegou?

Alice: Ela comegou em setembro.



Claudia: E ela tem condigbes de
falar comigo?

Alice: Ela ta de férias.
Claudia: Ah, ela ta de férias...

Alice: Ela t& de férias...O que vocé
pode fazer é ....Skype

Claudia: Depois eu posso agendar.

Alice: Isto, isto. Ela é 6tima, a
Renata. Vocé pode, inclusive, para
VoCés se conectarem, possivelmente
ela ndo vai responder e-mail agora,
mas quando ela voltar, em fevereiro,
vale a pena marcar, sim.

Claudia: Sim, sim.

Alice: E se te interessar, acho que
pode valer a pena também falar
com.., se te interessar a perspectiva
dos parceiros, eu acho que vale a
pena vocé ver este video que eu vou
te mandar.

Claudia: E Natura?

Alice: Natura. Exatamente. E, a
Natura e a Telefonica, sdo as mais
préximas no dia-a-dia com a
coordenacéo pedagbgica,
participando  sistematicamente, e
entdo eles tem muito conhecimento
sobre avaliacdo ( ndo entendi) o
projeto.Ajudaram a pensar. S&o
algumas das mdos que ajudaram a
compor este balaio de gato do
Gente.

Claudia: Sim.

Alice: E um projeto pensado por
muita gente. Eu diria que hoje os
principais seriam estes.

Claudia: Ta. Em termos de
aplicacdo de questionarios, quando
voltam as aulas? Eu falo com a
diretora pessoalmente?

Alice: Pode falar com a diretora,
com a coordenacdo pedagdgica. A
aplicacéo é remota?

Claudia: E

Alice: N&o tem problema nenhum.
Inclusive, quando vocé for falar com
a Marcia, pode falar com ela que
gostaria de fazer isto. Se quiser ja
deixar com ela as ( ndo entendi), ndo
sei se vai ser online....

Cléaudia: E online.

Alice: Problema nenhum. Para ela
se planejar...

Claudia: Até porque eu quero, ndo
fiz ainda, estd mais ou menos
idealizado, mas eu quero também
poder incluir uma questdo que para

eles seja interessante, né, descobrir
assim, o percentual, resultado que eu
possa medir também as parcerias.

Alice: Muito bacana. Muito bacana.
Claudia, uma outra coisa que eu
acho que vale a pena, vocé pode
levar em consideracdo, ali no
momento, e isto pode contaminar 0s
seus resultados, € o seguinte, esta
greve aqui deu um baque muito
grande em todas as escolas, e com a
gente ndo foi diferente. Entdo,
assim, teve problema 14, e inclusive
no final do ano uns dos professores
que fizeram greve se sentiram
bastante..., enfim, injusticados, sabe,
por ter de repor aulas, dai, ta todo
mundo de férias, enfimé uma
situacdo super delicada.

Claudia: Claro.

Alice: Nota, entdo, que seus
resultados podem vir contaminados
pelo contexto.

Claudia: Na minha, na leitura dos
resultados, a gente ja inclui estes
fatores, né, que envolveram este
ano.

Alice: Sim. Eu acho que outro
parceiro que vale a pena vocé
entrevistar é o Mauricio Blanco. Eu
acho que ele vai te dar uma
perspectiva bem legal.

Claudia: Quem é ele?

Alice: O Mauricio é o responsavel
pela avaliagdo do curso.

Claudia: Ah, com certeza! E ele ja
fez alguma pesquisa?

Alice: Ta finalizando.
Claudia: E ele, eu encontro aonde?

Alice: Onde ele se encontra? Vou te
conectar com ele. N&o sei se eu
posso te chamar pra uma reunido...
Deixa eu checar.

Claudia: Claro!

Alice: Mas é na quarta-feira. A
gente vai ter uma reunido executiva
com todos 0s parceiros e 0 Mauricio
vai apresentar os resultados.

Claudia: Ai! Sonho de consumo.
Por favor!

Alice: E.. s6 que ndo...Se tiver
olhos de observador...

Claudia: E, ndo, eu sei. N&o!
Totalmente. Quietinha no meu
canto. S6 ouvindo.

Alice: Faz assim, vem quarta-feira a
tarde. Vai ser de duas as cinco. Vai
ser muito legal porque a gente vai

\%

falar, a gente vai fazer um balango
de 2013 e vai apresentar as
perspectivas de 2014 e alguns dos
principais resultados. Entdo vocé vai
ter super em primeira mdo as
informacdes dos resultados.

Claudia: Posso anota, posso...

Alice: Pode anotar, mas lembra que
ali vai ser tudo a preliminar por
conta do seguinte, € uma reunido pra
gente apresentar ideias, para as
pessoas fazerem questfes e depois
mandarem sugestdes e a gente
inclusive fechar o material de
avaliagdo, uma série de coisas, mas
de qualquer caso acho que vale a
pena fazer uma entrevista individual
com o Mauricio. T4 sendo assim, a
figura central pra retroalimentar (
ndo entendi).

Claudia: Quarta as quatorze.

Alice: Quarta as quatorze. Aqui na
sala trezentos e cinquenta, que é a
sala aqui no final do corredor.
Trezentos e cinquenta e trezentos e
cinquenta e um.

Claudia: Um monte de contato pra
anotar. Entdo, quando que eu posso
ir 14 na Rocinha?

Alice: E, este vocé pode negociar
diretamente com a Marcia. Tudo
que voceé puder fazer direto.

Autonomia. E 0 que a gente passa
para os alunos. ( N&o entendi)

Claudia: Otimo!

Alice: Porque se eu ficar no meio,
vou atrasar todo...

Claudia: E, nfo, e eu vou encher
tua agenda. Entdo faz assim, me
passa 0s contatos que eu vou atras.

Alice: Sdo pessoas super acessiveis.
S6 agendar que sdo pessoa ( ndo
entendi).

Claudia: Que bom!

Alice: E ai, o que puder te dar de
informagdes...

Claudia: N&o, dai agora é um
processo meu, de construcdo, de ir
pegando informagBes e ir
aprofundando.

Alice: Legal!

Claudia:  Achando  caminhos,
enfim... E tudo infcio agora. Eu
t6...antes eu lia, lia, lia o professor
disse agora tu senta e escreve. Eu
disse, ndo, ndo vou sentar e escrever
nada antes de conversar com as
pessoas. Porque pode ser que eu



tenha que ler outras coisas e fazer
outras coisas.

Alice: E. Eu te passei a bibliografia
bésica da gente?

Claudia. Sim. Aham.

Alice: Ta. Porque isto é bom pra
VOCé ter.

Claudia: Claro!

Alice: Tem algumas coisas muito
legais. E, s6 agora tenho tido mais
tempo de aprofundar tipo a questdo
dos estilos de aprendizagem

Claudia: Sim.

Alice: Tem umas coisas muito
legais. Tem o... vocé conhece o
modelo da Fontana na Colémbia?

Claudia: Fontana? Nao.

Alice: Fontana, uma escola publica
maravilhosa. Vale a pena porque é
uma das escolas que inspiraram o
Gente.

Claudia: A Ponte também, né?

Alice: Isto, também. A Escola da
Ponte. Tem vérias iniciativas, mas
acho que as principais foram a
Escola da Ponte, esta Escola
Fontana na Colémbia que é um
espetaculo. A ( néo entendi)

Claudia: Ah, sim, é, nos Estados
Unidos.

Ver aquelas iniciativas que sdo mais
focadas na centralizagdo do
processo todo no aluno.

Claudia: Tu conheces o livro Volta
ao Mundo em Trés Escolas?

Alice: A gente conheceu ( néo
entendi)

Claudia: Eu ja fui numa palestra
com ele. Conversei bastante. E eu
me inspirei bastante em algumas
daquelas escolas dali.

Alice: Campos Sales, a...
Claudia: A Green School.

Alice: A Green School. Gente eu
adoro o Haiti

Claudia: Green School, eu disse, eu
vou pra 14 quero trabalhar nesta
escola.

Alice: E tudo demais! Entéo, o que
me ocorreu agora, é isto. Se vocé
tiver  qualquer ddvida sobre o
projeto eu to a disposigao.

Claudia: Né&o, t4 6timo. J& to meio
com o caminho trilhado. Bem legal!
Agora é s6 correr atrds. Assim que
chegar o e-mail ja vou entrar em
contato com as pessoas pra comegar
a trabalhar.

Alice: T4 6timo!
Claudia: Obrigada pelo teu tempo

Alice: Imagina! Eu que te agradeco.
E se vocé precisar ( ndo entendi)

Claudia: Ndo, mas dai, depois tu
me passa junto. Até o primeiro
contato eu fiz com ele, depois ele
me encaminhou pra ti 1a no ( ndo
entendi)

Alice: Vocé vai adorar conversar
com ele.Ele trds muito esta visdo de
como foi, o que ele tinha em mente.
E muito bacana ver esta inspiracao.
E vai ter bastante (ndo entendi)

Claudia: Claro! Eu assisti uma
palestra dele, eu também vi um link
falando sobre o projeto, mas foi bem
curtinho, assim. Mas j&, j& tenho
mais ou menos uma ideia dele, né. O
estilo dele.

Alice: Maravilha! E vem ca. Vocé
pode ajudar o Gente com a traducéo,
mesmo?

Claudia: Mas é claro! O que que tu
queres?

Alice: E Inglés.

VI

Claudia: Inglés, Inglés.

Alice: A gente podia fazer o
seguinte. Eu tenho um material que
td no (ndo entendi). Eu preciso
terminar de ajustar, ainda. Mas é um
material que vai te trazer
informagdo. E a sistematizagdo do
projeto.

Claudia: Ta.

Alice. Entdo tem duas partes
ali...Meu plano é conseguir ajusta-
las até sexta-feira. Ai, eu te mando,
porque eu acho que sdo informacdes
legais pra vocé ( ndo entendi).

Claudia: Sim, sim. Com certeza. Tu
achas que manda, quando?

Alice: Até na sexta.
Claudia: Sexta...

Alice: De hoje até quarta eu to
enlouquecida com este...

Claudia: Ta. E que prazo que tu
precisa desta...

Alice: (ndo entendi)

Claudia: Entdo eu posso fazer
quando eu voltar? Porque dai eu
tenho 0 meu escritério pra trabalhar
mais tranquila, porque em viagem,
eu néo trouxe nem o meu laptop. Eu
disse, eu ndo vou levar porque eu...

Alice: Pra nés é bom a gente ter
isto, porque a gente td se
candidatando a alguns prémios...
Com esta questdio do (Catar?).
Entdo, € bom a gente ter um
material atualizado, porque 0 nosso
material ja esta um  pouco
desatualizado.

Claudia: Ah, ndo. Tranquilo!L4 eu
tenho todos os meus diciondrios.
Fazer um trabalho legal.

Alice: T4 bom

Claudia: Imagina! Pra mim...



ANEXO V

Vil

Conversa com a diretora da escola André Urani, Marcia Roberto, em janeiro de 2014, quando estava no Rio de Janeiro, conhecendo

0 projeto.

Diretora: no verdo, 8 horas da noite
ainda é dia...

Pesquisadora: sim, sim... é verdade,
9 horas...

Diretora: entdo... era 9, 8 e meia,
safa daqui era 9, 10 horas, entendeu,
todos os dias... a gente trabalhou no
carnaval porque tava chegando o
material, né, e ai, quer dizer... entdo
0 primeiro ano, foi um ano de...
total.. como a gente tava
conversando la...

Pesquisadora: |& na terca...

Diretora: na terca, na quarta-feira,
foi 0 ano total da mudanca, vocé...
Pesquisadora: mas vocésck, ja
pegaram, assim, quando a escola
comegou o ano letivo, em 2013, ela
ja tava toda ambientada?

Diretora: sim!

Pesquisadora: ah, entdo foi uma
reforma a l4 Luciano Huck, assim...
Diretora: foi, comegou em outubro,
eles derrubaram as paredes, é... mas
a parte de dezembro é que eles
comegaram a botar, essas coisas, né,
mas quando chegou janeiro, j& tava
tudo pronto. Entendeu? A Unica
coisa que deu mais dificuldade foi a
internet...

Pesquisadora: ah, é... eu ouvi la
vocés falando...

Diretora: é s6 vocé olhar isso aqui...
isso aqui é assim, morro, morro e
aqui ta a escola... ¢ um vale...
Pesquisadora: ah, t4, bate e....
Diretora: entdo isso aqui é cercado
de morro.

Pesquisadora: hum...hum...

Diretora: entdo a internet, apensar
de terem feito assim, o o super,
hiper, hiper, hiper, hiper, hiper...
Pesquisadora: néo rolou...

Diretora: caifa, entendeu, entdo
comecava e quando ligavam os 180
computadores mais  0S da
secretaria... pau...

Pesquisadora: claro, a quantidade de
conexao...

Diretora: e ai, e vai testando, e muda
isso muda aquilo, faz isso, poste pra
ca... porque, por exemplo, a Vivo s
tinha poste até |4 embaixo na, na...
14 embaixo... entdo eles tiveram que
trazer pra ca porque ndo tinha.
Pesquisadora: Mas... o tipo de
conexdo aqui é qual?

Diretora: wi-fi

Pesquisadora: wi-fi...

Diretora: entdo agora a gente tem
um dedicado da Embratel, né, entdo
assim, trés meses depois isso tava
resolvido...

Pesquisadora: sim...

Diretora: entdo, tipo assim, comegou
em fevereiro, margo... porque ndo
era que a gente ficasse sem internet,
ndo dava pros 180, mais o0s
professores, mais a gente
Pesquisadora: pro fluxo...

Diretora: mas, enfim, 3 meses isso
ai ficou resolvido e hoje a gente tem
uma coisa muito estavel.
Pesquisadora: huhum... me fala
assim ha... quando tu vieste pra ca tu
ja sabia que ia acontecer toda esta
modificacdo...

Diretora: ndo, na realidade, assim,
guando a gente comegou aqui, teve
um transcurso, no comego, foi no
dia 24 de novembro, num séabado,
é... de 8 horas de duragdo. Esse
traaspiada.ele durou 40h.
Pesquisadora: t&

Diretora: entdo, e qual foi o mote
deste transcurso? Ele foi de... é... de
transmutar mesmo, né, de ta fazendo
esta transformagdo. Foi teorico. E,
em fevereiro, é que teve um segundo
momento mais pratico.
Pesquisadora: esse tedrico com
embasamento das mudancgas?
Diretora: isso, com toda a base, é,
é... toda a base teorica, do Gente.
Com toda a base teorica do Gente. E
ai a gente comegou a entender
algumas... um pouquinho melhor
algumas coisas... s6 que o dia a dia...
ndo, eu s6 quero te mostrar... a gente
recebeu esta pastinha... ai gente...
(procurando algo na pasta) ai todos
n6s recebemos isso aqui.. com
textos paralelos, onde a gente
estudava e vinha montando, oh...
entendeu?

Pesquisadora: nossa... huhum...
Diretora: que sdo os principios do
Gente, criatividade e inovagdo,
cooperagéo...

Pesquisadora: ah, eu quero uma
pastinha dessas...

Diretora: sabe... inteligéncia
coletiva, juventude contemporanea,
neurociéncia, mentoria, autonomia,
autodidatismo, projeto de vida,
ferramentas pedagdgicas, projetos
transdisciplinares, (ndo entendi) e
avaliagdo... s6 que, ce imagina em
40h vocé aprender isso tudo...
Pesquisadora: (risos) ndo, ndo tem
como... E que algumas questdes ja
sdo parte... mas outras sdo muuito
inovadoras...

Diretora: é muito inovadora... e...
todo mundo muito ansioso, em
varios aspectos, primeiro, assim,
como é que vai ser todo mundo tudo
misturado, como é que vai ser ser
polivalente geral, especifico...
Pesquisadora: foram 16 professores
na época...

Diretora: na época 16...
Pesquisadora: ha, ha...

Diretora: e ai, como é que tudo isso
vai ser... gera uma ansiedade grande
e... a gente ndo teve o primordial
que foi... ndo tinha como voce ter a
parte tedrica, ce ter a parte prética,
n&o tem receita de bolo...

Pesquisadora: ndo tem o que seguir,
foi tudo inovador...

Diretora: e ai a gente teve o
problema da méquina de teste, né...
ela tava funcionando, mas depois
parou... e ai a gente faz o que? E ai
comega o plano A, B, C, D, E..L J
H Z... sabe, assim...

Pesquisadora: ai que deve ter
surgido aquela questdo que o
Mauricio (responsavel pela coleta de
dados do primeiro ano do Gente)
falou de os professores comegaram a
implementar a visdo deles, né, ndo a
do Projeto, porque ndo tava
funcionando o que tinha sido
planejado.

Diretora: entdo ai eles comecaram a
criar.. um comegou a criar um
blog...

Pesquisadora: ha, ha...

Diretora: pra interagir com o0s
alunos... hoje quase todos tem blog,
uns mais ativos e outros menos... é...
e ai cada um comegou a ter essa
coisa... entdo a gente chama de
planoA,B,C,D,E.LJHZ..é..e
al a gente comegou a trabalhar... s6
que tem aquilo que o Mauricio
falou, vocé, vocé... é muito claro,
vocé vé é que.. muita coisa é, 0
perfil do professor...

Pesquisadora: perfil do professor...
Diretora: entdo assim, agora em
2014, primeiro que ai eu tenho uma
coordenadora, ai teve problema na
coordenacdo pedagdgica... porque 0
primeiro ndo aguentou a pressdo
porque é muita pressao...
Pesquisadora: claro... a pressdo que
tu diz em relagdo a Secretaria, com
relacéo a resultado...

Diretora: tudo! Né, tudo! E ndo é
uma  coordenagcdo  pedagdgica
comum...

Pesquisadora: ndo, com certeza...
Diretora: porque vocé também nao
td.. ndo é uma coisa que vocé
também ja tenha experimentado, e ai
vocé é o coordenador e vocé
também n&o sabe...

Pesquisadora: Ai, eu ia amar!
Diretora: é... entdo assim, tudo, tudo
€ novo, entdo, ai tem todas as
pressdes externas, enfim... ai ele nao
aguentou, saiu... e entrou um outro e
também ndo deu certo... e ai eu
convidei uma menina, que estava
realizando um excelente trabalho,
porque aqui a gente tinha uma
professora de SOE — Servico de
Orientacéo Educacional...
Pesquisadora: sei...

Diretora: é...

Pesquisadora: é tu que ta fazendo...
Amiga da pesquisadora: é, eu to...
Diretora: ah, também ta... entéo ela
comegou a trabalhar com orientagdo
educacional, comegou a realizar um
excelente trabalho.. e ai eu



perguntei a ela se ela ndo queria
Ser...

Pesquisadora: 6timo, porque ja tava
inserida...

Diretora: ela foi professora mentora,
porque ela pegou turma no inicio do
ano, porque como a gente teve testes
diagnosticos a gente percebeu, além
do teste diagnéstico de formar os
times, mas depois que 0s times
tavam formados, a gente percebeu
que os aluno tinham uma
dificuldade muito grande, é de
determinados contetdos que ja
deveriam estar internalizados... e
ndo estavam...

Pesquisadora: sim, os gaps dos anos
anteriores.

Diretora: entdo eu tinha um aluno
analfabeto, a-nal-fa-be-to!, no 9°
ano, ele veio do interior do Ceara,
de turmas multiseriadas, se vocé
pegar o histdrico...

Pesquisadora: ndo era analfabeto
funcional?

Diretora: néo, ndo, ele nao era
analfabeto  funcional, ele era
analfabeto. Vocé pegou, se vocé
pegar o historico dele, a nota mais
baixa dele é 7,5...

Pesquisadora: passaram...

Diretora: é, porque ele falou que ele
ndo abria a boca, era bonzinho,
entéo...

Pesquisadora: foi passando...
Diretora: ai a mae dele veio pro Rio,
a mée dele também é analfabeta,
quando eu cheguei aqui a escola
tinha tentado no ano passado fazer
um trabalho, mas ndo tinha nenhum
alfabetizador,  entendeu?  Né&o
adiantou... botaram uma estagiaria,
mas a estagiaria ndo era também
alfabetizadora, enfim... ele chegou
esse ano analfabeto. E... uma... é 18
Meu Deus!

Diretora: Eu tenho uma professora
de Lingua Portugesa que ela é
alfabetizadora e ela trabalhou
muitos anos com jovens e adultos...
Pesquisadora: huhum... eu comecei
com 14 anos dando aula no
Mobral... foi minha primeira
experiéncia de sala de aula...
Diretora: e vocé sabe muito bem que
a alfabetizagdo de jovens e adultos é
muito diferente da alfabetizacdo de
crianca...

Pesquisadora: totalmente...

Diretora: mas ela tem esta
experiéncia... entdo o que € que a
gente fez... eu a retirei do time dela,
criei 0 11° time, que eram 10 times...
Pesquisadora: claro...

Diretora: criei o 11° time que a
gente retirou esses alunos dos outros
times e a Renata ficou um bimestre,
sendo a professora mentora do time
dela... e ela, durante um bimestre, 6h
por dia, sO6 trabalhava a
alfabetizacdo com essas criangas. E
esse que é analfabeto é aluno dela,
é... e quando chegou em agosto ele
foi pra sala de leitura, pegou um
livrinho e leu... ah, eu chorei!
Pesquisadora: hum... com certeza...

Diretora: entendeu... porque ele
ficou um ano e ndo aprendeu, ela fez
um trabalho de 6 meses e ele
aprendeu, entendeu? Entdo assim...
Pesquisadora: ela usou a
aprendizagem significativa pra ele,
né...

Diretora: ele poderia estar muito
melhor, ele é meio malandro... e ele
tem a questdo de que a familia é de
analfabetos... entdo o capital cultural
e de leitores na casa dele é
nenhum...

Pesquisadora: sim...

Diretora: é..., mas ele hoje escreve...
ele vai ficar mais um ano, porque
ndo teria como ele ir embora, né,
ainda mais pro ensino médio, com a
escrita que ele tava, ou com a
leitura... entdo a gente conversou
com a familia, entdo ele vai ficar um
ano com ela pra solidificar... porque
ele sabe a matéria de tanto ouvir...
Pesquisadora: que idade ele tem?
Diretora: 14... 14 pra 15... acho que
ele fez 15.

Pesquisadora: ah, entdo ele é
novinho ainda...

Diretora: é... ndo, ele tava na idade
correta...

Pesquisadora: é... huhum... ndo é...
ah t4, claro, ele nunca rodou, todo
mundo passava ele...

Diretora: entdo assim ele tem a
memoria auditiva, vocé ndo sabe,
vocé escuta.. entdo ele tem a
memodria auditiva. E esses 18 que
ela tinha, é.. ela trabalhou um
bimestre e depois esses alunos
voltaram...

Pesquisadora: integraram as
familias...

Diretora: integraram as familias...
por que? A grande questdo é a falta
da leitura e da escrita, porque se ndo
consegue ler e interpretar, ndo vai
aprender, entdo voltou... e a gente
fez isso também para a alfabetizacdo
numérica e ai € o choque dos
choques... gente pra caramba, tinha
dois professores de matematica na
escola, ai entrou eu, que sou de
matematica, o primeiro coordenador
era de matematica, entdo a gente
dividiu o grupo de 108 alunos, nos
éramos... a escola tem 180, 108
estavam classificados como
analfabeto numérico... entdo a gente
entrou em quatro e dividiu este
grupo...

Pesquisadora: o analfabeto numérico
é 0 que ndo sabe as operagOes
basicas, ndo é?... bah...

Diretora: entéo, equacéo de primeiro
grau, mas no final ele tem somar,
dividir, multiplicar...

Pesquisadora: ai ele ndo sabe
resolver problema nenhum, nada...
nenhum tipo de problema...

Diretora: s6 que ai vocé fica
achando que ele ndo sabe equagdo
do primeiro grau.. quando na
realidade o que ele ndo sabe é
dividir. E a gente terminou o ano
com 15, ainda.

Pesquisadora: ndo, mas olha, de
80... 80?7
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Diretora: 108.

Pesquisadora: de 108, 15 s6
ficaram...

Diretora: sé que ai a gente tem 15...
15 ainda assim sabe somar, subtrair
legal, ndo sei o que... mas peca na
divisdo, peca no conceito de
fracdo... peca no proprio conceito de
nlmeros inteiros, nas regras de
sinais, entdo eles ja ndo sdo mais
analfabetos digitais... mas pro ano
esses 15 ainda tem deficits
cronicos... porque fracdo, divisdo e
nimetos inteiros é tudo, 8° e 9° ano.
E... entfo assim...

Pesquisadora: mas ja nivelaram
muito... Agora vem uma nova leva
entrando pra 72...

Diretora: pro 7° ano...

Pesquisadora: no 7° ano...

Diretora: entendeu... s6 que a gente
fez o teste diagnéstico, ta corrigido,
mas ainda nem vi, vou ver... mas
todo mundo que corrigiu disse que
eles ndo eram ruins... entendeu? N&o
tem ninguém...

Pesquisadora: ndo vai entrar uma
turma como essas que VOCés
pegaram no inicio...

Diretora: que a gente pegou no
inicio... entdo acho que da pra fazer
um trabalho legal... acho que a gente
ndo vai ter isso... Entdo a Renata
que é a coordenadora agora... ela ja
tinha esta vivéncia...

Pesquisadora: huhum...

Diretora: porque eu tinha uma ideia
do que era ser um professor mentor,
mas ndo vivenciava e ai eu hoje,
fiquei dando aula, um meés...
(falando com pessoas na rua, pela
janela...) Tudo bem? Hoje, sem luz,
sem nada.. para ai, s6 um
instantinho...

Pesquisadora: fica a vontade!

(a diretora saiu da sala para atender
alguns  homens que estavam
trabalhando na manutencdo da
escola e a conversa foi interrompida.
Na noite anterior houve um
temporal no Rio e caiu uma arvore
na frente da escola, derrubando fios
de energia elétrica e internet)
Diretora: como professora mentora,
euvioqueé...

Pesquisadora: claro, sentiu na pele...
Diretora: entendeu, porque na
realidade todo o estudo que a gente
fez do que é mentoria, ndo sei se
vocé ja leu sobre mentoria, mas a
mentoria  ela  consegue  ser
implantada num grupo pequeno, ok,
mas sempre de pouco tempo e...
(ndo entendi) a maioria destas
experiéncias estdo no nivel superior
Pesquisadora: huhum...

Diretora: ai vocé ja muda a faixa
etéria...

Pesquisadora: ndo, e.. pessoas
focadas...

Diretora: isso... e... 0S outros que
ndo tdo no nivel superior sdo todos
14 fora e voltados, assim, pra alunos
com problemas, onde eles véao
resolver aquilo em grupo, entéo eles
tdo muito mais voltados para uma
mentoria do sdcio-emocional. E



aqui, ndo, aqui é uma idade inicial e
tem o cognitivo. Entdo é a criacéo
de uma novo conceito de mentoria,
quer dizer, é a resignifcacdo do
papel do professor mesmo. Entéo é
muito, é...

Pesquisador: e o professor sai da
zona de conforto da sua disciplina, é
que é o que eu acho mais desafiador,
porque a gente foi educado pra isso,
tem a faculdade de matematica, tem
a faculdade de... eu fiz Letras, na
minha base, tu é educado pra da aula
praquele setor, praquela matéria,
ali....

Diretora: pois é, e ai assim, é
engragado porque a colaboragéo, ela
ndo se da somente com os alunos,
né? (ndo entendi) também com os
professores. Porque se os alunos
veem com uma ddvida e vocé ndo
sabe, porque esta ndo é da sua area,
dai tu senta , vamos pesquisar, ndo
sei 0 que, mas as vezes vocé ndo
consegue e pergunta pra algum
colega...

Pesquisadora: Claro!

Diretora: aqui é assim, ou ele... ou 0
professor vai, ou o aluno vai para o
especialista.

Pesquisadora: entendo. Eles podem
trocar? Neste momento eles podem
ir 14 na outra familia, procurar
aquele professor la...

Diretora: entdo na realidade. Acaba
que a maioria dos alunos convivi
com todos os professores.
Pesquisadora: é que eu acho assim,
ndo sei, a minha percep¢do do que
eu tenho lido até agora, é que esse
professor é o cara que vai fazer a
crianca aprender a aprender, porque
a gente tem recursos cognitivos hoje
, né acesso, a... mas agora, claro,
tem momento que tu vai precisar de
uma explicagao.

Diretora: tanto é que, por exemplo,
é, 0 9° ano, se formou, ai eu reuni
todos eles, os 10 times, falhados em
todos os times, porque todos os
times tem 7,8 e 9° ano...
Pesquisadora: ah, isso tem que ter?
Diretora: tem que ter. E ai eu fui la
pra ver quem seria o professor é... 0
professor... paraninfo. E professor...
... homenageado. Ai a gente

escolheu dois professores
homenageados e uma professor
paraninfo.

Pesquisadora: quem que escolhe?
Diretora: os alunos.

Pesquisadora: ah ta.

Diretora: E ai, um dos professores
homenageados ele é de um time:
Diego. Ele é professor mentor de um
time, s6 que todos passaram por ele,
era de portugués.

Pesquisadora: ah, sim, o mais
requisitado. N&o, o mais, ndo, mas...
Diretora: todos sdo, mas eu achei
interessante isso, né, porque eu
achei que quando juntassem todos
os alunos a gene teria um professor
que seria o professor mentor
especialista que é Educacédo Fisica,
Artes e Inglés. Ele da aula da sua
disciplina, entdo ele pega escola

inteira, praticamente, pra dar a sua
disciplina.

Pesquisadora: e ndo, foi um de um
grupo isolado...

Diretora: um generalista...
Pesquisadora: me diz uma coisa,
naquele dia 14 dos resultados da
pesquisa, que na minha opinido
depois de ter visto tudo aquilo 14, é
que quela pesquisa ndo tem como
validar, né... assim, porque... por
tudo que aconteceu este ano, as
trocas dos coordenadores, enfim,
acho que ndo tem como avaliar o
projeto em um ano , como foi este
ano, 80 dias de greve, troca de 3
coordenadores... eu acho que este
projeto s6 vai ter um resultado daqui
uns dois, trés anos...

Diretora: esse projeto, eu entendo a
proposta da sistematizagdo, né,
porque aquilo ali é pra criar um
modelo de replicabilidade.
Pesquisadora: sei, huhum...

Diretora: entéo eu acredito...
Pesquisadora: que é o marco zero...
Diretora: que é o Marco Zero, entéo
eu acho que da pra validar muito,
até... mesmo com todos estas
dificuldades. Por que? E... porque o
que acobteceu aqui é um reflexo da
rede, ndo a mudanca de 3
coordenadores, 6bvio, mas a greve...
Pesquisadora: é o todo...

Diretora: é o todo... isso é o reflexo
darede...

Pesquisadora: mas é... 0 que eu te
falo é muito mais no sentido de...
vocés tao desenvolvendo aqui muito
mais que o cognitivo, t4, e ai a
avaliagdo geral do MEC, né, é uma
avaliacdo muito pura de cognitivo,
ele ndo vai levar em consideracdo a
transD, nada, nada... e ai como pe
que tu vai te encaixar num modelo
padréo, se tu ndo ta seguindo um
modelo padrdo? Essa é a questéo,
entende?

Diretora: €, mas é 0 que eu sempre
digo para os professores...
Pesquisadora: tu tem que colocar o
cara na universidade, passar no
vestibular...

Diretora: a questdo é o seguinte,
essa escola, apesar do projeto
politico pedagégico dela, acho que
14 eles chamam de projeto... ai, tem
outro nome, mas que é o Projeto
Pedagdgico da escola, daqui a pouco
eu vou lembrar o nome... é...ele é
completamente diferente de tudo,
sim, mas a escola, ela é municipal,
ela faz parte, ela estad dentro de um
guarda-chuva...

Pesquisadora: claro, cumpre com
um curriculo...

Diretora: E como é que eu fago uma
comparagdo com a rede €, se essa
escola é melhor, igual ou pior do
que as escolas comuns, se eu ndo
tenho algo comum...

Pesquisadora: ha, hé... entendo. Sim
porque ndo tem termos
comparativos pra ela...

Diretora: pois é, porque ai vocé
precisa ter um ponto de corte, qual é
esse ponto de corte? Sdo as
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avaliacdes externas, sdo as provas
bimestrais. Pra vocé saber se ta
melhor, ta pior, tem esse ponto de
corte... que é a prova bimestral, mas
como aqui o aluno 3
verdadeiramente no centro da
aprendizagem, e a gente faz varios
testes diagndsticos e com os alunos
vocé consegue entender e perceber e
ver, a gente fez uma adaptacéo, que
€ o ir e vir, entdo assim, é, em
matematica...

Pesquisadora: Ah, que é a maquina
de teste, né, de um modelo que
VOCeés tiveram que criar...

(tocou o telefone da diretora e ela
pediu licenca para atender.)

Diretora: a maquina de teste, é... a
gente pegou o caderno e..
matematica, ele tem que aprender
iSS0, IS0 € isso nesse bimestre... ele
ndo tem isso, isso, iSO e isso... se
ele estudar isso e aprender isso, ele
pode estudar que neste semestre? Se
ele tiver isso e aprender isso ele
pode ... adequacéo! Ir e vir... porque
0  municipio  tem  cadernos
pedagégicos...

Pesquisadora: por disciplina?
Diretora: é historia, histéria agora é
que parou, mais era historia,
geografia, matematica e ciéncias...
entdo assim (mostra um caderno e
fala de alguns conteGidos) Entdo
vamu la... ele tem dificuldade disso,
disso e disso... entdo vamu trabalhar
isso... se eu trabalhei porcentagem
com ele, mesmo ele tando no 9° ano,
ele pode, ao invés de ta comegando
aqui ele vai comegar aqui
(mostrando no caderno). A gente foi
adequando ano a ano...
Pesquisadora: e isso é uma coisa que
a maquina faria... porque ele ia
vencendo aqueles objetivos e
automaticamente ja surgiriam os
novos desafios...

Diretora: isso, exato. Entendeu?
Entdo a gente teve que fazer isso...
por isso to te falando do Plano A,
B,CD,F H, I, J...

Pesquisadora: s imagino... porque
dai ¢ um a um.. ndo é aquela
historia de que tu entra numa sala de
aula e, vamo 14, todo mundo segue a
mesma linha.

Diretora: é a coisa individual...
Pesquisadora: Meu Deus!

Diretora: entendeu?

Pesquisadora: avaliando tudo isso...
Diretora: entdo foi muiuto ir e vir...
Pesquisadora: foi um progresso
muito maior do que o esperado,
muito maioir do que o esperado,
com todos esses  desafios...
Parabéns!

Diretora: por isso que eu acho que
da pra validar, sim...

Pesquisadora: claro, te entendo!
Diretora: porque...

Pesquisadora: e outra questdo que
ficou uma pulga na minha orelha, tu
falou do inglés, que ndo, ndo,
alguma coisa que néo...

Diretora: sim porque 0 que que
acontece, quando foi feito aquilo e
eles pegaram um generalista é, e um



especialista, a sala de leitura ndo é
especialista, na realidade, ela é sala
de leitura, e ai ele pegou Artes e
Educacéo Fisica, sala de leitura que
€ uma professora de educacéo fisica
e que tem uma visdo de leitura de
producdo de leitura e eles néo
pegaram de inglés. Que, quais sdo
0s especialistas? Os professores
especialistas aqui? Artes, Inglés,
Educacéo Fisica, sdo 3. E ela virou
especialista que ndo é especialista,
porque é sala de leitura. E, quando
eu entrei aqui ela j era, mas ela é de
Educacéo Fisica.

Pesquisadora: Mas o inglés é dado
por quem?

Diretora: por um professor de
inglés.

Pesquisadora: ah ta!

Diretora: Entendeu? Por isso que eu
senti falta do de inglés (ela se refere
aos dados da pesquisa apresentada
na quarta-feira anterior na Secretaria
de Educagdo que ndo apresentou
nada sobre o especialista de inglés)
Porque ele tem uma visdo...
Pesquisadora: claro... ndo teve como
medir, dai...

Diretora: ndo teve como medir,
entendeu?

Pesquisadora: e eles falaram
também da questdo de dificuldade
de entrevista com 0s pais, com 0s
responsaveis...

Diretora: sim, porque 0 que que
acontece... isso ndo é André Urani...
Pesquisadora: é a realidade da
comunidade...

Diretora: municipal, do Rio de
Janeiro. A gente aqui... primeiro 0s
horarios que eles marcaram... vocé
pra te pai, ce tem que marcar 8 horas
da manha, dez horas eles ja tdo no
trabalho...

Pesquisadora: ah, marcaram as dez?
Diretora: tinha dias que era 10, 9,
entendeu? E...

Pesquisadora: e a noite, tu nao
consegue reunir?

Diretora: & noite? Eu nunca tentei...
Pesquisadora: a noite e, de repente,
até... ah ndo, mas...

Diretora: eu nunca tentei porque,
porque essa escola é Rocinha, que
ndo é... meus alunos moram, 90%
deles, eles moram no outro lado da
Rocinha que é em Sao Conrado...
Pesquisadora: sei, ah eles ndo
moram aqui na comunidade...
Diretora: nesse pedago daqui ndo...
Pesquisadora: sim... l& do outro
lado...

Diretora: que vocé chega do outro
lado, tem uma escadaria aqui, séo
120 degraus, vocé chega mais
proximo de S3o Conrado, é onde
eles pegam o 6nibus pra ir pra casa.
Porque ndo é perto. Porque o que
que aconteceu... a Rocinha ela
comega em S&o Conrado e ela vai
vindo...

Pesquisadora: é que a gente veio por
aqui, pela estrada da Gavea.
Diretora: quer dizer, tudo isso é
estrada da Gavea, ta, ela comega

aqui e termina 14 em S&o Conrado,
tudo é estrada da Gavea...
Pesquisadora: a gente veio por esse
lado

Diretora: €, mas tem que vir por
aqui mesmo, porque pra vir por I3,
s6 Combi, ndo tem onibus. E ai o
que que acontece, a ndo ser que
vocé venha de Sdo Conrado, que é o
538 e 539 (nimeros dos 6nibus) e
ai, ela vem caindo, e ai quando ela
chega no 98, 99 e que ela chega do
lado de ca. Dai eu néo sei se a noite,
aqui desse lado de c4, eu ndo to no
miolo de 14 eu to no miolo de c4,
entdo eu também ndo sei.. mas
assim, uma das nossas estratégias de
2014, que ja t& no nosso plano, que
ja estava no meu plano de... quando
eu apresentei, €é.. a gente fta
trabalhando com isso, com esta
questdo do espago...

Pesquisadora: aproximagéo...

(toca o telefone e ela atende)
Diretora: bom, ai... a ideia é... da
gente ta... a gente fez uma pesquisa,
um levantamento das profissdes... a
gente fez uma feira das profissoes
aqui, s6 que esta feira de profissdes,
ela foi feita por pessoas, até, tudo
daqui, profissionais que atuam na
Rocinha, ou moram na Rocinha, ou
sdo da PUC, talvez jogador de
futebol do Flamengo, é... veio
Antropdlogo,  Assistente  Social,
porque a gente fez um levantamento
com todos os alunos, dentro do
projeto de vida, o que que eles
gostariam de ser. E a partir deste
levantamento a gente mapeou por
area, de saide, de humanas... e
saimos convidando Deus e 0 mundo
e mais alguém...

Pesquisadora: (risos)

Diretora: e ai, a gente fez esse
levantamento e teve.. o que que
aconteceria no segundo semestre, a
gente faria uma feira das profissdes,
SO que com 0s pais, 0s pais seriam
os palestrantes. Entdo a gente fez o
levantamento e ai estorou a greve,
no que estorou a greve, né... entdo
em 2014 a gente vai fazer isso. Que
é uma forma de ta trazendo os pais,
e, a partir dai, ta criando dias ,
porque eu vou fazer assembleias,
que eu tenho reunido do SEC,
primeira terca feira de cada més,
mas eu vou intensificar isso pras
familias... entendeu?

Pesquisadora: tem muitas coisas
legais, agora fazendo meus estudos,
tava lendo, tem uma escola na
Europa que nas sextas-feiras, eles
deixam o turno inverso, para que 0s
préprios alunos ou o0s pais dos
alunos ou alguém da familia dos
alunos, dé aula... achei aquilo téo
legal... que da super certo, assim,
entéo ah a crianca... ah eu ja tive um
aluno uma vez ma 4% série e a
crianca era enlouquecida por pedras
preciosas e a gente tinha esse... eu
fui na casa dele,,, e ele disse, ndo
professora, vai la conhecer minha
colecdo... o cara... ele deu uma aula
de pedras preciosas que eu jamais
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daria, porque o guri com aquela
idade, 9 aninhos, sabia tudo, tudo,
absolutamente tudo e ai acontece
isso nessa escola, nas sextas-feiras,
ai um pai e uma méae que sabe dar
aula de croche, né, de 14 sei eu o
que...

Diretora: pois é, porque a ideia é
que a gente ta fazendo isso, essas
assembleias, é... com os pais e 0s
alunos, minis assembleias, mas ter
um dia onde esse pai vai ensinar o
outro pai... isso a gente ta pensando
numa forma de ta atraindo mais esta
familia.

Pesquisadora: claro... inserir...
Diretora: inserir mais na escola,
entendeu? N&o sei se vai dar certo.
Isso eu quero comegar a partir de
margo.

Pesquisadora: € um processo, ndo é
uma coisa que vai magicamente
acontecer.

Diretora: eu faco toda segunda-feira
com os alunos, a gente tem 0 nosso
bate papo, né... toda segunda...
Pesquisadora: ah, é? Como é que é?
Diretora: é... a gente tem o hino e ai
a gente... eu converso com eles, com
todos eles... t4, vamos supor, algum
aluno ganhou medalha n&o sei aonde
e eu mostro esses alunos, né, pra
todo mundo aplaudir... eu digo que
tem o momento, é.. das coisas
boas.. e tem o momento dos
acertos... do tipo... vou te dar um
exemplo s6, né? Quando eu entrei
aqui as alunas tinham o habito de
beijar as paredes...

Pesquisadora: ha?

Diretora: é... elas passavam batom e
beijavam a parede...

Pesquisadora: a, a marca...

Diretora: menina, era 0 caos, era 0
Caos, 0 Caos...

Pesquisadora: tinha toda a cartela de
cores... (risos)

Diretora: cores... dai conversei com
elas, parara pereré, contei a
historinha da barata e hoje ao final
do ano, isso foi desde o inicio do
ano, comecei a falar em margo, ao
final do ano eu tenho um beijo.
Entdo € assim, a gente, vai
pontuando nos momentos... toda
segunda-feira.

Pesquisadora: que legal! A tu pega
ali no momento que ta acontecendo
e ja comeca a trabalhar....

Diretora: isso! Pontualmente! E tem
o0 lado da... valorizagdo de quem se
destacou fora, todo mundo bate
palma... é bem legal isso. E toda
comunidade escolar fica sabendo o
que t& acontecendo na escola. Que
esse é um dos grandes problemas da
maioria das escolas.

Pesquisadora: Ai vocés tem um
espago pra reunir todos...

Diretora: 14 embaixo...

Pesquisadora: ali no hall...

Diretora: que é o melhor... é, mas eu
vou mudar esta estratégia pro ano
que vem, mas este ano eu fiz dessa
forma... E.. que mais diferente
assim, que a gente faz... tem a acéo
do Grémio aqui, tem o Grémio, ele



organiza o recreio, entdo tem ali um
local, eu comprei varios jogos, entdo
o Grémio vem, prega esses jogos,
tem um caderninho onde a pessoa
botra 0 nome, que pegou... ai... eles
jogam, eles tomam conta do ping-
pong na hora do almogo aqui tem,
eles tomam conta do ping-pong...
Pesquisadora: que horas é?

Diretora: esse ano vai mudar, mas
ano passado era de 12h40 a 1h40...
al, é... a gente tem o grupo de alunos
que mostram a escola...
Pesquisadora: ah, ei vi...

Diretora: sdo eles mesmos que
mostram a escola...

Pesquisadora: pra fazer a Vvisita
aquela...

Diretora: pra fazer a visita, entdo a
gente ndo tem um grupo fixo...
porque aqui a gente tem muita
visita, se tiver um grupo fixo, vai
perder muita aula...

Pesquisadora: sim...

Diretora: entéo, cada dia é um...
Pesquisadora: isso  valoriza
também...

Diretora: e foi muito legal porque
isso os pais que fizeram a inscrigdo
pela internet e os pais dos alunos
que vem de duas escolas, uma daqui
de cima e outra de Sdo Conrado,
eles foram apresentados pelos...
Pesquisadora: aquela Sabim...
Diretora: ndo Paula Brito e a outra é
Lucia Miguel Pereira... a Paula Brito
é dentro da Rocinha mesmo e a
Lucia Miguel Pereira é em Séo
Conrado, perto da Rocinha, mas por
trés assim... e ai é o maior barato
porque eles apresentaram a escola
tanto pros pais quanto pros alunos,
entendeu...

Pesquisadora: eles se sentem
valorizados...

Diretora: elas  estavam la
esperando... ai eu falei, falei, falei,
al eu.. meninos, eu esqueci de
alguma coisa? Ndo Marcia,
esqueceu isso, isso e isso... ah, é
verdade... ai...

Pesquisadora: eles tdo sabendo...
Diretora: eles tdo sabendo, a escola
é deles e a gente quer intensificar
iss0...

Pesquisadora:  isso é importante,
que eles possam se apropriar...
Diretora: eu quero ver, mas ai eu
vou fazer por eleigdo, além do
Grémio, eu quero criar equipes, é
um dos caminhos pra ta
melhorando...

Pesquisadora: pra eles criarem mais
vinculo...

Diretora: é, entdo o Educogente é o
seguinte, séo...

Pesquisadora: e esses professores
vem de longe pra dar aula aqui?
Diretora: eu tenho 3 que moram, 4
que moram perto... 0 restante... eu
tenho 1 em Sdo Gongalo, ela é
também de Sdo Gongalo, eu tenho
também de Santa Rosa, a maioria
mora na Tijuca, Grajad...
Pesquisadora: e atravessa...
Diretora: atravessa, eu moro na
Abolicdo... é bem distante, ndo é

perto ndo... assim, é um ambiente
virtual, a gente vai fazer tipo, aulas,
s6 que essas aulas véo ta associadas
as... habilidade que constam no
mapa de habilidades e nos
descritores, é... entdo o aluno vai ter
la uma explicagdo sobre aquele
conteldo, vai ta vendo as areas do
conhecimento, a Educacdo Fisica,
Artes, Geografia... todo mundo vai
ter que fazer, entdo eles vao criar
essas aulas, ai védo ter perguntas,
respostas, é... pesquisa pra eles
tarem fazendo, a ideia é ta
melhorando a leitura e a escrita, a
produgdo textual em todas as areas
do conhecimento, por isso Educacéo
Fisica, Artes e inglés ndo ta. Entdo a
ideia é ta fazendo questionarios, ta
criando itens abertos, ao invés de ser
objetivos...

Pesquisadora: perguntas abertas...
Diretora: perguntas abertas, pra ta
melhorando esta escrita deles. Entdo
ao final, isso eles vao receber por
bimestre, entdo primeiro bimestre,
quais séo os descritores do primeiro
bimestre (cita todas as disciplinas)
entdo eles vao trabalhar... e ai a
gente vai ter o professor, mentor dos
mentores. Entdo eu tenho dois de
cada, eu ndo tenho dois de cada
porque uma professora pediu
exoneracdo da rede, entdo eu fiquei
sem um e uma que ta saindo que é
de histéria, entdo eu to vendo ai se
eu consigo estes dois professores. Ai
, mas teoricamente, eu tenho dois de
cada, entdo eles véo fazer estas
aulas, que estas aulas, este ambiente
virtual serd feito por especialista,
mas, a cada bimestre de um
professor  especialista vai  se
transformar no responsavel por
passar para os colegas. Ta eu criei,
criei eu e vocé, mas num bimestre,
eu explico, no outro bimestre, vocé
explica...

Pesquisadora: ai todo mundo
domina...

Diretora: todo mundo domina... a
ideia disso € pra ta fortalecendo essa
questdo do especialista, generalista,
né... porque como vocé disse 0
professor é formado em
matematica... entdo se a gente ta
fazendo isso... e é uma forma de...
Pesquisadora: instrumentaliza, né...
Diretora: e é uma forma também do
que a gente chama de apropriagdo
da apostila, é uma aposta também,
de repente, as vezes vocé é professor
e vocé monta uma aula que o aluno
ndo entende, como isso vai ser
passado primeiro pro colega o
colega vai visualizar, né, pd, mas
olha s6 se eu ndo de matemética néo
to entendendo isso, imagina o
aluno...

Pesquisadora: ja testa, né.

Diretora: é tipo um pré-teste, e uma
interacdo melhor...

Pesquisadora:  que esse é um
problema do especialista, quando tu
domina um assunto, as vezes a
pessoa ndo se da conta que o outro
n&o sabe nada...
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Diretora: entdo a ideia desse
Educogente é essa, a gente vai usar
powerpoint, excel, word, a gente
tem umaa mesa digitalizadora, entéo
da pra usar também, ai vocé cria,
joga né.. ah esqueci.. é movie
maker. Porque muitos professores
aqui eles criam, os alunos criamm
filminhos de ciéncias, de historia, de
geografia, entendeu? Entdo a ideia é
esta, da gente dar autoria e... assim,
ele vai ter indicagdo de que ele tem
que pesquisar, sem indicacdo do
site, € ele que tem, que vai ter que ir
a luta, mas ele também vai ter, olha
s0, este contelido vocé vai encontrar
na apostila pagina tal, no livro
didatico pagina tal... isso é um
mapa. E ai ele vai ter que sempre...
como que vai ser feita esta
avaliagdo, né, ao final de cada tarefa
vai ser construido, itens, pra avaliar
esta compreensdo. Entéo o aluno vai
fazer e vai entregar. Quando chegar
mesmo no final do final, o aluno vai
ter que montar um portfolio, ele tem
que fazer uma grande redacdo de
todos os objetivos se ele atingiu os
objetivos e o que que ele aprendeu
de cada objetivo, uma sintese...
Pesquisadora: este portfolio é
virtual?

Diretora: este portfolio é virtual...
Pesquisadora: é tipo um blog...
Diretora: é ele ja tem , s6 que a
gente vai botar, vai especializar
mais, entendeu? SO que eu tenho
que fazer duas coisas. A gente no
inicio era virtual, os pais comegaram
a reclamar...

Pesquisadora: ndo  tavam
conseguindo tangibilizar o}
negécio...

Diretora: entdo a gente tem o virtual
mas tem no papel...

Pesquisadora: qual é a realidade
deles em casa? Eles tem acesso em
casa, ou eles acessam s6 aqui?
Diretora: ndo, 70%, ndo 60, néo
antes da UPP, todos tinham acesso
em casa, com a entrada da UPP isso
caiu muito... 98% tem computador
em casa, mas nem todos tem
acesso... isso diminuiu...
Pesquisadora: teve que regularizar o
negocio...

Diretora: entendeu? Entdo muitos
acessam s6 aqui. E ai eu tenho uma
quantidade interessante, que é uma
pesquisa que a gente vai fazer, que
eu quero fazer. E... eu acho que 70%
dos meus pais sdo analfabetos.
Analfabetos funcionais... a gente
tem 110 ai, mais ou menos, a
maioria estudou até o terceiro ano...
Pesquisadora: sim aquele dado la
do tempo de médio de estudo 4,2
anos...

Diretora: 78%... entdo até pra
entender este mecanismo de blog...
Pesquisadora: com certeza eles ndo
tdo entendendo o0 que que ta
acontecendo, se tem este realidade...
Diretora: entdo eles pediram que
eles queriam é.. entdo a gente
comegou a mudar, é.. os alunos
recebem as informagdes pelo meio



digital, mas agora eles estdo
escrevendo no carderno... entéo, Rio
de Janeiro, data tal...

Pesquisadora: fazem o portfolio ali...
Diretora: o... a agenda semanal era
feita no virtual, agora ndo ela é feita
no papel e depois ele repassa pro
virtual, entendeu?

Pesquisadora: é que tem que atingir
o publico...

Diretora: e uma coisa que esta
agenda vai ter que modificar & um
pedido dos pais... porque se o aluno
ndo atinge o objetivo, antes era
semanal, agora é de 15 em 15 dias...
entdo o pai pediu que a gente
botasse nessa folha que ele estd em
reforco de historia, geografia...
Pesquisadora: sim porque eles ndo
acessam... se ele ndo tem condicoes
de acessar, tem que estar por escrito
mesmo...

Diretora: isso ndo tem na nossa,
nesse ano, ndo tem, mas isso € um
pedido deles.

Pesquisadora: e as familias, 14 sdo
18?

Diretora: sdo 18, mas vao passar a
24, esse ano sdo 24.. Por que?
Porque €, se eu quero que isso aqui
seja replicavel...

Pesquisadora: gjuem é que ficou
que reprovou, que fica mais, que
nao foi pro ensino médio, s6 aquele
que tu me falou?

Diretora: ndo... eu tenho do 9° ano,
um dois trés e ele... quatro
Pesquisadora: quatro so...

Diretora: e isso dois porque rodaram
por falta. E os outros dois... rodaram
por falta e ndo apareceram pra
segunda época, foi uma menina, ela
apareceu num dia...

Pesquisadora: um dia?

Diretora: é, um dia.. o outro
apareceu dois dias, de oito e
apareceu logo no iniciom entdo ndo

fez avaliagéo, ndo fez nada... fica
dificil, né...

Pesquisadora: e eles tavam numa
mesma familia?

Diretora: ndo, o meu total de alunos
reprovados, eles ndo sdo da mesma
familia ndo. E tudo familia
diferente. Eu tenho assim duas da
mesma familia, duas da mesma
familia, o restante, ndo, sdo times e
familias diferentes.

Pesquisadora: ndo configura uma...
Diretora: quer dizer. Eu nem posso
dizer que é da mesma familia, eu
posso dizer que é do mesmo time,
porque é assim, porque nao tem
familia de 9° ano, se entendeu né?
Séo 3 familias, s6 que estas familias
sdo misturadas, a gente misturou...
Pesquisadora: que é o time...
Diretora: que é o time..A gente
misturou tanto o time quanto as
familias, entdo tanto os times como
as familias tem 6 , entdo aqui pode
ter um do 9° ano, dois, de ndo sei o
que, trés de ndo dei o que..
entendeu? Entdo eles podem ser do
mesmo time, agora eu nao sei se
elas sdo da mesma familia. Falei a
informacd&o errada, ndo sei. Entdo o
Educogente é isso a ideia é esta,
estar trabalhando com as
expectativas de aprendizagem que
sdo as orientagBes curriculares e a
avaliagdo sendo feita desta forma,
tendo um quizzinho e tendo
pergunta, porque tudo é pergunta,
pra ele responder e o professor vé a
que ponto eles estdo caminhando...
pra que? Pra que depois a gente
possa ter, com estes resultados, ou o
aluno pode ter mais coisas
complexas, ele pode ir para um
outro, eu tenho aluno que esta no 7°
ano, mas que estuda matéria do 9°
ja... em algumas matérias...
Pesquisadora: porque ele ja atingiu
0 objetivo...
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Diretora: porque ele ja atingiu o
objetivo e ele ai, ele vai além...
Pesquisadora: isso é 6timo, né?
Diretora: e, ou reforcar os resultados
iniciais...

Pesquisadora: que é o voltar...
Diretora: o vai e vem, entendeu?
Entdo a proposta do Educogente é
essa. Eu to até aqui acabando de
escrever, mais facil assim, porque
antigamente eu ndo sabia escrever
assim...

Pesquisadora: (risos) ...mas sabe que
eu adoro passar a limpo no
computador, que eu sou mais
criativa no papel... o computador
parece que ele blogueia a minha
criatividade...

Diretora: olha a minha primeira p6s
no computador, fiz de matematica,
aprendizagem de matemética & na
UERJ... gente, eu escrevendo o meu
TCC todo no caderno...
Pesquisadora: (risos) ah, nao ai
também ndo, passar a limpo...
Diretora: depois digitei tudo, meu
pendrive pegou virus, eu perdi tudo,
naquela época eu ndo botei nada em
lugar nenhum. S6 no pendrive, nao
era nem pendrive, era disquete...
Pesquisadora: disquete, é, ha, ha...
Diretora: enfim... na minha segunda
pdéss, eu ndo vou, vou ter que
comegcar a ser criativa no
computador, ndo vou ficar...
Pesquisadora: €, eu gosto muiuto de
desenhar, de fazer um monte de seta
e isto e aquilo... e ai depois eu
escrevo mesmo no computador...
Diretora: e ai eu comecei a fazer
isso a digitar direto... (ela fala nas
pos... falou que fez 3)

Pesquisadora: Te agradeco teu
tempo...

Diretora: chegou a luz... (logo ela
saiu comigo e minha amiga para
fazer a visita a escola...)



ANEXO VI
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Entrevistas realizadas de 05 a 30 de agosto de 2014 na Escola Municipal André Urani, Rocinha, Rio de Janeiro, sobre o Projeto

Gente.

N total de alunos no projeto = 240 / entrevistados 5%
N total de professores = 15 / entrevistados 73%
Entrevista com diretora da escola, supervisora pedagdgica (ndo quis gravar a entrevista, mas aceitou conversar), coordenadora do

projeto, 1 de 3 supervisoras de andar (ndo quis gravar a entrevista, mas aceitou conversar)

Entrevista aluno 12 — 4°37”

Pesquisadora: Entdo, tu ja tava aqui
na escola antes do projeto ou tu ja
entrou direto no projeto GENTE?

Alunol2: Né&o, eu entrei esse ano.
N&o tava no Projeto GENTE néo.

Pesquisadora: T4, e antes do Projeto
Gente tu tava numa escola normal,
assim, sala de aula, um sentadinho
atrds do outro, o professor 14 na
frente... O que que tu acha melhor?
O que que tu gosta mais, qual o
modelo que tu gasta mais? O que era
antes ou o0 que estéa sendo agora?

Alunol2: O que era agora, 0 que
estava sendo antes.

Pesquisadora: O que era antes tu
prefere? O que que tu acha que, que
podia muda aqui no Projeto
GENTE?

Alunol12: Como assim?

Pesquisadora: Se tu tivesse alguma
ideia, assim, pra muda alguma coisa
pra melhora o projeto... ja pensou
nisso? Ou j& ouviu teus colegas
comentando, conversando  sobre
isso?

Aluno12: E... tudo bem, ai meu
Deus! Eu to cansada, agitada.

Pesquisadora: ha, ha...
Alunol2: E, ai...

Pesquisadora: T4, o que que tu nao
gosta no Projeto, me diz.

Alunol2: O que eu ndo gosto
(sussurrado) Tipo assim, eu... ndo é
querer dizer ndo gostar, mas, tipo
assim eu ndo participo, ndo faco
parte do projeto GENTE porque
muitos tdo dizendo, o Projeto
GENTE que eu digo, se diz, em
conjunto?

Entrevista aluno 11 - 4°01”

Pesquisadora: T4, a primeira
pergunta que eu queria te fazer é
sobre a tua ideia do Projeto
GENTE... antes tu estudava com
outro modelo e agora tu ta
estudando no Projeto GENTE, como

Pesquisadora: E... hum, hum...

Alunol2: O que eu ndo gosto... ndo
eu ndo gosto, eu NAO gosto de
nada, eu gosto de muitas coisas, mas
eu ndo gosto assim, é.. muito
engrupado porque tem gente que
ndo conversa e eu hdo consigo me
concentrar na aula...

Pesquisadora: hum, hum...

Alunol12: néo consigo fazer a aula e
é¢ muito esquisito uma aula sem
quadro.

Pesquisadora: hum, hum... E o que
que tu gosta, que tu acha legal aqui
na escola?

Alunol2: computador, é diferente...
da pra mexer nos intervalos, acho
diferente também a piscina, nunca
tive uma piscina e as eletivas.

Pesquisadora: As eletivas? Qual que
tu mais gosta?

Alunol2: A do Claudio.
Pesquisadora: o que que é a dele?
Aluno12: E Natac#o.

Pesquisadora: hum, hum... e o
professor? Esse professor que fica
com vocés o tempo inteiro, que é o
mentor, ali, do grupo? Como é que
tu acha que é pra ele?

Alunol2: ndo sei... acho que deve
ser legal pra eles, ndo sei acho que
s80 um pouco...

Pesquisadora: porque vocés ficam o
tempo todo com o0 mesmo professor,
né? Diferente de outras escolas que
troca, cada matéria um professor.

Alunol2: N&o eu nunca tive troca,
trocagem de professor...

Pesquisadora: tu ta no 5° agora?

€ que tu compara, assim, como € que
tu viu a mudanca?

Alunoll: eu ndo gostei muito, néo...
preferia que fosse aula fechada
também, de vez em quando tem
gente que falam alto, e eu queria que

Alunol2: néo, to no 7°... ndo é
porque na minha escola passada ndo
tem troca, faltava professor, ai eu
ndo senti muita diferenca. SO
porque, tipo, ndo tem quadro.
Disseram que védo fazer quadro
novamente, néo sei...

Pesquisadora: E o que que tu ouve,
assim, dos alunos em geral, eles
gostam ou ndo gostam do projeto?
Teus colegas...

Alunol2: devem gostar, eu... acho
que sim...

Pesquisadora: ndo ouve muita coisa
ainda?

Alunol2: sim, eu ougo, escutei: é
legal, antes de eu entrar aqui: muito
bom... outras pessoas falavam que
n&o, que, ndo ensinavam muito...

Pesquisadora: tu mora aqui na
comunidade, na Rocinha?

Alunol2: hum, hum... que nao
ensinavam muito... mas eu fiquei
com medo... ai eu, ai eu... vim, mas,
é... dificil aprender sem quadro,
sinto muita falta de quadro, quadro
que explica muito...

Pesquisadora: tem alguma sugestao
pra dar? Que falar mais alguma
coisa do projeto que eu ndo tenha te
perguntado?

Alunol2: eu queria, ndo sei, eu
queria, ndo sei, eu queria fazer uma
pergunta, se nesse projeto GENTE
tivesse esse negocio de Chapa,
eleicéo de alunos...

Pesquisadora: ah, pra Diretério
Académico...

Alunol2: E, tipo isso... ndo sei se
tem... seria legal...

Pesquisadora: ah, ta... uma sugestdo,
cou tentar.. agradeco a tua
participacéo!

fosse, assim, uma coisa de série, s6
uma série... € muito melhor porque
dai ele se liga s6 na gente, porque
dai ele tem que explicar pra outras
pessoas, explica pra outro ano, outro
ano, e ai ele esquece 0 que era pra



explicar pra gente e acaba se
enrolando, eu prefiro do outro jeito.

Pesquisadora: T4, o que que pra ti
foi positivo, teve alguma coisa
positiva nessa mudanga do GENTE?

Alunoll: Eu gostei um pouco dos
ver meus amigos, podia conversar,
podia pedir explicacdo pra eles, eles
também podiam explicar as coisas,
bem melhor, porque toda hora sair
da sala, entrar na sala, com as
pessoas... entdo podia falar assim,
vem aqui, explicar isso aqui e eu
também aprendi um pouquinho...

Pesquisadora: com 0s proprios
colegas?

Alunol1: com os proprios colegas...

Pesquisadora: e tu ja teve alguma
ideia, assim, em algum momento,
bah, se 0 GENTE fizesse tal coisa
iria melhorar... chegou a pensar ou
discutir com teus colegas... alguma
que podia, assim, pra melhorar o
projeto...

Alunoll: podia, voltar as salas
daquele jeito... ia ser melhor...

Pesquisadora: e o professor, que da
aula pra varias sé... varios anos, com

Entrevista Alunos 9 e 10 2°57”

Pesquisadora: Fiquem bem
tranquilos porque depois eu tenho
gue pegar esta gravagdo, ouvir e
escrever no meu trabalho (alunos
estavam com medo de serem
gravados), t4& bom? Ha... primeira
pergunta... vocés ja estavam aqui na
escola antes do projeto Gente?

Aluno9: Nao
Aluno10: Nédo

Pesquisadora: ndo?, da forma como
vocés estudavam antes, ha... e da
forma como aqui, ha, no projeto
Gente estdo estudando, o que que
vocés acham assim? Qual é a...

Aluno9: bastante diferente...
Pesquisadora: bastante diferente?

Alunol0: bastante diferente, assim,
meio...mei0 que, antigamente era
melhor, eu acho, porque a gente
aprendia mais e tinha mais atencédo
dos professores.

Aluno9: é...

Pesquisadora: 0 que que... tem
alguma coisa, assim, que VoOCés
destacariam como sendo muito legal
no Projeto?

criangas misturadas, sem as paredes
na sala de aula... como é que tu ve 0
professor desempenhando o papel
dele, dando aula?

Alunoll: acho que pra ele é dificil,
porque pra ele ficar ensinando toda
hora uma série, tem que lembrar
toda hora o que tem que ensinar pro
aluno, prum ano... é bem dificil. Eu
acho que também o professor, eu
acho, a minha opinido, acho que eles
preferiam uma sala com, fechada, s6
com a matéria dele.

Pesquisadora: E as disciplinas com
os professores especialistas? Artes, ,
inglés... como é que sdo essas aulas?

Alunoll: Essas aulas sdo 6timas,
eles ensinam direitinho, eu gosto, as
vezes, eu fago bagunga, mas o
ensino deles, é muito legais, eu
aprendi muito...

Pesquisadora: e como é que tu ve a
reacdo... tu ta me dizendo que
prefere do outro jeito, né? E a
reacdo dos alunos em geral, que tu
ouve falar...

Alunoll: todo mundo fala que
também achava melhor, pergunto:
como é que vocés preferiam? Ah, eu
prefiro a sala daquele jeito... a

Alunol0: eu acho que a convivéncia
€om as pessoas...

Aluno9: é... (ndo consegui entender
0 que disse...)

Pesquisadora: mais alguma coisa,
assim, que vocés achem legal na
escola?

Aluno9: as atividades extras...
Alunol0: é...

Pesquisadora: as eletivas?
Aluno9: TransD...

Pesquisadora: TransD, ta certo... e
se vocés tivessem que melhorar,
assim, se vocés tivessem que falar
para a pessoa que fez este projeto...
ah, eu acho que poderia melhorar tal
coisa... O Que que seria.. pra
melhorar?

Aluno9: néo sei, eu acho que... mais
trabalho... mais trabalho em grupo...

Alunol0: é, trabalhos em grupo é
bom!

Aluno9: e mais desenhos também,
no quadro...
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opinido deles, acho, que é igual a
minha...

Pesquisadora: e outra questdo assim,
antes vocés ficavam 14 na sala de
aula fechada, sentado em classes,
um atras do outro, era assim que
funcionava? E o professor 14 na
frente... tu acha que agora vocés
sentando em grupos com Varias
idades e tendo acesso aos colegas,
o0s préprios colegas pra explicar pra
vocés, tu acha que com isso vocés
ficaram mais autdnomos? Assim,
mais... conseguem fazer as coisas
vocés sozinhos... batalhando atrés,
correndo atras...

Alunoll: ah, sim, o professor ta
explicando pra outras pessoas e a
gente tem que ta focado, le e rele
mil vezes até entender, entdo sim.

Pesquisadora: alguma coisa que tu
queria acrescentar assim, me contar
sobre o projeto que eu ndo tenha te
perguntado... alguma curiosidade...

Alunoll: néo...

Pesquisadora: entdo t4 bom, muito
obrigada!

Alunol0: é porque a gente ndo
estuda direito no quadro...

Aluno9: a gente tad estudando,
geralmente, é na Educopedia e na
apostila...

Pesquisadora: na apostila...
hum,hum... ha... e o professor? O
que que vocés acham, assim, de ter
um professor que lida com todos o0s
anos, com as disciplinas diferentes,
as matérias diferentes...

Alunol10: é bom! Mas é assim, se 0
nosso professor mentor ndo sabe, a
gente pode tirar ddvida com outro, e
é isso que é bom...

Pesquisadora: hum, hum... vocés
tem o apoio dos outros que ndo
sejam os de vocés, né?

Aluno9: é...

Alunol0: é...

Pesquisadora: mais alguma coisa,
assim, dos professores?

Alunol0: ndo...
Aluno9: ndo (risos)

Pesquisadora: ndo? E... e como é
que vocés acham que os colegas de



vocés e vocés, ha, tdo se sentindo,
participando desse projeto?

Alunol0: eu to gostando...

Aluno9: bom, eu acho que tem gente
que ta gostando, s6 ndo muito por
causa do horério...

Alunol0:  do  horario  (fala
sobrepondo a fala do colega em
forma de concordéancia)...

Entrevista alunos 1,2,3,4,5,6,7,8 — 8°22”

Pesquisadora: Eu s6 pego que a
gente tente ndo falar um em cima do
outro porque depois vai ser dificil
pra eu ouvri e escrever o que Vocés
disseram... t&? Quem é que tava aqui
antes do Projeto Gente?

Alunol: (levantou a méo)
Aluno2: (levantou a méo)

Pesquisadora: vocés os dois, s6? T4,
entdo a primeira pergunta vai ser
mais facil pra voceés, assim, poderem
responder... Eu queria que vocés me
explicassem, assim, o que que vocés
notam de diferente, de como era
antes e como é que é agora com 0
Projeto Gente... se vocés quiserem
falar também, do que vocés sabem,
0 que as pessoas comentam, também
podem falar...

Alunol: mudou tudo, tudo, sem
parede agora, antes tinha parede,
antes era mais facil pra gente,
interagir com pessoas, porque hoje
em dia tem muitas pessoas que ndo
conseguem porque tem medo de
serem julgadas, antigamente era
mais facil porque a gente elaborava
os trabalhos com a equipe toda,
formando grupos... (ndo consegui
entender um trecho) a gente ndo esta
se sentindo bem...

Pesquisadora: por que? Diversas,
ha... os anos diferentes, né? No
mesmo grupo...

Alunol: antes era separado... agora
¢ muuito mais dificil pra se
trabalhar.

Pesquisadora: e, assim, se vocés
tivessem que destacar uma coisa que
vocés gostaram... do Projeto Gente,
0 que que seria, ou mais de uma,
ndo sei...

Aluno 1: que antes a escola era
mais... agora tem bem mais cores...

Pesquisadora: hum, hum... mais
alguma coisa que vocés acham
legal, assim... no Projeto?

Aluno 1: o wi-fi

Aluno9: que é integral...
Aluno10: mas fora isso...
Aluno9: o povo t gostando...
Aluno10: escola bem legal...

Pesquisadora: hum, hum... mais
alguma coisa que vocés queriam
contar, assim, para eu escrever no

(risos de todos)

Pesquisadora: ta certo! E... o que
que vocés acham que poderia
melhorar? Pode, pode falar...

Aluno 3: o0 modo do estudo, que,
tipo, estudar com o professor,
explicando matérias, de manha, 7°,
de tarde, 8° ou 9°, é dificil porque o
barulho atrapalha, ndo s6 o barulho,
como vem muita pessoa... € também
alguém da nossa turma sai, da nossa
turma pra ir para outro lugar,
prejudica demais...

Pesquisadora: hum, hum...

Aluno 3: (ndo entendi porque
bateram na porta no momento que a
aluna falou)

Vice- diretora: tem mais dois aqui...
(neste momento ficamos com 8
alunos, quando a ideia era
entrevistar, no maximo 6 alunos de
cada vez.. mas ndo tinha como
deixéa-los de fora, pois ja tinham
deixado suas aulas...)

Pesquisadora: ah, entrem,
achou?(uma aluna que tinha
esquecido a autorizagdo)... podem
entrar, ndo tem problema... a gente
td na primeira pergunta... deixa eu
ver, tem uma cadeira aqui, outra la...
perai... vou sair daqui pra vocé
passar... eu tava conversando com
eles 0 que que... como é que eles
sentem, quem ja tava aqui antes do
Projeto Gente e agora que,
modificou, né, com as
modificacbes... e agora tava
perguntando o que que é bom no
Projeto Gente e 0 que que poderia
melhorar... e eles falaram que o bom
é a questdo do, da, do colorido da
escola, da escola ter ficado bonita,
had... e que poderia melhorar a
questédo de ser dificil concentrar, né,
com tanta gente junto... de repente,
falando junto, de grupos diferentes...
e 0 que mais que Vvocés acham,
assim, que poderia melhorar ou que
seja um ponto positivo, tanto faz?

Aluno4: poderia voltar as salas, em
salas, dividir em salas... porque,
tipo, logo pra gente do 9° ano... pra
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meu trabalho sobre o projeto, sobre
a escola?

Aluno9: ndo...
Alunol0: ndo...

Pesquisadora: entdo t4, muito
obrigada!

mim, tem mais estudo, fica muito
complicado o dia inteiro, é mais
dificil, muito barulho, atrapalha.

Aluno2: tem muito exercicio, muito
barulho... atrapalha...

Alunob5: antes de entrar o projeto, a
gente , foi dito que seriam 6 salas,
s6 que com todas as turmas
misturadas, com uma mesa grande
pra turma inteira trabalhar, e junto.
Ai chegou no dia mesmo a gente foi
ver... tava tudo diferente... foi
assustador pra gente...

Pesquisadora: vocés ndo... foram
pegos de surpresa... COM €ssa, sem
parede

Aluno5: a gente pensou que ia ser
dum jeito, chegou na hora, outro... a
gente soube que seria estudado
assim... aquelas pessoas novas, meio
que foi assustador e, ao mesmo
tempo, legal...

Pesquisadora: por que que foi legal?

Aluno5: foi legal porque a gente
pode conhecer pessoas novas,
ampliar as nossas amizades...

Pesquisadora: Se vocés pudessem
escrever, assim, pra essas pessoas
que tdo coordenando o projeto, que
que vocés escreveriam pra elas? Pra
elas, assim, que vocés tem uma ideia
de melhorar... Tu ja falou de
construir parade, né, mais alguma
coisa que vocés...

Aluno6: ndo mudar, tipo, 7°, 8°, 9°,
numa sala s, s6 isso...

Aluno7: é...

Aluno8: uma coisa que eu achei que
seria legal que de manhd a gente
podia ter aula, normais, e a tarde, a
gente podia fazer um curso, alguma
coisa que possa ajudar a gente no
nosso futuro, na carreira que a gente
quer seguir...

Pesquisadora: hum, hum... mais
alguma ideia? E o professor? O jeito
que ele t& dando aula... tem que dar



aula de diversas matérias, né, como
€ que vocés veem este papel do
professor?

Alunos: (risos)

Aluno2: olha o meu professor eu
acho nota 10, ele é de matemética,
mas ele se esforca ao maximo pra
tentar ajudar a gente nas matérias,
tipo...

Aluno3: como eu disse, fica de
manha 7°, 8° e 9°...

Aluno8: ele pega um grupinho pra
dar aulas separadas, da mesma
série...

Aluno3: isso... outros grupos ficam
estudando ou ciéncias ou
portugués...

Pesquisadora: entendi...

Aluno7: meu professor, ele ¢é
atrapalhado demais... acho que tipo,
ele... sse fosse um de cada ano ia ser
bem melhor, porque.. na hora
assim, de explicar pra um e outro,
matérias diferentes, mas ai ele pega
e se atrapalha, vai cinco vez na
mesma pessoa, enquanto na outra

Entrevista Professorl —20°26”

Pesquisadora: A primeira pergunta
entdo, ha... tu ja tava aqui antes do
projeto Gente ou tu ja pegaste o
projeto em andamento?

Professorl: em andamento,
inclusive eu sou 0 que entrou mais
recentemente, na escola, com a
turma, com a mentoria, no inicio
deste ano.

Pesquisadora: t4, e como é tu sentes
entdo a diferenca na tua experiéncia,
né, como professor, assim, de antes
de trabalhar no projeto Gente e
agora?... com relagdo ao processo de
ensino-aprendizagem, né, como §é
que acontecia antes e agora no
projeto...

Professorl: é.. basicamente a
metodologia, é... espago, todos os
meios ai, hd, sdo bastante diferentes
do que, basicamente, o que eu fazia
antes... é...

Pesquisadora: hum, hum... tu tava

numa escola tradicional?
Anteriormente...
Professorl: isso... escolas

tradicionais, dava aula de historia,
ha... sempre tive uma aula... bastante
exposicdo e didlogo coletivo,
basicamente as minhas aulas sempre
foram muito voltados nesse formato,
né... é... sobre... eu vejo... histéria...
eu preciso muito do contato, né, do
falar, do se expressar, e, sempre

ele ndo explica nem a metade de
uma vez... e ai a pessoa fica I3, ela
se irrita, se estressa... meu professor
¢ atrapalhado... ele se esforga, mas...

Pesquisadora: e vocés (dois que
estavam mais quietinhos)... qual a
impressdo de vocés? Gostam do
Projeto Gente?

Aluno4: é... a gente s ndo gosta de
ter aula o dia inteiro...

Aluno2: acho que pelo menos com o
horério... eles podiam bota a gente
pra fazer alguma coisa que a gente
gostasse... porque se a gente for s6
um turno, podia pegar, sair da
escola, e fazer um curso, aprimorar
em outras coisas, mas com aquela
rotina fica mais dificil porque,
escola, curso ao mesmo tempo, fica
muito cansativo, muito cansativo...

Pesquisadora: e as eletivas?
Aluno2: nossa, eu adoro a minha...

Aluno8: o Unico problema é, tipo,
uma hora é um saldo e, no outro

turno, é outro, isso é meio... pra
mim é chato...

tentei muito trazer... é... 0 estudante
(ndo entendi o que ele falou)... a
aula sempre pensada muito nesse
Viés, é... aqui eu ja... ha... quer dizer,
o proprio formato da escola, né, a
estrutura fisica da escola, ela ja, né,
ndo... ela ja& quebra completamente
esse modelo de aula... eu ja ndo
tenho a... a fala com a turma toda
num mesmo momento... né... entéo
ja quebra por ai, quer dizer... entdo
eu ndo tenho nem... ha... a diferenca
ja é pressuposto inicial, é... da aula...
isso né. Tem a questdo que eu nao to
trabalhando a minha matéria,
mesmo com 0 espago... Se eu tivesse
o espaco fechado, com todas as
matérias, é... provavelmente, ndo
seria a mesma coisa, do outro... até
porque, né... uma coisa é a minha
matéria que eu domino, eu sei 0 que
to falando, fazendo e, com
seguranga, e sei aonde eu vou
chegar em cada aula, né... é... e vocé
tem, né... muito esta questdo de que
eu to trabalhando com outros temas,
é... entdo vou te que, é... me virar
com os colegas, é... entender o que
0s outros colegas tdo fazendo pra ve
0 que eu acho que vai da certo, na
parte do perfil da minha turma e...
e... enfim aqui tem este carater um
pouco maior, ndo que o outro ndo
tem, de experiéncia o tempo todo,
é... é.. porque ele é um modelo
completamente diferenciado, né, se
eu for olhar, principalmente da
minha disciplina, né, ja que a
pergunta é o antes e o depois, acho
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Pesquisadora: ndo te entendi,
explica um pouquinho mais...

Aluno8: tipo.. de manhd eles
reunem um grupo e falam sobre as
comidas e, de tardem depois do
almoco, outro grupo de outro saléo...

Pesquisadora: ah, ta... hum, hum...

Aluno8: isso é chato, tipo, era pra
ser todo mundo misturado...

Pesquisadora, t4, hum, hum... mais
alguma coisa gque vocés gostariam
de me falar do projeto, algum
sentimento que vocés tem?

Alunol: sono...

Aluno2: é, sono...

Pesquisadora:  (risos) esta hora
depois do almogo é normal... ndo
precisam de prescricdo médica...

(risos de todos)

Pesquisadora: mais alguma coisa? ...
entéo, muito obrigada!

que olhando a.. eu consigo
responder isso assim com mais
clareza, ah... basicamente acaba se
tornando um mecanismo de aula
aqui, isso na maioria do tempo,
porque em alguns momentos eu
consigo a sala fechada, com
projecdo de imagens, videos e
consigo fazer a fala com todo
mundo...

Pesquisadora: ce tava assim ontem...
quando eu entrei na sala... ha, ha...

Professorl: é, eu consegui, mas a
maioria do tempo é, &, isso nao
existe... entdo, basicamente, vamo
pensar... trabalhar o contetdo de
historia, hd... 0 que antes a aula era
iniciada com uma problematica
sobre o tema, tentando sempre uma
problematica que tivesse uma
relacio com o cotidiano do
estudante, ai, a partir dai, uma aula
que ao mesmo tempo ela é
expositiva e dialégica, que antes era
isso, €, nesse momento ¢,
basicamente, ter o material didético,
livro didatico aqui, né, entéo o livro
didatico ele é muito mais presente
da minha aula daqui do que era na
minha aula anterior, né, os outros
materiais didaticos também, mas, o
livro assim principalmente, né, eu
fico mais dependente do livro, né,
porque 0 contato com a matéria,
basicamente, é feita pela leitura do
estudante...



Pesquisadora: hum, hum...

Professorl: né... é.. entdo o que
antes era exposicdo, discusséo
coletiva... ele vai para o viés mais
individual do estudante, com a
leitura do contelido, o primeiro
contato e af, a partir dali eu vou
elaborando, enfim, questbes, é, que
tenham a ver com aquela matéria,
tentando, é, fazer o aluno perceber o
qgue eu acho importante naquela
disciplina, é... é... mas... eu acho pra
mim é uma dificuldade, assim,
olhando a minha matéria.

Pesquisadora: este seria um ponto a
melhorar, assim, do projeto na tua
opinido... esta questédo do...

Professorl: sem duvida...
Pesquisadora: da polivaléncia...

Professorl: sem duvida, sim... assim
a... até porque a gente tem, né, na
propria escola, os professores, em
cada area, se poderia pensar, assim
em modelos, e a gente tem discutido
isso bastante, né, o corpo docente...

Pesquisadora: na construgdo do
projeto?

Professorl: isso, isso... a gente tem
discutido entre a gente, bastante essa
questdo que, é... toda aula a gente
sente que o aluno, ele, precisa de
um... ha uma falta daquele rigor
tedrico, de  quem domina
teoricamente a disciplina, é, pra
trabalhar, enfim, todas estas
questdes que sdo inerentes a cada
area do conhecimento, né, entdo, é...
0 aluno vem perguntar pra mim uma
questdo de ciéncias, é.. eu ndo
domino isso, eu ndo... enfim... ndo
foi a minha opc¢do de estudo, assim,
ai o que que eu vou responder, eu
vou tentar buscar no material
didatico e trazer esta resposta, é
quando, obviamente, se ele é... for
professor da é&rea, ele vai, né, a
partir daquela pergunta do aluno ele
ja consegue até pensar o0 que que 0
aluno ta quereno saber disso, o que é
interessante ele saber disso e, enfim,
e construir daquela pergunta o
conhecimento. Nas outras matérias o
que eu faco ndo é construgdo do
conhecimento, sabe, é um... € um...
suporte de acompanhamento, enfim,
de correr atras, querendo, né, é...é...
dar o melhor ali, né... mas vocé nao,
enfim, eu tenho consciéncia de que,
né, a diferenca do professional da
area... total, assim...

Pesquisadora: e 0 que que tu
enxerga de positivo do projeto...

Professorl: deixando... olha, assim...
seria interessante Vvocé... eu vou
falar no geral, de algumas coisas que
nem sdo especificas do Gente,
tempo integral, acho essencial, né...

é um pilar do Gente, mas esta dentro
desta escola, tempo integral é
essencial, o ndmero reduzido de
alunos, comparado, né, com a rede
de, né... essencial, né, aproximar
um pouco mais o aluno, o nimero
reduzido...

Pesquisadora: de 40 cai para 24...

Professorl: 24... o ano passado o
pessoal trabalhava com 18, ja era
uma coisa mais ainda, né...é... entéo,
24, se ja comega a formatar um
ambiente um pouco mais propicio
para 0 processo de ensino-
aprendizagem. A... a coisa que eu
acho interessante, a gente trabalha
com o alunos que tem, em geral
assim, uma auséncia da familia, né...
e.. e isso tem até a ver com a
importancia do ensino integral, ai,
que o... 0... escola, eu vejo a escola
que a gente tem hoje formulada de
meio periodo, é uma escola pensada
para a classe média que o aluno
estuda um periodo, manhd, e a tarde
ele tem ha... aula de inglés... ele tem
outras aulas, enfim, em outros
espacos, ele tem um pai e uma mée,
hoje em dia (n&o entendi), entdo um
pai e uma mae alfabetizados que vai
ajudar nesse suporte, né, (ndo
entendi) ha... pra gente, pro nosso
aluno essa ndo é uma realidade,
muitas vezes vocé tem os pais que
ndo sdo escolarizados, entdo essa
continuidade fica comprometida...
né, entdo o fato de ser integral, ele
ajuda nesta questdo... e o fato que, ai
sim é especifico do Gente, ha... de a
gente ter alguém que acompanha
esta turma, entéo, tenho uma turma
que eu to todos os dias com eles,
entdo isso vocé acaba suprindo e
olhando o aluno um pouco mais de
perto, se fosse no modelo anterior,
vocé s6 tem... o professor passa pela
turma, a sua matéria, mas vocé néo
tem ninguém olhando
especificamente...  dai  aquelas
deficiéncias, enfim, vai, aquilo vai
se acumulando ao longo do processo
de estudo desse aluno, a hora que
voCcé ve, ce tem um aluno no 9° ano
que ndo ta conseguindo, é dominar
aquilo que se esperava dele no 6° ou
no 7° ano... que que a gente tem até
discutido aqui... é importante o
professor  especialista, mas &
interessante também essa figura do
professor que ta junto todo o dia
com o aluno, que ta olhando mais de
perto, ele ta olhando aquele aluno ja
numa perspectiva mais ampla, né,
entdo eu vejo isso, ndo sei se é
consenso, numa escola integral,
caberia 0 espaco o aluno com o
professor especialista, pela manhd,
n&o sei se seria isso, e... mais assim,
todo dia a tarde, ele teria este espago
com o professor que teve com ele
todos os dias, fazendo um formato
assim...
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Pesquisadora: € uma sugestdo de
melhoria  que  vocés  estdo
pensando...

Professorl: eu acho que, teria que
pensar e discutir o que seria o papel
deste professor, ndo seria um estudo
dirigido s6, seria alguma coisa
enfim, um espaco que daria até mais
criatividade pra gente trabalhar,
porque quando eu to muito tempo
com o aluno sé que eu sou seguro na
minha matéria, mas eu ndo sou
seguro nas outras que ei fico
responsavel, eu ndo sei praquela
idade, praquela série, 0 que eu
deveria ensinar pra cada uma,
at’onde eu chego, até onde eu, né,
ndo preciso disso, daquilo, posso
abrir mdo, eu ndo tenha esta
convicgdo, né, entdo seria até uma
maneira, é, eu vou dar aula de
histéria pros meus alunos, mas eles
véo ter aula de matemética com a
professora, ai ce tem uma seguranca
pra, um tempo mais livre e af seu
tempo até mais criativo e ai o
proprio projeto ganharia mais
sentido, porque vocé ganharia mais
criatividade para usar as tecnologias
que sdo colocadas como uma das
premissas do colégio. Ce teria,
porque sendo no geral.. caso
contrario a tecnologia ficou muito
amarrada, na coisa, né, quer dizer,
é... é o inovador sendo usado de
forma conservadora, né, eu prefiro
que o aluno tenha uma aula
expositiva de ciéncias, com um
professor de ciéncias, do que ele
faca sozinho a aula na Educopédia,
ndo tenho a menor ddvida de qual é
melhor ai, entdo o uso acaba sendo
é, é... dessas diversas possibilidades
que a gente tem, menos criativo do
que se.. a gente tenta menos, a
gente arrisca errar menos porque ce
ta amarrado com a... né...

Pesquisadora: e a reagdo dos alunos
com o Projeto Gente, 0s avangos, as
dificuldades, existe uma percepgdo
de ganho em termos de autonomia
com o Projeto Gente?

Professorl: é... assim, dificil de
responder isso, porque, comparando
com outros alunos da propria rede,
também ¢é dificil vocé ver autonomia
no formato mais tradicional, mas eu
também ndo vejo avancar uma
nocdo de autonomia enfim, né, do
aluno ta conseguindo uma formagéo
que ele vai tracar os propriios
caminhos, é, o interesse, cada vez
mais independente e tal, eu ndo
vejo  assim  uma  mudanga
substancial, de um modelo pro
outro, eu ndo vejo, é, eu ndo tenho
alunos, vou dar o exemplo do livro
de histéria e tal, que, olha, vocé
falou e tal, a discussdo agora é
histéria e tal, é esse aluno ele néo
vai pegar o livro, beleza, ele vai ter
uma nogdo do que ele vai tracar ali
é, ele, quer dizer, eu tenho que ficar



em cima desse aluno o tempo todo,
porque ele vai dispersar, com coisas
muuito parecidas que ele dispersa
em outros.. em outro espago
escolar, ele, eu ndo vejo nesse
modelo é, nenhuma, assim avanco
de autonomia, se comparado com
um outro modelo, assim, eu néo
Vejo... 0 que eu Vejo é o seguinte, as
vezes, é, até porque a gente é muito
condicionado a comportar conforme
regra de determinado lugar é, eles
sdo  condicionados de  outra
maneira... né, entdo eles séo
condicionados para sentar de uma
determinada maneira, a saber que,
talvez, o inicio ali ele ndo vai
esperar uma aula expositiva do
professor ~ porque ta  sendo
condicionado aquilo... da mesma
maneira se chegar um aluno de uma
hora pra outra, ce vai assustar... 0
que que eu tenho que fazer, eu tenho
a apostila aqui, o que que eu tenho
que fazer porque no outro modelo
ele fica esperando o pontapé inicial
ali, geralmente, néo é dele... é... mas
ndo que isso tenha se caracterizado
em autonomia, pelo menos ndo
naquilo que eu entendo como
autonomia.

Pesquisadora: e tu acha que eles
gostam do projeto Gente?

Entrevista Professor2 —1°50”

(devido a problemas técnicos, esta
entrevista foi captada apenas no
final.)

Professor2: isso pra gente e pra eles.
Eu acho que de forma geral eles néo
acreditam tanto no projeto como eu
acredito. PO professor, mas aqui a
gente ta muito carente de uma
formagao mais embasada, ndo dizem
assim, mas eles querem dizer
exatamente isso, ai eu preciso que se
escreva no quadro, enfim, pode ser
até que eles estejam corretos,
sinceramente eu néo sei...

Pesquisadora: ta, e a questdo da
autonomia do aluno, tu percebe que
eles estédo desenvolvendo
autonomia?

Entrevista Professor3 — 9°30”

Professor3: desde que a escola foi
elaborada, foi implantada, né,
inicialmente ela foi implantada
como Ginasio Experimental...

Pesquisadora: 0 GEC, né?

Professor3: o GEC... e eu tava desde
o inicio desta formacéo.

Pesquisadora: certo, entdo, tu pegou
bem a transicdlo. A primeira
pergunta é o antes e o depois do

Professorl: acho que tem alunos que
gostam, né, que , enfim, se
identificam, a prépria escola assim
ela, a estrutura da escola, né... tem
0s seus problemas, o0s espagos
abertos, eu sei que tem algumas
questdes, mas € uma escola muito
bonita se comparada com outra, é
uma escola muito colorida se
comparada com outra , né, é uma
ecsola que tem.. uma.. um
chamativo, ja que ela agrada mais
do que desagrada e, ai eu tenho
alunos, assim, das mais diversas
caracteristicas, tenho aluno que ja
chegou em mim e falou: pbé
professor porque que esta escola ndo
tem um quadro, pra gente aprender,
ndo tem aula aqui? Né e
questionando realmente as
premissas do projeto. Entdo, eu
tenho este aluno que sei l& percebe
que, talvez, aquele ndo estd sendo o
melhor caminho, né, é, mas ao
mesmo tempo , ai eu ndo sei se é a
caracteristica do aluno que vem pra
ca, ou se isto ja pode ser
considerado até resultado do projeto,
eu ndo sei, eu to novo na escola, ndo
consigo, né... mas em geral eu tenho
alunos é, nesta escola, um pouco
mais, como eu vou falar, que
aparentam gostar mais do espaco do
que de outras escolas, no sentido de

Professor2: entdo, eles tdo, mas ndo
como se imaginou, eu acho que,
segundo o projeto, ja se imaginava
que eles seriam mais autdnomos,
mais responsaveis, mais
amadurecidos, mas é dificil de falar
sobre isso é... quando falamos de
jovens, muito novos, é...alguns sdo
bem autbnomos.. eu teho a
impressdo que este projeto ele é
muio bom pro aluno que ¢
responsavel porque esse decola. No
entanto essa ndo é a realidade de
todos 0os nossos alunos, né, entdo
alguns acabem até ficando pra tras
porque viram ai nessa liberdade é...
um... um, enfim, um caminho pra
fazer qualquer outra coisa menos
estudar, mas assim, ah, deculpa,
perdi o foco, a pergunta qual era?

Projeto GENTE no que se refere ao
processo mesmo, deles, de ensino
apredizagem, como é que tu ve esta
mudanca?

Professor3: inicialmente é... como
GEC, até pra dar uma referéncia, é...
eu ja tava buscando uma maneira
nova, né, de ver, novos métodos de
ensino a serem aplicados porque eu
tava vendo a educagdo ja, oOs
métodos utilizados bastante
saturados, né, é.. e um novo
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gostar mais que eu vejo
determinados conflitos que eu
vivencio em outras escolas, aqui em
Vejo menor, mas eu ndo sei se esta
relacionado com a quantidade de
alunos da escola, é uma escola de
200 e poucos alunos, a explicagéo
pode ser por ai, é, eu ndo sei qual o
tipo de selecdo que se faz pra chegar
aqui, né as vezes vocé acaba
selecionando...  trabalhei  numa
escola, em outras escolas que eram
geralmente, os alunos que nenhuma
escola queria, iam pra la, ai ja é o
perfil da chegada, ndo tem muito a
ver com o que a escola esta fazendo,
é um publico que requer um outro
tipo de trabalho, eu ndo sei o que
seria, mas comparando , em termos
comparativos, ai, é... os alunos em
geral aqui, sdo alunos mais faceis
de se lidar, sdo alunos que vocé
consegue, em geral, dialogar um
pouco melhor do que a média do
que eu ja trabalhei em outros
espacos da prefeitura, mas eu nédo
consigo explicar isso, eu ndo sei se
isto é resultado do projeto ou se isso
é, enfim, teria que avancar pra...
entender melhor isso...

Pesquisadora: agradeco a tua
participacéo!

Pesquisadora: é sobre a autonomia
deles...

Professor2: ah, perddo... é, nao...
entdo € isso, alguns sdo muito
autbnomos, mas eles tem um
problema que eu acho que o
ambiente acaba proporcionando, a
liberdade, aquela libertinagem, de
conversar, de brincar, que é os
espacos abertos, a internet que
oferece uma infinidade de opgdes e
alguns alunos acabaram ndo se
adequando a esta realidade.

Pesquisadora: obrigada, professor.

caminho em busca do
conhecimento, ndo s6 nosso, como
dos alunos também. Entdo o GEC
pra mim ja foi uma grande evolugao.
E.. inicialmente eu ndo tive
problema porque o GEC trabalha
com polivaléncia, eu ndo tive
problema com isso, é... atpe foi uma
experiéncia muuito boa, eu, na
época, embora minha formacéo seja
educacdo fisica, eu aceitei o desafio
do antigo diretor que foi em assumir
umas turmas em exatas e... assim,



gostei, né... e tanto que eu tive bons
resultados dos alunos e isso também
estava me dando grande estimulo
também, né,,, e ai depois veio a
transformacdo que eu achei, a
transformacdo do GEC para
GENTE, eu achei assim... é..
inicialmente, muuito... muito
abrupta, muito repentina, porque é...
ja estava na transicdo e veio uma
outra em sequéncia, né, em que,
tudo bem, eram coisas novas, né,
tivemos ai a capacitagdo pra isso,
mas eu achei, assim, é... que deveria
ter sido ou anterior ou posterior ao
GEC, entendeu... mas eu vejo assim,
ndo é uma coisa imposssivel, s6 que
eu acho que ela tem que comecar
ndo nesta fase de 7°, 8° e 9° ano, tem
que comecar |4 de baixo, entendeu...
porque o aluno, ele ja vem de um
outro sistema, retrégrado, pra mim
retrégrado, e quando chega nesta
faixa de idade é muito dificil porque
eles ndo tem s6 a deficiéncia da
aprendizagem eles tem
desestruturagdo  social,  familia,
entdo isso é muito, é complicado até
na cabeca deles, sofrer estas
mudangas, né. Uma coisa que
exisitia, existe nos GECs que sdo as
disciplinas de protagonismo juvenil,
projeto de vida, é.. eu acho que
deveriam ter sido continuadas e, de
certa forma elas foram
interrompidas, é... entdo essa foi a
grande diferenca que eu achei, a
formagdo deles em times, né, em
grupos menores, ela é positiva, mas
na minha opinido deveria acontecer
dentro do mesmo ano escolas, tipo,
nés temos dentro de uma familia,
alunos de 7°, 8° e 9° né, se esta
transformacéo ja tivesse vindo desde
la eles pequenos, talvez fosse
possivel fazer como eles queriam
fazer agora, com esta mistura, com
alunos de 7° 8° e 9° e.. ou um
aluno orientador, mas eles ndo tdo
preparados pra isso, entendeu, entao

[TEE )

eu acho que ai... ta um grande “x

Entrevista Professor4 — 9°58”

Pesquisadora: a primeira pergunta
que eu tenho pra te fazer é sobre a
tua experiéncia, né, ha, antes e
depois de trabalhar no Projeto
GENTE. Em termos de ensino-
aprendizagem, assim né, dessse
processo, 0 que tu via antes de
resultados...

Professor4: ndo é sobre o local de
trabalho...

Pesquisadora: ndo, néo...

Professor4: bom, eu ndo to com
turma e também ndo estou com é...
na minha 4rea especifica de
formagdo, né, eu trabalho na sala de
leitura, é... € uma experiéncia nova,
eu nunca tinha trabalhado na sala de
leitura, entdo, né... tu vir pra uma

da questdo, que todos nés temos
aqui, e os alunos, né... entdo em
termos de aquisicao do
conhecimento, légico tem alguns
alunos que conseguem absorver, né,
mas poderia ser um percentual
muito maior, entendeu...

Pesquisadora: ha.. o professor,
como mentor, né, como generalista,
quais as vantagens e desvantagens,
assim, que tu enxergas?

Professor3: eu acho assim, eu vejo
que o professor generalista é... a
vantagem maior é que ele ta ali com
0 aluno o tempo todo e ele tem
condicdes melhores de conhecer o
aluno em toda a sua esséncia,
entendeu... é.. ndo s6 dentro da
disciplina em que ele é especialista,
mas ele vé a deficiéncia de ensino
nas outras. Entéo, assim, daria pra
perceber em que o aluno realmente
tem a deficiéncia, ou até qual o dom
que ele tem, entendeu... entdo eu
acho que a vantagem est ai, né, mas
a vantagem em termos de aquisi¢do
de aprendizado eu acho que ndo
chegou no seu objetivo.

(interrupcdo de  uma  outra
professora procurando o banner do
cine clube)

Pesquisadora: pode ficar a vontade
(falei para a professora que entrou
na sala)

Pesquisadora: ha... e como é que tu
percebe, assim, a reacdo dos alunos
a esse projeto a partir, desde o ano
passado, ter mudado de GEC pra
GENTE.

Professor3: &, assim... como foram
uma coisa de um cliclo quebrado,
poucos alunos pegaram a escola
como GEC, né... porque a cada ano
se renova, entra um 7° ano novo,
né... o primeiro 9° ano que se

escola que ndo ta dentro do padrédo
da rede, ou ndo é a mesma
experiéncia de todas as escolas em
que eu trabalhei e também uma nova
funcdo... também da histéria nova
do GENTE, né, diferente, ou
diferente do GENTE... é... 0 que eu
busquei construir, eu tenho um
pouco da experiéncia do que é a
mentoria, dos salfes, do que sdo os
times porque eu trabalho, o que tem
de similar é que eu trabalho com os
grupos seriados, sdo as turmas que
vem pra mim, mas eu faco um
trabalho de incentivo a leitura que é
similar com o que tem na rede, né, a
escola, a sala de leitura aqui ndo
funciona diferente do que funciona
no restante... tem um projeto que é
diferente do restante que é o projeto
leitura em movimento, o restante
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formou, né, ele s6 pegou um ano de
GEC, uma coisa muuito nova, eu
vejo muita dificuldade, mas eu vejo
que é justamente nesta questdo
estrutural, de ter comecado no 7°
ano, entdo eu acho que ai, na minha

gy

opinido, ta o grande “x” da questao.

Pesquisadora: mais alguma questdo
que tu gostaria de abordar com
relacdo ao projeto?

Professor3: ndo é, assim, no geral é
iss0... eu vejo que é viavel? E
viavel! E, mas existe um abismo
muito grande de defasagem deles,
né, é... a gente ndo pode culpar X, vy,
porque isso é uma soma de politicas
educacionais. Emtéo cada mudanca
ou de projeto ou de governo, vocé
tem uma transformagéo, né, positiva
ou ndo... a gente ta agora... vocé vé
a defasagem muito grande deles, é...
teve uma época em que existia
aquela aprovacdo automatica, e eu
acho que isso af declinou muito, né,
tem alunos na rede que tem, que ta
no 9° ano e t& praticamente
analfabetos, entendeu...
Pesquisadora: analfabetos
funcionais, né...

Professor3: funcionais... entdo, quer
dizer... é triste a gente ver isso,
entdo isso ai é uma coisa muito...
descaracteriza um pouco, qualquer
coisa que se queira fazer, né, que
surja de repente... né, ndo vai ser um
resultado em 1, 2, 3 anos, né... Aj é
politica publica, a gente ndo tem o
que fazer, né...

Pesquisadora: agradego, professor,
pela contribuigéo!

Professor3: nada, de nada!

sdo projetos correntes na rede, sdo
atividades de incentivo a leitura,
corrente na rede. Entdo esta ndo é
uma diferenca, um diferencial, eu
estar aqui, é... 0 que podia ser uma
diferenca é ter livros, né, o acervo
da sala de leitura, ndo estar apenas
na sala de leitura, porque a gente
tem estantes que ficam nos salGes
com livros, do acervo , mas que
estdo disponiveis 14 pro aluno com
maior facilidade de acesso sdo
obrigatérias acontece de uma outra
forma em outras escolas também
através de cestas de livros que séo
renovaveis de tempos em tempos,
entdo isso também te uma
similaridade, acho que como
questédo é que a sala é dividida hoje,
ndo era no ano passado, pelo que me
contaram, a sala de leitura é dividida



com times que funcionam ali
cotidianamente, entdo ndo existe
uma sala sé da sala de leitura e de
atividades da sala de leitura, entdo
tem a sala de leitura e a sala
multimidia, a sala roxa, que agora
tem dois times, eles tiveram que
descer porque 14 em cima tava muito
cheio, o barulho tava demais, porque
aumentou o ndmero de alunos pra
esse ano também e foi feito um
rearranjo e isto causa também uma
mudanca na dindmica da sala de
leitura...

Pesquisadora: entendi... 0 que que tu
vé de ponto positivo, da tua
observacdo, mesmo que tu ndo
esteja trabalhando com os times, tu
consegue observar alguns pontos
positivos do projeto?

Professor4: entdo, estamos num
momento  bastante  complicado
porque a gente ta revendo isso
tudo...

Pesquisadora: estdo escrevendo o
projeto...

Professor4: o projeto politico
pedagégico, também... estamos na
fase de avaliacdo do que que era o
primeiro momento, 0o que eram as
primeiras ideias e do que foi a
pratica... é.. eu ach que assim,
bastante interessante é o horério
integral, eu acho que o horéario
integral & uma  construgdo
importante da educacdo, mas que
hd... ta limitado por problemas aqui
no GENTE, eu acho que tem, ha...
poder funcionar com eletivas, acho
interessante, mas eu acho que as
dindmicas de disciplinas, ndo
conseguiram encontrar lugar, entdo
0  professor  generalista, as
disciplinas ndo deixaram de existir e
ai eu ougo os relatos dos alunos que
o0 professor acaba dando mais énfase
na area que ele ¢ formado, se o
professor é formado em matematica,
¢ o que eles mais veem, em
detrimento de outras disciplinas. E
isto que eu ougo de relato. Entéo
assim, como ponto positivo, eu acho
que a eletiva € um, uma dinamica
interessante, mas assim, cada aluno
sO tem direito a fazer uma eletiva,
ndo uma troca, ndo ha uma troca, ou
ja eu eles ficaram o dia inteiro na
escola, esta dindmica fosse maior,
que eles pudessem escolher duas

Entrevista Professor5 — 15°39”

Pesquisadora: Bom, a primeira
questdo,assim, é a tua experiéncia
antes e depois do Projeto Gente...
relatar um  pouquinho  das
diferengas, como é que tu percebe,
né, esta relagdo do aluno com o
professor...

disciplinas que fossem pra além das
disciplinas obrigatdrias, mas inglés,
artes e educagdo fisica, assim acho
que seria algo interessante...

Pesquisadora: e essa... a tua visdo do
professor como mentor, nessa
funcéo do generalista...

Professor4: é... pelo que eu vejo os
professores ndo estdo a vontade, né,
h& muita reclamagéo de que ndo ha
suporte, ndo ha nem formagéo, entéo
ha uma certa frustracdo, né, de ndo
dar conta da ansiedade do aluno, das
questdes do aluno de um assunto
que ele ndo domina, entdo é uma
frustracdo que a gente tem ouvido, é
e que esta frustragdo ela encontra
mais reverberacdo porque ndo tem
suporte, de uma coisa que parece
que foi prometida anteriormente,
que houvesse uma série de
metodologias que dessem mais
suporte....

Pesquisadora: ta... a reacdo dos
alunos no projeto...

Professor4: entéo, hoje eu tive um
papo com os alunos que eles estdo
com muita dificuldade de estudar...
porque a gente tava, eles... hoje a
gente fez uma série de empréstimos,
a gente tava perto de uma prova de
producdo textual e ai eu fui
conversando com eles, de mesa em
mesa, eles foram me contando um
pouco a histéria e eu ajudando
alguns que estavam com dificuldade
em determinado texto de um livro...
ai eles foram... um bate papo mais
informal no final da aula e eles
falaram bastante que  tem
dificuldade pra estudar porque é um
barulho muito grande, muito
confuso, eles disseram: eu ndo gosto
mesmo de estudar ndo, mas se eu
gostasse ia ser dificil porque eu to
vendo gente que gosta e ndo ta
conseguindo, e outros relatos foram:
o professor ndo entende dessa
matéria, o professor ndo sabe, nem o
professor sabe o que ele ta
ensinando... 0 que ndo é mentira...

Pesquisadora:  hum, hum... tu
enxerga, assim... uma sugestdo de
melhoria, alguma coisa que ja
passou na tua cabega, neste espago...
0 que daria pra fazer.. pra
mnelhorar um pouco...

Professor5: Bom, eu entrei pro
municipio tem 3 anos, eu to
terminando meu regime probatério
agora... entdo eu venho assim de
uma... formacdo académica, de
pesquisa, académica, da
Universidade Federal do Rio de
Janeiro, me formei em Artes
Cénicas, e trabalhei 14 num projeto

XX

Professor4: é.. a gente nessa
construgdo, nessa conversa que a
gente tem tido nestas Ultimas
semanas, o retorno do especialista é
algo que surge muito forte e uma
outra coisa que a gente ja conversou
€ que se contruam mecanismos, que
a gente ndo sabe se tem como, se
serd possivel na secretaria, de uma
reducdo de médo de obra na escola
com esta introducdo, entdo, do
generalista, entdo a gente tem uma
ideia de fazer uma proposta... tem
uma coisa do generalista que é
interessante, que é assim, ele
acompanha o percurso do aluno, o
tempo todo, ele ta a semana inteira
com o aluno, ele identifica as
dificuldades, é... embora néo tenha
condicdes de sana-las por completo
e ai a gente tava construindo
algumas ideias de que a gente
tivesse o especialista e um professor
que acompenhe esta turma...

Pesquisadora: um mentor que
tivesse os especialistas...

Professor4: exatamente! Todos sdo
daquela turma, mas um dos
especialistas daquela turma
acompanha, pra além das suas aulas,
outros tempo, mais tempos com
aquela turma, portanto ele é alguém
que vai trabalhar o itinerério
formativo, aquele que vai ta
auxiliando nas dificuldades e
conectando os outros professores:
Olha, ele ta muito muito bem nesta
disciplina, mas talvez a dificuldade
dele neste ponto possa ser suprida
por uma outra, com esta interagdo
que é importante... entdo eu acho
que é... é 0 que a gente tem pensado,

que ndo descaracteriza
totalmente o processo, ndo é que ndo
descaracteriza, a nossa preocupagdo
ndo é descaracterizar o processo, 0
projeto, a nossa preocupagdo é que
ele seja efetivo, € que a gente
consiga construir ele de nova forma,
de uma nova forma, é... 0 processo
de ensino aprendizagem que ndo
aquele tradicional, né... o professor
entrando e saindo a cada 45 minutos
de sala e tal, mas uma aula
dindmica, mas que esta dindmica
respeite a formagdo dos professores
e respeite também o processo do
aluno. E isto que a gente ta tentando
pensar.

Pesquisadora: pronto... obrigada!

de extensdo durante 10 anos que era
uma experiéncia pedagégica dentro
de uma penitenciaria Demis Brito,
que era aqui no Centro. Entdo a
minha experiéncia é dentro de um
espaco fisico que de alguma forma
tem similaridades de... transformar
corpos em  corpos  doceis,
obedientes, que recebem ordens...



entéo eu venho desta experiéncia de
aprendizagem que eu olho e digo... é
isso que eu ndo quero, € isso que eu
ndo pretendo multiplicar, trabalhar...
minha formagdo sempre foi nesta
contracorrente de um sistema que...
que a gente vé numa escola normal
que é uma escola tecnicista, é uma
escola preocupada s6 com o
contetido... e 0 ser humano...

Pesquisadora: que é a base da nossa
educacéo...

Professor5: bla,bla,bla... ndo serve
pra nada! Entdo quando eu passei
pro concurso publico aqui e fui
fazer, fui entregar meu material na
CRE, eles me falaram desta escola,
que ndo era GENTE ainda, era um
Ginasio Experimental Carioca, e
uma escola que era periodo integral,
que era um experimento, onde o
professor, ele trabalharia com
projeto de vida, protagonismo
juvenil, trabalharia com os quatro
pilares da educagdo para o século
XXI, que é olhar voltado para o ser
humano nas suas relagdes de
aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a fazer e aprender...

Pesquisadora: a conviver...

Professor5: a conviver. Entdo é um
outro olhar... e eu poxa, que legal,
entdo como eu vim da prisdo onde o
ser humano ja cometeu o delito e
esta agora sem direito de ir e vir, vir
pra ca significou entdo o ver a
educacdo como prevencdo... Opa,
entdo da pra pensar na... na.. nas
possibilidades de agdes que eu posso
evitar, € mais legal fazer isso, é
bom, dai entdo despertar valores,
né... valores da vida, valores da
convivéncia e ai criar uma outra
relacdo com a vida. E vir pra essa
escola significou isso de mim, opa,
entdo vou investir, cada vez mais
agora, como eu sempre investi, no
ser humano, na formagdo do ser
humano, ndo to preocupado se ele
vai tirar 10 em matemética, 10 em
Portugués, isso vai depender dele, se
ele quiser, pode, vai ser 6timo se ele
quiser... mas ndo é o meu objetivo, o
meu objetivo é que ele se interesse
por ele mesmo e tudo que pode vir
dai. Acho que isso é que ta dentro
do meu pensamento e do desejo.
Outra coisa que depois aconteceu
aqui foi que o GEC Experimental
Carioca deixou de ser GEC
Experimental e depois se
transformou em Ginésio
Experimental de Novas
Tecnologias, né, o que diferencia é
pouco, ndo é tanto assim, mas o
projeto de vida, por exemplo, o
GENTE ndo tem mais, ndo tem,
assim, oficialmente, mas continua
como uma corrente subliminar, um,
é como se fosse um lengol de 4gua
por baixo da terra, que continua ali,
atravessando, né, os caminhos

possiveis que o ser humano quer
tracar pra ele... Olha, o que que vocé
quer fazer? O que que vocé quer?
Qual que é o seu projeto de vida? S6
ndo ta mais assim, institucional, ndo
é uma matéria, que vocé vai fazer...
ndo, acabou isso... O protagonismo
juvenil também néo tem... que era,
entdo, o momento em que o aluno
poderia criar o projeto dele,
trabalhar em cima desse projeto,
sozinho, ele com uma equuipe que
ele quisesse formar... mas ele tem
toda a autonomia pra poder realizar
0 seu projeto pessoal.. ai o
protagonismo ndo aconteceu mais
por causa da mudanga do GEC pro
GENTE, mas eu ainda percebo que
continua reverberando esta
possibilidade de tanto do projeto de
vida, quanto do projeto de vida, que
era da escola GEC, que continua
reverberando, agora, no GENTE,
mas de uma outra forma, ndo é téo
direto, é mais indireto...

Pesquisadora: é... hd, o que que tu
enxerga como ponto mais positivo
do GENTE?

Professor5: eu acho que fisicamente
falando, e fisicamente falando ele
significa também pensar na sua
intersubjetividade dessa relagdo com
0 espaco fisico da escola, eu acho
que € a auséncia de paredes. Essa
auséncia de salas de aula,
fechadinho, formal, né, esse sentar
em fileira, um atrés do outro,,, acho
que esse rompimento espacial, ele
provoca um rompimento corporal,
fisico... isso muda a atitude do olhar,
eu passo a ver as coisas de uma
outra forma, ainda que causa
espanto, estranhamento, eu ndo
entenda... exatamente o que que
significa essa mudanca, mas é esse
estranhamento que pode ser a
producao de um outro
conhecimento, uma outra
metodologia possivel... ainda t&
dando certo, ainda ndo, ainda ndo,
porque é uma construcdo, é uma
construgdo cultural, é uma pratica
cotidiana de si, pra si mesmo, e para
0 outro, entdo, a coisa assim que eu
vejo, da mudanca, ela ¢ fisica, vocé
vé uma mudanca fisica,
provavelmente esta mudanca fisica
comega também a  provocar
mudangas internas ou pode se
comegar com uma mudanga interna
para se comegcar uma mudanca
fisica... a ordem ndo é, assim, uma
coisa mais importante, mas essa
mudanca ela sempre acontece dos
dois lados, ou de fora pra dentro, ou
de dentro pra fora, vai depender do
método de cada um, tem gente que
aprende mais vindo de fora pra
dentro, como eu sou professor de
teatro, por exemplo, tem gente que
vai construir um personagem, vai
comegar a construir pelo, pela, pelos
esteriétipos, né, entdo de fora pra
dentro vai pegar um chapéu, um
caleidoscdpio, até o momento que
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ele comeca entdfo a entrar em
contato em relacéo com esse, ai ele
comeca a entrar em contato com o
ser dele.. ou tem ator que, ao
contrario, vai pegar tudo que ele
entende, por ele mesmo, de dentro e
vai aos poucos trazendo essa figura
do médico, e vai externando e vai
materializando esta subjetividade...
entdo o caminho, como, se é de fora
pra dentro, se é de dentro pra fora,
ndo é o mais importante... 0 que é
mais importante é que isso ta
acontecendo de fato e provoca
estranhamento, desconforto, se pro
bem, se pro mal, o tempo vai dizer.

Pesquisadora: certo! Tu tem alguma
sugestdo de melhoria, alguma coisa
que tu enxerga, assim, até por conta
das questdes, dos pontos a melhorar
do projeto que tu enxerga, ah, daria
pra fazer tal coisa, que tu ja tenha
pensado, que seja vidvel, assim...
ndo alguma coisa que demande
muita implementagéo.

Professor5: olha, a curto prazo eu
acho que a coisa mais importante
pra se mudar aqui na escola, eu acho
que é a questdo do tempo, né... a
adminstracdo do tempo que noés
temos. O tempo ele poderia ser
menos linear, podia ser mais
quebrado, mais movedi¢o, mais
flexivel, que o professor possa ter
mais autonomia pra poder ta
trabalhando efetivamente o afeto
pedagdégico.

Pesquisadora: me exemplifica um
pouco isso...pra ver se eu entendo...

Professor5: ha... por exemplo, o
professor aqui que é mentor, ele é
mentor, ele tem que dar conta de
vérias disciplinas, de varias éareas do
saber, né, ai o aluno chega no saldo
de aula, ele pode fazer o itinerario
formativo dele, esse itinerério
formativo dele pode dizer, ah, eu
vou estudar, hoje eu vou estudar
portugués, vou estudar geografia e
depois eu vou estudar histéria, ele
comega assim... ai o professor
mentor ndo da aula, ndo é pra da
aula, o que ele poderia fazer, o que
que eu vejo que ele tem que fazer...
ele poderia, isso é muito dificil,
porque 0 pensamento ele tem que
ser colaborativo, e isso deve ser
discutido entre pares, portanto o que
eu to dizendo aqui ndo é uma
verdade, ndo é que vai dar certo ,
ndo é isso, mas a minha percepgdo
diria assim, se o professor trabalha
junto com os alunos, que tem
autonomia para estudar aquilo que
ele quer, o professor também devia
ter autonomia de tempo para, por
exemplo, hoje vou ficar com os
alunos que j& estdo cansados, ah,
professor, to estudando ndo, t6
cansado, ndo quero fazer, o
professor poderia usar este tempo
para espairecer, sair do saldo, ir la



pra fora, vamos fazer a pintura de
um quadro hoje, vamos pintar a
paisagem que estamos vendo hoje, e
depois desta pintura ele pode entdo,
vamos voltar 14 pro saldo e vamos
falar da geografia, vamos falar entdo
do clima...

Pesquisadora: respeitando o tempo
de cada um...

Professor5: e essa flexibilidade esse
tempo que ndo €é pra ser
cronoldgico, cronolégico linear, da
de uma até as duas portugués, mas
isso ai pode ser que de certo, pode
ser que ndo, mas talvez dentro de
uma escola que se propde
experimental, que a gente ta
buscando o, exatamente esta ciéncia
do que da certo, do que ndo da certo,
vamo tenta, sem nenhum
preconceito, tem que tentar, vamo
ve como é que funciona essa
atividade... ai o aluno vai desenhar,
olha pras montanhas, pinta, sol
tropical, onde fica o Rio de Janeiro,
onde fica este lugar e o professor
pode a partir dai redimencionar o
pensamento, quer dizer, ele vai criar
uma rede de conhecimento, ele vai
poder, ele poderia, isso vai depender
também de uma coisa importante,
que é a criatividade, o professor tem
que ser muito criativo, tem que ta
ali, tem que pensar quase que no
tempo do clown, o tempo do
palhaco, ele consegue resolver os
problemas, e ele sabe que depois
que ele resolver aquele problema,
vai surgir um outro, muito rapido, é
uma presencga de espirito do tempo,
ele tem que ta articulado, num
estado de prontiddo, disponivel, ele
ndo pode ta num espago, no lugar de
um acomodado, um esperar e fica
ali... é um outro lugar pro professor
também, é o professor que mexe,

Entrevista Professor 6 — 10°42”

Pesquisadora: Como é que tu
enxerga a tua experiéncia antes do
Projeto Gente, e como que ta sendo
agora a tua com o projeto piloto que
foi 0 ano passado e a sequéncia do
projeto que t& sendo este ano?

Professor6: eu sou novo no
municipio, vou fazer 3 anos agora
no final do ano, quando eu comecei
aqui, comecei nessa escola, era um
GEC, entdo tinhaa o formato de sala
de aula, cada disciplina tinha a sua
sala, entdo foi interessante por ter
este espaco e a gente podia ter os
alunos, nos decordvamos a sala com
uma tematica, Halloween, Bruxa,
fora as expressbes que a gente
colocava em inglés e a gente
transformava aquilo num  mini
Estados Unidos, Inglaterra, era legal
isso. O que ndo era legal era a
quantidade de alunos, era uma
escola pequena e nés tinhamos 7

que roda, que volta, que sobe, que
senta, que pula, que.. outro
professor, sendo o professor fica
parado, passivamente, né... alids
essa coisa do passivo jA quebra
também porque esse espago tira a
passividade do aluno e o professor
também ndo tem aquela facilidade,
ele t& em outro lugar... entdo criam-
se ao invés de reagentes, agentes,
né... acho que é dificil mesmo te dar
uma resposta, eu ndo tenho uma
resposta, assim, de tempo, como é
que eu faria isso, mas eu tenho
assim vontande de experimentar,
vamos fazer isso dar certo? E sem se
preocupar em resultados, ai eu tenho
que dar nota, a prova Brasil, ai eu
tenho que dar um feedback positivo,
obrigatoriamente positivo pro, quer
dizer, essa visdo do resultado... de
medida, isso castra, castra a vontade
de fazer coisas que possa trabalhar
com a interdimensionalidade
humana, o aluno como pessoa que
tem desejo, o aluno como uma
pessoa que tem vontades, tem
sonhos, tem 0 seu pensamento e tem
esta possibilidade de
transcender...né, trabalhar nesas
dimensoes.

Pesquisadora: hd, a reacdo do
alunos, que tu consegue constatar,
em relacéo ao Projeto Gente?

Professor5: é de estranhamento, é de
estranhamento  que vai  do
maravilhamento ao horror, da
atracdo a repulsa, da capacidade de
se adaptar ao tempo integral na
escola ao aposto disso
completamente...

Pesquisadora: e tu acho que isso
numa  mesma  pessoa  Ou,
dependendo da personalidade...

turmas num total, um nono ano, 3
oitavos anos, 3 setimos anos, € tinha
turmas grandes, tinha turmas
pequenas, eu gostava desse formato,
ndo gostava de dar aula pra uma
turma do oitavo ano, a 803 talvez,
com 40 alunos, mas também pegava
um setimo ano, por exemplo, o 702,
que tinha 20 alunos, entdo era bom...
esse espago onde eu tinha um
armario, tinha onde guardar o
material , tinha onde guardar o
projetor que eu usava muito em sala
a questdo do projetor, som, tinha um
sonzinho guardado ali, era legal.
Ano passado, nés de inglés também
tinhamos uma sala, também foi
muito bom, também tinha onde
guardar todos estes equipamentos e
decorar a sala dessa forma
tematica... e com a ajuda da Cultura
Inglesa, que ajuda os GECs, a gente
recebia a visita semanal deles e a
gente via 0 programa, as atividades
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Professor5: dependendo da
personalidade de cada um... isso vai
variar... eu acho que isso faz parte...

Pesquisadora: tu acredita que eles
estejam num  caminho  de
desenvolvimento da  autonomia
deles com este projeto?

Professor5: olha, teve dois alunos
aqui na escola, dois antigos alunos ,
que agora ja estdo no ensino médio,
ai tava esses dois alunos e uma
aluna daqui e af eu fiz a seguinte
pergunta pros alunos, e ai como é
que é, uma escola que tem salas
fechadas e essa escola é toda
aberta... como é que vocé percebe
essa diferenga... ah, professor aqui é
muito melhor, eu gostei demais
dessa nova metodologia e a outra
aluna que estudou aqui disse, eu ndo
gosto, eu prefiro o espaco da salinha
fechada , sentado, um atrds do
outro... ai eu olho assim duas...
mesma idade, passando por esta
escola e tendo visdes diferentes, ai a
pergunta é, sera que ela ja td bem no
tradicional, numa escola fechadinha,
ai eu fico me perguntando se ela esta
acostumada com este conforto, com
este espaco passivo, onde o aluno
agora é provocado e ela quer ficar
nisso, assim como tem professores
que querem ficar nisso , ficar nesse
lugar do conforto, eu ndo quero
trabalho, da trabalho, pd, conquistar
0 seu projeto de vida, da trabalho, eu
acho que as pessoas estdo
desacostumadas a ir, buscar por si
préprio os seus caminhos, 0s seus
sonhos, as suas satisfagdes, até suas
préprias frustagdes também, pra ndo
ter frustracdo, entdo eu ndo fago
nada, chega a ser até covarde...

Pesquisadora: € isso!

que a gente tava usando em cada
ssituacdo do livro e este espago
ajudou muito e o ndmero reduzido
de alunos também, ajudou bastante.
Entdo tinha mais ou menos este
formato de cursinho, é eles se
envolviam muito mais, tinham que
se envolver muito mais, pela
quantidade reduzida de alunos, que
ta naquele espaco ali, entéo isso foi
muito legal ano passado, a
participacdo oral deles foi muito
constante, em todas as aulas, eles
tinham que falar direitinho, as
situacbes, e foi interessante neste
aspecto. Neste ano mudou, nds
perdemos nossa sala... em funcdo do
que é de Artes, ano passado ficou
sem sala, e ele também precisa de
um espaco, ele tem muito mais
coisas que eu, quer dizer, tem
roupas, coisas, muitas coisas... e ele
queria dar aula aqui embaixo e ndo
tinha espago pra ele, a aula dele, um



pouco a aula de inglés também é,
muito sonora, a dele ainda mais, ele
trabalha com musica, ele toca
instrumentos, tambores, encenagdes,
tudo mais, e ndo tem como fazer
isso aqui em cima e ele ficou aqui
embaixo, tinha que dar aula sem ar
condicionado, no calor, no sol, pra
ele foi um ano muito dificil e af
nesse ano invertemos, ele ficou com
a sala e nés fomos pros saldes, eu e
a outra professora, e mudou um
pouco, porque ndo tem quadro, eu
ndo tenho como escrever, entdo ndo
ficou mais aquela aula, ficou aula de
grupinhos... e alguém sempre, ndo
se envolve, minha aula é 40 minutos
de aula, entdo eu t6 dando atengdo
pra um povo aqui, ensinando, eles
sdo muito dependentes, eles ndo
conseguem dar um passo sem a sua
ajuda, ele precisa ta ali do seu lado,
a maioria é assim, ai, um fica de
fora, ai no dia seguinte eu tento
chamar aquele que ta de fora, ai ele
ndo vem a aula ou sei |4, essa
dinamica nova ndo ta melhor néo, de
dar aula... ai ndo tem aquela questdo
da repeticdo, vocé tem  outras
pessoas, tem outro professor ali, 0
ambiente é gigante, ndo tem parede
para eu projetar as coisas, ndo tem
um armario para eu guardar minhas
coisas, s6 aqui embaixo, eu tenho
que subir com os livros de todos os
times, eu vou fazer isso amanha que
vou dar uma eletiva de musica, quer
dizerm esta dindmica eu nao gostei.

Pesquisadora: hum, hum... isso é um
ponto a ser melhorado no projeto... 0
que que tu vé de ponto positivo?

Professor6: o que foi no ano passado
pra minha disciplina...

Pesquisadora: funcionou bem...

Professor6: funcionou bem! Ter o
lugar pra vocé dar sua aula de inglés
porque é sonora, vocé fala, ha uma
repeticdo, eu fazia questdo que eles
falassem alto, gente falem essa
palavra alto, vamos exercitar esses
musculos,entdo, ter este lugar é
muito bom, pra dar sua aula, o
nimero reduzido de alunos é muito
bom, ter o material que nos foi dado,
como 0 projetor, 0 som, ter um
livro, o livro do aluno, ter no
pendrive o livro do aluno, vocé pode
projetar e acompanhar junto e tal,
isso foi muito bom...

Pesquisadora: ha, que sugestdo de
melhoria tu teria pra dar, ja que aqui
também tem um professor que
precisa desse espago fechado, que é
0 de Artes, tu ja pensou em alguma
coisa, tu tem uma ideia do que
poderia ser feito, em relacdo ao

espaco fisico que é o principal, eu
acho, pra ti?

Professor6: uma coisa que seria
possivel de fato, ou...

Pesquisadora: que seria possivel,
com o que se tem hoje.

Professor6: hum... ah ndo ser que
fizesse outra sala. N&o sei como... 0
pessoal ali tava falando de uma sala
que era de uma servente residente...
qual é o objetivo... eu ndo sei
direito, se se pode usar, toda a
escola tem um morador...

Pesquisadora: ah, sim!

Professor6: normalmente alguém
que trabalha na escola e vigia a
escola, a nossa escola teve durante
um periodo, ndo me lembro quando
foi, acho que foi no comeco do ano
passado...

Pesquisadora: hum, hum...

Professor6: existe esta casinha, um
kitnet, eu ndo sei se pode usar...

Pesquisadora: ah, sim.

Professor6: quem cuida, quem
limpa. Eu ndo sei...

Pesquisadora: mas a tua sugestdo
pra melhoria seria ter um espaco
pra...

Professor6: mais espagos...
Pesquisadora: laboratérios, né...

Professor6: existe o laboratério de
ciéncias, tem uma bancada no meio,
e bancadas laterais, ndo da pra...

Pesquisadora: teria que ser um
laboratério de idiomas...

Professor6: ou uma sala vazia... se
vocé quisesse usar aquilo, usava as
cadeiras, pra projetar um filme, pra
fazer alguma coisa, pra desenvolver,
pra conversar com certos alunos, pra
desenvolver um projeto. As sextas-
feiras, no nosso TransD eu faco, eu
resolvi trabalhar ~ com eles
reciclagem de lixo , trabalhar com
sucata, e eu ndo tenho onde guardar
as coisas, guardo na sala do Wagner,
sdo varios sacos de lixo , onde
quando a gente comeca a aula, leva
tudo, depois devolve tudo pra 14 e
eles vdo produzindo as coisas...
entdo esta questao do lugar, de salas,
ndo salas de aula, mas salas pra
projetos especificos.
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Pesquisadora: A tua visédo sobre o
mentoring né, o professor como
mentor, assim, as vantagens e
desavantagens...

Professor6: tem dois mentores, o
mentor, no nosso caso, do G3...

Pesquisadora: o generalista...

Professor6: eu nunca fiz, eu nao sei,
mas quem eu conhego que faz, ndo
gosta.

Pesquisadora: e 0 mentor
especialista?

Professor6: é tudo de bom, porque a
gente trabalha dentro da nossa érea,
né.

Pesquisadora: hum, hum... a reacdo
dos alunos, na tua opinido, com esta
nova metodologia?

Professor6: a gente recebe muita
visita do pessoal que se formou... e
eles...

Pesquisadora: que se formaram o
ano passado?

Professor6: isso. E a gente pergunta,
como é que esta na escola nova? E
dificil! Pra aprender, o que tem la eu
aprendo mais... mas por qué?
Porque Ia eu to frente a frente com o
professor e ele t& me ensinando,
aqui é meio que, aprende ai...
obviamente a ideia ndo é esta... é
aquilo que eu Ihe falei, o aluno tem
que, ele tem uma necessidade muito
grande de que alguém tem que ta ali
do lado deles, nem que seja pra
apontar, 1& aqui, agora I& aqui...
parece que eles ndo fazem isso se
vocé ndo apontar ali assim...

Pesquisadora> hum, hum... hum,
hum... entdo na tua opinido a
questdo da autonomia, que é...

Professor6: ainda ndo aconteceu...
eu acho que é uma coisa que a gente
conversa muito... e se isso viesse
desde 14, o primeiro ano...

Pesquisadora: aos poucos...

Professor6: aos pouquinhos... mas o
aluno ja vem com muitos vicios, 7°
ano, ele ja td acostumado com
aquela coisa da professora ta em
cima e dizer o que tem que fazer... ai
de repente ndo tem ninguém... ele
tem que fazer e ele ndo sabe dar esse
passo

Pesquisadora: hum, hum... entendo!
Obrigada! E isso!




Entrevista Professores 7, 8, 9, 10, 11 — 1h03°30”

Pesquisadora: Entdo, a intengéo,
assim, é analisar um projeto que eu
comecei a pesquisar em 2013, com
Rafael Parente, com a Alice, da
Unesco, acompanhei todos aqueles
apoiadores, Natura, enfim, ha... e 0
que eu queria saber de vocés, é... a
primeira parte o antes e o depois do
Projeto Gente, se é que Vvocés
conseguem fazer esta comparacéo,
se estavam aqui antes, né, no que se
refere ao processo de ensino-
aprendizagem, qual é a percepcdo de
vocés, que vocés tem de sala de
aula, de acompanhamento das
familias, dos grupos, dos projetos...

Professor7: eu ndo estava aqui...

Professor8: mas a gente tava em
outras escolas...

Pesquisadora: ndo, mas pode ser a
questdo do fazer, vocés antes, e

como é que é o fazer depois de
integrarem o projeto.

Professor8: eu queria colocar uma
parte pra vocé primeiro, primeiro
porque eu acho que isso aqui foi
uma grande enganagdo porque tudo
que tinham prometido inicialmente,
ndo foi cumprido, a verdade: o
Projeto Gente funcionou apenas
uma semana, a partir dai ele ndo
funciona mais, ta, entdo esse é o
primeiro ponto que eu acho bom pra
ser esclarecido, Rafael Parente
sonhou, sonhou e néo realizou, ta,
ele foi construir um sonho que sé
durou uma semana porque na pratica
isto aqui ndo ta funcionando de
verdade...

Pesquisadora: uma semana que tu
diz de sala de aula ou uma semana...

Professor8: uma semana que estava
funcionando como ele queria...

Professor7: mas uma semana é
relativo...é que ndo funcionou...

Professor8: ndo funcionou, por qué?
Primeiro, o sonho era: primeiro, eu
ndo tinha que dar aula de todas as
matérias, eu teria no meu saldo, um
professor de historia, um de
geografia, um de portugués, um de
matematica e um de ciéncias, ta... 0
aluno teria a sua maquina (tablet),
trabalharia na maquina, lendo a
Educopédia e fazendo uma coisa
chamada “Maquina Teste”. A
Méaquina teste tinha conteido s6
para uma semana, a partir dai ndo
houve mais contetdo, portanto, ndo
funcionou, t4, isso é a primeira
coisa... A segunda, eu ndo precisaria
dar aula de 5 matérias porque os
especialistas estavam ao lado, se o
aluno tivesse algum problema em
Histéria, ele chamaria o professor de
Historia, se ele tivesse algum

problema em  Portugués, ele
chamaria o especialista, né, entdo o
que aconteceu foi que, a partir dessa
semana que aconteceu um projeto,
porque s6 as primeiras maquinas
testes, os contelidos estavam, ha,
desenvolvidos, o resto do contetido
ndo estava, a partir dai nés tivemos
que se virar, rebolando, dando 5
matérias, sem material didatico
nenhum, eramos noés se virando e
ainda jogaram nas minhas costas, 4
matérias que ndo sdo minhas, ta, e
ainda me botando responsavel por
isso até hoje, entdo isso é uma
antitese aqui, na verdade nés nédo
fomos  contratados para  ser
polivalentes e eu cheguei a falar isso
com ele aqui, no primeiro dia que eu
cheguei eu falei, olha polivaléncia
ndo me agrada, eu ndo sei, eu nao
posso me responsabilizar, por
matéria que eu ndo sou uma
especialista, eu sei a minha matéria,
e ele disse: ndo precisa se preocupar
que isso ndo vai acontecer... entédo
eu te digo, vocé quer a verdade ou a
mentira? Porque a mentira é que a
coisa funciona e a verdade é que ndo
funciona. Isso em primeiro lugar e,
em segundo, os alunos deviam se
ajudar, por isso as séries misturadas,
0 que pra nés, além de dar aula das
cinco matérias eu ainda tenho 3 anos
diferentes, em séries diferentes, e
isso me d& mais trabalho ainda...
porque seu eu tivesse s6 0 7° ano, de
matematica e historia, seria uma
coisa, mas eu tenho que saber dos
3... entdo é muito complicado, ta...
O que eu sinto: é que ndo é que a
matéria € dificil, porque nés
aprendemos, obviamente nés ja
sabemos, a maior parte das coisas,
mas eu ndo me lembro e, pra te falar
a verdade, nem quero me lembrar,
porque eu passei por aquilo e ndo
usei na minha vida, porque tudo que
a gente utiliza na vida ta presente na
vida de todos nés, né, entdo é... o
projeto virou um... (ndo entendi),
com um barulho infernal porque no
ano passado eram 18 alunos por
time, entdo com 18 o saldo ficava
até razoavel, mas com 24 desse ano
é impossivel...

Professor7: no saldo cada um
recebeu mais 6...

Professor8: mais 6, o barulho
triplicou, inclusive problemas de o
aluno se concentrar nas atividades
porque o barulho é enorme, um
barulh&o, realmente, e ndo é dizer
que é o meu time ou o dela ou o
outro que é culpado, na verdade, os
quatro times juntos, viram um
barulho, um barulhdo, as vezes o
meu time ta calado, o dela pegando
fogo, as vezes o dela ta calado, o
meu ta pegando fogo, e isto é
natural...
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Professor7: ndo é questdo de
pegando fogo, o aluno ta
estudando... ele ta ali e vocé dizendo
que ele tem que cooperar, ele vai
parar e pedir pra eu explicar e o dela
também ta perguntando, a gente
fala, é a idade, t4 em ebulicéo, além
disso tem, eu to, igual a hoje, os
alunos da Lucia estavam falando eu
tive que esperar, em ndo consigo,
tem que esperar, os turnos de fala,
porque, porque o barulho é 24 vezes
4, professora, quanto da? (ndo
entendi) ... n6és tentamos botar o 5°
time 14 em cima... ficou tdo apertado
e 0 problema do barulho...

Professor8: o  problema do
barulhdo... se o time do Gilberto
descer, fico um pouco menos
barulho, mas é tdo pouco,
sinceramente (ndo entendi)

Professor9: e a Prefeitura explicou
que isso daqui é uma escola cara e
tem que ter mais alunos...

Professor8: na verdade, vamo
combinar, a escola ndo é cara néo...
porque uma turma de 40 alunos tem
8 professores, entdo vocé colocar 18
com 1 professor, ndo poderia ser
mais caro entendeu, entdo tudo é
uma mentira, vamos combinar... que
a mentira é grande, ndo é pequena
ndo, entdo acho ridiculo o que noés
temos hoje a respeito do Projeto
Gente, em primeiro lugar ele ndo
funcionou da forma como ele foi
concebido e virou isso aqui, um
Deus nos acuda... ta, entdo eu sou
responsavel por matérias que nao
s80 minhas, claro que nés aqui nos
ajudamos  muito, ndés somos
profissionais competentissimos, e,
levar esta escola nas costas na forma
como nos levamos, tinhamos que,
no minimo, ser condecorados, meu
bem, porque rebolamos e estamos
rebolando até hoje pra conseguir
chegar aonde estamos e com um
detalhe, (ndo entedi) Entdo, o que
que ta acontecendo, é , o Projeto é
uma mentira, tudo foi mentiroso,
porque nés nos empolgamos quando
chegamos porque era uma coisa
nova, ta, e estamos provando que ele
ndo funciona, ndo deu certo, e outra
coisa, fazendo a critica 1a quando ele
foi concebido, e Educopédia é muito
fraca, saber s6 aquele contetdo da
Educopédia ndo leva ninguém a
lugar nenhum...

Professor7: (ndo entendi)... que nés
tivemos logo no inicio foi
computador, a internet...

Professor8: primeiro a internet néo
cafa...

Professor7: a internet nao
funcionava, nés nao tinhamos livros,
ndo tinhamos quadro, pra nés



trabalharmos e, simplismente, néo
chegaram os cadernos pedagdgicos
inicialmente... porque como a escola
eranova, né...

Professor8: ndo ia trabalhar com
prova bimestral porque a ideia era o
aluno ter seu tempo de estudo, cada
aluno demoraria (ndo entendi) o seu
tempo, O que acontece, a prova
bimestral € um niveladora e a (ndo
entendi)... e ele ndo conseguiu
também... o maior problema no
inicio do ano passado, no momento
da...

Professor9: da verificacéo...

Professor8: néo, néo, da
implantacdo do projeto... por qué?
Porque a secretaria de educacdo nao
permitiu que a gente ndo fizesse a
prova bimestral, entdo ela quebrou o
projeto pela prova bimestral...

Professor7: porque voé tem que dar
os contetidos que sdo verificadores...
da... prefeitura...

Professor8: se o aluno tem um
tempo diferente, como é que eu vou
nivelar?

Professor7: e além do mais pra nds
também havia consequéncias, o
nosso aluno ir mal nas provas da
prefeitura, cada um de nés fomos
expostos a graficos — o seu time foi
mal, o seu time foi assim, entende?

Professor8: Bullying, eu diria, aos
montes... nds nos virando aqui, Nos
30, entendeu? Entdo a gente... e 0
detalhe mais interessante disso,
nunca ninguém parou pra perguntar
0 que a gente achava, tu ta vendo
que até o tom da gente td mais
alterado, por qué? Porque nds
viemos como (ndo entendi) eles
achavam que o professor era uma
mesa, uma cadeira que, alids, nao
havia pra nos...

Professor7: ndo foi previsto uma
mesa...

Professor8: mesa e cadeira pra
professor, ta! Entdo...

Professor7: se todos viessem
(alunos), néo tinha onde sentar...

Professor8: nés fomos maltratados,
vamo combinar, que o professor
aqui, ndo foi, ndo foi.. é..
valorizado como deveria, ndo
estamos valorizados até hoje, apesar
de levarmos esta escola nas costas,
todos, agora, tem um grupo aqui que
€ puxa-saco, e que fala bem do
projeto, o outro...

Professorl0: ndo, ndao tem nada
disso...

Pesquisadora: t4, e os professores
que ndo falaram nada, querem dizer
alguma coisa?

Professor8: eu falo mesmo, porque
vai chegar aqui o outro grupo e vai
falar que é tudo maravilhoso...

(todos falando juntos, ndo entendi)

Professor8: imagino ndo, eu vi 0s
textos escritos aqui no PPP (Projeto
Politico-Pedagégico)...

Professor7: td bom, ta bom...

Professor10: ndo, eu concordo com
tudo que ela falou...

Professor8: se quiserem botar mais
alguma coisa...

Professorl0: a gente comegou a
fazer um rodizio, né, (ndo entendi)
eu dei aula de matemaética (ndo
entendi)... que o préprio especialista
tem que ta com o aluno, dando a sua
matéria, ndo pode existir a
polivaléncia, eu tenho que td com
matematica, ela tem que t& com
ciéncias, a prova € que com O
rodizio, os alunos melhoraram muito
em ciéncias (ndo entendi)...

Pesquisadora: professor, quer falar
alguma coisa?

Professorl0: eu concordo, com a
questdo de... eu s6 queria explicar a
questdo, entendeu... basicamente
(ndo entendi) ... nos prometeram
uma coisa, uma escola muito mais
voltada para a tecnologia, essa
tecnologia, obviamente, ndo é s6 a
questdo da maquina de teste, , mas o
suporte principal para 0 nosso
trabalho é ( ndo entendi)... e quando
a gente argumtava, mas eu ndo sou
professor de matematica, eu sou
professor... (ndo entendi) ...ah, mas
isso vocé ndo precisa, vocé vai ser o
mediador dos contetdos porque
vocé vai ter todo um suporte pra
isso, como: nas reunides com 0s
seus colegas... vocé vai ter
condicdes...

Professor7: ai eles vao para o skype,
com o professor tira-dividas, que
NUNCA funcionou...

Professorl0: o carro chefe do
projeto era a maquina teste, ndo
houve acordo com a empresa ficou
programando essa parte...

Professor7: na época, 0s
professores... ndo, as pessoas que
trabalhavam na educopédia estavam
sem receber hd meses, pararam de
trabalhar, ja néo...

Professor8: a empresa virou... (ndo
entendi) deixa o professor acabar de
falar!, enfim...
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Professor10: o que acontece hoje é o
que nos fazemos... 0 que que noés
fazemos hoje? Nés nos unimos de
alguma  maneira pra  tentar
sobreviver,  principalmente, as
cobrangas de que nés ndo temos...
(ndo entendi).. na zona de
conforto... e na verdade tudo que
nés ndo temos aqui é conforto... 0
que, na minha visdo, eu vejo que é
um trabalho que para o aluno, ai
olhando o lado do aluno, ele é...
perda de tempo... porque o aluno
ndo consegue... (ndo entendi) e ndo
é s6 a questdo de... o aluno sempre
foi assim.. vamos fugir do
tradicional, porque o professor fica
14 na frente, todo mundo voltado pra
ele e recebendo as informagbes e
vocé s6 avalia o que ele aprendeu...
normalmente para atender aquele
professor, a linha de raciocinio que
eles usavem, que eles usam ainda, o
professor pega aqueles que estdo
interessados, e aqueles que ndo
estdo interessados, ele abandona...
eu ndo vejo resultado, eu vejo o
seguinte (ndo entendi).. é, o
inovador significa ndo que tudo vai
ser uma maravilha...

Professor7: tem suas qualidades...

Professorl0: o resto € uma porcaria,
eu acho que seguinte, (ndo entendi)
todos vdo ser especialistas, em
concurso publico, em vestibular,
uma das primeiras orientacdes que
eles ddo, olha, procura um lugar
reservado pra vocé, pra estudar... a
gente procura estabelecer uma
rotina, naquele mesmo ponto, (ndo
entendi) coisas que vocé perca o
foco para o conteldo e aqueles
também que a gente ndo tem... é
impossivel (ndo entendi) eu desci,
eu trabalho aqui embaixo, o Diego,
por uma postura, cada um tem um
jeito, ele é de falar, e quando ele
fala, fala muito alto, € a maneira do
professor (ndo entendi)...6 o jeito
dele trabalhar... as vezes eu, do lado
do meu aluno, com atividades com
ele, tenho que repetir duas trés vezes
e ai eu mesmo me perco...

Professor8: é a extensdo do
barulho...

Professor10: entdo essas situagdes
todas do projeto, precisa ser
ajustada... a gente vé, claramente,
que ndo vai dar certo (ndo entendi)

Professor8: e como a prova é de
multipla escolha, é “X”-“X"-“X” e
acabou... (ndo entendi)

Professorl0: o que eu posso
acrescentar & fala dela, que tem
muita légica é o seguinte, o aluno,
por exemplo, as provas bimestrais
que vem de fora, da prefeitura, nos
recebemos, mas ndo consegue
treinar o aluno, tivemos a iniciativa
ontem de fazermos uma espécie de



simulado, pra poder treinar o aluno
de como responder... € é 0 que ela
fala, o aluno ele ndo acerta. a gente
nunca sabe se o aluno acertou
porque realmente aprendeu...

Professor8: sabe a matéria...

Professorl0: ou  porque ele
realmente chutou...

Professor8: CHUTOU!
(ndo entendi)

Professor8: ndo existem provas
dissertativas...

Professor10: vamos ver assim, por
exemplo, eu tinha feito uma outra
atividade pra eles e ela colocou, isso
aqui ta errado... eu falei pra ela, sabe
daonde eu tirei isso? De uma prova
anterior... Entdo, o que que
acontece, a figura do especialista no
olhar (ndo entendi) é diferente, ah,
mas eu quero ficar s6 trabalhando
assim, mas é o seguinte, num da
pra... eu sou professor de historia, to
aqui ensinando matematica, daqui a
pouco, qual era a minha ideia, se
fosse agora eu ia sentar com ela para
entender... (ndo entendi)

Professor7: Matematica, por
exemplo, nas outras disciplinas nés
podemos ainda enganar, mas na
matematica é impossivel... Eu ndo
tenho condi¢Bes de ajudar o meu
aluno do 9° ano... 0 de 7° eu ainda
vou indo bem, mas do 9° ja ndo
consigo, entdo  eles  ficam,
realmente, sem assisténcia...

Professor8: o professor especialista,
ele ndo tem s6 esta visdo (ndo
entendi) ela estd na média da
prefeitura em todos os niveis, por
causa de nos, e somos noés os
massacrados, tem uma lista de
defeitos que colocam na gente, isso
fora a cobranga, entdo tem varias
coisas ai que batem de frente uma
com a outra... primeiro, o tempo do
aluno... quando eu dava aula na
escola tradicional, quando eu tinha
uma prova bimestral, eu tinha
turmas que eu acelerava 0 processo
de aprendizagem e outras turmas
gue caminhavam mais lentamente
porque  eram  turmas  mais
probleméaticas mesmo... as vezes,
isso ndo é por causa de inteligéncia,
isso é por causa das bases, ou com
um emocional dificil, muitas vezes,
uma turma minha, 705, e 6, podia se
esperar uma bomba, eram criancas
probleméticas, que vem de uma
série de repeténcias e chegam aqui
também com uma defasagem na
aprendizagem...

Professor7: que é da rede...

Professor8: que é da rede... é da
rede... entdo 0 que que acontece,

vocé botar o garoto encaixotado,
num projeto que encaixota ele, que
ele tem que aprender aquilo, naquele
tempo e naquela forma, se ele ndo
tem base |4 atras, ele ndo anda pra
lugar nenhum, e vocé ndo vai
chamar o garoto de burro, porque
ele ndo é burro, ele ndo tem base,
entdo é,,, foi nos sobrado no ano
passado, viu Gilberto, que nés ainda
por cima, tirdssemos a defasagem do
moleque, entendeu?

Professor7: se ele precisasse, havia
uma maquina de teste em niveis
anteriores... nem tempo hébil pra
isso existe, porque as aulas sdo
imensas...

Professor8: o conteido é grande...
(néo entendi) entdo, quer dizerm nds
ficamos, ndo estamos ainda numa
saia justa, porque estamos num
projeto que imaginou, sonho e que
ndo realizou... e tem outro detalhe...
eu, na minha matéria, se ela tem
uma davida, eu tenho um leque de
opcOes para fazé-la, enquanto
especialista, pra fazé-la entender,
assim como cada um de nés, na
exceléncia dos professores daqui, eu
vejo o Gilberto dando aula de
histéria, eu babo, eu vejo a Lucua
falando sobre (n&o entendi)... A
Luana, entdo, com esta empolgacéo
toda, a gente baba... né, essa aqui
com a rapidez do raciocinio
matematico (ndo entendi)

Professor9: o ideal pra essa escola, é
0 especialista e o computador (ndo
entendi) a minha filha estuda num
colégio, ela estuda histéria no prezi,
que € computador, imagina o0
Gilberto, historia, e o prezi, ha
uma... (ndo entendi)

Professor8: eu dei uma aula de
revisio de (ndo entendi) aqui
embaixo (ndo entendi) mas eu
falando nos cefal6(ndo entendi), eu
mostrei uns quantos corais pra eles,
galera, bota ai, recifes de corais, as
criangas babaram, até hoje me falam
dessa aula, ai... 1& no Taiti, que é
meu sonho de consumo, eu falei, ai
galera vamo bora pra bora bora...
eles até hoje passam por mim e
dizem: ai professora, vamo embora
pra bora bora, eles brincam comigo
assim, quer dizerm eles passaram
(ndo entendi) entdo eu tenho um
leque de opgdes pra fazer aprender,
com uma maquina na frente, minha
filha, eu vou a lua... (ndo entendi)...
agora eu dando aula de uma matéria
que ndo é minha, eu ndo sei... (ndo
entendi)... olha aqui, o garoto tem
uma duvida, se somar estas duas
fracOes... eu vou dizer pra ele, pra
mim isso é sete quartos, ta certo?
Agora 0 porqué, como eu vou
chegar nesse raciocinio, eu ndo sei,
eu preciso da professora de
matematica, eu  preciso  de
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argumentos, porque se ele falar eu
ndo entendi (ndo entendi)

Pesquisadora: s6 um pouquinho...

Professor7: eu s6 queria o seguinte...
voltando a histéria do que ela ja
comentou sobre a defasagem... eu
acho que a prefeitura, assim, eu
poderia ter evitado, pelo menos,
com esta experiéncia inicial,
selecionando alunos, sim, com
experiéncia... por que? Mesmo
porque a prefeitura ndo contempla o
bom aluno com nada, a prefeitura se
ocupou nos  ultimos  anos,
exclusivamente com alunos ruin,
muito ruins e analfabetos, e tratou
de coloca-los pra fora da escola... eu
tive dois anos de alfabetizagdo,
entdo eu sei o que é isso, eeles
querem colocar o aluno pra correr,
porque eles ja tem 15, 16 e 17
anos... entdo, quando ele vai chegar
no ensino médio, s6 Jesus na causa,
né, eles poderiam ter aproveitado
este projeto, isso é sugestdo minha,
contemplando o aluno bom da rede
que fica perdido e ndo recebe, seria
uma premiag4o, sim, eu ja contei pra
eles aqui que 0 meu irmdo mora nos
Estados Unidos, e a faxineira dele,
diarista, brasileira, saida aqui da
comunidade da Zona Sul, ndo sei
extamente de onde... quando ela
chegou 14, ela foi diagnosticada
como super dotada e ela foi pincada
da rede e colocada em situagdo que
pudesse fazé-la crescer... e nds
encontramos também na nossa rede
alunos fantasticos, responsaveis,
auténomos, que mesmo diante do
caos, eles conseguem sobreviver e
eles poderiam ter contemplado estes
alunos em pelo menos numa fase
inicial para ajustar os problemas,
aprender, pra que todo mundo
aprendesse a trabalhar com um
aluno que ja tem alguma situacéo
favoravel... porque colocou todo
mundo... 0s que se perderam no
caminho, se perderam que nem aula,
minima, ele teve... ele ndo teve aula
minima de nada...

Pesquisadora: vocés enxergam mais
alguma sugestao de melhoria?

Professorll: eu cheguei este ano
aqui na escola, ndo peguei este
inicio, eu ja era rede, mas numa
escola do mesmo seguimento, era o
5% ano...

(Nao entendi)

Professorll: e vom parar aqui (ndo
entendi) eu trabalhava aqui em
cima, na Rocinha, huma escola (ndo
entendi), e ai a pessoa l4 disse (ndo
entendi)... eu tava |4 no alto do
morro, ja conhecia o Gente, ja tinha
ouvido falar, (ndo entendi)... recebi
um curso de formagao na escola que
eu entrei, que é obrigatério e alguns
(n&o entendi) tiveram l& pra falar do



Gente, mas muito en passant e ndo
sabiam responder muitas das
pergutas dos concursados, mas eu ja
sabia, passava aqui quando subia na
van, a escola eu via, os alunos, (méo
entendi) e eu ndo queria vir pro
Gente porque (ndo entendi) sou uma
especialista, fiz um mestrado (ndo
entendi), entdo ndo acredito, ndo
acreditava na polivaléncia, (ndo
entendi) e agora vivendo esta
experiéncia acredito menos ainda...
ou nada e, segundo, porque eu acho
que quebrar paradigmas, engragado,
a lingua portuguesa ¢é muito
interessante, (ndo entendi)... eu ndo
se, reiventar a roda é quebrar um
paradigma, porque a roda, ela ja
existe, alguém ja inventou... (ndo
entendi) ndo é simplesmente pegar
isso aqui e dar (ndo entendi) ... eu
ndo se as pessoas que criaram 0
projeto  Gente, levaram em
consideragdo, e acho isso muito
importante na pedagogia, apesar de
eu nao concordar com muitas coisas
da pedagogia, mas é muito
importante o locos aonde, até
porque, o que eu entendi, 0 normal
depois de uma faculdade (ndo
entendi) ... a minha comunidade ,
tem que ser levada em consideracéo
pra eu criar o projeto pedagégico,
pra eu criar, pra eu entender, qual é
0 objetivo da minha escola, da
minha comunidade... eu trabalho
aqui e trabalho (ndo entendi) o
objetivo no (ndo entendi) ndo serd
nunca 0 mesmo o objetivo meu aqui
no Gente, porque sdo comunidades
diferentes, sdo locais diferentes,
(ndo entendi), sdo totalmente
diferentes, apesar de estar no mesmo
estado, porque o Brasil é diferente,
entdo, assim, isso tinha que ser
levado em consideragdo, antes de
qualquer (nédo entendi),
principalmente (ndo entendi) de se
quebrar um paradigma de educagdo
(ndo entendi) porque a palavra é
linda...

(ndo entendi)

Professor8: porque trabalhar com
afetividade do aluno, cinco matérias,
mais afetividade...

(ndo entendi)

Professorll: eu ndo estava... (ndo
entendi) ...as coisas ndo sdo bem
assim... E uma escola bonita? Sim, é
uma escola bonita... sim, sim... a
minha escola 14 no alto também ¢
bonita... (ndo entendi) quebra o
paradigma da educagdo... é porque é
no dltimo (ndo entendi)... depois
vem a Mata Atlantica... a internet
ndo pega I, pega muito mal na sala
da direcdo (néo entendi) ...sabe por
que? Porque, e ai ¢ um achismo
meu, se eu partir do que eu ja
estudei, ja vi, depois de ter vivido
esta experiéncia, ndo é a maquina,
papel também é tecnologia (ndo

entendi) ...ndo é a tecnologia, é o
lugar da tecnologia, entende? Entéo
eu ndo sei se o Gente, a escola onde
eu trabalhei, eu acho que tinham
coisas muito mais interessantes e
que fluiriam melhor se tivessem esse
aparato que a gente tem ... porque é
injusto ter uma escola na rede, ai a
gente vai falar, porque o aluno de I&
de cima (ndo entendi) e o aluno de
Campo Grande também... tem uma
escola bonita, tem um quadro
digital, tem ar condicionado,

Professor8: no verdo 40 graus, 50 a
sombra...

Professorll: entdo assim, eu acho
que algumas coisas da experiéncia
do Gente sdo interessantes (ndo
entendi) ndo é que sdo aplicaveis, se
sdo realmente paradigmas, quabra
de paradigma, entende? Sabe por
que, porque noutras que custam
muito menos, muito menos, até com
nada, (ndo entendi) uma mudanga
no pensamento do aluno, de olhar a
escola, de fazer os pais participarem
da escola, pra o aluno entender que
aquilo ali faz parte da sua vida, esse
Gente ninguém me apresentou, eu
nunca peguei o0s papéis (ndo
entendi) ..ndo  participei de
nenhuma reunido, s6 sei que 0 Mec
deu uma licenca pra fazer um
projeto experimental de 3 anos, eu
trabalho aqui e nunca vi (ndo
entendi) ..todos os professores e
funcionérios... (ndo entendi) ..a
comunidade toda, quais sdo 0s
pilares que sustentam o Gente?
Quem foi a pessoa que criou o
Gente? Que experiéncia educacional
essas pessoas tem?

Professor7: NENHUMA!
Professor8: ZERO!

Professor 11: elas ja deram aula?
Elas j& ouviram pessoas que
estavam em sala de aula? Eu via isso
muito antes de entrar no Gente, e
agora, mais ainda depois de ter
entrado no Gente... (ndo entendi)
..al eu pergunto pra vocé (ndo
entendi)... 0 que que eles querem
com isso, quais sdo 0s objetivos
deles? Qual 0 nosso objetivo nessa
escola? Eu quero (ndo entendi) ... eu
quero mostrar que a tecnologia é
boa? Isso me incomoda, sou uma
profissional da educacdo! E ai, tudo
isso que eles falaram, eu concordo,
(n&o entendi) ...eu sou professora de
Lingua Portuguesa, mas eu (ndo
entendi) ...algébricas... por que?
Acho que meu aluno (ndo entendi)
porque ele é favelado , porque é
uma favela eu vou jogar o projeto
experimental... (ndo entendi) ...sera
que o Rafael (ndo entendi)... serd
que a Alice? Sera que essas pessoas
experimentariam nos seus filhos,
porque eu ndo experimentaris isso
no meu filho, eu ndo tenho filho
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ainda, mas ndo experimentaria...
Sabe por qué? Porque eu acho justo
a rede, no Rio de Janeiro, ela ja tem
um abismo enorme de leitura, os
alunos chegam muuito defasados,
em portugués e matematica... af
vocé traz o aluno pra essa escola,
(ndo  entendi) vou te dar
computador!... eles acham muito
legal, mas o principal, a orientacéo
pedagégica, aqui € uma escola, e
como uma escola ela tem... (ndo
entendi) ...porque meu aluno que sai
daqui e vai pra outra escola da rede,
ele tem que ser capaz de
acompanhar, ah, a prova
bimestral...(ndo entendi) entdo é
injusto eu jogar a prova pro meu
aluno, o meu aluno ndo estudou esse
conteido, ele t& no Gente (ndo
entendi)

Professor7: isso pra ndo falar que, se
0 nosso aluno néo for bem, nés ndo
recebemos o 14° salario...

Professor8: as duas matérias muito
importantes (ndo entendi) ...cidadéo,
e que, esta dentro do estatuto (ndo
entendi) porque ndo tem prova
bimestral... (ndo entendi)... ndo tem
apostila, ndo tem  caderno
pedagégico, eu preciso  dos
escritores que ele tem que estudar
pro bimestre, eu sou responsavel por
isS0...

Professor9: ai vocé pega o aluno que
ja& vem com uma defasagem na
escrita, ai eu coloco na méo da
Luana, s6 que a aluna, além de ela
ter ido fazer Letras, ela é da area de
humanas ou que ela ndo queria nada
com as Artes, porque aquilo néo foi
0 que chamou a atencdo da Luana...

Professor8: e até o que vocé espera
do aluno que ele também... porque
ele tem, o ensino fundamental |,
mesmo que ele conheca todas as
areas, ele pode escolher... entdo
dizer que todo mundo, no mundo,
tem que ser polivalente, ndo é
verdade!

(ndo entendi)

Professorll: ele ndo consegue nem
entender o enunciado que tem no
livro e ai, eu ndo posso dizer: pega,
meu amor, 0 computador... porque
vocé t4& numa escola autdnoma,
entdo tem que ser autbnomo... entra
no google flor, lindo do meu
coragdo, e pesquisa ai que vocé vai
aprender (ndo entendi) ...quando eu
fiz vestibular, fiz faculdade, fiz meu
mestrado, tive que sofrer (ndo
entendi) ..eu ndo quero que meu
aluno de 12 anos entre no google e
consiga isso, se eu ndo consigo... a
gente tem que ter (ndo entendi) s6
que eu ndo sei explicar... a raiz
quadrada ao cubo.. ela me
explicou... s6 que eu ndo sei como
explicar isso, eu ndo sei... ai eu pego



esse aluno que ama matematica, mas
ndo sabe escrever, ndo sabe ler, e ai
eu tenho que trabalhar isso... e, eu
pego esse aluno e... (ndo entendi) ...
uma proposta pedagégica, sabe por
que? Porque isso ... (ndo entendi)
sera que ele ja conquistou essa
autonomia? (ndo entendi) ... s6 que
essa coisa € capengam porque a
gente ta preso a um sistema e vocé
tem que dar, infelizmente, o
resultado... (ndo entendi)
...resultado, resultado, resultado... s6
que te gente que chuta e que vai
super bem... ele ndo sabe fazer um
texto, ele ndo sabe escrever, ele ndo
sabe colocar “m” no meio de... ele
ndo sabe botar o “r” no final... ele
escreve sabemo, tamo...

(ndo entendi)

Professor8: um aluno falou pra ela:
€ pra bota esta, ele nunca tinha
ouvido falar esta... eu fiz Biologia
por causa de um professor, porque
eu me encantei com a aula dele...
entdo eu queria saber 0 que ele sabe,
entdo eu acho que o que falta muito,
na minha concepcdo € a
valorizago... porque eu vejo a
Luana, com a paixdo que ela tem
com a Lingua Portuguesa, que pra
mim é uma matéria chata,
chatissimo, t4, eu, mas cada um com
seu cada um, mas eu acho, quando
eu vejo a Luana falar eu até me
interesso, por que? Porque ela (ndo
entendi) ...O Gilberto ele conversa
com vocé, como se ele tivesse
contando o caso do amiguinho ali da
esquina, mas é aula de histdria,
entdo, tem que tirar isso do aluno,
isso é um crime... UM CRIME! De
ele ndo poder passar pela Luana,
passar pelo Gilberto, passar por mim
na minha matéria, aprender com
facilidade com ela, entendeu? Isso é
um crime...

(Nao entendi)

Professorll: isso na PUC, tem
muitos professores que ja ndo estdo
mais em sala de aula, ai eles falam,
ah, a escola ideal... (todos falando
ao mesmo tempo)... a escola ideal e
0 aluno ideal, num local ideal, mas o
aluno que vocé recebe aqui ndo o
aluno da idealizacdo, isso pode
acontecer com qualquer um, (ndo
entendi) aas ideias tem que ser
flexiveis, ce ndo pode chapar a
escola, tem coisas que ndo estdo
fluindo, o que que eu tenho que
fazer? Vamo rever tudo, vamos
ajudar estes alunos, ah o projeto,
isso aqui tudo é em prol do aluno,
como aprender melhor, num
processo de ensino aprendizagem...
s6 que ai, a gente td aqui se
desgastando (ndo entendi) ... nds
estamos com estas falas e ndo tem
eco... a escola est4 af, a gente ndo
sabe o que vai acontecer ano que
vem...

Professor8: e ainda tem os nimeros
do Ideb, a secretaria de educacéo
que tem a coragem de chegar aqui,
ainda bota... projetar na parede os
nossos times e dizer assim... olha
este time da Flavia estd uma
porcaria em matemética, mas a
Flavia é professora de ciéncias, t&
certo? O time da Gisele, olha aqui,
ele ndo td& bom em Histéria (ndo
entendi)...

Professorll: o que que t4 dando
certo e 0 que ndo ta? (todos falando
juntos) quebrar paradigma pra mim
€ eu repensar, repensar as praticas...
esse caminho aqui funciona pra
esses alunos aqui, mas pra esses
nao...

Professor7: noés recebemos um
formato o ano passado, é... 0 ano
passado... inicialmente foi uma
cobranga tdo grande em cima do tal
acolhimento, que eram os 15
minutos iniciais previstos... era tanta
cobranga... era a desaceleragdo e o
acolhimento...

Professor8: a afetividade...

Professor7: os minutos iniciais e 0s
minutos finais do dia... aquilo é
alguma coisa que é totalmente
irreal... principalmente nesta
comunidade... o0 aluno aqui ¢
debochado, critico, ndo estd nem
ai... tem caracteristicas préprias... eu
presenciei um professor tentando
fazer o tal acolhimento que esta
previsto no projeto, e que nos
pressionavam muito nisso...

Professor8: isso era coisa da
psicopedagoga...

Professor7: ndo! O professor
tentando fazer o acolhimento e ndo
tinha UM olhando pra ele, UM
interessado, um de costas...

Professor8: por causa daquelas
chatices, daquelas coisas que ndo
levam vocé a nada, nem a lugar
nenhum e eu ainda tinha que chegar
la... ( ndo entendi) ... que que tem
que dar abracinho... risos ... isso é
mudanca na educagdo, quebra de
paradigma? (ndo entendi) ( risos,
debochados)

Professor7: esse acolhimento que
eles chamavam... parecia aqui no
projeto que haviam descoberto a
roda, porque, por exemplo, qualquer
professor, principalmente P2, eu
também j& fui P2... é... vocé quando
chega e vocé pega uma turma, a
primeira que vocé faz é conversar,
hoje vai acontecer isso, vai
acontecer aquilo, ontem aconteceu
isso, 0 que que voceés fizeram no fim
de semana, foi bom ou nédo foi. O
acolhimento... que isso é natural,
forcar a barra, distribuindo
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cartinhas... eu tenho aqui guardado
no armario ...

Professor8: joguinhos... em 15
minutos??? S6 o tempo que eu levo
para entrar na sala de aula e
distribuir o material acabou, acabou
0 tempo... (risos)

Professor7: e no final vocé tem que
fazer a desaceleragdo... isso é a coisa
mais natural do mundo, no final do
dia, isso que eu to te falando, isso
foi concebido por uma pessoa que
jamais pisou em sala de aula... entdo
t4 achando que ta descobrindo a
roda... porque o final do dia... todo o
professor faz isso... olha, vamos
comecar agora, vamo parar, vamos
conversar... olha, amanhd a gente
vai ter isso, vai ter aquilo... olha ai
0s compromissos de vocés, tdo
prestando atengdo? Isso tudo é
rotina de professor, agora isso
colocado no papel, por uma pessoa
que nunca trabalhou, nunca pegou
aluno, porque a impressdo que eu
tenho é que gquem concebeu isso
jamais entrou numa sala de aula,
entendeu?

Pesquuisadora: pessoal, uma Gltima
pergunta, com relagdo a reacdo dos
alunos, nesse... um ano e meio de
projeto...

Professor8: aqui é a lan house... 0s
alunos falam pra mim, eu ja ouvi de
alguns assim: ah  professor,
professor, eu to no 9° ano... essa
escola... (ndo entendi)

Professorll: ah t& chovendo,
quando tava chovendo muita gente
ndo subia I& em cima, ndo... eu
perguntava: por qué? Ah, tava
chovendo muito, fico morrendo de
frio... que ndo sei 0 que... e aqui?
Como vocés vem? Ah, aqui tem wi-
fi... aqui tem um fenémeno chamado
wi-fi... sabe, eu acho que nds temos
alunos muito bons... eu entéo tenho
3 alunos que, se eu pudesse, (ndo
entendi, algo a ver com levé-los para
a PUC), porque eles séo MUITO
bons e eu acho que é uma pena eles
estarem aqui, apesar de todo este
aparato, (ndo entendi) de tudo que
eles j& sabem e onde eles poderiam
ir mais... por exemplo, ela pegou a
apostila de ciéncias, ficou um dia
naquela apostila e ja ta explicando
para os colegas... t4 dando show...

Professor8: entdo, no fundo, no
fundo, eu vou te falar, o aluno
gosta... quebrar paradigma nao é
tirar o professor de sala de aula e
nem tirar um professor da... e nem
se ele desse aula particular pra 18,
particular, por um, por um..
esqueceu do porqué qua a sala de
aula existe, a sala de aula existe
porque, (ndo entendi)
economicamente  invidvel  vocé
trabalhar dessa forma, entdo isso ja



era além da conta... mas o que eu
acho é que: podemos mudar? Sim,
podemos mudar... assim, a fala da
Luana, na prética, ta, como voceé faz
e ndo botando esse equipamento, é
claro, que os equipamento hoje em
dia ajudam... eles disputam com a
gente na vida da crianga, a atencéo,
né, entdo trabalhar com... mas,
agora, cadé uma psicopedagoda,
uma psicdloga na escola? N&o tem ,
t4, ndo tem! Quer dizer, (ndo
entendi) o menino tem uma familia
problematississima, de ter pais e
irmdos drogados, com todos o0s
defeitos que decorrem disso, essa
crianca, que a gente achava péssima,
é o0 melhor da familia dele, vamos
deixar isso claro, inteligentissimo,
um menino que botava ele pra fazer
o dever, quando ela ficava irritada...
vem c4, vem c4, senta aqui , abria os
livros de ciéncias e dizia, estuda isso
aqui,,, 0 garota levava 5 minutos, e
quando eu pegava pra corrigir, pra
dar uma bronca nele, estava tudo
correto, de cabo a rabo.. esse
menino  problematississimo, um
menino que aprontou tudo que vocé
pode imaginar, a Ultima ele tava
sapateando em cima da mesa do
refeitorio, t4, ponto, fora xixis no
banheiro, tocar em aluno, quer dizer,
um  menino  problematississimo,
inteligentissimo e sem UM, UM
profissionalque de suporte ao
professor, com casos desse... quer
dizer, era um menino que nos
levamos com muito carinho, que ta
aqui todo mundo dizendo que ele é
um menino inteligente, que teria
muita salvagdo, mas nédo
conseguimos salva-lo porque ndo
temos suporte e ele nao é filho
Unico, na escola, porque se eu
tivesse sO ele, eu garanto que a
gente (ndo entendi)... mas eu tenho
24, ela tem 24, no final, hoje sdo
240...

Professor7: eles, néo...

Professor8:  querida, eu vou
almogar...

Pesquisadora: muito obrigada!
Professor7: eles, ndo, eles nao...

Professor8: espero ndo ter te
desencantado...

Pesquisadora: ndo, mas eu to aqui
pra isso... pra ouvir a realidade...

(todos falando juntos, querendo que
o professor8 saisse...)

Professor7: tchau!
(risadas)
Professorl0: vamos imaginar que

vocé queira que a gente fale alguma
coisa positiva...

Pesquisadora: sim, eu tenho que
ouvir...

(risadas)

Professorl0: uma coisa que €
positiva é a proximidade muuito
grande entre o professor e o aluno,
mas isso em fungdo tamb’m de uma
situagdo que s6 acontece aqui... (ndo
entendi) ...eu li livros de historia,
educadores falando sobre isso... (ndo
entendi) a gente tem condicles de
chegar, cada professor, como ele s6
trabalha com uma turma, um time, a
gente conhece... (ndo entendi,
barulhos de pratos, os professores
estdo ja na hora do almogo) ... eu
tenho uma aluna, ela ¢
extremamente dificil, e quando eu
sentei pra conversar com ela, ai em
percebi, olha realmente ela ndo vai
prestar atencdo em histdria,
matematica, porque a vida fora
daqui é completamente
desestruturada, entdo, essas coisas,
é, existe uma qualidade nesse
projeto, é a questdo de focar no
aluno, todos alunos com 1
professor...

Professor7:  sabe uma  coisa
interessante, é que, eles ndo, eles
escorregaram em coisas minimas,
como por exemplo, (ndo entendi)
um quadro...

(entra na sala dos professores a
supervisora pedagégica)

Supervisora Pedagégica: eu tenho a
1:30 uma reunido 14 na CRE, eu ndo
volto mais hoje, amanhd eu ndo
estou aqui, eu to num evento de 8 as
4 na cidade, essa é a chave que abre
a minha sala, eu vou trancar e deixo
com voce...

Pesquisadora: ta ta bom...

Supervisora Pedagogica: esta chave
tem que estar na direcéo, antes das 4
da tarde...

Pesquisadora: pode deixar, sou
responsavel por isso...

Supervisora  Pedagdgica:  Vou
trancar s6 quando eu sair...

Pesquisadora: ta...

Professora7: o que acontece é o
seguinte, eles ndo imaginaram que o
professor precisava guardar alguma
coisa, coisas praticas, por isso que
eu digo, esse projeto foi concebido
por quem nunca pisou em sala de
aula, por exemplo, um quadro
branco, ou um quadro de giz,
evitaria repetir 7 vezes a mesma
coisa...

(ndo entendi...)

XXIX

Professora7: era tantas vezes que eu
j& ndo aguentava mais, pra fazer o
mesmo exercicio... por que? Eles
faltam muito e cada vez que, no dia
seguinte, 0 outro grupo que ndo
estava na véspera, ei tive que sentar
com eles, praticamente, repetindo a
mesma coisa, simples, bastava ter
um quadro ali, depois quem tivesse
com dificuldade eu sentaria... mas
teria evitado, eu fazer 7 vezes o
mesmo exercicio, quer dizer, isso é
tipico de quem n&o conhece...

(ndo entendi)

Professorll: entdo assim, é uma
postura... (ndo entendi) entéo assim,
a escola € muito pequena, muito
gelada, na no pico do morro (ela se
refere a outra escola onde trabalhou
antes, no alto da Favela da Rocinha,
faz uma descricdo dos aspectos
fisicos, que eram desfavoraveis, mas
ndo é possivel entender as palavras
na gravacdo...) Se l4 eu tivesse 18,
como era aqui, sabe, show de bola, o
trabalho era muito melhor... isso é
legal, olha o curso de inglés, curso
de inglés tem que ter o tablet, se
desse certo eles botariam 30, mas
eles ndo botam 30, porque o aluno
ndo vai aprender, ele precisa desse
feedback, eu preciso ta perto, eu
preciso ouvir meu aluno, eu preciso
ver... (ndo entendi) ...entdo isso é
legal... (ndo entendi) ...eles terem
esta relacdo (ndo entendi)

Pesquisadora: e os alunos, eles
tiveram, assim, um crescer de
autonomia? Que era um grande
objetivo?

Professorl1: eu acho que...

Professor7: tem um grupo que faz,
tem um grupo que ndo faz...

(néo entendi)

Professor8: eu acho que vocé ta
dando muita responsabilidade pra
uma crianga, entendeu, foi o caso da
aprovagdo automatica, vocé ta
dando uma responsabilidade para
uma crianga, responsabilidade que
vocé ndo teve na idade dele,
entendeu? Porque estudar é chato
pra eles... depois... eu amo estudar!

Professor7: eu adoro!

Professor8: mas a gente com 10
anos, 11 anos... agora... ndo que... af
depois que vocé da o primeiro beijo
na boca, dai... que o bicho pega! Ai
que eu quero ve... como é que vocé
faz este aluno... o pessoal s6 pensa
em... eu fui reprovada, eu! (ndo
entendi) ..eu s6 queria isso.. a
professora ficava falando e eu ficava
sonhando... olhando pra ela... ndo
tava ouvindo uma palavra do que a
professora dizia... porque eu s6
queria... reprovada, estudando em



colégio particular (ndo entendi)...
diferente dela que vem de escola
pUblica, mas os alunos sdo iguais...
as pessoas sdo iguais, em tudo, na
minha opinido... s6 muda a classe
social, mais nada além disso...eu ndo
Vejo que vem pra mim criangas
errantes... no vejo...

Supervisora Pedagdgica: (entra na
sala novamente pra trazer a chave da
sala dela que eu iria usar para as
entrevistas)... aqui ta a chave, em
cima da mesa ta o controle do ar
condicionado se vocé quiser usar...

Professor8: como é que eu vou dar
uma responsabilidade para o aluno e
ele ainda ndo tem maturidade pra
isso, ta entendendo? E segundo, nés
temos a questdo das defasagens,
entdo (ndo entendi) ... vou te dizer
uma coisa, se essa escola aqui
pegasse, como a Lucia falou, os
melhores alunos da rede e botassem
aqui, af nés seriamos outro tipo de...

Professorll: eu ndo acho que seja
uma questdo dos melhores ou
piores, mas eu vejo ( ndo entendi) ...
olha s8, autonomia é o ideal de toda
escola

(todos falando juntos, ndo foi
possivel entender)

Professorll: eu ndo sei dizer pra
vocé se 0 projeto contribui ou ndo
para desenvolver a autonomia , isso
é..

Professor8: individual...

Professorll:(a professora fala que a
escola teria que ensinar os alunos
como usar as ferramentas do
windows, ndo apenas oferecer a
internet, fala que eles ndo sabem
trabalhar no word, do power point...
ndo tem como entender cada palavra
por causa do barulho dos
professores almogando...)

Professor7: ndo teve uma eletiva de
informatica...

Professorll: este projeto é pra mim
uma colcha de retalhos de varias
escolas que séo interessantes pra ele
(referindo-se ao criador do projeto
Rafael Parente)

(Nao entendi)
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Professorll: a internet, a questéo da
beleza da escola... porque é 6bvio...
(ndo entendi) ..se é mais bonita,
claro que é mais agradavel, o
ambiente € mais agradavel... eu acho
que, a questdo do horario, a comida
que aqui é diferente, muitas coisas
sdo diferentes de 14, das outras
escolas, & a gente ndo tinha frutas,
nao...

(ndo entendi)

Professor7: vamos chagar nas
incoeréncias do projeto... por que
que inglés tem aula nomal, pode ter
aula normal... e matematica ndo?
Inglés, colocariam fone no ouvido,
tem milhdes de cursos online... seria
muito mais l6gico, por que que
inglés pode? Pode ter um professor
especialista e matematica ndo... qual
é a légica? Aquilo que a gente ja
comentou... ndo foi feito por quem
trabalha em escola...

Pesquisadora: gente, agradeco a
participacédo de vocés!
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ANEXO VII

N“ Faculdades Integradas de Taquara

FAC CAT Credenciada pela Portaria N°. 921, de 07/11/07, D.O.U. de 08/11/07

COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
1 Dados gerais:

Titulo da pesquisa: “Transformag&o pela experiéncia: estudo de caso da Escola Municipal André Urani no Rio de Janeiro, Projeto
GENTE”

Nome do académico pesquisador: Claudia Jahnke Fone: 54 8117-5361
Nome do orientador: Prof2 Dra. Susana Henriques Susana.Henriques@uab.pt Fone:00 351 21 300002805
2 Informagdes ao participante ou responsavel:

a) Vocé esta sendo convidado a participar de uma pesquisa, que tem como objetivo fazer um estudo de caso sobre o
Projeto Gente, na Escola André Urani, na Favela da Rocinha, e os resultados obtidos no primeiro ano de sua aplicagéo,
identificando quais séo as percepcdes dos atores principais deste processo, aprofundando as percep¢des dos mesmos
atores no que consideram positivo e negativo no projeto, identificando pontos a melhorar e sugerir, através das
percepcdes de professores e supervisores, melhorias a serem implementadas para os proximos anos de aplicagéo do
projeto, elencando 0s sentimentos comuns entre os professores no abandono da tradicional forma de ensinar e na
introducéo do papel do professor como mentor e entendendo de que forma o aluno passou a desenvolver mais
autonomia com o aprendizado através de projetos individuais.

b) Cada participante ird responder um questiondrio e participar de uma entrevista. As informag6es obtidas através
dessa pesquisa serdo confidenciais e asseguramos o sigilo sobre sua participagdo. Os dados nao serédo divulgados de
forma a possibilitar sua identificagéo.

c) Vocé podera recusar-se a participar da pesquisa e podera abandonar o procedimento em qualquer momento, sem
qualquer prejuizo. Durante a entrevista, onde serdo feitas perguntas abertas para que o entrevistado tenha condig6es
de relatar sua experiéncia, vocé podera recusar-se a responder qualquer pergunta que lhe cause algum
constrangimento.

d) A sua participagcdo como voluntario, ou a do menor pelo qual vocé é responsavel, ndo lhe trara nenhum privilégio,
seja ele de carater financeiro ou de qualquer natureza.

e) A sua participagéo ou a do menor sob sua responsabilidade podera envolver os seguintes riscos: ndo existem riscos
por se tratar de uma entrevista ligada a educacao e a percepgdo dos alunos sobre a nova metodologia adotada pela
escola.

f) Serdo garantidos o sigilo e a privacidade de sua identidade e das informagbes que vocé fornecer, sendo-lhe
reservado o direito de omisséo de dados.

g) Na apresentacdo dos resultados, ndo serdo citados os nomes dos participantes.

Confirmo ter conhecimento do conteddo desse termo. A minha assinatura abaixo indica que concordo em participar
dessa pesquisa e por isso dou meu consentimento.

Rio de Janeiro, de agosto de 2014.

Académico pesquisador Participante da pesquisa
Ou responsavel pelo menor
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ANEXO VIII

\%*ﬁ
Faculdades Integradas de Taquara

FAccAT Credenciada pela Portaria SESU/MEC N° 921, de 07/11/07, D.O.U de 08/11/07

Comite de Eti'a em Pesquiéa

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

Titulo da Pesquisa: Transformagdo pela experiéncia: estudo de caso da Escola
Municipal André Urani no Rio de Janeiro, Projeto GENTE.
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ANEXO IX - MARCO LOGICO DO PROJETO GENTE REALIZADO PELA
EMPRESA IETS - INSTITUTO DE ESTUDOS DO TRABALHO E SOCIEDADE
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ANEXO X - RELATORIO DO MARCO LOGICO
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I. Introdugdo

O presents documento pretende expor o 1égico e
definido para o projeto Gindsio Experimental de Novas Tecnologies Educacionais
(GENTE), no &mbito de sua estratégia de avaliegio. O GENTE & uma inicatva
formada pela Secretsria Municipal de Educagio do Rio de Janeiro (SME) em parceria com

da sociedade civil

privadas e

Com o apoio da UNESCO', o Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade (IETS) ests
conduzindo o desenho e a montagem de um sistema de monitoramento & aveliagio dos
resutados do GENTE em momentos distintos no tempo, bem como explorando es
condighes & os componentes que tomam esse projeto replicavel na rede piblica escolar
do municipio. Para isso, 80 longo do processo de execugho desse sistema, sdo necessarias
@ reslizagio de etapes de pesquisa, sendo 8 pimeira - & definigio do Marco Légico do
GENTE - descrita 8 segur.

O Marco Légico constitui a amuitetura do projeto. Neste documento se estabelecem
objetivos gerais, especifcos, publico aivo, a sedimentagho de conceitos chave e uma
proposta de indicadores que senirBo para estruturar o sistema de monitoramento ©

avaliagBo. Importante sublinhar que neste Gitmo quesito o conjunto de indicadores ¢ uma

proposta hipotética, j4 que para ser 4 preciso car as
de coleta em siguns casos, estabelecer o periodicidade. validar os mesmos e ser objeto
de uma andlise financeim que garants a permanente aplicagio e alimentagio dentro do

sistema de monitoramento.

' Agincia especializada da ONU pars a educagdo, a ciéncia e @ cultura, Uma das parceras da
implementacéo do projeto.
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Como sers observado com detaihes na seglo dedicada & descrigho detlhada da
metodologia. o processo de constiugdo do Marco Légico possui dois processos de interagao
de grande relevancia

8) Um processo coletivo de refiexBo que inclui 10dos os atores persnentes e,

b) Um processo de convergénda em termos de posturas tedricas, operacionsis ©
empiricas que buscam se adequar com vistas & cristalizagio do projeto e a sua
efetva operacionaiizagso

Ambos o processos garantem a possibilidade de especificagio detalhada de cada fase ou
components do GENTE, o estabelecimento de métiicas, - sejam estas de caréter
qualitativo ou quantitativo - condigBes para planefamento anual ¢ bases sdides para
construgio futuro de avaliagdes:

O documento esta dividido em seis partes, incluindo esta introdugdo. A préxime segio tem
s finalidade de contextualizar a pesquisa no &mbito do projeto GENTE A terceira secio
contempla a5 pora a do marco légico e seu
embasamento tedrico e dindmica pratica. As duss secdes seguintes apresentam o8
primeiros resultados viabilizados nessa primeira fase. Por §m, a (iima secBo dedica-se 4s
considerages Snais.

Il. Contextualizagio

O projeto-piloto do Ginésio de Novas ionais (GENTE)
fol implementado na Escole Municipal André Urani com o objetivo de propor inovagdes em
diversas frentes na drea educacionsl. Em primeiro lugar, coloca o eluno no centro do

processo de sprendizagem na medida em que o mesmo adquire ferramentas efetivas para
administrar & forma, o conte(ido e o ritmo das diversas atvidades que a escola Ihe oferece.
Ao mesmo tempo, reformula o papel do educador ao diversifcar a sua stuaglio pedegégica
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conteddos a G50 ¢ da de e

o desenho de ferramentas de avaliagdo e diagnéstico dos aluncs:

Em 2013, o GENTE. comegou a ser implantado com a paricipsgso de 180 alunos,
aproximademente. Os desafios colocados pelo projeto vao além do desenvolvimento das
habiidades cognitvas dos alunos. SociabiizagSo, protagonismo juvenil, autonomia,
pensamento crifico e cooperaglo s8o vetores nos quais o GEN.T.E. almeja influenciar na
vide futura dos alunos.

O inido desta experiéncia apresenta uma impar de

de das veridveis - e - e garantr condigles de
avaliagio do GENT.E. Adicionaimente, por tratar-se de uma iniciativa piloto do setor
piblico, & importante indagar sobre as condigdes de replicabilidade do programa ou seus
componentes para as demais escoles da rede municipal de ensino do Rio de Janeiro.

Sendo aseim, a proposta & viabilizar uma estrutura para  avaliaglio do projeto, que possa
identificar as fraquezas e as potencialidades, com o objetivo de aprender com erros, realizar

& possibilitar e 20 longo do caminho.
A estratégia escolhida para isso € a criagSo de um sistema de monitoramento e avaliagio
baseado em resultados (SMBA-R), que serd explicado na seglo sequinte.

Fundamentaimente, a estruturagio de um SMBA-R auxilia no processo de esclarecimento
dos objetivos do projeto. Com o objetivo explicito de revelar o impacto de uma iniciatva,
& prmordial que 0 escopo esteje bem definido. Em contraste com uma abordagem baseada
no processo de implementacio do projeto. esse sistema estd focalizado na mensuracio
do alcance de metas importantes e. portanto, no diagnéstico do seu impacto efetivo.

Nesse sentido, no 4mbito da construgo da estatégia de avaliagho, a primeira etaps surgiu
especificamente dessa necessidade de cristalizar os objetivos de interesse do projeto,
constitiindo-se da estruturaglo & definigho do Marco Légico do GEN.T.E. Essa ferramenta
constitui-se de uma matriz que considera os principais elementos do projeto. apresentando-
06 de forma objetiva, sucinta e sistemética. O recurso metodolégico esclarece os objetivos
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Em segundo lugar, 0 GEN.TE faz uso de uma gama importante de tecnologias de
informagdo e comunicag3o ndo apenas para a transmissdo de conteddos pedagdgicos, mas
também nos instrumentos de avaliagio permanente dos aluncs. o que devers permitir ao
corpo docente o acompanhamento destes no seu processo educacional de forma mais
Interativa & de acordo com a velocidade de aprendizado de cada aluno

Em tercairo lugar, decorrente dos fatores acima mencionados, uma inovagBio (mportante
consiste em armanjos insStucionais de cooperagio e interagdo entre os diversos atores da

escolar, a0 canais de com uma forte &nfase Inclusiva
de todos os envolvidos, extinguir estruturas hierrquices ¢ a ampliaglo da pericipagio
stiva de aluncs, professores e da familia nas decisdes da escole.

Além disso, o GENT.E propde elementos inovadores no que tange & parceria publico-
privada. Com uma variedade de parceiros importantes2, os mesmos parfciparam desde o
inicio, seja na propria concepglio do projeto, na elaboragdo da proposta pedagégica, seja
na e das metas & serem sicangadas

A inovagio estd também presente nas formas de gestio do projeto. Com efeito, o conjunto
de porceios estratégicos possui um papel atvo de grande influéncia em todss as
dimensdes. Divididos em grupos de trabalho (GT1 Infraestrutura e ambientacdo externa,
GT2 Infreestrutura de Ti, Sistemas e Softwares, GT3 Fedagdgico e GT4 Avaliagio o
Sistematizagio), e reunidos em plendrias mensais, esses parceiros promovem um

eletivo o

¢ giadas quando

Por fim, 80 incubar o projeto, a Escola André Urani fol submetids a uma readequaglo do
sua estrutura fisica, com as i descritas acma. a
cristalizagio da grade curriculer e do préprio projeto pedagégico, a disponibilizagio de

? Instituigdes como © Instituto Netura, intel, Fundacio Teleldrica, Institto Ayrton Serna, Tambaro,
MSToch, Institdo Conecta, Unesco no Brasd, Microsoft, Sapient, MindLab, EvoBooks @ Geelde.
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especificos do projeto requeridos para atingir © propdsito estabelecido (0 Objetivo Gersl).
especifica indicadores de desempenho e suas fontes de verificacio e viabiliza a estruturagio
objetiva e Iégica do projeto.

Portanto, o Marco Légico apresentado seré pega-chave para o SM&A-R do projeto, na
medida em que demonstra as premissas, pardmetros e objetivos especificos que serdo
utiizados no processo de avaliagio do GENTE. O alicerce pera a sedimentagio do
Marco Légico & o conjunto de principios determinados no Termo de Referénciad (TR) do
GENTE. documento base e inicial do projeto.

O TR explicita os principios e eixos norteadores do G.ENN.T E; sinaliza a naturezs qualitatva
dos desafios colocedos. propde as inovagbes necessérias no campo da pedagogia, as
tecnologies educacionais ¢ & utiizaglo intensive de tcnologia digital ndo apenas para o
aluno, mes também pera a avaliecdo . o8

pera a dos

Porém, o TR nlio avanga no detalhamento especifico nem no layout do projeto. Faz-se
necessério eswbelecer um sistema de de

Indicadores mensuram as diversas facetas e dimensdes de um projeto como o GENTE.
que se caracterizs pela sua sofisticagBo, 8o apenss ne proposts pedagbgica, mas também
ne reconfguragho do papel dos educadores e dos alunos

Assim, o Marco Légico retoma o conteddo do TR, assumindo seus principios como
premissas basicas, mas. a0 mesmo tempo, se coloca o desafio de explicitar com o maior
detalhe possivel a arquitetura do projeto, as métricas & serve de insumo para o desenho
do Sistema de Monitoramento e Avaliago baseado em Resultados (SMBA-R).

* Dispanivel no sits do projeto: hitp//genta riceduca natidocumentos 1im Acesso: 6 dez. 2013
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Na préxima seglio, esth descrita a metodologia de construgho aplicada no Marco Légico
do GENT.E. N primeira parte. se explcita o referencial tebrico & na segunda parte da
proxima secio descreve-se o processo eletvamente realizado neste caso.

lil. Metodologia

3.1 Referencial Teérico

O sistema de monitoramento e avaliagBo baseado em resutados (SMBA-R) & uma
ferramenta para o e do impact de um projeto,
programa ou politica. Esse sistema permite a colet e andlise de informagdes e dados em
todos 0s niveis ou esthgios em que se encontra determinado objeto avaliado, com vistas
de produzir feedbacks a0 longo do processo. Nesse sentido, a informago poders ser
evidente durante o ciclo de vida do projeto, & assim, ser utlizada para informar melhor
sos tomadores de decislio, & sociedade civil e aos swkeholders

As no SMEA-R os ©0s problemas e a
performance da iniciativa. Esse continuo fluxo de informagdes adiciona valor acs estagios
de desenvolvimento, implementagio e verifcagdo do impacto, sendo um insumo para &
atuagBo interna e extema do projeto

O Marco Légico do projeto & o pimeiro estgio para o desenvolvimento de um SMBA-R
O propésito & determinar quais s30 os objetivos do projeto (Objetivo Geral), evidenciar de
que forma esses objetivos podem ser atingidos (Objetivos especilicos) & como o resultados
podem ser de D

Ralatério do Mareo Lagico do Projeto G.ENT.E 11

9) Os indicadores de resultado precisam ser monitoraveis, ou seja, & preciso garantir
que © que esth sendo mensurado em um determinado perfodo pode ser mensursdo
posteriormente, e

10)0 uso de proxy, devem ser
apenas quando indicadores diretos n8o estio disponiveis, a coleta de dados for
muito custosa ou se nSo é possivel coletar dados a intervalos regulares.

Sendo assim, & elaboragdo do Marco Légico fomece informagdes para orgenizar & preparar
de forma légica o plano de execuglio do projeto e prové aports técnico para & estrutura
de monitoramento e avaliagio. Além disso, a metodologia do Marco Légico solidiica uma
terminologie uniforme que faciita a comunicagio e reduz ambiguidades.

Por outro lado, com Vistas a iniciar a andlise da replicabilidade, foi necessdrio também
nessa primeira etapa proporcionar uma estrutura que expresse, em um (nico quadro, os
principais componentes do projeto. Essa proto-sistematizagdo refere-se a0 nicieo duro do
projeto e contém os pileres orientadores da pratica pedagégica do projeto, sua associagio
com as atvidedes educacionais que ocorrem no dia-a-dia da escols & as competéndies

que 8o esperadas nos alunos

O GENTE - cuje marca principal é a inovagdo - redefine e incorpora novos conceitos e
valores estratégicos que belizam os diferentes campos seménticos necessérios que
permeiam as diversas priticas pedsgogicas. as afvidades disdas, a formagho de

professores e estruturam as que, deverio ser
avaliadas. A definiglo cuidadosa e rigorosa desses conceitos e valores é imprescindivel
para & cdo dos tanto de quanto de resuitados. Neste

sentido a tarefa coletiva de sedimentar esses conceitos e valores fol mbém realizada
coletivamente e s8o parte nodal do presente documento.

A seguir se faz uma descrigBo do processo de construgio do Marco Légico.
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O fundamento tedrico que embasa o desenvolimento da estratégia de avaliao &
apresentado no Handbook for Development Practiioners elaborado pelo Banco Mundial*,
Segundo esse Manual, a primeira etapa da construgio de um Marco Légico deve seguir
o premissas apresentadas abaixo:

Tornar os objetivos do projeto o mais explicito possivel & essencial para demonstrar

© sucesso da iniciative

2) Estabelecer um conjunto simples de objetivos gerais para o projeto e determinar
objetivos especificos esperados para cada objetivo geral;

3) E crucial a viabilizagio de um processo de construgio participativa envolvendo os
principais stakehakders so determinar os objetivos especificos;

4) O processo de construglio participaiva deve ser iniciado com o desenvolvimento de

objetivos e continuar com o dos objetivos © do sistema

de indicadores;

5) Encarar problemas como solugdes. ou seja. elaborar os objetivos especificos de
forma positiva;

6) Ao o objetivos em pode-se
os indicadores para mensurar resultados;

7) A mensuraglio dos resultados refere-se & medicBo dos objetvos especifcos, do
projeto. subcomponentes do objetivo amplo. € ndo das suas afvidades;

8) Quanto mais precisos e coerentes forem os indicadores de resultado definidos.
melhor focalizade sers o estratégia de avaliagho: portanto, eles devem ser claros,
relevantes e confiaveis:

* The World Bank. Ten Steps to a Results-Based Monitoring and Evaluation System. Handbook for
Development Practitioners, 2004,
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3.2 a Pari para a C do Marco Légico

O processo de desenvohvimento do Marco Légico foi segmentado em duas etopas
Primeiraments, foi realizado um conjunto de entrevistas individuais com parceiros

envolvidos no GT , membros da Secretaria Municipal de Educagio
& direglio da Escola André Urani. O propésito das intedocugdes com os stakehoiders era
reunir informagdes mais densas sobre o projets GENTE., sobretudo, devido 80 papel
otivo desses tomadores de decisho e formuladores de poliica publice na concepslio &
implementaclio do projeto & suas experises na érea.

As entrevistas individuais ocormeram em agosto de 2013 por meio de um questionrio
semiestruturado, dividido em segdes com referéncie & relagho dos grupos de trabaiho, &
reproduglo do modelo da escola, 4 parceria piiblico-privada, & construglo pedagégica do
GENTE, e perguntas especificas para cada entrevistado. As falas dos representantes
foram gravadas com base em acordo tcito de confidencialidade, senvindo unicamente como
insumo pera & equipe intema do IETS. No Quadro 1 absixo, pode-se visualizar a fista dos
entrevistados e suas insttigdes.
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Quadro 1: Lista de por

Rafael Parente
Secretaria Municipal de Educagio % P
Heloisa Mesquita
Escola Municipal André Urani Marcia Roberto
Adauto Soares
Unesco -
Alice Ribeiro
Lucila Ricd
Instituto Natura
Pedro Villares
Mariana Balboni
T Vi
Fundaglo Telednica Vivo Misde G
Intel Rubem Saldanha
MsTech Daniel Igarashi
Samara Werner
Tamboro
André Couto
Instituto Ayrton Senna Katia Ramos
Total de entrevistas 14

O resultado geral das entrevistas foi insumo importante para construir a agenda da sequnds
etapa. Os insumos em 4 grupos de resultados

2) O ajuste de expectativas sobre o futuro do GEN.T.E, tanto no que se refere a
escalabilidade do projeto pars o resto da rede publica de ensino do municipio
quanto nas melhorias necessérias no piloto do projets acolhido na Escola André
Urani

b) Fixar e catalogar as diversas percepgdes sobre os objetvos do projeto. Os
objetivos colocados por cada parceiro mostram o caréter multifacetado do projeto:
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Cabe sublinhar aqui que 0 GENTE. néio se materaliza do nada ou & um inido de um
novo modelo de educagdo no Rio de Janeiro, Pelo contrario, o projeto ez parte de ume
série de inovagBes trazidas pela SME nos (iimos anos. Naturiments, 0 GENT.E. como
piloto se constitui em uma etaps importants nas inovagdes j& em andamento, mas ndo
seria possivel de ser criswiizado sem a implantagio do sistems de Gindsios Experimentais
ou da Educopedia, apenas pama citar alguns projetos de relevincia que serviram como
requisitos indispenséveis para montar este piloto

Ainde & prematuro realizar avaliagdes sobre todas as mudangas adma mencionadas, mas
& preciso sublinhar que o GEN.T.E é um projeto piloto inserido no contexto insttucional
de uma rede piblica de ensino que experimenta mudangas permanentes. Esta afrmaclo
ndo necessaramente implica em vantagens para o GENTE, muitas vezes diretrizes
precisam ser compatibilizadas com o ritmo das mudangas na rede.

As resolugdes dos itens que compdem o Marco Logico ocuparam tiés workshops, que
ocorreram nes seguintes datas:

1% Workshop 18 de Setembro de 2013,
22 Workshop 1 de Outubro de 2013,
3° Wonkshop 28 de Outubro de 2013.

A dindmica participatva era em formato de ¢ debate. Foram

s proposigdes dos pesquisadores do IETS para cada um dos itens da pauts, ao longo
das reunides. Posteriormente, as propostas estavam sujeitas ao debate livre dos parceiros,
sando mediado pela equipe do IETS. Essa discussio foi pautada por diferentes itens que
compdem o Marco Légico do GEN.T.E, que sdo:

o Piblico-Alvo: a quem as atvidades do projeto esto direcionadas,

o Missdo: a meta mais ampla que o projeto visa atingir,
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personalizagio da aprendizagem, o papel da tecnologia, o perfl dos professores,
o8 impactos que se pretandem alcancar nos alunos e até aspectos legais foram
trazidos & tona por cads um dos entrevistados. O exercicio revelou nio apenas
a quantidade de objetivos almejados, mas também a forma bastante diversa de
observar cada objesvo e como atingi<o.

) Foi importante ouvir e refletir sobre o grau de alinhamento entre as expectativas,
as finslidades do GENTE. e as missSes das instituiges participantes. Este
Ulimo aspecto verifica a sofidez da parcena e a sua sustentabilidade. Por outro
fado, 0s entrevistados foram chamados @ opinar sobre a estrutura de trabalho
vigente entre eles. Percepgdes sobre os Grupos de Trabsiho, a comunicagho
entre os mesmos e a identificagio de aiguns conflitos potenciais poderio
contribuir & governanga do GENTE

d) Finalmente, a expenéncs pessosl de cada entrevistado foi canalizada o
mobilizada com o intito de préticas
relevantes  sobre  mentoria, i

e de alunos e Teivez um fato de grande
importincia aqui foi & verificagko que toda esta discussio prova o caréter
inovador do projeto. A cada momento era preciso fixar conceitos ¢ seus espagos
seménticos com vistss a construir do Marco Légico.

A segunda etapa visou, por meio de uma em 2
discussso final sobre elementos constitutivos para o Marco Légico. Era fundamental que

esss etapa fosse desenvolvida em um processo participativo, com vistas a tomar plena a
apropriagio desse instrumento por seus principais stakeholders, o essim, obedecendo o

uma das premissas para construgho desse Upo de femamenta de gestio

A equipe de pesquisa inidiou o processo de do Marco Légico e

a parir das s sreas tomaticas que iam ser
discutides nos workshops, 8 documentagBo prévia do GEN.T.E. e bibliografia especializada
onentada a projetos inovadores na educagdo.

Relatério do Marcs Ligico do Projets G.ENT.E._16 _

Objetivo Geral: mudanca tangivel que o projeto visa alcangar (propésito),
Objetivos Especificos: subcomponentes do propésito do projeto,
o Indicadores: pardmetros de resuitados,

o Componentes-chave: valores, priticas educafvas e competéncias visadas no
projeto,

Nesse sentido, o Marco Légico é capaz de estruturar concretamente as bases constitutivas
do projeto. A préxima seqlo destina-se a apresentar os resultados dessa fase do projeto.

V. Marco Légico do G.E.N.

A seguir, sio apresentados os resultados dessa etaps do projeto. A sequénda de
apresentagio seque nSo apenas a Iogica da metodologia, mas mmbém a dindmica de
interagio em cada workshop realizado.

4.1  Piblico alvo

Delimitar um pdblico majoritério & um dos principais determinantes para um projeto bem
sucedido, uma vez que ®das as agdes estardo voltades para esse grupo especifico. A
primeira parte do discusslo coletiva com os stakeholders voltou-se para a definigdo do
publico estratégico do GENT.E Para isso, foram levantadas s seguintes opgdes em
consondncia com os principios fundamentais. demonstrados pelo Termo de Referdncia (TR)

. Educador & Alunos: stores equivalentes

b. Alunos: Educador como varavel do processo de
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¢ Educador. Educador como garantidor do processo de aprendizagem

Apés uma discussio conceitual intensa, grande parte dos stakeholders envolvidos escolheu
pela opgdo que entende que tanto o aluno como o professor s30 atores importantes desse
projeto. Ambos estdo submetidos a uma série de intervencdes novas no contexto do projeto
e que, portanto, resultados de impacto sero equivalentes se atingem um ou ambos 08
atores,

Pablico Alvo:

Alunos e Educadores

Projetos desta natureza, colocam-se desafios miltiplos dadas as intervencdes que vio
desde melhoras no processo de aprendizagem, inovagdes na gestio, formagBo inicial e

de ate Bes junto as femilias dos sluncs. A discussso
aprofundada sobre a definicdo do publico alvo ndo almeja realizar recortes a0 projeto, mas
estabelecer uma sequéncia légica das intarvengSes e estabelecer prioridades que sejam

no

Assim, as intervengdes nto com os alunos quanto com os professores passam a ter a
mesma relevinde. Entender as implicagbes desta empliagio do piblico slvo & muito
importante. A premissa central que fundamenta esta visio consiste na afirmagiio evidente
da relagio biunivoca que horizontaliza @ relaglo professor-aluno.
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[
|

Missdo.

Conceb:
apropria de

ao mundo contempordneo, colocando o aluno no centro do

como mentor, com

e implantar modelo Inovador de escola que se

de eo
vistas a ganhar escala.

4.3 Objetivo Geral

A definigo do Objetvo Geral suscita questSes sobre que tipo de mudanga tangivel o
projeto espers atingir e qual benelicio final para o piblico alvo. A discusslio partiu da
necessidade de se repensar um novo modelo de escola (inovadora), que deve responder

80 seguinte questonamento: “sobre quais pilares s pensou esse novo modelo de escola?".

N&o ha uma regra especifica para quantidade. E possivel vislumbrar pars um projeto uma
série de objetvos gerais, desde que esses propdsitos estejam alinhados 8 Missdo. Nesse
sentido. o exercido reflexivo para a composigio dos objetivos gerais partiu dos elementos
de concepclio da prépria Missdo do projeto:

Modelo inovador,

a
b. 80 mundo

e Aluno no centro,
d. Professor como mentor e
e Escalabilidade
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42 Missdo

A Misslio trata-se de um objetivo superior, uma situsglo futura & qual o plano espera
contibuir. Na verdade, é a justifcativa da exist8ncia de um projeto. Sua definigBo orienta
o plano de agBo, determinando para onde estard direcionada & canalizagiio de esforgos
da intervenglo. Com essa definicio. parte-se para o detalhamento de seus objetivos.

A missdo deve ser simples, clara e escrita em uma inica frase. Como pane da rede
piblica municipal, & meta ampla do projeto GENTE precisa estar alinhada com as
diretrizes da Secretaria Municipal de Educaglo do Rio de Janeiro (SME)S.

Portanto, & escolha da missdo do GENTE. deve levar em consideragdo os principios
fundamentais do Termo de Referéncia (TR), as linhes de agho tragades pele SME e os
de clareza & de pora o

desse compromisso.

O debate levantou as questSes principais que estSo em voga no projeto como, por exemplo,
a contemporaneidade e inovaglo. as tecnologias educacionais e todo seu suporte 80
projeto. a mudanga do papel dos atores estratégicos - Aluno no centro do processo
pedagégico ¢ Professor como mediador da aprendizagem - e & possibliidade da
escalabilidade para além do seu projeto piloto, na escola André Urani. Abaixo, segue a
definiglo elaborada

* Com o objetivo geral de dar um salto ne Gualidade da Educagio no Rio de Janeo, & Secretaria
Municipal de Educagdo tem como missdo: ‘s elsboragio ds poliica ecucacionsl do municipio do Rio
de Janeira, coordenar a sua implantagio e avallar os resultados.” Dessa forma, 8 SME val assegurar
& excaléncia ns Educagio no Ensino Fundamental e na Educagio Infantil de mansica a coniribuir
para fonmar indviduos sutdnomos e hebiltados & se desenvolver profissionalments @ como cideddos.
Dispanivel em: i ia Acesso em: 12 set. 2013
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Os objetivos gerais corresponderiam a cada uma desses vetores trazidos pela Missdo
elaborada anteriormente. Ao se pensar em cada um desses elementos indviduaiments, era
possivel aprofundar em suas questdes mais especifcas

O primeiro ponto diz respeito 8o modelo inovador: *O que seria inovagho em uma escola?
A resposta veio em ia com as do Professor Antnio
Carlos Gomes da Costa. Seus estudos concluem que a inovaglo precisa ocorrer por meio
de wés canais: Conteido Pedagégico. Método Didético e Gestio Escolar.

Esse entandimento levou o grupo a levantar a seguinte questdo: "Como isso seria feito?
A soluglo veio com o segundo ponto. As tecnologias educacionais proveriam os meios
instrumentais para essa finalidade. Por outro lado, © modelo precisa identificar e apontar
as suss praticas exitosas para ser escalével pars a rede piblica.

Seguindo a discussio, o foco visou o educando no centro do processo pedagégico e nas
caracterisicas que o projeto viea contribuir para a sus formago integral. O questionamento
levantado era: "Que tipo de aluno o GENT.E. pretende formar?’, Novamente, seguindo
o8 textos de apoio do Professor Antnio Carios e pensando no jovem urbano na sua
reslidade atual e nas exigéncias que ird enfrentar na sociedade pés-modema, pensou-se

om trés de autonomia, e

J6 no que tange 20 professor, no G EN.TE, esse profissionsl passa por um processo de
ressignificaglo da sua atuaglo, tanto na sua pratic pedagégica quanto na sua relagso
com os alunos. O Educador no &mbito do projeto assume o posicionamento de mentor de
seus slunos. Esss atibuigho transforma-o no mediador (ou orientador) de aprendizagem
dos alunos como um generalista disciplinar @ em suporte socioemocional, contibuindo para
o desenvolvimento pessosi do educando,

O exerdicio da fragmentagio das palavras-chave da Missio possibilitou a refexdo da
finalidade a que projeto se propde. Ao final do processo, ficou decidido que todos esses
axiomas estariam reunidos em um unico Objetivo Geral
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Objetivo Geral

Criar um modelo escaldvel que Inova em contelido, método e
gestdo, de modo a formar jovens autdnomos, solidarios e
competentes e, para isso, ressignificando o papel do

no de

4.4 Objetivos Especificos

Sendo assim, o Objetivo Geral ainda se manifesta em um sentido amplo. E preciso estreitar
© olhar e examinar atentamente como cada componente pode ser realizado na prética, ou
sejs, no dia-a-dia escolar. Nesse sentido, o debate ficou direcionado para a determinagio
de objetivos especificos, associados a0 Objetivo Geral

Esse conjunto de objetivos apresents de forma pormenorizada e detalheda as agdes
esperadas no dmbito do projeto, estabelecendo uma relagiio afinada com as particularidades
relatvas s atvidades os objetvos ficos serdo o link

com os indicadores de monitoramento do SM&A-R.

Foram 52 objetivos ificos a0 longo das com os
Pare facilitar 0 desembarago e disciminagdo das atividades que senam necessanas para
atingir o Objetivo Geral, os objetivos especificos foram divididos em 5 grupos alinhados
a0s elementos da Miss3o, mostrados na seqBo anteror e em consondncia com os axiomas
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O fato de 0 GENTE sinda se encontrar na fase de implantagio ploto justifica a ideia
de revisitar este documento quantas vezes seja preciso. Assim, mudancas serdo
implementadas no piloto & objetivos predisardo ser reformulados. Além do meis. se a
escalabilidade do projeto & um elemento central, no futuro esses objetivos serBo testados
em outres escolas da rede municipal do Rio de Janeiro.

A tabels & seguir spresenta 19 objetivos especiicos que organizam e sistematizam os
caminhos da inovaglio no projeto. O tripé conteudo, método & gestdo & onde se cristaliza
um modelo inovador de educagdo e se materializam os progressos futuros. Os tés
elementos e, a melhor forma de sintetizar este
Nao & possivel avangar nesta
matéria sem implementar ferramentas adaptatvas na gestio, tomar especial cuidado com
as diretiizes para o método e assumindo que o conteido sefa diversificado (objetivo 1),
mas indo @ ndo da (objetivo 2)

consiste na da

Ralatério do Marco Logico do Projete GENTE. _22_

do Objetivo Geral. A seguir, segue uma breve descricio e reflexdes sucintas sobre esta
lista de objetivos especificos definidos na série de reunides antes mencionadas.

O processo de definicBo de objetivos especificos constitui ume etape delicada da construglio
do Marco Légico ne medida em que os mesmos sdo o nexo entre as atividades e o
estabelecimento de indicadores. Um segundo elemento nevréigico consiste na necessidade
de substantvar frequentemente conceitos que permitam operacionafizar os objetivos
especificos. Este processo foi realizado com a ative participacio dos parceiros do projeto.
Muitas vezes foi necessiria a refexdo individual des questdes levantadas pelos objetivos
especificos, Assim uma troca intensa de ideias foi uma carateristica central nests etapa.

Finalmente, dada a sofisticagio do GEN.T.E. e as suas ceracteristicas multfacetadas, na
hora de definir objetivos especificos se verificou que muitos desses objetivos atendem os
diferentes componentes. Mais do que isso, foi necessario ter duas versdes do mesmo
objevo para atender os diversos componentss.

Assim, a leitura da série de tabelas a seguir - organizades pelos componentes presentes
no objetivo geral - contém os 52 objetivos especificos. O estabelecimento deste conjunto
de objetivos levou em consideraglio a necessidade de integragdo com as atividades j&
reslizades no projeto, de i e de deo

e definigio seméntica de valores e conceitos e da compatibilizagdo de todos os objetivos
em uma perspectiva holisica do que se entende por educagho ou acimulo de

conhecimento.

Neste sentido, considerar que este exercicio possui um carater definitvo e que. portanto,
0 presente documento apresenta uma “arquitetura definitiva® do projeto seria deixar de lado
a essénda do GENTE: a experimentagio como pedra anguler no que diz respeito &
procura de tecnologias educacionais que preparem os alunos para os desafios decorrentes
de contextos sociais, de desafios permanentes nos mais diversos dmbitos do acontecer

humano.
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0 GEN.T.E COMO MODELO INOVADOR

Atores da comunidade escolar contemplados

Objetivo Oescricho
3 3 Onverwhear o conteids cumiader x

Alunos Mentores  Gestores

Gurares  atunlsn o pvango continus de aprendaagen
s on shnen

Gararey ot e erwd e sdvptea s code
o

x
Gararer inowagho e crganingio do e o emeo da

Garant o conearta mongio & lerrametas
Ieconkipias et e o o bcat padugpes
Garartr ek e crganagio 29 tampe 8 weege
=

o mplartar sarbpas o contrinan pary
mucr etaragho ds el com # comuredede el o x

Implara & cutirs de svhagho s montersmerto ne

Explicitado no préprio desenho do projeto GEN.TE. no Termo de Referéncia, o aluno no
centro do processo pedagdgico & uma premissa central. Os seis objetivos colocados na
tabela abaixo procuram criar as condigdes para aprofundar esse processo. Os primeiros
dois objetivos (20 e 21) s3o requisitos indispensaveis para “ansferir o aluna a0 centro
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do processo pedagégico. Os objetivos 22 e 23 deixam a mensagem que a avaliagio e o
estabelecimento de metas devem ser personalizades. Finalmente, os objetivos 24 e 25
estabelecem as diretrizes para implementar a estratégia que efetive a proposta.

O G.EN.T.E. E O ALUNO NO CENTRO DO PROCESSO PEDAGOGICO
Atores da comunidade escoler contemplados

Objetivo Descriglo Alunos Mentores Gestores.
Mapear 1 cor ctavislcas 600 CacanmI o, CUtur o1 @ G
» saice do sluno como ieasmo essencial para e de x
intervenglo pecageic

Conmecer os exios de aprend gem & tipos de Imebgiacs
n e cade auno camo inwmo essancial oara fns da x *

inter vengho pedegepics
Avaiiar cermanentamente s shincs em tarmos cognx &

n Hocmmacionsis com inumo esancial para fis de x
it vanho pecagtgice

3 Eaabalecer metas de sprendiragem daras para cade shino x x

Exsemular 08lunc s excclher, 8 @ rewpansan- P
i 545 pecpricn stcs @ comsequincias nes dferentes Stactes x x
partunitades em seu prooesso de aprenditagem
Garantit o prctageniamo do aluno o plsnejamenta, ne sus
o

Sobre as tecnologias educacionais, apenas mencionar que aqui se incorpora um conceito
abrangente de tecnologia onde a busca, analise e utlizagio da informagso por parte dos
alunos implica: 2) um papel ativo com vistas a0 acimulo de conhecimento e a uma visso
critica da informag8o recebida e anafisada; b) as ferramentas tecnolégicas sfo de relevincia
centml nesse processo, mas tomando cuidado que outras feramentas também se

constituem como relevantes.

0 G.EN.T.E. E AS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Atores da comunidade escolar contemplados

Objetivo Descriglo Alunos Mentores  Gestores
‘Dctar or shance de habilidades & gtais, tormandoos capases
* e Uit spropr adamente ferramantas tenlGgICHS & 81 x x
hcrvens d busce, eadine ¢ o ds Informagho

n Garanes o pelcx akunce de boss prdtices teanckipcat x x
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A tabela abaixo apresenta teméticas relevantes no que diz respeito & ressignificagio do
papel do professor na proposta do G.EN.T.E Quatro aspectos so induidos nos 8 objetivos
estabelecidos:

8) Gerantir a cristalizagio de um novo perfl de professor,

b) Reforar a mentoria como elemento central nBo apenas na ressignificaglio acima
mencionada, mas também como eixo dinamizador da personalizagio da
eprendizagem,

¢) Adensar teérica e pedagogicaments a formaglo inicial e continusde, garantindo a

presenga dos elementos e componentes do projeto com vistas ao progresso

da ja na pratica e

d) Criando as condigSes necessérias para s reslizagio de todes atividades do professor

induindo o tempo necessério para a pesquiss pedagégica, troca de experiéncias,
auto avaliagdes, etc.

O conjunto de intervengdes propostas junto ao professor do projeto GEN.T.E precisam
ser tomimente inseridas na realidade institucional, econdmica e social de toda a rede de
ensino do municipio. Talvez um dos vetores centrais da escalabiidade do projeto seja
justamente esse conjunto de objetivos e relagio a0 professorimentor.

A rede municipal de ensino do Rio de Janeiro vem ud

que atingem totaimente os desafios do GENTE. nesta matéria. Escolas em horério
integral, a polivalancia e a remuneraglio sBo apenas exempios de como fatores exégencs
0 projeto sdo de vitel relevincia neste tema
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0 G.EN.T.E. E O NOVO MODELO DE PROFESSOR/MENTOR
Atores da comunidade escolar contamplados.

Objetivo Descrigio Alunos Mentores  Gestores

‘Garantr moentvos & candhgtes par 8 o8 professores.

» Sesernoiver am peacuisas elaccneder § Oréocs Dedegiges x
SGENTE
Prower formegho imcial 808 pr ofewsar es focads ne

» x x
chave ase fndamentam o pryeto
Srover ermagbo inicis sox profemeres sbee s

2 nstrumentsizacho den fortamentas tecncltgyces x x
edicacons

Prover focmsgto contiruads 803 pr ofesmores focads o
Compe oo tednca « prkica dos cRretives @ comeenanten
Gorantis imsumos necessdrios voltados b formacs dos
professores G.ENT.E

Garaetir 03 condiBes de colsboragto entre os professores
Arante o rocemo pedeglgco

Covespansabiizar on pr ofessor s pelo sy processo da
formagho e oy de autcnomia na pr#oca pedagdgics
Garar ac3en do malhorias na prdca padegégca s part de
5 avah aghee # 0uto avelioges parmanantes ot professores, x
0 dmisto do pr oo

Finalmente, a Ultima dimensio estruturante do projeto consiste na criagio de condigdes
para 8 escalabiidade do GEN.T.E. Aqui & preciso se deter para realizar algumas ressalvas
e

8) Qualquer estratégis de escalabliidade estard fadada ao fracasso se a ideia de
escalabilidade fosse sindnimo de clonagem. Ndo é possivel pensar na produglo em
série do GENTE. As escolas da rede de ensino s3o heterogéneas em vérios
sentidos: infraestrutura fisica, territérios, perfil socioecondmico e cultural de alunos,
insergBo da escole nos contextos sociais sBo apenas temas que evidenclam essa

enorme i Pensar que i implica levar todos os

elementos presentes na Escola André Urani de forma sistémica esbarra nessas

condigdes tio divergentes.

b) Pensar a escalabilidade de forma sistdmica acarreta um erro conceitual na
compreenso do que é o GENTE. Conceitos como personalizagio,

e i perderiam wdo o sentido. Por esta

razBo, desde o inicio tanto os gestores quanto os parceiros envolvidos & outros
stores pertinentes investiram junto & equipe de pesquisa ne identificagio concsitual
e empirica de componentes, no lugar e funglio de cade um deles e da viabilidede
de implementagio em outras escolas de rede. Ja& no inico do projeto de pesquisa
a analise de escalabilidade adotou um enfoque individual para cada componente
¢) Um vetor de andlise na escalabilidade & aferir, mesmo que de forma aproximads,
‘o que vale @ pena alcangar escala’. Em outras palavras, significa reslizar um
exercicio robusto de avaliagio. Os resultados - sejam quantitativos ou qualitativos -
s30 a melhor forma de construir os critbrios para responder a pergunta de que
componentes sio os que obtiveram mais sucesso e foram eficazes para atingir os
objetivos propostos e, portanto, merecedores de serem implantados em outras
escolas da rede. A fase do piloto durante 2013 revelou nitdamente que ainda
precisam ser completades muitas facetas ne operacionalizagho do projeto. Hoje
qualquer avalisgio de qualquer dimensio do projeto seria prematura. O préprio
piloto precisa de um tempo meior de maturidade, o que ndo significa que existe
sim um conjunto de agdes que podem ser implantados na rede.
Os objetivos listados na tabela a seguir canalizam ss consideragdes anteriores. No conjunto

pode ser do que a ea de processos,
e articulages pautam os 17 objetivos. Deve-se acrescentar também que foi contemplada
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a de izar as préticas e na agdo cotidiana de professores
& gestores.

O G.EN.T.E. E A ESCALABILIDADE FUTURA

Objetivo Descrigho Gestores  Mentores.
= Exabdecer -
waghbiidade pws o projeto GENT.E X
» x x
o
n x x

stiucicnaliar a0 professc. tampo de trsbaho sspedco dedicado 3o
sprimersmento da we prétca pedeglgca

© Artcular o cietd GENT.E com todo o isteme adcadcral do municipio x

Desnnvclver s athgga On ragicabiidade que sejs eficer o Ovde, pardm
pritica » aconamicam ente vl b iz de edvcacio pithen

Ralatério do Mares Logico do Projets GENTE _30_

V. Componentes centrais do G.E.N.T.E.

A concepgdo do projeto GENTE. uniu principios educacionais que pudessem preparar
jovens protagonistas para esse novo mundo, mais complexo e mais desafiador. Para isso,
era preciso ums nova educaglo, um novo modelo de escola, com outros modos de ofhar
© de sentir esse jovem. Nesse sentido, 2 dindmica escolar no G.EN.T.E, contempla diversos
contextos, rotinas e ferramentas para a formagdo de seres humanos mais completos, com
mais bagagem de conhecimento @ bem preparados para atuar na sociedade do século XX|
€ no mundo do trabalho.

Esse amplo horizonte de possibilidades do projeto trouxe um iguaimente amplo desafio na
perspectva da sua avalisgdo. O GENTE. abrange, em sua natureza experimental
pedagégica, uma vasta gama de principios norteadores e concepgdes floséficas alinhades
a essa nova visdo da educagdo. A e desse

conjunto de principios eram essenciais para o entendimento desse novo modelo, buscando
uma coeréncia na andlise o reduzindo as ambiguidades terminologicas.

5.1 Proto-sistematizaciio

Na parte final da sére de reunides, a atenglio da discussio com o parceiros estava
voltada para a identiicacho dos muliplos conceitos e valores trazidos pelo projeto, e a
sua organizaglo tedrica e prética. com o intuito de determinar os componentes centrais da

iniciativa. A equipe de pesquisa o que foi de pi
uma ordenago dos conceitos e valores, demonstrada na Figura abaixo.
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Figura 1: P ¢80 dos centrals do GENT.E.
£ a execugdo dos Desenvolvero
““’;’e"""‘ o8 valores por meio de potencial do
FORTRR RS -p | acBesconcretasno | wp educando,
orlentama pritica dia-a-dia da escola, permitindo
gedisns'ca e permitindoa transformar o seu
projetam um novo viabilizagio do poder-ser em
modelode escols. processode capacidades
aprendizagem. cognitivase

socioemocionals.

O quadro suscitou um exercicio reflexivo que visava sgrupar os miltiplos conceitos e
valores e sintetizar com clarezs e objetividade o modelo do GENTE. A caixa Valores
condensa os diferentes principios que regem a pratica pedagégica do projeto. Esses pilares
s80 0s norteadores da nova visko da educaglo trazida no GEN.T.E As préticas educativas
apresentam a dindmica escolar no sey dia-a-dia, tratando-se das aftudes da equipe escolar
voltadas para a wansmissio do conheciments e sua apiicagho, no processo de
aprendizagem dos alunos. Por fim, a caixa Competéncias visava apresentar os atributos
cognitivos & socioemocionais que o novo modelo pretende contibuir na formagdo dos

alunos.

A seguir, a Figura 2 demonstra a conclusdo da etapa do agrupamento de conceitos &
valores elaborada em conjunto, nas oficinas de trabaiho.

Figura 2: Componentes centrals do G.E.N.T.E.

Como pode ser observado, ficou que as
© eixo fundamental do projeto - o elemento que une as demais partes. A incorporagso das

de e (TICs) em projetos de educagio esta direcionada
para a melhoda da de dos

Severin (2012) aponta que & tecnologia na educaglo serve como Suporte NOS Processos
de melhoria da aprendizagem dos slunos. Para o autor. a insergio des TICs no sistema
de ensino permite redimensionar a pratica pedagégica so amplier a eficacia de méwdos
como a da 2 580 do papel passivo do eluno em
um meis ativo (autonomia) e aumento do tempo de aprendizagem tanscendendo ss
limitages de tempo e espago da escola tradicional.
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Tais métodos de aprendizagem e outros mais s80 incentivados no projeto, como se verd
a seguir. Nesse sentdo, as tecnologias educacionais formem o alicerce base para as
préticas educativas do GEN.TE

5.2 Conceitualizagdo

Os principais conceitos desenvolvidos no &mbito do projeto GENT.E., como aponta &
Figura 2, abrem diferentes aspectos de compreensdo do modelo de escola proposto,

O exercicio de definir cade um desses conceitos coube a um membro do grupo de
parceiros, representante da Tamboro® Sua contiibuiglo foi & de levantar as referéncies
bibliograficas necessérias e aplics-las no contexto do Ensino Fundamental e da proposts
do projeto, ao descrever cada um dos conceitos. O material ol difundido por correio
sletrdnico a todos o8 parceiros participantes para que pudessem enwar as suss sugesties

¢ Empresa de educacso @ novas tecnokogias, vokada para & aprendizagem a parti do uso de jogos
virtusis, uma das perceiras estratigicas do projeto GEN.TE.
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= 2
O conceito de inovagdo, além de L] progresso,

 novas tecnologias, se transpde para todos 0s contextos da nossa vida, extrapolando
dimenslo tecnolégica-instrumental. Inovaglio emana da conscidncia de que tudo estd em
continua transformaglo e que se faz necessério interagir com as mudancas e as novas
configuragBes contempordneas de forma a conduzir, experimentar, comunicar e explorar as
miiliples possibilidades de geragio de ideais, projetos e mudancas de forma crifica
criativa. A inovaglo e a experimentaglio, por seu cariter permanentemente inconcluso|
exigem de todos aqueles que a praticam méximo rigor; negociagdo entre pares e superiores|
\_ @ delimitaglo do campo de atuaglo. /

\

N
(
E a panicipaglo do adolescente em atividades que extrapolam o émbito de seus interesses
individusis e famiiares e que podem ter como espago a escols, & vide comunitiria e
sociedade como um todo. O objetvo mais amplo do protagonismo juvenil auténtico
conquistar, fortalecer e ampliar a experiéncie democrética na vida des pessoas, dos povos
e des comunidades. Consttui-se como etspa essencial para o desenvolvimento social
e pessoal pleno para que o se torne um cidaddo mais
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A seguir, sero eluddadas as descrigdes conceitusis dos componentes centrais do projeto

GENTE
{r Valores: j
Educaclio Inwerdimensional
@MulnMwmw.mmmW°Q

nes suas vénas
Lm-mmnnmmmmuurum.m

Forma holistica de compreender a realidede, mobilizando toda e quaiquer produglo
conhecimento a0 articular diversos saberes, néo apenas no dominio das ciéncias hu
© exatas, mas também com a arte, a literatura, a poesia, a pintura, 8 misica e @
espiritual, 2 humana com & dientffica.

Persooalizacio da Aprendizagem

Estratégie metodolégica coerente com a concepglo da educagio voltade para
desenvolvimento do potencial humano de cada individuo. Implica no sjuste de toda
educative és cognitivas, estios  de
aprendizegem, aptiddes, interesses, motivagdes, necessidades, limitagdes e problemas
cada educando.

ETTTTT

Modo de reflexdo sobre a pritica da avaliaglo em si, j& que ao deixar os
classificatérios, prioriza-se o progresso por inteiro do educando no processo avaliago.
svaliagho por competéncias contempla @ capacidade do aluno de mobilizar, interagir
reconstruir os conhecimentos adquiidos no processo aprendizagem, relacionando-os
seus conhecimentos prévios e aplicando-os nas diferentes situagSes-problema concretas
tedrico-abstratas ]

Ve
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( Priticas Educativas: ]

(= \
Pratica educativa de natureza relecional voltada ao desenvolvimento integral do mentorandg
© & interaglo deste com a aprendizagem. Parte da premissa de que o processo de ensino;
eprendizegem & bilsteral e admite em sua dindmica acomodages e tensdes proprias eq
processo de aprendizagem. Sendo assim, mentor & mentorando compartiham expenéncias,
visdes de mundo, conhecimentos e saberes. Apesar da reciprocidade e colaboragq
inerentes & mentoria, hé certs assimetria nessa relagho, uma vez que o mentor assume
md-m(mMmm»).M(Mwn-m).mMy

faclitador da do

Apcendzagem Adapiativa
Metodologia de ensino que desenha um percurso de aprendizagem individualizado & pert|
da i dos estios de e

préprios de cada educando. Oferece, portanto, objetos de aprendizagem que dislogam
cada educando, ora esimulando-o em aspectos que reforgam estilos de apren
inatos (a maior parte do tempo), ora desafiando-o a progredir, ampliar e diversificar
de aprendizagem menos desenvolvidos.

[ Existos Tanstiscioinares A
m-hwmm.lmw.amn'l
simultanesmente anélise de contexto, teoria e pesquisa, exigindo constante exercicio
reflexiio, buscando trans-atravessar as fronteiras do conhecimento, articular conhecir

ndo e is de diferentes culturas
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/ Aprendizagem por projetos
Metodologia de ensino-aprendizagem centrada na atividade construiva de elaborar
desenvolver projetos criados a pertir da curiosidade, divides, interesses, confiitos
interrogagdes do educando. Resultantes da interagdo com o conhecimento prévio e com
sistema de signifcagdes do educando, o projetos devem ser permeados por questdes g
mobilizam o aluno no sentido de colocar em pratica um processo de pesquisa e
construgBo de um novo e relevante conhecimento.

\ 4

o s a

~—

s 1
Capacitagio Iniciel dos professores do GENTE. l

AT \
|
A funglio social do curriculo ampliado & ordenar & reflexdo pedagdgica do educando
forma a atender as suas necessidades sodocognitivas e ajudédo a pensar e atuar
um“ﬂ,hn%mmamotoﬂo.omﬁ
deve se apropriar do conhecimento clentico e disciplinar, confrontando-o com o saber qug
o educando traz do seu colidiano e de outres referSncias, como o conjunto de crenges
valores, as ideclogias, o imaginério socisl, as representagdes simbdlico-culturais e
relagbes sodais, entre outras.

B TR = Y
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l Competéncias’ ]

Aurnomia

Ter papel ativo no controle das suas proprias atividades educacionais;

Ter voz ¢ voto quanto aos meteriais de estudo, conteudos, atividades e fitmo de

aprendizagem proprio;

+ Planeje seu dia escolar de acordo com metas estabelecidas, tragando estratégias

para o estudo e buscando para as

Tem discernimento para procurar © mentor nos momentos adequados, visando

‘complementar o conhecimento adquinido;

+ Busca sprimorar-se também nas habilidades ndo cognitives, negociando bem os
seus direitos e respeitando os dos outros, comunicando-se com eficécia e tendo
cuidado com a autoestma.

Solidariedade
» Coloca-se a disposigho dos outros;
» E acessivel e seguro, aberto 80 outro;
* Mostra-se constantemente estivel, atuando como apoio daquele que sente, pelo
menos temporariaments, inseguro e instavel;
+ Apesar da relevinda dos fatores cogniivos, expressa-se por meio do afeto e do
sentimento na relagio de ajuda

Bepsamento critico ¢ resolugio de problemas

«  Ser capaz de interpretar, analisar, avalier, inferir @ explicar informagdes:
Identficar lacunas no proprio conhecimento e fazer perguntas significativas para
esclarecé-las.
Articular de maneira clara seus pontos de vista, refler e avaliar criticamente
evidéndias;

7 Binkley, M. Erstad, O. Herman, J. Raizen, S. Ripley, M. Rumble, M. Defining 21st century skills
Oraft Whits Paper 1. ATC21S. The University of Melboums. 2010.
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Tecnologias digitais \
Conjunto de instrumentos, métodos e técnicas que estio associadas & interatividade o
quebra com © modeio B d um-todos de

unidirecional), adotando o modelo todos4odos que permite comunicagio em rede o
intercdmbio de um fuxo vivo de saberes. experiéncias e préticas entre os integrantes
mais diversos campos. Na pratica da aprendizagem adaptativa, sBo recursos que

a exposigho do 20 nivel de
de cada educando, além de facilitar o trabalho do educador na medida em que
acompanha & evolugiio do desempenho de cada aluno por um registro sistematizado,
capaz de ensinar baseado em dados.
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.+ Considerar e avaliar pontos de vista altemativos:

Ser flexivel, honesto, preocupado em estar bem informado, questionador e ter a
mente aberta;

Estar disposto a reconsiderar e revisar suas proprias visoes.

Comunicagio

+ Demonstrar competéincia na Lingua Portuguess e na lingua adicional;
Utiizar vocabulério bésico e as fungdes gramaticais corretamente;

Ter capacidade para travar vérios tipos de inerago verbal e compreender as
principais formas da linguagem esciita;

Ser capaz de se comunicar de forma oral e pela escrita, de forma concisa e dara,
em ume variedade de sitiagdes e para propésitos diferentes;

Engejar-se em didlogos construtivos e criticos;

+  Demonstrar confianga ac falar em piblico;

Ter uma atitude positiva para a comunicaglo inercultural

Calaboragha

Saber distinguir quando & apropriado escutar e falar;

+  Quando falar, o fazer com clareza e conscidncia do propésito & ouvir com padiéncia
e honestidade;

+ Saber planejar, estabelecer, priorizar, aicangar e monitorar metas e resultados
intencionados pelo grupo;

+ Estar aberto para colaborar com pessoas com diferentes backgrounds sociais e

culturais;

Ao guiar outras pessoas, liderar e influenciar seus pares para aicangar as metas

incentivar as de seus pares e ser exemplo a0 inspirar
@ motivar seus pares;
Agir com responsabilidade em prol de interesses de comunidede
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VI, Consideragdes Finais:

Os esforgos de pesquisa nessa primeira etape visaram aprimorar a estruturagio e
dos objetivos & centrais do projeto GEN.TE

A do Marco Légico & amui de agdo do projeto,
expondo, sobretudo, o6 resultados esperados nessa intervenglo escolar. Por outro ledo, ©
debate entre os parceiros envolveu um reexame criico dos principais aspectos da nova

pritica educacionsl do GENTE, como mentoris, aprendizagem adaptatva e
transdisciplinaridade.

Sendo assim, foi possivel traduzir com maior clareza e objefvidade & proposta pedagégica,
tomando sua spropriagio um processo mais fcil. O Modelo Légico do GENTE. foi
eclaborado em uma logica vertical, descrevendo as condigdes necessérios para o
cumprimento de finalidade do projeto e, a0 mesmo tempo, possibilitando um marco
conceitual de apoio as atividedes do projeto

Primordislmente, sua fungio & fomecer informagdes relevantes para a execugio
monitoramento e avaliaiio do projeto. Ainda, o instrumento pode ser utiizado como método
de planejamento e gerenciamento de agdes no coiidiano escolar, orientades ao alcance
dos resultados previstos.

Cabe salientar que o i dessa eo de todos os atores

envolvidos, seja tomadores de decis3o, equipe escolar ou beneficidrios finais. sio essenciais
para a otimizagdo do seu uso. O Marco Légico pode balizar o estabelecimento de metas
escolares, determinadas em funglio do seu propésito central, envolvendo tanto a sociedade

quanto @ comunidade escolar.

Como foi mencionado no inido do documento. O Marco Légico é a amuitetura do projeto
que pretende estruturar e sedimentar as mais diversas dimensdes do GEN.T.E. Outros
documentos especificos estabelecem as bases de mensuragio quantitava e qualitative;
definem metas de curto, médio e longo prazo; aprofundam temes como @ estratégia de
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do piloto e as condigdes ias para realizer um conjunt>
significatvo de avaliagdes futuras.

O conjunto de indicadores a serem definidos no Relatério contendo a descrigio da
arquitetura da base de dados, indui tarefas como a definigho das fontes de informagso, a
periodicdade da coleta e calculo dos indicadores. Um tema de grande relevinda consiste
na definigho e de tanto nos aspectos quantitatives

quanto qualitativos das variveis socoemocionais

Perte dos indicadores de evolucBo cognitiva j& sBo captados periodicaments pela SME. No
entanto, sinda & necessério coletar e mensurar o progresso nas restantes habilidades
cognitvas dos alunos.

No lado des competéncias, o desafio & maior na medida em que & preciso desenhar
instrumentos especificos que captem a evolugho dos alunos em vetores de natureza
qualitativa e de inter-relao estreita entre essas competéncias.

Nesse sentido, & importante sim ter total consciéncia que nSio existem hoje grande parte
das ferramentas que capturem a riqueza do projeto. Esta afirmagso nfio constitui nenhuma
critica nem aponta elguma deficidncie. Simplesments, um projeto que sinde estd na sua
fase de piloto precisa enfrentar essa tarefa.
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ANEXO XI - TERMO DE REFERENCIA

— —
A1 EXPERMENTAL
'MOVAS TECNOLOGIAS
fiwaetin s
GENTE Ginasio Experimental de Novas Tecnologias Edu-
caclonais André Urani
Enderego: Estrada da Gavea 147
Modalidad Ensino Fundamental, de 72 a0 92 ano
Funcionamento Das 8:00h &s 16:00h, de segunda a sexta-feira
Professores Dedicago exclusiva. Carga horaria de 40 horas
semanais.
Nimero de alunos em 2013 180
Capacidade de alunos da escola 230

EQUIPE PEDAGOGICA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Secretéria de Educagio Claudia Costin

Subsecretério de Novas Tecnologlas Rafael Parente

Coordenadora do Programa GEC Heloisa Mesquita

Diretor Geral Marcia Roberto da Sliva

Diretor Adjunto Ana Maria Belotti

Coordenador Pedagogico Marcus Vinicius Osorio Rivera Vilaga

Corpo Docente Lingua Portuguesa — Diego Teixeira, Licla Lima

Matematica — Marcelo Lorio e Sergio Matos

Ciéncias - lvoniiton Fonseca, Flévia Martins

Geografia ~ Juliana Teixeira, Rosilane Maralhas

Histdria - Gilberto Amorim e Patricia Grigorio

Inglés — Marcello Borring e Claudia Costa

Sala de Leitura ~ Fernanda Monteiro

Educacdo Fisica — Laura Meira, Luiz Cléudio Alves
& Renata Martielo

Artes Cénicas ~ Wagner Pinheiro

Secretaria Municipal de Educagda do Rio de Janeiro
Subsecretaria de Novas Tecnologias
Termo de.

~
« Tronsdisciplinaridade
N OSSA M 'SSAO “E a interag3o otimizada entre as diversas disciplinas, sem que estas percam suas

especificidades. Isso implica uma colaborago para uma saber comum, o mais com-

0 que é 0 GENTE pleto possivel, sem que necessarlamente se crie ou se refira a uma disciplina tnica. A
E a concepgdo de um novo modelo de escola que se apropria integraimente de novas tecnolo- de uma postura éa do aspec-
gias educacionals, coloca o aluno no centro do processo de aprendizagem e pode ganhar es- to negativo da i e fe das em campos

cala. Os principais pilares da proposta sdo: Ensino personalizado, Projetos Transdisciplinares, E uma visio com a em gue a € a dife-
Avallagio baseada em competéncias, Uso de Tecnologia Digital e um Curriculo Expandido para renga sdo a tonica dos encontros culturais”. Fonte: hitp://pt shvoong.com/sociak-sciences/

a criagdo do eu e do melo com habilidades cognitivas e n3o cognitivas.

= * Educaglo para Valores
Mlssso “Método pedagdgico que cria espacos e condicBes que possibilitam aos
vivenciar, i icar e valores positivos 3s suas vi-
* Atuar como nicleo inovador e para amplo de Iifi das, capacitando-os para analisar situagSes e tomar decisSes diante delas”
do Ensino Fundamental no 22 segmento da Rede do Municipio do Rio de Janeiro, sendo Prof Anténic Carlas Gomes do Costa
fonte de inovagdo em conteiido, método e gestdo.
. da
* Liderar com competéncia de modo a garantir o acesso e a perv\m!nda dos alunos na 'Rm’:md::dnuzndo baseada na abertura, reciprocidade e compromisso,
escola, contribuindo para a formagio do cidaddo critico e consciente, onde o educador dedica a0 tempo, presenca, & exemplo.
Prof Antinia Carios Gomes da Costa

* Desenvolver o espirito empreendedor do jovem por meio da tecnologia em um am-
biente educacional qualificado para que ele possa enfrentar os desafios de viver, apren-
der e trabalhar bem em uma socledade cada vez mais complexa, rica em Informagio e . dos Objetivas de Bloom:
baseada em conhecimento.

Aldeia central da taxonomia & a de que os objetivos educacionals podem ser arranja-
dos numa hierarquia do mals simples (lembrar) para o mais complexo (criar).

PROPOSTA PEDAGOGICA b e o e

GENTE - Concepcoes Filosoficas
Entender - £ a capacidade de fazer sua propria interpretagiio do material edu-

Visdo de Mundo cacional, como leituras e explicagSes do professor. As subcapacitagBes desse pro-
Serd elaborada pelos professores e alunos do GENTE. cesso Incluem interpretagio, resumo, Jus3
comparagdo e explanagio.
v‘sao de Educacao Aplicar - Refere-se a usar o procedimento aprendido em uma situagdo familiar
ou nova.
 Educagdo Interdimensional
“E a educagio que n3o se limita a trabalhar a racionalidade (logos) do educando, mas Analisar - Consiste em dividir o conhecimento em partes e pensar como essas
que se abre 3 outras dit do humano, (eros), emo- partes se relacionam com a estrutura geral. A andlise dos alunos é feita por melo
tividade (pathos) e (mytho). O t ducagdo interdi procu- de diferenciagdo, organizagio e atribuigio.
ra mostrar a 8o das disciplinas (¢ para uma visdo mais
abr-ncfm do ser humano.” Avallar - A avaliecdo, que é o item mals avangado da taxonomia original, é o
Prof Antbnlo Carlos Gomes do Casta quinto dos seis processas da versio revisada. Ela engloba verificagio e critica.
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Criar — € um processo que nia fazia parte d: primeira taxonomia, é o princi-

pal componente da nova versdo. Essa envolve reunir
para dar origem a algo novo. Para conseguir criar tarefas, os alunas geram,
planejam e produzem.

Quatro Pilares da Educagdo

Os Quatro Pilares da Educaciio da UNESCO s&o o niicleo do ideal formativo do Relatério
Jacques Delors: EDUCACAO, UM TESOURO A DESCOBRIR, elaborado pela Comiss3o Interna-
cional da Educagdo para o Século XXI. O contetdo dos Quatro Pilares s&o as aprendizagens
conslderadas requisitos vitals para que cada ser humano, em qualquer cultura, possa de-
senvolver o seu potencial, competéncias e habilidades:

« Aprender a Ser;
* Aprender a Conviver;
* Aprender a Fazer;
* Aprender a Conhecer.

0Os Quatro Pilares, relativos aos nivels de aprendizagem, podem e devem ocorrer em todo &
qualquer dmbito do trabalho educativo, sendo a esséncla estruturante de qualquer género
ou modalidade de agdo educativa, em qualquer nivel ou em qualquer espaga em que um
ser humano se proponha a exercer uma influéncia construtiva e duradoura sobre outros se-
res humanos. Nesse sentido, o GENTE pretende trazer os Quatro Pilares para as atividades
formativas na escola.

Pnn que os Quatro Pilares saiam da teorla para a prética é preciso:
as em
* identificar as habili que cada
« identificar as capacidades requeridas para o exercicio de cada habilidade;
* ver os comportamentos observdveis capazes de permitir identificar a presenca ou a
auséncia de determinada capacidade.

Sobre competéncia

No documento “Saeb 2001: Novas Perspectivas” (2002), define-se competéncia na pers-
pectiva de Perrenoud, como sendo a “capacidade de agir eficazmente em um determi-
nado tipo de situacio, apoiando-se em conhecimentos, mas sem se limitar a eles”. Para
enfrentar uma situacdo, geralmente, colocam-se em aco vérios recursos. cognitivos. Para
Perrenoud, “quase toda aco mobiliza aly algumas vezes

& esparses, outras vezes complexos e organizados em rede”.

Assim, as i ivas podem ser como as dife madalida-
des is da intel; que que o suleito

* Gosta de Inovacdes, de pesquisa, de colocar em pritica ideias diferentes. Pro-
fissionalmente esté sempre aberto a navas perspectivas e novas experiéncias, se
vendo como um eterno aprendiz;

* E capaz de estimular a curiosidade dos alunos, cria oportunidades de aprendiza-
gem variadas, possibilitando descobertas e novas experiéncias;

* Entende que seu papel é de educar o aluno como um todo, em todas as suas

humanas, o tedrico, 0 critico
e analitico, a Iniciativa, o foco no futuro e inclusive as
ndo-cognitivas.

« E sensivel s necessidades variadas dos alunos e suas diferentes bagagens, ¢ esté
comprometido com o sucesso de TODOS os alunos;

= Acredita que a troca de entre ealunos e
entre alunos é fi para o enri do processo de aprendizagem;

* Estd clente de que 2 parceria com a familia maximiza o aprendizado dos alunos;

* Tem uma vis3o otimista do mundo, tolera incertezas e ambiguidades;

« E entusiasta do trabatho em uma i de

* Acredita que a escola deve utilizar as novas tecnologias como ferramentas para
melhorar a qualidade da aprendizagem;

* E capaz de planejar atividades e itinerérios formativos que exploram elos de liga-
¢do e possibilidades de trocas entre e além conteddos disciplinares;

. 2 importancia de avali: do dos alunos e
professores com o objetivo de ajustar o processo de aprendizagem visando alcan-
gar as metas estabelecidas;

* Se interessa por outras perspectivas além da sua, a partir de diferentes interpre-
tag3es e criticas é capaz de rever e expandir sua propria viso;

* Proporciona ampliagio na visio de mundo dos estudantes, auxiliando-0s no pra-
cesso de se tornarem individuos auténomos;

« E capaz de trabalhar de um modo integrado com outras disciplinas, seja através
do e de p: , ou da i de
conteddos afins.

utiliza para estabelecer relagdes com e entre os objetos fisicos, concaitos, situacBes, fena-
mMenas € Pessoas.

Sobre Habilldades

Ainda no mesmo que habil refé g
te, a0 plzno objetivo e prético do saber hze( e di , di das éncias
4 adq e que se em

Visdo de Escola

“A escola protagonista € a escola necessaria para que cada jovemn possa desenvolver, em
sua trajetdria biogréfica, as promessas que trouxe consigo ao vir a este mundo e, igual-
mente, a escola que o Brasil necessita e requer para responder pré-ativamente aos imen-
50s desafios que a histéria nos coloca”.

Prof Anténio Carlos Gomes da Costo

GENTE - Aluno
VISAO DE PROTAGONISMO JUVENIL

de acdio educativa que vé o como solugdo, e ndo como problema,
como fonte de Iniciativa (agdo), liberdade (opg3o) e compromisso (responsabilidade) por
seus atos e suas consequéncias.

HORIZONTE FORMATIVO (QUE JOVEM SE DESEJA FORMAR)

Desejamos que os alunos sefam: usudrios das da

pessoas que buscam, analisam e avallam a | i

tomadores de decisdes; usudrios criativos e efetivos de ferramentas de produh\ddade, cu
, editores e cidaddos i o e

que of:r«.em contribui¢Bes (Unesco).

GENTE - Perfil do Educador

VISAO DE EDUCADOR

£ o ser humano que se propde a contribuir para o desenvolvimento do potencial de outros

seres humanos de forma i P valores, atitudes e
i que lhes © seu poder-ser em competénclas, habilida-

des e capacidades.

PERFIL DO EDUCADOR

« E curioso, idealista, criativo, pré-ativo, pela do
e anseia por novidades;

ATUACAO DO EDUCADOR

O Educador atua como um arquiteto da aprendizagem, um lider, um organizador e um

co-autor de acontecimentos, atuando junto aos jovens, oferecendo-lhes espagos e con-

dl;bes pan ) desemloMm:ntn pleno de seu potencial nas dimensdes da raclonalidade,
da eda i

FERRAMENTAS PEDAGOGICAS

OQUEE
S30 os recursos que os alunos terio
seus itinerdrios formativos.

para se P dos Y de

COMO FUNCIONA

A principal ferramenta que o aluno utilizard seré a Educopédia, mas também serd pos-
sivel acessar sites, materials impressos ou outros que o mentor e o aluno Julgarem
apropriados. Também serdo oferecidos Tablets, Smartphones, Smartboards entre ou-
tros recursos digitais para servirem de suporte ao aprendizado.

Educo tpédla

0 QUE

A Educopédia é uma plataforma de aulas digitais criadas pela Secretaria Municipal

de Educac3o com o objetivo de tornar o ensino mais atraente e mobilizador para os
o . O prog oferece uma opgdo rdpida

e facil de Inumr tecnologla aos estudos dos alunos. Além disso, é mais uma alter-

nativa para o reforgo escolar. A Educopédia foi criada com base nas oden!ﬂ;ﬁu cur-

riculares da Secretaria de e para cada

aulas digitais possuem atividades que incluem videos, animacbes, textos, podcasts,

quizes e joguinhos.

COMO FUNCIONA
Cada aula da estd auma /descritor que deve ser de-
senvolvide no Itinerdrio Formativo do aluno, que terd, inclusive, links para as aulas.

Mdquina de Testes
0QUEE

A Miquina de Testes é um sistema de avaliagdo integrado 3 Educopédia que cobrird
todas as disciplinas. Por meio de um banco de questdes, preparadas pelos préprios
professores da rede municipal, os alunos fariio provas em ambiente digital. Todas as
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DINAMICA PEDAGOGICA

SEMANA DE ACOLHIMENTO

OQUEE

O Acolhimento acontece na primeira semana de aula da Rede.No ano anterior, os préprios
alunos preparam atividades que serdio desenvolvidas na ano seguinte para receber os novos
alunos. Serd utilizado o mesmo modelo dos Gindsios Experimentais Cariocas.

COMO FAZER
No GENTE, vamos propor aos acolhedores que aproveitem a primeira semana para algumas
atividades especificas como:

1. Escolher o nome das mesas, usando o critério que eles mesmos definirem e fazer o
mapa com sua localizagdo.

2. Salicitar a cada aluno que escreva em um papel coma se vé 2o final do percurso for-
mativo proposto pela escola e colocd-lo na “capsula do tempo”. O sonho de futuro ficard
exposto enquanto os alunos estivessem na escola.

3. Conversar com os alunos explicando a proposta do GENTE.

4, Levantamento do territério da escola, para que o aluno se aproprie dos espagos, se
sinta pertencente e responsével por ele.

DIAGNOSTICO COGNITIVO E NAO-COGNITIVO
OQUEE

€ uma avallagdo com o objetivo de fazer mapa das competéncias j4 alcangadas pelo aluno e
das que ele ainda precisa desenvolver. £ a partir dessa avaliag@o que serd gerado o itinerdric
formativo do aluno para aquele periodo.

COMO FAZER

Cada aluno fard, apos a semana de acolhimento, a Avaliagdo Diagndstica pela Maquina de
Testes. Apds a andlise da Avaliacdo Diagnéstica, cada aluno receberd seu itinerdrio formativo,
servindo como gula para seus estudos até a proxima Avaliagio Diagndstica.

ITINERARIO FORMATIVO INDIVIDUALIZADO

OQUEE
Apds a avaliagio dla'ndsnca udz aluno receberd seu Itinerdrio Formativo, mapa que
lista as ea i ié idas e outras ainda a desenvolver no

periodo. O Itinerdrio l:mbém informa sobre outras as atividades como, por exemplo,

COMO FAZER
O time atuard nas atividades coletivas e nas discussdes semanais dos temas contemporéneos.

AVALIACAO
CONCEITO
As avaliagBes servirdo para verificar se as habilidades do itinerério formativo foram alcanca-
das, possibilitando que 0 aluno passe para a proxima etapa.
COMO FUNCIONA
« Diagndstica — Ao inicio de cada ano letivo, conforme item anterior
+ Formativa — Uma vez por semana, para avaliar as habilidades e conhecimentos a se-
rem desenvolvidos e tragados como meta do periodo no itinerdrio formativo. Caso o
aluno aicance o resultado minimo exigido, a préxima habilidade seré liberada. Podem
ser perguntas, jogos, quizes, etc.
* Somativa - Provas Bimestrals e avaliagBes externas
« Coletiva - Projetos e Clubes

« Por ~ Pessoais, ionais, cognitivas e pr

DINﬁMICA SEMANAL
OQUEE
Em linhas gerais, define o funcionamento da escola durante a semana

COMO FAZER

Todos os dias, os primeiros 30 minutos serdo dedicados 3s habilidades ndo cognitivas (autonomia,
motivagao, soclabilidade, equilibrio emocional, ete) e aos Projetos de Vida. A idela é seleclonar valo-
res e discuti-los a fundo durante um més, quando serd selecionado o prdximo assunto.

Depols, 3s segundas, tergas e quantas-feiras, o aluno terd o dia dedicado ao desenvolvimento das
habilidades cognitivas de seu itineririo, s3o s momentos de adquirir conhecimento. As quintas-
-feiras serdo reservadas as Gitimas avaliagdes da semana, para a verificacdo do alcance das metas,
do desenvolvimento das habilidades, da produgdo autoral (desafios interdisciplinares e objetos de
aprendizagem para 3 Educopédia) e da discuss3o do tema contemporaneo escolhido para o més.

As sextas-feiras dos alunos que atingiram as metas da semana serdo dedicadas aos prajetos transdis
ciplinares. Ja os que tem pendéncias no cumprimento do seu itinerdrio fardo os pfo}ems mmdw
plinares no primeiro bloco e terdo reforgo no segundo & iro bl

a Educopédia e outros links. O ftinerario Formativo é dindmico, podenda ser ajustado
quando necessario.

COMO FAZER

Metas semanais, mensais, bimestrais e anuais

A partir da avaliagdo diagndstica, a Mdquina de Testes ird gerar o Itinerdrio automaticamente,
no qual o aluno sabera as aserem Ao final de cada
semana, avaliagdes serdo feitas para verificar se as habilldades foram alcangadas, para prosse-
guir na conquista de novas habilidades. O professor mentor é o responsdvel pela organizagdo
do novo Itinerario.

FAMILIA

OQUEE
Grupo de seis alunos que dividem a mesa e se ajudam nas propostas
tee O processo de das familias e a escolha de seus respectivos

mentores serdo feitas apos a avallagdo diagnéstica.

COMO FAZER

Os alunos de uma mesma familia dividem a mesa durante o periodo em que permanecerem
na escola, apesar da mesa ser mais um ponto de referéncia para iniciar o dia, do que um lo-
cal obrigatério para eles estudarem. Os alunos serdo livres para fazerem suas atividades em
outros locals ( biblioteca, laboratéria de ciéncias, quadra poliesportiva, piscina, etc), utilizan-
do inciusive outro tipo de organizagdo do mobilidrio existente. Apesar de serem da mesma
mesa, os alunos da mesma familia possuem itinerdrio individual. Cada um faz suas ativida-

des de acordo com seu mapa de ecoma sua de api . 0s.
alunos criarSo nomes para as mesas para facilitar a identificagdo, cdo e
dos espacos educativas.

No dia a dia, cada aluno ao chegar 3 escola pela manh3 se sentard & mesa com sua familia
e analisard em seu itinerdrio formativo as atividades previstas para aquele dia. No hordrio
de aula, diarfamente, as atividades dos alunos serdo divididas em trés blocos: um antes do
desjejum, outro até o almogo, e mais um na parte da tarde. O aluno utilizard a Educopédia,
compartilhando as eventuais duvidas com a familia ou com o professor mentor da seu grupo.
A Educopédia tam exercicios para que o aluno teste o que estudou e verifique se os objetivos
propostos no itinerdrio foram alcangados. Apenas para atividades de inglés, artes e educagdo
fisica os alunos terdo a orientagdo dos professores especialistas.

TIMES

0QUEE

Grupo de 18 alunos com 0 mesmo mentor, composto por trés familias. Suas mesas deverdo se
localizar préximas umas das outras, para facilitar o trabalho do mentor no acompanhamento.

REFORCO ESCOLAR
OQUEE

Cada alunc tem em seu itinerdrio formativo as que devem ser idas du-
rante a semana em cada uma das Se ficar alguma no d da
semana, o aluno serd direcionado pelos mentores para as aulas de reforgo.

COMO FAZER

Se até quinta-feira o aluno ndo conseguir alcangar as metas estabelecidas, serd direcionado
jpara uma mesa de reforgo com um professor especialista, que o auxiliard a completar o Itine-
réria previsto para a semana. Esse reforco utilizard o tempo de um dos blocos da sexta-feira.
Se ainda assim ficarem dividas, ele serd encaminhado para uma orientagdo individual com o
professor especialista no Glitimo bloco, assegurando que nenhum aluno fique com defasagem
em relagdo ao seu itinerdrio.

MENTORIA

OQUEE

€ 2 orlentagdo do mentor nos aspectos pessoals (emocional e projeto de vida), so-
clal e académico.

COMO FAZER
Tipo de orientagdo, periodo da relagio mentor e times, trocas, instrumentos de acompanha-
mento (gestdo) etc.

A mentoria do ponto de vista académico acontecerd em tempo integral. Do ponto
de vista emocional, acontecera de 3 em 3 semanas, com encontros marcados entre
aluno e mentor.

PROJETO TRANSDISCIPLINAR

OQUEE
Serd ido pelo al a partir de uma situag3o-probl uma per-
gunta. O projeto transdisciplinar possibilita a unido dos conhecimentos tedricos aos préticos.




Nesses projetos, s alunos analisarSo situac3es reais e dever3o trabalhar em grupos pré-defi-
nidos, para atuar como agentes vansformadores dessas realidades estudadas.

COMPETENCIAS NAO COGNITIVAS.
OQUEE

S8o as competénclas sécio-emocionals, relacionadas com o “saber conviver”, para “saber ser”. Ou
seja, motivagdo, ia, equilibrio onal e r , entre outras.,

COMO FAZER
Seu desenvolvimento se dara sempre nos primeiros 30 minutos de cada dia, com atividades
especificas. A avaliag3o seré felta através da Maquina de Testes.

ELETIVAS

OQUEE

Séo disciplinas opcionais que os alunos terdo disponiveis a cada semestre. Sio 18 vagas
em cada eletiva.

COMO FAZER
Os professores e alunos combinam as eletivas que serdo oferecidas no semestre, sendo que
especificamente no GENTE, serfo oferacidas eletivas ificas de Iégica, como Programag

& ResolugBo de problemas

PROJETO DE VIDA
OQUEE

Serdo oferecidas diversas atividades para que cada aluno possa detalhar seus sonhos e assim
elaborar um projeto de vida.

COMO FAZER

Os alunos serdo orientados a participar de atividades eletivas que o auxiliem a prosseguir no
seu projeto. Todas as disciplinas eletivas tdm um cunho pedagdgico, com o conceito de que
para realizar ualquer sonho os alunos precisam ter uma formagdo bésica solida.




