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Introducao

Neste artigo apresenta-se uma pesquisa sobre as representacdes dos professores
em relacdo ao perfil de supervisor pedagdgico. O estudo foi desenvolvido numa
escola do 3.° Ciclo e Ensino Secundério situada no distrito de Setubal, em Portugal.

Foram feitas entrevistas a dois grupos de professores: professores experientes e
professores no inicio da carreira e 0s seus testemunhos serdo apresentados e
analisados.

As novas tendéncias supervisivas, sustentadas pelas teorias de Schon (2000) e
Zeichner (1993, 2008), apontam para uma formagéao de cariz reflexivo centrada na
pratica, associando a aprendizagem na a¢édo e sobre a acao.

Sendo esta formacéo baseada em situacfes reais, a observacdo de aulas devera
ser um ponto de partida para uma formacdo docente ancorada numa prética
reflexiva, deixando esta de se circunscrever a cursos meramente teoricos
(Perrenoud, 2002). Para Zeichner (2008) a prética reflexiva presume que 0s
professores, conjuntamente com o0s outros professores e investigadores, tenham
um papel ativo no desenvolvimento do seu trabalho, de modo a que venham a

assumir funcdes de lideranca na melhoria da escola.

Por outro lado, na opinido de Alarcdo e Tavares (2003) a abordagem reflexiva,
sendo de natureza construtivista, pressupde que se trabalhe em contextos de acao

profissional reais, tornando-se pertinente entender a atividade profissional como
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uma atuacgéao inteligente e flexivel, situada e reativa. Consequentemente, para se
formar um profissional reflexivo, a formacéo deve focar-se na pratica, de modo a
que este possa construir e refletir sobre os seus proprios saberes a partir da sua

propria experiéncia.

Estas concecdes da formacdo reflexiva, assentam no pressuposto de que é
conferida ao professor a possibilidade de poder reconcetualizar e adaptar as suas
praticas, estabelecendo um continuum entre a teoria e pratica que lhe permitira

construir o “seu modelo pessoal de intervengao educativa” (Oliveira, 1992, p. 15).

Mas a formacdo reflexiva da especial relevancia as relagcdes interpessoais,
especialmente, as que se desenvolvem entre o supervisor e o formando. Esta
relacdo deve caracterizar-se por ser verdadeira e assentar em atitudes de incentivo,

cooperacao e auxilio (Oliveira,1992).

Dos elementos que caracterizam esta abordagem, o encorajamento € também
referido por Alarcdo e Tavares (2003) que sublinham que nesta 6tica 0 supervisor
realca o seu papel de encorajador da descoberta das capacidades de

aprendizagem.

Esta perspetiva, de uma pratica emancipatoéria dos professores, enquadra-se bem
com as atuais exigéncias educativas. O professor deve saber tomar decisdes em
contextos e situagBes educativas concretas, reais e Unicas, reforcando assim a

importancia da aprendizagem na acao, conceito chave da pratica reflexiva.

Este tipo aprendizagem, presume que 0 supervisor esteja apto para promover todo
um processo de formagao baseado no modelo reflexivo. Neste modelo, o formando
passa a ser o foco e o protagonista do processo de constru¢gdo do conhecimento
pessoal e profissional, enquanto o supervisor tera um papel de facilitador de todo o

processo de auto desenvolvimento do profissional (Oliveira, 1992, p. 15).

Assim, a figura do supervisor podera ter um papel determinante no
desenvolvimento profissional do docente e dai que, para Formosinho (2002), o
supervisor devera ser um professor entre o conjunto dos professores, ou seja, um
professor, mas um professor de valor acrescentado. Por sua vez, Névoa (2009)
defende que o supervisor deve ser um dos professores mais experientes que seja,

simultaneamente, uma pessoa e um professor reconhecido pelos seus colegas.
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Neste estudo apresentam-se os resultados de uma investigacdo, que decorreu
numa escola do concelho de Setubal, com o objetivo de compreender as
representacdes de professores sobre o perfil do supervisor e a sua influéncia nas
praticas educativas. A pesquisa incidiu sobre uma amostra de professores da
escola, tendo-se selecionado dois grupos com caracteristicas distintas: o dos
professores experientes e o dos professores em inicio de carreira. Foram realizadas
entrevistas semiestruturadas aos dois grupos de professores e os dados recolhidos
foram sujeitos a técnica de andlise de conteudo.

Os resultados apontam para que no que diz respeito as funcdes do supervisor, tanto
os professores experientes como o0s professores em inicio de carreira atribuiram
uma grande importancia a capacidade que o supervisor deve ter para criar um clima
afetivo relacional envolvente e positivo. Estes professores chegaram mesmo a
afirmar que deve que haver uma relagdo empatica entre o supervisor e o professor

para que, de alguma forma, processo de supervisao seja bem-sucedido.

O estilo supervisivo adotado ou a adotar pelo supervisor foi outra das dimensdes
do perfil do supervisor realgada por ambos os grupos de professores. Pode
concluir-se que tanto os professores em inicio de carreira com os professores
experientes evidenciaram as desvantagens da imitacdo de comportamentos.
Somos, assim, levados a acreditar que os professores tendem a rejeitar, nas suas
representacdes, os modelos de formacéo comportamentalistas associados a estilos
supervisivos diretivos, e tendem a preferir, nas suas representacdes, modelos de
supervisao mais estreitamente associados a formacdo e pratica reflexiva. Esta
pratica caracteriza-se pelo facto de o professor observado passar a ter um papel

ativo e o supervisor circunscrever a sua fungcdo ao incentivo e a ajuda para

encontrar solucgdes.

Com base nos testemunhos recolhidos, parece poder concluir-se que um estilo
supervisivo colaborativo pode ser considerado como uma mais-valia para garantir
0 sucesso do processo de supervisdo. Porém, apesar de os professores
entrevistados considerarem que 0 estilo supervisivo colaborativo deva ser o eixo
central de uma estratégia de supervisdo, 0s mesmos professores acreditam que o
supervisor deve ser capaz de adaptar e de flexibilizar os estilos supervisivos de

acordo com a fase e 0 momento da carreira em que o professor observado se
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encontra. Deste modo, se o0 professor observado estiver em inicio de carreira,
provavelmente necessitard de receber orientacbes mais balizadoras do
desempenho das suas préticas letivas do que um professor numa fase mais
avancada da carreira, para o qual a estratégia definida pelo supervisor deve

centrar-se numa reflexao critica mutua (interativa) sobre as praticas letivas.

Em concluséo parece que podemos concluir que um (bom) clima afetivo-relacional
constitui o elemento central para que se possa assegurar 0O SUCESSO N0 Processo

supervisivo.
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