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RESUMO

Introducdo: Conceito da responsabilidade social apresenta uma mudanca
gradual ao longo das ultimas décadas. Antes apresentava uma certa resisténcia
por parte dos gestores vista como um custo para a organizagdo. A partir da
década de 40 o conceito tornou-se associado a objetivos organizacionais mais
amplos, como reputacao e gestao de stakeholders com um diferente enfoque.
Manter processos e oferecer produtos e servicos a comunidade de forma
socialmente responsavel, a partir de uma conduta ética e cidada de suas
operagdes deveria fazer parte da conduta de todas as organizagbes. “A
responsabilidade social vai além de um termo, de um conceito, ela é considerada
um valor pessoal e organizacional que se reflete nas atitudes das pessoas e na
gestdo da organizacdo” (Morcelli & Avila 2016). As instituicdes que promovem o
esporte também sao responsaveis pela melhoria constante de desempenho num
conjunto de fatores. O sucesso da organizagao depende de como os gestores
desempenham seu papel. A Responsabilidade social corporativa inovadora
parece ser a abordagem gerencial que, a partir de organizagbes e praticas
convencionais, poderia fornecer as organizagbes esportivas de base diretrizes
praticas para projetar e desenvolver novas solugcdes para as necessidades da
sociedade (Tortora, 2018). Segundo Morcelli e Avila (2016), primeiramente os
gestores devem implementar o processo de responsabilidade social depois
sensibilizar e motivar os colaboradores neste compromisso. Assim, vé-se a
importancia da implementacdo e motivacao para o desenvolvimento da
responsabilidade social nas organizagbes esportivas. Objetivo: Verificar as
atividades de responsabilidade social desenvolvidas nas instalacbes esportivas
do Sesc no Distrito Federal. Método: Pesquisa qualitativo-descritiva. O estudo
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foi feito nas instalacdes esportivas de 8 unidades do Sesc - DF que oferecem
atividades fisicas e esportivas situadas em 5 regides administrativas do Distrito
Federal. A coleta de dados foi por meio de entrevista semiestruturada elaborada
pela autora. A amostra foi de 8 sujeitos envolvidos na gestdo das unidades do
Sesc no DF. A analise dos dados foi feita por meio de categorizagao, descrigao
e interpretacao do relato dos entrevistados. Foram utilizados os 4 indicadores
Ethos como base para a verificagao: 1. Cumprimento de responsabilidades
trabalhistas e bem-estar dos colaboradores; 2. Desenvolvimento de praticas
sustentaveis e de preservacdo do meio ambiente; 3. Reducdo no uso de
plasticos e produtos prejudiciais ao meio ambiente; 4. Promogéo de atividades
culturais com a comunidade (Instituto Ethos, 2016). Principais resultados: Foi
constatado nas instalagdes esportivas de 8 unidades do Sesc-DF em relagcao ao
indicador 1, o Sesc respeita todas as leis trabalhistas e promove o conforto dos
colaboradores, a maioria das unidades possui sala de professor e de descanso,
oferecem capacitagao, plano de saude e salarios justos. Indicador 2, o Sesc
preza pela reducdo e economia na utilizacdo de agua e conscientizagao para
reducao do consumo de energia por meio do Projeto Ecos. Promove coleta
seletiva e politica dos 3 Rs (reduzir, reciclar e reutilizar), adotam a politica contra
desperdicio nos restaurantes e lanchonetes. Quanto ao indicador 3, o Sesc
procura utilizar de produtos que respeitam o meio ambiente e segundo os
entrevistados substituiu copos descartaveis por canecas para os colaboradores,
porém os usuarios ainda utilizam copos descartaveis. E no indicador 4, o Sesc
promove atividades culturais, esportivas e de lazer para comerciarios e
comunidade diariamente. Promove projetos esportivos e de lazer que
proporcionam melhoria da vida social da comunidade. Promove atendimento
meédico e eventos para a promog¢ao da saude melhorando a qualidade de vida
da populagao do DF. Consideracoes finais: Foi possivel notar o desenvolvimento
de atividades de implementacao da responsabilidade social no Sesc no Distrito
Federal baseando-se nos 4 indicadores. Os entrevistados relatam serem muito
bem atendidos enquanto trabalhadores recebendo salarios, beneficios para a
saude e bem-estar no trabalho. Também afirmam que as instalacbes do Sesc
promovem praticas sustentaveis e de preservacdo do meio ambiente além de
oferecer atividades culturais para a comunidade. Sendo assim, conclui-se neste
estudo que o Sesc - DF demostra uma gestao eficiente com a implementagao
de acdes de responsabilidade social proporcionando mais qualidade de vida aos
trabalhadores e promovendo o bem-estar da comunidade. Implicacdes
tedricas/praticas: As empresas estdo se modificando em prol do
desenvolvimento sustentavel e comportamentos que visam as dimensdes
ambiental, econdmica e social estdo sendo notados. As dimensbes econémica
e ambiental sdo mais visiveis na gestao das instituicbes, mas pouco se fala da
social. Assim, a adogao dos comportamentos socialmente responsaveis deve
crescer nas instituigdes e esta atitude também deve ser implementada no ambito
esportivo. Espera-se com este estudo incentivar mais instituicbes na adogao
desta pratica.

Palavras-chave: responsabilidade social; organizagéo esportiva; esporte.
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Apresentacao

A Associagao Brasileira de Gestao do Esporte (Abragesp) € uma
associacao técnico-cientifica e sem fins lucrativos, que possui como missao o
incentivo a producgao cientifica e estimulo a disseminagao de conhecimento na
area da Gestao do Esporte no Brasil. Sua agéo de maior longevidade e tradigéao,
o Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte, aconteceu nos ultimos 3 anos
(2020, 2021 e 2022) no formato forma remoto.

Em 2023, no 14° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (CBGE), foi
possivel retomar as atividades presenciais e apds muita expectativa, foi
realizada uma edicao totalmente presencial, na Universidade de Brasilia. Em um
esforco travado pelo GESPORTE, capitaneado pelo Prof. Dr. Paulo Henrique
Azevedo, e por diversos parceiros, tivemos finalmente o momento do reencontro,
onde pudemos compartilhar experiéncias, pesquisas, conhecimentos e
saudades.

O 14° CBGE reforcou a importancia das conexdes entre pesquisadores,
professores, grupos de estudos, profissionais, estudantes e interessados no
campo da Gestao do Esporte no Brasil. Estas conexdes foram fortalecidas nas
palestras, mesas, paineis, sessbes cientificas e nos Grupos de Trabalhos
Tematicos. Foi possivel, nos mais diversos formatos, realizar debates e pensar
o futuro da Gestao do Esporte no Brasil, além dos momentos tdo esperados de
confraternizagao e amizade.

A consolidagdao dos Grupos de Trabalhos Tematicos no formato
presencial mereceu destaque, aprofundando relacdes e discussdes a respeito
de tematicas que sdo caras a nossa sociedade esportiva.

A Comissao Cientifica do 14° CBGE agradece a todos os presentes, e
nestes Anais, especialmente aos participantes que submeteram e apresentaram
seus trabalhos, enriquecendo o debate do Congresso e atuando de forma a
desenvolver a area profissional e cientifica da Gestdo do Esporte no Brasil.
Foram 100 trabalhos submetidos, em 14 subareas, sendo apresentados 36
pbsteres e 47 comunicagdes orais. Sendo uma de nossas principais agoes a
realizagdo do CBGE, é importante registrar as nossas edigbes passadas, e
também lembrar a todos que nossa proxima edicédo sera especial, dos 15 anos
da Abragesp, e seu 15° Congresso:

= 1° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte, 2005, Sdo Paulo, EEFE-USP.

= 2° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte, 2007, Floriandpolis, Unisul.

= 3° Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte (Congresso Internacional de
Gestéo do Esporte e do Lazer), 2009, Sao Paulo, EEFE-USP e SESC-SP.

= 4° Congresso Brasileiro de Gestdo do Esporte (1° Congresso Internacional de
Gestéo do Esporte), 2011, Brasilia, UnB.
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6° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (3° Congresso Internacional de
Gestéo do Esporte), 2015, Rio de Janeiro, UERJ.

7° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte (22 Conferéncia Internacional de
Gestéo do Esporte), 2016, Palhoga, Unisul.

8° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte, 2017, Curitiba, UTFPR.

9° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte, 2018, Fortaleza, IFCE.

10° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte, 2019, Sao Paulo, EEFE-USP.
11° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte, 2020/21, Juiz de Fora, FAEFID-
UFJF. 5° Congresso Brasileiro de Gestdao do Esporte (2° Congresso
Internacional de Gestao do Esporte), 2013, Recife, UFPE.

12° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte, 2021, Novo Hamburgo, Feevale
(ESEF — FEEVALE) (online).

13° Congresso Brasileiro de Gestao do Esporte, 2022, Uberlandia, Universidade
Federal de Uberlandia (online).
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= E grupos de pesquisa de gestédo do esporte de todo o Brasil, que de apoiaram
e auxiliaram na co-organizagao desta importante acao para a Gestdao do
Esporte no Brasil.
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