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RESUMO

Trata-se da Dissertacdo do Mestrado em Administragdo e Gestdo Educacional que aborda o
tema inovagao pedagogica, com a analise empirica nas escolas publicas do Distrito Federal
brasileiro, buscando responder a seguinte questao: Como ocorre a inovacao pedagdgica em
escolas de Educacdo Bésica da rede publica de ensino do Distrito Federal? Tem como
objetivo geral analisar a implementagdo de projetos pedagdgicos inovadores na Educagao
Basica da rede publica de ensino do Distrito Federal. O trabalho esté estruturado inicialmente
com o seu enquadramento geral que permite a contextualizacdo do tema, questdes de
investigagdo, objetivos e a sua justificagdo. Em um segundo momento, ¢ realizado o
enquadramento tedrico, com a discussdo dos constructos: escola tradicional, inovagao
pedagodgica e modelos pedagdgicos, que sustentam e fundamentam o trabalho de campo. O
percurso metodologico € descrito sob uma perspectiva qualitativa da investigagao, tendo em
vista que foi realizada a andlise documental dos Projetos Politico-Pedagdgicos de duas
escolas publicas do Distrito Federal consideradas inovadoras pela Secretaria de Educagao
do Distrito Federal e recolhidos dados por meio de entrevistas com as diretoras e
coordenadora pedagdgicas. Os dados gerados foram interpretados por meio da andlise de
conteudo. Os resultados apontaram que os Projetos Politico-Pedagogicos foram fruto de uma
construcdo coletiva que culminou na elei¢ao da gestdo das escolas para implementacao de
um modelo pedagogico inovador, estruturado a partir de uma comunidade de aprendizagem.
A percepcao das gestoras aponta que o processo de implementacao das agdes pedagogicas
inovadoras se encontra em estdgio avangado em ambas as escolas e que os dispositivos
pedagogicos propostos no projeto estdo implantados, em sua maioria, € presentes no
cotidiano escolar e na cultura organizacional. A participagdo dos atores sociais ¢ efetiva no
processo decisorio e hd uma pratica coletiva no fortalecimento da missao e valores propostos
para as escolas. Conclui-se que a comunidade de aprendizagem possui efetividade e que
houve avangos considerdveis a partir da implementacdo do novo modelo pedagogico. Para
pesquisas futuras, percebe-se a necessidade de ampliar a recolha de dados com outros
membros da comunidade escolar como pais, alunos e parceiros, bem como estender a

investigacdo para um niumero maior de escolas.

Palavras-chave: Inovacao pedagogica; Modelo Pedagogico; Projeto Politico-Pedagdgico.






ABSTRACT

This is the Master's Dissertation in Educational Administration and Management that
addresses the topic of pedagogical innovation, with empirical analysis in public schools in
the Brazilian Federal District, seeking to answer the following question: How does
pedagogical innovation occur in Basic Education schools in the teaching in the Federal
District? Its general objective is to analyze the implementation of innovative pedagogical
projects in Basic Education in the Public Network of the Federal District. The work is
initially structured with its general framework that allows the contextualization of the theme,
research questions, objectives and its justification. In a second moment, the theoretical
framework is carried out, with the discussion of constructs: traditional school, pedagogical
innovation and pedagogical models, which support and support the fieldwork. The
methodological path is described from a qualitative perspective of the investigation,
considering that a document analysis of the Political-Pedagogical Projects of two public
schools in the Federal District considered innovative by the Department of Education of the
Federal District was carried out, and data was collected through interviews with the directors
and pedagogical coordinator. The generated data were interpreted through content analysis.
The results showed that the Political-Pedagogical Projects are the result of a collective
construction that culminated in the election of school management to implement an
innovative pedagogical model, structured from a learning community. The perception of the
administrators points out that the process of implementing innovative pedagogical actions is
at an advanced stage in both schools and that the pedagogical devices proposed in the project
are implemented, for the most part, and present in everyday school life and organizational
culture. The participation of social actors is effective in the decision-making process and
there is a collective practice in strengthening the mission and values proposed for schools. It
is concluded that the learning community is effective and that there have been considerable
advances since the implementation of the new pedagogical model. For future research, there
is a need to expand data collection with other members of the school community such as
parents, students and partners, as well as extend the investigation to a larger number of

schools.

Keywords: Pedagogical innovation; Pedagogical Model; Political-Pedagogical Project.
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INTRODUCAO

A educagdo escolar passa por um processo de mudanca metodoldgica e de identidade
em decorréncia dos grandes impactos na sociedade provocados tanto pelo processo de
globalizacdo, como pela alteracdo paradigmatica em que se busca a construcdo de uma

escola participativa, democratica e alinhada com as tematicas do presente.

Nesse sentido, ¢ fundamental compreender como as escolas implementam processos
pedagbgicos inovadores que sustentem um novo modelo, que possa atender as demandas da
sociedade pos-moderna, tdo fluida, com grande producdo e disseminagdo da informagao,
mas, sobretudo, construtora de uma nova narrativa da vida, calcada na alteridade, no respeito

aos direitos humanos, ao outro e a pluralidade da humanidade.

Para tanto, uma investigagdo que busque identificar os pilares desse novo modelo e
que possibilite perceber, de forma sistematizada, como esse processo inovador se desenvolve
¢ 0 que se propde neste estudo, como demonstra a contextualizagdo do tema, a questao e os

objetivos da pesquisa e a sua justificacao.
A contextualizacdo tematica

Diante das mudancas que surgem a cada dia na educagdo brasileira (mudangas
espaciais, materiais, temporais, sociais), ¢ preciso, para se compreender esses movimentos
no ambiente educacional atual, considerar a diversidade de fontes, de ideias pedagodgicas e
de préaticas escolares, uma vez que “¢ no cotidiano da sala de aula que professores e alunos
aderem ou resistem, se apropriam ou subvertem o que ¢ normatizado” (Barreto, Mesquita,

& Silva, 2017: 267).

Barreto, Mesquita & Silva (2017) esclarecem que existe hoje uma dicotomia
enraizada na educagao brasileira, o novo e o velho; o tradicional ¢ o0 moderno; o método
sintético € o método analitico. De um lado, a escola tradicional; de outro, a escola renovada.
Surge uma realidade a partir da qual a escola tradicional passa a ser considerada por muitos
como uma instituicdo meramente reprodutivista, arcaica e até ultrapassada, em que a
repercussao de uma realidade cada vez mais tecnologica tem impactado sua estrutura, bem

como a pratica dos professores em sala de aula (Lostada & Souza, 2016).
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Almeida & Tartuce (2017) afirmam que na década de 1990 ocorreu um importante
acontecimento na educagdo brasileira, que foi a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB), n® 9.394/96, bem como o estabelecimento de uma gama de
principios e acdes, com o intuito de direcionar os sistemas estaduais, municipais e as escolas

da educacdo basica de todo pais.

A LDB determina uma prescricao legal de confiar a escola a responsabilidade de
elaborar, executar e avaliar seu projeto pedagdgico. O artigo 12, inciso I, prognostica os
estabelecimentos de ensino, em que estes possuirdo o encargo de elaborar e executar sua
proposta pedagdgica. Por esse angulo, a escola se encarrega do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), precisando a individualizagdo de cada escola e apontando caminhos para que os

estudantes tenham uma educacao de qualidade. (Bianchin & Barichello, 2014).

Robert & Corte (2014) interpretam o inciso VII do mencionado artigo, em que esta
presente a responsabilidade de informar aos pais sobre a aplicacdo da proposta pedagogica,
enquanto que o artigo 14 conjectura a presenca de profissionais da educacao na elaboragao

do Projeto Politico-Pedagogico (PPP).

Pelo fato de cada escola poder criar o seu Projeto Politico-Pedagogico, este se insere
em um palco em que ¢ perceptivel a abundancia de formas em que pode ser elaborado.

Enuncia Fenner et al (2016: 8) que:

Cada escola ¢ resultado de um processo de desenvolvimento de suas proprias contradigdes. Cada
uma carrega em seu contexto avangos € recuos, sucessos € insucessos que sdo derivados do
processo politico que a propria sociedade vive, de programas que ora sdo validos, ora sdo
obsoletos.

(Fenner et al, 2016: 8)
Gatti e Almeida (2017: 204) estabelecem que a escola ¢ um feito de uma série de
decisdes coletivas, da qual emerge a “materializacdo dos objetivos educacionais na forma de

um planejamento (projeto) peculiar a escola (pedagogico) ™.

Paglia & Pillotto (2016) e Xavier & Szymanski (2015) lecionam que projeto € um
plano, uma intencao de se realizar algo, devendo buscar um caminho a seguir. O PPP é um
projeto em que cada escola elabora o seu, de acordo com as condigdes e necessidades, sendo

um processo que vai se desenrolando ao longo de sua criacao (Xavier & Szymanski, 2015).

O Projeto Politico-Pedagdgico ¢ um documento onde ha a colaboracao de diversas

pessoas, quais sejam: coordenador pedagdgico, orientador educacional, professor, aluno,
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funciondrio, pais etc. H4 uma participagdo coletiva e democratica, onde se define a
identidade da escola. (Bernardo et al, 2018; Bianchin & Barichello, 2014; Candido &
Gentilini, 2017; Robaert & Corte, 2014; Uchoa, & Fagundes, 2017).

Robert & Corte (2014: 66) ainda reforcam que:

O projeto politico-pedagodgico esta relacionado a realidade de uma escola, o que pressupde a
participacdo de todos na elaboragdo deste documento que retrata os pontos fortes e as fragilidades
e prioridades da escola, mas que, também, destaca os desafios a serem enfrentados no futuro e
as agdes que poderdo ser efetivadas quando do enfrentamento desses desafios em atendimento
as prioridades definidas com base no conhecimento da realidade. Portanto, construir e implantar
participativamente trata-se de um dos pilares de sustentabilidade da gestdo democratica nas
escolas publicas.

(Robaert & Corte, 2014: 66)
A escola ¢ o espaco de construgdo de praticas que promovem O Processo ensino e
aprendizagem dos saberes historicamente construidos, mas, também, de formacao de

cidadania e de sujeitos ativos na sociedade.

Assim, diante deste novo cendrio, torna-se imprescindivel a implementacdo de
inovagdes pedagdgicas que promovam o rompimento de um ensino tradicional, calcado na
mera reproducdo de conhecimentos descontextualizados. Para tanto, o Projeto Politico-
Pedagbgico ¢ o instrumento que norteara a pratica pedagdgica e deve ser fruto de uma

construgao coletiva.

No Distrito Federal do Brasil, a Lei Distrital n® 4.751/2012 implementou o sistema
de ensino e a gestao democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal, buscando
garantir a centralidade da escola no sistema e seu carater publico, fundamentada nos
principios da participacdo comunitaria nas decisdes pedagdgicas, administrativas e
financeiras; respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e aos
direitos humanos; autonomia das unidades escolares; transparéncia da gestdo; garantia de
qualidade social; democratizagdo das relagdes pedagogicas; e valorizagao do profissional da

educacao.

Para tanto, a referida lei instituiu a autonomia pedagdgica, administrativa e financeira
da escola e criou a gestdo democratica que serd efetivada pelos seguintes mecanismos:
orgdos colegiados: Conferéncia Distrital de Educagdao, Férum Distrital de Educacdo,
Conselho de Educacao do Distrito Federal, Assembleia Geral Escolar, Conselho Escolar,

Conselho de Classe e grémio estudantil; e direcdo da unidade escolar.
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A direcao da unidade escolar serd desempenhada pela equipe gestora composta por
diretor e vice-diretor, supervisores ¢ chefe de secretaria. A primeira etapa do processo
eleitoral ¢ a apresentagdo por cada chapa do Plano de Trabalho para Gestao da Escola a
comunidade escolar. Esse plano ¢ o documento norteador do Projeto Politico-Pedagogico da
escola, pois deve explicitar os aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros
prioritarios da gestdo com destaque para os objetivos e as metas para melhoria da qualidade

da educacao. O mandato da equipe gestora eleita ¢ de 3 anos.

Dessa forma, apds sete anos da implantagdo da lei, houve trés elei¢cdes para gestao
escolar e diversos planos de trabalho com propostas de inovagdo pedagdgica foram
implementados. Assim, ¢ possivel verificar os efeitos das inovagdes implementadas, sob a
perspectiva do proprio sistema, ou seja, da Secretaria de Estado de Educagao do Distrito

Federal e da comunidade escolar (gestores, professores, pais € estudantes).

O problema principal de investigacio e os objetivos

A gestdo democratica nas escolas publicas do Distrito Federal, de acordo com a Lei
n°® 4.751/2012, possibilita que as equipes gestoras eleitas apresentem um Plano de Trabalho
em que sdao propostas as agoes pedagogicas, administrativas e financeiras para a escola, o
que suscita a propositura e implementacao de inovagdes pedagdgicas que podem ser
percebidas pela comunidade escolar e por toda sociedade.

Por sua vez, a Secretaria de Educacdo, como gestora do sistema de ensino publico do
Distrito Federal, fomenta tais agdes pedagogicas e define critérios preditores das inovagdoes
que estabelecem o tipo ideal de inovacao pedagodgica.

Entretanto, a pratica cotidiana da escola ¢ que, de fato, da efetividade ao Projeto
Politico-Pedagdgico, bem como o Plano de Trabalho proposto pela equipe gestora. Por outro
lado, a comunidade escolar, que vivencia a praxis pedagdgica percebe, sob sua Otica, as
acOes que verdadeiramente sdo inovadoras e promotoras de inclusdo e diversificacao das
atividades escolares.

Dessa forma, a investigacao propde responder a seguinte questao de pesquisa: Como
ocorre a inovacao pedagdgica em escolas de Educagdo Basica da rede publica de ensino do
Distrito Federal?

Além disso, procurara evidenciar respostas para as seguintes questdes

complementares: Quais os modelos pedagogicos que sdo realmente inovadores na percepgao
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dos gestores? Quais sdo as praticas pedagogicas implementadas nas escolas? Essas praticas
sdo condizentes com os Planos de Trabalho e com o PPP? Qual a percepg¢ao da gestdo escolar
acerca das acdes inovadoras? As praticas adotadas nas escolas correspondem aos modelos
idealizados?
Por sua vez, a pesquisa tem como objetivos:
a) Geral:
e Analisar a implementacdo de projetos pedagogicos inovadores na Educagdo
Bésica da rede publica de ensino do Distrito Federal.
b) Especificos
e Analisar modelos pedagogicos inovadores implementados.
e Descrever as praticas pedagogicas implementadas.
e Analisar a percepcao da gestdo escolar acerca da implementagao das agdes
de inovacao.

e Comparar as praticas adotadas com modelos existentes.

A justificativa da pesquisa

Grandes mudangas sempre fizeram parte da histéoria da humanidade. Podemos
considerar que a partir da descoberta das primeiras tecnologias, como o uso do fogo e do
metal, a evolugdo passou a ser uma constante nas mais diversas culturas, povos e sociedades.
A educacao formal tornou-se um modelo, um padrdo organizado em todos os paises como a
forma mais adequada para educar e promover o desenvolvimento das criangas, adolescentes,

jovens e adultos.

Considerando que os modelos tém estruturas e métodos fixos, faz parte da sua
esséncia a longevidade, resistindo ao tempo e mesmo as mudangas mais profundas que criam
e recriam novos paradigmas culturais e universais. Os modelos educacionais que foram
construidos ao longo do desenvolvimento da humanidade passaram a ser os referenciais
dogmaticos para atestar quem faz jus aos mais diferentes certificados que atestam formacao

e conhecimento cientifico.

No Brasil, a partir dos anos 1960, pensadores e estudiosos da educacdo comegaram
a tratar sobre a importancia ¢ a necessidade de repensar os modelos educacionais, com o
objetivo de compreender as novas tecnologias e as necessidades do homem frente ao

desenvolvimento tecnolédgico.
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Um dos primeiros educadores a identificar e abordar a necessidade de repensar os
modelos educacionais foi Seymour Papert, matematico, que nasceu em Pretoria, Africa do
Sul em 1928, que compreendeu e passou a defender a relevancia do uso do computador como

recurso a ser usado pela educacao.

Na continuidade dos tratados de Papert, podemos destacar, entre tantos outros, as
grandes contribui¢des de John Dewey, Maria Montessori, Célestin Freinet, Jean Piaget, Lev
Vygotsky, Carl Rogers e Paulo Freire, que continuam inspirando, provocando e inquietando
quem assume a educacdo como uma ciéncia capaz de interferir no desenvolvimento e na
formacao das pessoas. A partir de entdo, mudangas educacionais vém acontecendo por meio

de projetos e agdes localizadas e pontuais.

Com o advento do século XXI, a necessidade de pensar modelos educacionais
capazes de atender o perfil e as necessidades das novas geragdes tornou-se imperativo.
Atualmente, os responsaveis pelos sistemas educacionais ndo discutem mais sobre a
necessidade de inovar e criar novos modelos, porém as dividas e as perguntas se voltam
para as seguintes indaga¢des: como identificar um modelo educacional realmente novo e
inovador? O que vem a ser uma inovacao educacional realmente significativa para a
sociedade atual, para as criangas que estdo nas escolas e que serdo os novos educadores, 0s

novos profissionais nos proximos anos?

Dessa forma, esta investigacao se justifica pela relevancia académica do tema, tendo
em vista que possibilitou compreender, por meio dos sujeitos envolvidos no processo de
inovagado pedagogica, a sua percepgao acerca do processo, sendo pertinentes a comparacao
com o discurso organizacional instituido tanto pelos Planos de Trabalho dos gestores, bem
como pelos Projetos Politicos-Pedagdgicos das escolas e pelos critérios adotados pela

Secretaria, como descritores de inovacao pedagodgica.

Por outro lado, possui relevante importancia social, vez que os resultados da
investigagdo poderdo influenciar a adocdo de politicas publicas educacionais com vista a

efetividade do processo de inovacao pedagogica no ambito escolar.

Com a finalidade de contribuir e encontrar respostas para as perguntas relevantes
para a educagdo, foi que nos colocamos o desafio de realizar este estudo, tendo como

objetivo entender um pouco mais sobre o que estd sendo feito em nome da inovagao
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educacional, tendo como pardmetro os estudos cientificos e pesquisas realizadas sobre o

assunto.

Afinal, os projetos inovadores que t€ém como objetivo implantar e consolidar um
novo modelo de educacdo merecem ser estudados para que possam identificar as
necessidades de aperfeigoamento e de melhorias, conquistando o reconhecimento e a
validagdo da comunidade académica. A educagdo precisa de referenciais inovadores que
possam ser disseminados, publicados e conhecidos para que se tornem um modelo replicavel
capaz de contribuir com a criagdo de um novo referencial de escola, onde as criangas
encontrem espacos adequados para desenvolver as competéncias e habilidades necessarias
para a nova realidade social, de relacionamentos e em especial de como ser e viver com 0

desafio de lidar com o novo praticamente todos os dias

Este estudo esta estruturado em trés capitulos. No primeiro, realiza-se a revisao de
literatura que fundamenta a investigacao, com a analise tedrica acerca da escola tradicional,
da renovacdo das praticas pedagogicas, da aprendizagem criativa, rumo a uma inovagao
pedagogica, oriunda de modelos pedagdgicos que permitam a construcao de comunidades
de aprendizagem, com a aplicacdo de metodologias e atividades de aprendizagem e do

letramento informacional.

No segundo capitulo, descreve-se o percurso metodologico da investigagdo, com a
defini¢do metodoldgica com uma perspectiva qualitativa de investigacdo, com o contexto da
pesquisa, com a identificacdo das escolas analisadas, a descri¢ao das estratégias de recolha

dos dados e das estratégias de analise e tratamento dos dados.

No terceiro capitulo, realiza-se a interpretagdo dos resultados a partir dos dados
recolhidos, com a andlise dos Projetos Politico-Pedagogico das escolas e a percepgao das
gestoras acerca do modelo pedagodgico inovador, das acdes pedagdgicas inovadoras
implementadas, dos desafios enfrentados e da participacdo da comunidade ao longo do
processo de implantacdo. Além disso, neste capitulo também sdo comparadas as atividades

executadas com o modelo proposto no PPP.

Por fim, nas conclusdes sao discutidos os resultados da pesquisa de acordo com os
objetivos da investigagdo, buscando responder as questdes de pesquisa e apontando de que
forma se coadunam com os autores que ddo suporte teorico ao estudo. Sao apontadas as

eventuais lacunas dos achados e apresentados elementos para investigagdes futuras.

21



22



CAPITULO I

23



24



1 REVISAO DA LITERATURA SOBRE O OBJETO DE ESTUDO

Para compreender como ocorre a inovagao pedagdgica na pratica cotidiana de uma
escola, ¢ fundamental revisar os estudos na literatura para descrever o estado da arte no tema.
Para tanto, buscamos sistematizar o campo tedrico de pudesse contrapor os modelos
inovadores a escola tradicional, bem como discutir as praticas pedagogicas centradas no

protagonismo do aluno, como fazemos neste capitulo.
1.1 A escola tradicional

Martins & Teixeira (2015) assumem os ensinamentos de Dewey (2010) para
apresentar o que entendem por escola tradicional, sendo sua base a mera “reprodu¢ao do
conhecimento registrado pelas geracdes anteriores, que, por questdes Obvias, esta calcado
naquele tempo e espago, incluindo ai a dindmica social da época em que foram projetados”.
Assim, sua principal metodologia est4 relacionada a “utilizagdo de um produto pronto e
acabado para o processo de ensino-aprendizagem, de forma processual e dura” (Martins &

Teixeira, 2015: 36).

A necessidade de rompimento com este modelo de educacdo meramente factual e
mecanica tem, em certa medida, provocado uma séria crise na escola tradicional
reprodutivista, tornando necessaria a designacao de novos mecanismos € praticas para que
as instituicdes de ensino continuem exercendo ‘“algum significado na vida das criancas e
jovens, que tém acesso ubiquo a informacdo que desejam, na hora e no lugar que precisam”

(Lostada & Souza, 2016: 156).

A escola tradicional teria como func¢do dar ateng@o ao aspecto cognitivo da formacao
da crianca, enquanto a formagao da personalidade seria de responsabilidade privada. Porém,
existe uma dimensao em que a escola ¢ considerada como um lugar que possibilita uma
formag¢do em que a crianga seja capaz de se situar no mundo e, por conseguinte, futuramente
no mercado de trabalho. Essa percep¢ao reforga a ideia de uma nova performance, diferente

do que se tinha na escola tradicional do século XX (Callai, 2010).

Muitos educadores e pesquisadores criticam o modelo educacional tradicional,

apontando, muitas vezes, o quao obsoleto se trata esse modelo, assim como o qudo falho e
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incompativel € com a sociedade moderna. Apesar disso, “ndo indicam solugdes praticas ou

novas metodologias para substitui-lo” (Martins & Teixeira, 2015: 35).

Uma escola que se reinvente, passou a ser uma necessidade frente a essa realidade,
de maneira que seu papel permaneca “fundamental na formacao de sujeitos e, para isso, a
educomunicagdo se torna a grande promessa das experiéncias diversificadas de curriculo,
propondo o engajamento discente como eixo norteador da pratica docente”, para que os
discentes se tornem os sujeitos ativos de seu proprio processo de aprendizagem, como

desejam ser (Lostada & Souza, 2016: 156).

A escola se constituiria como um espago destinado a aprender a pensar, desenvolver
um pensamento critico e capaz de construir referéncias para que a crianca faca uma leitura
do mundo e da vida. Portanto, deve-se descobrir formas que sejam “capazes de articular a
formacao do sujeito com a construcao de sua identidade, reconhecendo seu pertencimento e
realizando um trabalho cognitivo capaz de situd-lo no contexto de uma produgao intelectual

realizada pela humanidade” (Callai, 2010: 41).

Ciavatta (2018, p. 62) critica a educagao que se oferece a populagdo brasileira, por
entender que a educacdo basica ndo tem sido ofertada dignamente, prescindindo de
elementos que se fazem “fundamentais para o dominio de técnicas e a compreensdo do
mundo em que vivem”, principalmente aos jovens e adultos que possuem uma escolaridade

formal limitada.

Cintra (2014) sustenta que para o estabelecimento da universalidade do ensino,
exigem praticas de qualidade capazes de garantir o acesso de qualquer crianga a escola, assim
como sua permanéncia na institui¢do de ensino. Esta proposta inclusiva surge em via oposta
a excludéncia e seletividade que a autora considera como sendo resultado da escola
tradicional. Entretanto, os recursos “limitados ndo permitiram, até hoje, a educagao basica
(fundamental e média) universalizada, gratuita e de qualidade para toda a populagao”

(Ciavatta, 2018: 63), o que mantém a realidade de desvalorizagdo da carreira docente.

Portanto, a escola tradicional ¢ reprodutora da realidade social excludente e percebe
0 aluno com um individuo que deve ser moldado para a manutencao do status quo e da
sociedade de classes. Surge, assim, a necessidade de reinventar a escola como espaco de
construcdo de cidadania e de saberes e aprendizagens significativas e contextualizadas, o

que pode ocorrer por meio da inovacao pedagogica.
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1.2 Em busca de praticas pedagogicas renovadas

As praticas pedagdgicas tém passado por profundas transformagdes ao longo dos
anos. Estas transformag¢des sao resultantes da evolucdo das formas de interagdo, acesso e
recuperagao da informacao, novas possibilidades de constru¢ao de diferentes tipos de
conhecimentos e pela insercao de recursos tecnologicos cada vez mais sofisticados. Por outro
lado, a propria historia da educagdo evidenciou tal movimento transformador, saindo da
predominancia de concepgdes pedagdgicas tradicionais e, consequentemente, alcancando

possibilidades pedagdgicas renovadas e, por vezes, inovadoras.

Historicamente, a educagdo ¢ assinalada por uma dualidade em seu sistema. Se por
um lado uma parcela da populagdo possui acesso a um ensino que supre as necessidades
basicas do conhecimento, do outro, a sua maioria, resta uma educagao fragil que, por vezes,
¢ associada a um ensino profissionalizante em uma expressa fragmentagao da escola segundo
a classe social. Essa dualidade ¢ pontuada por Novoa (2009) como um dos grandes perigos
dos tempos atuais, € uma escola a “duas velocidades™: por um lado, uma escola concebida
essencialmente como um centro de acolhimento social, para os pobres, com uma forte
retorica da cidadania e da participacdo. Por outro lado, uma escola claramente centrada na

aprendizagem e nas tecnologias, destinadas a formar os filhos dos ricos (Novoa, 2009: 64).

O esquema historico do sistema de ensino ¢ norteado pela heranca cultural, pelo
desenvolvimento econdmico e pela organizacdo politica. Essa combinagdo histérica
caracteriza o formato da educacdo e ¢ responsavel por parte dos problemas educacionais
atuais, inclusive, justifica como se configuraram as concepgdes pedagdgicas nos espagos

escolares até entdo.

Tal perspectiva ¢ uma das bases que ainda sustentam o sistema tradicional de ensino
que articula suas praticas por meio da centralidade, relagdo imediata de poder,
unidirecionalidade, e da educacdo a qual o professor se coloca na condi¢ao de detentor do
saber, mediante o que lhe ¢ mais confortavel. Como afirmou Ledo (1999: 188), as teorias da
educagdo que nortearam a escola tradicional confundem-se com as proprias raizes da escola,

tal como ¢ concebida a institui¢dao de ensino.

Para Saviani (1991: 18), a atualidade dos sistemas educacionais segue uma
organizagdo ideoldgica de que ao professor cabe uma formacao razoavel que lhe permita

conduzir classes com li¢cdes e disciplinas bem definidas. Assim, a escola exerce uma pratica
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do esforco individual e meritério, com métodos que se baseiam na repeticdo e na
memorizacdo, € que os pressupostos de aprendizagem preveem autoridade docente e

conteudos impostos como meio de assegurar a atencao, a ordem e o siléncio.

Para Cotta et al. (2012: 787), tradicionalmente, a educagdo se baseia em
metodologias de “transmissdo” de conhecimentos. Porém, agora se exige a formagdo de
profissionais com perfil critico-reflexivo e capazes de trabalhar em equipe, tendo a

metodologia como instrumento de transformagao.

Considerando o enfoque dado a busca pela superacao da pedagogia tradicional e
visando uma proposta de ensino que atenda as exigéncias do mundo moderno, surge a
necessidade de novas praticas educacionais que coloquem o aluno no centro do processo de
constru¢do de seus conhecimentos. Sugere-se, portanto, a implantagdo de uma concepgao
pedagdgica que tire o aluno da sua passividade académica, prezando pelo desenvolvimento
criativo e participativo. Conforme aponta Lourengo Filho (1978: 151), “os alunos sdo
levados a aprender observando, pesquisando, perguntando, trabalhando, construindo,
pensando e resolvendo situacdes problematicas apresentadas”. Esse novo olhar entende que
a escola tem papel transformador numa sociedade e por isso seus contetidos nao devem estar
alheios ao que acontece ao seu redor, pois “a medida que a pessoa se desenvolve, amplia-se
também esse ambiente do qual assimila a cultura, vindo depois dela participar” (Lourengo

Filho, 1978: 247).

Segundo a concepcao de Vasconcelos (1995), as praticas pedagogicas tradicionais
pouco exploram a criatividade do estudante, sendo o professor o detentor da verdade
absoluta, sem nenhuma interacdo que aproxime a sua fala da realidade vivenciada pelo aluno.
Corroborando com este pensamento, Aranha (2006: 224) afirma que quanto a relagdo entre
professor e aluno, a educagdo tradicional ¢ magistrocénica, isto €, centrada no professor e na

transmissdo do conhecimento.

Por outro lado, e em resposta a educacdo tradicional, busca-se o movimento
pedagégico renovado que ¢ uma reacdo contra as tendéncias exclusivamente passivas,
intelectualistas e verbalistas da escola tradicional. A atividade que esta na base de todos os
seus trabalhos ¢ a atividade espontanea, alegre e fecunda, dirigida a satisfacdo das
necessidades do proprio individuo. Na verdadeira educagdo funcional deve estar, pois,

sempre presente, como elemento essencial e inerente a sua propria natureza, o problema, ndo
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sO da correspondéncia entre os graus do ensino e as etapas da evolugdo intelectual fixadas
sobre as bases dos interesses, como também da adaptacdo da atividade educativa as
necessidades psicobiologicas do momento. O que distingue da escola tradicional a escola
nova, nao ¢, de fato, a predominancia dos trabalhos de base manual e corporal, mas a
presenca, em todas as atividades, do fator psicobioldgico do interesse, que ¢ a primeira
condi¢do de uma atividade espontanea e o estimulo constante ao educando (Lima et al.,

2006: 196).

O que se espera hoje ¢ que a educagdo seja baseada em praticas inclusivas, com
politicas que favorecam o acesso e a permanéncia, com a percep¢ao de que a escola ¢é para
todos. Este enfoque tem sido viabilizado pela implementacdo de programas e politicas que
visam democratizar o acesso a educagao, modificando formas de acesso, estimulando cotas
para compensar prejuizos historicos de determinados seguimentos sociais ¢ ampliando a
oferta, com aumento de numero de vagas e instituicdes de educacdo publica.
Consequentemente, e baseadas nas concepgdes pedagogicas renovadas, as escolas tém
buscado se tornar espacgos de discussdao que possam libertar seus estudantes, orientando-os
aos caminhos da reflexdo critica diante de todos os constructos sociais (Moreira & Ribeiro,

2016).

Trazer a discussdo a ideia da escola que tenha tendéncias metodologicas pautadas na
facilitacdo da aprendizagem, onde a interacdo em sala de aula valoriza o protagonismo e a
autonomia discente, implica em abrir espagos para o incentivo a criatividade, respeito as
diferencas, experiéncias e vivéncias de todos os envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, de modo a ressignificar os contetidos escolares estabelecendo conexdes as
praticas sociais. Este pensamento se aproxima a defesa de Dewey (2004) sobre a democracia
e a liberdade de pensamento como recurso para o desenvolvimento emocional e intelectual
das pessoas. Esta outra forma de redimensionar o fazer pedagdgico pode estar presente em
todas as modalidades e niveis de ensino e envolvem conceitos que permeiam, inclusive, a
educagdo profissional, com a necessidade de criagdo de novos cddigos que aproximem a

educacgao as tendéncias de configuracdes técnicas e sociais (Ramos, 2002: 402).

E importante ressaltar que o desenvolvimento dos estudantes durante o processo de
aprendizagem ¢ consequéncia de algumas varidveis, tais como o planejamento pedagogico

inovador e a qualidade das metodologias aplicadas, que devem ser interativas e dialdgicas,
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a apropriacao dos estudantes com relacio aos contetidos e também as habilidades de leitura
e interpretacdo que os estudantes demonstram. Reconhecer o perfil da turma e associar
técnicas de metodologias ativas as praticas pedagogicas pode promover uma aprendizagem

significativa.

Gadotti (1995) diz que metodologias ativas podem estimular a aprendizagem
significativa uma vez que ¢ por meio de atos que se adquire aprendizagem mais significativa.
A aprendizagem ¢ facilitada quando o aluno participa responsavelmente do seu processo. A
aprendizagem autoiniciada que envolve toda a pessoa do aprendiz — seus sentimentos tanto

quanto sua inteligéncia — ¢ a mais duravel e penetrante (Gadotti, 1995: 19).

Portanto, as inovagdes pedagogicas permitem o protagonismo do estudante na
medida em que ele se envolve em todo o processo de sua aprendizagem, pesquisando,
investigando e se aprofundando nos conteudos, numa capacidade maior de uma autonomia

discente.

O desafio da educacdo no Século XXI tem sido inovar em suas metodologias
educacionais. Alcancgar praticas pedagogicas que ndo se limitem a um ensino tradicional
obsoleto, mas que transforme o sujeito em um individuo critico-reflexivo aliado a uma
formacdo humanista, uma vez que a conjuntura socioecondmica atual, exige novas
competéncias e novas habilidades além dos conteudos especificos na formagao profissional.
Blikstein (2010) alerta para o grande potencial de aprendizagem que ¢ desperdicado em
nossas escolas, diaria e sistematicamente, em nome de ideias educacionais obsoletas. Agrega
que ¢ uma tragédia ver, a cada dia, milhares de alunos sendo convencidos de que sao
incapazes e pouco inteligentes simplesmente porque ndo conseguem se adaptar a um sistema

equivocado (Blikstein, 2010: 3).

Para o novo perfil de estudantes que temos em sala de aula, as metodologias ativas
podem contribuir de maneira relevante para o desenvolvimento de uma aprendizagem mais
contextualizada, pois “se nossa pratica de ensino favorecer no aluno as atividades de ouvir,
ver, perguntar, discutir, fazer e ensinar, estamos no caminho da aprendizagem ativa (Barbosa
& Moura, 2013: 55), o que permite a conclusdo de que as estratégias ativas oferecem ao
aluno o uso ativo da sua inteligéncia a partir do momento em que ele 1€, escreve e discute.

Independente do assunto, ele interage com o contetido assumindo um papel protagonista.
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A luz dessa perspectiva, encontram-se alguns métodos pedagogicos que coadunam
com a estratégica utilizada na metodologia ativa, conferindo autonomia ao aluno para que
ele desenvolva seu processo de construcao do conhecimento, tornando-se o centro desse
processo, em que a figura do professor estd ali apenas como um facilitador desse

desenvolvimento.

O planejamento da pratica pedagdgica inovadora busca alinhar as experiéncias dos
professores para uma analise critica da sua praxis, com reflexdo na articulagdo de todas as
areas do saber envolvidas no processo de ensino aprendizagem com o uso de recursos
inovadores, reconhecendo-se como produto e sujeito de sua historia, com o trabalho em
equipe de forma organizada e no desenvolvimento da capacidade criativa (Frigoto & Araujo,

2015).

Diante disso, podem-se verificar as praticas colaborativas e ¢ papel da escola
proporciond-las. Ao empatizar-se com o publico, os participantes se envolvem com o que
estdo desenvolvendo e criam um vinculo e, com isso, dedicam mais esfor¢o para resolugdo
de diferentes situacdes problematizadoras (Resnick, 2017). Nesse sentido, € importante o
“brincar”, pois para realmente alimentar a criatividade as pessoas devem ser livres para
experimentar e aprender brincando. Dessa forma, errar durante o processo de criagdo deve
ser tratado como algo natural, que serd convertido em estimulo para se experimentar
novamente com mais conhecimento. Ao compartilhar com os pares, a criatividade ¢
estimulada pelos feedbacks, opinides e sugestdes para expandir ideias externas que
permitirdo a realizacdo de mais condi¢des criativas, mantendo o processo em continua

expansdo (Resnick, 2017).

Considerando o contexto de pratica pedagdgica inovadora e aprendizagem criativa,
¢ possivel relacionar as seguintes premissas para a aprendizagem que engaja, motiva e da

representacao social aos diferentes tipos de contetido:

e Adogdo de metodologia ativas, participativas, colaborativas e inovadoras.
e Uso de materiais de reciclagem e lixo tecnoldgico.

e (Convencimento das gestdes administrativa, financeira e académica.

e Uso de recursos tecnologicos.

e Alinhamento e parcerias com a comunidade.
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e Promocdo de espagos de apresentagdo e visibilidade das produgdes
académicas.

e Inser¢do de sentido social no uso de recursos tecnoldgicos.

e Inovacdo como parte integrante do curriculo.

e Integracdao de conhecimentos tematicos entre os pares.

¢ Investimento em formacao continuada docente.

e Estabelecimento de espacos makers' que correlacione diferentes saberes
(artes, linguagens, etc.).

e (Considerar o pensamento computacional como indutor da aprendizagem.

e Inserir a robdtica educacional em praticas pedagogicas interdisciplinares.

As praticas pedagogicas inovadoras e com adogdo de recursos inovadores estdo
presente na vida de todos e podem ser encaradas como um meio para constru¢cdo de outros
conhecimentos. Entretanto, o professor, que ¢ a base para constru¢do de novos
conhecimentos, precisa estar inserido ou contextualizado com essa tematica. O afastamento
docente desta realidade de transformagdo dos processos de ensino e aprendizagem com

elementos inovadores pode ocorrer por varios motivos, seja por falta de capacitacao,

infraestrutura ou mesmo por serem migrantes digitais.

A revolugdo digital que vivenciamos gerou e ainda gera um grande impacto na
sociedade. Para desenvolver plenamente suas habilidades e conseguir utilizar a tecnologia
digital de forma adequada, ¢ necessario que cada pessoa compreenda o funcionamento do
“mundo digital” de forma igual ou semelhante ao que se tem como entendimento do “mundo

real” (SBC, 2019).

Estamos a todo tempo aprendendo e reaprendendo a operar novos artefatos
tecnologicos, em um loop no processo de ensino aprendizagem. As transformacgdes pelas
quais a sociedade moderna vem passando, nos conduzem a necessidade de revisar o curriculo

da educacao basica.

Para reforcar a ideia de praticas colaborativas, enfatiza-se que ¢ papel da escola

propiciar praticas colaborativas em situagdes de interacdo presenciais ou em ambientes

! Local na escola em que um grupo de pessoas tem liberdade para fazer experiéncias, compartilhar ideias e
desenvolver solucdes, mesmo sem conhecimento prévio. Oferece ferramentas digitais e tecnoldgicas, ou
mesmo recursos mais tradicionais, como os de marcenaria.
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digitais na articulagdo com outras areas € campos € com 0s projetos e escolhas pessoais dos
estudantes, com o objetivo de estimular o protagonismo do estudante de maneira
contextualizada. Os docentes devem estar alinhados em praticas colaborativas que envolvam
as diferentes areas do saber, estimulando sua aplicagdo no mundo real, visando uma

contextualizagao pratica na realidade do estudante.

Nesse sentido, o emprego da pratica pedagogica contextualizada e em didlogo com
os recursos inovadores pode contribuir para uma aprendizagem mais significativa em
diferentes tipos de contetidos, sejam conceituais, atitudinais ou procedimentais. Tal
perspectiva pode contribuir para suprir possiveis deficiéncias ou lacunas na formacao
anterior dos estudantes, relacionadas a escrita, leitura e interpretagcdo de textos, a matematica,
ao raciocinio logico, a capacidade de abstragdo, analise e modelagem de solugdo de
problemas. Essas dificuldades apresentadas podem, consequentemente, contribuir para um

baixo rendimento em disciplinas técnicas, desmotivacdo, reprovacao e/ou evasao escolar.

Para o emprego da pratica pedagdgica inovadora, ¢ importante destacar um conceito
que vem ganhando espago nos ambientes de aprendizagem, conhecido como Aprendizagem

Criativa.
1.2.1 Aprendizagem criativa

Resnick (2007) conceituou a espiral da Aprendizagem Criativa: imaginar-criar-
brincar-compartilhar-refletir-imaginar novamente (Figura 1.1). Esse processo em espiral
pode contribuir com a emancipacao do estudante, com a sua participacdo no processo de
ensino aprendizagem, ao propor a contextualizagdo pratica dos contetidos a serem

aprendidos com estimulo a aplicacdo dos conhecimentos a vida real.
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Figura 1. 1 - Fluxo interativo da aprendizagem criativa
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Fonte: Elaborada pela autora

O processo de criatividade se desenvolve da seguinte forma: em primeiro lugar
imaginamos algo, em seguida criamos algo a partir do que imaginamos, depois brincamos
com o que estamos criando e compartilhamos a nossa criacdo e, por fim, refletimos sobre o
assunto conversando com outras pessoas. Como o processo da aprendizagem criativa ¢ uma
espiral, ndo acaba por ele mesmo, pois estabelece um fluxo dinamico e continuo. Ao
refletirmos sobre o que criamos e ao receber o feedback, estimulamos o surgimento de novas
ideias, 0 que por sua vez nos permite recomecar, fazendo com que o processo esteja em

constante expansao (Resnick, 2007).

Papert (1988) propde que a aprendizagem se da mais efetivamente na constru¢ao
pessoal de artefatos significativos, ou seja, que fagcam sentido para os estudantes, quando

estes passam a perceber a aplicabilidade dos conteudos em diferentes constructos sociais.

A abordagem de Papert (1988) do construcionismo defende que o aluno deve
aprender fazendo. Dessa forma, os aspectos da teoria construcionista, principalmente no
construcionismo distribuido, expande essa teoria na medida em que prioriza situagdes de
aprendizagem colaborativas, colocando maior énfase na questdo social e podem ser
relevantes quando se pensa na abordagem da robodtica como recurso tecnoldgico no ambiente

de aprendizagem.
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E importante ressaltar que o construcionismo de Papert foi influenciado de forma
significativa por Piaget. Entretanto, quando Papert insere elementos que priorizam aspectos
sociais, fica evidente que a teoria de aprendizagem sociointeracionista de Vygotsky esta

presente em sua concepgao.

Uma contribui¢do importante do construcionismo de Papert € a atengao especial dada
a func¢do do professor ou do mediador em relagdo ao processo de construgdo com o aprender
fazendo. Nesse sentido, ao se pensar no professor como mediador do processo de ensino e
aprendizagem, € necessario que esse se sinta capacitado para lidar com novas tecnologias

educacionais, pois somente assim esses recursos se tornardo aliados ao seu trabalho.

Kenski (2010) enfatiza que o professor tenha tempo e oportunidades de
familiarizagdo com as novas tecnologias educacionais para que esses possam perceber suas
possibilidades e limites, pois assim poderdo fazer as escolhas adequadas ao ensino de
determinado conhecimento no nivel de complexidade desejado e para um grupo especifico

de alunos no tempo disponibilizado.

A formacao inicial e continuada docente ¢ uma prioridade para a melhoria da
educacao, tendo em vista o advento das novas tecnologias educacionais, pois os profissionais
da educagdo sdo migrantes digitais, ou seja, pessoas nascidas em meio a cultura analdgica e

que, em grande parte, ndo possuem fluéncia tecnologica.

Por meio do processo de formagdo continuada, os professores podem exercer um
papel importante na experimentagdo e implementagao de novas estratégias educacionais que
recomendam o uso das tecnologias digitais para auxiliar no processo de ensino e

aprendizagem de conteudos curriculares.

Para um resultado significativo, ¢ preciso atengdo as experiéncias prévias dos
professores, suas dificuldades formativas, condi¢des de trabalho, tempo para estudos e
suporte pedagogico para que adquiram a seguranca necessaria para inovar no processo
educativo. Nesse sentido, a formagdo continuada docente deve ser pensada com iniciativas
que vao além dos conhecimentos técnicos. Por isso, € preciso utilizar-se de estratégias que
possam contribuir para uma reflexdo da préxis educativa para conseguir um resultado

significativo.

Na tentativa de um resultado significativo na formag¢ao continuada docente em novas

propostas pedagdgicas e tecnologias digitais, como a robdtica educacional, pode se empregar
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conceitos como da Aprendizagem Criativa que € baseada em quatro principios que podemos
chamar de 4Ps: Projetos, Paixdo, Pares e o Pensar brincando (Resnick, 2017). A Figura 1.2
apresenta uma representagdo tematica de cada um dos quatro principios da aprendizagem

criativa.

Figura 1. 2 - Representagdo temadtica da aprendizagem criativa
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Fonte: aprendizagemcriativa.org

Cada P ou principio da aprendizagem criativa remete a processos voltados para o
ensino-aprendizagem. O principio de Projetos esté relacionado a ideia de imaginarmos algo
e colocarmos em pratica, e para isso serd necessaria uma reflexdo de quais conhecimentos

serdo necessarios, que materiais € quem podera ajudar.

O segundo principio, referente a Paixao, significa que a pessoa deve se conectar com
algo que esteja criando, pois quando estamos apaixonados pelo que estamos fazendo,
dedicamos mais esforco e nos empenhamos mais, além de nos importarmos mais com o

resultado.

O terceiro principio sdo os Pares ou as Pessoas e ele se relaciona com o verbo
‘compartilhar’ da espiral da aprendizagem criativa. Portanto, percebe-se que a criatividade
¢ estimulada quando incluimos a dimensdo social, pois ¢ ao compartilhar que recebemos
opinides, feedbacks e sugestdes para expandir nossa mente as ideias externas que nos

permitem realizar mais condic¢des criativas.
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O quarto e ultimo principio ¢ o Pensar brincando, ou seja, para realmente alimentar
a criatividade as pessoas devem ser livres para experimentar e aprender brincando, pois € na
experimentacdo que elas irdo compreender o que funciona e o que ndo funciona. Dessa
forma, errar durante o processo de criagdo nao deve ser visto como algo passivel de punicao,
o erro deve ser encarado de forma natural e convertido em estimulo para se experimentar

novamente com mais conhecimento (Resnick, 2017).

Um aspecto importante que deve ser observado no uso de novas tecnologias
educacionais, € a participagao efetiva dos estudantes nas praticas educativas. Esse ¢ um tema
que tem ganhado relevancia em varios estudos na area da educacado e essa participagdo esta
relacionada a independéncia do educando, ou seja, faz parte de sua autonomia. Somente com
o envolvimento por vontade do educando nas atividades educacionais, ¢ possivel viabilizar

sua autonomia (Bacich & Moran, 2017).

Bacich e Moran (2017) questionam a efetividade do método tradicional de avaliacao
e transmissdo do conhecimento, pois, segundo eles, para se aproximar do protagonismo, €
necessario estabelecer niveis significativos de aprendizagem por meio de acdes que
valorizem caracteristicas proprias de cada aluno, como o ritmo, o tempo ¢ o estilo. O foco
desses autores ¢ nas metodologias ativas, que t€ém como objetivo o desenvolvimento do
educando nos seus aspectos emocionais, fisicos e sociais. Desta forma, eles esclarecem que
as metodologias ativas sdo caracterizadas pela inter-relacdo entre educagdo, cultura,

sociedade, politica e escola, desenvolvidas por meio de agdes ativas e criativas.

Frigoto & Araujo (2015) defendem que a autonomia do educando e do professor ¢
uma condi¢cdo desejavel ao ensino integrado, pois ¢ entendida como capacidade de os
individuos compreenderem a sua propria realidade, de modo critico, em articulagdo com a
totalidade social, reconhecendo-se como produto e sujeito de sua historia. Os autores citam
que a autonomia se revela na habilidade do trabalho em equipe, trabalhar cada tarefa de

forma organizada e no desenvolvimento da capacidade criativa.
1.3 Inovacio pedagogica

A sociedade cada vez mais busca o conhecimento, em que o individuo se mostra
interessado e interage mais com pessoas experientes € com pensamentos inovadores. Para

buscar essa intera¢do a inovagao ha diversas possibilidades e a inovagao pedagogica ¢ uma
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Otima oportunidade de prender a atencdo dos alunos e um desafio para o docente

experimentar o novo.

Nesse contexto, a inovacao pedagodgica pede espaco para alavancar novos modelos
rompendo a forma de ensinar, em que o professor leva para sala de aula um redesenho de
atividades culturais conservadoras, utilizando de tecnologia, novos layouts em sala,

processos distintos de pintar, cortar, dobrar, fazendo com que os alunos se desenvolvam.

Domingos & Castro (2018) criticam os modelos tradicionais, em que as praticas
pedagdgicas apenas replicam o que esta no curriculo. As escolas ndo cobram um plano de
aula inovador, vez que o docente apenas segue o que esta escrito nos documentos definidores
do curriculo. Behrens (2005) também alerta que, nas praticas tradicionais, o aluno ¢
doutrinado a escutar, ler, decorar e repetir, e nao existe um aprendizado de conteudo, sendo
que a modernizagao social molda nossos valores € 0 modo como concebemos a educacao

(Doll, 2002; Cabral & Castro, 2007).

As TICs (Tecnologia da Informacao e Comunicagdo) estdo cada vez mais presentes,
com novos equipamentos e softwares, a comunicagdo estd mais rapida e os alunos podem

em questao de segundo realizar pesquisas em seus smatphones.

A insercdo de tecnologias em sala de aula, proporciona ao docente variedades de
apresentacdo do contetdo didatico, sendo um recurso diferenciado para sua pratica e
estimulando seus discentes, proporcionando novas formas de ensinar e aprender, quebrando
os paradigmas tradicionais e atendendo as demandas da constru¢do do conhecimento que
ndo se fundamente apenas na transmissao de informacgdes € na memorizacdo, € sim, na

compreensdo dessas informacgdes (Kenski, 2012; Sales & Leal, 2018).

Todavia, ¢ um erro pensar apenas em acrescentar as tecnologias em sala de aula como
inovagdo pedagodgica, pois ¢ necessaria uma jungdo das praticas com a tecnologia,
promovendo aprendizado. Lévy (2010) aponta a importancia da informatica no processo de

ensino e aprendizagem, rompendo com o conservadorismo do ensino.

Para o pensamento de Kenski (2012), a tecnologia precisa ser incorporada nas
praticas pedagdgicas, respeitando os limites da tecnologia e do ensino, porém faz um alerta
importante, vez que nesta acao deve ter a aceitacao dos docentes, pois eles precisam se
apropriar das novas tecnologias digitais para o uso em sala de aula, ndo sendo apenas uma

visdo motivadora, mas problematizar o contetido em sala de aula e buscar solugdes criativas.
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O ludico também esta inserido na inovagdo pedagdgica, sendo para as criangas uma
forma leve de aprender, e que os equipamentos de tecnologias estdo presentes na ludicidade.
Kishimoto (2007) diz que a utilizagdo do jogo de informatica potencializa a exploracao ¢ a

constru¢do do conhecimento, por contar com a motivacao interna, tipica do ludico.

A inovagdo pedagdgica requer muito das escolas e dos docentes, para buscar meios
prazerosos e ludicos para os alunos. Fino (2008) fala que o conhecimento se desatualiza de
forma rapida e as escolas nao conseguem se adaptar, preparando-se para o futuro da

educacao.

A politica publica para a educagdo também incentiva a inovacao pedagdgica, pois o
MEC (Ministério da Educacdo) criou um Mapa da Inovagdo e Criatividade que busca
estimular a inovagdo pedagdgica, contribuindo com debates sobre o tema, em que os
professores discutem oportunidades de melhoria na educagao do Brasil e novos projetos de

pesquisas.

Com essas perspectivas, a formagao de professores deve ser redesenhada, o futuro do
ensino e a formagao dos novos professores acabam se inserindo nessa inovagao, pois eles
sdo os primeiros a oferecer aos alunos uma aprendizagem significativa, vinculadas as

atualizagdes da sociedade.

Portanto, a importancia dos docentes e das escolas em propor didaticas diferenciadas
e inovadoras aos discentes sdo desafios constantes para a mudanga da sociedade, em que a
tecnologia e a inovagdo estdo caminhando de maos dadas, impactando ndo apenas no

seguimento educacional, mas em todas as empresas € também nos profissionais.
1.4 Modelos pedagogicos

Os modelos pedagogicos fundamentam e norteiam a pratica educacional. De acordo
com a literatura que aborda essa tematica, eles ndo possuem um aspecto de neutralidade,
mas, ao contrario, ditam o percurso de ensino aprendizagem e o papel do professor, do aluno
e da escola. Cada modelo pedagdgico possui os seus fundamentos e seus métodos
caracteristicos. Além disso, trazem consigo preceitos ideoldgicos da estrutura curricular e

do processo de avaliagdo.

Ao analisar um modelo pedagogico, ¢ de grande importancia levar em consideragao

que a aprendizagem humana ¢ um universo repleto de complexidades e que corresponde ao
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momento histérico e o contexto social presente. Por isso, o modelo vigente precisa

corresponder as dindmicas do aprendizado.

Ao observar essa multiplicidade, pode-se levar em consideracdo que seja mais
adequado para determinada cultura escolar a congregacdo de alguns enfoques pedagodgicos

que comporao o projeto pedagogico da escola.

Segundo a concepgdo de Bernstein (2000), os modelos pedagogicos sdo constituidos

de trés parametros: o curriculo, a hierarquia e os critérios de apreciagao (Manguez, 2004).

Em um modelo pedagogico tido como tradicional, a relagdo professor-aluno acontece
numa linha vertical onde o professor ¢ detentor do conhecimento. H4 também uma barreira,
uma distancia colocada entre ensino e aprendizagem, fazendo com que eles ndo sejam
compreendidos como partes complementares de um mesmo processo. A reproducdo,
repeticdo e coOpia sdo caracteristicas bem marcantes deste modelo pedagogico, ou seja, ha
um conservadorismo bem tipico de métodos e estratégias de ensino a despeito de todos os
caminhos pelos quais o aluno passa ao longo dos anos. H4 também uma tipica necessidade
de se dominar o conhecimento, trazendo para o ato de aprender um roteiro, uma classificacao

um tanto rigida, enumerada e taxondmica (Bernstein, 2000).

E possivel encontrar, também, modelos pedagégicos que caminham em uma via
oposta ao apresentado anteriormente. Neste caso, o professor estd em um lugar de mais
horizontalidade com os alunos, estando mais ao lado deste, atuando como um facilitador. De
acordo com essa abordagem pedagogica, a aprendizagem do aluno acontece, grande parte

do tempo, por um trabalho pessoal do aluno e nao tanto do professor.

Com um aspecto mais mediador entre os opostos apresentados acima, tem-se um
modelo mais relacional, que, segundo Beker (1992), considera que os alunos sdo dotados de

uma historia de conhecimento j& percorrida.

Na pratica, esses modelos tomam diversas formas, gerando um distanciamento entre

o curriculo formal e o que, de fato, ¢ aplicado no dia-a-dia da sala de aula.

Usando a epistemologia da palavra modelo, as concepgdes trazidas por Behar et al
(2007) e fazendo uma adaptacdo ao ambito educacional, modelo ¢ algo que serve de
referéncia, algo que reflete uma realidade do ponto de vista de estado da arte. Os modelos

emergem dos paradigmas, pois nos paradigmas & possivel vislumbrar os anseios e as
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tendéncias filosoficas e até metodologicas. Sendo assim, a partir dessa leitura dos

paradigmas, os modelos passam a ter uma caracteristica muito singular.

Na literatura educacional, com muita frequéncia modelos pedagdgicos sao
confundidos com as teorias de aprendizagem, mas ¢ importante considerar que delas
emergem, abarcando até uma ou mais destas teorias. Behar ef al/ (2007) exemplifica bem
essa distingdo trazendo os trés maiores paradigmas educacionais e seu predominante modelo

pedagdgico.

No paradigma interacionista, a relacdo com o conhecimento ¢ feita de forma mais
direta. Desse modo, o modelo pedagogico possui o foco em como se dé a interacdo entre
sujeito e objeto. Este modelo, por mais inadequado que pareca, foi a base e até uma
referéncia para a construc¢ao de outros modelos pedagdgicos que se propuseram a fazer uma
ruptura com o paradigma que o inspirou. Contraditoriamente, ainda ¢ possivel verificar a sua

permanéncia no curriculo oculto de algumas salas de aula (Behar et a/, 2007).

J& no paradigma instrucionista, que possui como caracteristica uma ruptura dada pela
importancia da instrumentalizagdo na relagdo direta do aluno com o conhecimento, o modelo

pedagdgico esta assentado no fato de que o objeto define o sujeito (Behar et al, 2007).

Por fim, no paradigma humanista ¢ considerada toda a vivéncia prévia que o sujeito
ja traz consigo, tendo a educagdo o papel de trazer a consciéncia essas tendéncias intrinsecas
e possibilitar a elas um possivel ordenamento. Assim, este modelo pedagogico esta
relacionado na relacao direta que o aluno tem perante aos instrumentos pedagdgicos que

estao a sua disposicao (Behar et al, 2007).

Modelos pedagodgicos, entdo, seriam norteadores para a construcao/reformulagdes

curriculares e para a relagdo entre professor x aluno x conhecimento.

Um modelo pedagégico adequado as representagdes sociais do momento permite que
a escola seja um lugar de despertar e de construcao de sentido. Segundo Behar et a/ (2007,
p-19): “um novo espaco pedagogico estd em fase de gestacdo, cujas caracteristicas sdo: o
desenvolvimento de competéncias e das habilidades, o respeito ao ritmo individual, a

formac¢do de comunidades de aprendizagem e as redes de convivéncia, entre outras”.
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1.4.1 Metodologias ativas e inovadoras

As metodologias ativas de ensino e aprendizagem sdo relevantes no contexto da
educagdao profissional porque, quando objetivadas, colocam os estudantes como
protagonistas de seu processo de ensino e aprendizagem, exigindo mudanga de postura
académica, dedicacdo, autonomia e responsabilidade para dar sentido e aplicabilidade social

ao que se apreende em sala de aula.

As metodologias ativas de ensino e aprendizagem podem trazer os estudantes ao
centro da discussdo as quais os conhecimentos sao mediados, responsabilizando-se pela
construcdo de novas perspectivas, estimulo ao trabalho em equipe, consideragdo e respeito
ao erro (Melo & Sant’Ana, 2012), mas ainda contam com fragilidades tais como a exigéncia

pela maturidade discente e a falta de suporte do docente como facilitador do ensino.

Segundo Cotta et al. (2012: 788), as metodologias ativas de ensino e aprendizagem
se baseiam em “estratégias de ensino fundamentadas na concepg¢do pedagogica critico-
reflexiva, que permitem uma leitura e intervengao sobre a realidade, favorecendo a interagao
entre os diversos atores ¢ valorizando a construg¢do coletiva do conhecimento e seus
diferentes saberes e cenarios de aprendizagem”, e incita, portanto, a aprendizagem
significativa que ocorre quando o aluno interage com o assunto em estudo — ouvindo,
falando, perguntando, discutindo, fazendo e ensinando — sendo estimulado a construir o
conhecimento ao invés de recebé-lo de forma passiva do professor. Em um ambiente de
aprendizagem ativa, o professor atua como orientador, supervisor, facilitador do processo de
aprendizagem, e ndo apenas como fonte unica de informagao e conhecimento (Barbosa &

Moura, 2013, p. 55).

Assim, conforme Ajello (2005), o professor torna-se responsavel por promover o
intercambio coletivo entre os estudantes, atuando como agente promotor do movimento do
saber atual para o saber a ser alcangado, evidenciando o desenvolvimento cognitivo frente

as discussdes em relacdo as diversas formas de intervengao social.

As metodologias ativas sdo importantes recursos para a formagao critica e reflexiva
dos estudantes por meio de processos de ensino e aprendizagem construtivistas que relevam
o contexto contemporaneo da docéncia, quando favorecem a autonomia e a curiosidade dos

educandos, de modo a estimular “tomadas de decisoes individuais e coletivas, advindos das
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atividades essenciais da pratica social e em contextos do estudante” (Borges & Alencar,

2014: 119-120).

O papel docente torna-se, entdo, essencial nas agdes para repensar os processos de
construgdo do conhecimento que tém a mediacdo e a interagdo como pressupostos
fundamentais para que se estabelega a aprendizagem significativa (Borges & Alencar, 2014:

120).

As metodologias ativas apoiam a pratica docente quando apresenta um proposito
claro e definido, preparo e aceitagdo por todos os envolvidos na comunidade académica.
Nesse sentido, o movimento de ressignificagdo do que ¢ tedrico e pratico, analisa o papel da
reflex@o na experiéncia e nas aplicagdes sociais quando se observa que o pensamento, ou
reflexdo, ¢ o discernimento da relagdao entre o que tentamos fazer € o que acontece como
consequéncia. Se ndo tivermos abertura intelectual, ndo ¢ possivel uma experiéncia
significativa e, sendo assim, percebemos dois diferentes tipos de experiéncia conforme a
proporg¢ao que damos a reflexdo, denominadas pelos psicélogos com o experiéncia e erro.

(Dewey, 1979: 165).

Ocorre que a conversa reflexiva reunida com a significacao social do que ¢ tedrico
pode resultar diferentes perspectivas, sobretudo, quando se consideram as experiéncias e
vivéncias das pessoas que sdo inferéncias que balizam o seu apreender. Ou seja, quando
aprendemos a fazer algo, realizamos a tarefa sem pensar muito a respeito, somos aptos a nos

impulsionar espontaneamente a realizacao das tarefas, nem sempre sendo dessa forma.

Todas as experiéncias, sejam agradaveis ou ndo, contém um elemento de surpresa.
Quando algo ndo estd de acordo com nossas expectativas, podemos responder a agao
colocando a situagdo de lado, ou podemos responder a ela por meio da reflexdo, tendo esse
processo duas formas: refletir sobre a agao, examinando retrospectivamente o que aconteceu
e tentando descobrir como nossa acao pode ter contribuido para o resultado, ou refletir no
meio da agdo, sem interrompé-la, chamando esse processo de reflexdo-na-agdo. Nesse
momento, nosso pensar pode dar uma nova forma ao que estamos fazendo enquanto ainda

estamos fazendo, portanto, estamos refletindo-na-acao (Schon, 2000: 32).

M¢étodo pedagogico inovador ¢ um tema que tem sido levantado a discussao,

principalmente, pelos movimentos de reflexdo e reestruturacdo das novas organizagdes
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curriculares e percursos formativos, “com énfase em metodologias de aprendizagem

voltadas para a constru¢do de competéncias profissionais” (Barbosa & Moura, 2013).

Surge, entdo, o questionamento sobre qual tipo de aprendizagem € necessaria para os
diferentes tipos de ensino. Considerando que os tipos de aprendizagem vao variar em fungao
do tipo da area do saber correspondente, quando o enfoque estd na inovagdo pedagogica, por

exemplo, hé sete aspectos elementares para a formagao dos estudantes (Goldberg, 2010):

1. construgdo de perguntas relevantes;

defini¢do de objetos tecnoldgicos;

estruturacdo qualitativa de processos e sistemas;
decomposic¢do de sistemas complexos em subsistemas;
realizar procedimento de coleta de dados;

reflexao, argumentacao e constru¢ao de novas ideias; e

A T e

habilidades de escrita e leitura.

As metodologias ativas, entdo, envolvem os estudantes e os engajam ativamente em
todos os processos de sua aprendizagem, trazem beneficios como o protagonismo estudantil,
a apreensdao das informacdes mediadas, habilidades comunicacionais, habilidades de
raciocinio avancgadas, trabalho em equipe, motivacdo, novos recursos de aprendizagem e

respeito aos varios estilos de aprendizagem.

Ainda assim, como apontaram Barbosa & Moura (2013), a educagdo ainda tem sido
objeto de discussdes com foco, majoritariamente, nas organizacdes curriculares e percursos
formativos, sem atribuir muita énfase em metodologias ativas de aprendizagem que
fortalecam a construcdo de competéncias profissionais. Ressalta-se, desta forma, a
importancia de trazer ao debate a questdo da revisdo das praticas tradicionais de ensino,
visando novas possibilidades de mediagcdo do conhecimento, principalmente com

metodologias ativas na educagao.

Como afirmou Gemignani (2012: 1), a utilizacdo de métodos inovadores para
ultrapassar os limites do técnico e do tradicional ainda ¢ um desafio, mas sua busca ¢
essencial para que se alcance a “formacao do sujeito como um ser ético, historico, critico,

reflexivo, transformador e humanizado™.

Os resultados da media¢do de metodologias ativas, que podem ser aprendizagens

significativas, podem ser entendidos no proprio perfil dos estudantes definido por diretrizes
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que visam solida formagao técnica, cientifica e profissional, bem como o desenvolvimento
da criticidade e da reflexdo, da criatividade para resolucdo de problemas e entendimento dos
aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais, por meio de projetos

pedagdgicos flexiveis e transformadores.

Segundo Varela et al. (2007), h4a varios beneficios decorrentes da pratica de
metodologias ativas em ambientes escolares, tais como: o aumento da motivagao, interesse
e envolvimento dos estudantes; diminui¢ao das taxas de abandono dos cursos; aumento da
apreensao de conhecimentos; maior desenvolvimento de habilidades e competéncias; maior
proximidade entre a teoria e sua aplicacdo, entre os conhecimentos prévios € os que sao

aprendidos e maior interdisciplinaridade.

Diante dos varios beneficios tedricos que sdo esperados a partir da mediagao de
metodologias ativas em espagos de ensino e aprendizagem, na pratica, para que essa
mediacdo tenha resultados reais, o planejamento se configura como uma das principais
funcdes do fazer pedagdgico. Isso porque pensar em utilizar metodologias ativas em sala de
aula implica, invariavelmente, em ter objetivos claros e definidos e o porqué de sua

utilizagao.

Como apontaram Anastasiou & Alves (2007: 76), podem ser estabelecidas
estratégias que permitam a aplicagdo ou a exploracdo de meios e condi¢des favoraveis e
disponiveis, com vista a consecugdo dos objetivos especificos propostos. Ha, portanto,
espacgos para a participacao dos estudantes, envolvendo-os em suas dimensdes mental-
cognitiva, afetivo-emocional e sensorio-motora, com liberdade de escolha,

contextualizagdes apropriadas, uso e articulacdo de multimeios didaticos.

Tratando, entdo, o planejamento como um ato educacional, ressalta-se a importancia
em organizar sistematicamente a agao de educar. Com isso, releva-se o planejamento como
uma funcdo que pode preceder a acdo docente e demanda estudo, andlise, colaboragdo e
direcdo, de modo a permitir maior previsibilidade e exequibilidade de todas as etapas

académicas.

Nessa perspectiva que se inserem as praticas ativas de ensino, para que tenham
sentido e de fato logrem aprendizagem significativa, pois inovam no sentido de propor uma

ruptura nas praticas pedagdgicas tradicionais e positivistas, invocando, como afirmou Freire
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(2006), a autonomia com principios tedricos significativos e que pressupde a auto

governanga do processo de formagao.

Quando os professores decidem utilizar um planejamento com estratégias de
aprendizagem ativa, precisam se atentar que o foco estd em auxiliar os estudantes a
entenderem melhor os conceitos, desenvolvendo habilidades e atitudes (competéncias para
promover uma aprendizagem mais profunda) (Coil ez al., 2010: 530). O uso de planejamento
e estratégias educacionais geralmente traz consigo caracteristicas que promovem a

aprendizagem ativa:

¢ [Estudantes mais ativos e envolvidos a aula.

e Menos énfase em transmitir a informag¢do e mais estimulo ao
desenvolvimento de competéncias para os estudantes.

e Estudantes mais envolvidos em pensamentos de ordem mais complexas como
analise, sintese ¢ avaliagao.

e Estudantes engajados nas atividades como leitura, escrita e discussao.

e Maior énfase na exploragao dos proprios valores e atitudes dos estudantes.

Os estudantes aprendem mais quando estao envolvidos, pois refere suas energias
fisicas e psicologicas as experiéncias académicas (Astin, 1985: 133-34). Questionamento
ativo, ndo aquisicao passiva, ¢ o que motiva os estudantes e isso deve permear o curriculo

(Johnson et al., 1989: 68).

Para Ryan & Martens (1989: 20), os estudantes aprendem tanto ativa quanto
passivamente. A aprendizagem passiva acontece quando os estudantes estdo no papel de
receptores de conhecimento, ou seja, eles ndo participam diretamente no processo de
aprendizagem; a aprendizagem ativa acontece quando os estudantes estao fazendo algo mais

além de ouvir.

Embora estas perspectivas tenham sido defendidas ainda na década de 1980, também
estdo presentes e sio muito relevantes no contexto social atual. E de responsabilidade da
instituicdo de educacdo proporcionar espacos para que isto ocorra, pois ¢ um requisito que a
propria legislacao brasileira prevé o desenvolvimento de aprendizagem, formagdo de
atitudes, valores e ética, cultura e o desenvolvimento da autonomia intelectual, em diferentes

niveis escolares.
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A defini¢do pelo tipo de metodologia ativa a ser utilizada em sala de aula vai ao
encontro do tipo de aprendizagem que se espera na modalidade ou nivel de ensino
correspondente. A educacao requer aprendizagem significativa, contextualizada, orientada
para o uso das novas tecnologias da informac¢dao e comunicagdo, além de habilidades
problemas e conduzir projetos nos diversos setores, cada vez mais distante da educacio

tradicional (Barbosa & Moura, 2013).
1.4.2 Processos de aprendizagem

A aprendizagem ¢ um processo dinamico resultante do desenvolvimento de
diferentes habilidades e competéncias sobre diferentes tipos de contetidos adquiridos por
mediagdo, interagdo, experiéncias, vivéncias, observacdo, métodos, formulagdo de tese e

sintese.

Segundo Alves (2012), “a aprendizagem ¢ aquilo que fica depois que o esquecimento
fez o seu trabalho”. Ou seja, a aprendizagem ¢ o resultado da interagcdo da pessoa com a
informacdo, por meio da codificacdo, decodificagdo e processamento. Em outras palavras,
conforme Hilgard (1975), a aprendizagem ¢ o processo pelo qual uma atividade tem origem
ou ¢ modificada pela reacdo a uma situacdo encontrada, desde que as caracteristicas da
mudan¢a de atividade ndo possam ser explicadas por tendéncias inatas de respostas,

maturagdo ou estados temporarios do organismo (por exemplo, fadiga, drogas, etc).

Existem diferentes tipos de aprendizagem e, em abordagem mais contemporanea, tais
como: a aprendizagem adaptativa, aprendizagem interativa, aprendizagem colaborativa,

aprendizagem mediatizada.

A aprendizagem adaptativa tem se torando uma tendéncia nos processos de ensino e
aprendizagem contemporaneos, visto que envolve métodos e técnicas que buscam a
compreensdo do ser humano como um todo, entendendo as dificuldades e necessidades de
cada estudante, respeitando os diferentes estilos de aprendizagem. Gardner (1994), ao
relacionar a psicologia com a educagdo, trouxe a teoria das multiplas inteligéncias,
mostrando que as habilidades e potencialidades de cada pessoa varia e a faz inica e especial

em funcao das inteligéncias que lhes sao mais destacadas.

As pessoas desenvolvem habilidades e competéncias distintas, direcionadas aos seus

diferentes estilos de aprendizagem. Ou seja, cada pessoa aprende de uma forma. Assim, ha
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o conhecimento dos aspectos internos de uma pessoa: o acesso ao sentimento da propria
vida, a gama das proprias emogodes, a capacidade de discriminar essas emocdes e
eventualmente rotuld-las e utiliza-las como uma maneira de entender e orientar o proprio
comportamento. A pessoa com boa inteligéncia intrapessoal possui um modelo viavel e
efetivo de si mesma. Uma vez que esta inteligéncia ¢ a mais privada, ela requer a evidéncia
a partir da linguagem, da musica ou de alguma forma mais expressiva de inteligéncia para

que o observador a perceba funcionando. (Gardner, 1995: 28)

Acerca dos componentes, Oxman ¢ Wong (2014) afirmam que um sistema de
aprendizagem adaptativa envolve pelo menos trés modelos: um modelo da estrutura do
conteudo a ser aprendido, chamado de modelo de conteudo; um meio de compreender as
habilidades do aluno, que ¢ um modelo de aluno; ¢ um método de correspondéncia que
compreende o conteido e a forma como ¢ apresentado ao aluno de forma dindmica e
personalizada, que ¢ um modelo de instrugdo. Para os trés modelos, o aluno ¢ participativo

na tomada de decisoes.

Existem algoritmos de inteligéncia artificial que contribuem para a aprendizagem
adaptativa, pois determinam padrdes de comportamento dos estudantes e desenham trilhas

de aprendizagem direcionadas ao perfil e desempenho académico dos estudantes (Felisberto,

2019).

A aprendizagem interativa ocorre quando hé conexao dialdgica entre o emissor € 0
receptor da mensagem, ou seja, hé interagdo quando hé troca, de forma acessivel, envolvendo

processos cognitivos especificos.

Witter (2001) destaca a importancia da implementagdo de processos interativos nos
espacos escolares, definindo diferentes tipos de estratégias de aprendizagem, com uso de

diferentes recursos e canais de comunicagao.

Com a implementagao de estratégias educacionais interativas, o professor tem
condi¢des de prender a atengdo dos estudantes para algo que passa a fazer sentido de uma
forma mais acessivel e dinamica, ampliando o engajamento dos estudantes e o seu

protagonismo no processo de aprendizagem.

As tecnologias da informag¢do e comunicagdo contribuem sobremaneira para a
aprendizagem interativa, visto que reinem recursos digitais e diferentes tipos de ferramentas

que apoiam o fazer docente e o desenvolvimento de diferentes trabalhos em sala de aula.
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Cabe ao professor realizar o diagnostico de suas turmas, de modo a avaliar se hd condi¢des
de inserir recursos tecnoldgicos nos processos de ensino e aprendizagem. Isso porque nem
todos tém acesso a recursos tecnoldgicos, por conta de diferentes realidades sociais. Por
outro lado, ha alternativas, pois € possivel fazer uso de laboratorios, videos, infograficos e
outros recursos de colaboragdo que podem potencializar as experiéncias dos estudantes nos

espacos educacionais.

A aprendizagem mediatizada ¢ um tipo de aprendizagem baseada na interagdo entre
os membros de toda comunidade académica (gestores, professores, familia, psicologos, etc),
em uma relacdo intersetorial, que utiliza estratégias interativas e diversificadas para a
mediagdo de contetdos e consequente desenvolvimento de habilidades e competéncias
direcionadas aos objetivos especificos de aprendizagem. Trata-se de um tipo de
aprendizagem que amplifica o desenvolvimento de contetidos transversais, pois ha

caracteristicas socioemocionais, de capacidade de organizagdo, reflexdo, entre outras.

A experiéncia de aprendizagem mediatizada baseia-se numa relagdo em que o
professor (mediatizador) interage com o aluno (individuo mediatizado), de forma a
selecionar, mudar, ampliar ou interpretar os estimulos, utilizando estratégias interativas,
centradas na mediagdo verbal, com o objetivo de produzir significagdo para além das

necessidades imediatas da situacdo. (Ferreira, 2004, online).

Para Campos (2014), a experiéncia da aprendizagem mediatizada reflete como um
facilitador para a aprendizagem nas escolas. A autora conclui que, por meio da rica
experiéncia mediada, a inteligéncia ¢ promovida, assim como ¢ tornada pléstica pela
interagdo humana, ou seja, com a mediacdo ¢ possivel modificar as estruturas cognitivas e
fazer com que as criangas superem suas dificuldades de aprendizagem construindo novo

saber.
1.4.3 Letramento informacional

A informagdo ¢ um dos principais elementos em processos pedagogicos inovadores.
Sendo assim, ¢ muito importante que sejam desenvolvidas competéncias informacionais, de
modo que, para além de acessar a informagdo, os estudantes saibam como utiliza-la da
melhor maneira possivel. E nesse contexto que esta inserido o conceito de letramento

informacional.
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O letramento informacional reune as atividades de busca, uso e compartilhamento da
informacdo. Ou seja, a partir da necessidade informacional — partindo do pressuposto que os
estudantes tenham condi¢des de reconhecer quais sao as informagdes mais relevantes sob
sua perspectiva ¢ do contexto no qual estdo inseridos — sdo estabelecidas estratégias
metodologicas para: a recuperacdo da informacdo em fontes de informacdo académico-
cientificas, majoritariamente, tecnologicas; organizacao da informagao; uso da informagao,
correlacionado as diferentes situagdes-problemas; geracdo de novas informagdes; e
compartilhamento das informagdes, seja com uso de recursos tecnologicos, ou nao (Moreira;

Ribeiro, 2016).
Dudziak (2003), relacionou os elementos do letramento informacional, como:

e O processo investigativo.

e O aprendizado ativo.

e O aprendizado independente.
e O pensamento critico.

e O aprender a aprender.

e O aprendizado ao longo da vida.

Para Gasque (2010), o letramento informacional consiste no engajamento dos
sujeitos no processo de aprendizagem, com vistas ao desenvolvimento de competéncias

necessarias a busca e uso da informacao de forma eficiente e eficaz.

O letramento informacional ¢ visto como essencial para a conquista de objetivos
pessoais, sociais, profissionais e educacionais, pois suas competéncias transformam os
estudantes ao longo de suas vidas e contribuem com a sociedade do conhecimento. Nao deve,
portanto, ser considerada somente em relagdo a educacdo, mas também em outros contextos

como do trabalho, da sociedade civil, saude e do bem-estar (Moreira & Ribeiro, 2016).
1.4.4 Comunidade de aprendizagem

Uma das propostas pedagodgicas consideradas inovadoras, que reestrutura
completamente a escola ¢ a comunidade de aprendizagem, que constréi uma nova forma de
interagdo social da comunidade académica entre si e com a propria sociedade, constituindo

um novo modelo pedagdgico.
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Afonso (2001) compreende as comunidades de aprendizagem como um processo

estruturado socialmente por pessoas que buscam um mesmo propoésito, de forma coletiva:

A concepc¢ao de comunidades de aprendizagem, entendidas como a estrutura social que sustenta
o trabalho de um grupo de individuos na prossecussdo de um objectivo comum, alberga um novo
modelo de cultura e de organizagao educativa que suporta a mudanga em contexto educativo.
Este modelo manifesta-se pelo empenho continuo dos intervenientes no trabalho colaborativo e
pelo reforco da capacidade de criacdo de elementos significativos dentro da comunidade

(Afonso, 2001: 428)
Essas comunidades sdo compostas por ambientes que sdo intelectuais, culturais e
psicologicos, que ddo sustentacdo a aprendizagem, com a promog¢do de interacao,
colaboragao e desenvolvimento do sentimento de pertenga entres as pessoas que a compoem

(Afonso, 2001).

Torres (2007) aponta que a ativacdo de comunidade de aprendizagem e a sua
expansdo sdo oriundas de um conjunto de causas como: a) a dicotomia entre o global e o
local, com fortalecimento da localizagdo como desenvolvimento da comunidade; b)
diminui¢do do Estado e de seu papel, a aceleragdo da descentralizagdo, a complexificacao
da sociedade civil, as parcerias entre setores e atores e o aumento da participacdo da
sociedade em diversos setores, inclusive o educacional; ¢) a ampliacdo das novas tecnologias
da informacao e da comunicagdo; d) a revalorizacdo da educacdo e da aprendizagem,
especialmente aquela ao longo da vida; e) o avanco da aceitacdo da diversidade e como
consequéncia a necessidade de diversificar a oferta educacional, com novos modelos a serem
experimentados; e insatisfagdo com o sistema educacional e as varias tentativas de reforma

educativa sob a perspectiva de um novo paradigma.

Como aponta Mello (2012), a comunidade de aprendizagem se dedica ao crescimento
da participagdo da comunidade escolar, das pessoas do bairro e da cidade, com a ampliacao
e diversificagdo, com o uso de método proprio, das interagdes entre os diversos atores
educativos. A familia, as pessoas da comunidade em que esta inserida a escola e os
educadores buscam a articulagao por meio do didlogo para que se garanta o maximo possivel
a aprendizagem de todos os alunos, visando a sua convivéncia com respeito € harmonia,

tendo a diversidade como fonte de riqueza humana.

Para a construcdo de uma comunidade de aprendizagem, a gestdo escolar torna-se
mais horizontalizada, sem muita burocracia, com maior comunicagao, orientada por

preditores formativos. Todo conhecimento disponivel tacitamente, bem como a sua
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diversificacdo em razdo da variedade de profissionais envolvidos, como também o0s ndo
profissionais, sdo fontes de melhoria do processo ensino e aprendizagem. O didlogo de todos
os agentes envolvidos permite a reorganizacao da escola, tornando-a mais democratica.
Assim, os colegiados sdo valorizados e ha a ampliacdo dos processos reflexivos, de

planejamento e de acdo da escola, emergindo um projeto coletivo e conjunto (Mello, 2012).

A comunidade de aprendizagem se assenta no campo oposto da ideologia
meritocratica, em que hd uma selecdo natural, que valoriza os “vencedores” e marginaliza
os que sao considerados menos capazes. Isso legitima o sistema e a propria escola como
espaco de reproducdo e mantém as desigualdades sociais. A escola pode ser um local de
praticas pedagdgicas geradoras, e ndo meramente reprodutoras, que podem emancipar e
transformar a realidade dos estudantes. Para tanto, ndo pode ser fechar a conflitos,

diversidades e contradigdes sociais (Leite, 2008).

Para operacionalizar uma comunidade de aprendizagem sdo necessarios dispositivos
pedagogicos que sdo, segundo Bernstein (1990: 102), uma [...] forma especializada de

comunicagao (...) medular para a produgao, reproducao e transformacao da cultura.

Dessa forma, podem ser compreendidos como a formagao de transmissdo-aquisicao,
em que hé justaposi¢do de poder conhecimento, sendo fundamental para a orientagdo e
reflex@o dos procedimentos pedagogicos que as escolas adotam (Leite, 2008). Como aponta
Pacheco (2013) os dispositivos pedagodgicos sdo os mecanismos que sustentam a acao
pedagdgica, ajudando a refletir, construir autonomia e engajar a comunidade, de forma que

a cultura existente seja produzida, reproduzida e transformada.

Sdo os dispositivos pedagogicos usados na comunidade de aprendizagem que
promovem uma formacdo de educadores na pratica, com uma continua reflexdo, com
respostas construida na coletividade, valorizando ndo somente os contetidos, mas os

processos, com a criagdo de pontes entre a teoria e a pratica (Leite, 2008).

Evidencia-se que a comunidade de aprendizagem ¢ fruto da mobilizacao coletiva em
busca de uma nova cultura organizacional na escola, em que todos participam ativamente do
processo de tomada de decisdo, flexibiliza-se a estrutura hierarquica para uma forma
democratica e horizontal e amplia o campo de atuacdo na escola com a inclusdo da
comunidade do entorno. Por outro lado, o uso de dispositivos pedagogicos fomenta a

transformagao dos contetidos em elementos vivos na constru¢do do conhecimento, com foco
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no desenvolvimento de cidadania e da ressignificagdo da propria existéncia do aluno

enquanto ser social, na formagao para o mundo do trabalho e melhoria da qualidade de vida.

53



54



CAPITULO 11
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2 METODOLOGIA E METODOS

Neste capitulo, ¢ definido o percurso metodolégico que foi seguido no
desenvolvimento da investigacdo, sendo descritos os sujeitos da pesquisa, os instrumentos

utilizados e os procedimentos de coleta e de analise dos dados.

Esta pesquisa se caracteriza como um estudo de caso, pois explora a realidade dos
gestores envolvidos no processo de inovagao de duas escolas publicas do Distrito Federal.
Utiliza, com relevancia, dados qualitativos, a fim de captar, na perspectiva do contexto
escolar, como as relagdes existentes na gestdo escolar influenciam o processo de inovagao
pedagodgica. A visualizagdo do problema, na literatura disponivel e pertinente, serviu de
suporte as ideias surgidas nos contatos sistematicos com os gestores envolvidos
(coordenadores e diretores), constituindo-se também, como “elemento facilitador para se

chegar a compreensdo do objeto de estudo” (Liidke & André, 1988: 43).

Neste contexto, optamos por desenvolver a pesquisa por meio de um estudo de caso,
composto pela compreensao das praticas pedagogicas inovadoras de duas escolas publicas
do Distrito Federal. Segundo Yin (2015: 39) [...] o estudo de caso ¢ uma investigagao
empirica que investiga um fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de
vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto nao sdo claramente

evidentes.

Yin (2015) aponta que o estudo de caso pode ser um grupo, sendo uma unidade
representativa do todo, que ¢ capaz de sustentar proposi¢des da realidade deste todo. Dessa
forma, procuramos nesta pesquisa entender de forma completa e abrangente o evento
estudado e buscamos desenvolver enunciados tedricos gerais sobre a inovagdo pedagogica

em escolas publicas.
2.1. Perspectiva qualitativa da investigaciao

Para Bryman (2008), o objetivismo ¢ uma posi¢do ontoldgica que afirma que os
fendmenos sociais e seus significados t€ém uma existéncia que ¢ independente dos atores
sociais. Por sua vez, o construtivismo ¢ uma posi¢ao ontologica que afirma que os atores

sociais e seus significados sdo realizados continuamente pelos atores sociais.
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Esta pesquisa adotou uma abordagem ontoldgica construtivista, tendo em vista que
compreende que as escolas e os valores sdo construgdes coletivas oriundas do ativo

envolvimento das pessoas na realidade construida.

Por sua vez, a questdo epistemoldgica diz respeito ao que ¢ (ou deveria ser)
considerado como conhecimento aceitavel em uma disciplina. O ponto central neste contexto
¢ a questdo de saber se o mundo social pode e deve ser estudado, de acordo com os principios,
procedimentos e ethos, como as ciéncias naturais. Esta posi¢ao que afirma a importancia da
imitagdo das ciéncias naturais ¢ invariavelmente associada com uma abordagem
epistemoldgica conhecida como positivismo (Bryman, 2008). Por outro lado, o
interpretativismo ¢ uma posi¢ao epistemoldgica que contrasta com o objetivismo, pois ele
se baseia na visdo de que ¢ necessaria uma estratégia que respeite as diferencas entre as
pessoas € os objetos da ciéncia natural e, portanto, exige que o cientista social entenda o
significado subjetivo da ag@o social. Assim, esta pesquisa adota uma perspectiva
epistemolodgica interpretativista, vez que considera que apenas o conhecimento ¢ construido

a partir da interagdo com o objeto pesquisado.

Assim, a partir de uma abordagem ontoldgica construtivista e de uma abordagem
epistemologica interpretativista, adota-se por uma metodologia qualitativa, vez que a
investigacdo foi desenvolvida em duas fases, ambas com carater qualitativo, que buscou a
geracdo de dados por meio de entrevista com os sujeitos da pesquisa para compreender, em
uma fase exploratoria, os preditores da Secretaria de Educacao do Distrito Federal como
definidores de inovacao pedagdgica, como também para identificar as escolas que, sob a
perspectiva da Secretaria, sdo inovadoras. Em um segundo momento, ap6s identificacdo das
escolas que foram sujeitos da pesquisa, foram realizadas entrevistas com os gestores da
escola (Diretores e Coordenadores Pedagdgicos) para compreender as suas percepgoes

acerca do processo inovador existente.

A abordagem qualitativa ¢ fundamentada no entendimento e interpretacdo dos dados
gerados em um determinado grupo, suas opinides e expectativas, ndo objetiva a obtengdo de
numeros como resultado e considera que se leva em conta o vinculo existente entre o sujeito,

com todas as suas subjetividades e o mundo objetivo em que esta inserido.
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2.2. Contexto da pesquisa

O contexto ¢ composto pelas escolas publicas do Distrito Federal - Brasil, indicadas
pela Secretaria de Educagdo como inovadoras, compreendendo o periodo de 2 anos (até

2019).

A primeira fase, de carater exploratorio, se deu por meio de uma entrevista realizada
com o Subsecretario e duas assessoras pedagdgicas da Subsecretaria de Educacao Bésica da

Secretaria de Educagao do Distrito Federal.

A partir da identificacdo dos critérios preditores de inovagao pedagogicas
considerados pela Secretaria de Educag¢do do Distrito Federal foram apontadas, pelos
entrevistados na primeira fase, duas escolas publicas que apresentavam caracteristicas de

inovagao e, por isso, ganhado destaque na gestao.

Assim, a investigadora fez contato com as diretoras das duas escolas publicas que se
prontificaram a participar da pesquisa, juntamente com a Coordenadoras Pedagogicas. As
entrevistas foram realizadas e os dados gerados para andlise e interpretagdo, que serdo

apresentados em capitulo posterior.
2.3. Sujeitos da pesquisa

Na fase exploratoria, os sujeitos da pesquisa foram o Subsecretério e duas assessoras
pedagogicas da Subsecretaria de Educagdo Basica da Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal. Os trés entrevistados sdo professores publicos concursados que ocupam os cargos
de confianga, mediante nomeacdo do Governador do Distrito Federal. Possuem larga
experiéncia na rede publica de ensino do Distrito Federal, como professores e gestores, com

formagao na area educacional.

Na segunda fase, os sujeitos da investigagdo foram duas diretoras e duas
coordenadoras pedagogicas de duas escolas publicas do Distrito Federal apontadas
praticantes de inovacao pedagogica na fase exploratdria. Essas profissionais sao professoras
concursadas da Secretaria de Educag@o do Distrito Federal, com larga experiéncia docente,
sendo que as diretoras foram eleitas pela comunidade escolar para o cargo com mandato de
trés anos e as coordenadoras pedagogicas foram nomeadas pelas diretoras para o cargo

diretivo.
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Portanto, a investigacdo abrangeu duas escolas publicas de Ensino Fundamental,
situadas regides administrativas distintas do Distrito Federal, que apresentaram formas de
provimento do cargo de diretor por meio de elei¢ao direta pela comunidade escolar e foram
consideradas inovadoras pedagogicamente pela gestdo central da Secretaria de Educacao do
Distrito Federal, que, de forma sintética, serdo referenciadas conforme descrito no quadro

abaixo.

Quadro 2. 1 - Nomenclatura das escolas publicas estudadas

Escola Nomenclatura Localizacao
Escola Classe Comunldafie de CAP Paranoa/DF
Aprendizagem do Paranoa
Escola Classe 115 Norte EC115Norte Asa Norte/DF

Fonte: Elaborado pela autora

Ao longo do estudo as escolas serdo citadas pela nomenclatura constante do Quadro
2.1. A seguir sdo apresentadas as caracteristicas mais relevantes acerca de cada uma das

escolas publicas escolhidas para investigagao.
2.3.1. Escola Classe Comunidade de Aprendizagem do Paranoa - CAP

Em 2013, um grupo de educadoras da Coordenacdo Regional de Ensino (CRE) da
cidade do Paranod/DF se encontraram na primeira educacdo da Conferéncia Nacional de
Alternativas para uma Nova Educacao (CONANE), quando foi criado um nucleo de estudos
e didlogos acerca da possibilidade de reconfigurar as praticas escolares no ensino publico do
Distrito Federal. No ano de 2014, o grupo concebeu experiéncias potencialmente inovadoras
que empoderaram as pessoas envolvidas e fortaleceram os vinculos das educadoras para
formatacdo de uma proposta de execucao de um projeto de escola inovadora. Em 2015, elas
vincularam esta proposta ao Projeto Brasilia 2060 do Instituto Brasileiro de Informagao em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), sob a coordenagdo do Professor José Pacheco. Em 2016, o
grupo, em conjunto com a equipe do Professor José Pacheco, apresentou a CRE a proposta
de parceria para a constru¢do de um espaco de aprendizagem denominado Comunidade de

Aprendizagem do Paranoa (CAP).

A partir dessa parceria outras educadoras e educadores que buscavam também um

processo de transformagao de suas praticas para uma educagdo inovadora se uniram ao grupo
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original, sendo que nos anos de 2016 e 2017 esse grupo se movimentou socialmente e

politicamente para constru¢do desta Comunidade de Aprendizagem.

O projeto sustenta-se na apropriagao dos principios de sustentabilidade, ndo somente
no aspecto pedagdgico, mas na requalificacdo dos espacos e edificios existentes no local
para melhoria da qualidade urbana. Assim, foi identificado um imdvel que integrasse outros
espacos educativos, passando a ser um dos espacos de aprendizagem do territorio a ser usado

pela comunidade.

O espago identificado e contratado para instalagdao da escola esta situado na Quadra
3, Conjunto A lotes 08, 09 e 10 do Paranoa/DF, tendo ao seu redor um ginasio de esportes e
a Biblioteca Publica da cidade, a Casa das Hervas, a Escola de Musica, além de uma extensa

area verdade ao fundo, com 2.629,16 m? de area construida.

Em 26 de janeiro de 2018 foi publicada no Diario Oficial do Distrito Federal a
portaria de criacdo da Escola Classe Comunidade de Aprendizagem do Paranod EC CAP,
iniciando suas atividades no dia 02 de maio de 2018, ap6s a conclusdo da reforma do edificio
da escola. Todos os professores e pessoal técnico-administrativo ¢ composto por servidores
publicos contratados por concurso pela Secretaria de Educacao do Distrito Federal, sendo,

portanto, uma escola publica, gerida e administrada com recursos publicos.

No dia 23 de janeiro de 2020 o Gabinete do Secretario de Estado de Educacao do
Distrito Federal, por meio do despacho SEE/GAB/AESP 34490877 reconheceu a

Comunidade de Aprendizagem do Paranoa como Projeto Piloto de inovagao educacional.

A cidade do Paranod sempre foi caracterizada por eventos de luta social para
legitima¢do como regido administrativa do Distrito Federal, sendo que a Vila Paranoa foi
um dos acampamentos remanescentes da época da constru¢do de Brasilia, tendo sido
fundada em 1957, quando foram implantados os canteiros de obras para construgdo da

Barragem do Lago Paranoa.

Atualmente, a CAP faz o atendimento de criangas do Itapda, Paranoa e Paranod
Parque, cidades que somam uma populagdo de 100.000 habitantes. O Paranoa esta 20
quilémetros distante do centro da Capital Federal, Brasilia. Grande parte da forca de trabalho
cidade atua no centro da capital, sendo que a outra parte se concentra no comeércio, vez que
a cidade possui uma area comercial extensa e diversificada que se localiza na avenida

principal que percorre toda a cidade.
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Destaca-se a vulnerabilidade social que os estudantes estdo submetidos,
especialmente porque o Conjunto Habitacional Paranoda, construido na ultima década,
acolheu familias com demandas por habitacdo, sem a oferta de servigos sociais, promovendo
um crescimento demografico que afetou diretamente as escolas da cidade. A comunidade
apresenta um histdrico de violéncia e a escola, integrada a sociedade e outros agentes sociais,

atua na mudanca dessa realidade social.

No ano de 2020, a CAP ofereceu escolarizagdo correspondente ao Ensino
Fundamental — Anos Iniciais, atendendo 470 alunos entre 6 € 10 anos, sendo que 362 alunos
estavam matriculados no Bloco Inicial de Alfabetizagdo (BIA) e 108 no segundo bloco (4° e

5° anos), nos turnos matutino e vespertino.

A equipe pedagdgica da CAP € composta por 18 (dezoito) professores e professoras,
2 (duas) coordenadoras pedagogicas e 01 (uma) orientadora educacional, e equipe
especializada de apoio a aprendizagem constituida por 01 (uma) pedagoga e 01 (uma)
psicologa infantil. A diretoria ¢ composta por 1 (uma) diretora, 01 (uma) vice-diretora,

eleitas em 2019, conforme preve a Lei de Gestao Democratica (Lei Distrital n® 4.751/2012).
2.3.2. Escola Classe 115 Norte — EC115Norte

A Escola Classe 115 Norte foi idealizada pelo Departamento de Arquitetura da
NOVACAP (Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil) com duas construgdes
retangulares que se interligam por meio de uma passarela coberta. No prédio menor localiza-
se o setor administrativo, com 2 (dois) banheiros, 1 (uma) sala de Servi¢o de Orientagdo e o

prédio maior possui 8 (oito) salas de aula, 1 (uma) biblioteca e 1 (uma) cozinha.

A escola foi inaugurada em 13 de margo de 1984, tendo sido oficialmente criada pela
Resolugdo n° 917-CD, de 23 de fevereiro de 1983. No ano de 2020 atendeu
aproximadamente 300 anos, sendo que 53,87% sdo do Plano Piloto, que ¢ a regido central
de Brasilia, onde a escola esta localizada, mas também possui alunos de regides periféricas
e mais distantes como Varjao, Cruzeiro, Planaltina, Sobradinho, Taquari, Vila Planalto, Sao
Sebastido, Itapoa, Paranoa, Aguas Claras, Taguatinga, Ceilandia, Samambaia, Gama, Santa
Maria, Recanto das Emas, Brazlandia entre outras. Portanto, possui um publico bastante
heterogéneo, com alunos de classe alta e média, em conjunto com alunos carentes e de classe

baixa.
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A escola funcionou no modelo tradicional de ensino até 2016, quando o grupo de
educadores do estabelecimento apresentaram a Coordenacao Regional de Ensino do Plano
Piloto a Carta de Intengdes em que se manifestou pela congregagao de ideias e projetos que
visaram organizar a comunidade escolar da Escola Classe 115 Norte como comunidade de
aprendizagem com o objetivo de desenvolver a afetividade e a construgdo de vinculos
afetivos; reconhecer a dimensdo ecologica de cada pessoa, com seus interesses e
potencialidade; desenvolver habilidades socioemocionais; fortalecer a autoestima da
criangas; apropriar dos preceitos da comunicagdo nao violenta; construir uma visao de

mundo e futuro sustentavel.?

Para tanto, a carta assumiu o compromisso de desenvolver metodologias para auxiliar
as criangas no processo de autoaprendizagem, protagonismo e autonomia como valores da
vida, gerando mecanismos inclusivos e que fortalecam as pessoas envolvidas pelas agdes
pedagogicas. Assim, a escola passou a ter autonomia pedagogica para elaborar estratégias
inovadoras de ensino, com participagdo da comunidade escolar e fortalecer o vinculo entre

todos os atores envolvidos.

A partir desta nova perspectiva, a Escola Classe 115 Norte se torna uma Comunidade
de Aprendizagem, buscando educa¢do inovadora e a transformagdo social por meio da
reconfiguragdo das praticas, tempos e espacos escolares. Em 2015 foi instituido o nticleo de

transformagdo que se efetivou em uma turma piloto.

Assim, de acordo com Projeto Politico-Pedagogico da escola, a partir de 2015
iniciou-se uma série de estudos, discussoes e acdes realizadas pelas instancias coletivas da
escola (coordenacdes pedagogicas, Conselho Escolar, Assembleia Geral etc.) que culminou
na criagdo de um Nucleo de Transformagdo. Essa transformagdo iniciou-se ainda na
Assembleia escolar, no inicio do ano, organizada para apresentacao dos projetos da escola,
dentre eles o “Projeto Valores”. Isso porque a participagdo familiar, nessa assembleia, fora
tamanha que varias Comissdes, visando melhorias na escola (na merenda, no recreio, na
elaboracdo da Roda de Conversa, na idealizagdo e participacao de atividades culturais) foram
criadas. O final do ano, na Assembleia Geral, culminou com a criagdo de um Grupo de

Trabalho (GT) que se debrucou sobre o entdo Projeto Politico-Pedagogico a fim de agregar

2 Disponivel em: https://escolaclassel 15norte.org.br/historia/. Acesso em: 25 mar. 2021.
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os resultados das discussdes que permearam as reunides, encontros e rodas de conversas da

comunidade e do Conselho Escolar.

O documento base com a nova versao do Projeto Politico-Pedagogico da Escola
Classe 115 Norte foi revisto e atualizado ao longo de 2016 e novamente apresentado a
Assembleia naquele ano. Esse documento espelhava o resultado das discussdes promovidas
pela comunidade e coordenadas pelo Conselho Escolar, identificando especialmente um eixo
que representasse e (re) orientasse praticas inovadoras inspiradas nas ideias que floresciam

na comunidade.

Assim, ainda nesse ano de 2016, a escola passou a adotar os reagrupamentos, a
realizar o projeto CulturaEduca e o projeto Valores e a buscar alternativas metodoldgicas
que propiciassem transformagdes socioculturais. A ideia presente era levar em conta as
necessidades de aprendizagens das criancas e adolescentes, de modo a propiciar diversas
interagdes com diferentes colegas e docentes, além de promover vivéncias e dindmicas para

compreensdo e conhecimento de valores.

A partir do ano seguinte, em 2017, logo na Semana Pedagdgica, iniciou-se uma
discussao sobre os valores da escola com a equipe docente recém-chegada. Ao longo deste
ano, a escola adotou, como diretriz curricular, os 4 pilares da educagdo para o século XXI
(aprender a fazer, aprender a conhecer, aprender a conviver e aprender a ser) e implantou os
Ciclos para as Aprendizagens, primeira mudanca significativa na organizacdo de seu

trabalho pedagogico.

No ambito das coordenagdes pedagdgicas o foco foi no investimento da formacao
continuada em servico, desenhada a partir das demandas da equipe docente, o que significou
estudo sobre alfabetizacdo linguistica e matematica e a andlise de praticas de escolas
inovadoras. Nesses momentos, também houve a discussao sobre o que as criancas da escola

desejariam.

Além disso, a escola também teve importantes participacdes em atividades externas,
como na Conferéncia Nacional de Alternativas para uma Nova Educagdo (CONANE), na
Sociedade Vipassana de Meditagdo e no percurso de formagdo “Escolas em Transi¢ao”,

coordenado por José Pacheco, que reuniu institui¢cdes de todo Distrito Federal.

Na Assembleia Geral de 28 de agosto de 2017, a equipe docente lotada na escola, o

Nucleo de Transi¢do e um Grupo de Trabalho, além de representantes do Conselho Escolar
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(eleitos para o biénio 2017 - 2019) iniciou mais uma atualizagdo do Projeto Politico-
Pedagogico da Escola Classe 115 Norte, cuja versdo final foi aprovada em 22 de setembro

de 2018.

Também em 2018, consciente, tal qual Anisio Teixeira, de que a arquitetura tem o
condado de direcionar os tempos e ritmos da vida e, no aspecto educacional, condicionar a
aprendizagem, a Escola Classe 115 Norte derrubou suas paredes internas, rompendo com a
visdo tradicional de sala de aula e deu mais um passo no aprofundamento da gestdao
democratica. A ideia presente foi o fortalecimento dos espacos de coordenagdo pedagogica
e do conselho de classe, primando também pela formagdo continuada de educadores na
perspectiva da Comunidade de Aprendizagem e na articulagdo entre os 3 niveis de avaliagdo:

dos estudantes pelos professores, do trabalho pedagdgico e externa (em larga escala).

A efetiva construcao de uma Comunidade de Aprendizagem continuou em 2019, com
a instituicdo da metodologia por projetos e por meio de vivéncias de espacos de
aprendizagens multiplos e flexiveis. Também em 2019 foram criadas 7 comissdes (meio
ambiente e sustentabilidade, III Ciclo, Acolhimento, Tecnologia ¢ Comunicagao,
Comunidade de Aprendizagem, Alimentacdo ¢ PPP) que subsidiaram a continuagdo da
Comunidade de Aprendizagem, que agora busca se consolidar a partir da efetivacdo deste

Projeto Politico-Pedagdgico.

Atualmente, a escola estd vinculada a Coordenagdo Regional de Ensino do Plano
Piloto, da Rede Publica de ensino, subordinada a Secretaria de Educagcao do Governo do
Distrito Federal. A Escola Classe 115 Norte esta localizada em Brasilia, Plano Piloto, no

centro da SQN 115 - Area Especial, atuando no Ensino Fundamental I, do BIA ao Bloco IL

No ano de 2020, a escola atuou no Ensino Fundamental I, compreendido pelo Bloco
Inicial de Alfabetizagao, Bloco I (1o ao 30 ano) e II (40 e 50 anos), nos turnos matutino (de
7:30 as 12:30) e vespertino (de 13h as 18h), atendendo 295 criangas e adolescentes de 6 a 13
anos, nos anos iniciais do ensino fundamental, e 16 criancas da educacao especial, oriundas

diversas regides do Distrito Federal.

A equipe pedagogica da Escola Classe 115 Norte ¢ composta por 17 (dezessete)
professores e professoras, 2 (duas) coordenadoras pedagogicas e 01 (uma) orientadora
educacional, e equipe especializada de apoio a aprendizagem constituida por 01 (uma)

pedagoga e 01 (uma) psicologa infantil, 01 (uma) pedagoga especializada em Apoio a
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Aprendizagem. A diretoria ¢ composta por 1 (uma) diretora, 01 (uma) vice-diretora, eleitas

em 2019, conforme prevé a Lei de Gestdo Democratica (Lei Distrital n® 4.751/2012).
2.4. Estratégias de recolha de dados

Nesta investigacao utilizamos as entrevistas como forma de geragao de dados. Além
do estudo bibliografico que permitiu a revisdo da literatura, foi usada a analise documental

que possibilitou a complementacdo das informagdes geradas pelas outras técnicas.

O instrumento (Apéndice A), denominado Guido da Entrevista, foi o roteiro de
entrevista com as diretoras e coordenadoras pedagogicas, possuindo em sua composi¢ao trés
dimensdes, nominadas como Dimensdes A, B e C, que identificaram a percepcdo dos

sujeitos, conforme definido no Quadro 2.2.

Quadro 2. 2 - Dimensdes dos roteiros de entrevista

Dimensao Definiciao
Dimensdo A Modelo pedagdgico inovador
Dimensdo B Praticas pedagogicas implementadas
Dimensao C Participacdo da comunidade escolar nas agdes pedagogicas

Fonte: Elaborado pela autora

O instrumento foi elaborado com questdes estruturadas e semiestruturadas, com o
objetivo de identificar a percepgao das diretoras e coordenadoras pedagogicas, representando
a fonte principal de recolha dos dados para compreender o fendmeno. Buscou, portanto,
estabelecer a fonte empirica do estudo a partir dos constructos tedricos que permitiram
compreender o que representa a inovacdo pedagogicas nas escolas estudadas. Importante
destacar que, nas escolas estudadas, ambas as equipes diretivas sdo compostas por mulheres,

sendo referidas nesta investigagdo pelo sexo feminino.

Os dados foram recolhidos e analisados em trés fases, sintetizadas no Quadro 2.3, e

descritas a seguir.

66



Quadro 2. 3 - Etapas da pesquisa

Etapas Descricao

FASE 1 — Inquéritos por assessoras da Secretaria de Educacao do Distrito Federal.

Agendamento e entrevista com o Subsecretario de Educagdo Basica e

Agendamento e entrevista com diretoras e coordenadoras pedagogicas

entrevistas . . . .
das escolas publicas escolhidas para pesquisa ¢ acesso ao Projeto
Politico-Pedagogico das unidades escolares.

FASE 2 -  Analise | Analise dos documentos coletados nas entrevistas com as diretoras das

documental escolas publicas estudadas.

FASE 3 — Analise de

' . para interpretar os resultados.
contetido das entrevistas

Analise de contetdo para identificar categorias de analise e preparagdo

Interpretacdo dos resultados, fazendo o cotejo com o marco tedrico.

Fonte: Elaborado pela autora

1? Fase - Inquéritos por entrevistas

Esta fase estd dividida em duas etapas. Na primeira etapa foi realizada uma tnica
entrevista, em setembro de 2020, com os gestores da Secretaria de Estado de Educagado do
Distrito Federal, mediante roteiro semiestruturado para compreender os preditores de
inovagdo por eles considerados e para identificar as escolas consideradas inovadoras. Na
descri¢ao do conteudo desta entrevista, o Subsecretario de Educa¢ao Basica da Secretaria de

Educagao do Distrito Federal seré identificado pelo codigo ENT#SUB.

Apos a realizacdo da entrevista, foram definidas as escolas que sdo o objeto de estudo
da investigacdo, sendo escolhidas a partir do destaque que as unidades escolares tiveram
pelo processo inovador, bem como pela facilidade de acesso, pela localizagdo e
disponibilidade dos gestores. Foi feito contato telefonico com as diretoras das duas escolas

que se prontificaram em participar da pesquisa e realizaram o agendamento das entrevistas.

Na segunda etapa, foram realizadas entrevistas individuais, por meio de roteiro
semiestruturado, com as Diretoras e Coordenadoras Pedagogicas das escolas escolhidas
como inovadoras, com vista a gerar dados que compreendam a sua percepgdo acerca do

processo de implementacdo e de efetividade das praticas pedagogicas inovadoras.

Houve o agendamento, de acordo com calendério previamente definido, e realizadas
as entrevistas com as 4 gestoras, individualmente e em uma tnica vez, sendo solicitado que

cada uma informasse, por meio do Guiao da Entrevista (Apéndice A) a sua percepgao acerca
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forma livre, sem qualquer coerc¢do, o que considerasse pertinente ao tema.

Quadro 2. 4 - Questdes norteadoras a entrevista com os gestores do EES

N° Questao norteadora

01 Como esta estruturado o modelo pedagogico da escola?

02 Quais os fundamentos tedéricos do modelo pedagodgico para que seja
considerado inovador?

03 Quais sdo as propostas descritas no modelo pedagogico que promovem a
inovagdo pedagogica na escola

04 Como o Projeto Politico-Pedagdgico da escola foi construido? Houve
participag@o coletiva no processo de elaboragao?

05 Quais os principios filosoficos norteadores do Projeto Politico-Pedagogico da
escola?

06 Quais os eclementos estruturantes e diferenciadores do Projeto Politico-
Pedagogico da escola que podem ser considerados inovadores?

07 Quais sdo as praticas pedagogicas implementadas pela escola que sdo
inovadoras?

08 As praticas consideradas inovadoras estdo alinhadas ¢ se desdobram do Projeto
Politico-Pedagogico? Favor descrever este processo.
Como os docentes e alunos se engajam na implementacdo das acdes

09 pedagodgicas inovadoras da escola? Ha uma mobilizacdo e sensibilizagdo?
Como ocorre?
Descreva a estrutura e funcionamento das principais agdes pedagogicas

10 inovadoras, como estdo planejadas, como sdo executadas e quais os principais
resultados.

1 Como sdo avaliadas as agdes pedagogicas inovadoras € como € o processo de
retroalimentagdo dos resultados obtidos?

12 Como a escola mobiliza a familia para participar das agdes pedagogicas
inovadoras? Descreva o processo de sensibilizacdo.

13 De que forma a familia participa das agdes pedagogicas inovadoras?

14 Qual o nivel de engajamento, participagdo e de valorizagdo do modelo
pedagodgico da escola? Descreva como ha o envolvimento familiar nas agdes.
De que forma a escola mobiliza a comunidade ¢ a sociedade local na

15 implementagdo das agdes pedagdgicas inovadoras? Descreva se ha atividades
direcionadas a sociedade e como elas se concretizam.

16 Como a comunidade participa das praticas pedagogicas inovadoras? Discorra
sobre eventos e atividades que tém este proposito.

17 Comente acerca do reconhecimento e legitimagdo da sociedade quanto aos
resultados alcangados pela escola por meio de suas praticas inovadoras.

das questdes norteadoras descritas no Quadro 2.4, sendo facultado a cada uma comentar de
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Fonte: Elaborado pela autora

A pesquisa teve como publico-alvo participante duas diretoras e duas coordenadoras
pedagogicas das escolas escolhidas como inovadoras pedagogicamente no Distrito Federal,
sendo que as entrevistas foram realizadas nos meses de novembro de dezembro de 2020. As
entrevistadas concordaram por meio de gravagao eletronica do Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido para participar da investigacao.

Para a analise dos dados recolhidos, foi necessaria a codificagdo das entrevistadas,
vez nao serdo identificadas nominalmente na intepretagao dos resultados, preservando,

assim, o seu anonimato.

As entrevistadas sdo identificadas nesse estudo pelos codigos descritos no quadro

abaixo:

Quadro 2. 5 - Cédigos para identificacao das entrevistadas

Codigo da Diretora | Cédigo da Coordenadora

Escol . . .
scotd entrevistada Pedagogica entrevistada

Escola Classe Comunidade de
Aprendizagem do Paranoa- CAP

Escola Classe 115 Norte — EC115Norte ENT#3B ENT#4B

ENT#1A ENT#2A

Fonte: Elaborado pela autora

As escolas sdo identificadas por letras: CAP (A) e EC115Norte (B). As entrevistas
sdo identificadas pelo codigo ENT e numerados de forma sequencial de 1 a 4, seguidos pela
letra correspondente a cada escola. Dessa forma, preservou-se anonima a identidade de todos

os entrevistados.

Portanto, a recolha dos dados sera feita por meio de 5 (cinco) entrevistas, sendo uma
com a gestdo central da Secretaria de Educagdo do Distrito Federal, com as duas diretoras

das escolas e com a duas coordenadoras pedagogicas das escolas.
2" Fase — Analise documental

A segunda fase da investiga¢do correspondeu a realizacdo de pesquisa documental

para que a pesquisadora pudesse compreender os modelos pedagdgicos propostos para as
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escolas que foram consideradas inovadoras pedagogicamente, de acordo com os preditores

definidos pela Secretaria de Educacao do Distrito Federal.

O principal documento analisado de cada uma das escolas foi o Projeto Politico-
Pedagbgico, com vista a identificar, de acordo com as categorias de analise, as agdes

pedagogicas implementadas e aquelas consideradas inovadoras.
3% Fase - Estratégias de analise e tratamento dos dados

Os dados gerados nas entrevistas e na analise documental, foram analisados e tratados

da seguinte forma:
1°. Etapa — Analise de Conteudo

As entrevistas, realizadas por meio da plataforma Microsoft Teams, foram gravadas
e o conteudo transcrito e transposto para arquivos em formato Word. Com a classificacao
das respostas em categorias de analise, definidas em topicos e de acordo com o marco
tedrico, a analise foi realizada por meio do programa MAXQDA?, que permitiu inserir textos

e audios, bem como fazer relagdes e correlagdes entre categorias e dimensdes da pesquisa.

O programa permitiu cruzar as entrevistas pelas dimensdes, quantificando as

respostas, permitindo a interpretagdo dos resultados

Os dados gerados pelas entrevistas e pela analise documental foram interpretados por
meio da técnica de andlise de contetido, descrita por Bardin (2011), observando as trés fases

propostas: a pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos resultados.

A pré-analise considera a fase inicial da organizacdo que contempla o contato
preliminar com os documentos, bem como a escolha de quais serdo analisados, observando
as regras da exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia. Esta etapa
pode contemplar ainda, na concepgao de Bardin (2011), formulagao de hipoteses e objetivos,

bem como a construcao de indices, indicadores e a preparacao do material de pesquisa.

Nesta fase, apos a gravacao das entrevistas foi realizada a transcricao, de forma

literal, para um arquivo no formato Word, sendo que cada entrevista foi salva em um arquivo

3 E um software para analise qualitativa de dados como textos, entrevistas, transcrides, gravagdes em
audio/video, revisdes de literatura. Disponivel em https://www.maxqda.com/brasil/software-analise-
qualitativa?gclid=cjwkcajw1zbabrbueiwadvqciraqgbqyd6gnyj-
xvxxkwxvn9kIngalsohl mw7idhc8ljctt9419gxocygyqavd bwe.
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distinto com a identificagdo do entrevistado. Foi feita leitura dos textos para a apreensao das

percepgoes dos entrevistados.

Na segunda fase, denominada por Bardin (2011) de exploracdo do material, e por
decodificagdo, ocorreu a gestao sistematica das decisdes objetivando o estabelecimento das
categorias de analise, que foram formadas a priori, tomando por referéncia o constructo

tedrico.

Neste momento, os arquivos foram inseridos no programa MAXQDA, em seguida a
estruturacdo do projeto no sistema, com a identificacdo da lista de cddigos, com as

dimensdes da pesquisa.

O tratamento dos resultados, para Bardin (2011), contemplou os processos de
categorizagao; a inferéncia e; o tratamento informatico. Nesta etapa, ocorreu a realizagao de
analises qualitativas do conteudo, provas de validagdo, sintese e selecdo dos resultados,

proposicao de inferéncias e interpretacdes voltadas aos objetivos previstos.

Nesta ultima fase, foi realizada a anélise dos conteudos, por meio de inferéncias, vez
que as entrevistadas verbalizaram as respostas sobre cada uma das dimensodes definidas no
marco teorico que embasou o Guido de Entrevista. Foi possivel o cruzado dos conteudos,
comparag¢do das dimensdes entre entrevistadas e entre escolas. As trés dimensodes da pesquisa
foram definidas previamente, como apontado anteriormente, sendo: modelo pedagogico
inovador, praticas pedagdgicas implementadas e participacdo da comunidade escolar nas
acoOes pedagogicas. Por seu turno, as categorias foram construidas depois da recolha e analise
dos dados. Ao interpretar os dados, foi possivel identificar a constru¢do de mais uma
dimensdo, que foram os desafios enfrentados durante a implementacio do modelo

pedagogico. Portanto, as dimensdes e categorias ficaram assim definidas:

a) Modelo Pedagogico inovador — realizado pela analise do PPP das escolas.

b) Praticas pedagogicas implementadas — Comunidade de aprendizagem,
Dispositivos pedagédgicos (Roda de conversa, Assembleias, Protagonismo do aluno,
Processo gradual de implementa¢do, Metodologia de Projetos) e co-docéncia.

c) Desafios enfrentados na implementacdo — Processo Avaliativo,
Questionamento dos pais, Rotatividade de professores, Resisténcia dos professores.

d) Participagdo da Comunidade — Colabora¢ao dos familiares, engajamento dos

pais, doagdes e parcerias.
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Para operacionalizar esta pesquisa, no que se refere as analises qualitativas por meio
da técnica de analise de conteudo, como apontado, foi utilizada a aplicagdo MAXQDA que
permitiu importar, organizar, analisar, visualizar e publicar todas as formas de dados que
puderam ser coletados eletronicamente, incluindo entrevistas, o que deu maior agilidade na

fase de tratamento dos dados.

Os resultados sdo interpretados e ganham significado e relevancia a partir do marco

tedrico, sendo apresentados no capitulo seguinte.
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CAPITULO 111
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3 INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo analisamos, discutimos e interpretamos os resultados obtidos a partir
da pesquisa documental e das entrevistas realizadas, bem como ainda fazemos a discussdo e
ilagdo com o referencial tedrico que sustenta a pesquisa. Os resultados estdo organizados em

3 secoes.

A primeira se¢do trata da discussdo acerca dos modelos pedagdgicos inovadores
implementados, a partir da anélise dos Projetos Politico-Pedagégicos das duas escolas

estudadas, com a comparacao entre eles e a intepretagdo dos modelos propostos.

A segunda secdo aborda a interpretacdo das praticas pedagogicas efetivamente
implementadas sob a oOtica das gestoras das escolas, com analise da percep¢ao destes atores
sociais acerca da implementacao das acdes inovadoras, bem como os desafios e dificuldades

enfrentadas durante o processo de implantagao.

A ultima se¢do realiza a andlise e interpretacdo comparativa entre o modelo
idealizado no Projeto Politico-Pedagdgico de ambas as escolas e as praticas decorrentes da

implementagao sob o olhar da gestdo escolar.

Salientamos que a estrutura deste capitulo estd alinhada aos objetivos especificos

para dar logicidade e fluidez na leitura e compreensao da dissertagao.
3.1. Os modelos pedagogicos inovadores implementados

Para que possamos compreender os modelos pedagogicos inovadores das escolas
estudadas, torna-se imprescindivel analisar os seus Projetos Politico-Pedagogicos, que
descrevem a estrutura da escola e a metodologia a ser adotada no sentido de inovar o

processo pedagogico.

Para tanto, realiza-se a analise e interpretagdao dos Projetos-Politicos Pedagogicos da
Comunidade de Aprendizagem do Paranod e da Escola Classe 115 Norte. Ambos os
documentos foram elaborados de forma coletiva pela comunidade escolar, sendo
considerada a edi¢cao do ano de 2020. Os projetos foram construidos a partir do documento
Orientacdo Pedagodgica: projeto politico-pedagodgico e coordenacao pedagdgica nas escolas

(Distrito Federal, 2014), que norteia a elaboracdo dos projetos politico-pedagogicos das
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escolas publicas do Distrito Federal, sendo estruturados com pequenas variagdes de acordo

com a descri¢ao do Quadro 3.1.

Quadro 3. 1 - Estrutura sintética dos Projetos Politico-Pedagogicos das escolas analisadas

N° Topico
01 Apresentacao

02 Historico da escola

03 Diagnostico da realidade escolar

04 Fungao social

05 Principios orientadores (valores e principios, visdo de futuro, missao,

COMPromissos)
06 Objetivos institucionais
07 Concepgoes teoricas

08 Organizagdo do trabalho pedagogico

09 Concepgdes, praticas ¢ estratégias de avaliagdo
10 Organizag@o curricular da escola
11 Acompanhamento de avaliacdo do PPP

12 Projetos e Planos de Agéo

13 Referéncias bibliograficas

Fonte: Elaborado pela autora

Os Projetos Politico-Pedagogicos das escolas sdo o ambiente escolar idealizados pela
comunidade de cada uma das escolas, sendo, portanto, o dever-ser da unidade escolar. Esse
universo pedagdgico, financeiro e administrativo ¢ pensado pelos agentes sociais
envolvidos, em busca de uma escola mais participativa, inclusiva e, sobretudo, inovadora.
No entanto, a sua concretizagdo no mundo fatico se da por meio das a¢des da gestdo, no
sentido de mobilizar energias € compromissos para que a pratica cotidiana da escola seja

refletiva a partir dos ideais tracados no PPP.

Assim, para que possamos interpretar essas praxis, sob a 6tica dos gestores escolares,
¢ necessario realizar a andlise acurada dos Projetos Politico-Pedagogicos de ambas as
escolas, de forma ampla, comparativa e critica para, posteriormente, fazer a ilagdo com o

marco teodrico escolhidos e uma andlise comparativa entre o idealizado e o realizado.
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A partir da estrutura do PPP, apresentaremos os topicos principais e ambas as escolas,
de maneira comparativa, e faremos a interpretacio do que ¢ proposto pela comunidade

escolar.
3.1.1. O contexto e o papel das escolas

O histdrico de cada escola é apresentado no capitulo anterior, ao descrevermos a
caracterizagdo das institui¢des, ficando evidente que a CAP ¢ uma escola experimental de
periferia, atendendo basicamente uma populagcdo de baixa renda e com pouco tempo de
existéncia, enquanto a Escola Classe 115 Norte tem décadas de existéncia e ¢ uma escola
localizada na zona central e nobre da Capital da Republica que atende um publico eclético
composto por alunos oriundos da periferia, como também filhos da elite economica da
cidade, sendo que aderiu a um modelo pedagogico inovador nos ultimos 5 anos. Portanto,
ambas as escolas estdo em uma fase ainda incipiente do processo de implantacao da inovacao
pedagogica, tanto que sdo consideradas experimentais pela Secretaria de Educag¢do do
Distrito Federal. Os gestores centrais reforcam que ha certa confusio ao definir uma escola
inovadora pedagdgica, pois se confunde apenas com aplicagdo de tecnologias da informacao
e da comunicagdo, sendo que ha, no momento, 4 escolas que realmente possuem praticas
que sdo consideradas como inovagdo pedagodgica, conforme aponta o Subsecretario de

Educacao Bésica.

Entendo que o principal que temos que esclarecer no momento, € o que estamos falando quando
tratamos de inovacdo. Na nossa rede de ensino tem uma certa confusdo em relagdo a
compreensdo sobre inovacdo, pois muitos confundem inovacdo com tecnologia. Assim,
queremos deixar claro que estamos tratando de inovacdo educacional, ndo ¢ s6 uma questio
tecnologica.

Assim sendo, na nossa rede de ensino, temos esses dois polos de compreensdo. Atualmente temos
quatro escolas que estdo fazendo a experiéncia de implantar projetos inovadores na educagéo.
Em relagdo as comunidades de aprendizagem, nds temos também um programa, um projeto, que
esta sendo trabalhado nestas quatro escolas da rede e consideramos um projeto inovador.

(ENT#SUB)
Portanto, a escolha das escolas objetos de estudo nesta investigagao se deu em razao
do historico destes estabelecimentos escolares, mas também a partir da visdo da gestao
central que identificou nestas unidades os preditores necessarios para categoriza-las como
inovadoras pedagogicamente, especialmente pelos projetos implementados e pela
caracterizacdo de uma experiéncia realmente nova e diferenciada na rede publica de ensino

do Distrito Federal.
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Ao diagnosticar a realidade escolar, as unidades definiram seu publico-alvo, como
como os aspectos socioeconomicos das comunidades que estdo inseridas, seus recursos

humanos e infraestrutura.

No quadro abaixo, descrevemos o publico-alvo das escolas com sua distribui¢ao nos

niveis de aprendizagem ofertados.

Quadro 3. 2 - Publico-alvo das escolas pesquisadas

Escola Publico- Alvo

A Escola Classe Comunidade de Aprendizagem do Paranoa
(CAP) oferece escolarizagdo correspondente ao Ensino
Fundamental I, e atende hoje cerca de 470 alunos entre 6 ¢ 10
anos, sendo 362 no BIA (1°, 2° ¢ 3° ano), ¢ 108 no segundo bloco
(4° ¢ 5° anos), distribuidos nos turnos matutino e vespertino.
Dentre esses estudantes, 223 residem no Itapoa, 170 no Paranoa,
65 no Paranoa Parque, 2 no Boqueirdo e 10 sdo moradores em
outras localidades

Escola Classe Comunidade
de  Aprendizagem do
Paranoa- CAP

A escola atua no Ensino Fundamental I, compreendido pelo
Bloco Inicial de Alfabetizagao, Bloco I (1°ao 3°ano) e II (4° ¢ 5°
anos), nos turnos matutino (de 7h30 as 12h30) e vespertino (de
13h as 18h). Em 2021, ela atende 295 criangas ¢ adolescentes de
6 a 13 anos, nos anos iniciais do ensino fundamental e 16 criangas
da educagdo especial, oriundas de 12 regidoes administrativas do
Distrito Federal.

Escola Classe 115 Norte —
EC115Norte

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

Fica evidente que a Escola Classe 115 Norte tem um publico mais diversificado,
sendo um ambiente de encontro de variadas classes sociais € a Comunidade de
Aprendizagem do Paranod atende a uma populagdo mais carente, com caracteristicas

socioecondmicas semelhantes.
A equipe pedagogica e gestora das escolas esta descrita no quadro abaixo:

Quadro 3. 3 - Equipe pedagogica e gestora das escolas

Escola Equipe pedagogica e gestora

A equipe pedagogica ¢ constituida, atualmente, por 18
(dezoito) professores e professoras, atuando nos turnos
Escola Classe Comunidade | matutino e vespertino, sendo 2 (duas) coordenadoras
de Aprendizagem do | pedagogicas e 01 (uma) orientadora educacional. A equipe
Paranoa- CAP especializada de apoio a aprendizagem conta com 01 (uma)
pedagoga e 01 (uma) psicéloga itinerante. Além disso, tem o
apoio de 4 (quatro) educadores sociais voluntarios.
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A atual equipe gestora ¢ composta por 01 (uma) diretora, 01
(uma) vice-diretora, eleitas em 2019, conforme a Lei de
Gestdao Democratica — Lei 4.751/2012, 01 (um) supervisor ¢
01 (uma) chefe de secretaria.

Escola Classe 115 Norte —
EC115Norte

A equipe pedagogica ¢ constituida, atualmente, por 17
(dezessete) professores e professoras, atuando nos turnos
matutino e vespertino, sendo 2 (duas) coordenadoras
pedagogicas e 01 (uma) orientadora educacional. A equipe
especializada de apoio aprendizagem conta com 01 (uma)
pedagoga e 01 (uma) psicéloga itinerante. Além disso, tem o
apoio de 9 (nove) educadores sociais voluntarios.

A atual equipe gestora é composta por 01 (uma) diretora, 01
(uma) vice-diretora, eleitas em 2019, conforme a Lei de
Gestdao Democratica — Lei 4.751/2012, 01 (um) supervisor ¢
01 (uma) chefe de secretaria.

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

As equipes pedagdgicas e gestoras das escolas possuem praticamente a mesma

estrutura e quantitativo, alterando apenas o nimero de docentes. Isso ocorre em razdo da

modulagdo das escolas publicas definida pela Secretaria de Educagdo do Distrito Federal,

que aprova a estrutura organizacional e de lotacdo de pessoas para toda rede publica de

ensino.

A funcao social de cada escola ¢ definida no PPP e estdo descritas no quadro abaixo:

Quadro 3. 4 - Fungao social das escolas

Escola

Funcio social da escola

Escola Classe Comunidade de
Aprendizagem do Paranoa-
CAP

Formar sujeitos autdbnomos capazes de gerir seus processos
como eternos aprendizes, construindo conhecimentos,
atitudes e valores que tornem o educando solidario, ético e
participativo. O saber sistematizado, historicamente
acumulado, deve ser reconhecido como patrimoénio universal
da humanidade, sendo apropriado criticamente pelos (as)
estudantes, que também trazem consigo o saber da
comunidade em que vivem e atuam, ou seja, o saber popular.
E decisivo para o processo de democratizagio da sociedade a
interligacdo e apropriagdo desses saberes pelos estudantes e
pela comunidade local. A escola publica podera ser um lugar
privilegiado para o exercicio da democracia participativa e do
exercicio de uma cidadania consciente ¢ comprometida, além
da formacédo do individuo e sua preparagdo profissional. Isso
atende aos interesses da maioria socialmente excluida,
privada dos bens culturais e materiais produzidos pelo proprio
trabalho, contribuindo assim significativamente para a
democratizagdo da sociedade.
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EC115Norte

Promover a estruturagdo, a organizacdo e praticas que
incentivem a humanizacdo do desenvolvimento: cognitivo,
afetivo, relacional, fisico, social, ambiental ¢ econdmico, de
modo que possam contribuir com a constru¢do de uma
sociedade mais pluralista, ética, democratica, solidaria e feliz.

Escola Classe 115 Norte — | Para que isso ocorra, é necessario criar um espago legitimo de

transformagdo de praticas sociais a partir do exercicio dos
valores e principios nas ag¢des educativas que t€ém como base
o acolhimento e a escuta de todos/todas que chegam a escola.
E nesse sentido que as relagdes interpessoais ganham
centralidade e baseiam-se no dialogo amoroso ¢ na
descolonizacao de toda pratica que desumaniza as pessoas.

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

As duas escolas percebem como sua principal fun¢do social a formacao do ser

humano em uma perspectiva humanista, plural, respeitando a diversidade e as diferengas,

como também buscam construir cidadania por meio da autonomia dos estudantes, sob a

¢gide de uma gestdo democratica, inclusiva socialmente e solidaria. Assim, verifica-se que

ha uma dimensdo permanente de acolhimento e inclusdo, de forma amorosa, visando

participagdo ativa dos atores na sociedade.

No PPP das escolas fica explicito que ambas definiram os valores e principios, mas

somente a Escola Classe 115 Norte elaborou a visao de futuro e a missao da institui¢do. O

Quadro 3.5 apresenta os valores e principios das unidades escolares.

Quadro 3. 5 - Valores e principios das escolas

Paranoa- CAP

Escola Valores e principios
Amorosidade — oportuniza o desenvolvimento de uma educacdo
com liberdade e emancipagao, por meio das relagdes de afeto.
Autonomia — capacidade de se governar pelos seus proprios
Escola Classe | meios, para que possam se auto organizar, fazer escolhas, gerir o
Comunidade de | tempo € os recursos.
Aprendizagem do | Respeito — propulsor da boa convivéncia em todas as agdes que

envolvem o aprender, nas trocas de conhecimento e nas relagdes.

Responsabilidade — compartilhamento de direitos e deveres com
o compromisso de fazer uma escola publica acessivel e de
qualidade.

Escola Classe 115 Norte
— EC115Norte

Amorosidade — ter plena atencao plena e consciente do cuidar de
si e do outro.

Respeito — valorizagado de si e do outro, assim como o respeito aos
combinados, regras e acordos pactuados na escola.
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Responsabilidade, autonomia e liberdade — promog¢do do
autoconhecimento de cada estudante por meio da analise de suas
experiéncias no cotidiano, com a livre exploragdo do seu espago,
expressdo da criatividade e reflexdo dos seus atos.

Honestidade ¢ justica — espaco de didlogo com escuta empatica,
sensivel, honesta e verdadeira.

Cooperagdo/coparticipagdo — promover espagos € processos que
proporcionem agdes conjuntas em torno de objetivos comuns e
trocas de saberes.

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

Hé uma confluéncia dos principios de ambas as escolas, no sentindo de valorizar a
relagdo amorosa entre os membros da comunidade escolar, com respeito mutuo e com
responsabilidade e comprometimento com a participagdo dos atores sociais nas decisdes de
forma coletiva, buscando agdes honestas e justas. Esses valores e principios sao
permanentemente reforcados nos projetos como essenciais para a construcdo de uma
comunidade de aprendizagem, em uma perspectiva coletiva, para uma convivéncia
harmonica e fortalecimento dos vinculos da familia com a escola e com toda sociedade.
Além disso, destaca-se a autonomia como um principio norteador da pratica pedagogica,
pois visa o desenvolvimento de seres humanos independentes e construtores da sua propria
historia.

Importante frisar que a Escola Classe 115 Norte definiu de forma clara no PPP a sua

visdo de futuro:

Ser reconhecida como institui¢do publica gratuita, laica e de qualidade social que proporcione
autonomia, protagonismo dos educandos em seu processo de construcdo do conhecimento e
transforma¢do humana baseada em praticas pedagogicas libertadoras, respeitando as
subjetividades, interesses e necessidades da comunidade de aprendizagem, que promova uma
sociedade do bem viver, justa, sustentavel, participativa, ética e feliz.

(PPP —EC115Norte: 31)

Além disso, também explicitou a missao da escola, que ¢ um elemento fundamental

para definir a identidade da instituicdo:
Promover uma Educago que valorize e respeite as caracteristicas individuais da comunidade de

aprendizagem, que incentive o seu desenvolvimento integral, visando a formacao cidada para
participar efetivamente da constru¢do de uma sociedade mais ética, justa e feliz.

(PPP —EC115Norte: 32)

Hé4 um compromisso da escola com a diversidade e com a formacao integral do ser

humano por meio de uma escola publica, com qualidade social e que torne o aluno
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protagonista da sua vida e com liberdade dentro de uma comunidade de aprendizagem.
Todavia, o PPP da Comunidade de Aprendizagem do Paranod ndo contempla a visdo de
futuro e a missao da escola, que sdo elementos fundamentais para a constru¢do de uma

identidade social da instituicao.

Os objetivos institucionais sdo bem definidos em ambos os PPP’s das escolas,

conforme descrito no quadro abaixo:

Quadro 3. 6 - Objetivos institucionais das escolas

Escola Objetivos institucionais

A Comunidade de Aprendizagem do Paranod tem como objetivos
gerais aqueles previstos na Constituigdo da Republica Federativa do
Escola Classe | Brasil, na Declaracdo Universal dos Direitos da Crianga e no Estatuto
Comunidade de | da Crianga ¢ do Adolescente, isto é: promover o crescimento do
Aprendizagem do | educando em todos os aspectos: fisico, mental, intelectual, emocional,
Parano4- CAP afetivo, psiquico, para que ele possa interferir, atuar e transformar o
seu meio, de forma ética, na perspectiva de promogao ¢ emancipagao
do ser humano.

Promover a transformacgdo sociocultural, a partir de uma pratica
educativa emancipadora, comprometida com a diversidade, com o
acesso ¢ a producao de conhecimento que articule o local e o universal
e com a formagdo de pessoas sensiveis, criticas e autdbnomas que
contribuam com a constru¢do de uma sociedade mais pluralista, ética,
democratica, solidaria e feliz.

Escola Classe 115
Norte —
EC115Norte

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

Evidencia-se que o objetivo da CAP ¢ mais amplo e genérico, baseado em
instrumentos normativos de regra geral, enquanto o objetivo geral da EC115Norte ¢
elaborado visando a comunidade local, com foco na inclusdo social e respeito a diversidade,
bem como a integragao do local com o universal. Dessa forma, percebe-se que a EC115Norte
busca desenvolver uma identidade institucional mais personalizada e proxima da sua
comunidade e que a CAP possui um objetivo que atende aos ditames oficiais, sem uma

discussao mais ampla com a comunidade escolar.
3.1.2. A organizacio do trabalho pedagogico e curricular das escolas

O trabalho pedagogico da escola deve ser centrado em praticas que sdo orientadas
por uma concep¢do metodoldgica que permita a implementacdo de um modelo que seja

inovador e ultrapasse o cotidiano tradicional das atividades pedagogicas.
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Cabe nessa investigagdo compreender como os Projetos Politico-Pedagdgicos de
ambas as escolas propdem a organizagao do trabalho pedagogico, bem como a descrigdo da
pratica idealizada, com base em uma comunidade de aprendizagem. Para tanto, faremos a

analise de cada uma das escolas separadamente.
a) Comunidade de Aprendizagem do Paranoa

A CAP define a sua organizagdo do trabalho pedagdgico como um sistema de
relagdes que atende de forma simultanea as necessidades do educando e da comunidade, por
meio da constru¢do de projetos de vida das criangas e jovens para que possam aprender a
ser, conviver, conhecer e fazer. Para que isso ocorra, o estudante deve ser compreendido
como sujeito central do processo de aprendizagem, com o desenvolvimento de atitudes
¢ticas, criticas e reflexivas. A escola estd em processo de transi¢cdo com a migracao da
organizagao por idade/série para uma estrutura que ultrapassa essa barreira hierarquizada de
etapas para uma concepcdo em que os alunos nos diferentes estdgios de conhecimento

possam ser 0s protagonistas, ocupando os mesmos espagos e aprendendo juntos.

As atividades pedagogicas sdo organizadas por meio de projetos individuais e
coletivos, roteiros de aprendizagem, oficinas, saidas de campo e pesquisa, revestindo o
curriculo de dinamismo, sendo necessario um constante trabalho reflexivo pelos educadores
e que sejam facilitados recursos e materiais na aquisi¢ao de saberes e no desenvolvimento

das competéncias essenciais.

As criangas sao distribuidas por Nucleos de Aprendizagem, que € a primeira instancia
de organizacdo pedagogica, que correspondem a unidades coerentes de aprendizagem e de
desenvolvimento pessoal e social. Sdo desenvolvidos por meio de trés estagios: iniciacao,
transicdo e desenvolvimento. Nao ha classifica¢do e reclassificacdo, promogao, retengdo e
recuperagao, sendo que cada estudante ¢ avaliado pela tutoria e pela comunidade escolar e
cada um demandard um tempo distinto para passar de um estidgio a outro. A mudanga

somente ocorrerd quando evidenciar aprendizagens e desenvolvimento de atitudes e valores.

No estagio da iniciacdo, comeca o processo de autonomia do aluno, com a aquisi¢do
de competéncias e habilidades psicomotoras e emocionais, de educagao socioafetiva, de
letramento e/ou alfabetizagdo linguistica e 16gico-matematica. Os alunos, quando ingressam
na comunidade de aprendizagem, passam por este estagio para construgao de sua identidade

e autonomia, devendo aprender a iniciar a constru¢do do planejamento com auxilio,

83



apropriar-se dos valores da CAP e das regras de convivéncia, ouvir o outro e respeitar as
diferengas, responsabilizar-se pelo material utilizado, iniciar a pesquisa de informagdes que
necessita para sua aprendizagem, fundamentar as suas decisdes, resolver seus conflitos com
mediacdo, identificar e expressar problemas e desafios de diversas naturezas, identificar
necessidades e interesses de aprendizagem, iniciar o trabalho de auto avaliagdo em conjunto
com outros instrumentos avaliativos, comunicar suas ideias e descobertas, debater ¢ analisar
outras ideias e preparar discursos simples, escritos ou orais, construir formas pessoais de
registro e documentagao, utilizar as diversas tecnologias de informagao e comunicagdo, bem
como apropriar-se dos seguintes dispositivos: pedir a palavra, preciso de ajuda e posso
ajudar, gostei e nao gostei, projeto coletivo, oficinas, grupos de responsabilidade, comissoes,

rodas de conversa, rotina.

No estagio da transi¢ao, o aluno tem mais autonomia nos seus processos de
aprendizagem, com a ampliacdo e integracao dos espacgos, sendo que todo lugar passa a ter
seu potencial de aprendizagem. Ha o rompimento do modelo tradicional de sala de aula, em
que as metodologias de trabalho de projeto sdo aplicadas de acordo como a vivéncia de
valores e acordos de convivéncia, pois os alunos sdo percebidos como sujeitos aprendentes
que devem saber planejar, gerir recursos, fazer auto avaliacdo e serem acompanhados por

um educador somente quando solicitados.

Nesta fase o aluno aprimora sua autonomia, devendo saber o que ird estudar e o
porqué, praticando a metodologia de trabalho de projetos, vivenciando os valores e regras
de convivéncia, pesquisando informacodes para a realiza¢ao de projetos pessoais, buscando a
interajuda em equipe, realizando questionamentos relevantes junto ao tutor, construindo e
desenvolvendo projetos de curriculos subjetivo, objetivos e de comunidade, desenvolvendo
a sua auto formacgdo, partilhando e aplicando a produgdo do conhecimento construido,
realizando a avaliacdo formativa, continua e sistematica, recolhendo informacgodes ¢
analisando-as criticamente, procurando fundamentar suas decisdes e resolvendo conflitos
em auxilio de um mediador e ajudando no cumprimento e informagdes sobre tutoria, saida
de campo, reunido de responsaveis, registro de avaliagdo, roteiro de estudo, roteiro para o

projeto de aprendizagens, planejamento e murais.

No estagio de desenvolvimento, sdo tralhadas as competéncias do curriculo

tridimensional, em que os espacos possibilitam o desenvolvimento transdisciplinar do
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conhecimento, com a disposi¢do espacial que proporciona a circulagdo dos alunos. Nesta
fase, os educandos possuem maior autonomia e sdo capazes de serem corresponsaveis e de
realizarem o planejamento, gerindo o seu tempo, e€spago € recursos necessarios para se

desenvolverem individual e coletivamente.

Nesta etapa irdo compreender suas responsabilidades e ajudar a cumprir aquelas
coletivas, manter uma relagdo respeitosa e cooperativa com o grupo, responsabilizar-se e se
concentrar no desempenho de tarefas, demonstrar seguranga nas atividades desenvolvidas,
participar com criatividade e ativamente nas atividades da comunidade de aprendizagem,
aprender a ouvir, intervir e argumentar suas hipdteses, elaborar, desenvolver e atualizar os
seus planos individuais, com a justificativa de seus propositos, extrair informacgdes de
materiais de pesquisa, trabalha-las criticamente, construir conhecimento e divulga-los,
praticar a resolugao de conflitos, tomada de decisdes e reconhecimento dos diversos pontos
de vista, mobilizar saberes para compreender e transformar a realidade, manifestar a
utilizacdo de processos complexos de pensamento, produzir andlises e sinteses com
autonomia, realizar a auto avaliagdo, desenvolver projetos individuais e coletivos com
autonomia e seguranga, colaborar na tutoria acompanhada de seus colegas dos outros nucleos

e apropriar-se e utilizar corretamente todos os dispositivos da comunidade de aprendizagem.

O cotidiano dos alunos ¢ organizado a partir de um processo inicial de adaptacdo de
todos os alunos ao novo modelo, com énfase nas regras de convivéncia no espaco escolar,
sendo que no ano de 2020 todos os estudantes encontravam-se no nucleo de iniciagdo e
reorganizados de acordo com o segmento a que pertenciam. Os alunos do 1° e 2° ano de
Ensino Fundamental estavam em sala fixas para desenvolverem as competéncias para
aquisicdo da alfabetizacdo linguistica e ldgico-matematica. Os estudantes do 3° ao 5°
estavam em espaco de aprendizagem situados fora da sala de aula, como o saldo de estudos
e pesquisa e outros ambientes externos. Nestes locais, sdo disponibilizados os dispositivos
pedagbgicos em que sdo trabalhados os contetidos e objetivos previstos no curriculo de cada

segmento.

Os dispositivos pedagogicos, conforme conceitua Pacheco (2013), sdao os
mecanismos que ddo suporte a pratica pedagdgica e possibilitam o exercicio de reflexao,

autonomia e engajamento coletivo, sendo definidos pela comunidade escolar como a
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intencdo de colaborar para produzir, reproduzir e transformar a cultura que existe na

comunidade educacional.

O PPP prevé a utilizagdo dos dispositivos pedagogicos sintetizados no Quadro 3.7,

distribuidos em 4 niveis.

Quadro 3. 7 - Dispositivos pedagogicos da CAP

Dispositivos pedagégicos da Comunidade de Aprendizagem do Paranoa
Nivel Descricao
e Reunido com os responsaveis
, . .. e Registro de avaliacio (RAV
Nivel 0 — A semente: dispositivos « M fr ais ¢ao ( )
previstos pela SEDF .
e Rotina
e Regras e combinados
e Rodas de conversas
e Planejamento
Nivel 1 — Raiz: dispositivos bdasicos a e Siléncio e atengdo
serem trabalhados por todos e Pedir a palavra
e Gostei/Nao gostei
e  Grupos de responsabilidade e comissoes
Nivel 2 — Caule: dispositivos mais e Projeto coletivo
elaborados que necessitam de uma maior e Oficinas
organizacdo, apropriacdo dos valores e e Saidas de campo
dos dispositivos basicos e Assembleias
e Tutoria
Nivel 3 — Folhas, flores e frutos: e Proicto individual
dispositivos  que  necessitam  da Je
o e Roteiros de estudos
apropriagdo dos valores e dos ) , -
dispositivos intermediérios e Lista de contetidos por objetivos
e Preciso de ajuda e posso ajudar

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

Os dispositivos nao ficam limitados a materiais e estratégias pedagogicas, sendo

incorporados pelos educadores gradualmente em sua pratica, estando, portanto,
hierarquizados, tendo sido criados e inseridos na ag¢ao pedagogica ao longo do tempo e sdo

flexiveis, podendo ser modificados ou ajustados.
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Por outro lado, o curriculo na CAP ¢ entendido como [...] o conjunto e atitudes e
competéncias que, ao longo do seu percurso escolar e de acordo com as suas potencialidades

e interesses, os (as) educandos (as) deverao adquirir e desenvolver. (PPP-CAP: 20)

A escola ndo o considera neutro e nem somente um conjunto de objetivos, contetidos
e metas a serem alcangadas, mas busca tornar o conhecimento curricular significativo,
emancipatério e vetor de transformacgdo social. Para tanto, apresenta trés dimensdes
curriculares fundamentais: i) Curriculo de comunidade, que gera uma consciéncia de
corresponsabilidade, compreendendo os vinculos de sujeitos-coletivos que transformam a
realidade social, por meio de um processo permanente na vida das pessoas,
independentemente da idade ou espagos formais de aprendizagem; ii) Curriculo objetivo,
que corresponde a uma meta definida, devendo ser instituido e explicito, relacionado ao
conteudo cientifico produzido historicamente; e ii1) Curriculo subjetivo, que se refere ao
desenvolvimento pessoal, por meio do ressignificado do conhecimento pelo sujeito, mediado
pelos educadores e familiares, devendo ser ativo, reflexivo e singular, nos aspectos afetivos,

emocionais e atitudinais das pessoas.
b) Escola Classe 115 Norte

A Escola Classe 115 Norte percebe o seu processo pedagdgico organizado por meio
da comunidade de aprendizagem em que ha elementos necessarios para sua constitui¢ao
como a expansdo da pratica educacional além de seus muros, com o envolvimento ativo da
comunidade externa, o aperfeicoamento da gestdo democratica, a inter-relacdo entre as
pessoas de forma colaborativa e cooperativa, sem competitividade, implementacao de uma
pratica comunitdria por meio da geracao de um desenvolvimento sustentavel, que as pessoas
interagem com o estabelecimento das relagdes sociais, com a escuta ativa das criangas e

rompimento da logica tradicional da pratica escolar, fundamentado em Pacheco (2014).

O PPP propde a reconfiguracdo das praticas escolares com o rompimento do
paradigma tradicional dos tempos e espacos, das relacdes cotidianas da vivéncia escolar e
do proprio processo de ensino e aprendizagem. Observa que ha uma complexidade neste
processo, tendo em vista ser necessario mobilizar toda comunidade, em especial as equipes
pedagodgicas e de gestdo, o que se aprofundou em dificuldade a partir de 2020 com a

pandemia do novo coronavirus.
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A escola se encontra em um processo de transicdo para comunidade de
aprendizagem, com avangos como as instancias coletivas da escola, como o Nucleo de
Transicao, as Comissoes, as Oficinas e demais projetos e agdes pontuais que possibilitam a
transformagdo. Todavia, também ha desafios para consolidar esse processo transformativo
das praticas pedagogicas, como a rotatividade de profissionais, com grupos que
desconhecem a proposta, outros que se encontram na fase inicial de transformagao e grupos
jé& iniciados. A escola tem ciéncia que a organizagao do trabalho pedagdgico ¢ uma relacao
dialética entre os objetivos, a avaliacdo, o curriculo e a metodologia da escola, buscando a

ressignificagdo da comunidade escolar para uma comunidade de aprendizagem.

O PPP aponta que houve a exploragdo incipiente de algumas possibilidades de
organizagdo do trabalho pedagdgico nesta perspectiva inovadora que culminaram com a
institui¢ao de uma turma piloto, pois o projeto de forma ampla serd implementado a médio

prazo na escola.

Entretanto, a proposta de comunidade de aprendizagem da EC115Norte concebe o
trabalho pedagogico organizado por perspectivas que se traduzem em diretrizes iniciais que

sdo representadas no quadro abaixo:

Quadro 3. 8 - Diretrizes do Trabalho Pedagdgico da EC115Norte

Diretrizes do Trabalho Pedagoégico da Escola Classe 115 Norte

Perspectiva inicial Descricao

Cuidados efetivos e vacina para todos, tendo em vista a

Satde coletiva em primeiro lugar N :
P & preocupacdo com o bem-estar de toda comunidade escolar.

Diminuicao das desigualdades sociais com o acesso a uma
educacdo de qualidade para todas as criangas, inclusive
para aquelas sem acesso a recursos tecnologicos e com
necessidades especiais.

Nenhuma crianga fora

O trabalho deve ser realizado com leveza e tranquilidade,
Rotina pedagdgica respeitosa com amorosidade e dogura, com paciéncia pedagodgica,
permeado pela criatividade, pelo ladico e por brincadeiras.

Foco na analise do progresso qualitativo do aluno, sem

Avaliagdo formativa ~ . S . .
preocupacao com um vié€s quantitativo e classificatorio.

Proposicao de situagoes que favorecam a aprendizagem
que nao seja arbitraria, valorizando o que a crianga sabe
com a reflexdo e negociag¢do de significados, para que as
proprias criangas construam seu conhecimento.

Aprendizagem significativa

Efetivo trabalho coletivo com uma rede de apoio aos

Rede de apoio e . -
profissionais e familias, com assun¢do, pela escola, da
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Diretrizes do Trabalho Pedagoégico da Escola Classe 115 Norte

Perspectiva inicial Descricao

centralidade da relagdo interpessoal e o sentido de
coletividade no processo de ensino e aprendizagem.

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

A previsdo legal no Distrito Federal no Ensino Fundamental I (1° ao 5° ano) ¢ que as
escolas se organizem em ciclos de aprendizagem, promovendo o maior respeito ao percurso
individual de cada crianga e favorecendo uma progressao continuada fora do periodo anual

e com a possibilidade de retencao apenas ao final do ciclo.

Na Escola Classe 115 Norte, houve implementacao dos ciclos a partir de 2017, sendo
enturmados os alunos do 1° ao 3° ano em um grupo e dos estudantes de 4° e 5° anos em outro
grupo. Houve a necessidade de reagrupamento do primeiro grupo em razao das dificuldades
enfrentadas na alfabetizag¢ao das criangas da seguinte forma: 1) Criangas ndo alfabetizadas —
1° e 2° anos; ii) Criangas em processo de alfabetizagdo e alfabetizadas — 1°, 2° e 3° anos; e

ii1) Criangas alfabetizadas — 4° e 5° anos.

Esta experiéncia foi exitosa no sentido de organizar os tempos € os espagos escolares,
rompendo a logica do agrupamento das criancas em turmas em uma sala de aula. Em 2018,
as salas de aula foram reformadas, reorganizadas por cores e optou por novos tipos de
agrupamentos, organizando em turmas de co-docéncia ou equipes de trabalho, com dois
docentes realizando o trabalho pedagogico em parceria. Além disso, a escola percebe a
possibilidade de reagrupamento intra e extraclasse a partir das avaliagdes diagnoésticas e
mapeamento de criangas, considerando as avaliacdes e a subjetividade das criangas e seu
processo de socializagdo e aceitacdo de mudangas. Formam-se grupos menores com alunos
que precisam de intervengdes pedagogicas similares para progredirem em seu processo de

aprendizagem.

Os dispositivos pedagogicos presentes no PPP da EC115Norte sdo definidos como:
pedagogia por projetos, desafios de aprendizagem e roteiro de estudos, tutoria, (re)

organizac¢do dos tempos e espacos escolares, outros dispositivos.

A pedagogia por projetos objetiva o desenvolvimento do espirito de pesquisa e
integrar conhecimentos de diversas disciplinas ao mesmo tempo. Assim, ¢ possivel romper

com o trabalho pedagdgico tradicional, permitindo a reflexdo critica e a investigagdo de cada
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aluno, por meio da apresentacdo pelos professores de temas geradores articulados dentro de
eixos curriculares, a partir dos desafios para a aprendizagem com foco em novos

conhecimentos e habilidades, com a inser¢ao das criancas nos saberes sistematizados.

Os desafios de aprendizagem, por seu turno, objetivam o desenvolvimento da
autonomia das criangas com o uso de ferramentas simples e presentes no ambiente escolar,

sendo realizados em etapas como, demonstra a Figura 3.1.

Figura 3. 1 - Desafios de aprendizagem

DESAFIC DE
DESAFIOS DE APRENDIZAGEM = AFRENDIZAGERM

ECIS:MNORTE NOME-.» 00 oo o oo
DESAFIO DE APRENDIZAGEM

e

> Q

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

Os desafios de aprendizagem sdo propostos como substituicdo as aulas, pois sao
atividades elaboradas pelos docentes nos diversos temas que instiguem as criangas a
buscarem respostas e solucionarem problemas. Em uma segunda etapa, os professores dao
“aulas para deixar de dar aulas”, visando ao desenvolvimento das seguintes habilidades: ler
para localizar informacdes pesquisadas; fazer parafrase, esquemas e resumos; fazer
glossario, pesquisar. Enquanto estas habilidades sdo desenvolvidas, os professores e criangas
mapeiam os livros didaticos e identificam os temas constantes em cada livro. Na terceira
etapa sdo disponibilizados materiais de suporte ao trabalho por meio de: Ficha de
acompanhamentos dos Desafios de Aprendizagem, cronograma, dicas de técnicas de leitura

e realizacdo de resumo e parafrase, dicas de como pesquisar, indicagcdes de como fazer o
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glossario, indicacdes sobre como fazer um roteiro de estudos e indicagcdes de como planejar

a socializacdo da pesquisa feita.

Apo6s, monta-se um painel que ilustra as etapas e orientagdes sobre o que fazer e

quando fazer, exemplificado na Figura 3.2.

Figura 3. 2 - Mapa dos desafios de aprendizagem

MAPA DOS DESAFIOS DE APRENDIZAGEM
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Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

A duragdo deste processo inicial ¢ de cerca de um més, sendo que, ao final desde
periodo, o trabalho de desenvolve da seguinte forma: a) a crianga escolhe um tema, por meio
da resposta a questdes como: o que quero aprender, por que e para qué?; b) registra os
conhecimentos prévios existentes € as hipoteses que respondem as suas perguntas; ¢) 0s
professores realizam o feedback e o aluno finaliza o seu roteiro de estudo (pesquisa sobre o
tema, sistematizagdo e socializa¢do). Todo processo de desenvolvimento dos desafios de
aprendizagem ¢ monitorado pelos docentes, com retorno individual a cada crianca. O

processo € continuo, pois, apos concluir um desafio, o aluno deverd iniciar outro.

A tutoria ¢ realizada para acompanhar os projetos individuais, grupais ou coletivos e
os desafios de aprendizagem, ultrapassando a postura centralizada do ensino no professor
para uma articulacdo e media¢do da aprendizagem que viabilize a conclusdo dos projetos,

desempenhando um papel muito mais de tutor do que de professor. O objetivo ¢ a construgdo
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do compromisso com o ensino e a aprendizagem pelas criangas, que possibilite dar
significado aos processos educacionais com a sua busca pelo conhecimento, originando uma
aprendizagem significativa. Para operacionalizacdo da tutoria, a escola forma seus
profissionais, com participagdo de estagiarios e residentes pedagdgicos, além de realizar o
regime de co-docéncia, como anteriormente apontado, € com o estabelecimento de parcerias
com instituicdes como Ecohabitare e Instituto Gaia Escola e o Projeto Trilhas Investigativas

— Semillas Encantadas.

A (re) organizacao dos tempos e espagos escolares sao fundamentais, conforme prevé
o PPP para operacionaliza¢ao da inovacao pedagogica na Escola Classe 115 Norte. Referente
aos espagos, a escola percebe a sala de aula somente como mais um espaco possivel, ndo
podendo ter uma estrutura tradicional, com carteiras enfileiradas. O patio e as areas verdes

também sdo espacos educativos, em perspectiva de escola aberta.

O PPP repensa os espagos da escola como comunidade de aprendizagem, sendo

conceituados conforme descrito no quadro abaixo:

Quadro 3. 9 - Espagos da comunidade de aprendizagem da EC115Norte

Espacos de aprendizagem da Escola Classe 115 Norte

Ambiente Descricao

Houve uma reforma em 2018, com aumento das salas de
aula, com possibilidade de autonomia para configurar e
reconfigurar o espaco, de acordo com as necessidades
Sala de aula identificadas para melhor atender os estudantes com
necessidades educacionais especiais em integracdo inversa
ou para atividades dinamicas e integrativas propostas na
pedagogia por projetos e pelos roteiros de aprendizagem.

Espaco destinado a contagdo de historias, leitura individual e
Biblioteca compartilhada, mapa de leitura, projeto Criarte, pesquisas,
empréstimos e outras atividades.

Ha espagos de estudos do lado de fora da sala de aula para
realizacdo de tarefas individuais ou em grupo. Também ¢
possivel o uso dos computadores das salas dos professores
para atividades de altas habilidades, como ainda a utilizagao
dos patios interno e externo, da cozinha com oficinas de
culinéria.

Espagos externos a sala de aula

Uso de todo territério proximo da escola como potencial
espago de ensino e aprendizagem, a partir de um
mapeamento realizado por meio da representacdo grafica de
um raio de 1,25 Km da escola, com a identificagao de pessoas
e locais que possibilitam a constru¢ao de uma rede de saberes
e fazeres locais, fortalecendo o senso de comunidade. Apos

Territério educativo
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Espacos de aprendizagem da Escola Classe 115 Norte

Ambiente Descricao

mapear o territorio, foram identificados os seguintes espagos:
Centro de Saude n° 01, Embrapa Sede, Deck Norte, Vara da
Infancia e da Juventude, Casa de Ismael, Centro Hospitalar
Norte, Igreja Messianica, Escola Classe 312 Norte, Escola
Classe 415 Norte, Jardim de Infancia 316 Norte,
Universidade Catolica de Brasilia e Lago Paranoa.

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

Por outro lado, também o PPP procurou ressignificar os tempos da escola que sao

englobados nos dispositivos descritos no quadro abaixo:

Quadro 3. 10 - Tempos da comunidade de aprendizagem da EC115Norte

Tempos de aprendizagem da Escola Classe 115 Norte

Dispositivo Descricao

Momentos pedagogicos de dialogo com duracdo aproximada
de 30 minutos, em que se discute algum tema a respeito do
Rodas de conversas coletivo. S3o realizadas as rodas de conversa gerais as
segundas e sextas-feiras, no patio, e nos demais dias da semana
em sala de aula.

Diariamente, antes das rodas de conversa a apos o recreio, sao
realizados momentos guiados de meditacdo e relaxamento,
com foco na respiracdo, para redu¢do do estresse ¢ melhoria
do relacionamento interpessoal.

Plena Atengao

Momentos de interagdo e troca de saberes especificos que
Oficinas ocorrem no horario das aulas, criados e oferecidos pelas
familias ou voluntarios externos.

Recreio estendido, orientado ou com tempo livre, com

Recreio e recreagido .. N .
atividades de recreag@o para as criangas.

Sdo utilizados semanalmente na rotina da sala de aula jogos

Jogos colaborativos e . . . . -
. para incentivar o autoconhecimento e a livre expressdo dos
educativos
estudantes.
A aula deixa de ser expositiva para ser interativa, em que as
criancas falam, comentam ¢ defendem ideias, realizam
Aula atividades de diversos temas, cumprem desafios € ensina umas

as outras. Ha também as aulas-passeio, que podem ocorrer
dentro do territorio educativo mapeados pela escola ou para
outro espaco da cidade.

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)
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Ha, ainda, a utilizagdo de outros dispositivos pedagdgicos, compreendidos como

ferramentas e formas de comunicagdo que contribuem para a organizagdo no tempo € no

espaco que sao desenvolvidos na comunidade de aprendizagem da Escola Classe 115 Norte,

expressos no quadro abaixo:

Quadro 3. 11 - Outros dispositivos da comunidade de aprendizagem da EC115Norte

Outros dispositivos de aprendizagem da Escola Classe 115 Norte

Dispositivo

Descricao

Raposinha do siléncio

Usado para solicitar siléncio no ambiente escolar, sem
repeticao ou levantar a voz, pois ¢ um movimento feito com
a mao em que o dedo polegar toca os dedos médio e anelar,
enquanto o minimo e o indicador ficam levantados,
representando uma raposa de boca fechada, orelhas em pé e
olhos bem abertos.

Regras de convivéncia

Direitos e deveres a partir da compreensdo da relagdo entre
os alunos, da identifica¢do de valores que cada um possui,
com regras construidas coletivamente, tais como: levantar a
mao para falar e esperar a sua vez, escutar quando alguém
estiver falando, caminhar dentro da escola, falar baixo,
manter os espagos limpos e jogar lixo no cesto, resolver os
conflitos conversando, guardar depois de usar, usar agua
somente 0 necessario ¢ usar o celular apenas para fins
pedagdgicos.

Ja Sei! — Crianca ensina
crianga

Quando a crianga percebe que aprendeu um conteudo, ela
avisa que estd pronta para ser avaliada e também disponivel
para colaborar com a aprendizagem de outros estudantes.

Projeto interventivo

Usado em turmas que ndo desenvolvem tutoria, consistindo
em uma acdo extraclasse realizada com os alunos com
dificuldade de aprendizagem observada, ao longo de todo
ano, todavia de forma temporéaria e pontual no atendimento
especifico das criangas selecionadas.

Comunica¢do Nao Violenta
(CNV)

Ajuda em momentos de conflito, com intervengdes de forma
humanizadora, com o uso da técnica de observacdo e
descri¢ao do fato, identificagdo e verbaliza¢dao do sentimento
e da necessidade das pessoas envolvidas e o pedido para que
seja possivel fazer umas as outras para que convivam bem
apos a situagdo conflituosa. E um espago restaurativo de
transformagdo de conflitos, sendo usada em espagos
especificos como: “a sombra dessa mangueira”, amarelinha,
auto-empatia, espago restaurativo, espaco dialogar, espago
“conversando a gente se entende”, espaco da amizade.

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)
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Toda concepcao pedagdgica e a nova organizagdo do trabalho pedagdgico na Escola
Classe 115 Norte foi iniciado em 2015, por meio de um processo de transi¢do, com avangos
e retrocessos. O que dificulta o processo €, sem davida, a alta rotatividade de profissionais,
em razao do alto indice de professores do quadro temporario, sempre reiniciando o processo.
Todavia, a partir de 2021 a escola decidiu instituir uma turma piloto no sentido de
aprofundamento da experiéncia da comunidade de aprendizagem, com a aplicacao de todas
as metodologias e dispositivos pedagogicos propostos no PPP, sendo que foram abertas duas

turmas, em razao da demanda, sendo uma no turno matutino e outra no turno vespertino.

A Escola Classe 115 Norte compreende que o seu curriculo deve ser concebido, além
do curriculo objetivo, que sdo os contetidos historicamente produzidos e sdo definidos
objetivos e metas para alcanca-los, ha uma tripa dimensao curricular: a) curriculo subjetivos
ou de subjetividade, que ¢ o projeto de vida e de pesquisa de cada aluno ou grupo de alunos,
nos aspectos afetivos, emocionais e atitudinais; b) curriculo comunitario ou de comunidade,
referindo-se aos lagos que unem as pessoas, por meio de tomada de decisdes coletivas, ao
aperfeigoamento humano, ao reconhecimento e respeito ao multiculturalismo, ao
engajamento politico e social e melhoria de qualidade de vida para todos; e c) curriculo
planetario ou global, que corresponde a consciéncia e cidadania planetarias, com base na

diversidade, didlogo e cooperagdo entre os diferentes.

Fica evidente em ambas as escolas que ha uma proposta de inovagdo pedagdgica em
seus Projetos Politico-Pedagogicos, com avangos no sentido de uma escola mais plural,
participativa, inclusiva e democratica, por meio de atividades pedagdgicas em que o aluno

participa diretamente da tomada de decisdo e ¢ o protagonista da sua propria aprendizagem.

Torna-se oportuno também compreender a forma como as escolas realizam o
processo avaliativo e os seus projetos e planos de acdo para concretizacdo da mudanga

proposta no PPP, o que veremos na proxima subsecao.
3.1.3. Avaliacio, projetos e planos de aciao

Os Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas descrevem a forma de avaliacdo da
aprendizagem, bem como os principais projetos e planos de a¢do definidos para a execucao

do PPP, o que favorece a sua operacionalizagdo para implantagao da inovacao pedagogica.
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A Comunidade de Aprendizagem do Paranoé descreve de forma mais genérica a sua
percepcdo acerca da pratica avaliativa, fundamentando-se nas Diretrizes de Avaliagdo da
Secretaria de Educagao do Distrito Federal, que aponta para uma compreensao da avaliagao
ndo apenas como uma pratica continua de perseguir o desenvolvimento de aprendizagem
dos alunos, mas ainda de docentes ¢ de toda equipe envolvida na escola. E um tipo de
avalia¢do informativa, tendo em vista que informa os atores do processo educativo, trazendo
a lume os efeitos reais da intervencao pedagogica do professor, o que possibilita a regulacao
de sua a¢do e o aluno se conscientiza das suas dificuldades, reconhecendo seus proprios erros

e potencializa seus acertos e conquistas.

Assim, o educador acompanha o desenvolvimento do aluno na constru¢do de seu
projeto de vida, respeitando a singularidade de cada um, gerindo individualmente o percurso
da aprendizagem na elaboracao de seu curriculo subjetivo e progressivamente consolida as

atitudes definidas individualmente no perfil desejado do educando.

Por outro lado, a avaliagdo da aprendizagem, na CAP, cumpre o papel de diagnosticar
as potencialidades do estudante, orientando-o no seu percurso formativo. Além da dimensao
cognitiva, observa-se o desenvolvimento de afetividade, socializagdao, autoconhecimento,
auto estima, criatividade, responsabilidade, ética e autonomia do aluno, sendo avaliado de
maneira formal e informal com o uso de instrumentos que o proprio professor gera em cada
grupo e em rodas de conversa, tais como seus esfor¢os e desenvolvimento com as atividades
pedagogicas, postura do estudante durante os debates sobre os temas estudados, trabalhos
individuais e em grupo, avaliagdes escritas em forma de relatorios, atividades realizadas na
comunidade, exposi¢do do que foi aprendido para colegas, pesquisas nas bibliotecas, na
internet ¢ em casa, dramatizacdo, relatério de visitas ou viagens de estudo, fichas de
avaliacdo de habilidades e competéncias, auto avaliagdes entre outros. O tutor ¢ responsavel
por acompanhar, orientar, verificar o percurso do aluno e registrar o seu desenvolvimento
em ficha individual (Registro de Avaliagdo — RAV). Para que o aluno progrida de forma
ininterrupta nos estudos, utiliza-se a ferramenta da progressdo continuada, com o

reagrupamento de estudantes ao longo do processo de aprendizagem

A avaliagdo, portanto, se desenvolve em uma perspectiva de avaliagdo processual,
continua e participativa, em uma dimensao formativa, valorizando a formag¢ao humanistica.

Existe a participagdo da comunidade no processo avaliativo, pois como comunidade de
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aprendizagem, a escola procura intentar que as familias estejam presentes e inteiradas de

todo processo de avaliagdo, em uma relacdo dialdgica escola-familia.

Por sua vez, o PPP da Escola Classe 115 Norte percebe o processo avaliativo como
valorizagao da esséncia e da complexidade do ser humano em sua integralidade, devendo ser
conduzido de forma ética, observando os seguintes aspectos: a) respeito as producdes; b)
avaliagdo desvinculada de comparacdo com colegas, mas pelas proprias capacidades de cada
crianca; c¢) avaliagdo informal encorajadora, desvinculando-se de ameagas,
constrangimentos e punigoes; e d) uso dos resultados da avaliagdo com foco nos propositos

de conhecimento, sem nenhuma forma de classificacdo e ranqueamento.

Portanto, opta-se por uma avaliacdo formativa em todos os niveis (aprendizagem,
institucional e em larga escala), sob uma perspectiva da progressao continuada em que todos
avaliam e s3o avaliados, em um movimento dialético de auto avaliacao e retorno. Observa-
se o potencial de cada crianga, dos seus esfor¢os e do grau de comprometimento com os
Desafios de Aprendizagem propostos, com a valorizacdo dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos, o que favorece a autorregulacdo e a metacognicdo. A autorregulacdo ¢
entendida como a percepg¢ao do sujeito de sua capacidade de se responsabilizar pelo proprio
processo de constru¢do do conhecimento, habilitando-se a ter uma interagdo com seu meio
consciente dos seus proprios processos cognitivos, socioemocionais ¢ da sua forma de agir
no mundo. J4 a metacogni¢do ¢ compreendida como a possibilidade de o ser humano

observar e corrigir seus pensamentos e acoes.

Da mesma forma, a Escola Classe 115 Norte estd alinhada com a progressao
continuada, pois 0s seus espacos, estratégias e a propria funcao social da escola ¢é revista no
sentido de construir de forma dialégica e gradativa as aprendizagens e atitudes que
influenciem diretamente na formagao da autonomia e no protagonismo de cada pessoa, com

respeito aos tempos individuais de aprendizagem.

O PPP da escola descreve de forma mais ampla dos mecanismos de avaliagdo

disponiveis, sintetizados no quadro abaixo:
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Quadro 3. 12 - Mecanismo de avaliacdo da aprendizagem da EC115Norte

Mecanismos de avalicio da aprendizagem da Escola Classe 115 Norte

Dispositivo

Descricao

Auto avaliacao

Ocorre por meio de feedbacks e conversa com os professores
e tutores sobre o que foi aprendido e o que se almeja
conquistar. Pode ser feito por meio de ficha ou oralmente.

Avaliagdo por pares

Ocorre por meio de atividades em grupo ¢ se relaciona ao
projeto coletivo, podendo ser por registros escritos.

Portfolio

Pasta, caderno ou arquivo (fisico ou virtual) que organiza a
colegdo de produgoes da crianga.

Registros reflexivos

Anotagdes diarias em dias combinados com a turma, feitos
pelas criancgas sobre as aprendizagens conquistadas.

Seminarios, pesquisa, apresentagdes
¢ trabalhos de pequenos grupos

Devem ser observados os valores e objetivos assumidos na
escola, com a valorizacdo das diversas habilidades dos
alunos em cada uma das atividades.

Dever de casa

Atividade extensiva do trabalho desenvolvido pela crianga,
em consonancia com os projetos desenvolvidos, no roteiro de
estudos e nos desafios de aprendizagem, que podem ser
desenvolvidas em conjunto com as familias.

Provas ou testes

Aplicados levando em conta os objetivos de aprendizagem e
o nivel em que as criangas se encontram, com critérios claros
de avalicdo, construidos com a participag@o da crianga.

Fonte: GDF.

Escola Classe 115 Norte. (2020)

Os projetos e planos de acdo de ambas as escolas para que possam operacionalizar

os seus Projetos Politico-Pedagdgicos estao elencados no Quadro 3.13.

Quadro 3. 13 - Projetos e Plano de Acao das escolas

Escola

Projetos e Plano de Acao

Escola Classe Comunidade de
Aprendizagem do Paranoa-
CAP

e Plano de Acdo da Coordenagdo Pedagdgica

e Plano de Acdo da Equipe Especializada de Apoio a
Aprendizagem

e Plano de Acdo da Orientacdo Pedagdgica

e Projeto Cuidados com o Corpo e Prevengdo ao Abuso
Infantil

e Projeto Nosso Jardim: Educacdo Ambiental e
Territorial com a Natureza

e Projeto Semillas Encantadas

e Projeto Identidade

e Projeto Alfabetizagdo Socioemocional
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e Plano de Agao de Gestao Pedagogica e de Resultados
Educacionais

e Plano de Acdo de Gestdo Participativa e de Pessoas

e Plano de Acdo de Gestdo Administrativa e Financeira

Plano de Ag¢do da Equipe Especializada de Apoio a

Aprendizagem

Plano de Agao do Servigo de Orientagdo Pedagogica

Plano de Agao da Coordenagdo Pedagogica

Projeto Interventivo

Projeto Recreio com Leitura

Projeto de Coleta Seletiva

Projeto Horta Comunitaria

Projeto Cozinha Experimental

Projeto Cubo Magico

Projeto Criarte

Projeto Caliandra para aumento do repertério

linguistico

Projeto Roteiro Cultural

e Projeto Etonomatematica

Escola Classe 115 Norte —
EC115Norte

Fonte: GDF. Escola Classe 115 Norte. (2020)

Observa-se que ambas as escolas buscam, mesmo que de forma ainda incipiente, em
razao da apresentacdo sem grande detalhamento dos projetos e planos de acdo no PPP,
apontar acdes estruturantes para que se operacionalize o modelo pedagdgico, especialmente

com o propoésito de implementar e consolidar a comunidade de aprendizagem.

No entanto, nesta secao, apresentamos a nossa analise acerca dos Projetos Politico-
Pedagogicos de duas escolas que foram consideradas inovadoras pedagogicamente pela
gestdo central da Secretaria de Educagdo do Distrito Federal. Mas, afinal, estes modelos
estdo plenamente implantados? Quais as dificuldades enfrentadas no cotidiano dos gestores

para a sua implementagao?

Para responder a estes questionamentos, esta investigagdo procurou ouvir os atores
envolvidos neste processo de romper com um modelo tradicional de escola para outro
inovador e inclusivo, com participagdo da comunidade escolar e democratico. Somente a
percepcao dos gestores no dia a dia do ambiente escolar pode desvelar o que foi idealizado
no PPP e a pratica na vida da escola, seus efeitos € mudangas no mundo fatico e na historia
dos atores sociais envolvidos. A proxima se¢do possibilita perceber o novo modelo

pedagbgico sob a otica dos gestores na pratica escolar, suas limitagdes e dificuldades.
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3.2. A percepcao da gestao escolar acerca da implementacio das acées de inovaciao

pedagogica

Para que fosse possivel compreender, de forma comparativa, os modelos idealizados
pelos Projetos Politico-Pedagogicos com a realidade fatica das escolas estudadas, foram
realizadas as entrevistas com as diretoras e coordenadoras pedagdgicas, por meio de um
roteiro semiestruturado. Dessa forma, foram definidas previamente as dimensdes da
pesquisa: a) agdes pedagogicas inovadoras implementadas; b) desafios enfrentados; e c)

participagdo comunitaria no processo.

A partir das perguntas elaboradas em cada dimensdo foram evidenciadas, a
posteriori, as categorias de analise, definidas por agrupamento das respostas de acordo com
as dimensoes. Essa categorizagdao permitiu a interpretagdo dos resultados, com a ilagao dos

dados gerados com a teoria que sustenta a pesquisa.
As dimensdes e categorias da investigacao estdo representadas na Figura 3.3.

Figura 3. 3 - Percepcdo sobre as agdes pedagogicas inovadoras — Dimensdes e categorias

PERCEPGAO SOBRE AS AGOES PEDAGOGICAS INOVADORAS

Processo Avaliativo Questionamentos
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A seguir, discutiremos cada uma das dimensdes e categorias geradas na pesquisa de
campo para descrever a percepcao dos gestores quanto a implementacdo do novo modelo

pedagdgico.
3.2.1. As praticas pedagégicas inovadoras implementadas

As entrevistas revelaram que em ambas as escolas o propdsito foi a implementagado
de um novo modelo pedagdgico que fosse inovador e que rompesse o modelo tradicional de
ensino. Para tanto, os docentes se mobilizaram e se articularam no sentido de propor um
novo Projeto Politico-Pedagogico que contemplasse agdes pedagogicas desvinculadas de

uma pratica verticalizada do processo ensino e aprendizagem.

Os dois projetos se fundamentaram em experiéncias anteriores de Comunidades de
Aprendizagem, tendo como base a Escola da Ponte, em Portugal. Nesta perspectiva, como
aponta a entrevistada ENT#1A, trata-se de um novo conceito, que possui uma dimensao
pedagégica diferenciada e que insere a comunidade dentro da escola, diferentemente de uma

escola tradicional. A entrevistada percebe que nesse modelo:

No didlogo com essa comunidade, a ideia ¢ uma inser¢ao de mao dupla, ndo ¢ aquela escola onde
a familia s6 vai quando tem evento ou quando teve algum problema, a ideia é que a comunidade
consiga participar do processo de aprendizagem desses educandos e que os projetos desses
educandos dialoguem com a realidade da comunidade e ajudem no processo de transformagao
social dessa comunidade. Entdo ¢ uma nogdo um pouco mais ampla, esse conceito que a gente
se baseia do que s6 a comunidade vai a escola e ajuda a escola, o que ¢ um pouco assistencialista.
Entdo nos tentamos sair um pouco disso.

(ENT#1A)
Percebe-se que ha uma referéncia explicita a uma construgdo coletiva a partir da
realidade das criangas, conhecendo-as e envolvendo-as nas agdes pedagogicas, conforme

preconiza Paulo Freire, como bem descreve a entrevistada ENT#2A, ao apontar que

[...] a gente entende essa comunidade, essas familias, a gente se estrutura muito a partir do que
as criancgas trazem, no interesse delas, das vontades delas, o que elas desejam, o que faz brilhar
os olhos delas e, na minha visdo, essa € nossa principal diferenga, isso parte (sic) porque a gente
realmente respeita as criangas, todos tém voz de verdade.

(ENT#2A)
Hé uma clareza tedrica e metodoldgica para implementagdao do novo modelo, tendo
em vista que os entrevistados relatam conhecer experiéncias brasileiras que também se
fundamentaram na proposta de José Pacheco na Escola da Ponte, como o Projeto Ancora,

em Cotia/SP, o Amorim Lima e a Escola Aberta, ambas em Sao Paulo/SP. Os professores ¢
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gestores tiveram a oportunidade de realizar cursos, visitar outras escolas e buscar
informagdes sobre novos modelos pedagogicos e, de maneira proativa, se prepararam para

liderar esse processo de mudanca pedagdgica, como bem expressa a entrevistada ENT#1A:

Eu costumo dizer que temos dois pilares de apoio nesse processo, que ¢ o do Professor José
Pacheco, fundador da Escola da Ponte e o Forum Autonomia, que ¢ um projeto de extensdo da
Faculdade de Educagio na UnB*.

(ENT#1A)

Verifica-se também que, mesmo lidando com limitagdes impostas pela legislagao e
normatizagdes brasileiras, ¢ possivel a implantacdo de Comunidades de Aprendizagem de
forma integrada aos ciclos de aprendizagem® propostos pela Secretaria de Educacdo do
Distrito Federal, o que percebem como inovador, sendo que os pressupostos para esta pratica
se baseiam em autores amplamente debatidos como Vygotsky, Wallon, Paulo Freire e Luiz
Carlos Freitas entre outros. Portanto, as escolas substituiram o regime seriado anual pelos
ciclos, sem retencao dos alunos, por meio progressao continua ao longo de cada ciclo,

respeitando o ritmo da crianca.

Como bem aponta a entrevistada ENT#4B, esse processo de inovagdo pedagogica foi
instituido em escolas que queriam se “desescolarizar”, tendo em vista que “porque a escola
enquanto instituicdo no sistema capitalista, ela tem servido como filtro, ela faz percursos
escolares diferenciados para classe popular, para classe média e para a classe alta ela tem
recursos escolares diferenciados”. Assim, ¢ uma proposta que visa alcancar todas as
criangas, dentro dos principios democraticos, o que ¢ estimulado pelo proprio marco legal
da escola publica, em que a comunidade deve participar dos rumos da escola. Neste sentido,

a fala da entrevistada bem elucida como esse processo ¢ conduzido.

[...] tudo entra no cotidiano da escola e nds tentamos desenturmar as criangas, adotamos ciclos,
fazemos oficinas, utilizamos outros espagos para além da escola, entdo temos essa intengdo de
fazer da escola uma escola desescolarizada.

(ENT#4B)
O processo de implementagao dos novos modelos pedagogicos se diferencia nas duas
escolas. Na Comunidade de Aprendizagem do Paranod o modelo foi construido para iniciar

uma nova escola, vez que a CAP foi criada de forma experimental exatamente com esse

4 Universidade de Brasilia
> Ciclos de Aprendizagem da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal (Curriculo em Movimento): Ciclo 1
- Educagdo Infantil; Ciclo 2 — Anos Iniciais; Ciclo 3 — Anos Finais; e Ensino Médio - Semestralidade.
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proposito. A origem se da a partir do interesse coletivo de educadoras da Secretaria de
Educacao do Distrito Federal que estavam insatisfeitas com a forma como trabalhavam na
dinamica tradicional, que comegou a partir do Forum Autonomia da Faculdade de Educacao
da Universidade de Brasilia. Esse grupo se articulou e elaborou uma primeira versao de um
Projeto Politico-Pedagogico que foi acolhido pela Secretaria de Educagao do Distrito Federal

e culminou na criagdo da CAP.

Na Escola Classe 115 Norte, o processo foi diferente, pois a escola existe desde a
década de 1980. A ideia de implementagao de um modelo pedagogico inovador ocorreu por
meio da elei¢do direta da nova diretoria em 2014, sendo que atual diretora se elegeu nessa
época como vice-diretora. Desde entdo inicia-se um processo de transformagdo da escola,
de forma participativa e dialogada com a comunidade. A partir de 2016, ela se elege diretora
e apresenta nesse pleito um novo Projeto Politico-Pedagogico com essa proposta de

Comunidade de Aprendizagem.

Assim, ambas as escolas se encontram em um processo de implementagdo do seu
PPP, com agdes que buscam a sua execucdo na plenitude, mas enfrentando os desafios

decorrentes deste processo.

Com relacdo as praticas pedagogicas inovadoras implementadas, as entrevistas

permitiram elencar as categorias apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 3. 14 - Praticas pedagdgicas inovadoras

Praticas pedagogicas inovadoras
implementadas

Comunidade de aprendizagem

Dispositivos pedagogicos

Co-docéncia

Fonte: Elaborada pela autora

Fica evidente que as escolas focam sobremaneira na implementagdo de uma
Comunidade de Aprendizagem, em que ha uma perspectiva de dialogar com essa
comunidade de outra forma, de trazer a comunidade para construir junto das familias o
processo de aprendizagem da crianca, como destaca a entrevistada ENT#1A. Essa

comunidade ¢ fundada nos principios da gestdo democratica, com a participagao coletiva na
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tomada de decisdo, conforme ficard evidenciado quando da apresentacdo dos dispositivos

pedagogicos implementados.

Busca-se a inclusdo da comunidade na escola, com um didlogo permanente e
diferenciado com todos os atores sociais envolvidos na pratica escolar, com foco no
desenvolvimento de competéncias e habilidades que permitam a participagdo coletiva na
definicdo dos rumos da escola, mas especialmente no desenvolvimento das criangas,

preparando-as para um papel ativo na sociedade.

Para a operacionalizagdo da Comunidade de Aprendizagem, fica evidenciado pelas
entrevistadas que, assim como as praticas pedagdgicas inovadoras, os dispositivos
pedagogicos sdo ferramentas vivas na implementacdo do modelo, em especial aqueles

destacados no quadro abaixo:

Quadro 3. 15 - Dispositivos pedagogicos implementados

Dispositives pedagégicos

Roda de Conversa

Assembleia

Protagonismo do aluno

Metodologia de projetos

Processo gradual de inclusdo

Fonte: Elaborado pela autora

Os PPP das escolas apontam diversos dispositivos pedagogicos que deverdo ser
utilizados na pratica pedagdgica. Os dados gerados revelaram que alguns ja se encontram

bastante presentes no cotidiano escolar, como discutiremos a seguir.

As rodas de conversa sao um dos dispositivos mais citados e usados como ferramenta
da Comunidade de Aprendizagem, sendo considerado um dos mais importantes, conforme

expressa a entrevistada ENT#1A.

Eu considero que as rodas hoje sdo o coracdo da CAP, pois nds conversamos para tudo, para
resolver os problemas, para decidir sobre o que vai ser estudado e hoje eu vejo quando as criangas
comecam a se apropriar dessa ferramenta, a crianga vai ganhando uma outra dimens3o.

A ideia era fazer uma roda para primeiro escutar as criangas sobre quais os temas dos projetos para
construir, mas nds vamos incentivando isso nas criangas e hoje em dia, elas mesmo pedem que nds
temos que conversar sobre alguma coisa, que nds temos que fazer uma roda para discutir e tudo
tem que se trazer, vocé€ nao pode decidir tudo sozinha enquanto as criangas vao se apropriando.
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(ENT#1A)

A roda de conversa ¢ praticada em todas as turmas na CAP, do primeiro ao quinto
ano, sendo um grande diferencial do modelo pedagégico. E o momento em que a sala é
compartilhada, todos tém espago de fala garantido, o que faz muita diferenga, porque “as
criancas de fato podem falar o que de fato elas estdo sentindo, elas podem questionar o
professor ou professora, elas podem questionar a dire¢do, podem questionar tudo o que elas

quiserem” (ENT#2A).

Na CAP foram relatadas pelas entrevistadas praticas da roda de conversa. De forma
exemplificativa, cita-se uma situacdo em que realizaram a atividade coletiva e trés criangas
pediram para falar e disseram que queriam fazer um pedido, que era fazer prova, ter nota.
Essa experiéncia motivou uma mudanga no processo avaliativo, sendo que foram aplicadas
provas, mas corrigidas coletivamente nas rodas de conversa, comparando as respostas entre
os alunos e conversando sobre a possibilidade de erro. Isso refor¢ou a ideia trabalhada com
os alunos que todos sdo seres humanos e que podem cometer erros, inclusive de corrigi-los
em todas as situagdes. Portanto, as rodas de conversa na escola s3o um momento de didlogo
que estdo institucionalizadas no ambito escolar, sendo um dos dispositivos pedagdgicos

essenciais para a participacao e construgao coletiva.

Outra pratica comum na CAP sdo as rodas de conversa para discussao sobre “gostei”
e “ndo gostei”. Neste caso, os professores realizam a discussdo sobre as questdes mais
relevantes da vida escolar, para avaliagdo dos processos pelos alunos, que ocorre de acordo

com o relato da entrevistada ENT#2A.

[...] dependendo da dinamica de cada grupo, as criancas fazem uma roda de gostei e ndo gostei
e a principio, s6 tem gostei do lanche, gostei do parque, gostei que fulano ficou comigo, a
principio € s6 isso. Depois com o professor ou professora a coisa vai ficando mais profunda e a
gente comega os conteudos, ver como a gente esta indo, sobre as nossas relagdes, o que vai
acontecer, sobre 0 que a gente quer para a escola, as coisas vao indo para outros pontos, que
invariavelmente a gente chega num ponto de as criangas entenderem que seu grupo ndo estd
sozinho nessa escola, se meu grupo nao esta sozinho, eu preciso achar um jeito de dialogar com
0 outro grupo.

(ENT#2A)

Fica demonstrado que a pratica da roda de conversa aprimora a dindmica e todo
processo deste dispositivo, pois, conforme avancam as discussdes, ha um amadurecimento
das criangas acerca da importancia da roda para a tomada de decisdo, para auto avaliacao e

para as interacdes e relacionamentos interpessoais entre elas.
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Na Escola Classe 115 Norte, quando o novo modelo pedagogico foi implementado,
0s pais ja tinham a experiéncia da roda de conversa, mas a pratica foi ampliada para todas as

criancas, de forma gradativa e incremental, como relata a entrevistada ENT#3B.

[...] n6s implementamos a roda de conversa com as criangas, entdo a gente fazia presencialmente
rodas toda segunda e toda sexta-feira na entrada dos turnos e essa roda ela acontecia para
justamente ouvir, para estabelecer os combinados, para a gente ter os dispositivos da raposinha,
que ¢ o sinal do siléncio, a nossa escola ndo tem aquela coisa de cala a boca, de gritar siléncio,
bater no quadro, hd uma mudancga nessa conduta, nessa nossa pratica e isso foi construido com
essas familias.

(ENT#3B)
Evidencia-se na escola o compromisso com a comunidade e com a democracia, vez
que a roda de conversa tem contribuido de forma efetiva para a participagdo dos alunos no
processo decisorio, mas também no estabelecimento das relagdes interpessoais harmoniosas
e respeitosas, reafirmando os seus principios, tendo em vista que ¢ “uma escola com uma
afetividade, um dos nossos valores ¢ a amorosidade, entdo a escola tem esse compromisso
com a comunicagdo ndo violenta, com a amorosidade, o respeito, entdo tem regras e

principios muito claros com as criancas” (ENT#4B).

4

Outro dispositivo implementado nas escolas ¢ a assembleia, que ¢ a discussao
coletiva, de toda comunidade escolar, acerca de temas previamente definidos pelos docentes

e gestores para tomada de decisao.

Esse recurso ¢ utilizado quando ha necessidade de debater e decidir sobre questoes
mais amplas, que envolvem todo ambiente escolar e toda vida académica. Em ambas as
escolas foram citados exemplos praticos de situagdes de conflito ou estratégicas da unidade

escolar.

Na CAP, ocorreu um fato que necessitou de uma decisdo em assembleia para
regulacdo uma situacao conflituosa. Nessa escola, 90% dos alunos vao embora para casa de
onibus escolar. Na frente da escola hd uma praca central e as criangas de todas as turmas ali
se reinem para esperar o transporte. Elas fazem uma fila de acordo com a localidade de
moradia dos alunos e, de acordo com essa fila, entram nos Onibus. Essa fila sempre era
confusa, com barulho e empurra-empurra entre os alunos, sendo sempre necessaria a
mediacdo dos gestores e docentes. As criangas mais velhas chegavam e guardavam o lugar
na fila com a mochila e iram dar uma volta na escola e as criangas mais novas ndo achavam

1sso justo, porque quem ficava em primeiro lugar na fila pegava o melhor lugar no veiculo.
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Houve varias intervengdes da gestdo, com diversos questionamentos e argumentos.
No entanto, um dia uma crianga disse que a gestdo precisava conversar sobre o assunto € que
os adultos precisavam resolver o problema. A equipe diretiva entendeu que era necessaria
uma assembleia para discutir o assunto e foi realizada com cerca de 450 criangas, mas
divididas por turma para facilitar a dindmica do debate. Os alunos discutiram o tema
“mochila: guarda ou ndo guarda lugar? ” e cada turma elegeu dois representantes, inclusive
alunos da Educacao Infantil, e, posteriormente, foi feita uma assembleia com os
representantes. Todos participaram e as turmas decidiram que mochila ndo guarda lugar,
sendo apresentados todos os argumentos e porqués da tese vencedora. Neste processo, houve
a relatoria da decisdo, feita pelos proprios estudantes, com auxilio dos adultos. Apds a
decisdo, foi realizada uma grande roda de conversa com todos os alunos para explicar a
decisdo e as razdes de mochila ndo guardar lugar. Dessa forma, a decisdo foi acolhida pelos

alunos e houve a mudanga atitudinal dos alunos, como relata a entrevista ENT#2%.

No final da historia, eles fizeram trés pilares para resolver o problema da mochila ndo guarda o
lugar e funcionou, pelo menos até antes da pandemia, funcionava. Todas as 450 (quatrocentas e
cinquenta) criancas sabiam do combinado e respeitavam o combinado que nao foi imposto pelos
adultos, foi feito por eles. A principio pode parecer um processo muito trabalhoso, vamos fazer
isso com todas as criangas, vamos fazer isso com tudo, mas funciona muito mais do que a gente
ficar gastando saliva falando, mas porque se vai todo mundo no Onibus do mesmo jeito.
Funciona. ndo tem mais problema, porque quando alguma crianga tenta colocar a mochila, outra
crianga vem e como par, elas se regulam melhor, elas vém e falam "mochila ndo guarda lugar,
vocé ndo pode colocar isso ai ndo.”

(ENT#2A)

Na Escola Classe 115 Norte também hé a pratica de assembleia, sendo citados
exemplos de agdes que foram implementadas a partir dessas discussdes coletivas. O
dispositivo da raposinha foi uma construcao nesse sentido. A proposta de implementar o
sinal de siléncio (raposinha) foi apresentada em assembleia e os pais e alunos aprovaram a
implementagdo dessa acdo pedagogica. Houve, inclusive, no inicio da implementagdo do
novo modelo pedagogico, a formagao de grupos de trabalho com as criangas nas assembleias,
denominados comissoes, que se responsabilizaram de forma horizontal pela alimentacao,

meio ambiente e sustentabilidade, comunicacdo, recreio e questdo pedagogica.

Havia um recurso financeiro publico na escola que poderia ser usado em um projeto
cultural, denominado CulturaEduca, que selecionaria projetos culturais da comunidade, por
meio de edital. Houve a inscricdo de dez projetos e os vencedores foram escolhidos pelas

criangas em assembleia. Os autores dos projetos tiveram que apresenta-los para as criangas,
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sendo escolhidos trés finalistas e o vencedor foi o projeto da radio escolar, muito exitoso

pelo relato da entrevistada ENT#3B.

Entao nos fizemos uma radio na escola e foi uma coisa fantastica, porque nés tinhamos uma
crianga que tem espectro autismo na época, que era uma crianca que ndo se colocava e teve um
dia que as criangas faziam entrevistas para radio, cantavam na radio e a gente descobriu talentos
maravilhosos e essa crianga autista, pegou o microfone e contou uma historia de terror e ficou
todo mundo ligado nele, ninguém acreditava que era ele que estava 14 na frente e isso ¢ s6 um
exemplo de coisas que a gente fez.

(ENT#3B)

Na semana da crian¢a houve a discussao e decisao em assembleia de como seriam
realizadas as atividades. Toda programacao foi decidida pelas criangas, assessoradas por
gestores e docentes, por meio de uma mesa de debates, que reuniu as propostas e as
apresentaram para a assembleia, sendo possivel a todos vivenciarem a mediagdo de um

processo coletivo.

Outra decisao da Escola Classe 115 Norte que foi tomada em assembleia refere-se ao
recreio dos estudantes. Quando tocava o sinal do recreio todos saiam correndo para o patio,
com gritaria e corre-corre. Houve uma discussdo e decisdo coletiva para que o
comportamento dos alunos fosse modificado por meio da conscientizagdo e respeito as
regras de boa convivéncia, sem correr e respeitar o outro. Atualmente, ha uma outra conduta

por parte dos alunos, como se verifica na fala da entrevistada ENT#3B.

[...] Varias pessoas entram 14 e falam, “cadé as criancas? Elas estio aqui. E Recreio?” E eu
respondo que ¢ recreio, que elas estdo ai, mas a construgdo dessa conduta, desse processo, é todo
dia, toda hora. Entdo uma das coisas ¢ que a gente aprende a falar baixo e também faz parte desse
processo a gente se escutar e outra coisa que eu vejo como muito inovador ¢ a mediagdo de
conflitos entre as criangas.

(ENT#3B)

Essas experiéncias revelam que a assembleia ¢ um dispositivo pedagdgico de grande
importancia para a defini¢do coletiva de regras e normas que podem regular o cotidiano
escolar de forma horizontalizada, pelos proprios atores sociais que as praticardo, dando

legitimidade e aceitacao ampla.

O protagonismo do aluno ¢ percebido nas agdes implementadas, tornando-se um
dispositivo pedagdgico fundamental para o novo modelo pedagdgico. A centralidade no
estudante esta presente em todas as atividades, como na escolha tematica dos projetos, na
participacgdo efetiva nas discussodes acerca da vida escolar, tanto nas rodas de conversas como

também nas assembleias. Além disso, hd uma preocupacdao permanente de inclusdo do
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educando, tanto nas decisdes administrativas como nas de cunho pedagégico. E o caso da
participagdo direta no processo avaliativo da aprendizagem, em que os proprios alunos
solicitaram a realizagdo de provas como instrumento de avaliagdo, mas como uma corre¢ao

coletiva e compartilhada por todos.

Na percepcao das gestoras, a pobreza ¢ violadora do direito a educagdo, pois as
condigdes econdmicas sdao determinantes do sucesso ou fracasso escolar. Para a entrevistada
ENT#4B, “sdo necessarios aportes especiais, agoes especificas, programas especificos” que
norteardo o processo inclusivo dos alunos e o seu protagonismo neste processo ¢ essencial
para uma formagdo para cidadania, para consciéncia critica, sob uma perspectiva social,

democriética e participativa.

Um fato narrado pela entrevistada ENT#1A ilustra muito bem esse processo de
protagonismo do aluno. Os alunos jogavam futebol em frente a sala dela e faziam muita
confusdo com a bola. Ela foi até eles e pegou a bola e disse que j tinha pedido para jogarem
em outro lugar e acabou com o futebol. Em seguida, ela voltou para sala dela. Passados uns
trés minutos, trés criangas foram até e ela e disseram que eram uma comissao que queria
conversar sobre o jogo com a bola. Argumentaram que ndo era justo, pois eles ndo possuem
um espaco para jogar. Ela concordou com eles, pois ndo deveria ter decidido sozinha,
desculpou-se e expds o ponto de vista dela e pensaram juntos em outras solugdes para o jogo
de futebol, mas que respeitassem o espacgo. Os alunos tornam-se os condutores da sua propria
vida, se apropriam do coletivo, representando a pratica do protagonismo na escola, mas,
acima de tudo, na sua existéncia. Nesse sentido, todos tornam-se proativos, passando a
estabelecer uma relagdo de amorosidade com outro e de responsabilidade mutua. A fala da

entrevistada ENT#2A ilustra bem esse ponto.

E ai quando acontece alguma coisa num grupo de responsabilidade elas falam "olha s6, meu
grupo de responsabilidade ¢ o de limpeza e vocé jogou lixo no chio ¢ a lixeira estava bem ai do
lado e vocé ndo cumpriu e eu quero chamar uma assembleia". S3o alguns exemplos de coisas
que acontecem no dia a dia e que acontecem em todos os grupos.

(ENT#2A)

Percebe-se que as atividades sdo mediadas por gestores e professores e hd uma
permanente preocupacao em se estabelecer uma comunicagdo nao violenta, com a busca de
conciliacdo e de consenso, o que contribui para a mediagao de conflitos € ¢ um processo

pedagdgico para o comportamento das criangas, como observa a ENT#4B.
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Um dispositivo pedagogico adotado em ambas as escolas ¢ a metodologia de projetos
em que se desenvolvem projetos de pesquisa que permitem que os alunos dialoguem com a
realidade da comunidade e ajudem no processo de transformagdo social. Como destaca a
entrevistada ENT#1A, ha uma ampliacdo da pratica pedagogica, pois por intermédio dos
projetos, que inverte a logica, tendo em vista que a escola interage com a comunidade, com
participagdo ativa dos alunos nos temas definidos por eles mesmos, superando a ideia de que
“s6 a comunidade vai a escola e ajuda a escola, o que ¢ um pouco assistencialista”

(ENT#1A).

Os projetos ndo substituem as aulas expositivas, mas complementam as atividades
que sdo ministradas pelos docentes. Podem ser coletivos ou individuais, de acordo com o
proposito pedagogico de cada educador, valorizando a vivéncia dentro da escola. Coloca-se
em pratica, portanto, o curriculo em movimento, sem abrir mao dos contetdos, mas
estruturado de forma diferente, com outras maneiras de acesso, sendo inovador e construindo

uma aprendizagem que tenha um significado real para o aluno.

A escolha tematica ¢ feita pelos alunos, em conjunto com o professor, permitindo
uma forma diferente de dialogar com a comunidade e trazé-la para construir junto das
familias o processo de aprendizagem da crianca. Nesse sentido, a entrevistada ENT#1A

observa que

Entdo em termos de trabalhar com projetos inovadores sim, mas valorizar projetos que sejam
construidos a partir do interesse das criangas. As vezes é o proprio professor que filtra, as vezes
¢ a propria crianga que traz e nem sempre a gente consegue fazer o projeto em fungdo da
quantidade de educandos por educadores, pois tem crianca que quer estudar dinossauros, o outro
quer estudar répteis e nesses casos, a gente faz grupos.

(ENT#1A)
Questoes diversas sao estudadas por meio dos projetos, como ¢ o caso do Projeto
Identidade que ¢ realizado na CAP. Na verdade, ele ¢ o projeto introdutorio para que as
criangas compreendam a estrutura de um projeto. O professor incentiva que as criangas falem
sobre o que vivem em casa e, a partir disso, quando o educador percebe que ha uma
maturidade entre eles, elencando os diversos temas oriundos dessa conversa que possam ser

investigados. Um exemplo interessante foi narrado pela entrevistada ENT2A:

[...] teve uma turma que estava muito afim de estudar sobre ovo e as criangas queriam muito
descobrir o que vinha primeiro, o ovo ou a galinha e eles comegaram a estudar isso, ovos e
galinhas e tudo que tinha que ser estudado sobre ovos e galinhas. Ovos e galinhas ndo estdo no
curriculo, vocé ndo vai encontrar isso 1a explicitamente, mas o educador vai fazer esse projeto
junto com o auxilio da coordenagdo, nés vamos sentar e vai ver em cima desse tema, como € que
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a gente estrutura o projeto de uma forma que as criancas tenham conhecimento e a gente vai
cumprir tudo.

(ENT2A)

Essa metodologia de projetos valoriza a pesquisa, envolve os estudantes como
protagonistas do processo e exige do docente um papel de mediador da aprendizagem e
lideranca na condugdo do desenvolvimento das investigacdes. Nas duas escolas esta pratica
metodologica estd consolidada e muito presente em todas as atividades pedagogicas com as

criangas.

A implementacdo do novo modelo pedagdgico com a execugdo do Projeto Politico-
Pedagogico tem sido realizada de forma gradual para a inclusdo dos alunos. Na CAP, tem-
se a preocupacao de cumprir os passos definidos no PPP para inclusao das criancas.
Primeiramente, a crianca ¢ acolhida, com a apresentacao do espago e todos ambientas da
escola, que sdo bem diferenciados, pois sdo cinco salas de aula para alfabetizagdo e as demais
criangas, cerca de 250 (duzentos e cinquenta), compartilham o mesmo espago aberto. Apos
1sso, sao apresentados os combinados do espaco, que sdo as regras de convivéncia, como
nao gritar, por exemplo. Sao também apresentados os combinados comuns da escola, como
levantar a mao significa pedir siléncio e atengdo, como ainda os valores da escola e todos
dispositivos adotados, especialmente as rodas de conversa e assembleia. A fala da

entrevistada ENT#2A demonstra como ¢ percebida a convivéncia dos alunos:

A gente vé a escola como um ambiente ndo s6 de aprendizagem, mas também de convivéncia e
de aprender a conviver e isso ¢ muito importante para gente, porque principalmente o espago,
com criangas soltas, ndo tem parede, ndo tem muro, ndo tem divisdrias, porque se a gente nao
aprende a conviver, vai dar ruim.

(ENT#2A)

Na Escola Classe 115 Norte o processo de inclusdo ¢ bastante semelhante, sempre
com a preocupacgao de fazer com que a crianga que chega na escola possa compreender o
modelo pedagdgico, as regras e combinados, os valores da escola e forma colaborativa de

interagir no ambiente escolar.

A tltima prética inovadora implementada observada ¢ a co-docéncia, que ocorre nas
duas escolas. Trata-se do compartilhamento de turmas por dois professores. Sao duas turmas
de um mesmo ciclo em sala de aula e dois professores, além de ter o auxilio de educadores
sociais e estagiarios. Esse processo ¢ considerado pelas entrevistadas como inovador, pois

oportuniza a troca de experiéncia entre os educadores, mas, sobretudo, a uma riqueza
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interacional entre os estudantes, vez que trabalhardo juntos em projetos e atividades

pedagogicas que irdo cada vez mais fortalecer a sua autonomia e proatividade.

Enfim, foi possivel, apresentarmos e discutirmos as praticas pedagogicas inovadoras
implementadas percebidas em ambas as escolas, o que permitird compara-las com o que esta
proposto no Projeto Politico-Pedagogico para compreender o grau de maturidade de

implantagao.

A seguir, discutiremos os obstaculos enfrentados pelos gestores e educadores na
implementagao do novo modelo pedagdgico, bem como a participagdo da comunidade

escolar nesse Processo.

3.2.2. Os desafios enfrentados no processo de implantacio do modelo pedagdgico

inovador e participacdo da comunidade escolar no processo

Observa-se que nenhum processo de mudanga se realiza sem resisténcia e obstaculos
surgem ao longo do caminho que deverdo ser transpostos pelos atores envolvidos e

superados para que o novo modelo de concretize.

Todos desafios que surgem demandam um envolvimento das liderangas no sentido
de romper as barreiras ¢ mobilizar a comunidade escolar para adotar o novo modelo como
algo que sera impactante positivamente na formagao das criangas por intermédio de métodos
inovadores pedagogicamente. Dessa forma, a investigagdo permitiu identificar os principais
desafios que as gestoras enfrentaram na implementacdo do novo modelo pedagogico nas

duas escolas pesquisadas, que estao descritos no quadro abaixo:

Quadro 3. 16 - Desafios para implementagdo do modelo pedagdgico

Desafios para implementacio

Questionamento dos pais

Rotatividade dos professores

Resisténcia dos professores

Processo avaliativo

Fonte: Elaborado pela autora

O primeiro deles foi o questionamento dos pais, 0 que ocorreu em ambas as unidades

escolares. Na CAP, especialmente as familias que nao participaram do movimento de criagao
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da escola, houve um processo de resisténcia a implementagdo do modelo pedagogico,
questionando atividades praticas, como ndo ter dever de casa, ndo ter muito papel escrito,
argumentando que as criangas somente brincam e ndo aprendem. Todavia, ha uma percepcao
dos proprios pais que o modelo funciona e que as criangas aprendem, mas por intermédio de
outro processo metodologico. A fala da entrevistada ENT#1 A evidencia a superagdo deste

obstaculo inicial:

[...] no inicio desse ano uma mae nem esperou a professora explicar e ja explicou que ndo era
assim nao, as criangas aprendem sim, que a filha dela aprendeu a ler e a escrever aqui na escola
e sdo nesses momentos que a gente comega a ver os pais se apropriando da proposta da escola e
trazendo isso para outros pais.

(ENT#1A)
As entrevistadas ressaltam que, apesar do questionamento inicial dos pais, conforme
o modelo se implementa, eles se apropriam da inovagdo pedagdgica e se tornam parceiros
da escola. Para tanto, ¢ necessario que sejam realizadas oficinas, rodas de conversa e
assembleia com os pais para discussdao dos temas comuns da escola e que sejam espacos de

reflexdo e compartilhamento de experiéncias.

Uma outra fragilidade ¢ a rotatividade de professores em ambas as escolas. Por serem
escolhas publicas, os professores sao concursados, o que demanda uma certa burocracia para
contratagdo e substituicdo. Além disso, ha a pratica de realizar um processo de
remanejamento de docente, por candidatura dos professores, entre escolas e regionais de
ensino. Por motivos de remanejamento, licenca médica e aposentadoria surgem vagas de

docentes que sdo preenchidas por professores contratados temporariamente.

Portanto, a rotatividade dificulta a apropriagdo pelos docentes do modelo
pedagogico, pois demanda um processo de aprendizagem que muitas nem da tempo de o
professor desenvolver. Além disso, nem todos os docentes lotados pela Secretaria de
Educagao do Distrito Federal sao vocacionados para um modelo pedagogico inovador, vez
que possuem uma formag¢ao mais tradicional. O formato idealizado pelas gestoras € que a
Secretaria permitisse que as escolas fossem uma area de lotacao por aptidao e conveniéncia
para o docente, sendo que ele pudesse se candidatar a trabalhar na escola por ter vocacao

para préaticas pedagogicas inovadoras.

Além disso, mesmo os professores que atuam na escola, ou chegam por lotacao

compulsoria da Secretaria de Educacao na escola, apresentam certa resisténcia pela inovacao
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pedagoégica. Isso corre por receio dos docentes em sairem da zona de conforto da escola
tradicional, em que ele ¢ o protagonista do processo ensino e aprendizagem, e também pela
inseguranga que o novo, o diferente, se coloca diante dele. Isso fica explicito na observacao

da entrevistada ENT#2A:

A gente enfrenta uma resisténcia muito grande, primeiro porque uma coisa que eu percebo nos
colegas ¢ que tem um medo, ¢ uma resisténcia mesmo, ¢ um medo achando que a gente faz uma
coisa muito diferente, muito revolucionaria e ao meu ver ¢ uma resisténcia do tipo, aquilo que
vocé esta fazendo nega o que eu estou fazendo, s6 que isso ndo ¢ verdade, nunca foi, porque se
a gente ja pensou isso um dia, ndo ¢ 0 nosso pensamento mais porque a gente entende que esse
modelo pedagdgico é extremamente dificil.

(ENT#2A)
Entretanto, essa resisténcia ¢ superada a partir do momento que o docente
compreende todo processo, passando a contribuir e dar sugestdes e enriquecendo a pratica.
Para que isso ocorra, ¢ fundamental que a gestdo da escola acolha o professor, oriente-o € o

apoie na sua a¢do pedagogica, como aponta a ENT#3B:

[...] a gente percebe a resisténcia, mas a pratica e a vivéncia que eles passam a ter com
algumas posturas que nos temos e principalmente com essa de ndo ter aquela coisa de
estar sempre julgando o outro, mas acolhendo e contribuindo e se apoiando ¢ se
solidarizando com as dificuldades também faz com que esse professor que vem com
resisténcia reflita sobre as suas posturas ele pode ndo ficar, mas ele sai outro daquele
espaco € isso que a gente tem visto.

(ENT#3B)
Uma ultima dificuldade percebida ¢ com relagdo ao processo avaliativo. Afinal,
existem diversos certames que adotam parametros de avaliagdo definidos por modelos

tradicionais, bem metrificados e que valorizam, sobretudo, notas com valores numéricos.

Existem indicadores de qualidade que sdo tradicionais, que sdo baseados em provas
objetivas de contetidos padronizados, como ¢ o caso do IDEB (indice de Desenvolvimento
da Educacdo Bésica) aplicado pelo Ministério da Educagdo. Essa ¢ uma dificuldade
percebida pelas entrevistadas, pois as atividades sao baseadas em projetos e fora de uma

padronizagdo curricular. A entrevistada ENT#1A expressa essa questao:

E um dos desafios que a gente tem tido no processo de construir indicadores que levem em
consideragdo como avaliar a inovagio educacional. E um desafio porque vocé pega o IDEB, s6
ele ndo ¢ capaz de avaliar todas as dimensdes que essa "inovacdo" que a gente traz e propoe.
Vocé ndo traz uma dimensdo, por exemplo, socio emocional que ¢ uma das coisas que a gente
investe, vocé€ ndo avalia por exemplo, de forma alguma a relagdo ou satisfagdo dessa
comunidade, ndo existem indicadores, marcadores para vocé avaliar isso dentro da propria
Secretaria de Educagdo e essa ¢ uma luta que a gente traz.

(ENT#1A)
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Por outro lado, h4d uma pressdo do mercado de trabalho e da propria sociedade para
que os alunos tenham éxito meritério em avaliagdes tradicionais, para ingressarem em
universidades, serem aprovados em concursos publicos ou mesmo em processos seletivos
de trabalho. Por isso, a prova ainda ¢ um instrumento valorizado por pais e alunos, como foi

relatada anteriormente sobre a cobranga das criangas em serem submetidas a provas escritas.

A terceira dimensdo da investigacdo, que € a participacdo da comunidade na
implementa¢ao do modelo pedagogico inovador, foi percebida pelas entrevistadas por meio

de trés categorias de analise, descritas no quadro abaixo:

Quadro 3. 17 - Participagdo da comunidade na implementagao

Participacio da comunidade

Colaboragao das familias

Engajamento dos pais

Doagdes e parcerias

Fonte: Elaborado pela autora.

As entrevistas evidenciaram que hd uma grande colaboracdo das familias nas
atividades da escola, o que ndo foi de maneira facil e nem rapida, pois demandou o
reconhecimento da comunidade com relagdo ao modelo pedagdgico inovador proposto, para
que algumas barreiras fossem transpostas. A entrevistada ENT#1A afirma que foi um
processo continuo de aceitacao e aproximacao das familias e que, depois da pandemia do
novo coronavirus, ha uma frequéncia maior no contato com os pais, tendo em vista que
virtualmente a escola estd muito mais presente na casa dos estudantes. O extrato abaixo bem

expressa este posicionamento dos pais.

[...] porque nos temos entrado na casa das familias com uma frequéncia maior do que era antes,
nesse mundo virtual, e de ter um didlogo maior, um momento para ter uma escuta, um cuidado
¢ as familias ddo esse retorno para gente, eles me ligam para saber como eu estou ¢ agradecer
por eu estar conduzindo isso dessa forma, entdo sdo esses momentos que temos com as familias.
E ter as proprias familias da regido do Itapoa falando, “nossa que legal o trabalho que vocés estdo
construindo” e o que motivou muito isso sdo as proprias transformagdes que vemos nas criangas.

(ENT#1A)

Ha relatos de pais com criancas com TDAH®, que tomavam remédio e tinham sido
9

reprovadas em outra escola, no modelo tradicional, € que com a experiéncia na CAP elas se

¢ Transtorno do Déficit de Atengdo com Hiperatividade (TDAH)
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transformaram, no relacionamento em casa com os familiares, na sua forma de agir e nao
propria motivagdo para ir a escola. A experiéncia vivencial na Comunidade de
Aprendizagem permite que as familias sejam acolhidas e também acolham a escola, com um
sentimento muito forte de pertencimento, superando eventuais dificuldades de adaptagdo em

outras escolas.

As primeiras familias que chegaram na CAP legitimaram o novo modelo,
contribuindo para a disseminagdo da colaboracao dos pais com todas as agdes pedagogicas
da escola. Essa troca com os pais permite compreender que uma escola inovadora nao se
baseia em liberdade excessiva das criangas, em aprenderem somente o que querem, fazendo
s6 0 que desejam, mas um processo de conscientizagdo da comunidade escolar para atuar de

forma colaborativa na construgao coletiva de uma escola de fato inovadora.

A entrevistada ENT#2A relata que na CAP todos estdo disponiveis para atender as
familias, desde o porteiro que as recebe presencialmente, no oferecimento de lanche junto
com as criangas aos pais, criando um vinculo muito grande, sendo possivel individualizar o
atendimento, tendo em vista que todos sdo conhecidos pelo proprio nome, pois “a gente se
conhece sabe, a gente sabe quem ¢ a mae de quem, quem estuda aqui, quem ¢ primo, quem

mora perto, a gente sabe” (ENT#2A).

Na Escola Classe 115 Norte também ha experiéncia participativas das familias que
corroboram a colaboracdo dos pais com a escola. Existe uma diversidade de atividades que
sao oferecidas a comunidade, em que muitas familias atuam de forma voluntaria com a sua
realizagdo. Sao desenvolvidas oficinas de futebol, teatro, musicas, artes plasticas, artes

cénicas, entre outras, como relata a ENT#3B:

[...] a comunidade se reune para ver o que pode ser feito para que as criangas tenham artes
plasticas, teatro, musica, educagdo fisica, entdo nds criamos as parcerias com as familias, tivemos
mae vindo fazer oficina de culindria, oficina de cubo magico, oficina de yoga, oficina de futebol
e nos criamos esses espagos dentro dessa nossa rotina semanal para que esses encontros
pudessem acontecer.

(ENT#3B)

Em razao da Escola Classe 115 Norte ndo ser um padrao na rede publica de ensino
do Distrito Federal, hd uma pluralidade das familias, que sdo compostas por servidores
publicos de alto nivel, como também trabalhadores assalariados, indigenas, profissionais

liberais, permitindo uma excelente troca entre familias e escola. Os familiares sempre se
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dispdem a colaborar com as atividades pedagogicas extraclasse e em projetos especificos de

responsabilidade social e ambiental.

E uma comunidade que ao mesmo tempo que ¢é colaborativa, também ¢é exigente e
questionamento, cobrando inovag¢des. Como prova dessa diversidade, a escola atende o
Santuério dos Pajés, com criangas indigenas como estudantes, havendo pessoas das tribos
Guajajaras, Puxas e Uaxanas que mantém uma relag@o de contribui¢do e trocas com a escola.
Hé também alunos que sao filhos de catadores de lixo, sem situacdo de vulnerabilidade
social, alunos que moram na zona rural, outros que possuem pais com modo de vida
alternativo que moram em uma comunidade especifica. Essa diversidade ¢ muito explorada
pelos gestores e professores, o que possibilita uma constru¢do colaborativa muito exitosa,

no sentido da inclusdo social e respeito as diferencas.

Dessa forma, fica evidenciado o engajamento dos pais com as atividades académicas
e culturais das escolas, havendo uma grande participac¢do das familias nos projetos e eventos.
Na CAP, anualmente, ¢ realizada a Festa Cultural, que ocorre no més de julho, sendo que
sao formadas comissdes com a participacao das familias na organizagdo do evento. Nesta
festa, que nao ¢ religiosa, ha uma multiplicidade cultural, com quadrilhas juninas, Bumba
Meu Boi e outras atragdes culturais folcloricas. As barracas da festa sdo distribuidas para as
familias e ha grande engajamento. Na Escola Classe 115 Norte as familias se engajam na
manuten¢do da estrutura fisica diferenciada, além de contribuirem para a adequacdo dos
espagos proximos da escola para uso dos alunos, como foi o caso da mobilizacdo para
compra de material para revitalizagdo do campo de futebol. As familias participam do
cotidiano da escola, como apontado anteriormente, nas oficinas oferecidas, como também
no desenvolvimento das atividades pedagogicas, vez que se envolvem com a alfabetizacdo
e letramento dos seus filhos de maneira muito proxima dos professores, inclusive com a

participagdo nos projetos desenvolvidos pelos alunos.

Por fim, as gestoras entrevistadas demonstraram que as escolas se relacionam com a
comunidade e oOrgdos instituidos por meio de parcerias e, ainda, recebem doagdes das

familias e organizagdes publicas e privadas.

Na CAP, por estar localizada em um setor industrial, a escola fez diversas parcerias
com as empresas, especialmente aquelas que trabalho como serralherias e fabrica de moveis.

Em articulacdo com a Administragdo Regional do Parano4, a escola desenvolveu um projeto
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com trabalhadores de coleta seletiva de lixo que, em conjunto com o parceiros, alunos e
professores foi possivel construir uma horta escolar que reforca a alimenta¢do dos alunos.
Na Escola Classe 115 Norte, houve, por meio de doagao, a constru¢ao do parquinho para os
alunos, oportunizando, inclusive, que a escola fique aberta aos sabados, domingos e feriados
para que a comunidade utilize este espago pedagogico. Ha também parceria com o posto de
saude que fica vizinho a escola, pois, em conjunto com a Prefeitura Comunitaria da quadra,
acontecem reunioes, ensaio de coral e diversas agdes em que ha uma participacgao efetiva da
comunidade, culminando na vinda dos filhos para a escola. Existe parceria com
universidades para oficina de musica, projetos de extensdo universitaria de responsabilidade

social.

Neste capitulo foi possivel analisar os dados gerados pela analise documental e pelas
entrevistas com as gestoras das escolas. Isso permitiu a categorizacdo dos dados e a sua
interpretacdo a partir dos objetivos propostos para esta investigagdo. No capitulo final, sera
realizada a andlise conclusiva da pesquisa, com a descricdo dos achados cientificos que
emergiram da intepretagdo, bem como a sua contribui¢do para o tema, 0s avangos
necessarios para ampliacdo da pesquisa e as lacunas eventuais que poderao ser suprimidas

por investigacdes futuras.

3.2.3. A analise e interpretacdo das praticas adotadas de forma comparativa com os

modelos pedagdgicos propostos no PPP

A partir da andlise de conteido dos Projetos-Politico Pedagdgicos das escolas
investigadas, juntamente com interpretagdo das entrevistas realizadas com a gestoras, foi
possivel compreender de forma comparativa como as unidades escolares implementaram e

em que fase e maturidade e consolidagao estdo os novos modelos pedagogicos inovadores.

A implementagao de mudancas na rotina escolar e na pratica pedagodgica sempre ¢
desafiadora para a gestdo e para todos os atores sociais envolvidos nesse processo, com
adesdo de muitos, mas também com resisténcia e inseguranga diante das eventuais novidades
por muitos outros. Sair da zona de conforto e estabelecer uma nova pratica ¢ um grande
desafio para o corpo docente, assim como para as criangas € os pais. Nesta se¢do faremos de
forma comparativa a analise da implantacdo do novo modelo cotejando o PPP com a

percepgao das gestoras das escolas.
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Primeiramente, ¢ fundamental compreender como as escolas se definem como

Comunidade de Aprendizagem e em que grau essa pratica esta presente no cotidiano escolar.

Conforme define de Mello (2012), uma comunidade de aprendizagem ¢ um modelo
educacional comunitario em que a escola ¢ percebida como a instituicdo central da
sociedade, com a participacdo das pessoas do bairro em que ela esta inserida, com a
intensificagdo e diversificagdo, de forma metodica, das interacdes entre os diversos agentes
educativos. A familia, as pessoas da comunidade do entorno e dos profissionais da educacao
se articulam dialogicamente para que os estudantes tenham a garantia da maxima
aprendizagem, convivendo respeitosamente e aproveitando a diversidade como fonte de
riqueza humana. Para transformar uma escola em uma comunidade de aprendizagem ¢
necessaria melhorar as praticas, interagdes e aprendizagem, desenvolvendo pessoalmente

quem a frequenta e nela convive.

Para tanto, é preciso que haja uma abertura com muito cuidado e com planejamento
para que a comunidade interna e externa participe das acdes da escola, em uma conjugacao

de apoios e aprendizagens (de Mello, 2012).

Em ambas as escolas, houve um processo de abertura para participagdo comunitaria
na constru¢ao do Projeto Politico-Pedagdgico, com a definicao das diretrizes filosoficas e
conceituais da nova escola que emerge desta proposta, com a validacdo e legitimacdo das
gestoras por meio da sua elei¢do. A implantacdo do novo modelo se deu nesse ambiente de
comprometimento coletivo e engajamento especialmente dos professores e profissionais da
educagdao, bem como dos pais e dos proprios alunos, como verificamos ao longo deste
capitulo. Mesmo com pontuais resisténcias ou algumas dificuldades encontradas ao longo
do percurso de implementacdo, evidencia-se que a determinacdo e lideranca das gestoras

foram primordiais para a execu¢ao da proposta pedagogica inovadora.

Os pontos centrais do PPP, que definem o que ¢ pretendido no campo das ideias para
a escola, encontram-se presentes na pratica escolar, com participacdo efetiva de toda
comunidade escolar, por meio dos dispositivos pedagogicos utilizados, pela cultura
colaborativa, pelos principios de respeito mutuo, dos espacos de fala, do estimulo a
participagdo de todos no processo decisorio. Isso coaduna com o que aponta Torres (2007:1),
que a comunidade de aprendizagem ¢ “uma comunidade humana organizada que constroi

um projeto educativo e cultural proprio para educar a si propria, suas criangas, jovens e
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adultos”. Esse esfor¢o ¢ enddgeno, cooperativo e com solidariedade, a partir da compreensao
das caréncias dessa comunidade, sobretudo de suas forgas, para que haja a superacdo destas

caréncias.

Um ponto bastante relevante ¢ que a comunidade de aprendizagem atende a uma
tendéncia de “glocalizacdo”, como conceitua Torres (2007), em que h4a uma forca global,
mas também um impulso que a contrapde, que ¢ a localizagdo. Assim, ressurge o local e o
desenvolvimento comunitario. Por outro lado, ha um processo de descentralizagdo,
percebido nessa pesquisa pela autonomia dada pela administragao central da Secretaria de
Educacao do Distrito Federal para que as escolas construissem a sua proposta pedagogica e
a implementasse de maneira inovadora. Absorve-se, assim, neste projeto uma perspectiva de
complexificagcdo da sociedade civil e permite a diversificagao de setores e atores, bem como
amplia a participacdo cidada no processo educativo. Os casos estudados sao exemplos claro
de inovagdo e experimentagdo de modelos diferenciados, sensiveis ao contexto e ao
momento historico em que estdo inseridos. Aceita-se a diversidade e se verifica a necessaria

diversificacao da oferta educativa.

Fica evidente que as escolas pesquisadas sao Comunidades de Aprendizagem, pois
conseguiram transpor para o seu mundo social todas as caracteristicas deste tipo de
construcdo coletiva, o que se inicia com a concepcdo pedagodgica fundamentada
teoricamente, mas, sobretudo, se concretiza com a praxis pedagdgica presente em todos os
ambientes escolares, como podemos perceber pelos relatos das entrevistadas e pela analise

comparativa que apresentamos a seguir.

Em ambas as escolas os principios e valores propostos no PPP estdo presentes na
vida escolar, pois as entrevistadas os citam em diversas passagens como elementos
fundamentais da comunidade escolar, em suas praticas, nas relagdes interpessoais € na
construgdo simbdlica coletiva dos atores sociais, como o respeito muatuo, as agdes de siléncio
respeitoso, do recreio organizado e colaborativo, na conscientizagdo ambiental, na efetiva
participag@o dos alunos nas decisdes da escola, na escuta ativa da escola com relagdo aos
pais e criancas. Todos convergem para um ambiente solidario e colaborativo, com préaticas

subjetivas que contribuem para efetivamente para o bem-estar coletivo.

A Comunidade de Aprendizagem do Paranod teve seu surgimento, de fato, seminal,

pois ¢ criada como uma nova escola, que ndo existia antes, com o propdsito de ser inovadora
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e com a pretensdo de ser uma plena comunidade de aprendizagem, o que a define pelo seu
proprio nome. Surge da inquietude de um grupo de educadoras no inicio dos anos 2010, que
nao se conformavam com uma escola publica tradicional, que apenas reproduzia de forma
vertical o status quo e se preocupava apenas com a transmissao passiva de conhecimentos.
O seu PPP foi fruto do trabalho coletivo desse grupo que se mobilizou politicamente e
conseguiu a aprovacao junto a Secretaria de Educac¢do do Distrito Federal a criagdo da nova

escola com uma proposta concreta de ser uma comunidade de aprendizagem.

Ela se estrutura pedagogicamente por meio dos seus dispositivos pedagodgicos,
divididos em 4 niveis, que metaforicamente representam desde a semente, passando pela
raiz, caule, folhas, flores e frutos. Para cada nivel ha dispositivos pedagogicos como
apontados no Quadro 12. Pela fala das entrevistadas da escola, todos os dispositivos se
encontram devidamente implementados na cultura escolar, como as rodas de conversa,
murais, regras e combinados, planejamento, siléncio e atengdo, pedir a palavra, gostei/ndo
gostei, grupos de responsabilidade e comissdes, metodologia de projetos, oficinas, saidas de
campo, assembleias. Os relatos das entrevistadas reafirmam, por meio de exemplos e de
acontecimentos, a adogao efetiva dos dispositivos pedagdgicos, como verificamos na se¢ao

anterior.

A Escola Classe 115 Norte era uma unidade escolar publica tradicional no centro da
Capital da Republica, fundada ha cerca de 40 anos. Em meados da década de 2010, os
professores, também inquietos com o modelo tradicional até entdo adotado, propuseram um
novo PPP, que representava a composi¢do de uma chapa alternativa a elei¢ao para direcado
da escola. Com a vitoria da nova dire¢do houve a valida¢do do novo PPP pela Secretaria de
Educacdo do Distrito Federal, que foi implementado na perspectiva de comunidade de
aprendizagem. A escola teve avancgos e retrocessos e, atualmente, tem turmas experimentais

do modelo, mas que ha a extensdo de praticas comunitarias a todos os atores envolvidos.

A estruturagdo pedagogica da escola também se dd por meio de dispositivos
pedagogicos, mas o seu PPP explicita melhor o seu funcionamento como amplia a
compreensdo da comunidade escolar como espagos de aprendizagem que ndo se restringem
aos espacos internos da escola, mas também aqueles externos a sala de aula, e apresenta o
conceito de territorio educativo, que abrange o entorno da escola. Os dispositivos

pedagogicos sdo muito bem descritos como as rodas de conversa, plena atencdo, oficinas,
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recreio e recreacdo, jogos colaborativos e educativos, novo formato de aula, Raposinha do
Siléncio, regras de convivéncia, metodologia de projetos e comunica¢do nio violenta. Da
mesma forma que na CAP, percebe-se claramente pela fala das gestoras da Escola Classe
115 Norte que todos os dispositivos estao implementados no dia a dia escolar, seja em sala
de aula ou nos demais ambientes escolares. Sdo citados exemplos que reafirmam agdes
pedagbgicas que valorizam as praticas da comunidade de aprendizagem, o que ficou bem

evidente na se¢ao anterior.

De maneira comparativa, o PPP da Escola Classe 115 Norte ¢ mais claro e completo
que o da CAP, pois detalha de forma mais ampla cada um dos elementos constitutivos dos
projetos. No entanto, ndo hd nenhum prejuizo a implementacdo do PPP da CAP em razdo
disso. Ao contrario, a CAP, at¢ mesmo pela sua origem, estd mais avangada como
comunidade de aprendizagem, vez que todas as praticas pedagogicas inovadoras se
encontram implementadas e evidentes em diversos espacos e ambientes da escola. A Escola
Classe 115 Norte ainda necessita de um tempo maior de maturagdo para ampliagdo e

consolida¢dao da comunidade de aprendizagem.

Observa-se que ambas as escolas adotam uma visao integral e sist€émica do processo
educativo, centralizando a aprendizagem e a cultura colaborativa de forma ampla nos atores,
com uma articulacdo da educacao formal/ndo formal/informal, escola/comunidade, politica
educativa/social/econémica, educagdo/cultura, saber cientifico/saber comum, como afirma

Torres (2007).

Por fim, pode-se afirmar que a investigagdo possibilitou verificar que os Projetos-
Politicos Pedagogicos das escolas foram indutores da mudanga, pois conceberam o novo
modelo pedagogico, que ¢ inovador por propor uma comunidade de aprendizagem, por ter
uma perspectiva colaborativa, democrética, cidada e que reestrutura a organizagao didatico-
pedagodgica das escolas. Em um prazo curto de tempo, menos de 5 anos, essa concepgao esta
presente na pratica escolar, de forma ampla, superando desafios e resisténcias, em razao
essencialmente da lideranca do processo, mas pela sensibilizacdo e mobilizagdo dos pais,

alunos e de toda comunidade.

Sem duvida, as agdes percebidas nas escolas comungam com a constituicao de uma
comunidade de aprendizagem, sendo uma ambientacdo cognitiva, social, cultural e

psicologica que favorece e fundamenta a aprendizagem, que sustenta a interacao,
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colaboragdo e a construgdo coletiva do sentimento de pertenca entre as pessoas da
comunidade, tornando-se uma alternativa aos modelos tradicionais de ensino e
aprendizagem, por meio de grupos de atores descentralizados e auto organizados em

comunidades funcionais e estaveis, como diz Afonso (2001).
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CONCLUSOES, CONTRIBUTOS, LIMITACOES E INVESTIGACAO FUTURA

A escola tradicional, erguida em uma estrutura verticalizada, em que os atores sociais
apenas reproduzem as relagcdes de poder estabelecidas em uma sociedade patriarcal, que
mantém os privilégios das elites e aliena as camadas populares, passa por um processo de
reflexdo acerca do seu papel social, com a necessidade de se reinventar enquanto institui¢ao

social e se tornar mais inclusiva e participativa.

No Distrito Federal, desde a década de 1990, a escola publica avan¢a no sentido de
democratizar a gestdo e fomentar a participagdo da comunidade escolar no processo de
tomada de decisdes, com a implementagdo da eleigdo direta para diretores de escola, criagdo
de conselhos escolares paritarios e a obrigatoriedade de apresentagdo do Projetos Politico-
Pedagogicos que fossem fruto da construcao coletiva da comunidade escolar. Houve avangos
e retrocessos neste processo, mas se percebe, ao longo de quase trés décadas, que houve uma

transformagao da escola publica, tornando-a muito mais aberta e democratica.

Diante dessa realidade, esta investigacao buscou analisar como projetos pedagdgicos
considerados inovadores foram implementadas na rede publica de ensino do Distrito Federal,
com a verificacdo da real inovacdo destas propostas pedagdgicas, as praticas efetivamente
implantadas e se as agdes sdo coerentes com o que € proposto nos projetos, por meio da
analise dos documentos norteadores da acao pedagogica (PPP) e da percepgao das gestoras

responsaveis pela implementacao.

Para tanto, a revisdo de literatura permitiu compreender as caracteristicas de uma
escola tradicional e os modelos pedagdgicos inovadores, especialmente quanto as praticas
necessarias para superacao da centralidade e verticalidade das relagdes sociais, pessoais €
comunitarias; para a constru¢ao coletiva de um novo sentido e significado para a escola,
como fruto de um fazer de todos de maneira descentralizada e horizontalizada, em que os
agentes sociais internos e do seu entorno sdo os protagonistas da sua propria historia; mas,
sobretudo, dos rumos da escola, valorizando a participagdo e acdo conjunta, enquanto

institui¢ao socialmente construida.

O percurso metodoldgico da investigagcdo permitiu a escolha adequada do objeto de
estudo, com a intermediacdo da Secretaria de Educagdo do Distrito Federal, que indicou

escolas do sistema publico consideradas inovadoras. O contato e a receptividade das gestoras
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das escolas escolhidas foram fundamentais para a recolha dos dados, sendo que as entrevistas
em profundidades permitiram compreender de forma ampla o fendmeno. Importante
destacar que os objetivos especificos foram os delineadores do método e auxiliaram na

defini¢ao dos instrumentos de geracao de dados.

Os dados recolhidos foram tratados metodologicamente de acordo com Bardin
(2011) e, com uso do software MAXQDA, realizamos as conexdes devidas entre as
dimensdes previamente definidas e as categorias surgidas da andlise dos dados, o que
possibilitou a estruturagao da interpretacdo dos dados com a compreensdo dos Projetos
Politico-Pedagdgicos, das agcdes implementadas, dos desafios enfrentados e da participacao

da comunidade.

Consideramos que os objetivos, em sua maior parte, foram atingidos e os propdsitos
centrais do estudo foram alcancados. A andlise e interpretagdo dos dados recolhidos
permitiram a compreensdo do processo de implantacdo de modelos pedagogicos inovadores

na rede publica de ensino do Distrito Federal, respondendo as questdes de investigacao.

Os modelos pedagdgicos implementados sao, de fato, inovadores, tendo em vista que
se altera toda estrutura tradicional de uma escola, com o rompimento de um modelo de
educagdo mecanicista e meramente factual, que apenas reproduzia padrdes e
comportamentos, como alertaram Lostada e Souza (2016). Percebe-se que o novo modelo
supera a simples formagao cognitiva da crianga, passando a ser um lugar em que ela se situa
no mundo (Callai, 2010). O modelo tradicional ¢ eivado de falhas e necessita de reinvencao,
com uma nova perspectiva inclusiva, contraria ao se faz na antiga escola que ¢ afeta a

excludéncia e seletividade (Ciavatta, 2018).

A experiéncia vivenciada na Comunidade de Aprendizagem do Paranoa e na Escola
Classe 115 Norte ¢ transformadora e propulsora de inovagdes, tanto na gestao da escola
como na pratica pedagogica da sala de aula, vez que abandona uma perspectiva reprodutora
da realidade social excludente e mantenedora do status quo dos alunos dentro da sociedade
de classes. As agdes executadas a partir do modelo pedagégico concebido no PPP sdo
propulsoras de grande transformacgao na vida dos atores sociais de transitam e convivem no

ambiente escolar.

A propria instituicdo de uma comunidade de aprendizagem, por si mesma, ¢é

inovadora enquanto espago de construgdo coletiva de participagdo, de lugar de fala, de
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cidadania e de uma nova significacdo dos saberes historicamente construidos. Como aponta
Saviani (1991), a escola ndo deve ser somente o lugar que reforca o esfor¢o individual e
meritorio, que repete € memoriza, com autoridade docente e conteudos que sao definidos de
cima para baixo, em que a ordem e o siléncio devem imperar. A criatividade ¢ suprimida,
pois o professor ¢ o dono do conhecimento e exige do aluno uma passividade acritica, sem

qualquer intera¢do com sua realidade social (Vasconcelos, 1995).

Portanto, a inovagao dos modelos estudados se encontra exatamente no rompimento
do modelo tradicional excludente e passivo, para uma comunidade de aprendizagem que
reforca os lagcos comunitarios a participacdo de todos e a construgdo coletiva de regras de

convivéncia e acesso democratico a todo processo decisdrio vivenciado na escola.

Os Projetos Politico-Pedagogicos revelaram uma nova concepcao de escola, com
uma missao calcada na transformagao social das criangas, valores e principios democraticos,
com respeito a alteridade, a diversidade, aos direitos humanos, a preservacdo do meio
ambiente e, sobretudo, em uma convivéncia harmonica, respeitosa e pacifica entre os
membros da comunidade escolar. Além disso, definem de forma clara e precisa uma nova
organizacao do trabalho pedagdgico que rompe a fronteira da sala de aula hierarquizada, dos
conteudos estruturados pela logica reprodutivista e com praticas pedagogicas fundamentadas
em dispositivos pedagdgicos inovadores, com as rodas de conversa, a metodologia de
projetos, a construcdo e compartilhamento regras, a ajuda mutua entre estudantes, as
assembleias. Fica evidente que essa nova cultura participativa estd muito presente no
cotidiano escolar, pelos exemplos relatados pelas gestoras, como foi o caso do jogo de
futebol ao lado da sala da diretora, pela nova organizagdo da fila de espera dos Onibus, pela

escolha coletiva de projetos para o “Dia das Criangas” entres outros.

As metodologias adotadas sdo, de fato, ativas, pois os alunos se tornam protagonistas
do seu processo de aprendizagem, contribuindo para um aprendizado muito mais
contextualizado, especialmente quando as criancas sdo as definidoras dos contetidos a serem
estudados com é o caso dos projetos teméticos escolhidos por elas mesmas. E como aponta
Gadotti (1995), como também Barbosa e Moura (2013), pois efetivamente podem ouvir, ver,
perguntar, discutir, fazer e até mesmo ensinar os seus colegas. Dessa forma, evita-se a tragica
exclusdo de varios estudantes que acabam se considerando, no modelo tradicional, incapazes

ou sem inteligéncia, como bem alertado por Bliknstein (2010).

127



Os professores, pelo relato das entrevistadas, tiveram papel muito importante no
processo de constru¢do do novo modelo pedagogico. Na CAP, eles foram os protagonistas,
pois a ideia da comunidade de aprendizagem surgiu deles e a implementagao se deu por meio
da lideranca de gestores que propuseram o projeto € buscaram o respaldo politico necessario
para aprovacao da nova escola. Na Escola Classe 115 Norte, a iniciativa foi também de um
grupo de professores, que langou a candidatura a dire¢do da escola, com um projeto
pedagdgico que propunha a inovagdo. Todavia, como observado, ndo foi um processo de
facil adesdo, havendo resisténcia de docentes, por inseguranga quanto ao novo e também por
se sentirem ameacados em sua zona de conforto. Somente a lideranca segura, legitimada e
representativa pode ultrapassar os eventuais Obices e sensibilizar e mobilizar toda

comunidade escolar no proposito do novo modelo.

Os instrumentos que operacionalizam os modelos pedagdgicos inovadores sdo
percebidos como implementados e presentes na praxis pedagogica em todos os espagos da
escola. Os dispositivos pedagodgicos de ambas as comunidades de aprendizagem sdo
elementos fundamentais para concretizagdo dos projetos pedagogicos e fica evidente que
estao ativos e vivos em todos os atores sociais envolvidos. Os pais e criancas participam dos
espacos coletivos de decisdo, como as assembleias e as rodas de conversa, as atividades
pedagbgicas se norteiam por projetos tematicos, os mecanismos de regramento da
convivéncia sdo adotados de forma voluntaria por todos, hd uma grande conexdo com a
sociedade local, com trocas e parcerias, sendo, portanto, artefatos significativos, que tém
sentido para os alunos, podendo ser aplicados em diversos constructos sociais, como
definido por Papert (1988). Este modelo permite que efetivamente seja realizado o processo
de criatividade proposto por Resnick (2007) porque ha um fluxo dindmico e continuo com
o uso da imaginagdo, criacdo, brincadeiras, compartilhamento, reflexdo, com
retroalimentagdo permanente de todo o fluxo, por meio dos dispositivos pedagogicos.

Portanto, ha projetos, paixdo, pares e o pensar brincando (Resnick, 2017).

Cabe destacar que ha nas escolas o uso de tecnologias da informagdo e da
comunicagdo, mas a inovagao se encontra na mudanga de todo fazer pedagogico, sendo que
as tecnologias sao ferramentas pedagdgicas e nao um proposito em si mesma, como muito
bem pontuado por Kenski (2012). O contetdo € problematizado em sala de aula e as solugdes
criativas s3o mediadas pelos docentes, mas desenvolvidas pelas criangas, pois elas assumem

o papel central do processo ensino e aprendizagem.

128



As gestoras compreendem que houve avangos considerdveis na escola com a
implementa¢do do novo modelo pedagdgico, com uma mudanga cultural dos pais e das
criancas, dos docentes e do pessoal administrativo. Construiu-se uma consciéncia do
coletivo, da participacao e da responsabilidade mutua em todos os processos. Ha um maior
compartilhamento de saberes que contribuem sobremaneira para novas subjetividades, muito
mais engajadas e comprometidas com o fazer compartilhado. Todavia, ha desafios a serem
enfrentados, como a resisténcia ainda presente de pais e professores, como também a
rotatividade docente em razdo das regras institucionais para lotacao de pessoal. Um outro
obstaculo a ser vencido ¢ com relagdo ao processo avaliativo, pois hd uma pressdo para
aplicacdo de provas tradicionais, tendo em vista que concursos, avaliacdes externas,
processos seletivos e outros mecanismos avaliativos ainda exigem as provas como Unico
instrumento de avaliagdo. Entretanto, hd uma discussao coletiva sobre o tema que culminara
em formatacdo de um modelo avaliativo que contemple as necessidades e exigéncias do

mercado, mas também do novo modelo pedagdgico.

O modelo pedagodgico inovador de ambas as escolas sustentam as ideias centrais dos
autores referenciados no marco tedrico, vez que apontam metodologias ativas e inovadoras
que balizam ag¢des pedagdgicas focadas em desenvolvimento de projetos, protagonismo dos
alunos, o professor desempenhar um papel de mediador da aprendizagem e ndo de detentor
do conhecimento, de aprendizagens contextualizadas com a experiéncia dos alunos, a
autonomia e curiosidade do alunos, ressignificacdo do teorico e do pratico, pensamento mais
complexo e engajamento estudantil, exploragao dos valores e atitudes dos alunos, maior
interagdo no espago escolar, como delineado por Melo e Sant’Anna (2012), Costa et al
(2012), Ajello (2005), Borges & Alencar (2014), Barbosa & Moura (2013), Coil et al (1985),
Anastasiou & Alves (2007), Winter (2001).

Por outro lado, leva ao letramento informacional como definido por Dudziak (2003),
pois os dispositivos pedagogicos das comunidades de aprendizagem das escolas permitem o
processo investigativo, a aprendizagem ativa e autdbnoma, o pensamento critico, o aprender
a aprender e a aprendizagem por toda vida. Trata-se, portanto, o engajamento das criangas
no seu proprio processo de aprendizagem, desenvolvendo nelas competéncias fundamentais

para busquem e usem a informag¢@o de maneira eficaz, com diz Gasque (2010).
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Portanto, as questdes de investigacdo sdo respondidas, com a percepgdo clara
revelada pelos dados recolhidos que em ambas as escolas pesquisadas ha modelos
pedagdgicos inovadores, cuja pratica existente corresponde ao que foi idealizado e proposto
nos seus Projetos Politico-Pedagdgicos. A gestdo escolar percebe avangos na escola, fruto
da implementagdo do novo modelo pedagogico, com superagao de dificuldades iniciais de
estruturacdo e resisténcias pontuais, mas somente foram superadas com a politica

colaborativa e participativa da comunidade de aprendizagem implantada.

Todavia, a investigagdo apresenta limitagdes e lacunas, como a percep¢ao dos demais
atores da comunidade escolar, como professores, pais e sociedade local, o que poderia
ampliar a compreensdo do objeto estudado. A 6tica destes agentes sociais seria fundamental
para evidenciar com maior amplitude o grau de implementagao do modelo pedagdgico
inovador e a aproximag¢ao mais acurada do modelo idealizado no PPP. Além disso, como se
trata de um estudo de casos, ndo se podem generalizar os resultados da pesquisa, sendo
necessaria a ampliagdo do objeto de estudo para outras unidades escolares do Distrito
Federal. Entretanto, os achados da investigacdo permitiram compreendermos quais sao 0s
modelos pedagdgicos inovadores, suas caracteristicas, as agdes pedagogicas inovadoras

implementadas e sua subsuncdo aos modelos idealizados.

A pesquisa pode servir de fundamento para que a Secretaria de Educacdo do Distrito
Federal possa avaliar os seus modelos pedagdgicos, com a proposicao de politicas publicas

que estendam a inovacao pedagogicas a outras unidades escolares da Unidade Federativa.

Para pesquisa futura, € possivel ampliar o objeto de estudos a mais escolas do Distrito
Federal, mas também pode-se construir um instrumento de recolha de dados de forma
objetiva, no formato de survey, que possa ser aplicado como medida do grau de inovagdo
pedagodgica em escolas de todos os estados brasileiros e até em outros paises. Como
anteriormente apontado, investigacdes futuras devem incluir os pais, alunos, pessoal

administrativo e membros da sociedade como sujeitos do estudo.

Pode-se, por fim, concluir, que a escola tradicional precisa ser superada por modelos
pedagdgicos inovadores, que valorizem a participacao democratica da comunidade escolar
no processo decisorio escolar, que torne o processo ensino e aprendizagem protagonizado
pelos alunos e promovam transformacao social, dando autonomia, construindo cidadania e

desenvolvendo o pensamento critico dos estudantes para que haja inclusdo e justica social.
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APENDICE - TEMAS PARA O GUIAO DA ENTREVISTA
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TEMAS PARA O GUIAO DA ENTREVISTA

1. Modelo pedagégico inovador

1.1.  Objetivos:
a) Identificar os principais elementos do modelo pedagogico

Questdes:

e Como esta estruturado o modelo pedagogico da escola?

e Quais os fundamentos teoricos do modelo pedagdgico para que seja considerado
inovador?

e Quais sdo as propostas descritas no modelo pedagdgico que promovem a inovacao
pedagogica na escola?

b) Compreender o projeto politico pedagdgico da escola

Questoes:

e Como o projeto politico pedagogico da escola foi construido? Houve participagdo
coletiva no processo de elaboragao?

e (Quais os principios filosoficos norteadores do projeto politico pedagdgico da escola?

e (Quais os elementos estruturantes e diferenciadores do projeto politico pedagogico da
escola que podem ser considerados inovadores?

2. Praticas pedagogicas implementadas

2.1.  Objetivos:
a) Descrever as praticas pedagogicas implementadas pela escola

Questoes:

e Quais sdo as praticas pedagogicas implementadas pela escola que sao inovadoras?

e As praticas consideradas inovadoras estdo alinhadas e se desdobram do projeto
politico pedagdgico? Favor descrever este processo.

e Como os docentes e alunos se engajam na implementacdo das pedagdgicas
inovadoras da escola? Ha uma mobilizacao e sensibilizagao? Como ocorre?

b) Verificar as a¢des pedagdgicas inovadoras adotadas pela escola

Questdes:

e Descreva a estrutura e funcionamento das principais a¢des pedagdgicas inovadoras,
como estdo planejadas, como sdo executadas e quais os principais resultados.

e Como s3o avaliadas as acdes pedagodgicas inovadoras e como ¢ o processo de
retroalimentacao dos resultados obtidos.

3. Participacio da comunidade escolar (familia e sociedade) nas a¢oes pedagogicas

3.1.  Objetivos:
a) Compreender de que forma a familia participa das a¢des pedagdgicas inovadoras da
escola

Questdes:
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b)

Como a escola mobiliza a familia para participar das a¢des pedagogicas inovadoras?
Descreva o processo de sensibilizagdo.

De que forma a familia participa das acdes pedagogicas inovadoras?

Qual o nivel de engajamento, participagdo e de valorizagdo do modelo pedagdgico
da escola? Descreva como ha o envolvimento familiar nas agdes.

Identificar a participacdo e legitimagdo da sociedade das praticas pedagogicas
inovadoras da escola.

Questoes:

De que forma a escola mobiliza a comunidade e a sociedade local na implementagao
das acdes pedagodgicas inovadoras? Descreva se ha atividades direcionadas a
sociedade e como elas se concretizam.

Como a comunidade participa das praticas pedagogicas inovadoras. Discorra sobre
eventos e atividades que tém este proposito.

Comente acerca do reconhecimento e legitimagao da sociedade quanto aos resultados
alcancados pela escola por meio de suas praticas inovadoras.
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