UNIVERSIDADE ABERTA

UNIVERSIDADE

AbERTA

www.uab.pt

Avaliacdo das competéncias empreendedoras dos alunos da Academia Militar,

baseada no referencial EntreComp.

Bruno Miguel Lucas Machado

Mestrado em Empreendedorismo e Cidadania Global

Julho, 2026



UNIVERSIDADE ABERTA

UNIVERSIDADE

ADERTA

Avaliacdo das competéncias empreendedoras dos alunos da Academia Militar,

baseada no referencial EntreComp.

Bruno Miguel Lucas Machado

Mestrado em Empreendedorismo e Cidadania Global

Dissertagao orientada pelo Prof. Doutor José Antonio Marques Moreira

Julho, 2026



Este trabalho esta licenciado sob CC BY-NC-ND 4.0

@®®G cC BY-NC-ND 4.0

Attribution-NonCommercial-
NoDerivatives 4.0 International



Agradecimentos

Ao Professor Doutor José Antonio Moreira, orientador da presente dissertacao, expresso a
minha profunda gratidao pela dedicagdo e disponibilidade ao longo de todo este percurso. O
seu profissionalismo, determinagdo, entusiasmo, pragmatismo e clareza de raciocinio, foram
essenciais para manter o foco, a dire¢do ¢ a motivagdo ao longo do trabalho. Com a sua
orientagdo, esta dissertacao tornou-se mais clara e gratificante de desenvolver.

Aos meus colegas de mestrado, com quem partilhei aprendizagens e desafios ao longo deste
percurso, na constru¢do conjunta de conhecimento e na ambicdo de levar o
empreendedorismo ao nosso meio, com impacto nas nossas comunidades.

Ao Coronel de Infantaria, Vitor Manuel Lourengo Ortigdo Borges, pela amizade e apoio
prestado na recolha de dados junto dos alunos.

Ao Major de Administragdo Militar, Hélio de Jesus Branco Corguinho Fernandes, pelo
apoio, espirito inovador e contributo na clarificagdo do papel da docéncia na formacgao do
Cadete.

Por ultimo, ao Cadete da Academia Militar, em quem reside o futuro do Exército e sobre o
qual se projeta o impacto deste trabalho.

A todos, o meu sincero bem-haja!

il



A minha familia: a minha esposa, Joana, e aos meus filhos,

Afonso, Mariana e Carolina.

A Joana, por ser 0 meu porto de abrigo

€ 0 meu maior apoio em todos os momentos.
Aos meus filhos, por serem o meu farol,
a luz que guia 0 meu caminho

e a razao maior de tudo o que fago.

Que este percurso seja para vocés uma referéncia e que eu seja

sempre merecedor da vossa confianga e orgulho.
Este mestrado foi realizado em tempos desafiantes,
mas a decis@o de o abragar pretende demonstrar que

¢ nas adversidades que se constroem muitas das oportunidades.

Amo-vos muito!

il



Declaracio de integridade

Statement of integrity

Declaro ter atuado com integridade na elaboragdo da presente dissertacao/tese. Confirmo
que em todo o trabalho conducente a sua elaboragdo nao recorri a pratica de plagio ou a
qualquer outra forma de falsificagao de resultados.

Mais declaro que tomei conhecimento integral do Regulamento Disciplinar da Universidade
Aberta, regulamento publicado no Diario da Republica, 2.? série, n.° 215, de 6 de novembro

de 2013.

I hereby declare having conducted my thesis with integrity. I confirm that I have not used
plagiarism or any form of falsification of results in the process of the thesis elaboration.

I further declare that I have fully acknowledged Disciplinary Regulations of the
Universidade Aberta, regulation published in the official journal Diario da Republica, 2.
série, N.° 215, de 6 de novembro de 2013.

Universidade Aberta, 23 de julho de 2026

Assinado por: Bruno Miguel Lucas Machado
Num. de Identificagao: 12297044
Data: 2026.07.23 20:00:15+01'00'

Bruno Miguel Lucas Machado

v



Resumo

A presente dissertagdo tem como objetivo avaliar as competéncias empreendedoras dos
alunos da Academia Militar, com base no referencial europeu EntreComp, assim como
analisar a percecao dos docentes relativamente ao papel das praticas pedagdgicas na
promoc¢do dessas competéncias. O estudo adota uma abordagem metodologica mista,
integrando uma componente quantitativa, através da aplicagdo de um questionario aos alunos
da Academia Militar, e uma componente qualitativa, baseada em entrevistas
semiestruturadas a docentes da Academia. A amostra quantitativa integrou 308 respostas
validas, correspondendo a uma taxa de resposta de 71,8%, enquanto a componente
qualitativa envolveu seis docentes dos diversos departamentos cientificos da Academia
Militar. Os resultados evidenciam que os cadetes apresentam niveis muito positivos de
competéncias empreendedoras, situando-se entre os niveis intermédio e avangado do
EntreComp, com uma média global de 2,69 numa escala de 1 a 4. As areas “Em ag@o” e
“Ideias e oportunidades” obtiveram os valores mais elevados, destacando-se competéncias
como Vvisdo, valorizacao de ideias, pensamento ético e sustentavel, mobilizagao de recursos,
tomada de iniciativa e planeamento e gestdo. Em contrapartida, a area “Recursos” revelou
valores mais reduzidos, sobretudo nas competéncias de criatividade e literacia financeira e
econdmica. A andlise qualitativa sugere que as praticas pedagodgicas contemporaneas,
embora aplicadas de forma heterogénea, podem contribuir para o desenvolvimento destas
competéncias. Conclui-se que o EntreComp constitui um referencial relevante para
diagnosticar, orientar e refor¢ar o desenvolvimento das competéncias empreendedoras no

ensino superior militar.

Palavras-chave: EntreComp; competéncias empreendedoras; Academia Militar; ensino

superior militar; praticas pedagdgicas



Abstract

This dissertation aims to assess the entrepreneurial competences of Military Academy cadets
based on the European EntreComp framework, as well as to analyse teachers’ perceptions
regarding the role of pedagogical practices in promoting these competences. The study
adopts a mixed-methods approach, integrating a quantitative component through the
administration of a questionnaire to Military Academy students, and a qualitative component
based on semi-structured interviews with Military Academy teachers. The quantitative
sample included 308 valid responses, corresponding to a response rate of 71.8%, while the
qualitative component involved six teachers from different scientific departments of the
Military Academy.

The results show that the cadets demonstrate very positive levels of entrepreneurial
competences, situated between the intermediate and advanced levels of the EntreComp
framework, with an overall mean score of 2.69 on a scale from 1 to 4. The areas “Into Action”
and “Ideas and Opportunities” achieved the highest scores, particularly in competences such
as vision, valuing ideas, ethical and sustainable thinking, mobilising resources, taking
initiative, and planning and management. In contrast, the “Resources” area presented lower
scores, especially in the competences related to creativity and financial and economic
literacy. The qualitative analysis suggests that contemporary pedagogical practices, although
implemented unevenly, may contribute to the development of these competences. It is
concluded that EntreComp constitutes a relevant framework for diagnosing, guiding, and

strengthening the development of entrepreneurial competences in military higher education.

Keywords: EntreComp; entrepreneurial competences; Military Academy; military higher

education; pedagogical practices.
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Introducio

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nag¢des Unidas, nomeadamente
os ODS 4.4 e 8.3, destacam a importancia do desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e o aumento do nimero de jovens e adultos com essas competéncias (United
Nations, 2015). Com este alinhamento, a Comissdo Europeia (2020a), destaca o
empreendedorismo como uma das competéncias essenciais na aprendizagem para a vida,
nos campos pessoal, profissional e social, incentivando os Estados-Membros a promover
experiéncias praticas de empreendedorismo nos cidaddos, preparando-os para as rapidas
alteragdes do mercado de trabalho.

No setor militar, o empreendedorismo nao deixa de ser relevante. Se por um lado, a estrutura
hierarquica e a cultura institucional podem inibir a inovagao e o risco calculado; por outro,
a formagao militar oferece um terreno fértil para o desenvolvimento de competéncias como
a lideranga e a resiliéncia. Estudos recentes conduzidos por Wang e colaboradores (2023) e
Tihic e colaboradores (2024), reforcam este potencial, fornecendo indicios de que a
formacgdo militar pode promover competéncias muito valorizadas nos contextos civis e
empreendedores.

Contudo, sdo escassos os estudos que analisam o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras no ensino superior militar. Torna-se assim pertinente, compreender de que
forma os planos de estudos da Academia Militar (AM) e as praticas pedagogicas dos
docentes contribuem para o desenvolvimento dessas competéncias dos alunos.

Assim, o atual projeto de investigacao pretende avaliar as competéncias empreendedoras dos
alunos da AM, com base no Quadro Europeu de Competéncias Empreendedoras
(Entrepreneurship Competence Framework [EntreComp]), considerando como os fatores
pedagodgicos (metodologias de ensino e as percecdes dos docentes) influenciam o seu

desenvolvimento.

Objetivo geral da investigacdo:
Avaliar as competéncias empreendedoras dos alunos da AM, segundo o referencial
EntreComp, bem com a percecdo dos docentes relativamente ao papel das praticas

pedagogicas na promogado dessas competéncias.



Objetivos especificos da investigacao:
OE1: Analisar os niveis de competéncias empreendedoras dos alunos da AM nas trés
dimensodes do referencial EntreComp.
OE2: Avaliar a percecao dos docentes sobre praticas pedagogicas inovadoras e promotoras
de competéncias empreendedoras, verificando de que forma estas se associam a niveis mais

elevados de competéncias empreendedoras nos alunos da AM.



PARTE I - REVISAO DE LITERATURA



Capitulo 1 - Educac¢ido para o empreendedorismo

A Educacio para o Empreendedorismo (EE), ou educagdo empreendedora, tem tido alvo de
diversas defini¢cdes ao longo dos anos, alterando consoante o foco. Quando o foco € a criagao
de valor econdmico, ¢ definida como a educagao para criar um produto ou servigo, dirigido
a empresas, autoemprego e desenvolvimento de novas competéncias (Hansemark, 1998,
citado em Costa & Carvalho, 2011). A defini¢do ganha uma componente ética, quando
Fayolle e Gailly, 2015, citados em Doan e Phan, 2020, a definem em programas de formacao
que desenvolvem nos estudantes, as competéncias, conhecimentos e as qualidades éticas
necessarias ao perfil empreendedor. Numa perspetiva mais abrangente, Fayolle, Gailly e
Lassas-Clerc (2006, citados em Hammoda & Winkler, 2024, p. 1204) definem-na como
“qualquer programa ou processo pedagogico de educacdo para atitudes e competéncias
empreendedoras”, o que reflete a natureza transversal e multidimensional que a EE assume
atualmente.

A evolugdo conceptual e a pratica da EE tem acompanhado de perto as transformagdes
econdmicas, tecnoldgicas e sociais das ultimas décadas. Numa fase inicial, tinha uma
orientagdao predominantemente pratica, com €nfase na aquisi¢ao de competéncias funcionais
necessarias a criagcdo e gestdo de novos empreendimentos (Fan et al., 2022; Hammoda &
Winkler, 2024). A EE no ensino superior iniciou-se nos Estados Unidos da América (EUA),
em 1947, na Harvard Business School, com o New Business Management. Em 1968, o
Babson College criou a primeira licenciatura em educagdo empreendedora, estabelecendo o
sistema inicial de ensino de empreendedorismo nos Estados Unidos (Solomon & George,
2007, citados em Fan et al.,, 2022). Esta iniciativa teve como foco a formacao de
empreendedores qualificados, com o objetivo de promover o autoemprego € trazer
beneficios para o pais (Lifidn & Fayolle, 2015, citados em Fan et al., 2022). Posteriormente,
a educacdo empreendedora foi gradualmente integrada no ensino geral, passando a valorizar
o desenvolvimento do espirito empreendedor (Doan & Phan, 2020; Fan et al., 2022). O
ensino do empreendedorismo deixou de se limitar a criagdo de negocios, passando a incluir
competéncias como inovagdo, pensamento critico e gestdo de novas empresas (Béchard &
Grégoire, 2005, citados em Fan et al., 2022). A partir da década de 1980, a Educacdo para o
Empreendedorismo (EE) comegou a expandir-se para outros paises, acompanhando o
crescimento de diversas iniciativas académicas e institucionais desenvolvidas em diferentes

contextos. Desde entdo, os programas de educacdo empreendedora tém vindo a ganhar



popularidade a nivel mundial, impulsionados por politicas educativas e estratégias de
promocgao da inovacdo e do empreendedorismo (Fayolle, 2013, Kuratko, 2005 citados em
Armufia Gonzalez, 2020). Um exemplo marcante indicado por Fan e colaboradores (2022),
¢ o da China, que na década de 80, importou do Ocidente a EE, deslocando o foco tradicional
na aquisi¢cdo de competéncias profissionais para a constru¢do de competéncias pessoais e
mentalidade empreendedora. O nimero de empresas aumentou de forma acentuada,
passando de 9 593 700 em 2011 para mais de 30 milhdes em 2021, registando uma taxa
média de crescimento anual significativa. A evolug¢ao conceptual do conceito de EE foi
evoluindo de uma perspetiva restrita a criagdo de negocios para uma abordagem mais ampla,
centrada na promog¢do de competéncias transversais ¢ na criagdo de valor em maultiplas
dimensdes (Béchard & Gregoire, 2005, citados em Fan et al., 2022). Esta transicdo foi
impulsionada pelas exigéncias de uma economia global em ripida mutagdo e pela
necessidade de preparar cidadaos capazes de responder a desafios complexos, através da
criatividade, do pensamento critico, da resolugdo de problemas ¢ da comunicagdo eficaz

(Armuna Gonzalez, 2020; European Commission et al., 2025; Fan et al., 2022).

Assim, segundo Armufia Gonzalez (2020), a evolucao da EE pode ser enquadrada em trés
fases:

1. Génese da educacdo para o empreendedorismo como uma disciplina independente das
areas tradicionais de gestdo, embora partilhe com estas alguns contetidos e métodos;

2. As competéncias pessoais passam a ser reconhecidas como atributos relevantes do
espirito empreendedor e passaram a ser integradas nos programas, mantendo-se o foco
principal na cria¢do de negocios;

3. As competéncias associadas as capacidades pessoais ganham maior relevancia face a
tradi¢do centrada na gestdo empresarial. Existe um maior interesse nas metodologias de
learning by doing e um alargamento do publico-alvo para a populagdo em geral, pela
aplicabilidade destas competéncias em todas as esferas da vida.

A relevancia do empreendedorismo como competéncia fundamental é também evidenciada
pela Unido Europeia. O relatério da Comissdo Europeia, Entrepreneurship Education at
School in Europe, destaca o empreendedorismo como uma competéncia-chave para a
aprendizagem ao longo da vida e ndo apenas como um conjunto de competéncias associadas
a criacao de negocios (European Commission et al., 2025). Este entendimento, resulta da

Recomendagdo Europeia de 2018, relativa as competéncias-chave, a qual inclui o



empreendedorismo como uma das oito competéncias essenciais' que todos os cidaddos
devem desenvolver ao longo do percurso educativo (Conselho da Unido Europeia, 2018). O
relatorio sublinha ainda que a educagcdo empreendedora deve ser integrada de forma
transversal nos curriculos, promovendo pedagogias contemporaneas e capacitando os
estudantes para identificar oportunidades, agir de forma criativa e gerar valor em multiplos
contextos, refor¢ando assim a pertinéncia de quadros como o EntreComp para orientar
praticas pedagogicas em todos os niveis de ensino.

A evolucao da EE, mostra uma tendéncia para valorizar as soft-skills e a mentalidade
empreendedora, o que refor¢a a conceptualizac¢ao europeia do empreendedorismo como uma
competéncia-chave para todos os cidaddos, também enfatizada no EntreComp (Bacigalupo
etal., 2016, p. 7). Ao definir o empreendedorismo como a “capacidade de transformar ideias
em a¢do que gerem valor para os outros”, sendo que o valor pode ser de variadas naturezas
(financeira, social ou cultural), posiciona o empreendedorismo como uma competéncia-
chave transversal para todos os cidadaos e como um elemento essencial da aprendizagem ao
longo da vida (Comissdo Europeia, 2016).

Em sintese, a evolucdo da EE reflete uma transi¢do progressiva de uma abordagem
instrumental, centrada na criacdo de negdcios, para uma perspetiva formativa e transversal,
orientada para o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais aplicaveis em
multiplos contextos. Esta transforma¢do acompanha a redefinicio do empreendedorismo
como uma competéncia essencial a aprendizagem ao longo da vida, conforme preconizado
pela Comissao Europeia e operacionalizado através do EntreComp (Bacigalupo et al., 2016;
Comissao Europeia, 2016).

Assim, compreender como estas competéncias sao promovidas nos diferentes contextos
educativos, torna-se crucial para avaliar o grau de alinhamento das praticas pedagdgicas com
os referenciais europeus. Assume ainda especial relevancia, o seu estudo no contexto da

formagdo militar, onde a autonomia, a iniciativa e a capacidade de resolu¢do de problemas

' As competéncias-chave definidas pelo Conselho da Unido Europeia (2018) sdo: competéncias de literacia,
competéncias multilingues, competéncias matematicas e no dominio das ciéncias, da tecnologia e da
engenharia, competéncias digitais, competéncias pessoais, sociais e capacidade de “aprender a aprender”,
competéncias de cidadania, competéncias de empreendedorismo e competéncias de sensibilidade e
expressao culturais.



constituem dimensdes criticas no desempenho das fun¢des dos futuros Oficiais do Exército

Portugués.

1.1 Abordagens pedagogicas promotoras do empreendedorismo

A EE assumiu uma dimensao mais ampla do que a puramente econdémica, contribuindo para
o desenvolvimento de competéncias-chave (conhecimentos, habilidades e atitudes)
necessarias para transformar ideias em valor e aplicdveis em todas as esferas da vida (Costa
& Carvalho, 2011).

Para potenciar a aquisi¢ao destas competéncias, nomeadamente as delineadas por estruturas
como o EntreComp, os programas educativos tém evoluido de métodos tradicionais,
centrados no professor e com recurso a aulas expositivas, para abordagens mais ativas,
participativas e experienciais. O objetivo ¢ refor¢ar o desenvolvimento de competéncias
pessoais (soft-skills) e a mentalidade empreendedora, mais do que a simples transmissao de
conhecimentos de gestao (Armufia Gonzalez, 2020; Bala, 2019).

Como orientagdo para a sistematizacdo das abordagens pedagogicas consideradas na
presente investiga¢do, tomou como referencia a categorizagdo proposta por Almeida e
colaboradores (2022), na publica¢do dedicada a “Inovacdo Pedagdgica no Ensino Superior:
Cenarios e Caminhos de Transformagao” da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES), que identifica abordagens tradicionais (Tabela 1.1), centradas na
transmissdo de conteudos e metodologias pedagogicas contemporaneas (Tabela 1.2),

orientadas para a indagagdo e cooperagao.



Tabela 1.1 - Abordagens pedagdgicas tradicionais.

Metodologia / Principais resultados e Limitacdes /
Aplicacao
Referéncia competéncias desenvolvidas Conclusoes
Exposicao Sessdes orientadas pelo Clarifica conceitos fundamentais | A eficacia depende
interativa docente com apresentacio e organiza do conhecimento a combinagdo da
(Almeida et al., | estruturada dos conteudos, teorico. exposicao verbal
2022) intercalada com Quando eficazmente aplicada, os | com recursos
demonstragdes para melhor | estudantes sdo estimulados a audiovisuais que
compreensdo e estimular a pensar, debater ideias ¢ a estimulem a
participagao. colaborar. atencdo e
participag@o.
Questionamento | Utilizagao sistematica de Apoia a compreensdo de A eficéacia dependa
(Almeida et al., | perguntas pelo docente para | modelos e teorias. Incentiva a da qualidade das
2022) orientar a construcao do mobilizagdo de conhecimentos perguntas
conhecimento, aprofundar prévios e desenvolve colocadas pelo
conceitos e promover a competéncias de pensamento docente.
analise de exemplos e critico, argumentagdo,
demonstragdes durante a comunicag@o e criatividade.
aula.

Fonte: Adaptado de Almeida e colaboradores (2022).

As abordagens tradicionais, baseadas na exposi¢do oral, na exposi¢do interativa € no
questionamento, continuam a desempenhar um papel relevante na estruturacao e transmissao
do conhecimento tedrico fundamental. No entanto, apresentam limitagdes significativas no

que respeita ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras mais complexas, como a

iniciativa, tomada de decisdo ou resolucdo de problemas em contextos incertos.

Tabela 1.2 - Abordagens centradas na indagagao e cooperagao.

Principais resultados e

Watch-Think-
Do
(Acevedo-Go &
Butial, 2024)

atividades: Watch (videos,
palestras de convidados,
estudos de caso), Think
(planeamento de negdcios,

pesquisa de mercado e

desenvolvimento de
competéncias
empreendedoras como
aquisicao de conhecimento,

resolucdo de problemas,

Metodologia / Limitacdes /
Aplicacio competéncias
Referéncia Conclusdes
desenvolvidas
Pedagogia Integra trés tipos de Contribui para o Demonstra impacto

positivo nas
competéncias, bem-
estar e intengdo
empreendedora, embora

persistam limitagdes




Principais resultados e

Metodologia / Limitacdes /
Aplicacao competéncias
Referéncia Conclusdes
desenvolvidas
discussoes) e Do (projetos reconhecimento de metodologicas como
com especialistas, oportunidades, criatividade, | amostras pouco
participag@o em incubadoras, | inovacdo, comunicagao, diversas, medigdes
desenvolvimento de colaboragdo, pensamento baseadas em auto
produtos, pitching, critico e analitico, tomada percecdo e auséncia de
simulacdes de negdcios e de decisao, ética, empatia, estudos longitudinais.
criagdo de adaptabilidade e
empreendimentos). proatividade.
Aprendizagem | Metodologia centrada no | Contribui para o Limitagdes no ganho de
baseada em | aluno, que utiliza problemas | desenvolvimento do conhecimento  tedrico
problemas complexos e do mundo real | pensamento critico, imediato, em estudos
(Problem- como ponto de partida para a | resolugdo de problemas, com pequenas amostras
Based aquisicao de novos | autoaprendizagem, e na dificuldade de
Learning) conhecimentos. criatividade, inovacgao, integragdo com métodos
(Raimundo & | Baseia-se num cendrio / | tomada de decisdo, trabalho | tradicionais de ensino.
Rosario, 2024; | narrativa de um problema. em equipa, comunicagao,

Sousa & Costa,
2022)

lideranga, iniciativa, gestdo

do tempo e autonomia.

Aprendizagem | Os estudantes exploram os Reforga competéncias de A integragdo nas areas
baseada em contetdos curriculares como a criatividade, STEM (Science,
projetos enquanto desenvolvem resolucdo de problemas, Technology,
(Project-Based | competéncias de pesquisa, tomada de decisdo, Engineering, Math),
Learning) analise e sintese de autoavaliacdo e reflexdo, demonstra um impacto
(Yuetal,, informacao, a partir de questionamento e pesquisa, | significativo na
2025) desafios reais ou simulados iniciativa, organizagdo e comunicagao,
que consideram relevantes e | gestdo de tempo, resiliéncia, autonomia e
motivadores, trabalhando de | comunicagdo, cooperagdo e | trabalho em equipa.
forma colaborativa em lideranca.
equipa.
Design Processo iterativo de Promove o pensamento Demonstrou eficacia no
Thinking identificar necessidades, critico, resolugdo de ensino superior com
(McLaughlin et | criar ideias, criar prototipos | problemas, criatividade, maior motivagdo dos
al., 2022) e testar solugdes. adaptacdo, resiliéncia, estudantes.

propensao para o risco,

As conclusodes estdo

limitadas por uma




Principais resultados e

Metodologia / R Limitacdes /
Aplicacao competéncias
Referéncia . Conclusdes
desenvolvidas
trabalho em equipa e amostra restrita e pela
autorreflexo. falta de dados
longitudinais.
Servico a Aprendizagem aplicada ao Potencia competéncias Promove parcerias
Comunidade servico da comunidade. Esta | como responsabilidade universidade-
(Service- abordagem reforca a civica, resolugdo de comunidade, embora a
learning) dimensao experiencial da problemas, iniciativa e sua implementagao
(Bringle & aprendizagem, o que € reforga os valores éticos. enfrente desafios

Hatcher, 1996)

favoravel ao
desenvolvimento de
competéncias pessoais,
sociais e profissionais dos

estudantes

institucionais e de
sustentabilidade ao

longo do tempo.

Sala de aula
invertida
(Flipped
Classroom)

Pérez-Macias et

Metodologia de
aprendizagem ativa que
combina estudo autobnomo
fora da aula (videos,

podcasts, leituras) com

Promove a autonomia, a
proatividade e o pensamento
critico. Favorece o
desenvolvimento de

competéncias como a

O estudo foi aplicado
apenas a estudantes do
primeiro ano de uma
universidade espanhola.

Recomenda-se a

al. (2023) sessOes presenciais centradas | comunicagao, criatividade, aplicagdo continuada ao
na interacdo, discussdo e negociagdo e resolugdo de longo de todo o
resolucdo de problemas. problemas, reforgando a percurso académico.
percecao de oportunidades e
o envolvimento ativo dos
estudantes.
Jogos de Implementada no projeto Promove a criatividade, O diario de
tabuleiro e Game It Away! identificagdo de aprendizagem revelou-
gamificagdo (Universidade de Aveiro), oportunidade, mobilizagdo ¢ | se essencial para a
(Board games, | recorrendo a jogos de gestdo de recursos, reflexdo e consolidacdo
gamification) tabuleiro baseado no pensamento estratégico, de competéncias.

(Ferreira Dias

et al., 2024)

EntreComp. As etapas
incluiram icebreaker,
introdugdo teorica, selegao
do tema, criacao de prototipo

e pitch. Os participantes

resolucdo de problemas,
autoavaliacdo (diario de
aprendizagem),

comunicagdo e colaboragao.
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Principais resultados e

2023; Karagop
& Diken, 2017;
Moin et al.,

2024)

depois para ensinar aos
colegas aquilo em que se
tornaram especialistas.

No final, sdo avaliados tanto
pelo que aprenderam como
pelo que conseguiram

transmitir.

pensamento critico,

responsabilidade individual,

Metodologia / . Limitacdes /
Aplicacao competéncias
Referéncia . Conclusdes
desenvolvidas
registaram reflexdes em
diarios de aprendizagem.
Aprendizagem | Os estudantes trabalham em | Contribui para o Revela maior eficacia
colaborativa pequenos grupos para desenvolvimento da no desenvolvimento de
(Jigsaw) dominar diferentes partes da | colaboracdo, comunicagao, competéncias
(Jeppu et al., matéria, reorganizam-se trabalho em equipa, cientificas e no

desempenho académico
(principalmente em
ambiente laboratorial).
Tem limitagdes
relacionadas com o
tempo exigido, cansago

dos alunos € a evasiao

social.

Fonte: Criado pelo autor, 2025. Adaptado da bibliografia consultada.

Por outro lado, as abordagens pedagdgicas centradas na indagagdo e cooperagdo constituem
o nucleo das praticas promotoras de competéncias empreendedoras. A suas metodologias
caracterizam-se por envolverem os estudantes em processos de experimentacao, reflexao,
tomada de decisdo, colaboragdo e resolugdo de desafios reais. Estas metodologias favorecem
o desenvolvimento de competéncias, como a autonomia, resiliéncia, comunicacao,
pensamento critico e capacidade de identificar e explorar oportunidades, que se encontram
no centro das estruturas de referenciais como o EntreComp. Além disso, metodologias como
0 service learning acrescentam uma dimensao ética e social, promovendo o compromisso
comunitario, a responsabilidade e a compreensdo do impacto da agdo empreendedora no
meio envolvente, o que reforca a perspetiva contemporanea do empreendedorismo como
criagdo de valor, para além da dimensdo econdmica.

Importa salientar que, embora as abordagens contemporaneas apresentem maior potencial
para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, ndo devem ser entendidas como
substitutas absolutas dos métodos tradicionais. A literatura e as recomendacoes
institucionais apontam antes para a importancia da integragao articulada entre abordagens,

garantindo simultaneamente a consolidagdo dos fundamentos tedricos € a promocao da
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aprendizagem experiencial (Kozlinska et al., 2023). Assim, a combinagdo equilibrada entre
métodos expositivos estruturantes e abordagens pedagdgicas contemporaneas orientadas
para a investigagdo e cooperagdo, surgem como abordagens pedagogicas mais eficazes para
a promog¢ao de uma mentalidade empreendedora solida, critica e socialmente responsavel.

Apos analisar a evolugdo conceptual e as metodologias pedagogicas concorrentes para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, importa analisar o contributo dos

docentes no processo.

1.2 O papel dos docentes na Educa¢io Empreendedora

A transicao do ensino superior tradicional para um modelo promotor do empreendedorismo
implica uma redefini¢do do papel dos docentes. Na EE, os docentes deixam de assumir
exclusivamente a fun¢do de transmissores de conhecimento, passando a desempenhar um
papel ativo enquanto facilitadores do desenvolvimento de competéncias, atitudes e
comportamentos empreendedores nos estudantes (Geng & Zhao, 2019). Neste sentido,
considerando a centralidade do docente neste processo, importa analisar os fatores que
influenciam a sua pratica pedagdgica, nomeadamente a autoeficécia, a resisténcia a mudanga
e necessidades de formagdo, bem como conceitos mais emergentes, como 0s ecossistemas

educativos e a educomunicagao.

1.2.1 Autoeficacia docente na Educa¢do Empreendedora

A autoeficacia docente, ¢ um derivado da teoria social cognitiva de Albert Bandura. Segundo
o0 autor, o comportamento humano ¢ motivado pela interagdo de dois tipos de expectativas:
a autoeficacia, entendida como o julgamento sobre a capacidade de realizar determinada
tarefa, e a expectativa do resultado, respeitante a percep¢do das consequéncias provaveis
desse desempenho (Bandura, 1994). Contudo no contexto docente, a autoeficacia nao
corresponde necessariamente a competéncia real do professor, mas sim a sua percecao de
competéncia, a qual determina o nivel de esfor¢o colocados no processo de ensino. Assim a
autoeficacia docente, refere-se a crenca do docente, na sua capacidade para promover a
aprendizagem e envolvimento dos estudantes, mesmo em alunos dificeis, desmotivados e
com baixo desempenho (Mojavezi & Tamiz, 2012). Os mesmos autores, identificaram uma
correlagdo positiva entre niveis elevados de autoeficacia do docente e o elevado desempenho
académico dos alunos, a par da aplicag¢ao de praticas pedagogicas mais eficazes, entusiasmo

e maior envolvimento no processo de ensino-aprendizagem. Estes resultados corroboram
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investigagdes anteriores?, que identificam a autoeficdcia docente como um fator

determinante na qualidade do ensino e no sucesso académico dos alunos.

1.2.2 Fatores pessoais, contextuais e institucionais

A literatura evidencia que o envolvimento e o desempenho dos docentes na educagao para o
empreendedorismo sdo influenciados por um conjunto articulado de fatores pessoais,
contextuais e institucionais. Estes fatores condicionam ndo apenas as perce¢des dos docentes
relativamente a relevancia da educacao empreendedora, mas também a sua predisposi¢ao
para integrar conteudos, metodologias e praticas pedagogicas de natureza empreendedora no
ensino superior.

Entre os fatores pessoais mais relevantes, destaca-se a experiéncia profissional prévia e a
formagdo especifica dos docentes na area do empreendedorismo. Estudos conduzidos por
Héamaldinen e colaboradores (2022), demonstram que docentes do ensino superior com
formacao e experiéncia em empreendedorismo tendem a atribuir maior relevancia a8 EE e a
integrar estas competéncias nas suas praticas pedagdgicas. Adicionalmente, San Martin e
colaboradores (2019, citados em Hémaéldinen e colaboradores, 2022), referem que os
estudantes reconhecem maior legitimidade e autoridade pedagdgica a docentes com
experiéncia pratica na area da gestdo e dos negodcios, o que reforga a eficacia percecionada
da educacao empreendedora.

Para além da experiéncia individual, a area disciplinar constitui um fator determinante nas
percecoes docentes sobre a educacdo empreendedora. Estudos de Hidméldinen e
colaboradores (2022) dao evidéncias de que os docentes da area negocios e administracao,
tém percegdes mais positivas sobre a educagdo empreendedora em comparagao com os pares
de outras areas, como na saude, assisténcia social, tecnologia e transportes. Neste contexto,
destaca-se a abordagem de Gibb (1993) referente a educagdo para o empreendedorismo
“embebida”, a qual pressupde a integracdo de competéncias empreendedoras nas disciplinas
técnicas ou profissionais, € ndo isolada em unidades curriculares (UC) especificas. A
implementagdo desta abordagem fora dos cursos de gestdao, ndo so € viavel como vantajosa,

como demonstrado por Jin e Roald (2025). Os autores analisaram um programa de

2 Os autores fazem referéncia a estudos que analisam a relagdo entre a autoeficacia docente, as praticas
pedagdgicas e o desempenho dos alunos, nomeadamente os estudos de Tschannen-Moran e Hoy (2001),
Tournaki e Podell (2005) e Wolters e Daugherty (2007).
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desenvolvimento profissional para docentes, abrangendo areas de ensino tradicionalmente
afastadas das escolas de negocios. Os autores apresentam exemplos concretos da forma
como o curso catalisou o pensamento empreendedor, incentivando os educadores a explorar
novas estratégias pedagdgicas, como o de um docente de linguas que criou um curso de
aprendizagem informal de linguas. Estas evidéncias demonstram que os principios do
empreendedorismo podem ser reinterpretados e aplicados a qualquer disciplina, refor¢ando
a aplicabilidade transversal desta abordagem. Quanto aos estudantes, observou-se que a
implementagao de estratégias de ensino empreendedoras, promoveu um aumento do
envolvimento, estimulacdo da criatividade na resolu¢io de problemas e o desenvolvimento
de competéncias empreendedoras transversais.

Neste contexto, Jin e Roald (2025) introduzem o conceito de identificagdo como um
mecanismo central para ultrapassar resisténcias disciplinares a educagdo empreendedora. A
identificacdo corresponde a um processo de aprendizagem através do qual os docentes
reconhecem paralelos entre o pensamento empreendedor e as praticas proprias da sua area
cientifica. Por exemplo, docentes de engenharia tendem a associar o empreendedorismo a
resolucdo de problemas complexos, enquanto profissionais da area da satde podem
relacionar competéncias como a criagdo de valor ou a comunicagdo clinica e a tomada de
decisdo em contextos de incerteza. Este processo contribui para aumentar a relevancia
percebida do empreendedorismo, reforcar a autoeficacia docente e potenciar uma integracao
pedagdgica mais eficaz da educacdo empreendedora em diferentes contextos disciplinares.
Viérios autores destacam, assim, o papel central dos docentes na transformacgdo das
institui¢cdes de ensino superior em ambientes promotores do empreendedorismo (Geng &
Zhao, 2019; Hamaldinen et al., 2022). Para além da transmissdo de conhecimento, os
docentes atuam como modelos de comportamento, influenciando o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nos estudantes através da inovagdo pedagdgica, da
proatividade na concec¢do das atividades de ensino e adocao de metodologias pedagogicas
contemporaneas (Hayat & Amer, 2015; Hayat & Riaz, 2011). Deste modo, a adogdo de
praticas pedagogicas empreendedoras por parte dos docentes revela-se determinante para
promover o envolvimento dos estudantes, estimular a criatividade na resolu¢ao de problemas
e favorecer o desenvolvimento de competéncias empreendedoras transversais.

Assim, a eficacia da EE no ensino superior depende substancialmente dos docentes, seu

perfil, experiéncia, perce¢do e enquadramento institucional. Torna-se igualmente relevante
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compreender o papel da comunicacdo nos processos educativos e na promogdo de
competéncias empreendedoras. Neste enquadramento, a educomunicagdo surge como um
paradigma que valoriza a construcao de ecossistemas comunicativos assentes no dialogo,

participacao e interacdo entre os diferentes intervenientes do processo educativo.

1.2.3 Educomunicagio e ecossistemas comunicativos

A educomunicacdo constitui um campo interdisciplinar resultando das sinergias entre a
Comunicagao e a Educagdo, procurando promover a integracao de processos comunicativos
democraticos, abertos e participativos em contextos educativos (Schoninger et al., 2016).

O conceito, vai para além do uso de tecnologias na sala de aula, ja que exige uma mudanca
nas formas de comunicacdo e das relagdes pedagodgicas nos espagos educativos,
privilegiando o didlogo, a participagd@o e a autonomia dos diversos intervenientes no processo
educativo (Sartori et al., 2023).

Segundo Soares (2011, citado em Sartori et al., 2023, p. 5), a educomunicagao corresponde
ao “conjunto das ac¢des voltadas ao planeamento e implementacdo de praticas destinadas a
criar e desenvolver ecossistemas comunicativos abertos e criativos em espagos educativos”.
Soares (2011, citado em Sartori et al., 2023), identifica os ecossistemas comunicativos como
ambientes educativos intencionalmente estruturados para favorecer o didlogo, a participagdo
e a construcao colaborativa do conhecimento. Nestes contextos, a comunica¢ao deixa de
assumir uma ldégica hierdrquica e transmissiva, passando a promover relagdes mais
horizontais, dindmicas e participativas entre docentes e estudantes.

O conceito de ecossistema comunicativo foi desenvolvido por Martin-Barbero (2011, citado
em Schoninger et al., 2016), onde o caracteriza com duas componentes fundamentais. Por
um lado, o surgimento de novas experiéncias culturais associadas ao desenvolvimento
tecnologico, particularmente presente nas geragdes mais jovens; por outro, novos ambientes
educativos marcados pela multiplicidade de fontes de informag¢do e de conhecimento,
ultrapassando os limites tradicionais da escola e do livro.

Neste contexto, Soares (2011, citado em Sartori et al., 2023) considera os ecossistemas
comunicativos como espacos educativos construidos de forma coletiva, sustentados por
estratégias que promovem o didlogo, a participagdo e a interacdo entre os diferentes
intervenientes da comunidade educativa, entre os quais, professores, alunos, gestores e

familias.
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Nesta perspetiva, a comunicacdo assume um papel estruturante no processo pedagdgico,
favorecendo praticas educativas mais inclusivas e centradas na participagdo ativa dos
intervenientes do processo educativo.

Para implementar o ecossistema educativo, a escola deve recorrer a Pratica Pedagdgica
Educomunicativa (PPE), uma pratica que amplia “as possibilidades comunicativas
estabelecidas entre os sujeitos que participam do processo educativo (professores, gestores,
criancas, familia e sociedade) e que favoreca uma relagao mais ativa e criativa desses sujeitos
diante das referéncias mediaticas que fazem parte de seu contexto de vida” (Souza, 2013,
citado em Schoninger et al., 2016, p. 3). Nesta abordagem, o professor assume um papel de
mediador e facilitador da aprendizagem, favorecendo a construgdo coletiva do conhecimento
através da comunicagao e participagdo ativa dos estudantes.

Assim, a educomunicacdo centra-se na comunicacdo, no didlogo e na constru¢do
colaborativa do conhecimento, promovendo ambientes educativos mais participativos,
democraticos e orientados para o desenvolvimento da autonomia, criatividade e pensamento
critico dos estudantes. Neste sentido, os principios da educomunica¢ao revelam-se
particularmente relevantes no contexto da educagdo empreendedora, na medida em que
favorecem competéncias associadas a iniciativa, colaboragdo, e criagao de valor.

Apesar do potencial da educomunicagdo na promocao de competéncias empreendedoras, a
literatura evidencia a existéncia de diversos obstaculos estruturais, institucionais e
pedagbdgicos que continuam a dificultar a implementacdo efetiva da educagdo

empreendedora no ensino superior.

1.2.4 Obstaculos ao empreendedorismo no ensino superior

A literatura evidencia que os desafios associados a educagdo para o empreendedorismo, nao
se limitam ao ensino superior, identificando problemas estruturais logo nos primeiros ciclos
educativos. O relatorio Entrepreneurship Education at School in Europe evidencia que, ja
no ensino primario e secundario, a EE enfrenta obstaculos significativos. A representacao
curricular das competéncias empreendedoras encontra-se desequilibrada, com dimensdes
centrais do EntreComp, como a visdo, a identificacdo de oportunidades e a capacidade de
lidar com incerteza, ambiguidade e risco, com pouca ou até nenhuma relevancia. Esta
tendéncia indica que muitos sistemas educativos continuam a privilegiar uma concecao

restrita da educacdo, orientada para os negocios, em detrimento de uma perspetiva mais
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ampla e integradora da proatividade, criatividade e inovagdo (European Commission et al.,
2025).

A nivel estrutural, o mesmo relatdério evidencia que, embora as experiéncias praticas sejam
consideradas fundamentais para desenvolver e aplicar competéncias empreendedoras, na
maioria dos paises, surgem relegadas como opcionais ou a contextos extracurriculares, o que
reduz a igualdade de acesso e impacto destas oportunidades de aprendizagem pratica. No
que diz respeito ao apoio profissional e institucional, as referéncias a EE nos quadros de
competéncias dos docentes sdo escassas nos sistemas educativos europeus. As autoridades
educativas fornecem ainda poucos apoios financeiros e orientagdes concretas, dificultando a
implementag¢do de uma abordagem global nas escolas, que valorize a aprendizagem ativa e
as experiéncias que liguem o estudante ao mundo real (European Commission et al., 2025).
Neste contexto, torna-se evidente que os obstaculos identificados no ensino basico e
secundario se prolongam até ao ensino superior. Geng e Zhao (2019) referem que muitos
docentes universitarios, continuam a concentrar-se primariamente na heranca académica
alcancada, sem a visdo e capacidade para converter essas realizagdes em forgas produtivas.
Esta abordagem, falha em preparar os jovens para a crescente incerteza e mutagdes que os
jovens vao encontrar no mercado de trabalho e baixa propensdo para assumirem riscos
(Pereira, 2016). Da mesma forma, a relutincia em adotar métodos pedagodgicos
contemporaneos, limita a experimentacdo necessaria para desenvolver competéncias
empreendedoras (Hayat & Amer, 2015). Além disso, Igbal e colaboradores (2022)3
concluiram no seu estudo que, embora o conteido do curriculo seja fundamental, as
universidades precisam de rever e melhorar o material didatico, as estratégias de ensino e as
praticas de feedback e avaliagao.

Por outro lado, Haméldinen e colaboradores (2022) destacam a falta de clareza e apoio
institucional como um dos principais obstaculos no contexto do EE na educagdo superior.
Os objetivos da EE, definidos nas estratégias institucionais € nos curriculos universitarios,
nem sempre sdo claros para os docentes. Assim, os docentes enfrentam dificuldades na

definicao dos conteudos programaticos da EE e de natureza pedagogica.

3 Igbal et al. (2022), investigaram a influéncia que o curriculo empreendedor e ambiente de aprendizagem no
campus, tinha nas competéncias empreendedoras de futuros professores vocacionais na China.
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Outra barreira reside no facto de que muitos docentes de areas ndo empresariais (como
engenharias ou humanidades), resistirem em compreender e reconhecer a relevancia do
empreendedorismo para a sua disciplina ou carecem da confianga e preparacao pedagogica
necessarias para adaptar estes conceitos aos seus contextos especificos (Jin & Roald, 2025).
Wang (2024) refere-se a esta barreira, como a "insignificincia percebida" do
empreendedorismo em campos disciplinares especificos, a qual dificulta a integracdo das
competéncias empreendedoras nas praticas pedagogicas. Para ultrapassa-las o autor propoe
o refor¢o do apoio institucional, formagdo pedagogica especializada, a demonstragdao da
aplicabilidade transversal do empreendedorismo nas diferentes areas disciplinares e a
definicdo clara dos objetivos e beneficios associados as iniciativas de educagdo
empreendedora.

Em sintese, os obstaculos a EE no ensino superior resultam de fatores estruturais,
institucionais e pedagogicos, muitos deles presentes em todo o percurso educativo. A falta
de integracdo curricular, componente pratica pobre, a insuficiéncia de apoio institucional,
falta de clareza estratégica e a resisténcia ou inseguranga pedagogica dos docentes
constituem barreiras a implementagdo da EE. Estas limitagdes agravam-se quando o
empreendedorismo ¢ considerado irrelevante em areas curriculares fora do dominio da
gestao e dos negdcios, dificultando a sua afirmagdo como competéncia transversal no ensino

superior.

1.3 Educacao digital

A educacdo digital diz respeito a integracdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo
nos processos de ensino e aprendizagem, com o objetivo de melhorar a experiéncia educativa
(Buhaichuk et al., 2023; Comissdao Europeia, 2020b; Zou et al., 2025). Esta abordagem, nao
se resume apenas a introducdo de computadores nas salas de aula, mas ao desenvolvimento
de duas vertentes indissociaveis: por um lado, o uso de tecnologias como aplicagdes e
plataformas para alargar o ensino; por outro, o desenvolvimento de competéncias digitais
dos alunos, permitindo que estes possam viver, trabalhar e serem bem-sucedidos num mundo
cada vez mais digitalizado (Comissao Europeia, 2020b). A aprendizagem digital pode estar
presente em diversas modalidades, desde o ensino a distancia até aos modelos hibridos ou
semipresenciais, muitas vezes assentes em ambientes virtuais (Comissdo Europeia, 2020b).

O ambito de utilizagao do espectro tecnologico € amplo, englobando desde recursos basicos
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até sistemas avancados que recorrem a Inteligéncia Artificial (IA) e a realidade virtual para

potenciar a aprendizagem (Buhaichuk et al., 2023; Comissdo Europeia, 2020b).

Num esfor¢o de convergéncia com a Unido Europeia, Portugal materializou a sua estratégia

para a educacao digital com dois grandes instrumentos de politica publica: o Plano de Acao

para a Transicdo Digital (PATD) e a Iniciativa Nacional Competéncias Digitais €.2030

(INCoDe.2030). Neste enquadramento, o Governo aprovou o PATD, através da Resolugdo

do Conselho de Ministros n.° 30 (2020), constituindo-se um documento estratégico

orientador da implementacdo de medidas destinadas a promover a transi¢do digital do

Estado, das empresas e dos cidaddos em geral. Este plano assume-se como um instrumento

estruturante das politicas publicas no campo do digital, procurando responder aos desafios

colocados pela transformacao tecnologica e pela necessidade de reforco das competéncias
digitais da sociedade. O plano, assenta numa arquitetura estruturada em trés pilares de
atuacdo fundamentais, com medidas transversais catalisadoras, conforme a seguir se indica:

1. O Pilar I, centrado na capacitacdo e inclusdo digital das pessoas, integra a educagdo
digital, formacdo profissional, requalificacdo, assim como a promocao da literacia e
inclusdo digital;

2. OPilarII, foca na transformacao digital das empresas, enfatizando o empreendedorismo
e a atragdo de investimento, o reforco da competitividade das Pequenas e Médias
Empresas (PME) e a transferéncia de conhecimento cientifico e tecnologico para a
economia;

3. O Pilar III, incide na digitalizagdo do Estado, promovendo o desenvolvimento dos
servicos publicos digitais, uma administracao central agil e aberta e uma administragao
regional conectada;

4. Os catalisadores da transicdo digital, abrangem dominios como a regulagdo, a
privacidade, a ciberseguranca e ciberdefesa, a economia dos dados, a conectividade e as
infraestruturas, o desenvolvimento de tecnologias disruptivas, o alinhamento com a
estratégia digital europeia € a comunicagao € promogao.

Os pilares e catalisadores sdo operacionalizados através de um conjunto de medidas, entre

as quais se destacam programas de digitalizagdo das escolas, iniciativas de formagdo

avangada em competéncias digitais, como o programa UpSkill, agdes de inclusdo digital de

larga escala, incentivos a digitalizacdo das PME, a criacao de Digital Innovation Hubs
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orientados para o empreendedorismo, bem como a modernizagao e digitalizagdo dos servigos
e da Administracdo Publica (Conselho de Ministros, 2020).

O PATD nao atua de forma isolada, articulando-se com outras politicas publicas ja
implementadas, como a iniciativa Portugal INCoDe.2030.

O Pilar I do PATD, dedicado a capacitagdo e inclusdo digital das pessoas, estrutura-se em
trés subpilares: a educagdo digital, formagao profissional e requalificacdo, e a inclusdo e
literacia digital. Estes subpilares encontram-se alinhados com os objetivos definidos nos
eixos 1 a 4 do INCoDe.2030 (educacdo e formacao profissional, qualificagdo e
requalificacdo, inclusdo e formacao avancada), demonstrando coeréncia estratégica entre as
politicas, orientadas para o desenvolvimento das competéncias digitais, desde os niveis
iniciais de educacdo até a qualificacdo e aprendizagem ao longo da vida (Conselho de
Ministros, 2021).

Também os Pilares II e III, centrados na transformacao digital do tecido empresarial e na
digitalizagdo do Estado, integram iniciativas orientadas para o refor¢o das competéncias
digitais. Destacam-se, neste contexto, as medidas relacionadas com a transferéncia do
conhecimento cientifico e tecnoldgico para a economia e com a capacitagdo dos
trabalhadores em fungdes publicas, alinhados com os objetivos dos eixos 4 ¢ 5 (Formagao
avangada e investigacdo) do INCoDe.2030 (Conselho de Ministros, 2021). Esta articulagao
reforga a perspetiva de que o desenvolvimento das competéncias digitais constitui um fator
transversal de competitividade econdmica, inovacdo organizacional e moderniza¢do da
Administragao Publica.

Lancado em 2018, o programa INCoDe.2030 tem como objetivo o refor¢o das competéncias
digitais da populacdo, até¢ 2030. Este programa define metas e indicadores de monitorizagao
que permitem acompanhar a implementacdo das politicas publicas em diferentes dominios,
nomeadamente educagdo, formacdo e qualificacdo, inclusdo digital, formagdo avancada e
investigacao, assegurando uma abordagem integrada e de longo prazo ao desenvolvimento
da literacia digital no pais, conforme estabelecido pelo Conselho de Ministros (2021).

No ambito do INCoDe.2030, foi criado em 2021, o Quadro Dinamico de Referéncia de
Competéncia Digital (QDRCD), alinhado com o referencial europeu DigComp 2.1
(INCoDe.2030, 2021b). Este instrumento, visa operacionalizar as politicas de capacitacao
digital, funcionando como base para desenhar programas de educagdo, revisao curricular e

os processos de certificagdo de competéncias. O QDRCD agrupa as competéncias digitais
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em cinco areas fundamentais: a literacia da informagao, comunicagdo e cidadania, criagao
de conteudos, seguranca e privacidade e desenvolvimento de solugdes. As competéncias
estdo estruturadas em quatro niveis de proficiéncia, que variam do nivel basico até ao
altamente especializado (INCoDe.2030, 2021b).

O QDRCD permite que cidaddos, empresas, escolas e entidades certificadoras, avaliem e
promovam o desenvolvimento de competéncias digitais de forma comparavel, devido a
normalizagdo de conceitos e indicadores, refor¢ando a coeréncia das iniciativas de
capacitagdo digital. Integrado no programa Portugal INCoDe.2030, o acompanhamento da
implementagdo do QDRCD ¢ assegurado através de relatérios periddicos. Esta
monitorizagdo continua permite avaliar o impacto das medidas adotadas, mas também
ajustar estratégias e programas de formagdo, aferindo de forma sustentada a capacitagdo

digital de Portugal (INCoDe.2030, 2021a, 2021b).

1.3.1 Ambientes digitais de aprendizagem

Os ambientes digitais de aprendizagem constituem-se como solucdes tecnoldgicas
integradas que visam apoiar, melhorar e transformar as praticas de ensino e aprendizagem,
assumindo um papel crescente nos sistemas educativos contemporaneos (Conrads et al.,
2017).

Um ambiente digital de aprendizagem pode constituir-se total ou parcialmente online,
englobando abordagens como a aprendizagem hibrida (blended learning), a aprendizagem
movel (mobile learning) e o e-learning (Anthonysamy, 2020). De acordo com o mesmo
autor, os ambientes digitais permitem a colaboragdo e o acesso a conteudos que vao além da
sala de aula. O ambiente de aprendizagem ¢ um “ecossistema educacional composto por
elementos interativos como professores, alunos, materiais didaticos, avaliagcdo e tecnologia.
A literacia digital desempenha um papel importante no ambiente de aprendizagem digital”
(Anthonysamy, 2020, p. 134).

Na literatura, os ambientes digitais de aprendizagem sdo conceptualizados ndo apenas como
repositorios de contetidos, mas como ecossistemas complexos e dindmicos. Estes

ecossistemas podem variar desde ferramentas basicas de disponibilizagao de informacao até
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sistemas avancados de gestio de aprendizagem, Learning Management Systems* (LMS),
plataformas adaptativas e solu¢des baseadas em IA, capazes de personalizar experiéncias
educativas (Comissao Europeia, 2020b; Zou et al., 2025).

Segundo Brown e colaboradores (2015), as versdes mais recentes destes espagos, designadas
de Next Generation Digital Learning Environment (NGDLE), ndo se baseiam num software
rigido e isolado, mas num ecossistema dinamico e interligado de tecnologias de informacao.
Esta estrutura pode incluir repositorios de conteudos, ferramentas analiticas e diversos
servicos e aplicagoes digitais. O funcionamento eficaz destes ecossistemas depende, em
grande medida, da interoperabilidade entre sistemas, bem como da adog¢do de normas
comuns para a troca de dados e conteudos. Ao contrario dos modelos tradicionais centrados
na uniformidade, os NGDLE privilegiam a personalizacdo, permitindo que cada utilizador
construa o seu proprio ambiente de aprendizagem, adaptado as suas necessidades e
preferéncias. Do ponto de vista do utilizador, estes ambientes assemelham-se a plataformas
flexiveis baseadas na cloud, nas quais contetidos e funcionalidades sdo agregados de forma
dinamica, a semelhanca do que ocorre em dispositivos moveis através da utilizagdo de
aplicagdes selecionadas pelo proprio utilizador. Assim, a arquitetura dos NGDLE combina
diferentes componentes tecnoldgicos, integrados para produzir uma experiéncia de
aprendizagem integrada ao nivel individual e institucional (Brown et al., 2015).

A Comissao Europeia (2020b), no ambito do Plano de A¢do para a Educacao Digital, destaca
que os ambientes digitais quando utilizados de forma eficaz, potenciam modelos de ensino
hibridos e centrados no aluno, promovendo maior autonomia, flexibilidade e personaliza¢ao
do processo de aprendizagem. Estes modelos permitem ultrapassar limitagdes espaciais e
temporais, facilitando o acesso a educacao e criando oportunidades para o desenvolvimento
de competéncias digitais e transversais.

Contudo, a literatura é consensual em afirmar que a simples integracdo de tecnologia ndo
garante, por si sO, a inovagao pedagogica. A eficacia dos ambientes digitais de aprendizagem

depende fortemente da capacidade dos docentes, em integrarem estratégias pedagogicas

4 LMS — Learning Management Systems, segundo Zou e colaboradores (2025), sdo plataformas digitais que
surgiram no final dos anos 1990, como o Moodle ¢ WebCT. Desempenham um papel fundamental na
aprendizagem digital, ao proporcionarem ambientes estruturados que facilitam a disponibilizagdo de
conteudos, o acompanhamento do progresso dos alunos e a comunicagao entre docentes e discentes.
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adequadas, bem como da existéncia de infraestruturas tecnoldgicas robustas e de apoio
institucional consistente (Conrads et al., 2017).

Para além das questoes pedagogicas e técnicas, surgem também desafios de natureza ética e
social associados a utilizagdo destes ambientes. A UNESCO (2022), alerta para o risco de
“imperialismo de plataforma”, caracterizado pela dependéncia de plataformas digitais
comerciais e pela concentragdo de poder nas maos de grandes empresas tecnologicas. Este
fendmeno, levanta preocupagoes relacionadas com a privacidade dos dados, a soberania
digital ¢ a equidade no acesso a educagdo. Assim, torna-se essencial garantir que os
ambientes digitais de aprendizagem sdo geridos como bens comuns, assegurando
transparéncia, protecao de dados e inclusao.

Adicionalmente, as questdes de acessibilidade e de design inclusivo, assumem particular
relevancia. Zou e colaboradores (2025) referem que a auséncia de praticas de design
inclusivo nestas plataformas pode contribuir para o agravamento das desigualdades ja
existentes, principalmente em estudantes com diferentes niveis socioeconémicos ou com
necessidades educacionais especificas. Deste modo, a promocao de ambientes digitais
inclusivos deve ser considerada uma prioridade estratégica nas politicas educativas.

Assim, os ambientes digitais de aprendizagem devem ser entendidos como parte integrante
de um sistema educativo mais amplo, no qual a tecnologia, a pedagogia e a politica educativa
se articulam. A sua eficdcia ndo reside apenas nas funcionalidades tecnoldgicas, mas na
forma como sdo integrados em praticas pedagdgicas inovadoras e sustentados por politicas
que promovam a equidade, a qualidade e a inclusdo (Comissao Europeia, 2020b; Gabriel et

al., 2022).

1.3.2 Educacao digital e o desenvolvimento de competéncias

A educacdo digital ndo se reduz a introducdo da tecnologia na sala de aula, mas afirma-se
como um modelo pedagdgico e estratégico, focado no desenvolvimento de competéncias
digitais fundamentais no contexto atual, nomeadamente na participacdo civica ativa,
empregabilidade e inclusdo da economia digital (Buhaichuk et al., 2023).

A Comissdo Europeia (2020b), assim como Zou e colaboradores (2025), referem que a
educagdo digital ndo se limita a capacidade técnica de utilizagdo das tecnologias, mas ao
desenvolvimento do pensamento critico para analisar, avaliar e produzir informagdao em
ambientes digitais. Esta abordagem promove uma participagdo mais informada, ética,

responsavel e inclusiva nos ambientes digitais, contribuindo para o fortalecimento da
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cidadania ativa e democratica nas sociedades contemporaneas, cada vez mais digitais.
Gabriel e colaboradores (2022), destacam que curriculos focados na literacia digital (como
na Estonia e Finlandia), capacitam os alunos a distinguir factos de opinides e a identificar
fake news. No que a cidadania diz respeito, Buhaichuk e colaboradores (2023, p. 53)
argumentam que o objetivo da educacdo digital, consiste em “promover o sucesso de todos
os alunos e prepara-los para serem cidadaos instruidos”, onde as competéncias digitais sao
um pré-requisito para a inclusao e participagdo na vida civica moderna.

Quanto ao crescimento econdomico, varios autores estabelecem uma correlagao direta entre
o desenvolvimento digital a sociedade e em particular dos sistemas educativos, indicando
que o progresso digital das sociedades conduz a ganhos de capital humano e numa maior
resiliéncia a crises econdmicas (Buhaichuk et al., 2023; Shehaj, 2022). Neste contexto, o
mercado de trabalho valoriza cada vez mais competéncias digitais, como o dominio da IA,
analise de dados e ciberseguranca (Zou et al., 2025).

A literacia digital abre novos campos para a inovagao e o empreendedorismo. O Plano de
Acdo para a Educagdo Digital da UE e estratégias nacionais (como o INCoDe.2030 e o
PATD em Portugal) enfatizam isso mesmo, ao alinhar a qualificacdo das pessoas com as
necessidades de transformacdo digital das empresas, promovendo a especializagdo ¢ a
empregabilidade (Comissdo Europeia, 2020b; Governo de Portugal, 2020).

Porém, a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) alerta que
a introducdo de tecnologias digitais em contextos educativos, por si sO, ndo garante
melhorias nos processos de ensino e aprendizagem, sendo a competéncia pedagdgica do
docente, critica na implementag¢do eficaz da educagdo digital (OCDE, 2015). Também
Conrads e colaboradores (2017), sublinham que a tecnologia pode potenciar praticas
pedagdgicas, mas ndo compensa um sistema de ensino fragilizado, reforcando o papel do
professor no processo educativo.

Neste contexto, a capacitacdo docente assume um papel determinante. A falta de formacgao
pedagogica digital € identificada como uma das principais barreiras a integragao eficaz da
tecnologia nos processos de ensino, identificando a necessidade de desenvolvimento
profissional continuo para capacitar os docentes de competéncias que possibilitem a
transicdo de metodologias tradicionais para abordagens centradas no aluno, usando a

tecnologia para personalizar a aprendizagem, promover o envolvimento do aluno e promover
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o desenvolvimento de competéncias transversais, como o pensamento critico, a colaboragao
e a autonomia (Gabriel et al., 2022; Zou et al., 2025).

Contudo, a educacao digital pode acentuar desigualdades, caso nao sejam acompanhadas por
politicas educativas orientadas para a equidade e inclusdo. Shehaj (2022) alerta que,
desigualdades nas competéncias digitais tendem a reproduzir desigualdades
socioeconomicas, afetando principalmente os alunos mais desfavorecidos, com acesso
limitado a recursos tecnoldgicos, menor conectividade e niveis mais reduzidos de literacia
digital. Como consequéncia, estas assimetrias contribuem para o alargamento das
desigualdades de aprendizagem e aumentam o risco de abandono escolar precoce,
refor¢ando ciclos de exclusao social e limitando a mobilidade social em contextos educativos
cada vez mais digitalizados (Shehaj, 2022).

A inclusdo e acessibilidade, assumem assim uma componente fundamental na educagao
digital. A Comissdo Europeia (2020b), assim como Buhaichuk e colaboradores (2023),
reforcam a importancia de incluir grupos vulneraveis, como alunos com necessidades
educativas especificas, garantindo a inclusdo social, participacdo civica informada e
igualdade de oportunidades, numa sociedade cada vez mais digital.

Assim, o sucesso da educacdo digital, ndo depende apenas das infraestruturas digitais, mas
da capacitagdo dos docentes e de igualdade de acesso. A bibliografia demonstra que, a
educagdo digital capacita os alunos com competéncias transversais essenciais, formando
cidaddos mais criticos, capazes e adaptativos num mundo em constante mudanga. O
ambiente digital também ¢ um campo fértil para o desenvolvimento do empreendedorismo,
com a criagdao de oportunidades, inovacao e iniciativa estdo alinhados com uma sociedade

em contante transformagao.

1.3.3 Educacio digital e empreendedorismo

A educacdo digital ndo se reduz ao processo de aquisicdo de conhecimento técnico, mas
também se assume como responsavel pelo desenvolvimento da economia e de uma
sociedade mais resiliente (Buhaichuk et al., 2023). Tanto politicas publicas como diversos
estudos académicos, indicam que a integracdo de tecnologias digitais no sistema de ensino,
visam preparar os cidaddos para uma economia digital onde a inovagao e talento sdo cada
vez mais fatores diferenciadores, estabelecendo assim uma correlagdo com o

empreendedorismo (Buhaichuk et al., 2023; Shehaj, 2022).
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Buhaichuk e colaboradores (2023), argumentam que o ecossistema digital altera a natureza
do conhecimento, assim sendo, a literacia digital torna-se determinante para o
desenvolvimento. Segundo os mesmos autores, a literacia digital ¢ essencial nao apenas para
a aprendizagem, mas para a integragdo profissional e para a vida civica mais ativa numa
sociedade cada vez mais tecnologica e em mutagdo. Ela prepara "pessoas inteligentes"
(smart people, caracterizadas como flexiveis e adaptativas segundo os autores), eficazes

numa "economia digital"

. O Plano de A¢ao para a Educacao Digital da Comissao Europeia
(2020b, p. 15), confirma este alinhamento, ao evidenciar que a economia digital exige nao
apenas especialistas em tecnologia, mas também profissionais com competéncias
transversais, “como a adaptabilidade, a capacidade de comunicar e trabalhar em colaboragao,
a resolugcdo de problemas, o espirito critico, a criatividade, o espirito empresarial ¢ a
disponibilidade para aprender”. O Plano realca ainda que, cerca de 58% das empresas
apresentam dificuldades em recrutar especialistas digitais, enquanto 78% identificam a falta
de competéncias adequadas como o principal obstaculo ao investimento e a inovagao. Esta
escassez abrange areas como analise de dados, ciberseguranca, desenvolvimento de software
e IA evidenciando a necessidade de uma resposta educativa mais alinhada com as exigéncias
do mercado.

Face a estes desafios, varios paises t€ém vindo a integrar o empreendedorismo nas suas
estratégias digitais, promovendo uma maior articulacdo entre educacdo, tecnologia e
mercado de trabalho. O Luxemburgo, por exemplo, implementou a iniciativa Bee Creative,
orientada para o desenvolvimento da criatividade e do espirito empreendedor através das
tecnologias digitais (van der Vlies, 2020). A Estonia, através do programa ProgeTiger,
aposta no desenvolvimento de criancas e estudantes, desde o ensino pré-escolar, em
competéncias de programagdo e pensamento ldgico, criando as bases para um ecossistema
digital (Conrads et al., 2017).

Em Portugal, o Plano de A¢do para a Transi¢do Digital adota uma abordagem integrada,

onde a qualificagdo das pessoas constitui um pilar central para a transformagdo do tecido

5 A economia digital é definida como o “conjunto de atividades econémicas em que o conhecimento ¢ a
informagdo digitais constituem fatores fundamentais de producdo, as redes modernas de informacao
funcionam como importantes meios de transmissao e a utilizagdo eficaz das tecnologias da informacao e da
comunicagao atua como for¢a motriz para aumentar a eficiéncia e otimizar a estrutura economica” (Cherep
et al., 2022, como citado em Buhaichuk et al., 2023, p. 59, traduc@o nossa).
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econdmico. Destacam-se iniciativas como o UpSkill, que promove a requalificagdo de
empregados e desempregados, em profissionais da area de tecnologias de informacao,
comunicagdo e eletronica, e os Digital Innovation Hubs, que promovem a transferéncia de
conhecimento e¢ a adogdo de tecnologias avancadas pelas pequenas ¢ médias empresas,
constituindo-se como ecossistemas de inovagdo (Governo de Portugal, 2020).

Nestes ecossistemas, as instituigdes de ensino superior assumem um papel fundamental
como catalisadores de inovacdo e desenvolvimento de competéncias. Varios estudos
indicam que a integracao de tecnologias como a IA e a realidade virtual no ensino superior,
contribuem para a modernizacao dos processos de aprendizagem e para a preparagdo dos
estudantes para ambientes profissionais tecnologicamente exigentes (Gabriel et al., 2022;
Zou et al., 2025). A UNESCO (2022) reforca esta perspetiva, defendendo que as instituigdes
de ensino devem atuar como centros de investiga¢do aplicada, promovendo a ligacio entre
conhecimento académico, comunidade e setor produtivo.

Por outro lado, Shehaj (2022) destaca que a capacidade de um pais potenciar o digital como
motor de crescimento depende ndo apenas da infraestrutura tecnologica, mas também do
nivel de competéncias da sua populacdo. Assim, o fosso digital pode traduzir-se num fosso
econdmico, limitando o acesso a oportunidades de emprego qualificado e de criagdo de valor.
Assim, € seguro afirmar, com base na literatura consultada, uma relagdo entre a educacao
digital e empreendedorismo. A educagdo fornece o capital humano qualificado e adaptativo
necessario a inovacdo, enquanto um ecossistema empreendedor dindmico permite a
aplicacdo dessas competéncias, promovendo a criagdo de valor num mundo cada vez mais

digital.
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Capitulo 2 — Empreendedorismo e competéncias empreendedoras

2.1 O Empreendedorismo como competéncia transversal

O empreendedorismo segundo Drucker (1985, citado em Rusu et al., 2012, p. 4), "é um ato
de inovagdo que pressupde dotar os recursos existentes com a capacidade de produzir
riqueza". Estudos de Misra e Kumar (2000, citados em Rusu et al., 2012), destacam a
satisfacao pessoal como uma das razdes do processo empreendedor. Friis e colaboradores
(2006) referem que, embora nao exista uma defini¢ao universal, o empreendedorismo pode
ser caraterizado por elementos como a inovagdo, riscos calculados, exploragdo de
oportunidades e criagao de valor.

No entanto, varios autores apresentam a definicdo de intraempreendedorismo como
atividades empreendedoras realizadas por individuos dentro de organizagdes ja existentes.
Assim, o intraempreendedor inova a partir da estrutura ja existente, criando produtos,
servigos ou processos (Carloto, 2017; Huang et al., 2024; Nassif et al., 2011). A principal
diferenca entre os dois conceitos, reside no facto do empreendedorismo referir-se a criagao
e gestdo do proprio negdcio, de forma independente, enquanto o intraempreendedorismo
envolve a inovagdo e a criagdo de novas iniciativas por individuos dentro de uma
organizagdo, partilhando os riscos e recursos com esta (Carloto, 2017; Nassif et al., 2011;
Urbano et al., 2023).

Embora o presente projeto se foque no desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
conforme definidas pelo referencial EntreComp, reconhece-se que, no contexto especifico
da AM e do Exército, essas competéncias podem ser aplicadas predominantemente de forma
intraempreendedora. Os alunos embora ndo incorram na criagdo dos proprios negocios,
poderdo utilizar essas competéncias para inovar, resolver problemas e liderar iniciativas

dentro da Instituicao.

2.1.1 Intraempreendedorismo

O empreendedorismo dentro das organizagdes, tem sido amplamente estudado, tendo
recebido diversas defini¢des ao longo dos anos, por vezes, confusas (Hernandez-Perlines et
al., 2022). O termo foi utilizado pela primeira vez, por Gifford e Elizabeth Pinchot, em 1978,
quando defenderam que alguém pode ser empreendedor dentro de uma organizacao, quando
identifica e explora novas oportunidades (Cadar & Badulescu, 2015; Jardim, 2022).
Colaboradores com caracteristicas empreendedoras, sdo associados a impulsionadores da

inovacao e responsaveis por acrescentar valor as organizagdes as quais pertencem, com uma
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vantagem competitiva (Blanka, 2019; Hernandez-Perlines et al., 2022; Nelson & Andreassi,
2008). Segundo os mesmos autores, a capacidade de inovar ¢ vital para a sobrevivéncia e
sustentabilidade das organizagdes, particularmente em ambientes incertos e competitivos
(que também caracterizam o ambiente militar).

Segundo Stevenson e Jarillo (1990, citados em Nassif e colaboradores, 2011), o
intraempreendedorismo € a manifestagdo da atividade empreendedora dentro da propria
organiza¢do, em que o colaborador manifesta a capacidade de identificar oportunidades e
promover a inovacao. Assim, o ato de empreender ndo se restringe a criacdo de novos
negocios, estendendo-se aos contextos organizacionais, através da postura proativa e
transformadora, que possibilita a lideranca de projetos e impulsionam o crescimento ¢ a
renovagdo organizacional (Pinchot, 1987, citado em Nassif e colaboradores, 2011).

O intraempreendedor, reconhece oportunidades e desenvolve a inovagdo dentro da sua
estrutura hierdrquica. Varios autores indicam diferencas entre o empreendedorismo e

intraempreendedorismo, conforme explanado na Tabela 2.1.

Tabela 2.1- Diferengas entre o empreendedorismo e o intraempreendedorismo.

Caracteristica Empreendedorismo Intraempreendedorismo
Criagdo e gestdo do proprio negocio, | Opera-se dentro da sua organizacao,
Ambiente desenvolvendo novas estruturas e | sujeito as suas politicas e burocracias.
processos organizacionais. (Baruah e Ward, 2015; Camelo-Ordaz
(Jardim, 2022) et al., 2012, citados em Blanka, 2019)
Utilizagdo de recursos proprios ou | Utilizagdo de recursos existentes da
angariagao através de | empresa.
Recursos investidores/financiamento. (Baruah & Ward, 2015; Camelo-
(Cadar e Badulescu, 2015) Ordaz et al., 2012, citados em Blanka,
2019)
Arrisca 0s seus proprios recursos | Assume-se um risco mitigado e
(tempo e capital). partilhado com a sua organizagdo, com
Risco (Cadar e Badulescu, 2015) impacto na sua carreira ou estatuto.
(Blanka, 2019; Cadar e Badulescu,
2015).
Necessidade de realizagdo e procura | Remuneragao, prémios e
Motivagao de independéncia. reconhecimento.
(Nassif et al., 2011).
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Caracteristica Empreendedorismo Intraempreendedorismo
(Basso & Legrain et al., 2004, Hisrich
& Peters, 2004, citados em Nassif e
colaboradores, 2011).

Enfrenta-se as condigdes e limitagcdes | Cultura organizacional e burocracia.
Obstaculos do mercado. (Cadar e Badulescu, 2015)
(Cadar e Badulescu, 2015)

Fonte: criado pelo autor, 2025. Adaptado da bibliografia consultada.

A relevancia pratica do estudo do intraempreendedorismo centra-se na sua capacidade, como
anteriormente referido, atuar como um motor de inovagdo e vantagem competitiva. Varias
fontes atribuem ao intraempreendedorismo, responsabilidades na renovacao estratégica, no
crescimento e na sobrevivéncia das organizagdes (Blanka, 2019; Nelson & Andreassi, 2008;
Ramos et al., 2024). O estudo de Ramos e colaboradores (2024), identificou uma influéncia
positiva do comportamento de renovagdo estratégica (iniciativas focadas na transformagao
organizacional) e aventureiro (propensdo para o risco) na satisfacdo no trabalho e no
envolvimento do colaborador com as institui¢des publicas de ensino analisadas. O mesmo
estudo conclui que o envolvimento dos colaboradores em projetos estratégicos e inovadores,
especialmente quando ¢ encorajada a autonomia a assun¢ao de riscos, estd diretamente
relacionado com maiores niveis de compromisso e a satisfagao.

O intraempreendedorismo académico surge como uma resposta a necessidade de as
universidades contribuirem com inovagao, impacto social e sustentabilidade organizacional.
Abreu e Grinevich, (2013, p. 408) definem o intraempreendedorismo no meio académico
como “qualquer atividade que ocorra para além dos papéis académicos tradicionais de ensino
e/ou investigacdo, que seja inovadora, envolva um elemento de risco e conduza a
recompensas financeiras para o académico individual ou para a sua institui¢ao”.

Estudar e fomentar o empreendedorismo no meio académico e militar, podera contribuir para
a sustentabilidade institucional, através da formagao de profissionais mais proativos, criticos

e preparados para enfrentar ambientes incertos € complexos.

2.1.2 Empreendedorismo no contexto militar
Diversos estudos, destacam a formag¢do militar como catalisadora de competéncias
empreendedoras, pela lideranga, trabalho em equipa e adaptabilidade adquiridas na

formagao, podendo facilitar a transicdo do fim do servigo militar para o mercado de trabalho
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civil (Tihic et al., 2024). Contudo, fatores como conservadorismo ¢ a forte adesdo a regras
podem reduzir a iniciativa empreendedora (Wang et al., 2023). Para otimizar essa transi¢ao,
recomenda-se a frequéncia de programas de educagdo financeira e gestao (Pahurkar et al.,
2018; Tihic et al., 2024). Como exemplos, destaca-se o programa norte-americano Soldier
For Life (US Army Soldier For Life, 2024) e em Portugal, o Programa Defesa Empreende,
promovido pelo Centro de Informagdo e Orientagdo para o Emprego (CIOFE, 2016), ambos
orientados para o apoio a integracao profissional e a criacao de negdcios proprios. Na Forca
Aérea dos EUA foi estudada a presenca da mentalidade empreendedora. O estudo refere que
as chefias tém a capacidade de criar condi¢des favoraveis a inovagdo, ao ajustar processos
organizacionais, oferecer apoio visivel a novas ideias, implementar politicas que tolerem
riscos calculados e proporcionar recursos para o desenvolvimento de projetos inovadores
(Rhoads, 2005).

Berntsen ¢ Kuehnle (2021) investigaram como as Special Operations Forces (SOF), dos
EUA, podem adotar praticas empreendedoras para enfrentar a complexidade do ambiente
militar contemporaneo. Argumentam que o ambiente operacional militar € caracterizado por
incertezas e problemas complexos e que a inovag¢do continua permitird que as SOF
continuem relevantes e eficazes. Os autores propdoem um framework para o
intraempreendedorismo, com trés etapas: primeiro, compreensio do ambiente e
identificacao de problemas e oportunidades; teste e desenvolvimento de solucdes, através da
experimentacdo continua; e por fim, implementam-se as inovacgdes de acordo com o
feedback recebido, equilibrando flexibilidade com a estabilidade organizacional. Os autores
destacam ainda a burocracia militar (pela sua estrutura hierarquizada), como um entrave a
inovagdo e empreendedorismo.

No que diz respeito a burocracia militar, Hasselbladh e Ydén (2019) referem que esta ¢
baseada em hierarquia e padrdes, mas essencial para impor ordem no caos, garantindo
consisténcia e resiliéncia. Apesar de resistente a mudanga e a aprendizagem, essa estrutura
funcional ¢ fundamental para ter a robustez necessaria nas operagdes militares, assegurando
a eficicia em ambientes complexos.

O Exército Portugués procura a mudanca através da inovacdo, expressa na Diretiva
Estratégica do Exército (DEE) 2024-2026, que prioriza a modernizagdo, formacdo e
desenvolvimento de “competéncias atualizadas e relevantes, capacitando-os a enfrentar

desafios complexos e multidimensionais” (Exército Portugués, 2024, p. 4). A Estratégia de
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Inovagdo complementa essa visdo, promovendo uma cultura organizacional centrada na
criatividade, gestao de ideias e adaptacao tecnoldgica, reconhecendo o capital humano como
essencial. Destaca ainda a formagdo em empreendedorismo e inovagdo para capacitar
militares no emprego em cenarios dinamicos (Exército Portugués, 2022).

Embora existam varios estudos relativos a avaliagdo de competéncias dos alunos da AM, a
maioria deles foca-se essencialmente nos tragos de lideranca (Almeida, 2017; Barreto, 2017)
ou ja no desempenho de fungdes como Oficiais do Quadro Permanente (Rouco, 2012). Nesse
contexto, torna-se essencial avaliar, que competéncias empreendedoras possuem e adquirem

os alunos da AM, tendo em vista a superagao dos desafios atuais.

2.2 Variaveis que influenciam as competéncias empreendedoras

O espirito empreendedor, pode ter origens em influéncias como a dimensdo familiar,
educacional, individual e sociocultural. Diversos autores destacam a importancia destes
fatores na formagdo da inten¢do e do comportamento empreendedor (Cahyani et al., 2018).
Embora a intengcdo empreendedora seja um preditor forte, a sua transposi¢do para a agao
efetiva nem sempre se materializa (Georgescu & Herman, 2020; Szabd & Aranyossy, 2024).
Segundo Zhang (2024), o sucesso empreendedor, estd intrinsecamente ligado a capacidade
de um individuo de conduzir um processo de criagdo e gestdo. A literatura identifica varios
fatores individuais que moldam tanto a inten¢ao quanto o sucesso empreendedor: o historico
familiar, a educagdo para o empreendedorismo, as caracteristicas de personalidade e o

percurso académico.

2.2.1 Historico e contexto familiar
Estudos indicam que individuos que participaram em pequenos negocios, de cariz familiar,
podem favorecer o sucesso nas futuras jornadas empreendedoras (Zhang, 2024).
O historial familiar, especialmente a participacdo em atividades empreendedoras em
ambiente familiar, ¢ frequentemente apontada como um dos fatores que mais influenciam a
intencdo empreendedora (Cahyani et al., 2018; Zhang, 2024). Esta influéncia positiva pode
ocorrer através de varios mecanismos:
e Modelos de papel
Os pais e/ou familiares proximos empreendedores, servem como modelos, sendo uma
fonte de inspira¢ao e de motivacdo. A observacao direta do processo empreendedor e do

estilo de vida de um empreendedor podem influenciar positivamente a percecdo de
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determinadas profissdes (Georgescu & Herman, 2020; Lee et al., 2021; Nandamuri,
2015).
No contexto portugués, o estudo conduzido por Quaresma et al. (2020), revela que o
empreendedorismo dos progenitores ¢ um fator relevante no percurso rumo ao
empreendedorismo. Quando ambos os progenitores sdo empreendedores, verificou-se
ainda, uma maior influéncia.

e Transmissdo de conhecimento pratico
Estar inserido num negoécio familiar, possibilita adquirir conhecimentos e competéncias
empreendedoras, relacionadas com a gestdo e comunicagdo. Esta aprendizagem informal
¢ adquira através da pratica, quando ocorre a substitui¢do temporaria dos progenitores
no negocio, ou através do exemplo, por observacao (Georgescu & Herman, 2020).

e Estrato social
Além do conhecimento herdado no contexto familiar, estudos apontam para uma maior
intengdo empreendedora em individuos oriundos de classes sociais mais elevadas, por
encontrarem menos dificuldades na obtencdo de financiamento (Campanella et al.,
2013). Esta evidéncia refor¢a o papel da origem familiar na viabilizagdo de iniciativas
empreendedoras.

e Influéncia nas atitudes e percepgoes
O estudo de Carr e Sequeira (2007), indica que o histérico familiar pode moldar
profundamente atitudes e perce¢des empreendedoras, através da exposi¢do desde cedo a
negocios familiares. Essa vivéncia influencia varidveis como a autoeficicia
empreendedora, a percecdo de apoio familiar e as normas subjetivas, contribuindo para
a formacao de atitudes positivas em relacao a criacao de negdcios e valor. A influéncia
intergeracional, transmite valores, normas ¢ competéncias que sdo assimiladas desde
cedo. Estas, reforcam a confiancga e fortalecem a intengdo empreendedora, especialmente
em contextos de incerteza, funcionando como um dos fatores mais determinantes para a
predisposicao da intencdo empreendedora.

O historico e o contexto familiar, parecem influenciar positivamente a intencao

empreendedora. No entanto, alguns estudos sugerem que, experiéncias familiares negativas

ou comparagdes com 0s pais, podem inibir a mesma inten¢do empreendedora (Georgescu &

Herman, 2020). Pela sua possivel ambiguidade e dificil mensuragdo com fiabilidade, estas

dimensdes nao foram incluidas nos objetivos especificos desta investigagao.
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2.2.2 Caracteristicas de personalidade

Diversos estudos apontam que determinadas caracteristicas de personalidade exercem um

papel determinante na predisposicao e no sucesso de trajetorias empreendedoras. Entre os

tragos mais analisados destacam-se a necessidade de realizagdo, a propensao ao risco, o locus

de controlo interno, a tolerancia a ambiguidade e a inovatividade.

Necessidade de realizacao

Individuos com este trago de personalidade, apresentam maior probabilidade de assumir
responsabilidade pessoal e de se comprometerem em atividades inovadoras e
empreendedoras (Ndofirepi, 2020). Estudos demonstram que esta caracteristica esta
positivamente associada ao sucesso € ao crescimento (Okhomina, 2010; Sidek & Zainol,
2011), podendo ser desenvolvida através da cultura e educagcdo empreendedora
(Ndofirepi, 2020).

Propensao ao risco

Segundo Brockhaus (1980, p. 513) a propensdo ao risco pode ser definida “como a
percecao da probabilidade de receber as recompensas associadas ao sucesso de uma
situagdo proposta, a qual ¢ necessaria para que um individuo se disponha a enfrentar as
consequéncias associadas ao fracasso, sendo que a situagao alternativa oferece tanto uma
recompensa inferior como consequéncias menos severas do que a situacdo proposta.”
Embora os empreendedores ndo sejam necessariamente avessos ao risco, tendem a
assumir riscos moderados e calculados. Estes comportamentos estdo positivamente
correlacionados com a inten¢do empreendedora e o desempenho organizacional (Altinay
et al., 2012; Ndofirepi, 2020; Sidek & Zainol, 2011).

Locus de controlo interno

Este traco representa a percecao de que os resultados obtidos pelo individuo dependem
das proprias acdes. Empreendedores com esse perfil, demonstram maior resiliéncia,
motivagdo para a realizacdo e melhor desempenho empresarial (Altinay et al., 2012;
Okhomina, 2010). Estudos apontam para indicios da correlagdo positiva entre o grau de
locus de controlo interno € a inovagdao em pequenas empresas (Okhomina, 2010).
Tolerancia a ambiguidade

A capacidade de lidar com incertezas e situacdes indefinidas, ¢ amplamente reconhecida

como essencial na atividade empreendedora. Empreendedores com alta tolerancia, vém
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nas situagdes complexas, oportunidades desafiadoras e apresentam maior capacidade
criativa e inovadora (Altinay et al., 2012; Okhomina, 2010).
e Inovatividade
A inovatividade ¢ reconhecida como um atributo de caracter frequentemente ligado ao
empreendedorismo, contribuindo para a formacao de capital humano criativo e inovador.
Estudantes universitarios com maior grau de inovatividade demonstram uma intencao
empreendedora mais elevada, o que reforca a importancia deste trago no contexto
educativo (Altinay et al., 2012; Rauch & Frese, 2007).
As caracteristicas de personalidade (como a necessidade de realizagao, propensao ao risco,
locus de controlo interno, tolerdncia a ambiguidade e inovatividade), revelam-se como
fatores criticos na predisposicao para a aquisi¢do de competéncias empreendedoras. Estas
dimensoes, influenciam o comportamento ¢ as intengdes dos individuos, como também
podem ser estimuladas e potenciadas através da experimentacao de processos educativos e
culturais. Apesar da reconhecida relevancia das caracteristicas de personalidade na
predisposi¢cao empreendedora, estas foram excluidas da investigacao devido a complexidade
da sua analise psicologica, a falta de recursos e de instrumentos especializados para uma
avaliacdo fiavel. Assim, mantém-se o foco nos fatores educativos e contextuais, evitando

dispersdes.

2.2.3 Fatores sociodemograficos

Existem varios estudos que fornecem indicios da influéncia de caracteristicas como o género,

idade, nacionalidade, etnia e estatuto de minoria nas competéncias empreendedoras.

e Género
No estudo de Casanovas e colaboradores (2022), foram encontrados indicios de que os
homens tendem a autoavaliar as suas competéncias pessoais de forma mais elevada do
que as mulheres. Os mesmos autores, no que diz respeito a intengdo empreendedora,
mostram evidéncias de que as mulheres demonstram uma menor intengdo. Apesar disso,
as mulheres tém melhores resultados quando frequentam programas de educacdo
empreendedora do que os homens.
No estudo de Diaz-Casero e colaboradores (2012), avaliou-se a influéncia do ambiente
institucional na intencdo empreendedora nos estudantes universitdrios em Portugal
(Beira Interior) e Espanha (Estremadura). O estudo concluiu que o género nao influencia

a percecdo do desejo de criar um negdcio proprio, tanto na amostra portuguesa como na
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espanhola. Também o estudo de Wach e Gtodowska (2021), ndo encontrou diferengas
estatisticamente significativas no ritmo de internacionalizagdo de empresas geridas por
homens e mulheres. Outros estudos, sugerem que as mulheres t€ém outras motivagdes
para o autoemprego, como a organizacao pessoal e as capacidades individuais, enquanto
os homens se baseiam em restri¢cdes financeiras e criatividade (Maheshwari et al., 2022).
Idade

A intengdo empreendedora pode diminuir & medida que o ciclo académico avancga € o
momento de entrada no mercado de trabalho se aproxima (Casanovas et al., 2022). A
idade também parece ter impacto nos beneficios da educagdao empreendedora.
Maheshwari e colaboradores (2022) sugerem que a educagdo empreendedora pode ter
uma influéncia positiva maior na autoeficidcia e na iniciativa empreendedora nos
estudantes mais jovens, relativamente aos mais velhos.

No estudo conduzido por Ivanovi¢ e colaboradores (2025), foram avaliadas as
competéncias empreendedoras digitais de estudantes universitarios na Sérvia, o qual
conclui que a idade, embora com uma tendéncia mais elevada nos estudantes mais jovens
(dos 21 aos 30 anos), ndo teve uma influéncia estatisticamente significativa a nivel geral.
Segundo os autores, tal pode dever-se a faixa etaria relativamente reduzida da amostra,
composta maioritariamente por estudantes mais jovens, o que pode limitar a detecao de
diferengas significativas relacionadas com a idade.

Assim, a idade parece ter um papel ambiguo na perce¢do e desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, sendo que a sua influéncia pode depender do tipo
especifico de competéncia, do contexto académico e da experiéncia pratica acumulada.

Nacionalidade, etnia e estatuto de minoria

Virios autores sugerem que a nacionalidade, a etnia e o estatuto de minoria exercem,
uma influéncia significativa no desenvolvimento das competéncias e intengdes
empreendedoras. Diversos elementos culturais moldam as atitudes, valores e
comportamentos dos individuos quando focados na criagdo de negocios (Ao & Liu,
2014). Fatores como as normas sociais, aversdao ao risco, individualismo versus
coletivismo, distancia de poder e orientacdo para o longo prazo afetam a percegao de
viabilidade e motivacdo para empreender (Roman & Maxim, 2017). Caggiano e
colaboradores (2016) fazem referéncia a culturas com elevada aversdo ao risco,

consequentemente, tendem a inibir a atividade empreendedora, enquanto em contextos
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mais individualistas e com maior tolerancia ao risco, favorecem-na. Como exemplo, os
autores referem os estudantes de paises em desenvolvimento, como a Nigéria, tendem a
empreender por necessidade e demonstram niveis elevados de autoeficécia, iniciativa e
propensdo empreendedora, contrastando com estudantes de paises mais estaveis, como a
Italia, que se orientam mais para o crescimento € inovagao.
Grupos étnicos minoritarios ou o estatuto de imigrante, também afetam a forma como as
competéncias empreendedoras sdo desenvolvidas. As experiéncias interculturais, redes
comunitdrias e vinculos com as culturas de origem, permitem a criagdo de solucdes
inovadoras, muitas vezes orientadas para nichos étnicos ou mercados especificos (Cruz
& Falcao, 2020).
A literatura aponta para fatores como o género, idade, nacionalidade, etnia e estatuto de
minoria podem influenciar o desenvolvimento das competéncias empreendedoras, embora
os resultados ndo sejam consensuais. Relativamente ao género, alguns estudos apontam para
diferengas na autoavaliacdo e nas motivagdes empreendedoras entre homens e mulheres,
enquanto outros ndo identificam efeitos significativos. A idade, por sua vez, parece ter
impacto principalmente na eficacia da educacao empreendedora, mostrando-se mais eficaz
em estudantes mais jovens, embora tal conclusdo ndo seja consensual. Ja os fatores culturais
e sociais relacionados a nacionalidade, etnia e estatuto de minoria revelam uma influéncia
mais evidente, moldando percecdes de risco, viabilidade e motivagdes empreendedoras.
Considerando o contexto especifico da AM, onde todos os alunos t€ém a nacionalidade
portuguesa (embora podendo ter uma segunda nacionalidade) e onde a diversidade étnica
pode ser reduzida, a analise de variaveis como género e idade pode ndo produzir resultados
suficientemente robustos ou representativos. Assim, optou-se em focar nas variaveis com

maior relevancia, refletidas nos objetivos especificos de investigagao.

2.3 Educacao para o empreendedorismo

Jardim (2022), define a educacao para o empreendedorismo, como o processo que visa o
desenvolvimento de competéncias transversais como a iniciativa, criatividade, inovacao,
pensamento critico, trabalho em equipa e capacidade de planear e gerir projetos. Tem como
objetivo capacitar os individuos para concretizarem projetos pessoais, profissionais e sociais.
Para além de contribuir para o crescimento econdémico e a coesdo social, esta forma de
educagdo ¢ considerada essencial ao desenvolvimento pessoal e profissional ao longo da

vida, devendo ser integrada desde os primeiros niveis de ensino e articulada com os
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curriculos de diferentes dareas do saber (Jardim, 2022). A educagdo para o
empreendedorismo, formal ou informal, é reconhecida como um fator fundamental para o

desenvolvimento de atitudes empreendedoras (Georgescu & Herman, 2020).

2.3.1 Educacao formal

Ingressar no ensino superior via ensino profissional, ¢ um indicador de maior capacidade
empreendedora. Conforme referido por Casanovas e colaboradores (2022), estudantes que
entraram na universidade por esta via, autoavaliaram as suas competéncias pessoais de forma
mais elevada. Pelo contrario, o acesso a universidade através do ensino secundario, esta
associado a um défice no talento empreendedor. Esta caréncia estende-se as competéncias
pessoais e sociais (Casanovas et al., 2022).

Esta diferenca sugere que a formacdo profissional, ao incluir modulos especificos de
empreendedorismo e implementar uma formagao com uma forte componente pratica, pode
promover a inovagdo e a capacidade empreendedora de forma mais explicita do que os

programas do ensino secundario.

2.3.2 Educac¢ao nao-formal

A educacdo ndo-formal, embora ndo sendo tdo reconhecida na bibliografia quanto a formal,

desempenha um papel relevante no estimulo das competéncias empreendedoras (Almeida &

Morais, 2024). Os mesmos autores, definem a educagdo nao-formal, como o conhecimento

adquirido por um individuo ao longo da vida, pelas experiéncias vividas, relagdes sociais,

ambiente familiar, como parte do processo de socializagdo.

Assim, no contexto de educacdo ndo-formal, varios sdo os contributos identificados para o

desenvolvimento de intengdes e capacidades empreendedoras, entre os quais:

e Influéncia mais significativa
A educagdo nao-formal pode permitir desenvolver uma maior versatilidade para
enfrentar os desafios reais, alinhando-se com as exigéncias um mundo em contante
evolucdo. O estudo conduzido por Ramatni (2024), indica que a educag@o nao formal
exerce uma influéncia mais significativa no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras do que a educagao formal. A aprendizagem pratica, capacita uma maior
flexibilidade e adaptabilidade dos individuos as dinadmicas aceleradas de ambiente
volateis e em contante mudanga. Programas de formagdo profissional, seminarios e

cursos de negdcios, podem proporcionar as experiéncias baseadas em situagdes do
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mundo real, permitindo aos individuos desenvolver competéncias de gestdo, finangas e
marketing (Ramatni, 2024).

Desenvolvimento de competéncias pessoais e experiéncias laborais

A educagdo ndo-formal pode desenvolver competéncias fundamentais ao
empreendedorismo, como a criatividade, a capacidade para assumir riscos € a
autoconfianga (Ramatni, 2024). Através de trabalhos em tempo parcial, estagios de
verdo e apoio a negdcios familiares, os jovens presenciam o contacto direto com o
mundo do trabalho. Tais experiéncias desenvolvem competéncias praticas como a
responsabilidade, capacidade de adaptacdo, comunicacdo interpessoal, gestdo do tempo
e resolucdo de problemas (Georgescu & Herman, 2020; Ramatni, 2024).

Cursos e comunidades empreendedoras

Cursos de aprendizagem empreendedora de curta duragdo e clubes de networking
empreendedor, promovem a aprendizagem pratica, troca de experiéncias € o
desenvolvimento de redes de apoio, essenciais para fortalecer a autoconfianca, a
iniciativa e a capacidade de assumir riscos (Toh et al., 2025).

Widodo e colaboradores (2021) estudaram o caso de sucesso do Centro de
Aprendizagem Comunitaria (CAC) Budi Utama, em Surabaya, Indonésia, onde diversos
programas de educacdo ndo formal focados no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, em particular no setor culindrio, com o objetivo de combater o
desemprego e promover a autossuficiéncia. Os jovens participantes, muitos deles fora
do sistema escolar, adquirem competéncias nas areas da culinaria, atendimento, gestao
e marketing. Este modelo, capacita os alunos na criagdo de negocios proprios e
consequente subsisténcia. Paralelamente, o CAC integra os alunos formados como
parceiros e instrutores, num ciclo continuo de aprendizagem e capacitacdo da

comunidade.

A educagdo para o empreendedorismo, seja formal ou nao-formal, revela-se um fator a

considerar no desenvolvimento de competéncias empreendedoras. A formagao profissional,

com a sua componente pratica, parece fomentar uma perce¢ao mais elevada de competéncias

empreendedoras nos estudantes, em comparagdo com o ensino secundario tradicional.

Paralelamente, a educagdo nao-formal, adquirida através de experiéncias de vida, pequenas

experiéncias laborais, comunidades e programas de formacdo extracurriculares, também da

um importante contributo na promoc¢ao de competéncias fundamentais como a criatividade,
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a autoconfianga e a adaptabilidade, muitas vezes com maior impacto do que a educagdo
formal. Importa assim estudar de que forma estes fatores influenciam a percecdo das
competéncias empreendedoras dos alunos, permitindo orientar estratégias de ensino mais

eficazes.

2.4 Referenciais europeus de competéncias empreendedoras

2.4.1 O referencial EntreComp

O EntreComp desenvolvido pelo Joint Research Centre (JRC), publicado em 2016, resulta
da “New Skills Agenda for Europe: Working Together to Strengthen Human Capital,
Employability and Competitiveness”, proposta pela Comissdo Europeia, para suprir as
lacunas e desequilibrios de competéncias em toda a Unido Europeia, promovendo a
competitividade e inovagdo na Europa. O principal objetivo deste quadro € criar um
entendimento comum das competéncias empreendedoras e promover o seu desenvolvimento
nos cidaddos e organizacdes europeias (Bacigalupo et al., 2016). O empreendedorismo ¢
definido como “a capacidade de agir sobre oportunidades e ideias e transforma-las em valor
para os outros, que pode ser de natureza financeira, cultural ou social”, oferecendo assim
uma defini¢do e compreensdo comum do conceito (Bacigalupo et al., 2016, p. 10). Esta
defini¢do permite compreender o empreendedorismo como uma competéncia transversal,
aplicavel para além da criacdo de empresas ou negocios.

As possibilidades de aplicagao do referencial EntreComp sdo variadas, abrangendo diversas
areas da vida dos cidadaos. No dominio da educagdo, o modelo serve de base para reformas
curriculares, no ensino formal e ndo formal, promovendo a integragdo das competéncias
empreendedoras nos programas de formagao. Permite também a validagdo das competéncias
adquiridas em experiéncias de aprendizagem, refor¢ando a pratica educativa e o
desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora. Na transposi¢do do ensino para o
mercado de trabalho, orienta a conce¢do de experiéncias praticas de empreendedorismo.
Além disso, o EntreComp tem aplicabilidade no desenvolvimento de ferramentas de
autoavaliacdo e monitorizagdo, possibilitando aferir o nivel de proficiéncia empreendedora
e acompanhar a sua evolucdo ao longo do tempo. O referencial contribui ainda para a
identificacao de pontos fortes das equipas, favorecendo dindmicas colaborativas (Bacigalupo

et al., 2016).
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2.4.1.1 Metodologia e organizacao

Bacigalupo e colaboradores (2016) desenvolveram o modelo do quadro de referéncia com
base na revisao de literatura, bem como pesquisas documentais e de casos. A abordagem do
conceito de empreendedorismo, foi estruturada em trés areas de competéncias, que englobam
quinze competéncias especificas e um modelo de progressdo e uma lista de resultados de
aprendizagem. As areas de competéncias consistem em: (1) Ideias e oportunidades, (2)
Recursos e (3) Em agdo. Cada area integra cinco competéncias que, em conjunto, traduzem
a competéncia empreendedora. As quinze competéncias, acompanhadas de descritores, sao
igualmente importantes e sem ordem de aquisicdo. Para o desenvolvimento das
competéncias, ¢ apresentado um modelo de progressao de oito niveis, desde o “funcional”
(dependente do apoio externo), até ao nivel de “especialista” (proficiente e promotor da
inovacdo). Para além disso, apresenta uma lista com 442 resultados de aprendizagem, que
poderao servir de base para o desenho de intervengdes em contextos de ensino formal e nao
formal (como no desenho e atualizagdo de curriculos) e ndo formal, no desenho de programas
de promocao do intraempreendedorismo em organizagdes. Para além disso, permitem definir
pedagogias personalizadas que favorecem o desenvolvimento pessoal e das competéncias

empreendedoras (Bacigalupo et al., 2016; Dias-Trindade et al., 2020).

2.4.1.2 Aplicacio do EntreComp no ensino superior

A literatura evidencia a crescente utilizagao do EntreComp no Ensino Superior, tanto em
programas de formagao para professores, cursos para estudantes, em projetos institucionais
orientados para a inovagdo pedagogica e a competitividade no mercado de trabalho. De
acordo com McCallum e colaboradores (2018), o EntreComp constitui um instrumento de
referéncia transversal, aplicavel a diferentes dominios de ensino e aprendizagem,
favorecendo a integracdo de abordagens pedagdgicas contemporaneas, a autorreflexao e a
avaliacdo das competéncias empreendedoras em contextos académicos diversificados. A
utilizacdo do EntreComp permite identificar lacunas curriculares, orientar praticas docentes
e uniformizar resultados de aprendizagem com base em critérios e conceitos aplicaveis em
diversos paises.

Nos ultimos anos, varios estudos tém demonstrado o potencial do EntreComp enquanto

quadro conceptual para o desenvolvimento, monitorizacdo e validacdo de competéncias
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empreendedoras no ensino superior. Diversas investiga¢des®, confirmam a sua consisténcia
e a relevancia tedrica na mensuracdo das competéncias empreendedoras. Existem ainda
estudos’ que comprovam a relevancia da integracdo do EntreComp em programas
curriculares, por promoverem competéncias como trabalhar com outros, mobilizar recursos
e aprender através da experiéncia. Estas evidéncias sustentam a utilizagdo do EntreComp
como referencial valido para avaliar e desenvolver competéncias em ambientes académicos
O relatorio “EntreComp into Action — Get Inspired, Make It Happen” de McCallum e
colaboradores (2018), apresenta mais de 70 exemplos de aplicagao do quadro em instituigdes
europeias, demonstrando que o seu uso nao fica restrito ao ensino formal, mas também pode
ser aplicado em contextos de aprendizagem nao formal e na formacdo de docentes. Entre
estes exemplos, destaca-se o caso da University of Wales Trinity Saint David, que integrou
o EntreComp num programa de Doutoramento, utilizando-o para orientar a investigagdo e
avaliar o desempenho dos estudantes. Na Swansea University, efetuou-se o mapeamento
curricular dos resultados de aprendizagem dos mddulos com base nas 15 competéncias do
EntreComp investigar se a oferta curricular estava alinhada com o desenvolvimento de
competéncias. Na University of Turku, utilizou-se o quadro para uniformizar conceitos
ligados ao empreendedorismo das diferentes faculdades. Estes exemplos demonstram a
aplicacdo flexivel, interdisciplinar e estratégica (desenho curricular) do EntreComp.

Na linha da inovagdo pedagogica, iniciativas como o projeto Erasmust+ EEE Teaching
Toolkit e a plataforma digital Dynamige, demonstram a aplicabilidade do EntreComp em
recursos tecnologicos, para desenvolver de recursos de ensino, instrumentos de
autoavaliacdo e percursos personalizados de aprendizagem,

Assim sendo, a Tabela 2.2 sintetiza os principais estudos e relatdrios, da aplicagdo do
EntreComp no ensino superior, destacando os respetivos objetivos, contexto e principais
conclusdes. De modo geral, ¢ seguro afirmar que o EntreComp ¢ reconhecido como um
referencial robusto, flexivel e transversal, capaz de apoiar politicas educativas e praticas
pedagogicas orientadas para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos

estudantes e docentes. Contudo, a literatura também sublinha a importancia de realizar

6Almeida (2020), Armuiia et al. (2020), Joensuu-Salo et al. (2022) e Lopez-Nuiiez et al. (2022).
7Arruti et al. (2021), Garbutt et al. (2019) e Morselli & Gorenc (2022).
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investigacdes longitudinais que permitam avaliar de forma mais sistemdtica o impacto do

EntreComp na aprendizagem, na empregabilidade e na inovacao institucional.

Tabela 2.2 - Estudos e boas praticas da aplicagao do EntreComp no ensino superior.

Titulo e referéncia

Objetivos do estudo

Amostra/Contexto/

Instrumentos

Conclusoes/

Recomendacoes

Assessing the
development of
entrepreneurial
competencies

(Almeida, 2020)

Demonstrar o uso do
EntreComp na
avaliacdo do
desenvolvimento de
competéncias
empreendedoras em
estudantes do ensino
superior. Apoio na
promogao de atitudes

empreendedoras.

N = 138 estudantes
portugueses.

Métodos: analise
quantitativa com
questionario Likert (1—
5); anélise descritiva
caracterizacao do perfil
dos estudantes) e

ANOVA.

As competéncias com
maior evolugao:
valorizacao de ideias,

trabalho com outros e

mobilizac¢do de outros.

A experiéncia

profissional foi um fator

com maior importancia

do que o curso de origem.

Board games and
entrepreneurial
skills acquisition: A
mixed-methods
study on the
efficacy of the
EntreComp
framework in
higher education
(Ferreira Dias et al.,

2024)

Verificar a eficacia da
aplicagdo de
metodologias como a
gamificagdo e jogos
de tabuleiro, na
aquisi¢do de
competéncias
empreendedoras no
Ensino Superior,
utilizando o

EntreComp

36 alunos da
Universidade de Aveiro
(25 alunos no teste
piloto e 11 no
segundo).

Os instrumentos de
avaliagdo incluiram
diarios de
aprendizagem (para
reflexdo) e escalas
Likert (para medir a

satisfacao).

Os jogos de tabuleiro
demonstraram um
método inovador e

satisfatorio para o

desenvolvimento pratico

das competéncias

empreendedoras.

Necessidade de refinar a

metodologia, de forma a

melhorar a selegdo inicial

de temas e competéncias.

From Stand-up to
Start-up: Exploring
entrepreneurship
competences and
STEM women’s

intention

Testar a validade
estatistica de
construtos tedricos
baseados no
EntreComp, com foco
em mulheres das areas

STEM.

N =138 (72,5% ja
graduados e 27,5%
estudantes de
licenciatura).
Métodos: Analise
quantitativa, inquérito

online estruturado

A divisdo tedrica de

quatro construtos (ideas

and opportunities,

personal resources,

specific knowledge, into

action) ndo foi suportada.

contudo, a fiabilidade
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Titulo e referéncia

Objetivos do estudo

Amostra/Contexto/

Instrumentos

Conclusoes/

Recomendacoes

(Armuna et al.,

2020)

Escala Likert (1-7)

interna foi satisfatoria.
Sugere-se aprofundar o
estudo a outros grupos ¢

programas.

Entrepreneurship
competence in pre-
service teachers

training degrees at

Analisar o nivel de
integracdo das
competéncias
empreendedoras nos

planos curriculares de

Analise de conteudo de
631 competéncias em

cinco universidades

30% das competéncias
curriculares refletem o
EntreComp e
EntreCompEdu.
Competéncias mais
recorrentes: mobilizar
outros, planeamento e

gestdo, trabalhar com

spanish jesuit cursos de formagdo de | outros.
o jesuitas.
universities professores, com base Recomenda-se estudar os
(Arruti et al., 2021) | no EntreComp e cursos da perspetiva das
EntreCompEdu. metodologias e sistemas
de avaliagdo utilizados,
para uma visao mais
realista.
Painel Delphi
constituido por 45
S especialistas em O EntreComp foi
Validating ) )
) educagdo, inovagdo e considerado relevante
curricular ) )
Validar o EntreComp | empreendedorismo para programas de

competencies in
innovation and
entrepreneurship
for biomedical
research trainees
(Garbutt et al.,
2019)

e identificar contetudos
relevantes para a
formagao de
investigadores

biomédicos.

classificaram numa
escala de 5 pontos, a
relevancia de diferentes
topicos de
competéncias.

Um grupo de alunos
serviu para validar os
conteudos definidos

previamente.

formacdo biomédica;
Os peritos concordaram
que todas as 15
competéncias do
EntreComp eram
relevantes para os

formandos.
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Titulo e referéncia

Objetivos do estudo

Amostra/Contexto/

Instrumentos

Conclusoes/

Recomendacoes

Testing the
EntreComp

framework and its

Desenvolver e testar

uma escala de

1.128 estudantes
(ensino secundario e
superior) em 7 paises
europeus. Inquérito
online (baseado nas 15

subcompeténcias

Estrutura unidimensional
da competéncia
empreendedora, ou seja,

embora o EntreComp

. competéncia o
relation to start-up EntreComp. Essas, com | tenha trés areas distintas,
. empreendedora ) .
behaviour recurso a afirmacdes ¢ | a competéncia manifesta-

baseada no ) .
(Joensuu-Salo et escala de Likert de 1 a | se como um unico fator;
EntreComp.
al., 2022) 7); Sugere-se testar
Dados tratados com longitudinalmente.
analise fatorial e
regressao.
N=742 estudantes
EntreComp

Questionnaire: A
self-assessment tool
for
entrepreneurship
competencies
(Lopez-Nuiiez et

al., 2022)

Criar e validar um
questionario de
autoavaliagdo baseado

no EntreComp.

universitarios (Espanha
e Chile).

Questionario proposto
por Armuiia e
colaboradores (2020);
Analise fatorial
exploratoria e analise

fatorial confirmatoria.

Estrutura de quatro
dimensoes; obtida boa
validade e fiabilidade.
Recomenda-se replicagdo
noutros contextos

culturais e populacionais.

How challenge-
based learning
enables
entrepreneurship
(Martinez & Crusat,
2020)

Avaliar o impacto da
aprendizagem baseada
em problemas no
desenvolvimento da
competéncia
empreendedora
segundo o

EntreComp.

N=40 estudantes de
mestrado. Questionario
de autoavaliacdo e
entrevistas (como
complemento da
autoavaliagdo do
EntreComp, que tinha
limitagdes como a
visdo de curto prazo

dos estudantes).

Maior progresso nas
competéncias de acdo
(iniciativa, planeamento,
trabalho em equipa).
Limitacdes: perspetiva de

curto prazo.
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Titulo e referéncia

Objetivos do estudo

Amostra/Contexto/

Instrumentos

Conclusoes/

Recomendacoes

Using the
EntreComp
framework to
evaluate two
entrepreneurship
education courses
based on the Korda
method

(Morselli &
Gorenc, 2022)

Testar o método
Korda e avaliar o uso
do EntreComp na
avaliagdo de cursos de
Educagao

Empreendedora.

Estudo de caso
multiplo (28 estudantes
da Italia e 12 da
Eslovénia).
Questionario com
questoes fechadas
(escala Likert de 5
pontos) e componente
qualitativa (perguntas

abertas).

O EntreComp mostrou-se
util para comparar
programas e mapear
resultados.
Recomenda-se aplicar em
diferentes fases dos

cursos.

Evaluating an
interfaculty
entrepreneurship
program based on
CBL through
EntreComp
(Morselli & Orzes,
2023)

Avaliar programa
inter-faculdades
baseado na
aprendizagem baseada
em desafios,
identificando desafios
que promovem a
competéncia

empreendedora.

25 estudantes de
diversas faculdades.
Questionario com
questoes fechadas
(escala Likert de 5
pontos)

Grupos focais onde
refletiam sobre os
métodos de

aprendizagem.

Competéncias mais
desenvolvidas: trabalho
em equipa; menos
desenvolvidas: literacia
econodmica e analise de
consequéncias. O
EntreComp ¢ util para
avaliar competéncias de
forma estruturada (top-
down), mas requer
complementagdo com
uma abordagem
contextual e pratica
(bottom-up), centrada nos
resultados de

aprendizagem dos alunos.

Analysis of
development of
entrepreneurship
competences of
engineering

students based on

Avaliar percecdes de
estudantes e docentes
sobre o
desenvolvimento das
competéncias
empreendedoras nos

cursos de engenharia.

Universidade de
Sarajevo.
Questionarios baseados
no EntreComp (um
para os 313 estudantes
€ outro para

professores); Escala

70% dos professores
reconheceram que as suas
disciplinas contribuem
para o desenvolvimento
de competéncias
empreendedoras,

especialmente
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Titulo e referéncia

Objetivos do estudo

Amostra/Contexto/

Instrumentos

Conclusoes/

Recomendacoes

EntreComp
framework.

(Pasi¢ et al., 2023)

dicotémica (ndo

favorece/favorece)

criatividade e resolugido
de problemas.

Proposta de revisao
curricular com
mapeamento de
competéncias, baseado no

EntreComp.

The EntreComp
Framework in
Practice: Linking
Employability,
Entrepreneurship,
and Regional
Development
(Sanchez-
Hernandez e
Maldonado-
Briegas, 2023)

Validar a escala
EntreComp e analisar
o impacto de um
programa regional na
empregabilidade de

jovens graduados.

Espanha. N = 64
respostas validas.
Questionario foi
concebido para que os
participantes
avaliassem as suas
percecdes antes e
depois da sua
participagdo no
programa. Escala

Likert de 7 pontos.

Consisténcia interna
0>0,83; confirmacgdo das
relagdes entre blocos
(Oportunidades,
Recursos, A¢ao).
Destaca o papel da
universidade na
empregabilidade.
Verificou-se uma relagao
positiva entre os blocos
do EntreComp:
“reconhecimento de
oportunidades” relaciona-
se positivamente com
“recursos” e “em agdo”, e
“recursos” relaciona-se
positivamente com “‘em

agao”.

University of Wales
Trinity Saint David
PHD.

(McCallum et al.,
2018)

Desenvolvimento de
um Doutoramento
Profissional em
Educacao, integrando
0 EntreComp como
quadro de referéncia
para orientar a

investigacdo e avaliar

Aplicagdo do
EntreComp em
programas de
doutoramento.
Instrumentos:
mapeamento curricular

e avaliacdo formativa

O EntreComp forneceu
uma estrutura clara e
coerente para 0 ensino e
avaliacdo, reforcando
criatividade, inovacédo e
atitude empreendedora

docente.
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Titulo e referéncia

Objetivos do estudo

Amostra/Contexto/

Instrumentos

Conclusoes/

Recomendacoes

o desempenho dos

estudantes.

baseada nas 15

competéncias.

Com potencial para
aplicagdo noutros niveis

pos-graduados.

Quality Assurance
Agency for Higher
Education
(McCallum et al.,
2018)

Revisdo das
orienta¢des nacionais
sobre Educagdo para o
Empreendedorismo no
Ensino Superior,
incorporando o
EntreComp como
quadro de
competéncias de

referéncia.

Contexto: atualizagao
de politicas nacionais
no Reino Unido.
Instrumentos: analise
documental e
integracao conceptual
do EntreComp em

orientagoes da QAA.

O EntreComp
complementou as
orientacdes anteriores,
refor¢ando a visdo de que
as competéncias
empreendedoras podem
ser aprendidas.
Contribuiu para a
consolidagdo de um
quadro unificado de
competéncias no ensino
superior, com
aplicabilidade

internacional.

University of
Huddersfield —
LoopMe
(McCallum et al.,
2018)

Implementagéo da
ferramenta LoopMe
para avaliagdo
formativa de
estudantes em
programas de
colocagdo empresarial
(Enterprise Placement
Year), alinhada ao

EntreComp.

Contexto: ensino
superior; estudantes de
graduagdo em
programas de estagio
empresarial.
Instrumentos: LoopMe
(social learning media),
recolha de dados
quantitativos €
qualitativos sobre
experiéncias de

aprendizagem.

O uso do EntreComp
permitiu associar
experiéncias praticas a
competéncias
empreendedoras e
atributos de graduado.
Aumentou a consciéncia
reflexiva e a capacidade
de autoavaliagdo dos

estudantes.

Swansea University
(McCallum et al.,
2018)

Revisdo curricular da
Escola de Gestdo com
mapeamento

sistematico dos

Contexto: cursos de
gestdo. Instrumentos:
analise curricular

interna e mapeamento

Verificou-se alinhamento
de 75% dos resultados
com “Ideias e

Oportunidades”,
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Titulo e referéncia

Objetivos do estudo

Amostra/Contexto/

Instrumentos

Conclusoes/

Recomendacoes

resultados de
aprendizagem dos
modulos face ao

EntreComp.

das 15 competéncias

empreendedoras.

identificando lacunas nas
areas “Recursos” e “Em
A¢do”. O EntreComp
ajudou a equilibrar a
integracgdo entre teoria e

prética.

University of Turku
(McCallum et al.,
2018)

Desenvolvimento do
“Caminho
Empreendedor” da
universidade, usando
o EntreComp para
promover uma
linguagem comum
sobre
empreendedorismo em

varias faculdades.

Contexto: universidade
multidisciplinar
(STEM, Humanidades
e Artes). Instrumentos:
workshops
colaborativos e guias
de aplicagdo do

EntreComp.

O EntreComp facilitou o
dialogo interdisciplinar e
a construgdo de uma
cultura empreendedora
institucional.
Recomenda-se expandir a
abordagem para outros

niveis educativos.

University of

Utilizacdo do
EntreComp em
modulos de

Empreendedorismo

Contexto: ensino
superior (moédulos

curriculares de

O quadro ajudou os
estudantes a reconhecer o
seu proprio
desenvolvimento e

estimulou o

Limerick (ex.:New Venture empreendedorismo).
envolvimento de
(McCallum et al., Marketing and Sales) | Instrumentos:
pequenas empresas
2018) para promover autoavaliacdo e )
parceiras.
autorreflexdo e reflexdo guiada com
Recomendado para
avaliagdo de base no EntreComp. )
fomentar a aprendizagem
progresso. .
experiencial.
Contexto: ensino O EntreComp forneceu
Aplicagdo do o o
Birmingham City superior; modulos de credibilidade institucional
EntreComp para )
University ) empreendedorismo e base internacional de
legitimar e estruturar
(McCallum et al., (niveis 6 ¢ 7). evidéncia.
atividades praticas de
2018) Instrumentos: Recomendado para

aprendizagem

mapeamento curricular

integracao transversal de
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Titulo e referéncia

Objetivos do estudo

Amostra/Contexto/

Instrumentos

Conclusoes/

Recomendacoes

empreendedora (ex.:

pop-up shops).

e uso da “Roda do
EntreComp” como

ferramenta visual.

praticas empreendedoras
e criacdo de comunidades

de pratica.

Chalmers

University of

Integracdo de
experiéncias
empreendedoras no

ensino de Engenharia

Contexto: cursos de
engenharia.

Instrumentos: projetos

O quadro facilitou a
comunica¢do de uma
visdo abrangente de

empreendedorismo,

Technology (Projeto ENG), com o ) _ ampliando o conceito
praticos e analise )
(McCallum et al., EntreComp como _ ) para além da criagdo de
reflexiva orientada pelo
2018) estrutura de empresas. Sugere-se
_ EntreComp. o
comunicagao e avaliar impacto
analise. longitudinal.
Desenvolvimento de Contexto: parceria O EntreComp

um toolkit pedagdgico

Erasmus+ entre

proporcionou uma

europeu para universidades estrutura solida e comum
Erasmus+ EEE ) ) )
) . incorporar o ensino europeias. para o desenho de
Teaching Toolkit
empreendedor em Instrumentos: modulos de EE.
(McCallum et al., o ) . .
2018) Institui¢des de Ensino | compilagdo de Recomendado como guia
Superior, com base modulos, guias para docentes com pouca
nas 15 competéncias docentes e boas experiéncia em
do EntreComp. praticas. empreendedorismo.
Contexto: mais de 30 O EntreComp sustenta o
_ universidades, modelo de perfis de
Criacdo de uma . .
incubadoras e competéncias e
plataforma ] .
Dynamige ) . aceleradoras. orientagdo personalizado.
) psicométrica e movel o _
(plataforma online) Instrumentos: Possibilita diagnostico e

de aprendizagem

(McCallum et al., ferramenta de planeamento de
empreendedora, ) . _
2018) ' ] autoavaliagdo digital e | aprendizagem.
diretamente alinhada _
relatorios de Recomendado para
ao EntreComp. ) .
competéncias baseados | expansdo global e uso em
no EntreComp. contextos hibridos.
Lancaster Utilizagdo do Contexto: ensino O EntreComp
University EntreComp como lista | superior; programas proporcionou

50




Titulo e referéncia

Objetivos do estudo

Amostra/Contexto/

Instrumentos

Conclusoes/

Recomendacoes

(McCallum et al.,
2018)

de verificacao
(checklist) no design
de programas
extracurriculares,
adaptando a
linguagem para
“Competéncias e
atitudes além do

diploma”.

extracurriculares e de
apoio a
empregabilidade.
Instrumentos:
EntreComp adaptado a
resultados de
aprendizagem

institucionais.

consisténcia na definicao
de resultados de
aprendizagem e
comunicacdo da
relevancia das
competéncias
empreendedoras. Sugere-
se continuidade na

integracdo estratégica da

universidade.

Fonte: criado pelo autor, 2025. Adaptado da bibliografia consultada.

O EntreComp afirma-se assim como um referencial sélido e flexivel, com aplicacdes em
diferentes areas do ensino superior. A sua estrutura, baseada em areas de competéncia,
resultados de aprendizagem e niveis de progressdo, permite planear, desenvolver e avaliar
competéncias empreendedoras de forma sistematica. A literatura indica que, apesar do
reconhecimento do EntreComp como quadro conceptual robusto, sdo necessarias
investigagdes que analisem de forma longitudinal, o impacto na aprendizagem e nas praticas
pedagogicas. Esta perspetiva reforca a pertinéncia em compreender se os docentes no ensino

superior promovem efetivamente o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

2.4.2 Outros referenciais de competéncias publicados pela Comissdo Europeia

O EntreComp ¢ um dos referenciais de competéncias mais importantes publicados pela
Comissao Europeia, no seguimento da Recomenda¢do de 2018, a qual enuncia as
competéncias-chave criticas para a aprendizagem ao longo da vida (JRC, 2020). O
EntreComp assume-se como um referencial-chave central que se relaciona, complementa e
serve de base para o desenvolvimento de outros quadros e iniciativas. Embora oferega um
quadro de referéncia abrangente para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

dos cidaddos, a sua aplicagdo pratica noutros contextos, exigiu adaptacdes especificas.
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2.4.2.1 DigComp - Competéncias digitais para os cidadaos

O Quadro Europeu de Competéncias Digitais para os Cidaddos (Digital Competence
Framework for Citizens [DigComp]), ¢ também uma ferramenta desenvolvida pelo JRC,
tendo o seu inicio em 2010, com o objetivo de identificar e descrever os componentes chave
da competéncia digital (Ferrari, 2013). A abordagem metodoldgica e o processo de validagao
do primeiro DigComp, lancado em 2013, foram posteriormente adotados no
desenvolvimento do EntreComp (Bacigalupo et al., 2016). Desde entdo, o DigComp tem
sido objeto de sucessivas atualizagdes, nomeadamente nas versdes 2.0, em 2016, 2.1, em
2017, 2.2, em 2022, e 3.0 em 2025, refletindo a evolugdo dos contextos digitais e das
competéncias necessarias para neles atuar (Cosgrove & Cachia, 2025; Ferrari, 2013;
Vuorikari et al., 2022).

Segundo o DigComp, uma competéncia digital consiste no “uso confiante, critico e
responsavel, e o envolvimento com as tecnologias digitais na aprendizagem, trabalho e para
a participagio na sociedade. E definida como uma combinagio de conhecimento,
competéncias e atitudes” (Vuorikari et al., 2022, p. 3).

Na sua estrutura, apresenta cinco areas: (1) utilizacdo de informacao e dados, (2)
comunicagdo e colaboracdo, (3) criagdo de conteudo digital, (4) seguranca e (5) resolugdo
de problemas digitais. As cinco areas de competéncia, subdividem-se em vinte e uma
competéncias especificas. O DigComp também define niveis de proficiéncia e exemplos de
conhecimentos, habilidades e atitudes para cada competéncia. A sua aplicagdo tem passado
por contextos educativos, de mercado de trabalho e apoio na elaboragao de politicas digitais
da Unido Europeia (p. ex. Plano de A¢do para Educacgdo Digital Europeu e o Plano de Acao
para a transicdo digital de Portugal®), o desenho de ferramentas de avaliacio e a identificagio
de perfis profissionais digitais (Comissdao Europeia, 2020b; Governo de Portugal, 2020;
Kluzer et al., 2020).

A versao mais recente, o DigComp 2.2, introduziu mais de 250 novos exemplos de
conhecimentos, competéncias e atitudes, adicionando tendéncias emergentes, como a IA e
acessibilidade digital. As frequentes atualizagdes do DigComp refletem a rapida

transformagdo tecnoldgica, assumindo-se como o referencial de competéncias digitais da

8 Aprovada pela Resolugio do Conselho de Ministros n.° 30/2020, de 21 de abril.
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UE, com aplicacdo transversal na formagdo de cidaddos, inclusdo digital e politicas
tecnologicas (Vuorikari et al., 2022).

Desde o seu lancamento em 2013, o DigComp tem sido implementado em diversos paises
europeus em areas como a educagdo, empregabilidade, formacao profissional e politicas
publicas. Em contexto educacional, o referencial tem orientado programas de formagao de
professores, desenho curricular e estratégias nacionais de literacia digital, em Portugal,
Franca, Estonia e Bélgica (Vuorikari et al., 2016, 2022). No mercado de trabalho, o relatorio
DigComp at Work do JRC (Kluzer et al., 2020) destaca a ado¢ao do DigComp por entidades
intermediarias do mercado de trabalho, no apoio ao desenvolvimento de competéncias
digitais de desempregados, trabalhadores, candidatos ¢ empreendedores. Os exemplos de
aplica¢do incluem: andlise de requisitos digitais em diferentes ocupacdes e defini¢do de
perfis de competéncias digitais; avaliacdo e certificacdo de competéncias (p. ex. ECCC’ e o
BAIT!%); concec¢do e fornecimento de ofertas formativas adaptadas; benchmarking de
competéncias digitais para empresas; e criacdo de Ambientes Pessoais de Aprendizagem
(Personal Learning Environments - PLE) para promover a aprendizagem ao longo da vida.
A eficacia do DigComp ¢ atribuida a sua estrutura clara, flexibilidade, aplicabilidade
multissetorial e ao respaldo institucional da Unido Europeia, sendo reconhecido como
ferramenta-chave para responder a transformacao digital e as exigéncias da Agenda Europeia
de Competéncias (Kluzer et al., 2020; Vuorikari et al., 2022).

Em contexto portugués, o DigComp (versdo 2.2), foi aplicado por Moreira e colaboradores
(2025), na populacao reclusa de um estabelecimento prisional, tendo em vista a identificacao
de necessidades formativas e apoiar o desenvolvimento de programas de inclusao digital e
reintegracdo social. Os resultados demonstraram uma distribuicdo desigual das
competéncias digitais, com uma parte significativa da populacdo a apresentar niveis basicos
ou insuficientes. Fatores como a idade e o nivel de escolaridade influenciam

significativamente a proficiéncia, sendo os mais jovens € com maior nivel de escolaridade,

9European Computer Competence Certificate (ECCC). Adotado na Polénia em 2016, o Ministério do
Desenvolvimento passou a exigir a certificagdo compativel com o DigComp em todos os projetos de
formacdo financiados pela UE que requeriam competéncias digitais. Quase 200.000 certificados ECCC
foram emitidos até ao final de 2018 (Kluzer et al., 2020).

10Acrénimo da lingua Basca para “valide as suas competéncias digitais”. E o principal instrumento para avaliar
e certificar as competéncias digitais dos funcionarios publicos. Foi testado pela primeira vez em 2018, em
43 funcionarios publicos, tendo sido emitidos 128 certificados (Kluzer et al., 2020).
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com melhores niveis de competéncias. O estudo identifica ainda uma exclusdo digital
estruturada no contexto prisional, que tende a reproduzir desigualdades pré-existentes,
comprometendo a reintegracao social. O estudo propde a implementagdo de programas de
capacitacdo digital adaptados, promovendo metodologias colaborativas e reforcando os
recursos € a formacao de educadores e técnicos prisionais.

Em sintese, o DigComp afirma-se como o principal quadro europeu de referéncia para a
literacia digital, estruturando de forma operacional as competéncias necessarias para atuar
num contexto social, educativo e laboral, cada vez mais digitalizado. A sua evolugdo
continua, tem acompanhado e incorporado tendéncias emergentes como a IA ¢ a
acessibilidade, demonstrando a capacidade de adaptacdo perante os novos desafios
tecnologicos. A aplicabilidade em politicas publicas, educagdo e mercado de trabalho da-lhe
a componente estratégica na promog¢ao da inclusao digital e no desenvolvimento de cidadaos
capazes de participar numa sociedade cada vez mais digital, de forma critica, segura e

responsavel.

2.4.2.2 EntreCompEdu — Competéncias empreendedoras para educadores

O Quadro Europeu de Competéncias Empreendedoras para Educadores (Entrepreneurship
Competence Framework for Educators [EntreCompEdu]), ¢ um projeto cofinanciado pelo
Programa Erasmus+ da Unido Europeia. O seu objetivo principal ¢ identificar as
competéncias necessarias para a promo¢ao de uma educag¢do empreendedora, nos diversos
niveis de ensino, ajudando a moldar uma mentalidade criativa e empreendedora nos
professores. Este quadro de competéncias empreendedoras baseado no EntreComp,
distingue-se pelo seu foco nas competéncias que os professores podem usar para facilitar o
ensino do empreendedorismo, enquanto o EntreComp visa a populacao em geral (Arruti et
al., 2021; Arruti & Pafos-Castro, 2023). Este referencial, funciona como o quadro
DigCompEdu (competéncias digitais para educadores) no dominio do empreendedorismo,
suprindo a inexisténcia de um referencial europeu especifico para a formagao de docentes
na educagdo para o empreendedorismo (McCallum et al., 2018).

Publicado em 2020, o EntreCompEdu baseia-se na premissa de que o conhecimento se
constroi socialmente, através da interacdo e da experiéncia, sendo desenvolvido de forma
iterativa. Assim a aprendizagem empreendedora orienta-se segundo seis principios (Grigg,
2020 citado em Arruti & Panos-Castro, 2023):

1. Facilitar o pensamento criativo ao longo de todo o processo de aprendizagem;
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2. Procurar oportunidades reais para que os alunos desenvolvam e apliquem competéncias

empreendedoras;

AR

aprendizagem e de avaliagao.

Promover a colaboragdo com um proposito, tanto dentro como fora da sala de aula;
Criar valor para os outros, fora da escola ou do contexto académico;

Estimular a reflexdo, o pensamento flexivel e a aprendizagem experiencial;

Tornar as competéncias empreendedoras visiveis e explicitas no processo de

Os principios refletem as boas praticas da educacdo empreendedora, traduzindo-se em cinco

areas de competéncia do docente. Conforme representado na Tabela 2.3, cada uma das areas

¢ composta por um conjunto de competéncias especificas que orientam o desenvolvimento

profissional dos professores no dmbito da educacdo para o empreendedorismo (Arruti &

Panos-Castro, 2023).

Tabela 2.3 - Competéncias e areas de competéncias do EntreCompEdu.

Area de competéncia

Competéncias

1. Conhecimento e
compreensao

profissional da EE.

1.1.

1.2.

1.3.

Compreender o conceito de Educacdo para o
Empreendedorismo.

Valorizar a EE como acessivel e relevante para todos
os alunos.

Compreender como os alunos desenvolvem

competéncias empreendedoras.

2. Planeamento e 2.1. Definir objetivos de aprendizagem empreendedora
organizacao de éticos e sustentaveis.
ambientes de 2.2. Estabelecer ligacdes e conexdes entre disciplinas,
aprendizagem contextos e atores.
empreendedores 2.3. Criar ambientes de aprendizagem que potenciem a
autonomia e a criatividade dos alunos.
3. Ensino e formagao 3.1. Ensinar de forma a inspirar e envolver os alunos.
3.2. Promover a criacdo de valor para os outros.
3.3. Utilizar contextos reais e praticos no processo de
ensino-aprendizagem.
3.4. Estimular a autoconsciéncia e a autoconfianca dos
alunos.
3.5. Fomentar o trabalho produtivo e colaborativo.
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Area de competéncia Competéncias

4. Avaliag¢do 4.1. Monitorizar e comunicar o progresso dos alunos na
aprendizagem empreendedora.

4.2. Fornecer  feedback  construtivo sobre o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

4.3. Reconhecer e celebrar o progresso e as conquistas.

5. Aprendizagem 5.1. Avaliar o impacto das praticas educativas.
profissional 5.2. Basear a pratica profissional em investigacdo e
evidéncia cientifica.

5.3. Construir ¢ manter redes profissionais e

empreendedoras colaborativas.

Fonte: Adaptado de Grigg, 2020 por Arruti & Pafios-Castro, 2023.

Em 2020, o EntreCompEdu foi testado em fase piloto, através de um curso online, tendo
registado uma taxa de aprovacdo de 93% entre os docentes que completaram o curso. O
curso ¢ dirigido a educadores de todos os niveis de ensino, visando o desenvolvimento de
competéncias para o ensino do empreendedorismo, com foco em praticas pedagogicas como
0o uso de contextos reais, promoc¢do da autoconsciéncia e criagdo de ambientes de
aprendizagem motivadores. Com uma carga horéria estimada de 25 horas, distribuida ao
longo de 11 semanas, o curso € gratuito, autogerido e apoiado por foéruns e sessdes com
especialistas. Até 2022, participaram mais de 700 docentes de 52 paises. Os participantes
recebem certificagdo e um emblema digital, e tém acesso a plataforma LoopMe, que permite
uma aprendizagem interativa (EntreComp Europe, 2022).

A aplicagdo do quadro tedrico do EntreCompEdu em investigagdo, encontra-se comprovada
no estudo de Arruti e colaboradores (2021), os quais analisaram a integracdo das
competéncias empreendedoras nos planos curriculares de cursos da formagao de professores,
com base no EntreComp e EntreCompEdu. O estudo identificou que apenas cerca de 30%
das competéncias curriculares refletiam os referenciais, o que identifica a necessidade de
integrar as competéncias empreendedoras nos planos e programas educativos desde o inicio
dos cursos. Tal como evidenciado em estudos de revisdo sobre quadros europeus de
competéncias educativas, estes referenciais tém sido utilizados ndo apenas para avaliacao,
mas também para fundamentar propostas formativas e apoiar a transformacao das praticas

pedagdgicas (Santos et al., 2021).
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Em sintese, o EntreCompEdu constitui um referencial estruturado para o desenvolvimento
de competéncias de docentes na educac¢do para o empreendedorismo. Embora a literatura
demonstre aplicagdes positivas em analise de curriculos, cursos de formacao para docentes,
foruns e disponibilizagdao de materiais, existe a lacuna da analise do impacto real no ensino

superior.

2.4.2.3 DigCompEdu — Competéncias digitais para educadores

O Quadro Europeu de Competéncias Digitais para Educadores (Digital Competence
Framework for Educators [DigCompEdu]), surge no seguimento de uma linha de
investigagdo iniciada em 2005, pelo JRC da Comissdao Europeia, sobre Learning and Skills
for the Digital Era, para apoiar politicas baseadas em evidéncias nas areas da inovacao e
educagdo. Publicado em 2017, 0 DigCompEdu descreve 22 competéncias digitais, agrupadas
em seis areas. Cada competéncia inclui um titulo e uma descri¢do como referéncia (Lucas &
Moreira, 2018).

A Area 1, “Envolvimento Profissional”, integra o enquadramento profissional do educador,
na utilizacdo das tecnologias digitais para comunicagdo institucional, colaboragdo com
outros educadores e partes interessadas, para além do desenvolvimento profissional
continuo. Esta area foca a importancia do digital na construgdo de comunidades de partilha
de conhecimento e na inovagdo pedagogica a nivel organizacional.

A Area 2, “recursos digitais”, centra-se nas competéncias dos educadores relacionadas com
a selecdo, criagcdo, modificacdo e protegdo de recursos digitais pedagodgicos. Esta area
enfatiza o uso responsavel e critico dos recursos, em questdes relacionadas com direitos de
autor, protecdo de dados sensiveis, bem como a adequagdo dos materiais digitais aos
objetivos de aprendizagem e ao perfil dos aprendentes!!.

A Area 3, “ensino e aprendizagem”, é o niicleo central do DigCompEdu, por relacionar a
integragdo pedagogica das tecnologias digitais no processo de ensino. Esta area aborda a
capacidade do docente para planear, criar e gerir as tecnologias em contextos educativos,

promovendo abordagens pedagdgicas contemporaneas, aprendizagem colaborativa e uma

"' No DigCompEdu, “aprendente”, refere-se a “qualquer pessoa envolvida no processo de aprendizagem ou de
acesso ao conhecimento, em qualquer contexto de aprendizagem formal, ndo formal ou informal” (Lucas &
Moreira, 2018, p. 86).
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transicao para praticas centradas no aprendente, onde a tecnologia ¢ um fator facilitador da
participagdo e da autonomia.

A Area 4, “avaliagdo”, incide sobre o uso das tecnologias digitais para apoiar processos de
avaliacdo formativa e sumativa. Inclui a recolha, andlise e interpretacdo de evidéncias
digitais da aprendizagem, bem como a utilizacdo de ferramentas digitais para fornecer
feedback oportuno e orientado para o aprendente, contribuindo para a melhoria continua do
processo de ensino e aprendizagem.

A Area 5, “capacitacio dos aprendentes”, esta orientada para a promogdo da acessibilidade
e inclusdo, diferenciagdo pedagogica e envolvimento ativo dos alunos em ambiente digital.
Esta area destaca o potencial das tecnologias para responder a diversidade das necessidades,
caminhos e ritmos de aprendizagem, refor¢cando a motivacao, a participagdo e a apropriagao
dos aprendentes no processo de ensino e aprendizagem.

Por fim, a area 6, relativa a “promocao da competéncia digital dos aprendentes”, foca-se na
responsabilidade do educador em desenvolver as competéncias digitais dos aprendentes.
Esta area, alinhada com o DigComp, abrange dimensdes como a literacia da informacéo e
dos média, a comunicacdo e colaboracao digital, criagdo de conteido, uso responsavel e a
resolugdo de problemas, preparando os aprendentes para uma participagdo critica,
responsavel e autobnoma no ambiente digital.

O DigCompEdu assume um papel estratégico, por funcionar como base comum e modelo
de referéncia para o desenvolvimento e alinhamento de politicas educativas nacionais,
regionais e locais (Lucas & Moreira, 2018). Rubio-Gragera e colaboradores (2023),
evidenciaram a sua aplicabilidade como ferramenta de diagndstico e de definig¢ao de politicas
de ensino, num estudo realizado com professores das Escolas Oficiais de Idiomas da
Andaluzia, identificando niveis médios de autopercepcdo das competéncias digitais e
fragilidades na area 6, “promog¢ado da competéncia digital dos aprendentes”. Os resultados
mostram ainda que, a experiéncia do docente, por si sO, ndo determina niveis mais elevados
de competéncias digitais, sendo o uso frequente das tecnologias em contexto de sala de aula,
a variavel que mais se correlaciona com melhores niveis de proficiéncia. O estudo enfatiza
ainda a pandemia de COVID-19 como fator catalisador, contribuindo para o aumento da
confianca dos docentes na utilizagdo pedagogica das tecnologias. Com bases nestes dados,

os autores reforcam a necessidade de estratégias de formagdo continua, orientadas para areas
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criticas como a ciberseguranga, a literacia da informagdo e o trabalho colaborativo em
ambiente digital.

Na concegao de programas de formacgao inicial e continua de professores, o DigCompEdu
tem sustentado percursos de desenvolvimento da literacia digital. Estudos como os de
Cabero-Almenara e colaboradores (2020) e de Dias-Trindade e Ferreira (2020), validam a
utilidade do DigCompEdu em identificar fragilidades nas diferentes dreas de competéncias,
apoiando o desenho de planos de formacao personalizados e ajustados as necessidades
individuais dos docentes. Esta abordagem, permite a evolugao gradual das competéncias
digitais, respeitando o ritmo e o contexto profissional de cada professor. Na formacao inicial,
Reisoglu e Cebi (2020) demonstram que o DigCompEdu, constitui-se como referéncia no
desenho curricular dos programas de formagao de futuros docentes, ao assegurar a integragcao
articulada de conhecimentos tecnoldgicos, pedagogicos e disciplinares, em consondncia com
modelos tedricos como o TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge). Este
modelo, desenvolvido por Mishra e Koehler (2006), descreve os conhecimentos necessarios
ao professor para integrar de forma eficaz a tecnologia na sua pratica letiva, articulando as
dimensdes de contetido, pedagogia e tecnologia, conforme sistematizado por Santos et al.
(2021).

No Ensino Superior, na modalidade de ensino online, Santos e Pedro (2024) analisaram o
contexto portugués, concluindo que de forma global e por areas, o DigCompEdu ¢
percecionado como “aplicavel” ou “muito aplicavel” pelos docentes. Os resultados indicam
que a maioria das competéncias foi considerada muito relevante para este contexto,
validando a adequagao do quadro as exigéncias do ensino superior em ambiente digital.
Importa relevar, que o DigCompEdu tem acompanhado os desafios contemporaneos da
educagdo digital. Moreira e colaboradores (2024) na proposta designada de Pedagogical
DigCompEdu Reloaded, procuram atualizar e reforcar as competéncias pedagogico-digitais
dos professores!? face aos recentes desenvolvimentos tecnoldgicos, integrando dimensdes
ausentes no modelo original, nomeadamente a [A generativa, as tecnologias imersivas e 0s

paradigmas da educagdo aberta e online. Como aplicagdo pratica, este novo quadro

12Segundo Moreira e colaboradores (2024, p. 14), “as competéncias pedagdgico-digitais referem-se as
competéncias que os professores necessitam para promover estratégias de ensino e aprendizagem eficientes,
inclusivas e inovadoras com o digital a nivel do processo de planificagdo, de selegdo de recursos, de
implementagdo e de avaliagdo”.
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operacionaliza-se através de um questionario de autoavalia¢do, permitindo diagnosticar os
educadores em 23 competéncias e guiar o seu desenvolvimento profissional continuo. Este
instrumento, orienta-os na integracao das tecnologias de IA generativa, ambientes virtuais
na criacdo de novos ecossistemas de aprendizagem, desenho de atividades colaborativas,
implementagao de processos de avaliagdo online e a personaliza¢io do ensino de forma mais
inclusiva e eficaz (Moreira et al., 2024).

Em sintese, a literatura analisada permite concluir que o DigCompEdu se afirma como um
quadro de referéncia, amplamente validado para a avaliagdo e desenvolvimento das
competéncias digitais dos educadores, nos diferentes niveis e modalidades de ensino. Para
além disso, Rubio-Gragera e colaboradores (2023) demonstram a relevancia do quadro no
acompanhamento da implementa¢do da inovagdo pedagodgica em contextos educativos
digitais, evidenciando que o desenvolvimento das competéncias digitais docentes ndo
depende exclusivamente da experiéncia profissional, mas sim, da integragdo pedagogica
efetiva das tecnologias no processo de ensino e aprendizagem para atingir niveis mais
elevados de proficiéncia digital. Neste contexto, a proposta Pedagogical DigCompEdu
Reloaded, de Moreira e colaboradores (2024), reforca e atualiza o referencial, ao integrar
competéncias emergentes associadas a IA, educagdo online e novos ecossistemas digitais.
Esta evolucdao evidencia a necessidade de adaptacdo continua do DigCompEdu face as
transformagoes tecnoldgicas e pedagdgicas contemporaneas.

Assim, o DigCompEdu tem demonstrado ser um referencial transversal e robusto, capaz de
se adaptar a diferentes niveis de ensino (do superior ao vocacional e artistico) e modalidades
(presencial e online), servindo como base para diagndstico e formacdo docente (Moreira et

al., 2024; Rubio-Gragera et al., 2023; Santos & Pedro, 2024).
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PARTE II - ESTUDO EMPIRICO
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Capitulo 3 — Metodologia

O estudo envolve dois grupos de participantes: alunos e docentes da AM.

O universo dos alunos da AM, inclui os cinco anos do ciclo de estudos das diferentes armas
e servigos. No total, integra 429 alunos, distribuidos pelos cursos de Infantaria, Artilharia,
Cavalaria, Engenharia, Transmissdes, Material ¢ Administragdo Militar (Tabela 3.1).
Importa referir que, nos trés primeiros anos de formagao, uma parte significativa dos alunos
ainda ndo efetuou a escolha definitiva da arma ou servico, decisdo que ocorre numa fase
posterior do percurso académico. Por esse motivo, os valores assinalados com asterisco (*)
correspondem aos alunos que, a data da recolha de dados, se encontravam ainda em fase de

formagao geral, sem atribui¢do formal de uma arma ou servigo.

Tabela 3.1 - Universo de alunos por ano de frequéncia e curso (N = 429).

Ano Infantaria Artilharia Cavalaria Engenharia Transmissdoes Material Administracio

1. 74% 31% 33
2.0 53% 4 10 6 15
3.0 42%* 3 5 2 12
4. 24 ‘ 15 ‘ 11 3 5 3 13
5.° 16 ‘ 11 ‘ 8 8 10 4 8

Nota. * Alunos que ainda ndo realizaram a escolha definitiva da arma ou servigo.

Fonte: Criado pelo autor, 2026. Dados obtidos da AM.

Relativamente ao estudo qualitativo, participaram seis docentes dos Departamentos
Cientificos da Academia Militar, selecionados de forma intencional, com o objetivo de
recolher informagdo aprofundada sobre praticas pedagogicas e percecdes relativas ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Os docentes entrevistados distribuem-
se equitativamente pelos trés departamentos: Ciéncias Militares, Ciéncias Exatas e
Engenharias e Administra¢do e Lideranca.

Assim, esta investigacdo adota uma abordagem de investigagdo mista (quantitativa e
qualitativa), frequentemente utilizada em estudos de natureza descritiva ou explicativa
(Saunders et al., 2019). Conforme enunciado por Saunders e colaboradores (2019), a
pesquisa quantitativa permite uma andlise objetiva da realidade, permitindo a identificagdao
de padrdes e correlagdes com base na medi¢do de varidveis. Dado que o objetivo de estudo,
consiste em analisar a percecdo das competéncias empreendedoras entre os alunos da AM,

bem como identificar os fatores que favorecem ou limitam a sua promog¢ao no contexto
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educativo militar, através da atividade pedagdgica dos docentes, entendemos esta abordagem
como adequada.

Na sua componente quantitativa a amostra composta pelos alunos da AM, a selecao foi do
tipo ndo probabilistica por conveniéncia, considerando as turmas disponiveis no momento
da aplicacdo. A amostragem por conveniéncia, segundo Saunders e colaboradores (2019, p.
324), ¢ a forma "mais comum de amostragem nao probabilistica". Nesta técnica, os casos
sdo selecionados apenas com base na sua facilidade de obtencdo ou porque sao os mais
convenientes para o investigador.

Para a recolha de dados, foi utilizado o questiondrio baseado no referencial Entrecomp,
validado no ambito do projeto Europeu, GrowINg Project (s.d.). O GrowINg Project (2021,
p. 9), inclui para além de uma ferramenta online de autoavaliagdao, materiais destinados a
“inspirar e apoiar gestores, gestores de recursos humanos em Pequenas e Médias Empresas
(PME) e profissionais de organismos de educag¢do de adultos, na constru¢do de uma

2

organizagdo aprendente e uma cultura de aprendizagem...”. Manteve-se a estrutura
conceptual das 15 competéncias do EntreComp e para cada competéncia foram elaborados
trés itens comportamentais, assegurando equivaléncia estatistica e comparabilidade
internacional.
No questionario foram assim incluidos itens relativos a percecdo das competéncias
empreendedoras e dados sociodemograficos, como a idade, género, regido de residéncia,
curso e ano de frequéncia, que serviram para caracterizar a amostra.
Na sua componente qualitativa, a investigacdo adotou entrevistas semiestruturadas a seis
professores. As entrevistas permitiram complementar os dados recolhidos nos questionarios
e aprofundar a compreensao das praticas pedagogicas desenvolvidas por estes professores
na AM, ja que segundo Quivy e Van Campenhoudt (2008), as entrevistas permitem analisar
a forma como os atores interpretam as suas praticas e os acontecimentos vividos.

As entrevistas semiestruturadas aos docentes tiveram como o objetivo, recolher as suas
percegoes relativamente:

e Abordagens pedagdgicas utilizadas na promocao de competéncias empreendedoras;

e Contributo das UC para o desenvolvimento dessas competéncias;

e Valorizacao das competéncias empreendedoras no contexto do ensino superior militar.

As entrevistas foram realizadas em ambiente online, através de videoconferéncia via

WhatsApp, numa interagdo sincrona entre investigador e o participante, por forma a
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favorecer a exploracdo da percecdo dos docentes. No inicio da entrevista, foi assegurado o
anonimato dos participantes, o consentimento informado e o respeito pelos principios éticos

da investigagao cientifica (Saunders et al., 2019).

3.1 Desenho de Investigaciao

O desenho de investigagcdo adotado ¢ misto com uma abordagem quantitativa e qualitativa,
operacionalizada pelos objetivos especificos de investigacdo. Este modelo tem como
objetivo compreender os fatores que influenciam as competéncias empreendedoras pelos
alunos da AM, com base no referencial EntreComp.

O modelo do desenho de investigagao (Figura 3.1) assume que as varidveis independentes
(V) influenciam diretamente os niveis das competéncias empreendedoras dos alunos (VD).
A percecao dos docentes, obtida através de entrevista semiestruturada, foi analisada em
articulacdo com os dados dos alunos, permitindo aprofundar a relagdo entre o processo de

ensino-aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias.

Praticas pedagégicas dos docentes (VI)

* Metodologias pedagogicas aplicadas
gue potenciam a aquisigdo de
competéncias empreendedoras;

« Contributo das UC para a aquisigao de
competéncias empreendedoras;

» Valorizagao dessas competéncias no
contexto do ensino militar.

OE2

Nivel de competéncias
empreendedoras
percecionadas (VD)

Figura 3.1 - Desenho de investigagao.

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.2 Contexto do estudo

3.2.1 Ensino superior militar em Portugal

O ensino superior militar em Portugal constitui um subsistema especifico do ensino superior
nacional, encontrando-se formalmente enquadrado no sistema de ensino superior portugués
e regulado por legislacao propria. De acordo com o Decreto-Lei n.° 249/2015 (2015), de 28
de outubro, o ensino superior militar integra-se no quadro geral do ensino superior,

respeitando os principios fundamentais de qualidade, rigor cientifico e reconhecimento
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académico, enquanto responde as necessidades especificas das For¢as Armadas. Assim, a
sua missdo principal ¢ a formacdo inicial e complementar dos oficiais e sargentos,
assegurando a sua preparacao académica, técnica, militar ¢ uma solida educacao militar,
moral e civica. Distingue-se, assim, do ensino superior civil, pela formagdao académica
coexistir com a formagdo militar, a educagdo fisica, a educagdo para a lideranca ¢ a
interiorizagdo de valores institucionais, como o sentido de dever e da disciplina, a
responsabilidade e o servico a Nagao.

As institui¢des de ensino superior militar, em que a AM se inclui, conferem graus
académicos reconhecidos, nomeadamente licenciaturas e mestrados integrados, em
articulagdo com as exigéncias da carreira militar. Os planos de estudos sdo concebidos de
modo a garantir a equivaléncia académica face ao ensino superior civil, sem prejuizo da
incorporacdo de contetidos especificos de natureza militar, estratégica e organizacional,
considerados essenciais para o exercicio das fungdes futuras dos alunos.

O percurso do aluno no ensino superior militar apresenta caracteristicas proprias, uma vez
que os estudantes se encontram sujeitos a um regime de formacdo em internato, a normas
disciplinares especificas e a uma gestdo do tempo fortemente estruturada. Estas condi¢des
influenciam o processo de ensino-aprendizagem, condicionando a autonomia individual, a
gestao do esforco académico e a participacdo em atividades extracurriculares, quando
comparadas com contextos universitarios civis. Simultaneamente, promovem o
desenvolvimento precoce de competéncias como a resiliéncia, o trabalho em equipa, a
tomada de decisdo em contextos exigentes e a assungao de responsabilidades.

Do ponto de vista pedagdgico, o ensino superior militar caracteriza-se por uma forte
articulacdo entre teoria e pratica, privilegiando metodologias de ensino aplicadas,
contextuais e orientadas para a resolucao de problemas. Esta abordagem visa assegurar que
os conhecimentos adquiridos sejam transferiveis para situagdes reais de comando, lideranca
e tomada de decisdo, em ambientes marcados pela incerteza, complexidade e risco.

As especificidades do ensino superior militar, enquanto subsistema integrado no ensino
superior nacional, tornam a analise do desenvolvimento de competéncias transversais no
percurso formativo dos alunos, entre as quais se destacam as competéncias empreendedoras.
Compreender de que forma estas competéncias sdo promovidas neste contexto especifico,

revela-se fundamental para avaliar o alinhamento entre a formacdo ministrada e as
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exigéncias contemporaneas associadas ao exercicio de funcdes de lideranca, tomada de

decisdo ¢ atuagdao em contextos de elevada incerteza.

3.2.2 Academia Militar

A Academia Militar, conforme o seu Regulamento aprovado pela Portaria n.° 22/2014
(2014), é um estabelecimento de Ensino Superior Publico Universitario Militar, constituindo
um estabelecimento militar do Exército que se encontra na dependéncia direta do Chefe do
Estado-Maior do Exército. A sua missdo principal consiste na formacao de oficiais
destinados aos quadros permanentes do Exército e da Guarda Nacional Republicana. Para
cumprir este proposito, a institui¢do foca-se em habilitar os futuros oficiais para o exercicio
das fungdes que lhes estdo estatutariamente cometidas, dotando-os de todas as competéncias
adequadas para o cumprimento eficaz das missdes de ambas as forcas de seguranga e defesa.
A oferta formativa da AM abrange diferentes ciclos de estudos nas éareas das Ciéncias
Militares (Infantaria, Artilharia, Cavalaria), Engenharia Militar, Engenharia Eletrotécnica
Militar, Engenharia Mecanica Militar e Administragdo Militar, regulamentados por
despachos especificos publicados em Diario da Republica'®, organizados em licenciaturas e
mestrados, alguns dos quais desenvolvidos em associagdo com instituicdes de ensino
superior civil, como o Instituto Superior Técnico, no caso das engenharias.

Importa salientar que a distribui¢do das UC varia em fung¢do da especificidade de cada ciclo
de estudos. Nos cursos de Engenharia Militar, Engenharia Eletrotécnica Militar e Engenharia
Mecanica Militar observa-se uma maior predominincia de UC associadas as areas da
Matematica, Fisica e Informatica, refletindo a forte componente técnico-cientifica. Por outro
lado, no curso de Administracdo Militar verifica-se um maior peso das areas da Gestao,
Economia e Administragdo, orientadas para competéncias relacionadas com a gestdo
organizacional e de recursos.

Apesar das especificidades de cada area de formacdo, observa-se a existéncia de um conjunto

de UC presentes em diferentes ciclos de estudos, refletindo uma preocupagao institucional

130 Despacho n.° 12818/2013, de 5 de setembro, aprova a estrutura curricular e o plano de estudos do Mestrado
Integrado em Ciéncias Militares. O Despacho n.° 8899/2020, de 17 de setembro, aprova a estrutura curricular
e os planos de estudos dos cursos de Administragdo Militar. Por fim, o Despacho n.° 1999/2022, de 15 de
fevereiro, aprova os ciclos de estudos de licenciatura e mestrado em Engenharia Militar, Engenharia
Eletrotécnica Militar e Engenharia Mecanica Militar.
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com o desenvolvimento de competéncias comuns aos futuros oficiais. Estas UC podem ser
agrupadas em diferentes areas cientificas, conforme apresentado na Tabela 3.2.

Tabela 3.2 - Sintese das UC presentes nos diferentes ciclos de estudos da AM.

Area cientifica Exemplos de UC presentes em varios ciclos de estudos
Matematica, Informatica e Matematica geral, probabilidades e estatistica e investigagdo
Representacio Grafica operacional.

Ciéncias da Terra e do Espaco Topografia, Topografia e Geomatica

Organizacio, tatica e logistica Organizacdo militar, tatica geral e operacdes militares e
logistica.

Material e Tiro Elementos de armamento e sistemas de armas

Comando e Estratégia Militar Teoria geral da estratégia, ética e lideranca e geografia.

Historia e Relacdes Internacionais Historia militar e geografia dos grandes espagos

Economia, Gestiao e Administracio Introdugdo a gestao e administragdo militar.

Ciéncias Sécio-comportamentais Metodologia da comunicagdo, sociologia militar e introdugéo
as ciéncias sociais.

Motricidade Humana Educago fisica.

Inglés Inglés e inglés aplicado as operagdes

Ciéncias e Tecnologias Militares Formacao geral militar, exercicios e treino operacional e estagio

de natureza profissional

Fonte: Criado pelo autor, 2026. Baseado nos Despachos n.® 12818/2013, n.® 8899/2020 e
n.° 1999/2022.

A predominancia destas UC demonstra uma preocupagao da Institui¢do no desenvolvimento
de algumas competéncias transversais nos futuros Oficiais. Disciplinas como tatica geral e
operagdes militares, teoria geral da estratégia, logistica e formagao geral militar, implicam a
execuc¢do de planeamento, analise de cenarios, tomada de decisdo e resolugcdo de problemas
em contextos de incerteza. Por sua vez, UC como ética e lideranga, metodologia da
comunicagdo e sociologia militar promovem competéncias associadas ao trabalho
colaborativo, comunicacdo e lideranga. J4 dreas como matematica, gestdo e probabilidades
e estatistica, contribuem para o desenvolvimento da capacidade analitica, mobilizagcao de
recursos e pensamento estruturado.

Estas dimensdes apresentam forte proximidade conceptual com vérias competéncias
previstas no referencial EntreComp, particularmente nas areas “Ideias e oportunidades” e
“Em ac¢do”, nomeadamente ao nivel da visdo estratégica, pensamento ético e sustentavel,

identificacdao de oportunidades, iniciativa, trabalhar com os outros, planeamento e gestao e
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lidar com a incerteza, ambiguidade e risco. Assim, embora os planos de estudos da AM nao
assumam explicitamente o desenvolvimento de competéncias empreendedoras como
objetivo central, a natureza transversal e aplicada de varias UC podera contribuir
indiretamente para o desenvolvimento dessas competéncias ao longo do percurso formativo
dos cadetes.

Importa igualmente referir que o percurso formativo dos alunos da AM decorre num
contexto institucional fortemente estruturado, marcado por exigéncias disciplinares, gestao
rigorosa do tempo e elevada intensidade formativa. Embora estas caracteristicas possam
limitar determinados espagos de experimentacao e criatividade, podem no entanto estimular
o desenvolvimento de competéncias associadas a motivacao e perseveranga, capacidade de
adaptacao, trabalho em equipa e lideranga em contextos de ambiguos e incertos.

Assim, a Academia Militar constitui um contexto educativo particularmente relevante para
o estudo das competéncias empreendedoras, na medida em que combina exigéncias
académicas, técnicas e operacionais com praticas pedagdgicas orientadas para a aglo,
lideranga e resolu¢do de problemas complexos. A andlise deste contexto permite
compreender de que forma as especificidades do ensino superior militar poderao influenciar

o desenvolvimento das competéncias previstas no referencial EntreComp.

3.3 Validacao e fiabilidade dos instrumentos

A validade e fiabilidade dos instrumentos de recolha de dados sdo fundamentais para
determinar o grau de confianga nos resultados estatisticos obtidos. Segundo Straub e
colaboradores (2019), a qualidade de um instrumento depende da sua capacidade de medir
corretamente os construtos tedricos, o que requer um processo rigoroso de desenvolvimento
e avaliacdo das escalas. A fiabilidade foi verificada com recurso ao alfa de Cronbach,
indicado por Straub e colaboradores (2019), como uma métrica apropriada para medir a
consisténcia interna de um conjunto de itens. Segundo Maroco e Garcia-Marques (2013),
sao considerados aceitaveis valores iguais ou superiores a 0,70, valores comuns nos estudos
exploratorios.

A fim de detetar ambiguidades, avaliar o tempo de resposta e a clareza dos itens,
desenvolvemos um estudo piloto com 123 alunos na Escola de Sargentos do Exército, dos
1.° ¢ 2.° anos dos cursos técnicos superiores profissionais em tecnologias militares terrestres.
Pretendiamos assim, e tal como defendido por Straub e colaboradores (2019), assegurar a

qualidade da medigdo antes da recolha de dados do estudo final. Tendo obtido um valor
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inicial de alpha de 0,692, tivemos a necessidade de reformular o questionario e optamos pela
eliminagdo dos itens Q02, Q03, Q05 e Q24, pelos motivos que a seguir se indicam:

e (QO02: Item muito semelhante aos itens de “definir problemas” e “identificar falhas”;

e (QO03: Item que integra reconhecimento e desempenho (conceitos distintos),
prejudicando a consisténcia interna;

e QO05: Item muito semelhante aos itens de “procurar novos conhecimentos e desenvolver
ativamente novas competéncias” e “definir problemas e procurar solugdes’;

e (Q24: Item que apresenta uma correlacao item-total negativa e por agregar dimensoes
semelhantes aos itens “ser capaz de gerir recursos materiais ¢ ndo-materiais e
transformar ideias em acdo” e “ser capaz de gerir o tempo eficientemente”.

A eliminac¢do dos itens supraindicados, permitiu aumentar o coeficiente do alfa de Cronbach,
assegurando um nivel de consisténcia interna considerado aceitavel (a = 0,735). Este
processo contribuiu para a consolidag¢do do questionario, tornando-o mais coerente, simples
e adequado a aplicacdo no contexto da AM, em linha com os objetivos da investigacdo e
com o referencial europeu EntreComp. A versdo final do instrumento, pode ser consultada

no Apéndice .

Capitulo 4 — Apresentacao e analise dos resultados

4.1 Estudo quantitativo: Analise dos questionarios
Os dados foram analisados com recurso ao software estatistico SPSS (IBM SPSS®) versao
31.0. Num universo de 429 alunos da AM, obtivemos 308 respostas ao questionario (71,8%).

A maioria da amostra (64,3%) € constituida pelo género masculino.

Tabela 4.1 - Distribui¢do dos alunos da AM pelo género.

Género Frequéncia (N) Percentagem (%)
N.R. 121 28,2%
Feminino 32 7,5%
Masculino 276 64,3%
Total 429 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A populacdo da AM ¢ predominantemente jovem, expectavel num contexto de formagao
inicial. Relativamente a distribuicdo, observa-se que a maior concentracao entre os 18 e os

20 anos, com 163 alunos (38,0%), seguindo-se o grupo dos 21 aos 23 anos, com 101 alunos
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(23,5%). Os grupos etarios mais elevados apresentam menor expressao, nomeadamente os

24 aos 26 anos, com 37 alunos (8,6%), € os 27 aos 29 anos, com 7 alunos (1,6%).

Tabela 4.2 - Distribui¢cdo dos alunos da AM pela idade.

Faixa etaria Frequéncia (N) Percentagem (%)
N.R. 121 28,2%
18-20 163 38,0%
21-23 101 23,5%
24-26 37 8,62%
27-29 7 1,63%
Total 429 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Analisando por anos de frequéncia, o 1.° ano apresenta o maior nimero de respostas, com
120 cadetes (28,0%), seguindo-se o 2.° ano, com 72 respostas (16,8%). O 4.° ano conta com
55 cadetes (12,82%), enquanto o 3.° ano apresenta 36 respostas (8,39%). Por fim, 0 5.° ano
regista 25 respostas (5,83%), sendo o grupo com menor nimero de participantes. Verifica-
se assim, uma maior participacao dos cadetes nos primeiros anos do percurso académico,
verificando-se uma diminuicdo progressiva na resposta aos inquéritos, nos anos mais

avangados.

Tabela 4.3 - Distribuigdo dos alunos da AM por ano de curso.

Ano de formacgao Frequéncia (N) Percentagem (%)

N.R. 121 28,2%
1.° ano 120 28,0%
2.° ano 72 16,8%
3.°ano 36 8,39%
4.° ano 55 12,8%
5. ano 25 5,83%
Total 429 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Relativamente as areas de formacao, a maior representagdo corresponde ao curso de Ciéncias
Militares (Infantaria, Cavalaria ou Artilharia), com 195 cadetes (45,5%) do universo
considerado. Seguem-se os cursos de Engenharias (Engenharia Militar, Mecanica ou

Eletrotécnica), com 60 cadetes (14,0%), € o curso de Administragdo, com 53 cadetes
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(12,4%). Verifica-se uma predominancia dos cursos de Ciéncias Militares, que constituem

o maior contingente de alunos.

Tabela 4.4 - Distribui¢cdo dos alunos da AM por areas de formagao.

Area de formacio Frequéncia (N) Percentagem (%)
N.R. 121 28,2%
Ciéncias Militares 195 455
Engenharias 60 14,0
Administracao 53 12,4
Total 429 100%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, a amostra obtida apresenta uma taxa de resposta elevada (71,8%) face ao universo
de alunos da AM, podendo considerar-se os dados recolhidos como representativos da
populacdo objeto deste estudo. A amostra caracteriza-se pela predominancia do género
masculino, maioritariamente jovem, concentrada nas faixas etarias entre os 18 ¢ 0s 23 anos.
Observa-se ainda uma maior participagdo dos cadetes nos primeiros anos do curso, com uma
diminuicdo progressiva da taxa de resposta nos anos mais avancados. Relativamente as areas
de formagdo, verifica-se uma clara predominancia dos cursos de Ciéncias Militares, que
representam o maior contingente de alunos da AM.

No conjunto, estes dados permitem tragar um perfil geral da amostra (N=308), assegurando
o enquadramento necessario para a analise dos resultados relativos as competéncias

empreendedoras dos alunos, apresentada na sec¢ao seguinte.

4.1.1 Resultados

O resultado do diagnostico geral constitui um retrato dos diferentes niveis de competéncias
empreendedoras dos cadetes da AM, com base no referencial EntreComp. Os resultados
apresentados dizem respeito aos niveis de proficiéncia e as pontuagdes médias globais dos
participantes, bem como a analise das competéncias por areas do modelo, designadamente
“Ideias e oportunidades”, “Recursos” e “Em acdo”. Adicionalmente, sdo exploradas
variagoes em fun¢do de variaveis sociodemograficas e académicas, como o ano de formagao
e a area de estudo, permitindo uma compreensdo mais detalhada do perfil de competéncias

empreendedoras da amostra.
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Para cada uma das competéncias do referencial EntreComp incluidas no questionario, foi
apresentada uma afirmagdo acompanhada de quatro opg¢des de resposta, correspondentes a
diferentes niveis de proficiéncia. Os participantes foram convidados a selecionar a opcao
que melhor refletia o seu nivel de desenvolvimento em cada competéncia, tendo em conta o
seu contexto académico e militar. A ordem das opg¢des era reordenada aleatoriamente a cada
questdo. A cada opgao foi atribuida uma pontuacao de 1 a 4, sendo que o valor 1 corresponde
ao nivel basico, o valor 2 ao nivel intermédio, o valor 3 ao nivel avangado e o valor 4 ao
nivel especialista. Desta forma, foi possivel construir uma escala ordinal de avaliagao das
competéncias empreendedoras, permitindo a analise quantitativa dos niveis de proficiéncia
dos cadetes nas diferentes areas do modelo EntreComp.

Assim, os niveis de competéncia considerados neste estudo refletem graus progressivos de
autonomia e responsabilidade no desempenho dos individuos. O nivel 1 corresponde a um
desempenho caracterizado por uma elevada dependéncia de apoio externo e por um reduzido
grau de autonomia. No nivel 2, o individuo ja demonstra alguma capacidade de atuagio,
ainda que com orientagdo ¢ em colaboragdo com os pares, correspondendo a um nivel
intermédio de responsabilidade. O nivel 3, traduz um patamar mais desenvolvido, no qual o
individuo atua de forma auténoma ou em cooperagdo com outros, assumindo
responsabilidade efetiva na tomada de decisdo. Ja o nivel 4, representa o nivel mais avangado
de competéncia, evidenciado pela capacidade de orientar e apoiar outros, bem como de

contribuir ativamente para a inovagao e o desenvolvimento coletivo (cf. Tabela 4.5).

Tabela 4.5 - Niveis de proficiéncia das competéncias empreendedoras.

Nivel Caracterizacao
Basico Requer apoio de outras pessoas ou baixo nivel de autonomia
Com alguma orientacdo e em conjunto com os pares, assumindo um certo nivel de
Intermédio o
responsabilidade
De forma auténoma ou em conjunto com outras pessoas, assumindo responsabilidade na
Avancado .
tomada de decisdes
Orienta e apoia outras pessoas, € contribui para a inovagao e o crescimento de outras
Especialista

pessoas

Fonte: Adaptado de GrowINg Project (2021, p. 28).
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4.1.2 Resultados globais das competéncias empreendedoras

Os resultados globais das competéncias empreendedoras situa-se em 2,69 (Média),
indicando um nivel entre o intermédio e o avancado. Os valores baixos de desvio padrao
indicam uma dispersao reduzida das respostas, apontando para uma percecao relativamente
homogénea entre os participantes.

A andlise descritiva das trés areas do referencial EntreComp, evidencia que os cadetes da
AM, apresentam niveis médios de competéncia empreendedora ligeiramente superiores ao
ponto médio da escala. A area “Em Ac¢ao” regista a média mais elevada (M=2,77), seguida
da area “Ideias e Oportunidades” (M = 2,73). A area “Recursos” apresenta a média mais
baixa (M = 2,58), sugerindo maior fragilidade neste dominio (cf. Tabela 4.6).

Estes resultados sugerem que, embora os cadetes apresentem um nivel global elevado de
competéncias empreendedoras, existe margem para desenvolvimento, sobretudo na area
“Recursos”. O desempenho relativamente superior na drea “Em Acdo” indica uma maior
predisposicdo para a execugdo e operacionaliza¢do de tarefas, o que ¢ consistente com o
contexto militar, tradicionalmente orientado para a acdo. No entanto, o refor¢o das
competéncias associadas a mobilizagao de recursos e ao desenvolvimento pessoal podera
contribuir para uma formacdo mais equilibrada, potenciando a capacidade dos futuros

oficiais para inovar, adaptarem-se a contextos complexos e liderar de forma mais eficaz na

incerteza.
Tabela 4.6 - Estatisticas descritivas por areas de competéncias.
Minimo Maximo Média Desvio padrao
Ideias e oportunidades 1,42 3,83 2,73 0,38
Recursos 1,57 4,00 2,58 0,36
Em acao 1,73 3,67 2,77 0,34
EntreComp global 1,62 3,71 2,69 0,27

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1.3 Resultados globais por ano de curso

A andlise das competéncias empreendedoras por ano de curso revela uma relativa
estabilidade dos niveis médios ao longo do percurso académico. Conforme apresentado na
Tabela 2.8, o resultado médio global mantém-se proéximo de 2,69 em praticamente todos os
anos, o que indica um nivel moderado e consistente de desenvolvimento destas competéncias

entre os cadetes.
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O 3.° ano apresenta a média mais elevada (M = 2,79), sugerindo um ligeiro refor¢o das
competéncias empreendedoras nesta fase do percurso formativo. Por outro lado, o 2.° ano
regista a média mais baixa (M = 2,63), ainda que a diferenca face aos restantes anos seja
pouco expressiva.

Os valores de desvio padrdo sao baixos em todos os anos (entre 0,23 ¢ 0,32), indicando uma
dispersao reduzida das respostas e uma perce¢do homogénea entre os alunos. Relativamente
aos valores minimos ¢ maximos, estes indicam alguma variabilidade individual, embora
dentro de intervalos moderados.

De forma geral, os resultados sugerem que o desenvolvimento das competéncias
empreendedoras ocorre de forma relativamente uniforme ao longo dos diferentes anos de

formacao, nao se verificando variacdes acentuadas nos anos analisados.

Tabela 4.7 — Resultado global por ano de curso.

Ano de formacio N Minimo Maiximo Meédia Desvio padriao
1.° ano 120 1,62 3,45 2,70 0,28
2.° ano 72 1,92 3,25 2,63 0,23
3.° ano 36 2,26 3,71 2,79 0,32
4.° ano 55 2,16 3,38 2,68 0,26
5.° ano 25 2,21 3,17 2,74 0,25
Total 308 1,62 3,71 2,69 0,27

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1.4 Resultado global por area de formagao

A andlise descritiva do resultado global das competéncias empreendedoras por area de
formagdo evidencia diferencas pouco expressivas entre os cursos. Os cadetes de Ciéncias
Militares apresentam a média mais elevada (M = 2,71), seguidos pelos alunos de
Administragdo (M = 2,68) e de Engenharias (M = 2,67).

Apesar destas ligeiras variagdes, os valores médios encontram-se muito proximos entre si,
sugerindo uma distribuicao relativamente homogénea das competéncias empreendedoras
entre as diferentes areas de formacdo. Os desvios padrdes reduzidos sdo indicadores de uma
baixa dispersdo das respostas dentro de cada grupo.

Estes resultados sugerem que o desenvolvimento das competéncias empreendedoras na AM

ndo depende significativamente da area de formacdo frequentada, podendo refletir a

74



existéncia de um modelo formativo transversal que promove este tipo de competéncias de

forma relativamente uniforme entre os diferentes cursos.

Tabela 4.8 — Resultados globais por curso.

N Minimo Maiximo Meédia Desvio padrio

Ciéncias Militares 195 1,62 3,71 2,71 0,28
Administracao 53 2,16 3,38 2,68 0,28
Engenharias 60 2,12 3,16 2,67 0,24
Total 308 1,62 3,71 2,69 0,27

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1.5 Resultados globais por género

A andlise descritiva dos resultados globais das competéncias empreendedoras em funcao do
género revela uma elevada semelhancga entre os géneros. Os cadetes do género masculino
apresentam uma média de 2,69, valor igualmente observado no sexo feminino (M = 2,69).
Relativamente a dispersdo dos dados, os valores de desvio padrdo sdo iguais em ambos 0s
grupos, indicando uma variabilidade semelhante nas respostas. Os valores minimo e maximo
situam-se entre 1,92 e 3,71 no grupo masculino e entre 1,62 e 3,32 no grupo feminino,
indicando alguma variabilidade individual, embora dentro de intervalos moderados.

De forma global, os resultados sugerem que o nivel de competéncias empreendedoras ¢
equivalente entre cadetes do género masculino e feminino, ndo se observando diferengas

relevantes na percecao destas competéncias entre os dois grupos.

Tabela 4.9 - Resultados globais por género.

N Minimo Maiximo Meédia Desvio padrao

Masculino 276 1,92 3,71 2,69 0,27
Feminino 32 1,62 3,32 2,69 0,30
Total 308 1,62 3,71 2,69 0,27

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1.6 Resultados globais por regido de residéncia
A andlise dos resultados globais das competéncias empreendedoras em fungao da regido de
residéncia revela uma elevada homogeneidade entre os grupos. As médias obtidas situam-se

todas muito préximas do valor global (M = 2,69), oscilando entre 2,64 e 2,76.
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A regido Norte, apresenta a média mais elevada (M = 2,76), enquanto o Algarve regista o
valor mais baixo (M = 2,64). As restantes regides, a Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo
e Regides Autonomas, apresentam valores semelhantes (a rondar os 2,7), com niveis de
dispersao reduzidos.

Os baixos valores de desvio padrao, em todas as regides, sdo indicadores da consisténcia nas
respostas dos participantes, sugerindo que a percecdo das competéncias empreendedoras ¢
relativamente uniforme independentemente da localizagao geografica dos alunos.

Importa, contudo, referir que algumas regides apresentam dimensdes amostras reduzidas,
nomeadamente o Algarve (N = 4) e o Alentejo (N = 16), o que limita a robustez das
comparagdes ¢ interpretacao dos resultados.

Estes resultados sugerem que o desenvolvimento das competéncias empreendedoras nos
cadetes da AM ¢ relativamente homogéneo, ndo sendo significativamente influenciado pela

regido de residéncia.

Tabela 4.10 - Resultados globais por regido geografica.

N Minimo Maiximo Meédia Desvio padrao

Norte 84 2,14 3,71 2,76 0,27

Centro 93 2,09 3,41 2,67 0,25
Lisboa e Vale do Tejo 96 1,62 3,51 2,66 0,29
Alentejo 16 2,22 3,32 2,74 0,28
Algarve 4 2,49 2,94 2,64 0,21
Regi6es Autonomas 15 2,13 3,17 2,66 0,29
Total 308 1,62 3,71 2,69 0,27

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1.7 Estatisticas descritivas das competéncias empreendedoras

A andlise das estatisticas descritivas das competéncias empreendedoras, com base no
referencial EntreComp, evidencia que os alunos da AM apresentam, de forma global, um
nivel intermédio a avancado de desenvolvimento das competéncias, com valores médios
compreendidos entre 2,36 e 2,85 numa escala de 1 a 4, portanto, muito proximos do nivel

avancado.
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Figura 4.1 - Grafico dos resultados das competéncias empreendedoras.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As competéncias que registam valores médios mais elevados correspondem a visdo,
valorizacdo de ideias, pensamento €tico e sustentdvel, mobilizacao de recursos, tomada de
iniciativa e planeamento e gestdo, todas com médias proximas de 2,80. Estes resultados
sugerem uma maior consolidacdo das competéncias associadas a estruturacdo da agdo, a
orientagdo para objetivos e a tomada de decisao.

Por outro lado, as competéncias com valores médios mais reduzidos sdo a literacia financeira
e econdmica e a criatividade, com médias de 2,36 e 2,43 respetivamente, seguidas da
motivagdo e perseveranca (M=2,54). Estes resultados podem indicar que estas dimensdes
sdo menos desenvolvidas no contexto formativo analisado, apontando para possiveis areas
de melhoria ao nivel da formagao e desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

As restantes competéncias apresentam valores intermédios, nomeadamente mobilizar
terceiros (M=2,58) e identificar oportunidades (M=2,61), bem como autoconsciéncia e
autoeficacia (M=2,67), lidar com a incerteza (M=2,74), trabalhar com os outros (M=2,70) e
aprender com a experiéncia (M=2,73), indicando um desenvolvimento relativamente

equilibrado entre os alunos.
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Ao nivel da dispersdo, verifica-se que a competéncia identificar oportunidades apresenta o
maior desvio padrao (1,09), indicando maior heterogeneidade nas respostas dos alunos. Em
contraste, a maioria das restantes competéncias apresenta desvios padrao entre 0,6 € 0,7, o
que sugere uma percec¢ao mais homogénea entre os participantes relativamente ao seu nivel

de desenvolvimento.

Tabela 4.11 - Tabela dos resultados das competéncias empreendedoras.

Competéncias Minimo Maiximo Meédia Desvio padrao
Identificar oportunidades 1,00 4,00 2,61 1,09
Criatividade 1,00 4,00 2,42 0,83
Visao 1,00 4,00 2,78 0,61
Valorizar ideias 1,00 4,00 2,83 0,62
Pensamento ético e sustentavel 1,00 4,00 2,85 0,62
Autoconsciéncia e autoeficacia 1,00 4,00 2,67 0,65
Motivacao e perseveranca 1,00 4,00 2,54 0,69
Mobilizar recursos 1,00 4,00 2,85 0,71
Literacia financeira e economica 1,00 4,00 2,36 0,75
Mobilizar terceiros 1,00 4,00 2,58 0,64
Tomar a iniciativa 1,00 4,00 2,85 0,66
Planear e gerir 1,00 4,00 2,81 0,58
Lidar com a incerteza, ambiguidade e risco 1,00 4,00 2,74 0,64
Trabalhar com outros 1,00 4,00 2,70 0,66
Aprender com a experiéncia 1,00 4,00 2,73 0,63

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.1.8 Sintese dos resultados

De forma global, os resultados evidenciam que os cadetes da AM apresentam niveis de
proficiéncia empreendedora bastante positivos, situando-se entre os niveis intermédio e
avangado do referencial EntreComp. A média global obtida (2,69 numa escala de 1 a 4),
associada ao facto de varias competéncias se aproximarem do nivel avancado e de nenhuma
apresentar valores inferiores a 2,0, sugere uma base solida e consistente de desenvolvimento
das competéncias empreendedoras. Destaca-se, particularmente, que cerca de oito
competéncias apresentam valores proximos do nivel avangado do referencial, evidenciando
niveis de proficiéncia relevantes em diferentes dimensdes do EntreComp, ainda que

subsistam oportunidades de progressao em competéncias especificas.
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A andlise por areas demonstra resultados mais elevados nas dimensdes “Em a¢ao” e “Ideias
e oportunidades”, sugerindo uma forte orientagdo dos cadetes para a execugdo, tomada de
iniciativa, planeamento e valorizacao de ideias, caracteristicas compativeis com o contexto
formativo militar ¢ com a natureza das UC da AM. Ainda assim, na area “Ideias e
oportunidades”, a criatividade apresenta valores relativamente inferiores as restantes
competéncias da mesma dimensdo. A area “Recursos” apresenta resultados globalmente
mais reduzidos, particularmente na literacia financeira e economica.

As analises por ano de curso, area de formagao, género e regido de residéncia revelam uma
homogeneidade nos resultados, ndo se observando diferengas relevantes entre os grupos.
Estes dados sugerem que o desenvolvimento das competéncias empreendedoras ocorre de
forma relativamente uniforme no contexto da AM, podendo refletir a existéncia de um
modelo formativo estruturado e transversal.

Por fim, a andlise ao nivel das competéncias especificas evidencia um padrao interessante,
com maior desenvolvimento nas competéncias associadas a acdo e a tomada de decisdo, ¢
menor expressdo nas competéncias ligadas a criatividade e literacia financeira. Este
desequilibrio aponta para a necessidade de reforcar determinadas dimensoes do referencial
EntreComp, de forma a promover um perfil de competéncias mais equilibrado e alinhado

com os desafios contemporaneos da lideranca em contextos complexos e incertos.

4.2 Estudo qualitativo: Analise das entrevistas

Na apresentacdo e analise de resultados obtidos foram atribuidos um nimero a cada unidade
de registo (UR) e um niimero a cada docente, tendo em consideragdo a ordem em que um
foi entrevistado. As entrevistas, apresentadas no Apéndice II, decorreram entre janeiro e
marco de 2026.

Foram entrevistados seis docentes dos Departamentos Cientificos da AM: Departamento de
Ciéncias Militares (02 docentes), Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias (02
docentes) e Departamento de Administragdo e Lideranca (02 docentes). A experiéncia
docente dos entrevistados varia entre os 3 e 25 anos de docéncia na AM, com uma média
aproximada de 12 anos de experiéncia na referida institui¢ao.

4.2.1 Conceito de Empreendedorismo e conhecimento do EntreComp

Os docentes reconhecem competéncias associadas ao empreendedorismo de forma

espontanea.
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O ENT1 afirma estar familiarizado com o conceito, embora “de forma mais empirica do que

académica”, identificando competéncias relevantes.

O raciocinio logico, a iniciativa, a criatividade, a resolug¢do de problemas e a

resiliéncia. (UR1; UR2)

O ENT2 identifica também diversas competéncias, como a “criatividade, iniciativa,

proatividade e multidisciplinariedade” (UR40).
O ENT3 indica:

Inovagdo, a iniciativa, a assertividade, a empatia, a persisténcia e a abertura
mental para encontrar solugoes inovadoras. Destaco igualmente a capacidade de

ir ao fundo dos problemas e compreender diferentes perspetivas. (UR68)

J& o ENT4 admite um conhecimento superficial, referindo ter apenas “uma ideia vaga”
(UR103), mas identifica outras competéncias relevantes, como a “visdo de futuro,
pensamento critico e capacidade de tomar decisdes em contextos incertos” (UR104).

O ENTS, associa o empreendedorismo ao desenvolvimento de projetos e resolucdo de

problemas técnicos.

Consigo associar as competéncias empreendedoras ao desenvolvimento de
projetos e a resolugdo de problemas, isto é, a capacidade de investigar e encontrar

solugoes para problemas. (UR129)

O ENT6 revela uma familiaridade genérica com o conceito, identificando algumas

competéncias

Tenho a ideia que sim. (UR164)

Ter ideias, criar coisas novas, ter iniciativa e promover a participagdo. (UR165)

No que ao conhecimento do referencial EntreComp diz respeito, nenhum dos docentes
entrevistados o conhece (UR3; UR41; UR69; UR105; UR166), tendo apenas o ENTS5
referido que “tive agora o meu primeiro contacto (...) consultei o referencial EntreComp que
me foi enviado para a entrevista”, motivado pela curiosidade, aquando da marcagdo da

mesma (UR131).
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Assim, a auséncia de conhecimento de um referencial de competéncias estruturado, sugere
que, quando existem praticas alinhadas com competéncias empreendedoras, estas ocorrem
sobretudo por via de iniciativas individuais e ndo por enquadramento formal. Formalizar um
referencial comum de competéncias empreendedoras, permite alinhar linguagem, objetivos
e avaliagdo, contribuindo para uma consisténcia interdepartamental.

4.2.2 Aplicacao de abordagens pedagdgicas contemporaneas

As entrevistas dao evidéncias da adocdo de metodologias pedagogicas
inovadores/contemporaneas, embora com diferentes niveis de aplicagao.

O ENTI aplica a aprendizagem baseada em projetos na UC de Projeto Integrador e nas
dissertacdes de mestrado (URS), assim como a aprendizagem baseada em problemas,
destacando que a abordagem obriga os alunos a desenvolver o pensamento critico e a
compreender a complexidade dos problemas. Neste ambito, procura valorizar o erro como

parte integrante do processo de aprendizagem (UR6) e no reforco da autoestima (UR7).
Apresento um problema (...) e estes tém de o resolver. (UR8)

O design thinking ¢ aplicado pontualmente (UR12), ja a gamificacdo ¢ usada na vertente do
ensino da tatica militar, nos jogos de guerra, fazendo também uso de software para o efeito
(UR13). No entanto, o ENT1 reconhece ndo aplicar a aprendizagem colaborativa (UR11) ou
a sala de aula invertida (UR15), embora a considere “interessante” (UR16). Confirma a
existéncia da metodologia de servigo & comunidade, embora ndo a pratique diretamente
(UR17).

O ENT?2 utiliza a aprendizagem baseada em projetos com incidéncia em casos reais (UR42),
a aprendizagem baseada em problemas aplicada a “situa¢des reais do quotidiano dos
proprios alunos” (UR43) e a aprendizagem colaborativa onde os alunos apresentam artigos
(UR44). A sala de aula invertida também ¢ usada, com os alunos estudarem previamente
artigos € o tempo presencial, usado para a sua apresentacdo (UR47). Existe recurso a
gamificacdo com ferramentas como Kahoot e Mentimeter, e ao servigo a comunidade através

da participagdo em semindrios com entidades externas.

Recorro a ferramentas como Kahoot e Mentimeter para promover competitividade

entre grupos. Também ja utilizei uma simulagdo associada a um jogo de futebol
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aplicada a estrutura empresarial, em que cada posi¢do correspondia a uma fungdo
organizacional. (UR46)

Participamos num semindrio sobre turismo militar no Museu de Lisboa, com o
objetivo de aplicar estratégias inovadoras ao setor, em colaboragdo com a

entidade anfitria. (UR48)

O emprego da pedagogia watch-think-do esta presente na organizacdo de semindrios, com
elaboragao de relatdrios e reflexdo por parte dos alunos (UR49).

O ENT3, revelou foco para a implementacao de projetos (UR70) e implementacao de boot
camps (UR71), identificando o desenvolvimento de competéncias relacionais e empatia nos
alunos (UR72). A metodologia de aprendizagem baseada em problemas, encontra-se
presente com a preocupagdo de integrar problemas reais nas UC (UR73). Acresce ainda a
aplica¢do do design thinking (UR75), o uso da gamifica¢do articulada com a IA (UR76), o
uso de dinamicas do tipo Shark Tank militar, com a apresentagdo de projetos e avaliacao
interpares (UR77). O ENT3 também aplica a sala de aula invertida para promover o estudo

e o debate,

Recorro a metodologia de sala de aula invertida, solicitando aos alunos a

preparagdo preévia (...) para posterior debate em aula. (UR78)

No servigo a comunidade, menciona “colaboragdao com entidades externas, como a Amadora
Inova (...) e a REFOOD”, para além de projetos sociais ligados a sustentabilidade e apoio a
seniores (UR79), com impacto na empatia e integracdo dos alunos (UR80). Recorre
igualmente a aprendizagem colaborativa, com dindmicas de grupo em diferentes atividades
letivas (UR74). O método watch-think-do, embora ainda nao tenha aplicado, prevé a sua
aplicacdo num futuro projeto para responder a uma necessidade logistica, nomeadamente de
fardamento militar (UR81).

O ENTH4 identifica a aplicagdo da metodologia de aprendizagem baseada em projetos, em
projetos internacionais, bem como da aprendizagem colaborativa em projetos de
investigacao integrados no CINAMIL (UR106). Relativamente a gamificacao, refere que
esta ajuda a aumentar a atencao e participac¢do dos alunos (UR110), assim como o recurso a

sala de aula invertida (UR111).
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Foi solicitado aos alunos que fizessem um video (...) para combater a
desinformagdo. (UR106)

Esta metodologia ajuda os alunos a estarem mais atentos e participativos. (UR110)
Esta metodologia ajuda a colmatar o pouco tempo para os alunos lerem e se

prepararem para as aulas. (UR111)

No entanto, o ENT4 ndo aplica a aprendizagem baseada em problemas (UR107), design
thinking (UR109), servigo a comunidade (UR112), nem o watch-think-do (UR113). Refere
como constrangimentos na aplicacdo de metodologias pedagogicas contemporaneas, as
turmas excessivamente grandes e fatores organizacionais.

O ENTS, apesar de utilizar a aprendizagem baseada em projetos (UR134) e a aprendizagem
baseada em problemas (UR135) com liberdade metodologica e aplicacdo pratica, ndo aplica
a aprendizagem colaborativa, por falta de tempo (UR136), nem o design thinking (UR137),
a sala de aula invertida (UR139) ou o servico a comunidade (UR140). A gamificacdo surge

associada a bonificagdo da nota final de um determinado trabalho (UR138).

Ndo tenho aplicado (...) por falta de tempo letivo. (UR136)
Nunca apliquei o design thinking. (UR137)

O watch-think-do ¢ aplicado parcialmente sob a forma de palestras sem acompanhamento
posterior em projeto (UR141).

O ENT6 da indicios de uma aplicagdo mais restrita das abordagens pedagdgicas
contemporaneas. Refere ndo utilizar a aprendizagem baseada em projetos, afirmando “Nao
utilizo. Nas Armas, (...) ndo ha espaco para esse tipo de metodologia” (UR168), justificando
que os alunos “ndo tém tempo nem condi¢des” para desenvolver projetos desta natureza.
Contudo, recorre a abordagens que se aproximam a aprendizagem baseada em problemas

(UR169).

Procuro criar situagoes em sala que reproduzam o funcionamento pratico no
terreno. Facgo exercicios simulados com os alunos a desempenhar fungoes reais,
onde o "problema" ¢é cumprir a missdo. Considero também que, ao nivel da

disciplina de Tatica, a resolug¢do de problemas tdticos se aproxima bastante desta

metodologia. (UR169)
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Relativamente a aprendizagem colaborativa, afirma “Conheco, mas ndo adoto” (UR170),
justificando que seria necessario que os alunos “ja tivessem um conhecimento mais
aprofundado sobre os temas” antes de poderem trabalhar nesse formato. Também nao aplica
design thinking, defendendo que os alunos “primeiro t€ém de adquirir as bases tedricas € o
pensamento analitico” (UR171). Quanto a gamificagdo, refere que “o mais parecido que
utilizo sdo os exercicios simulados, que funcionam quase como “o jogo da guerra” (UR172).
Aplica parcialmente a sala de aula invertida, afirmando “Fac¢o um bocadinho isso” (UR173),
através da leitura antecipada de contetidos € pequenas exposi¢des orais no inicio da aula. No
entanto, ndo aplica o servico a comunidade (UR174) nem o watch-think-do, embora
reconhega que “seria o ideal, especialmente num ensino superior”, ndo sendo aplicado
“porque ndo dispomos de tempo suficiente” (UR175).

De forma a sintetizar a informagdo das praticas pedagodgicas adotadas pelos docentes,
apresenta-se a tabela 4.2.1, onde ¢ evidenciado com (+), a utilizagdo sistematica da
metodologia; a ndo aplicagdo (-) quando o docente declara explicitamente ndo recorrer a
metodologia; e a aplicagdo parcial (+ -) quando a metodologia ¢ utilizada de forma limitada

ou pontual.

Tabela 4.12 - Aplicacdo de metodologias pedagogicas contemporaneas pelos docentes.

Metodologia ENT1 ENT2 ENT3 ENT4 ENTS5 ENT6
Aprendizagem + + + + + -
baseada em projetos (URS) (UR42) (UR70; UR71) | (UR106) (UR134) | (UR168)
Aprendizagem + + + - +
+
baseada em (URS) (UR43) (UR73) (UR107) | (UR135)
(UR169)
problemas
Aprendizagem - + + + - -
colaborativa (URI11) (UR44) (UR74) (UR108) | (UR136) | (UR170)
+- +- + - - -
Design thinking
(UR12) (UR45) (UR75) (UR109) | (UR137) | (UR171)
+ + + + +- + -
Gamificacao
(UR13) (UR46) (UR76; UR77) | (UR110) | (UR138) | (UR172)
- + + + - +-
Sala de aula invertida
(UR15) (UR47) (UR78) (URI11) | (UR139) | (UR173)
Servico a + - + + - - -
comunidade (UR17) (UR48) (UR79) (UR112) | (UR140) | (UR174)
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Metodologia ENT1 ENT2 ENT3 ENT4 ENTS5S ENT6
+ - + - - + - -

(URI1S) (UR49) (UR81) (UR113) | (UR141) | (UR175)

Watch—think—do

Fonte: Criado pelo autor, 2026.
Em termos comparativos, verifica-se uma assimetria entre departamentos. No Departamento
de Administracdo e Lideranca, os docentes ENT2 e ENT3 apresentam uma utilizagdo mais
diversificada e estruturada de abordagens pedagogicas contemporaneas. No caso do ENT2,
a sala de aula invertida e o servigo a comunidade, encontram-se plenamente implementados
(UR47; UR48). O ENT3 planeia boot camps com desenvolvimento completo de projetos
(UR71) e aplicagao formal do design thinking (UR75). Nestes casos, as metodologias
pedagdgicas contemporaneas integram-se de forma consistente na arquitetura pedagdgica
das UC.
No Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias, os docentes ENT1 e ENTS demonstram
uma orientacdo para a resolugdo de problemas técnicos, projetos aplicados e
desenvolvimento do raciocinio l6gico e matematico. Embora utilizem as aprendizagens
baseada em problemas e projetos, a aprendizagem colaborativa e a sala de aula invertida ndao
sdo implementadas, sobretudo devido a densidade técnica das matérias, exigéncia analitica
e limitagdo do tempo letivo (UR11; URI1S; UR136; UR139). A prioridade incide na
consolida¢do de bases analiticas solidas, calculo matematico e resolucdo estruturada de
problemas complexos, o que sugere que a natureza das disciplinas condiciona
significativamente o tipo de metodologia pedagogica adotada.
No Departamento de Ciéncias Militares, ocorre uma aplicacdo mais condicionada das
abordagens pedagogicas contemporaneas. Tanto o ENT4 como o ENT6 evidenciam que
estas metodologias tendem a ser limitadas pela natureza técnica das disciplinas, pelos
programas curriculares exigentes e pelas caracteristicas dos proprios alunos.
Em sintese, as metodologias pedagogicas contemporaneas encontram-se presentes na AM,
mas com niveis diferenciados de maturidade e sistematiza¢do. A sua integracdo revela-se
mais ampla e estruturada na area de Administragdo e Lideranca, enquanto nas Ciéncias
Exatas e Engenharias prevalece uma abordagem centrada na resolucdo técnica e no rigor
analitico. Nas Ciéncias Militares a integragdo destas metodologias ¢ ainda mais parcial e
fortemente condicionada por fatores estruturais, curriculares e culturais. Torna-se, assim,
pertinente definir institucionalmente um minimo de metodologias pedagbgicas

contemporaneas, adaptadas as especificidades de cada area cientifica, garantindo coeréncia
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pedagdgica transversal sem comprometer a profundidade técnica exigida por determinadas
disciplinas.

4.2.3 A presenca da IA: riscos e as oportunidades percecionadas

No decorrer das entrevistas o tema do uso da IA foi surgindo com diferentes interpretacdes.
O ENTI critica o uso da A na resolugdo de situagdes complexas (UR10), realcando a
importancia de os alunos serem confrontados com a dificuldade dos problemas reais em
ambiente de sala de aula. O ENTS5 acrescenta que, embora os trabalhos elaborados com a TA

aparentam ter qualidade, os alunos apresentam dificuldades na sua defesa e explicagdo

(UR146).

Falham na discussdo oral porque ndo conseguem defender as ideias nem dominar
os conceitos. (UR146)
Ferramentas como o ChatGPT, (...) muitas vezes substituem o proprio raciocinio

dos alunos. (UR133)

Contrastando, o ENT?2 realca a “necessidade de adaptagdo as ferramentas de IA” (UR61),
bem como a importancia de melhorar as condigdes técnicas para potenciar o ensino apoiado
em tecnologia (UR62). O ENT3 refere uma integracao da IA na gamificagdo do ensino e no

apoio a tomada de decisao (UR76, UR96; UR99, UR102), referindo mesmo:

Perspetivo um papel crescente da IA no apoio ao ensino hibrido e a tomada de

decisdo. (UR96)

Assim, a [A ¢ vista como um meio para melhorar a eficiéncia e transformar os processos na
tomada de decisdo. Ainda assim, o ENT3 reconhece que o principal fator diferenciador

continuara a ser o fator humano.

O principal fator diferenciador (...) serda o desenvolvimento de competéncias
emocionais. (UR101)
O docente assume o papel de supervisor e guia, equilibrando a eficiéncia

tecnologica da IA com a componente humana indispensavel ao exercicio da

lideranga militar. (UR102)

Tanto o ENT4 como o ENT6, nao introduziram nenhuma posic¢ao estruturada sobre a IA,

enquanto ferramenta pedagogica.
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Assim, estd presente uma ambivaléncia no uso da [A. Se por um lado, pode potenciar a
inovagdo pedagogica e o apoio a decisdo, por outro pode levar a uma dependéncia cognitiva
e degradacdo do pensamento critico, se ndo for devidamente complementada por

mecanismos de avaliagdao que incluam a argumentagao e a defesa oral.

4.2.4 Autonomia docente

No que diz respeito a autonomia percebida para aplicar metodologias pedagogicas
contemporaneas, ela ¢ transversalmente presente nos docentes entrevistados. O ENT1 refere
que “ndo existe nenhuma restricdo formal a aplicagdo de metodologias pedagogicas
diferentes” (UR19). Os ENT2 ¢ ENT3 também referem dispor de autonomia pedagogica
(UR50, UR82) e o ENT4 refere que “nem sempre ¢ possivel aplicar determinadas
metodologias com turmas muito grandes” (UR114), referindo que em algumas situagdes as
turmas podem atingir entre 60 e 120 alunos. O ENTS realca que “existe liberdade e até
incentivo para experimentar novas metodologias de ensino” (UR142), autonomia

confirmada também pelo ENT6 (UR176), a par de incentivos como formagdes (UR177).

Disponho de total autonomia, desde que exista iniciativa por parte do docente.
(UR20)

Sim, sinto que ha autonomia (UR176)

Temos tido algumas palestras para incentivar os docentes a aplicar novos métodos

e sair do tradicional método expositivo. (UR177).

No entanto, existem referéncias a alguns obstaculos. O ENTI refere limitacdes logisticas e
a predominancia do modelo expositivo em determinadas UC (UR21, UR22). O ENT2
também refere obstaculos logisticos, como transporte e materiais (URS51). J4 o ENT4,
destaca a grande dimensao das turmas (de 60 a 120 alunos), como dificultador da aplicagdo
de metodologias pedagdgicas contemporaneas (UR114).

O ENT3, evidencia a auséncia de valorizagdo da inovag¢do pedagogica na avaliagdo de
desempenho dos docentes e a instabilidade decorrente da rotagdo dos docentes com a
condicdo militar (UR83, UR84). O ENTS5 destaca a natureza técnica das disciplinas,
associada a exigéncias analiticas elevadas, bem como limitagdes relacionadas com

infraestruturas, carga horaria e resisténcia cultural a mudanca (UR143).
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A natureza e densidade das matérias; Falta de infraestruturas, como de salas de
computadores monitorizadas; Mentalidade e falta de motivagdo intrinseca de
alguns alunos e professores; Horas de ndo contacto, muitas vezes ocupadas por

cerimonias e formagdo militar. (UR143).

O ENT6 identifica as “turmas demasiado grandes, que em alguns casos chegam aos 70
alunos” (UR178), “a falta de familiaridade dos docentes com os novos métodos” (UR179),
“a resisténcia a mudanga por parte de alguns professores, aliada a auséncia de retorno pelo
trabalho extra” (UR180), o facto de os alunos “preferirem abordagens mais simples porque
j& tém uma carga horaria pesada” (UR181), ou a acumulagdo de fun¢des com outras para

além das de docéncia.

Muitos docentes a acumular fungoes, o que gera uma falta de cultura de ensino e

desmotivagdo. (UR182)

Assim, a implementac¢do da inovagdo pedagogica, podera passar pela melhoria das condigdes
logisticas, com meios (transportes ¢ materiais) e criagdo de laboratérios, a par de critérios de
desempenho que reconhecam a inovagdo pedagdgica, racionamento das dimensdes das

turmas e planeamento do tempo de ndo contacto para ser efetivamente dedicado ao estudo.

4.2.5 Impacto pedagogico

De forma geral, os docentes reconhecem impactos positivos nas metodologias pedagdgicas
contemporaneas, nomeadamente no desenvolvimento da autonomia e capacidade de lidar
com problemas.

O ENTI1 refere que a reacdo dos alunos pode variar entre uma resisténcia inicial e
envolvimento progressivo (UR25), salientando que estas metodologias contribuem para a

autonomia e para a resolugao de problemas complexos (UR26; UR27).
Observo reacoes distintas, que variam entre resisténcia e entusiasmo. (UR25)

O ENT2 também identifica impactos positivos, particularmente na motivagdo e
envolvimento dos alunos que “se reflete nos resultados académicos” (UR54). A autonomia
e a proatividade também sdo competéncias identificadas como adquiridas com as

metodologias (URSS5).
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Maior motivagado e recetividade (URS3)

O ENT3 observa um aumento do rigor metodolédgico e da capacidade de decomposigdo de
problemas complexos ao longo do percurso académico dos alunos (UR87; URSS),
destacando ainda competéncias como andlise de situacdo, resolugdo de problemas e
capacidade de relacionar dados para retirar conclusdes fundamentadas (UR88; URS9;

UR90).
Capacidade de decomposi¢do de problemas complexos. (UR88)

O ENT4 identifica o pensamento critico como competéncia central adquirida (UR117,
UR118).

J& o ENT4, refere que as metodologias pedagogicas inovadoras, promovem o
desenvolvimento do “pensamento critico” (UR117 ENT4).

O ENTS apesar de reconhecer que as estas metodologias contribuem para a “capacidade de
organizagdo mental para apresentar solugdes rapidas” (UR145), carecem de profundidade e
complexidade (UR147), associando este fenomeno a utilizagdo da IA (UR146) e a natureza

diversificada da formacao militar.

Inovagdo estrutural complexa raramente sobressai, pois a formagdo militar tende

a criar perfis multitarefa com menor profundidade analitica. (UR148).

O ENT6 reconhece que, de forma geral, o feedback sobre metodologias pedagdgicas
inovadoras € positivo (UR183), mas identifica limitacdes associadas ao perfil dos alunos,
nomeadamente a falta de métodos de trabalho e a tendéncia para evitar tarefas mais exigentes
(UR184). Ainda assim, considera que estas metodologias promovem a iniciativa, o

raciocinio e a capacidade de pensar de forma autonoma (UR186; UR187; UR188).

Tenho encontrado alunos que tém poucos métodos de trabalho e evitam tarefas que

proporcionam trabalho extra (UR184).

Das entrevistas efetuadas, infere-se que os docentes percecionam impactos pedagdgicos
positivos associados as metodologias pedagogicas inovadoras, particularmente na
autonomia, motivacao, pensamento critico ¢ capacidade de resolucdo de problemas. No

entanto, alguns docentes alertam para a necessidade de garantir a profundidade analitica e
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rigor conceptual, por parte dos alunos, assim como das suas competéncias aquando da

entrada na AM.

4.2.6 Formacao docente

No que respeita a formagdo pedagédgica dos docentes, as entrevistas dao indicios da
existéncia de alguma oferta formativa, embora com diferentes percegdes quanto a sua
estruturagao e relevancia.

O ENT1 refere-se a existéncia de formagdes disponiveis para os docentes (UR28), apontando
a falta de tempo como principal limitacdo para as frequenta, ao referir que “existem
formagdes disponiveis para os docentes, mas muitas vezes a falta de tempo impede a
participacdo” (UR29). Realca ainda que a formagado pedagdgica pode desempenhar um papel

relevante na evolugdo das praticas de ensino,

Formacgaes especificas em metodologias ativas seriam importantes para apoiar a

transi¢dao do modelo expositivo para um ensino mais centrado no aluno (UR30).

O ENT2 reconhece a existéncia de algumas iniciativas recentes de formagao pedagogica,

destacando, no entanto, a auséncia de um plano estruturado no contexto do ensino superior.

Tém sido desenvolvidas algumas iniciativas recentes. (URS57)
Nao existe um plano estruturado de formagdo pedagogica no ensino superior

(URS6),

Para o docente, a formac¢do deveria incidir sobretudo em metodologias de ensino e no uso
de tecnologias emergentes, referindo a necessidade de formagdo especifica em “novas
metodologias pedagogicas e a utilizacao da IA no ensino” (URS8).

Também o ENT3 confirma a presenga de “oferta formativa, nomeadamente na Escola

Naval” (UR91), mas sublinha que a sua eficcia ¢ limitada pela auséncia de incentivos.
Muitos docentes ndo a frequentam por ndo existir impacto na avaliagao. (UR92)

Ainda assim, defende a importancia de desenvolver competéncias pedagogicas no ambiente
digital, nomeadamente através de “formacdo em ferramentas digitais, gamificagdo e IA
aplicada a decisao” (UR93), incluindo a utilizacdo de dashboards e outras ferramentas de
apoio a decisao.

O ENT4 confirma o aumento recente da oferta de formagao pedagogica.
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A Academia Militar tem vindo a aumentar a formagado disponivel” (URI19).

Contudo, existem docentes que referem que a quantidade de oferta formativa ndo ¢
suficiente. E o caso do ENTS5, quando refere que a “institui¢io promove alguns seminarios
sobre ferramentas ativas, mas considero que a formagdo nao ¢ suficiente para maximizar o
rendimento dessas metodologias” (UR149). Na sua opinido, a formacao pedagdgica deveria
assumir um caracter mais pratico e especializado, defendendo o “aprofundar a esséncia
metodologica” (UR150) e promogao de “workshops presenciais com especialistas
experientes.” (UT151).

O ENT6, afirma que “até agora ndo considero que haja grande formagdo” (URI189).
Reconhece a existéncia de iniciativas recentes, mas considera que “sdo semindrios de uma
ou duas horas, o que serve apenas para dar a conhecer os métodos” (UR189) e que as

formagdes deveriam ser mais aprofundadas.

Os modulos de formagdao mais alargados e com uma carga hordria maior”

(UR190),

Defende ainda uma “verdadeira carreira de docente militar” (UR191), referindo que a
rotagdo excessiva compromete a qualidade da docéncia, ao referir que inviabiliza “qualquer
desenvolvimento sério de competéncias pedagogicas” (UR192).

Assim, embora exista oferta formativa, as entrevistas revelam alguma falta de estruturagao,
valorizacdo e impacto efetivo. A auséncia de um plano integrado, de reconhecimento da
inovagdo na avaliacdo docente e estabilizagdo, limita a consolidagdo de uma cultura
pedagdgica mais inovadora. A implementa¢do de um plano institucional de desenvolvimento
docente, centrado nas metodologias de ensino, com formagdo pratica orientada por
especialistas, podera garantir um alinhamento entre a formagdo, pratica pedagogica e

objetivos estratégicos da institui¢ao.

4.2.7 Educacao digital

As entrevistas ddo evidéncias do uso de ambientes e tecnologias digitais, com o ensino
digital integrado nas praticas pedagogicas de alguns docentes, com diferentes niveis de
maturidade.

O ENT]1, recorre ao Microsoft Teams como plataforma principal de interacdo (UR31), ao

Google Colab para programagao (UR32) e ao Moodle como apoio complementar (UR33).
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O uso destas ferramentas surge alinhado com a crescente digitalizacdo do contexto
operacional, com o objetivo de desenvolver competéncias técnicas e tecnologicas (UR34;

UR35).
O contexto operacional é cada vez mais tecnologico. (UR35)

O ENT2 utiliza ambientes digitais essencialmente no ambito da gamificagdo, como o Kahoot
e o Mentimeter (UR59), valorizando o seu papel na promog¢ao da competitividade saudavel
e interacao em sala de aula. Contudo, realca a necessidade de adaptacdo a introdugdo da IA

(UR61) e investimento na qualidade das infraestruturas (UR62).
Melhoria das condigoes técnicas, nomeadamente da rede (UR62).

O ENTS3 utiliza o0 Moodle, Microsoft Teams, WhatsApp e Mentimeter (UR94), ndo apenas
como ambientes de comunicagdo, mas como instrumentos de envolvimento, competi¢ao
saudavel e dinamizagdo pedagdgica (UR95). Para além disso, releva o papel crescente da IA
no apoio ao ensino hibrido e a tomada de decisdo (UR96), defendendo a integragdo de

ferramentas de apoio a decisdo militar, como dashboards e sistemas automatizados (UR9S).

Perspetivo um papel crescente da IA no apoio ao ensino hibrido e a tomada de

decisdo. (UR96)

O ENT4 utiliza o Moodle para partilha de documentos (UR120), o WhatsApp “para troca
rapida de informagdo” (UR121) e o Zoom para ensino a distancia (UR122). Além disso,
refere como facilitadores da aprendizagem, o acesso universal “a dispositivos tecnologicos,
nomeadamente telemdveis e computadores portateis por parte dos alunos” por facilitarem “a
utilizagdo de plataformas de apoio a aprendizagem.” (UR116).

O ENTS utiliza o0 Moodle para partilha de materiais e o Microsoft Teams para inquéritos
simples (UR152; URI153). Ao ENTS, preocupa o impacto da IA no desenvolvimento
cognitivo dos alunos, referindo perda de profundidade critica e dependéncia tecnoldgica
(UR146), bem como dificuldade em desenvolver espirito critico (UR133). Paralelamente,
visualiza um futuro com maior autonomia laboratorial e integracao ativa da IA e robdtica
movel (UR160; UR161), ainda que reconheca a possibilidade de manuten¢ao do modelo

atual ao referir que
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Daqui a dez anos a situa¢do poderd manter-se praticamente inalterada. Se
continuar a prevalecer a conce¢do do militar multifacetado, que domina um vasto

leque de areas sem especializacdo profunda (UR163).

O ENT6 refere uma perspetiva funcional da educagao digital, ao indicar utilizar “o Moodle,
o Sistema Integrado de Gestdo do Ensino Superior Militar (SIGESM) e o Teams” (UR193),
bem como licengas para “SPSS e Turnitin” (UR194). Na sua area especifica, destaca o uso

de simuladores como elemento central no desenvolvimento de competéncias técnicas

(UR195).

Os simuladores tém um impacto direto nas competéncias técnicas, permitindo
recriar a realidade do terreno e testar a capacidade de cumprimento da missao.

(UR195)

De forma geral, verifica-se que a educagdo digital estd presente em todos os departamentos,
embora com fungdes distintas. Em Ciéncias Exatas e Engenharias, o digital ¢ sobretudo
associado ao desenvolvimento técnico e a aplicagdo pratica. Na Administracdo e Lideranga,
assume uma dimensdo mais estratégica, integrando gamificacdo, IA e apoio a decisdo. Nas
Ciéncias Militares, surge como ferramenta de apoio a comunicacdo, organizacdo, simulacao,
com potencial para expansao.

Existe utilizagdo disseminada de plataformas e tecnologias, mas a sua integragcao pedagogica
estruturada e alinhada segundo uma estratégia institucional nao € clara. A 1A surge como um
fator disruptivo central, simultaneamente vista como uma oportunidade de modernizagao,

por outro lado, vista como um catalisador do "sedentarismo cognitivo".

4.2.8 Visao estratégica

Na visdo do futuro do ensino superior militar, os docentes convergem essencialmente, em
dois eixos principais: a transicdo para um modelo pedagogico centralizado no aluno e a
modernizagdo tecnoldgica do ensino.

Relativamente a centralidade do aluno no processo de aprendizagem, o ENT1 defende a
superagao do modelo expositivo tradicional, ao referir a necessidade de uma ““alteracao do

paradigma pedagogico” (UR36).
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A mudancga essencial passa pela altera¢do do paradigma predominantemente
expositivo (...) que deve ser gradualmente substituido por uma abordagem que

coloque o aluno no centro da sala. (UR36)

Também o ENT4, propde “passar de uma abordagem expositiva para maior participagao do
aluno” (UR125). De modo semelhante, o ENTS5 defende a aplicagdo transversal das

metodologias pedagogicas contemporaneas (UR162).

O cenario ideal seria aquele em que as metodologias ativas fossem aplicadas

transversalmente em todas as disciplinas. (UR162).

O ENT6 reforca esta perspetiva, ao considerar que € necessario “dar muito mais prioridade
ao ensino” (UR196), defendendo ainda uma “cultura de maior autonomia e preparagao
prévia para as aulas” (UR199) e criticando os mecanismos de avaliacio baseados na

memorizag¢dao (UR200).

Ndo faz sentido (...) pedir aos alunos que apenas debitem informag¢do que

esquecem logo a seguir (UR200).

No segundo eixo, relativo a modernizagao tecnologica, os docentes salientam a necessidade
de integrar novas ferramentas e ambientes digitais no ensino militar. O ENT1 perspetiva um
ensino mais articulado com a tecnologia e orientado para o refor¢o de competéncias técnicas
(UR38). O ENT?2 enfatiza a necessidade de adaptacao institucional a IA e de melhoria das
infraestruturas digitais (UR65; UR66).

Considero imprescindivel que a Academia adapte as suas metodologias a

utilizagao da I4. (UR6S).

O ENT4 destaca a importancia da rentabilizacdo das plataformas digitais e de uma avaliacao
mais continua, com recurso a gamificagdo (UR124; UR127). O ENT3 apresenta a visao
tecnologicamente mais avangada, defendendo que “¢ indispensavel incorporar instrumentos
que agilizem o Processo de Tomada de Decisdo Militar” (UR97), nomeadamente
dashboards e sistemas automatizados (UR97; UR98). Para este docente, o ensino tenderd a

evoluir para um modelo hibrido, com “reducdo das horas exclusivamente presenciais”
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(UR100) e “ensino com peso crescente dos modelos de linguagem de grande dimensdo”

(UR99), assumindo o docente um papel de supervisao (UR102).

O docente assume o papel de supervisor e guia, equilibrando a eficiéncia
tecnologica da IA com a componente humana indispensavel ao exercicio da

lideranga militar. (UR102)

Em sintese, os docentes apontam para uma visdo estratégica que combina evolugdo
pedagogica e modernizagao tecnologica. Por um lado, defendem uma passagem gradual de
modelos expositivos para abordagens mais centradas no aluno, com maior autonomia,
participagdo e preparagdo prévia. Por outro lado, reconhecem a crescente importancia das
tecnologias digitais, da A e de sistemas de apoio a decisdo como vetores de transformagao
do ensino militar. Ainda assim, esta visdo estratégica aparece condicionada por fatores
institucionais, organizacionais e culturais, que poderao limitar a concretizagdo efetiva dessas

mudancas.

4.2.9 Sintese das entrevistas

A andlise das entrevistas permite sustentar quatro conclusdes principais, nomeadamente:

e Reconhecimento intuitivo do empreendedorismo, sem reconhecimento formal do
EntreComp.
Os docentes identificam competéncias tipicamente associadas ao empreendedorismo,
como a iniciativa, criatividade, pensamento critico, resiliéncia e tomada de decisdo em
contextos de incerteza, de forma espontinea e ndo formalizada por um referencial. O
EntreComp ¢ desconhecido pela generalidade dos docentes, sugerindo que a promogao
de competéncias empreendedoras depende sobretudo da iniciativa individual do
docente, o que dificulta a comparabilidade interdepartamental e a definicao de objetivos
de aprendizagem e critérios de avaliagdo.

e Associacdo explicita entre abordagens pedagdgicas inovadoras e competéncias
empreendedoras.
Os docentes estabelecem uma relagdo direta entre pedagogias inovadoras e o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, ainda que com énfases distintas.
Em Administragdo e Lideranca, ENT2 e ENT3 descrevem uma integragdo mais

diversificada e sistematica de metodologias pedagdgicas contemporaneas, incluindo sala
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de aula invertida, aprendizagem colaborativa, gamificagcdo e o servigo a comunidade,
tendendo a associa-las a autonomia, proatividade, competéncias relacionais e empatia,
bem como a maior motivagdo ¢ desempenho.

Em Ciéncias Exatas e Engenharias, o ENT1 e ENTS5 privilegiam metodologias centradas
na resolu¢do de problemas e em projetos aplicados, associando-as a raciocinio
estruturado, andlise de problemas complexos e autonomia na constru¢ao de solucdes,
mas identificando limitagdes na implementacao da aprendizagem colaborativa e sala de
aula invertida, em virtude de constrangimentos curriculares e tempo letivo.

Nas Ciéncias Militares, estas metodologias tendem a assumir um cardcter mais
condicionado pela natureza técnica das disciplinas, pelos programas apertados, pelas
limitagdes de tempo e preparacao prévia dos alunos, ainda que os docentes reconhecam
nelas potencial para desenvolver iniciativa, raciocinio e capacidade de pensar de forma
mais auténoma.

Os docentes sugerem uma associagdo entre metodologias inovadoras e competéncias
empreendedoras, no entretanto, assumem configuracdes diferentes consoante a natureza
das UC.

A TA como fator moderador da relagdao entre inovagdo pedagogica e competéncias
empreendedoras.

A TA surge como uma variavel que pode amplificar ou reduzir o efeito das metodologias
de ensino contemporaneas. Os ENT2 e ENT3, encaram a IA como uma oportunidade
para a inovagdo pedagdgica e apoio a decisdo, envolvimento dos alunos e ensino hibrido.
Ja o ENT1 e ENTS, enfatizam os riscos de dependéncia cognitiva e degradacdo do
pensamento critico. Assim, a contribui¢do da inovagdo pedagogica para competéncias
empreendedoras pode depender das formas de avaliagdo adotadas, nomeadamente, pelo
peso atribuido a apresentagdes orais ou defesas argumentativas, para demonstragdo do
raciocinio.

As condigdes institucionais, condicionam a consisténcia da associacdo entre praticas
inovadoras e desenvolvimento de competéncias.

Apesar da autonomia pedagdgica ser reconhecida pelos docentes, a sua concretizagao ¢
limitada por fatores estruturais, logisticos, culturais e ao nivel de incentivos na
progressdo de carreira. Assim, destacam-se a dimensao das turmas, limitagdes de tempo,

recursos e infraestruturas, a predomindncia do modelo expositivo em algumas UC, a
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fraca valoriza¢do da inovacdo pedagdgica na avaliagdo do desempenho dos docentes,
agravada com a rotacdo dos docentes militares. Acrescem ainda fatores como, a
sobrecarga funcional dos docentes, a auséncia de exclusividade de fungdes na docéncia,
a insuficiente formagao pedagdgica e os métodos de trabalho dos alunos. Assim, a
existéncia de praticas inovadoras ndo garante, por si s0, o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nos alunos, sendo necessarias medidas institucionais que
estabilizem as condigdes de implementagdo, formagdo docente e reconhecimento do

mérito pedagdgico, para que o impacto se torne mais evidente e sustentavel.

Assim, os dados qualitativos demonstram que os docentes reconhecem e promovem
competéncias empreendedoras, sobretudo através da utilizagdo de praticas metodologicas
inovadoras, ainda que de forma ndo estruturada e sem referéncia a um quadro conceptual
comum. A variabilidade observada entre departamentos, aliada a constrangimentos
institucionais, sugere que o desenvolvimento destas competéncias ocorre com graus de
maturagdo diferentes. A consolidacdo de um referencial institucional, articulado com
praticas pedagogicas e mecanismos de avaliacdo, podera potenciar uma abordagem mais
consistente, integrada e sustentavel no desenvolvimento de competéncias empreendedoras

na AM.
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Conclusdes

A presente dissertagdo, teve como objetivo avaliar as competéncias empreendedoras dos
alunos da AM, segundo o referencial EntreComp, assim como a perce¢ao dos docentes
relativamente ao papel das praticas pedagdgicas na promogao dessas competéncias.

Os resultados quantitativos evidenciam que os cadetes apresentam, de forma global, niveis
entre o intermédio e avangado do referencial EntreComp (com uma média de 2,69, numa
escala 1 a 4). Este resultado evidencia um perfil globalmente positivo de competéncias
empreendedoras, com varias competéncias proximas do nivel avancado do referencial
EntreComp.

A 4rea “Recursos” apresenta os niveis mais reduzidos, enquanto as areas “Ideias e
oportunidades” e “Em a¢ao” obtiveram os resultados mais elevados. No que as competéncias
com menor expressdo diz respeito, destacam-se a criatividade e a literacia financeira e
economica. Por oposicao, as competéncias com maior nivel de consolidagao incluem a visao,
a valorizagdo de ideias, o pensamento ético e sustentavel, a mobilizagdo de recursos, a
tomada de iniciativa e o planeamento e gestao.

Este perfil pode ser interpretado a luz dos dados qualitativos, que evidenciam a utilizagao,
embora de forma heterogénea, de metodologias pedagdgicas contemporaneas por parte dos
docentes, como a aprendizagem baseada em problemas, a aprendizagem baseada em
projetos, a gamificacdo e aprendizagem colaborativa. Estas abordagens, centradas na
resolugdo de problemas, tomada de decisdo e colaboragdo, tendem a favorecer o
desenvolvimento de competéncias mais ligadas a decisdo e execucdo, o que podera explicar
os niveis mais elevados observados na area “Em acdo”. Por outro lado, metodologias
pedagdgicas mais orientadas para a ideagdo e exploragdo criativa, como o design thinking,
apresentam menor consisténcia na sua aplicacdo, o que podera contribuir para os niveis
relativamente mais baixos observados na competéncia da criatividade. Assim, os dados
sugerem que a natureza e a frequéncia das metodologias pedagogicas adotadas poderao
influenciar o perfil de desenvolvimento das competéncias empreendedoras observado nos
alunos.

Para além das abordagens pedagogicas adotadas, importa considerar também o contexto
institucional. Tal como referido na literatura, as organizacdes militares tendem a privilegiar
a previsibilidade, a padronizagdo e a reducdo da variabilidade cognitiva, através de

mecanismos formais de controlo e padronizacdo de procedimentos (Hasselbladh & Ydén,
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2019). Neste tipo de contextos, o pensamento individual e coletivo ¢ fortemente moldado
por estruturas organizacionais que favorecem respostas eficazes e imediatas em ambientes
de elevada incerteza e risco. Este contexto, tende a ser menos compativel com processos
criativos, que implicam exploragdo, tolerancia ao erro e abertura a ambiguidade,
caracteristicas que podem ndo ser plenamente estimuladas em contextos altamente
estruturados, como € o militar.

Os bons resultados obtidos na area “Ideias e oportunidades”, poderao estar relacionados com
as caracteristicas da formag¢ao militar, tradicionalmente orientada para o desenvolvimento
da visdo estratégica, antecipagdo de cenarios, tomada de decisdo e responsabilidade ética em
contextos complexos. Competéncias como a visao, valorizacao de ideias e pensamento ético
e sustentavel apresentam forte familiaridade com as carateristicas enunciadas, podendo
justificar os niveis mais elevados observados nesta drea do referencial EntreComp.
Relativamente a literacia financeira e econdmica, pode ser interpretada a luz das prioridades
institucionais do ensino superior militar. De acordo com o enquadramento definido no
Decreto-Lei n.° 249/2015, a formacdo militar superior centra-se essencialmente no
desenvolvimento de competéncias associadas ao comando, lideranga e tomada de decisao
em contexto operacional, ndo sendo explicitamente evidenciada uma centralidade nas
competéncias relacionadas com a conducdo de operagdes econdmico-financeiras. Esta
tendéncia € igualmente visivel na estrutura curricular transversal dos diferentes ciclos de
estudos da AM, onde as UC comuns privilegiam predominantemente areas associadas a
estratégia, operacdes militares, lideranca, logistica e formacdo técnico-cientifica,
verificando-se uma presenca mais reduzida de contelidos relacionados com gestdo
financeira, economia e literacia econdmico-financeira, essencialmente fora do curso de
Administragao Militar.

Importa ainda real¢ar que no EntreComp, as competéncias nao sao conceptualizadas como
dimensdes isoladas, mas como elementos interdependentes e dindmicos. Conforme referido
na propria estrutura do modelo, “a associacdo entre areas de competéncia e competéncias
ndo possui rigor taxiondmico”, sendo a criatividade um exemplo de competéncia que
mobiliza simultaneamente recursos e capacidade de acdo para a criacdo de valor (Dias-
Trindade et al., 2020, p. 19). Assim, os niveis mais baixos observados nas areas “Ideias e
oportunidades” e “Recursos” poderdo refletir limitagdes interligadas, e ndo fragilidades

independentes. Esta interdependéncia reforca a necessidade de abordagens pedagogicas
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integradas, capazes de desenvolver simultaneamente a capacidade de gerar ideias, mobilizar
recursos ¢ concretizagdo da agao.

Na andlise por varidveis, verifica-se uma homogeneidade nos resultados, nao se verificando
diferencas significativas em func¢ao do género, ano de curso, area de formagao ou regido de
residéncia. Este padrdo sugere que o desenvolvimento das competéncias empreendedoras
ocorre de forma relativamente transversal e consistente no modelo formativo da AM. No
entanto, por nao se verificarem variagdes significativas em func¢ao do ano de curso também
pode indicar que os alunos j& ingressam na Academia com um determinado nivel destas
competéncias, ndo se observando uma evolugdo significativa ao longo do percurso
formativo. Este resultado levanta questdes relevantes sobre a capacidade do modelo
pedagdgico para promover, de forma progressiva, o desenvolvimento destas competéncias.
Relativamente aos docentes entrevistados, as metodologias pedagdgicas contemporaneas
surgem como um elemento fundamental na promog¢do de competéncias empreendedoras,
sendo associadas ao desenvolvimento da autonomia, pensamento critico, capacidade de
resolucao de problemas, iniciativa e trabalho colaborativo. No entanto, a sua aplicacao ¢
desigual. Nos Departamentos de Administracio e Lideranca, a sua integracdo ¢ mais
sistematica e diversificada. Nas Ciéncias Exatas e Engenharias ¢ nas Ciéncias Militares, a
sua implementacdo parece ser condicionada pela natureza das disciplinas, contetidos
curriculares, densidade técnica dos contetidos e por constrangimentos organizacionais.

A andlise qualitativa reforca os resultados quantitativos, ao evidenciar uma perce¢ao
generalizada dos docentes relativamente a importancia de praticas pedagogicas mais
participativas, colaborativas e assentes numa maior interagdo entre professor e aluno. Neste
contexto, os resultados aproximam-se dos principios da educomunicacdo, enquanto
paradigma que valoriza a comunicagdo como elemento estruturante do processo educativo,
promovendo ecossistemas comunicativos baseados no didlogo, participacdo e constru¢ao
colaborativa do conhecimento. Esta perspetiva sugere que o desenvolvimento das
competéncias empreendedoras podera depender ndo apenas das metodologias pedagogicas
utilizadas, mas também da qualidade das dindmicas comunicacionais estabelecidas em
contexto educativo, favorecendo a autonomia, iniciativa, colaboragao ¢ cria¢ao de valor.
Neste sentido, os resultados obtidos, articulados com as percegdes dos docentes e com a
evidéncia empirica da literatura, sugerem que o desenvolvimento das competéncias

empreendedoras no ensino superior militar ndo depende exclusivamente do perfil inicial dos
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alunos, mas sobretudo das estratégias pedagdgicas adotadas e das condi¢des institucionais
que sustentam a sua implementacdo. A ado¢do mais sistematica, intencional e transversal de
metodologias pedagdgicas contemporaneas poderd constituir um fator decisivo para
potenciar competéncias como a criatividade e a literacia financeira e economica,
contribuindo para um desenvolvimento mais equilibrado e integrado das competéncias
empreendedoras.

A literatura de Gibb (1993) reforca esta interpretagdo ao sublinhar que a educacao
empreendedora eficaz, tende a ser experiencial, contextual e centrada no aluno,
desenvolvendo a autonomia, proatividade e tolerdncia ao erro, mais do que a mera
transmissdo de contetidos. Os dados qualitativos confirmam este principio, uma vez que os
docentes que recorrem a metodologias como project-based learning, problem-based
learning, gamificag¢do e aprendizagem colaborativa, referem alunos com maior motivacao,
autonomia e capacidade de resolu¢do de problemas complexos. Contudo, esta aplicagdo
permanece largamente dependente da iniciativa individual dos docentes, ndo resultando
ainda de um desenho curricular explicitamente alinhado com o EntreComp.

A ideia de “empreendedorismo embebido”, defendida por Gibb (1993), revela-se pertinente
neste contexto. Mais do que acrescentar uma UC autéonoma de empreendedorismo, importa
identificar em que UC e através de que praticas cada competéncia do EntreComp pode ser
desenvolvida. Esta perspetiva € coerente com a diversidade de abordagens identificadas nas
entrevistas, bem como com a evidéncia de que diferentes areas cientificas operacionalizam

a educacdo empreendedora de formas distintas.

Limitacées do estudo e recomendacoes para investigacao futura

O atual presente apresenta algumas limitacdes que importa considerar na interpretagdo dos
resultados.

Relativamente & componente qualitativa, esta baseou-se num numero reduzido de
entrevistas, o que apesar de permitir uma analise aprofundada das perce¢des docentes, limita
a diversidade de perspetivas recolhidas e a amplitude interpretativa dos resultados.

Outra limitagdo a considerar, ¢ o facto do presente estudo ter sido aplicado apenas numa
institui¢do de ensino superior militar, o que limita a comparagao dos resultados com outros
contextos, nacionais € internacionais, militares ou civis.

De referir ainda que, os dados quantitativos assentam no autorrelato, o que pode introduzir

enviesamentos associados a percecdo subjetiva dos participantes. Do mesmo modo, a
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auséncia de uma abordagem longitudinal limita a capacidade de avaliar a evolugao efetiva

das competéncias ao longo do percurso académico.

Tendo em conta estas limitagdes, recomendam-se alguns campos para investigagao futura:

e Desenvolver estudos longitudinais que acompanhem os mesmos alunos ao longo dos
cinco anos de formacao, permitindo identificar com maior rigor os efeitos do curriculo e
os momentos criticos de desenvolvimento das competéncias empreendedoras;

e Realizar estudos comparativos entre a AM, outros estabelecimentos de ensino superior
publico militar, como a Escola Naval e Academia da For¢a Aérea e outras Academias
Europeias;

e Estudar o impacto de intervengdes pedagodgicas concretas, como projetos
interdisciplinares e integracao sistematica de metodologias pedagogicas contemporaneas
em determinadas UC;

e Analisar o impacto da inteligéncia artificial no processo de ensino-aprendizagem e seu

impacto na autonomia, pensamento critico e criatividade.

Reflexao final

A promogao de competéncias empreendedoras assume uma relevancia estratégica na medida
em que capacita os futuros oficiais para atuar em ambientes complexos, incertos € em
permanente transformacdo, mobilizando recursos, identificando oportunidades, tomando
decisdes fundamentadas e liderando equipas com ética, responsabilidade e capacidade de
adaptacao.

Os resultados obtidos demonstram que a AM ja dispde de condigdes favordveis ao
desenvolvimento destas competéncias. A existéncia de docentes motivados, a utilizagdo de
praticas pedagdgicas contempordneas e o nivel de competéncias empreendedoras
evidenciados pelos cadetes, proximos do avancado, revelam um potencial formativo muito
relevante. Contudo, os resultados sugerem igualmente que estas dindmicas permanecem, em
larga medida, dependentes da iniciativa individual dos docentes, ndo resultando ainda de
uma estratégia pedagdgica institucional plenamente articulada com o desenvolvimento
explicito das competéncias de um referencial estruturado, como o EntreComp.

Neste contexto, a transformagdo pedagogica no ensino superior militar ndo implica uma
descaracterizacdo da sua identidade institucional, mas na capacidade de integrar modelos
educativos que valorizem simultaneamente a exigéncia operacional, a reflexdo critica, a

autonomia, a criatividade e a adaptacao a cenarios complexos € imprevisiveis.
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Nesta perspetiva, o EntreComp poderd assumir-se ndo apenas como um instrumento de
diagnostico, mas também como um quadro orientador para o alinhamento entre curriculos,
praticas pedagdgicas e modelos de avaliagdo, favorecendo o desenvolvimento integrado de
competéncias empreendedoras em contexto militar.

Para além da modernizacdo tecnologica ou na reorganizagado curricular, o desafio passa por
construir um modelo formativo capaz de articular competéncia técnica, pensamento critico,
comunicagdo, criatividade, responsabilidade ética e capacidade de atuagcdo em contextos de
elevada complexidade. Num cenario marcado pela incerteza, transformacao tecnologica e
imprevisibilidade, a formagdo de oficiais exige ndo apenas capacidade de execu¢ao, mas
também visdo estratégica, adaptabilidade e capacidade de criar valor em contextos em

permanente mudanca.
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APENDICES

Apéndice I - Questionario de avaliacao das competéncias empreendedoras

Estimado(a) participante,

O meu nome ¢ Bruno Machado e sou mestrando em Empreendedorismo e Cidadania Global
pela Universidade Aberta. O presente questionario integra o meu projeto de dissertagdo, cujo
objetivo ¢ avaliar as competéncias empreendedoras dos alunos da Academia Militar, com
base no referencial europeu EntreComp — Entrepreneurship Competence Framework,
adaptado ao contexto militar.

A sua participacao ¢ voluntaria, anénima e confidencial, sendo as respostas utilizadas
exclusivamente para fins de investigacdo académica. Nao existem respostas certas ou
erradas. O mais importante ¢ que responda com sinceridade e reflexdo, de acordo com a sua
experiéncia pessoal.

Ao prosseguir com o questionario, declara que:

- Compreendeu os objetivos da investigagao;

- Esté ciente de que a sua participagao ¢ voluntaria;

- Autoriza o uso das suas respostas apenas para fins de investigagdo cientifica.

Se, a qualquer momento, desejar interromper a participacdo, poderd fazé-lo sem qualquer
consequéncia.

Ao clicar em “Seguinte”, confirma o seu consentimento e disponibilidade para participar no
estudo.

Qualquer questdo, ndo hesite em contactar-me através do e-mail machadobml@gmail.com.
Dados sociodemograficos

Idade (anos)

Género

(1) Masculino

(2) Feminino

Regido de residéncia
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(1) Norte

(2) Centro

(3) Lisboa e Vale do Tejo
(4) Alentejo

(5) Algarve

(6) Regides Autébnomas

Ano de frequéncia
(1) 1.°ano
(2) 2.°ano
(3)3.°ano
(4) 4.° ano
(5) 5.°ano

Curso
(1) Ciéncias Militares (Infantaria, Cavalaria ou Artilharia)
(2) Administragao

(3) Engenharias (Engenharia Militar, Mecanica ou Eletrotécnica)

Area 1. Ideias e Oportunidades

1. Identificar oportunidades

Descritor: Ser capaz de identificar uma ideia

(1) Sou capaz de identificar uma oportunidade quando alguém me chama a atengdo para a
mesma.

(2) Observo uma ideia ou uma necessidade quando alguém coloca diretamente uma questao,
apontando factos concretos ou lacunas que precisem de ser preenchidos.

(3) Escolho uma oportunidade e apresento-a de forma clara para que possa ser exposta ao
comando, chefias, camaradas e outras partes interessadas.

(4) Prevejo uma ideia ou oportunidade, defino-a de forma concreta e convincente e certifico-

me de que o seu acompanhamento ¢ visivel para todos.

2. Criatividade
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Descritor: Procurar novos conhecimentos e desenvolver ativamente novas competéncias
(1) Sou curioso e aberto para melhorar, mas ainda ndo investi em desenvolver novos
conhecimentos e competéncias.

(2) Procuro recursos, formagdes ou oportunidades de treino para desenvolver as minhas
capacidades e competéncias.

(3) Utilizo o conhecimento e as competéncias adquiridas na formagdo, nos treinos e nos
exercicios de campo.

(4) Sou capaz de orientar os camaradas para melhorarem as suas competéncias.

3. Criatividade

Descritor: Definir problemas e procurar solugdes

(1) Sou curioso e tenho interesse em analisar problemas sob diferentes perspetivas no sentido
de encontrar varias solugoes.

(2) Sou capaz de contribuir para ou definir um problema, trabalhando sozinho ou integrado
numa unidade.

(3) Sou capaz de definir problemas, encontrar solu¢des e implementa-las, utilizando
diferentes métodos e abordagens.

(4) Sou capaz de guiar camaradas na utilizagao de diferentes métodos, técnicas e estratégias

para definir e resolver problemas.

4. Visao

Descritor: Ser capaz de imaginar o futuro

(1) Tenho dificuldade em imaginar um futuro desejavel para mim e para a minha unidade,
precisando de apoio para visualizar esses cenarios.

(2) Sou capaz de imaginar um futuro desejavel para mim no Exército quando tenho
orientagdo ou quando discuto possibilidades com camaradas ou superiores.

(3) Sou capaz de formular cendrios futuros simples para mim e para a minha unidade,
identificando formas de criar mais valor para a missdo do Exército.

(4) Sou capaz de desenvolver, sozinho ou com outros camaradas, uma visdo inspiradora

sobre o futuro da unidade e utiliza-la para orientar esforgos, decisdes e criacdo de valor.

5. Visao
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Descritor: Ser capaz de pensar de forma estratégica

(1) Preciso que me expliquem o que ¢ uma visdo e como esta orienta o planeamento de uma
missdo ou atividade dentro da estratégia do Exército.

(2) Sou capaz de explicar, com as minhas palavras, o objetivo de uma visdo e reconheco a
sua importancia para orientar o trabalho da unidade.

(3) Sou capaz de relacionar a visdo do Exército com objetivos concretos da unidade e pensar
em acdes para os alcangar.

(4) Sou capaz de apoiar a construgdo de uma visao estratégica para a unidade, alinhada com

a missdo e visdo do Exército, contribuindo para o planeamento das agdes necessarias.

6. Visao

Descritor: Ser orientado para a acao

(1) Tenho dificuldade em identificar prioridades e preciso de apoio para relacionar as minhas
agoes diarias com a visao da unidade.

(2) A minha visdo sobre o que deve ser feito ajuda-me a colocar em pratica tarefas que
contribuem para os objetivos da unidade.

(3) Sou capaz de identificar mudangas necessarias e ajustar as minhas ag¢des para aproximar
o trabalho da unidade da visdo estabelecida.

(4) Sou capaz de propor iniciativas e criar um roteiro de agdes que contribui para concretizar

a visao da unidade.

7. Valorizar ideias

Descritor: Ser capaz de reconhecer o valor de uma ideia

(1) Preciso de ajuda para identificar quando uma ideia tem valor para mim ou para a minha
unidade.

(2) Sou capaz de reconhecer o valor de uma ideia quando discuto o seu impacto com
camaradas ou superiores.

(3) Sou capaz de identificar ideias que criam valor social, cultural ou operacional para a
unidade e explicar porqué.

(4) Sou capaz de analisar varias ideias e decidir quais acrescentam mais valor a missao.

8. Valorizar ideias
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Descritor: Avaliar diferentes tipos de valor

(1) Tenho dificuldade em distinguir diferentes tipos de valor que uma ideia pode gerar para
a unidade.

(2) Sou capaz de reconhecer impacto positivo quando alguém me ajuda a compreender o
valor de uma ideia.

(3) Sou capaz de distinguir diferentes tipos de valor e relaciona-los com as necessidades da
unidade.

(4) Sou capaz de decidir que tipo de valor uma ideia deve priorizar e orientar a equipa para

maximizar esse valor.

9. Valorizar ideias

Descritor: Criar valor a partir de ideias

(1) Preciso de orientagdo para transformar uma ideia em algo util para a unidade.

(2) Sou capaz de contribuir com sugestdes simples para melhorar uma ideia.

(3) Sou capaz de propor formas praticas de aumentar o valor de uma ideia e aplicé-las.

(4) Sou capaz de desenvolver estratégias que maximizam o valor criado por uma ideia e

orientar outros camaradas.

10. Pensamento ético e sustentavel

Descritor: Ser capaz de agir de forma ética

(1) Preciso que me expliquem quais comportamentos demonstram integridade e
responsabilidade.

(2) Sou capaz de descrever a importancia da integridade e dos valores éticos quando me sao
apresentados exemplos.

(3) Sou capaz de aplicar principios éticos ao meu trabalho diario.

(4) Sou capaz de defender comportamentos €ticos e promover um ambiente de justica e

respeito na unidade.

11. Pensamento ético e sustentavel
Descritor: Ser capaz de avaliar o impacto das agdes
(1) Tenho dificuldade em perceber o impacto que as minhas agdes podem ter nos camaradas,

na missdao ou na minha unidade.
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(2) Sou capaz de identificar o impacto imediato de uma a¢ao quando discuto a situagdo com
camaradas ou superiores.

(3) Sou capaz de analisar o impacto que uma agao ou decisao tem nos meus camaradas € na
unidade.

(4) Sou capaz de identificar implicagdes mais amplas das a¢des da unidade, incluindo efeitos

futuros, e propor medidas para melhorar o impacto criado.

12. Pensamento ético e sustentavel

Descritor: Ser capaz de agir de forma responsavel

(1) Preciso de orientagdo para compreender como devo justificar o meu trabalho, porque ndo
me sinto confiante em fazé-lo sozinho.

(2) Sou capaz de explicar como devo prestar contas do meu desempenho quando recebo
orientacdes claras de camaradas ou superiores.

(3) Sou capaz de assumir responsabilidade pelas minhas a¢des e justificar o meu desempenho
na execucao de tarefas.

(4) Sou capaz de promover praticas de responsabilidade na unidade e apoiar camaradas a

justificar o seu trabalho de forma ética e alinhada com a missao.

Area 2. Recursos

13. Autoconsciéncia e autoeficicia

Descritor: Ser capaz de atingir um objetivo

(1) Sou capaz de identificar o objetivo que quero atingir, especialmente quando recebo apoio
de camaradas ou superiores.

(2) Compreendo de que forma posso concretizar um dos meus objetivos.

(3) Sou capaz de decidir que etapas seguir para concretizar um objetivo, ainda que com
algum esforco.

(4) Sou capaz de concretizar facilmente um objetivo e orientar outros camaradas para o

atingirem.

14. Autoconsciéncia e autoeficacia

Descritor: Ser capaz de avaliar e discutir conquistas e fracassos
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(1) Identifico as minhas conquistas e fracassos quando os discuto com camaradas ou
superiores.

(2) Sou capaz de identificar as minhas conquistas e fracassos, sobretudo quando tenho
orientagdao de camaradas ou superiores.

(3) Avalio as minhas conquistas e fracassos de forma auténoma ou em conjunto com outros,
assumindo responsabilidade pelas decisoes.

(4) Oriento e apoio outros camaradas na avaliacdo das conquistas e fracassos, contribuindo

para a melhoria das praticas.

15. Autoconsciéncia e autoeficicia

Descritor: Acreditar ¢ confiar em mim mesmo quando sou nomeado para uma tarefa
exigente

(1) Preciso de ajuda para identificar desafios e dificuldades associados a uma nova tarefa ou
missao.

(2) Tenho necessidade de analisar uma tarefa exigente antes de a realizar.

(3) Confio e acredito em mim mesmo quando sou nomeado para realizar uma tarefa exigente.
(4) Confio e acredito sempre em mim mesmo quando sou nomeado para realizar uma tarefa

exigente e transmito essa confianga aos meus camaradas.

16. Motivacao e perseveranca

Descritor: Manter-se motivado e motivar os outros

(1) Estou motivado e disponivel para contribuir para algo que beneficie a mim e aos
camaradas.

(2) Procuro estratégias para me manter focado e motivado enquanto trabalho nas minhas
ideias ou nas da unidade.

(3) Sou capaz de me motivar ao longo do processo de transformar ideias em ag¢des concretas.
(4) Sou capaz de desenvolver métodos e estratégias para ajudar outros camaradas a

manterem-se motivados e a colocarem ideias em pratica.

17. Motivagao e perseveranca
Descritor: Ser resiliente e lidar com imprevistos

(1) Estou ciente de que podem ocorrer imprevistos para os quais ndo me sinto preparado.
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(2) Sou capaz de superar desafios simples e inesperados com a ajuda de camaradas.
(3) Sou capaz de lidar com mudangas, contratempos ou falhas inesperadas, optando pela
modalidade de a¢dao mais adequada.

(4) Sou capaz de ajudar camaradas a enfrentar e lidar com imprevistos e decisoes dificeis.

18. Motivacao e perseveranca

Descritor: Continuar mesmo perante contratempos e desafios

(1) Estou ciente da importancia de ser persistente.

(2) Sou capaz de manter a persisténcia quando enfrento contratempos, desde que com apoio
de camaradas ou superiores.

(3) Sou capaz de manter um elevado nivel de esfor¢o e persisténcia para atingir objetivos,
apesar dos desafios.

(4) Sou capaz de inspirar os meus camaradas a permanecerem focados nas suas visdes e

objetivos, apesar dos contratempos.

19. Mobilizar recursos

Descritor: Gerir recursos materiais ¢ ndo materiais ¢ transformar ideias em agao

(1) Preciso de apoio para identificar adequadamente os recursos necessarios ao planeamento
e execucao de uma tarefa.

(2) Sou capaz de identificar os recursos necessarios, mas preciso de apoio na sua gestdo ou
monitorizagao.

(3) Sou capaz de planear e gerir recursos disponiveis para executar tarefas que contribuem
para a missao.

(4) Sou capaz de alocar recursos suficientes para cada fase do planeamento, garantindo

eficiéncia e cumprimento da missao.

20. Mobilizar recursos

Descritor: Gerir o tempo de forma eficiente

(1) Dependo de outros para definir o tempo necessario a execucao das minhas tarefas.

(2) Preciso de apoio e orientagdo para investir o meu tempo em diferentes atividades.

(3) Sou capaz de gerir o meu tempo de forma eficaz, utilizando técnicas e ferramentas

adequadas.
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(4) Sou capaz de desenvolver procedimentos eficazes de gestdo do tempo alinhados com os

objetivos da unidade.

21. Literacia financeira e econémica

Descritor: Compreender conceitos econdmicos e financeiros

(1) Tenho uma nogao basica dos conceitos, mas ndo compreendo bem a sua aplicacdao ao
Servigo.

(2) Sinto-me preparado para identificar e explicar conceitos financeiros simples relacionados
com a gestdo de recursos no Exército.

(3) Compreendo como decisdes financeiras influenciam a eficiéncia e sustentabilidade das
atividades militares.

(4) Sinto-me preparado para aplicar estes conceitos na gestdo responsavel de recursos e

orientar boas praticas financeiras.

22. Literacia financeira e economica

Descritor: Desenvolver um orcamento

(1) Preciso de supervisao superior para desenvolver um or¢amento.

(2) Sinto-me preparado para seguir diretrizes para desenvolver um orgamento com apoio
técnico ou superior.

(3) Conhego os procedimentos para elaborar e gerir um or¢amento e sinto-me confiante para
o fazer.

(4) Sinto-me preparado para tomar decisdes com base num or¢amento e justifica-las perante

o comando.

23. Literacia financeira e econémica

Descritor: Obter financiamento ou apoios

(1) Compreendo a importancia de procurar apoios, mas nao me sinto preparado para o fazer
sozinho.

(2) Sinto-me preparado para identificar possiveis fontes de apoio com orientagao superior.
(3) Sinto-me confiante para selecionar o apoio mais adequado para a atividade da unidade.
(4) Sinto-me preparado para participar em reunides ou negociacdes relativas a apoios ou

récursos.
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24. Mobilizar terceiros

Descritor: Encorajar os outros e coloca-los em acao

(1) Sou capaz de encorajar camaradas quando tenho orientacao ou me baseio em argumentos
de outros.

(2) Sou capaz de encorajar camaradas através de argumentos e discurso convincente.

(3) Sou capaz de adaptar o discurso ao publico-alvo e ultrapassar resisténcias.

(4) Consigo mobilizar camaradas para se envolverem em atividades e projetos que

contribuem para o sucesso da missao.

25. Mobilizar terceiros

Descritor: Estabelecer uma conversa construtiva com escuta ativa e empatia

(1) Sou capaz de partilhar ideias utilizando apoios e estratégias basicas.

(2) Sou capaz de comunicar valor e inovagao utilizando métodos criativos.

(3) Sou capaz de contar histdrias para transmitir ideias e inspirar outros a agir.

(4) Sou capaz de promover discussdes construtivas e constituir equipas empenhadas na

implementagao de ideias.

26. Mobilizar terceiros

Descritor: Escolher e utilizar canais e ferramentas adequadas de comunicacao

(1) Sou capaz de propor estratégias, canais e ferramentas para publicos especificos.

(2) Sou capaz de utilizar meios de comunicacao de forma eficaz e alinhada com a mensagem.
(3) Sou capaz de promover atividades através de meios de comunicagao internos.

(4) Sou capaz de desenvolver e implementar estratégias de comunicacdo que reforcam a

coesdo e 0 sucesso da missao.

Area 3. Em Acio

27. Tomar a iniciativa

Descritor: Assumir responsabilidades

(1) Preciso de orientacdo para realizar tarefas, por ndo me sentir preparado para assumir
responsabilidades.

(2) Sinto-me confortavel em assumir responsabilidades em atividades partilhadas com apoio.
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(3) Sou capaz de assumir responsabilidades individuais ou em grupo para tarefas simples.
(4) Sou capaz de assumir responsabilidades em atividades complexas e criar valor na

unidade.

28. Tomar a iniciativa

Descritor: Trabalhar de forma autonoma

(1) Preciso de orientacdo frequente e raramente me sinto seguro para trabalhar sozinho.
(2) Mostro alguma independéncia em tarefas simples quando conhego os procedimentos.
(3) Sou capaz de trabalhar de forma autonoma em atividades de criagdo de valor.

(4) Sou capaz de liderar o meu proprio trabalho e incentivar a autonomia dos camaradas.

29. Tomar a iniciativa

Descritor: Agir e dar seguimento a iniciativas

(1) Preciso que me digam o que fazer quando surgem problemas ou oportunidades.

(2) Mostro iniciativa para lidar com problemas simples quando recebo orientagao.

(3) Sou capaz de enfrentar desafios e iniciar atividades que criam valor para a unidade.

(4) Tomo a iniciativa de resolver problemas rapidamente e inspiro camaradas a agir.

30. Planear e gerir

Descritor: Estabelecer objetivos claros e realistas

(1) Os meus objetivos sdo ambiguos.

(2) Uma boa conversa ajuda-me a esclarecer e concretizar objetivos.
(3) Sou capaz de definir objetivos claros e realistas.

(4) Sou capaz de ir além ao definir objetivos.

31. Planear e gerir

Descritor: Estabelecer um plano e geri-lo de forma eficiente

(1) Procrastino ao planear os meus préximos passos.

(2) Discutir um projeto ajuda-me a organiza-lo em pequenas etapas.
(3) Sou capaz de visualizar resultados e realizar as etapas necessarias.

(4) Sou capaz de definir planos para mim e para os meus camaradas.
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32. Planear e gerir

Descritor: Identificar primeiros passos

(1) Tenho dificuldade em definir prioridades e dependo de orientagao.
(2) Sou capaz de listar necessidades e determinar o que fazer primeiro.
(3) Sou capaz de distinguir entre o que ¢ vital, importante e opcional.

(4) Sou capaz de planear e executar tarefas maximizando resultados com eficiéncia.

33. Lidar com a incerteza, ambiguidade e risco

Descritor: Evitar obstaculos

(1) Mudangas rapidas no ambiente sdo grandes obstaculos para mim.
(2) Sou capaz de me adaptar a novas situagdes com orientagao.

(3) Sou capaz de ajustar planos e evitar obstaculos.

(4) Sou capaz de lidar muito bem com imprevistos e apoiar camaradas.

34. Lidar com a incerteza, ambiguidade e risco

Descritor: Trabalhar eficientemente em contextos volateis e incertos
(1) Por vezes ndo me sinto confiante e peco apoio para decidir.

(2) Sou capaz de me adaptar as mudancas com orientacao.

(3) Antecipar mudangas e reagir com rapidez e seguranca.

(4) Ajusto perspetivas e métodos e apoio outros em contextos incertos.

35. Lidar com a incerteza, ambiguidade e risco

Descritor: Implementar estratégias de gestdao de risco

(1) Fago a gestdo de um risco de cada vez.

(2) Elaboro um plano de risco e procuro validacao antes de o aplicar.
(3) Decido e implemento medidas para analisar e controlar riscos.

(4) Identifico, avalio e priorizo riscos, orientando camaradas na mitigacao.

36. Trabalhar com outros
Descritor: Compreender a posi¢do e os sentimentos dos outros

(1) Sou capaz de compreender motivagdes emocionais quando discuto com outros.

(2) Sou capaz de compreender sentimentos e avaliar consequéncias das minhas agdes.
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(3) Por vezes sei qual ¢ a coisa certa a dizer.

(4) Reconhego facilmente reacdes emocionais e apoio de forma adequada.

37. Trabalhar com outros

Descritor: Ter um papel ativo no desenvolvimento do trabalho

(1) Preciso de apoio para acompanhar o ritmo da equipa.

(2) Prefiro receber tarefas quando trabalho em grupo.

(3) Sou autonomo na execugdo das minhas tarefas sem supervisao constante.

(4) Divido responsabilidades, coordeno esforgos e lidero a equipa.

38. Trabalhar com outros

Descritor: Estabelecer relagdes e criar parcerias

(1) Conhego processos de participacdo em novas parcerias e redes.
(2) Gosto de acompanhar camaradas quando entram em novas redes.
(3) Por vezes sinto-me confiante para estabelecer novos contactos.

(4) Reforgo redes de contactos e estabeleco novas parcerias.

39. Aprender com a experiéncia

Descritor: Refletir sobre a experiéncia

(1) Preciso de ajuda para perceber o que correu bem ou mal.

(2) Reconhego sucessos ou falhas simples quando discuto com outros.

(3) Analiso sucessos e erros e retiro aprendizagens para melhorar o desempenho.

(4) Ajudo camaradas a refletirem e promovo criticas construtivas.

40. Aprender com a experiéncia

Descritor: Reconhecer competéncias e procurar oportunidades de melhoria
(1) Preciso de orientacao para compreender a minha evolugao.

(2) Reconhego competéncias desenvolvidas apos atividades simples.

(3) Identifico aprendizagens e procuro oportunidades para melhorar.

(4) Apoio camaradas a desenvolver pontos fortes e reduzir fragilidades.

41. Aprender com a experiéncia
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Descritor: Aprender através da experiéncia
(1) Tenho dificuldade em reconhecer o que aprendi ao executar tarefas.
(2) Reflito sobre aprendizagens quando recebo feedback.

(3) Integro li¢des aprendidas na execugao de novas tarefas.

(4) Ajudo camaradas a aprender com experiéncias e melhorar o desempenho.
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Apéndice II — Entrevistas a docentes da AM

Guiao de Entrevista Semiestruturada aos Docentes da Academia Militar

Estimado(a) Professor(a),

A presente entrevista integra o projeto de dissertagdo, cujo objetivo principal consiste em
avaliar as competéncias empreendedoras dos alunos da Academia Militar, tendo como
referéncia o quadro europeu EntreComp — Entrepreneurship Competence Framework.
Adicionalmente, o estudo pretende compreender de que forma as praticas pedagdgicas
adotadas pelos docentes contribuem para o desenvolvimento dessas competéncias, bem
como identificar fatores que possam facilitar ou dificultar a implementagdo de metodologias
inovadoras na Academia Militar.

A participagdo ¢ voluntaria, anénima e confidencial. As respostas serdo utilizadas
exclusivamente para fins académicos, nao existindo qualquer implicagdo funcional para os
participantes.

Agradece-se que responda com sinceridade e de acordo com a sua experiéncia pessoal e

profissional.

1. Caracterizacao do docente
1.1. Qual a érea cientifica que leciona?

1.2. Ha quantos anos leciona na Academia Militar?

2. Familiaridade com o empreendedorismo e com o referencial EntreComp

2.1. Esté4 familiarizado com o conceito de competéncias empreendedoras? Poderia enunciar
algumas que considere relevantes?

2.2. Conhece o quadro europeu EntreComp ou outro modelo de competéncias
empreendedoras?

2.3. Caso conheca o EntreComp, como descreve a sua utilidade no contexto do ensino na

Academia Militar?

3. Praticas pedagoégicas e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

3.1. Aprendizagem baseada em projetos (project-based learning)
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Tem utilizado abordagens em que os alunos desenvolvem projetos praticos ao longo das
aulas ou do semestre?
De que forma o faz e que impacto considera que essa pratica tem no desenvolvimento de

competéncias como autonomia, resolucao de problemas ou criatividade?

3.2. Aprendizagem baseada em problemas (problem-based learning)

Tem proposto problemas reais ou simulados para que os alunos investiguem e proponham
solugdes?

Que resultados observa no desenvolvimento do pensamento critico ou da iniciativa dos

alunos?

3.3. Aprendizagem colaborativa
Tem utilizado estratégias de trabalho colaborativo estruturado entre os alunos?
Como avalia o impacto dessas dindmicas no trabalho em equipa, na comunicagdo ou na

empatia?

3.4. Design thinking
J& aplicou abordagens estruturadas de resolugdo criativa de problemas, envolvendo etapas
como exploracao de necessidades, ideacao ou prototipagem?

Que resultados observou em termos de inovacao ou pensamento criativo?

3.5. Gamificacao
J& recorreu a jogos ou elementos ludicos, como desafios com pontuacao ou rankings, para
promover o envolvimento dos alunos?

De que forma essa estratégia influenciou a motivagao e a participagdo nas aulas?

3.6. Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom)
Tem disponibilizado contetidos para estudo prévio, utilizando o tempo de aula para
atividades praticas, debates ou resolucdo de problemas?

Que resultados observou na autonomia e preparacao dos alunos?

3.7. Servi¢co a comunidade (Service-learning)
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J& envolveu os alunos em atividades de intervencdo comunitaria ou responsabilidade social
no ambito curricular?

Que efeitos observou no sentido de responsabilidade social ou lideranga?

3.8. Watch-think-do
J& organizou atividades em que os alunos observaram praticas reais, refletiram criticamente
e posteriormente aplicaram o que aprenderam?

Que beneficios identificou na ligagao entre teoria e pratica?

4. Condicoes institucionais para a inovacao pedagogica

4.1. Sente que dispde de autonomia para aplicar novas metodologias pedagdgicas?

4.2. Quais considera serem os principais obstaculos a implementagdo de praticas
pedagogicas inovadoras na Academia Militar?

4.3. Que fatores considera facilitadores da inovagao pedagdgica?

5. Avaliacido do impacto pedagégico

5.1. Que mudangas observa nas competéncias empreendedoras dos alunos quando utiliza
metodologias ativas?

5.2. Quais dessas competéncias lhe parecem mais influenciadas pelas praticas pedagogicas

adotadas?

6. Formacao e desenvolvimento docente

6.1. Considera que os docentes recebem formacdo pedagdgica suficiente para integrar
metodologias inovadoras?

6.2. Que tipo de formacdo considera relevante para reforcar a integracdo dessas

metodologias nas praticas letivas?

7. Ensino digital

7.1. Que ferramentas digitais ou plataformas utiliza com maior frequéncia nas suas aulas,
por exemplo Moodle, plataformas colaborativas ou simuladores?

7.2. Com que objetivos pedagogicos utiliza essas ferramentas e que impacto considera que

tém no desenvolvimento de competéncias dos alunos?
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8. Visao estratégica

8.1. Que mudancas pedagogicas considera essenciais para o futuro da formagao militar?
8.2. Como imagina o ensino militar daqui a dez anos, particularmente no que respeita as

metodologias de ensino e ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras?
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Entrevista e Codificaciao do ENT1

Transcricdo integral da entrevista semiestruturada a docente do Departamento de

Ciéncias Exatas e Engenharias — ENT1

1. Caracteriza¢ao do Docente

Departamento: Ciéncias Exatas e Engenharias.

1. Caracterizaciao do Docente

1.1. Qual a area cientifica que leciona?

A minha 4rea cientifica insere-se no Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias, sendo
a area especifica Engenharia Mecanica.

1.2. Ha quantos anos leciona na Academia Militar?

Estou a lecionar desde 2015, sendo este o meu décimo primeiro ano de docéncia na

Academia Militar.

2. Familiaridade com o empreendedorismo e com o referencial EntreComp

2.1. Esta familiarizado com o conceito de competéncias empreendedoras? Poderia
enunciar algumas que considere relevantes?

Sim, estou familiarizado com o conceito de empreendedorismo, embora de forma mais
empirica do que académica. Nao realizei um estudo aprofundado sobre o tema, mas
identifico como competéncias relevantes o raciocinio l6gico, a iniciativa, a criatividade, a
resolucao de problemas e a resiliéncia.

2.2. Conhece o quadro europeu EntreComp ou outro modelo de competéncias
empreendedoras?

Nao conheco o referencial EntreComp pelo nome. Também nao utilizo modelos formais ou
especificos de avaliagao do empreendedorismo, pois encaro o empreendedorismo sobretudo
no contexto da aplicagdo pratica do método.

2.3. Caso conheca o EntreComp, como descreve a sua utilidade no contexto do ensino
na Academia Militar?

Embora nao conhega formalmente o referencial, utilizo o conceito de empreendedorismo

para incentivar a autonomia dos alunos. O objetivo € que apresentem propostas crediveis,
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razoaveis e implementaveis. Incentivo fortemente essa autonomia na investigacdo e no

contexto do trabalho desenvolvido.

3. Praticas pedagoégicas e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

3.1. Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning)

Sim, utilizo esta abordagem em dois contextos principais: na disciplina de Projeto Integrador
em Engenharia Mecanica e na orientacdo de dissertagdes de mestrado. Os alunos
desenvolvem autonomamente as solugdes, com apoio técnico e contextual por parte dos
docentes, mas sem interferéncia na tomada de decisdo. Permito que cometam erros, desde
que ndo comprometam a seguranga, para que construam o seu proprio raciocinio e estrutura
de pensamento. A experiéncia torna-se mais marcante ¢ contribui para o reforco da
autoestima.

3.2. Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning)

A génese da disciplina de Projeto Integrador assenta nesta metodologia. Apresento um
problema, ou os proprios alunos propdem um, e estes t€m de o resolver. Tal obriga-os a
desenvolver sentido critico € a compreender que os problemas sao complexos, contrariando
a ideia de que a IA resolve automaticamente todas as situagoes.

3.3. Aprendizagem Colaborativa

Nao implementei formalmente esta metodologia nas minhas disciplinas, embora reconheca
o seu interesse e saiba que ¢ utilizada noutras institui¢des e por outros docentes.

3.4. Design Thinking

Conheco o conceito e ja o utilizei pontualmente. Contudo, a metodologia que tem
demonstrado melhores resultados nas disciplinas que leciono ¢ o Problem-Based Learning.

3.5. Gamificacao

Utilizamos gamificacdo, especialmente na vertente tatica, através dos denominados Jogos
de Guerra. Foi recentemente adquirido software mais evoluido para esse efeito. Além disso,
estdo a ser introduzidas novas tecnologias, como drones, que os alunos t€m de selecionar e
montar autonomamente. Caso ndo consigam realizar corretamente a montagem, nao podem
operar o equipamento. Trata-se de uma estratégia que evita fornecer solugdes pré-

construidas.

3.6. Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom)
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Considero a metodologia interessante e sei que ¢ utilizada, por exemplo, na Academia
Militar de West Point. Contudo, ndo a implementei formalmente. Mantemos
maioritariamente uma abordagem expositiva ou baseada em problemas. Com o advento da
IA, observo alguma perda do contexto pratico por parte dos alunos, pelo que privilegio o
confronto direto com a dificuldade em sala de aula.

3.7. Servi¢o a comunidade (Service-learning)

No ambito das disciplinas que leciono, nao tenho certeza quanto a sua aplicacdo formal,
embora exista voluntariado institucional. Contudo, na disciplina de Gestao de Projeto, um
grupo de alunos desenvolveu um projeto de formagdo em Suporte Basico de Vida para a
populacao da Amadora. O projeto foi desenhado integralmente pelos alunos, nao havendo a
total certeza quanto a sua implementagao.

3.8. Pedagogia Watch-Think-Do

Identifico esta pratica sobretudo na vertente técnico-militar, como em atividades de defesa
pessoal ou em laboratorios avangados. Nas disciplinas teéricas ou tecnoldgicas do curriculo,

a sua aplicacao nao ¢ tao evidente.

4. Condicoes Institucionais para a Inovacio Pedagdgica

4.1. Sente que dispoe de autonomia para aplicar novas metodologias pedagdgicas?
Sim, disponho de total autonomia, desde que exista iniciativa por parte do docente.

4.2. Quais considera serem os principais obsticulos a implementac¢io de praticas
pedagogicas inovadoras na Academia Militar?

Podem existir limitagdes logisticas, como dificuldades na realizagdao de visitas externas.
Além disso, em algumas disciplinas, como Direito ou Estratégia, o método expositivo
continua dominante, afastando o aluno do centro do processo de aprendizagem.

4.3. Que fatores considera facilitadores da inovacao pedagogica?

A autonomia concedida aos docentes e a aproximacdo entre o ensino e¢ a realidade
operacional. O facto de as dissertagcdes estarem articuladas com projetos de investigagdo e
inovacdo do Exército facilita também a aquisicdo de materiais € o desenvolvimento de

projetos aplicados.

5. Avaliacido do Impacto Pedagogico
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5.1. Que mudancas observa nas competéncias empreendedoras dos alunos quando
utiliza metodologias ativas?

Observo reagdes distintas, que variam entre resisténcia e entusiasmo. Alguns alunos resistem
inicialmente, por ndo estarem habituados a trabalhar de forma auténoma. O processo € mais
exigente, mas no final reconhecem e valorizam o desenvolvimento da autonomia.

5.2. Quais dessas competéncias lhe parecem mais influenciadas pelas praticas
pedagogicas adotadas?

Destaco sobretudo a capacidade de raciocinio estruturado e de analise de problemas
complexos, permitindo aos alunos decompor um problema amplo em etapas solucionaveis e

construir o seu proprio percurso de resolugao.

6. Formacao e Desenvolvimento Docente

6.1. Considera que os docentes recebem formaciao pedagogica suficiente para integrar
metodologias inovadoras?

Existem formacdes continuas, nomeadamente no Instituto Universitario Militar e na
utilizacao de software especifico. Contudo, por falta de tempo, nem sempre ¢ possivel
frequentar essas agdes.

6.2. Que tipo de formacido considera relevante para reforcar a integracio dessas
metodologias nas praticas letivas?

Seria importante formagdo especifica para alterar o paradigma predominantemente

expositivo e promover um ensino centrado no aluno.

7. Ensino Digital

7.1. Que ferramentas digitais ou plataformas utiliza com maior frequéncia nas suas
aulas?

Utilizo o Microsoft Teams como plataforma principal para planeamento e interagdo. Para
programacao, recorro ao Google Colab. O Moodle ¢ igualmente utilizado, embora o Teams
seja mais versatil.

7.2. Com que objetivos pedagogicos utiliza essas ferramentas e que impacto considera

que tém no desenvolvimento de competéncias dos alunos?
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O objetivo ¢ desenvolver competéncias técnicas e tecnoldgicas, nomeadamente em
programacdo e mecatronica, considerando que o contexto operacional ¢ cada vez mais

tecnologico. E essencial que os alunos saibam trabalhar com dados concretos e objetivos.

8. Visao Estratégica

8.1. Que mudancas pedagogicas considera essenciais para o futuro da formacao
militar?

Considero que a mudanga essencial passa pela alteracdo do paradigma predominantemente
expositivo que ainda caracteriza grande parte da formagao na Academia, particularmente em
disciplinas mais densas, como Direito ou Estratégia. Este modelo tende a colocar o professor
no centro do processo de ensino, o que, na minha perspetiva, deve ser gradualmente
substituido por uma abordagem que coloque o aluno no centro da sala.

Defendo, fundamentalmente, um reforco do paradigma associado as ciéncias exatas. E
necessario formar oficiais com raciocinio logico estruturado, capazes de tomar decisdes
rapidas, objetivas e fundamentadas em dados concretos. No contexto militar, considero que
a objetividade deve ser valorizada de forma clara no processo de decisdo, privilegiando a
analise racional e estruturada em detrimento da subjetividade.

8.2. Como imagina o ensino militar daqui a dez anos, no que diz respeito as
metodologias de ensino e ao desenvolvimento de competéncias?

Imagino, ou pelo menos gostaria de ver, um ensino fortemente integrado com a tecnologia.
O campo de batalha contemporaneo ja ¢ tecnologicamente avancado, o que exige um
aumento significativo do conhecimento técnico e tecnoldgico na formagao inicial.

Daqui a dez anos, perspetivo um desenvolvimento de competéncias centrado ndo apenas no
digital em sentido amplo, mas especificamente em areas como programag¢ao e mecatronica,
entendida como a integragdo entre mecanica e eletronica. Sera imperativo formar militares
capazes de operar, compreender e interagir eficazmente com sistemas tecnoldgicos no

terreno, garantindo uma atuagao operacional informada e tecnicamente competente.
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Matriz de Codificacdo Tematica — ENT1

Caédigo . .
Tema Subtema Unidade de Registo (excerto)
UR
Familiaridade com o conceito de UR1 “Estou familiarizado com o conceito de empreendedorismo, embora de forma
empreendedorismo mais empirica do que académica.”
Identificagdo de competéncias UR2 “Identifico como competéncias relevantes o raciocinio l6gico, a iniciativa, a
Conceito de empreendedoras especificas criatividade, a resolugdo de problemas e a resiliéncia.”
Empreendedorismo | Desconhecimento  do  referencial UR3 “Nao conhego o referencial EntreComp pelo nome.”

EntreComp
Empreendedorismo associado a| UR4 “Utilizo o conceito de empreendedorismo para incentivar a autonomia dos
autonomia alunos.”

- . ) “usada em dois contextos principais: disciplina de Projeto Integrador e nas
Utilizag¢ao do Project-Based Learning URS5 .

Dissertagdes de Mestrado.”
Valorizagao do erro do aluno UR6 “Permito que cometam erros, desde que ndo comprometam a seguranga.”
. “A experiéncia torna-se mais marcante e contribui para o refor¢o da
Reforgo da autoestima do aluno UR7 .
_ ] autoestima.”
Praticas Pedagogicas — :
Utilizagao do Problem-Based Learning URS8 “Apresento um problema (...) e estes tém de o resolver.”
Desenvolvimento do  pensamento 9 “Tal obriga-os a desenvolver o sentido critico e a compreender que os
UR

critico problemas sdo complexos”
Critica a utilizagdo dos alunos,

relativamente a IA

UR10

“Contrariando a ideia de que a IA resolve automaticamente todas as situagdes.”
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Caédigo

Tema Subtema Unidade de Registo (excerto)
UR
Nao implementagdo formal da ) ) _
) ) URI11 | “Nao implementei formalmente esta metodologia”
aprendizagem colaborativa
Aplicagdo da metodologia do Design o o
o UR12 | “Conhego o conceito e ja o utilizei pontualmente”
Thinking
“Utilizamos gamificagdo, especialmente na vertente tatica, através dos
Aplicacao da Gamificacao UR13 | denominados Jogos de Guerra. Foi recentemente adquirido software mais
evoluido para esse efeito.”
Montagem auténoma de drones UR14 | “Os alunos tém de selecionar e montar autonomamente drones.”
Nio utilizagdo da Sala de Aula . )
] URIS5 | “Nao a implementei formalmente.”
Invertida
Reconhecimento da Sala de Aula _ o
) UR16 | “Considero a metodologia interessante.”
Invertida
. ) ) “Existe voluntariado institucional.”’; “Grupo desenvolveu formagdo em
Utilizagao do servigo a comunidade UR17 . ]
Suporte Basico de Vida para a populagdo da Amadora.”
-~ ) “na vertente técnico-militar, como em atividades de defesa pessoal ou em
Utilizagdo do Watch-Think-Do URI8 ]
laboratorios avangados”
) _ Existéncia de autonomia pedagogica . ) )
Autonomia pedagogica URI19 | “Sim, disponho de total autonomia”

dos docentes
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Caédigo

Tema Subtema Unidade de Registo (excerto)
UR
Dependéncia da iniciativa individual do ) ) S
) “Disponho de total autonomia, desde que exista iniciativa por parte do
docente para implementagdo da | UR20
) ) docente.”
inovagdo pedagogica
Obstaculos a inovagao | Limitagdes logisticas na
“Podem existir limitagdes logisticas, como dificuldades na realizagdo de visitas
pedagogica implementagdo da inovagdo | UR21
] externas.”
pedagogica
Predominéncia do modelo expositivo UR22 “Em algumas disciplinas, como Direito ou Estratégia, o método expositivo
em determinadas UC continua dominante.”
Autonomia como facilitador da
) ) UR23 | “A autonomia concedida aos docentes.”
inovagao pedagogica
Catalisadores da
. ] “As dissertagdes estdo articuladas com projetos de investigagdo e inovacgdo do
inovagdo pedagogica A Integragdo do ensino com projetos
o UR24 | Exército, facilita a aquisicdo de materiais e o desenvolvimento de projetos
Institucionais )
aplicados.”
Reagbes divergentes dos alunos as
UR25 | “Observo reagdes distintas, que variam entre resisténcia e entusiasmo.”
metodologias ativas
Avaliacao do Impacto
, “Destaco sobretudo a capacidade de raciocinio estruturado.”
Pedagogico As metodologias ativas desenvolvem a
UR26 | “Analise de problemas complexos.”

resolugdo de problemas complexos

“Permite decompor um problema amplo em etapas solucionaveis.”
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Caédigo

Tema Subtema Unidade de Registo (excerto)
UR
As metodologias ativas desenvolvem a ) _ .
) UR27 | “Construir o seu proprio percurso de resolugdo.”

autonomia
Existéncia de formacdo pedagogica URAS “Existem formagdes continuas no Instituto Universitario Militar.”
continua institucional “Formacao na utilizagdo de software especifico.”

Formagao — .

) Limitag¢do de tempo como obstaculo a ) ) .

Desenvolvimento UR29 | “Por falta de tempo, nem sempre & possivel frequentar essas agoes.”
formacao docente

Docente : S— :
Necessidade de formagao docente em 30 “Seria importante formagdo especifica para alterar o paradigma

UR
metodologias ativas predominantemente expositivo e promover um ensino centrado no aluno.”
. . “Utilizo o Microsoft Teams como plataforma principal.”
Utilizagdo do Microsoft Teams UR31 ) )
“O Teams € mais versatil.”
Utilizagao do Google Colab UR32 | “Para programagdo, recorro ao Google Colab.”
. o Utilizagdo do Moodle UR33 | “O Moodle ¢ igualmente utilizado.”

Ensino Digital _ : :

O digital permite o desenvolvimento de o ) , o
_ ) UR34 | “O objetivo ¢ desenvolver competéncias técnicas e tecnologicas.”
competéncias técnicas
Reconhecimento da crescente ) ) o
o . UR35 | “O contexto operacional ¢ cada vez mais tecnologico.”
digitalizagdo no contexto militar
Defesa da superacdo do modelo ) ] _
, _ - ) “A mudanca essencial passa pela alteragdo do paradigma predominantemente
Visao Estratégica expositivo e adoc¢do de ensino centrado | UR36

no aluno

expositivo que ainda caracteriza grande parte da formacdo na Academia.”
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Tema

Subtema

Caédigo
UR

Unidade de Registo (excerto)

“Este modelo tende a colocar o professor no centro do processo de ensino, o
que deve ser gradualmente substituido por uma abordagem que coloque o

aluno no centro da sala.”

Valorizagdo do paradigma das ciéncias
exatas e do raciocinio logico

estruturado

UR37

“Defendo um refor¢o do paradigma associado as ciéncias exatas.”

“E necessario formar oficiais com raciocinio logico estruturado.”

Visdao de ensino militar fortemente

integrado com tecnologia

UR38

“Imagino um ensino fortemente integrado com a tecnologia.”

“O campo de batalha contemporaneo ja ¢ tecnologicamente avangado.”
“Exige um aumento significativo do conhecimento técnico e tecnologico na
formacao inicial.”

“Perspetivo um desenvolvimento de competéncias centrado em areas como
programacao e mecatronica.”

“Serd imperativo formar militares capazes de operar, compreender e interagir

eficazmente com sistemas tecnolégicos no terreno.”
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Entrevista e Codificacdo do ENT2

Transcricdo integral da entrevista semiestruturada a docente do Departamento de

Administracao e Lideranca — ENT2

1. Caracterizacao do Docente

Departamento: Administragdo e Lideranca

2. Familiaridade com o0 Empreendedorismo e com o Referencial EntreComp

2.1. Esta familiarizado com o conceito de competéncias empreendedoras? Poderia
enunciar algumas que considere relevantes?

Embora ndo conhega aprofundadamente o referencial tedrico, consigo identificar, pela
logica, competéncias como a criatividade, a iniciativa, a proatividade e a
multidisciplinariedade.

2.2. Conhece o quadro europeu EntreComp ou outro modelo de competéncias
empreendedoras?

Nao, nunca utilizei esse referencial.

2.3. Caso conheca o EntreComp, como descreve a sua utilidade no contexto do ensino
na Academia Militar?

Nao aplicavel, dado que nao conhec¢o formalmente o referencial.

3. Praticas pedagogicas e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

3.1. Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning)

Sim, recorro a esta abordagem. Nas minhas unidades curriculares procuro privilegiar uma
vertente pratica. No quarto ano, na unidade de Gestdao Financeira, o trabalho desenvolve-se
essencialmente com base em projetos. Os alunos analisam casos reais de empresas e realizam
a respetiva andlise financeira.

3.2. Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning)

Sim. Em Contabilidade Analitica, os alunos resolvem casos praticos. Em Fiscalidade,
incentivo a utilizacdo de situacdes reais do quotidiano dos proprios alunos para discussao
em sala de aula.

3.3. Aprendizagem Colaborativa
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Sim. Desenvolvo atividades em grupo com o objetivo de fomentar a competitividade
saudavel e a participacdo ativa. Em Fiscalidade, por exemplo, os alunos dividem-se em
grupos para estudar artigos especificos do IRS e apresentam posteriormente o contetudo a
turma, aplicando casos praticos.

3.4. Design Thinking

A metodologia ndo foi explicitamente estruturada segundo as etapas formais de Design
Thinking, embora tenha sido referida a aplicacao de estratégias inovadoras em contexto de
turismo militar.

3.5. Gamificacao

Sim, utilizo gamificagdo. Recorro a ferramentas como Kahoot e Mentimeter para promover
competitividade entre grupos. Em Gestdo Financeira II, desenvolvemos um jogo de
simula¢do de investimento em bolsa. Também ja utilizei uma simulacdo associada a um jogo
de futebol aplicada a estrutura empresarial, em que cada posi¢ao correspondia a uma fungao
organizacional.

3.6. Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom)

Sim. Em Fiscalidade, nomeadamente na temdtica do IRS, indico previamente os artigos a
estudar e os alunos preparam autonomamente trabalhos de grupo. Durante a aula, apresentam
a parte tedrica e aplicam casos praticos.

3.7. Servico a comunidade (Service-learning)

Sim. Na unidade de Planeamento e Controlo de Gestdo, participAmos num seminario sobre
turismo militar no Museu de Lisboa, com o objetivo de aplicar estratégias inovadoras ao
setor, em colaboracao com a entidade anfitria.

3.8. Pedagogia Watch-Think-Do

Sim. Organizo semindrios com especialistas convidados. Apds as sessdes, os alunos
elaboram relatdérios com os principais ensinamentos e refletem sobre possiveis aplica¢des

praticas.

4. Condigoes Institucionais para a Inovacgao Pedagogica

4.1. Sente que dispoe de autonomia para aplicar novas metodologias pedagogicas?
Sim, sinto que disponho de autonomia.

4.2. Quais considera serem os principais obstaculos a implementacio de praticas

pedagogicas inovadoras na Academia Militar?
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O maior obstaculo prende-se com questdes logisticas, nomeadamente transporte para visitas
ou disponibilidade de materiais.

4.3. Que fatores considera facilitadores da inovacao pedagogica?

O apoio hierarquico e o ambiente colaborativo. O Diretor de Curso, por exemplo, demonstra

abertura e flexibilidade, facilitando a implementacao de novas ideias.

5. Avaliacdo do Impacto Pedagogico

5.1. Que mudangas observa nas competéncias empreendedoras dos alunos quando
utiliza metodologias ativas?

Observo maior motivagao e recetividade. Essa motivagao reflete-se inclusive nos resultados
académicos.

5.2. Quais dessas competéncias lhe parecem mais influenciadas pelas praticas
pedagogicas adotadas?

Destaco sobretudo a autonomia e a proatividade.

6. Formacao e Desenvolvimento Docente

6.1. Considera que os docentes recebem formaciao pedagogica suficiente para integrar
metodologias inovadoras?

Nao considero que exista um plano estruturado de formac¢ao pedagdgica no ensino superior.
Contudo, tém sido desenvolvidas algumas iniciativas recentes na Academia.

6.2. Que tipo de formacao considera relevante?

Desde formacao basica, como primeiros socorros € psicologia, até formagao pedagogica

especifica em novas metodologias e utilizacao de IA no ensino.

7. Ensino Digital

7.1. Que ferramentas digitais ou plataformas utiliza com maior frequéncia nas suas
aulas?

Utilizo Kahoot e Mentimeter. A nivel institucional, as plataformas de gestdo de
aprendizagem ainda estdo em processo de melhoria, embora exista a expectativa de
implementa¢do de um novo sistema. Foram também introduzidos quadros interativos.

7.2. Com que objetivos pedagogicos utiliza essas ferramentas e que impacto considera

que tém no desenvolvimento de competéncias dos alunos?
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Utilizo-as para promover competitividade saudavel e interagdo. Reconhego igualmente a
necessidade de adaptacdo as ferramentas de IA e de melhoria das condig¢des técnicas,

nomeadamente da rede, para potenciar o ensino digital.

8. Visao Estratégica

8.1. Que mudancas pedagogicas considera essenciais para o futuro da formacao
militar?

Considero que deve existir uma maior ligagdo ao exterior, nomeadamente ao ensino
universitario tradicional e ao mundo empresarial. O ensino universitario militar apresenta
caracteristicas proprias que o tornam mais fechado sobre si mesmo. Contudo, em
determinadas areas, essa abertura pode ser vantajosa.

Da mesma forma que o setor empresarial retira ensinamentos relevantes da estrutura militar,
particularmente ao nivel da lideranga, também o ensino militar pode beneficiar de uma maior
aproximacao as praticas empresariais, sobretudo no que respeita a eficiéncia e a aplicagao
pratica do conhecimento. A mudanga essencial devera, portanto, assentar numa maior
articulagdo e partilha de praticas pedagogicas entre o ensino militar e o ensino civil.

8.2. Como imagina o ensino militar daqui a dez anos, particularmente no que respeita
as metodologias de ensino e ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras?
Imagino e gostaria de ver o ensino militar mais presente no contexto empresarial, permitindo
que os alunos desenvolvam projetos praticos em colaboragdo com empresas e demonstrem
as suas competéncias organizacionais e operacionais. Acredito que essa articulagdo podera
constituir uma mais-valia significativa.

Os alunos da Academia Militar revelam uma capacidade de organizagdo e entrosamento
diferenciadora, como pude constatar num exercicio de simulag¢do (com base na metodologia
Kaizen) realizado em contexto académico, que impressionou observadores externos pela
rapidez e eficiéncia demonstradas. Transportar essas competéncias para o contexto
empresarial podera reforgar o valor formativo do ensino militar.

Ao nivel tecnoldgico, considero imprescindivel que a Academia adapte as suas metodologias
a utilizacdo da IA e que melhore as condi¢des de infraestrutura digital, nomeadamente a
qualidade da rede de internet, de modo a suportar novas ferramentas tecnologicas. Espero
igualmente que os sistemas de gestdo de aprendizagem, atualmente em fase de

desenvolvimento, venham a estar plenamente implementados, em articulagdo com recursos
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como quadros interativos, contribuindo para a expansdo e modernizacdo do espago de

aprendizagem.
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Matriz de Codificacdo Tematica — ENT2

Tema Subtema Codigo UR Unidade de Registo (excerto)
Familiaridade com o conceito de | UR39 “Embora ndo conhega aprofundadamente o referencial tedrico...”
empreendedorismo
Conceito de Identificagdo de  competéncias | UR40 “Criatividade, iniciativa, proatividade e multidisciplinariedade.”

Empreendedorismo | empreendedoras especificas
Desconhecimento do referencial | UR41 “Nao, nunca utilizei esse referencial.”
EntreComp
Utilizacao do Project-Based | UR42 “Sim, recorro a esta abordagem.”
Learning “No quarto ano, na unidade de Gestdo Financeira, o trabalho desenvolve-se

essencialmente com base em projetos”

Utilizagdo do  Problem-Based | UR43 “Os alunos resolvem casos praticos.”
Learning “Incentivo a utilizacdo de situagdes reais do quotidiano dos proprios alunos.”

Praticas Pedagogicas | Aplicagdo da aprendizagem | UR44 “Os alunos dividem-se em grupos para estudar artigos especificos do IRS.”
colaborativa “Apresentam posteriormente o contetido a turma, aplicando casos praticos.”
Aplicacdo ndao formal de Design | UR45 “A metodologia ndo foi explicitamente estruturada segundo as etapas
Thinking formais.”
Utilizagao da gamificacao UR46 “Recorro a ferramentas como Kahoot e Mentimeter para promover

competitividade entre grupos.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
“Também ja utilizei uma simulago associada a um jogo de futebol aplicada
a estrutura empresarial, em que cada posi¢ao correspondia a uma fungio
organizacional.”
Implementacdo da Sala de Aula | UR47 “Indico previamente os artigos a estudar e os alunos preparam
Invertida autonomamente trabalhos de grupo. Durante a aula, apresentam a parte
tedrica e aplicam casos praticos.”
Aplicacao de servigo a comunidade | UR48 “ParticipAmos num seminario sobre turismo militar no Museu de Lisboa, com
o objetivo de aplicar estratégias inovadoras ao setor, em colaboragdo com a
entidade anfitria”
Aplicagdo da pedagogia Watch- | UR49 “Organizo semindarios com especialistas convidados. Apos as sessdes, 0s
Think-Do alunos elaboram relatdrios com os principais ensinamentos e refletem sobre
possiveis aplica¢des praticas.”
Condigodes Existéncia de autonomia docente URS50 “Sinto que disponho de autonomia.”
Institucionais Obstaculos URS1 “Questdes logisticas, nomeadamente transporte para visitas ou
disponibilidade de materiais.”
Catalisadores URS52 “Q apoio hierarquico e ambiente colaborativo.”
“O Diretor de Curso demonstra abertura e flexibilidade, facilitando a
implementacdo de novas ideias”
Avaliacao do Impacto | Aumento da motivagdo dos alunos | URS3 “Observo maior motivagdo e recetividade.”
Pedagogico Melhoria dos resultados académicos | UR54 “Essa motiva¢ao reflete-se nos resultados académicos.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Desenvolvimento da autonomia e da | URSS “Destaco sobretudo a autonomia e a proatividade.”
proatividade
Formagio Formagcdo e  Desenvolvimento | UR56 “Nao considero que exista um plano estruturado de formagao pedagogica no
Desenvolvimento Docente ensino superior”
Docente Existéncia de iniciativas recentes URS57 “Tém sido desenvolvidas algumas iniciativas recentes.”
Necessidade de formagdo | URSS8 “Desde primeiros socorros e psicologia até formacao pedagdgica especifica
multidimensional em novas metodologias e a utiliza¢do da A no ensino.”
Ensino Digital Utilizacao de Kahoot e Mentimeter | URS59 “Utilizo Kahoot e Mentimeter.”
Plataformas institucionais ainda em | UR60 “A nivel institucional, as plataformas de gestdo de aprendizagem ainda estdo
desenvolvimento em processo de melhoria, embora exista a expectativa de implementacdo de
um novo sistema.”
Necessidade de adaptacdo a | UR61 “Necessidade de adaptacdo as ferramentas de 1A.”
introducdo da IA
Necessidade de melhoria da | UR62 “Melhoria das condic¢des técnicas, nomeadamente da rede”
infraestrutura digital
Visao Estratégica Necessidade de maior ligacdo ao | UR63 “Deve existir uma maior ligacdo ao ensino universitario tradicional e ao

exterior da AM (faculdades e
empresas) com  partilha de

aprendizagens

mundo empresarial.”
“O setor empresarial retira ensinamentos relevantes da estrutura militar,

particularmente ao nivel da lideranga, também o ensino militar pode
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)

beneficiar de uma maior aproximacao as praticas empresariais, sobretudo no

que respeita a eficiéncia e a aplicagdo pratica do conhecimento.”

Diferenciagao dos alunos da AM UR64 “Revelam uma capacidade de organizagdo e entrosamento diferenciadora.”;

“Rapidez e eficiéncia demonstradas”

Integragdo futura da IA no ensino URG65 “Imprescindivel que a Academia adapte as suas metodologias a utilizagao
daIA”

Necessidade de  modernizagao | UR66 “Melhorar a infraestrutura digital e implementar plenamente os sistemas de

tecnologica institucional gestdo de aprendizagem.”
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Entrevista e Codificacao do ENT3

Transcricdo integral da entrevista semiestruturada a docente do Departamento de

Administracao e Lideranca — ENT3

1. Caracteriza¢ao do Docente

Departamento: Administracao e Lideranca.

2. Familiaridade com o0 Empreendedorismo e com o Referencial EntreComp

2.1. Esta familiarizado com o conceito de competéncias empreendedoras? Poderia
enunciar algumas que considere relevantes?

Sim, estou familiarizado com o conceito, tanto pela minha formacdo como pela pratica
letiva. Considero fundamentais competéncias como a inovagao, a iniciativa, a assertividade,
a empatia, a persisténcia e a abertura mental para encontrar solu¢des inovadoras. Destaco
igualmente a capacidade de ir ao fundo dos problemas e compreender diferentes perspetivas.
2.2. Conhece o quadro europeu EntreComp ou outro modelo de competéncias
empreendedoras?

O EntreComp em si, ndo. O modelo que mais utilizo como referéncia ¢ a Taxonomia de
Bloom, sobretudo para efeitos de avaliacao.

2.3. Caso conheca o EntreComp, como descreve a sua utilidade no contexto do ensino
na Academia Militar?

Embora ndo utilize especificamente o EntreComp, procuro aproximar o ensino dos niveis
superiores da Taxonomia de Bloom quando elaboro as fichas das unidades curriculares,

promovendo analise, avaliagdo e criagao.

3. Praticas pedagogicas e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

3.1. Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning)

Promovo fortemente o trabalho por projetos, nomeadamente nas unidades de Andlise de
Investimentos, Gestdo da Produgdo e Operacdes e Planeamento e Controlo de Gestdo.
Realizei recentemente um military boot camp de trés dias com alunos do 3.° ano, no qual
foram implementados cinco projetos desde a fase de concegdo até a fase piloto. Esta

abordagem desenvolve competéncias de relacionamento, empatia e contacto com diferentes
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intervenientes, reforcando a capacidade de verificar a viabilidade pratica das ideias
propostas.

3.2. Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning)

Procuro integrar problemas reais nas aulas, embora reconhega que os alunos da Academia
apresentam menor experiéncia pratica do que alunos de programas executivos. Coloco
desafios concretos, como procedimentos contabilisticos, que exigem andlise rigorosa.
Identifico dificuldades ao nivel da capacidade analitica, sobretudo em alunos com bases
matematicas menos consolidadas.

3.3. Aprendizagem Colaborativa

Utilizo trabalho em grupo em varias atividades, como no boot camp, onde cada grupo
desenvolveu uma fase do modelo double diamond e apresentou os resultados em sala.
Recorro também a trabalho em pares para andlise de artigos ou casos empresariais,
promovendo a ligacdo ao mundo real.

3.4. Design Thinking

Implementei o design thinking no boot camp realizado entre 2 e 4 de fevereiro. Os alunos
percorreram as fases de empatia, definicdo, ideacdo e prototipagem, aplicando o modelo
double diamond a desafios concretos, como o aumento da notoriedade do curso de
Administragdo Militar. O foco esteve na inovagao e melhoria de processos.

3.5. Gamificacao

Utilizo frequentemente o Mentimeter, em articulacdo com ferramentas de IA, para criacao
de quizzes competitivos. A pontuacdo integra a avaliacdo continua. Desenvolvo também
uma dindmica semelhante a um “Shark Tank militar”, em que parte da avaliagdo ¢ atribuida
pelos pares. Estas estratégias aumentam o dinamismo e incentivam o estudo continuo.

3.6. Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom)

Recorro a metodologia de sala de aula invertida, solicitando aos alunos a preparacao prévia
de apresentacdes sobre conceitos novos ou temas atuais, como taxas de juro ou inflagdo, para
posterior debate em aula.

3.7. Servi¢co a comunidade (Service-learning)

Desenvolvo atividades em colaboracao com entidades externas, como a Amadora Inova, e
projetos ligados a sustentabilidade e apoio a seniores. Também existe colaboracdo com a
REFOOD. Observo que os alunos envolvidos nestas iniciativas demonstram maior

capacidade de integragdo e empatia, como evidenciado em mobilidades internacionais.
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3.8. Pedagogia Watch-Think-Do
Estd prevista a implementacdo desta abordagem na unidade de Gestdo da Producdo e
Operagdes, com a participacdo de um especialista em fardamento, permitindo aos alunos

aplicar conhecimentos tedricos a gestao pratica de inventario e stocks.

4. Condigoes Institucionais para a Inovacao Pedagogica

4.1. Sente que dispoe de autonomia para aplicar novas metodologias pedagégicas?
Sim, disponho de liberdade pedagogica, o que constitui um fator motivacional relevante.
4.2. Quais considera serem os principais obstaculos?

A auséncia de valorizagdo formal da inovagdo na avaliacdo de desempenho docente. A
dedicacdo a projetos adicionais ndo ¢ devidamente reconhecida. A rotagdo dos militares
também dificulta a estabilidade pedagdgica.

4.3. Que fatores considera facilitadores?

O envolvimento da hierarquia superior e a pressdo externa de entidades avaliadoras, como a
A3ES. Seria igualmente relevante que os inquéritos aos alunos avaliassem explicitamente a

aplica¢do de metodologias ativas.

5. Avaliacido do Impacto Pedagogico

5.1. Que mudancas observa nas competéncias empreendedoras dos alunos quando
utiliza metodologias ativas?

Observo maior rigor metodologico e capacidade de decomposi¢ao de problemas complexos
quando chegam ao 4.° ano.

5.2. Quais dessas competéncias lhe parecem mais influenciadas?

Destaco a andlise de situacdo, a resolucao de problemas e a capacidade de relacionar dados

para retirar conclusdes fundamentadas.

6. Formacao e Desenvolvimento Docente

6.1. Considera que existe formacao pedagogica suficiente?

Existe oferta formativa, nomeadamente na Escola Naval, mas muitos docentes nao a
frequentam por ndo existir impacto na avaliacdo de desempenho.

6.2. Que tipo de formacgao considera relevante?
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Formagdo em ferramentas digitais, gamificacio e IA aplicada a decisdo, incluindo

instrumentos como dashboards e sistemas de apoio a decisao.

7. Ensino Digital

7.1. Que ferramentas digitais utiliza com maior frequéncia?

Utilizo o Moodle para testes, o Teams e o WhatsApp para comunicagdo e o0 Mentimeter para
gamificacgao.

7.2. Com que objetivos pedagdgicos utiliza essas ferramentas?

Para aumentar o envolvimento e a competi¢do saudavel, bem como para facilitar a
comunicagdo. Perspetivo um papel crescente da IA e dos modelos de linguagem no apoio ao

ensino hibrido e a tomada de decisdo.

8. Visdo Estratégica

8.1. Que mudanc¢as pedagogicas considera essenciais para o futuro da formacao
militar?

Considero essencial uma maior integragdo de ferramentas de IA e de apoio a decisdo na
formag¢ao militar. Sabemos exatamente o perfil profissional que estamos a formar, futuros
oficiais com fungdes de comando e gestdo, pelo que € indispensavel incorporar instrumentos
que agilizem o Processo de Tomada de Decisao Militar.

Deveremos ter acesso a ferramentas como o Macbet, ja utilizado noutros ramos, bem como
a dashboards alimentados automaticamente que permitam interpretar o espago de batalha e
realizar analises estruturadas, como PESTAL ou IPB, de forma mais célere e automatizada.
A auséncia destas ferramentas constitui, na minha perspetiva, uma lacuna que importa
colmatar para modernizar e tornar mais eficiente a formagao.

8.2. Como imagina o ensino militar daqui a dez anos, particularmente no que respeita
as metodologias de ensino e ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras?
Imagino um ensino com um peso crescente dos modelos de linguagem de grande dimensao
e da IA, funcionando num modelo hibrido. Vejo o docente a atuar em articulagdo com
chatbots e assistentes virtuais, recorrendo a ferramentas digitais para criacdo de contetidos,
como podcasts ou materiais multimédia, que os alunos possam consumir em diferentes

contextos.
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Perspetivo igualmente uma redugdo das horas exclusivamente presenciais, com maior
integracdo da IA para suprir limitagdes de base de conhecimento e experiéncia individual.
Contudo, considero que o principal fator diferenciador na formagao do oficial, especialmente
na area da Administracao Militar, sera o desenvolvimento de competéncias emocionais.

A inteligéncia emocional serd determinante para distinguir o oficial da maquina e do gestor
civil, permitindo-lhe lidar de forma humanizada com sargentos, civis e soldados sob o seu
comando. Assim, antevejo um ecossistema de ensino digital em que o docente assume o
papel de supervisor e guia, equilibrando a eficiéncia tecnoldgica da IA com a componente

humana indispenséavel ao exercicio da lideranga militar.
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Matriz de Codificacdo Tematica — ENT3

Tema Subtema Codigo UR Unidade de Registo (excerto)
Familiaridade com o conceito de | UR67 “Estou familiarizado com o conceito, tanto pela minha formagdo como pela
empreendedorismo pratica letiva.”
. Identificagdo de  competéncias | UR68 “Inovagdo, a iniciativa, a assertividade, a empatia, a persisténcia ¢ a abertura
Conceito de empreendedoras especificas mental para encontrar solugdes inovadoras. Destaco igualmente a capacidade
Empreendedorismo
de ir ao fundo dos problemas e compreender diferentes perspetivas.”
Desconhecimento do referencial | UR69 “O EntreComp em si, ndo. O modelo que mais utilizo como referéncia ¢ a
EntreComp Taxonomia de Bloom, sobretudo para efeitos de avaliacdo.”
Praticas Pedagogicas Utilizacao do Project-Based | UR70 “Promovo fortemente o trabalho por projetos.”

Learning
Implementacdo de boot camp com | UR71 “Military boot camp de trés dias com cinco projetos, no qual foram
projetos completos implementados cinco projetos desde a concecdo até a fase piloto.”
Desenvolvimento de competéncias | UR72 “Desenvolve competéncias de relacionamento, empatia e contacto com
relacionais diferentes intervenientes.”
Utilizagdo do  Problem-Based | UR73 “Procuro integrar problemas reais nas aulas.”
Learning
Aplicacdo da aprendizagem | UR74 “Utilizo trabalho em grupo em varias atividades”
colaborativa
Implementacdo formal de Design | UR75 “Implementei o Design Thinking”

Thinking

“Percorreram as fases de empatia, defini¢ao, ideagdo e prototipagem.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)

Utilizacao de gamificacdo com IA | UR76 “Utilizo frequentemente o Mentimeter em articulagdo com ferramentas de
1A

Dinamica tipo Shark Tank militar UR77 “Desenvolvo também uma dinamica semelhante a um “Shark Tank militar”,
em que parte da avaliagdo € atribuida pelos pares”

Implementacdo da Sala de Aula | UR78 “Recorro a metodologia de sala de aula invertida, solicitando aos alunos a

Invertida preparagdo prévia de apresentagdes (...) para posterior debate em aula”

Aplicacao de servigo a comunidade | UR79 “Colaboragdo com entidades externas, como a Amadora Inova, e projetos
ligados A sustentabilidade e apoio a seniores. Também existe colaboragio
com a REFOOD.”

Desenvolvimento da empatia dos | URSO “Observo que os alunos envolvidos nestas iniciativas demonstram maior

alunos, através de intervengdo social capacidade de integracdo e empatia.”

Plancamento da aplicagdo da | UR8I “Prevista a implementacdo na unidade de Gestao da Producdo e Operagdes,

metodologia Watch-Think-Do com a participagdo de um especialista em fardamento.”

Condigodes Existéncia de autonomia pedagdgica | URS2 “Disponho de liberdade pedagdgica.”
Institucionais Obstaculos — falta de valorizagdo da | UR83 “A inovagdo ndo ¢ devidamente reconhecida na avaliacdo de desempenho.”

inovacgao

Obstaculos — instabilidade UR&4 “A rotacdo dos militares dificulta a estabilidade pedagogica.”

decorrente da rotagao de militares

Catalisadores — Envolvimento da | UR85 “O envolvimento da hierarquia superior.”

hierarquia superior
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Catalisadores — Pressdo externa de | UR86 “Pressdo externa de entidades avaliadoras, como a A3ES.”
entidades avaliadoras
Avaliacdo do Impacto | Desenvolvimento de rigor | UR&7 “Observo maior rigor metodologico.”
Pedagdgico metodologico
Capacidade de decomposicdo de | UR8SS “Capacidade de decomposicao de problemas complexos.”
problemas complexos
Desenvolvimento da analise de | UR89 “Destaco a analise de situa¢do.”
situagao
Capacidade de relacionar dados e | UR90 “Relacionar dados para retirar conclusdes fundamentadas.”
retirar conclusodes
Formacao e | Existéncia de oferta formativa | UR91 “Existe oferta formativa, nomeadamente na Escola Naval.”
Desenvolvimento externa
Docente Baixa adesdo a formagdo para | UR92 “Muitos docentes ndo a frequentam por ndo existir impacto na avaliagdo.”
docentes por auséncia de impacto na
avaliagdo
Necessidade de formagdo em | UR93 “Formacdo em ferramentas digitais, gamifica¢do e IA aplicada a decisdo,

tecnologias digitais e IA aplicada a

decisdo

incluindo instrumentos como dashboards e sistemas de apoio a decisdo.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Ensino Digital Utilizagao de ferramentas digitais - | UR94 “Utilizo o Moodle, Teams, WhatsApp ¢ Mentimeter.”
Moodle, Teams, WhatsApp ¢
Mentimeter
Promocgao de envolvimento, | UR95 “Para aumentar o envolvimento e a competigdo saudavel, bem como para
competicao saudavel e comunicagio facilitar a comunica¢do”
Perspetiva de integracdo crescente | UR96 “Perspetivo um papel crescente da IA no apoio ao ensino hibrido e a tomada
da IA de decisdo.”
Visao Estratégica Integragdo de ferramentas de 1A no | UR97 “E indispensavel incorporar instrumentos que agilizem o Processo de
Processo de Tomada de Decisdo Tomada de Decisdo Militar.”
Militar
Necessidade de dashboards e | UR9S Deveremos ter acesso (...) a dashboards alimentados automaticamente que
sistemas automatizados permitam interpretar o espago de batalha e realizar analises estruturadas,
como PESTAL ou IPB, de forma mais célere e automatizada. A auséncia
destas ferramentas constitui, na minha perspetiva, uma lacuna que importa
colmatar para modernizar e tornar mais eficiente a formagao.
Ensino hibrido com integragdo de | UR99 “Ensino com peso crescente dos modelos de linguagem de grande dimensdo.”
TIA
Reduc¢do das horas exclusivamente | UR100 “Perspetivo reducdo das horas exclusivamente presenciais.”

presenciais
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Importancia da inteligéncia | UR101 “O principal fator diferenciador na formagdo do oficial (...) serd o
emocional desenvolvimento de competéncias emocionais.”
Docente como supervisor em | UR102 “O docente assume o papel de supervisor e guia, equilibrando a eficiéncia

ecossistema digital

tecnologica da IA com a componente humana indispensavel ao exercicio da

lideranga militar.”
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Entrevista e Codificacao do ENT4

Transcricdo integral da entrevista semiestruturada a docente do Departamento de

Ciéncias Militares— ENT4

1. Caracteriza¢ao do Docente

Departamento: Ciéncias Militares.

2. Familiaridade com o0 Empreendedorismo e com o Referencial EntreComp

2.1. Esta familiarizado com o conceito de competéncias empreendedoras? Poderia
enunciar algumas que considere relevantes?

Tenho uma ideia vaga. Por exemplo a visdo de futuro, o pensamento critico e capacidade de
tomar decisdes em contextos incertos.

2.2. Conhece o quadro europeu EntreComp ou outro modelo de competéncias
empreendedoras?

Nao conhego o referencial EntreComp.

2.3. Caso conheca o EntreComp, como descreve a sua utilidade no contexto do ensino
na Academia Militar?

Nao aplicavel.

3. Praticas pedagogicas e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

3.1. Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning)

Sim. No ultimo semestre, partir de um concurso da OTAN, foi solicitado aos alunos que
fizessem um video curto onde explicassem medidas concretas para combater a
desinformacao nos paises membros desta organizagao.

3.2. Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning)

Nao aplica esta metodologia.

3.3. Aprendizagem Colaborativa

Sim. Em trabalhos de grupo para produzir conhecimento a integrar em projeto de
investigacdo do CINAMIL (Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao da
Academia Militar), entre outros.

3.4. Design Thinking
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Nao aplica esta metodologia.

3.5. Gamificacio

Sim. Esta Metodologia ajuda os alunos a estarem mais atentos e participativos.

3.6. Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom)

Sim. Na Academia Militar os alunos tém pouco tempo para lerem e se prepararem para as aulas. Esta
metodologia ajuda a colmatar isto.

3.7. Servi¢o a comunidade (Service-learning)

Nao se desenvolvem atividades nesta metodologia.

3.8. Pedagogia Watch-Think-Do

Nao aplico esta metodologia.

4. Condicoes Institucionais para a Inovacio Pedagégica

4.1. Sente que dispde de autonomia para aplicar novas metodologias pedagégicas?
Sim, embora nem sempre seja possivel aplicar novas metodologias.

4.2. Quais considera serem os principais obstaculos a implementacio de praticas
pedagdgicas inovadoras na Academia Militar?

O elevado niimero de alunos por turma, normalmente entre 60 e 120, dificulta a aplicagdo
de determinadas metodologias ativas.

4.3. Que fatores considera facilitadores da inovacio pedagogica?

A generalizagdo do acesso a dispositivos tecnologicos, nomeadamente telemoveis e
computadores portateis por parte dos alunos, facilitando a utiliza¢ao de plataformas de apoio

a aprendizagem.

5. Avaliacao do Impacto Pedagogico

5.1. Que mudancas observa nas competéncias empreendedoras dos alunos quando
utiliza metodologias ativas?

O desenvolvimento do pensamento critico.

5.2. Quais dessas competéncias lhe parecem mais influenciadas pelas praticas
pedagogicas adotadas?

O pensamento critico ¢ a competéncia mais influenciada.

6. Formacao e Desenvolvimento Docente
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6.1. Considera que os docentes recebem formacio pedagogica suficiente para integrar
metodologias inovadoras?

No ultimo ano a Academia Militar tem vindo a aumentar a formagao disponivel para os docentes
desenvolverem as suas capacidades pedagogicas.

6.2. Que tipo de formacio considera relevante para reforcar a integracio dessas
metodologias nas praticas letivas?

Nao conhe¢o nenhuma em especifico.

7. Ensino Digital

7.1. Que ferramentas digitais ou plataformas utiliza com maior frequéncia nas suas
aulas?

Utiliza-se o Moodle para partilha de documentos e informacao relativa a unidade curricular,
0 WhatsApp para troca rapida de informagao ou ficheiros curtos € o Zoom para ensino a
distancia.

8. Visdo Estratégica

8.1. Que mudanc¢as pedagogicas considera essenciais para o futuro da formacao
militar?

O ajuste no tamanho das turmas, rentabilizacdo da utilizagdo das plataformas digitais, e
passar de uma abordagem expositiva do professor para uma maior participagao do aluno na
sala de aula.

8.2. Como imagina o ensino militar daqui a dez anos?

Imagino o ensino mais proximo ao que ja acontece nas Academias Militares de outros paises,
com turmas mais pequenas, uma avaliacdo mais continua ao longo do semestre recorrendo
por exemplo a gamificagdo, tendo os alunos mais tempo para ler e refletir sobre os conteudos

antes das aulas propriamente ditas.
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Matriz de Codificacdo Tematica — ENT4

Tema Subtema Codigo UR Unidade de Registo (excerto)
Familiaridade superficial com o | UR103 “Tenho uma ideia vaga.”
conceito
Conceito de Identificagdo de  competéncias | UR104 “Visao de futuro, pensamento critico ¢ capacidade de tomar decisdes em
Empreendedorismo | empreendedoras especificas contextos incertos.”
Desconhecimento do referencial | UR105 “Nao conhego o referencial EntreComp.”
EntreComp
Aplicagdo de Project-Based | UR106 “Foi solicitado aos alunos que fizessem um video curto (...) para combater a
Learning desinformacao nos paises membros.”
Nao aplicagdo do Problem-Based | UR107 “Nao aplica esta metodologia.”
Learning
Aplicacdo da aprendizagem | UR108 “Trabalhos de grupo para produzir conhecimento a integrar em projetos de
colaborativa investigacdo do CINAMIL.”
Praticas Pedagogicas | Nao aplicagdo do Design Thinking | UR109 “Nao aplica esta metodologia.”
Utilizagao da gamificacao UR110 “Sim. Esta Metodologia ajuda os alunos a estarem mais atentos e
participativos.”
Utilizagao da Sala de Aula Invertida | UR111 “Sim. Esta metodologia ajuda a colmatar o pouco tempo para os alunos lerem
e se prepararem para as aulas.”
Nao aplicagdo do servico a | URI12 “Nao se desenvolvem atividades nesta metodologia.”
comunidade
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Nao aplicagdo de Watch-Think-Do | UR113 “Nao aplica esta metodologia.”
Existéncia de autonomia | UR114 “Sim, embora nem sempre seja possivel aplicar novas metodologias.”
condicionada
L Obstaculos - Dimensdo excessiva | UR115 “O elevado nimero de alunos por turma, normalmente entre 60 ¢ 120 alunos,
CondigGes das turmas dificulta a aplicag¢@o de determinadas metodologias ativas”
Institucionais
Catalisadores — Facilidade de acesso | UR116 “Acesso a dispositivos tecnoldgicos, nomeadamente telemdveis e
a dispositivos e plataformas de computadores portateis por parte dos alunos, facilitando a utilizagdo de
apoio plataformas de apoio a aprendizagem.”
Avaliagdo do impacto | Desenvolvimento do pensamento | UR117 “O desenvolvimento do pensamento critico.”

pedagdgico critico
Pensamento critico como | UR118 “O pensamento critico ¢ a competéncia mais influenciada.”
competéncia central

Formacao e Aumento da oferta formativa URI119 “A Academia Militar tem vindo a aumentar a formagao disponivel.”

Desenvolvimento
Docente
Ensino Digital Utilizagao do Moodle UR120 “Utiliza-se o0 Moodle para partilha de documentos.”
Utilizacdo do WhatsApp UR121 “WhatsApp para troca rapida de informagao.”
Utilizagao do Zoom UR122 “Zoom para ensino a distancia.”
Visdo Estratégica Necessidade de reducao do tamanho | UR123 “Ajuste no tamanho das turmas.”

das turmas
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Rentabilizagdo das plataformas | UR124 “Rentabilizagdo da utilizacdo das plataformas digitais.”
digitais
Transi¢do do modelo expositivo | UR125 “Passar de uma abordagem expositiva para maior participa¢do do aluno.”
para participacdo ativa
Aproximagdo a modelos de ensino | UR126 “Ensino mais proximo ao que acontece noutras Academias Militares, com
de outras Academias turmas mais pequenas.”
Avaliagdo continua com recurso a | UR127 “Avaliagdo mais continua ao longo do semestre recorrendo a gamificagao.”
gamificacao
Mais tempo para o aluno dedicar ao | UR128 “Alunos com mais tempo para ler e refletir antes das aulas propriamente

estudo e reflexdo

ditas.”
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Entrevista e Codificacdo do ENT5

Transcricdo integral da entrevista semiestruturada a docente do Departamento de

Ciéncias Exatas e Engenharias — ENTS

1. Caracteriza¢ao do Docente

Departamento: Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias.

2. Familiaridade com o0 Empreendedorismo e com o Referencial EntreComp

2.1. Esta familiarizado com o conceito de competéncias empreendedoras? Poderia
enunciar algumas que considere relevantes?

Indiretamente, consigo associar as competéncias empreendedoras ao desenvolvimento de
projetos e a resolugdo de problemas, isto €, a capacidade de investigar e encontrar solugdes
para problemas técnicos.

No entanto, ndo sinto que nas minhas disciplinas estejamos a aplicar a fase final que consiste
em pegar numa ideia e transforma-la num negdcio, servico ou produto de valor.

2.2. Conhece o quadro europeu EntreComp ou outro modelo de competéncias
empreendedoras?

Tive agora o meu primeiro contacto, pois consultei o referencial EntreComp que me foi
enviado para a entrevista.

2.3. Caso conheca o EntreComp, como descreve a sua utilidade no contexto do ensino
na Academia Militar?

Nas disciplinas de engenharia ao nivel da licenciatura, considero que ndo ha foco nem espaco
para essa aplicacdo. Os alunos necessitam de adquirir muitas competéncias analiticas e de
matematica pura, pelo que o tempo disponivel j& € escasso.

Algumas das competéncias do referencial poderiam ser utilizadas de forma paralela para
desenvolver o espirito critico, algo que ¢ cada vez mais dificil incutir devido ao uso facilitado
de ferramentas como o ChatGPT, que muitas vezes substituem o proprio raciocinio dos

alunos.

3. Praticas pedagoégicas e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

3.1. Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning)
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Sim, utilizo. Apresento um enunciado com um problema e concedo total liberdade para que
procurem a solugdo, podendo aplicar métodos diferentes dos lecionados na disciplina, desde
que dentro da area cientifica.

Procuro que exista sempre uma componente pratica e fisica, como a utilizagao de um kit de
pequeno robo.

Contudo, o impacto pretendido muitas vezes perde-se. Os alunos apresentam trabalhos com
partes geradas por IA, nomeadamente ChatGPT, que aparentam elevada qualidade. Porém,
falham na discussdo oral porque ndo conseguem defender as ideias nem dominar os
conceitos, revelando pouca autonomia de pensamento.

3.2. Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning)

Apresento frequentemente problemas na area do controlo e projeto. Observo que os alunos
conseguem ter iniciativa na apresentacao de solugdes criativas e expeditas para problemas
mais simples.

Todavia, raramente conseguem alargar essa criatividade a problemas complexos, muitas
vezes por falta de vocacao inicial ou de bases analiticas s6lidas, essenciais na engenharia.
3.3. Aprendizagem Colaborativa

Nao tenho aplicado esta metodologia em sala de aula, essencialmente por falta de tempo
letivo. Considero-a muito util e gostaria de poder entregar um artigo ou topico para um grupo
explorar e explicar aos colegas.

Contudo, devido a complexidade matematica das disciplinas, ndo posso abdicar do tempo
necessario para demonstracdes e resolugdo acompanhada de exercicios. Considero que esta
metodologia podera ser mais aplicavel ao nivel de mestrado.

3.4. Design Thinking

Nunca apliquei o Design Thinking de forma explicita ou conceptual. Nunca foi uma
preocupacao estruturar a disciplina com foco na inser¢ao de produto no mercado ou cria¢ao
orientada para o cliente, pois falta espaco curricular para sair do foco do raciocinio e da
técnica analitica.

3.5. Gamificacao

Aplico numa versdo basica. Adiciono aos projetos tarefas extra em formato competitivo,
permitindo que os alunos obtenham bonificacdes de um ou dois valores na classificagdo
final.

Esta estratégia procura motivar os alunos a melhorar o desempenho de forma intrinseca.
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3.6. Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom)

Tenho conhecimento da metodologia, inclusive através de formagdes promovidas pela
institui¢ao, nomeadamente pelo IUM e pela Escola Naval.

No entanto, nunca a apliquei. A principal razao prende-se com a dificuldade em adaptar o
tipo de matéria que leciono a este modelo, aliada a falta de tempo de preparagao.

3.7. Servi¢o a comunidade (Service-learning)

Nunca apliquei a disciplina diretamente a comunidade. No futuro, talvez numa disciplina de
Controlo, pudesse adaptar um cendrio onde os alunos resolvessem teoricamente um
problema real.

Contudo, ndo seria possivel implementa-lo na pratica e gerar impacto comunitario efetivo
devido a falta de tempo letivo.

3.8. Pedagogia Watch-Think-Do

Organizo com alguma frequéncia palestras com especialistas convidados para discutirem
problemas da 4rea, como veiculos ndo tripulados.

Reconheco que isso diminui o excesso de abstragdo da licenciatura e alarga os horizontes
dos alunos. Porém, a intervencao termina na palestra, ndo existindo acompanhamento

posterior em projeto pratico.

4. Condicoes Institucionais para a Inovacao Pedagdgica

4.1. Sente que dispée de autonomia para aplicar novas metodologias pedagogicas?
Sinto que tenho total liberdade. Existe bom senso relativamente a sobrecarga do aluno, mas
nunca fui impedido de utilizar inovagdo pedagogica. Considero que a Academia tem
motivado as metodologias ativas.

4.2. Quais considera serem os principais obstaculos?

Destaco:

A natureza e densidade das matérias e a necessidade de dominar matematica de base.

A falta de infraestruturas adequadas, como salas de computadores devidamente
monitorizadas.

A mentalidade e falta de motivacao intrinseca de alguns alunos e professores.

O limite das horas de ndo contacto, muitas vezes ocupadas por cerimonias € formacao
militar.

4.3. Que fatores considera facilitadores?
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E essencial que a institui¢do compreenda os custos de implementacdo e apoie os docentes
mesmo em fases iniciais de adaptagdo, quando os resultados podem ser inferiores.
Sao facilitadores: matérias adequadas a casos praticos, ferramentas disponiveis e verdadeira

formagdo metodoldgica, nao apenas formagao em software.

5. Avaliaciao do Impacto Pedagogico

5.1. Que mudancas observa?

Observo capacidade de organizacao mental para apresentar solugdes rapidas e expeditas.
Contudo, noto uma perda significativa na capacidade critica devido a dependéncia de
tecnologias como a [A. Os trabalhos apresentam boa aparéncia, mas carecem de raciocinio
profundo.

5.2. Quais competéncias sdo mais influenciadas?

As competéncias de criatividade para solugdes basicas e pragmaticas sdo impulsionadas.
Por outro lado, a inovacgao estrutural complexa raramente sobressai, pois a formagao militar

tende a criar perfis multitarefa com menor profundidade analitica.

6. Formacao e Desenvolvimento Docente

6.1. Considera suficiente a formacgao pedagogica?

A instituicdo promove alguns semindrios sobre ferramentas ativas, mas considero que a
formacgao ndo ¢ suficiente para maximizar o rendimento dessas metodologias.

6.2. Que tipo de formacao considera relevante?

A formagdo deve ir além do aspeto mecanico das ferramentas e aprofundar a esséncia
metodologica.

Por exemplo, na Gamificacdo, ¢ necessario aprender pedagogia avancada de jogos, ndo
apenas utilizacdo de software. Idealmente, através de workshops presenciais com

especialistas experientes.

7. Ensino Digital
7.1. Que ferramentas utiliza?
Utilizo o Moodle para partilha de exercicios, sebentas e videos, e o Teams para inquéritos

simples.
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8. Visao Estratégica

8.1. Que mudancas pedagogicas considera essenciais para o futuro da formacao
militar?

Considero essencial reavaliar o perfil do aluno que pretendemos formar. Atualmente, os
cursos exigem um numero excessivo de competéncias, nomeadamente em areas como
ciberseguranca e eletronica, o que acaba por criar perfis generalistas, verdadeiros “canivetes
suicos”, que sabem um pouco de tudo, mas terminam o curso com pouca profundidade nas
matérias.

Entendo que deveriamos concentrar-nos nas competéncias essenciais e evitar esta dispersao
excessiva de conhecimentos.

Outra mudanca fundamental prende-se com a gestao do tempo. As horas de ndo contacto dos
alunos sao frequentemente absorvidas por atividades inerentes a formacao militar, como
cerimonias e formaturas. Esta realidade afeta diretamente o tempo de estudo auténomo e,
por vezes, obriga-nos a comprometer a profundidade dos contetidos abordados em sala de
aula.

Ao nivel pedagdgico, considero crucial proporcionar verdadeira formacao e ferramentas aos
docentes para a aplicagio de metodologias ativas. E igualmente necessario garantir que a
instituicao apoia os professores em fases iniciais de implementagdo, mesmo quando possam
ocorrer falhas ou resultados avaliativos menos positivos, permitindo-lhes sair da zona de
conforto sem receio de penalizagdes.

Por fim, defendo a necessidade de maior planeamento estratégico a longo prazo e
estabilidade na concegdo dos cursos. Devemos antecipar tendéncias tecnologicas, em vez de
reagir constantemente a introducao apressada de novos temas, sem integracao estruturada no
curriculo.

8.2. Como imagina o ensino militar daqui a dez anos, particularmente no que respeita
as metodologias de ensino e ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras?

Se considerar o cendrio ideal, imagino um ensino com muito mais recursos proprios e
laboratorios devidamente equipados na Academia Militar, reduzindo a dependéncia de
instituicdes externas, como os laboratérios do Instituto Superior Técnico.

Gostaria que o ensino acompanhasse ativamente as tendéncias tecnologicas, nomeadamente

a A, incluindo a sua vertente ética, e a robdtica movel. Defendo igualmente uma maior
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ligacdo ao estado da arte da tecnologia militar, embora reconheca que o secretismo inerente
a area possa constituir uma limitagao.

Ao nivel metodoldgico, o cendrio ideal seria aquele em que as metodologias ativas fossem
aplicadas transversalmente em todas as disciplinas. Dessa forma, deixariam de ser
percecionadas como iniciativas isoladas ou excecionais, tornando-se praticas habituais com
uma curva de aprendizagem progressivamente mais reduzida para os alunos.

Contudo, numa perspetiva mais realista, considero que daqui a dez anos a situagao podera
manter-se praticamente inalterada. Se continuar a prevalecer a conce¢ao do militar
multifacetado, que domina um vasto leque de areas sem especializagdo profunda, a dispersao

de conhecimentos tendera a manter-se, e as alteracdes sistémicas poderdo ser reduzidas.
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Matriz de Codificacdo Tematica — ENTS

Tema Subtema Codigo UR Unidade de Registo (excerto)

Associagdo do empreendedorismo a | UR129 “Consigo associar as competéncias empreendedoras ao desenvolvimento de

resolugdo de problemas projetos e a resolugdo de problemas, isto ¢, a capacidade de investigar e
encontrar solugdes para problemas”

Auséncia de foco na transformagdo | UR130 “Nao sinto que nas minhas disciplinas estejamos a aplicar a fase final (...)

da ideia em produto/valor transformar numa ideia num negoécio, servigo ou produto.”

. Desconhecimento do referencial | UR131 “Tive agora o meu primeiro contacto, pois consultei o referencial EntreComp
Coneeito de EntreComp que me foi enviado para a entrevista.”
Empreendedorismo

Limitacao curricular para aplicagdo | UR132 “Nao ha foco nem espaco para essa aplicagdo.”

do EntreComp

Dificuldade em desenvolver espirito | UR133 “Algumas das competéncias do referencial poderiam ser utilizadas de forma

critico devido a A paralela para desenvolver o espirito critico, algo que ¢ cada vez mais dificil
incutir devido ao uso facilitado de ferramentas como o ChatGPT, que muitas
vezes substituem o proprio raciocinio dos alunos.”

Aplicacdo de Project-Based | UR134 “Sim, utilizo. Apresento um enunciado com um problema e concedo total

Learning liberdade para que procurem a solugdo, podendo aplicar métodos diferentes
dos lecionados na disciplina, desde que dentro da area cientifica.”

Praticas Pedagogicas
Aplicacdo de  Problem-Based | UR135 “Apresento frequentemente problemas na area do controlo e projeto. Observo

Learning

que os alunos conseguem ter iniciativa na apresentacao de solugdes criativas

e expeditas para problemas mais simples.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)

Nao aplicagdo da aprendizagem | UR136 “Nao tenho aplicado (...) por falta de tempo letivo.”

colaborativa por falta de tempo

Nao aplicagdo de Design Thinking | UR137 “Nunca apliquei o Design Thinking.”

Aplicacdo da gamificacio com | UR138 “Tarefas extra em formato competitivo (...) bonificagdes de um ou dois

bonificagdo de nota valores na classificagdo final..”

Nao aplicagdio da Sala de Aula | URI39 “Nunca a apliquei.”

Invertida

Nao aplicagdio do servico a | UR140 “Nunca apliquei a disciplina diretamente a comunidade.”

comunidade

Aplicagdo parcial de Watch-Think- | UR141 “Organizo (...) palestras com especialistas convidados.”

Do (em palestras) “A intervengdo termina na palestra, ndo existindo acompanhamento posterior
em projeto pratico.”

Existéncia de liberdade pedagogica | UR142 “Sinto que tenho total liberdade. Existe bom senso relativamente a sobrecarga
do aluno, mas nunca fui impedido de utilizar inovacao pedagogica. Considero
que a Academia tem motivado as metodologias ativas.”

Condicdes Obstaculos - Densidade técnica e | UR143 “A natureza e densidade das matérias.”
Institucionais matematica das matérias; Falta de “Falta de infraestruturas, como de salas de computadores monitorizadas.”

infraestruturas adequadas;

Resisténcia cultural dos alunos e

“Mentalidade e falta de motivagao intrinseca de alguns alunos e professores.”
“Horas de ndo contacto, muitas vezes ocupadas por cerimoénias e formagao

militar.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
docentes; sobrecarga das horas de
nao contacto
Catalisadores - Apoio institucional | UR144 “Apoiar os professores mesmo quando (...) os resultados podem ser
em fase de adaptacgdo; necessidade inferiores.”
de verdadeira formagao “Verdadeira formacdo metodologica, ndo apenas software.”
metodologica
Desenvolvimento de organizagdo | UR145 “Capacidade de organizacdo mental para apresentar solucdes rapidas.”
mental para solugdes rapidas
Perda de profundidade critica | UR146 “Noto uma perda significativa na capacidade critica devido a dependéncia de
Avaliacdo do Impacto
devido a IA tecnologias como a [A.”
Pedagogico
Impulso da criatividade pragmatica | UR147 “Criatividade para solucgdes basicas e pragmaticas.”
Défice de inovacdo estrutural | UR148 “Inovagdo estrutural complexa raramente sobressai, pois a formacao militar
complexa tende a criar perfis multitarefa com menor profundidade analitica.”
Oferta  formativa  institucional | UR149 “A instituicdo promove alguns semindrios sobre ferramentas ativas, mas
considerada insuficiente considero que a formacdo ndo ¢ suficiente para maximizar o rendimento
Formacio e dessas metodologias.”
Desenvolvimento Necessidade de formagdo | UR150 “A formagdo deve ir além do aspeto mecénico (...) e aprofundar a esséncia
Docente metodoldgica aprofundada metodoldgica”
Valorizagao de workshops | UR151 “Workshops presenciais com especialistas experientes.”

presenciais com especialistas
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Ensino Digital Utilizagao do Moodle e Teams UR152 “Utilizo o Moodle para partilha de exercicios, sebentas e videos.”
Utilizagao do Teams UR153 “Utilizo o Teams para inquéritos simples.”
UR154

Necessidade de redefini¢do do perfil | UR155 “Reavaliar o perfil do aluno que pretendemos formar.”

do aluno

Dispersdo de competéncias UR156 “Perfis generalistas, ‘canivetes suicos’.”

Impacto da gestdo do tempo na | UR157 “As horas de ndo contacto dos alunos sdo frequentemente absorvidas por

profundidade curricular atividades inerentes a formagao militar, como cerimonias e formaturas. Esta
realidade afeta diretamente o tempo de estudo autébnomo e, por vezes, obriga-
nos a comprometer a profundidade dos contetidos abordados em sala de
aula.”

Visdo Estratégica Necessidade de apoio institucional a | UR158 “E igualmente necessario garantir que a institui¢dio apoia os professores em

inovagdo pedagogica fases iniciais de implementagdo, mesmo quando possam ocorrer falhas ou
resultados avaliativos menos positivos, permitindo-lhes sair da zona de
conforto sem receio de penalizagdes.”

Necessidade  de  planeamento | UR159 “Maior planeamento estratégico e estabilidade.”

estratégico a longo prazo

Ideal de  maior autonomia | UR160 “Ensino com mais recursos proprios e laboratdrios equipados.”

laboratorial e tecnologica

Integragdo ativa da IA e robotica URI161 “Acompanhar tendéncias como IA e robdtica movel.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Aplicacao transversal das | UR162 “o cenario ideal seria aquele em que as metodologias ativas fossem aplicadas
metodologias ativas transversalmente em todas as disciplinas.”
Perspetiva para o futuro da | UR163 “Daqui a dez anos a situagdo podera manter-se praticamente inalterada. Se

manuten¢do do modelo atual

continuar a prevalecer a conce¢do do militar multifacetado, que domina um

vasto leque de areas sem especializagdo profunda”
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Entrevista e Codificaciao do ENT6

Transcricdo integral da entrevista semiestruturada a docente do Departamento de

Ciéncias Militares — ENT6

1. Caracteriza¢ao do Docente

Departamento: Departamento de Ciéncias Militares.

2. Familiaridade com o0 Empreendedorismo e com o Referencial EntreComp

2.1. Esta familiarizado com o conceito de competéncias empreendedoras? Poderia
enunciar algumas que considere relevantes?

Tenho a ideia que sim. Para mim, estd relacionado com ter ideias, criar coisas novas, ter
iniciativa e promover a participagao.

2.2. Conhece o quadro europeu EntreComp ou outro modelo de competéncias
empreendedoras?

Nao, ndo conheco.

2.3. Caso conheca o EntreComp, como descreve a sua utilidade no contexto do ensino
na Academia Militar?

Apesar de ndo conhecer o referencial, considero que faz todo o sentido e deviamos ter um
modelo deste tipo. A avaliacdo de competéncias deveria estar associada aos nossos cursos e
fungdes. Fala-se muito em gestdo de competéncias na institui¢do, mas, na pratica esta
metodologia ndo estd a ser aplicada, os militares continuam a ser escolhidos com base na

area geografica de preferéncia e na sua classificacdo geral no curso.

3. Praticas pedagogicas e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

3.1. Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning)

Nao utilizo. Nas armas, Infantaria, Artilharia e Cavalaria ndo hé espago para esse tipo de
metodologia, e ao nivel das Ciéncias Militares, metodologia sua aplicacdo uma vez que o
aluno ndo dispde do tempo nem das condigdes necessarias. Eventualmente, os alunos das
areas de Engenharias e de Administra¢ao poderao desenvolver algo semelhante.

3.2. Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning)
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Nao utilizo muito essa abordagem do ponto de vista estrito do problema, pois o ensino da
minha Unidade Curricular ¢ muito técnico. No entanto, procuro criar situagdes em sala que
reproduzam o funcionamento pratico no terreno. Realizo exercicios simulados com os
alunos, nos quais desempenham fungdes reaise o "problema" consiste em cumprir a missao.
Considero também que, ao nivel das Unidades Curriculares de Tatica, a resolugdo de
problemas taticos se aproxima bastante desta metodologia.

3.3. Aprendizagem Colaborativa

Conheco, mas nao adoto. Ao nivel da minha Unidade Curricular esta abordagem nao ¢
exequivel, pois os alunos iniciam a Unidade Curricular sem conhecimentos prévios da
mesma ¢ com dificuldade em assimilar o bésico necessario para progredir. Para que
pudessem expor a matéria e trabalhar dessa forma, seria necessario que j& tivessem um
conhecimento mais aprofundado sobre os temas.

3.4. Design Thinking

Nao aplico. Como se tratar de uma matéria muito técnica, os alunos precisam primeiro
adquirir as bases tedricas e desenvolver o pensamento analitico antes de chegarem a essa
fase. Talvez essa metodologia seja mais aplicdvel nas areas de Engenharias ou de
Administragdo, com recurso a técnicas de gestao de projetos.

3.5. Gamificacao

O mais parecido que utilizo sdo exercicios simulados, que funcionam quase como "o jogo
da guerra". Os alunos participam nessa simulacdo que procura reproduzir uma uma situagao
real, e simultaneamente sdo avaliados pelos docentes da Unidade Curricular, embora nado
seja o conceito tradicional de gamificagdo com sistemas de pontos.

3.6. Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom)

Faco isso um pouco, principalmente no segundo semestre. No inicio de cada matéria pego
aos alunos, que se preparem, lendo antecipadamente os conteudos que serdo ministrados. No
inicio da sessao um aluno ¢ escolhido para fazer pequena exposi¢ao de 10 minutos, tentando
fazer uma comparagdio com a matéria que foi ministrada no primeiro semestre. As vezes
corre melhor do que outras, mas aproxima-se dessa técnica.

3.7. Servi¢co a comunidade (Service-learning)

No ambito da minha Unidade Curricular ndo envolvo os alunos nessas atividades. Sei que
existem algumas acdes de solidariedade ao nivel do Corpo de Alunos, como a recolha de

comida, e em algumas teses de mestrado alguns alunos desenvolvem aplicacdes (como
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calculadoras de tiro ou impressos automatizados), mas o foco dessas aplicagdes € sempre 0
apoio a comunidade militar e ndo a sociedade civil em geral.

3.8. Pedagogia Watch-Think-Do

Nao aplicamos essa técnica porque nao dispomos de tempo suficiente. Seria o ideal,
especialmente num ao nivel do ensino superior, para que no final os alunos desenvolvessem
aplicagdes ou projetos uteis para o dia a dia militar, mas os nossos programas sao muito
apertados, temos cada vez menos horas disponiveis e o foco ¢ quase exclusivamente ensinar

as técnicas.

4. Condicoes institucionais para a inovacio pedagogica

4.1. Sente que dispde de autonomia para aplicar novas metodologias pedagégicas?
Sim, sinto que h4 autonomia. Inclusivamente temos tido algumas palestras para incentivar o
os docentes a aplicarem novos métodos e sair do tradicional método expositivo. Contudo, ha
quem assuma tentar, mas sinta que as condi¢des nao o permitem.

4.2. Quais considera serem os principais obsticulos a implementacio de praticas
pedagdgicas inovadoras na Academia Militar?

Os principais obstaculos incluem turmas demasiado grandes, que em alguns casos chegam
aos 70 alunos; a falta de familiaridade dos docentes com os novos métodos; a resisténcia a
mudanga por parte de alguns professores, aliada a auséncia de retorno pelo trabalho extra; e
os alunos preferirem abordagens mais simples porque ja tém uma carga horaria pesada. Na
Academia Militar, ha muitos docentes a acumular fungdes, o que gera uma falta de cultura
de ensino e desmotivagao.

4.3. Que fatores considera facilitadores da inovacio pedagogica?

Para facilitar a inovagdo, deve-se garantir que os docentes exercam em regime de
exclusividade, sem acumulacao com fun¢des administrativas; incluir o trabalho com novas
metodologias nos processos de avaliagdo dos docentes para servir de incentivo; € promover
uma mudanga na cultura e mentalidade dos alunos, exigindo-lhes maior autonomia e

preparacdo para as aulas.

5. Avaliacido do Impacto Pedagogico
5.1. Que mudangas observa nas competéncias empreendedoras dos alunos quando

utiliza metodologias ativas?
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De grosso modo, o feedback de quem usa metodologias ativas € positivo. No entanto, na
minha experiéncia, tenho tido dificuldade porque tenho encontrado alunos que tém poucos
métodos de trabalho e evitam tarefas que proporcionam trabalho extra. Salvo um ou outro
aluno mais aplicado que adere bem, a grande maioria acaba por nao se preparar devidamente
quando lhes ¢ pedido trabalho auténomo.

5.2. Quais dessas competéncias lhe parecem mais influenciadas pelas praticas
pedagogicas adotadas?

As metodologias ativas desenvolvem muito a iniciativa e, principalmente, a capacidade de
raciocinio e pensamento critico. Ajudam os alunos a '"pensarem fora da caixa"
principalmente se os colocarmos a gerir situacdes sem as limitagdes exclusivas da parte

militar.

6. Formacao e desenvolvimento docente

6.1. Considera que os docentes recebem formaciao pedagogica suficiente para integrar
metodologias inovadoras?

Até agora ndo considero que haja a formacdo adequada. Houve recentemente umas
iniciativas positivas com umas palestras organizadas internamente, mas sdo semindrios de
uma ou duas horas, o que serve apenas para dar a conhecer os métodos. Nao € exaustivo nem
reflete uma formagao profunda.

6.2. Que tipo de formacio considera relevante para reforcar a integracio dessas
metodologias nas praticas letivas?

Seria relevante ter modulos de formagdo mais alargados e com uma carga hordria maior.
Para além disso, o Exército Portugués devia apostar numa verdadeira carreira de docente
militar, permitindo que os militares ficassem colocados na docéncia por muito mais tempo.
Atualmente, a rotacdo € tao grande que ha militares que chegam a estar colocados menos de
um ano na Academia Militar, inviabilizando qualquer desenvolvimento sério de

competéncias pedagdgicas.
7. Ensino Digital

7.1. Que ferramentas digitais ou plataformas utiliza com maior frequéncia nas suas

aulas, por exemplo Moodle, plataformas colaborativas ou simuladores?
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Utilizamos o Moodle, o SIGESM e o Teams. Temos também licengas para o SPSS e o
Turnitin. Na minha éarea especifica, uso essencialmente Moodle para disponibilizar os meios
de apoio aos alunos e recorro a “simuladores” criados pelos docentes, nas aulas praticas.
7.2. Com que objetivos pedagogicos utiliza essas ferramentas e que impacto considera
que tém no desenvolvimento de competéncias dos alunos?

O SIGESM servem para objetivos mais administrativos: consultar e langar notas, langar
horarios e divulgar as fichas da unidade curricular. O Moodle e o Teams servem para facultar
informacao aos alunos. O SPSS foca-se nos trabalhos de investigacdo dos alunos, € o
Turnitin apoia-nos na dete¢do de plagios. Os simuladores t€ém um impacto direto nas
competéncias técnicas, permitindo recriar a realidade do terreno e testar a capacidade de

cumprimento da missao.

8. Visdo Estratégica

8.1. Que mudanc¢as pedagogicas considera essenciais para o futuro da formacao
militar?

Considero essencial que se dé muito mais prioridade ao ensino. A importincia do ensino tem
de fazer parte da cultura geral na Academia Militar, ndo apenas ao nivel dos docentes, mas
a comecar logo pelo Comando, focando-se na missao principal da AM que ¢ formar os
futuros oficiais do Exército e da GNR. Sinto que, nos ultimos anos, a docéncia tem ficado
um bocadinho para trés.

Para que os docentes possam aplicar novas metodologias requer-se tempo, logo, seria
essencial que estivessem em regime de exclusividade na docéncia, em vez de acumularem o
ensino com fungdes administrativas completamente diferentes. Além disso, a aplicacao
destas novas metodologias deveria fazer parte dos processos de avaliagao dos docentes, para
que funcione como um verdadeiro incentivo a inovagao.

Do lado dos alunos, € urgente mudar a mentalidade de quererem apenas "passar" as unidades
curriculares e estudarem com foco apenas nas provas de avaliagdo. Precisamos de uma
cultura de maior autonomia e preparagdo prévia para as aulas, onde os alunos leiam a matéria
de antemao para ser mais facil colherem frutos do que lhes ¢ transmitido. Por fim, temos de
alterar os proprios mecanismos de avaliacdo: nao faz sentido, nos dias de hoje, pedir aos
alunos que apenas debitem informacao de decoraram por umas horas e que esquecem logo

a seguir, pois isso ¢ memorizagdo e ndo, uma verdadeira aprendizagem.
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8.2. Como imagina o ensino militar daqui a dez anos, particularmente no que respeita
as metodologias de ensino e ao desenvolvimento de competéncias empreendedoras?

E dificil fazer previsdes a dez anos, mas pela experiéncia que tenho, ndo perspetivo grandes
melhorias. Temos tido cada vez mais dificuldade em cativar alunos para a Academia Militar
e, por isso, estamos a baixar a exigéncia nas provas especificas de ingresso. Cada vez temos
mais alunos nas armas a concorrer com Matematica B, sem terem os conhecimentos de
matematica necessarios.

Ao fazermos isto, estamos a desvalorizar as ciéncias exatas, que sao as que desenvolvem a
capacidade de raciocinio. Todas estas novas metodologias ativas e empreendedoras
requerem muito raciocinio, conhecimento e preparagao por parte do aluno. O que eu vejo
atualmente, ¢ que ha muitos alunos que ndo tém essa capacidade, o que dificulta a
aprendizagem essencial e inviabiliza a aplicacdo deste tipo de abordagens. Baixar o nivel de
exigéncia permite-nos ter mais candidatos, mas ter muitos candidatos ndo é, de todo,

sinénimo de qualidade.
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Matriz de Codificacdo Tematica — ENT6

Tema Subtema Codigo UR Unidade de Registo (excerto)

Familiaridade genérica com o | UR164 “Tenho a ideia que sim.”

conceito

Identificagdo de  competéncias | UR165 “Ter ideias, criar coisas novas, ter iniciativa e promover a participago.”

empreendedoras

Desconhecimento do referencial | UR166 “Nao, ndo conhego.”

Conceito de
EntreComp
Empreendedorismo

Valorizagao potencial de um modelo | UR167 “Acho que faz todo o sentido e deviamos ter um modelo assim.”

de competéncias “Fala-se muito em gestdo de competéncias na institui¢do, mas, na pratica esta
metodologia ndo esta a ser aplicada, os militares continuam a ser escolhidos
com base na area geografica de preferéncia e na sua classificagdo geral no
curso”

Nao aplicagdo de Project Based | UR168 “Nao utilizo. Nas armas, Infantaria, Artilharia e Cavalaria ndo ha espago para

Learning esse tipo de metodologia.”

Aplicagdo do Problem Based | UR169 “procuro criar situagdes em sala que reproduzam o funcionamento pratico no

Praticas Pedagogicas

Learning

terreno. Faco exercicios simulados com os alunos a desempenhar fungdes
reais, onde o "problema" € cumprir a missao. Considero também que, ao nivel
da disciplina de Tética, a resolucdo de problemas taticos se aproxima bastante

desta metodologia.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)

Nao adog¢do da Aprendizagem | UR170 “Conheco, mas ndo adoto.”

Colaborativa “seria necessario que ja tivessem um conhecimento mais aprofundado sobre
os temas.”

Nao aplicagdo de Design Thinking | UR171 “Nao aplico.”
“Os alunos primeiro tém de adquirir as bases tedricas € o pensamento
analitico.”

Gamificacdo através de exercicios | UR172 “O mais parecido que utilizo sdo os exercicios simulados, que funcionam

simulados quase como ‘o jogo da guerra’.”

Aplicagdo parcial de sala de aula | UR173 “Faco um bocadinho isso, principalmente no segundo semestre (...)

invertida escolhendo um aluno para ler antecipadamente os contetidos (...). Esse aluno
faz depois uma pequena exposi¢ao de 10 minutos no inicio da aula.”

Nao aplicagdo de servico a | URI174 “nao envolvo os alunos nessas atividades”

comunidade

Nao aplicacdo de Watch-Think-Do | UR175 “Nédo aplicamos essa técnica porque ndo dispomos de tempo suficiente.”
“Seria o ideal, especialmente num ensino superior.”

Existéncia de autonomia pedagdgica | UR176 “Sim, sinto que ha autonomia.”

. Incentivo institucional a inovagdo | UR177 “Temos tido algumas palestras para incentivar os docentes a aplicar novos
Co.ndl'goes' pedagogica métodos e sair do tradicional método expositivo.”
Institucionais
Obstaculo:  turmas  demasiado | UR178 “Os principais obstaculos incluem turmas demasiado grandes, que em alguns
grandes casos, chegam aos 70 alunos.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Obstaculo: falta de familiaridade | UR179 “A falta de familiaridade dos docentes com os novos métodos.”
dos docentes com novos métodos
Obstaculo: resisténcia a mudanca ¢ | UR180 “A resisténcia a mudanca por parte de alguns professores, aliada a auséncia
auséncia de retorno de retorno pelo trabalho extra.”
Obstaculo: alunos preferem | UR181 “Os alunos preferirem abordagens mais simples porque ja tém uma carga
abordagens mais simples horaria pesada.”
Desmotivagao docente e | URI82 “Ha muitos docentes a acumular fung¢des, o que gera uma falta de cultura de
acumulagdo de fungdes ensino e desmotivagdo.”
Feedback positivo sobre | UR183 “o feedback de quem usa metodologias ativas € positivo.”
metodologias ativas
Dificuldade de implementagdo | UR184 “tenho encontrado alunos que t€ém poucos métodos de trabalho e evitam
devido ao perfil dos alunos tarefas que proporcionam trabalho extra.”
Falta de autonomia UR185 “a grande maioria acaba por ndo se preparar devidamente quando lhes é
Avaliacao do impacto
pedido trabalho auténomo.”
pedagbgico
Desenvolvimento da iniciativa UR186 “As metodologias ativas desenvolvem muito a iniciativa.”
Desenvolvimento da capacidade de | UR187 “Principalmente, a capacidade de raciocinio e pensamento.”
raciocinio e pensamento
Promogdo do pensamento | UR188 “Ajuda os alunos a ‘pensarem fora da caixa’.”
divergente
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Iniciativas recentes positivas, mas | UR189 “Até agora nao considero que haja grande formagao.”
insuficientes “Houve recentemente umas iniciativas positivas com umas palestras
organizadas internamente.”
“S@0 seminarios de uma ou duas horas, o que serve apenas para dar a
Formacao e conhecer os métodos.”
desenvolvimento Necessidade de formagdo mais | UR190 “Seria relevante ter modulos de formacdo mais alargados e com uma carga
docente extensa horaria maior.”
Necessidade de carreira de docente | UR191 “O Exército devia apostar numa verdadeira carreira de docente militar.”
militar
Rotacdo  excessiva  inviabiliza | UR192 “Ha militares que ficam menos de um ano na Academia, inviabilizando
desenvolvimento pedagdgico qualquer desenvolvimento sério de competéncias pedagogicas.”
Utilizagao de Moodle, SIGESM e | UR193 “Utilizamos o Moodle, o SIGESM (...) e 0 Teams.”
Teams
Utilizagao de SPSS e Turnitin UR19%4 “Temos também licengas para o SPSS e o Turnitin.”
Utilizagao de simuladores UR195 “Na minha area especifica, uso essencialmente os simuladores criados pelos

Ensino digital

docentes nas aulas praticas.”
“Os simuladores t€ém um impacto direto nas competéncias técnicas,
permitindo recriar a realidade do terreno e testar a capacidade de

cumprimento da missdo.”
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Tema Subtema Cédigo UR Unidade de Registo (excerto)
Necessidade de devolver prioridade | UR196 “Considero essencial que se dé muito mais prioridade ao ensino.”
a0 ensino
Exclusividade na fungdo de docente | UR197 “Seria essencial que estivessem em regime de exclusividade na docéncia.”
para inovar
Inovagdo  metodologica  como | UR198 “A aplicacdo destas novas metodologias deveria fazer parte dos processos de
critério de avalia¢do docente avaliagdo dos docentes.”
Necessidade de maior autonomia e | UR199 “Precisamos de uma cultura de maior autonomia e preparagao prévia para as
Visdo Estratégica preparacado prévia dos alunos aulas.”
Critica a avaliacdo baseada em | UR200 “Nao faz sentido (...) pedir aos alunos que apenas debitem informacao que
memorizagao esquecem logo a seguir.”
Reducao da exigéncia no ingresso UR201 “Estamos a baixar a exigéncia nas provas especificas de ingresso.”
Desvalorizagdo das ciéncias exatas | UR202 “Estamos a desvalorizar as ciéncias exatas, que sdo as que desenvolvem a
capacidade de raciocinio.”
Limitag¢des dos alunos inviabilizam | UR203 “Ha muitos alunos que ndo tém essa capacidade, o que dificulta (...) e

estas abordagens

inviabiliza a aplicagdo deste tipo de abordagens.”
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