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Introducéo

Apos estudos sobre projeto-intervencao e pesquisa-a¢do, cujo marco teorico se define
a partir dos trabalhos de Lewin (1946) até os mais recentes (BARBIER, 2002; MORIN, 2004)
este artigo busca compreender/analisar o nivel de eficacia dos resultados de intervencédo
pedagdgica empreendida em escola pablica, os quais remetem a necessidade de melhor
investigar o que diz respeito ao planejamento escolar, quando apresentado como problema
pedagdgico, em razdo de sua pratica insuficientemente teorico-reflexiva, realizada sem o
contetdo do coletivo e sem um nivel de conscientizagéo politica satisfatoria.

Sem aqui nos determos numa trajetoria epistemologica bem vasta sobre o assunto
(salvo destaque para THIOLLENT, 2005) observa-se que, na escola, a intervencéo coloca-se
como fundamento para o desenvolvimento da pesquisa - via de dupla acdo - na medida em
que sua atuacdo tem carater investigativo e, a0 mesmo tempo inserindo-se no que lhe €
substancial.

A partir destas primeiras consideracfes, tem-se 0 objetivo também de avaliar aspectos
quantitativos e qualitativos dos resultados de intervencdo pedagogica desenvolvida em escola
da Educacdo Basica da Rede Publica Estadual de MG, refletindo sobre suas repercussdes —
com destaque para alguns resultados contundentes — para 0s quais se desenvolvem breves
analises, que compdem este trabalho.

Este tem como suporte tedrico-metodoldgico uma revisdo da literatura do que constitui
0 planejamento escolar - como procedimento de organizacdo do processo pedagogico —
analisando de que modo e em que medida os resultados alcangados (ndo) se enquadram na
perspectiva de uma educacdo transformadora, cuja praxis deve ser revisitada, haja vista a
necessaria coesao entre o proclamado e o feito, entre acéo e intencéo.

Ao primeiro item, sustentado por breve diagnostico da Escola-alvo do Projeto de
Intervencdo, segue-se relato do que foi implementado nagquela Unidade Estadual de Ensino. E

a segunda parte diz respeito ao aprofundamento tedrico da situacdo problematizada: a



insuficiéncia do planejamento escolar coletivo, seguida de proposicdo que sustentara
teoricamente a temética deste artigo: a crise pedagdgica entre teoria e praxis.

Aos recursos metodoldgicos citados, faz-se em seguida a analise da Intervencdo
Pedagogica, pela qual se interpretam, a luz de algumas categorias filosoficas, os resultados
obtidos (alguns deles t&o dispares).

No item seguinte, as informacGes obtidas nos procedimentos metodologicos sao
interpretadas pelo desdobramento em categorias de andlise especificas e depoimentos de

professores (vividos no decurso da Intervengéo).

Intervir no planejamento escolar

Com 829 alunos matriculados em trés turnos, cursando os ensinos fundamental e
médio, a Escola Estadual Prof. “Francisco Brant”, em Belo Horizonte, Minas Gerais, ¢ tida
como escola “corredor de passagem” para a periferia da Regido Noroeste da Capital Mineira,
atendendo jovens em situacdo de risco social (a sua maioria oriunda de vilas e favelas
proximas).

Mas a qualidade de ensino de que usufrui o seu alunado é questionada, na medida em
que os resultados das avaliagdes internas e externas indicam, ao longo do tempo, niveis de
proficiéncia insatisfatorios.

A que atribuir o baixo rendimento dos alunos se as condicGes de trabalho sdo
razoaveis, se a equipe pedagogica é habilitada, se os recursos materiais sdo plausiveis? Para
responder a tais questionamentos, estabelece-se na Escola uma fase exploratdria dos desafios
pedagdgicos, tendo como diagnostico os ultimos resultados: ineficazes, aquém do esperado,
pois que ndo cumpriram metas definidas pelo Sistema Estadual de Educacéo.

Apos algumas discussdes com a comunidade escolar, conclui-se por uma intervencao
no fazer pedagogico, tendo como fio condutor a insuficiéncia do planejamento escolar, de
forma participativa, como questdo-geradora.

A escolha deste tema resulta de observacdes em torno de um planejamento praticado
acriticamente, de maneira isolada, pela equipe pedagogica, 0 que se torna efetivamente um
problema, pois ndo se detecta uma coeréncia entre a pedagogia preconizada pela Escola (a que
visa a um projeto de redemocratizacdo do ensino publico) e os procedimentos de ensino
(escolhidos aleatoriamente, sem direcionamento politico-pedagogico que os relacionem com

aquela escolha).



Mas, para implementar a intervencdo, realiza-se a principio uma estratégia:
convocagdes de assembleias da comunidade como um todo, realizadas com o intuito de uma
escuta entre seus segmentos, sinalizando para um trabalho coletivo, o que, inicialmente,
ressoa pouco entre os docentes/especialistas.

O apelo para uma nova experiéncia pedagodgica (uma intervencdo, uma pesquisa) até
porque inédita na Escola, é, contudo, a medida adequada para se avaliar o qudo dificil € mudar
antigas posturas. A complexidade da Escola, seus entraves (principalmente os que se
localizam no processo ensino-aprendizagem, como a questdo da insuficiéncia do
planejamento coletivo, objeto da intervengdo) remetem, portanto, ndo s ao que representa
como desafio a sua realidade social (educar jovens e adolescentes egressos de espacos tidos
como de vulnerabilidade social), mas ao despreparo pedagdgico com que nos apresentamos
para educa-los

Quando se fala em planejamento no ambito escolar, muitas vezes se pensa em
preencher formularios, bastando copiar planos anteriores; seguir indices de livros didaticos e
outros afins, o que significa uma pratica mecénica, sem direcionamentos teorico-filosoficos
(LUCKESI, 1994). E o que torna mais agravante € que esta pratica se faz isoladamente, sem
um trabalho coeso entre docentes/especialistas, tendo em vista um objetivo Unico: que tipo de
educacdo a escola oferece a seu aluno? O que responde a esséncia do Projeto Politico-
pedagdgico existente na Escola.

Desta maneira, a metodologia orientadora de um planejamento escolar muitas vezes
nao “funciona”, pois ndo pressupde a dinamica social em que esta inserida a escola, ndo tem
foco nos sujeitos que o realizam ou entdo € imposto, o que significa que “esse planejamento
tem carater normativo, resultando num plano muitas vezes considerado como uma peca
burocrética, utilizada para formalizar e legitimar a¢des [...]” (LUCK, 2000, p. 2).

Por conseguinte, os fins educacionais ndo podem ser ditados pela pratica em si, mas o
gue os estabelece ¢ a “consciéncia filosofica” sobre a educagdo, exercida em uma determinada
sociedade (SAVIANI, 1993). Para tanto, interessa a escola um projeto politico-pedagdgico
pelo qual seus agentes se comprometam com uma educacao no sentido de mudangas sociais,
garantindo ndo sO 0 acesso ao ensino, mas efetiva aprendizagem, de qualidade (CARVALHO,
2002).

Mas como conseguir éxito se o planejamento escolar ndo é compreendido pelo sujeito,
ou seja, ndo assume carater filosofico; ndo € politico, pois que sem direcionamento para sua

acao?



Desta forma, € necessario avancar no sentido de um entendimento critico e construtivo
do que significa o planejamento escolar, compreendendo o movimento do conceito de
planejar, de maneira contextualizada e, simultaneamente, indicando alguns caminhos para

uma nova prética.

Planejamento escolar — uma didéatica consciente

A inobservancia de um planejamento coletivo e consciente da comunidade escolar
torna-se uma situacdo problematizada, ndo sO de natureza pedagdgica, mas também
epistemoldgica, na medida em que grande parte dos profissionais que nela atuam carece de
fundamentacéo tedrico-filos6fica que dé sentido a sua praxis.

Vale a adverténcia de Rodrigues (1985) em que pesem as atuais condi¢des em que se
da a docéncia, de que se torna necessaria uma atividade intelectual do educador
(comprometida com 0s segmentos sociais) na dire¢cdo de um entendimento da experiéncia
historica do dia a dia.

Se a préatica conduz os docentes ao isolamento pedagdgico, que, estranhamente a
caracteriza, e presa ao seu conceito, pela valorizacdo que lhe é dada pela sociedade cindida
entre trabalho material e trabalho intelectual, o que se observa no ambito da educacdo € a
caréncia da teoria que debilita a prética.

Portanto, a relacdo entre teoria e praxis na docéncia € uma relacdo em crise.

No planejamento e na execucdo do projeto escolar — uma crise pedagoégica
entre teoria / praxis

Na medida em que o contraditério € uma categoria reflexiva (que se estabelece no
intuito ndo de dissolvé-lo, mas de pensar sobre ele) e, na tentativa de compreender os desafios
identificados no decorrer da Intervencdo Pedagogica desenvolvida na Escola, busca-se superar
0 que sera denominado crise entre teoria/praxis, valendo lembrar que

A questdo da coeréncia entre a opcéo proclamada e a prética € uma das exigéncias
que educadores criticos se fazem a si mesmos. (FREIRE, 1997, p.25).

Se o planejamento escolar é quase sempre um ato espontdneo, desprovido do
mecanismo de acdo-reflexdo, na execucdo das acbes planejadas e no processo de avaliacdo
também se observa a contradicdo pedagoOgica, na medida em que ndo se observa uma

coeréncia entre teoria e prética, entre o que se proclama e o que se faz.



Neste sentido, ao discorrer sobre o fazer e pensar sobre o fazer, Vazquez (1977) busca
distinguir a préxis (marxista) da pratica enquanto atividade de carater imediato/utilitario: a
primeira diz respeito a reflexdo sobre o que é feito sem a qual ocorre apenas o senso comum,
conforme reafirma o mesmo Autor:

A consciéncia comum pensa 0s atos praticos, mas ndo faz da praxis — como
atividade social transformadora — seu objeto, ndo produz — nem pode produzir [...]
uma teoria da praxis (1997, p.10)

Desta maneira, praxis € préatica refletida, cuja teoria, que a sustenta, ndo €, em si
mesma, praxis (se esta se regesse pelos ditames daquela, degeneraria em doutrinacdo): o que
caracteriza este par dialético é o0 mesmo (des)compasso que o entrelaca e a0 mesmo tempo o
separa.

Em outras palavras: praxis é resultado da acéo dos individuos, que a constroem, ndo de
qualquer forma, mas sustentada por rigorosa reflexdo, que lhe da suporte, agindo
politicamente de tal forma que o sujeito tenha, ao planejar seu trabalho, a correlacdo clara
entre os procedimentos de acéao e os pressupostos filosoficos adotados, o que significa que

A andlise da situacdo ndo se esgota na adaptacdo a esta. Enquanto reflete sobre ela,

pde em relevo momentos que podem conduzir para além das coacdes da situacao.
(ADORNO, 1995, p. 200)

Paradoxalmente, fechando-se no fetiche de seu proprio significado e
desesperadamente presa ao seu conceito, a praxis precisa do conhecimento para transformar e
ser transformada, mas a0 mesmo tempo permanecendo o0 que é — sua maior lei. Sua natureza,
antirreflexiva, divorciada da teoria, impde-lhe uma dialética insuportavel: do seu fascinio s6
se lhe escapa sendo pela praxis da reflexao.

Como procedimento de ensino, tendo em vista a realizacdo de uma proposta
educacional, o planejamento escolar deve articular-se a uma perspectiva teorico-filoséfica,
que, ao lado de outros meios, e apesar de seus determinantes, busca a educagcdo como
transformacéo social.

E, para que haja uma coeréncia entre a posicao filosofica escolhida pela Escola e a
pratica exercida, deve-se construir um projeto pedagdgico de emancipacdo, 0 que requer o
principio norteador da participacdo, ndo apenas pela dimensdo do seu fazer cotidiano, mas

pela de sua praxis, exercida plena e democraticamente (BAIA HORTA, 1991).



Metodologia

A pesquisa-agdo, que fundamenta o projeto-intervengdo, deixa evidentes vantagens
sobre outros modelos de pesquisa educacional no que diz respeito a producdo de
conhecimentos, na medida em que os resultados daqueles, embora rigorosamente precisos,
ndo guardam cuidados com problemas atuais da educacdo (THIOLLENT, 2005) que indagam
pelo porqué e pelo como de cada realidade escolar.

O que significa remeter-se a teorias que buscam informacgdes nos instrumentos
selecionados (entrevistas, questionarios, observacdes) pelos quais os envolvidos expressam
sua opinido sobre a situacdo-problema, desenvolvendo suas proprias interpretacdes no intuito
de analisar tomadas de decisdo do grupo.

O estudo de caso, neste aspecto, como ferramenta de pesquisa, identifica-se com este
grupo, tendo a participacdo, a negociacdo e a confidencialidade como critérios que
consolidam o seu carater democratico, haja vista a prestacdo de servico a uma determinada
comunidade.

Se se pergunta por um ensino-aprendizagem mais eficaz na escola onde se intervem
pedagogicamente, a resposta deve passar por um estudo exploratorio pelo qual hipdteses e
proposicdes, levantadas de seu préprio contexto, serdo analisadas, pois o0 que diferencia o
estudo de caso estd na possibilidade de atuar com uma ampla variedade de evidéncias —
documentos, artefatos, entrevistas, observacdes (YIN, 2001).

Desta maneira, alguns instrumentos metodolégicos foram empregados como vistas a
uma situacdo problematizada na Escola Estadual Prof. “Francisco Brant” (a insuficiéncia do
planejamento coletivo entre 0s docentes) os quais se seguem em ordem estabelecida: andlise
documental dos planos pedagdgicos entregues a Supervisdo Pedagogica (cujo tratamento se
fez pela apresentacdo de tabela); aplicacdo de questionarios e entrevistas semiestruturadas aos
docentes/especialistas sobre o problema, cujas informacdes (alvo de analise mais
aprofundada) sdo tratadas por graficos e depoimentos de docentes.

Detalhamento destes procedimentos se fard no proximo item, que trata da analise dos

resultados da Intervencdo Pedagogica.

Analise da intervencdo: vitoria de pequena escala

Respostas que indiciam desejo de transformacdo, atitudes que apontam no sentido de
decisdes coletivas na Escola (embora permeadas por discursos que carecem do processo agao-

reflexdo-acdo) podem contribuir para a mudanca de algumas praticas ainda baseadas no senso



comum pedagogico: registros de avancos, ainda que ténues, no sentido de melhoria da
qualidade do que se ensina — concluséo a que se chega ao término da intervencgdo realizada na
Escola Estadual Prof. “Francisco Brant”.

Esta constatacdo vem reafirmar o principio de que transformar completamente uma
realidade requer tempo e preparacdo para sua recep¢do, principalmente quando se trata de
modificar praticas exercidas no ambito escolar (cita-se, neste caso, a insuficiéncia do
planejamento como questdo problematizada) uma vez que nem sempre participam desta acao
— no sentido de um sdlido envolvimento - os grupos de referéncia, posto que estejam
dispostos a colaborar no sentido de tal.

Desta forma, na docéncia assim como em outras praticas inseridas em uma sociedade
em que as forcas produtivas se encontram imbricadas as das relacbes de producao (NOBRE,
1998) percebe-se uma caréncia de experiéncias formativas - cuja culpabilidade nem sempre se
cria subjetivamente, mas corresponde (ADORNO, 2010) a manifesta objetivacdo da
sociedade, em sua forma de (re)produzir-se.

No entanto, a oportunidade de um projeto-intervengdo na Escola, com carater de
pesquisa, foi a medida para promover, com grande parte de sua comunidade, condi¢des para
um inicio do que se chama praxis (ou reflexdo da pratica pedagogica): o que pode suscitar
novas experiéncias e a producdo de novos conhecimentos. Tal experiéncia permitira outros
estudos afins, e, em que pesem as condi¢cOes de trabalho, uma incurséo teorica pela literatura
sobre o tema proposto e a investigacdo de novos problemas pedagdgicos.

Embora timidas, o Projeto resulta em algumas conquistas junto a Equipe, em cuja
esteira pode ser construidas posturas de autonomia/emancipacdo, o que é conhecido como
“implicagdes epistemologicas” o desenvolvimento do espirito de pesquisa na docéncia,
possibilitando (MORIN, 2004) novas experiéncias para elevar o nivel de consciéncia

filosofica dos sujeitos pela reflexdo da préatica sobre a pratica.

Resultados que surpreendem: jogos linguisticos para velhos habitos — gesto
de intencdo aparente

Se o ordenamento histérico da linguagem ndo conhece a distincdo entre palavra e
objeto, a sociedade moderna, em nome da autoconservacao, utilizando-se da astlcia e da
dubiedade linguistica, rompe essa equivaléncia para manter o status quo — a intencdo
consciente justificando-se pela necessidade do formalismo, do ndo furtar-se, furtando; ou seja,

do proclamado, mas néo feito.



Nada tdo semelhante ao que se apurou das respostas aos questionarios aplicados na
Intervencdo (Grafico 1) na Escola: como se proclama a favor de uma transformacdo no
sentido do planejamento escolar — uma proposta de participagdo politico-consciente dos

professores — aparentemente observa-se uma aceitacao.
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Gréfico 1 — nimero de docentes/especialistas que creditam ao planejamento participativo o éxito do
processo ensino-aprendizagem.
Fonte: Dados da Pesquisa (out/2014).

O que significa que os resultados da intervencdo pedagdgica na Escola Estadual Prof.
“Francisco Brant”, embora com discretos indicadores de mudanga, deixam evidentes
especificidades que caracterizam a cultura da Escola, haja vista que 0s habitos ali
desenvolvidos (os caracteres de sua comunidade, o tempo mais ou menos longo de exercicio
dos seus docentes/funciondrios) — remetem a um “estilo pedagdgico” proprio, que

contraditoriamente propicia ou ndo a insercdo de mudancas na pratica ali exercida.

O que se observou nos procedimentos do projeto

Os procedimentos metodoldgicos aplicados na Intervencdo Pedagdgica, tendo em vista
0 problema pedagogico selecionado (a insuficiéncia do planejamento coletivo entre os
docentes da Escola) ativeram-se inicialmente a uma analise documental (cujo tratamento se
fez pela apresentacdo de tabela) que detectou 36 planos pedagdgicos apresentados a
Supervisdo, entre os 41 docentes lotados na Escola, o que significa que cinco profissionais
deixaram de fazé-lo.

Dentre os 36 planos apresentados, ndo se detectou nem um que tivesse o carater de

participacdo (trabalhado coletivamente). Oito deles se apresentaram como reproducdo de



planos de anos anteriores; dois se apresentaram como réplica de planos aplicados em outras
instancias de ensino; um deles constituiu-se em plagio de planos publicados em revistas
pedagogicas; outro se configurou como simples adaptacao do indice do livro didatico adotado
na Escola.

Para medir opinides, atitudes dos docentes/especialistas referentes ao tema proposto
para a intervengdo na Escola, a técnica do “survey” foi utilizada. Os questiondrios contiveram
20 questdes que abordaram a necessidade do planejamento escolar coletivo, como dispositivo
para melhores resultados no processo ensino-aprendizagem. Analises dos resultados que se
seguiram, em torno deste instrumento, apresentaram contedos que provocaram um
“aprofundamento tedrico” em torno do problema, e serdo detalhadas em seguida.

O dispositivo da entrevista (de natureza semiestruturada) aplicou-se para ampliar
informacdes sobre o tema e, principalmente, no intuito de colher de alguns docentes da Escola
a “visdo” do planejamento escolar, da necessidade de se implanta-lo coletivamente na Escola,
de sua importancia no contexto educacional.

Com a intencdo de uma sintese, entre algumas entrevistas realizadas, selecionam-se
duas (sendo uma feita a um docente de Filosofia e outra a um de Geografia), mas optando-se
pelo registro da primeira, por ter-se observado naquela um condensado de outras informacdes
ja presentes na segunda.

Os resultados destes e das entrevistas - selecionados para anélise - sdo apresentadas
em trés categorias: experiéncias/saberes e intengdes, possibilidades e limites, teoria/praxis,

conforme detalhamento na Figura 1 seguinte.

Sistema Teoria x praxis
| Experiéncias ] I
saberes .
Escola Limites /
| 2 possibilidades

| Intencdes
Docentes

Figura 1- categorias de andlise do Projeto de Intervencdo a partir de resultados questionarios / entrevistas /
depoimentos.
Fonte: Autoria propria (dados da Pesquisa, dez 2014).

Diante das dificuldades de o Sistema possibilitar a formacéo continuada dos docentes,
diante da insuficiéncia tedrica de que muitos carecem, ao lidar com o cotidiano de sua pratica

(neste caso, a elaboracdo/execucdo de um planejamento coerente com uma proposta
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pedagogica progressista) faz-se necessario ndo so valorizar os saberes construidos no decorrer
da carreira, mas as intencOes, dentro de possibilidades/limites, de melhoria da pratica pelo
bindmio teoria X préxis.
Neste sentido, registra-se fala de docente de Linguagens (a quem se chamara
Personagem A) que afirma ser necessario
Oferecer ao professor, através de incentivos especiais, condi¢fes para frequentar
cursos em nivel de pdés-graduacdo, teatro e cinema; adquirir livros técnicos,

ampliando, desta forma, seu universo cultural de experiéncias — o que ajudara muito
a melhorar sua pratica.

Outro docente (neste caso, Personagem B) declara que os professores da Escola, por
terem ja percorridos mais da metade de sua carreira,
Ja possuem, pela pratica, experiéncias multiplas no exercicio da docéncia - que se

transformaram em saberes - mas estes ndo sdo valorizados(o que se torna um
problema) na medida em que ndo conseguem teoriza-los.

A fala de professor de Filosofia da Escola (aqui denominado Personagem C) € dirigida
a pratica docente, quando afirma que, “diante de muitas tendéncias pedagdgicas; tantos
‘ismos’ na Educac¢ao, os professores nos sentimos confusos, perdidos, o que nos leva a uma
pratica isolada, com pouca conscientizagao politica”.

Mas a questdo de uma pratica pedagdgica, desprovida de participacdo, do coletivo da
escola, encontra - em estudos sobre a subjetividade moderna - a relagdo contraditoria entre
teoria e praxis, na medida em que o sujeito, também objeto, “cle é, de antemdo, também
pratico” (ADORNO, 1995, p. 205).

Praticas isoladas — retrato da individualidade moderna

A educacdo, pratica humana cuja finalidade é a promocdo do homem (SAVIANI,
1993) carrega consigo o que de objetivo tem a sociedade que a institui - a objetividade social -
ou seja: por maiores esforcos que se facam no sentido de seu contrario, prevalece na escola
(como em outras instancias sociais) 0 agir no sentido do isolamento, na medida em que,
imersos na totalidade social, os individuos sdo guiados pela exata no¢ao da separacao uns dos

outros, pelo que contém em si de abstrata a relacdo de troca.
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Desta maneira, a subjetividade na sociedade atual™ - enfraquecida pelo papel
crescente assumido pelas instituicdes e pela racionalidade do Estado - impossibilitada de
objetivar sua existéncia particular (em nivel de percep¢do sensivel ou em instancias de
validade do direito e da ética) conduz suas forcas pelo que se estabelece como racionalidade
abstrata, em que os individuos sdo chamados a comparecer “como eles mesmos, apenas
insignificantes e um mero exemplo” (HEGEL, 2001, p.192).

Neste sentido, na educacéo, que contraditoriamente reflete as relagdes sociais, verifica-
se (como em outras préticas sociais) a exacerbacdo da individualidade muitas vezes até em
nivel de conflitos (para os quais despende esfor¢os a gestdo escolar no intuito de minimizar
seus efeitos).

Esta digressédo sobre o Eu (que so se afirma ao se delimitar entre si mesmo e 0 mundo
exterior) tem por objeto interpretar alguns entraves ocorridos no decorrer da Intervengdo na
Escola, que, para serem superados, passaram pela formacéo de pactos, acordos pedagdgicos
(haja vista a realizacao das acOes) sendo necessario investir na pratica contratadora (embora
sem muita garantia de sua efetivacao).

Ponderagdes como estas passam por reflexdes sobre o processo (sutil) de
empoderamento que permeia as relagcbes sociais ali praticadas. E o0 que se conclui € que
prevalece a categoria da individualidade — perpassando as relagdes do grupo - e deve-se
envidar esfor¢cos no intuito de um projeto coletivo, do qual emane um olhar diferenciado para
a educacao como direito de todos, fundamentada numa visdo tedrico-critica de cunho politico-

pedagdgico (LUCKESI, 1994) comprometida com um projeto de (re) democratizacao social.

Docéncia: uma consciéncia da categoria trabalho

Outro dado em destaque na Intervencdo realizada revela um grande ndmero de
docentes da Escola com pds-graduacdo (especializacdo) em outras areas do conhecimento,
mas sem afinidade com o campo cientifico em que atuam, parecendo-nos no primeiro
momento a preocupacdo com a atualizacdo ou aprofundamento nos estudos. Todavia, analises

posteriores vém demonstrar que tal iniciativa tem somente em vista a ampliacdo

(1) Subjetividade convertida social e culturalmente & condicdo de categoria historico-filosofica,
substancialmente autoevidente e autojustificivel, transforma-se na sociedade moderna em contetdo vazio,
cuja ilusdo de interioridade se escapa, segundo DUARTE (1993, p.165) sendo pelo “escopo de um sélido
conceito de experiéncia” que exige do sujeito um aumento significativo da parcela subjetiva na relagdo do
conhecimento.
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remuneratoria do cargo publico que ocupam no Sistema, 0 que nos remete a MARTINS
(1989, p. 79) que situa o docente, inserido no contexto atual do Capitalismo:
Pressionado [...] pelas contradi¢fes que experimenta entre as expectativas tedricas e

praticas da sala de aula [...] o professor busca alternativas e cria novas situacoes que
constituem os germes de uma teoria pedagogica alternativa.

A par da cultura da escola, construindo uma cultura de reflexao

Nenhuma escola (em sua estrutura fisica, em sua disposicao organizacional) se iguala
a qualquer outra. Nao poderia ser diferente na Escola onde se realizou a Intervencao
pedagogica.

O cotidiano de sua prética, seus ritos, seus habitos, seus simbolos e - principalmente
suas transgressdes - configuram sua totalidade, identificando-a na histdria da localidade onde
se insere. Mas € principalmente a subjetividade de seus atores que da o toque que a diferencia
(ou o que se pode denominar o seu ethos cultural, originado das relac6es que se fortalecem no
dia a dia, de forma quase sempre permeavel e invisivel).

Mas a Intervencdo produz uma pequena vitdria nesta cultura: apds a proposicdo de
leituras (complementares) sobre a questdo do planejamento escolar, provocadas no decurso de
acOes/reflexdes do Projeto-Intervencdo, foi possivel reservar dias no calendario escolar para
estudos, em que a reflexdo sobre a pratica pedagogica se tornard um estudo permanente, ja no
inicio do préximo ano, visando a alteracdes no Projeto Politico-pedagdgico da Escola.

E a primeira solicitagdo dos docentes, oriunda da intervencdo pedagogica, conforme
resultados dos questionarios e entrevistas aplicados: socializar, através do Sistema,
experiéncias vividas pelos docentes no decurso da carreira, no intuito ndo sé de valoriza-las,
transforma-las em saberes (CANDAU, 1999).

Por outro lado, também identificar tais saberes no cotidiano da pratica, a partir de sua
multiplicidade (no que diz respeito ndo s6 ao dominio disciplinar, mas a esfera educacional
como um todo: saberes sobre curriculos, politicas, gestdo); de suas estratégias para, na
experiéncia do dia a dia, produzir teoria (na medida em que tais conhecimentos se configuram
vitais para mudancas na educacdo - dentro de uma sociedade em que as forcas produtivas
estdo em jogo com as relacbes de producéo).

Decididamente um passo certo para um planejamento coletivo na Escola.
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Mas nem toda reflexéo é o que diz

Foi dito que muito se refletiu na Escola, em razdo de uma intervencdo pedagdgica
emergente. Mas “reflexdes”, quando o conceito é assimilado espontaneamente, nao
contrariam o pensamento formal, o qual, apoiado no principio da ndo contradicdo, ndo aceita
0 pensar dialético, que atua lado a lado com o nédo idéntico.

Neste sentido, acontece a acdo pedagdgica dar-se pela afirmativa do “é assim”, o que,
na sociedade, representa, pela ética do idealismo, que todo processo social (principalmente o
da educacdo) se explica pelo decurso natural da histéria, 0 que contraria uma visdo de
educacéo direcionada a mudangas.

No entanto, tendo como objetivo inserir o habito do rigor da reflexdo pedagdgica na
Escola (sustentada por leituras e embasamento tedrico sobre temas educacionais) espera-se,
ainda que lentamente, elevar o nivel de consciéncia filosofica entre os pares: o primeiro sinal
se verifica quando um namero significativo de docentes decide por maior participagdo em
grupos de estudos e nas acOes da Escola, o que vira fortalecer, sobremaneira, 0 desempenho

do Conselho Escolar.

Onde mora o que salva também esta o perigo

Mas o processo de reflexdo, ainda que pretenso em seu rigor, ndo estd desprovido de
armadilhas, podendo levar a equivocos (em que o ativismo dispensa a necessidade de ensinar
em nome do “aprender a aprender”).

Tais reflexdes ndo isentam a pedagogia de seus contetdos, que faz da docéncia uma
tarefa impar, 0 que nos obriga a pensar sobre a funcdo social da escola — avaliando o que é
permanente e 0 que é provisorio em educacao.

Do professor pesquisador, do professor reflexivo ha algum tempo (desde FREIRE,
1996) se fala, uma vez que este educador define o docente como um investigador nato, na
medida em que € inerente a sua pratica a investigacéo sobre o seu saber.

Transformada em modelo para nossa pratica, tdo revisitada atualmente pelos tedricos
da educacdo (SCHON, 2007) a filosofia educadora de Dewey (1859-1952) porta o sentido que
0 pragmatismo Ihe empresta: educacdo centrada na acdo e ndo na instrucdo; nos processos e
ndo nos resultados - concedendo ao professor - enquanto os alunos buscam respostas para
idéias (que podem conter as bases para o caminho investigativo das ciéncias) refletir sobre o

“aprender a aprender”.
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Portanto, uma pedagogia “reflexiva” de tal natureza, que valoriza o intuitivo e 0
emocional desfavorece os conteudos, privilegiando os métodos (em situacdes que oferecem
aos estudantes oportunidades de criatividade e iniciativa) o que representa um desservico
prestado aos alunos oriundos das classes trabalhadoras - que necessitam da mediacdo do
professor para fazer a passagem da cultura esponténea a cultura letrada.

Uma préatica que valoriza a préatica por si s4, sem dar conta das contradicdes que
caracterizam historicamente a educagdo, ndo leva em consideracdo as condi¢fes sociais e
politicas em que se insere a escola na sociedade capitalista, 0 que requer reflexdo pela préaxis
(passando pela adocdo de um novo paradigma de educar comprometido com o ensino para as

classes populares) cuja prética educativa - como pratica social global - se baseia

No que outro sabe, na préatica social dos envolvidos, chegando ao nivel da alteracdo
das relag@es sociais [...] na direcdo da sistematizacdo coletiva dos conhecimentos, na
qual o préprio processo de fazer passa a ser fundamental como elemento educativo
(MARTINS, 1998, p.40-4).

Considerag6es Finais

Indiscutiveis foram os beneficios de uma intervencéo aplicada na escola: refletir sobre
a pratica pedagogica, de forma dialética, considerando a educagdo uma pratica social
contraditéria (e para qual se deve envidar esforcos no sentido de seu direito a todos), o
enfrentamento em conjunto dos problemas, de maneira coletiva, coesa e coerente, tendo como
suporte os pressupostos filosoficos escolhidos para préatica adotada.

Mas riscos ainda s@o iminentes no decorrer do processo (impregnado muitas vezes de
manifestacdes de cunho ideoldgico ou tendéncias ndo epistemoldgicas - 0 pragmatismo, por
exemplo, que o envolve, mas que ndo é sua esséncia). Tais fragilidades podem transforma-lo
em uma formula pronta para a solugdo dos problemas escolares, o que na realidade ndo é uma
solucdo, mas o contrario.

Onde foi possivel inovar, a intervencdo, com ares de pesquisa, trouxe para a Escola
contribuicdes para que outros problemas tenham o mesmo tratamento metodoldgico: acdo na
intervencdo e vice-versa, o que significou para grande parte da Comunidade avangar rumo a
um planejamento consciente.

Se foram detectados resultados parcialmente desejaveis, hd que se ressaltar o que se
lega a partir da Intervencdo: o desenvolvimento progressivo do nivel de consciéncia de

significativa parcela dos seus “stakeholders” (gestores, especialistas, parte do grupo docente)
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0 que representa no futuro uma possibilidade em que teoria e pratica venham a se

conciliarem, o que significa:

N&o se conformar com a constatagdo da gravidade da situacdo e a dificuldade de
reagir frente a ela, mas refletir acerca dessa fatalidade e as conseqiiéncias para o
préprio trabalho. (ADORNO, 2010, p.73)
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