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Resumo

Esta tese tem como objetivo analisar a atuagao das liderangas educacionais em prol do
atendimento a estudantes com altas habilidades / sobredota¢do, no Municipio de Belo
Horizonte — MG — Brasil. Consideramos ser uma necessidade premente o suporte
especializado a este publico diante de sua quase inexisténcia e do desperdicio de talentos
e potenciais humanos que sua auséncia traz a sociedade. Para tanto, ponderamos que uma
postura de investigacdo — acdo por parte dos gestores educacionais, com bases na
personalizacdo da aprendizagem, podem trazer melhorias consideraveis a este propdsito.
A metodologia foi caracterizada como explanatéria sequencial com abordagem mista,
desenvolvida por pesquisas bibliograficas acerca da sobredotacdo e da lideranca
educacional e por entrevistas semiestruturadas a diretores de escolas de ensino basico, da
rede privada. A andlise dos resultados teve em conta os dados quantitativos e qualitativos
da pesquisa de campo e levou-nos a constatar a pouca familiaridade das liderangas

educacionais com o tema da sobredotacao.

PALAVRAS-CHAVE: Lideranca educacional, altas habilidades, superdotacdo, sobredotacao,

mudanca educacional, talentos excepcionais.






Abstract

This thesis aims to analyze the performance of educational leaders in favor of assisting
students with high skills / giftedness, in the city of Belo Horizonte - MG - Brazil. We consider
specialized support to this public to be an urgent need in view of its almost nonexistence
and the waste of human talents and potentials that its absence brings to society. For that,
we consider that a research - action posture on the part of educational managers, based
on personalization of learning, can bring considerable improvements in this regard. The
methodology was characterized as a sequential explanatory with a mixed approach,
developed by bibliographical research on giftedness and educational leadership and by
semi-structured interviews with directors of private primary schools. The analysis of the
results took into account the quantitative and qualitative data of the field research and led

us to verify the little familiarity of the educational leaders with the theme of giftedness.

KEYWORDS: Educational leadership, high skills, giftedness, gifted, educational change,

exceptional talents.
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Introdugao






O primeiro desenho desta investigacdo focava na estatistica de atendimentos a estudantes
com Altas Habilidades / Sobredotacdo (Superdotacdo no Brasil) — AH/S e nos programas
destinados a esse publico. A medida que pesquisas preliminares foram realizadas e
conciliadas, com a experiéncia do investigador em gestao escolar, o propdsito inicial tomou
novo rumo e o problema central passou a ser a relacao das liderangas educacionais com a
questdo da sobredotagdo, em particular, como essas encaram o atendimento a estudantes

com AH/S.

Nos mais de 20 anos, em que venho desempenhando fun¢Bes na gestdo escolar, no
municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais — Brasil, deparei-me com a auséncia de politicas
em prol de um atendimento adequado a esses estudantes, tendo a nitida impressdo que a
escola fazia pouco, ou quase nada por eles, além de estarmos desperdicando estes
talentos. Este fato, aliado a memodria infanto/juvenil de um programa desenvolvido por
iniciativa da pesquisadora Helena Antipoff, em encontros durante as férias escolares, foram
os propulsores para aprofundar os estudos sobre o tema e reavivar, nas esferas da minha

atuacgao profissional, a necessidade de cuidados especiais para com esses estudantes.

O problema central e os objetivos foram lapidados, a partir de um conjunto de acdes e de
constatacdes vivenciadas pelo investigador, que foram fundamentais para a presente tese,

a saber:

Estudo dos escritos de Helena Antipoff sobre o tema da sobredotacdo. A pesquisadora, de
origem russa, foi pioneira na introducao de praticas e de pesquisas sobre a educacao
especial, no Brasil, tanto voltado para os estudantes com dificuldades de aprendizagem

guanto para os ‘supernormais’, como, inicialmente, designou os sobredotados.

Visita ao CEDET, (Centro para Desenvolvimento do Potencial e Talento) e estudos sobre sua
atuacgado e funcionamento. O CEDET, fundado em 1993, na cidade de Lavras - Minas Gerais,
mantém um programa de atendimento diferenciado aos estudantes com “talentos
especiais”, como prefere designa-los sua fundadora, Zenita Cunha Gunther, aluna e

difusora da proposta humanista de Helena Antipoff.



A inexisténcia do NAAH/S no Municipio de Belo Horizonte: Os Nucleos de Atividades de
Altas Habilidades / Superdota¢do foram criados, no Brasil, em 2005, com o objetivo de
atender aos estudantes com AH/S, de promover formacdo e capacitacdo dos professores,

além de orientar as familias sobre o tema.

Visita ao POIT/Sd0 Paulo, em agosto de 2016. O Programa Objetivo de Incentivo ao Talento
- POIT, da rede de Colégios Objetivo na Capital Sdo Paulo. A visita analisou a viabilidade de
um projeto voltado, exclusivamente, para estudantes com AH/S. Fato constatado e que

instigou a curiosidade, uma vez que ndo hda programas similares em Belo Horizonte.

Entrevistas informais, em setembro e outubro de 2016, a trés diretores de escolas privadas
de Belo Horizonte, com os quais pude perceber a inexisténcia da identificacdo de

estudantes com AH/S ou de projetos e discussdes sobre o tema.

Entrevista informal com a Professora Rosa Maria Corréa, do Departamento de Psicologia
da PUC/MG , Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, que trabalhou, na década
anterior, com o projeto ADAV , Associacdo Milton Campos para o Desenvolvimento das
Vocagdes dos Bem-dotados. Vale ressaltar que seus relatos concentraram em apontar a
pouca capacidade que professores, gestores e, até mesmo psicdlogos, tém para identificar
estudantes com AH/S, além de criarem rétulos que, por vezes, prejudicam um atendimento

adequado.

Participacdo do VIl Encontro Nacional do ConBraSD em 2016. O Conselho Brasileiro para a
Superdotacdo, de 10 a 13 de outubro, em Bonito, Mato Grosso, no qual tive contato com
grandes autoras brasileiras sobre o tema - Alencar, Cupertino, Perez e Virgolin - e ouvi
relatos de pesquisas de mestrandos e doutorandos sobre o tema que foram,
potencialmente, esclarecedores para delinear o tema da investigacdo. Os participantes do
congresso eram, em quase sua totalidade, funciondrios dos NAAH/S e membros do
ComBraSD, conselho responsavel pela organizacdo do congresso. Tal fato reforcou a
necessidade do presente estudo nas escolas particulares, ademais despertou-me para

possiveis dificuldades na consisténcia para a pesquisa que havia idealizado.



Embora, as publicaces, no Brasil, sobre AH/S, ainda sejam escassas, particularmente,
sobre a forma com que as instituigdes de ensino encaram o tema, sdo constantes os
apontamentos da necessidade de mais servigos voltados para esse publico. Alencar (2003),
Cupertino (2008), Virgolim, Fleith e Neves-pereira (1999), Guenther (2006), dentre outros.
Em meio as necessidades proeminentes, estdo a identificacdo precoce de criancgas, que
apresentam altas habilidades e talentoso desenvolvimento de programas educacionais
especiais, a capacitacdo de professores para lidar com esse publico, o desenvolvimento de
instrumentos, publicagGes e pesquisas na area (Virgolim, 2013). Alencar e Fleith (2006)
destacam que, no Brasil, a superdotacdo é ainda vista como um “fenédmeno raro”,
confirmado pela surpresa de criancas e familiares ao receberem um diagndstico de

superdotacao.

Uma sociedade democrdtica, que reconhece e valoriza as diferencgas individuais, necessita
de uma escola, na qual as praticas pedagdgicas ndo se baseiem apenas na linearidade dos
estudantes medianos. Mettrau e Almeida (1994) reforcam que a individualizacao faz mais
sentido, ou torna-se mais premente em termos praticos, junto dos grupos mais

diferenciados.

Koshy, Ernest e Casey (2009), em estudos realizados, sobre estudantes matematicamente
superdotados e talentosos, detectou que determinadas tarefas eram executadas por
criangas com até sete anos de diferenca da idade pré-estabelecida para aquela atividade.
Pelo menos em matematica , isso ocorreu em cerca de 15% dos casos, o que o fez concluir
gue necessitavam de algum tipo de atendimento especial. O mesmo autor ressalta, ainda,
que a afirmativa de que as criangas com AH/S s3o capazes de cuidar de si é enganosa, pode
ser verdade que essas criancas podem cuidar de si melhor do que os menos capazes, mas,
isso ndo significa que eles devem ser inteiramente responsaveis pela sua propria
programacdo ou execuc¢do de um planejamento de estudos, eles precisam de orientacao,
encorajamento e o tipo certo de oportunidades e desafios para desenvolver suas
potencialidades. Perez (2003) classifica essa situacdo como um dos ‘mitos’ em relacdo a

sobredotacao.



Estudantes, que tem sua superdotacdo ignorada ou ndo estimulada, tendem a apresentar

frustracdo e inadequagdo ao meio, afirma Cupertino (2008). Fato amplamente relatado por

pais de estudantes com AH/S e por educadores, quando se referem ao desajuste desses

individuos em relagdo a estrutura escolar. Nesta perspectiva, a autora reforca a

necessidade de praticas educacionais adequadas as demandas dessa populagao.

Diante do exposto, a presente investigacdo pretende responder a uma questdo maior:

como as liderangas educacionais atuam na identificagao e no atendimento de estudantes

com AH/S, em escolas da rede particular dos ensinos fundamental e médio, no municipio

de Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil. Outras questdes secundarias se fazem necessarias

para melhor responder a principal, a saber:

Que concepcao as liderancas educacionais tém de sobredotacdo e das
caracteristicas destes individuos?

A lideranca e o corpo docente ja tiveram formacao especifica nesta drea?

E feita a identificacdo de estudantes com AH/S? Por quais processos e quais
encaminhamentos sao dados?

Existem programas especificos para estes estudantes? Estes sdo feitos por meio de
enriquecimento curricular, por meio de curriculos adaptaveis ou outros?

Existem ambientes prdprios para a realiza¢do de praticas pedagdgicas voltadas para

estudantes com AH/S?

Tracadas as questdes, formulou-se os seguintes objetivos para o estudo:

Analisar a atuacdo das liderancas educacionais no processo de identificacdo e no
atendimento aos estudantes com AH/S, limitando-nos as escolas da rede particular
deste municipio.

Mapear as iniciativas na area e os beneficios sobre seus usuarios.

Diagnosticar o nivel de conhecimento e de formacdo das liderangas educacionais e
de suas equipes em relagdo ao tema da sobredotacao.

Analisar as implicacGes, que a infraestrutura, os recursos materiais e humanos e o

uso das tecnologias da informacdo, trazem no atendimento a estes estudantes.



v.  Contribuir com o conhecimento gerado, a partir desta investigacao, para o avanco
académico sobre os temas da lideranca e da sobredotacdo, além de instigar os
lideres educacionais e suas equipes para a necessidade de oferecer atendimento

diferenciado a este grupo.

A metodologia utilizada, para esta investigacdo, pode ser caracterizada como explanatéria
sequencial com abordagem qualitativa. Para tanto, foram realizadas pesquisas
bibliograficas sobre os dois grandes temas, que alicercam essa tese, a lideranca educacional
e a sobredotacdo, seguidas por uma pesquisa de campo realizada por entrevistas
presenciais, semiestruturadas a 21 liderangas educacionais e uma autoridade sobre o tema.
Esta ultima acompanhada de observagao in loco da dinamica de funcionamento de uma

unidade e atendimento a estudantes com AH/S.

As entrevistas foram realizadas em um periodo aproximado de seis meses, a fim de conferir
uma temporalidade momentanea sobre como se encontra o atendimento a estudantes
com AH/S (cross-sectional). Em cinco casos, surgiu a necessidade de aprofundamento com
uma segunda lideranca da escola e, também, o desdobramento com familiares em trés

casos de estudantes com AH/S.

As 21 entrevistas foram submetidas a uma andlise de categorias, a fim de organizar os
dados coletados por frequéncia da presencga de itens de sentido. O método de analise,
considerando a predominancia do cardter qualitativo, baseou-se na presenca ou na
auséncia de uma caracteristica ou modo, segundo o qual os elementos do discurso foram

articulados.

A convic¢ao da importancia da escolha do tema, também, deu se por carater pessoal. Nos
guase 30 anos de atuacdo em escolas de ensino fundamental e médio, no Brasil, deparo
com estudantes que se veem entediados em meio a essa ‘escola mediana’ e,
particularmente, durante o ensino médio, perdem o interesse pelos estudos académicos.
Nos primeiros anos da minha vida académica, tive a oportunidade de participar de algumas
Colonias de Férias da ADAV ,Associacdo Milton Campos de Assisténcia e Desenvolvimento
as VocacdOes dos Bem-Dotados, hoje, departamento vinculado a Fundacgdo Helena Antipoff,

Minas Gerais, Brasil. Lembro-me, com grande satisfacdo, das incursdes cientificas que
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faziamos sob orientacdo especializada e o quao gratificante eram seus resultados, a
convivéncia com os colegas, que tinham uma constante curiosidade e empenho na
realizacdo das tarefas propostas. Eram férias ‘desejadas’ para estudar. O bem-estar ali
vivido e o desejo em proporcionar o mesmo a outros estudantes, as constata¢des de nao
atendimento a estudantes com AH/S, no decorrer da minha profissdo, tanto em sala de

aula como na gestdo, sao fatores que me impulsionam o presente estudo.

Particularmente, nos anos que venho desempenhando func¢des de gestao, é notdrio que o
grau de envolvimento e atuac¢do dos lideres,. na implantacdo e na manuteng¢ao de um
projeto educacional, esta, diretamente, ligado ao seu sucesso. Fato potencializado nas
instituicdes privadas que lidam, em menor escala, com as burocracias do gerenciamento,
bem mais acentuadas nas escolas publicas no Brasil. Considerando esta favoravel liberdade
de acdo, é viavel esperar que as liderancas educacionais contribuam, diretamente, para
que, cada vez mais, individuos com AH/S recebam atendimento condizente as suas
necessidades e suas expectativas, desenvolvendo seus talentos, integrando-os a sociedade

e propiciando-lhes maior realizagao pessoal e produtividade.

A dimens3o social da necessidade de atendimento adequado aos estudantes com AH/S é
destacada por Perez (2016) ao descrever o processo de evolu¢cdo da construcdo da
identidade do portador de AH/S como um caminho complexo e dificil para o individuo.
Quando vivenciado com sucesso, passa por, pelo menos, cinco fases: a negacdo (o medo
de escapar a normalidade), a duvida (ambivaléncia entre as vantagens e desvantagens do
fato), o desconcerto (de compreender-se inteligente, mas ndo além disso), a aceitacdo
(quando a mascara e os medos de ser diferente deixam de existir) e, a mais dificil delas, a
qgual muitos ndo conseguem chegar, o reconhecimento. Este, por sua vez tem duas etapas,
a interna, que pode ser considerada vencida se as fases anteriores forem bem conduzidas,
e a externa, de reconhecimento publico, que depende muito do ambiente e pode colocar

em risco as relagdes sociais e afetivas se ndao for bem gerenciada, a autora completa:

Esta fase exige a coragem. A agressividade (no bom sentido da palavra), a ousadia de saber-se,
reconhecer-se, dizer-se e valorizar-se como alguém diferente, com o direito de ser diferente.
Essa identidade — direito humano fundamental e essencial — ainda estd por ser respeitada e é
um direito permanentemente usurpado, violado.

(Perez, 2016, p.19)



Nao sdo raros os casos de estudantes, com habilidades superiores, migrarem do Brasil para
paises com maior desenvolvimento e que |hes oferecam acesso a estudos e formacgao
diferenciadas. Regularmente, estudantes premiados nas Olimpiadas Brasileiras de
Matematica sdao convidados a continuarem seus estudos superiores em universidades
americanas, com bolsas garantidas. Koshy e Casey (2005) reforcam a dimensdo social,

politica e econdmica do tratamento adequado a essa parcela da populagao.

Os estudantes superdotados tém muito a contribuir para o futuro bem-estar da sociedade,
desde que seus talentos sejam desenvolvidos plenamente durante sua educagdo formal. Ha
sim uma necessidade urgente de desenvolver os recursos de todo o pais, e dentre os recursos
mais preciosos estdo as habilidades e criatividade de todas as criangas.

(Straker,1982 apud Koshy e Casey, 2005, p.293) .

Segundo Alencar (1992), cometemos enorme desperdicio de talentos e potenciais
humanos em nosso pais, decorrente de uma visdo limitada de educacdo e das poucas
possibilidades oferecidas ao desenvolvimento, expressdo da inteligéncia, da criatividade e
do talento. A autora ainda destaca que muitos dos problemas observados, nos estudantes
com AH/S, estdo relacionados com o desestimulo e a frustragdo que estes sentem frente
a um curriculo repetitivo, mondétono e um ambiente escolar pouco favoravel a expressao
do potencial superior. Sobre a recorrente falta de sociabilidade de estudantes com AH/S, a
autora completa: “A escola ndo responde de forma adequada aos estudantes que
apresentam habilidades intelectuais superiores, o que ajuda a explicar a apatia e

ressentimento as vezes apresentados.” (Alencar, 2003 p.4).

Aos argumentos pessoais e sociais, acrescentamos a contribuicdo para a academia, em
fornecer dados inéditos colhidos na pesquisa de campo, embasando futuros estudos sobre
o tema da sobredotacdo e, de forma intencional e direta, instigar as liderancas educacionais
do municipio em questdo, a voltar seus olhares para o atendimento a estudantes com AH/S,

viabilizando a criacdo e a sustentabilidade de um programa para este fim.

A presente investigacdo teve seus fundamentos em dois grandes temas: Altas
habilidades/Sobredotacdo e Lideranca Educacional. Sobre o primeiro, buscamos um
panorama geral, passando pela complexa definicdo do termo, pela caracterizacdo e pela
identificacdo de portadores de AH/S e ainda pela legislacdo, pelas politicas publicas e pelas

iniciativas bem sucedidas na area. Sobre o segundo grande tema, a lideranca educacional,
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focamos na forma que esta se comporta diante dos processos de mudancas e inovacgdes
educacionais, estabelecendo um didlogo entre este comportamento e o atendimento a
estudantes com AH/S. Isoladamente, esses temas contam com boa bibliografia, porém,

sobre a interlocucdo entre eles nao foi encontrada literatura especifica.

O levantamento sobre a producdo cientifica nos campos da lideranca educacional e
sobredotacao foi realizado principalmente a partir das bases de dados nos repositérios de
acesso aberto das universidades, repositorio cientifico de acesso aberto de Portugal e no

Brasil, nas linguas portuguesa, espanhola e inglesa, com destaque para os portais:

A. Banco de teses e dissertacdes da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior). Agéncia vinculada ao Ministério da Educacdo e Cultura
do Brasil, que tem como objetivo promover a expansao e consolida¢ao dos cursos

de stricto sensu no Brasil (http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#/).

B. RCAAP - Repositério Cientifico de Acesso Aberto de Portugal. www.rcaap.pt
C. OASIS - Portal brasileiro de publicagdes cientificas em acesso aberto.

http://oasisbr.ibict.br/vufind/

D. b-on - Biblioteca do Conhecimento Online. https://www.b-on.pt/

Foram utilizados os seguintes termos nas respectivas linguas:

e Portuguesa: “lideranca educacional”, “lideranca e mudang¢a educacional”
“sobredotacdo”, “altas habilidades”, “superdotacdo” e “altas habilidades/

superdotacao”.
e Espanhola: “liderazgo educativo” e “superdotacién”
e Inglesa: “educational leadership” e “giftedness”

As pesquisas ndo restringem a area de conhecimento e os resultados classificados de
acordo com as categorias “tipologia do documento”, e “tematica do estudo”, no periodo

de publicacdo compreendido entre 2016 e 2019.
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TABELA 1 — Distribuigdo de publicagdes sobre os temas Lideranga educacional e Altas
Habilidades/Sobredotacdo por tipo de documento. Referéncias: OASIS, RECAAP,
Repositorio UAB, b-on e CAPES. Periodo: 2015 a 2019.

TIPO DE DOCUMENTO TEMA
Lideranca e Mudanca Altas Habilidades /
educacional Sobredotacao
TESES DE DOUTORAMENTO 22 15
DISSERTACOES DE MESTRADO 10 44
ARTIGOS EM REVISTAS CIENTIFICAS 17 50
LIVROS 4 5

A pesquisa exploratéria foi fundamental para consolidar os nomes dos principais autores
em cada area e, também, apontou a auséncia de didlogo entre os temas Lideranca
Educacional e Sobredotagdo, se pesquisados isoladamente, cada tema conta com mais de
uma centena de teses, no mesmo periodo e locais de pesquisa, concilid-lo a essa mudanca
foi de encontro com a intencdo da tese de investigar como as liderancas encaram o
atendimento a estudantes com AH/S, contingenciando este ultimo a necessidade de
mudanca educacional. Dentre as teses de doutoramento, com o tema da sobredotacao,
dois tercos se destinam a investigacdo exclusiva sobre AH/S, as demais incluem o tema na
educacdo especial, em paralelo com as deficiéncias de aprendizagem e os transtornos
globais do desenvolvimento. Os inumeros artigos foram essenciais para trazer aspectos

atuais ao estado da arte.

Acrescentamos a esta pesquisa exploratdria, quatro amplos estudos sobre a producao
cientifica no campo da sobredotacdo que também foram referéncia durante esta

investigacao:

i. A produgdao académico-cientifica do Brasii na drea das altas
habilidades/superdotacdo no periodo de 1987 a 2011. Por Miguel Claudio Moriel
Chacon e Barbara Amaral Martins. Revista Educacgédo Especial, 27(49), 353-372.
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ii. A produgdo cientifica na sobredotagao em Portugal e no Brasil nos anos de 2000 a
2012. Por Lucia Miranda, Leandro Almeida, Zenita Guenther e Soraia Freitas.
Revista AMAzOnica, Ano 5, Vol. X, n2 3, p.79-94.

iii.  Aproducgdo cientifica em altas habilidades/superdotacgdo nas revistas brasileiras de
educacdo especial. Por Soraia Napoledo Freitas, Carla Beatriz Kunzler Hosda e
Leandra Costa da Costa. Revista Didlogos e Perspectivas em Educagdo Especial, v.
1, n.01, 2014.

iv.  Panorama brasileiro e espanhol sobre teses de doutorado na darea das altas
habilidades/superdotacdo. Por Ketilin Mayra Pedro e Miguel Claudio M. Chacon.
Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacdo, 10(4), 1151-1164, 2015.

Os principais autores pesquisados sobre o tema da Lideranga Educacional foram: Michael
Fullan, Suzana Henriques da Costa, Isolina Rosa de Oliveira e Heloisa Liick. E na drea de
Altas Habilidades / Sobredotacdo: Josepf Renzulli, Howard Gardner, Zenita Cunha

Guenther, Helena Antipoff, Eunice M. L. Soriano de Alencar, Suzana G.P. B. Pérez, Angela
Virgolim e Leandro da Silva Almeida.

Dentre os periddicos, foram consultadas as plataformas SCOPUS - Portal de Periédicos da
Capes (www.periodicos.capes.gov.br) e a Emerald (www.emeraldgrouppublishing.com)

das quais destacamos para esta investigagao:

e Revista on line de Politica e Gestdo Educacional -  UNESP
(https://periodicos.fclar.unesp.br/rpge)

e Revista Nova Escola — Editora abril (http://novaescola.org.br)

e Revista Brasileira de Altas Habilidades/Superdotac¢do, do Conselho Brasileiro para
Superdotacao (ConBraSD),

e Revista Portuguesa de Educacdo - Rcaap. Do Centro de Investigacdo em Educacao
do Instituto de Educagdo da Universidade do Minho. (revistas.rcaap.pt/rpe)

e Revista de Estilos de Aprendizaje. Coordenagdo do Grupo de Investigacion, Cultura,
Sociedad y Educacion — Complutense de Madrid e em colabora¢dao com a UTAH
Valley University e da Editorial Universitas.
(http://revistaestilosdeaprendizaje.com/)

Os dados quantitativos e estatisticos sobre o atendimento a estudantes com AH/S foram
pesquisados no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira,
orgao veiculado ao Ministério da Educacdo e responsdvel pelas informacGes oficiais sobre
o Censo Escolar no Brasil. (www.inep.gov.br)
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Devido a robustez de cada tema, que alicerca a presente investigacdo, a Sobredotacdo e a
Lideranga Educacional, e considerando a inexisténcia de didlogo inicial entre eles, o estado
da arte foi organizado em dois capitulos. No capitulo 1, sobre Altas Habilidades
/Sobredotacdo, empenhamo-nos em clarificar estes conceitos sob a dtica de especialistas,
passando pelas teorias da inteligéncia de maior relevancia, na atualidade, e o didlogo
destas com a sobredotacdo, com destaque para as teorias de Renzulli, pesquisador
contumaz da area e autor de vasto material sobre o atendimento a portadores de AH/S. A
fim de trazer mais praticidade as atribuladas fungdes de gestao e docéncia, exploramos o
tema da identificacdo da condicdo de sobredotacdo e caracterizacdo destes individuos,
organizado um quadro que procura reunir os principais atributos deste grupo, sem entrar
nos rigores da psicologia e de seus testes. Por fim, fizemos uma pesquisa bibliografica na
legislacao brasileira e um breve paralelo entre o atendimento nos EUA, Portugal e Brasil.

O Capitulo 2 complementa o estado da arte, trazendo o tema da Lideranca Educacional,
nomeadamente como esta se relaciona com os processos de inovacdo e mudanca. Levando
em conta o escasso atendimento a estudantes com AH/S e a necessidade de se criar e dar
sustentabilidade a programas com este fim. Estes podem ser encarados como processos
similares aos de uma inovacdo educacional. Inicialmente, procuramos situar o lider
educacional, na atualidade, organizando o perfil desejado de um diretor escolar, além de
retratar especificidades da gestdo e das escolas publicas e privadas no Brasil. Com base em
um panorama da area pdés quarta revolugdo industrial, passamos ao contexto da inovacgao
escolar, como estas podem contribuir para a melhoria da aprendizagem e garantir sua
sustentabilidade. Por fim, exploramos a relagdo entre lideranga e mudanga educacional,
culminando na pratica da investigacdo-acdo por parte das liderancas, formas de trazer
sustentacdo a programas voltados a estudantes com AH/S.

No capitulo 3, descrevemos a metodologia utilizada conforme descricdo anterior. O
Capitulo 4 destina-se a expor os resultados das investigacGes de programas voltados para
o atendimento dos sobredotados e das entrevistas com as liderancas educacionais,
estabelecendo um didlogo com o estado da arte. Foi organizado seguindo os objetivos
iniciais da tese, iniciando pela apresentacao de iniciativas relevantes na area, desde o
pioneirismo de Helena Antipoff, passando por iniciativas pessoais como a da Dra. Zenita
Guenther e por projetos assistenciais e politicas publicas, a exemplo, os NAAH/S. No
resultados e nas discussdes sobre as entrevistas, mostramos a conceituacao de
sobredotacdo para as liderancas e a caracterizacdo dos estudantes com esta condicdo, além
de conhecer sua formagdo/conhecimento, e de sua equipe, acerca do tema. Exploramos,
também, as formas utilizadas pelas escolas na identificacdo dos portadores de AH/S e na
existéncia de programas de atendimento e, ainda, sobre a inclusdo deste publico em
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projetos regulares da escola. Sempre que possivel, as categorias de analise foram
retratadas por graficos elementares. O final deste capitulo destina-se a elucidar outras
acdes que contribuem na diregdo de um atendimento adequado a este grupo, a
personalizagao da aprendizagem, que a0 mesmo tempo responde aos anseios de uma
educacdo inclusiva. Lembrando que tal fato, é de complexa implementacao, passando por
solucdes ja praticadas, testadas e indicadas para a vida escolar de um sobredotado, como
a compactagao de curriculo e a aceleragdo de estudos. Incluimos, ainda, a necessaria e
urgente capacita¢ao do corpo docente sobre o tema e ao aprimoramento da relagdo familia

— escola, como condi¢des indispensaveis para o sucesso dessas a¢oes.
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Capitulo 1

Altas Habilidades / Sobredotagao
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1.1 — Defini¢Oes e Teorias

O tema da sobredotagdo ganha relevo a medida que se reconhece a dificuldade de lidar
com estudantes de elevado potencial em escolas que praticam uma didatica e empregam

um curriculo voltado para aqueles que se enquadram em uma curva mediana.

Sobredotado, superdotado, bem-dotado, alta habilidade, talentoso, génio, prodigio,
excepcional, criativo, potencial superior e precoce sao algumas das variagdes utilizadas na
literatura sobre esse tema. Moénks e Katzto (2005) afirma que “a sobredotacdo, enquanto
manifesta¢des intelectuais extraordindrias, resulta de uma interagdo estimulante entre
trés caracteristicas da personalidade — criatividade, motivacdo e elevada capacidade
intelectual e os contextos social da familia, da escola e do relacionamento com os pares”
(p.44). Em sua concepgdo inicial, Renzulli (1978) afirma que criangas superdotadas e
talentosas sdo aquelas que possuem ou sdo capazes de desenvolver um conjunto de
caracteristicas e tracos que sobressaem de seus pares, aplicando-os a qualquer area

potencialmente valorizada do conhecimento humano.

Sisk (1990), parte de uma definicdo oficial americana - Capacidade demonstrada ou
potencial que podem ser expressos de forma individual ou por combinacdo das seguintes
areas: Capacidade intelectual geral; Aptiddao académica especifica; Pensamento criativo e
produtivo; Habilidade de lideranga; Artes visuais e performaticas e Capacidade
psicomotora - e detalha cada uma destas condi¢cGes de sobredotacdo, destacando os
aspectos da intensidade e aprofundamento que estes individuos constroem seu

conhecimento.

Gagné (2004) propde uma clara distincdo entre sobredotacdo e o talento. Sobredotacao
designa a posse e uso de instrumentos ndo treinados em pelo menos um dominio de
conhecimento, que coloque o individuo entre os 10% melhores dentre seus pares, também,
utiliza o termo “habilidades naturais superiores”, inatas ao individuo, para sintetizar a
sobredotacdo. O talento, por sua vez, designa o dominio superior de um conjunto de
habilidades desenvolvidas e conhecimento sistematizado em pelo menos um campo da

atividade humana, que, também, o diferencie dentre os 10% melhores.
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Sternberg (2000) defende a existéncia de diversos tipos de sobredotacdo e multiplos
componentes para cada tipo. Particularmente sobre a sobredotacao intelectual, ele afirma
gue essa se manifesta de trés formas: analitica, criativa ou pratica, além de existir a
possibilidade de qualquer combinagdo dessas. Ampliando esta visao, Sternberg e Davidson
(2005) acrescentam que a sobredotacdo ndo pode ser caracterizada em termos puramente
cognitivos, mas, que é fruto da intera¢do de individuo e meio ambiente. Nota-se que a
definicdo para o termo necessita de um contexto social, pois, é nele que se encontram os

parametros para considerar que uma pessoa ou feito é diferenciado naquele cenario.

Na década de 1970, Helena Antipoff, no “Projeto de um Programa de Assisténcia Escolar
ao Bem-Dotado em Belo Horizonte”, propde a realizacdo do trabalho com 5% dos
estudantes, “que se colocam no extremo superior da curva de produgdo escolar com
capacidade de potencial mental, criatividade e talentos especificos” (Antipoff, 1992 p.58),
que caracteriza o alto desempenho académico como sinébnimo de superdotacdo. Vale
ressaltar que o conhecimento e pesquisas, até entdo difundidas, limitavam a condicdo de
sobredotacdo ao sucesso escolar, tal vinculo fora revisado e ampliado mais tarde pela

pesquisadora, incorporando uma forte dimensao social.

A Secretaria de Educacdo Especial, 6rgdo do Ministério da Educagao do Brasil, ratificando
a Politica Nacional de Educacdo Especial, de 1994, define que uma pessoa com Altas
Habilidades/sobredotacdo é aquela que “apresenta notavel desempenho e elevada
potencialidade em qualquer dos seguintes aspectos, isolados ou combinados: capacidade
intelectual geral; aptiddo académica especifica; pensamento criativo ou produtivo;
capacidade de lideranca; talento especial para artes e capacidade psicomotora” (Brasil,

2006, p.12)1.

Guenther (2010) aponta para o ecletismo e uso superficial da definicdo de sobredotacao,
gue se agrava com o caos de “instrucdes oficiais e publicacdes académicas que dificultam
aprofundar e clarear conceitos, por usar, indiscriminadamente, uma ‘terminologia caseira’,

expressa, em termos vagos, como ‘superdotacdo’/ ‘altas habilidades’ / ‘talentos’, em lugar

! Muito préximo a definicio dada pelo Department of Health Education, and Welfare's Office of Gifted and
Talented - EU, em 1972.
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de construtos conceituais.” (p.315). Segundo a autora, os termos que melhor traduzem a
ideia com reconhecimento académico sdo: dotacdo e talento. O que se define como “posse
e uso de notavel capacidade natural em pelo menos um dominio de capacidade humana”
e “desempenho superior, maestria, conhecimento aprendido, habilidades
sistematicamente desenvolvidas, implicando alto nivel de realizacdo, em alguma area de
atividade humana” (Guenther, 2010, p.316). Em sentido muito préximo, Gagné (1998)
afirma que a sobredotacdo é uma habilidade natural superior, o talento por sua vez, uma

habilidade excepcionalmente desenvolvida.

Como pode ser visto, hd uma diversidade de varia¢gdes ou ramificacdes do conceito de
sobredotacdo, a exemplo, os termos citados no inicio desta sessdo. Tal diversidade gera
inseguranca e dificulta tanto o processo de identificacdao quanto a elabora¢ao de programas
especiais de atendimento (Guenther, 2010; Guenther & Rondini, 2012; Ourofino & Fleith,
2011; Freitas & Pérez, 2012).

Dada a dificuldade de uma nomenclatura unica, adotaremos, neste trabalho, a
terminologia “Altas Habilidades/Superdotacdo”, considera-se o uso oficial desse termo
pelo Ministério da Educacdo do Brasil desde 1995, na publicacdo das “Diretrizes Gerais para
o Atendimento Educacional aos Alunos Portadores de Altas Habilidades/Superdotagdo e
Talentos” (Alencar, 2005) e, também, na publicacdo do manual “Saberes e Praticas da
Inclusdao” (MEC, 2006). Vale ressaltar que, em Portugal, o termo consensual dos autores é
“Sobredotacdo”, usaremos, de forma abreviada, AH/S, com objetivo de atender aos dois

publicos.

Mesmo diante das divergéncias quanto a definicdo precisa para a sobredotacdo e
considerando suas especificidades e formas de manifestacdo ao longo da infancia e da
adolescéncia, ha consenso entre os estudiosos da area em dois pontos. Primeiro ao se
considerar que esses individuos possuem habilidades bem acima da média comparados a
outros da mesma faixa etdria, em um ou mais campos, seja intelectualmente, socialmente,
nas artes ou nos esportes e segundo, que eles tendem a vivenciar as experiéncias com

maior sensibilidade e podem apresentar um comportamento pouco sintonizado com seus
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colegas. (Alencar & Fleith, 2001; Guenther, 2000; Piechowski, 1986; Renzulli & Reis, 1997;
Silverman, 2002; Winner, 2000).

A condicdo de Sobredotacdo de um individuo, no presente trabalho, ndo se atem a dtica
dos testes psicométricos do inicio do século XX ou ainda a evolu¢do desses como os testes
de Ql, Quociente de inteligéncia, que conhecemos hoje. Pocinho (2009), estendendo a
postulagdao de Virgolim (2014), acredita que o legado das avaliagdes psicométricas
sobrevive para muitos, que ainda consideram como sinénimos um elevado Ql e a
sobredotacdo, apesar de inUmeras teorias considerarem ndo ser possivel expressar a
inteligéncia de forma Unica. Sugere que se transite entre uma diversidade de inteligéncias,
dentre as quais: Teoria Tridrquica da Inteligéncia (Sternberg, 2000), o Modelo Diferenciado
de Sobredotacdo e Talento (Gagné, 2000), a Teoria das Inteligéncias Multiplas (Gardner,
1983), a Concepcdao de Sobredotacdo dos Trés Anéis (Renzulli, 1986) e o Modelo
Multifatorial da Sobredotagdo (Ménks, 1988).

Na presente investigacdo, destaca-se a teoria de Joseph S. Renzulli, pesquisador na area da
sobredotacdo, desde os anos 1960, cuja parceria com Saally Reis (2004) resultou na criagao
do SEM (The Schoolwide Enrichment Model). Efetiva ferramenta no atendimento adequado
a estudantes com AH/S e aos estudos de Howard Gardner que, nas trés ultimas décadas,
elaborou e aprimorou a “Teoria das Inteligéncias Multiplas”, importante referencial teérico
da drea e que se estabeleceu rapidamente como um modelo cldssico para nomear as
diversas manifestacdes da inteligéncia humana, além de estabelecer estreito dialogo com

a pratica pedagdgica.

1.2 — Renzulli e a Teoria dos trés anéis

De forma bastante resumida, o grande trabalho de Renzulli sobre o tema pode ser dividido
em trés etapas: | - Concepcdo de Superdotacdo dos Trés Anéis, que fornece o embasamento
tedrico para a conceituacdo de superdotacdo; Il - O Modelo de Identificacdo das Portas
Giratdrias, que sugere principios para a identificacdo de individuos com AH/S e Ill - O

Modelo Triadico de Enriquecimento, que visa estruturar, no cotidiano escolar, um
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atendimento adequado a estes estudantes, Renzulli (2004,2014). Devido a sua relevancia,

cada etapa serd detalhada ao longo deste capitulo.

As primeiras publicagdes do Modelo Triadico de Enriquecimento (Renzulli, 1977) e da
Concepg¢dao de Superdotagdao dos Trés Anéis (Renzulli, 1978) desafiaram a ortodoxia
tradicional que dominava a area, naquele momento, variando de apreciadores e
enriquecedores do trabalho a criticas veementes (Renzulli, 2004). Tais teorias foram, por
ele mesmo e por colaboradores, diversas vezes revisadas (Renzulli & Owen, 1983; Renzulli,
1986, 1988 e 1990). A plasticidade delas era garantida pelo forte componente empirico,
gue permitia interativas adaptac¢des a teoria, a medida que as praticas eram desenvolvidas.
Segundo o autor, a teoria ndo tem grande valor se ndo for compativel com a a¢do. “Uma
vantagem de buscar tanto contribui¢cdes praticas quanto tedricas é que isto me permite
estar em contato com as imagens, sons e cheiros das escolas e salas de aula reais e com os

desafios praticos e politicos das pessoas que nelas trabalham.” (Renzulli, 2004, p.4).

Para Renzulli, hd dois tipos de superdotacdo: a superdotacdo escolar ou académica e a
superdotacdo produtivo-criativa (Renzulli, 1986, 2004; Virgolim, 2014). A diferencia¢ado
entre elas surge a partir de finalidades distintas para ofertar uma educacdo especial a

estudantes com AH/S.

A primeira finalidade engloba o ‘Eu’ de cada individuo, isto é, a autorrealizacdao que pode
ser promovida por meio de oportunidades ofertadas aos estudantes de AH/S, estimulando
sua criatividade e crescimento cognitivo. A segunda tem carater socioeconémico e visa
aumentar a reserva de pessoas capazes de solucionar problemas levantados pela sociedade
(Renzulli, 2004). Tais propdsitos sdo mutualmente interativos, o segundo garante o apoio
legislativo e financeiro ao atendimento adequado a estudantes de AH/S e, em
contrapartida, a primeira é imprescindivel para alimentar a reserva social de adultos
criativos e produtivos. Para Bandura (2007), autorealizacdo e uma atitude positiva sobre si

mesmo sdo importantes contribuicdes para a autoeficdcia (apud Renzulli, 2004).

A superdotacdo académica é aquela que pode ser aferida por testes padronizados, que por
sua vez, sdo similares a avaliacdo escolar tradicional, priorizando as habilidades analiticas,

l6gico-matematicas e linguistica, em lugar das criativas ou praticas. A capacidade analitica
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contribui, diretamente, com a aprendizagem dedutiva, que se caracteriza por ir do geral ao
especifico. Passa por um treinamento gradativo, pode ser representada pelas sequéncias
de exercicios ou tarefas sequenciais comuns ao ensino tradicional, e, visa, também, a

aquisicdo, memorizagao e recuperagao de informagdes.

O modelo dedutivo é aquele cujo objetivo é introduzir, no repertdrio dos alunos, o conteudo e as
habilidades quase sempre oferecidas através do uso de licdes determinadas, apresentadas com
roteiros pré-estabelecidos para chegar ao que os alunos, normalmente, percebem como sendo a
resposta certa.

(Renzulli, 2004, p.96)

Segundo o autor, a habilidade analitica, também, propulsiona a aprendizagem por meio da
leitura, forma macicamente utilizada pela escola tradicional como recurso pedagdgico para
a aquisicdao de conhecimento. As competéncias apresentadas pelos estudantes em testes
cognitivos sdo exatamente as mais apreciadas na aprendizagem tradicional, que trazem a
baila as habilidades analiticas em lugar das habilidades criativas ou praticas. Tais
contribuicdes do modelo analitico tornam possivel considerar a existéncia de alta
correlagdo entre a superdotacdo académica e a obtengao de notas elevadas na escola, além
dos testes de Ql, que irdo aferir, prioritariamente, os raciocinios verbal, |6gico-matematico

e espacial.

Pérez (2004) acrescenta um componente comportamental a vivéncia escolar dos
estudantes, academicamente talentosos, ao afirmar que significativa parcela deles ndo
encara com bons olhos sua condi¢do, pode apresentar interesses e ritmos de aprendizagem
diferentes dos demais colegas. Fato que pode provocar rejeicdo, atribuicdo de rdtulos
pejorativos como NERD e outros. Pode- se considerar um fator possivel para isolamento

social, além de intensificar o sentimento de estar “out”.

Ainda citando as pesquisas que estabelecem estreita relacdo entre superdotacdo
académica e notas elevadas na escola, Renzulli (2004) conclui que esse tipo de
superdotacdo existe em graus variados, pode ser identificada por meio de técnicas
padronizadas e sugere dedicacdo aos educadores para buscar novas possibilidades ao
introduzir as modificacGes necessarias para alunos com niveis de compreensdo mais

avancgados que os seus pares.
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A superdotagao produtivo-criativa envolve o desenvolvimento de novas ideias, areas de
conhecimento, expressdes artisticas e produtos concebidos para causar impacto em um
publico alvo ou campo especifico. Nessa modalidade, o foco recai sobre o uso e aplicacdo
da informacgdo e o estudante ndo estd mais na posicao de assimilador de conceitos, ainda,
gue proficiente na capacidade analitica, e passa a encarar e tentar solucionar problemas
de relevancia para si e que |he parecam desafiadores (Dai & Feldhusen,1999; Renzulli,
1986; Virgolim, 2014). Renzulli (2004) ressalta que esses dois tipos de superdotacdo nado
sao mutuamente exclusivos, mas, é importante reconhecer que o segundo tipo é aquele

presente em pessoas que, de alguma forma, promoveram mudangas no mundo.

Da mesma forma, Simonton (1996) e Dai e Feldhusen (1999) destacam os individuos que
demonstram conhecimento e seguem exatamente as regras ou dominam as habilidades
sobre determinado assunto, mas, ndo vao além do modus operandi, encaixam se no perfil
da superdotacdo académica, enquanto os que possuem conhecimento criativo sdo capazes
nao so de dominar e seguir regras existentes, mas, também, de rompé-las ou de criar novas.
Ampliando essa ideia para a pratica educacional, Simonton (1996) complementa que uma
abordagem tradicional do conhecimento ajuda a desenvolver o primeiro tipo de

comportamento e que uma abordagem inovadora tende a alimentar o segundo tipo.

A ideia da superdotacdo produtivo-criativa, bem como a da Concepcdo de Superdotacdo
dos Trés Anéis, surge de uma ampla gama de pesquisas e estudos de caso de jovens e
adultos que ndo foram identificados ou atendidos por programas especiais cujo critério de
selecdo baseava-se apenas na capacidade cognitiva (Renzulli, 1978, 1986). Nas duas
décadas de pesquisa, uma importante constatacdo do autor foi acerca da natureza
temporal e situacional da superdotacao produtivo-criativa. “As pessoas altamente criativas
e produtivas tém altos e baixos no rendimento de alto nivel. Os vales sdo tao necessarios
guanto os picos, porque permitem a reflexdo, a regeneracdo e a acumulag¢do das entradas

(inputs) para os esforgos subsequentes.” (Renzulli, 2004, p.75)

No Modelo dos Trés Anéis, no ambito da superdotacdo académica, contemplada,
principalmente, no anel da ‘Capacidade acima da média’, tende a permanecer estavel no

decorrer do tempo. Pode-se afirmar que superdotacdo produtivo-criativa est3,
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estreitamente, relacionada aos outros dois anéis, a ‘criatividade’ e o ‘comprometimento
com a tarefa’. Para Renzulli (2004), os individuos criativo-produtivos despendem grande
energia sobre um trabalho, pois, desejam impactar determinada plateia, o que lhes trazem
a energia e o comprometimento necessarios a produgdo. Porém, tal estado ndo permanece
continuo e nem é inerente a qualquer conteldo, depende, sobremaneira, dos interesses e
estilos de aprendizagem de cada individuo. Fato que reforga a constatagao do autor sobre

o carater temporal/situacional da sobredotacéo criativo/produtiva.

A coexisténcia dos dois tipos de superdotacdo é um fator perfeitamente concebivel e
ocorre em graus diferentes de um ou de outro em cada individuo. Ambas sao igualmente
importantes e, normalmente, hd uma interacdo entre elas, caracterizada como tipo misto
por Renzulli. O autor ressalta ainda que ha necessidade de a¢des educacionais adequadas
a cada um e ao didlogo entre eles, “os programas especiais deveriam tomar as providéncias
adequadas para incentivar ambos os tipos, assim como as numerosas ocasides em que 0s
dois tipos interagem entre si" (Renzulli, Aldrich, & Moody 2000:45). Para Guenther (2000),
essa coexisténcia é o que caracteriza a sobredotacdo, potencial que cada individuo traz
consigo e o desenvolve durante sua vida em consonancia a sua interagdo com os meios
fisico, psicoldgico e social , atingindo niveis mais elevados ou nao conforme o grau de

interagao com o0s meios.

Importante situar que as primeiras publicacbes de Renzulli sobre o tema precedem as
teorias fundamentais de Robert Sternberg, a Teoria Triarquica da Inteligéncia, a Teoria das
Inteligéncias Multiplas de Gardner, a publicacdo das importantes pesquisas sobre o
desenvolvimento do talento de Benjamin Bloom, aos estudos de Mihaly Csikszentmi-halyi,
Robert Albert, Dean Simonton dentre outros, como nos relata o préprio Renzulli (2004). E
gue estas teorias viriam acrescentar, contradizer ou corroborar com as ideias expressas até

entao.

Nesta altura, muitos estudiosos questionavam os testes psicométricos como Unico critério

de identificacdo dos estudantes para os ‘programas especiais’?, embora, “as diretrizes e

2 programas de atendimento para estudantes com AH/S no EUA, na década de 1970.
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regulamentacdes estaduais, entdo, existentes ou vigentes ainda se reportavam ao trabalho
de Lewis Terman e a crencga de que certo nivel de inteligéncia medida da forma tradicional

era sindbnimo de superdotacdo.” (Renzulli, 2004, p.78)

A Teoria dos Trés Anéis considera que a sobredotacao pode ser desenvolvida em parte dos
estudantes, desde que identificadas algumas caracteristicas: capacidade geral e/ou
especifica acima da média, elevados niveis de comprometimento com a tarefa, motivacao,
e criatividade (Renzulli e Reis, 1997). Complementando o que ja havia postulado Renzulli
(1990; p.9) compreende que “pessoas altamente produtivas sdo caracterizadas por trés
grupos interligados de habilidades, sendo estes: capacidade acima da média, embora nao

necessariamente superior comprometimento com a tarefa e criatividade.”

O modelo dos trés anéis foi desenvolvido tendo em vista o segundo tipo de superdotacao,
a produtivo-criativa, cuja interacdo entre as trés caracteristicas citadas acima resulta no
gue denominou ‘comportamento superdotado’ em lugar de ‘individuos superdotados’, o
gue traz uma mudanca fundamental no conceito de superdotac¢do saindo de uma visao

absolutista para outra, relativa e circunstancial.

Acreditamos que essa mudanga deveria ocorrer, passando do tradicional conceito de ‘ser
superdotado’ (ou ndo ser superdotado) para uma preocupa¢do com o desenvolvimento de
comportamentos superdotados e criativos nos alunos que apresentam um elevado potencial para
beneficiar-se de oportunidades educacionais especiais, assim como de alguns tipos de enriquecimento
para todos os alunos. Esta mudancga de terminologia pode também oferecer a flexibilidade tanto na
identificacdo quanto na programacdo de esforcos para encorajar a inclusdo de alunos em risco social
e com baixo rendimento nos nossos programas.

(Renzulli, 2014, pp.544-545)
A ideia de elaborar um diagrama de Venn3, para representar estas caracteristicas e as
interacOes entre elas, Figura 1.1, decorre da natureza pragmatica do autor e de sua
obstinacdo em construir procedimentos de facil interpretacdo e que pudessem ser

utilizados no processo de identificacdo de estudantes com AH/S.

3 John Venn (1834-1923) desenvolveu uma representa¢do em forma de diagrama, que expressa de forma
simples as diversas operag¢des entre conjuntos. Ressaltando, neste caso, a intersecdo e a unido das trés
caracteristicas da sobredotacdo destacadas por Renzulli.
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(Renzulli, 2004).

FIGURA 1.1 - Three ring conception of giftedness

Py Py Vg Vg Vg Py Vg Vg Vg Vg VgV
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Fonte: Renzulli, 2010, p.143

Em uma primeira versao, o autor idealizou os trés anéis sob um tabuleiro quadriculado,
como o de xadrez, Figura 1. 2, tendo mudado esse fundo para uma paginagao de pied-de-
poule, pois, pareceu Ihe que este ultimo trazia mais movimento ao modelo e, com isso seria

mais representativo para expressar a intera¢ao entre a personalidade e o ambiente

FIGURA 1.2 — A concepgao dos Trés Anéis de Renzulli, destacando o fundo em xadrez,

como concebido inicialmente.
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Fonte: Adaptacdo do investigador a partir de Renzulli (2010)
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O anel Above Avarege Ability, habilidade acima da média, esta dividido em dois grupos: | -
Habilidades gerais, que se caracterizam por altos niveis de pensamento abstrato, raciocinio
verbal e numérico, relagdes espaciais, memodria e fluéncia de palavras, adaptacdo a
modelagem a novas situagdes, recuperagao rapida, precisa e seletiva de informacgao, e, Il -
Habilidades especificas, que podem ser observadas pela capacidade de combinar e aplicar
as habilidades gerais descritas acima, em mais campos especificos do conhecimento, além
disso, a capacidade de adquirir e fazer uso adequado de grandes quantidades de
conhecimento técito, técnica, logistica, capacidade de classificar informacgbes e estratégia

na busca e resolugao de problemas (Renzulli, 1990).

Ainda que, no modelo de Venn, o comportamento para superdotacao esteja representado
pela drea central hachurada, o que, matematicamente, corresponde a interse¢do das trés
caracteristicas, Renzulli ressalta que individuos que possuem ao menos uma das
habilidades gerais ou especificas acima da média, que demonstram elevado nivel de
interesse e envolvimento com a tarefa, com a capacidade de desenvolvé-la de forma
criativa, constituem o grupo de maior potencial em exprimir comportamento de

superdotacao (Virgolim, 2014).

No anel Task Commitment, o compromisso com a tarefa é, aqui, caracterizado pelos altos
niveis de interesse, entusiasmo e até fascinio pelo objeto de estudo. A perseverancga,
concentracdo, determinacdo, alto nivel de dedicacdo, autoestima, conviccdo de sua
capacidade, auséncia de sentimento de inferioridade, qualidade e exceléncia sobre o

proprio trabalho e o de terceiros sdo outros aspectos deste elo.

Por fim, o anel Creativity é bastante amplo e de dificeis demarcac¢des. A criatividade, na
concepcao dos trés anéis, abraca caracteristicas tais como: a originalidade do pensamento,
a flexibilidade e recepg¢do ao novo, a curiosidade continua, a disponibilidade em assumir
riscos pelas acdes e pensamentos expressos, a sensibilidade aos detalhes, a incorporacao
de caracteristicas estéticas as ideias e a capacidade de expressar pensamentos originais ou

incomuns, ainda que irracionais (Renzulli, 1990).

O autor ressalta que ndo deve haver preponderacdo entre os trés anéis. Privilegiar o

desempenho académico, como fazem os testes psicométricos, podem levar a exclusdo de
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atendimento adequado a estudantes que ndo demonstram altos escores nas avalia¢des
convencionais, mas, sao capazes de equilibrar esta diferengca com elevados niveis de
criatividade e compromisso com a trabalho. “S3o estas pessoas que a pesquisa mostrou ser
0 grupo que, em ultima instancia, fazem as contribuicdes mais criativas/produtivas para
seus respectivos campos de esforco” (Renzulli, 1986, p.11). Excetuando pelo anel de
‘Capacidade acima da média’, Howe (1990) argumenta que autodire¢do, autoconfianga,
compromisso e persisténcia, também, garantem producdo de desempenho superior e, que

em circunstancias apropriadas, qualquer pessoa pode adquirir habilidades excepcionais.

A triade de anéis ndo existe no vacuo, pousa, cuidadosamente, sobre o ambiente em que
o individuo vive e sua personalidade que, por sua vez, propiciam contextos para que as
caracteristicas de cada elo se desenvolvam. A este conjunto de fatores, aos quais Renzulli
(2004) denomina ‘fatores co-cognitivos’, como otimismo, coragem, paixdo por um tema ou
disciplina, sensibilidade as preocupag¢des humanas, energia fisica e mental, unem se os

tracos cognitivos que desenvolverdo o potencial elevado do estudante.

O modelo em forma de diagrama de Venn pretendia transmitir, graficamente, as
propriedades dinamicas do conceito, ou seja, aquelas propriedades de movimento,
interacdo, mudanca e energia continuas, excetua-se um estado fixo e estatico como o
conceito matematico. Fato que, possivelmente, possibilitou a interpretacao errbnea de
Tannenbaum (1996), o que o levou a criticar o modelo: “Renzulli ndo especifica que a
superdotacdo requer o Inter jogo dos trés atributos neste modelo.” (Tannenbaum, 1986,

p.31, apud Renzulli, 2004 p.84).

Na Teoria dos Conjuntos, o plano de fundo, sob o qual se desenvolve a representacdo de
uma interacdo de conjuntos, é denominado de ‘Conjunto Universo’, no qual figuram todos
os elementos, isto é, os que pertencem e os que ndo pertencem aos conjuntos ali
representados. Em sentido oposto, na teoria da superdotacdo dos Trés Anéis, o autor
acrescenta, nesse plano, elementos altamente influenciadores para o desenvolvimento, ou
ndo, do comportamento de superdotacdo, como fatores de personalidade: autoestima,
autoeficacia, coragem, forca do ego, energia, dentre outros, e fatores ambientais como
nivel socioecondmico, nivel educacional dos pais, estimulacdo dos interesses infantis,
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fatores de sorte, dentre outros. Ciente da complexidade dos fatores que envolvem os Trés

Anéis, aos quais, também, designa por “Teoria dos Tragos”, Renzulli destaca:

... lamento nao ter dispensado mais tempo para examinar a pesquisa subjacente aquelas influéncias
de personalidade e ambientais. Uma investigacdo desse tipo podia ter levado a um outro anel, que
poderia refletir o grupamento dos tracos afetivos, ndo diferentes das inteligéncias interpessoal e
intrapessoal de Gardner (1983) ou da inteligéncia emocional de Goleman (1995). Quando revisei
trabalhos de pesquisadores como Albert (1975), Albert e Runco (1986), Simonton (1978) e Sternberg
(1984, 1985), para mencionar apenas alguns, me dei conta de que estdvamos lidando com um nimero
quase infinito de interagGes na estrutura da superdotacao.

(Renzulli, 2004 p.92)

Uma releitura do diagrama de Renzulli (1977) foi apresentada por Van Boxtel e Mdnks
(1992), na qual estdo inseridos os fatores ambientais, familia, colegas e escola e de
personalidade, motivacao, a autoconfianga e a criatividade. Na busca de reforcar esta
imprescindivel interacdo, esses autores, citando Feldhusen (1986), recortam que
"Autoconcepgao e autoestima sdo, provavelmente, as principais influéncias que impelem
um individuo a trabalhar, investigar, aprender, resolver problemas, esforcar-se para

conseguir e competir” (Feldhusen, 1986 apud Van Boxtel & Mdnks, 1992 p.172).

1.3 — A Genialidade

O termo génio é, naturalmente, usado como sindnimo de altas habilidades/sobredotacao.
Excetuando a academia, essa associacdo se fez admissivel, embora possa carregar pré-
conceitos de um ou outro termo. Para Freeman e Guenther (2000), a palavra “génio” deve
ser reservada a um numero reduzido de adultos que promoveram mudancas de
paradigmas com sua expressiva criatividade ao longo da histéria. Definicdo, também,
compartilhada pela pesquisadora Eunice Soriano de Alencar, em sua ‘Orientacdo a
Professores’, que consta no material ‘A Constru¢do de Praticas Educacionais para Alunos
com AH/S’ (Brasil, 2006), e, por Landau (2002), que acrescenta uma diferenciagdo entre
talento, manifestacdo especifica de interesse do individuo, e sobredotacao, algo inerente
ao individuo com um nivel superior do desenvolvimento do seu talento e que obterd

reconhecimento cultural e social.
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O termo, também, foi utilizado por Terman, em uma grande investigacdo longitudinal
iniciada nos anos 1920, na qual acompanhou um grupo de 1500 criangas identificadas como
superdotadas por meio de testes de inteligéncia. A expectativa do estudo era de que essas
criangas, participantes de um programa adequado de estudos, se tornariam ‘génios’
guando adultos, apresentando alta performance criativa, fato que ndo aconteceu

(Simonton, 2000).

Renzulli (2004) coloca que n3do é incomum ver o termo génio associado a uma pessoa
altamente criativa, mas, rememora o fato de que, ao longo da histdria, os individuos
apontados como génios criaram e produziram conhecimento, em um elevado nivel de
originalidade, a ponto de promoverem significativa mudanca em um determinado campo.
Além disso, acrescenta que a genialidade em multiplas dreas é rarissima: “O numero
avassalador de pessoas que foram reconhecidas por suas destacadas realizacbes quase

sempre o foi em uma Unica area ou dominio”. (Renzulli, 2004 p.84).

Em artigo publicado em 1929, Vygotsky aponta suas ideias sobre a genialidade, mesmo
postulada quase um século depois. Elas permanecem muito préoximas das atuais.
“GENIALIDADE, grau superior de talento, que se manifesta em elevada criatividade, tendo
extraordinario significado histérico para a vida da sociedade” (Vygotsky, 1929 apud Dellou
& Bueno, 2012:98). O mesmo autor, afirma ainda que os génios sdo pioneiros em uma data
época, no seu campo de dominio, e, que a genialidade, raramente, revela se
simultaneamente em todas as areas. Acerca de uma possivel heranca genética da
genialidade, pondera se que faltam argumentos para tanto, embora, ndo o contradiga, a
hereditariedade torna possivel a genialidade, somente, em um ambiente social que
concretize esse potencial e, assim, cria o génio (Dellou & Bueno, 2012). Nessa mesma
direcdo, Renzulli (2002) afirma que “E importante mencionar que a vela capaz de inflamar
a criatividade, é o resultado dos tipos de experiéncias que proporcionamos aos jovens.”*

(p.72). Embora neste trecho refira-se diretamente a criatividade, o autor se encarrega de

4 Traduc3o do investigador
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estabelecer a estreita relacdo desta com a genialidade e a importancia do meio como

propulsor para ambas.

Ao se abordar o termo “Génio”, torna-se, quase inevitavel, ndo associa-lo a imagem de
Einstein, que dentre muitos feitos, desenvolveu a teoria da relatividade e descobriu uma
lei para o efeito fotoelétrico reconfigurando os caminhos da Fisica. Mozart, o ‘génio da
musica’, aos cinco anos, compunha sonatas, aos oito produziu uma sinfonia e aos 16 ja
havia composto 135 obras de distintos géneros musicais. Continuou sua eximia producao
até o Réquiem, os 35 anos, quando falece. Influenciou, por mais de 150 anos, os musicos
de todo o mundo que o sucederam. Leonardo Da Vinci, o ‘génio da histéria’ pode ser
considerado um protdtipo de homem do Renascimento. Reverenciado por seu intenso
potencial criativo, promoveu avang¢os na medicina, anatomia humana, engenharia de
armamentos, transportes, desenho e pintura, dentre outros. Como se ndo bastasse,
também, é reconhecido por suas expressivas pinturas. Pablo Picasso, também, influenciara
uma grande geracdo com obras, nas quais, o resultado final é estudos detalhados, em
vdrias versdes, carregadas de significado, utilizando formas matematicas, dando inicio,
juntamente com Georges Braque, a um novo estilo de arte — o cubismo. Tomando esses
expoentes, como referéncias para a genialidade, é possivel inferir que a confusdo entre os
termos ‘génio’ e ‘superdotacao’ pode trazer a falsa impressao de que, um individuo para
ser considerado superdotado, precisa apresentar desempenhos desta ordem de grandeza.

(Fleith e Alencar, 2013).

1.4 - A inteligéncia, segundo Gardner

A influéncia dos estudos de Renzulli e a ineficiéncia do sistema psicométrico na
identificacdo um leque de inteligéncias foram os principais fatores propulsores que
levaram Gardner a propor uma nova teoria. Segundo Almeida et al. (2009), os testes de
inteligéncia, mesmo apds sucessivas adaptacdes, continuam a valorizar itens
essencialmente abstratos e com pouco ou nenhum didlogo com o contexto sociocultural
do avaliado. Além de predominar a ideia de que eles avaliam apenas parte das capacidades,

nomeadamente a Inteligéncia légica e racional, muito confundida com o desempenho
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escolar e, nem sempre, é a mais utilizado no nosso quotidiano. Apesar de Gardner nao
tratar, especificamente, sobre o tema das AH/S, considera-se que a superdotagdo € a
capacidade do individuo de desenvolver e se destacar, desde cedo, em uma ou mais

inteligéncias por ele descritas.

Em Harvard, Gardner conheceu Erik Erikson e sua teoria, que, por sua vez, sofrera influéncia
dos psicélogos Jean Piaget e Jerome Bruner. Juntamente com o filésofo Nelson Goodman,
Gardner fundou o chamado "Projeto Zero", em 1967, cujo principal objetivo era o de

estudar o pensamento artistico e a criatividade.

Em 1983, na primeira edi¢do na lingua inglesa de seu cldssico Frames of Mind. The Theory
of Multiple Inteligences, revisada e ampliada em 1993, o autor define inteligéncia como
sendo: “Habilidade para resolver problemas ou criar produtos que sejam significativos em
um ou mais ambientes culturais” (Gardner, 1999b, p.52). Que por sua vez, assemelha se
muito a propria definicdio de individuo criativo: "Aquele que resolve problemas
regularmente ou cria produtos em determinada d&rea, e, cujo trabalho é aceito e
considerado inovador pelas autoridades desta area". (Gardner, 1993, p.9 — Tradug¢do do

investigador).

Inicialmente, Gardner e sua equipe buscavam o desenvolvimento de uma avaliagdao que
permitisse medir os valores intelectuais sem estar preso apenas a 6tica da linguagem e da
légica, como, se faz necessario nos processos escritos de avaliacdo. Julgavam ser possivel
mensurar a inteligéncia de um individuo de forma pura e, assim, criar um espectro, as ja
nomeadas sete categorias. No entanto, ao se incorporar a perspectiva da contextualizagao,
essa hipdtese foi descartada, constatou-se, também, que as inteligéncias sdo sempre
expressas no contexto das tarefas, disciplinas e dreas especificas. Sobre uma destas formas
de inteligéncia, o autor destaca: “Nao existe inteligéncia espacial “pura”: em vez disso, ha
uma inteligéncia espacial que se manifesta na maneira como uma crianga resolve uma

charada, traca um caminho ou monta um passe de basquete.”> (Gardner, 2016, p.8).

5> Tradugdo do investigador.
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As sete inteligéncias, inicialmente, descritas por Gardner sdo: a “linguistico-verbal, a légico-
matematica, a espacial, a musical, a cinestésico-corporal, a interpessoal e a intrapessoal. A
essa lista, viria ainda a acrescentar as inteligéncias: naturalista, espiritual e existencial”
(Guenther & Freeman, 2000, p.33). Em seu prefacio a segunda edi¢do de Estruturas da
Mente, Gardner (1993) acrescenta que um numero cada vez maior de pesquisadores
corrobora com a ideia da existéncia de multiplas inteligéncias, independentes umas das
outras. Assim, pode se refutar a concep¢do psicométrica e behaviorista, a forma de delinear
estas inteligéncias esta no paradoxo das limitagdes da mente, isto é, na capacidade de um
individuo ou nao de aprender. E, reforga ainda, a importante contribui¢cdao da psicologia no

intuito de compreender como se dao as diversas formas de aprendizagem.

7

O termo ‘talento’ é utilizado por alguns autores, para designar desempenho acima da
média em habilidades tais, como a musica, as artes ou os esportes (Perez, 2004). A fim de
evitar possiveis confusdes entre os termos ‘talento’ e ‘sobredotagao’, no presente trabalho,
ndo faremos diferenciacdo entre as diversas manifestacdes da inteligéncia humana. Esta

dualidade é muito bem resolvida por Gardner quando coloca:

Ndo fagco nenhuma objecdo a que se fale em oito ou nove talentos ou habilidades, mas ndo aceito
guando um analista chama algumas habilidades (como a linguagem) de inteligéncias e outras (como
musica) de ‘simples’ talentos. Tudo deveria ser chamado ou de inteligéncia ou de talento; deve-se
evitar uma hierarquia infundada das capacidades.

(Gardner, 1999, p.106)

Gardner (2003b, 2016) admite que a delineacdo entre as formas de inteligéncia tem
aspecto organico e pode sofrer adaptacdes, exclusGes ou insercdes. Ainda que, em sua
revisdo , 10 anos apds a primeira versao, tenha afirmado que n3do pretendera alterar a
concepcao inicial, salvo a hipétese de algum tipo de “inteligéncia espiritual”, na qual o
autoconhecimento teria importante participacao, podendo se recorrer ao mesmo no

momento de se tomar decisdes acerca da vida pessoal®.

6 Para os que se interessam no aprofundamento deste tema, na obra Estruturas da Mente: a inteligéncia das
inteligéncias multiplas. Gardner, H. (1994) descreve inUmeros exemplos e detalhamento acerca das formas
de manifestac¢do da inteligéncia, incluindo estreito didlogo com a neurociéncia e fatores socioculturais.
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Para o presente trabalho, interessa a distincdo entre as diversas manifestacbes da
inteligéncia, a fim de contribuir para na identificacdo de estudantes com AH/S e
fundamentar programas de atendimento para esse publico. Para tanto, havera uma sucinta
apresentacdo das caracteristicas de cada inteligéncia descritas por Gardner (2016),

associadas a personalidades que as exemplifiquem.

I. Inteligéncia linguistico-verbal

Individuos com este dominio preferencial destacam-se pela capacidade de utilizar a
linguagem para se comunicar e expressar o que desejam, nela na forma oral, escrita ou
gestual. Também, possuem elevado nivel de compreensao do que leem ou ouvem e tem
maior facilidade na aprendizagem de linguas. Encaixam-se, aqui, os escritores, poetas,
jornalistas, locutores, professores da area da linguagem, advogados, apresentadores no

geral, dentre outros.

Bons escritores e poetas, particularmente, possuem especial sensibilidade ao significado
das palavras, sdao capazes de perceber sutis nuances entre o uso delas, compreender as
regras gramaticais a fundo, a ponto de burla-las a titulo de licenca poética. O autor ressalta
gue a maioria das pessoas, embora ndao sejamos poetas, tem pelo menos um dominio tacito

desses aspectos da linguagem, sendo, ndo seriamos capazes de apreciar uma poesia.

Jean-Paul Sartre é um exemplo desse tipo de Inteligéncia. Aos cinco anos de idade, era
capaz de reproduzir a fala de adultos, incluidos os seus tons, suas maneiras e suas
expressdes e encantava seu publico com tamanha fluéncia linguistica. “Ele encontrou a sua
plenaidentidade na escrita, na autoexpressao com a caneta, completamente alheio ao fato
de que suas palavras seriam lidas por outras pessoas.” ’ (Gardner, 1993. p.74). Em
contrapartida, Albert Einstein apresentou grande dificuldade com a linguagem e iniciou a
fala tardiamente. Tal intervalo, pode ter sido, no entanto, justamente, o que lhe permitiu
observar e contemplar o mundo de forma pouco convencional, desenvolvendo outras

habilidades precocemente.

7 Tradugdo do investigador
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Il. Inteligéncia l6gico-matematica

Caracteriza-se pela capacidade de gerenciar nimeros, de estabelecer relagbes légicas, de
perceber padrdes, de sistematizar informacdes e dados, de explorar relacdes entre objetos
ou de acontecimentos utilizando linguagem simbdlica. Individuos com este dominio de
inteligéncia, também, sdo capazes de desencadear longos raciocinios, a fim de tentar
captar e resolver problemas. Matematicos, fisicos, cientistas no geral, engenheiros,

contadores, programadores, dentre outros.

Comparada as inteligéncias linguistica e musical, a inteligéncia l6gico-matematica nao tem
suas origens nos sentidos auditivo e oral, mas, sim, no mundo dos objetos, em suas
guantidades, nas suas possiveis relacdes e seus padrdes, que se pode estabelecer entre
eles, sejam esses objetos materiais ou abstratos. Estas relacdes podem ser longas e
complexas, mas, nem tanto misteriosas. Gardner (2016), referindo-se a Jean Piaget destaca
qgue: “todo o conhecimento - e especialmente o légico-matematico, que constituia seu

principal foco, deriva, em primeira instancia, de nossas acdes no mundo.”® (p.109).

Carl Friedrich Gauss, o “Principe da Matematica”, filho de pais analfabetos, ingressou na
escola formal aos 07 anos, diante de uma ardua tarefa que lhe foi dada, a titulo de castigo,
somar os numeros naturais de 1 a 1000, descobriu um padrao recorrente na operagao, o
gue desencadeou a formula para a soma dos termos de uma progressao aritmética. Aos

12, ja questionava os fundamentos da Geometria Euclidiana (Boyer, 2019).

Gardner (2016) destaca ainda que os idiot savants, individuos, que possuem grande
habilidade relacionada a uma extraordindria memdria, mas, com pouca compreensao
sobre o que esta fazendo — evidenciando aqueles que, particularmente, possuem grande
habilidade para executar célculos com rapidez e precisdao, como, por exemplo, indicam em
gue dia da semana ocorreu uma data escolhida, aleatoriamente, durante os uUltimos trés
séculos, possuem o que ele denomina o “Talento matematico isolado”, que esta longe de
ser o foco desta disciplina, porém, constitui-se em uma vantagem acidental para os

matematicos. Vale ressaltar, que na maioria dos casos os idiot savants parecem ter uma

88 Tradugdo do investigador
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genuina habilidade para o calculo aritmético, o que os distingue dos demais desde as mais
tenras idades, mas, ndo é uma caracteristica exclusiva desta forma de inteligéncia. Segundo
Darius (2007), o musico norte americano Leslie Lemke estudou piano desde os sete anos e,
aos 14, apds ouvir uma Unica vez um concerto de 45 minutos pela televisao, o reproduziu
com perfeicdo. Fato notdrio para qualquer individuo, acentuado pelo fato de ser cego,

possuir paralisia cerebral e ser considerado mentalmente incapacitado®.

Ill. Inteligéncia espacial ou visuo-espacial

Caracteriza-se pela capacidade de perceber o mundo espacial com grande detalhamento,
o individuo é capaz de distinguir os mais diversos nuances entre cores, formas,
configuragdes. OS dotados dessa inteligéncia sdo capazes de orientar-se, facilmente, em
um esquema retratado em duas dimensdes e, da mesma forma, expressar, graficamente,
uma experiéncia visual, transformando-a ou recriando elementos. E capaz, também, de
criar imagens mentais a partir de uma informacdo ou ideia. Evidenciada pelos arquitetos,
artistas no geral, particularmente, os pintores, pilotos, designers, inventores, apreciadores

de uma obra de arte, dentre outros.

Na descri¢cdo dessa forma de inteligéncia, Gardner explora uma série de testes visuais que
vao desde o simples reconhecimento de um padrao diferente dos demais em um conjunto
de imagens, até sofisticadas manipulacdes de formas complexas e multidimensionais no
estudo da topologia. Além disso, ressalta que “tanto os testes introspectivos quanto os
experimentos indicam que a maneira preferida de resolver ‘problemas de imagem’ é
construir uma imagem mental interna que pode, entdo, ser manipulada de maneira
paralela as operacées no mundo cotidiano” (Gardner, 2016, p.142 - Tradugdo do
investigador). O autor complementa que estudiosos da inteligéncia, hd muito percebiam a

capacidade de extrapolar as inteligéncias- linguistica e logico-matematica.

9 Starr (2003) desenvolveu uma pesquisa especifica sobre a condicio de sobredotagio em cegos, ressaltando
o potencial verbal destes individuos.
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A inteligéncia espacial ndo esta associada a uma modalidade sensorial em particular ou,
notadamente, a visdo, embora, seja essa responsavel pela maioria das experiéncias neste
campo, hd casos de inteligéncias espaciais superiores em cegos. Sob esta forma de
inteligéncia, o autor destaca, ainda, a visao de Rudolf Arnhein, observando que as imagens
mentais sdo uma fonte primaria do pensamento, e, uma ideia sé é verdadeiramente
produtiva, em qualquer drea da cogni¢do, quando surge da imaginagao. Alguns modelos
mentais foram decisivos para dar corpo a concepcdes cientificas, a “arvore da vida” de
Darwin, o iceberg usado por Freud para representar o subconsciente ou um pequeno
sistema solar para simular o atomo e sua iteratividade, concebido por Jonh Dalton. Tudo
isso sdo imagens que transformam ideias abstratas em formas laicas e, com isso,
possibilitam sua difusdo, adaptam-se a inimeros estilos de aprendizagem e instigam seu

aprofundamento.

IV. Inteligéncia musical

Pode ser identificada naqueles que possuem habilidade de perceber, por meio de uma
audicdo apurada, de discriminar ritmos, de compor novos padrdes musicais ou ainda de
expressar as diversas formas musicais por meio de um instrumento. Essa forma de
inteligéncia estd, claramente, expressa pelos maestros, compositores, instrumentistas,

criticos musicais, luthiers, dentre outros.

Dentre todas as manifestacdes da inteligéncia humana, o talento musical é o que surge
mais cedo. Embora esta constatacdo ndo seja atual, permanece incerto o porqué desta
forma de intelecto se manifestar na mais tenra idade. Mozart, aos quatro anos,
acompanhava com facilidade as aulas de cravo dadas a irm3, aos cinco ja compunha. Uma
possivel explicagdo, na qual, também, enquadraria se a inteligéncia linguistica,
particularmente, a parte auditiva, é que essas “capacidades intelectuais, desde o primeiro
periodo de desenvolvimento, podem evoluir sem relagdo com objetos fisicos” (Gardner,

1993, p.106).
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O autor chama a atencdo de que a origem destes prodigios é bastante diversificada. Alguns
podem vir de familias musicais com grande rigor na musica, Mozart, Mendelssohn ou Sant-
Saens, outros, sem nenhum ber¢co musical. Identificam se com um instrumento e, aos trés
ou quatro anos, sdao capazes de tocar uma obra complexa, com sentimento, ou ainda, a
titulo de exemplificacdo, um individuo do espectro autista que, apds ouvir uma Unica vez

uma aria completa de Mozart, é capaz de canta-la integralmente (Gardner, 1993, p.88).

O didlogo entre a inteligéncia musical e outras pode ser constatado na inflexdo entre
musica e habilidades légico-matematicas, posto que composigdes musicais supdem
estruturas regulares, tipicas da segunda habilidade. Beethoven possuia profundas
habilidades nas duas dreas e pode ser considerado um expoente dessa combinacao,
considerando que a 92 Sinfonia foi composta apds estar, praticamente, surdo, utilizando-
se de padrdes entre as notas musicais, ele dizia que formava uma imagem na mente ao
compor e entdo seguia ‘suas linhas’ (Lockwood 2004). Ja a inteligéncia cinestésico-corporal
se faz imprescindivel para um musico de orquestra, que necessita sentir o instrumento
como parte do seu proprio corpo, ou ainda, de forma literal, a um maestro, cujos

movimentos e expressdes irdo reger a orquestra.

V. Inteligéncia cinestésico-corporal

Esta inteligéncia revela maior capacidade de controlar e combinar movimentos do préprio
corpo ou de manusear, habilmente, ferramentas, a fim de expressar sentimentos e ideias.
Presente naqueles com aptidGes para a danca e esportes, nos atores, nos cirurgioes, nos

artesdos, dentre outros.

Gardner distingue dois grupos principais dentre os que possuem esta forma de inteligéncia:
0s que possuem um apurado dominio dos movimentos de todo o corpo, como os
dancarinos, nadadores ou um lutador de box, e, 0s que sdo capazes de manusear objetos
com destreza, como os artesaos, instrumentistas ou jogadores de futebol. O autor destaca,
ainda, a eximia atuacdo do ator Marcel Maceau ao ‘fingir’ que esta correndo ou carregando

uma mala pesada, expressando com exatiddo estas ideias. No geral, a todos os papéis
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envolvidos com as manifestacdes culturais estdo incutidas outras formas de inteligéncia,
como a pessoal, a musical ou a linguistica, sem as quais ndo seria possivel um desempenho

bem-sucedido.

A capacidade motora fina ndo é menos valiosa que essas, pois, consiste no uso habilidoso
das maos para efetuar delicados e precisos movimentos, como fazem os artesdos e
cirurgioes, dentre outros. Essa forma de inteligéncia, também, se expressa na a¢ao dos
comunicadores, ao completar o que dizem com expressdes corporais, faciais e gestos com
as maos ou em um bom pianista, que é capaz de combinar movimentos diferentes em cada

mao, o que requer habilidade diferenciada de lidar com dois comandos simultaneamente.

Particularmente, nessa forma de inteligéncia, Gardner destaca as pesquisas com nossos
similares primatas e as compara com a evolug¢ado da habilidade corporal humana. Nelas, ndo
é exagerado dizer que a maioria dos sentidos do corpo, com destaque para o sistema
nervoso, participa de uma maneira ou de outra na execu¢ao de agdes motoras. O autor faz
ainda incursdes sobre os aspectos neuroldgicos de cada uma das inteligéncias, que ndo sdo

objeto do presente trabalho e, portanto, ndo serdo estendidos conceitualmente.

VI. Inteligéncias pessoais — Inter e Intrapessoal

Gardner inclui estas formas de inteligéncia em seu espectro, ponderando serem de
consideravel importancia em muitas sociedades, embora, tendam a serem "passadas,
negligenciadas ou minimizadas por quase todos os estudiosos da cognicao” (Gardner, 2016,
p.190). Apesar de suas definicdes estarem bem delineadas, o autor as apresenta
conjuntamente, levando em conta que ndo se pode desenvolver nenhuma das duas formas

independente da outra.

Como o préprio prefixo nos indica, a inteligéncia interpessoal tem por veio principal a
capacidade de perceber e compreender problemas, intencbes e desejos do outro.
Caracteriza-se pelo comportamento de empatia, facilidade de comunicacao, capacidade de
liderar e de trabalhar em equipe, presente em professores, politicos, religiosos, liderancas,

dentre outros. Ja a intrapessoal, evidencia-se pela capacidade de ir ao encontro de seus

38



préprios sentimentos, elaborda-los e estabelecer determinado controle sobre eles. Pessoas
com comportamento introspectivo e reflexivo sdo mais propicias a manifestar esta forma

de inteligéncia, tais como psicdélogos, tedlogos, filésofos, politicos, dentre outros.

Segundo Gardner (2016), essas formas de inteligéncia estdo intimamente relacionadas
entre si, pois, o autoconhecimento sempre depende da capacidade de observacdo e

relacionamento com os outros.

Nas mais diversas culturas, identificar inteligéncias como linguistica ou espacial ndo é uma
tarefa dificil, entretanto, o0 mesmo ndo ocorre com as inteligéncias pessoais, mais
diversificadas e menos comparaveis, por vezes, incognoscivel a um membro de outra
sociedade, visto que cada cultura estabelece seu préprio sistema simbdlico, seus valores e
regras. Desta forma, as inteligéncias pessoais sdo profundamente marcadas pelo meio no
qual se vive, pois, segundo Gardner(2016), “parece legitimo considerar rituais, sistemas
religiosos, sistemas miticos e totémicos como chaves simbdlicas que capturam e
transmitem os aspectos essenciais da inteligéncia pessoal e sdo dependentes de cada

cultura ou sociedade.” (p.191).

VII. Inteligéncia naturalista

Somente em 1999, Gardner inclui, oficialmente, a inteligéncia naturalista a sua lista, no
livro Intelligence Reframed, ainda que ela ja configurasse em seus estudos iniciais. Essa
inteligéncia caracteriza-se pela capacidade do individuo em conectar-se com a natureza,
de detectar, diferenciar e categorizar fendbmenos e padrdes recorrentes da natureza,
fazendo uso destes recursos para seu bem préprio e dos demais. (Gardner, 1999). Presente
nos primeiros seres humanos, que necessitavam desse conhecimento para sobreviver e,
mais recentemente, nos ecologistas, habitantes de lugares ermos, cacadores, fazendeiros,

paisagistas, dentre outros.

As criancas que exibem essa forma de inteligéncia sdo capazes de catalogar ou classificar
grupos de objetos, muitas vezes por elas mesmas colecionados, como sementes,

borboletas, pedras, dentre outros. Também, sdo capazes de perceber mudangas nos
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ambientes em que vivem, ainda que sutis, pois, tem boa percepc¢ao sensorial. Gostam de
brincar nos quintais, perceber as diferentes formas da chuva, ventos, forma das nuvens, de
observar os animais, seus alimentos e comportamentos, de manusear lupas e

microscopios, dentre outros (Wilson, 1998).

VIII. Inteligéncias espiritual e existencial

Gardner (2000) faz uma breve exposicdo®? sobre as oito inteligéncias até entdo descritas

por ele e complementa:

Eu tenho considerado evidéncias a favor de uma nona inteligéncia, a espiritual, apenas adianto que esta
suposta forma de inteligéncia é problematica. Contudo, durante o processo, fiquei convencido de que
pode haver uma inteligéncia existencial, que captura pelo menos parte do que os individuos querem
dizer quando falam de preocupacgGes espirituais.

(Gardner, 2000, p.28 — Tradugdo do investigador)

Em 2008, Amram e Dryer propdem um construto de Inteligéncia Espiritual e defendem a
inclusdo da mesma na Teoria das Inteligéncias Multiplas de Gardner (Jorge, Esgalhado &
Matos, 2016). Estes mesmos autores apontam cinco dimensdes para esta forma de
inteligéncia - Consciéncia, Transcendéncia, Graga, Verdade e Significado que comp&em a
Integrated Spiritual Inteligence Scale, a fim de apresentar os dados preliminares de
validagao de um novo instrumento para avaliagdo do conceito de inteligéncia espiritual, na
populacdo de Portugal. Guenther e Freeman (2000) ja incluiram esta e a inteligéncia

existencial na lista atribuida a Gardner.

Sysk (2008), ndo s6 admite a existéncia de uma inteligéncia espiritual, como a considera
imprescindivel para a criagdo de uma consciéncia global acerca dos crescentes desafios
mundiais. A define como a capacidade de usar uma abordagem multissensorial, incluindo
intuicao, meditacao, e visualizagao, para acessar o conhecimento interno a fim de resolver

problemas de natureza global.

10 A case against spiritual intelligence. The international journal for the psychology of religion, 10(1), 27-34.
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A pesquisadora brasileira Leonice Kaminski da Silva (2001) analisa um debate entre Howard
Gardner e Robert Emmons, acerca da existéncia ou ndo de uma inteligéncia espirituall!, a
partir, do qual Gardner elabora os postulados que adotaremos para a presente

investigacgao.

Inteligéncia existencial consiste na capacidade de um individuo de processar elementos
gue ultrapassam a percepc¢ao sensorial normal, considerando, aqui, a evolugdao de um
aspecto ou médulo da mente capaz dessa facanha. Tal defini¢cdo soa plausivel para Gardner,
uma vez que, parece estar aliada a nossa existéncia como individuo no cosmos €, ainda, a
nossa capacidade de nos encantar e nos confundir, simultaneamente, diante de tal fato.
Ainda assim, Gardner, ndo deixa de se estarrecer com tal descoberta: “Para minha
surpresa, inteligéncia existencial qualifica-se bem como uma inteligéncia a luz dos oito
critérios que estabeleci.” (Gardner, 2000, p.29). E em outro trecho, quando diz: “Minha
hesitacdo em proclamar uma nona inteligéncia existencial deriva principalmente da falta
de evidéncias convincentes sobre estruturas e processos cerebrais dedicados a esta forma”

(Gardner, 2000 p.30).

Sobre a inteligéncia espiritual, Gardner faz mais objecdes a sua delineacdo do que
argumentos a favor. Respeitando o fato de que a base para a maioria dos conceitos de
inteligéncia estd no didlogo entre o problema e a resolucdo, Gardner considera ser um
romance a hipétese de se encontrar, no reino espiritual, elementos sobre os quais um
individuo possa tecer a resolucdo de um problema, tese defendida por Emmons (Silva,
2001). Atribuir interrelacdo da inteligéncia com a emocdo, personalidade ou moralidade,
soa, para Gardner, como uma ruptura dos lagos primarios entre cognicao e inteligéncia.
Como propésito, o autor conclui que a inteligéncia espiritual implicaria em um potencial
para tudo aquilo que é considerado sagrado para determinada sociedade e acredita, ainda,

haver poucos estudos sobre o tema.

11 Silva, L. M. K. da (2001). Existe uma inteligéncia existencial/espiritual? O debate entre H. Gardner e RA

Emmons. Revista de Estudos da Religido, (3), 47-64.
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Apontamentos sobre a teoria de Gardner

Sem duvida, o surgimento da teoria das Mudltiplas Inteligéncias colocou Gardner em
confronto com o establishment psicolégico da época e, também, se infiltrou de tal maneira
no meio educacional, chegando a ser a referéncia para uma experiéncia de nova
organizacdo escolar, Key School — Indianapolis, e na criagdo de um curriculo para o ensino
médio chamado de Practical Intelligences for School, em conjunto com Robert Sternbeg,

outro critico da visdo unicista da inteligéncia (Gardner, 2003).

Guenther e Freeman (2000) apontam para a necessidade de usar com parcimonia as
categorias propostas por Gardner, uma vez que a diferenciacdo das inteligéncias nao foi
atestada por outros pesquisadores que acabaram por verificar uma sobreposicdo entre
elas. O citado autor, Gardner, reconhece que as estruturas cognitivas para as delineagdes
nao estdao bem estabelecidas (Gardner, 2004). Para Klein (1997), Sternberg e Grigorenko
(2004) e Waterhouse (2006) apud (Almeida at al, 2009) o suporte empirico a teoria e as
provas criadas sdo, ainda, muito escassos e a independéncia ou a autonomia das varias

inteligéncias entre si ndo fica completamente provada.

Em pesquisa realizada em Murcia, Espanha, com 294 estudantes até o 22 ano primario,
utilizando como instrumento as “Actividades de avaliagdo das Inteligéncias Multiplas
(IMs)”, proposto por Gardner e colaboradores, acerca de seis das inteligéncias por ele
descritas - Linguistica, légico-matematica, naturalista, musical, corporal e espacial,
constatou-se relativa independéncia entre alas. Entretanto, os dados sugerem a existéncia
de um fator geral comum as varias tarefas, atingindo 37% da amostra quando consideradas
as seis inteligéncias, subindo para 43%, quando se exclui a inteligéncia musical da analise
(Almeida at al, 2009, p.51). Tal resultado ndo foi novidade para os autores da pesquisa que
apontam os estudos de Visser, Ashton e Vernon (2006), que, também, comprovaram a
presenca de uma ‘inteligéncia geral’, a medida que estes instrumentos de avaliacdo sdo

usados.

Uma lista Unica e universalmente aceita de inteligéncia humana é pouco provavel de existir,
entretanto, uma teoria sobre as multiplas inteligéncias precisa abarcar a maior gama

possivel das competéncias valorizadas nas mais diversas culturas. Gardner (2000) sugere
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que um ensino eficaz deve ocorrer por meio de estimulos as multiplas inteligéncias, pois,
sé ha compreensdao de processos e problemas complexos, se houver integracdo de

diferentes formas de inteligéncia.

1.5 — Outras teorias sobre a inteligéncia em didlogo com a sobredotacao

Amaral, Almeida e Morais (2016) e Primi (2003) apontam que as teorias da inteligéncia vém
evoluindo gradualmente em um processo cumulativo e integrativo, rompendo as
demarcagdes entre elas e procurando conciliar aspectos gerais, como o fator geral, fator g,
de inteligéncia, presente nas teorias desde o inicio do século XX, passando pelos aspectos
cognitivos como memédria, aprendizagem, capacidade de assimilacdo, até a inclusao de
fatores culturais, de socializagdo, motivacdo, experiéncia e interesses pessoais, resultando

em definicGes e avaliagdes mais consistentes.

Sdo inumeras as teorias da aprendizagem, que, inevitavelmente, abordam o tema
inteligéncia e suas variaveis: As Behavioristas - Pavlov, Watson, Thorndike, Skinner as de
transicdo entre o Behaviorismo e o Cognitivismo - Gagné, Tolman, Gestalt; as Cognitivas -
Bruner, Piaget, Ausubel; as Humanistas- Rogers, George Kelly e as Socioculturais- Vygotsky,
Paulo Freire. A esta representativa lista, organizada por Fernanda Ostermann e Claudio J H
Cavalcanti (2010), pode-se acrescentar outros tantos autores. Porém, devido a relagao
explicita com a questdo da sobredotacdo, vamos abordar os principios da Teoria Tridrquica
da Inteligéncia, de Sternberg, o Modelo Diferenciado de Sobredotacdo e Talento, de Gagné
e o Modelo Multifatorial da Sobredotacdo, de Monks. Assim, como as teorias de Renzulli e
Gardner, estas consideram nao ser possivel expressar a inteligéncia de forma Unica e
sugerem multiplas abordagens para o conceito, constituindo uma gama de teorias que ndo
s6 reconhecem a condi¢ao de sobredotacdo, e, também, evocam a necessidade de sua

delineacao.
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1.5.1 — Teoria Tridrquica da Inteligéncia de Sternberg

Saindo da generalidade da inteligéncia humana e focando, particularmente, na
sobredotacdo, a Teoria Tridrquica de Sternberg (2000), defende existir trés tipos de
sobredotacdo intelectual: a analitica (A), a criativa (C) e a pratica (P) e que um individuo

pode-se destacar em qualquer combinacdo destas formas.

FIGURA 1.3 - Possiveis manifestaces das trés formas de Inteligéncia:

Analitica, Criativa e Pratica, para a Sobredotacao, de Sternberg

A&C&P

Fonte: Adaptacao do investigador

Recentemente, o autor colocou foco sobre a quest3o da criatividade!? e sugere a ‘Teoria
triangular da Criatividade’, fruto de longo periodo de amadurecimento em torno do tema,
Stemberg (2018). Essa teoria encara a criatividade como uma atitude em relacdo a vida e,
resumidamente, pode ser compreendida em termos de desafios que o individuo criativo
estabelece em relacdo ele mesmo, ao seu meio social e ao conjunto de conceitos tacitos

estabelecidos pela cultura e intelecto da época — o chamado ‘zeitgeist’.

12sternberg (2018). Creative giftedness is not just what creativity tests test: Implications of a triangular theory

of creativity for understanding creative giftedness’
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QUADRO 1.1 - Desafios na teoria triangular da criatividade - Sternberg

Tipo de desafio Definicao

Desafiando a multidao Desafiando os valores, crencas e praticas de um campo de
esforco.

Desafiando a simesmo  Desafiando e indo além de suas prdprias crencas anteriores,
valores e praticas.

Desafiando o zeitgeist Desafiando as suposi¢des, inconscientemente, aceitas e
paradigmas em um campo.

Fonte: Sternberg (2018, p.159). Traducdo e adaptacdo do investigador

O autor faz criticas a sociedade, nomeadamente, as escolas e até as universidades que
valorizam e desejam a criatividade, mas, que, na pratica, ndo fomentam esse desejo,
perpetuando a reproducdo de praticas pedagdgicas arcaicas ndo provocadoras da ruptura
com o que estd estabelecido. Individuos desafiadores perturbam a ordem cultural, social,
politica e educacional existentes e, ao que tudo indica, para um futuro previsivel, as
sociedades, provavelmente, continuardo a acolher e apreciar a criatividade somente se ela
ndo ameacar a estabilidade vigente. O autor conclui destacando que adultos
verdadeiramente talentosos ndao sdao apenas analiticamente ou criativamente inteligentes,

mas, sim, capazes de desafiar convencdes que estagnam a sociedade (Sternberg, 2018).

1.5.2 - O Modelo Diferenciado de Sobredotagdo e Talento de Gagné

Gagné iniciou seus registros basicos no campo da sobredotacdo em 1995 e, desde entdo,
acolhe o fato de que, dentre os talentosos, existem aqueles que se sobressaem e dedica
grande empenho as formas de como talentos especificos podem despontar a partir das
influéncias e interagdes com o meio (Gagné, 2000, 2004). Fato que caracteriza sua teoria
como transitdria entre o behaviorismo e o cognitivismo, pois, por um lado explana sobre
estimulos e respostas, por outro, em processos internos de aprendizagem e em
processamento da informacdo. Para o autor, ha uma grande diferenca entre o estudante
gue se sobressai sem demonstrar esforco e aquele que atinge bons niveis mediante alto

empreendimento.
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O Modelo Diferenciado de Gagné prevé trés tipos de catalisadores no processo de
desenvolvimento do talento. Tais catalizadores podem ser examinados sob duas o6ticas,
uma positiva, facilitadora, e outra negativa, dificultadora. S3o eles: | - Fatores intrapessoais:
compostos por caracteristicas fisicas, motivagao, volicao, autogestao e personalidade, com
especial atencdo para o autogerenciamento. Il — Fatores ambientais: que podem ser
macroscopicos, geografico, demografico, socioldgico, e microscdpicos, familia, amigos,
condigdes socioecondmicas, servigos na vizinhanga, com destaque para a potencial
influéncia que estes individuos podem causar no ambiente em que vivem. Il —
Oportunidades: ligadas diretamente ao sistema educacional no qual estd inserido o
estudante com AH/S, podem ser concretizadas por meio de enriquecimento curricular,

agrupamento e aceleracdo (Gagné, 2004).

1.5.3 — Modelo Multifatorial da Sobredota¢ao de Moénks

Monks propde um modelo, que, simplificadamente, acrescenta ao modelo dos trés anéis
de Renzulli uma perspectiva desenvolvimental. Ele propde que as raizes para o
desenvolvimento da condicdo de sobredotacdo estdo nas interacdes que o individuo
estabelece com o meio. Assim, aos fatores relacionados a personalidade do individuo,
aptiddes excepcionais, motivagao e criatividade, acrescentaram se outros trés de natureza
sociocultural e psicossocial familia, a escola e os amigos/pares (Monks, 1992, 2003). Tudo
isso resultou na reformulacao do modelo dos trés anéis de Renzulli, dando énfase ao plano
sobre o qual os anéis sdo colocados, incorporando aos ambientes sociais mais significativos:

familia, escola e amigos.
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FIGURA 1.4 — Modelo multifatorial de Sobredotacdo de Ménks

Escola

Habllldade

acima da Criatividade
média

Compromisso
com a tarefa

Superdotacao

Familia

Fonte: Monks e Katzok 2005, p.191 - Traducdo do investigador.

A respeito dos anéis do modelo, o autor acrescenta que o elevado nivel de aptiddao pode
estar associado a um alto Quociente de Inteligéncia, a criatividade pode ser expressa pelo
prazer na resolugcdo de problemas, pelo raciocinio produtivo, pela originalidade das
solucbes e pela flexibilidade do raciocinio. A motivacdo, por sua vez, engloba o
envolvimento com a tarefa, ajuda no enfrentamento de riscos e incertezas, faz com que o
individuo se sinta atraido por uma determinada tarefa, obtendo, assim, algum nivel de
prazer com um objetivo alcancado na elaboracdo planejamentos. Enfim, o potencial
representado pela intersecdao dos anéis, s6 se manifesta, quando existe uma forte

motivacdo e o meio é estimulante (Monks, 2003).

1.5.4 - Dialogos entre as teorias da sobredotagdo

Do que se estudou até aqui, depreende-se que as teorias sobre a AH/S se situam entre as
teorias Cognitivista, Humanista e Socioculturais ou se constituem por uma combinacdo de
todos esses fatores. A perspectiva Behaviorista parece se distanciar das demais pela énfase
dada aos fatores de condicionamento e controle do comportamento humano. Nessa
direcdo, uma teoria plausivel para a Sobredotacdo, ponderando expoentes destas linhas,
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deve fundamentar-se em trés pilares: | - Considerar que o individuo significa na sua
realidade e estd atento ao processo de obten¢do, armazenamento e processamento da
informacdo, observando um percurso cognitivo para o conhecimento (Gagné, 2000). Il —
Nota- se que uma educacgao efetiva sé ocorre quando ela considera o crescimento pessoal
do estudante, visando a aprendizagem ‘pela pessoa inteira’, que transcende e engloba as
aprendizagens afetiva, cognitiva e psicomotora (Rogers, 2017) e Ill — O aprendizado se
torna mais efetivo quando as condicdes e o meio estdo imbuidos em encorajar o estudante

em seus objetivos (Monks, 2003; Renzulli, 2004)

Outro ponto em comum entre as teorias é o da visdo pluralista da inteligéncia,
desenvolvido por Gardner, e estd presente nas diferentes concep¢bes estudadas. Para
Guilford (1975), as habilidades cognitivas inerentes a sobredotacdo integram o
pensamento légico-dedutivo, de tipo convergente e mais associado ao Ql, e o pensamento
criativo ou divergente. Essas mesmas vertentes podem ser verificadas na teoria de Renzulli
(1986), quando se refere a superdotacdo académica e a superdotacdo produtivo-criativa,
sendo que, para Renzulli, deve-se incorporar a primeira vertente a dimensao da inteligéncia
linguistica. Na primeira, o objeto de estudo é reduzido a uniformidade, gerando padroes e
conceituagdes formais homogeneizadas, semelhantes a instrucao escolar tradicional e que,
por este motivo, podem ser mais facilmente mensuradas por meio de testes padronizados.
Na segunda, o objeto de estudo tende a ser desvendado de forma relacional ou, mesmo
analiticamente, possibilitando o questionamento, ampliagdo ou sua refutacdo, a fim de
criar espago para resultados mais diversificados. Os autores, assim como outros,
concordam que um alto Ql nao é garantidor de potencial criativo, mas, que, para este fim,

se faz necessario certo nivel de Ql (Torrance, 1980).

Na Concepcao de Superdotacdo dos Trés Anéis, Renzulli e Reis propdem uma mudanga de
paradigma no conceito de superdotacdo, saindo de uma visdo absolutista e estatica para
outra relativa, circunstancial e dindmica, o que se designou por “comportamento de
sobredotacdo”. Pelo menos no que tange ao contraponto do estatico e do dinamico, tal

proposicdo é, particularmente, perigosa segundo Gagné (2000), pois, elevado potencial e
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desempenho devem mostrar estabilidade temporal, isto é, essas manifestacbes nao

ocorrem em um dia e no dia seguinte desaparecem.

1.6 — Caracteristicas e identificagdo dos portadores de AH/S
1.6.1 — Caracteristicas de um individuo com AH/S

Tanto as caracteristicas quanto a identificacdo de estudantes com AH/S estdo,
diretamente, atreladas ao conceito de Sobredotacdo. Esse por sua vez, quase que de forma
organica e reciproca, incorpora fatores a medida que novos atributos sdao observados e
validados, considerando que, inicialmente, se restringiam as esferas intelectual e cognitiva.
Aspectos como agnicdo, aprendizagem, ambientacdo social e afetiva, motivacao,
criatividade e dominio fisico sdo inerentes a qualquer estudante, porém, a forma com que
cada um ou cada grupo, com caracteristicas semelhantes, dialoga com eles, ocorrera de

maneiras e intensidades diferentes.

Dada a multiplicidade de fatores, fazem se necessarios organizad-los em uma tabela capaz
de abranger as diferentes perspectivas e, assim, facilitar o reconhecimento das
caracteristicas dos individuos AH|S. A referida tabela ndo tem a pretensdo de reduzir as
teorias, a ideia é facilitar o processo de anadlise do investigador e, posteriormente, ser usada

pela comunidade académica para a identificacao de alunos com tais caracteristicas.

A Tabela 1.2, a seguir, foi elaborada com base em alguns testes psicométricos, tais como:
a Escala Coletiva de Nivel Intelectual (E.C.N.1.), as Matrizes Progressivas coloridas de Raven,
o Teste do Pensamento Criativo de Torrence e a Escala de Inteligéncia de Wechsler para
Criancas (WISC) e as teoria desenvolvidas por Almeida e Oliveira (2000), Alencar e Fleith
(2001), Gardner (1999), Guenther (2000, 2010, 2012), Guenther e Freeman (2000), Johnsen
(2004), Pérez (2004), Renzulli (1990, 2002), Virgolim (2014), dentre outros.

Ao analisar essa tabela, deve-se atentar a duas questdes. Primeiro, que ndo existe uma
hierarquia ou necessidade de concomitancia entre os aspectos gerais e as caracteristicas
enumeradas e, segundo, que os atributos estdo estritamente ligados a idade do individuo,

podendo se manifestar em alguma idade e em outra ndo, chegando até a serem
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contraditdrios, por exemplo: um estudante com dotacao matematica tem dificuldades em

aceitar o que nao lhe parece légico, enquanto outro com habilidade elevada para a arte

ndo terd problema algum com a auséncia deste elemento no objeto de estudo. Ou, ainda,

uma criang¢a, com predominancia de habilidades linguisticas, pode se encantar com

prolongadas leituras, retirando dai seus constructos, enquanto outra, com algum grau de

dislexia, possa se sentir pouco confortdvel com o longo texto, mas, ser igualmente brilhante

a primeira, retirando seus constructos das falas e observac¢des de outros.

QUADRO 1.2 - Caracteristicas de individuos com AH/S (Ndo concomitantes)

Aspecto geral da
sobredotagao

Cognicao

Aprendizagem

Comportamento

Caracteristicas

Favoraveis: rdpida captacdo de conceitos; capacidade de reter grandes
volumes de informacdo; facilidade em estabelecer correlagées,
padronizacdes e julgamentos; facilidade em perceber e relacionar
elementos de um problema; aptiddo com conceitos abstratos; espirito
investigativo; concentracdo prolongada; capacidade de fazer longas
leituras; vocabuldrio rico e bem estruturado se comparado a seus
pares; capacidade de experimentacdo e aplicagdo de conhecimentos
assimilados; facil significacdo da informacao; capacidade de relacionar
a nova informagdo com os conhecimentos ja adquiridos; utilizagao e
compreensao de diversas formas de texto.

Desfavordveis: Demonstra resisténcia a instrucdo de terceiros;

dificuldade em aceitar o que nao é ldgico.

Favoraveis: normalmente rapida; facilidade de buscar informacgdes;
salto de etapas; tendéncia para a investigacdo e construcao de
conhecimento; busca acirrada pelo sentido; habilidade matematica;
compreensao da estrutura da lingua; fluéncia e precocidade verbal;
leitura rapida e profunda; senso de autorregulacdo da aprendizagem.

Desfavordveis: descompasso com os pares, podendo gerar
dificuldades no convivio; dificuldade em fazer escolhas.

Favordveis: trabalho independente e autdbnomo; acentuada atividade;
acentuada habilidade em uma drea especifica; busca de solucdes
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Fatores
psicossociais
socioculturais

Motivacao

Criatividade

e

préprias para um problema; gosto pelo desafio; tendéncia de procurar
pares mais velhos; responsabilidade; persisténcia diante de
dificuldades; capacidade de persuasdo; boa orientagdo espacial,
prévia avaliacdo de respostas; capacidade de organizar seu tempo
livre precocemente; utilizacdo de formas ndo verbais para se
comunicar e flexibilidade na tomada de decisao.

Desfavordveis: desgosto com a rotina; inclinagdo ao perfeccionismo;
frequente resisténcia e “desobediéncia”; a regras e autoridades;
recusa apoio de pares ou terceiros; pode parecer teimoso e inflexivel,
em contraponto a perseveranca; sente-se, fortemente, frustrado
diante da inatividade ou insucesso.

Consciéncia de si mesmo; autoconfiancga; senso de humor; espirito de
lideranca; alto poder de persuasdo; criticidade; sensibilidade
interpessoal; maturidade diante dos pares; pensamento moral em
idade precoce; sociabilidade expressiva, atitude cooperativa,

Desfavordveis: pouca resisténcia a frustacdo; excesso de autocritica;
exigéncia demasiada de si mesmo; criticidade a respostas mal
elaboradas pelos pares podendo gerar antipatia.

Favoraveis: motiva¢ado intrinseca; curiosidade nata por diversos temas
ou projetos, independente de reforgos externos; necessidade
obsessiva de ocupacdo mental; leitura de biografias; interesse por
temas complexos; alto envolvimento e entusiasmo nas tarefas;
competitividade na sua darea; forte atracao por um tema especifico;
aspiracoes profissionais elevadas; escolhas vocacionais precoces;

colecionismo; excentricidade de interesses.

Desfavordveis: podem provocar inveja nos pares e com isso serem

rejeitados.

Favoraveis: pensamentos transcendentes e pouco convencionais;
imaginacdo e fantasia especulativa; capacidade de percepc¢ao do todo
e de pormenores em uma situacao; diversidade de solugbes para um
problema; independéncia de pensamento; obtém prazer com o
préprio trabalho, coragem para assumir ideias criativas; atencdo a
novidade e a lacunas no conhecimento; questionamento de normas e
suposi¢des; pensamento por analogias.
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Desfavordveis: podem causar inibicdo dos pares e provocarem sua
exclusdo do grupo, serem mal interpretados ou ndo aceitos pela
ordem estabelecida.

Dominio fisico Favordveis: precocidade motora; habilidades psicomotoras
excepcionais, agilidade de movimentos, aprendizagem e facil
incorporacdo de habilidades manuais e/ou fisicas; rapidez para
tomada de decisdao que envolva o corpo; facil rastreamento de um
objeto em movimento; clara expressividade com movimentos e
gestos.

Desfavoravel: desconsiderar os danos fisicos decorrentes das
atividades, stress fisico e emocional decorrentes da obstinacdao por
perfeicdo.

Fonte: Organizacdo do investigador a partir de pensamentos de Gardner, Guenther,
Perez, Renzulli, dentre outros e de testes psicométricos

Vale ressaltar que nem todas estas caracteristicas sdo préprias daqueles considerados
sobredotados e que elas, também, sofrem forte influéncia do ambiente no qual se vive
(Perez, 2004; Renzulli, 2004). No aspecto comportamento e ambientacdo socioafetiva, é
possivel notar uma concentracdo de caracteristicas inibidoras, o que poderia,
erroneamente, levar a uma associacdo da condicao de sobredotagdo a um mau
ajustamento psicossocial. E fato que existem estudantes que comungam simultaneamente
de habilidades diferenciadas, possuindo algum desajuste socioemocional, constatacao,
particularmente, relevante, quando o ambiente educativo é divergente ou pouco
acolhedor as suas necessidades e anseios. Fleith (2007) e Alencar (2003) apontam que a
diferenca entre o ritmo de aprendizagem e o nivel de aprofundamento em determinado
tema, constituem-se nos principais obstaculos entre estes estudantes e escola, tornando-
a mondtona e cansativa, o que, por sua vez, abre espago para manifestagdes de
desinteresse e indisciplina. No entanto, a maior parte das evidéncias investigativas
demonstra boa adaptacdo social desses individuos (Reis e Renzulli, 2004), haja vista a

preponderancia de caracteristicas facilitadoras sobre as inibidoras.
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1.6.2 - A identificacdo da condi¢dao de sobredotagao

Identificar um estudante com AH/S é uma tarefa complexa, tendo em vista a multiplicidade
de inteligéncias e aptiddes presentes em qualquer grupo de estudantes. Alencar & Fleith
(2001) e Renzulli (2016) atentam para que a identificacdao deva ter estreito didlogo com o
programa de atendimento destinado a determinada demanda, sob pena de insucesso dos
servicos e frustracdo do estudante. Os testes psicométricos ainda constituem a maneira
usual de se iniciar a identificacdo, conferindo-se o titulo de sobredotado a um individuo
cujo Quociente de Inteligéncia (Ql) esta acima de 130. Antipoff (1992) considerava esta
condicao entre 140 e 160, e acima de 160, estariam os génios. A existéncia de uma linha de
corte e a exclusividade de uso de testes, no processo de identificacdo, € motivo de
inimeros questionamentos e objecdes pelos estudiosos do tema (Freith, 2013, Ourofino e
Freith, 2011, Almeida et al., 2009; Kaufman & Sternberg, 2008 e Renzulli, 2004). Por mais
aperfeicoados e adaptados, ao longo de 100 anos, esses instrumentos ndo se mostraram
totalmente eficazes. Guenther e Freeman (2000) afirmam que altos escores em testes ou
notas altas na escola, ndo sao indicadores confidveis de sucesso ou producdo significativa
na vida adulta, excetuando-se casos de carreiras académicas. Embora o uso de testes
receba criticas, como instrumento Unico capaz de mensurar a sobredotagdo, ndo se pode
negar que sao um importante auxilio na identificacao, principalmente, quando falamos de

grandes populacdes ou como ferramenta de pesquisas de diferentes vieses.

Javier Tourdn (2016) '3 afirma que, durante o processo de identificacdo de criancas com
AH/S, precisa-se, inicialmente, romper com a ideia de que determinada medida é o divisor
de aguas entre aqueles que sdo sobredotados ou ndo. O autor utiliza da comparag¢ao com
exames clinicos, em medicina, para demonstrar a necessidade de diagndsticos
complementares em uma identificacdao correta: um médico pode nos dar um diagndstico
diante de uma simples anamnese, mas, na maioria das vezes, ird recorrer a um processo
analitico, exames e pesquisas, a fim de garantir maior assertividade. Analogamente, ha

caracteristicas e tipos de sobredotacao que podem ser identificadas de forma direta, como,

Bjavier Tourdn. El sistema educativo y las Altas Capacidade — Entrevista. Disponivel em
https://youtu.be/WbsagqVKpf8U, publicado a 20/12/2016.
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€ o caso da habilidade cinestésico corporal - um treinador experiente, por meio de alguns
exercicios com bolas, e a observagao sdo vetores determinantes de um potencial bom
jogador. Ja, para selecionar alunos que irdo compor um programa de matematica
avancada, por exemplo, se faz necessario mensurar seu desempenho em diversos
momentos, avaliar sua capacidade de raciocinio légico, espacial e abstrato, a fim de
certificar seu perfil e sua participagdo no programa, sob pena de frustacdao do estudante ou
insucesso do programa. Assim, ndo alongando em outros exemplos, pode-se deduzir que
alguns talentos requerem multiplas abordagens para serem identificados, enquanto,

outros sdo apreensiveis diretamente.

Segundo Gagné (2004), medir talento é um empreendimento explicito, pois, corresponde,
diretamente, ao excelente desempenho no uso das habilidades especificas de qualquer
area ocupacional. De fato, durante a fase de desenvolvimento de qualquer talento, seja
académico, artistico, tecnolédgico ou cinestésico, o individuo ja foi submetido a muitas
avaliacdes normativas, todavia, para fins educacionais, essa proposicdo de Gagné se mostra
tardia, ja, que se encontra associada a vida profissional do individuo, e, no presente
trabalho, hd o objetivo de identificar habilidades superiores durante os ensinos
fundamental e médio, periodo, no qual os programas de atendimentos a estudantes com

AH/S podem ser mais eficazes.

A fim de avaliar o panorama acerca dos tipos de testes mais utilizados hoje, fez se uma
pesquisa sobre a utilizacao de testes de inteligéncia, em estudos académicos, publicados
na Lingua Portuguesa, disponiveis na web, no periodo de janeiro/2018 a abril/2019, com
os dizeres “Testes de inteligéncia em Portugal” ou “Testes de inteligéncia no Brasil” - Tabela
2.3. Os resultados apontam a exclusividade de uso dos testes de Raven e WISC Il - 50%
Raven, 33% WISC lll e 17% ambos, com uma importante particularidade: as pesquisas que
utilizaram o Raven estavam associadas a niveis de inteligéncia geral, enquanto, as que
utilizaram o WISC Ill estavam relacionadas as pesquisas sobre sobredotagdao. Ambos,
também, sdo citados nos trabalhos de Renzulli, Reis e Smith (1981), como indicativos de

testes para iniciar um processo de identificacdo de estudantes com AH/S.
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QUADRO 1.3 - Pesquisas que utilizaram testes de inteligéncia no Brasil e Portugal -
Janeiro/2018 a abril/201914

Referéncia APA Pais(es) Teste

Pessoa e Costa, |., Antunes, R., Soares, A., & Afonso, S. (2018). Wisc-Ill  PT/AN  WISC llI
— Andlise e comparagdo entre criancas portuguesas e angolanas.

Macedo, A. C. C. (2018). Relagdao entre inteligéncia e criatividade: PT Raven
estudo com alunos do 32 ciclo do ensino bdsico portugués..

Mendonga, |. D., Rodrigues, o. M. P. R., & Capellini, v. L. M. F. (2018). BR Ravene

Wisc-iii: instrument for confirmation of giftedness. Psicologia: ciéncia e wisc il
profissao, 38(1), 50-62.

Ribeiro, D. O., & de Freitas, p. M. (2018). Inteligéncia e desempenho BR Raven
escolar em criangas entre 06 e 11 anos. Psicologia em Pesquisa, 12(1).

Maia, T. J. T., & de Lima, R. C. (2018). A relacdo entre inteligéncia e BR Raven

criatividade em criangas escolares de sete lagoas-M/G. Revista
brasileira de ciéncias da vida, 6(2).

Pereira, N. F. C. (2018). Perfis neuropsicolinguisticos de criancas com PT WISC 1l
perturbagdes da leitura: um estudo com eye tracking.

A aplicagdo e andlise de testes no Brasil é tarefa exclusiva dos profissionais da Psicologia e
seu aprofundamento n3o se faz necessdrio para a presente tese. Aqueles que se
interessarem pelo tema, sugere-se um estudo feito por Noronha e Vendramini (2003),
acerca de 21 testes de inteligéncia traduzidos e adaptados para a lingua portuguesa ou
ainda o Mental Measurements Yearbook (Urbina, 2014), que em sua 192 edicdo, visa
atualizar e avaliar testes psicoldgicos na lingua inglesa desde 1938, apresentando uma

extensa lista e a descricdo de cada um.

Para o presente trabalho, limita-se a breve descricio dos testes WISC e das Matrizes
Progressivas de Raven, considerando-se sua maior utilizagdo, além da Escala Coletiva de

nivel Intelectual, devido a sua capacidade de aplicacdo em escala.

A Escala de Inteligéncia de Wechsler para criangas (WISC), que esta na sua quinta edicdo,

é destinada a faixa etaria de 06 a 16 anos, teve sua validade e precisdao confirmadas por

14 Dentre as 196 fontes analisadas, vale registrar que oito delas utilizaram o teste MSCEIT, como aferimento
de Inteligéncia Emocional.
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diversos autores, incluindo o préprio Wechsler (1991). O WISC Il é constituido por 13
subtestes, aplicados individualmente, agrupados nos componentes verbais e de realizagdo
gue, de forma compésita, irdo resultar em um quociente de inteligéncia. Ha adapta¢des do
WISC lll, tanto para Portugal quanto para o Brasil, principalmente, nos subtestes que

compdem o componente verbal.

Matrizes Progressivas de Raven: desenvolvido por John Carlyle Raven, na Universidade de
Dumfries, Escdcia. Sistematizado em 1938, hoje, conta com a versao da ‘Escala Geral’, mais
usual no Brasil, constituida de 60 problemas de natureza ndo verbal, podendo ser aplicados
coletivamente, divididos em cinco subtestes, com 12 itens cada, e a versdo das ‘Matrizes
Coloridas’ ou ‘Escala Especial’, indicado para criancas de 05 a 11 anos, é constituido por
apenas trés subtestes ndo verbais. Alguns itens da primeira versao podem ser encontrados,
de forma aleatdria, em diversos concursos. Consistem em um desenho ou matriz que falta
uma parte e abaixo deste sdao apresentadas seis alternativas, uma das quais completa a

matriz corretamente.

Escala Coletiva de Nivel Intelectual (E.C.N.l.): Teste coletivo para criangas de 06 a 14 anos,
medindo inteligéncia, composto por quatro cadernos, sendo que os trés ultimos englobam
itens verbais e ndo verbais, e a combinacdo destes é aplicada conforme a escolaridade dos
alunos. Fornece pontuac¢des para um Ql verbal, ndo verbal e geral. Permite grandes escalas

de aplicacdo, como, por exemplo, na Franca, em 1965, foi aplicado em 120.000 criancas.

Para mensurar a criatividade, mesmo parecendo pouco producente, uma medida para este
aspecto humano tao diversificado, existem testes exclusivos, dos quais se destaca o Teste
de Pensamento Criativo de Torrance, “semelhante aos originalmente propostos por J. P.
Guilford (1958), baseado no pensamento divergente - fluéncia, elaboracao, originalidade e

flexibilidade.” (Sternberg, 2018 p.159)

Como j& afirmaram Guenther (2000) e Renzulli (2004), os resultados dos testes
psicométricos tendem a reproduzir os resultados académicos encontrados no sistema de
avaliacdo tradicional das escolas, considerando a linha de raciocinio analitico exigida em
ambos. Guenther (2000) e Oliveira (2007) chamam a atencdo para o problema do ‘efeito

de teto’ nos testes psicométricos ao serem aplicados em alunos sobredotados, pois, muitos
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acertam tudo, ou quase tudo, tornando os parametros pouco adequados a este publico.
Considerando estas premissas, a aplica¢ao de testes em pouco beneficia um diagndstico
capaz de subsidiar um planejamento individual de aprendizado, alvo de um atendimento
adequado para os sobredotados, mas, pode, sim, ratificar resultados académicos, balizar
guantitativos para os programas de atendimentos e fornecer dados para politicas

educacionais de maiores proporgdes.

Gauvrit (2015) confirma que o uso de testes, particularmente o WISC (Wechsler Intelligence
Scale for Children), com o fator 130 como linha inferior, permanece frequente na pratica
de identificacao de criangas intelectualmente precoces, no entanto, variagdes importantes
sao encontradas. Desde tomadas de referéncias diferentes, Terman (1925) define como
"dotado" uma crianga cujo QI excede 99 - o que equivaleria a um QI de 135 na escala
moderna, até formulas dispares. Sem contar as circunstancias de aplicacdo dos testes, suas
adaptacgdes linguisticas e culturais ao universo do avaliado, fatores que podem impactar os
resultados. David Salas Gil (2017), ao analisar a conduta de estudantes durante a realizacdo
de testes de inteligéncia®®, alerta para a imprecisdo do uso de testes, pois, fatores ndo-
cognitivos podem influenciar o resultado. Ao se submeter a um dos testes da Escala de
Inteligéncia de Wechsler, uma crianga assinalou — fazendo circulos - uma quantidade
minima de respostas esperadas dentre seus pares, no tempo estipulado de dois minutos,
fato que a levaria a ser classificada com ‘baixa velocidade de processamento da
informacgao’, porém, um observador atento verifica que o modo com o qual a crianga
segura o lapis, passando pelo meio dos dedos médio e anular, dificulta a confeccdo de
circulos. Assim, a quantidade de marcag¢des, neste caso, pouco nos diz sobre sua
capacidade de processamento de informacdo. De onde se pode inferir que a concentracao,
a postura, o interesse durante a aplicacdao do teste devem ser objeto de atencdao do
aplicador, uma vez, que constituem varidveis a serem consideradas na andlise de um

resultado.

Oliveira (2007) apud Sternberg (2015) reforca que “O critério da exceléncia nos coloca

perante a controversa questdo acerca do nivel a partir do qual se considera a existéncia da

15 Video da PsyTools. Publicado em 01/12/2017. Recuperado de https://youtu.be/j9zh07KgT6E.
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sobredotacdo. No entanto, seja qual for o contexto, a exceléncia devera sempre aliar-se a
raridade.” (p.25). Para além dos testes de inteligéncia e criatividade, sdo inUmeros os
instrumentos que irdo compor um rigoroso processo de identificacdo. Entrevistas com o
estudante e informacgdes sobre seu estilo de aprendizagem, de seu comportamento, de
interesses e de habilidades irdo compor um panorama com maior grau de assertividade

para o tipo de inteligéncia (Santos e Fleith, 2015; Ourofino, 2009).

Renzulli (2004, 2014) prop&e que ndo sé o comportamento de superdotacdo deva ser
identificado, mas, também, aqueles individuos que sdao potencialmente talentosos. Para
tanto, necessitamos estar atentos aqueles estudantes que, mesmo ndao demonstrando
niveis diferenciados nas avaliacdes, apresentam bom potencial de desenvolvimento e
poderdo usufruir tdo bem, ou melhor, que os ja identificados com sobredotacdo, dos

servicos oferecidos pelos programas de atendimento.

.. 0s programas para superdotados que confiam nos procedimentos tradicionais de identificacdo
podem estar atendendo os alunos certos, mas, sem duvida, estdo excluindo um grande nimero de
alunos bem acima da média que, se receberem oportunidades, recursos e incentivos, também, sdo
capazes de produzir bons produtos. Os altos niveis de produtividade somente podem ocorrer quando
a capacidade acima da média interage com outros fatores, tais como o comprometimento com a tarefa
e a criatividade.

(Renzulli, 2014, p.90)

Diante dessa premissa e da pluralidade das habilidades humanas, Renzulli propde o Modelo
das Portas Giratérias, a fim de garantir uma identificagdo mais adequada dos alunos
potencialmente produtivo/criativos e programas mais adequados as suas necessidades

individuais.

1.6.3 — O Modelo de Identificagao das Portas Giratdrias

Durante a concepcao inicial deste modelo, seu idealizador Joseph Renzulli era entdo
responsavel pelo Teaching the Talent Program, na Universidade de Connecticut, e sua
intencdo era a de promover o aprendizado por meio da individualizacdo dos processos de
aprendizagem, a fim de aumentar a motivacdo, e, com isso, aprofundar o conhecimento
dos estudantes, oferecendo Ihes contetudos que ndo podem ser encontrados em instrucées
regulares em sala de aula, o que denominou ‘enriquecimento escolar’. Para tanto, Renzulli
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concentrou-se sobretudo nos ritmos e estilos individuais de aprendizagem e no acesso a

ela, baseando-se em pesquisas e observagdes. (Greiten, 2016; Renzulli, Reis e Smith, 1981).

O Modelo de identificacdo da condicdo de sobredotacdo, proposto por Renzulli, inclui um
diagndstico multifacetado, ambiente adequado e equipe, especialmente, constituida para
este fim. O trabalho inicia-se pela elaboracdo de um talent poll que pressupde seis etapas:
| - Indicagao por meio de testes; Il - Indicagao dos professores; lll - Caminhos alternativos,
indicacGes feitas pelos pais, colegas ou do préprio aluno; IV - Indicacbes especiais, alunos
que tenham se destacado em anos anteriores e ndo no da atual avalia¢ao, pela dificuldade
de aceitacdo do pensamento divergente no seu ambiente escolar ou, ainda, pela falta de
identificacdo do aluno com a escola; V - Indicacdo por meio da informacdo da acao,
estudantes que demonstraram alto nivel de motivacdo e envolvimento com as tarefas
desenvolvidas em sala de aula, e VI - Notificacdo e orientacdo aos pais, ap6s a formacgdo de
pool de talentos, os pais sdo comunicados e convidados a participar do processo. (Renzulli,

2000, 2004; Virgolim, 2014).

A flexibilidade e dinamismo, deste modelo, permitem ndo sé incluir as mais diversas
manifestacbes de inteligéncias e talentos, saindo dos 1 a 3% identificados por meio dos
testes psicométricos, para 15 a 30% da populagdo (Renzulli, 2004), mas, também,
possibilitam o resgate, por meio das ‘indica¢des especiais’ de estudantes com potenciais

elevados que, por motivos diversos, ndo se manifestaram nos momentos de avaliagao.

O modelo de Renzulli amplia os testes psicométricos na assertividade de identificagao de
estudantes com AH/S. Todavia, a necessidade de recursos para sua implementacdo sobe a
mesma proporgao. A presenca de um coordenador da area de superdotagao, na escola, o
atendimento individualizado a estudantes e pais, a formacdo de uma equipe de professores
imbuidos de conhecimentos para prestarem atendimento adequado, a necessidade de
ambientes diversos propicios a pesquisa sdo alguns dos recursos vitais para o sucesso deste

modelo.
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1.7 - O SEM e o Modelo Triadico de Enriquecimento

The Schoolwide Enrichment Model, SEM, é um sistema implementado, em escolas,
interessadas em realizar um atendimento diferenciado aos estudantes com altas
habilidades, como uma abordagem de enriquecimento para a formagao de um pool de
talentos - 10 a 15%, além dos 5% superiores e que visa desenvolver os pontos fortes e
talentos deste grupo, permitindo que aprofundem ou acelerem seu aprendizado,

respeitem seus interesses, ritmos e estilos (Virgolim, 2007; Renzulli, 2011; Greiten, 2016).

Ao estrutura-lo, seus idealizadores — Joseph S. Renzulli e Sally Reis (2010) - basearam-se,
além de suas pesquisas, nas teorias de John Dewey, Albert Bandura, Howard Gardner,
Maria Montessori, Philip Phenix, Robert Sternberg, E. Paul Torrance, Alfred North
Whitehead, dentre outros, das quais originaram os quatro principios fundamentais do SEM:
| — unicidade do estudante, de forma que a aprendizagem deve considerar as diferentes
capacidades, interesses e estilos de aprendizagem; Il — o ‘fazer’, proporciona uma
aprendizagem mais efetiva, protagonizando o papel do estudante; Ill — aproximar o
conteldo e os métodos de aprendizagem do contexto e de problemas reais do educando,
conferindo maior significado e prazer ao aprendizado; IV - conciliar o aprendizado com a
investigacdo, a fim de aumentar o conhecimento, a aquisicdo de habilidades de
pensamento e a produtividade criativa. Enfim, o SEM esta centrado no engajamento, no
prazer e na produtividade criativa, o que pressupde uma postura autbnoma dos

educandos.

O SEM tem o objetivo duplo de desenvolver a superdotacdo académica e a produtividade
criativa, embora, ndo ocorram de formas totalmente isoladas. Renzulli (2014) afirma que a
compactacao curricular, a aceleracdo e a instrucao diferenciada sdo formas de promover e
desenvolver os potenciais académicos, enquanto o uso e aplicacdo de informacgdes de
habilidades do pensamento de uma forma integrada, indutiva e orientada para problemas

reais, promovendo a superdotacao produtivo-criativa.

Apds a identificacdo, (Secdo 2.6.3), que inclui testes, indicacdo pelos professores, pais ou
pares, resultados académicos, a autonomeacao, alto desempenho em uma area especifica,
alto potencial criativo e comprometimento com a tarefa, o SEM pressupde outros trés
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estagios (Renzulli, 2010, 2014): primeiro, a constru¢cdo do chamado ‘Portifélio Total do
Talento’ para cada estudante, que relne seus interesses e estilos de aprendizagem, a fim
de dar foco e incentiva-los ao desenvolvimento. Segundo, a ‘modificacdo e diferenciacado
curricular’, evitando que os estudantes, acima da média, dissipem tempo com temas ja
dominados, podendo se dedicar a atividades mais desafiadoras, propostas em seu
portifdlio. Terceiro, o ‘continuum atendimento especial’ com o objetivo de oferecer uma
série de servicos individualizados, que ndo foram supridos pelos dois primeiros, como o
aconselhamento individual, por professores ou membros da comunidade, e a aceleragao
de séries. 1® Este terceiro estagio foi organizado pelos autores no Modelo Triddico de

Enriquecimento.

O Modelo Triddico de Enriquecimento é considerado por seus autores, como a base
curricular do SEM (Renzulli & Reis, 1977; Renzulli, 2004, 2010, 2014). Foi, originalmente,
elaborado para um programa de atendimento a sobredotados, que incentivasse a
produtividade criativa, expondo-os a varios temas com foco no aprofundamento de
conteudos avancados, usando trés tipos de enriquecimento que interagem entre si (Figura
1.5): | — as Atividades Exploratdrias Gerais sdo oferecidas ao pool de talentos e consistem
em situagdes problemas, que extrapolam o curriculo regular, visam instigar a curiosidade
e a motivacdo pessoal, a fim de avancar o estudante para os outros dois tipos de
enriguecimento. Il — As Atividades de Treinamento em Grupo tem como foco a geragao de
solucdes para problemas reais, normalmente, levantados nas atividades do tipo |, incluem
o desenvolvimento de pensamento criativo, habilidades de pesquisa e de comunicacdo
escrita, oral e visual. lll — Investigacao de Problemas Reais, que podem ocorrer de forma

individual ou em pequenos grupos, representam a sintese e aplicacdo de um aprendizado.

16 Maior detalhamento destes estagios pode ser lido no artigo: Renzulli, J. S., & Renzulli, S. R. (2010). The
schoolwide enrichment model: A focus on student strengths and interests. Gifted Education
International, 26(2-3), 140-156.

61



FIGURA 1.5 - Triade de enriquecimento

TIPO I TIPO 1l
ATIVIDADES ATIVIDADES DE
EXPLORATORIAS TREINAMENTO
GERAIS EM GRUPO

v TIPO 11l v
INVESTIGACAO DE PROBLEMAS

REAIS, INDIVIDUALMENTE OU EM

ﬂPEQUENOS GRUPOSR

SALA DE AULA AMBIENTE

Fonte: Systems & Models for Developing Programs for the Gifted & Talented (Renzulli,
1986, p.327) - Tradugado do investigador

Virgolim (2014) afirma que o encorajamento construido nos tipos | e Il de enriquecimento
culmina em um produto criativo no tipo Illl e sugere que este percurso cria condi¢des e
circunstancias que estimulem a interacdo dos trés anéis propostos por Renzulli, como
condicdao para a sobredota¢do - habilidade acima da média, comprometimento com a
tarefa e criatividade. Aspectos como a oportunidade de aplicar interesses e conhecimentos
pessoais em prol de um objetivo, a aquisicao de conhecimento avancado sobre o tema e o
desenvolvimento de habilidades, como, planejamento, autoconfianca, utilizacdo de
recursos, tomada de decisdo e autoavaliacdo podem ser acrescidos aos beneficios desse

tipo de enriquecimento.

A adaptabilidade do SEM as estruturas tradicionais escolares constitui seu grande trunfo,
além de incentivar os estudantes tornarem-se parceiros responsaveis pela sua prdépria
instrucdo, capazes de desenvolver a paixao e o prazer pela aprendizagem Renzulli (2014).
Podem-se acrescentar, a estes aspectos, a capacidade do programa em elevar o nivel de

aprendizagem, ndo sé dos sobredotados, que sdo subdesafiados, nas escolas tradicionais,
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como, também, o de oferecer importantes caminhos de aprendizagem adicionais para
estudantes potencialmente criativos. O sucesso de sua implementagdo, também, é

compartilhado por Sabatella e Cupertino (2007) e Santos, Oliveira e Piovesan (2017).

1.8 — Politicas educacionais para os sobredotados
1.8.1 — Histdrico na legislagao brasileira sobre o atendimento aos sobredotados

O atendimento a estudantes com dificuldades de aprendizagem, no Brasil, ganhou, nas
duas ultimas décadas, propor¢bes de programas e leis nacionais, inUmeros projetos de
abrangéncia estadual, municipal ou privada. Ocupa grande espa¢o nos treinamentos e
atualizacGes dos professores, conta pressdo juridica e aparato legal, que impelem ao
atendimento diferenciado a esses estudantes. O mesmo nao pode ser dito em relagdo ao
atendimento dos estudantes com AH/S que, apesar da existéncia de legislagdo especifica,

pouco, ou quase nada se vé nesta direcao nas escolas brasileiras, publicas ou privadas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional Brasileira (LDB EN) — Lei 4024 / dezembro
de 1961, em seus artigos 88 e 89, previa educacdo aos “excepcionais”, termo que,
implicitamente, incluia os portadores de AH/S. Sua substituta, Lei 5692, ja, também, sem
vigéncia, traz a tona a especificidade do tema, quando determina no paragrafo 92 que: “Os
alunos que apresentem deficiéncias fisicas ou mentais, os que se encontrem em atraso
consideravel quanto a idade regular de matricula e os superdotados deverdo receber
tratamento especial, de acordo com as normas fixadas pelos competentes Conselhos de
Educacdo” (Brasil, 1971). O periodo de 1972 a 1996 é marcado por pareceres dos
Conselhos Nacional e Estaduais de Educac¢do, detalhando a Lei 5692 e por mudancas
organizacionais no Ministério da Educacdo Brasileiro, que ja contam com a participacao de

especialistas em educacdo especial, particularmente, para os portadores de AH/S. '/

7 Uma descricdo minuciosa da legislacdo deste periodo pode ser encontrada no artigo: Estado do
conhecimento na area de altas habilidades/superdotagdo no Brasil: uma analise das Ultimas décadas. Pérez,
S. G. P. B., & Freitas, S. N. (2009). Caxambu: 329 reunido anual da ANPED.
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Em 1994, a Declaracdo de Salamanca, resultado da Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educacionais Especiais, da qual o Brasil foi um de seus signatarios, ndo so
ratifica a Declaracdo dos Direitos Humanos de 1948, como estabelece a seus acordantes

diretrizes para uma educacao inclusiva, do qual se destaca o seguinte trecho:

El principio rector de este Marco de Accion es que las escuelas deben acoger a todos los nifios,
independientemente de sus condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocionales' lingiiisticas u
otras. Deben acoger a nifios discapacitados y nifios bien dotados a nifios que viven en la calle y que
trabajan nifios de poblaciones remotas o ndmadas, nifios de minorias lingliisticas étnicas o culturales
y nifios de otros grupos o zonas desfavorecidos o marginados.

(Salamanca, 1994, p.6)

A Declaragdo de Salamanca orienta que os programas educativos devem ser planejados de
modo a atender as diferentes caracteristicas, interesses, capacidades e necessidades de
cada crianga, sugere, também, aos paises que ndo possuem servicos especiais, concentrem
seus esforcos na “... creacién de escuelas integradoras y de servicios especializados - sobre
todo en la formacién del personal docente en las necesidades educativas especiales y en la

creacion de centros con buenos recursos...” . (Salamanca, 1994, p.13)

O texto de Salamanca ja produz efeitos na futura Lei de Diretrizes e Bases da Educacional
Nacional Brasileira, Lei 9394, que em seus artigos 58 a 60, trata, especificamente, da
Educacao Especial. No artigo 24, inciso V, alinea c, esta prevista a “possibilidade de avanco
nos cursos e nas séries, mediante verificacdo do aprendizado” (Brasil, 1996) e, no art. 59,
inciso I, consta a “aceleracdo para concluir, em menor tempo, o programa escolar para os

superdotados” (Brasil, 1996).

Alei 10.172, de janeiro de 2001, aprova o Plano Nacional de Educac¢do que, em seu Capitulo
8, estabelece diretrizes e metas para a educacao especial para os préoximos dez anos,
dentre elas a meta n? 26: “implantar, gradativamente, a partir do primeiro ano deste plano,
programas de atendimento aos estudantes com altas habilidades nas areas artistica,

intelectual ou psicomotora” (Brasil, 2001).

Em 2005, um importante passo é dado na direcdo de um atendimento especifico a
estudantes com AH/S, a SEESP - Secretaria de Educacdo Especial do Ministério da Educacéo,
em parceria com a UNESCO e o FNDE, Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo,

implantam os NAAH/S - Nucleos de Atividades de Altas Habilidades/Superdotagdo, nas

64



capitais dos estados brasileiros, com o objetivo de atender a este publico, além de serem
referéncia na formagao de professores e na orientagdo as familias. Nestes quase 15 anos,
muitos floresceram, casos do Parand, Para, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal, este
ultimo até se subdividiu em outros nucleos, enquanto outros estagnaram ou nem

chegaram a existir, como é o caso de Minas Gerais.

Em 17 de setembro 2008, da-se a edi¢ao do Decreto n? 6.571 (Brasil, 2008a), que, também,
dispOe sobre o atendimento educacional especializado. Ainda, neste ano, a convite do
Ministério da Educac¢do do Brasil, um grupo de especialistas elabora o Documento: Politica
Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva (Brasil, 2008b). Esse
texto tornou-se referéncia para todos os sistemas de ensino, detalhando a legislacao
vigente e ratificando que, da Educacdo Infantil ao Ensino Superior, estudantes com AH/S
devem receber Atendimento Educacional Especializado (AEE), em sala de recursos
multifuncionais ou em outros espagos, sem quaisquer cobrancgas financeiras por esse
atendimento, assim, como, também, podem ser acelerados, mediante avaliacdo da escola,
guando apresentarem maturidade emocional e social para tanto. Por fim, a Lei 13.234, de
29 de dezembro de 2015, que dispde sobre a identificacdo, o cadastramento e o
atendimento, na educagdo bdsica e na educac¢do superior, de estudantes com AH/S.
Segundo Perez (2016) este emaranhado de leis traz obscuridade as praticas pedagdgicas

de fato.

O papel legal mais recente (Lei 13234/15) acrescenta “a identificagdo” ao “atendimento”, mas fica
dificil entender de qué, como e por quem. Além de ndo trazer grandes novidades, fora as que ja
estavam garantidas na antiga LDB — que ja assegurava o Atendimento educacional especial aos
estudantes com AH/SD em 1996.

(Perez e Freitas, 2016, p.20)

Nao se pode queixar, em termos de legislacdo, no Brasil, ao que se refere a um atendimento
diferenciado a estudantes com AH/S, todavia, ndo se pode afirmar o mesmo quanto ao
efetivo cumprimento destas leis e regulamentacdes. Apesar de ser uma constatacao atual,
infelizmente, esta lacuna pode ser verificada ha muito. Na década de 1940, o grande
educador brasileiro Anisio Teixeira, escrevera: “... quem percorrer a legislacdo do pais a
respeito da educacdo tudo ai encontrard. Sobre assunto algum se falou tanto no Brasil e,

em nenhum outro tdo pouco se realizou.” (Teixeira, 2009, p.105)
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1.8.2 — Legislagao e iniciativas em Portugal e EUA

Com vistas a estabelecer um breve comparativo entre as legislagdes pertinentes ao campo
de estudo, nesta secdo, alguns aspectos da legislacdo portuguesa e a americana serdo

abordados. 18

Em Portugal, a Lei n2 49/2005 - Lei de Bases do Sistema Educativo, prevé em seu artigo 202
que: “A educacgao especial visa a recuperacgao e a integragao sécio educativas dos individuos
com necessidades educativas especificas devidas a deficiéncias fisicas e mentais” (Portugal,
2005, p.8). Nao cita, ao longo de sua redagdo, o termo ‘sobredota¢do’. O Presidente da
ANEIS - Associacdao Nacional para o Estudo e Interveng¢dao na Sobredotagdo, Sr. Alberto
Rocha, em Audiéncia Publica, em 26 de abril de 2016, chama a atencdo para essa auséncia
e reivindica a criacdo de legislacdo especifica sobre a educacdo de sobredotados em

Portugal.

Pelo exposto, consideramos que o presente enquadramento educacional ndo se coaduna com a Lei de
Bases do Sistema Educativo, a Constituicdo da Republica Portuguesa, a Declaragdo de Salamanca e a
Carta dos direitos Fundamentais da Unido Europeia, uma vez que esquece as criangas e jovens que
evidenciam caracteristicas de precocidade, sobredotagdo ou talentos especificos, revogando
completamente a inclusdo destes alunos, tdo merecedores de uma educag¢do adequada ao
desenvolvimento das suas potencialidades como as criangas com dificuldades de aprendizagem.
(Portugal, 2016, p.3)

Assim, como a legislacdo brasileira, a portuguesa, também, prevé a aceleragdo escolar, no
ensino basico, para aqueles estudantes que apresentam capacidade de aprendizagem
excecional, adequado grau de maturidade, e tenham desenvolvido as capacidades
previstas para o ciclo que frequentam. Contudo, a implementacdo na pratica desta medida
é quase inexistente, ou quando aplicada, é feita de forma precaria e inconsistente

(Portugal, 2014, 2016).

Nos EUA, ha mais de cem anos, sdo desenvolvidos programas oficiais para superdotados.
Nos primeiros anos do século XX, surgiram escolas especiais e classes para estudantes
superdotados em todo o pais — a primeira delas em Worcester, Massachusetts, em 1901.
Até 1920, a maioria dos grandes sistemas de ensino passou a oferecer programas para

estudantes superdotados.

18 Legislagdo e normas do Canada, Argentina, Peru, Chile, Alemanha, Espanha, Finlandia e Franga podem ser
apreciados em um estudo feito em 2010, por Aparecida Andrés, a pedido do Ministério da Educagéo do Brasil.
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Pelo menos 15 estados americanos contam com escolas secunddrias para estudantes avangados em
matematica e ciéncias ou em artes e humanidades, com diferentes requisitos para ingresso, horario
integral ou oferecendo residéncia para seus estudantes, sendo que muitas delas se localizam em campi
universitarios. Os departamentos estaduais de educagdo disponibilizam informacgao sobre o assunto e
na maioria dos casos, sdo o repositério de dados, leis e politicas educacionais. Hd também
organizagOes e entidades estaduais trabalhando em convénio com as escolas em agles estaduais
especificas e em formagao.

(Andrés, 2010, p.37)

A NAGC, National Association for Gifted Children, nos EUA, investe recursos para treinar
professores, encorajar os pais, orientar os administradores e responsdveis politicos sobre
formas de desenvolver e apoiar essas criancas, isto, desde os anos 1960. Também, possui
vasta bibliografia sobre o tema e estima que 5 a 7% dos estudantes sao capazes de alto
desempenho e necessitam de servicos ou atividades que n3do sdo providas normalmente

pela escola.

Além do NAGC, ha outras iniciativas norte americanas, que colocam o pais a frente de
atendimento especializado. Andrés (2010) destaca o grande investimento na area, que
mescla recursos publicos, de fundacgGes e privados, promovendo intenso apoio a pesquisa,
a estudos longitudinais, ao registro de dados, a existéncia de jornais e revistas
especializados e a projetos de grandes propor¢des, como, o caso da cidade de Nova York,
gue ja atingiu, em 2018, a meta de 100% em um programa de identificacdo de estudantes
com AH/S em seus alunos até a high school. Aproximadamente 3,5 milhdes de délares
foram destinados pelo Governo Federal dos EUA, dados de 2015, sob forma de lei, Javits
Act, para financiar pesquisas em educac¢do, que visassem desenvolver, nas escolas de
ensino fundamental e médio, a capacidade de atender as necessidades de alunos

talentosos (Stephens, 2018).

Nestas pequenas amostras, sobre legislacdo e praticas em Portugal e EUA, pode-se verificar
gue o atendimento aos sobredotados, nas escolas americanas, conta com uma
regularidade e maturidade bem distantes das realidades portuguesa e brasileira, ainda que

estes possuam legislacdo em prol deste atendimento.
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Capitulo 2

Lideranga educacional
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2.1 - Lideranga e lider educacional

O tema “lideranga educacional” constitui um dos pilares da presente tese, uma vez que
lidar com o publico AH/S, requer um conceito avancado do que seria o papel da educacdo
frente as mudancas ocorridas nos aspectos subjetivos, nos psicossociais e nos tecnolégicos

das novas sociedades pés-industriais.

E a gestdo que estabelece unidade, direcionamento, impeto, coeréncia e coesdo a agdo
educacional, a partir de um ideal de educacdo coerente com a sociedade, na qual esta acao
serd desenvolvida. Fato que confere a pratica educativa um meio e ndo um fim em si
mesmo. Assim, gestdao e aprendizagem estdo interligadas, pois, a primeira estabelece o
norte e os propdsitos, frente as demandas da sociedade, e a segunda tem o papel de
aprimorar as agdes e processos voltados para a garantir a formagao dos estudantes Liick
(2012). A autora engloba a Lideranca Educacional os papéis do Diretor, do adjunto, ou do
assistente, do supervisor pedagégico ou do orientador, cujas funges se misturam nas
escolas brasileiras e todos esses cargos podem receber designacdes como Coordenador
Geral ou Gestor Educacional. Ainiciativa privada possui total liberdade na utilizagao desses
termos e a melhor forma para delinear cada um, é recorrer as atribuicGes descritas nos
documentos regimentais ou, na sua auséncia, conhecer in loco a dinamica interna de cada

instituicdao de ensino.

Do administrador escolar tradicional, espera-se atitudes unidirecionais em dimensdes
limitadas, ora se tratando de questdes financeiras, ora da aprendizagem, ora da formacao
de professores ou da infraestrutura, enfim, nos diversos fazeres educacionais, mas de
forma pontual e segregada Lick (2013). Gracindo (2012, 2016) aponta que é complexo
segregar os fazeres, pois, a utilizacdo das ferramentas gerenciais - estratégia, principios,
infraestrutura, recursos humanos, administracao financeira, cumprimento das exigéncias
legais - devem se juntar a competéncia técnica e a pedagdgica, a fim de garantir a

aprendizagem.

Perillo (2008), conferindo um cardter antropoldgico ao tema, afirma que a sociedade é

caracterizada por multiplos significados de lideranca, o que se justifica, pois, sdo adjacentes
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as culturas e épocas, nas quais sdo estabelecidas. O autor propde ainda que a lideranga,
particularmente, a educacional, pode ser conceituada como um processo de formagao

social e parte do pressuposto desta ser uma pratica ilimitada.

Predomina entre os tedricos, sobre lideranga educacional, um acordo tacito em se utilizar
o termo ‘Diretor escolar’ para designar, tanto nas leis, nos estatutos ou nos regimentos
guanto no consenso da comunidade escolar, aquele que ocupa o cargo hierarquicamente
mais elevado no interior de uma unidade de ensino (Llick, 2013; Paro, 2010, 2012). Ainda
gue os termos ‘Gestor educacional’ e ‘Lider educacional’ tenham ocupado o panorama
académico e a literatura sobre o tema, no Brasil, muito mais pelo modismo dos anos 2000,
gue insistia em distinguir, nas empresas, os papéis da lideranca, da gestdo e da

administracgao.

Vale ressaltar que, nas instituicGes de ensino privadas, o papel de diretor pode estar
subordinado ao proprietdrio da escola, ou a uma rede de ensino, ou ainda as entidades
mantenedoras, como é o caso das escolas confessionais. Em muitas escolas da educacao
bésica, de menor porte!?, a func¢do de diretor também estd associada ao proprietario, o
gue lhe confere poder absoluto na conducdo dos processos, resguardado, obviamente,
pela legislacdo vigente e demandas de mercado. A estratificagdo do primeiro escaldo de
uma escola, em cargos, tais como: Direcao Geral, Diretor Pedagégico, Diretor Financeiro,
Gestor Educacional, Diretor Religioso, no caso das escolas confessionais, e Diretor de
Tecnologias, usual, também, o termo Diretor ser substituido por Gestor, esta, diretamente,
associado as dimensdes da escola. Tal estratificacdo pode ser verificada em escolas
particulares de grande porte, que chegam a atingir a 8000 discentes, presentes em algumas
capitais brasileiras. Em escolas menores, estas funcdes?® tendem a ser agrupadas em dois
ou trés cargos ou, ainda, desempenhadas simultaneamente pelo ‘Diretor’, com o apoio de

coordenacdes.

19 N3o foi encontrada na literatura pesquisada alguma escala que mensure o tamanho das escolas. Em cursos
ministrados pelo investigador desde final da década de 90, o parametro usado foi: Pequeno porte, até 600 alunos,
médio, entre 601 e 1500, e de grande porte, acima de 1500 alunos.

20 Entende-se aqui por fungdo, os procedimentos destinados a um determinado fim e por cargo o nome dado a um
conjunto de atribuigdes e responsabilidades. Para maior aprofundamento sobre os termos, veja Chiavenato, I.
(2003). Introdugdo a teoria geral da administragdo.
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Segundo Liick (2009), o diretor, em uma escola, é “lider, mentor, coordenador e orientador
principal da vida da escola e todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua
responsabilidade ser diluida entre todos os colaboradores da gestdo escolar, embora,
possa ser com eles compartilhada.” (p.23). Gracindo (2012) e Gongalves (2015) tem
definicdo similar, mas, divergem quanto a questdo da responsabilidade, ao atribui-la a
todos os individuos envolvidos no processo de aprendizagem e reforcam que o foco da
acdo do diretor deve estar sobre o aprendizado dos estudantes, ndo devendo qualquer

outro propdsito se sobrepor a este.

A maioria dos estudos sobre lideranga concentra-se em analisar os comportamentos do
lider, suas caracteristicas, seus estilos e sua forma de se relacionar com os demais
colaboradores (Bertand & Guillemet, 1988). Nessa perspectiva, apresentamos, na tabela
2.1, um conjunto de caracteristicas que delineiam um perfil desejado de lideranca
educacional, presentes tanto na literatura geral sobre administracdo Chiavenato (2003,
2005) quanto nas especificas sobre organizacdo escolar, como Liick (2009, 2012, 2019),
Paro (2010, 2012, 2015), Fullan (2009), Day (2007) e Day, Flores e Viana (2007). Além da
vivéncia de duas décadas do investigador as voltas da gestdo escolar. Usa-se, na presente
tese, o termo ‘Diretor’ escolar, considerando que ele abrange toda a organizac¢do da escola,
incluindo sua filosofia, suas politicas de acdo e sua geréncia dos recursos fisicos,

econdmicos e sociais, que compdem os processos educacionais de uma instituicdo de

ensino.
QUADRO 2.1 — Caracteristicas do Diretor Escolar atual
Dimensao Caracteristicas
Geral Manter o foco institucional na aprendizagem do aluno.
Pedagdgica Ser um eterno entusiasta da educacao.

/Aprendizagem Acreditar que a educacdo é a base de transformacao social.
Garantir boa gestdo da sala de aula, dando suporte ao corpo discente.

Sala de aula — Conjunto de regras, mediacdo, recursos metodoldgicos,
Conteudo.

Criar e manter cultura de registro e andlise dos indices oficiais e dos
resultados de projetos pedagdgicos.
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Pessoas
/Relacionamento

Administrativa
/Financeira

Estratégica

Comunicativa

Tecnoldgica

Fomentar a individualizacdo da aprendizagem, a medida do possivel.

Ser facilitador e motivador e mediador.

Inspirar confianca.

Mediar e posicionar-se em situagdes de conflito.
Respeitar a diversidade de profissionais, familias e alunos.

Gerir competéncias individuais e canaliza-las em torno de um objetivo
comum.

Liderar de forma democratica.

Saber combinar apoio e cobranga.

Mobilizar e manter mobilizados os agentes das acdes educacionais.

Ter habilidade com nimeros, notadamente em matematica financeira e
gestdo de investimentos.

Possuir conhecimentos sobre gestao de processos.

Ser capaz de desenvolver planejamentos, a curto, médio e longo prazo.

Estar atualizado sobre a legislacdo especifica do(s) segmento(s).

Ser capaz de monitorar e avaliar resultados durante o processo,
ratificando ou retificando os planejamentos.

Fazer leituras da comunidade, na qual a escola esta inserida, registrando
e analisando dados socioeconémicos e culturais dos alunos, familiares e
colaboradores.

Estar atento as tendéncias de mercado e iniciar os processos de
adaptacdo em tempo habil.

Ser um investigador da propria escola analisando e alimentando o
histérico de dados da instituicao.

Manter contato com demais estabelecimentos de ensino, aprendendo
com a experiéncia de terceiros.

Estabelecer metas claras e tangiveis.

Possuir empatia.

Ser expressivo e claro nas suas falas.

Adaptar a linguagem aos diversos publicos.

Utilizar-se dos diversos meios de comunicacado, a fim de integrar a
comunidade escolar.

Estar atento, ndo sé as inovagdes tecnoldgicas e disruptivas, como ao
aperfeicoamento de recursos ja utilizados, a fim de agregar valor ao
processo de aprendizagem e ao funcionamento geral da escola.
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Este conjunto de caracteristicas, a primeiro plano, parece exagerado e descabido a um sé
individuo, mas, o dinamismo, a organicidade dos processos e a manuten¢ao de um
ambiente propicio a aprendizagem requerem, daqueles que pretendem assumir a fungao
de lider educacional, grande maleabilidade e espirito de investigacao, sorvendo, dos
estudos e das experiéncias prdprias e de outros, as melhores solucdes para os impasses da
gestdo. O estabelecimento de metas claras e compartilhadas com a comunidade escolar é
tdo inerente ao papel do diretor quanto o gerenciamento das finangas, dos processos
administrativos, da formacgao dos colaboradores e do cuidado com a infraestrutura. Alia-se
a este conjunto de caracteristicas, a necessidade de analise dos indicadores de
desempenho e de aprendizagem, que podem ser comparados com os dados histéricos
internos e com o0s processos avaliativos externos, nos quais a escola esta submetida,

medidores das redes de ensino, prova Brasil, ENEM, dentre outros.

Tal revolugdo, apesar de sua curta existéncia, mas, acelerada pelas TICTIC e inovacdes
disruptivas, impacta diretamente a acdo educacional, exigindo das liderancas

adaptabilidade e agilidade em sua assimilagao.

2.2 - Cenario educacional pdés revolugao industrial 4.0

Schwab (2017) resume as trés primeiras revolugdes usando seu principal fator
impulsionador. A primeira revolugdo utilizou o vapor para mecanizar a producao, a energia
elétrica foi a grande propulsora da segunda, elevando os niveis de produgao e a terceira
utilizou-se de computadores e tecnologias da informacdo, a fim de automatizar e baratear
a producgdo. Apesar da recente ocorréncia da terceira e do grande fio condutor — as TIC -
entre esta e a 42 revolugdo, o autor nos aponta para trés razoes pelas quais ndao podemos
considerar as transformagdes atuais apenas como um prolongamento da terceira: | — A
velocidade dos avancgos segue ritmo exponencial e ndo linear, se compararmos as demais
revolugdes. Il — As disrupg¢des provocadas em estruturas até entdo consolidadas e lll — A
amplitude e profundidade dessas mudancas, que anunciam a transformacdo de sistemas

inteiros de producdo e servicos.
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Os avancos tecnoldgicos, em dreas como inteligéncia artificial, robdtica, armazenamento e
acesso a dados, impressdao 3D , internet, veiculos autbnomos, nanotecnologia, dentre
outras, parecem ndo ter limites e sdo irreversiveis (Horn, Staker, & Christensen, 2015;
D’Almeida, 2018 e Schwab, 2017). A conexao, por dispositivos mdveis, a uma quantidade
praticamente ilimitada de informacdes e aplicativos que solucionam diversos afazeres do
cotidiano é de tal forma absorvida pela sociedade, que se torna dificil viver sem estes
recursos. Schwab (2017) cita os drones e os carros autébnomos, os aplicativos de traducdo,
ja adaptados até para 6culos, softwares que por combinagdes infinitas, testam novos
medicamentos, diagndsticos médicos e aprimoram a previsibilidade dos nossos interesses,
como, por exemplo, de inteligéncia artificial que ja sdo realidade entre nés.

Nas escolas, em graus diferentes, também, é possivel notar a impregnacdo das Tls no
cotidiano da sala de aula. O acesso rapido a informacdo, jogos para incrementar o ensino
de matematica, aplicativos de realidade virtual, que permitem navegar por mapas e
visualizar relevos, vegetacdo, impactos da extracdo mineral e desmatamento, softwares
gue simulam experiéncias fisicas e quimicas, a impressao 3D, a possibilidade de estudar o
corpo humano e seus 6rgdos com imagens reais e filmes, a disponibilidade de iniumeros
softwares de avaliacao, que mensuram o aprendizado, em determinado tema, e apontam
para as deficiéncias encontradas, sdo apenas alguns dos muitos recursos disponiveis, hoje,
para o incremento da aprendizagem. Vale reforcar que usamos o termo disponivel,
considerando o universo de escolas particulares de uma grande capital, no Brasil, e que a

acessibilidade a tais inova¢des ndo é realidade para grande massa de escolas do pais.

2.3 — O contexto escolar no Brasil: o publico e o privado
Para melhor compreender o papel das liderancas educacionais, particularmente, no Brasil,
se faz necessario incorporar uma apreciacdo sobre a estrutura do sistema educacional e

elucidar aspectos das realidades publica e privada da educacao.

No contexto brasileiro,a educacdo ganhou contornos bastante complexos apds a
Constituicdo Federal de 1988, que previa uma série de estudos e reformas. A referida

Constituicdo desencadeou outras tantas normalizacdes em nivel estadual e

74



sucessivamente, municipal, nem sempre fiéis a carta maior. O quadro 2.2 permite

compreender a estratificagdo dos niveis de ensino no Brasil.

QUADRO 2.2 — Estrutura do Sistema Educacional Brasileiro

Niveis Etapas Duragao Faixa etaria
Educagao Superior Ensino Superior Variavel Acima de 18 anos
Ensino Médio 3 anos 15-17 anos
Ensino Fundamental 9 anos 6 — 14 anos
Educacdo Basica
Educacio  Pré-escola 2 anos 4 -5 anos
Infantil Creche 3 anos 0-3anos

Fonte: Relatério Educacao para Todos no Brasil 2000-2015, p.7.
Elaborado a partir da Lei 9394/1996.

Aliado as proporgdes continentais do pais, soma-se a inconstancia na politica brasileira,
entre 2015 e 2018, estamos no 92 ministro da educagao, o que traz enorme morosidade
aos projetos em curso e constantes interrupg¢des. Exemplo de acerto, em meio a
turbuléncia, sdo a implementagcdo e manutencdo de avaliagdes sistematicas dos niveis de
aprendizado e desempenho do sistema educacional, sejam por instrumentos
internacionais, como o PISA - Programme for International Student Assessment, ou
nacionais, como o ENEM, Exame Nacional do Ensino Médio e o SAEB - Sistema de Avaliacado
da Educacdo Basica. Este ultimo, em didlogo com o Censo Escolar, sustenta o IDEB - indice
de Desenvolvimento da Educagdo Basica, que por sua vez, fornece dados para proje¢ao de
metas de qualidade na Educacdo Basica. As avaliacdes de massa constituem fator recente
na politica educacional brasileira, fazendo parte dos estudos e da destinacdao de verbas
federais para a educacdo apenas a partir da década de 1990 (Saviani, 2019). Infelizmente,
a proporg¢ao dos investimentos nao foi suficiente para melhorias nos resultados, os ultimos
resultados do PISA (2018), publicados em dezembro de 201921, mostram que foram gastos
39 bilhdes de reais na educacdo basica no pais, em 2018, contra 18 bilhdes, em 2009, no

entanto, os indices permanecem, praticamente, estagnados nas quatro edicGes da

21 pisa 2018. Recuperado de http://portal.inep.gov.br/artigo/-
/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/pisa-2018-revela-baixo-desempenho-escolar-em-leitura-
matematica-e-ciencias-no-brasil/21206 em 18/fev/2019.
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avaliacdo desde entdo. Os relatérios apontam ainda que 68,1% dos estudantes brasileiros
da faixa etdria avaliada, 15 anos, nao atingiram o nivel basico em matematica, minimo
considerado para o exercicio pleno da cidadania, em ciéncias, o nimero chega a 55% e em

leitura, 50%.

Outro fator, recente, na educac¢do publica brasileira, fruto dos intensos programas sociais??
da primeira década dos anos 2000, é a diminuicdo de uma significativa parcela da
populacdo que vivia em extrema pobreza ou miséria - em 2003 a populacdo miseravel?® era
de 26,3 milhGes, em 2012 este numero cai para 10,1 milhGes (IPEA/Brasil, 2019). Esta
parcela, até entdo excluida da escola, considerando as necessidades bdsicas de
sobrevivéncia, entram no sistema educacional com baixo, ou quase nenhum, capital
cultural ou motivacional, desencadeando problemas de adaptagao, seguidos de altos
indices de evasao nos anos finais do ensino fundamental e no ensino médio, 8 e 12%

respectivamente (INEP, 2018).

Além dos problemas de sustentabilidade e de eficdcia inerentes a qualquer reforma
educacional, no Brasil, devemos acrescentar o elevado numero de estudantes na da
educacdo basica, aproximadamente 50 milhées em 2014. Numero reduzido em mais de 1,3
milhdo de alunos em 2018, sendo a rede publica responsavel por mais de 90% desta

reducdo, conforme pode ser visto no Grafico 2.1.

22 Bolsa Familia é o principal deles.
23 O IPEA, Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, considera miserdvel aquele individuo que conta com
menos de USS 1,9 por dia, mesmo limite utilizado pelo Banco Mundial.
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GRAFICO 2.1 - Comparativo de matriculas da educac3o bésica no Brasil (2014-2018)
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Fonte: Inep/MEC (2019)

Fatores como estes, aliados as grandes diferencas regionais, trazem complexidade e
morosidade as reformas educacionais. Fato que pode ser constatado pelas
regulamentacoes e pelas ementas da LDB, Lei de diretrizes e Bases, de 1996, que levaram
anos, nas esferas estaduais, para serem aprovadas e, algumas, sao discutidas ou nao foram

sancionadas até hoje (Gracindo, 2009; Saviani, 2019).

Também, no gréfico 2.1, podemos ler que 18,6% das matriculas, na educacdo bdasica, em
2015 estdo na iniciativa privada, no entanto, esta menor parcela responde por 95% dos
melhores resultados dentre as 100 melhores escolas classificadas pela média geral no
ENEM, também, em 201524, ano base da amostra para entrevistas desta investigacdo. Fato
que, isolado, revela o abismo entre os resultados nas redes privada e publica e que podem
ser acrescidos de tantos outros, se analisarmos os resultados de avaliagdes como o PISA, o

ENEM ou o SAEB, que apresentam os dados das escolas publicas e privadas, em separado?®.

24 Dados do Ministério da Educacdo organizados pelo Jornal o Estaddo. Disponivel em
https://infograficos.estadao.com.br/public/educacao/enem/2015/escolas-90/ Acedido em 21/fev/2020.
250 ORBIS - Observatério Regional Base de Indicadores de Sustentabilidade — Curitiba/PR/Brasil, também
constitui 6tima fonte para dados e relatdrios sobre o ensino no Brasil.
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Em termos legislativos, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, LDB — 1996, carta
maior na educac¢ao do pais, trata as redes privada e publica sem distingdes, concedendo a
ambas, ampla liberdade para definir seus projetos pedagdgicos. No artigo 209, da
Constituicdo Federal do Brasil de 1988, nos diz que “o ensino é livre a iniciativa privada,
atendendo as seguintes condi¢des: cumprimento das normas gerais da educagdo nacional;

autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo poder publico”.

Outro fator que acentua a distancia entre escolas publicas e privadas é que esta Ultima
seleciona, por meio de melhores salarios e condi¢des de trabalho, professores com maior
qualificacdo, além de oferecer formagdo continuada a seus colaboradores. Aspectos
comuns nas chamadas ‘Redes de Ensino’, que chegam a agregar mais de 1000 escolas, ou
nas grandes CongregacOes Religiosas, mantenedoras da maior parte das escolas que
abrigam melhores infraestruturas dentre as escolas privadas do pais. Em situacdo
diferente, seguem os docentes das escolas publicas, em estudos feitos por Tostes,
Albugquerque e Petterle (2018) sobre a atuacdo dessa classe, a situacdo de exploracao,
baixos salarios, violéncia, carga de trabalho exaustiva e precariedade da estrutura de
trabalho impactam fortes danos a saude dos professores, observando-se um crescente
adoecimento da classe, com predominancia para o sofrimento mental. No ensino privado,
salvo raros casos de escolas que somam salarios de US 5.000,00 e boas condi¢bes de
trabalho, parte significativa dos professores lecionam em duas ou mais escolas, muitas
vezes uma publica e outra particular, a fim de compensar a baixa remuneracdo. Essa
jornada exaustiva, ndo s6 compromete a capacitacdo continua do corpo docente, como,
também, dificulta qualquer processo de mudanca, uma vez que o professor se coloca em

modus operandi.

Necessario registrar que algumas escolas publicas vém obtendo altos escores nas
avaliacbes externas, destacando as cidades de Sobral, Ceard, e Oeiras, Piaui, ambas
situadas em estados considerados subdesenvolvidos e pobres do pais. O conjunto de
escolas publicas de Sobral atingiu a nota mais alta no quesito leitura em 2015, na avaliacdo
do Pisa. O municipio de Oeiras atingiu 7,1 pontos no indice de desenvolvimento da

Educacdo Basica, IDEB, no 52 ano, como parametro, a meta, para 2021, das escolas
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brasileiras, é atingir 6,0 pontos (INEP, 2020)%¢. No entanto, s3o exce¢des, que mereceriam

um estudo qualitativo especifico, o que se fara no presente estudo trabalho.

2.4 - Gestdo da escola no Brasil

A funcdo de diretor, nas escolas publicas brasileiras, é, historicamente, exercida por um
membro da comunidade escolar, normalmente um(a) professor(a), um(a) orientador(a) ou
um(a) supervisor(a) escolar, que apds a LDB (1986), passou a ser eleito pela comunidade
ou indicado em lista triplice no caso de autarquias, ndo, necessariamente, sdo
eleitos/escolhidos aqueles que apresentam caracteristicas adequadas a fungdo. Hélio

Teixeira (2003) destaca:

Tais individuos, meros ocupantes de cargos vistos como promogdo ou ascensdo na carreira docente,
pouco acostumados a uma atitude responsavel de participantes ou elementos-chave nas decisdes,
inclinaram-se a considerar a sua fungdo essencialmente como uma aplicagdo de leis e normas de
ensino, o que certamente envolveria uma tarefa fiscalizadora exaustiva e constante, sem sentir os
reflexos da mudanca externa sobre a instituicdo escolar, ou mesmo admitindo a escola como
preservadora da tradicdo, insensivel as novas exigéncias da sociedade para o processo de ajustamento
individual.

(Teixeira, 2003, p.61)

J4, nas instituicbes particulares, a funcdo é exercida, em sua maioria, pelos
proprietarios/sécios ou por membros de congregacdes religiosas, mantenedoras das
maiores e mais tradicionais instituicdes de ensino do pais. Vale ressaltar que estes,
também, em sua maioria, ndo possuem formacdo na drea de gestdo e sim na area
educacional. A profissionalizacdo da gestdo escolar é tema relativamente recente no pais.
Desde a década de 1990, grandes redes de ensino, que englobam os ensinos fundamental
e médio, vém surgindo no Brasil, como Kroton, Positivo e Objetivo, a primeira, por exemplo,
abrange mais de 870 escolas basicas em todo o territério nacional. E pratica dessas escolas
fornecerem material didatico padrao, workshops e semindrios, propiciando a troca de
experiéncia e um conhecimento homogéneo sobre o que abordar e como abordar em sua

praxis educacional.

26 |DEB - http://ideb.inep.gov.br/ Acedido em 21/fev/2020.
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A realizacdo da gestdo democratica € um principio definido pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional - LDB, 1996 - Art. 32 Inciso VIII, e pela Constituicao Federal de 1988,
Art. 206, inciso VI, a descartar o papel de 6rgdos colegiados, que organizam a participacdo
dos membros da comunidade escolar e sdo por eles escolhidos. Segundo Liick (2017a), os
6rgaos colegiados sdo mecanismos constituidos por pais, professores e funciondrios, que
tém por objetivo auxiliar nas tomadas de decisdao que os afetam e sobre as quais devem
compartilhar responsabilidades. Sob esse prisma, caberia ao gestor colocar em pratica o
que foi deliberado, mas, tal linha de raciocinio requer uma analise mais aprofundada. Isto
porque, embora, haja de fato, nas escolas publicas, eleicdo para as fungdes diretivas,
iniUmeros fatores, inclusive os de ordem politico-ideoldgica, interferem na interpretacao e
opera¢ao do seu papel. No setor privado, decisdes, com raras excecdes, sao tomadas

apenas no topo da hierarquia, considerando a inexpressiva existéncia de 6rgao colegiado.

Gracindo (2009, 2016), também, atribui o principio da gestdo democratica das escolas a
Constituicdo de 1988 e acredita que tal sistema de decisdo colegiada, gestdo democratica,
gestdo participativa, gestao compartilhada, cogestao, dentre outras, requer normaliza¢gdes
e amadurecimento. A autora chama a atencdo para os possiveis desvios da concepcdo de
democracia, quando coloca: “Sob o aparente manto da semelhanga, sob cada uma dessas
denominagdes estdo alojados comportamentos, atitudes e concepgdes, por vezes, muito

diferenciados.” (Gracindo, 2009 p. 136).

Lick (2000, 2019) acrescenta que, tradicionalmente, a formacdo basica dos gestores
escolares, no Brasil, ndo estd vinculada a gestdo ou administracdo e, mesmo, quando estes
profissionais a tém, ela tende a ser livresca e conceitual, uma vez que esta é, em geral, a
caracteristica dos cursos na area social. Desde a década de 19 70, o MEC exigia que todos
os diretores de escolas publicas fossem formados no curso de Pedagogia, com habilitacdo
em “Administracdo Escolar”, mas, com o advento da eleicdo para este cargo, no final da
década de 1980, esta exigéncia perdeu forca uma vez que especialistas?’, sem formacado
em pedagogia, passaram a assumir esta fungdo. A procura por estes cursos diminui,

consideravelmente, tornando-os pouco expressivos.

27 Especialistas é a denominacdo usual de um professor com formacdo especifica em determinada &rea.
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A rede privada, embora, ndo submetida a esta exigéncia do MEC, seguiu caminho
semelhante, sendo que as primeiras turmas de especializagdo em gestdao educacional, no
final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, eram formadas, predominantemente, pelos
profissionais que se encontravam no exercicio da fun¢do. Também, destaca-se, na ultima
década, a reducao da oferta destes cursos, o que levou os interessados nesta formacao a
recorrerem aos estudos autdbnomos ou a participacdo de seminarios, congressos e
workshops, oferecidos pelas redes de ensino, como, também, minicursos, palestras e
workshops oferecidos pelos sindicatos patronais, como é o caso do SINEPE, em Minas

Gerais..

2.5 - Tendéncias e inovagdo no contexto escolar

O fato de que a inovagdo, o conhecimento e as competéncias sdo indispensdveis para o
crescimento e desenvolvimento de qualquer nacdo é largamente aceito. Dificil é conciliar
os anseios atuais com a lenta e pouco flexivel estrutura dos sistemas educacionais. No
relatério da OCDE (2015), pode-se destacar que, como parte dos esforgos para melhorar a
qgualidade, equidade e eficiéncia dos sistemas de ensino, os governos enfrentam restricoes
politicas, econdmicas e culturais em formular e implementar reformas educacionais. O
mesmo relatério aponta que um aumento de recursos ndo significa, necessariamente,
melhoria no processo e conclui que a busca de solu¢des passa pelo acesso a informacgdes
disponiveis e pelos estudos e esforcos de toda a comunidade envolvida no processo

educacional.

Michael Fullan (2009), em sua obra ‘The meaning of educational change’?®, dedica-se, em
parte, a explorar inUmeras visdes atuais sobre a inovacdao e mudanca educacional, assim,
como, os importantes papéis desempenhados no processo de mudanca pelos professores,
diretores, administradores, alunos, pais e demais membros da comunidade educativa. O
autor afirma que, para tentar compreendé-las, é necessario entranhar-se na complexa

dindmica da mudanca educacional e encara-la como um processo sociopolitico interativo,

28 Primeira edi¢do na lingua inglesa em 2005, tradugdo para o portugués em 2009.
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envolvendo fatores como diversidade de salas de aula, de culturas, de relaces de trabalho,

de valores morais e de interesses.

O uso dos termos inovacao, mudanca e reforma na escola, por vezes, se confundem. No
entanto, percebe-se que ha orientagbes distintas, embora, ndao exclusivas. Enquanto
mudanca pode significar implementacdo de processos, a reforma é algo politico, que
abrange todo um sistema educativo. Acordo unanime entre os especialistas do tema é que
nenhum deles pode ser tratado como uma sequéncia de problemas a serem resolvidos ou
menos, ainda, implementadas e gerenciadas nesta légica. A sua eficacia depende da
conciliagdo entre as aspiragdes dos setores internos e externos a escola. (Bolivar, 2012;
Fernandes 2000; Fullan, 2009, Oliveira & Courela 2013; Saviani, 2019).

Hoje, em praticamente todo o mundo, ndao governado por regimes fundamentalistas, ha
uma mistura de culturas - habitos e comportamentos - promovidas, ndo so pela mobilidade
global, mas, também, pela facilidade de circulacdo das informacgdes, provocando notaveis
mudancas de atitude nas organizacdes de formacdo e ensino (Bolivar, 2012). Neste
panorama, o autor elucida a necessidade de uma estratégia hibrida, a fim de conciliar as
pressdes da sociedade - top down, com a necessaria autonomia escolar — ‘bottom up’: “No
basta la bondad de uma politica educativa para implementarla efetivamente, de modo
jerdrquico y unidirecional, em la prdctica. Serd preciso cuidar las estratégias, siempre
determinadas, contextualmente, de modo que pueda ser apropriada por los concernidos.”

(p.108)

Em direcdo semelhante, Fullan (2000, 2009) aponta que, nas ultimas décadas, as mudancas
educacionais demonstraram grande complexidade, a medida que revelam instabilidade e
fragilidade diante das exigéncias internas e externas a instituicdo escolar - escola, sistema
educacional ou conjunto de escolas. O que requer, do fazer educativo, uma abordagem
flexivel para responder a estes anseios, exigindo carater inovador das mudangas. Para o
autor, espera-se que os agentes, capazes deste feito, tenham formacao académica
especifica e transversal, trabalhem com criatividade, sejam flexiveis, saibam se comunicar
com exceléncia, possuam bom relacionamento interpessoal, saibam gerir com qualidade

0s comportamentos e as mudancas sociais, além de estarem em constante atualizacdo.
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Ampliando para o contexto da instituicdo escolar, Bolivar (2012) aponta, como tendéncia,
que estas, também, devam possuir estruturas maledveis, aptas a se adaptar aos novos

contextos sociais e tecnoldgicos.

Ao observar a histéria da inovagao, no campo educacional, percebe-se sua expressividade,
a partir dos anos 1960 e 1970, quando estava orientada para a experimentacdo e
generalizacdo, com a transferéncia de expertises de um local para outro (Guenther 2010).
Durante mais de duas décadas, os tedricos da inovagao concebiam-na como um processo,

com etapas de planejamento e de implementagao previsiveis.

De acordo com Miles (1993), inovar consiste em fazer uma mudanca especifica, original e
determinada, com fins de contribuir e aumentar a eficacia de um sistema. Para Fernandes
(2000a), a intencao de mudanca é inerente a inovacgao, entretanto, nem toda mudancga traz
consigo a inovacdo, enquanto a mudanca pode ser a recuperacdo de praticas do passado,
a inovagcdo combina elementos familiarizados com novas estruturas em duas fases
distintas: a selecdo, aceitacdo e difusdo individual e grupal, e a integracdo, adaptacao
mutua entre inovacgado e o sistema cultural. Ao contrario da visdo sequencial dos anos 70, a
mudanca é incerta, ndo pode ser decretada, exige tempo e absorc¢do por parte dos seus

operadores.

Outra definicdo de inovagao, que incorpora o sentido de mudanca e reforma, pode ser
tomada em Sebarroja e Sanchis (2001) que inclui amplas dimensdes ao processo de inovar.

Para os autores, a acdo de inovar consiste em

.. adotar uma série de intervencgdes, decisdes e processos, com algum grau de intencionalidade e
sistematizagdo, que tentam modificar atitudes, ideias, culturas, conteddos, modelos e praticas
pedagdgicas e, por sua vez, introduzir, seguindo uma linha inovadora, novos projetos e programas,
materiais curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem, modelos didaticos e uma outra forma
de organizar e gerir o curriculo, a escola e a dindmica da aula.

(Sebarroja & Sanchis, 2001, p.16)

Na mesma direcdo, Oliveira e Courela (2013), afirmam que a inovacdo pedagédgica é um
conjunto de agdes, que tem, por foco principal, a melhoria da aprendizagem e surge como
um tipo de mudanca capaz de adotar multiplas formas e significados, associados ao

contexto, no qual se insere. Nao basta implantar inovagdes, visando a formacdo de
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professores, é preciso ultrapassar essa perspectiva e superar o carater utilitdrio das
politicas de desenvolvimento profissional e institucionais atreladas a elas. A escola deve
construir a sua ‘capacidade interna para aprendizagem’, de modo a ampliar suas
competéncias para interagir de forma critica aprendendo a viver e a lidar com os contextos
de mudanca. Neste sentido, a inovacao estd vinculada ao processo do que ao resultado e,
portanto, interdependente dos crivos social, politico e cultural, que interferem,

significativamente, nessas tendéncias inovadoras.

Num determinado momento histérico, quando se conclui que a melhoria dos processos
educacionais pode surgir de movimentos internos e ndo apenas de ‘prescri¢gdes externas’,
vem a luz o entendimento de que “sé quando a escola se transformar numa unidade basica
de mudanca e de inovagdo, esta se repercutird, sem duvida, na aprendizagem e na
educacdo dos alunos” (Bolivar, 2012 p.19). Essa afirmacdo remete-se a uma importante
reflexdo: é a inovagdo que impulsiona a aprendizagem ou a aprendizagem que impulsiona
a inovagao? Espera-se de um sistema educacional maduro, funcional e competente, que
de fato, assegure a aprendizagem de qualidade e proporcione um ambiente favordvel ao
surgimento de inovagdes, sejam elas carregadas de tecnologia, tendéncia natural da
atualidade ou ndo. Bolivar (2012) apresenta a inovagao como meio e a aprendizagem como

um fim, numa relag¢ao de codependéncia.

Distante da visdo académica, Mattos, Teixeira e Stoffel (2010), em cartilha da Confederacao
Nacional das Industrias — Brasil, afirmam que a inovagdao é um processo aberto e pode
obter-se de formas distintas e, para tanto, evoca a necessidade de se valorizar os
colaboradores criativos - base do processo de geracdo de inovagdes e de propiciar
ambiente favoravel para gerar insights criativos. Para esses autores, a inovacdo é a forma
mais eficaz de manter-se competitivo, em um mercado exponencialmente concorrente,
condicOes, perfeitamente, aplicdveis a gestdo da educacdo privada que, em se tratando de
Brasil, assistiu o florescimento e a erradicacdo, nas ultimas décadas, de inumeras

instituicoes de ensino mediante a sua adaptabilidade, ou ndo, as mudancas sociais.

Bolivar (2012) sustenta que “a inovacdo educativa, sendo um elemento imprescindivel no

sistema, ndo é suficiente para assegurar a melhoria” (p.11), precisa-se tratar de uma
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mudanga que aporta valor, liderada por processos reflexivos e dinamicos com repercussao
no aprendizado dos estudantes e nos resultados escolares, ou seja, que visa melhorar a
escola de alguma maneira, o que confere a melhoria educacional um motivo condutor da

inovacdo. (Oliveira & Courela 2013).

Para Fullan (1999, 2009), a mudanca educacional deve ser um processo capaz de
ultrapassar o isolamento e o individualismo da profissdo docente e desenvolver a
colaboracdo entre professores, nomeadamente, desenvolver uma visdo comum na
comunidade educativa e com sentido moral, reforcar a ligacdo ao meio envolvente,
estabelecer parcerias, conjugar esforcos com outros e envolver a comunidade de
aprendizagem com os alunos e pais. Fernandes (2000a) reforca que aos agentes
reformadores é imprescindivel conciliar o papel de ensinar com a investigacao educacional.
Ideia ampliada por Bolivar (2012), quando coloca: “a conjuntura atual exige organizacées
escolares mais flexiveis, capazes de se adaptarem aos contextos sociais turbulentos e
poucos claros e a gestdo e inovacdo nos estabelecimentos de ensino.” (p.16). O autor,
também, ratifica que a inovag¢dao ndo é um fim, mas, um meio para mudar os sistemas

educacionais.

Oliveira e Courela (2013) afirmam que o conceito de mudanc¢a acontece “em multiplos
contextos e tanto se refere a alteragGes, que sdo meras reprodugdes, como em outras, que

III

correspondem a transformacdo radical” (p.99). Observa, também, que os processos de
mudanc¢a podem ter origem na agao discente, a fim de ultrapassar suas dificuldades e
expectativas ou introduzidas pelo poder politico com vista nas mudancas estruturais ou por
pressao das criticas. Ja, Fernandes (2000), ndo setoriza a origem das mudancas, afirma que
os vetores essenciais, para que esta seja bem- sucedida, envolvem fatores organizacionais,
profissionais e humanos, que se organizam como a trama de um tecido, com relagdes
interdependentes e interativas, ndo sé na escola, mas, também, do seu Iécus. Uma postura
reflexiva e autocritica da escola, na questdo da organizacao, centrada na gestdo de seus
processos, é essencial no caminho para a melhoria, tornando imprescindiveis as

apropriacoes dos processos de mudanca pelos professores e de certo grau de autonomia

da instituicdo.
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Particularmente, citando a imprescindivel participacdo do corpo discente, nos processos
de mudanga, Fernandes (2000) aponta que “As competéncias profissionais, que agora sao
reconhecidas e valorizadas, sdo as cognitivas e criativas, uma vez que s3o estas que
permitem encontrar respostas flexiveis que tenham em conta a mudanga permanente.”
(pp.79-80). Para tanto, o aperfeicoamento do profissionalismo docente, no sentido de
adequar e dar respostas a continua necessidade de adapta¢dao e mudanga da escola, torna-
se uma condicdo precedente as mudancas. Sdo os professores, “esses construtores de um
presente com futuro” (Azevedo, 2011 p.306), que tém de ser envolvidos, mas, também,
envolver-se, individual e coletivamente, na transformacdo da escola, através de praticas

reflexivas e transformadoras.

Como tentativa de dar resposta as profundas transformacbes e crise dos sistemas
educativos, sdo instituidas reformas educacionais nas mais diversas esferas e proporc¢des
(Fernandes, 2000; Fullan, 2009; Oliveira & Courela, 2013; Sebarroja, & Sanchis,
2001). Fernandes (2000) aponta diferentes fatores que as impulsionam, dos quais se
destacam: o acelerado desenvolvimento da tecnologia, as mudancgas nas relagdes de poder
e politica, a globalizacdo dos mercados, os novos padrdes de competicdo internacional, a
reorientacao do mercado consumidor que demanda e estimula a reestruturagdo do setor
produtivo para viabilizar a produtividade e a capacidade competitiva da economia
moderna. A autora complementa, dizendo que falar em reforma educacional, é falar em
um conjunto de medidas, a comegar pelo desenvolvimento de uma visdao comum, com
sentido moral, passando pela interacdo com o meio para estabelecer parcerias e criar uma
‘comunidade de aprendizagem’?®, também, citadas por Sanches e Teodoro (2006), em uma
perspectiva de escola inclusiva, na qual a disponibilidade para ensinar e para aprender
emerge de cada um dos seus membros, sem espac¢os e sem tempos obrigatérios e pré-

determinados. Murphy (1990) afirma ser necessario conhecer o I6cus da reforma, isto &, as

2% Nos anos 1990, o Centro de Investigacdo em Teorias e Praticas de Superacdo de Desigualdades (CREA), da
Universidade de Barcelona, com base no conhecimento acumulado pela comunidade cientifica internacional
e em colaboragdo com os principais autores de diferentes disciplinas de todo o mundo, promoveu a
implementacdo de Comunidades de Aprendizagem em escolas de educacdo infantil, ensino fundamental e
ensino médio.
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diversas manifestacdes e forcas que impulsionaram a mudanca a fim de poder

compreender Seus avancgos ou fracassos.

Bolivar (2012) evidencia que mudancas, reformas e inovacdes, sdo processos complexos,
ndao dependem apenas de vontades individuais, nem apenas de alteragdes estruturais, mas,
sim, “Resultam de um processo vasto em que todos os intervenientes se envolvem em
dindmicas de trabalho que permitem a auto renovacdo da escola e, quando se
institucionalizam, chegam a fazer parte — entdao — de forma sustentdvel, da sua cultura
organizacional” (p. 15). A complexidade vem justamente da configuracao do conceito de

inovacao e dos fatores que a impulsionam ou a dificultam, naquele momento histérico.

2.5.1 —Inovagdo e tecnologias

Conceituada a inovagdo, pretende-se, aqui, estabelecer algumas de suas relagdes com as
tecnologias educacionais, particularmente, na forma de como as informacbes e as
tecnologias estao inseridas, hoje, no contexto educacional. Entende-se, nesse contexto,
por ‘tecnologia educacional’ todos os meios, solu¢des ou atividades provenientes de
recursos computacionais que permitam acessar, armazenar, relacionar ou produzir

informacoes.

Christensen, Horn, e Johnson (2009) considerava o aprendizado mediado pelo computador
como uma forga disruptiva, embora ndo tenha ousado datar este rompimento, dez anos
depois, a realidade, nas escolas, ndo mudou significativamente. O autor adverte para a
potencialidade que as Tls trazem, no sentido de customizar o aprendizado, possibilitando
focar nos estudantes, nos seus ritmos e nas suas formas peculiares. O uso das Tls ndo
garante um aprendizado efetivo, mas, sem duvida, pode facilitar flexibilizacdo e
adaptabilidade de estudo, nesta perspectiva, o professor passa a ser orientador e

‘arquiteto de conteudos’ (Horn, Staker, & Christensen, 2015).

O boom de inovacdo tecnoldgica comeca impulsionar os profissionais da educacdo, a
refletir sobre a ideia de inovacdo e suas consequéncias. Westera (2004) aborda este

fenbmeno, situando as novas tecnologias como suporte ao desenvolvimento de agdes
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inovadoras, destacando a clareza, a interatividade da tecnologia educacional e o alcance

socioeconOmico-cultural dos produtos como fatores que a tornam tdo promissora.

Dentre os fatores que mais impulsionam o avanco da inovagdo tecnoldgica, estdo as novas
exigéncias do mercado de trabalho, uma grande necessidade de comunicagdo e acesso a
informacgdo globalizada. Tais exigéncias ocasionam um forte investimento de instituicdes
educacionais, em recursos tecnolégicos, visando assegurar a competitividade. Caminho,
muitas vezes infrutifero, se os recursos tecnolégicos ndo forem escolhidos para subsidiar a
aprimorar projetos pedagdgicos. Bates (2002) e Westera (2004, 2017) apontam que a
adocgado de Tis de forma generalizada e por impulso, muito comum nos anos 1990 e na

primeira década dos anos 2000, é facilmente confundida com inovacgao educacional.

Owston (2007) ao analisar o sucesso ou o fracasso de inovagbes, baseadas em tecnologia,
chama a atengdo para a intensidade e dinamicidade das informagdes e resultados gerados
em na tecnoldgica, se comparadas a outras inovagdes educacionais. Tal comparagado
possibilita uma transicdo histérica entre as inovacdes que ocorreram antes da imersao da
educa¢dao no mundo informatizado e, cada vez mais, entrelaca as inovagGes educacionais

das TIC.

Dentre outras conclusdes, o autor aponta que todo processo de inovagdo parte do
entendimento dos professores e, idealmente, da dire¢do, sempre imbuidos da premissa de
melhorar o desempenho académico dos estudantes. Qualquer mudanca educacional
estard fadada ao insucesso, se os professores ndo incorporarem os beneficios que ela pode
trazer aos discentes e ao seu desenvolvimento profissional, ainda, que contem com
financiamentos, bons equipamentos e de diretrizes politicas. Constata¢des, também,
corroboradas por Miles (1993) ou Fullan (2007), que acrescentam a estes fatores, forte

responsabilidade das liderancas educacionais na condugdo dos processos de mudancga.

S3o inumeros os projetos de sucesso fundamentados em tecnologias, a busca pelo
aprendizado dos principios da programacao, também, tem sido crescente, algumas escolas
brasileiras incluiram cursos de programacao como curriculo extra ou fazem convénios com

escolas especializadas. H4, ainda, uma infinidade de jogos, Minecraft, Kids Ruby, Scratch,
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Tynker, para citar apenas alguns, que estimulam o aprendizado, por decodificacao,
considerado uma habilidade promissora para as proximas geragdes. Porém, com a mesma
intensidade que surgem novos projetos baseados em tecnologia da informacdo, eles
sucumbem a espantosa evolugdo dos recursos ou a avalanche de concorrentes no
mercado. Particularmente, na educacdo privada no Brasil, onde os fornecedores de
softwares ou outros produtos tecnoldgicos tém acesso simplificado aos empresarios e
gestores e com isso uma proliferacdo destes artigos. H4 uma série de ofertas que
prometem revolucionar o aprendizado, muitas, no entanto, se mostram superficiais,
tornam-se obsoletas rapidamente, s3ao pouco atrativas para os estudantes ou nao
comungam do planejamento da escola, das condigbes internas de salas de aula, dos
laboratérios, dos horarios e da formacgao dos professores, rejeitadas pelos corpos docente

e discente ou caem no esquecimento.

A revolucdo digital transformou o mundo da educa¢do de forma irreversivel. O forte elo
entre aprendizagem e educacdo, presente até o final do ultimo milénio, ja ndo é mais
imperativo, as novas tecnologias criam oportunidades de aprendizado, ameagando este
poder estabelecido das instituicdes de ensino (Collins & Halverson, 2018). Criangas, nas
mais tenras idades, ja operam jogos complexos, estudantes fazem cursos on-line sejam
regulares, de linguas, profissionalizantes, técnicos ou faculdades. Qualquer pessoa, com
acesso a informacao digital, aprende sobre praticamente qualquer tema se assim o desejar.
E, justamente, neste poder de decisio das pessoas de escolherem o que e quando aprender
algo, é que estd a grande forca desta nova forma de aprendizagem e constitui-se no grande

diferencial em rela¢do a educacgao tradicional.

A educacdo domiciliar, homeschooling, ja é realidade, em mais de 60 paises, como Estados
Unidos, Canada, Reino Unido, Nova Zelandia, Franga, Portugal, Bélgica, Irlanda, Finlandia,
entre outros e proibida em paises como Alemanha, Espanha, Grécia e Suécia. No Brasil,
apesar de ndo haver legislacdo permissiva, em janeiro de 2019, foi apresentado um Projeto

de Lei, com intuito de regulamentar a Educacdo Domiciliar, estima-se que cerca de 15 mil
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criancas e adolescentes praticavam o ensino domiciliar em 20183°. A estrutura, suas
vantagens e suas desvantagens ndo serdo discutidas aqui. Fato é que este publico tem
expandido regularmente, nos ultimos anos, e alguns dos fatores que impulsionam este
crescimento, além das questdes de cunho religioso, de filosofias familiares ou de
isolamento geografico, sdo o acesso universal a informagao e a maior oferta de materiais e
softwares que contemplam os curriculos escolares, facilitando o aprendizado sem a
mediacao da escola. Em 2003, os Estados Unidos ja contavam com 1,1 milhdo de criangas

nesta modalidade, hoje, estima-se que sao mais de 2 milhdes.

Collins e Halverson (2018), de forma veemente, conclamam os educadores e demais
responsdveis pelas politicas educacionais a repensar a educacdo além da escolaridade.
Diante do grande volume de conhecimento em circulacdo, hoje em dia, a forma tradicional
de ensino ja ndo permite que as pessoas aprendam tudo o que precisarao saber mais tarde
na vida, sem contar os novos conhecimentos que sdo gerados a todo o momento e
incorporados ao mundo. Os autores reforcam, entdo, que as pessoas precisam aprender a
aprender, como encontrar as informacdes e recursos de que precisam e que as escolas

necessitam, urgentemente, de considerar esta demanda.

2.5.2 - Inovagao e tecnologias disruptivas

O conceito etimologicamente desfavoravel de disrupcdo - quebra / fratura, tomou outros
contornos desde a sua associagao, por Bower e Christensen (1995), as ac¢des criativas que
alteravam de forma significativa e a baixo custo produtos e servicos para o dia a dia,

normalmente implementadas por pequenas empresas — as startups.

O termo ‘Inovacdo Disruptiva’, ja usado por Christensen (2009 desde final dos anos 1990,
deu origem a uma série de outros, como ‘tecnologia disruptiva’, ‘acdo disruptiva’,
‘educacao disruptiva’, dentre outros, ainda, ndo consolidados pela academia, mas, que ja

encontram largo uso no mundo empresarial como estratégias de marketing e publicidade

30 Nova Escola, Alessandra Gotti - Educagdo domiciliar: os pais podem optar por substituir a escola no Brasil?
22/abril/2019
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(Danneels, 2004, Gebran, 2009). Particularmente, quando se tenta caracterizar um produto
OU um servigo que provoca ruptura com algum padrao estabelecido, criando uma maneira
diversa, mais simples e mais barata de se fazer algo, modificando a forma como este

produto ou tarefa era realizado até entao.

Os autores Christensen (2009, Horn, Staker, e Christensen (2015) classificam as inovacdes
em sustentadoras e disruptivas e consideram que esta Ultima ocorre em menor escala que
a primeira. A inovacado sustentadora ocorre a todo o momento, quando um produto ou um
servico é incrementado ou aperfeicoado, atendendo aos consumidores, ja acostumados
com ele, e dispostos a arcar com os custos que esta inovagdo o trouxe. Ja a disruptiva
oferece, inicialmente, um produto, aparentemente, simples, de facil acesso, custo e que
sao resolutivos, ampliando o leque de usudrios e promovendo mudancgas na forma que se

realiza algumas tarefas (Yu & Hang, 2010).

Gratuitos, simples e faceis de usar, sdo os atributos conferidos por Magana (2017) as
inovacoes e tecnologias disruptivas, bem, como, ao aprimoramento da aprendizagem, por
meio de tecnologias. Gratuito pode ser um atributo questionavel, no Brasil, por exemplo,
apenas 28,3% das residéncias tem acesso a banda larga3! e ndo é gratuita. Nesta obra
(Disruptive classroom technologies: A framework for innovation in education), o autor busca
estabelecer um didlogo entre as teorias iniciais de Christensen com o universo educacional,
ainda, que de forma retédrica e tendo como foco o ensino universitario, muito hd em comum
com o ensino basico, considerando que as tecnologias disponiveis para um ou outro nivel
de ensino sdo as mesmas, diferenciando as possibilidade de uso, que no ensino superior se
tornam mais dirigiveis pelos usuarios. Exemplos, como o Google, que permitiu acesso a
pesquisas bdsicas ou académicas especializadas, composicdo de documentos, visualizacao
de mapas com grande precisao, tracado de percursos em menor tempo e em melhores

condicbes, dentre tantos outros beneficios, que causaram ruptura com os antigos

31 Dados de setembro/2019 da Associa¢do Nacional de Telecomunicacdes. Fonte:
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/economia/2019/11/04/internas_economia,803503/51-
da-populacao-mundial-tem-acesso-a-internet-mostra-estudo-da-onu.shtml. Acedido em 9 de margo de
2020.
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processos como as consultas em enciclopédias nas bibliotecas ou as listas de espera por

obras mais concorridas. Tudo isso considerando apenas o custo dos provedores de rede.

Segundo Magana (2017), o grau de esforco que uma pessoa acredita que sera necessario
para utilizar determinado recurso, é condi¢ao, preponderante, para a aceitacao ou ndo de
uma tecnologia. Portanto, a simplicidade e a facilidade de utilizar de um recurso sao, ao
mesmo tempo, chaves para sua anuéncia e, também, imprimem carater redutivo a

tecnologia, tornando-a menos burocratica e com menor custo.

Sejam disruptivas, sejam sustentadoras, ndo hd inova¢ao ou nova tecnologia que ndo esteja
embasada no conhecimento, isto é, na construgcdo de conceitos, hipdteses, teorias,

principios e procedimentos que se mostram Uteis e verdadeiros para determinado fim.

2.5.3 — O conhecimento como propulsor para a inovagao

“A historia da reforma e inovagdo educacional esta repleta de boas ideias ou politicas que ndo foram
implementadas ou que sdao bem-sucedidas em uma situagao, mas ndo em outra. Um ingrediente que
falta na maioria dos casos de insucesso é o aprec¢o e utilizagdo do que chamamos de ‘alterar o
conhecimento’: entendimento e compreensao sobre o processo de mudanga constituem a chave para
uma mudanga bem-sucedida na pratica. A presenca da alteracdo do conhecimento ndo garante o
sucesso, mas a sua auséncia garante a falha.”

(Fullan, 2005)

O conhecimento é a matéria-prima da inovagao, pois, quando identificamos uma
oportunidade ou um desafio, tudo o que ja tenhamos aprendido contribuird para nos
ajudar a criar uma solugdo inovadora (Todhunter, 2015). Apesar de o conhecimento ter
feito parte da evolucdo humana, so, recentemente, a comunidade cientifica reconheceu a
sua importancia no processo de criacdo de valor e como fator diferenciador das pessoas,
empresas e paises (Rodrigues, 2012). Dado este atraso de reconhecimento, a autora apela
a urgéncia na pesquisa de solucdes baseadas em conhecimento, uma vez que as
organizacoes de maior sucesso sdao as que utilizam melhor, os seus ‘ativos de
conhecimento’ e de sua forma mais rapida que outras. Para tal, a organiza¢do deve dispor
de capital humano que melhor compreenda como explorar, alavancar, combinar e

configurar recursos e capacidades, para incrementar valor ao seu trabalho.
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Silveira (2009, 2012) considera que as inovacdes sdao mudancas radicais, pequenas
melhorias ou adaptag¢Oes, resultam da aplicagdo do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico em qualquer area do conhecimento e, para que tragam melhorias de fato a

organizagao, é preciso que sejam resultantes do emprego de novos conhecimentos.

O conhecimento bem aplicado pode melhorar todo e qualquer aspecto da organizagdo e de seus
processos: qualidade, eficiéncia, eficacia, lucratividade, clima organizacional, ergonomia entre outros.
Mais ainda, é o conhecimento o motor que permite viabilizar as inovagdes e, com isso, aumentar a
competitividade organizacional.

Silveira (2012, p.25)

Ampliando a papel fundamental das dinamicas reflexivas e comunicativas, da partilha de
saberes, da colaboragcdo entre os atores nas organizagbes e, do proprio conhecimento,
pode-se chegar ao conceito de ‘organizacdo aprendente’ de Peter Senge (2005), que
descreve a condicdo ideal de existéncia de uma instituicao de ensino. Em uma organizagao
aprendente as pessoas expandem suas capacidades de forma a atingir os resultados, novos
padrdes de pensamento sdo fomentados, hd aspiracdes coletivas e um aprendizado
constante (Senge, 1995, 2005). Ideia compartilhada por Louis (2010), quando defende que
a aprendizagem organizacional é estimulada pelo inside knowledge e, também, por
Zeichner (2008) que, sem desvalorizar o conhecimento proveniente da investigacao
académica, atribui importante papel as teorias emanadas da prdtica em sala de aula. O
autor chama a atencdo para ac¢do auto reflexiva do professor, como propulsora para o
conhecimento: “... o processo de compreensdo e de melhoria de seu préprio ensino deve
comecar da reflexdo sobre sua propria experiéncia e que o tipo de saber advindo,

unicamente, da experiéncia de outras pessoas é insuficiente.” (Zeichner, 2008, p.539)

Especificando o conjunto de profissionais de uma organiza¢dao aprendente, Hargreaves e
Fullan (2012) atribuem, a esta comunidade, um trabalho conjunto e sistematico
(community), na busca de solugdes para a melhoria da aprendizagem dos alunos (learning),
gue assente na discussdo do que sdo ou ndo praticas docentes eficazes, . Estes autores
associam estas trés dimensodes ao que designam por Professional Capital, sendo, este, o
conjunto das competéncias que os professores e as escolas tém de desenvolver para
ampliarem o conhecimento e aperfeicoarem a sua eficiéncia profissional. Trata-se de uma

postura profissional baseada na cultura colaborativa, que fundamenta as organiza¢des que
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aprendem. E pela prépria praxis de trabalho, pela partilha de ideias com os colegas, dentro
e fora da organizagao, de boas praticas e de saberes individuais que se gera aprendizagem

e se constréi o conhecimento transformador.

A propagac¢do e o aprimoramento das tecnologias fizeram destas o mais importante dos
veiculos do conhecimento, Bolivar (2012) refere-se ao conhecimento como otimizador do
desenvolvimento dentro das organizages escolares e confere ao uso das tecnologias o
principal fator de mudanca do paradigma de se considerar um Unico conhecimento valido,
resultante da investiga¢do, dando espago ao conhecimento profissional oriundo das redes
dialdgicas, que permitem e facilitam a partilha e difusdo de saberes e experiéncias dos
professores e demais agentes da escola. Tal mudanca nos remete a ‘racionalidade
comunicativa’ de Harbemans (1984), que se apresenta como uma alternativa critica a
concepcao introspectiva e intuitiva do conhecimento, certificando-se de que é possivel
aproximar-se de agdes construtivas por meio da analise das representacdes e dos

“

pensamentos. Segundo Muihl (2011), a racionalidade comunicativa “... é muito mais
produtiva do que a racionalidade da subjetividade no esclarecimento das condi¢bes de
possibilidade do conhecimento humano, pois, enquanto esta uUltima é moldada por uma

dimensdo cognitivo-instrumental, aquela envolve um conceito procedural” (p.3).

2.5.4 - O desafio da sustentabilidade nos processos de inova¢ao

A expectativa de linearidade, no decorrer de um processo de inovacdo, condizente com a
visdo comportamental da aprendizagem, como a gestao de estimulo e resposta, que pode
ser previsivel e controlavel (Miles, 1993), ha muito ja foi contestada (Darling-Hammond,
2008; Fullan e Hargreaves, 1999; Owston, 2007). Partindo das premissas de que uma
efetiva aprendizagem é o alvo de toda inovacdao e de que os estudantes constroem,
ativamente, seus préprios conhecimentos de maneiras muito diferentes, dependendo do
gue eles ja sabem ou experimentaram e como eles percebem, interpretam e entendam
novas informacdes, ocorre de forma muito mais holistica do que por um aglomerado de

informacgdes contidas em textos e planos de ensino, a sustentabilidade de inovagdes
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educacionais esta profundamente atrelada as praticas em sala de aula (Darling-Hammond,

2008).

Ha consenso entre os autores de que as inovagles surgem a partir de uma necessidade
organizacional ou comunitdria, seguido de uma fase de implementacao e, posteriormente,
é levado a institucionalizacdo, (Berman, 1981; Fullan, 2009). Entretanto, Fullan (2009)
acrescenta que as decisGes, tomadas em qualquer fase de uma reforma, podem
realimentar a alterar decisdes tomadas em fases anteriores, o que, em seguida, ird
proceder a trabalhar seu caminho através de uma continua forma interativa. O autor,
também, compartilha da visao de Hargreaves (2002) que argumenta que a sustentabilidade
ndo é apenas uma questdo coletiva e temporal, mas, acrescenta a estas as iniciativas
particulares, que podem ser significativas no processo, considerando as dimensdes da
reforma/inovacdo. Acrescentam-se, aqui, iniUmeras e representativas atuagdes isoladas de
profissionais, que procuram proporcionar atendimentos diferenciados a estudantes com
AH/S, independentemente, de processos estruturados ou institucionalizados, mas, que, no

entanto, foram fundamentais para alguns individuos.

Towndrow, Silver, e Albright (2010) chamam a atencdo para a forma como se avalia uma
inovacdo, pois, podem estar baseadas tanto nas expectativas de inova¢dao quanto na
realidade dos resultados, isto é, a forma como a promulgac¢ado da problematica educacional
é encarada, fatores como, local, cultura e circunstancias, daquele momento, podem
determinar se uma inovacdo é bem aceita ou ndo. Cohen e Ball (2007) apontam que o
sucesso, ou fracasso, da inovacdo ndo devem ser mensurados somente a partir das
expectativas otimistas da entidade inovadora em relagdo aos esforgos realizados, mas, sim,
por meio de um quadro de referéncias que confronta as complexidades e revela as

contingéncias relativas a implementacgao de politicas em contextos contemporaneos.

O desenvolvimento profissional constante é condicdo sine qua non para a sustentabilidade
de qualquer inovacao (Darling-Hammond & McLaughlin, 1996, Fullan, 2009; Owston 2007).
Hiebert, Gallimore e Stigler (2002) acrescentam ainda que os professores ndo sé devem
apreender novas habilidades, como, também, desconstruir outras que ficaram arraigadas

em suas carreiras. Os autores usam o termo desenvolvimento profissional em um sentido
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muito mais amplo, sugerindo que o corpo discente adquira competéncias a fim de para
implementar inovagGes de base tecnoldgica sustentdveis, tal capacitagdo ndo se passa,
necessariamente, por meio de cursos formais, porque, a aprendizagem informal e a

aprendizagem com seus iguais, durante o trabalho pode ser ainda mais eficaz.

Bolivar (2012) afirma que caso o ambiente ndo seja favoravel a implantacdo de inovacgdes,
se faz necessario uma preparagdo prévia, fomentando um processo de construcao de
capacidade interna para melhorias, a capacidade de mudanca estd, fortemente, associada
a capacidade de gestdo. “Esta claro que, sem que seja criada a capacidade interna de
mudanca, os esforgos inovadores dos professores estdao condenados a ficar marginalizados
ou a tornarem-se ineficazes” (p.21). O autor acrescenta ainda que para sustentabilidade,
assim como para o sucesso de uma inovagao, além de bom planejamento, é preciso o
sentido de empowerment dos professores. De acordo com a natureza do ambiente e os
desafios provocadores da mudanga, a estratégia de implantacdo da inovacao é fator
determinante para a sua sustentabilidade. Um grande desafio para a implantacdo de
inovacbes é a mudanca de cultura. Muitas vezes é necessdrio alterar a estrutura
organizacional do ambiente para a implantacdo da inovacdo. Bolivar (2008) apresenta trés
tipos de estratégias para a implantacdao de melhorias: 1) Tatica: Adotadas certas medidas
para resolver um problema especifico. Il) Estratégica: Uma resposta geral e coerente com
as principais exigéncias ou necessidades. Ill) Construir Capacidades: Para além de envolver
a maioria do corpo docente e ter como abordagem a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem, a escola, como conjunto, capacita-se para resolver por si prépria os

problemas.

A producdo de resultados eficazes, que possam servir de referéncia para acdo em outras
realidades, estd ligado, intimamente, a sustentabilidade (Cohen & Ball, 2007; Hauge,
Norenes & Vedoy, 2014). Cohen e Ball (2007) acrescentam que o sucesso da
implementacdo de uma inovagao nao deve ser medido apenas com base nas aspiragdes e
sonhos de pesquisadores e educadores, mas, também, pelos niveis de alinhamento e

sintonia atingidos entre quem propde a inovacdo e os que irdo efetiva-la.
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Fullan (2009) coloca que as mudancas educacionais de larga escala sé ocorrem por
intervencgdo governamental e sdo necessarios trés niveis para alcang¢a-las, o da comunidade
escolar, o do distrito, que, no Brasil, podemos comparar as dimensdes municipais, estatal
e nacional. O autor considera que mudancgas ocorridas, em apenas um desses niveis,
produzem resultados de curta duracdo, mas, se os trés niveis estiverem comprometidos, a
mudancga sera sustentdvel. O processo de sustentabilidade é t3ao significativo para o
processo de mudanca quanto a ideia da mudanca em si. Ostow (2007) considera a
sustentabilidade como o cerne da questao das reformas educacionais, tanto que, seguindo
os passos delineados por Bodgan e Biklen (1998), desenvolve um modelo para aferir a

sustentabilidade da inovagao.

2.5.5 - O modelo tedrico de Ostow para avaliar a sustentabilidade

Toda inovacdo pedagodgica é marcada por uma interagdo complexa entre escola, politicas
educacionais, liderancas, valores, cultura local, atitudes dos professores e caracteristicas
dos estudantes. Em uma pesquisa com 174 escolas, de 28 paises, em toda a América do
Norte, América do Sul, Europa, Australia, Asia e Africa, que se propds a examinar praticas
pedagdgicas inovadoras que usam tecnologia 32, Ostow (2003) focou sua andlise, em um
recorte de 59 destas escolas, analisando fatores que levavam a sustentabilidade ou ndo das
inovacoes, propondo como resultado um modelo de sustentabilidade para a inovacdo em

sala de aula.

O modelo que emergiu de sua andlise, esquematizado na Figura 2.1, é composto por dois
conjuntos de condi¢cdes subjacentes as praticas de ensino consideradas inovadoras, que
usavam tecnologia e que demostraram sustentabilidade. Um destes conjuntos de
condicdes foi considerado essencial (E) e outro contribuinte (C) e, no modelo, representam
a ligagao entre os fatores. Condigdes essenciais foram definidas como aquelas necessarias,

mas, nao suficiente, para que as inovagdes sejam sustentadas, ja as contribuintes, o autor

32 Mais sobre esta pesquisa ver: Kozma R. B. (Ed.). (2003). Technology, innovation, and educational change:
A global perspective. Eugene, OR: International Society for Technology in Education.
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considerou aquelas que figuraram em 50% ou mais dos casos, como facilitadoras da

sustentabilidade das inovagdes.

FIGURA 2.1 - Modelo Tedrico para a sustentabilidade de Ostow
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Profissionalizagdo do discente Suporte dos estudantes Valor observado da inovagao

Fonte: Ostow, 2007, p.68 (Traducao livre do investigador)

Dentre os essenciais, destaca-se o papel do professor, cuja atitude positiva diante da
mudanca foi citada em muitos outros relatos de casos, como o elemento chave da
sustentabilidade. Como fatores adjacentes ao bom desempenho do professor, no processo,
destacam-se: | - Suporte administrativo - equipamentos, condi¢des de trabalho; Il — O valor
percebido pelos professores na inovacdao, o que Rogers (1995) chama de ‘vantagem
relativa’ e ‘compatibilidade’ de uma inovacao; Ill - Suporte dos estudantes, papel muitas
vezes negligenciado, no processo, mas, ricamente, presenciado durante a pesquisa, ao
evidenciar que o entusiasmo do professor estd diretamente ligado ao entusiasmo dos
alunos em aprender com o uso de novas tecnologias. Metz (1993) fornece uma explica¢do
plausivel para esse fenbmeno, em termos de recompensas intrinsecas, para professores,
argumentando que, como sdo poucas as recompensas por mérito ou esforco discente, os
professores se voltam para recompensas intrinsecas, isto €, para o estabelecimento de

satisfacdo no trabalho, a autora afirma, ainda, que a maior delas vem da cooperacao e
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sucesso dos estudantes. Portanto, os professores sdo levados a investir tempo e esforco
em atividades que levam a realiza¢do de seus alunos e IV - Desenvolvimento profissional,
constante, isto é, os professores ndo sé devem apreender novas habilidades, como,
também, descontruir outras que permeiam suas carreiras profissionais, este ultimo fator,
também, foi citado por Darling-Hammond e Mclaughlin (1996). O desenvolvimento
profissional deve incluir, necessariamente, a aquisicdio de competéncias técnicas e
habilidades para implementar inovacbes de base tecnoldgica sustentdveis. Tal
desenvolvimento ndo deve, necessariamente, ser pensado em termos de cursos formais,
porque, a aprendizagem informal e a aprendizagem com seus iguais, durante o trabalho,

pode ser ainda mais eficaz (Hiebert, Gallimore, & Stigler, 2002).

Aos fatores acima, o autor agrega o apoio dos ‘elementos contribuintes’, formados pelos
demais funciondrios da escola ou outros professores, que ndo estdo ligados, diretamente,
a inovacdo e o apoio externo - colegas de outras escolas, pais, distrito escolar, lideres
municipais ou orgao regente do sistema educacional. Esses elementos se tornam
essenciais, a medida que, também, proporcionam reconhecimento e validacdo dos
esforcos dos professores. A esta lista, acrescenta-se, ainda, as iniciativas de fundagdes ou
empresas que visam premiar praticas educacionais, contribuindo para a melhoria da
aprendizagem. No Brasil, por exemplo, o “Prémio Professor Nota 10”, da Fundagao Victor

Civita, ou o “Respostas para o Amanha”, da Sansung, dentre outros.

A rica investigacdo feita por Ostow (2007,) sobre a sustentabilidade dos processos de
inovacdo educativa, traz reflexdes que estdo além do modelo apresentado. Um ponto
notavel, observado pelo autor, é a falta de suporte técnico ou de hardware adequado, fato,
frequentemente, citado, na literatura, como comprometedor da sustentabilidade das
inovagdes, ndo representava uma ameaca significativa, o que fez com que nem fosse

contemplado no modelo.

Em relacdo a questdo histérica da precariedade da sustentacdo de programas de
atendimento a estudantes com AH/S a luz do modelo de Ostow, (Figura 2.2), considerando
gue um programa adequado de atendimento a estes estudantes pode ser visto como uma

‘inovacdo’, encontra-se no modelo uma série de condi¢cOes essenciais (E) a sua
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sustentabilidade, que sdo inerentes a funcdo da lideranca educacional. Comeca-se pelo
‘suporte administrativo’, que, de forma direta, garante infraestrutura e recursos para o
andamento do programa e indiretamente, por meio de apoio do corpo docente, pela
, . o . , . N -

profissionalizacdo do discente’, garantindo-lhe capacitacdo necessdria acerca da
sobredotacdo ou ainda pelo apoio de projetos individuais. Neste caso, fazemos uma
adaptacdo a estrutura apresentada por Ostow (2007), se considerarmos a capacitagao dos

professores uma tarefa pertinente a acdo da gestao escolar.

Outro fator apontado pelo autor como essencial a sua sustentabilidade é o ‘apoio dos
estudantes’, isto é, uma validagdo do programa pelos principais interessados, que pode ser,
facilmente, percebido pela satisfacdo destes estudantes em fazer parte de um programa
especial e de serem ouvidos (Perez, 2004). Condicao esta, intimamente, ligada a outra, o
‘valor observado na inovagao’ que consiste no reconhecimento da eficacia do programa.
Guenther (2017) relata, em sua entrevista, a preferéncia dos empregadores pelos
profissionais que passaram pelo programa e sdo iniUmeros os depoimentos dos proprios
estudantes, enaltecendo o acolhimento e a transformag¢ao em suas vidas impelidos por

esta vivéncia.

Dentre os fatores contribuintes, Guenther e Freman (2000) e Guenther (2010) corroboram
com Ostow (2007), quando apontam que modelos de atendimento aos portadores de AH/S
e recursos financeiros ajudam, mas, ndo sao fundamentais para o sucesso de um programa.
Particularmente, os modelos, se copiados a risca, podem ser opositores de um resultado
satisfatorio, considerando a diversidade multicultural na qual vivemos. Fullan (2009)
complementa esta lista de fatores contribuintes, reafirmando que o foco do sucesso de
uma mudanca educacional estd na acdo direta da equipe da escola, particularmente, do

corpo docente, e ndo nas politicas educacionais.
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2.5.6 - A investigacdo-acdo como sustentabilidade de praticas educativas para a
sobredotagao

Todo conhecimento produzido pela ciéncia é fruto de uma investigacao e, para tanto,
necessita de uma metodologia para que se desenvolva, segundo Caetano (2004) estes
métodos podem ser agrupados em trés vertentes: a positivista/quantitativa, a
interpretativa/qualitativa e a critica/emancipatéria. A investigagdo-a¢do se enquadra nesta
ultima vertente e é amplamente utilizada nas pesquisas em educacdo considerando o
didlogo permanente entre a pesquisa e os fazeres educacionais, fazendo com que o

conhecimento surja da acdo, pois visa a sua regula¢do/transformacao.

Para Oliveira e Ferreira (2014) a investigacdo-acdo é “um método que pressupde a
compreensdo de uma realidade social com vista a agir sobre ela” (p.94). Assim, a pesquisa
tem por objetivo a resolucdo de um problema que, durante seu desenvolvimento, propicia
a compreensao do fendbmeno que servird de base para a intervengao na realidade visando

a mudanca desejada.

Noffke (1997) afirma que a investigacdo-acdo é uma metodologia que procura superar o
habitual dualismo entre teoria e pratica e, na maioria das vezes, se constitui em uma
atividade de dimensdes locais, derivada de necessidades pontuais, seja de um professor,
de um grupo docente ou de um discente ou de membros da comunidade escolar. Isto é, as
pessoas usam a pesquisa como forma de abordar questdes educacionais e sociais locais a
fim de compreendé-las e atuar sobre elas. Esta pequena abrangéncia que pode, em
principio, parecer uma desvantagem da investigacdo-acdo, parece ser na verdade, seu

grande mérito.

Transpondo estas prerrogativas para um programa de atendimento a estudantes com AH/S
temos um exemplo de constatacao da eficacia da investigacdo-a¢dao como sustentabilidade
para estes programas nos relatos de experiéncia de Guenther (2000,2010,2017). Usufruir
de elementos de outros modelos de atuagao, sem replica-los, iniciar o atendimento com
poucos casos, experimentando, estudando, ampliando e validando os conhecimentos
adquiridos, foram exatamente os passos na criacdo do CEDET (Secdo 4.1.2) que hoje atende

cerca de 500 estudantes em sua matriz, sem contar sua expansdo em trés novos centros. A
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investigacdo-acao permite que apenas um individuo, ou pequeno grupo, pesquise, andlise
e aja sobre determinado problema, seja diretamente, na sua pratica em sala de aula, seja
em um projeto coletivo, conferindo, simultaneamente, as funcdes de autor e agente da
mudancga, o que agrega maior comprometimento e consequente sucesso nos resultados.
Outro exemplo pode ser conferido ao trabalho vanguardista de Helena Antipoff (Secdo
4.1.1) que atuou como pesquisadora e promoveu diversas iniciativas para o atendimento
dos sobredotados, em uma época e ambiente pouco favoraveis e desanimadores a esta

guestao.

Na mesma vertente, a investigagao-agao cria condigdes para a promogao de trabalho nas
escolas de forma contextualizada e emancipatdria, bem, como, para a construcdo de um
saber agir dos professores com apropriacdo do sentido da mudanga e intencionalidade
pedagdgica. Segundo Coutinho (2014) a investigacdo-acdo é uma metodologia de
pesquisa, essencialmente, pratica e aplicada, que se rege pela necessidade de resolver
problemas reais. Para tanto, envolve seus participantes no processo, é colaborativa,
interventiva e autoavaliativa, garantindo adaptabilidade e flexibilidade a situacdo

problema enfrentada.

Freire (1983) destaca o cardter emancipatoério arraigado ao processo de investiga¢do-acao.
O autor, que tinha por principio da sua praxis a correlagdo entre os conteudos, a
metodologia e o cotidiano do aprendente, afirma que todos devem investigar e tomar
consciéncia de sua realidade a fim de inserir-se e promover a¢des na vida social e

politica. Em sua obra prima, Pedagogia do Oprimido o autor afirma:

"A pedagogia do oprimido, como pedagogia humanista e libertadora, terd dois momentos distintos. O
primeiro, em que os oprimidos vdo desvelando o mundo da opressdo e vdao comprometendo-se a
praxis, com a sua transformacdo; o segundo, em que, transformada a realidade opressora, esta
pedagogia deixa de ser do oprimido e passa a ser a pedagogia dos homens em processo de
permanente libertagdo."

(Freire, 1983b p.44).

Por vezes, os termos investigacdo-acao e pesquisa-acdo sao usados com diferentes
finalidades, particularmente, atribuindo-se ao primeiro um tempo futuro e superficialidade
e ao segundo, o passado e aprofundamento (Grabauska & Bastos, 1998). Mas, parece

bastante razodvel que, em intensidades diferentes, a pesquisa é sempre inerente ao
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processo de investigacdo e que, no processo de pesquisa, pretende-se aprofundar,
conhecer melhor sobre determinado tema, portanto, assim, como estes autores, usa-se 0s

termos de forma a se complementarem.

Muitos sdao os pontos comuns entre as etapas de um projeto de investigacdao-a¢ao e o
problema da sustentabilidade de praticas educativas: o problema central, o carater ciclico,
a coleta de dados, a aprendizagem do grupo e as adaptagdes ao longo do processo sao
alguns deles. Ambos tém o ‘fazer’ como foco e compartilham o fato de que quaisquer
conclusGes podem ser provisdrias e passiveis de revisdao. McKay e Marshall (2001)
apresentam um esquema para o desenvolvimento de um projeto de pesquisa-agdo, que,
se substituido o titulo original, pode ser ler, também, as fases de um processo de mudanca

educacional, incluindo sua sustentabilidade.

Figura 2.2 — O problema da sustentabilidade de praticas educativas
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problema

Identificar o contexto e

os atores relevantes .
Saida, se os
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Execucdo das Monitoramento
etapas1,2e3 da eficacia

Fonte: McKay e Marshall (2001 p.50) Titulo original: The Problem solving
interest, in action research. Adaptado pelo autor para o contexto de
sustentabilidade de praticas educativas.
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Triste constatar, mas, em se tratando de mudanca educacional, a fim de prover
atendimento adequado aos sobredotados, salvo raras excegdes, no pais, situa se na
primeira fase do esquema. Perez (2004, 2009) reforca a invisibilidade destes individuos
perante a escola e aponta esta fase como imprescindivel para desencadear qualquer

processo de atendimento.

Pelo exposto, a investigacdo-acao se apresenta como um fértil terreno para se desenvolver
um atendimento adequado a estudantes com AH/S. Primeiro, pelo pouco conhecimento
sobre o tema pela maioria da comunidade escolar e, portanto, passivel de investigacdo e
aprofundamento. Segundo, pelo fato da praxis deste processo vislumbrar dimensdes locais

e, portanto, menos dependentes de legislacées e/ou projetos demasiado elaborados.

2.6 - Lideranca e mudanca educacional

Fullan (2009), Hargreaves e Fink (2008) compartilham a ideia de que o éxito das mudancas
educacionais depende mais da cultura da escola do que do sistema educacional, o que por
sua vez confere aqueles que se propdem a liderar e conduzir processos de mudanca,

potencial responsabilidade sobre sua eficacia.

Implementar e gerir praticas educacionais e/ou programas voltados para alunos com AH/S,
necessita, como qualquer outra inova¢dao educacional, de conjugar esfor¢os, ndo sé das
liderancas educacionais como de toda a comunidade escolar. Para Fullan (2009) a mudanca
educacional deve ultrapassar o isolamento e o individualismo da profissao docente,
reforcar a ligacdo com o meio envolvente estabelecendo parcerias. Quanto ao papel das
liderancas educacionais, o autor destaca que um lider com vistas a um bem-sucedido
processo de implementacao de qualquer mudanga, na escola, deve centrar-se na relagao
ensino-aprendizagem, com propdsitos claros e transversalmente partilhados. “A acdo
educativa deve ser planejada e desenvolvida coletivamente, com o propdsito de minorar
as diferencas e ampliar os resultados daquela acdo” (Fullan, 2009 p.145). Ao referir-se a
‘minorar as diferencas’, pode-se inferir que as acdes educacionais procuram atender as
especificidades de cada estudante, tanto aquelas voltadas para os que possuem

dificuldades de aprendizagem quanto para aqueles com AH/S.
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A predominancia da coletividade, na gestdo educacional, seja nos processos de mudanca,
seja no cotidiano das instituicdes escolares é, em maior ou menor grau, considerada pela
maioria dos especialistas contemporaneos da area, a mais presente e com melhores
resultados dentre outros modelos de gestao (Bolivar 2012, Bryant, 2003; Fullan, 2009, Liick,
2012; Teixeira, 2003; Saviani, 2019; Sebarroja & Sanchis, 2001). Quanto a atuac¢do das
liderangas na escola, Liick (2012) acrescenta que uma de suas esséncias esta na capacidade
de influenciar positivamente pessoas, para que, em conjunto, aprendam, construam
conhecimento, desenvolvam competéncias, realizem projetos, promovam melhoria em
determinado espaco e divirtam-se juntas de modo construtivo, desenvolvendo as
inteligéncias social e emocional. Bryant (2003) ressalta que os lideres desempenham um
papel-chave no processo de mudangas, pois, fornecem a visdo, a motivacdo e criam os
sistemas e estruturas que viabilizam o processo e a conversao da pratica em conhecimento.
Por sua vez, uma lideranca é avaliada pelo sucesso na conduc¢do dos processos em longo
prazo, sendo o lider agente de mudancas e potencializador de criacdo do conhecimento,
ao propiciar um ambiente em que os colaboradores se sentem livres para inovar e partilhar.
Perillo (2008) afirma que a lideranca ortodoxa é vulneravel a investigacdo e que uma Unica
forma de exercer a liderancga poderia levar ao fracasso, tendo em vista os inimeros fatores

imprevisiveis que a cercam.

Hauge, Norenes e Vedoy (2014) afirmam ser a lideranga compartilhada ou distribuida um
passo importante no desenvolvimento da ac¢do conjunta e que esta sustenta a
complexidade das mudancas educacionais. Em meio a esta complexidade, esta a estreita
relacdo nas escolas entre lideres e liderados, de um lado, os professores, imersos em suas
praticas profissionais delimitadas por expectativas da sociedade e regulamentos
institucionais, incluindo sistemas éticos (accountability) e & contingéncia de verbas, de
outro, a lideranga que depende inteiramente do corpo discente, nomeadamente, de suas
competéncias e motivagdes. Portanto, a tarefa de liderar requer planejamento cuidadoso

e habilidosamente orquestrado de pessoas, recursos culturais e tecnolégicos nas escolas.

De que forma a lideranca educacional influencia a aprendizagem estudantil? Esta questao,

muito significativa sobre a atuacdo das liderancas educacionais, foi o tema central de
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estudo feito por pesquisadores das Universidades de Minnesota e Toronto, publicado pela
Wallace Foundation, que ao longo de seis anos, procurou investigar quais tipos e praticas
de lideranga escolar mais se associam ao sucesso educativo (Leithwood, Seashore,
Anderson & Wahlstrom, 2004). O estudo, também, foi analisado por Fullan (2009) e Louis
(2010). Uma das conclusdes é que a influéncia da lideranga, sobre os resultados de
aprendizagem dos alunos, tem maior impacto, quando ha varias pessoas atuando como
lideres em diferentes situacdes. Ou seja, a gestdo escolar é mais eficaz quando a lideranca
é exercida de forma colaborativa, sustentada a partir de metas claras e objetivos
institucionais definidos em comum acordo com todos da escola. O diretor, nesse caso, é o
agente catalizador das liderancas em direcdo as proposicdes compartilhadas. Com isso, ha
maior confianga no ambiente institucional escolar, o que facilita o processo de delegacao
de poder entre os membros, fato que contribui para o aumento da eficacia do trabalho do
gestor. Os autores do estudo constataram que o impacto da lideranca tende a ser maior
nas escolas, onde as necessidades de aprendizagem dos estudantes sdo mais agudas e que,
dentre todos os fatores que contribuem para o aprendizado, a lideran¢a educacional ocupa

o segundo lugar no ranking, atras apenas da instrucdo em sala de aula.

O National College for Teaching and Leadership, na Inglaterra, € um bom exemplo de
investimento, na capacitacdo de profissionais da educac¢do, incluindo professores e
liderancas. Em 2013, ele surge, absorvendo fung¢des similares de outros érgdos e, em
meados de 2018, tem suas func¢des absorvidas pela Agéncia de Regulacdo do Ensino.
Apesar das mudancas organizacionais, seus principais pilares se mantiveram e consistem
em atrair, desenvolver uma nova geracao de lideres escolares e proporcionar que a atual
geracao se adapte a este mundo radicalmente novo e dificil, melhorar os padrées
académicos, garantindo um corpo docente bem qualificado e motivado, em numero
suficiente, para atender as necessidades do sistema escolar; promover a interacdo entre as
escolas, visando apoio e crescimento mutuo. O trabalho da instituicdo, também, é elogiado
por Fullam (2009) e por Levine (2005), que consideram, promissor e inteligente, o

investimento sistematico nesta formacao.
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Em contraponto, a lideranca compartilhada podemos citar o exemplo de Singapura, um
pequeno e desenvolvido estado-nagdo no Sudeste da Asia, que encara a educagdo como
um compromisso chave da politica governamental. Surpreendeu o mundo com sua rdpida
escalada nos rankers de avaliagdes internacionais, cujos pilares estao sustentados por uma
educacdo publica altamente disciplinada e com forte ideologia meritocratica e de ordem
pratica (Hauge, Norenes & Vedoy, 2014). O sistema educacional é centralizado, exerce
controle sobre o curriculo, por meio de exames nacionais no final do 62, 102 e 122 anos de
escolaridade, com severas censuras aos resultados indesejdveis. O modelo pedagdgico
predominante é a instrucdo direta, com a maioria dos professores seguindo um roteiro
pré-definido. O foco nos exames restringe a atribuicdo aos alunos de tarefas
intelectualmente ricas ou cognitivamente exigentes, curriculos regionais, também, sdo

desencorajados pelo sistema.

No Brasil, esforcos pontuais de inovagdes, nas praticas educacionais, surgem em cada
canto do pais, destaca-se dentre estes a atuacdo da Escola Municipal Candido de Assis
Queiroga, no interior da Paraiba, com quase inexistentes recursos materiais e
tecnoldgicos, despontou dentre as primeiras do pais nos resultados das Olimpiadas de
Matematica. Férmula: Uma imensa dedicacdo de uma professora, aliada ao apoio da
carente, quase analfabeta comunidade, e ao enorme desejo dos alunos em aprender,
motivados por sua vez pela possibilidade de reverter a situacdo em que vivem através dos

estudos.

Hauge, Norenes e Vedoy (2014) afirmam que o uso das tecnologias e ferramentas tedricas
de inovagdo tiveram importante papel no processo de mudanga na Hillside School.
Workshops evoluiram como ferramentas mediadoras para reconstrucdo, remodelagem
dos processos educacionais e propiciaram um clima adequado a tomada de decisdes. Os
autores observam, ainda, que a gestdao descentralizada estava fortemente conectada a
mudanca de ferramentas, de rotinas no trabalho e de colaboragao entre professores. De
maneira analoga Fullan, Cuttess e Kilcher (2005), constatam que uma mudanca
significativa aconteceu quando uma relacdo mutua e reciproca com os professores foi

estabelecida para nutrir e liderar o trabalho desenvolvimentista na sala de aula. As
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conclusdes ddo énfase a uma abordagem sobre lideranga orientada para o network, como

forma de gerar uma mudanca sustentavel.
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Capitulo 3

Metodologia
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3.1. O desenho da investigagao — Problema, objetivos e questdes

As pesquisas, no Brasil, sobre o atendimento a estudantes com AH/S se mostram muito
timidas e estdo longe de provocarem capacitacdo dos gestores escolares e do corpo
docente sobre essa necessidade. Acredita-se que através do estudo e difusdo dos
conhecimentos consolidados sobre o tema, que haverd uma mudan¢a no panorama de
atendimento a estes estudantes. Apesar de, nas ultimas décadas, ter havido considerada
evolucdo tanto da conceituagdo das AH/S quanto da profissionalizacdo da gestdo escolar,
as praticas educativas voltadas ao atendimento desses estudantes ndo tém acompanhado
tal ritmo. Visto a quase inexisténcia de programas especificos voltados para esse publico,
particularmente, no Municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais, territorio da pesquisa de

campo da presente investigac¢ao.

Frente a este panorama, pensando em um trabalho que pudesse reunir conhecimentos
atuais sobre a Liderancga escolar e a sobredotacdo, sem enveredar nas especificidades da
administracdo ou da psicologia, e sob uma perspectiva da gestdo, a presente tese foi

construida de forma explanatéria sequencial, com abordagem qualitativa,

Os objetivos maiores deste estudo consistem em contribuir para a capacitacdo das
liderangas educacionais e corpo discente, no campo do atendimento a estudantes com
AH/S, bem como a de fornecer material de analise e estudos sobre a percep¢do que uma
amostra de lideres educacionais tem sobre o tema. Ndo obstante das conceituacdes
tedricas e da andlise das entrevistas das liderangas educacionais, sobre a atual conjuntura
acerca da sobredotacdo, prop6s-se, também, a apresentar algumas iniciativas, na drea do
atendimento a estudantes com AH/S, que poderdo nortear ac¢Oes pedagodgicas,

institucionais ou politicas nesse ambito.

O problema central desta investigacdo pode ser expresso por: como as liderangas
educacionais atuam na gestdo da identificacdo e do atendimento aos estudantes com AH/S,
em escolas da rede particular, dos ensinos fundamental e médio, no Municipio de Belo
Horizonte, Minas Gerais, Brasil. A fim de compor resposta a essa questdo maior, outras
indagacdes surgiram e nortearam o processo, a saber: Qual a atuacdo das liderancas

educacionais em prol das politicas voltadas a estudantes com AH/S? Como acontece a
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implantacdo e manutencdo de um projeto de mudanca na escola? A lideranca educacional
tem a liberdade de propor e gerir processo de mudanca? E feita a identificacdo de
estudantes com AH/S e por qual(is) processo(s)? Existem programas especificos para esses
estudantes nas escolas da amostra? O corpo docente tem formagdao e capacitagdo
especifica? Quais os impactos dos programas na formacao dos estudantes? Os recursos
tecnoldgicos, particularmente a internet, sdo utilizados como forma de potencializar o

enriquecimento curricular desses estudantes?

3.2. Fundamentos metodoldgicos da Investigacao

A presente investigacdo teve seus alicerces tanto na revisdo bibliografica, sobre os temas
da sobredotacdo e da lideranga educacional, quanto na pesquisa de campo que se deu por
meio de entrevistas, visitas a instituicdes que atendem estudantes com AH/S, participacdo
em congresso sobre o tema e por didlogos com especialistas. Tais analises foram

sistematizadas em trés etapas:

12 — O estado da arte, Capitulos 1 e 2, foram constituidos a partir da revisao de literatura
acessada sobre a sobredotacdo e a lideranca educacional, além de entrevistas com
especialistas sobre AH/S, a fim de capturar e registrar o que se encontra posto sobre os
temas. Essas entrevistas também forneceram dados para a composi¢dao das expectativas

de atendimento, apresentadas no capitulo 4 - Andlise e discussao dos resultados.

22 - Pesquisa de campo, por meio de entrevistas a lideranc¢as educacionais de uma amostra
do Municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais ,Brasil, com o objetivo de detectar a atual
conjuntura do atendimento a estudantes com AH/S, com carater, predominantemente

gualitativo.

32 — Aprofundamento em casos, de estudantes com AH/S e seus familiares, detectados
durante as entrevistas da 22 etapa, sob perspectiva qualitativa, também feito por meio de

entrevistas com o estudante e familiares.

Dentre os autores pesquisados, na area de Lideranca Educacional, destacam-se Michael

Fullan (2009), Antonio Bolivar (2012), Margarida R. Fernandes (2000), Sonia S. Colombo
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(2004) e Heloisa Liick (2012), dentre outros. Na area de Altas Habilidades / Sobredotacéo,
os autores: Alencar (1992, 2003); Angela Virgolim (2013, 2016); Cristina Delou (2009);
Denise Fleith (2007), Helena Antipoff (1992); Howard Gardner (2000); Josepf Renzulli
(1986, 2004); Renzulli e Reis (1997) Suzana G.P. B. Pérez (2009, 2016) e Zenita Guenther
(2000, 20064a,b) dentre outros.

Entre os periddicos especializados e aqueles que publicam artigos sobre o tema da AH/S
destacam-se: Revista Brasileira de Altas Habilidades/Superdotagdo, do Conselho Brasileiro
para Superdotacdo (ConBraSD); Revista Educacgdo, da Editora Segmento - Sdo Paulo/SP;

Boletins da ConBraSD — Publica¢gdes trimestrais (boletim@conbrasd.com.br); Revista

Portuguesa de Educacdo / Rcaap - Edicdo semestral do Centro de Investigacdo em Educacgdo
do Instituto de Educagdo da Universidade do Minho. (revistas.rcaap.pt/rpe) e Revista Nova

Escola — Publicacdo mensal da editora abril (http://novaescola.org.br).

Dados quantitativos e estatisticas sobre nUmeros de estudantes, escolas e atendimentos a
estudantes com AH/S foram pesquisados nos Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira, érgdo veiculado ao Ministério da Educacdo e responsavel

pelas informacdes oficiais sobre o Censo Escolar no Brasil, (www.inep.gov.br), e, também,

nos dados divulgados pelos Nucleos de Atividades de Altas Habilidades e Superdotacgao

(NAHHS).

3.2.1 - A abordagem qualitativa

A escolha da abordagem qualitativa se deu, particularmente, ao considerar que o
paradigma maior desta investigacdao consiste na transcricdo e interpretacdo de um
fendmeno que se observa (Denzin e Lincoln, 2011; Aires, 2011; Jdnior, 2011). Mas também
por n3ao haver hipdteses pré-concebidas a serem comprovadas e por propor o
desenvolvimento de teoria a partir da experiéncia do pesquisador (Kruger, 2010).
Nomeadamente, acerca do atendimento a estudantes com AH/S e a pratica das liderangas

educacionais relacionadas a este tema.
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Alves (1991), nos chama a tencdo para evitar coloca que a “pesquisa qualitativa tem o
inconveniente de sugerir uma falsa oposi¢cdo entre qualitativo e quantitativo, que deve, de
inicio, ser descartada: a questdo é de énfase, e ndo de exclusividade” (Alves, 1991 p.54). Os
dados colhidos durante o processo de investigacdo foram, por vezes, organizados em
tabelas e graficos, o que ndo caracteriza uma abordagem quantitativa, mas sim uma

maneira de trazer clareza e melhor compreensao dos fatos.

Coutinho (2008) nos leva a refletir que a credibilidade de uma investigacdo qualitativa se
relaciona ao quanto as constru¢des e reconstru¢des do investigador reproduzem os
fendmenos estudados e/ou os pontos de vista dos entrevistados. A autora, citando Lincoln
e Guba (1991), corrobora com estes que uma forma de conferir credibilidade a investigacdo
€ submeter os resultados aos construtores da realidade em estudo (entrevistados). Neste
sentido, o conceito de prolonged engagement, definido por Lincoln e Guba (1991, apud
Coutinho, 2008), nos parece apropriado para conferir credibilidade a presente
investigacdo, uma vez que as condicdes estabelecidas por estes autores podem ser
verificadas no processo, a saber: | - investimento em um longo tempo no amadurecimento
do instrumento e o teste de distorcdes e informacdes contraditérias tanto do investigador
como dos participantes, ambos garantidos por meio das entrevistas informais com
diretores de escolas privadas, pares do investigador, que precederam em cerca de uma ano
a confeccdo final do guido e consequentes entrevistas com as liderancas; Il - Apreensdo da
cultura dos entrevistados; e lll — O estabelecimento de confian¢a entre o investigador e
participantes. Estes ultimos, validados pela vivéncia da cultura citada, considerando que o
autor da investigacdo é também um gestor, e pela relagao profissional e de respeito mutuo

existente entre este e grande parte de seus entrevistados.

A fim de nortear a pesquisa extensiva, utilizamos o modelo de Quivy e Campenhoudt (1998)
gue a esquematiza em trés principios: ruptura, construcdo e verificacdo e em sete etapas,

gue podem coexistir, como mostra o esquema a seguir:
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FIGURA 3.1 — Principios da pesquisa intensiva
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Fonte: Quivy e Campenhoudt (1998, p.17)

O principio da ruptura visa transpor com os preconceitos e as falsas evidéncias, o da
construcdao tem o objetivo de erguer as proposicdes explicativas do objeto de estudo, o
plano de pesquisa, os procedimentos e as consequéncias, que, logicamente, sdo esperadas.
O principio da verificacdo procura validar as proposicées, a fim de obter o status cientifico

do fato.

No esquema acima, os autores ressaltam que “Ndo é facil conseguir traduzir o que
vulgarmente se apresenta como um foco de interesse ou uma preocupacao relativamente
vaga num projeto de investigacdo operacional. Uma investigacdo é algo que se procura,

implicando hesitacdes, desvios e incertezas. O investigador deve obrigar-se a escolher um
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fio condutor tdo claro quanto possivel, para que seu trabalho se estruture com coeréncia.”
(p.6).

A problematica (etapa 3 no modelo acima) consiste na perspectiva tedrica que serd
adotada no tratamento do problema, no ‘como’ ira se abordar o fenébmeno pesquisado.
Dois temas nortearam esta investigacdo: o da Lideranca Educacional, ou Gestdo
Educacional, particularmente, como esta se relaciona com os processos de mudangas e

inovagOes educacionais e o tema das Altas Habilidades / Sobredotagéo.

Segundo Quivy e Campenhoudt (1998, p.13) “a escolha de uma problemdtica ndo depende
do acaso ou da inspiracdo pessoal. O préprio investigador faz parte de uma época, com os
seus problemas, os seus acontecimentos e correntes de pensamento em evolucao”. Os
autores afirmam, ainda, que a problemdatica da a investigacdo a sua coeréncia e seu
potencial de descoberta, esta consiste na escolha minuciosa de uma orientagao tedrica, em

uma definicao dos conceitos fundamentais e suas relagdes com o tema.

Inerente a etapa 4 - construcdo do modelo de anilise, acrescentamos a sugestdo de
desmembramento feito por Henriques (2012), esquematizado na figura 3.2. O modelo fala
por si, mas vale ressaltar que, em seu primeiro passo de operacionalizacdo - a delimitacao
do campo de observagdo, estd presente uma das maiores dificuldades encontradas pelo
investigador, considerando que, inicialmente, pretendia-se entrevistar quase totalidade
das liderancas educacionais das escolas privadas do Municipio, tarefa demasiada ardua e,
talvez, inoperante. Mas, ao mesmo tempo que dificil, a delimitacdo é libertadora, uma vez
gue permite ao investigador colocar foco naquilo que realmente importa, descartando os

apéndices e questdes secunddrias que podem atravancar a investigacgao.
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FIGURA 3.2 — Principais etapas da Investigacdo: a pesquisa

extensiva e o inquérito por questionario
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Fonte: Henriques, 2012

Para Denzin (1994), no processo de investigacao qualitativa o pesquisador orienta-se por
meio de duas persuasdes: a cientifica, que descreve a natureza da realidade a ser
investigada, e a epistemoldgica, que estabelece os instrumentos capazes de captar e
interpretar esta realidade. Esta perspectiva, associada aos principios expostos por Quivy e
Campenhoudt (1998) — Figura 3.1 e ao detalhamento da etapa de operacionalizacdo feito
por Henriques (2012), Figura 3.2, constituiram as bases para a construcdo do modelo de
analise desta investigacdao. Reforcando que a mesma abarca uma pesquisa bibliografica
sobre os temas da lideranca educacional e sobredotacdo, concomitantemente com a
analise de documentos e entrevistas com especialistas, seguida de entrevistas com

liderangas educacionais e familiares de estudantes com AH/S.

116



3.3 - Técnicas e instrumentos de recolha de dados
3.3.1 — Analise de documentos

Antecipando a investigacdo de campo, foi realizada pesquisa de carater documental, a fim
de recuperar a histéria em Belo Horizonte e no Estado de Minas Gerais, do atendimento
aos estudantes com AH/S. Segundo Massimi (2012), para que uma pesquisa seja
considerada histérica, é necessario obter fontes ou documentos que embasem a
investigacdo proposta. “Fonte, deverd ser entendida, nesta pesquisa, como qualquer
testemunha perceptivel sensorialmente que possa nos fornecer informagdes acerca da vida

humana do passado (documentos escritos, objetos, retratos etc.)” (Massimi, 2012, p.59).

As primeiras fontes de pesquisa foram os arquivos do Centro de Documentacdo e Pesquisa
Helena Antipoff 33 - CDPHA, na Fazenda do Rosario Ibirité, MG, que retne boletins, cartas
e algumas fotografias relacionadas ao tema, a Sala Helena Antipoff (extensdo do CDPHA),
na Biblioteca Central da Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, também parte do
CDPHA; um estudo publicado em 2012 na Revista AMAzo6nica, Ano 5, Vol. X, n?2 3, p.79-94,
no campo das Altas Habilidades / Sobredotacdo feito paralelamente em Portugal e no
Brasil, abrangendo a producao cientifica na drea no periodo de 2000 a 2012. Na darea da
lideranca, o foco esteve no papel que os lideres desempenham frente as mudangas
educacionais e na sustentabilidade destas. Autores como Michael Fullan, Heloisa Liick,
Suzana Henriques da Costa e Isolina Rosa de Oliveira foram algumas das fontes

consideradas.

A pesquisa bibliografica subsidiou a escrita do estado da arte, capitulos 1 e 2, que, em
conjunto, com as entrevistas a especialistas, constituiram um registro histérico sobre o
atendimento dos estudantes com AH/S, no Estado de Minas Gerais, particularmente, no
Municipio de Belo Horizonte. Por pesquisa bibliografica, entende-se o processo, no qual o
pesquisador tem “uma atitude e uma pratica tedrica de constante busca que define um

processo intrinsecamente inacabado e permanente.” (Minayo, 1994 p.23). Pois, realiza

3 Helena Antipoff: Precursora sobre o tema da sobredotacdo no Brasil.
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uma atividade de aproximacdes sucessivas da realidade, sendo que esta apresenta uma

carga histdrica e reflete posi¢Ges frente a realidade.

3.3.2 - Pesquisa de campo

Ainda, na 12 etapa (Tépico 3.2), foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
especialistas e estudiosos sobre o tema, destacando-se a longa entrevista com Zenita
Cunha Guenther, com amplo reconhecimento nacional na drea de desenvolvimento de
talentos e capacidade humana, tendo publicado 23 livros e mais de uma centena de artigos.
Fundou e mantem, ha quase trés décadas, o Centro para Desenvolvimento do Potencial e
Talento (CEDET) em Lavras, Minas Gerais, Brasil. Também, é consultora da Associacdo
Portuguesa das Criancas Sobredotadas e forneceu capacitacdo para a criagdo dos NAAH/S,
Nucleos de Altas Habilidades e Superdotacdo, em todo o territério nacional. Inés Santos,
coordenadora do Programa ISMART, Instituto Social para Motivar, Apoiar e Reconhecer
Talentos, instituicdo, sem fins lucrativos, que identifica estudantes da Rede Publica com
talento académico e concede bolsas de estudos para o Ensino Médio, no Estado do Rio de
Janeiro e, atualmente, reside em Belo Horizonte, MG. Marisa Costa Assis, que ha 9 anos,
tentou desenvolver uma tese sobre estudantes com AH/S e mudou seu percurso por
dificuldades de obter material para a pesquisa, sintetizando sua frustacao no trecho: “Tive
gue mudar o rumo, tamanho era o desconhecimento das escolas a respeito do tema.”
Atualmente, trabalha em um Projeto filantrépico “Bom Aluno”, que, apesar de nao ser
especifico para estudantes com AH/S, acaba por seleciona-los em escolas publicas e
encaminha-los para escolas conceituadas da rede privada. Ana Regina de Carvalho,
responsavel pela Diretoria de Educacdo Especial da Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais, no momento desta investigacdo. InUmeras foram as tentativas, em vao, de
entrevistar Patricia Cunha, que na altura da implantacdo dos NAAH/S, no Brasil, 2005/2006,
era responsavel pelo setor de inclusdo no municipio, foi apontada em diversas buscas,
como detentora dos porqués da ndo implantacdo deste nucleo em Belo Horizonte. Todas
essas entrevistas foram fundamentais para o inicio da organizacdo do trabalho e para
constituir uma cronologia sobre o atendimento a estudantes com AH/S, no Estado de Minas
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Gerais. Segundo Alberti (2005), “as entrevistas com pessoas que participaram ou
testemunharam acontecimentos e conjecturas, nos permite maior aproxima¢dao com o

objeto de estudo” (p.19).

A segunda etapa aconteceu por meio de entrevistas semiestruturadas as liderangas
educacionais, visando obter um panorama geral de suas atuacdes na identificacdo, no
atendimento e no apoio a programas destinados a estudantes com AH/S, no universo das
instituicdes privadas de ensino da Cidade de Belo Horizonte, MG. Pinsonneault e Kraemer
(1993) afirmam que a pesquisa, no “ambiente natural”, como esta foi feita, constitui a
melhor situacado para estudar o fendmeno de interesse, considerando a gama de variaveis
qgue se complementam. Em seu propdsito exploratério, destaca-se o objetivo de
estabelecer a existéncia de relagdes causais e de questionar por que estas relagdes existem,
considerando o envolvimento das Liderancas Educacionais no atendimento a estudantes

com AH/S

Quanto a temporalidade, na qual os dados foram coletados, fez-se um corte transversal
(cross-sectional), pois, pretende-se descrever e analisar, no presente momento, como esta
sendo realizado o atendimento a estudantes com AH/S. No cronograma inicial, o periodo
previsto para as entrevistas foi entre novembro de 2017 e maio de 2018, porém, a grande
dificuldade encontrada nos agendamentos e os inimeros deslocamentos, fizeram com que

este periodo fosse adiado para o segundo semestre de 2018 e principios de 2019.

Durante a realiza¢do desse bloco de entrevistas, surgiu a necessidade de, em quatro casos,
complementar a entrevista naquela escola, com uma segunda lideranca, que dispunha de
informagdes mais precisas ou atualizadas sobre o tema. Também, surgiram, neste bloco, a
presenca de trés casos de estudantes com AH/S, que mereciam aprofundamento na
investigacdao de suas trajetdrias, das quais s6 foi possivel realizar em um caso. Um deles
mudou-se do pais com a familia, sem deixar contatos e o terceiro ndo demonstrou interesse
em colaborar com a investigacdo. Este caso no entanto, frutificou em uma longa entrevista
com a familia de um aluno sobredotado, preponderantemente com a matriarca da familia.
Para tanto, utilizamos um guido semiestruturado, bastante flexivel, uma vez que desejava-
se extrair as percepcdes e sentimentos da vivéncia desta familia em relacdo ao
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atendimento de estudantes com AH/S ou as consequéncias em relacdo a auséncia dele.
Segundo Bordieu (1999), para se obter uma narrativa natural, muitas vezes, ndo é
interessante fazer uma pergunta direta, mas, sim, fazer com que o pesquisado relembre

parte de sua vida por meio de suscita¢des do entrevistador.

Apesar da longa e rica entrevista, estes dados ndo foram incorporados a esta investigacao,
pois, a intencgdo era estabelecer um paralelo entre os trés. Porém, constitui-se em um rico

material para estudo futuro.

3.3.3 — Guides para entrevistas

Os questionadrios objetivos, via correio, constituiram uma hipdtese de obter dados para a
segunda fase da pesquisa, panorama geral das escolas de Belo Horizonte em relagao a
atuacdo das liderangas no atendimento e identificacdo de estudantes com AH/S e a
programas destinados a estes, porém, optou-se pelas entrevistas semiestruturadas
destinadas as liderancas, visando garantir maior fidelidade as respostas e acrescentar a
coleta de dados a observacao direta, pois, permite fazer uma leitura do ambiente, no qual
as praticas educacionais investigadas sdo desenvolvidas. Infraestrutura, recursos materiais
e tecnolégicos e a existéncia de profissionais especializados sdo alguns dos aspectos que
necessitam ser cooptados e dardo sustentacdo e complementariedade ao estudo de caso.
Para Quivy e Campenhoudt (1998), a observacdo constitui-se em uma técnica necessaria a
guem deseja compreender qualquer fenémeno social. Os objetivos da observagao sao,
prioritariamente, descrever, registrar, explorar e interpretar um determinado fenémeno,
sem interferir no ambiente analisado, evitando, assim, que a presencga e a interacdo do
observador comprometam as caracteristicas dos dados recolhidos. Além de destacar essa
mesma tentativa de imparcialidade do investigador, Yin (2006) acrescenta que a
observacao direta incide sobre todos os indicadores previstos e deve, impreterivelmente,

ter como suporte um guia de observacao.

A entrevista semi-estruturada se da por questionamentos basicos, apoiados em teorias e

hipoteses pré-elaboradas e inerentes a problematica estudada e que, em seguida,
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oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipdteses que vao surgindo a
medida que se recebem as respostas do entrevistado, Martins (2004). Também permite
maior interacdo entre entrevistado e entrevistador, o que colabora substancialmente para

melhor reproduzir a realidade pesquisada.

Para as entrevistas foram elaborados guiGes, um genérico, para os especialistas (Apéndice
I) e outro para as liderangas (Apéndice Il). Segundo Correia (2009), o guido tem a fungao

primordial de focar os estudos.

“Este guido podera ser um auxilio precioso, que previne a dispersdo ou avidez do observador,
redirecionando-o para o objeto de estudo, embora possa ser considerada restritivo,
relativamente a atitude sensitiva do investigador e por comparagao com uma observagdo mais
livre, ndo estruturada, se bem que suportada em objetivos, mas em que o investigador vai para
0 campo sem roteiro prévio”.

(Correia, 2009, p.32)

Ambos permitiam desdobramentos em sua estrutura, o primeiro, semiestruturado com
tendéncia a aberto, ia de encontro a prdtica de cada um dos especialistas e as questdes
serviam como introducdo para “depoimentos” e relatos histdricos. Depois, o guido, feito
para as liderangas educacionais, estruturado sob seis questdes e objetivava captar a
concepgao deste grupo sobre o atendimento e identificacdo de estudantes com AH/S, bem
como a existéncia de praticas pedagogicas e/ou programas destinados a eles, naquela

escola.

Bourdieu (1999 p.43) lembra que o pesquisador deve ter cuidado para ndo elaborar
perguntas absurdas, arbitrarias, ambiguas, deslocadas ou tendenciosas. “As perguntas
devem ser feitas levando em conta a sequéncia do pensamento do pesquisado, ou seja,
procurando dar continuidade na conversa¢ao, conduzindo a entrevista com certo sentido

légico para o entrevistado.”
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3.4 - Grupo amostral

Foram trés os grupos de entrevistados. O primeiro foi constituido por profissionais que
atuam/atuaram no atendimento de estudantes com AH/S. A saber: Zenita Guenther, Inés
Santos, Marisa Costa Assis e Ana Regina de Carvalho, as justificativas destas escolhas estdao
detalhadas na secdo anterior. A entrevista com a Dra. Zenita constitui uma grande fonte de
dados utilizados na elaboragao do texto. As entrevistas, didlogos, com Ana Regina, Rosa
Maria, Inés Santos, Marisa Costa contribuiram para delinear esta investigacao e formatar
o segundo grupo, que foram as liderangas educacionais de Escolas particulares do
Municipio de Belo Horizonte, MG. Este grupo amostral é do tipo estratificado, nao
probabilistico, pois, segundo Henriques (2012), neste caso, conhecemos as caracteristicas

da populagdo relacionadas com as varidveis que se pretende estudar.

A escolha do segundo grupo foi feita por quotas, para Henriques (2012), a informacao
disponivel permite dividir a populagdo em grupos e ndo é feita de forma aleatdria. Nesta
perspectiva, optamos por um grupo amostral composto pelo seguinte ranking: Liderancas
das 20 escolas da rede particular de ensino do Municipio de Belo Horizonte, MG, Brasil,
com as maiores médias simples entre as cinco avaliacdes da ultima edicdo do ENEM, Exame
Nacional do Ensino Médio, publicada em janeiro de 2016 pelo INEP - Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. A escolha deste grupo com base nos
resultados do ENEM foi motivada pela elevada importancia para as escolas do seu
resultado neste exame, particularmente, para seu status. Ressaltando-se que o marketing
das escolas esta, fortemente, apoiado nas médias obtidas pela escola no ENEM ou em
resultados excepcionais, garantidores de muitos louros no mercado e das melhores vagas

nas universidades.
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QUADRO 3.2 — Escolas do grupo amostral

RANKING ESCOLA PORTE* I;_/I;I:Aﬁ
1¢ COLEGIO BERNOULLI - UNIDADE LOURDES Grande 749.39
29 COLEGUIUM Muito Peq. 733.90
3¢ COLEGIO SANTO ANTONIO Grande 731.73
40 COLEGIO SANTA MARCELINA Pequeno 728.49
5¢ COLEGIO MAGNUM AGOSTINIANO - NF Grande 727.63
62 COLEGIO SANTO AGOSTINHO Grande 720.84
72 COLEGIO LOYOLA Grande 704.82
82 COLEGIO SANTA DOROTEIA Grande 695.55
92 COLEGIO MARISTA DOM SILVERIO Grande 686.18
102 COLEGIO S. MARIA CORACAO EUCARISTICO Grande 679.78
11¢ COLEGIO LOGOSOFICO GONZALEZ PECOTCHE Pequeno 679.40
12¢ COLEGUIUM - UNIDADE ALIPIO DE MELO Pequeno 677.80
13¢ COL MAGNUM AGOSTINIANO BURITIS Pequeno 672.58
14¢ ESC STO TOMAS DE AQUINO Meédio 671.26
15¢ COLEGUIUM - ENSINO FUND. E MEDIO Médio 670.41
16¢ COLEGIO BATISTA MINEIRO Grande 669.81
17¢ COLEGIO ESPANHOL SANTA MARIA - CN Pequeno 669.15
18¢ COLEGIO SANTA MARIA NOVA SUICA Médio 667.80
19¢ COLEGIO SAGRADO CORACAO DE MARIA Pequeno 662.86
202 COL STA MARIA PAMPULHA Médio 660.54
212 INST EDUC GABRIELA LEOPOLDINA Pequeno 658.81
222 COLEGIO IMACULADA CONCEICAO Pequeno 658.44
23¢ COL SANTA MARIA FLORESTA Médio 657.42
242 COL PITAGORAS CIDADE JARDIM Pequeno 656.95
252 COL MAXIMUS STA INES Pequeno 653.58

*Numero de estudantes inscritos: Muito pequeno: de 1 a 30, Pequeno: 31 a 60, Médio: 61 a 90, Grande:
acima de 90. Fonte: http://especiais.gl.globo.com/educacao/enem/2014/home-medias-por-escola/
Acedido em 20 de marco de 2017
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O terceiro e ultimo grupo foi inicialmente idealizado, considerando casos de estudantes
com AH/S que seriam apontados durante as entrevistas com as liderangas educacionais. A
esta altura, detectamos trés casos nos quais programamos aprofundar a investigacao,

porém, em apenas um deles obtivemos sucesso.

3.4.1 - Variaveis do grupo amostral

2 - Apesar do grupo inicial ser composto por 20 escolas, a lista possui as 25 primeiras
colocadas, a fim de suprir alguma lacuna dentre as vinte primeiras, em caso de recusa na

participacdo da pesquisa.

2 - No universo de aproximadamente 300 escolas particulares do municipio, figuram
dentre as 25 escolhidas para a presente investigacdo, as sete maiores em numero de
estudantes, e outras 11 consideradas de porte médio, representando assim, um
guantitativo estimado em um quarto do total de alunos matriculados na rede particular de

ensino do municipio.

2 - Comparando este ranking com os dois anos anteriores (2014 e 2015) e com o ano de
2017, ultimo ano de publicacdo de resultados do ENEM por Escola, a lista das 25 primeiras
classificadas tem poucas alteragdes, o que aponta um carater de permanéncia da condicdo

desta amostra e grupo, independente do ano observado.

3.5 — Procedimentos do trabalho de campo

Na fase da pesquisa de campo, a coleta de dados ocorreu, prioritariamente, por método
direto, utilizando as entrevistas individuais semiestruturadas. Como limites e problemas da
entrevista, Yin (2006) aponta que a informacdo ndo esta, imediatamente, acessivel, precisa
da destreza do investigador para decifra-la. Além disso, a flexibilidade do método exige do
investigador capacidade e experiéncia para ndo se deixar trair por fatos refutaveis, a
mesma flexibilidade, também, n3do pode tolir uma completa espontaneidade do

entrevistado e nem uma total neutralidade do investigador.
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Ndo é objeto, do presente estudo, avaliar a acdo exclusiva da direcdo e, sim, da(s)

liderancga(s) das escolas em relagdo ao atendimento dos estudantes com AH/S.

Para a realizacdo das entrevistas, elaborou-se um cronograma com status de cada
agendamento. Cerca de metade dos agendamentos aconteceu por contato direto, pois, o
investigador ja havia mantido convivio profissional com os entrevistados, em encontros de
liderangas, congressos, dentre outros. Para os demais, contou-se com a colaboragdo da,
entdo Presidente do SINEP-MG, Sindicado das Escolas Particulares de Minas Gerais, que
elaborou uma carta de apresentagdao, contendo as intengdes da investigacdao. A grande
maioria dos diretores se dispds a colaborar com a entrevista, que em média duraram entre
20 e 30 minutos, considerando os predmbulos e apresentacdes. Este tempo, por vezes, era
alargado, quando havia abertura do entrevistado em mostrar os ambientes da escola e
atividades de enriquecimento, que estavam acontecendo naquele momento, fato ocorrido
em quatro situagdes. Das 25 escolas, inicialmente previstas, atingiu-se 17, num total de 21
entrevistas, todas as liderangas assinaram um termo de consentimento (Apéndice lll),

sendo-lhes garantido o anonimato na exposi¢cdao dos dados.

3.6 — Andlise de dados

A analise dos dados considerou pesquisas bibliograficas, incluido revistas especializadas,
documentos oficiais, projetos detectados; politicas educacionais vigentes, legislacdo
especifica e as entrevistas, cujo foco, durante a analise das transcri¢cdes, esteve voltado
para a construcdo de um conhecimento capaz de informar e de instigar as liderancas
educacionais a destinarem atencdo adequada aos estudantes com AH/S. Esta forma esta

estruturada no pensamento de Bardin (2009), que define a analise de conteido como:

“....um conjunto de técnicas de analise das comunicagBes visando obter por procedimentos
sistematicos e objetivos de descri¢do do contelido das mensagens indicadores (quantitativos ou n3o)
que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢es de producdo/recensdo (variaveis

inferidas) destas mensagens.” (Bardin, 2009 p. 44).

Assim como sugerido por Miles e Huberman (1984), apds o processo de coleta dos dados

nesta fase da investigacdo, nomeadamente as entrevistas as liderangas educacionais,
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passamos entdo a reducao dos dados, que consistiu em selecionar nas transcri¢cdes os focos
inicialmente levantados, transformando as informagdes brutas em bases para a formulagao
de hipdteses ou conclusdes. Ainda segundo estes autores, estes dados podem ser
reduzidos e transformados quantitativa e qualitativamente, utilizando-se de cédigos,

resumos e similaridades.

As entrevistas as liderangas educacionais foram submetidas a uma analise de categorias
com o intuito de organizar os dados coletados por frequéncia da presenca de itens de
sentido. De acordo com Bardin (2009), o sistema de categorias deve ir ao encontro das
intengOes da investigacdo ou das questdes do pesquisador. O método de analise de
conteudo, considerando a predominancia do carater qualitativo da segunda e terceira
etapas da pesquisa, é intensivo e baseia-se na presenca ou auséncia de uma caracteristica

ou modo, segundo, o qual os elementos do discurso estdo articulados (Yin, 2006).

Algumas categorias foram preanunciadas, pois, condiziam com as questdes colocadas no
inicio da investigagao, visavam compreender o atual panorama do atendimento a alunos
com AH/S, sdo elas: | — Caracteriza¢do dos entrevistados; Il - Concepgdo das liderangas
educacionais sobre AH/S; Ill - Grau de liberdade das liderancas educacionais em
propor/gerir processos de mudancgas; IV - Identificacio de estudantes com AH/S; V -
Encaminhamento destes casos; VI - Programas especificos, enriquecimento curricular,
curriculos adaptaveis, avanco de série, outros; VII - Ambientes especificos para a realizacao
de praticas pedagdgicas voltadas para estudantes com AH/S, VIII - Formagdo/capacitacdo
do corpo docente em relagdo a AH/S e IX - Recursos tecnoldgicos utilizados para

potencializar o enriquecimento curricular a estes estudantes.

Embora todas estas categorias tenham sido contempladas nas entrevistas, a andlise das
transcricdes revelou menor énfase em algumas, particularmente, nas que visavam
aprofundar sobre o atendimento e/ou projetos voltados a estudantes com AH/S,
considerando que estes praticamente inexistiam. Entdo, as categorias foram reorganizadas
em seis grupos, a saber: | — Perfil dos entrevistados; Il — Concepc¢do de sobredotacao; Il —

Autonomia das Liderangas, IV — Identificacio de estudantes com AH/S; V -
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Programas/projetos para estudantes com AH/S e VI — Capacitagcdo sobre o tema AH/S, cuja

anadlise detalhada se encontra no Capitulo 4.

Segundo Duarte (2004), analisar entrevistas é tarefa complicada e exige muito cuidado com
a interpretacdo. Tomar depoimentos, como fonte de investiga¢do, implica extrair daquilo
gue é subjetivo e pessoal e pensar na dimensdo coletiva. Considerando esta premissa, as
entrevistas foram gravadas, posteriormente transcritas com o auxilio de um profissional,
(foram testados alguns softwares de transcricdo, mas nao foram eficazes para as gravacoes
feitas em aparelho android) e imediatamente submetidas pelo investigador a uma
conferéncia de fidedignidade, recorrendo por vezes as gravagdes, tentando assim
minimizar possiveis perdas das falas dos entrevistados que se apresentassem pouco claras

ao transcrito.

Inicialmente, o software NVIVO foi utilizado em busca dos ‘nds”, mas, demonstrou-se
pouco eficiente, entdo, os dados foram organizados em planilhas conforme proposto por

Cardoso at al (2011), a saber:

QUADRO 3.3 — Organizagdo de dados das entrevistas

UNIDADES DE
REGISTRO

UNIDADE DE

E
CATEGORIA CONTEXTO

SUBCATEGORIA

Bloco tematico ou

Subtemas, objetivos

Fragmentos de

Fragmentos do

caracteristica das perguntas texto que se tomam texto que
por indicativo de contextualizam a
uma categoria ou unidade de
sub- categoria. registro.

Fonte: Cardoso at al (2011) — Organizacao do investigador

Tal organizacao, facilita quantificar indicadores, além de trazer a tona fragmentos do texto,
gue explicitam ou exemplificam as categorias, permitindo, assim, fazer inferéncias. A op¢ao
por expor os dados em formas de simples graficos de setores e por meio de transcri¢ao de
trechos das respostas, ao nosso ver, se mostram importantes ndo sé para a descrever os

dados como também para evidenciar relacdes entre os eventos. Particularmente a
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transcricdo de partes das respostas, reflete diretamente o pensamento do entrevistado,

permitindo ao leitor também fazer inferéncias para além das expostas pelo investigador.

Segundo Bertin (1988), a organizacdo das informacGes de forma grafica facilita a
memorizacao dos pontos focais e a passagem do global para o particular e vice-versa.
Vidich e Lyman (2006) afirmam que qualquer método de pesquisa é, em sua esséncia,
qualitativo. A utilizacdo de dados quantitativos, graficos e estatisticas ndo suprimem o

elemento intersubjetivo inerente a toda pesquisa social.

Para efeitos praticos, cada transcrigcao foi relida e dividida nas seis categorias utilizando
uma cor no fundo do texto. Assim passamos a andlise de cada uma, recorrendo a
proposicdes referenciadas no estado da arte e/ou fazendo inferéncias e proposicdes a
partir das respostas analisadas. Quando possivel, os dados foram quantificados e
apresentados em graficos simples, enumerados ou simplesmente transcritos das respostas
quando representavam uma fala comum entre os entrevistados ou, justamente por
destoarem do senso comum e trazerem consigo novas interpretacdes. Seguindo esta
dinamica, de releituras e compilacdo das respostas organizadas por categorias, se deu a
construcdo dos tépicos 4.2 ao 4.6, que concernem a discussao e andlise dos resultados do

bloco de entrevistas com as liderangas educacionais.
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Capitulo 4

Analise e discussao de resultados
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Sob a luz das teorias e dados apresentados, nos dois primeiros capitulos, procedeu-se a
discussao de resultados e a elaboragao das conclusdes, tendo por base os objetivos iniciais,
gue nortearam esta investigacgao, transcritos a seguir e que corresponderao as se¢oes deste

capitulo.

i.  Analisar a atuacdo das liderancas educacionais no processo de identificacdo e no
atendimento aos estudantes com AH/S, limitando-nos as escolas da rede particular
deste municipio.

ii.  Mapear as iniciativas na area e os beneficios sobre seus usuarios.

iii.  Diagnosticar o nivel de conhecimento e de formacao das liderangas educacionais e
de suas equipes em relacdo ao tema da sobredotacao.

iv.  Analisar as implica¢des, que a infraestrutura, os recursos materiais e humanos e o
uso das tecnologias da informacdo, trazem no atendimento a estes estudantes.

v.  Contribuir com o conhecimento gerado, a partir desta investigacao, para o avango
académico sobre os temas da lideranca e da sobredotacdo, além de instigar os
lideres educacionais e suas equipes para a necessidade de oferecer atendimento

diferenciado a este grupo.

A analise e discussdo de resultados foi disposta neste capitulo em duas partes. Na primeira
(Secdao 4.1), procuramos organizar os resultados das pesquisas documentais e das
entrevistas com os especialistas da area, por meio de “Iniciativas no Brasil na direcdo do
atendimento a estudantes com AH/S”. Apesar do texto abranger aspectos do estado da
arte sobre o tema da sobredotacdo, ele foi apresentado neste capitulo tendo em vista a
presenca de dados e informacgdes até entdo pouco explorados, ou ndao organizados sob a
Otica de uma lideranga educacional, propiciando assim uma fonte de pesquisa para melhor
compreensao da historicidade do tema no Brasil. Na segunda parte, que abrange as se¢des
4.2 ao 4.5, apresentamos os resultados e suas consequentes discussées fundamentados
pelas entrevistas com as liderangas educacionais. Estes tdpicos constituem, portanto, o
cerne da pesquisa de campo e procuram descrever a realidade momentanea acerca do

atendimento a Estudantes com AH/S nas escolas da rede privada do municipio.
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4.1 - Iniciativas no Brasil na dire¢do do atendimento a estudantes com AH/S

Da investigacao documental realizada para fundamentar esta investigacao, da observagao
in loco de duas instituicdes que desenvolvem atendimento a estudantes com AH/S - CEDET
/ Lavras e POIT / Sdo Paulo, aliadas a vivéncia do investigador, reuniu-se algumas iniciativas
producentes no atendimento a estes estudantes, que se deram pela implantacdo de
politicas publicas, como os NAAH/S, pela atuagdo marcante de lideres, como Helena
Antipoff e Zenita Guenther, evidenciados aqui pela exposicdo das principais ideias e
iniciativas de D. Helena e por projetos como a ADAV e o CEDET e ainda, por outros projetos
com abrangéncias restritas, mas ndo menos importantes nesta ampla possibilidade de

oferta de atendimento adequado aos estudantes de AH/S.

4.1.1 - O NAAH/S - Nucleo de atividades de altas habilidades e superdotagao

A implantacdo das unidades do NAAH/S, em 2005/2006, representou o passo mais largo, a
nivel nacional, na histéria do atendimento a estudantes com AH/S, no Brasil. No
Documento Orientador3*, para implementacdo dos NAAH/S, o Ministério da Educac3o, por
meio da Secretaria de Educacdo Especial estabelece que o Nucleo é mais uma politica
publica em diregdo a inclusdao e justifica sua criacdo, considerando o contingente de
estudantes com AH/S que ndo sdo contemplados em seus anseios pelo ensino regular, além

de reforcar a necessidade de orientacdo individualizada.

Em sua maioria, estao instalados nas capitais dos estados e sdo organizados em trés frentes
de atendimento: ao estudante, ao professor e a familia. Tem por objetivos principais apoiar
o estudante com AH/D, os professores e a comunidade em geral, constituindo-se como um
espaco para identificacdo e desenvolvimento da area de interesse do estudante, por meio
de enriquecimento do curriculo. A realiza¢dao de oficinas com dois encontros semanais, é
o modelo mais praticado pelos NAAH/S, a titulo de exemplo, pode-se citar a unidade de

Londrina, Parana, que é excecdo, as situadas nas capitais, e desenvolve oficinas de

34 https://www.academia.edu/8136625/Documento _orientador naahs 29 05 06. Acedido em 15 de julho
de 2019.
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Matematica, Robdtica, Biologia, Escrita Literdria, Xadrez, Fanzine3®, Humanidades, Fisica,

Desenho, Linguagem e Artes Visuais.

NAAH/S presta expressivo apoio a este publico, porém, sua abrangéncia, ainda, é muito
timida, considerando as dimensdes continentais do Brasil. Restringindo esta atuagao ao
estado de Minas Gerais, particularmente ao foco desta investigacdo - a capital do estado
(Belo Horizonte), constatou-se que este Nucleo nao foi constituido como aconteceu em
2005 na maioria das capitais brasileiras. Embora, na lista dos NAAH/S publicadas em sites
oficiais do governo, conste um endere¢o em Belo Horizonte, ele nunca existiu. Em visita ao
local, ndo ha o menor indicio de funcionamento do NAAH/S, funcionam |3 parte dos
escritérios da Secretaria Municipal de Educacdo e os inumeros funciondrios indagados,

desconhecem a existéncia do nucleo ou ouviram falar sobre ele.

Em entrevista com ARC, em outubro de 2017, diretora de Educacdo Especial da Secretaria
de Estado de Educac¢do de Minas Gerais aquela altura, quando indagada sobre o porqué
da ndo implantacdo do NAAH/S em Belo Horizonte, disse que sua criagdo ndo fora

considerada prioridade, na época, diante de tantas outras demandas da Secretaria.

Apesar do éxito desta iniciativa, os NAAH/S atendem a uma infima parcela da populagdo
de sobredotados do pais, considerando sua atuagdo restrita as capitais diante de
gigantescos estados e por voltarem seu atendimento apenas para estudantes da rede
publica. Ndo encontramos dados no MEC sobre o numero total destes atendimentos, mas
em consulta individuais aos sites dos 27 NAAH/S em funcionamento no pais, em fevereiro
de 2019, constatamos o atendimento a cerca de 13.500 estudantes. Se considerarmos que
apenas 2% dos estudantes do ensino basico no pais sdo detentores de AH/S (menor
percentual apontado pelos especialistas), temos um total de 960.000 estudantes nesta
condicdo. A distancia entre estes nimeros, ainda que guardadas suas imprecisdes, aponta

para a precariedade deste atendimento.

Outro aspecto, que compromete a expansao do atendimento, é a falta de formacao

especifica dos professores, “que atualmente vai de inexistente a precaria ou sumamente

35 publicag¢3o n3o profissional e n3o oficial, produzido por fis de uma cultura particular.
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precaria” (Perez, 2016), que comprometem a identificacdo e consequente

encaminhamento destes estudantes..

4.1.2 - O pioneirismo de Helena Antipoff - A marca da lideranga

A insercdo nesta investigacdo dos trabalhos desenvolvidos pela educadora russa,
naturalizada brasileira, Helena Antipoff, justifica-se pela contribuicao pioneira aos estudos
dos sobredotados, pela implementacdo de projetos na area e pelo legado deixado a uma
geracdo de educadores, da qual fago parte. Reconhecimento esse traduzido em livros,

homenagens, documentadrio e na biografia escrita por seu filho.

No campo académico, Freitas Campos, professora da Universidade Federal de Minas
Gerais, hoje, Presidente do Centro de Documentagdo e Pesquisa Helena Antipoff (CDPHA),
organizou o livro Helena Antipoff Textos Escolhidos (2002) e o estudo: Helena Antipoff:
razdo e sensibilidade na psicologia e na educagdo (2003). Sua correspondéncia com
Claparéde, no periodo de 1914 a 1940, foi organizada no livro: Edouard Claparéde, Héléne
Antipoff: Correspondance (2010, 1-255). No campo do documentario, Guilherme Reis
(2019) dirigiu o longa-metragem ‘Entre mundos’ (2019), que relune imagens raras de
arquivo e depoimentos de pessoas que conviveram com a educadora. Daniel Antipoff, filho
da autora, registrou sua biografia sob o titulo: Helena Antipoff — Sua vida / Sua obra (1975).
Além de mais de 40 dissertacdes e teses que fazem referéncia a sua obra, que vai muito

além do tema da sobredotacao.

Helena Antipoff, russa de nascimento (1892 — 1974), viveu os conflituosos anos da
Revolucdo Bolchevique, em fun¢do da qual mudou-se com sua mae e irma para Paris. Na
Sorbonne, estudou dois anos do curso de Ciéncias e, neste periodo, teve contato com
Pierre Janet e Henri Bergson, tendo estagiado no laboratério Binet-Simon sob a orientagao
de Théodore Simon. Seguiu, entdo, para Genebra para os estudos de Psicologia e a convite
de Edouard Claparéde, integrou a equipe de investigadores do Institut Jean-Jacques
Rousseau, onde se dedicou a investigacdo, na area da medicdo da inteligéncia, e da sua

relacdo com a aprendizagem, introjetando a perspectiva interacionista, que junto com a
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corrente socio-histdrica da psicologia soviética formaram seus pilares teéricos (Campos,

2003).

Em 1929, veio para o Brasil para dirigir o Laboratério de Psicologia da Escola
de Aperfeicoamento de Professores de Belo Horizonte, um dos primeiros laboratérios de
psicologia instalados no Brasil, e apoiar a implantacdo de uma grande reforma de ensino,

gue visava democratizar a educagao basica, inspirada nos ideais da Escola Nova.

A relevancia do cuidado com os bem-dotados sempre esteve em pauta nos trabalhos de
Helena Antipoff. Ndo sdo raras suas frases enfaticas, justificando esta necessidade: “Cuidar
das criancas bem-dotadas é pré-determinar, de certo modo, os rumos da futura
sociedade.” Antipoff (1992, p.12). “O problema do supernormal constitui, assim, um
problema de ordem social grave, porque, se descuidado, é fonte de fracasso de talentos e
de génios, se mal orientado, é gerador de elementos indesejaveis e perniciosos a harmonia

social.” (p.14).

Distante da cientificidade que comprovasse suas afirmacdes, porém, munida de uma
extraordindria capacidade de leitura social e das diferentes oportunidades de acesso ao
conhecimento, conforme a classe social dos estudantes (Guenther, 2017). Antipoff (1946,
apud Antipoff, 1992) enumerou em um artigo, temas primordiais sobre o atendimento aos
mais capazes, que continuam presentes, e pouco definidos, no cenario atual. Nele
abordava temas como a invisibilidade destes individuos perante as escolas e professores;
a necessidade de identificacdo dos bem-dotados na mais tenra idade — 2 a 3 anos, a fim de
ndo ‘desperdicar’ estes talentos; enumerou caracteristicas como a independéncia e a
liberdade de pensamento, confundidas como anarquia pelas escolas tradicionais; alertou
para a vaidade dos familiares que sobrecarregam criancas bem-dotadas com esforcos
demasiados ou exibi¢des para amigos; citou o ‘incobmodo’ que estes causam as escolas,
qguando manifestam seus talentos; levantou a correlacdo entre AH/S e um possivel
desajuste sdcio emocional; chamou a atencao para o fato de os bem-dotados, oriundos de
familias pobres, serem mais invisiveis ainda a sociedade, considerando seu abandono

escolar em funcdo do trabalho; e, ainda, aponta para uma possivel perda destas mentes
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brilhantes para o crime, se nao forem bem orientados. Diante da sua relevancia,

incorporou-se este artigo a presente investigacao (Anexo lll).

A conexdo entre a condicdo de sobredotacdo e o exercicio de funcbes de lideranca por
estes individuos é confirmado por Guenther (2017), que em sua entrevista relata “Se sera
criminoso, serd excelente, porque ninguém pega. Mas, por que ndo ser um excelente
comerciante, um excelente empresario? Eles sdo excelentes naquilo que fazem.” Completa
este pensamento atribuindo a educacdo a tarefa de orienta-los a fazer coisas Uteis para si
e para a sociedade. Para a autora, ndo ha duvidas de que se estes estudantes tiverem apoio
e um bom ambiente para se desenvolverem, serdo excelentes seres humanos. Dona
Helena, como é respeitosamente chamada por Guenther (2017), era muito cética a
respeito de que ter mais dinheiro é fator preponderante para o sucesso, dizia que “dinheiro
vocé ganha, capacidade vocé ndo ganha, a capacidade é que é importante, voceé vai ter que

desenvolver, se é que o dinheiro é importante, vocé ganha, se ndo for vocé ndo ganha”.

O empenho de Helena Antipoff em conseguir instalacdes adequadas e um projeto para o
atendimento destes estudantes foi constante em sua trajetdria. Inimeros contatos com
politicos, empresarios e possiveis entidades financiadoras, em sua maioria infrutiferos e
desgastantes como podemos verificar em suas correspondéncias (Antipoff, 1992). Em
1962, realizou-se um primeiro experimento com um grupo de adolescentes bem-dotados
do meio rural, que durante dois anos, apds o Ginasio (hoje, 52 ao 92 ano), desenvolveram
projetos no campo agricola. Experiéncia positiva, considerando que a maioria destes
estudantes, vinculados somente a vida e trabalho no campo, continuaram seus estudos em
nivel superior ou se dedicaram ao magistério primario (Campos, 1984). Apesar da

assertividade do experimento, ndo foram encontrados registros do porqué da sua extinc¢ao.

Em 1971, como relatora do 12 Seminario Nacional para Superdotados, Helena Antipoff
elabora um discurso enaltecendo a necessidade e beneficios de uma educacado voltada para
este publico e propde uma série de atividades a fim de alavancar um atendimento
adequado aos bem-dotados. Decorreu-se um periodo de estudos tedricos sobre o tema e,
em 1973, a efetivacdo de um projeto em formato de col6nia, em duas turmas
experimentais, toma corpo, sob a regéncia de uma associacdo criada para este fim, a ADAV
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(Associacdo Milton Campos para o Desenvolvimento e Assisténcia a Vocacdes e Bem-

dotados), cujo resumo de sua trajetdria esta descrito na se¢ao seguinte.

No ano que precedeu seu falecimento, (9/8/1974), a educadora dedicou-se, intensamente,
a causa dos bem-dotados, haja vista as inUmeras cartas, neste periodo, destinadas a
politicos e personalidades da época, solicitando apoio a seus projetos. O Centro de
Documentacdo e Pesquisa Helena Antipoff — CDPHA, que cuida do acervo documental da
educadora, estd dividido em duas partes, uma na Fundacdo Helena Antipoff, em Ibirité,
MG, e outra, na Sala Helena Antipoff / Biblioteca Central da UFMG. Neles se encontram um
vasto material para pesquisa e aprofundamento sobre sua obra, cabendo para esta

investigacao destacar seu pioneirismo no campo do atendimento aos superdotados.

4.1.3 — Associa¢ao Milton Campos para o Desenvolvimento e Assisténcia a Vocagoes e

Bem-dotados - ADAV

O estatuto da Sociedade Pestalozzi, em 1945, contemplava a educacdo dos bem-dotados e
dos infradotados3®, Novaes (1979) relata que pequenos grupos, desse primeiro segmento,
foram reunidos em um colégio da zona Sul do Rio de Janeiro para realizar estudos sobre
musica, teatro e literatura. No entanto, esta operacionalizacdao nao tomou corpo, devido
aos grandes problemas enfrentados com a assisténcia dos menos capacitados,

concentrando esforcos e recursos diante de demandas sempre urgentes (Campos, 1984).

Segundo Guenther (2017), Dona Helena Antipoff viveu por mais de trés décadas a angustia
de ndo operacionalizar nenhum atendimento aos mais capazes. Tal sentimento, aliado a
sua forca politica, levou a realizacdo do ‘Seminario Nacional para a Educacdao de
Superdotados’, em Brasilia, em 1971. Do Seminario surgiram algumas iniciativas, como a
necessidade de criagdo de um ‘Servico pré bem-dotados’, vinculado ao no Ministério da
Educacdo. Mas, so, em 1973, efetivamente, foram organizadas duas col6nias
experimentais, durante as férias escolares, em um sitio, recentemente, adquirido para este

fim, no municipio de Ibirité - Minas Gerais. Neste mesmo ano, em 5 de junho, com

36 Termos utilizados na época
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aprovacao do estatuto e eleicdo da sua primeira diretoria, foi fundada a ADAV — Associacao
Milton Campos para o Desenvolvimento e Assisténcia a Vocagdes e Bem Dotados, cujo
objetivo central é descrito como sendo o de proporcionar “o amparo a jovens talentosos,
principalmente do meio rural e das classes menos favorecidas, permitindo-lhes que
desenvolvam aptidGes inatas e encontrem suas naturais vocagées.” (Alkmim, 1988, apud

Campos, 1984, p.17).

Nos dez anos seguintes, a ADAV realizou 27 encontros, comumente chamadas de ‘Col6nia
de férias’, atendendo 293 criancas, mas, bem longe dos ideais iniciais, tanto em nimero
como em segmento social. Uma vez que apenas 16,3% vieram de classes sociais mais
carentes. A Associacdo, também, participou de inimeros eventos educacionais de
amplitudes regional e nacional, normalmente, compartilhando sua experiéncia extraida
dos encontros com estes estudantes (Campos, 1984). Apesar destes niumeros e esforcos
continuos dos voluntarios, que compunham a diretoria da ADAV, estas sementes ndo foram
lancadas em solo fértil, a atuacdo foi reduzindo nos 20 anos subsequentes, quase
paralisando suas atividades. Atualmente, o espago abriga uma unidade do SENAI - Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial e o Projeto Espaco Cultural ADAV, este ultimo dividido
em quatro frentes de atuagao: criangas e adolescentes, idosos, familia e a¢Ges culturais,
oferecendo atividades culturais e oficinas de arte-educagdo, porém, nenhuma

especificamente voltado aos estudantes com AH/S.

Mais detalhes dos trabalhos desenvolvidos pela ADAV, bem como analises estatisticas e
gualitativas de seus estudantes podem ser encontradas em um estudo coletivo, quando o
projeto completou sua primeira década, organizado em Campos (1984) — Dez anos em Prol
do Bem-dotado e, ainda, na dissertagdo de Cecilia Antipoff (2017) - Uma proposta original
na educacdo de bem-dotados: ADAV-Associacdo Milton Campos para desenvolvimento e

assisténcia de vocac¢des de bem-dotados em sua primeira década de funcionamento.
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4.1.4 — Zenita Guenther e o CEDET

Zenita Cunha Guenther recebeu de Helena Antipoff a ‘tarefa de cuidar dos mais dotados’,
como relata em entrevista concedida para esta investigacdo. Doutora em Psicologia da
Educacdo e Mestre em Orientagao e Aconselhamento Psicoldgico pela Universidade South
Florida, na segunda metade do século XX, onde foi orientanda de Dorothy A. Sisk, um dos
expoentes mundiais nos estudos da sobredotacao. Possui ampla publicagdo na area e
fundou, em 1993, o CEDET - Centro para Desenvolvimento do Potencial e Talento, na cidade
de Lavras, Minas Gerais. Desde entdo, o Centro é referéncia para o atendimento a
estudantes com AH/S, alicercando a criagdo de outras unidades do CEDET, como em Pogos
de Caldas — Minas Gerais, e, nas cidades de Assis, Sdo José do Rio Preto e S3o José dos
Campos, estas Ultimas, no estado de Sdo Paulo. Em 2018, o CEDET, de Sdo José dos Campos,
lancou, em parceria com a Secretaria de Educacdo e Cidadania da prefeitura, o programa
‘Decolar’, cujo objetivo é identificar, acompanhar e estimular o desenvolvimento do

potencial de estudantes com AH/S da rede municipal de ensino.

Em sua entrevista, Guenther (2017) relata que a aplicagdo de teorias ou de métodos
isolados ndo garantem sucesso a nenhuma intervencdo na area da educac¢ao. No campo da
sobredotacao, referiu-se, especificamente, a teoria de Renzulli, que fora mal traduzida para
o portugués e encarada como cartilha para o atendimento dos portadores de AH/S. De fato,
os documentos oficiais que norteiam a area (MEC/SEESP, 2006) tém, neste autor, sua
fundamentac¢do tedrica e, como é possivel constatar pelo inexpressivo atendimento a
estudantes com AH/S, no Brasil, tal referéncia ndo foi garantidora de sucesso. Em sua
entrevista, quando questionada sobre processos de identificacdao de estudantes dotados e
talentosos, como prefere designar, Dra. Zenita relata que “Como D. Helena ja havia
desvalorizado os outros, tive que criar um.” (Guenther, 2017). Nao sé para identificar, a
autora, também, propds um método de atendimento prolongado a estes estudantes Para
tanto, conciliou a perspectiva humanista de Helena Antipoff, sua experiéncia adquirida nos
‘encontros de sabado’ — programa experimental criado por Doroty Sisk para atendimento
a estudantes com talentos diferenciados, Florida/EUA , durante seu mestrado e, como ela

enfatiza, estudando muito diversos autores de referéncia.
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O processo de identificacdo inicia-se na escola, previamente, orientada pela equipe do
CEDET, com o preenchimento de uma minuciosa ficha de observa¢do de cada estudante,
que por sua vez fora apontado pela comunidade escolar (professores, pais e colegas) como
portador de algum tipo de talento especial. Este estudante passa, entdo, pela ‘observagao
assistida’, na sede do CEDET, visando a conformacdo de novos atendimentos para o
semestre seguinte. Tive a oportunidade de observar esse momento, que apurava o0s

atendimentos para o segundo semestre de 2019, o qual descrevo em linhas gerais a seguir.

Neste dia, os estudantes sdo levados a vivenciar situagdes incomuns a uma sala de aula
regular, individualmente, e, por vezes, em pequenos grupos, em ambientes previamente
montados, que vao desde um canto com almofaddes, livros e dicionarios, passando por
uma oficina com ferramentas de marcenaria e obra, por uma cozinha improvisada, por uma
sala com instrumentos musicais, outro canto com materiais para desenho e pintura, um
com roupas, fantasias e utensilios de costura, um pequeno laboratério de ciéncias, com
vidrarias, exemplares de animais e uma mesa com eletronicos. Estavam presentes 59
criangas, em quase totalidade do 12 ao 52 ano do Ensino Fundamental e nove facilitadores
do CEDET, entre funciondrios e voluntdrios. Salvo algumas instrucées dos orientadores,
guanto a questdes de organizagao e procedimentos, hora para o lanche, local dos
banheiros dentre outros, as criangas transitavam livremente pelos ambientes. Os
facilitadores ndo faziam qualquer tipo de intervencdo nas atitudes e nas escolhas das
criangas. O processo educativo consistia em responder perguntas por meio de outras,
estimulando o a capacidade reflexiva dos alunos. Os facilitadores anotavam
initerruptamente, detalhes das interagGes de cada estudante com o objeto/ambiente.
Estes apontamentos, em conjunto com a ficha preenchida pela escola, compdem a base
para o ‘plano individual’ - planejamento dos contelddos e atividades que serao
desenvolvidos - que é feito pelo proprio estudante, com orientacdo de um facilitador do
CEDET e é compartilhado com a escola e a familia. Para a idealizadora do projeto, a
periodicidade de revisdo do plano individual € um ponto chave de sucesso. Primeiro um
plano bimestral, que pode ser repetido ou ndo, no bimestre seguinte, considerando a gama

de interesses e o nivel de aprofundamento que cada estudante desejar. Semanalmente, no
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encontro com seu facilitador, o andamento do projeto é sempre discutido e,
semestralmente, ele pode transitar entre as trés dreas de estimulagdo, a saber: | — Ciéncias,
Investigacdo e Tecnologia Il — Comunicacdo, Organizacdo e Comunidades e Il —

Criatividade, Habilidade e Expressao.

Ainda, sobre o plano individual, Guenther (2017) acrescentou que, durante sua elaboracao,
os estudantes ficam extasiados em planejar o que vdo estudar. Um deles se manifestou: “E
a primeira vez que eu me pergunto o que eu quero aprender”. Diante desse entusiasmo,
fazem extensas listas iniciais que, com o apoio dos facilitadores, sdo revistas,

hierarquizadas e adaptadas para as oito a dez horas semanais de vivéncias no CEDET.

Caracteristica marcante, dentre os alunos, é a longa permanéncia no projeto. Sdo muitos
os que entram durante o ensino fundamental e permanecem até terminarem o ensino
médio. Dentre inUmeros relatos de ex-alunos do projeto, destacamos este, de Ana Luiza

Costa Silva (2011), narrado para o informativo da ASPAT-CEDET?’:

Fiquei 11 anos no CEDET, de 1997 a 2007, considero que me desenvolvi bastante: eu era timida
e comecei a me expressar melhor e, também, a me dedicar mais aos estudos. Uma boa
lembranca que tenho foi a atividade ‘Buscando solugdes’, quando iamos aos bairros para saber
os problemas dos moradores e até chegamos a nos encontrar com o prefeito, falando da
necessidade de se construir uma escola no bairro Vale do Sol, o que de fato ocorreu.

Informativo ASPAT-CEDET,2011, 2, 4

O voluntariado é a forca motora do projeto, considerando que a Secretaria Municipal de
educacdo se responsabiliza por apenas parte dos coordenadores e dos facilitadores do
CEDET. Segundo Guenther (2017), “O CEDET é fora da lei, ndo foi reconhecido, e, agora,
gue eles querem, eu ndo quero mais”. Fora da lei, no sentido de ndo estar subordinado ou
vinculado a nenhum érgao legislativo e por ndao receber uma verba especifica para sua
gestdo. O voluntariado, emocionalmente envolvido com o trabalho, e a presenga marcante
e resolutiva da Dra. Guenther transpareceram como dois grandes pilares de sustentacao

deste eficaz programa de atendimento a estudantes com AH/S.

37 Associac3o de Pais e Amigos para Apoio ao Talento — Centro de Desenvolvimento do Potencial e Talento
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4.1.5 - Outras iniciativas de atendimento ao sobredotado no Brasil

O ISMART- Instituto Social para Motivar, Apoiar e Reconhecer Talentos (antes Instituto
Social Maria Telles) é uma entidade privada, sem fins lucrativos, criado em 1999, que
identifica estudantes de baixa renda em escolas publicas, com bom potencial académico, e
os encaminha com bolsas para escolas particulares. Atua, principalmente, nos estados de
Sao Paulo e do Rio de Janeiro e, recentemente, em dois colégios de Belo Horizonte. Em 20
anos de existéncia, o instituto acompanhou cerca de 4800 estudantes, repleto de histérias

de sucesso.

O IRS - Instituto Rogerio Steinberg, ¢ uma ONG voltada a identificacdo e ao apoio a
estudantes com AH/S, em condi¢Bes sociais vulnerdveis, também, no Rio de Janeiro.
Fundado em 1988, ja auxiliou cerca de 33 mil estudantes por meio de oficinas de criacdo,
teatro, pintura, orientacdo profissional, preparatdrios para exames de selecdo, dentre

outros.

o Programa Bom Aluno em Belo Horizonte, Minas Gerais, mantido com recursos do
Instituto Severino Ballesteros, ndo esta voltado, diretamente, para estudantes com AH/S,
mas, acaba por atender muitos estudantes carentes com estas caracteristicas, por meio de
orientacdes individuais e da familia, os encaminhando, com bolsas, a escolas particulares

de referéncia.

O POIT - Programa Objetivo de Incentivo ao Talento, em S3do Paulo, consolidou suas
atividades, em 1986, apds varias iniciativas. Esta voltado para os estudantes desta grande
rede de ensino privada, em suas unidades situadas na grande Sao Paulo. Em visita a unidade
da Teodoro Sampaio/SP, em 2017, foi possivel verificar que o programa conta com uma
estrutura bem definida, que vai desde a identificacdo da condi¢cdo de AH/S, em parceria
com o Centro de Psicologia Aplicada da UNIP, Universidade Paulista, passando pela
orientacdo as familias, a formacdo docente, até, a oferta de cursos extracurriculares, com

o objetivo de enriquecer e aprofundar os estudantes identificados.

A Rede Incluir - Programa desenvolvido pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas

Gerais, cujo objetivo é desenvolver acdes através de programas e projetos de extensao,
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visa atender demandas da comunidade escolar, de pessoas ou de grupos historicamente
excluidos. A sobredotagdao é um dos bragos do programa e consiste em assistir, por meio
de encontros semanais, estudantes com altas habilidades, orientando-os em suas

especificidades38,

Outros projetos, artigos , escolas especializadas e eventos, no contexto da sobredotacao,
podem ser encontrados no portal do Conselho Brasileiro para Superdotacdo
(http://conbrasd.org/), constantemente, atualizado, fonte segura de pesquisa e
informacgdes, além de fornecer acesso a diversos blogs voltados para o tema. Ha conteudos
destinados para pais, professores, psicélogos, liderangas educacionais e demais

profissionais envolvidos com este atendimento.

4.2 — Conhecimento e formagao das liderangas educacionais e de suas equipes acerca da

sobredotacao

Antes de passar a questdo do conceito e formacdo especifica sobre o tema da
sobredotacdo, e aos projetos que tentam contemplar o atendimento a estes estudantes,

apresenta-se, inicialmente, uma caracterizacdo geral das liderancas entrevistadas.

Foram previstas na amostra 20 instituicdes de ensino, posteriormente, este nimero foi
expandido para 25, considerando possiveis perdas, das quais atingimos 17 instituicdes, por
meio de 21 entrevistas. Em quatro delas, as entrevistas foram feitas com o(a) diretor(a) e
um profissional, indicado pela direcdo, responsavel direto pelo atendimento aos
estudantes ou por algum setor voltado para atendimentos especiais, nomeadamente, o

servico de psicologia da escola.

3 www.sociedadeinclusiva.pucminas.br
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4.2.1 - Caracterizagao dos entrevistados

Em relagdo as fun¢des dos entrevistados (Grafico 1), 16 eram diretores e cinco psicélogos
ou psicopedagogos. Dentre os diretores, dois ocupavam a funcdo de Direcao de Ensino,
cargo comum em algumas instituicdes, que costumam dividir a gestdo em um setor
pedagdgico e outro administrativo-financeiro. Por vezes, uma terceira, que é a Direcdo
Religiosa, no caso de escolas confessionais. Dentre os psicélogos, quatro dividiam com a
direcdo as responsabilidades da gestdo dos atendimentos de alunos e ou programas
educacionais no quinto caso, a entrevista foi feita somente com a psicdloga, uma vez que
a direcdo geral exercia um tipo de gestdo voltada a administragdo e finangas e pouco se

envolvia nas questdes pedagdgicas.

GRAFICO 4.1 - Funcdo das liderancas

Psicologo
24%

Diretor
76%

Quanto a formacdo das liderancgas, na graduacdo, hd uma predominancia no curso de
pedagogia e, dentre os especialistas, ha diversas formacdes - Histdria, Educacao Fisica,
Matematica, Ciéncias Sociais, Letras e Engenharia, como indica o Gréfico 2. O alto
percentual de especialistas retrata uma tendéncia natural, nas escolas brasileiras, de
professores migrarem da funcdo discente para as funcdes da gestdo. Fato criticado por
Teixeira (2003), quando afirma que professores enxergam os cargos de gestdo como
ascensdo na carreira e, muitas vezes, ndo estdo acostumados as decisdes necessarias a
funcdo, inclinam-se a considerar o seu oficio, essencialmente, como uma aplicacdo de leis

e normas de ensino.
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GRAFICO 4.2 — Formag3o das liderancas - Graduacio

Especialistas
43%

Pedagogia
57%

A legislacao federal brasileira prevé a necessidade de formagao em pedagogia para o
exercicio da funcdo de direcdo, “a formacdo de profissionais de educacdo para
administracdo, planejamento, inspeg¢do, supervisdao e orientagcdao educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pds-
graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum
nacional” (Lein29.394/96, Art. 64). Como pode ser lido, a parte do artigo que diz ‘a critério
da instituicdo de ensino’ confere autonomia as instituicdes para definir suas regras
complementares, quanto ao perfil do diretor, bastando, por exemplo, no caso do Estado
de Minas Gerais, solicitar a Secretaria Estadual de Educacdo uma ‘autorizacdo especial’
para que especialistas assumam regularmente a funcdo de dire¢do, seja na rede publica ou

privada.

Ndo foram encontrados, na literatura pesquisada, dados especificos sobre o perfil de
diretores de escolas do nivel basico na rede privada, porém, em estudos realizados por
Vieira e Vidal (2014), baseados em dados da Prova Brasil®*® 2011, em cerca de 60 mil escolas
publicas®®, encontramos situacdo semelhante, nos cursos de graduacdo dos diretores: 39%

tém formagdo em pedagogia e 49% em outros cursos superiores. No censo escolar de 2015,

3% Prova Brasil é o nome popular da Avaliagio Nacional do Rendimento Escolar, uma das avaliagdes que
compdem o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), do Ministério da Educagdo do Brasil,
aplicada em alunos, do 52 e 92 anos do Ensino Fundamental, e no 32 ano do Ensino Médio.

40 Vijeira, S. L., & Vidal, E. M. (2014). Perfil e formacdo de gestores escolares no Brasil. Dialogia. DOI, 10.
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estes percentuais foram de 42% e 53%, respectivamente, e, em 2018, ultimo resultado

divulgado, até entao, foram de 43% e 53%.

No ambito da pds-graduacdo, lato ou stricto senso, predomina a especializacdo em
psicopedagogia (52%), que, no Brasil, pode ser feita apds qualquer curso de graduacao.
Embora cinco dos entrevistados ndo possuam nenhuma outra formacdo, além da
graduacgdo, ha outros que possuem entre um e quatro cursos de pds, especializagbes em
Neurociéncia, Educacdo Infantil, Filosofia, Gestdao Educacional, Tecnologia da Educacao,
MBA em gestao e Mestrado em educagao, o que perfaz um total superior ao nimero de
entrevistas. Destaca-se dentre estes, dois com a titulagdo de mestre e apenas trés com

especializacdo em gestdo educacional.

GRAFICO 4.3 - Formacio das Liderancas — Pés-graduacdo (Stricto ou latu senso)
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A pesquisa de Vieira e Vidal (2014) aponta que 69% dos diretores das escolas publicas
possuem algum tipo de pds-graduacdo, o que coloca o Brasil em situagao privilegiada
dentre os paises sul-americanos. Este percentual estd proximo aos 76% encontrados nesta
investigacdao, embora, a motivacao para a especializagdo pareca ter origens diferentes. No
caso das escolas publicas, tais titulagdes conferem compensacdes financeiras ao salario, o
gue ndo constitui uma pratica no ensino privado, cuja busca por especializagdes esta
associada a posicdo diferenciada no mercado de trabalho ou com fins a assumir cargos de
gestdo. Também, é comum a dupla jornada de fungdes, principalmente, discente, em
instituicdo pubica e privada, o que faz com que esta ultima, se beneficie das formacdes dos

profissionais feitas durante seu exercicio nas fungdes publicas. Liick (2009, 2019) afirma
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gue o trabalho de gestdo escolar exige o exercicio de multiplas competéncias especificas,
dos mais variados matizes, e que ja ndo é mais possivel esperar que esses aprendam
somente durante o exercicio da funcdo, pelo ensaio e erro, o que leva os gestores a uma

busca permanente por formacgao.

Quanto ao tempo de gestdo, na atual instituicdo, 19% dos entrevistados possuem menos
de 2 anos 29%, entre 2 e 5 anos; 14%, entre 5 e 10 anos e 38% mais de 10 anos. Nesta
caracterizacdo, merece destaque o fato de que 48% dos entrevistados acumulam 20 anos
ou mais na atual instituicdo, como discentes, supervisores ou coordenadores, antes da
atual fungdo. Este numero sobe para 67%, se considerarmos mais de 10 anos, o que aponta
para uma predominancia de lideres educacionais com larga experiéncia na instituicdo que
estdo a gerir, isto é, gestores que dominam as regras, os hdbitos e os costumes daquela
escola. A pesquisa de Vieira e Vidal (2014) aponta que 50% dos diretores possuem 20 anos

ou mais na educacgao, embora, ndo especifique se na mesma instituicao.

4.2.2 - A conceituagdo de sobredotagao para as liderangas

Conceituar a sobredotacdo ndo é uma tarefa facil, mesmo para especialistas, considerando-
se a diversidade de manifestacdes da inteligéncia humana. Porém, ainda, que parcial, esta
conceituacao se faz necessaria aqueles que se propdem trabalhar de forma comprometida
com a diversidade na educac3o. E a partir desta conceituacdo que passos seguintes, como
a identificacdo e o atendimento, terao seus referenciais estabelecidos e tomarao forma.
Perez (2009), ao desenvolver um instrumento para a identificacdo de individuos com AH/S
afirma que “Adotar conceitos de inteligéncia e de AH/SD multidimensionais implica traduzi-
los de forma coerente nos indicadores utilizados para que eles possam ser eficientes para

identificar as pessoas com Altas Habilidades/Superdotacdo” (p.300).

Quando indagados sobre a conceituagdo que tinham de um estudante/pessoa com AH/S,
um percentual elevado da amostra — 76%, apresentaram uma definigao rasa, com foco no
processo de aprendizagem e no distanciamento cognitivo deste individuo com os seus

pares. Nas respostas, predominava a caracterizacdo dos individuos com AH/S e n3o o
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conceito em si, mas, um sentido comum, extraido, em quase totalidade, da amostra foi:
‘sdo pessoas que tem grande facilidade de aprendizagem em determinado tema e se
destacam em relagdo aos seus colegas pelas solucdes e rapidez de raciocinio. ’ E fato que,
estes sao dois dos cernes consensados pelos estudiosos sobre o tema (Alencar & Fleith,
2001; Guenther, 2000; Perez, 2009, Piechowski, 1986; Renzulli & Reis, 1997; Silverman,
2002; Winner, 1998), porém, as multiplas inteligéncias e a vivéncia das experiéncias com
maior sensibilidade por parte dos sobredotados, fatores destacados pelos especialistas
como pertinentes a condi¢cdo de sobredota¢do, pouco figurou dentre as respostas. Tal
auséncia e os poucos desdobramentos ou exemplificagdes para esta questdo, fez notar a

pouca vivéncia e familiaridade com o tema.

Uma citagdo, quase unanime, dentre as liderancas, sobre a condi¢dao de sobredotacao, foi
de que ‘um estudante com AH/S tem muita facilidade de aprendizagem em determinado
tema’. Este fato esteve fortemente atrelado as Inteligéncias ldgico-matemadtica e
linguistico-verbal, o que os leva a inferir que, na percep¢do deste grupo de entrevistados,
o foco da sobredotacgao estd na capacidade cognitiva do estudante. O que segundo Renzulli
(2004) pode incorrer em sério erro na identificagdo e no atendimento adequado a estes
individuos, ja que estardo excluidas as outras diversas manifestacdes da inteligéncia
humana. Alguns trechos extraidos das respostas ratificam esta inferéncia: “destaca na sua
producdo, interpretacdo, oralidade, enfim, no cognitivo como um todo;” “destacam pelo

n u,

seu alto desempenho nas notas;” “tem facilidade de alcangar a aprendizagem ldgica

matematica e linguistica muito antes da média dos outros alunos, conforme o processo
padrdo estabelecido pela escola;” “tem maior habilidade no sentido de conhecimentos;”
“ndo tem nenhuma dificuldade de compreensdo trabalhando conceitos ldgico-
matematicos bem enraizados, resolucao de problemas, perpassam por uma ou mais

n u.

linguas sem nenhum tipo de bloqueios;” “tem facilidade no planejamento, raciocinio e
velocidade de processamento de informagdes;” “demonstram uma inteligéncia, uma
facilidade para aprender e memorizar;” e “acha muita facilidade na escola e alcanca niveis
de aprendizagem elevados.” As demais inteligéncias - musical, espacial, cinestésico-

corporal, interpessoal/intrapessoal, naturalista e espiritual/existencial (Gardner, 1999,
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2016) ndo foram mencionadas, exceto, em duas respostas: “mas, podem, também, ter
habilidades socioemocionais;” e “procuramos identificar essas multiplas habilidades, além
da habilidade de linguagem ou de escrita, que, geralmente, as escolas privilegiam,

habilidades ligadas a arte, a matematica, ao desenho, a invengao e ao protagonismo.”

Outro distanciamento entre o conceito dos estudiosos e a percepc¢do das liderancas
educacionais pode ser notado quanto ao possivel comportamento pouco sintonizado dos
individuos com AH/S e seus colegas. Esta conduta foi observada pelo isolamento voluntario
do estudante, por considerar seus colegas tolos, com brincadeiras ou assuntos infantis
demais, levando-o a buscar didlogo com estudantes mais velhos e/ou professores, ou a
segregar-se durante os intervalos para uma leitura ou pesquisa, incluindo, recentemente,
a preciosa ajuda dos celulares. Além do autoisolamento, que reforga nos pares a presenca
de um individuo alheio ao grupo, pode, também, ocorrer o distanciamento causado pelo
grupo, que por nao compartilhar ou compreender os interesses deste colega, ou ainda por

sentirem inveja de sua performance académica, o apartam do coletivo.

Para os especialistas, esta falta de sintonia pode proporcionar dificuldades nos
relacionamentos sociais, Perez (2004) afirma que grande parcela dos estudantes com AH/S
do tipo académico ndo possuem familiaridade com sua condi¢do, tendem a ter interesses
e ritmos de aprendizagem diferentes dos demais colegas, e, particularmente, quando s3o
rotulados por jargdes pejorativos, como NERD*! ou CDF*? o sentimento de rejeicdo se
intensifica, podendo causar isolamento social. Fleith (2007) e Alencar (2003) comungam
do fato de que muitos estudantes com AH/S apresentam baixos resultados académicos e
desajustamento socioemocional quando o ambiente educativo é divergente ou pouco
acolhedor as suas necessidades e anseios, tornando a escola cansativa e mondtona,

abrindo espaco, por sua vez, para o desinteresse e a indisciplina. Para as liderangas, essa

41 Giria regularmente usada, no Brasil, para designar pessoas, particularmente adolescentes, com perfis
timidos, excéntricos, pouco atraentes ou com falta de habilidades sociais. A origem do termo remonta a um
estranho personagem com o nome Nerd, no livro If | Ran the Zoo de Theodore Seuss Geisel (1950), que se
popularizou nos EUA, elevando o termo a um conceito socioldgico.

42 “Cranio De Ferro” ou, pejorativamente, “Cu De Ferro”. Esta Ultima, comumente, usada, no Brasil, para
designar um individuo que permanece sentado por horas e horas a estudar.
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falta de sintonia revela apenas um afastamento dos demais estudantes em uma escala de
aprendizagem, constatada em trechos tais como: “sdo pessoas com potencial cognitivo

i

acima da média;” “se destaca em relacdo aos outros por achar caminhos diferentes e ser

{4

mais rapido;” “é um aluno que se destaca na sua produgao, na sua interpreta¢cdao e no

”n u

cognitivo como um todo;” “sdao alunos que conseguem diferenciar-se da maioria a partir de

” .

um alto desempenho e de um alcance de resultados;” “tem uma colocagao a frente dos

” u. ” ¢

colegas;” “tem capacidades acima do normal da média;” ‘Q.l. muito superior aos demais;”

e “no processo escolar, eles alcangam niveis bem mais elevados que os demais estudantes”.

Tal divergéncia ndo é notada entre os entrevistados que sdo psicélogos e por dois dos
diretores que, assim como nos nossos referenciais tedricos, consideram a falta de
sincronismo com os pares um possivel embaraco para as relagdes sociais e, portanto,
passivel de observacdo e de intervencdo. Nas citagcdes: “Existe a possibilidade de um
desequilibrio nessa parte social, a gente observa que ela existe e, as vezes, acompanha o
aluno;”, “este aluno estd sempre superando e mostrando para si e para os outros que ele
é capaz, muitas vezes isso causa sofrimentos, porque o grupo social nem sempre considera
essa caracteristica como um valor, e isso requer cuidados;” e “precisamos potencializar as
habilidades que os alunos demonstram e ao mesmo tempo nao se esquecer de incentivar
aquelas que merecem atengao, como as relagdes sociais, por exemplo”, pode-se notar a

percepcao diferenciada dessas liderancas, que ultrapassa o mero distanciamento cognitivo

destacado pela maioria.

Outro percentual elevado, 71%, foi encontrado na associacao expressa pelas liderancgas
entre a condi¢cdo de sobredotacdo e a obtencdo de boas notas na escola, fato, também,
dissonante com a literatura especializada. Para Alencar e Fleith (2001) e Perez (2004, 2013)
essa ligacao constitui-se em um dos ‘mitos’ que necessitam ser desfeitos em relagdo aos
estudantes com AH/S. A primeira vista, pode parecer incompativel que estudantes
considerados sobredotados apresentem grande diferenca entre potencial e desempenho
(gifted underachievers), o que, na escola, pode ser interpretado como baixo rendimento,
no entanto, € uma condicdo bastante comum e, hd muito, é alvo de estudos de especialistas

como Baum, Renzulli e Hébert (1995), Reis e McCoach (2000), Kim (2008) e Siegle (2018).
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Este ultimo, em estudo publicado no Handbook of giftedness in children, destaca que o
insucesso atinge cerca de metade dos individuos sobredotados, embora, neste percentual,
o baixo rendimento académico seja um dos complexos fatores que compdem os possiveis
motivos para a condicdo de underachievement. Nesta mesma dire¢ao, Guenther e Freeman
(2000) constatam que boas notas na escola, ou em quaisquer testes, ndo sdao garantidores
de sucesso ou producgdo significativa na vida adulta e Renzulli (2004) afirma que se
utilizarmos os bons resultados académicos como critério de selecdo de estudantes com
AH/S, para participar de programas especiais, pode-se deixar escapar uma infinidade de

talentos.

De maneira sutil, as liderancas, que estabelecem uma correspondéncia biunivoca entre
sobredotacdo e elevado desempenho académico, parecem manifestar um esteredtipo de
aluno academicamente ideal, capaz de contribuir com sua instituicdo nos rankings

escolares, particularmente, os privados.

Ainda, na questdo de conceituagao e nas que se referiam a identificagao e aos programas
especiais destinados a estudantes com AH/S, os entrevistados, também, acrescentaram
. e o .

caracteristicas’ dos individuos com AH/S. Algumas figuram dentre as enumeradas pelos
especialistas (Quadro 1.2 — Secdo 1.6) e outras representam falsos tracos que podem,
inclusive, mascarar um atendimento adequado. Dentre as em conformidade com a teoria
foram citadas: aprendizagem rapida, diversidade de solucdes, inquietude motivada pela
ociosidade, fluéncia verbal, interesse por temas diferentes dos que estdo em pauta na sala

de aula e a capacidade de buscarem conhecimentos sozinhos.

A excegao do primeiro destes atributos, mencionado por 24% dos entrevistados, os demais
apareceram isolados, um em cada resposta, o que reforca a limitada concepcdo das
liderancas sobre a caracterizacdo dos estudantes com AH/S. Limitada no sentido de
compartilhar ‘palpites’ ou ‘impressdes’ de senso comum sobre o tema, o que aponta para
um fator preocupante, pois, é justamente dos profissionais da educacao e, nomeadamente,

de suas liderancas, que se espera conceitos claros e solucdes para este atendimento®. Para

43 particularmente sobre a ‘Percepcdo de professores sobre alunos superdotados’, ha um estudo de Maia-
Pinto e Fleith, 2002, disponivel em http://repositorio.unb.br/handle/10482/25911.
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Alencar e Fleith (2001, 2013), Perez (2004, 2013), Almeida e Capellini (2005) os mitos e as
crencgas equivocadas, em relagdo a estes individuos singulares, constituem-se em um dos
principais obstdculos para sua identificacdo e seu acolhimento. “Tais representacdes
dificultam o reconhecimento das potencialidades dessas pessoas e o acesso aos beneficios
e aos direitos constitucionais que asseguram a elas o exercicio pleno da sua cidadania.”
(Almeida & Capellini, 2005 p.48). Perez (2003), em seu artigo ‘Mitos e crengas sobre as
pessoas com altas habilidades: alguns aspectos que dificultam o seu atendimento’, reuniu
e categorizou estes mitos, criando uma boa referéncia para evitar erros tanto na

identificacdo quanto no atendimento a estudantes com AH/S.

Outras caracteristicas citadas nas entrevistas foram: | - “sdo altamente independentes”; I
- “sdo capazes de gerenciar o préprio aprendizado”; lll - “atingem elevados niveis de
aprendizagem em todas as areas” e IV - “demonstram dominio na parte social e académica
sem qualquer dificuldade”. Estes tracos, embora, possam estar presentes em casos de
individuos com AH/S, ndo devem figurar na caracterizacdo geral sob pena de encobrir o
necessario apoio a estes individuos, particularmente, durante sua trajetdria escolar. As
citacGes anteriores ratificam dois dos mitos citados por Perez (2003), de que tudo é facil
para o portador de AH/S e de que este individuo se auto educa. Considerar que tudo é facil
para aquele que demonstra a condicdao de sobredotacdao pressupde que nao haja
necessidade de esforcos, que as solugdes para os problemas surgem instantaneamente
para eles, fato equivocado, levando-se em conta a intensa dedicacdo destes individuos,
guando se interessam por um tema. Segundo Renzulli (2010), este forte empenho
representa um dos trés anéis que compdem a condicdo de sobredotacdo (Secdo 2.1.2).
Quanto ao mito de se ‘auto educar’, Perez (2004) lembra que, mesmo aprendendo rapido
ou de forma diferente dos seus pares, a crianga com AH/S, também, passa por um processo
de aprendizagem e necessita, como as demais, de orientacdo, de instrucdo e de motivacao
balizados por seus mobilizadores, seja a escola, seja a familia e acrescentamos aqui, a
exemplo de Monks (2003,1998), de seus pares, principalmente no quesito motivacional.
Exemplo claro desta necessidade de apoio, pode ser constatado no caso do jovem belga

Laurent Simons, que, em 2019, aos 9 anos se graduou em engenheira
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elétrica pela Universidade Tecnoldgica de Eindhoven — Holanda*. Durante os dez meses
a0s quais se resumiram esta graduag¢ao, o jovem contou com o apoio em tempo integral
do Professor Peter Baltus, designado como ‘tutor’ de Laurent, além do apoio de diversos

outros professores.

Em uma unica resposta, a condicdo de sobredotacdo foi vinculada a heranca genética:
“Defino como uma capacidade que o sujeito traz consigo, uma carga genética de
superdotacdo que pode ser influenciada pelo meio e condicdo em que vive.” Vale ressaltar
gue a citagdo foi feita por uma lideranga que combinava a formacao de graduagao em
psicologia e especializagdo em neuropsicologia, Unica com esta caracteristica dentre os
entrevistados. Guenther (2010) afirma que, embora, ainda, seja uma teoria passivel de
comprovacao cientifica, ndo hd como negar que a capacidade natural dos sobredotados
tem origens no plano genético, e Vygotsky (1933) ao decorrer sobre a raridade dos génios,
afirma que se a hereditariedade pode possibilitar a condi¢gao de sobredotagdo, somente o

ambiente social é capaz de consolida-la.

4.2.3 — Formagao das liderangas e de suas equipes na area da sobredotagao

A Ultima questao da entrevista objetivava detectar se a lideranga educacional ou membros
da sua equipe ja haviam tido algum tipo de formac¢do académica na area de AH/S, como
pode ser mensurado nos Graficos 4 e 5. A prerrogativa do académico se fez necessdria,
considerando que todos ja possuiam, no minimo, conhecimentos genéricos sobre o tema.
Levando-se em conta que nos curriculos dos cursos regulares de licenciatura ou pedagogia,
no Brasil, maioria dos apontados pelas liderangas em sua formac¢do, ndao configura a
presenca de estudos especificos sobre AH/S, ndo foi surpresa a negativa da maioria para

esta questao.

4 Disponivel em https://www.vonjour.fr/un-garcon-de-9-ans-est-sur-le-point-de-devenir-le-plus-jeune-
diplome-universitaire/. Acessado em 27 dez 2019.
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GRAFICO 4.4 — Formagdo do Lider na drea de AH/S

Dentre os que responderam sim, o contato com o tema se deu por meio de um tdpico
durante a especializagdao em psicopedagogia ou pela participagdo em um congresso que
abordou o tema em uma curta palestra. Um dos entrevistados afirmou que se debrugou
sobre o tema, , buscando materiais no CEDET e contatos com professores da UNB,
Universidade Nacional de Brasilia, ambas instituicdes com significativos avancos na drea, a

fim de atender a demandas pontuais que surgiam durante sua gestao.

Quando indagados sobre a capacitacdo da equipe, o resultado nao foi diferente do que se
previa, destacando a incerteza / desconhecimento da lideranga sobre este dado na

formacao da sua equipe.

GRAFICO 4.5 — Formac3do da equipe na area de AH/S
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Predominava, em meio as respostas, uma justificativa para a auséncia de estudos sobre a

sobredotacdo, que recaia sobre a alta demanda de estudo sobre as dificuldades de
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aprendizagem. Esta, sim, tema recorrente nos seminarios e nos congressos de educacgao e
presente nos curriculos dos cursos de pedagogia, psicologia, licenciatura e em diversas
especializacdes em educacdo. Podemos ratificar esta tendéncia em trechos tais como:
“Sobre altas habilidades ndo, a gente tem voltado muito mais pra outras questdes que
aparecem na escola, nos ultimos anos, como a depressao, as dificuldades de aprendizagem,
as doengas psiquidtricas ... voltamos mais para elas, por que isso é uma novidade na
juventude que esta vindo” e “Nao, eu ja participei de muitos congressos, de muitos cursos,
mas, sobre as dificuldades de aprendizagem” Uma lideranga apontou que havia solicitado,
ha pouco tempo, a sua supervisdo, que promovesse estudos internos sobre o tema da
AH/S, uma vez que havia detectado a migracdo de alguns ‘bons alunos’ para outros colégios

‘mais fortes’.

4.3 — Identificagdo e atendimento de estudantes com AH/S
4.3.1 — Identificagdo de estudantes com AH/S

Para que identificar estudantes com AH/S? Para Hany (1993), a identificagdo tem por
objetivos localizar potenciais que sdo pouco desenvolvidos, no ensino regular e, é claro, ser
o start para um programa de atendimento adequado as suas demandas. A identificagao foi
0 49 bloco trabalhado nas entrevistas. Apenas uma, dentre as 21 liderangas entrevistadas
afirmou que n3o existiam casos de estudantes com AH/S em sua escola. Neste ponto, vale
a pena mencionar que, durante os contatos, para a realiza¢ao das entrevistas, obtivemos a
seguinte resposta de uma das escolas, inicialmente, selecionadas na amostra: “Nao
poderemos colaborar com sua pesquisa, ja que ndo temos casos de estudantes com AH/S.”
Ambas liderancas demonstram profundo desconhecimento da condi¢do de sobredotacao,
considerando que, no minimo, teriamos entre 2 e 3% do universo discente destas escolas
com este perfil. Esta negativa inicial, justamente das liderangas educacionais, de quem se
espera maior capacidade de inovacdo, coloca em risco qualquer tipo de atendimento
adequado a estes estudantes. Notério ressaltar que esta afirmativa se revelou apenas nos
dois casos citados e, proporcionalmente, ndo difere da pesquisa realizada por Owston

(2007) com liderancas educacionais, em relacdo ao seu papel frente a implementacdo de
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inovacoes educacionais, na qual 93% se mostravam ativamente envolvidos ou as
incentivavam indiretamente e apenas 7% revelavam lideres classificados como neutros

para a inovagao.

Sobre as respostas a questdao da identificacdo de estudantes com AHS, as liderangas
afirmaram que, recorrentemente, ao atender a familia apds esta ser comunicada para
analisar casos de “inquietacdo maior” ou de “dificuldade de centramento”, neologismo
criado por um dos entrevistados, a primeira rea¢do dos pais era dizer que o filho é muito
inteligente ou tinha uma habilidade diferenciada dos demais e que “ele ndo estava
suportando aquilo que era dado em sala de aula”. Outros complementavam que “ele
precisa ser desafiado” ou que “ele é muito maduro para a idade, por isso o conflito com os
colegas”. Embora o quantitativo destes casos e suas particularidades ndao tenham sido
objeto, no presente estudo, e, possivelmente, sejam casos de sobredotacdo, as liderancas
afirmaram que a grande maioria retratava a falta de estrutura familiar, falta de limites ou
a presenca de algum transtorno de aprendizagem, com destaque para o déficit de atencao.
Embora, ndo mensurado, estes relatos levam a inferir sobre o desconhecimento das
familias sobre as caracteristicas dos portadores de AH/S, associando esta condi¢do as

questdes de dificuldades de socializagdo ou mesmo de aprendizagem.

4.3.1.1 - Origem da identificacao dos sobredotado

Quanto a origem da identificagdo, 71% dos casos apontaram que os profissionais da escola,
professores, orientadores/supervisores sdo os primeiros a elencarem caracteristicas da
condicao de sobredotacao — Grafico 6. Nao obstante, os préprios colegas sdao os que,
primordialmente, manifestam esta condicdo em determinado membro do grupo. Zenita
Guenther (2017) em entrevista concedida para esta investigacdo, relata que o
apontamento dos colegas é um dos recursos que podem ser utilizados para a identificacdo.
Um fato relevante, dentre os casos identificados, ou, simplesmente, apontados pela escola,
sem um diagndstico formal, é que um terco deles teve o start inicial em questGes

relacionadas a dificuldade de sociabilidade do aluno, ou seja, o que mais chamava a
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atencdo dos profissionais da escola era o aspecto comportamental e ndo alguma habilidade

diferenciada deste estudante.

GRAFICO 4.6 — Origem da identificacdo de estudantes com AH/S

A familia, foi apontada em 19% dos casos, como a origem para a identificacdo, isto é, ao
ingressar naquela escola, a familia ja apresentava um laudo ou argumentos que conferiam

ao estudante a condicdo de sobredotacao.

Uma das liderangas demonstrou desconfianga em relagdo a alguns laudos de avaliagao
psicossocial que chegam na escola, uma vez que sugeriam o vinculo da possivel condi¢ao
de sobredotacao a dificuldade da aprendizagem. O entrevistado relata que a hiperatividade
e/ou o déficit de atencdo sdo os diagndsticos campedes nestes laudos que, em muitos
casos, vem acompanhado de termos como ‘alta capacidade’ ou ‘média superior aos seus
pares’. “Para alguns casos isto é real, mas para outros, parece ser uma compensagao pelo
diagnéstico inicial de hiperatividade e/ou déficit de atencdo, uma forma de confortar os

pais,” afirma a lideranca.

Nesta mesma direcdo, outro entrevistado relata que “recebemos muitos diagndsticos de
estudantes com um ‘Ql acima da média’ combinado a ‘desatencdo’, mas, a gente vé que
isso nem sempre procede.” Apds citar alguns casos, ele conclui que estes desajustes, em
sua maioria, estdo ligados a questdes emocionais internas da familia e/ou de socializag3o,
e que sdo mais frequentes até os 10 anos de idade. Perez (2003) aponta que um dos mitos

em relacdo a identificacdo estad na crenca de que pessoas com AH/S sdo produto de pais
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organizadores, que conduzem suas vidas, levando-as a um desempenho excepcional — “Ha
familias que supervalorizam os filhos com AH, exigindo muito deles, expondo-os e
responsabilizando-os excessivamente, o que pode l|hes trazer graves problemas

emocionais.” (Perez, 2003 p.6)

Apenas 10% apontaram que a origem da identificacdo se baseava em laudo especializado
para AH/S e citaram o WISC Ill como ferramenta. Dado em conformidade com o
levantamento feito na secdo 1.6.2 acerca dos testes mais utilizados. Nestes casos, os

estudantes ja chegaram a escola com este diagndstico.

Quanto a origem da identificacdo pode-se concluir que, apesar do laudo de especialistas
figurar dentre as respostas, antes que os estudantes sejam submetidos a eles, familia e/ou
escola conduziram a situacdo, concentrando, assim, a tarefa inicial da identificacdo. O
presente estudo ndo entrou no mérito do papel do corpo discente na identificacdo de casos
de AH/S, mas, vale ressaltar que, em pesquisa relacionada ao tema, Almeida e Oliveira
(2000) apontam que os professores tendem a associar a condicdo de sobredotacdo aos
altos resultados académicos, outro mito que ronda estes individuos e compromete um

diagndstico mais eficaz.

Em conformidade com a literatura pesquisada, uma das liderangas disse perceber que
alunos com potencial para situa¢des desafiadoras ou de pesquisa podem nao obter bons
resultados académicos, neste modelo de escola tradicional, fato ratificado por Peters,
Grager-Loidl e Supplee (2000); Virgolim (2007) e Tentes e Fleith (2014), ao examinarem o
fenébmeno underachievement, que visa analisar a desarmonia entre habilidades

diferenciadas e desempenho, particularmente, no contexto escolar.

A complexidade do processo de identificacdo de um individuo com AH/S é referendada pela
maioria dos especialistas da drea e requer, a mesma propor¢ao, um elaborado conjunto de
recursos que viabilizem de forma adequada esta acdo. Considerando que as avaliacdes
neuropsicoldgicas e os testes de inteligéncia constituem importantes instrumentos neste
processo, principalmente, ao se falar em uma identificacdo em escala, dentre todos os
profissionais da escola envolvidos no processo, destaca-se o papel do psicélogo, uma vez

gue sua formacgao permite transitar entre estes instrumentos com maior destreza e técnica.
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Em contrapartida, a presenca e atuacao deste profissional, no campo da sobredotacao,
inexistem ou é pouco expressiva, no universo das escolas pesquisadas, uma vez que,
recaem sobre este profissional, por vezes Unico na escola, demandas ligadas a disciplina, a
orientagdo vocacional e ao amplo acompanhamento dos estudantes com dificuldades de

aprendizagem.

4.3.1.2 — Aferi¢cdo do nimero de estudantes com AH/S

94% das escolas consideram que tem estudantes com AH/S em seu corpo discente,
embora, 59% ndo apontam um numero especifico. 35% (seis escolas) mencionaram um
guantitativo que fora desdobrado no Gréfico 4.7, em forma de percentual, sobre o nimero

total de estudantes daquela instituicao.

GRAFICO 4.7 — Percentual do nimero de estudantes com AH/S nas escolas

Menhum caso
6%

0,3 %
0,4 %
Aferidos 0,4 %

Mo aferidos 35% 0,8 %
59% 1,2 %
33,3 %

O fato de que as liderangcas desconhecem um quantitativo ou quando afirmam a
inexisténcia de estudantes com AH/S em suas escolas, revela uma total precariedade no
processo de identificacdo destes individuos. Compartilhando com a visdo de Liick (2009) de
gue o diretor é o mentor e o orientador principal da vida da escola e de todo o seu trabalho
educacional, constata-se que uma significativa parcela das instituicdes analisadas, cerca de

65%, ndo utiliza quaisquer recursos para identificar ou orientar os estudantes com AH/S.
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Ratificamos que a amostra desta investigacdo esta focada nas instituicdes particulares de
ensino e que, na rede publica, este ultimo percentual tende a ser mais elevado. Em
contraponto a esta situacdo, pode-se citar o programa Gifted & Talented, da Prefeitura de
Nova York, que abre todos os anos inscrigdes para os testes admissionais ao programa para
criancas no periodo pré-escolar até a segunda série (7/8 anos). O principal objetivo do
programa é oferecer instrucdo acelerada e tem uma meta tranquila de sucesso, de garantir
gue 100% dos estudantes até a segunda série tenham passado por estes testes até o ano

de 2020.%

Dentre os entrevistados, que quantificaram os estudantes com AH/S, em suas escolas,
encontra-se nimeros bem abaixo dos 3 a 5%, consenso entre os especialistas da area, o
que leva a concluir que inumeros estudantes com AH/S permanecem ocultos para a
instituicdo. Dentre os especialistas, alguns extremos destes percentuais foram expressos
por Terman (1920 apud Warne, 2019), defendendo que 1% da populagao discente deveria
ser considerada sobredotada, este percentual estava muito mais voltado a exceléncia
académica e a testes de inteligéncia. Por outro lado, Renzulli (2004) sugere uma variagao
entre 15% e 20%, quando, além do desempenho académico, sdo consideradas outras
habilidades potencializadas. Um caso extremo nesta investigagdo (33,3%), foi mencionado
por ambos os lideres entrevistados da mesma instituicao que, embora, ndao tenha nenhum
processo formal de identificagdo de estudantes com AH/S ou programas voltados para
estes, até o momento das entrevistas, possui um rigoroso sistema de sele¢ao e prima pela

exceléncia académica e por um ensino conteudista.

Um caso de estudante sobredotado “J”, citado pela lideran¢a da escola “D”, merece
destaque: O aluno do 92 ano ndo possuia laudo de AH, mas era reconhecido pelos colegas
e professores como tal. E cego e tem uma impressionante capacidade de memorizac3o,
tem dominio de informacdo, integra e estabelece relacbes com muita facilidade. No
comeco, sua presencga gerou incomodo nos colegas - "como um cara cego pode ser muito
mais competente que eu?" - era uma pergunta recorrente entre seus pares. O fato de

assistir as aulas era quase sempre suficiente para "J" fechar as provas. Chegou até nds, que

4> Departamento of Education NYC. https://www.schools.nyc.gov/sign-up em 23/nov/2019.
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temos um ensino mais formal e rigoroso, porque acreditava que o colégio de origem estava
cobrando pouco dele. Uma das formas que encontramos de integra-lo a turma e, também,
desafia-lo, foi que ele ensinasse soroban para o grupo, ele demonstrava grande dominio
nesta atividade, estratégia e raciocinio l6gico bem diferenciado dos demais, isso comegou

a quebrar a resisténcia em relagdao ao "J".

A condicdo de sobredotagcdao em cegos foi abordada por Starr (2003), que constata altos
resultados neste grupo em fluéncia, flexibilidade e originalidade verbal, mensurados por
meio de testes que incorporam esta forma de expressdao, como o Wechsler e o WISC. A
autora nos certifica também das preferéncias destes individuos em relagao as areas do
conhecimento, sendo a musica unanimidade, seguidas pela area de linguagens e da

matematica.

Outros casos de estudantes com AH/S foram citados e refletiam, como este, orgulho da
instituicdo em ter encontrado uma forma de apoiar o estudante, ainda que sem
formalizacdo em um programa ou um suporte especializado. Em um caso, uma lideranca
apontou caminho contrdrio, quando reconheceu que a escola ndo havia “dado conta” de
acolher um estudante com AH/S. Afirmou que se tratava de um individuo genial,
extremamente criativo, embora, seu comportamento arrogante para com os professores e
sua impaciéncia com os colegas tomou tal proporg¢ao que o levou a exclusao da instituicao,
gue por sua vez, pouco fez para reverter o crescimento desta intolerancia. Soube se mais
tarde, que situacdao semelhante acontecera em outra escola e que ele havia desistido da

continuidade dos estudos no ensino médio.

4.3.2 — Atendimento de estudantes com AH/S

4.3.2.1 - Existéncia de servigos especiais, programas ou projetos voltados aos estudantes

com AH/S

Nesta categoria, investiga-se a existéncia de servicos e/ou profissionais especializados, na
escola, em atendimento a estudantes com AH/S, também, explorou-se a presenca de

programas especificos voltados para este publico.
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Embora as perguntas foram direcionadas a servigos e programas voltados para estudantes
com AH/S, por inimeras vezes, fez-se necessario retomar o fio condutor, pois, a tendéncia
da maioria dos entrevistados era detalhar atividades ou atendimentos direcionados aos
estudantes com dificuldades de aprendizagem, destacando dentre estes, o TDA,
Transtorno do Déficit de Atencdo, caracterizado por um comportamento excessivamente
disperso, e dificuldade de concentragdo acentuada; o TDAH, Transtorno do Déficit de
Atengdo com Hiperatividade, quando além da falta de atengdo acentuada ha um excesso
de inquietacdo motora; a Dislexia, transtorno que afeta as habilidades basicas de leitura e
linguagem, no qual o individuo tem dificuldade para processar os sons das palavras e
associa-los com as letras e fonemas que o representam, provocando lacunas na assimilacdo
e, completando os trés mais citados, a Discalculia, transtorno caracterizado pela falta de
habilidade em operar, compreender simbolos matematicos e de desenvolver pensamentos
que envolvam numeros. O que ratifica a constatacdo de que os servigos de orientagdo e/ou

psicologia das escolas sdo demandados, prioritariamente, por estes casos.

Para esta analise, levou-se em conta o numero de instituicdes e ndo de entrevistados. A
maioria das escolas possui um atendimento generalizado, como pode ser visto no Gréfico
4.8. Por servico generalizado, aqui, entende-se aquele destinado a orientar qualquer
estudante, papel preponderantemente exercido por um psicélogo ou psicopedagogo, e
podem ser constatadas em respostas tais como: “H4 um gestor de formacdo que cuida do
desenvolvimento de habilidades socioemocionais de todos”; “O sistema conta com uma
psicéloga que presta assessoria em todo tipo de caso, ndo sé de superdotacdo, mas
qualquer caso que tenha laudo” e “Nés temos um setor de psicologia que aconselha os

alunos de uma forma geral.”
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GRAFICO 4.8 — Servicos de atendimento a estudantes com AH/S

Especifico
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Generalizado - Citam AH/S

Generalizado 35%
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Mesmo diante da intencionalidade desta investigacdo, os estudantes com AH/S s6 foram
lembrados, dentre os estudantes com necessidades de atendimento especial, em apenas
35% dos casos. A maioria, 53%, ndao aponta para esta especificidade, o que transparece nao
ser eminente identificd-los e direciona-los para um atendimento prdprio. Esta maioria esta
traduzida por afirmativas tais como: “A psicopedagoga, realmente, fica mais com os que
tém mais dificuldades” ou “Tradicionalmente, a nossa escola sempre deu mais atencao
para o aluno de baixas habilidades, entdo, estes tém aulas de reforco, tem toda a atencao”.
Ainda no grupo de atendimento generalizado, destaca-se o fato de que 29% das instituicdes
desenvolvem PDlIs, Planos de Desenvolvimento Individualizado, um possivel caminho para
o atendimento adequado aos sobredotados, porém, nesta amostra, todos estavam

voltados as dificuldades de aprendizagem.

Uma das escolas afirma ndo possuir nenhum tipo de atendimento especial, nem processo
de identificacdo de estudantes com AH/S — “na verdade, todos sdo iguais, ndo fazemos
distincgdo no atendimento”. Na contrapartida, outra escola afirma ja ter uma longa
experiéncia com o tema, destacando que a identificacdo de estudantes com AH/S inicia,
predominantemente, com a sinalizagdo dos professores as supervisdes: “- o professor tem
maneiras de diagnosticar, perceber através de analise qualitativa e quantitativa.” Entdo, a
escola contata a familia e a incentiva a fazer um diagndstico aprofundado com profissionais
externos - “a avaliagdo neuropsicolégica ajuda muito a escola fazendo um mapeamento

das habilidades do estudante”, relata a lideranca entrevistada. O proximo passo consiste
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em verificar o tipo de intervencdo a ser feita em cada caso, que pode ser um suporte
psicolégico, a inser¢do em projetos sociais ou em um programa de enriquecimento
curricular. Este ultimo consiste em incentivar o estudante a participar de um dos projetos
de aprofundamento oferecido pela escola, como, por exemplo, matematica, linguagens ou
artes. “... inserimos esse estudante no programa de adaptacdo curricular para
superdotados e a escola se organiza de varias formas de acordo com a necessidade de cada

estudante.”

4.3.2.2 - Formas de atendimento a estudantes com AH/S

A excecdo da Unica escola que possui uma estrutura de diagndstico e de atendimento
voltado para este publico e de uma segunda que afirmou ndo possuir nenhum tipo de
atendimento especial, as demais (88%), apresentam uma modalidade de atendimento que
pode ser resumida pela citagdo: “Existem agdes, na escola, que podem captar esses alunos,

mas, ndo existe um programa pensado para o atendimento desses alunos.”

Prevalece, na visdo das liderangas educacionais, que a oferta de atividades extraclasse, sem
especificidades para os estudantes com AH/S, constitui a forma usual e suficiente de incluir
este grupo, 94% afirmaram que a instituicdo participa de pelo menos uma, dentre as
olimpiadas nacionais voltadas para os ensinos fundamental e médio, com destaque para as
Olimpiadas de Matematica, citadas em todos os casos. Nesta esfera, também foram
apontadas as Olimpiadas de Astronomia, de Ciéncias, de Fisica, de Quimica, a Nacional de
Robética, a WRO (World Robot Olympiads), a Canguru, também de matemadtica, projetos
ligados ao incentivo da leitura e de concursos estaduais e nacionais de reda¢ao. Duas das
instituicdes promovem, anualmente, a confeccdo de um livro que redne as melhores
producgdes escritas nos diversos segmentos, sendo reservada uma noite de autdgrafos para
parentes e amigos. Outras acoes individualmente mencionadas foram: Bolsas de estudo
para estudantes que representam a escola na Mini ONU ou para atletas de alta
performance; o programa Habilidades para a Vida, cujo foco é desenvolver habilidades
socioemocionais associada ao conhecimento interpessoal e intrapessoal, englobando as

modalidades Belas Artes, Musical, Artes Visuais, Voluntariado, Espiritualidade,
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Sustentabilidade e Esportes; incentivo a ‘projetos espontaneos’, como, exemplo, o
entrevistado citou o projeto ‘Vocé realmente precisa?’, trazido por um estudante do Ensino
Médio, que, apds adaptacdes, tornou-se institucional e envolveu todos os segmentos da

escola em uma reflexdo sobre o consumismo.

A excecdo do projeto ‘Habilidades para a Vida’ citado por uma lideranca, cujas atividades
estdo integradas ao tempo das aulas regulares, todos os demais projetos citados funcionam
em hordrio extra turno ao curso regular do estudante, prevalecendo a frequéncia de um

ou dois encontros semanais.

Diante da quase inexisténcia de programas especificos para estudantes com AH/S, as
guestdes secundarias sobre a utilizacdo de recursos tecnoldgicos como forma de
potencializar o enriquecimento curricular destes alunos e a presenga de ambientes
especificos ndo chegaram a ser feitas. Particularmente, aqueles que citaram as Olimpiadas
de Robdtica, mencionaram estudos extraclasses sobre programacao, nos laboratérios de

informatica.

Quando indagados acerca da necessidade de atendimento diferenciado para estudantes
com AH/S, 62% acreditam n3do haver necessidade de programas especificos, pois, as ofertas
de atividades extras da escola ja suprem esta demanda (Grafico 8) e 16% destes
acrescentam ainda que se faz necessario apenas ‘ajustes no campo social destes alunos,
pois, do conteldo eles ddo conta’. Dentre aqueles que mencionam a necessidade de
atendimento diferenciado (29%), destacam-se os relatos: “acredito que sim, pois, a escola
regular é cansativa para eles”, “precisamos sim, particularmente, para os menores de 10
anos” e “acredito que o caminho, ndo sé para os sobredotados, é um olhar individualizado,

é tracar itinerdrios individuais”.
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GRAFICO 4.9 — Necessidade de atendimento diferenciado para estudantes com AH/S

N&o opinaram

I

Nao
62%

Em apenas uma das escolas da amostra (K), houve resposta afirmativa em relacdo a
existéncia de aceleragdo escolar, termo claramente mencionado nas perguntas sobre
programas especificos para os sobredotados. Um caso, no de 2018, quando uma aluna
avancou do 32 para o 52 ano do ensino fundamental e outro, ocorrido ha 15 anos, também,
sob a gestdo desta lideranca. A aceleracdo escolar deve ser minunciosamente estudada e
adaptada a cada caso, sua utilizacdo estd prevista na legislacao brasileira e é descrita em
documento orientador para a criagdo dos NAAHS, Nucleos de Altas
Habilidades/Superdota¢do, como um dos recursos adequados a serem utilizados nestes
casos. O texto prevé que uma das fungdes do NAAHSs é viabilizar “a organizacao dos critérios
para o avanco e aceleracdo de estudos” (MEC/SEESP, 2006 p. 22), além de “Oferecer
técnicas e procedimentos de suplementacao, diferenciagcdo, modificacdo enriquecimento,

compactacdo ou aceleragdo curricular.” (p.23).

A aceleracdo escolar, também referenciada na Secdo 4.5.1, é um dos recursos que, se bem
planejado e implementado, pode trazer grande beneficio para o sobredotado. Oliveira
(2007) em pesquisa com 107 alunos de 52 e 62 anos, nos distritos de Braga, Porto e Viana
do Castelo, constata que a precocidade excepcional em termos desenvolvimentais ou a
aquisicdo precoce de competéncias e conhecimentos académicos, sdo os principais
motivos que induzem ao processo de aceleragdo. A autora também registrou que, na
avaliagdo dos professores, estes alunos possuiam desempenho significativamente superior

face aos ndo acelerados, com diferengas particularmente notérias na area
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cognicdo/aprendizagem, mas também com destaque nos aspectos de criatividade e

motivacdo, também abordados em sua investigagao.

4.3.2.3 — Nivel de autonomia das liderangas para propor / gerir um projeto pedagégico

A intengdao em investigar o nivel de autonomia das liderangas teve o objetivo de saber se
estes, imbuidos de proporcionar um atendimento adequado aos estudantes com AH/S,
teriam condicdes de fazé-lo. Cohen e Ball (2007) afirmam que a assertividade na conducao
de inovagao educacional ndo deve se basear apenas nas aspira¢cdes da comunidade escolar,
mas, também pelos niveis de alinhamento e sintonia atingidos entre quem propde a
inovagdo e as liderangas que irdo efetiva-la. Em diregao semelhante, o modelo de Ostow
(2007), adaptado na sec¢do 2.5.5 desta investigacado, propde que o suporte das liderancas é
condicdo essencial tanto para apoiar o corpo docente, na conducdo dos programas,

guanto, diretamente, na sustentabilidade de qualquer inovagao.

Em relacdo a autonomia das liderancas em propor e gerir um projeto pedagodgico,
predomina a autonomia parcial, fato que advém da grande maioria das escolas ter suas
atividades submetidas a aprovacao de uma estancia superior. Apenas 12% dos colégios ndo
estdo vinculados a uma rede de ensino ou a uma entidade mantenedora, esta ultima,
majoritariamente representa por congregacdes catdlicas. Um dos fatores citados que
restringe ou impede a autonomia diz respeito aos custos, quando elevados sdo
desencorajados pelas mantenedoras. Outra meng¢ao comum entre as liderangas foi que a
autonomia para liderar foi se perdendo, a medida que a rede de ensino, a qual a escola faz

parte, foi crescendo ou se estruturando.
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GRAFICO 4.10 — Nivel de autonomia das Liderangas para propor
/ gerir um projeto pedagdgico

Restrita
11%

Nenhuma
5%

Total
18%

4.4 - ImplicagOes da infraestrutura e recursos para o atendimento aos estudantes com

AH/S

Este objetivo ndo pode ser inteiramente verificado. Diante da quase inexisténcia de
programas voltados, especificamente, para os sobredotados, ndo havia sentido em

continuar nos desdobramentos desta questdo durante as entrevistas.

A excecgdo de trés escolas (C, F e K) que desenvolvem atividades, nas quais, nomeadamente,
estdo presentes estudantes com AH/S, mesmo que ndo identificados formalmente, as
demais escolas, quando oferecem atividades de aprofundamento, como estudos
especificos para olimpiadas, o fazem em salas de aula regular, em horarios extraturno,
normalmente, organizados em pequenos grupos e orientados por um professor ou monitor

da area.

Nas escolas C, F e K, também, ndo hd um ambiente especifico para o trabalho com os
alunos, utilizam-se as salas de aula regular para os estudos em grupos e monitorias, mas,
foi possivel constatar em duas delas, C e K, que os estudantes considerados com altas
habilidades tém uma intensa agenda de atividades na escola, e foi possivel encontra-los
durante a visitagao, nas bibliotecas, nos laboratérios, em mesas da cantina ou em algum

outro espago que lhes conviesse. Vale ressaltar que, apenas durante as atividades de
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aprofundamento, como aulas para olimpiadas e oficinas de redac¢do, normalmente em
salas de aula, ha a presenca de um professor / orientador. O que nos leva a pensar que, nos
demais momentos, estes estudantes estdo em estudos com colegas ou simplesmente
envolvidos em afazeres pessoais, ndo configurando, portanto, uma atenc¢do personalizada

como viemos propondo ao longo deste texto.

4.5 — Contribuig¢des as Liderancas educacionais — A Personalizacdo da aprendizagem

Para além dos conhecimentos e discussdes gerados nos referenciais tedricos e nos
resultados apresentados neste capitulo, que visam ampliar o entendimento das liderancas
educacionais sobre o tema, acrescenta-se, em seguida, a indispensavel ‘personalizacdo da
aprendizagem’. Embora o desejo por um ensino singularizado seja tema de discussao ha
décadas (Vygotsky, 1933; Antipoff, 1946), o advento das TIC, Tecnologias da Informacao e
Comunicacao, configura como uma ferramenta eficaz em direcdo a este objetivo,
particularmente, para os sobredotados, e, também, para todos aqueles que necessitam

conciliar a aquisicao de um conhecimento ao seu estilo de aprendizagem.

Mais abrangente que o atendimento a estudantes com AH/S, a personalizagdo da
aprendizagem se apresenta como excelente alternativa para aqueles estudantes que nao
se adaptam a regularidade mediana das salas de aula, respeitando, assim, os ritmos e
desejos de aprendizagem de cada um. Para Gémez (2015), educar pressupde estimular a
partir do interior, ajudar a criar e a ampliar as prdprias capacidades e os talentos
individuais, e que os estudantes possam atingir melhores niveis de aprendizagem, quando
se aprende ensina-los, sendo forma adequada e personalizada. O autor completa, ainda,
gue a uma proposta metodolégica ndo deve ser conduzida apenas pela integracdao de
recursos tecnoldgicos, mas, sim nas condi¢des de aprendizagem do estudante, de forma

interconectada e flexivel.

Mettrau e Almeida (1994) reforcam que a individualizacdo faz mais sentido, ou torna-se
mais necessaria, junto aos grupos mais diferenciados. Landau (2002) afirma que a crianca

superdotada precisa estar mediada por um programa pessoal, que lhe proporcione
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estimulo e responda aos seus anseios, sejam intelectuais, emocionais ou sociais,
considerando-se que o desejo por conhecimento, experiéncias e vivéncias tende a ser mais

potencializado nestes estudantes.

Personalizacao, individualizagao, diferenciagdao, programa pessoal, programa especifico,
sdo algumas das nomeacgles, usualmente, dadas as ac¢des que visam adaptar a
aprendizagem aos ritmos e estilos de cada estudante. No entanto, pelo menos para trés
destas ja existe uma singularizacdo apresentada por Bray e McClaskey (2010), a partir das
defini¢des oficiais de individualizagao, diferenciacao e personalizagao feitas neste mesmo

ano pelo Departamento de Educacdo dos EUA%,

e Aindividualizacdo refere-se a orientacGes direcionadas aos ritmos de aprendizagem de
cada estudante. As metas e objetivos sdo os mesmos para todos, porém, cada um pode
progredir no material em velocidades diferentes. Podem ater-se a tépicos que |lhe sdo
pouco familiares ou acelerar e até mesmo pular aqueles, cujos contelddos ja dominam.
Nesta modalidade, o professor ainda é o agente, adaptando forma e conteldo de
maneira individualizada.

e A diferenciacdo refere-se a instrucdo que é adaptada as preferéncias comuns de um
grupo de aprendizes. Os objetivos gerais permanecem os mesmos para todos, mas, a
forma com que cada grupo se apropria do conhecimento pode ser diferente. Variadas
atividades podem ocorrer, simultaneamente, no ambiente de aprendizagem, ainda
propostas e orientadas pelo professor.

e A personalizacdao refere-se a instrugdes direcionadas as necessidades e interesses
especificos de aprendizagem de diferentes estudantes, podendo estes de agrupar por
objetivos afins. Pressupde um ambiente totalmente personalizado e cada individuo ou
grupo tem a incumbéncia de definir os conteddos, o método e o ritmo que irdo se

apropriar daguele conhecimento. Nesta modalidade, as habilidades e competéncias do

46 As autoras organizaram uma tabela com as caracteristicas destes termos (Anexo 4).
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estudante sdo valorizadas e ele se torna o agente de sua aprendizagem, o professor se

apresenta como um facilitador.

Por abarcar as duas primeiras, acredita-se que o termo personalizacdo comporta a grande
maioria dos anseios e dificuldades de adaptabilidade da aprendizagem para os estudantes,
ndo sé dos portadores de AH/S, mas, particularmente, destes, uma vez que os liberta da
monotonia do ensino regular, concede |Ihes espago para aprofundar os temas curriculares

comuns e aprender novos. Tudo isso da forma e no ritmo que melhor se adaptam.

4.5.1 - Recursos para a personalizacao da aprendizagem em prol dos sobredotados:
enriquecimento, compactac¢ao e aceleragdo escolar.

A Secretaria de Educacdo Especial — SEESP — do Ministério da Educac¢do do Brasil, nos anos
de 2007 e 2008, em parceria com a UNESCO, publicou quatro cadernos, a fim de ofertar
material didatico com situacdes de enriquecimento, compactacao e modificagdo curricular
para alunos com altas habilidades/superdotacdo (Neves-Pereira, 2009). A obra apresenta
de forma pratica estes trés recursos que atendem a diversas demandas correntes dos
sobredotados na escola. Estdo regulamentadas na legislacdo brasileira (Brasil, 2009), e
recomenda-se que sejam utilizadas, considerando evidéncias de seus beneficios aos

estudantes, quando bem planejadas e aplicadas.

O termo enriquecimento curricular remete-se a tudo aquilo que pode ser aprofundado ou
acrescentado em um curriculo pré-estabelecido. No entanto, encontramos melhor
delineacdo para o termo nas proposicoes do Modelo Triddico de Enriquecimento de
Renzulli, abordado, nesta investigacdo, na Se¢do 1.7. Nesta concepg¢ao, o enriquecimento
consiste na acdo de expor o estudante com AH/S a vdérios topicos, em diversas areas de
interesse e, apds agrupados ou individualmente, fornecer-lhes recursos para que os

desenvolvam.

Ainda que a escola e/ou aluno conte com a valiosa ferramenta da internet e,
consequentemente, o acesso a uma gama de informacdes de forma simples e rapida,

oferecer este recurso ou estimular seu uso, ndo garante sozinho uma pratica efetiva de
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enriguecimento. A conducdo inicial das atividades, o planejamento, o agrupamento por

interesses e a orientac¢do dos trabalhos por um professor / orientador continua sendo vital.

E preciso estar ciente de que o processo de enriquecimento, ainda, que planejado e
estruturado, inicialmente, deve possuir grande flexibilidade, pois, particularmente, em se
tratando de sobredotados, quando encorajados a investigar, tendem a ampliar e desdobrar

os objetivos iniciais, exigindo grande destreza e capacidade do orientador.

Retomamos o tema da compactacao do curriculo, também, abordada na Sec¢do 1.7, no
intuito de encorajar as liderangas para esta agdo de simples implementag¢ao na escola,
modificar o plano de estudos de individuos com AH/S, destacando seus niveis de interesse
e propondo atividades desafiadoras, que os levem a cumprir, e, também, aprofundar, o
curriculo regular em menor tempo. Basicamente, o estudante deixa de frequentar
determinadas atividades/aulas, sobre conteidos que ja assimilou, e otimiza este tempo
dando sequéncia a programacdao para aquele assunto ou estudando outro ponto de
interesse. Por exemplo, um estudante que possui altas habilidades no dominio da lingua
patria, tendo seus conhecimentos em gramatica e redac¢do aferidos com niveis acima do
gue esta estabelecido para sua série, pode deixar de frequentar estas aulas e utilizar este

tempo para estudar outras linguas, por exemplo.

A terceira destas praticas, a aceleracao de estudos, necessita de procedimentos legais junto
aos 6rgaos reguladores, esta prevista na legislacdo brasileira e estabelece que estudantes
com AH/S podem ser acelerados, quando apresentarem conhecimento, maturidade
emocional e social para tanto (Brasil, 2008a). Traduz-se por flexibilizar o curriculo,
permitindo ao estudante, avancar nos conteudos e concluir as séries escolares em menor

tempo, a competéncia, e, ndo a idade, é o fator preponderante para que ela aconteca.

Para Leopold Carreras (2019), delegado pela Espanha no World Council for Gifted and
Talented Children, a partir de 2005, esta polémica deveria ter se encerrado diante de uma
vasta pesquisa que avaliou mais de mil documentos, de 1950 a 2001, entre dissertagdes,
teses e artigos sobre a aceleragdo, constatando que entre de 85% a 90% dos estudantes,
gue foram acelerados, tiveram éxito, ndo s6 academicamente, como, também, social e

emocionalmente. Todavia, em uma faixa de 10 a 15% dos estudantes acelerados, houve
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algum tipo de problema, predominantemente, o bullying por parte dos colegas mais
velhos. No entanto, ha unanimidade, neste ultimo grupo, em preferir enfrentar este
incomodo social, do que estar se aborrecendo ou perdendo tempo com o programa
destinado a sua faixa etdria. Carreras (2019), ainda, nesta entrevista, observa que nem
todas as criancas terdo sucesso com uma aceleracdo completa, isto é, em todas as
disciplinas simultaneamente, a aceleragdo deve ser feita sé em determinadas disciplinas,
em talentos académicos voltados para uma darea especifica.. O que requer uma estrutura
de horarios muito complexa e, portanto, uma modalidade dificil de ser executada em uma
escola regular.

Perez(2013) afirma que a aceleracdo de séries, em escolas brasileiras, é feita de forma
aleatdria, ‘empurrando o problema’ para outra professora, salientando-se que o estudante
pode até se adaptar bem em uma ou outra disciplina, mas, normalmente n3do se planeja
uma adaptacdo por completo. A aceleracdo de séries, que consiste em avan¢ar uma ou
duas séries, é a modalidade usual praticada no Brasil, mas, ndo a ideal, pois ha de fato uma
dificuldade estrutural: como acelerar o estudante em alguns contelddos e outros nao,
considerando matrizes curriculares organizadas por turmas e séries que, normalmente
coexistem simultaneamente?

Guenther (2017) relata que uma das maiores queixas dos estudantes com sobredotacao é
que o tempo todo a escola/professor lhes pede para ‘esperar’, ‘espere seus colegas
acabarem’, ‘espere que vou corrigir a tarefa’. Essa espera se torna entediante, causando
Ihes desmotivacdo e grande desperdicio de energia. Em palavras semelhantes, Carreras
(2019) pede aos educadores o favor de ‘ndo frear’ os anseios e impulsos destas criancas, a
titulo de lhes tirar a motivacao.

A titulo de exemplificacdo dos bons resultados, em um processo de aceleracdo bem
conduzido, destaca-se ocaso de D.L., que desde os seis anos de idade registrava, em cartas,

a sua mae, o desespero em frequentar a escola. Em um trecho destas D.L., expde:
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A escola parece para atrasados mentais, com esta matematica, minha vida ndo faz sentido, eu fago
contas desde os trés anos de vida, lembras-te mde? Tudo isso forma uma equag¢do na minha vida que
ndo pode ser resolvida, ndo tem solugdo. Sinto uma tristeza enorme, perdi a dignidade para comigo
mesmo. Com certeza, achava que a inteligéncia era uma coisa boa, hoje sei que é horrivel. Quem sou
eu?
(DL, 01.12.2016, transcrito de entrevista a SIC [Arquivo de video]. Recuperado de
https://sicnoticias.pt/programas/reportagemespecial/2016-12-01-O-meu-lugar-nao-e-aqui

Apds acompanhamento de especialistas, apoio dos pais e um programa complementar
criado por sua nova escola - Externato Ribadouro, no Porto, D.L. estad plenamente integrado
a escola. O programa, além de ter promovido a aceleracdo do estudante do 32 para o 52
ano, inclui atividades extras, como assistir aulas com a turma do 112 ano.

Considerando este exemplo e os relevantes dados apresentados por Carreras (2019), nao
ha duvidas de que a aceleragdo é um recurso capaz de reparar uma série de anseios de um
estudante com AH/S, destacando-se o ritmo de aprendizagem, o desejo de
aprofundamento nos conteudos, ainda, que, no Brasil, seja feita por séries completas e ndo
por disciplinas, parece ser um inestimavel recurso. No entanto, sua adog¢do requer
avaliacdo detalhada de especialistas e familiares paralelamente ao desejo do estudante,
buscando nao causar desajustes a sua formacdo académica e socioemocional.

Em qualquer desses recursos, é fundamental que o planejamento das atividades e as
tomadas de decisdo sejam feitas em conjunto com o aluno (Guenther, 2010; Ramirez & Soto,
2012), independente se este estiver nas primeiras séries do ensino fundamental ou
terminando o ensino médio, o aluno tem condi¢bes de analisar os conteddos e o que quer
aprender de determinada area. Particularmente, nos casos de compactacdo ou modificacdo
do curriculo e de aceleracdo dos estudos, o estudante deve, também, ter clareza dos
impactos, em termos de relagdao com os colegas. E, ndo se pode esquecer que estes feitos
devem ocorrer com a anuéncia da familia.

Como dito, inicialmente, todos estes recursos encontram-se regulamentados e, ao
contrario do que parece, nao requerem grande flexibilidade na estrutura de
funcionamento escolar ou recursos para serem implementados. Comprovadamente,
trazem beneficios aos sobredotados, quando bem planejados e utilizados, sendo
necessario que liderancas e corpo docente estejam convencidos destas vantagens e

dispostos a enxergar as especificidades de aprendizagem de cada um.
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4.5.2 - Contribuigdes das TIC as liderangas educacionais no atendimento aos

sobredotados.

As TIC, Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, encontram consenso entre especialistas
em representar um conjunto de recursos tecnoldgicos, que potencializam o acesso a
informagdes e proporcionam ampla comunicagdo nas mais diversas areas. (Barros, 2009,
Miranda, 2016 e Sousa & Fino, 2019).

O uso das TIC representa valiosa ferramenta, no sentido de personalizar e potencializar a
aprendizagem, duas das necessidades prementes no atendimento aos sobredotados. Para
citar apenas algumas das vantagens do uso das TIC: Conferem maior autonomia ao
educando, permitindo que este estude no horario e da forma que melhor |he convém tem
a capacidade de reconectar o estudante ao conteudo abordado em sala, de forma rapida
e, por vezes, mais prazerosa que os livros; possibilitam maior e mais rapida interacdo com
os colegas, na resolucdao de duvidas, na elaboracdo e na confeccdo de trabalhos, de
revisdes; e facilitam pesquisas preliminares as atividades em sala de aula, contribuindo
para o enriquecimento do aprendizado coletivo.

Apesar de ndo estar resumida a internet, é surpreendente verificar que, apenas neste
recurso, estdao suportados todo tipo de informacao, desde os conteldos tradicionais das
enciclopédias até um sem fim de imagens e dudios capazes de motivar e enriquecer os
conteudos, além de inUmeros softwares e aplicativos que facilitam o cotidiano. Haugland
e Wright (1997) afirmaram que as TIC podem ser usadas de forma a contribuir para que as
criangas compreendam e aceitem a diversidade, considerando o acesso simplificado as
informagdes do mundo e a facilidade de comunicacao promovidas por ela. Lobler et al.
(2010) apuraram em pesquisa, sobre o uso das TIC, que escolas, publicas ou privadas, com
infraestrutura adequada e melhor uso dos recursos da Tl, nas praticas educacionais,
apresentaram maior desempenho no ENEM.

Apesar de todos os indicios de beneficios das TIC, nas escolas, as liderangas precisam estar
atentas aos seus fatores dificultadores. Segundo Pocinho (2018), nas escolas portuguesas,
0s principais sdo: o acesso precario a internet; equipamentos e softwares obsoletos ou a

falta destes e a pouca familiaridade do corpo docente com estas ferramentas. Constatacdes
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similares sdo apontadas por Albino e Souza (2016), em uma avaliacdo do nivel de uso das

TIC, em escolas brasileiras.

Do ponto de vista da gestdo, as solucdes para estes impasses ndo requerem maiores
anadlises e planejamentos elaborados. Com olhar e ouvidos atentos para diagnostica-los e
um planejamento financeiro estruturado, o lider/gestor pode programar investimentos em
uma boa rede de banda larga, na substituicdao programada de equipamentos obsoletos, na
aquisicdo de softwares realmente Uteis, além de capacitar periodicamente seus

professores.

A constante capacitacdo do corpo docente na drea ndo sé promove a incorporacgao das TIC
nas praticas educacionais, como é primordial para a quebra da resisténcia que alguns
professores ainda possuem em relagdo ao uso desse precioso recurso. Deve ter atengdo
especial das liderancas, observando que o corpo docente necessita mudar a concepcao de
detentores e de reguladores do conhecimento, para orientadores e formadores com
potencial investigativo. O uso das TIC pelos estudantes confere lhes carater proativo, os
encoraja a experimentar, buscar solugdes e posturas, até, entdo, pouco desempenhadas

pelos discentes e que podem gerar conflitos na relacdo em sala de aula.

4.6 - Sintese dos resultados dos trabalhos de campo

A graduacdo em pedagogia, seguida de outras, também, voltadas a licenciatura, predomina
dentre a formacdao académica dos diretores da escola, o que leva muitos tedricos a
criticarem a migracao entre estas fungoes, particularmente, quando ndo ha preparo para a
funcdo de gestao, opinido compartilhada aqui. Porém, além de ser um caminho natural,
nas escolas publicas e privadas, do Brasil, o reconhecimento de talentos, para a gestdo em
meio ao corpo docente e demais fungdes de apoio da escola, seguido de formacao
adequada, parece bastante salutar as escolas, particularmente, até o ensino secundario,

considerando-se que a experiéncia em sala de aula aprimora habilidades para a gestao.

Para as liderancas educacionais, a conceituacdo de sobredotacdo, bem como o
conhecimento acerca das caracteristicas destes individuos esta longe de ser a ideal, das

quais se espera maior clareza e consequente dominio de fatores que poderiam propiciar
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um atendimento adequado a este grupo. A percepcdo da maioria dos diretores gira em
torno da facilidade de aprendizagem, do afastamento cognitivo em relagao a seus pares e
de um possivel desajuste emocional, que estes estudantes apresentam em seu cotidiano
escolar. A clareza de defini¢des e de caracterizagdo da sobredotagdo, assim, como qualquer
outra necessidade especial, é condicdo sine qua non para a implementacdo e a
sustentabilidade de programas e politicas de sucesso. Fator preocupante, neste sentido, é
gue apenas 29% dos entrevistados consideram ser necessario colocar foco sobre um
atendimento diferenciado a este publico, dos quais 12% ja o fazem. Sendo assim, mais de
70% das escolas consideram que seu programa, denso em conteudos e atividades e/ou
seus projetos voltados a capacitacdo para competicdes escolares, sdo suficientes para
atender as demandas destes estudantes. O que contraria a visdo dos especialistas, quando
nos apontam a atemporalidade e a diversidade de manifestacbes da condicdo de

sobredotacao.

A contar pelo pouco conhecimento do conceito de sobredotacdo e das caracteristicas de
um estudante com AH/S, a identificagcdo destes ndo é um habito nas escolas investigadas.
Apenas 41% reconhecem, oficialmente, a presenca destes individuos em seu corpo
discente e ainda assim reforcam a necessidade de voltar esforcos e de recursos para o
atendimento aqueles com dificuldades de aprendizagem, ja que ocorrem em maior nimero

e sdo mais demandados pela comunidade escolar.

Excetuando 19% das liderangas educacionais, que declaram ter tido contato tedrico com o
tema das AH/S em algum momento de seus estudos, os demais compartilham uma visdo
cotidiana sobre o tema, o que aponta para um gap nos programas voltados ao atendimento
deste publico. Averiguar a atuacdo das liderancas educacionais, no atendimento a
estudantes com AH/S, foi, inicialmente, proposto como objetivo especifico desta
investigacdo, no entanto, constatado a quase auséncia de programas especiais e 0 escasso
apoio das escolas a este grupo, tornou-se necessario uma grande diligéncia, a fim de

capacitar as liderancas e demais colaboradores da escola acerca do tema da sobredotacao.
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Capitulo 5

Conclusoes
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O problema central desta investigacao consistia em responder de que forma as liderancas
educacionais, da rede privada do ensino basico em Belo Horizonte/MG, atuavam na
identificacdo e no atendimento de estudantes com AH/S. Pode-se concluir que esta
guestdo foi respondida, ainda que a propositura inicial tomou outros contornos a medida
gue a investigacdo de campo foi desenvolvida. Ndo havia expectativa de encontrar um
cenario promissor no atendimento adequado aos sobredotados, mas também foi surpresa

encontrar um quadro tdo distante do ideal.

Os dados originados a partir das entrevistas, revelaram em sua maioria que, as agdes que
as liderangas consideravam atendimento, sdo, de fato, uma série de projetos generalizados
aos quais os estudantes com AH/S se encaixam. Cenario muito distante da concepgdo dos
especialistas e de programas voltados para estudantes com AH/S, que reforcam a
importancia de um planejamento individual, incluindo o enriquecimento de estudos, a
flexibilizagdo de curriculo e, se necessario a acelera¢do dos estudos. Esta constatacao vai
de encontro ao baixo indice detectado durante as entrevistas (29%), de liderancas
educacionais que consideram necessdrio a existéncia de um atendimento diferenciado
para este grupo. Prevalece entre a maioria dos gestores o mito de que estes estudantes

sdo capazes de se auto educar e gerir seu aprendizado.

Passando aos objetivos secundarios, o primeiro se propunha a mapear as iniciativas na area
e os beneficios de um atendimento especializado sobre seus usuarios. Uma vez que nao
foram encontrados programas estruturados nas 17 escolas da amostra, este mapeamento
circunscreveu-se as pesquisas bibliograficas e a descricdo de dois programas ja bem
estruturados, o POIT, em S3o Paulo e o CEDET em Lavras, Minas Gerais. Ainda nesta
esquematizacdo acrescentou-se o pioneirismo de Helena Antipoff e de seus ideais

humanistas e de individualiza¢cdao da aprendizagem.

Quanto ao diagnéstico do nivel de conhecimento e de formacdo das liderancas
educacionais e de suas equipes em relacdo ao tema da sobredotacdo, verificou-se que,
salvo raras excegdes, tanto liderancas quanto equipes, ndo possuiam formacgdo / estudos
na area da sobredotacdo, prevalecendo dentre eles um senso comum acerca do tema,
repleto de mitos. Fato que, presumivelmente limitou a atuacao das liderancgas educacionais
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no processo de identificagdo e no atendimento aos estudantes com AH/S. Guenther (2017)
afirma que, se ndo ha uma boa definicdao, ndo hd um bom atendimento. Particularmente
em relacdo a identificacdo dos sobredotados, verificou-se enorme distanciamento de sua

relevancia, que para a maioria, confunde-se com a exceléncia dos resultados académicos.

Os resultados dessa investigacdo tém a intencdo de contribuir para que as liderancas
educacionais se mobilizem na diregdao de um atendimento adequado aos sobredotados.
Para tanto, ousa-se propor as liderancas educacionais que adotem uma postura de
investigacdao-a¢ao diante das demandas da escola, particularmente, na direcdo do
atendimento dos AH/S. Acrescentou-se a reflexdo sobre outros fatores que impactam
diretamente este atendimento, como a formacdo dos professores, a relacio com os
familiares e a infraestrutura destinada ao atendimento especializado. Por fim,
considerando a quase inexisténcia de programas voltados aos estudantes com AH/S, no
municipio de Belo Horizonte, elaborou-se também um conjunto de atividades com essa
diretriz, inerentes ao papel da gestdo. Deseja-se, ainda, que estas acdes propiciem a
formacao de uma cultura voltada para a personalizacdo da aprendizagem na escola, de tal
maneira que direcdo e demais colaboradores enxerguem e atendam a esse aluno dentro

das suas especificidades.

5.1 -0 lider como investigador no contexto das AH/S

A investigacdo-acdo, em sua execuc¢ao, possui forte componente reflexivo e de atuagao em
funcdo de situacdes concretas a que se propde analisar (Sanches & Teodoro, 2006). Por
investigacdo-acdo (Secdo 2.5.6) entende-se no contexto desta tese como um conjunto de
métodos que visam conciliar, permanentemente, pesquisa e praticas educacionais,
fazendo com que o conhecimento surja a partir da a¢do. Em sua maioria, estes
procedimentos ocorrem em dimensdes locais, atuando em questdes pontuais a fim de
compreendé-las e atuar sobre elas. Desenvolver este espirito, nas liderancgas, parece ser
um caminho frutifero na direcdo de buscar resposta a diversidade, a complexidade do
ensino e aos grandes desafios de uma educac¢do inclusiva, compreendendo, ai, um

atendimento direcionado aos estudantes com AH/S.
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Pode-se cogitar que a resolucdo de problemas é um objetivo comum, tanto para o processo
de investiga¢ao-acdo, quanto para a lideranga educacional. Considerando que para esta
ultima, problemas podem representar, além da literalidade do termo, projetos, planos,
barreiras, inspiragdes coletivas e necessidades em geral da comunidade escolar. Para Fullan
(2009), a mudanga educacional deve ser um processo interativo, colaborativo, de
indagacdes e respostas, a fim de desenvolver uma visdao comum na comunidade educativa.
Fernandes (2000) acrescenta a necessidade de estabelecer relacGes entre a profissdo de
ensinar e o saber da investigacdao educacional, fun¢cdo que cabe, primordialmente, aos
responsaveis pelas mudangas na escola. Bolivar (2012) chama a aten¢do para uma
imprescindivel condicdo de sobrevivéncia das instituicdes de ensino modernas, que
consiste na atuagao alternada entre agao e reflexao critica, caracteristicas da investigacao-
acdo: “a conjuntura atual exige organizacdes escolares mais flexiveis, capazes de se
adaptarem aos contextos sociais turbulentos e pouco claros e, também, a gestdo e

inovacdo nos estabelecimentos de ensino”. (Bolivar, 2012, p.16).

Tal dinamismo, confere a investiga¢do-acdao um fértil terreno para desenvolver formas de
atendimentos préprios aos sobredotados. Primeiro, pelo pouco conhecimento das
liderancas e de suas equipes sobre o assunto, fato detectado em nossa investigacdo de
campo, tornando as AH/S um tema para reflexdes e estudo, que, por sua vez confere aos
lideres e demais profissionais da escola conhecimento auténomo. Segundo, pelo fato da
praxis deste processo vislumbrar dimensdes locais e, portanto, menos dependentes de
legislagdes e/ou projetos demasiado elaborados. Falta, no entanto, despertar na

comunidade educativa a importancia e necessidade de se debrugar sobre a questao.

Escolas de sucesso sdo regularmente gerenciadas por lideres comprometidos com o
processo de ensino aprendizagem, Fullan (2009), e na forma como conduzem a
implantacdo e a sustentabilidade de novas praticas ou mudancas educacionais. Bogdan e
Biklen (1998) acrescentam que o bom investigador se envolve ativamente nas causas da
demanda, cujo objetivo maior é promover alguma mudanca. Tais teorias, muito se

aproximam das bases do processo de investigacdo-acao.
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No contexto das AH/S, vale ressaltar o cardter de atuacfes isoladas que podem ser
praticadas, nao s6 pelas liderangas educacionais ou corpo docente, quanto por qualquer
outro membro da escola. Vao desde o acolhimento informal destes estudantes e de suas
necessidades pelos professores, que, na prépria sala de aula, instigam e fornecem
combustivel ao desenvolvimento das potencialidades, passando pela orientacdo dos pais
por especialistas, psicélogos, orientadores e/ou coordenadores da escola, até a defesa do
portador de AH/S, perante a comunidade escolar, diante das atitudes pouco sociaveis e
arrogantes, apresentadas por alguns deles. Owston (2007) destaca que, da mesma forma
que as praticas de sala de aula sdo afetadas pela organizagdo escolar e pelas politicas da
educacdo, as inovacGes bem-sucedidas fazem o caminho inverso, mostrando assim o

cardter dinamico e organico presente nas mudancas educacionais.

E plausivel pensar, entdo, que projetos e/ou praticas educativas que propiciem melhor
atendimento aos estudantes de AH/S ndo sejam a¢Ges exclusivas de politicas educacionais,
mas podem ocorrer em pequenos nucleos, principalmente, pela atuacdo empreendedora
das liderangas que, uma vez sensibilizadas para a acdo, modificam seu olhar e sua pratica
e contagiam os demais colaboradores. Segundo Gregory Dees (2001), o empreendedor
social, desempenha papel de agente da mudanc¢a no setor social, adotando processos
criativos, ousados, que ndo se limitam pelos recursos disponiveis, procurando
obstinadamente novas oportunidades para servir a sua missdo e empenhando-se num

processo continuo de inovacao, de adaptagao e de aprendizagem.

5.2 — Outros tépicos a considerar no atendimento aos sobredotados

As Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado (Brasil, 2006)
expressam que este atendimento tem o objetivo de apoiar e de organizar formas de
acessibilidade e de estratégias que viabilizem a aprendizagem e a plena participacdao dos
estudantes na sociedade. Sinais deste esforco podem ser observados como uma tendéncia
para aqueles que demonstram habilidades superiores nas 4reas cognitiva e no esporte,
pois, sdo mais perceptiveis e valorizados pela sociedade, conferindo status a instituicdao na

qual estuda. Torna-se vantajoso para a instituicdo investir neste estudante e,
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posteriormente, apropriar-se do sucesso que ele pode trazer em campeonatos esportivos,
em resultados de olimpiadas do conhecimento ou exames nacionais, como o ENEM, por
exemplo. Muitas das escolas investigadas promovem disputas por estes estudantes,
utilizando-se de percentuais de descontos nas mensalidades. Em contraponto, chamamos
a atencdo para a quase invisibilidade daqueles que demonstram sobredotacdo em areas
gue ndo a académica ou a esportiva, mesmo considerando que as multiplas inteligéncias

ja sejam teoricamente aceitas.

A formacao dos professores, em relagao ao tema da sobredotacgao, é, praticamente, nula,
no Brasil, (Guenther, 2010; Delou, 2014; Fleith & Alencar, 2013). Delou (2014) constata ndo
haver professores especialistas nesta area, nas principais universidades voltadas aos cursos
de licenciatura e de pedagogia e ainda, que, como linha de pesquisa na Educacdo Especial,

a educacgdo de sobredotados nao é considerada relevante em programas de pds graduagao.

Carreras (2019) afirma que ndo ha falta de interesse dos professores, que, no dia a dia tem
gue atender a esses alunos, mas, sim falta de formacao deles. Na pesquisa de campo desta
investigacao, as liderangas afirmaram, em 71 % dos casos, que nenhum membro de sua
equipe possuia formagdo/conhecimentos especificos na area de AH/S e, outros 24%
afirmaram ndo saber sobre esta formacao na sua equipe. Na auséncia de formacgao, nos
cursos regulares, resta promover a capacitagcao docente nas préprias escolas ou por meio
de cursos oferecidos pelas mantenedoras, redes de ensino, sindicatos, dentre outros, pelo

menos até que este conteudo passe a figurar nos curriculos das licenciaturas e pedagogia.

A iteracdo entre familia e escola é largamente aceita como fator propulsor em qualquer
processo de aprendizagem (Alencar & Fleith, 2001; Delou, 2014; Guenther, 2010).
Particularmente, no caso de um estudante com AH/S, Souza (2008) agrega a esta relacdo
o incremento das demandas que a crianga com AH/S impde aos profissionais da escola,
melhor definindo a necessidade de suplementacdo do ensino, discutindo sobre possiveis
desajustes emocionais e atuando rapidamente sobre eles. A autora lembra que casos de
isolamento entre os sobredotados sdo provenientes da falta de interacdo com outras
criancas que compartilham interesses e habilidades semelhantes. A partilha dessas
necessidades entre familia e escola, principalmente, nos primeiros anos escolares, é
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fundamental para conferir maior estabilidade ao complexo processo de aprendizagem e
estrutura emocional do sobredotado. Na Tabela 1.2 — Caracteristicas de individuos com
AH/S, detecta-se maior incidéncia de possiveis aspectos desfavoraveis em relagdo ao
comportamento e ambientacdo social do sobredotados. Tais caracteristicas devem ser
encaradas como uma necessidade real deste grupo, e a¢cdes tomadas em conjunto com a

familia apontam para um caminho seguramente mais eficaz.

Para Oliveira e Pérez (2011), salas de recursos multifuncionais e professores/monitores que
proporcionem um atendimento personalizado, possibilitam acolher os anseios dos
portadores de AH/S, gerando a possibilidade de compartilhar suas duvidas e suas
conquistas com outros que possuem caracteristicas semelhantes. Ndo sé para os
sobredotados estas condi¢cdes sdo garantidoras de um desenvolvimento harmonico,
porém, ainda é utdpico contar com esta estrutura, mesmo em instituicdes de ensino
particulares, seja pela infraestrutura limitadora da escola, seja pela restricdao de recursos
financeiros. Fato comprovado nesta investigacdo, que encontrou apenas duas dentre as 17
escolas privadas visitadas, de pequeno, médio e grande porte, que ofereciam atividades
aos sobredotados, ainda, que em ambientes de uso geral da escola, como salas de aula

usuais e biblioteca.

Acredita-se que a utilizagcdo das TIC desloca, em parte, este foco, visto que os acessos a
bons equipamentos e o sinal de internet simplificam a necessidade de salas

multifuncionais, no entanto, ainda é uma questao a ser verificada.

Ambientes centralizados, com capacidade de atender diversas escolas de uma
determinada regido, representam excelentes alternativas para suprir uma demanda
regional. Os NAAH/S, Nucleos de Atividades em Altas Habilidades/Superdotacdo — Secdo
4.1.1, e os CEDETs, Secao 4.1.4., que contam com ambientes ricos em recursos e
profissionais especializados para o atendimento aos sobredotados, sdo bons exemplos
destes locais. No entanto, Belo Horizonte, uma capital com 2,5 milhdes de habitantes (6
milhdes, se agregarmos a regidao metropolitana) e mais de 1800 escolas do ensino basico

(IBGE, 2018), ndo conta com nenhuma destas instituicbes. Também ndo detectamos,
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durante esta investigacdo, nenhum movimento em direcdo a criacdo de politicas

educacionais com este objetivo, junto as Secretarias Municipal e Estadual de Educacgao.

Tais fatos, aliado a premissa da investigacdo-acdo defendida neste estudo, nos levou a
proposicdao de um conjunto de agdes, partindo das liderangas educacionais, em diregdo a
um atendimento possivel aos estudantes com AH/S, ainda que n3o o ideal. Guenther
(2017), recordando dos ensinamentos de Helena Antipoff, nos lembra que esta grande
educadora propunha que estudassemos a crianca sobredotada in loco, e criasse a partir

dessa observagdo/estudo, o plano de trabalho.

5.3 — Uma atuacgao possivel das liderangas educacionais em prol do atendimento

A busca pela implantacdo de politicas publicas por meio de agrupamentos de escolas,
sindicatos representantes ou pela implementacdo de programas bem estruturados que
proporcionem atendimento adequado aos estudantes com AH/S, particularmente no
municipio investigado, deve ser uma constante na pauta dos lideres educacionais e demais
membros da comunidade. No entanto, na auséncia destes e a fim de preencher este vacuo
detectado nesta investigacdo, elaborou-se alguns procedimentos internos, que visam
conferir um primeiro passo neste caminho. Sao atuac¢des inerentes as fungdes de um lider
educacional, particularmente as de um diretor escolar e claro, passiveis de reestruturacao
e adaptacdes a realidade de cada instituicdo, mas que podem representar uma reparacao

para o atual estado de miopia no qual nos encontramos.

12 - Acreditar que na sua Instituicdo, assim como em qualquer outra, existem estudantes
com habilidades especiais. Estima-se que, em uma visdao bastante pessimista, que pelo
memos 2 a 3% da populacido é portadora de alguma habilidade diferenciada, chegando a
15% quando ampliamos o leque de habilidades. Entdo, se sua escola tem apenas 100
alunos, estardo ali entre dois e quinze potenciais a serem desenvolvidos.

22 - Mudar a concepgdo de que o sobredotado é capaz de superar os desafios da sua
formacao por si s6, conscientizando-se e a sua equipe, do potencial que se desperdica ao

ndo se oferecer atendimento adequado a eles. Se o viés desse olhar individualizado nao for
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suficiente para despertar o interesse pelo tema, a legislacdo é outro consistente
argumento, uma vez que a ‘inclusdo’ prevista nas leis e regulamentacgdes brasileiras, prevé
acOes para aqueles com deficiéncias na aprendizagem, e também especifica claramente os
cuidados especiais com os sobredotados, como pode ser lido no Plano Nacional de
Educagdo (Lei 10.172/01) que estabelece como meta “Implantar gradativamente, a partir
do primeiro ano deste plano, programas de atendimento aos alunos com altas habilidades
nas areas artistica, intelectual ou psicomotora.” (BRASIL, 2001, 8.3/26). Para tanto, nada
mais eficaz do que introduzir nas formagdes cotidianas, o tema da sobredotacgao. Visto que
nao so as liderangas, mas também os docentes e demais membros da equipe, pouco
contato tiveram com o assunto em suas formagdes.

32 -|dentificar os potenciais em suas escolas. Ha iniUmeras indicagdes de como fazé-lo nas
secOes 2.6.1. e 2.6.2. A percepcdo dos professores, a indicacdo dos colegas a impressdo
dos pais e comunidade escolar, sdo os primeiros sinais. Neste momento, o auxilio de um
especialista — psicélogo, psicopedagogo, ou profissional com conhecimentos na drea,
otimizard a identificacdo evitando diagndsticos errados e perdas de energia com o
processo. O uso de testes47, desde que bem aplicados e analisados, também, podem
contribuir para o processo, se¢bes 1.6.2 e 1.6.3. Simultaneamente a identificacdo, é
importante nomear a(s) drea(s), na qual aquele individuo se sobressai. Ainda que sejam
multiplas, para uma posterior fase de planejamento, serd necessario efetuar escolhas. Vale
ressaltar que os processos de identificacdo ndao buscam competéncias e habilidades
construidas, capazes de produzir feitos notdrios, mas, sim, possiveis potenciais, ainda que
inertes para a criancga, passiveis de estruturacdo, encorajamento e construcao.

42 - Iniciar um processo de acompanhamento destes alunos, por um bimestre
aproximadamente, ouvindo seus anseios e elaborando junto a eles um plano de

desenvolvimento individual (PDI), que pode e deve ser revisto periodicamente. Neste

47 Mesmo diante das controvérsias, quando um sistema educacional ou escola estd imbuida em fazer
aferimentos e classificagdes acerca de seus potenciais, seja para estudos, seja para fins de programas
especiais, e, particularmente, como apoio para a identificagdo de estudantes com AH/S, o uso de testes
psicométricos é a ferramenta mais utilizada. Notadamente, pela sua facilidade de aplicagdo em escala e
tratamento de dados, representando custo muito inferior se comparado a um processo que inclui entrevistas
com o estudante e familiares, relatdrios e observac¢des longitudinais, dentre outros.
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plano, devem constar suas aspiracoes, seus desejos de aprofundamento em determinados
conteuldos, enfim, tudo aquilo que ele deseja vivenciar e experimentar. Nesta etapa, corpo
docente e especialistas assumem a operacionalizacdo, uma vez que estamos considerando
a estrutura existente na instituicdo.

52 - Intervir, se necessdrio, em questdes de dessocializacdo ou de dificuldades de
relacionamento com seus pares. A¢ao desempenhada por todos, e, particularmente, pelos
servicos de orientacdo e apoio ao discente, com o objetivo de garantir seu bem estar no
ambiente escolar.

62 - Conscientizar o estudante e sua familia da sua condi¢cdo de sobredota¢do e dos
beneficios que esta pode Ihe proporcionar.

72 - Elaborar um PDI — Plano de desenvolvimento individual, ainda que em linhas gerais,
para cada estudante identificado. Nada além do que ja deveria ser feito para os casos de
estudantes apontados com alguma dificuldade de aprendizagem.

82 Empenhar-se para identificar as formas com que cada aluno melhor apreende os
temas (coletivamente, por meio de livros, pesquisando na internet etc.) a fim de
potencializar o desenvolvimento dos planejamentos individuais.

92 - Avaliar a possibilidade de promover a aceleragdo escolar (se¢do 4.5.1), levando-se em
conta o dominio dos conteldos, a maturidade, o desejo do estudante e a anuéncia da
familia e do 6rgao publico regulador, no caso de Minas Gerais, a Secretaria de Educacdo do
Estado. Pelo conhecimento de casos e de literatura consultada, a aceleragao ocorre,
principalmente, até o 62 ano do ensino fundamental ou em alguma série do ensino médio.
Requer-se muita observacao dos avaliadores e seguranca na tomada desta decisao, pois,
interfere imensamente na vida emocional do estudante, mas, segundo nos relatou Carreras
(2019), entre de 85% a 90% dos estudantes que foram acelerados tiveram éxito.

102 - Adotar a flexibilizagcdo de conteudos, propiciando o enriguecimento, a compactacdo
ou a modificacdo curricular para estes alunos.

112 - Viabilizar as demandas levantadas a partir da identificacdo e dos PDIs elaborados,
aproveitando a propria estrutura da instituicdo e, a medida do possivel, investir recursos

para que estas ocorram. Alguns desdobramentos desta acdo podem ser:
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- promover estudos paralelos para os interessados em participar das olimpiadas de
matemadtica, astronomia, fisica, robdtica, quimica, concursos de redagcao, Mini-ONU,

dentre outros.

- reunir pequenos grupos por interesses comuns para atividades de aprofundamento, sob
orientacdo de um professor. Artes, literatura, cinema, tépicos de ciéncias naturais, dentre

outros.

- nos casos de potenciais habilidades cinestésico-corporal, incentiva-los a participar das

equipes esportivas da escola, clubes esportivos e/ou grupos teatrais.

- nos casos de inteligéncias inter e intrapessoal, encoraja-los na atuacdo de atividades
sociais da escola ou das externas, tomando os devidos cuidados com a anuéncia da familia,

caso envolvam participag¢des politicas, em ONGs ou religiosas.

- perfis académicos podem contribuir nos projetos internos de monitoria e no auxilio em

laboratorios.

122 - Criar um projeto da escola capaz de orientar o estudante identificado em seu
planejamento pessoal, pode ser operacionalizado pelo préprio corpo docente
desenvolvendo um tema do seu interesse e culminando em uma produgao pessoal.
Projetos como este ndo sao uma novidade, assemelham-se a uma pequena monografia e
podem contar com o apoio externo de um especialista, um amigo ou parente, cujo papel é
o de orientar diretamente o estudante em seus anseios, duvidas e conducdo do tema a ser
investigado. Se adotado para toda a escola, assemelha-se as atividades de enriquecimento
do Tipo lll, propostas por Renzulli, no Modelo de Triddico de Enriquecimento (Secdo 1.7).
Seus resultados podem culminar em uma mostra cientifico-cultural e constituem um

excelente momento para avaliagao formal.

5.4 —Trabalhos Futuros / limitag6es

A principal limitacdo da investigacdo idealizada inicialmente, foi deparar com o quase
inexistente atendimento aos sobredotados nas escolas de ensino basico da rede privada,

uma vez que, um dos objetivos iniciais, era detectar formas de atendimento e analisar as
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implicages que a infraestrutura, os recursos materiais e humanos e o uso das tecnologias

da informagdo deveriam trazer ao atendimento especifico destes estudantes.

A investigacdo de campo revelou a caréncia de gestores com experiéncia nesta area e o
pouco conhecimento académico, destes e de suas equipes, em relagdo a sobredotacao.
Muitas vezes camuflados pelo mito de que estes estudantes ndo necessitam de maiores
cuidados, visto que sao ‘inteligentes’ e que a escola é uma tarefa simples para eles. Avaliou-
se a necessidade de percorrer os curriculos dos cursos de pedagogia e de licenciatura, das
principais universidades brasileiras, a fim de detectar a presenga e a importancia dada ao
estudo da educacdo especial, no que se refere as AH/S. A falta de conhecimento dos
profissionais da educacdo, na area, é fruto de uma possivel auséncia deste contetddo nos
programas ou ocorre por falta de propdsito das liderangas educacionais e/ou politicas

publicas?

O estudo sobre o uso das TIC em programas e atendimentos a sobredotados, um dos
propdsitos da pesquisa, foi outra limitacdo, uma vez que ndo foram notados programas
especificos para este grupo. Surge entdo a necessidade de investigar um estagio anterior a
aplicacdo das TIC nestes programas, que é avaliar o impacto que estas podem trazer ao
complexo aprendizado dos sobredotados e como podem contribuir na condug¢ado dos seus

planos de desenvolvimento individual.

Outra necessidade de apuracdo se deu ao analisar relatos de pais de sobredotados, sobre
as dificuldades que encontram diante da falta de estrutura adequada nas escolas. Fato
confirmado em uma entrevista a familia de dois sobredotados da escola “P”, que
transferiram seus filhos algumas vezes até que estes se adaptassem. Este dilema familiar

também se apresenta como um problema a ser investigado.

Muitos esforgos foram feitos para compreender o porqué da ndo existéncia do NAAH/S,
Nucleo de Atividades de Altas Habilidades/Superdotacdo, em Belo Horizonte. De fato, ha
outras capitais brasileiras que ndo contam com este servico, porém, torna-se necessario
entender o fundamental e rico trabalho que estes nucleos desempenham nas diversas
unidades em funcionamento no pais. Sentiu-se, entdo, a necessidade de averiguar os

entraves que impediram a instalacdo destes nucleos em determinadas cidades e de se
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divulgar, no meio educacional, os resultados dos que estdo em atividade, com a intencao
de formar uma cultura acerca da sobredotagao nas escolas.

Encontrou-se poucas citacdes académicas acerca da existéncia de relacdo, ou nado, entre a
genética e a condicdo de sobredotacdo. Contudo, com o avango da neurociéncia e o seu
crescente didlogo com a educacdo, parece-nos ser possivel estabelecer estudos empiricos

gue possam melhor delinear esta relagao.

X-X-X-X
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AbBERTA
GUIAO PARA ENTREVISTA COM ESPECIALISTAS DA AREA
BLOCOS 0] = n ©)
TEMATICOS OBJETIVOS PERGUNTAS / FALAS N > ¢ =
e Esclarecer os objetivos da e Esta entrevista tem carater académico eira
entrevista no contexto da subsidiar uma pesquisa cujo tema central é
investigacao. a “Atuacao das Liderancas Educacionais no
e Sensibilizar os entrevistados atendimento a Alunos com Altas Habilidade /
para a participagao no Sobredotacédo em BH. Pesquisa de
estudo. doutoramento junto & UA / Portugal.
A. Legitimacdo da | ¢ Garantir a confidencialidade e Sua participacéo é fundamental para X % %
entrevista e anonimato da entrevista compreender a evolugao historica sobre o X
(em relacéo aos atendimento a estudantes com AH/S e
entrevistados, a escola e as também na tentativa de trazer a tona novos
afirmacdes produzidas). estudos sobre o tema.
e Pedir autorizagdo para a Posso gravar a entrevista?
entrevista ser gravada. ¢ Por favor diga seu nome completo e
profissao.
e Conhecer as motivagdes O que a fez se dedicar ao atendimento de
B. Motivagdo para o profissionais que levam ao estudantes com AH/S?
trabalho com trabalho com estudantes com X X x | X

estudantes com AH/S.

AH/S.




C. Projetos
destinados a
estudantes com AH/S

e Conhecer projetos ou

iniciativas que atendam
estudantes com AH/S e sua
eficacia.

Além do CEDET em Lavras, dos NAAHS,
guais outras iniciativas nesta area considera
relevante?

Como vocé (a Sra.) vé os projetos livres nas
escolas (por exemplo: grupos de estudos
para a astronomia, robética, matematica,
escolas de arte, etc.)

Eles sédo eficazes no atendimento a alunos
com AH/S? Por qué?

D. Dificuldades no
atendimento a
estudantes com AH/S

Conhecer dificultadores ao
atendimento de estudantes
com AH/S

A que atribui a dificuldade do atendimento
adequado aos alunos com AH/S nas
escolas?

Ha diferencas entre as escolas privadas ou
publicas?

Desconhecimento da lei?
Desconhecimento da existéncia destes
alunos por professores ou liderancas?

E. Capacitagdo do
corpo docente em
relacdo a AH/S

Identificar formas de
capacitacdo do corpo
docente para com as AH/S

Na sua percepg¢édo, como os docentes
devem ser preparados para trabalhar com
0S superdotados?

F. Evolucao do
atendimento a
estudantes com AH/S.

Perceber como estao os
estudantes hoje que foram
identificados com AH/S
Perceber mudancas
ocorridas no atendimento a
estudantes com AH/S se
comparadas a décadas
anteriores.

Vocé (a Sra.) tem informagdes de como
estdo hoje os superdotados que foram
identificados a uma década ou mais, diante
da sociedade (trabalho, profisséo, familia) ?
Pode citar algum caso?

Modificou algo desde o inicio dos seus
trabalhos com estes estudantes?
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G. Percepcao dos
especialistas sobre o
tema.

Conhecer a dimenséo que os
especialistas em educacéo
atribuiam ao tema de AH/S.

Enquanto esteve na UFMG, (qual periodo?
na Faculdade de Educacado, como o
trabalho com estudantes com AH/S era visto
pelos académicos da época?

H. Futuro de
estudantes com AH/S
segundo Helena
Antipoff.

Verificar a permanéncia de
uma tese colocada por
Helena Antipoff na década de
1970 sobre o destino de
estudantes com AH/S.

Em muitas cartas de D. Helena Antipoff, ela
defende a necessidade do atendimento
adequado aos SD, mediante a uma forte
associacao destes com futuros cientistas,
grandes artistas, lideres comunitarios,
politicos etc. A Senhora corrobora com esta
ideia?

I. Projeto Bom Aluno

Conhecer as iniciativas para
implementacdo do Projeto
Bom Aluno em BH

Por favor, faga uma descricédo da
implementagao do projeto Bom Aluno, em
Belo Horizonte.

J. Dificuldades em
trabalhar com AH/S

Conhecer as dificuldades em
trabalhar / pesquisar com o
tema.

Quiais foram suas dificuldades quando
iniciou seus estudos sobre AH/S?
Elas persistem?

K. Concluséao da
entrevista

Solicitar ao entrevistado a
referéncia a aspectos que
considere pertinentes e que
nao tenham sido focados
durante a entrevista.
Agradecer a disponibilidade
do entrevistado.

Concluir a entrevista.
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GUIAO DA ENTREVISTA AOS DIRETORES DE ESCOLAS PARTICULARES DE BELO HORIZONTE

BLOCOS TEMATICOS

OBJETIVOS

PERGUNTAS / Dizeres

L. Legitimacao da
entrevista

Esclarecer os objetivos da entrevista
no contexto da investigagao.
Sensibilizar os entrevistados para a
participacdo no estudo.

Garantir a confidencialidade e
anonimato da entrevista (em relagéo
aos entrevistados, a escola e as
afirmacdes produzidas).

Pedir autorizacdo para a entrevista
ser gravada.

Esta entrevista tem carater académico eira subsidiar uma
pesquisa cujo tema central é a “Atuacao das Liderangas
Educacionais no atendimento a Alunos com Altas
Habilidade / Sobredotacdo em BH. Pesquisa de
doutoramento junto a UA / Portugal.

Sua participagdo é fundamental para termos um retrato
atual sobre o atendimento a estes alunos e também na
tentativa de trazer a tona novos estudos sobre o tema.
Garantimos total anonimato as informacbes e
observacdes coletadas. A Escola e o(a) Sr(a) ndo séo
identificados durante os relatos.

Posso gravar esta entrevista?

Por favor fale seu nome, cargo, formacédo e a quanto
tempo atua na gestdo escolar e nesta Instituicdo.

M. Concepcdo das
liderancas educacionais
sobre AH/

Recolher o0s conceitos que as
liderangas educacionais tém sobre
pessoas com Altas
Habilidades/superdotacéo.

Qual o conceito que vocé - o Sr(a) - tem sobre pessoas
com AH/S?

N. Autonomiadas
liderancas na

Verificar o grau de autonomia que as
liderancas tém em propor / gerir um
projeto pedagdgico.

O Sr(a) tem autonomia de propor/gerir um processo de
mudanca?




implantagcdo/manutencéao
de projetos.

Quais os entraves financeiros e/ou burocraticos para
tanto?

O. Identificacéo de
estudantes com AH/S.

Saber se existem casos
diagnosticados (ou suspeitos) de
estudantes com AH/S e conhecer os
possiveis encaminhamentos destes
casos.

Nesta escola, had casos de estudantes com AH/S
diagnosticados?

Sendo, ha casos que a comunidade escolar identifica
como sendo portador de AH/S?

Ha uma estimativa de quantos?

P. Programas especificos
para lidar com estudantes
portadores de AH/S?

Detectar possiveis programas ou
iniciativas de atendimento especifico
a alunos com AH/S.

Ha um servico especifico na escola para identificacédo
e/ou atendimento a alunos com AH/S?

Se sim, qual?

Quem é responsavel por ele?

Quando h& uma identificacdo este estudante €
direcionado a algum acompanhamento?

Sendo, proxima pergunta.

Ha programas especificos na escola para atendimento a
estudantes com AH/S?

Se sim, qual? Aceleracéo dos estudos? Enriquecimento
curricular?

Recursos tecnoldgicos (particularmente a internet) sédo
utilizados como forma de potencializar o enriquecimento
curricular destes estudantes?

Ha ambientes exclusivos destinados ao atendimento?
Vocé acredita haver necessidade de atendimento
diferenciado para estudantes com AH/S em uma escola
regular?

Se sim, qual? Sen&o, por qué? E possivel utilizar as
mesmas estratégias pedagogicas para todos os alunos,
inclusive os de AH/S.
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Q. Capacitacao da equipe
sobre o tema AH/S.

Detectar se a lideranca educacional
ou membros da Escola ja tiveram
algum tipo de treinamento/formagéo
na area de AH/S.

e Vocé ja participou de congressos/seminarios sobre o
tema? Ou algum membro de sua equipe? Se sim, qual?

R. Concluséo da Solicitar ao entrevistado gue mencione outros aspectos que considera relevante e que nao tenham sido
entrevista focados durante a entrevista./ Agradecer a disponibilidade do entrevistado./Concluir a entrevista.

*Desdobramentos, se necessario.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Concordo em participar, como voluntario(a), do estudo que tem como pesquisador
responsavel o doutorando Vicente Omar Diniz Torres, aluno da Universidade Aberta de
Portugal — Matricula 1500440, sob a orientagdao da Profa. Doutora Daniela Melaré Vieira
Barros. Tenho ciéncia de que o estudo tem em vista realizar entrevistas com liderancas
educacionais a fim de subsidiar tese de doutoramento intitulada: O atendimento a
estudantes com Altas Habilidades / Sobredotacdo em escolas da rede particular de Belo

Horizonte/MG.

Minha participagdo consistirda em conceder uma entrevista que sera gravada e
transcrita. Entendo que esse estudo possui finalidade de pesquisa académica e que os
dados obtidos serdo utilizados preservando o anonimato dos participantes, assegurando

assim minha privacidade.

Nome:

Assinatura

Belo Horizonte, de de20
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Personalizagao x Diferencia¢ao x Individualizacao
Barbara Bray e Kathleen McClaskey

Personalizacao

Diferenciagao

Individualiza¢do

Comega com o estudante

Comeca com grupos de
estudantes

Comeca com a necessidade
individual de um estudante

Conecta com interesses,
paixdes e aspiragdes

Ajusta o aprendizado as
necessidades dos grupos de
estudantes

Acomoda as necessidades de
aprendizado do individuo

Estudantes participam
ativamente no disign do seu
aprendizado

Instrugdes explicitas
baseadas na necessidade do
aprendizado dos grupos de
estudantes

Instrucdo explicita baseada na
necessidade individual de
aprendizado do estudante

Estudantes tém voz e
escolha sobre o que
aprendem

Professores criam ou
adaptam instrucgdes e
escolhem papéis para os
estudantes baseados nas
diferentes necessidades dos
estudantes

Professores personalizam
licdes e atividades para os
estudantes baseado nas
necessidades individuais

Diferentes objetivos para
cada estudante

Mesmo objetivo para os
grupos de estudantes

Mesmo objetivo para
estudantes com objetivos
especificos, para individuos
que recebem apoio individual

Estudante seleciona
tecnologia e recurso
apropriados para o seu
aprendizado

Tecnologia e recursos sao
selecionados para apoiar as
necessidades de
aprendizado dos grupos de
estudantes

Tecnologia e recurso sdo
selecionados para apoiar as
necessidades do estudante
como um aluno
individualmente

Estudantes constroem uma
rede de colegas,
especialistas, professores e
paraproficionais para guiar e
apoiar seu aprendizado

Estudantes dependem da
orientagdo de professores
para apoiar seu aprendizado

Estudantes sdao dependentes
de professores
individuais/especificos
(escolher melhor termo, pois
os dois se aplicam)

Modelos baseados na
competéncia, em que o
estudante demonstra
maestria

Baseado na unidade de
Carnigie (marcar tempo) e
avaliar nivel

Baseado na unidade de
Carnigie (marcar tempo) e
avaliar nivel

Avaliacdo COMO parte do
aprendizado

Avaliacdo PARA o
aprendizado

Avaliacdo DO aprendizado

Professores desenvolvem
capacidades para formar
alunos independentes que
cumpram metas, monitoram
o progresso e refletem sobre
avaliacdes somativas
baseadas no dominio do
aluno.

Avaliacdo envolve exames
baseados no tempo e
professores apresentam
feedbacks para dar
sequéncia ao aprendizado

Avaliacdo somativa baseada
em nota e envolve exames
baseados na duragdo o que
confirma o que o estudante
sabe e ndo sabe

Fonte: Bray e McClaskey (2010, p.3). Tradugdo do investigador
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Década de 1940 A CRIANGA BEM-DOTADA - Helena Antipoff

Presenciando a luta monstruosa dos povos, compreendemos, com espanto, quao longe
estd o homem, com seus instintos desenfreados de violéncia, destruicdo e dominagao, dos

ideais que, ha vinte séculos, iluminaram o espirito torturado da humanidade.

Todos nés, adultos de hoje, somos responsaveis pelo futuro. Pais, mestres, homens
publicos, sacerdotes, escritores, artistas - a todos cabera urna parcela de culpa, se a
geragao que nos substituir na arena da vida tiver a imperfeicdo da nossa ou for pior que a
nossa. Fazemos tudo, como faz o homem que defende o solo de sua patria, na base dos
principios morais, para que a infancia percorra caminhos limpos e suba até onde é possivel
encontrar a cooperacdo e a confianga mutua? Que temos feito pela educagao, para garantir

a paz do mundo vindouro?

H3, entretanto, quase inteiramente descurado dos educadores, um grupo de criangcas com
grande probabilidade de tomar as rédeas da vida social de amanha e imprimir-lhe a direcao
que seria, realmente, a melhor. Ndo é que a sociedade humana se assemelhe inteiramente
a um rebanho, mas o valor daquele que a dirige predetermina, de certa maneira, o valor
do grupo dirigido. Isso observamos diariamente nas escolas: a conduta, o trabalho, e
mesmo a expressao fisiondmica das criangas, dependem das qualidades daquela que lhes

dirige as atividades e o espirito.

o guia verdadeiro, aquele que atende as aspiragdes do grupo, manté-lo-a com tanto mais
seguranca quanto mais puder elevar-lhe as aspiracdes. Entdo, os homens que, no intimo,
sempre aspiram ao bem, reconhecendo o auxilio que lhes d3ao os chefes, hao de segui-los,

confiantes e satisfeitos.

Cuidar das criancas bem-dotadas é predeterminar, de certo modo, os rumos da futura

sociedade.

Que temos feio nesse sentido? Pouco. E, muitas vezes, erramos consideravelmente no

trato com essas criangas, mesmo em sua tenra idade.
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Urna das primeiras manifestacdes do bem-dotado é a sua vitalidade, vivacidade e aspiracao
a independéncia. Ja aos 2-3 anos de vida, a crian¢a procura emancipar-se de seu ambiente

e exteriorizar a propria pessoa inconfundivel com qualquer outra.

Nesse momento critico é preciso que os pais demonstrem bastante tato. Sem se deixarem
levar pelos caprichos e anarquia da crianca, ndo poderao faltar com a cortesia e o respeito
ao ser humano que a crianga é, antes de tudo. Ai do cardter do futuro cidadao quando, nos
seus primeiros trés anos de vida, ja experimenta a violéncia, a baixeza e a leviandade dos
qgue lhe devem exemplos edificantes! Nunca devemos esquecer-nos de que ndo existe
idade, por menor que seja, em que a crian¢a ndo perceba a deslealdade ou a violéncia.
Todo ato desleal ou grosseiro tende, invariavelmente, a provocar no ofendido um
sentimento de desforra que, mais cedo ou mais tarde, suscitara reacao, entre as quais a
melhor para a crianca é a "boomerang", reacdo que equivale ao olho por olho, dente por
dente. Existem reagbes menos abertas e mais dolorosas, em que o sentimento de
inferioridade faz suscitar uma flora ndo suspeitada de anseios de reajustamentos, préprios

da génese do cardter humano.

N3o menos censurdvel que a grosseria e a violéncia dos educadores é a leviandade com
gue procuram disciplinar a anarquia da crianga bem-dotada e talentosa. Déi-me o coragado
guando vejo estes pequenos martires, vitimas da vaidade dos pais e da frivolidade dos
amigos da casa. Ddi-me pensar quantas criancas foram sacrificadas no altar das ambicdes
paternas. Ao invés de deixarem crescer e robustecer o talento do pequeno, forcam-no ao
amadurecimento precoce. Obrigando-o a esforcos demasiados, a futeis exibi¢des, distraem
0 pequeno ser de sua vida de criangca. Rompem o botdo com maos impacientes,
sacrificando a flor e o fruto em eclosdo. Tantos "Wunderkinder", tantos talentos precoces
e tdo poucos talentos na idade adulta. Muitos deles seriam grandes e belos, se os pais os

tivessem deixado crescer normalmente.

Outra faceta do bem-dotado aparece na idade escolar. Que lhes reserva muitas vezes a
escola? Ambiente de tédio irrespirdvel transforma esses meninos bem-dotados em
irrequietos, travessos, que mestres mediocres sdao incapazes de manter, sem queixas, nas
suas classes. Sdo frequentemente os indesejaveis, na escola, segundo as conclusdes de

pesquisas especialmente organizadas para essa investigacdo. Mesmo aqui no Brasil onde o
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ar nas escolas é ja bastante renovado; em Pernambuco, por exemplo — as conclusdes sdo
bastante desanimadoras: crianca bem-dotada de inteligéncia é elemento de disturbio na

escola.

Ha ainda um outro aspecto, na escola de primeiras letras e bem frequente na escola de
niveis mais altos: o ciime com que reagem os mestres a manifestacao de talento dos seus
talentos. O caso de Edward Grieg é edificante. A obra nimero 1 de sua criacao foi recebida
pelo mestre com ironia caustica e ameaca de castigos severos, caso continuasse a divertir-
se com a arte musical. Grieg continuou, apesar do ciime do mestre. Tivesse obedecido e o
mundo estaria privado das obras do maior compositor nérdico deste século. Foi observado
que fortes aptidOes especiais sdo frequentemente aliadas a uma constituicdo nervosa um
tanto fragil, surgindo, ndo raro, em familias mentalmente taradas. Quando adolescentes,
esses talentos, ja primorosos em musica, pintura e artes plasticas, sdo facilmente levados

ao desequilibrio.

Descontrolados entregam-se aos impulsos do momento, sucumbindo as tentac¢des do
alcool e do erotismo. Sem ainda nada produzir antes que o talento engrosse seu calibre e
a personalidade reflita o seu feitio original, o adolescente se perde no nada, ou no lodo da

vida.

E este caso mais: criancgas e adolescentes bem-dotados, mas de familias pobres, obrigados
a tarefas acima de suas forcas, chegam a idade adulta exaustos e com a alma amargurada.
Constatam o proprio fracasso, o tempo desperdicado, e, entdo, em lugar de um trabalho
socialmente util, iniciam uma obra de destruicdo, quando ndo dispersam a inteligéncia em
criticas malévolas e sem piedade. Quantos homens inteligentes, exasperados na vida, ndo

sucumbem numa paranoia morbida?

E os espertalhdes, os exploradores de toda espécie, os canalhas de matizes variados, que
constituem a fauna tdo caracteristica dos meios duvidosos? Quem eram eles, quando
criangas? Eram meninos de inteligéncia viva, curiosa, meninos capazes de iniciativa
palpitante e de exuberante vitalidade. Por que tomaram o mau caminho? Que fizeram seus

mestres, quando ainda brincavam no patio das escolas?
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A crianca bem-dotada é a crianca problema n? 1 para os educadores. Suas aptiddes e
inteligéncia sdo energias de forte potencial. Aplicadas a obra socialmente util, enriquecem
0 pais e contribuem para a harmonia e a paz. Ao contrdrio, favorecem a vitdria do mal, a
exploracdo do fraco, a eclosdo daquele egoismo abjeto que cria, no meio social,

desigualdade, agitacdo e revolta.

o problema do supemormal constitui, assim, um problema de ordem social bastante grave,
porque, se descuidado, é fonte do fracasso de talentos e de génios, e das perdas de valores;

se mal orientado, é gerador de elementos indesejdveis e perniciosos a harmonia social.

Para que os superdotados se tornem os esteios da sociedade, ou desempenhem o papel
gue deles se espera, faz-se necessario dispensar-lhes cuidados especiais. O problema dos
bem-dotados é de tal importancia que sé esforgos conjugados da sociedade e dos governos

poderdo resolvé-lo eficientemente.

Aproveitemos a Semana da Crianga para se langar, sob seus auspicios, o convite para uma

campanha em prol da infancia bem-dotada.

Revista do Ensino n® 176/1946 - Secretaria de Educagdo Minas Gerais
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ANEXO IV

Entrevistas com Liderancas Educacionais

22 semestre/2018 a mar/2019

Observagao: Astranscrigdoes foram feitas o mais proximo possivel
da linguagem oral dos entrevistados e, portanto, contém
expressOes idiomaticas e, por vezes vicios de linguagem.
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ESCOLA A — Entrevista com TA

/ significa pausa na fala.

... significa interrup¢do na fala.

Obs. Identificagao ndo gravada: Ha 5 anos na fungao de diregdo, formagao em pedagogia
Vicente: TA, obrigado por conceder a entrevista. TA, qual o seu conceito sobre estudantes
com AH/S?

TA: Bom sdo alunos que nos demonstram uma inteligéncia uma facilidade pra aprender,
pra memorizar, pra buscar conhecimento sozinhos e com habilidade de expor as suas ideias
com clareza ... é no tempo vamos dizer assim recorde né.

Vicente: Bem, uma segunda pergunta é sobre a sua autonomia em propor e gerir um
processo de mudanca no colégio, vocé tem autonomia pra gestao de projetos dentro do
colégio.

TA: Sim / sim é tem autonomia pra propor ... € mudancas, propor novos projetos junto ao
conselho diretor da instituicao.

Vicente: Aqui no colégio tem casos de estudantes com altas habilidades? Talvez
diagnosticados com algum laudo de psicélogos?

TA: N3o que a gente solicite nds temos casos de alunos cujos pais ja procuraram psicélogos
ou outros profissionais e possuem esse laudo demonstrando que o aluno tem uma
inteligéncia acima da média mas na instituicdo nds nao fazemos essa solicitacdo formal
esse diagndstico é feito muito mais pelos professores que identificam a facilidade de
aprendizagem dos nossos alunos.

Vicente: Em termos de quantidades existe uma estimativa? Quantos alunos numa sala de
aula? Vocés chegam a falar isso nos conselhos de classe?

TA: N3o uma estimativa vamos dizer assim formal mas informalmente a gente percebe que
nds podemos colocar assim um tergo de nossos alunos quase por sala tem uma facilidade
muito grande de habilidade de aprendizagem.

Vicente: Na instituicdo tem algum atendimento especifico para AH? Na identificacdo ou no

aconselhamento desses alunos?
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TA: N6s temos um setor de psicologia que aconselha os alunos de uma forma geral né os
alunos com altas habilidades as vezes eles tém alguns outros problemas é comum as vezes
ter determinados problemas de relacionamento, ter uma ansiedade muito grande entao
para esses alunos a gente tem sim um atendimento mais vamos dizer assim cuidadoso
acompanhamos mais de perto.

Vicente: E programas especificos na escola, aprofundamento, atividades extra turno,
algum grupo de estudos de aprofundamento, alguma coisa assim?

TA: N3o o que nds oferecemos sdo pra todos os alunos ndo para um grupo normal de altas
habilidades né.

Vicente: Cocé acredita que existe uma necessidade desse atendimento especifico? Um
apoio direto a esses alunos?

TA: Para a nossa escola eu acho que isso ndo é preciso porque o que a gente oferece pra
eles é compativel vamos dizer assim com a demanda de aprendizagem que eles tem né eles
sdo no geral alunos muito interessados e a escola ja oferece uma gama de possibilidades
pra ele fazer além do curriculo normal entdo por exemplo nds oferecemos a participagao
em todas as olimpiadas, aulas pra todas as olimpiadas que o aluno ndo é obrigado a fazer
mas os alunos de altas habilidades geralmente eles fazem né? embora seja oferecido pra
todos esses cursos sao oferecidos pra todos mas os alunos com altas habilidades sao em
geral aqueles que mais participam das dessas atividades né?...

Vicente: As olimpiadas...

TA: entdo eu acho que isso ja funciona como um extra pra eles né?

Vicente: Ah sim olimpiadas que vocé esta falando sdao as de matematica, quimica, fisica...
TA: olimpiadas pedagdgicas de matematica, fisica, quimica, biologia, tecnologia, histéria,
ciéncias, é astronomia pra todas essas eles participam em geral.

Vicente: E isso é um extra turno?

TA: Isso é um extra turno é fora de um horario regular de aulas deles.

Vicente: Vocé ja participou de congressos/seminarios sobre o tema? Ou algum membro de
sua equipe?

TA: Sobre altas habilidades especificamente ndo a gente tem voltado muito mais pra outras

guestdes que aparecem na escola nos ultimos anos que tem sido a depressao, as doencas
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mais psicoldgicas e psiquiatricas a gente tem se voltado mais pra elas por que isso é uma
novidade na juventude que td vindo ai né...

Vicente: Estas demandas sdo mais urgentes né ...

TA: As demandas estao sendo mais nessa drea que era uma coisa que ha muitos anos atras
ndo existia né...

Vicente: Verdade...

TA: Entdo a gente tem formado mais voltado a nossa formacdo mais pra essas questodes.
Vicente: E membros da sua equipe que vocé tenha conhecimento que tenha participado
ou que tenha algum conhecimento especifico na area?

TA: N3o de altas habilidades especificas a gente tem lido muito também sobre neurociéncia
sobre essa questdo da aprendizagem né no cérebro, como é que sdo essas conexdes o qué
gue a gente pode fazer pra ajudar em termos mais efetivos vamos dizer assim né de
conexdes sinapticas muito mais na area da neuropsicologia do que das altas habilidades.
Vicente: Vocé gostaria de dizer algo mais sobre o tema?

TA: Depois quero que vocé nos diga, rsrs.

Vicente: Muito obrigado TA .

TA: Obrigada vocé.

Escola A - Entrevista com ML

Obs: ML — Psicéloga, psicopedagoga. Oito anos na instituicGo

Vicente: Bom dia ML te agradeco a entrevista e como eu te falei entdo a gente vai falar um
pouquinho sobre os atendimentos com criancas com altas habilidades, superdotacdo em
Belo Horizonte isso faz parte da pesquisa de doutoramento da Universidade Aberta de
Portugal / A primeira coisa que eu gostaria ML é de saber qual é o seu conceito sobre altas
habilidades / superdotagdo?

ML: E / eu defino né como uma capacidade do sujeito né dele é / que ele tras né consigo
de lhe superar é / seus préprios limites e ai quando eu falo dessa superacdo de limites eu
t6 colocando é / que a pessoa ela tem uma ela tem normalmente né as criancas elas ja

trazem uma carga genética de superdotacdo vamos dizer assim né / entdo elas / algumas
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por uma caracteristica da familia ou mesmo da condicdo mesmo do ambiente que ele vive
de ta sempre superando é mostrando pra si e pro outro o que ela é capaz muitas vezes isso
também causa um certo sofrimento porque o grupo né é o grupo social nem sempre
entende dessa maneira entdo eu fico eu acho que assim eu tenho um pouco de cuidado
com essas questdes porque é ao mesmo tempo que pode ser né é entendido como um
valor tende a ser esse valor né valor maior ele tende a ser um valor que / pode ndo agregar
tanto valor para essa pessoa e de um modo geral eu entendo eu acho que é uma
caracteristica é uma capacidade também, caracteristica e capacidade que o sujeito tem de
estar além, superar os seus préprios limites / ok?

Vicente: Ok obrigado. Aqui na instituicdo /vocé tem autonomia pra propor projetos? Qual
o seu nivel de autonomia pra sugerir / gerir projetos ndo especificamente com altas
habilidades mas projetos no geral?

ML: O Vicente autonomia eu diria pra vocé que eu ndo tenho / né? A escola aqui vocé
conhece, ndo estou falando mal mas é uma escola que ela ja ta pronta, ela é formatada é /
eu vejo que tem muita coisa que a gente pode fazer mas eu nao tenho essa autonomia,
ndo tenho / aos poucos a gente vem criando espagos pra propor uma coisa ou outra por
exemplo é / todo ano a gente tem uma entrada de alunos aqui novatos e sdo turmas todas
novas que é o sexto ano entdo todos os alunos nossos do sexto ano sdao novatos porque a
escola ndo tem uma outra entrada |4 no fundamental |, entdo esses meninos assim eles
chegam e a gente sempre teve muita vontade de fazer um trabalho de acolhida porque sdo
criancgas, sdo meninos de 10 anos, 10, 11 anos entdo a gente sempre teve muita vontade e
eu gosto muito dessa questdo da relagdo, do afeto é / como eu diria pra vocé assim a
palavra é afetividade ta? / e eu por natureza eu me acho uma pessoa eu acho que eu lido
muito bem com essa questdo da do afeto, da relagao e ai o qué que acontece a gente vem
anos batalhando pra fazer um trabalho diferenciado e nunca conseguimos / ano passado a
gente conseguiu ja sabe? Um pouquinho / esse ano a gente conseguiu um pouco mais esse
ano eu até fiqguei um pouco mais sentida, ano passado eu tive uma insercdao maior esse ano
no final do ano passado pra esse eu preparei até varias dinamicas, varias é / atividades
[udicas e nao fizeram entendeu? O trabalho foi feito por outra equipe né que eu prefiro

nem falar bacana demais eu sé executei mas assim eu acho que ja é um passo né, entdo
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assim as vezes tem algumas coisas mesmo de comportamento do adolescente talvez fosse
interessante vocé entrar em sala, fazer uma reflexao, entdao eu como psicéloga, como uma
pessoa que gosta do que faz e que lida com o comportamento eu acho que ainda tem muito
a caminhar mas esse ano eu ja consegui fazer no nono ano uma dindamica de interagdo é /
uma dindmica com os meninos pra mostrar pra ele o seu lugar e o lugar do outro, entdao
assim nao tem autonomia até porque a escola ela é o que te falei ela é muito formatada

mas eu vejo que ela hoje ta um pouco mais aberta para determinados aspectos.

Vicente: Aqui na escola tem casos de estudantes com altas habilidades? diagnosticados
assim com laudos?

ML: Hum que eu tenha recebido ndo / ta? Essa semana nds fizemos um atendimento eu e
a coordenadora do ensino fundamental de um caso que a psicéloga particular do menino
veio até aqui/ ela fala né desse menino que é e tal mais assim eu ndo tenho esse diagndstico
assim eu tenho um relatério ndo, mas de um modo geral eu percebo os meninos aqui né
sdo meninos de alta performance entdo quando eu falo pra vocé quando vocé me pergunta
desse conceito né, de alunos né, de capacidades e tal eu t6 te falando de né daquilo que
eu sei mas aqui na escola de como que eu vejo também esse menino que é muito bom, que
ele tem essa capacidade que extrapola né...

Vicente: Vocé estima uma quantidade de alunos com habilidades mais elevadas numa sala
de aula o percentual que se atingiria numa sala de aula?

ML: Olha (inaudivel) por exemplo no médio né? / eu diria eu no sei ndo posso precisar /
eu ndo posso precisar pra vocé é 10%, 20% eu ndo tenho isso sabe? Mas assim as nossas
médias sdo muito altas / né as nossas médias sdo muito altas entdo por exemplo eu tenho
vocé vai pegar ai uma sala de 12 e de 22 ano / é meninos que tem uma média em torno de
80 a 90% isso atinge ai / uns 40% é eu acho alto né? entdo que ta abaixo da média por
exemplo numa sala de ITA ai depende muito se é primeira etapa, primeira etapa é uma
etapa mais sofrida porque o menino é a primeira prova que ela faz né? ele td chegando
naquela série entdo ai assim se vocé for olhar / 20% perde média quando é um indice alto
ai cé tem uma galera que pega ai de 60 a 70 vocé tem mais um pouquinho e de 80 cé ja

tem uma turma maior.
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Vicente: Ta...

ML: Entdo assim é no fundamental / ai depende muito da série né, mas eu acho que fica
nesse torno mesmo de uns 30 a 40% ai de uma galera que tem uma nota que tem um
rendimento muito bom...

Vicente: E uma caracteristica dessa escola né...

ML: Dessa escola né entdo eu acho que isso reflete também isso que vocé falou os
resultados que a gente tem né, é se vocé viu ai né, dos meninos que passam em primeiro
lugar, a quantidade de meninos que hoje eles estdao fazendo prova né e estudando até em
universidade mesmo fora do Brasil e que vao e que assim isso pra ele eles ndo querem mais
agora mesmo nos tivemos um aluno nosso muito interessante o menino foi péssimo no
Enem ele ndo passou em nada em Belo Horizonte mas ele passou na USP vocé ta
entendendo? Entdo assim é / ele queria ele quer ITA / entdo assim ele t4 lixando pro Enem
ele ndo quis sabe? O menino td aqui desde pequeno, desde novinho, a vida inteira dele fez
o ITA Junior entendeu? Entdo assim a mae dele teve aqui comigo e falou assim ‘ML ele ndo
passou em nada a redacao dele foi péssima’, mas ele foi onde ele queria entendeu? Ele
chegou la e chegou bem ele foi pra USP entdo assim essas estatisticas as vezes fogem um
pouquinho mas né eu t6 te falando assim de um ranking interno mesmo em termos de
desempenho entdo eu percebo que os meninos mais ou menos em torno de 30, 40% a
gente tem os meninos de alta performance.

Vicente: Dentro da escola tem algum servico especifico para a identificacdo ou
atendimento?

ML: N3o, ndo, ndo porque aqui a gente entende é isso que eu te falei |1 no comecgo né,
entdo a gente entende que o menino ele é aluno ndo é? Entdo a gente tem meninos
bolsistas aqui como a gente tem meninos que tem o padrao de vida muito alto entdo esse
menino exatamente pra nao desenvolver essa competi¢ao porque ele tem que ser ele com
90, com 70, com 30, com 20 entendeu? Entdo a gente ndo tem um atendimento
especializado ndo porque a escola parte do principio que aqui sdo todos alunos todos sdo,
sdo todos bons alunos assim vamos dizer entdo essa competicdo é dele eu tenho assim é /
se vocé me perguntar o trabalho e eu me preocupo muito...

Vicente: de reconhecimento, de orientacdo...
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ML: De reconhecimento eu me preocupo muito com esse menino que ele tem uma
performance muito alta pra ele ndo desenvolver, pra ele saber inclusive lidar com essa
frustacdo de uma forma é razodvel entendeu? Entdo esse sofrimento ndo é? com relacado
a exclusdo ou porque vocé é um nerd entendeu? A gente isso aqui se tem é muito
(inaudivel) quando a gente percebe a gente age e atua de uma forma rapida pra ndo deixar
que isso que esse menino se sobreponha...

Vicente: Crie esse rotulo...

ML: Ele cresca ou que ele se sinta ele ndo pode aparecer porque ele é tao bom quanto,
entdo esse cuidado se existe um trabalho vamos dizer assim esse é o trabalho.

Vicente: Cé falou dos bolsistas é o Programa Ismart?

ML: E o Programa Ismart e tem também o Bom Aluno né? uma parceria do Bom Aluno.
Vicente: Ah o Bom Aluno quantos alunos mais ou menos ai desses programas?

ML: Olha / o Bom Aluno a gente deve ter ai tem poucos alunos né? esse ano deve ter eu
acredito que deve ter uns cinco no maximo poucos, agora do Ismart ndo do Ismart tem a
turma né do oitavo ano que ai me parece que sdo vinte alunos e alguns alunos ai da
primeira série, meio que pulverizados entendeu? Eu acho que no final deve dar uns vinte e
oito alunos mais ou menos eu ainda nao tenho...

Vicente: Do Ismart?

ML: E uns trinta provavelmente deve ter na primeira série a gente deve ter uns dez alunos,
doze com mais o pessoal do oitavo ano entdao tem uma galerinha boa né? eu vejo que os
meninos é tdo correndo atras e assim / é eu fico com pena também porque os meninos
gue estao chegando agora no oitavo ano essa oportunidade que eu t6 tendo eu ndo posso
perder mas assim é puxado porque eles tem aula regular normal na escola deles e retornam
pra uma aula aqui entdo por mais que sabe? Infelizmente a escola publica ela vem, ela traz
essa bagagem que ndo é uma bagagem boa né?...

Vicente: Deficitaria né?

ML: Entdo é uma realidade mesmo de Brasil, de pais e eu fico triste quando eu vejo algumas
coisas assim que a educacdo td caminhando pra um abismo assim sabe? Esse pouco

investimento né?...
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Vicente: Vocé acredita que esses meninos detectados ndo esses do Programa Bom Aluno
nem do outro mas esses alunos que tem uma performance diferenciada o que a escola faz
ja é suficiente pra lidar com isso ou seria necessdrio alguma coisa, algum atendimento
diferenciado, um extra turno?

ML: Ah eu acho claro seria legal entdo assim como aqui eu acho que tem que ter.

Vicente: E vocés tem projetos pra isso pra esses meninos?...

ML: N3o. E s6 o trabalho que eu faco aqui quando eu percebo como é uma escola de poder
aquisitivo alto né tirando essa galera ai desse projeto e tudo mas de um modo geral isso é
muito pequeno né?...

Vicente: Proporcionalmente...

ML: Proporcionalmente é pouco, mas a gente faz as indicagdes pras familias / né? e a
familia ela vai banca ela banca 13 fora...

Vicente: Um aprofundamento em qué? Em linguas? Outros cursos?

ML: Em linguas é / mesmo atendimento psicoldgico pra ele poder saber dar esse peso,
saber ajudar os meninos a dimensionar o tamanho dessa exigéncia dele né? dosar né?
agora mesmo antes de vocé chegar eu acabei de atender uma aluna que eu falei pra ela
olha vocé precisa de dosar porque ela quer tudo, tudo e é uma geracdao que nao tem
frustacdo entdo se eu ja sou bom naquilo que fago entdo assim ela falou assim ‘Olha eu
amo o .... (Colégio), eu amo sapateado, eu amo teatro, eu amo inglés, eu amo tudo mas
assim eu té ficando cansada’, entao eu falei assim olha da pra vocé fazer tudo o que vocé
ama com limite o seu problema é que vocé nao tem limite ent3ao eu até conversei com ela
olha deixa eu te explicar de uma forma muito / muito comum até rasa mas adoro feijoada
suponhamos entdo porque eu t6 diante de um prato de feijoada e eu vou comer até passar
mal? N3o eu posso comer a feijoada e depois eu posso comer um docinho ndo é? Entdo da
pra fazer um pouco de tudo entdo eu mostrei pra ela que da pra ela fazer o sapateado, da
pra ela fazer o teatro, da pra ela continuar aqui ‘Entdo eu vou ter que sair do Colégio? Vocé
acha que se eu for pra uma escola mais fraca?’ Eu falei concorda indo pra uma escola mais
fraca vocé estd abrindo mdo também de uma coisa que vocé ama? / Entendeu? Entdo
assim eu vejo que hoje né os meninos tem o acesso as coisas muito faceis e ndo sabem

lidar com o que tem nas mdos né e sofrem por isso e volto |4 na questdo inicial entdo é

254



saber trabalhar todas essas potencialidades / eu sou muito bom? A gente teve um aluno
aqui que hoje ele ta na Yale / o menino toca piano, o menino fala alemao, fala francés, ele
fala cinco idiomas / ele ndo quis fazer nada aqui no Brasil ele quis fazer 13 e ele fez e ele
passou mas assim ele administrou entdo ele € um menino que ele que administrou o a
performance dele / né? / buscou atendimento |4 fora tinha as aulas dele ndo impactado
entdo era foi um adolescente disciplinado / ela ta na Yale outro dia eu sigo ele nas redes
sociais alias foi aniversario dele ontem até mandei um recadinho pra ele (inaudivel) é um
pianista, ele toca eu falei gente nds temos um outro que hoje ele esta |a no terceiro que o
menino faz tudo ele ja participou de n processos seletivos |4 fora, todos recentes, todos ele
passou mas é um menino tranquilo ele ndo usa isso também como...

Vicente: Barganha ...

ML: Como barganha na familia ele € um menino feliz ele sabe da potencialidade dele o
menino fala de tudo fala inglés, fala alemao, fala cé ta entendendo? Entdo eu acho que a
familia também tem que saber dosar sabe? lidar com tudo isso que cé tem na mao dessa
crianca, dessa adolescente pra que ele também saiba usufruir desse bem maior que ele
tem que é o conhecimento dele.

Vicente: Muito bom ML / Nessa sua trajetdria na escola ou na formacgao profissional vocé
ja fez cursos especificos sobre altas habilidades? participou de algum congresso? Teve
alguma disciplina na faculdade?

ML: Nao especificamente ndo sé de experiéncia mesmo, de ler e tudo mas ainda nao tive
essa oportunidade mas assim eu sou / me intriga esse sabe? E lidar com esses meninos
assim com tanta coisa gente como é que vocés podem, como é que vocés conseguem?
Sabe? Entdo assim a gente tem aqui né os meninos as vezes perguntam assim como que
esses meninos aqui conseguem? nds vamos ter dia 14 agora o festival de musica / cara vocé
fica impressionado como que esse menino encontra hora pra ter aula de canto, aula de
inglés, aula de ndo sei cé td entendendo? / entdo isso que é legal é vocé ndo dar é
potencializar demais, enaltecer entdo eu acho que nessa escola os meninos sao felizes aqui
porque eles tem um monte de coisas mas eles sabem ser jovens na hora que tem que ser
jovens cé ta entendendo? Entdo eu ja tive alunas aqui dentro do meu trabalho uma das

coisas que eu faco é ajudar nessa organizacdo dos estudos né? entdo eu tive uma aluna
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aqui que ela saiu acho que no final do ano passado ela falou ‘ML’ a menina fazia nossa a
menina fazia tanta coisa, tanta coisa, tanta coisa que menina que hora que vocé respira
assim sabe? Mas assim ela ndo perdia, era foco, sala de aula / ela fazia tudo fisioterapia,
balé, terapia, aula de inglés, aula de tanta coisa e uma aluna de percentual de 80 pra 13,
agora ela tinha as metas dela se ela caia um tiquinho ele sofria eu falei ‘Olha aqui menos /
olha as outras coisas que cé tem né?’ / agora me preocupa por exemplo o aluno / vou fugir
um pougquinho da sua resposta vocé me perguntou do estudo entdo eu fico assim gente
como é que eu vou entender isso 0 qué esse menino ta querendo compensar? Entdo como
eu sou psicologa eu fico tentando entender pelo comportamento entendeu?

Vicente: Sim, sim.

ML: Buscar nas teorias que eu ja estudei mas muito de / pela experiéncia mesmo
empiricamente né eu t6 com uma menininha aqui do sexto ano sé pra te contar esse caso
pra vocé vé como que € / e essa menina chegou aqui eu ndo sei como chegou pra ela que
ela / que ela falou comigo muito sofrida, chorando // entdo é uma menina do sexto ano
ela chegou aqui né e muito sofrida porque ela ndo foi bem numa prova de matematica era
a primeira prova e ela ndo foi bem ‘E porque que cé td mal?’, ‘Porque eu sou bolsista’. ‘E
qgual o problema de vocé ser bolsista?’ Porque se eu perder ndo sei quem contou pra ela
nao foi aqui. ‘Querida independente de vocé ser bolsista vocé aqui é aluna cara, vai
estudar’. Entdo eu t6 vendo aqui eu t6 acompanhando essa menina né ontem mesmo ela
veio ‘ML eu recebi minha outra nota de matematica e eu continuo ndo indo bem’. ‘Vocé
ndo vai se sair bem enquanto vocé estiver estudando porque vocé é bolsista’ / entendeu?
Vicente: Tem que desassociar né?

ML: N3o é? Vocé ndo é bolsista

Vicente: Vocé é uma aluna...

ML: Cara vai estudar, sexto ano vocé precisa ver o sofrimento dela eu fui fazendo todo um
trabalho entdo se vocé me perguntar assim a escola tem um trabalho? Eu nado sei eu fago
o meu trabalho e eu faco e ai eu acho que a escola faz porque enquanto eu t6 aqui com o
cracha né? ai eu acho que eu sou a escola entdo eu acho que a escola faz agora eu acho
gue ela reconhece nao sei se ela sabe o que eu faco mas deve saber.

Vicente: Otimo muito bom ML te agradeco muito pelas respostas...
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ML: Espero ter contribuido na sua pesquisa né! espero vé-lo brilhando ai enfim né?

Vicente: Vai contribuir muito obrigado.

Escola B - Entrevista com HTB

Vicente: Bom dia H/ te agradeco a concessdo da entrevista gostaria que vocé comegasse
falando né o seu nome completo, a sua formacdo e had quanto tempo vocé estd na gestao
da escola?

H: HTB / a minha formacgdo eu sou pedagoga, psicopedagoga é no “C” tem doze anos que
eu entrei pro “C” na gestdo diretamente tem ai uns dez e alguma coisa é / né eu iniciei no
“C” como coordenadora pedagdgica logo depois eu assumi a gestao de vdrias unidades.
Vicente: Ok, como vocé sabe o foco do trabalho é o atendimento a alunos com altas
habilidades né, que conceito vocé traz de um estudante com altas habilidades,
superdotacdo?

H: Olha de uma maneira bem / assim digamos grosseira né é / sdo criancas, adultos que
possuem / um vamos dizer assim / uma facilidade eu ndo sei se essa é a palavra correta
mas em algumas areas do conhecimento né e que se desenvolvem de maneira muito rdpida
e que tem interesses inclusive especificos na escola inclusive a gente tem quatro criancas
diagnosticadas com altas habilidades tem um quinto aluno ele ja td até no oitavo ano que
existe uma suspeita mas assim ele também tem uma outra situa¢ao que contribui para isso
ndo ficar muito calado e sdo criancas especifico dessas quatro criancas é sdo irmaos...
Vicente: Os quatro?

H: os quatro e percebe-se claramente assim cada um é tem envolvimento para uma area
de conhecimento é até a apresentacdo desses meninos entdo tem trés deles eu preciso
trabalhar mais na questdo de relagdes sociais né enquanto tem uma que ela tad é pronta
para isso né qualquer coisa que for ligada a arte, a uma apresentacgao, ela tem uma fluidez
boa na comunicacdo é entdo meu conceito vai muito por ai né de partes né do
conhecimento ndo em todas as areas mas que tem essa facilidade, esse desenvolvimento

e interesse.
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Vicente: Na sua gestdo, vocé tem uma autonomia para propor um projeto novo, um
atendimento especifico, que seja nessa drea ou em outra? Qual o seu grau de autonomia
na implementagdo / gestdo de novos projetos?

H: Autonomia muito restrita muito né o que eu fago é ta olhando para esse aluno ai eu
busco muito do que tem valor para escola que um dos valores é o foco nos alunos entdo se
o meu foco td nesse aluno eu tenho que buscar alguma coisa que favoreca o
desenvolvimento dessa desse aluno é mas ainda é restrito ai eu procuro trabalhar com
aquilo que que é de proposta da escola e o qué que a gente pode agregar nesse sentido.
Vicente: A gente ja falou de alguns casos e eu ia te perguntar sobre isso. Vocé falou desses
guatro casos o quinto caso que vocé falou, ele td em concomitancia com o autismo?

H: Autismo ndo é ele ndo consegue se expressar verbalmente dentro da escola, ele nao
tem nenhum problema de fala mas ele ndo consegue conversar com ninguém dentro da
escola é uma crianga que eu acompanho desde os 3 anos de idade ainda na unidade Castelo
/acompanho assim foi interrompido é entdo quando eu estava na unidade Castelo comigo
ele conversava, ele me enfrentava nos 3 anos de idade quando ele era contrariado é depois
ele foi armando ele teve alguns acontecimentos na vida pessoal / os pais se separaram ndo
sei que influéncia teve isso na vida desse menino e ele simplesmente parou de conversar
com as pessoas na escola ele ndo conversa nem com colega ele se comunica de uma outra
maneira, ele gesticula, ele sorri, ele assente com a cabeca mas ele ndo fala e fora da escola
ele fala inclusive né recentemente nao tem no inicio do ano passado eu chamei a essa mae
e propus uma mudanca de caminho ai até que ela levou em outro tratamento é e ele fez
até um curso de oratdria bem interessante ver se aluno falando esse curso a gente “Ah
nossa a voz dele mudou ta grossa agora “...

Vicente: Mas por que o trago de HA?

H: Na matematica ele é o primeiro em qualquer Olimpiada que ele participe, qualquer coisa
pode ter certeza que o primeiro lugar é dele ele é muito bom é avan¢ando até ele ta no
nono ano mas ele supera expectativas ai talvez ele se saia melhor do que alunos Ia no
ensino médio / entdo assim é um menino que assim a gente desconfia né dessas altas
habilidades ai mas a gente ndo tem nada assim...

Vicente: Diagnosticado.
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H: é até porque acredito que esse outro problema incomode mais.

Vicente: Sim.

H: Né?

Vicente: Sobrepde as vezes / dentro da escola tem um servigo especifico de indicagdo ou
de atendimento a esses alunos ?

H: Ndo a gente ndo tem o / especialistas né eu tenho coordenadores que sdo psicélogos
gue tem uma formacdo que propicie isso mas ndo fazemos o trabalho dentro da escola
entdao quando a gente percebe alguma coisa a gente chama a familia, dd orientagdes né e
recomenda né olha seria bacana um trabalho com um profissional especializado ou um
outro trabalho / essas quatro criancas citadas por exemplo ai foi iniciativa de uma ndo foi
na escola / ela foi ver o que existe na PUC com criancgas de altas habilidades entdo eles
fazem esse trabalho eu ja fui até a PUC assistir o encerramento de trabalho pra ta
acompanhando mesmo ver o qué que eles estao fazendo é existe tem algumas diretrizes
gue as vezes a propria familia quando leva para um especialista ou faz esse tipo de trabalho
ai a gente conversa com esse pessoal vai ver o que até onde a gente pode me ajudar um
pouquinho mais entdo algumas coisinhas assim a gente faz.

Vicente: Vocé citou as olimpiadas que esse menino particularmente participa, ha outros
incentivos? Tem algum outro programa?

H: As Olimpiadas sim com certeza incentivamos todos e agora elas sdo extras tem a
olimpiada que é a interna da escola e tem as externas que a gente incentiva a participacao
de todos ai é incentiva mesmo com forca.

Vicente: Tem aulas extras ou monitoria para isso?

H: Temos / a gente tem as equipes esportivas tem as equipes académicas para os alunos
que apresentam uma performance / a gente observa pela nota mais alta entdo a gente
convida a fazer parte dessas equipes / a gente tem equipe der matematica, de geografia e
histéria e fornecemos aulas e encontros com esses grupos de alunos.

Vicente: Certo, com isso ja respondeu minha proxima pergunta que é se vocé vé a
necessidade de um tratamento diferenciado para estes alunos ou sé a escola com o nivel
de dificuldade dela seria suficiente?

H: Isso é necessario sim.
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Vicente: Na sua formacdo H vocé teve contato com o tema? Vocé fez pedagogia e
psicopedagogia ndo é isso?

H: N3o ndo tive / o pouco que eu sei que foi uma busca pessoal...

Vicente: ok.

H: mas na minha formacgao nao.

Vicente: Os outros psicélogos, orientadores, professores / acredita que algum deles tenha
tido formacdo académica nesta area?

H: N3do... é muito mais busca do profissional / ndo tenho ninguém com essa formacgdo / é
mais facil a gente encontrar profissionais professores ai no caso que buscam estudar
criangas com alguma deficiéncia né ao contrario das altas habilidades do que pras altas
habilidades / na escola existe um movimento uma preocupacdo para este outro lado / até
outro dia conversando com a minha coordenadora do Fundamental Il que é psicéloga ela
falou “A gente precisa, a gente ndo pode perder estes alunos” né ele também tem que ser
visto, tem que ser valorizado Independente de alta habilidades né entao assim mas eu acho
que caminham por ai também né porque a gente pensa / exemplo essas quatro criangas eu
vejo / a que ndo tem essa facilidade social sofre com outras quest&es né e sofre até porque
sabe alguma coisa mais que os outros né entdo eu vejo que a gente precisa ta atento,
precisa cuidado.

Vicente: Ok é isso entdo eu te agradeco muito.

H: Por nada.

Escola C - Entrevista com OSC (em seguida J)

Gravacgao com baixa qualidade, inaudivel.

Anotacdes feitas durante a entrevista (Kafunga)

Nome/formacgdo: OSC, Diversas (filosofia, teologia, ...) 22 anos na congregacdo e 16 na
direcdo pedagodgica.

AH/S - Sdo alunos que possuem um diferencial, um tempo diferente em relagdo aos demais.
Autonomia: Sim, é tranquilo. Os projetos precisam passar pela aprovacdo do conselho

(Irm3os da ordem Franciscana). Tem muitos, depois a “Ju” vai te falar deles.
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Casos de HA: Temos, muitos. Ndo sabe quantos. Vou te apresentar alguns quando
andarmos pelo Colégio. Estdao por ai diluidos no meio dos demais. Ndo tem ambiente
especifico, ficam na biblioteca, laboratdrios, mesas da cantina...

Muitas atividades extraclasse que “absorvem” esta demanda deles, olimpiadas, esportes,
estudos aprofundados em filosofia.

Formacao especifica: Nunca estudei, sé assim de ler um ou outro artigo. A JU tem alguma
formacao sim, ja falamos sobre isso.

Diferencial do Colégio : Ndo preocupamos s6 com ENEM ou vestibulares, nosso sucesso
vem da formacgao integral e humanistica, com muitas atividades esportivas, artisticas e

estudos extraclasse.

Observagoes quando andei pelo colégio com o Prof. K.

Alguns alunos que estudavam em pequenos grupos, dois como monitores, outros em grupo
para olimpiadas de mat e fisica.

Biblioteca, salas individuais cheias. Era a tarde, e a maioria estudava pela manhd e ficava
na escola com outras atividades. Havia um grupo também estudando teologia com o
Irmdo... (Franciscano — Amigo de Leonardo Boff. Conversei um pouco com ele, um pogo de
cultura)

Dois alunos da 19 s/EM, que foram medalhistas nas olimpiadas de MAT, estavam ajudando
um pequeno grupo a estudar para uma prova.

Teatro: Grupo entre 10 e 17 anos ensaiando uma pe¢a, hd um grupo com aulas regulares.

Alguns faziam parte do coral também.

Escola C - Entrevista com JPB

Vicente: Obrigado J pela concessdo da entrevista queria que vocé comecasse falando seu
nome completo e sua formacdo por favor.

JPB: Meu nome é JPB sou formada em psicologia e tenho formacdo também em
psicopedagogia e psicologia sistémica.

Vicente: Tem quanto tempo que vocé esta aqui?
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JPB: 13 anos.

Vicente: Vocés tem casos identificados de alunos com altas habilidades com laudos?

JPB: Ndo com laudos ndo com diagndstico especifico ndo de altas habilidades nunca chegou
nenhum.

Vicente: Existe uma identificacdo feita pela comunidade escolar?

JPB: E a gente observa criancas e adolescentes que tem um potencial diferenciado mas o
diagndstico de altas habilidades ele é muito complexo entdo as vezes vocé tem avaliacdo a
gente recebe avaliagdes neuropsicolégicas que indicam a questdao do Ql né a questdo da
competéncia cognitiva acima da média mas nunca recebemos um laudo que afirme que
essa crianca estd dentro do perfil de altas habilidades o que a gente recebe sdo indicios
avaliagGes que levantam a possibilidade / porque o laudo ele tem que ser multidisciplinar
né /entdo geralmente o que a gente recebe sdo avaliagdes neuropsicoldgicas que tem esses
indicios mas principalmente das criancas menores até os 10, 11 anos mas elas as vezes
apresentam outros comprometimentos na drea emocional entdo ndo tem nenhum laudo
especifico de altas habilidades / as vezes uma mistura.

Vicente: J, as vezes estes laudos puxam pra um lado de Ql mais alto e estdo associados a
um TDH uma dislexia / ndo lhe parece que é uma forma de ... digamos de dourar a pilula
para os pais ?

JPB: Na verdade a gente tem hoje assim um universo de avaliagdes neuropsicolégicas que
0 que a gente |é muito nas avaliagcdes que a gente recebe geralmente criangas com um
possivel diagndstico de desatencdo e tem um quoeficiente intelectual um pouco acima da
média ou média superior mas a gente que isso nem sempre procede né nas pesquisas e
nos estudos a gente sabe que isso ndo é regra né eles terem TDAH o que a gente mais
observa nos laudos é que sdo criangas que as vezes tem questdes emocionais a serem
trabalhadas / quest&es de socializagdo muitas vezes principalmente até os dez anos depois
eu acho que quando chega no ensino médio que a gente observa os nossos alunos que tém
um resultado quantitativo significativo a gente vai ver que sdo adolescentes que estdao
inseridos e muitas atividades na escola né entdo eles estdo inseridos em atividades
artisticas, eles estdo inseridos no esportes, eles estdo inseridos nos trabalhos voluntdrios

entdo a gente vé que tem esse diferencial entre as idades quando vocé tem até os 10 anos
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uma determina dificuldade na adolescéncia eles ja tem um outro desenvolvimento nessa
campo da sociabilidades eles conseguem...

Vicente: Diversificar?

JPB: Diversificar essas competéncias né.

Vicente: Vocé falou de trés dreas ai um pouco da esportiva, da social e da artistica. O
professor K citou aquele dia sobre alguns programas que vocés tém / particularmente ele
falou o nome de aprofundamento...

JPB: O CSA Avangado

Vicente: tinha um segundo que era voltado para as olimpiadas...

JPB: E, olimpiadas também/ na verdade no CSA Avancado os professores e ai a gente tem
CSA Avancado inclusive de musica / vocé tem o CSA Avancado em diversas areas do
conhecimento onde o aluno se escreve por iniciativa ai o foco sdo os alunos do ensino
médio eles se inscrevem por iniciativa propria / os professores apresentam as propostas
em determinada época do ano e os alunos se inscrevem de acordo com os interesses e eles
tem aulas de aprofundamento durante um determinado periodo do ano praticamente o
ano inteiro e no final eles produzem um artigo cientifico as Olimpiadas sdo incentivadas
desde o 62 ano a participacdo dos alunos e ai a escola oferece também aulas de
aprofundamento pra esses alunos que vao participar das Olimpiadas seja de astronomia,
de ciéncias, de matematica, de fisica, de quimica.

Vicente: S3o aulas extraturno gratuitas?

JPB: Extraturno gratuito O CSA Avancado é gratuito, as aulas de olimpiadas também sdo
todas ndo tem um precgo extra pro aluno participar.

Vicente: Com que frequéncia e qual a quantidade de meninos normalmente?

JPB: Olha Vicente esses numeros eu nao tenho quem tem talvez se o K ndo tiver esses
numeros a J da secretaria que cuida da parte de logistica da escola ou cada professor que
coordena que ai a gente tem o coordenador de olimpiadas ai cada professor do CSA
avancado o setor de psicologia ndo acompanha esses nimeros de logistica ndo.

Vicente: Mas sdo de livre escolha? Pode ter turminha com 10, com 20.

JPB: Tem o minimo assim o CSA Avancgado sdo turmas de 20 alunos, as Olimpiadas tém um

numero maior de acordo com o nimero de participacdo né mas o CSA Avancado tem o
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ndimero limitado de inscricdo o aluno ele pode até se inscrever em dois CSA Avancado mas
a turma nao pode ser muito grande nao eu tenho um limite.

Vicente: Na sua formacdo JPB vocé em algum momento teve um estudo especifico sobre
as altas habilidades, superdotagao no seu curso?

JPB: Na psicologia ndo / a formacdo ela geralmente ... ela passa né pelos pontos na
psicopedagogia / quando eu fiz psicopedagogia vocé tem um estudo mas eu ainda acho
que ele é deficiente né / eu acho que o Brasil ou a formacdo dos profissionais eles se
preocupam muito mais com as dificuldades do que com as grandes competéncias né.
Vicente: O setor de psicopedagogia do colégio, desenvolve um PDI especifico para esses
alunos?

JPB: Estamos desenvolvendo.

Vicente: S para os alunos com dificuldades de aprendizagem?

JPB: N6s temos um modelo de PDI para os alunos que hoje estdo dentro da drea de inclusdo
né e altas habilidades estao dentro da lei de inclusdao mas como nds nao temos nenhum
aluno que recebesse o diagnostico na escola a gente nunca fez um PDI de um aluno com
altas habilidades/ ja pra todos os alunos que estdo na lei de inclusdo e os que ainda nio
estdo né como TDH, dislexia, discalculia, que ainda ndo tdo né no processo dentro da
legislagcao brasileira.

Vicente: Algum caso que vocé lembre, mais recente um ano dois anos pra cd que tenha te
chamado a aten¢do / mesmo que seja nos pequenos / vocé falou mais no ensino médio nos
aprofundamentos, mas algum caso ou mais de um que vocé lembre com essa facilidade
académica ou com alguma habilidade diferenciada... Como foi a condu¢ado do colégio em
relacdo a isso?

JPB: Tivemos recentemente sim um caso que foi um tanto trabalhoso pra escola né uma
crianca de 9 anos e que entrou aqui aos 8 e ai a gente teve uma dificuldade na verdade no
convencimento da familia de que essa crianca tinha dificuldades comportamentais talvez
fruto inclusive dessas competéncias cognitivas tanto avancadas né entdo a gente teve
muita dificuldade de convencer a familia as vezes / entdo ela ficou com a gente dois anos
e a familia tinha muita dificuldade em atender as orientacdes da escola em relacdo ao

acompanhamento que essa crianga precisava / entdo por exemplo / a gente nunca
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conseguiu fechar o diagnéstico dela porque esse é um diagndstico que a escola ndo faz ndo
compete a escola / a escola compete a orientagdo a familia pra buscar essas confirmacgées
e a familia ndo fez chegou até levantar um laudo neuropsicolégico / mas realmente foi
comprovado a competéncia cognitiva na avaliagdo neuropsicoldgica / mas era uma crianga
com as competéncias emocionais muito comprometidas muito mesmo e depende muito
da colaboragdao da familia nesse aspecto do tratamento, do acompanhamento que nao
aconteceu e tem uma histéria de sucesso de um aluno que se eu/ acredito que eu porque
costumo brincar assim que ndo adianta ter uma Ferrari no cérebro e o comportamento
emocional estd em frangalhos/ entdo a gente teve um aluno aqui que formou ha cerca de
dois anos e meio do terceiro ano ensino médio que foi nosso aluno a vida inteira e que esse
eu falo assim esse é de altas habilidades entdo é um aluno que sempre teve bom
desempenho académico quantitativo e brilhou em todas as dreas todas as areas que ele
atuou na escola ele brilhou / era um menino super socidvel /envolvido com a (ndo entendi
a fala), estava envolvido com os grupos de voluntarios, extremamente politico, tava
envolvido com o grémio ... ele é um menino prodigio e ele ¢ um menino de altas habilidades
tanto que hoje td na Fundacdo Jodo Pinheiro p6de escolher onde quis estudar passou em
tudo que fez (Risos) esse eu brinco que esse tenho certeza nao precisa nem de laudo nunca
teve um laudo inclusive sobre ele na escola esses meninos que sdao dois exemplos que eu
acho assim sdo tdo distantes assim a disparidade do sucesso e do fracasso inclusive talvez
né o fracasso da escola de ndo ter conseguido e essa familia resolveu entdo transferir essa
crianga.

Vicente: Esse de 9 anos?

JPB: isto, este de 9 anos porque de fato ele precisava trabalhar essas questdes
comportamentais, sociais porque por mais que a escola oferecesse atendimentos
diferenciados pra ele / na questdo do pedagdgico eles achavam desnecessario / e ai quando
a familia recebeu a avaliagdo neuropsicolégica do cognitivo a familia se agarrou tanto a isso
gue ele parou de fazer qualquer coisa em sala porque ele achou que ele era muito
inteligente / mesmo porque a familia comecgou a repetir para ele que o problema era que
ele era muito inteligente entdo ele simplesmente parou de fazer.

Vicente: Ser inteligente ndo é um problema (risos).
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JPB: SO que as vezes (ndo entendi a fala) a familia encara isso a familia entende que ele ndo
precisa fazer nada né vai brotar o conhecimento né na verdade ele tem todo pré-disposi¢ao
pra aprender com mais facilidade mas se ndo tiver um processo eu ndo falo nem o
ambiente sé propicio mas se ndo tiver pelo menos o estimulo ou a pratica né ndo adianta
entdo ele simplesmente parou de fazer porque ele entendeu que era muito inteligente e
nao precisava fazer mais nada (risos) e ai ele comegou a afundar naquilo na Unica coisa que
era boa que era os resultados quantitativos da escola e ai que a coisa foi perdendo o rumo
mesmo.

Vicente: Olha sé que interessante como ele reverteu né?

JPB: Exatamente.

Vicente: E quanto aos projetos sociais e artisticos, como funcionam? Os meninos que se
interessam por essas areas se matriculam extraturno nessas atividades?

JPB: Na verdade nas atividades porque a escola oferece pra todos os alunos modalidades
artisticas e esportivas / e o voluntario né tem o grémio que é uma agdo de iniciativa dos
préprios alunos né / para o grémio estudantil ele é para os alunos do ensino médio que
organizam e que fazem toda a gestdo do grémio a escola ndo interfere em nada a escola
apenas cede o espago / entdo é um processo dos préprios alunos e tem um grupo de
estudantes voluntarios que ai é um grupo que é que é fomentado por algumas / pela
pastoral da escola e que desse grupo surgiu o grupo de pais e amigos e funcionarios
voluntarios entdo primeiro teve o grupo de estudantes voluntarios depois / desse grupo
surgiu o grupo de pais, funcionarios e amigos do CSA voluntario a escola oferece pra todos
os aluno qualquer aluno pode participar se matricular tendo altas habilidade ou nao.
Vicente: ok.

JPB: Existem atividades pagas artisticas e esportivas e existem atividades ndo pagas né /
entre essas e qualquer aluno da escola pode se matricular nas pagas e ndo pagas /e o grupo
de voluntdrios o aluno também participa de acordo com o interesse dele.

Vicente: JPB vocé acredita que no caso do colégio AS, esses diversos programas que vocés
tém, essas diversas oportunidades elas suprem a necessidade dos alunos com AH, ou vocé
acredita que faz falta ter algum programa especifico pra eles ou do jeito que esta td bom o

qgue vocé diria?’
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JPB: Principalmente para os menores precisa / por exemplo que é dificil fechar um
diagndstico de uma crianga com altas habilidades as vezes com menos de 9, 8 anos de idade
talvez pra essas a gente ainda precisa avancar / eu sinto que a escola estd muito voltado
para os alunos de grandes competéncias a partir do fundamental Il / 62 e principalmente
ensino médio entdo o CSA Avancado é no ensino médio, as olimpiadas é pros alunos de 52
ano em diante/ a gente precisa sim pensar e inclusive instrumentalizar / nés, funcionarios,
professores em como identificar, orientar e lidar com essas criancas em sala de aula porque
sdo essas / eu percebo isso Vicente ... uma época eu andei lendo sobre o assunto como que
essas criangas menores elas sentem conflituosas com a questdo da competéncia né com a
capacidade / porque elas pensam rapido demais, elas fazem rapido demais em sala de aula
e ai elas muitas vezes acham banal né e isso numa sala com 35 alunos com 8 anos sao
alunos que as vezes trazem um transtorno pro contexto e o professor muitas vezes nao
compreende que ela ja foi, ja passou, ja deixou aquilo pra trds entao a escola de fato ainda
precisa avangar nesse aspecto.

Vicente: Certo, te agradeco muito, quer citar mais alguma coisa sobre o tema?

JPB: N3o depois manda pra gente os resultados (risos).

Vicente: Vai ser um prazer / obrigado.

Escola D - Entrevista com RT

Vicente: Bom dia RT agradeco pela concessao da entrevista e comeco te perguntando a sua
formacdo e hd quanto tempo vocé estd na gestdo desta escola?

RT: Eu sou pedagoga tenho especializacdo em novas tecnologias em educac¢do e estou
cursando linguistica agora. Estou no colégio ha 7 anos na coordenacdo pedagdgica de sexto
ao terceiro ano do ensino médio.

Vicente: Ok, RT que conceito vocé tem de pessoas com altas habilidades / superdotacdo?

RT: Olha eu entendo que sdo pessoas com potencial cognitivo acima da média / e talvez
nem sempre cognitivo né esse potencial pode passar pelo cognitivo mas pode ser
habilidades também socioemocionais outras habilidades que ela se destaca em relacdo a

média da populacao.
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Vicente: Vocé tem autonomia pra propor ou implementar algum processo de mudanca,
algum projeto pedagdgico novo? Como é o seu nivel de autonomia neste sentido?

RT: A proposicdo eu posso fazer a autonomia para realizar eu dependo de um conselho pra
aprovar mas é possivel se a gente despertar né o olhar pra essa necessidade é possivel.
Vicente: Ok. Vocé identifica aqui na escola, existem estudantes com altas habilidades? Com
diagnodstico laudo ou nao?

RT: Com o laudo a gente ndo tem mas a gente percebe alunos que se destacam hoje eu
tenho inclusive o Jodo que é um deficiente visual e ele com certeza é um aluno com altas
habilidades os préprios alunos percebem isso né ele tem dominio de informacgao e integra
tudo com muita facilidade, estabelece relacdo com muita facilidade, ele dd um show e isso
gera um incOmodo né.

Vicente: Ele ndo tem visdo alguma?

RT: Em absoluto e o incomodo que eu percebo que gera com os colegas é que / o cara é
cego né e ainda é muito mais competente do que eu né / que enxergo esse desconforto a
gente precisou administrar muito no inicio principalmente em relagdo as familias que o
Jodo assistia a aula e era o suficiente para ele fechar a prova ele veio pra ca de um colégio
que ele entendeu que estava exigindo pouco dele / a gente sempre coloca o Jodo em
situacOes em que ele pode oferecer mais / no ano passado ele foi ensinar o soroban para
um grupo / que é uma técnica né uma estratégia de raciocinio légica que ele dominava e
os outros ndo entdo nds precisamos aprender para agilizar o raciocinio e ai a gente
comecou a quebrar um pouco né / dessa resisténcia em relagdo a Jodo.

Vicente: Que série que ele esta?

RT: Ele hoje td no nono ano / mas tem outros alunos que ja passaram que ndo se
enquadram no processo né / que a gente percebia que tinham muito potencial / com
algumas maes eu conversei claramente olha nessa escola funciona assim / eu méde desse
menino nao deixaria ele aqui levaria para uma escola que teria mais liberdade para
trabalhar com projetos, levaria pra uma escola que teria mais liberdade de investir né no
gue ele gosta porque ele tem potencial e as vezes ja percebi também que esse aluno que
tem um grande potencial pra algumas situacdes principalmente mais desafiadoras, mais de

pesquisa, eles ficam abaixo da média nessa escola tradicional
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Vicente: pode falar um pouco mais sobre isso ...

RT: Porque o que ele tem pra oferecer e ndo é explorado é pouco para o padrao / alguns
se conformam ao padrdo outros ndo / esses normalmente ficam meio peixes fora d’agua e
acabam representando né, recebendo um rétulo, um estigma de ou indisciplinados né ou
alunos relapsos né, intransigentes talvez.

Vicente: E um fato. Entdo, dentro da escola tem algum servico especifico que acompanha
estes alunos de altas habilidades?

RT: Ndo, tem um servigo de orientagdo educacional que atende a todos os alunos e até eu
penso que até uns 3 anos a nossa orientagdo era essa e 0 menino que ndo se adequava a
gente convidar a sair / hoje principalmente depois do Jodo mudou a gente conseguiu
sensibilizar tanto professores quanto os gestores de que existem competéncias e
habilidades que se distinguem desse padrdo ldgico matematico que a escola privilegia e
que a gente precisa explorar/ que a gente precisa trabalhar / ja existiam alguns projetos
que atendem esses alunos / por exemplo as oficinas preparatdrias, as turmas preparatdrias
para as olimpiadas que eles se envolvem muito / tem alunos 1a que ndo tem altas
habilidades outros tém mas ele se sentem estimulados e encontram um espaco em que
eles sdo reconhecidos na escola né / tem outros projetos também mais voltado pra area
de humanas que eles se identificam que vao canalizar o potencial e a energia deles.
Vicente: Vocé falou de projetos pra olimpiadas sdo as olimpiadas de matematica quimica...
RT: Matematica, histdria, quimica, astronautica né

Vicente: E eles tem um hordrio extraclasse normalmente?

RT: Normalmente é hordrio extra / hoje a gente ainda trabalha nesse modelo a gente
entende que isso tem que ser incorporado na rotina escolar mas acho que é um proximo
passo né

Vicente: ok. R, na sua formacdo RT vocé ja teve algum estudo especifico sobre altas
habilidades quando vocé fez o curso de pedagogia ou depois?

RT: Nunca.

Vicente: Participou de algum congresso?

RT: Nao, eu ja participei de muitos congressos, de muitos cursos mas com as dificuldades

de aprendizagem a gente da muita atenc¢do / muita atencdo para quem ndo da conta né /

269



ndo da conta porque né tem uma limitacdo e a gente ndo presta atencao nesse aluno que
é bom e que tem potencial que a gente pode explorar / mais eu reconhego isso na minha
trajetdria nunca fui buscar uma formacdo para atender o aluno com alta habilidade.
Vicente: Vocé percebe que a escola mais “puxada” é suficiente para estes alunos ou vocé
acredita que existe a necessidade de um atendimento diferenciado para eles?

RT: Bom nem sempre eles apresentam essa demanda eu acho que isso é mais perigoso né
por que é tendéncia deles é se conformarem ao sistema, eles precisam dar conta né e as
vezes criam uma realidade paralela né aqui eu venho me adequo, depois fago outras coisas
e mas esses meninos e a gente percebe que eles ficam / a gente ndo explora o que ele tem
para oferecer né isso parece que é mais sério por que passa despercebido né a gente nao
se responsabiliza por esse processo e acaba o problema sendo da pessoa né e a instituicdo
ndo olha praisso, ndo vé qual que é a sua parte nessa histdria isso é mais sério.

Vicente: Vocé esta dizendo que, na verdade eles tém esse potencial mas a gente também
nao instiga isso neles.

RT: O Jodo por exemplo né que hoje ta aqui conosco / o que a gente propuser pro Jodo ele
vai fazer e vai fazer bem feito / mas eu acho que as oportunidades elas sdo muito restritas
para a necessidade dele / mas ele se conforma né e ndo deveria se conformar.

Vicente: Os pais do Jodo tém essa noc¢do? Eles sdo instruidos no sentido de perceber esse
diferencial dele?

RT: Sim percebem tanto que apoiaram a decisdo dele de buscar outra escola mas eu acho
gue no caso do Jodo especificamente como ele tem a deficiéncia visual ja existe muitas
outras demandas também né entdo eu acho que a familia ndo tem também condicdo de
acompanhar e de parar para pensar nessas outras necessidades do Jodo.

Vicente: Bem R, agradeco a sua participagao e tem mais alguma coisa que vocé gostaria de
falar?

RT: Ndo ndo vocé me provocou (risos)

Vicente: Muito obrigado entdo
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Escola D - Entrevista com IRTH

Vicente: Bom dia IR, agradeco desde ja a sua participacdo na pesquisa e gostaria que falasse
seu nome completo, sua formacao e a quanto tempo a Sra. esta na fun¢ao de dire¢ao?
IRTH: RTH, estou nesta unidade a 7 anos e na Instituicdo a 16, parte no Rio de Janeiro como
Professora de ciéncias do Fundamental | e também ensino religioso/depois passei a
coordenadora de série que tem uma nomenclatura prépria nas nossas escolas nessa
hierarquia de organizagdo e era vice diretora de |3 e aqui eu vim direto assumindo a diregao
pedagdgica da escola.

Vicente: Que conceito a senhora tras sobre pessoas/alunos com altas habilidades?

IRTH: Olha para mim é exatamente a palavra altas, acima né, grande, maior e habilidades
no sentido de conhecimento e de habilidade mesmo de capacidades acima do normal da
média do que é comum entre a grande maioria é esse o0 conceito que me vem
imediatamente se referindo a isso.

Vicente: No colégio, existem alunos com esse diferencial, com diagnostico ou ndo?

IRTH: Olha com altas habilidades eu ndao tenho memdria de nenhum aluno do meu
conhecimento ndo / mas eu ja trabalhei e no Rio eu me lembro de um que eu considerava
com altas habilidades assim pelo dia a dia, por fugir exatamente dessa normalidade que é
comum em uma sala de aula / que a gente claro tem todos os tipos de alunos numa sala de
aula né / aqueles que tém facilidades por area do conhecimento / mas que existem esses
raros e para mim esse era um / bem, bem raro dentro do quadro meu de experiéncia de
trabalho / que ele tinha essa facilidade em todas as areas do conhecimento ndo era uma
area especifica o que é mais comum em uma area especifica né / entdo nesse sentido ndo
tenho conhecimento aqui na escola de alguém que disponde de ser considerado e nem
assim como um diagndstico especifico / s6 se tiver alguma coisa que ndo chegou e término
das coordenadoras até agora.

Vicente: Na escola existe um setor responsavel por cuidar das necessidades individuais dos
alunos?

IRTH: na verdade existem as orientadoras educacionais que nds chamamos de

coordenadora educacional / que desempenha essa funcdo de atender as familias, de
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atender os profissionais né especificos, os técnicos né profissionais técnicos mesmo dessas
areas entdo receber os laudos, dar o encaminhamento disso nas salas de aula, as
orientacdes para os professores, aquilo que é possivel fazer mas ndo especificamente para
altas habilidades / o que a gente tem muito é TDA, TDH, autismo tem aparecido bastante
0 espectro né autista bastante um numero que tem até me chamado atengao pela
quantidade/ enfim processamento auditivo um ou outro esse tipo temos um deficiente
visual desde o ano passado mesmo totalmente ele é deficiente visual / é esse e ai o trabalho
é sempre feito de acordo com dentro das orientagdes do que é passado por que também
sdo diagndsticos diferentes em orientagGes algumas vezes diferentes para esses casos né /
a gente vai tentando atender dentro dessas demandas.

Vicente: A senhora acredita que pra esses alunos com maior potencial que por vezes sao
detectados, esta escola é suficiente pra sanar as demandas deles, ou seria necessario algo
exta?

IRTH: Especificamente os de altas habilidades?

Vicente: Sim os de altas habilidades.

IRTH: Olha eu acho que n3o / pelo menos pelo nivel que eu tenho do caso para comparar
acho que seja bem complicado / depende também das caracteristicas do padrdo de
temperamento porque alguns até que se sujeitam mais outros ndo né / a reacdo do que eu
escuto através da minha experiéncia o menino era acima eu considero acima e ele

conseguia porque ele fazia muita coisa assim por conta dele de correr atras de buscar mais

Vicente: Além da escola?

IRTH: E além da escola e por conta dele mesmo/ autdnomo também muita coisa a gente
procurava na escola sempre oferecer atividades / o professor a gente orienta a dar mais
atividades para ele fazer por conta dele porque ai é uma forma dele desenvolver o que ele
tem de potencial é o mesmo que a gente faz aqui no colégio também para aqueles alunos
que despontam em determinadas areas / a orientagdo é essa que os professores tentem
oferecer materiais, acessos, como a gente tem também algumas plataformas AppProva,
Evolucional enfim hoje em dia tem muitas possibilidades através da internet né de sites,

lugares onde se encontram muito trabalho para ser feito e a gente tem orientado muito os
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professores para oferecer a esses alunos que disputam dentro das areas / dos que
despontam dentro das areas, de muita capacidade e oferecer mais materiais pra ele fazer
além do que a oferta normal na turma regular / ndo sei se atenderia é especificamente
dentro da alta habilidade porque também ndo tenho grandes conhecimentos desse
diferencial, o que seria necessario...

Vicente: Ok.

IRTH: De verdade o que a gente tem mais na formacdo (dos Professores) e até por conta
das grandes quantidades que tem aparecido é TDA, TDH esses casos, a dislexia.

Vicente: E durante a sua formacdo a sua formacao, pedagogia certo? A senhora teve em
algum momento alguma disciplina, algum tépico na disciplina que estudava essa questdo
das altas habilidades?

IRTH: E pedagogia e pds-graduacio em psicopedagogia e de um ano e meio no curso que
fiz também no Rio e outra pds é de supervisdo e outra de administracdo mas ai é uma area
mais especifica. Sim, dentro do curso de psicopedagogia que eu fiz nds tivemos alguma
coisa muito raso mas tivemos e tinha altas habilidades eu me lembro asses classicos né
TDA, TDH e etc., mas tinha altas habilidades alids é de |3 a referéncia que eu tenho até
porque exatamente mais ou menos na mesma época que eu estava fazendo o curso de
psicopedagogia era a época que eu tinha contato com este aluno que eu considero como
altas habilidades entdo eu guardei essa informacao.

Vicente: Entendi é |3 essa experiéncia senhora teve |a no Rio tinha um programa especifico
na escola ou ndo? Algum desses programas?

IRTH: N3o, nada especifico ou diferente naquele momento nao.

Vicente: A Sra gostaria de dizer algo mais sobre o tema?

IRTH: Nao, espero ter contribuido. Muito obrigada.

Escola E - Entrevista com CNI

Vicente: Assim acho que fica melhor / entdo muito boa tarde

CNI: Boa tarde.
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Vicente: Boa tarde C, obrigado pela concessdo da entrevista. Poderia falar seu nome
completo, sua formagdo e a quanto tempo esta na dire¢ao por favor.

CNI: CNI sou pedagoga e psicopedagoga comecei minha carreira como professora
alfabetizadora e depois eu me tornei coordenadora de educac¢do infantil, depois
coordenadora de fundamental e nos ultimos / eu tenho 35 anos que eu trabalho aqui / ja
trabalhei em outras instituicGes antes / aqui eu comecei enquanto ainda era do Sto A /
comecei como supervisora e depois nos Ultimos 15 anos eu t6 como diretora de ensino.
Durante um tempo diretora de ensino da educac¢ao infantil até o fundamental | até o quinto
ano e a partir desse ano da educagdo infantil até a terceira série do ensino médio
responsavel por todo processo de ensino da escola.

Vicente: Ok C. Que conceito vocé tem de uma pessoa com altas habilidades, superdotacao?
Claudia: E um aluno que tem desenvolvido determinadas habilidades pra além do que é
esperado na sua idade pra bem além do que é esperado pra sua idade porque nds temos
alguns alunos que tém / que se destacam mas que a gente ndo colocaria / que eu n3o
colocaria no quadro do superdotado né e a pouca experiéncia que eu ja tive em lidar
diretamente com esse tipo de aluno me mostra que é um aluno que tem habilidades muito
diferenciadas do que se espera pra idade dele normalmente pelo menos é a percepgao.
Vicente: Vocé falou de casos que vocés tém, vocés tém casos identificados formalmente
através de laudo ou é um consenso interno?

CNI: Na verdade é o seguinte existe alguns meninos, alguns alunos que vocé percebe eles
como diferenciados independente de laudo e que ndo necessariamente vocé precisa do
laudo pra fazer alguma coisa / a gente ndo pede laudo porque a gente acha que o menino
é superdotado a gente pede um laudo por que o menino tem um comportamento que é
muito diferente do comportamento da faixa etdria dele e ai a gente descobre que o que
estd associado a justificativa para esse comportamento diferenciado é a superdotacao.
Vicente: Entdo o foco da escola é no comportamento?

CNI: E muito mais no comportamento do que na superdotacdo entendeu? As vezes
comportamentos assim de ma sociabilidade, dificuldade de sociabilidade, dificuldade de

participar de processos de rotina entdo ai quando vocé vai pesquisar, vai pesquisar, vai
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pesquisar as vezes vocé faz alguma indicacdo quando vocé descobre o que justifica esse
comportamento é a superdotacdo mas a gente sé enxerga depois.

Vicente: Entendi

CNI: S6 enxerga depois.

Vicente: Tem um quantitativo destes casos?

CNI: N3o nao tenho.

Vicente: Alguma estimativa?

CNI: N3o tenho mas que ndo é uma coisa que chama atengao ndo ta nao é nao.

Vicente: Na escola existe um servigo especializado para lidar com estes alunos?

CNI: Estamos organizando / a gente tem dois viés dentro da escola o viés do ensino e o viés
da formacdo / entdo eu tenho uma coordenadora de ensino e uma coordenadora de
formacdo ta / pra cada série entdo o coordenador de ensino é responsavel por matriz de
ensino a matriz que direciona todo o ensino, acompanhamento do professor, as avaliagdes
o processo de avaliagdo ta / tudo que diz respeito ao desenvolvimento social, psicosocial,
emocional desse aluno é da coordenacgdo de formacgdo, que acompanha / entdo ela faz os
atendimentos a pais, todos atendimentos ao aluno / qualquer questdo no dia a dia do aluno
ou de tristeza ou de euforia ou de mal comportamento é ela que cuida...

Vicente: Contato com os profissionais externos também?

CNI: Contato com os profissionais externos, indicacdo pros pais ta ela faz essa ponte entre
o ensino / se tem alguma dificuldade, algum resultado inadequado de nota / ela faz essa
leitura se estd associado a alguma outra caracteristica deste aluno ta ta ta entdo ela
conversa com a familia, ela faz encaminhamento, ela acompanha junto com o professor /
esse professor é atendido semanalmente por essas duas pessoas uma que acompanha o
professor nas questdes de ensino-aprendizagem e a outra que acompanha o professor
nesses processos do aluno /hoje eu tenho varios projetos na escola para atender o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais / hoje eu tenho foco do mesmo jeito que
eu tenho uma matriz de ensino dentro da escola eu tenho uma matriz de habilidades
socioemocionais definidas para cada ano série / entdo pra cada ano série eu tenho trés
habilidades socioemocionais definidas para serem trabalhadas na série / do maternal a

terceira série do ensino médio.
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Vicente: como se fosse um curriculo?

CNI: Um curriculo mesmo ta? Exatamente e funcionando com a mesma prioridade e
importancia do ensino da Matriz de portugués, de matematica, de fisica / porque isso ja
vem acontecendo algum tempo dentro da escola mas é cada vez mais gente tentando
colocar o mesmo grau de importancia porque comegou assim.

Vicente: Muito interessante.

CNI: Né? Hoje eu ndo vou te falar que td assim pertinho... Do mesmo jeito que tem eu como
gestora de ensino existe um gestor de formacgao que cuida dessas pessoas responsaveis por
esse processo de desenvolvimento de habilidades socioemocionais / entdo é um curriculo
assim bem / ndo é que as acBes sdo formalizadas mas ha intencionalidade ta?

Vicente: Vocés tém programas especificos pra atendimento / incentivo para olimpiadas?
Como acontecem?

CNI: Eu tenho um programa de que eu chamo de habilidades para a vida ta / ele é uma
reunido de projetos que visam desenvolver competéncias socioemocionais através de
atividades extra curriculares / tenho equipes de olimpiadas, tudo quanto é olimpiada que
vocé puder imaginar nds participamos / tenho professor que faz treinamento pra participar
das olimpiadas entdo ndo é sé uma questdao do menino ter uma competéncia pessoal nao
a gente também investe...

Vicente: Sim.

CNI: Investe e desenvolve / e ai claro que esses meninos que tem uma competéncia
cognitiva principalmente ligado a alguma area especifica fisica, quimica /a la la la claro que
esses meninos sdo os que a gente convida / ele se destaca e a gente convida pra isso / mas
o aluno pode se candidatar ta? E para ele participar ele precisa ter alguns requisitos ta /
esse aluno das equipes de olimpiadas tem que ter uma nota X nas areas entendeu? nds
fazemos um acompanhamento

aqui muito grande, didrio e processual do dever de casa / a gente entende o dever de casa
como uma metodologia de ensino e aprendizagem / entdo o aluno que tem muita
dificuldade de estudar sozinho em casa / a gente ndo entende o dever de casa como um
direcionamento de estudo e ndo esse dever de casa pelo dever de casa mas uma forma do

aluno ter uma orientacdo de estudo entdo esse dever de casa é o aluno que pra participar

276



desses programas ele tem que ter compromisso com dever de casa e uma nota x na area
que ele ta se candidatando para participar ta isso quando eu estou falando de olimpiadas
s6 que o programa ele ndo é s6 de olimpiadas isso que eu quero te mostrar /

Vicente: E como se fosse um aprofundamento em que as olimpiadas seriam um dos focos?
CNI: N3o ndo é um aprofundamento quer ver / deixa eu ligar o computador / (atende o
telefone) / s6 pra vocé entender isso aqui é uma sintese da matriz eu tenho essa matriz
destrinchada t4? Entdo pra cada periodo eu tenho trés ou quatro habilidades
socioemocionais definida.

Vicente: ok.

CNI: até a terceira série do ensino médio ta? / e eu tenho esse programa Habilidades pra
Vida que ele tem como foco desenvolver habilidades socioemocionais importantes para a
vida associada ao conhecimento interpessoal e intrapessoal td e ai entdo eu tenho o
Magnum Belas Artes que envolve essas habilidades que trabalha com o desenvolvimento
dessas habilidades emocionais td e ai quais as modalidades oferecidas? Eu tenho o
Magnum musical, Magnum que ensina teatro e Magnum artes visuais tudo isso todos esses
programas sdo extracurriculares pros alunos que tem habilidade para ta? Magnum social
eu desenvolvo essas habilidades socioemocionais e ai eu tenho Magnum Geragdo que é
especificamente pros meninos do ensino médio é um programa que a gente esse programa
do “M” Social ele tem a ver com o voluntariado, com acao voluntaria, envolver no aluno
essa caracteristica de ser voluntdrio td? Os meninos de ensino médio fazem mutirdo em
associacOes, em creches, asilos ta ta ta cada ano a gente adota uma instituicdo e eles
passam o ano reformando literalmente alguma coisa nessa instituicdo e quando eu falo
reformando é assim cimento, tijolo, tinta é trabalho mesmo ta? Eles vao |3 e pesquisam as
necessidades, eles fazem levantamento da necessidade, correm atras do financiamento
disso, angariando os custos... fundos do projeto / o projeto arquiteténico da coisa / por
exemplo desse ano é reforma de uma quadra numa creche ta entdao envolveu arquiteto ta
ta ta e eles tao |4 trabalhando nisso ta?

Vicente: Que interessante.

CNI: “M” Acdo Agostiniana é pros meninos do fundamental que também tem a ver com...

/ chama AMA e nés reunimos os meninos pra desenvolver neles esse conceito de

277



voluntariado e eles também fazem visitas ta ta ta como sao meninos mais novos eles tem
encontros aqui presenciais para trabalhar na conceituagao disso, o qué que é ser um
voluntario? Quais sdo as caracteristicas de um voluntario? Porque as pessoas as vezes
entendem essa questdo do voluntdrio muito como se a pessoa ganha mais do que dd as
vezes entende? Entdo pra trabalhar nessa coisa da gente ter que olhar assim qual é a
necessidade do outro / ndo é a minha necessidade / ndo porque eu vou la um pouquinho
boto a cabeca no travesseiro e durmo de consciéncia tranquila que eu ja fiz a minha parte...
Vicente: Ou eu t6 muito solitario e eu vou la porque pra eu ter cia... Vou me tornar popular
na escola...

CNI: Exatamente né? De participar de um grupo né? vou participar de um grupo de jovens
gue faz que levanta essa bandeira...

Porgue eu sou bacana, porque eu faco boa acdo né entdo qual que é a responsabilidade
disso, compromisso disso entdo o desenvolvimento conceitual disso além de experimentar
acoes para depois ele vira ... no ensino médio ta.

Vicente: De certa forma integrar ao ensino médio uma preparagao pra esse.

CNI: O Magnum espiritualidade que desenvolve essas habilidades aqui entdo sdo pros
meninos que tem foco nas questdes cristds de fé mesmo ta / entdo eles fazem grupo de
oracao na hora do recreio e ai independe apesar de sermos uma escola catdlica independe
de religido aqui é uma coisa completamente ecuménica / é muito lindo ver eles
funcionando. Pra tudo isso tem coordenador ta e todos os projetos envolvidos dentro das
modalidades sdo de total autoria dos alunos pra desenvolver autonomia desses meninos e
protagonismo.

Vicente: ok

Claudia: Ta? Tem Magnum esportes que ai a gente tem uma serie de equipes esportivas
também basquete, futebol, handebol na na na porque nds temos escolinha igual todo
mundo tem mas isso aqui ndo é escolinha isso aqui é equipe...

Vicente: para competicdes externas?

CNI: entdo participa de competicdo pa pa pa e ai entdo isso por exemplo ndo tem custos
pra familia né / os meninos que participam de equipe ndo tem custo porque a escolinha

tem um custo e esses meninos aqui para participar da equipe eles também precisam ter
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dever de casa feito, tem que ter nota X porque ndo pode ser s6 bom atleta / entende como
a gente vai casando formacdo e ensino?

Vicente: Certo!

CNI: Porque existia o conceito de que bom atleta ndo precisava estudar.

Vicente: Sim.

CNI: E ai nés fomos quebrando esse paradigma do bom atleta entdo o bom atleta ele
precisa de estudar, ele precisa de ter nota, ele precisa de fazer todos os deveres porque
sendo ele ndo pode ser o jogo da final / se ela ndo tiver feito se ele tiver um
encaminhamento de dever de casa pode ser o artilheiro ele ndo vai jogar.

Vicente: E o técnico, como fica?

CNI: mas o técnico entende / ele acompanha os meninos, o boletim, as a¢des, os resultados
o dever de casa, entendeu? Entende como todo mundo vai ajudando?

Vicente: Que bom!

CNI: E o projeto de empreendedorismo que s3o essa ... e ai eu tenho / eu participo Mostra
“M” de Foguete que é um tipo de competicdo, “M” Sustentavel que é um grupo que eu
tenho aqui dentro que cuida dessas questdes de sustentabilidade, desenvolve projetos de
sustentabilidade dentro da escola td / uso de papel reciclado ou ndo na na na tudo vem
deles ta?

Vicente: ok.

CNI: TED “M” que é uma nesse modelo de TED na na na todos os anos a gente desenvolve
esse evento dentro da escola entdo os meninos do ensino médio apresentam o projeto de
um tema em forma de TED e ai eles se escrevem é um grande seminario é um dia inteiro
entdo cada um ta numa sala fala os outros meninos se escrevem para assistir...

o ensino médio inteiro se envolve assistindo entdao é um grande evento muito bacana ta?
E “COMACIN” que é uma Conferéncia “M” de Ciéncias Naturais esse ano foi muito
interessante porque eles trouxeram um professor de fisica da UFMG e ai eu fiquei muito
impressionada porque esse professor fez uma abertura fazendo uma palestra / porque esse
COMACIN tem um tema eles todo ano eles sugerem um tema e a partir desse tema que é
um problema eles se reinem para resolver seu problema...

Vicente: Um problema um desafio uma coisa mais...
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CNI: Um desafio esse ano era uma questdo assim tipo assim soltou uma bomba nuclear ndo
sei aonde ai as consequéncias...

T4? Era um problema né hipotético pra ser resolvido durante os encontros da COMACIN e
eles trouxeram esse professor de fisica para fazer uma palestra sobre isso e tal eu vou te
falar que eu assisti uma hora de palestras desse professor primeiro que é um professor da
UFMG que eu nunca vi uma didatica e um powerpoint horroroso tdao horroroso na minha
vida.

Vicente: (risos)

CNI: Aqueles trem pra fisicos / pra gente que td acostumado a lidar com menino
provavelmente superdotado e ta ta ta e acha que qualquer coisa que escreve o menino
entende, cheio de férmula...

Vicente: Que vai atingir todo mundo ...

CNI: Eu figuei uma hora escutando aquele negdcio assim olha eu ndo entendi uma palavra
que o sujeito falou / se falasse assim agora vocé tem que fazer duas perguntas para ele
qgual que é o seu nome e onde vocé trabalha porque eu ndao consegui extrair nada pra fazer
uma pergunta / eu fiquei chocada com o nivel de perguntas dos meninos que estavam
participando...

Vicente: Olha sé.

CNI: Entendeu? Ent3do s3ao meninos diferenciados mas as vezes nao é diferenciado no
sentido de superdotados mas eles sdo diferenciados em algumas areas e ai eles se agregam
eles se juntam.

Vicente: Com essa diversidade de programas que tem fica mais facil.

CNI: T4? Isso é o que acontece aqui / eu tenho esses programas entdo por exemplo assim
eu tenho um menino que as vezes ele participa de todos / todos / entdo ele fica aqui todos
os dias até umas dez horas da noite.

Vicente: Mais ensino médio?

CNI: E / e esse menino é um menino diferenciado porque ele da conta de ter 80% de
aproveitamento em todas as areas / entendeu? E ele passa o dia inteiro fazendo isso aqui
/ cada dia ele ta num trem tem dia que é dez horas da noite ele ta aqui. E ai esse menino

me dd muito pouco trabalho dentro de sala / porque ele tem um espaco de producgdo
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entendeu / nos ultimos anos eu ndo tenho muito incémodo / eu td te contando esse caso
¢ de um menino la no fundamental... A gente ndo conseguiu chegar I3 (ndo entendi a fala)
porque é um menino que ainda depende muito dos pais...

Vicente: Sim dos horarios e tal...

CNI: pra vir aqui de tarde e te te te entdo é um negdcio meio complicado / cé trazer na
escola extra né a gente precisa modificar essas estruturas todas pra gente...

Vicente: E e esse é um ponto crucial ...

CNI: Vamos ver essa BNCC que td vindo ai se vai nos ajudar a fazer realmente alguma coisa...
Vicente: A gente ndo sabe como fazer ainda, mas que é interessante a ideia...

CNI: O projeto ainda é muito bom é.

Vicente: Inclusive, uma das perguntas que eu ia fazer era em relagdo a essa oferta de
projetos. Com tantos projetos e afazeres extras vocé acredita que seria necessario um
programa especifico para os alunos com AH/S?

CNI: Ja tem coisa demais né?

Vicente: Durante sua formacao C, vocé teve alguma disciplina ou estudou a questdo das
altas habilidades especificamente?

CNI: Ndo / por exemplo eu fiz pedagogia pela Universidade Autdonoma de Buenos Aires fiz
depois algumas outras especializagdes aqui ligadas a essas questdes sempre com foco no
menino com dificuldade de aprendizagem.

Vicente: Uhum.

CNI: Essa que é a grande verdade né? Nunca a primeira vez talvez que eu me debrucei sei
com mais é esse caso que foi o pessoal de Lavras que me deu muita coisa pra ler pa pa pa
talvez foi a Unica época da minha vida que eu me dediquei um tempo a isso.

Vicente: Ta

CNI: E olha que eu tenho 40 anos de formada ou mais.

Vicente: Pois é ... na sua equipe vocé sabe da formacdo de alguém na area?

CNI: Especificamente n3o / nunca foi destaque de ninguém.

Vicente: Ta.
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CNI: E ai na verdade quando a gente contrata a gente também ndo pergunta isso né? Vocé
até pergunta as vezes o qué que ele entende por um menino com dificuldade / mas a gente
nunca pergunta o qué que ele faz com esse menino diferenciado.

Vicente: E verdade.

CNI: E aqui na escola ja tem muito tempo que a gente tem se preocupado com isso assim
ja ha muito tempo que isso tudo foi criado em fun¢do de que nés dedicamos muito tempo
pra esse menino com dificuldade mas nés fazemos muito pouco pro menino que tem algum
diferencial entdo esses programas todos foram criados pra eles / mas ndo é um menino
nao é um menino superdotado...

Vicente: Ele se encaixa ai.

CNI: Ele até pode caber aqui entendeu? Mas nao é.

Vicente: N3o é especifico.

CNI: Nao é especifico entende?

Vicente: Vocé acredita que precisa dessa especificidade?

CNI: N3do s6 t6 te falando assim / isso tem foco tem assim qué que eu faco com esse bom
aluno? N3o faco nada pra esse bom aluno / eu sé boto regra e obrigo ele a cada vez mais
assistir a mais aula, mais aula, mais aula, mais aula entendeu? Entdo isso foi criado
justamente pra atender essa demanda desse menino que precisa menos da aula desse
professor sabe?

Vicente: E de forma mais auténoma...

CNI: E na verdade com muita intencdo de protagonismo desse menino ta / entdo tudo isso
eu tenho um coordenador e uma equipe que para cada um desses projetos ele trabalha
muito pouco e os meninos trabalham muito / os meninos organizam todos os eventos. E
0s meninos organizam muito e a gente é muito impressionante o seguinte eles funcionam
no turno da tarde nos horarios que eu ndo tenho uma pessoa tomando conta / eu ndo
tenho um problema.

Vicente: Eles vao pra biblioteca? Um auditério?

CNI: N3o tem outros espacos proprios eu ndo tenho /nem disciplinario tem / pra esses
grupos ndo tem nenhum e a gente ndo tem nenhum problema.

Vicente: Excelente.
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CNI: A gente tem discutido muito sobre autonomia aqui dentro da escola né / é exatamente
isso porque nds estamos vivendo essa polarizagdo entendeu? / isso aqui ndo da o menor
trabalho.

Vicente: Que bom.

CNI: A formalidade da aula d4 um trabalho danado (risos).

CNI: Entdo isso é o que a gente tem conseguido fazer até pra responder de uma maneira
mais completa a nossa caracteristica / do que realmente a gente acredita.

Vicente: Ok

CNI: Né? entdo é o que a gente tem conseguido fazer.

Vicente: Interessantissimo esses projetos. Agradeco sua disponibilidade.

CNI: T3, foi uma honra, espero ter contribuido.

Vicente: Com certeza, muito mesmo.

Escola F - Entrevista com SM

/ significa pausa na fala. ... significa interrupg¢do na fala.

Vicente: Boa tarde S, obrigado pela entrevista, gostaria de saber seu nome completo, sua
formacao e a quanto tempo estd neste setor*aqui na escola?

*Setor de psicopedagogia

SM: SM. Sou pedagoga especialista em psicopedagogia, neuropsicologia, neurociéncia e
psicanalise / tem trés anos né que eu estou no Colégio SA, na instituicdo justamente pra
trabalhar com a adaptacao curricular para estudantes com transtornos neuropsiquiatricos
e superdotacdo.

Vicente: Ok. Que conceito vocé traz da superdotacdo, de pessoas / alunos com
superdotacdo?

SM: Bom eu trago um conceito de inteligéncia né, inteligéncia e esse comportamento
adaptativo mesmo que é essas habilidades né, de se adaptar bem ao ambiente né, dessa
resolucdo de problemas que a gente fala em funcdo executiva que é planejamento,

raciocinio, velocidade de processamento, é tomada de decisdo e a questao do prdéprio Ql
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né, o Ql muito superior né, entdo eu tenho é / 0 meu conceito de superdotacdo perpassa
ai dentro desses conceitos.

Vicente: Certo / na escola ha casos diagnosticados? Vocés tém um nimero em relagdo a
isso?

SM: Temos / no ensino fundamental | nés temos um caso diagnosticado né oficialmente
através de avaliagao neuropsicoldgica é o Ql muito superior detectado através das escalas
Wechsler né?

Vicente: Usam a Wechsler?

SM: E o WISC IV, no fundamental Il nds também temos nds temos dois casos e no médio
dois casos entdo ao todo nds temos cinco casos dentro da oficialmente né diagnosticados
no colégio.

Vicente: Mas tem por exemplo esse exemplo que a “A” (diretora geral) falou que ndo tem
o diagnéstico...

SM: Sim...

Vicente: mas que tem caracteristicas né.

SM: Sim, sim, sim, sim.

Vicente: T4 é / Em termos de encaminhamento...

SM: Ah ok!

Vicente: uma vez diagnosticados esses alunos tém um programa especifico? Um programa
individual? Alguma orientac¢do externa? Como é que é feito apds o diagndstico?

SM: Sim entdo nds temos / é eu vou te falar de / eu vou colocar aqui de duas formas né no
qgual a gente faz esse diagndstico a primeira é através de avaliagcdao pedagdgica dentro da
prépria escola / o professor tem né maneiras de diagnosticar, perceber através de anilise
qualitativa e quantitativa e ai ele sinaliza pra supervisdo / junto a supervisdo a gente faz um
trabalho de assistir mesmo esse estudante / e quando a gente percebe que esse estudante
ta necessitando de um enriquecimento curricular nds é / oferecemos esse enriquecimento
né mas a gente também pede um suporte psicoldgico da ...

Vicente: Da familia?

SM: nessa identificagdo né, nesse diagndstico e da familia também / e a outra forma sdo

casos que ja chegam com um diagndstico né, entdo ja vem a solicitacdo pra que a gente
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faca esse pra que a gente insira esse estudante no programa de adaptacdo curricular né
para superdotados e a escola se organiza de varias formas de acordo com a necessidade de
cada estudante / entdo tem estudantes que necessitam de uma adaptacdo curricular a
titulo de enriquecimento do curriculo, do conteiddo mesmo / entdo a gente tem o Programa
Segunda Milha que atende muito bem esses estudantes / entdo no Segunda Milha entra /
¢ desafios matematicos né de disciplinas especificas é e também iniciagdo cientifica de
acordo com o que o estudante vai pesquisar...

Vicente: Gostaria de fazer.

SM: E e tudo / é e aqueles que necessitam assim de um programa de adaptacdo mais pra
guestdo social, emocional, psicoldgica né entdo nds temos a pratica de esportes que a
gente oferece nas escolas esportivas daqui / a gente tem o préprio DEPAS.

Vicente: Esses que vocé falou ja dao conta da parte académica bem e precisam de um apoio
talvez na questdo do relacionamento, é isso?

SM: E eles d3o conta / eles ndo pedem esse enriquecimento curricular a titulo de contetdo
porque eles tém outras questdes... o que precisam ser melhoradas né e que essas
habilidades ai que estdo deficientes elas comprometem as habilidades académicas porque
o0 que a gente entende por superdotacdao ndo é somente habilidade académica né nds
estamos falando de inteligéncia e de comportamento adaptativo / entdo a gente através
de avaliagdo neuropsicoldgica / ela ajuda muito a escola porque ela faz o mapeamento
dessas habilidades né e quando a familia ndo tem condi¢do porque é um investimento alto
a escola faz / mas assim institucional mais pedagdgica e ai nds vamos inserindo o estudante
dentro daquelas, daquelas areas né que ele necessita de um melhor investimento entao
nds temos aqui programas pro desenvolvimento social, pro desenvolvimento esportivo né
entdo isso tudo vai abrindo o leque, as possibilidades.

Vicente: Aquelas olimpiadas tradicionais matematica, quimica.

SM: Ah sim.

Vicente: Eles participam também?

SM: Essas olimpiadas estdo dentro do programa Segunda Milha.

Vicente: Ta.
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SM: Mas a gente tem o JISA né que sdo os jogos internos que é muito voltado pra essa
interacao social né e é uma escola assim muito calorosa né... que tem uma questao humana
muito grande / entdo o estudante superdotado ele se beneficia muito dentro das atividades
do Colégio Santo Agostinho e é muito natural ndo é aquela coisa “Ah é pra estudante
superdotado” entdo nés vamos enriquecer o curriculo pra ele assim colocando todos os
estudantes de altas habilidades num... num grupo e pronto entdo nds temos esse cuidado
de analisar o perfil né de aprendizagem de cada um, aquelas dreas que necessitam de um
maior investimento e ai nds vamos construindo esse programa.

Vicente: Vocé os mantém incluidos nessas turmas que eles ja estdo né...

SM: Sim. E.

Vicente: E com esses acréscimos.

SM: E.

Vicente: Esses meninos chegam a sair da sala por exemplo / um menino do 62 ano ele pode
assistir aulas em uma turma mais avangada?

SM: Sim, sim. Na verdade nds ainda ndo nds nao temos é feito isso porque nds nao temos
a demanda atualmente para isso nds ndo temos estudantes com essa demanda sé que a
escola ela traz essa possibilidade né.

Vicente: Ta / P! Na sua formacdo de psicopedagogia ou de pedagogia vocé teve uma
formacao especifica onde se estudou a questdo das altas habilidades?

SM: Nao infelizmente eu ndo tive / eu tive que eu tive é uma, um melhor entendimento na
neurociéncia.

Vicente: Que vocé buscou por conta propria, certo?

SM: Que eu busquei a neurociéncia abriu muito meu leque né pra eu entender o
processamento é cerebral desses estudantes né.

Vicente: Uhum.

SM: E depois que eu tive esse né essa no¢ao, esse conceito de inteligéncia, o conceito de
funcdo executiva, o conceito de comportamento adaptativo entdo ai eu fui entendendo
como a pedagogia e a psicopedagogia pode contribuir pra esses estudantes entdo assim
realmente essa formacdo fez muita diferenca (risos) na minha atuacao.

Vicente: A gente percebe mesmo essa formacdo estd muito aquém do que deveria né.

286



SM: Sim, uhum.

Vicente: Algum congresso especifico vocé ja participou? Algum seminario?

SM: Eu ja participei. Ndo é / na verdade especifico né para altas habilidades ndo mas eu ja
participei de congressos que tinha essa fala né / tinha um profissional especifico para falar,
trazer informacdes sobre superdotacdo entdo eu fui buscando assim dentro da federal, no
Congresso Mineiro que ndés tivemos é de inclusdao né nds tivemos ai o primeiro congresso
mineiro de inclusdo dentro da federal foi / assim a gente teve especialistas trazendo né
sobre altas habilidades que foi muito enriquecedor / foi o Ultimo que eu participei (risos).
E eu ndo consigo gravar...

Vicente: Mas que bom...te falo que vocé é uma das excecdes ... vocé gostaria de dizer algo
mais?

Vicente: Agradeco muito pela sua participacao...

SM: Ah eu que agradeco ai (risos).

Escola G - Entrevista com JTAO

Vicente: Boa tarde J, obrigado pela concessdo da entrevista.

JTAO: Boa tarde Vicente.

Vicente: Queria que vocé comecasse falando seu nome, sua formacdo e a quanto tempo
estd na funcado de dire¢do da escola.

JTAO: JTAO, atualmente diretor-geral a dois anos, graduado em Ciéncias Sociais pela
UFMG, habilitacdo licenciatura em sociologia, depois especialista em Histéria, Sociedade e
Cidadania pelo UniCEUB de Brasilia e recentemente um pds-grado em gestdo escolar pela
Universidad Alberto Hurtado do Chile.

Vicente: J! Que conceito vocé traz de um aluno com altas habilidades?

JTAO: Diria que o aluno com altas habilidades ele consegue se diferenciar dentro da escola
diferenciar-se da maioria a partir de um desempenho de um alto desempenho e de um
alcance de resultados que diferencia / claro que o alcance de resultado ndo se da sé a partir

de uma andlise objetiva, numérica no resultado alcangcado mas também do modo como
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esse aluno consegue se colocar nas relacdes escolares e fazer andlises e o modo
diferenciado.

Vicente: Ok, aqui no colégio vocés tem casos diagnosticados? Com laudos especificos?
JTAO: Ndo, diagnosticado ndo / a gente consegue a partir do acompanhamento feito pelas
coordenacdes de série identificar um grupo de alunos que se destaca né dos demais nao
sei se eu ja adianto uma situagdo mas como a Companhia de Jesus nos ultimos anos ela fez
o processo de redacdo seu projeto educativo comum e ela estabelece como meta para os
colégios tratar melhor a questdo da educacgao inclusiva entendendo educagdo inclusiva no
aporte que pode se dar mas na garantia de aprendizagem de todos né conceito amplo de
educacdo inclusiva entdo isso acaba forcando as escolas a comecarem um movimento de
olhar diferenciado pra aquilo que a gente o vocé mesmo colocava dos extremo...

Vicente: Os dois lados.

JTAO: Os dois lados mas sempre nessa perspectiva de garantia das condi¢des de
aprendizado para todos.

Vicente: O colégio tem a identificacdo que vocé falou que é mais pela via da coordenacao
nél... o colégio tem algum programa especifico pra atender esses alunos? Aulas extras?
Um aprofundamento?

JTAO: Um programa diferenciado ndo / o que acontece nos ultimos anos e voltado pra esse
publico ndo / o colégio tem iniciativas na linha da inovagdo em educacgdo e ai claro que o
publico que busca determinadas atividades no contexto escolar pra além do que esta posto
no curriculo é um publico que ja tem um interesse e mesmo desempenho melhor que o
outros / entdo existem agdes na escola que podem captar esses alunos mas ndo existe um
programa pensado para o atendimento desses alunos.

Vicente: Essas a¢des sdo pra todos?

JTAO: S3o pra todos obviamente depois quem vai buscd-las e que vai ter melhor
desempenho da maioria né entdao por exemplo tem um programa aqui chamado Jovens
Pensadores que é pra trabalhar a questdo de leitura de textos da area de humanas né como
um plus dentro do que é formacdo na area especificamente dita entdo existe um perfil de
aluno que vai buscar, que se interessa mais por leitura, interessa pela area e que ai vai ter

um acompanhamento mais especifico por parte de um grupo de professores...
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Vicente: Extra turno?

JTAO: E contra turno escolar etc. e tal dentro do que é o atendimento para todos né
exatamente em funcdo disso que eu dizia é uma atencdo que a instituicdo pede pra questdo
da inclusdo em educagao que nds temos aqui € muito recente né foi comecgou os trabalhos
se iniciaram no inicio de 2016 é o que a gente chama de NAE que é Nucleo de Apoio
Educacional entdo o NAE ele é uma equipe multidisciplinar né terapeuta ocupacional,
psicopedagoga e psicéloga e ai ele é a instancia em que a qual os coordenadores de série
recorrem quando eles identificam determinado aluno com necessidade dentre aspas né
com a necessidade especial no contexto escolar...

Vicente: Ta.

JTAO: Quer dizer de um aluno que precisa de uma atengao especial entdo o coordenador
acessa o NAE e essa equipe multidisciplinar vai poder entdo dar um aporte e mesmo um
direcionamento sobretudo de orientagao familiar pra que esse aluno ou seja atendido ou
na especificidade de aumento de desempenho né ou na especificidade de buscar algo que
sirva de aporte que a escola hoje ndo da conta.

Vicente: Ta.

JTAO: E uma estrutura posta.

Vicente: Chegam a fazer um Plano de Desenvolvimento Individual PDI pro aluno?

JTAO: Sim eles / o aluno é atendido pelo nucleo e o nucleo traca um perfil... e a partir do
perfil ele subsidia o trabalho do coordenador e ele também faz o atendimento e orientacao
para as familias.

Vicente: Algum caso de aceleracdao de estudos? Que ele tenha pulado de uma série pra
outra?

JTAO: Nao. Desconheco.

Vicente: Na sua formacdo, em algum momento vocé teve uma cadeira, um estudo
especifico sobre superdotagao?

JTAO: Nada, nada, nada, nada, zero.

Vicente: Vocé acredita que na sua equipe tenha pessoas que tiveram?

JTAO: Talvez quem tenha especializagao na drea de psicopedagogia eventualmente tenha

o pessoal da area de psicopedagogia e psicologia fora isso desconheco também.
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Vicente: Ainda sobre um setor especifico, vocé ja citou essa coordenacao que vai fazer a
identificacdo e encaminhamento / como é o seu grau de autonomia dentro do colégio para
propor um projeto novo? Ou alguma alteracdao na forma como ja é feito, como funciona
essa autonomia da diregao aqui?

JTAO: Em funcdo da constituicdo da rede eu diria que nds estamos no processo de perda
se a gente se compara com que foi a autonomia de um diretor em anos anteriores.
Vicente: Uhum.

JTAO: Entdo vou dar um exemplo pratico se ha uma decisao de rede por implementacao
de alguma ac¢do quer dizer ndo ha mais por parte da escola a autonomia pra negar isso a
escola tem que implementar determinada acdo a partir da diretriz institucional se essa for
a diretriz institucional.

Vicente: Das 207?

JTAO: S3o 16 hoje no Brasil.

JTAO: E entdo se opta ah ndo agora nés vamos implementar o programa bilingue com a
empresa tal quer dizer eu ndo tenho mais a opgao de dizer eu nao quero.

Vicente: Entendi / é quando se transforma em redes né...

JTAO: H4 essa questdo vocé trabalhou nos Maristas e vocé sabe que 13 isso é muito natural.
Vicente: 70 e poucas escolas |3 ...

JTAO: Imagino entdo é isso agora de iniciativa nossa o que acontece aqui é que ha uma
como nds formamos um conselho de quatro diretores € mesmo na condigdo de diretor-
geral o que eu faco é uma construcdo mais dialdgica desse grupo entdo claro quando ha
uma proposta de implementacao de alguma nova a¢ao de algum novo projeto ha um
didlogo, ter um didlogo intenso entre essas 4 pessoas pra uma definicdo e claro uma
tomada de decisdao é sempre buscando a conciliagao e aquilo que é possivel em termos do
gue é dado de autonomia no contexto Institucional.

Vicente: Uhum / JTAO se eu tivesse que classificar talvez assim talvez contar alguns alunos
gue se destacam mais vocé teria um numero em relacdo a isso? Um percentual?

JTAO: Percentual do total / hoje nds temos isso mais até quantificado pelo seguinte alguns
anos umas das mudancas que fizemos na questdo académica é que o atual diretor

académico desenvolveu o que a gente chama de avaliacdo integrada o que que essa
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avaliacdo integrada? ela serve de segunda chamada pra alguém que perde uma das
avaliagOes regulares entdo o aluno pode ter ao invés de fazer aquela segunda chamada
regular ele faz a integrada como modalidade de segunda chamada / ela serve de
recuperagao pro aluno que ndo atingiu o minimo que é 60% entdo ele também tem o
numero de provas que ele pode fazer para alcancar os 60% / ele serve de suplementar
quando um aluno escolhe substituir uma nota entdo ndés temos duas globalizantes
suponhamos que o aluno teve 80% e 60% ele pode escolher fazer de novo como
suplementar a que ele ficou com 60% para aumentar a nota e chegar a 80 que ele tinha
outra e ela serve como prova desafio para os alunos que tém acima de 85% de
aproveitamento entdo o aluno que ele tem 85% ele faz a mesma prova que os outros ela
tem um determinado de questdao mas ele faz trés questdes que sdo questdes desafio que
sdo mais pesadas e que proporcionam que ele saia de 85 e atinge até 100% ta.

Vicente: Bacana.

JTAO: Entdo isso nos da que que acontece né no processo de implementacdo a gente passa
a ter o interesse dos alunos na linha de busca de desempenho veja né eles buscam a
avaliacdo integrada na perspectiva de aumentar o seu desempenho escolar (ndo entendi a
fala) né e ai esse grupo que é o grupo que ja tinha né um aproveitamento um alto
aproveitamento o fato de instituirmos como avaliagdo com provas desafio é foi uma
estratégia de motiva-los né de motiva-los um pouco naquilo que se dizia a gente ndo olha
né quer dizer mesmo que seja pontual, que ndao haja um trabalho, um projeto especifico
desenvolvido para poder fazer a manutencdo do auto desempenho mas existe um
mecanismo que hoje nos favorece né e ai é o que a gente tem observado agora nos anos é
uma gradativa migragdo de faixas vocé deixa de ter um percentual de alunos claro que
majoritariamente a gente continua tendo o percentual ta ali na casa dos 60,70% mas vocé
comeca a ver essa mudanca gradativa de faixas né esse deslocamento de um aluno
mediano pra um aluno que tem um desempenho melhor.

Vicente: Interessante quer dizer um instrumento provocou uma mudanga...

JTAO: J4 mexeu pra caramba na estrutura né.

Vicente: Ok era isso J, se quiser acrescentar alguma outra coisa, algum caso como

professor ...
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JTAO: Eu vejo muito na linha do que vocé colocava de uma desatencado da escola né a escola
se preocupou com aqueles alunos de desempenho abaixo né e a escola acaba tendo
iniciativa despendendo esforcos nisso e uma das criticas que a gente recebe eu acho que é
um dado importante quer dizer o publico que nds atendemos acaba em dados momentos
criticando esse dado da escola ndo ter estratégias para lidar / entdo eu chego a ter perdas
de alunos em fung¢do disso ao longo dos anos eu diria que boa parte das transferéncias que
eu assino aqui para outra escola tem como justificativa da familia a busca por uma escola
qgue desafie mais o filho nessa questdo da (ndao entendi a fala) de aprendizagem e
resultados.

Vicente: E interessante isso mas eu percebo que existe um equivoco dos pais nesse sentido
de achar assim ah a escola tem que ser mais puxada ndo é isso né as vezes esse aluno ta
guerendo outro tipo de desenvolvimento é um aprofundamento em alguma coisa ndo é a
escola mais puxada em si sabe?

JTAO: Ou um sistema avaliativo que seja mais rigido necessariamente né

Vicente: E, ndo percebo isso como importancia para o aluno, mas sé para a familia, este é
um 6timo dado. Muito obrigado J.

JTAO: Eu que agradeco espero que seja de ajuda.

Vicente: Com certeza.

Escola H - Entrevista com SMMA

Vicente: Bom dia S, vou comecar pedindo seu nome completo e sua formacgao por favor.
SMMA: SMMA, sou psicdloga e psicopedagoga.

Vicente: Ha quanto tempo vocé ta aqui na instituicdo?

SMMA: 13 anos na coordenacdo pedagogica.

Vicente: S, que conceito que vocé traz de uma pessoa com altas habilidades, de um aluno
com altas habilidades?

SMMA: Bom é uma crianca que tem uma competéncia mais elevada em determinado
ambito né / ela ndo tem altas habilidades em todos os contetidos, em todos os conceitos,

mas ela se destaca em um conteldo uma competéncia é maior em determinados talentos
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né e ai em cima disto é que a escola pode trabalhar com ele incentivando aquilo que ele
tem e considerado como algo de maior éxito, maior competéncia / Claro que é uma crianga
gue tem uma percepcao maior do mundo Nds temos familias que chegam dizendo que o
filho tem altas habilidades né... mas na verdade quando vao investigar ndo se tem altas
habilidades né tem algum outro sintoma, algum outro transtorno, mas ndo altas
habilidades né... (inaudivel)

Vicente: Vocé ja comecou a falar que vocés ndo tém casos identificados na escola, né? e os
casos que a comunidade escolar identifica, os pais trazem / vocés tém alguma discussido
em relagdo a isso? Um encaminhamento? Qual é o procedimento?

SMMA: Normalmente quando os pais trazem a primeira pergunta nessa interacdo com a
familia é perguntar se houve realmente um diagndstico né de onde é que eles tiraram essa
ideia ou trouxeram essa informacdo/ para que a escola possa pensar em conjunto né /
como toda e qualquer inclusdo que nds fazemos a gente faz a inclusdo e trata como inclusdo
guando se tem um diagndstico sobre ela né se ndo existisse diagndstico a escola entende
procura atender aquela crianga nas demandas mas nao especificamente como inclusao.
Vicente: Vocé desempenha o papel de coordenacdo né? Existe um outro setor né aqui
dentro da escola que cuide dos casos de inclusdao?

SMMA: Sim nds temos uma equipe / uma supervisora, uma coordenadora e orientadora e
eu entdao sempre nds nos reunimos juntamente com a professora pra estudar e analisar um
pouco cada crianga e o que fazer em cima do que se apresenta.

Vicente: Existem PDIs pras criangas?

SMMA: Hoje nds temos apenas duas crianc¢as que fazemos o PDI... Criangas que realmente
tem o transtorno né / com as necessidades educacionais especiais a gente ndo faz o tipo
de TDH, hiperatividade a gente tem uma atenc¢ao especifica com essa crianca em sala de
aula mas nao temos o PDI.

Vicente: Ja estdo tdo comuns né S, que nao justifica o PDI pra cada um, nao é.

SMMA: Em média eu tenho de cinco a seis criancas em sala né ent3do a gente tenta atender
0 que o especialista pede mas naquilo que é possivel tratar dentro da sala de aula em

conjunto.
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Vicente: Esses casos / que os pais acham que o filho tem a superdotagdo / ta ligado
diretamente a questao da nota ou nao?

SMMA: N3o nem sempre as vezes ta ligada a um a um sintoma que aparece dentro da sala
de aula de uma inquietagdo maior, de uma dificuldade que tem de centramento, de uma
agitacdo maior dentro da sala entdo quando a gente chama a familia para conversar a
primeira coisa que eles dizem é isso que ele é muito inteligente e tem alta habilidade ele
ndo td suportando aquilo que esta sendo dado em sala de aula.

Vicente: Eu ja ouvi muito essa “desculpa” (entre aspas né).

SMMA: Inclusive pais que dizem olha eu pesquisei muito, ja estudei muito / entdo eu tenho
a certeza de que meu filho tem altas habilidades e vocés ndo tdo dando conta de lidar com
ele né e muitos deles as vezes quando vao para um diagndstico descobre-se outras coisas
né...

Vicente: Um TDA ou outra coisa né.

SMMA: Isso um transtorno maior né / e porque eles ndo querem muito / também os pais
tém dificuldade de lidar com a situacao, a realidade né.

Vicente: S!, no colégio existem programas especificos pra esses alunos que despontam um
pouco mais? Um programa extraturno? De aprofundamento? De estudos pras olimpiadas?
SMMA: NGs temos os alunos do quinto ano que estudam pras olimpiadas né / temos o
extraturno nés oferecemos uma série de aulas extras que sdo o trampolim / uma escola de
esportes que tem dentro do colégio, existem aula de musica, flauta, coral entdo nds
implantamos esse ano também dois programas muito interessantes e que é isso nos
oferecemos dentro da grade curricular no turno para todos os alunos de terceiro, quarto e
qguinto que é o programa Mente Inovadora né que trabalha com essa questdo do raciocinio,
das habilidades socioemocionais e ...

Vicente: Estratégicas.

SMMA: é estratégias / o Made in Make que trabalha o pensamento computacional e que
de uma certa forma nds estimulamos um pouco esse raciocinio da crianga né e esse Made
in Make é para o primeiro e segundo ano e o Mente Inovadora do terceiro ao quinto.
Vicente: e assim vocé falou que o Mente Inovadora é um programa de (inaudivel)...

SMMA: E de socializa¢cdo também.
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Vicente: Muito interessante.

SMMA: Muito interessante e as professoras elas tém contextualizado muito o que se faz
nesse programa entdo sempre que tem um desafio em sala de aula elas se reportam
naquele momento vivenciado do jogo pra trazer como uma possibilidade de discussao e
reflexao.

Vicente: De resolucdo de conflitos?

SMMA: Isso é muito ligado a isso...

Vicente: ... gosto muito desse programa também.

SMMA: mas extraturno para esta questdo ndo / mas a gente tem essas oficinas que acabam
estimulando um pouco mais a crianga.

Vicente: T3, do sexto ano ao ensino médio, certo? .. (ndo entendi a fala).

SMMA: E do sexto ano ao ensino médio a Rosario.

Vicente: Vocé acredita que exista a necessita de uma estrutura diferente tanto curricular
guanto de hordrios ou de atendimento pra estes alunos ou o que o Colégio ja faz atende
esses alunos diferenciados?

SMMA: Eu vou te dizer da realidade que nds temos hoje né o que o colégio estd propondo
especificamente para esses dois alunos que demandam acompanhamento diferenciado
nds entendemos que estamos tendo resultados né com o PDI, com a auxiliar que
acompanha a crianca entdo essa auxiliar tem uma pesquisa muito grande nés atendendo
de forma diferenciada e os especialistas que atendem paralelamente né entdao hoje o
trabalho que nés fazemos é dentro do turno e nds estamos conseguindo resultados no
futuro sera que é necessario isso acho que vai depender do nimero de alunos que a escola
tem né... a demanda que nds vamos receber né / mas hoje a gente consegue trabalhar
dentro do turno e com a estrutura que nds temos criado.

Vicente: S, vocé falou que sua formacgdo que é em psicologia / durante a sua formacdo vocé
teve alguma cadeira, algum estudo especifico sobre a superdotac¢ao?

SMMA: N3o eu tive conteidos mas nao aprofundados né / mas no momento pds-formacao
eu trabalhei na APAE entdo isso me levou a trazer um pouco de conhecimento maior a
respeito dessas criancas né eu tive oportunidade de atender diferentes criangas com

diferentes transtornos né.
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Vicente: e vocé falou que na sua equipe vocé tem uma orientadora e outra...

SMMA: Supervisora.

Vicente: Supervisora.

SMMA: E.

Vicente: vocé saberia dizer se elas tiveram alguma formacao nessa area?

SMMA: N3o ndo tiveram e é uma das coisas que a gente conversa muito com as familias
né o colégio esta aberto pra receber mas € um momento de formacado também pra a gente
o que a gente tem feito ultimamente sdo formacgdes especificas, cursos menores relativos
ao tema entdo a gente a pouco tempo nds duas fizemos um curso online sobre a inclusao
estudando um pouco mais sobre os transtornos, fazemos congressos, vamos em palestras,
estdo buscando um pouco mais esse conhecimento né.

Vicente: Como é que funciona o seu grau de autonomia aqui dentro da escola, vocé tem
autonomia de propor um projeto novo? Implementar um projeto novo?

SMMA: Sim sempre que eu proponho junto com a minha equipe o0 nosso primeiro caminho
é apresentar o projeto pro conselho com todos os aspectos, explicar tudo que vamos fazer
e normalmente nds temos abertura para desenvolver o projeto a escola é muito aberta...
ndés ndo tivemos nenhuma dificuldade até hoje em desenvolver qualquer projeto ligado
nao sé essa area da inclusdo mas em todos os aspectos pedagdgicos.

Vicente: Ok é isso. Gostaria de dizer algo mais?

SMMA: Nio...

Vicente: Te agradeco a entrevista e espero depois / quando eu tiver alguns resultados
poder compartilhar.

SMMA: Eu que agradeco sua vinda aqui.

Escola J - Entrevista com HQC
Vicente: Bom dia professor H, obrigado pela concessao da entrevista gostaria de comecar

te pedindo pra falar seu nome completo e sua formacao.

HQC: HQC minha formacado na graduacdo é em educacao fisica.
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Vicente: E ha quanto tempo vocé esta aqui na instituicdo?

HQC: Na instituicdo como profissional eu t6 desde o ano de 1989, mas nessa unidade como
diretor desde fevereiro de 2017 ndao tem um ano e meio ainda.

Vicente: Ok H / como havia te falado nosso foco é o atendimento a alunos altas habilidades
entdo que conceito vocé traz de uma pessoa com altas habilidade ou superdotacdo?

HQC: Bom um aluno com altas habilidades é um aluno que consegue é / muito antes da
média dos outros alunos absorver todo o conteldo, todo o tipo de ensinamento que é dado
pra média dos alunos.

Sobre a questdo da autonomia (ndo gravado): Parcial, depende do conselho dos colégios
da congregacdo.

Vicente: E aqui no colégio vocés tem casos identificados? Com algum laudo?

HQC: Nao nessa unidade ndo tem superdotacdo nao.

Vicente: Indicios assim de meninos que a comunidade escolar fale, os professores ou os
pais?

HQC: E nds temos alguns alunos que sdo fora da curva é / em praticamente todos os quatro
seguimentos, mas que tem laudo de superdotacdo a gente ndo tem.

Vicente: Ta esses fora da curva que vocé fala sdo normalmente por causa de nota ou
alguma outra caracteristica que vocés notam?

HQC: O por causa de nota e por causa do comportamento, por causa do nivel de didlogo é
até de comportamento social também.

Vicente: Tem algum setor especifico dentro do colégio que acompanha, que tem algum
acompanhamento diferenciado pra esses meninos? Algum programa diferenciado?

HQC: Bom entdo a partir do ano passado o CSM conta com uma psicdloga que nos presta
assessoria para todas as unidades em todo tipo de caso ndao sé de superdotagdao mas
gualquer tipo de caso de aluno que tenha algum tipo de laudo.

Vicente: E esse setor faz adaptacgdes, PDIs?

HQC: E esse setor, esse setor trabalha em conjunto com as coordenacdes de ensino para
gue as adaptacdes sejam feitas de acordo com a necessidade individual de cada aluno com

laudo.
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Vicente: Ha programas especificos pra esses seguimentos assim vocé falou que tem um
setor, tem um setor de psicologia e dentro dele programas especificos pra TDAs, pra
dislexia isso ja existe normalmente?

HQC: Bom essa assessoria que a gente tem vamos chamar assim de assessoria de psicologia
ela trabalha de maneira bem individual ndo ha um programa especifico pra TDA.

Vicente: Ok.

HQC: Ela trabalha de acordo com a necessidade individual de cada aluno junto com as
equipes externas que trabalham junto as familias desses alunos.

Vicente: Com a familia, com a psicéloga que atende...

HQC: Exatamente normalmente uma equipe multidisciplinar né

Vicente: Ta.

HQC: e ai essa assessoria nossa trabalha em conjunto com essas assessorias, com essas
familias, mas pro atendimento individual de cada aluno.

Vicente: E esses programas de avancos de estudos assim como olimpiadas, olimpiadas de
matemadtica, de quimica, cés tém incentivo a isso? Existe um hordrio pra que esse aluno
gue queira fazer um aprofundamento volte a escola para estudar?

HQC: Sim nds temos /é a gente tem incentivado bastante todos os alunos a participarem
de todo tipo de olimpiada né, desses eventos e / nds temos fora do horario escolar
monitorias e grupos de estudos.

Vicente: Existe alguma olimpiada interna dos Colégios da rede?

HQC: N3o olimpiada interna ndo nds participamos das olimpiadas externas.

Vicente: E esse programa que vocé falou sdo para as olimpiadas de matematica, quimica,
fisica...

HQC: Astrologia, astronomia né / quimica, biologia.

Vicente: ok.

HQC: E existe umas agora também de algumas empresas individuais esse ano inclusive a
gente participou de um concurso de redagao promovido por uma empresa que tem um
servico uma espécie de Netflix de livros / entdo n3o sé dessas olimpiadas que sdo mais
conhecidas no meio académico mas por alguns prestadores de servicos educacionais que

criam competicdOes, eventos similares a esses mas que sdo dessas empresas.
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Vicente: Talvez até uma busca de talentos ...

HQC: Sim, sim uma busca de talentos.

Vicente: Interessante essa eu ndo conheco / H, vocé acredita que exista a necessidade de
um programa especial pra atender os alunos superdotados? E que va além do que a escola
ja oferece?

HQC: Acredito sim Vicente acredito que o caminho pra educagao é um cuidado coletivo
mas um olhar cada vez mais individualizado pras necessidades, pros anseios de cada um
nao so pros superdotados mas pra qualquer tipo de aluno é um grande desafio né diante
de uma comunidade grande vocé ter um olhar individual pra necessidade de cada aluno
mas eu acredito que o caminho é esse vocé é tracar itinerarios individuais pra cada aluno
e ai é 6bvio que o superdotado ele entra nesse rol pra poder atende-lo para além daquilo
gue a gente oferece de maneira média.

Vicente: Na sua formacdo de educacao fisica os nas especializagées que vocé fez em algum
momento vocé estudou especificamente o tema de superdotacdo?

HQC: Nao, ndo na verdade na minha graduacao ela foi feita da década de 80 e com término
no inicio da década de 90 e eu senti muita falta de algo é mais na linha pedagégica eu ainda
peguei uma graduacao de educacdo fisica eminentemente técnica e pratica e as trés
especializagdes que eu fiz foi na drea de gestdo nao foi na 4rea especifica de pedagogia
entdo eu ndo tive uma formacado nesse quesito.

Vicente: Na sua equipe, sabe se tem alguém com formacgao nesse sentido?

HQC: Nao posso te falar ndo tenho essa informacao.

Vicente: Tudo bem / éisso /te agradeco ha alguma coisa que vocé queira falar mais?
HQC: N3o eu agradeco e digo que é sempre um grande prazer poder contribuir pra alguém
gue ta trabalhando em prol da educac¢do e o nosso pais precisa muito disso.

Vicente: Obrigado H.

Escola K - Entrevista com LSMS

Vicente: Bom dia L. Obrigado pela concessao da entrevista queria comegar te perguntando

seu nome completo, sua formacdo e a quanto tempo esta na direcdo.
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LSMS: LSMS, sou pedagoga com especializacdo e MBA né em gestdo de escolas de
instituicoes educacionais filantrdpicas.

Vicente: Gestdo especifica para filantropia?

LSMS: Especifica. Foi em Brasilia na PUC de Brasilia hd uns 5 anos muito interessante foi
um curso muito muito bom porque na verdade era para instituicdes sem fins lucrativos né
e eu era uma das duas Unicas alunas da turma de 30 que nao éramos nem freiras né...
Vicente: Ok, rsrs.

LSMS: N3o estava na vida religiosa né / mas foi um conjunto do Brasil todo tinha de
Manaus, tinha do nordeste, Espirito Santo, de Minas tinha eu e o Frei Antonio aqui na época
era diretor do Santo Antonio muito interessante, muito interessante.

Vicente: Interessante mesmo / ha quanto tempo vocé ta nessa instituicdo na dire¢do?
LSMS: Na direcdo geral tem 4 anos.

Obs. Ndo gravada: conhece a escola hd 40 anos, aluna, estdgio, professora, coordenadora.
LSMS: Eu fui aluna né.

Vicente: Ahh sim

LSMS: E ai depois ja passei antes de me formar eu ja comecei como professora e t6 aqui
desde sempre né tem um pessoal o pessoal brinca que eu devia ser tombada pelo
patrimonio histérico (risos).

Vicente: L, que conceito que vocé traz de pessoas com altas habilidades?

LSMS: Uhum na verdade eu vou assim / eu dividiria ai em dois conjuntos né / tem um
conjunto com um diagndstico que tem realmente um perfil bem especial né de capacidade
de aprendizagem de forma assim bem bem elevada né / e uma coisa um pouco mais ampla
ndo focada numa area de conhecimento e para mim tem um outro conjunto que ai a gente
vé né diria quase 100% dos alunos que sdao aqueles que tem uma alta habilidade mais
especifica né que sdo aqueles que tém uma capacitacdo que a gente tem que descobrir e
estimular o trabalho em uma das areas de conhecimento ou num conjunto né / entdo para
mim essas altas habilidades estdo ligadas a capacidade de aprender e exigem uma
colocacdo mais geral frente aos colegas, frente a sociedade com / existe também uma
capacidade maior nesse sentido né a possibilidade de um desequilibrio nessa parte social

a gente observa que ela existe também né as vezes ela acompanha né.
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Vicente: Antes da entrevista vocé comecou a falar que tem dois casos com diagnostico com
identificacdo formal né?

LSMS: E aqui temos dois casos que s3o uma que fez agora 8 anos né e um que ta com 10
anos.

Vicente: E além desses dois casos formais vocés tem outros, falados na comunidade
escolar? nos conselhos de classe?...

LSMS: Sim.

Vicente: Vocés tém essa pratica ndo é, de fazer essa identificacao?

LSMS: Dentro ai no caso da pedagogia logoséfica uma preocupacgao que a gente tem é de
trabalhar também com os de melhores condi¢des né que a gente chama que sdo aqueles
que podem ndo sé contribuir muito consigo mesmos mas que podem oferecer para a
sociedade algo mais né / entdo a gente tem algumas ag¢des nesse sentido de trabalhar com
essas criangas e com os adolescentes atualmente mais com os adolescentes até que isso
vai se destacando né / que tem alguma capacidade maior em alguma area / entdo a gente
estimula muito isso né / 1a tem alunos que tém por exemplo uma facilidade na area de
exatas as vezes de forma mais especifica na de matematica entdo ele é convidado / se ele
quiser / a fazer avaliagdes diferentes né que sdo com uma exigéncia maior né e se
desenvolverem dentro dessa linha / entdo a gente ja teve alunos né minha filha mesmo foi
uma delas que fez todo ensino médio fazendo provas diferenciadas, mais dificeis e com
100% em todos os anos nos trés anos / a gente convida o aluno a levar para o outro aquilo
que ele sabe / entdo a gente tem em todas as areas alunos que tdo mais préoximos dos
professores e que trabalham com os outros alunos que desenvolvem projetos...

Vicente: monitorias? como se fosse.

LSMS: Como se fosse mas as vezes como no regular isso ndo é muito facil de gerenciar no
dia a dia eles focam e eles oferecem para dar “posso dar uma aula sobre tal coisa?”, “posso
apresentar esse trabalho?”, “posso ajudar?” né? entdo a gente estimula muito esse tipo de
atividade né que comecou com o Professor por um dia e ai agora tem alguns que é
professor por varios dias porque esse assunto né de dessa aprendizagem generosa é uma
coisa que faz parte entdo da pedagogia logosdfica a gente aprender também ndo para se

destacar né...
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Vicente: Interessante.

LSMS: Entdo desde pequeninhos eles tem isso no comego mais no coletivo né é sempre
aquilo que entdo eles desenvolvem projetos / sempre eles vdo nas outras salas ou publicam
alguma coisa, chamam pais ou vao a comunidade sempre tem essa etapa da difusao
daquele que aprende né e aos pouquinhos eles vao desenvolvendo isso individualmente
entdo as vezes fazem uma viagem e ai eu quero apresentar o qué que eu vi la né.

Vicente: Ndo necessariamente académicos né / os temas?

LSMS: é / mas uma viagem mais cultural né quando a gente tem sempre também né os
alunos que a gente recebe |d no ensino médio os intercambistas entdo sempre com essa
visdo deles estarem trazendo aquilo que eles tém entdo essa troca mesmo / daquilo que a
gente tem de melhor né?

Vicente: E eles fazem isso num horario especifico?

LSMS: Das aulas mesmo.

Vicente: um pedaco da aula de histéria ele vai la e fala de uma cidade...

LSMS: Entdo tem |4 suponhamos o tem alguns alunos que as vezes no nono ano que ainda
tdo um pouco mais tranquilos em termos académicos / que se destacam |a no assunto da
fisica o professor de fisica adora esse trabalho entdo eles vém as vezes no outro turno e
eles constroem coisas, montam, ficam no laboratério e mostram pros outros né, eles
ajudam os menores no desenvolvimento de projetos que estdo relacionados / entdo a
gente ja sabe até alguma coisa preciso de conhecimento fisico vai atras 1a do Professor
Geraldo dos alunos dele né entdo é nesse sentido de e as vezes sdo alunos que tém
dificuldades em outras areas e que esse fato de poder desenvolver mais dentro daquela
area que ele é bom acaba puxando né pra outras areas.

Vicente: Muito interessante.

LSMS: Agora esses dois alunos né que a gente tem com diagndstico como eu falei sdo perfis
bem diferentes a mais novinha inclusive nés fizemos uma reclassificagdo com ela, ela foi
promovida para uma série acima né e ela realmente tem um atendimento fora da escola
né especializado e tem na parte social apesar de ser mais nova mas muito madura ent3do
ela convive muito bem né / isso ela nem se destaca tanto como ela ta na turma acima né

da idade dela / ent30 n3o existe uma idolatria nem nada com ela/ o social dela é muito
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bom né o outro aluno tad com a gente agora esse é o terceiro ano dele comegou com uma
parte comportamental né foi identificado até ele tem |4 um diagndstico de transtorno
opositor mesmo né mas / ja estd assim muito bem muito bem entrosado esses dias ele teve
aqui na minha sala e eu falei assim “nossa eu t6 sentindo muita falta sua agora vai ter que
comecar a vir por outros motivo né” mas uma mente muito agil ...

Vicente: Esse é o de dez anos?

LSMS: Esse é o de dez anos...e que agora ta é aqui que agora ta assim realmente a
fisionomia dele ja mudou né ja ta se entrosando

Vicente: Uma vez identificado o problema e encarado de frente / facilita ndo é, inclusive
pra gente.

LSMS: Isso.

Vicente: No colégio tem servico de identificacdo, de apoio?

LSMS: E n3o / a gente tem uma psicopedagoga mas ela cuida mais dos que tém mais
dificuldade / em relagdo a esses alunos a gente tem um acompanhamento pra familia
mesmo né e isso / na verdade existe uma preocupac¢do no infantil de td4 adequando a
crianca a faixa etaria do seu desenvolvimento global né / esse assunto de linha, da data de
corte ter passado para final de junho fez com que as turmas elas ficassem com uma
heterogeneidade grande em termos de idade né entdo a gente tem alunos que com quase
um ano de diferenca...

Vicente: E, um ano de diferenca...

LSMS: entdo no infantil, na educagao infantil a gente acompanha bem de pertinho pra ver
se a sugestdo de ir e voltar, de ir pra frente pensando sempre no desenvolvimento global
da crianca né e entdo realmente nesse momento essa psicopedagoga também colabora e
as vezes é indicando a passar pra frente mas ndo é tdo tdo tdo comum né/ e é mais nessa
(faixa) mas realmente ela fica mais com os que tém mais dificuldade ndo tem uma coisa
especifica ndo né.

Vicente: Dos programas especificos... como é o nome desse programa que vocé falou / dos
alunos ajudarem os professores?

LSMS: Professor por 1 dia.

Vicente: Professor por 1 dia e ai continuou com esse processo?
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LSMS: Continuou com muitas atividades né.

Vicente: L, vocé acredita na necessidade de criar uma estrutura diferente, ou de um
programa diferente pra lidar com esses alunos? ou esse dia a dia na escola com essas
diferenciagdes que ja tem aqui ja fazem esse atendimento?

LSMS: N3o / acho que se a gente tivesse ... esses dois alunos tdo bem tdo bem no dia a dia
né / acho que dentro do perfil de cada um / entdo vamos pensar no mais velho que
precisava de um ajuste ai na parte social foi onde a gente trabalhou mais com ele né e na
verdade acabava aqui na parte de aprendizagem ele tinha até algumas dificuldades por
causa desse desenvolvimento global né? / da menininha nao ela ta bem / ela tem um
acompanhamento fora vou te falar assim é / ndo sei até que ponto ai é falta de
conhecimento mesmo né até que ponto esses alunos eles tém que ser tem que receber
mais estimulos, em que drea, como seria, se isso vai favorecer o desenvolvimento dele
global né / porque é uma coisa que me preocupa muito é nesse sentido né bem assim que
a crianca ela ou o jovem ou esse esse adulto ele vai ta bem na sociedade né porque nao
adianta ser uma pessoa de super destaque, de Super é / um desenvolvimento excepcional
é e que ele estd desajustado ou td infeliz né.

Vicente: Ou ndo consegue aplicar aquilo ...

LSMS: Sim, sim / entdo a gente ja teve um aluno que me recordo que também tinha esse
diagnéstico que ele foi adiantado também um ano hoje ele td ai com 27 anos é um rapaz
assim que ja tem fungdes de geréncia, que se desenvolve se desenvolveu muito, que tem
uma percepc¢ao em termos de planejamento, de encaminhamento das coisas muito grande
mas que a gente trabalhou bastante com ele nessa parte social que hoje ele mesmo Vvé...
Vicente: Reconhece.

LSMS: Reconhece a importancia desse trabalho porque ele consegue agregar, ele consegue
usar os conhecimentos dele, a capacidade dele pra desenvolver um conjunto e levar com
ele né entdo tem uma convivéncia |3, ta noivo né, td com uma vida equilibrada / mas foi
fruto de muita conversa, de muita experiéncia, de muita recolocacdo dele né que ele ja
tinha um pouco de vaidade ja era um outro perfil né entdo realmente existe uma tentativa
de contribuir pra vida como um todo / mas como eu te falei ndo tem essa percepc¢do se no

diagnéstico deles se eles teriam que ter um desenvolvimento maior (atendeu o telefone).
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Vicente: Na sua formacdo de pedagogia, depois na gestao, ou de que lidar no setor de
psicologia, em algum momento vocé estudou sobre a questdo da superdotagao?

LSMS: N3o n3o me recordo / E interessante que mesmo na psicopedagogia que eu fiz
depois, uma especializa¢ao era sempre com a dificuldade.

Vicente: Isso é comum, percebo muito que ndo se tem, ndo se fala sobre o tema.

LSMS: E, é bem interessante mesmo.

Vicente: L, agradeco muito pela participacao.

LSMS: Uai que isso e fiquei muito interessada ai no resultado também né de ver o que a
gente pode realmente fazer né pra contribuir mais com esses alunos né como eu te falei a
nossa preocupagdo € muito nessa linha geral né / mas assim no desenvolvimento do
potencial do aluno né ai realmente ou dentro desse PDI (ndo entendi a fala) a gente tem
um que é autista e tal e que ai especifico dentro da (conversa com outra pessoa) eu dentro
da ndo sé de parte académica que é mais a parte dele do desenvolvimento geral entdo esse

PDI existe né mas realmente do outro ai tem que ser sincera que a gente ainda td (risos).

Escola L - Entrevista com AMMC

Vicente: Bom dia A, te agradeco pela concessdo da entrevista e eu te peco pra falar seu
nome completo por favor e a sua formacao.

AMMC: E AMMC, sou pedagoga e pés-graduada em educagdo infantil e alfabetizaco.
Vicente: Quanto tempo vocé esta na direcao dessa unidade?

AMMC: Nessa unidade é o segundo ano na rede 12 anos.

Vicente: Que conceito vocé traz sobre uma pessoa, um aluno com altas habilidades?
AMMC: Bom o conceito que eu levo em consideracdo hoje isso ta cada vez mais comum né
eu falo que hoje as coisas tém nome antigamente ndo tinham entdo a gente ndo sabia
muito bem como lidar é o conceito / o conceito pra mim hoje é um aluno que se destaca
mesmo na sua producdo, na sua interpretacdo, na sua oralidade né / no desenvolvimento
cognitivo como um todo.

Vicente: Aqui no colégio casos identificados com algum laudo? Ou pela comunidade

escolar?
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AMMC: Eu tive ano passado identificado pela comunidade escolar extremamente
inteligente mas com muito problema de interagdo muito muito e chegava inclusive /
chegou a me agredir.

Vicente: Que idade?

AMMC: 52 ano, 11 anos.

Vicente: E onde anda esse menino hoje?

AMMC: Ele ndo conseguiu adaptar as regras, ao convivio né nds tentamos a transferéncia
de unidade pra um lugar que ficasse mais perto mas ele ndao conseguiu se adaptar mas é
um aluno extremamente inteligente ja é o segundo que eu pego com essa alta habilidade
né é o outro foi na unidade Jaragua ... de fato chegou a pegar cabecas e “tocar” (bater) na
mesa de ping pong.

Vicente: Também era novo era nessa faixa etaria?

AMMC: Também 13 anos.

Vicente: Além desses dois que vocé citou ha outros casos que se destacam, tem um
guantitativo disso?

AMMC: N3o tenho, ndo tenho.

Vicente: Aqui no colégio tem algum servico especifico pra com eles? Desenvolver um PDI
talvez?

AMMC: N3o o qué que a gente faz hoje é de acordo com o laudo // a gente vai encaminhar
esse pro nosso setor que faz essa captacdo pra tentar uma mediadora mas um plano
especifico para o aluno ndo temos / o que a gente faz é adaptar por exemplo o que a gente
ja tem né com essa mediadora e como que esse aluno consegue desenvolver de acordo
com o que nds temos / tem mais uma prova especifica, ou um trabalho especifico, um
material especifico nds ainda nao temos.

Vicente: Algum projeto especifico para estes alunos? Participam de olimpiadas? Ou outras
atividades externas?

AMMC: Um trabalho especifico ndo isso é um trabalho nosso enquanto pedagoga mesmo
né de coordenadora, diretora, professora eu falo que quem trabalha com essa profissao
Vicente tem que amar o que faz né a gente n3o trabalha sé pelo titulo né que infelizmente

hoje ndo tem tanto valor a gente faz porque a gente ama e muitas vezes ou 90% das vezes
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a gente percebe essas habilidades e altas habilidades antes das familias entdo a gente tem
esse olhar de acolher e de ajudar no que for preciso sabe entdo mesmo a gente ndo tendo
um plano especifico a gente vai trabalhar com o nosso olhar junto com a familia e buscando
um profissional tentando ai deixar o aluno mais feliz possivel dentro da escola.

Vicente: Sei que vocés tém uma turma especial que se desloca I3 pra unidade OP e fazem
o terceiro ano, certo?

AMMC: Programa integral / a primeira, a segunda e a terceira série.

Vicente: Ah sim, desde a primeira série / E uma opgao pra eles escolherem ou vocés tem
um critério?

AMMC: Nds temos um critério dentro das unidades que tem ensino médio a gente faz um
ranking do nono ano e os 20 primeiros colocados sdao convidados a estudar na unidade
integral né por que a gente faz isso? porque normalmente o aluno que vai dar conta da
unidade integral ela é uma extensdo da carga horaria entdo o que ela tem no contra turno
é um aprofundamento / normalmente sdo alunos que se destacam academicamente né
tem notas boas, que ja tem um perfil de estudar entdo esses alunos sdo convidados a
estudar na unidade integral e o aluno que ndo tem esse perfil desse rendimento ele pode
querer estudar 18? Pode né entdo primeiro a gente vai preencher as vagas dos que sao
convidados / alguns Vicente sdo convidados e pedem pra voltar né ndo dao conta daquela
rotina né / enfim e esses que ndo tem nota sdo esforgados além do normal pedem pra ir
porque querem ter essa carga no contra turno de esforgo, de estudar, de aprofundar.
Vicente: Entendi.

AMMC: Ent3do assim ndo é fechado né sé é fechado pro aluno de fora entao que a gente
sabe é que tem escolas que quando chegam ai na terceira série sai captando alunos de
outras escolas nds ndo fazemos isso / vou te dar um exemplo eu tenho um aluno que saiu
do “S MI” e queria fazer a nossa terceira série na unidade integral s6 servia se fosse 1a nés
ndo deixamos né entdo quando saiu o resultado do Enem nds consideramos nosso porque
sdo os alunos das outras unidades que alimentam a unidade integral.

Vicente: Certo / A, durante a sua formacdo, em algum momento vocé estudou sobre a
guestdo das altas habilidades, superdotacao?

AMMC: Vocé acredita que eu nao tive?
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Vicente: Acredito, rsrs.

AMMC: Isso foi mais de especializacdo, de busca, de vivéncia né / entdo a gente tem o
habito de fazer alguns grupos de estudos, de leitura eu e a coordenacdo, eu e os
professores...

AMMC: Exatamente / porque eu formei em 2002 né ndo se falava muito nisso por isso que
eu falo que hoje as coisas tem nome e as altas habilidades ndo é que é novo, isso ja existia
hoje eu acho que com mais forga, hoje se fala mais, conversa mais né e os meninos eram
chamados de sem limite / que ndo tem educacgdo, que a mae ndo da conta, que é muito mi
mi mi né entao hoje a gente tem um olhar eu acho isso muito bom né a gente tem um olhar
diferente, a gente tem um olhar acolhedor / a gente tem regras dentro da instituicdo que
permitem acolher talvez o maximo que a gente gostaria né mas sao escolas e escolas entao
ai eu vou te falar de uma dificuldade minha como mae ndo de alta habilidade mas de
inclusdo eu tenho uma filha que ela é especial e ai escolher a escola ideal / ndo existe a
escola ideal eu dentro da area de educacdo né pra escolher uma escola que se adequasse
ao que minha filha precisava eu passei por vdrias comecei no Coleguium, depois fui pra
uma outra particular, depois fui pra outra e hoje eu td6 numa escola publica super realizada
né

Vicente: Que idade que ela tem?

AMMC: Nove.

Vicente: A, como é seu grau de autonomia dentro da escola enquanto diretora pra propor
algum projeto pedagdgico novo? Eu sei né que sua escola faz parte de uma rede né como
é que fica essa autonomia da direcao dentro dessa rede?

AMMC: Ent3o propor todos nds podemos entdo a gente parte da ideia pra levar pra nossa
diretora pedagdgica geral / se for algum projeto pra EFI e infantil a gente vai discutir junto
com a coordenadora de EFl e de infantil e se for EF |l e médio com a propria (ndo entendi a
fala) e ai vai analisar né e desde que aconteca pra rede inteira e seja aprovado nés podemos
fazer sim.

Vicente: Vocé ou sua alguém da sua equipe ja participou de congresso especifico sobre
altas habilidades? Algum seminario? Ou alguma formacdo nessa area?

AMMC: N3o, que eu saiba nao.
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Vicente: Bem, é isso, agradeco sua disponibilidade. Gostaria de acrescentar alguma coisa?

AMMC: T4 bom. Eu que agradeco, precisando...

Escola N - Entrevista com CLBS

Vicente: Entdo bom dia C, obrigado pela concessdo da entrevista. Gostaria por favor que
vocé comegasse falando seu nome completo, sua formagdo e quanto tempo vocé esta na
dire¢do aqui no colégio.

CLBS: Bom dia Vicente, meu nome é CLBS, eu tenho 15 anos de colégio, sou formada em
histéria pela PUC Minas né / licenciatura e bacharelado, como eu disse comecei como
professora de histéria aqui na escola, tenho uma pés-graduacdao em novas tecnologias e
metodologias ativas também na PUC e o meu mestrado em formacdo de professores eu
utilizei a metodologia da educacdo a distancia de um curso da PUC pra formacdo de
professores / é isso minha carreira aqui na escola entdo eu saio da sala de aula mas a ntes
de sair da sala de aula fiquei 10 anos em sala de aula aqui no Sdo Tomas, fui convidada pra
supervisdao de area, as quatro dreas do conhecimento, fui convidada pra assumir a
supervisao de ciéncias da natureza, ciéncias da natureza nao, ciéncias humanas né historia,
geografia, filosofia, sociologia e depois fui convidada para assumir a coordenacdo e a
coordenacao de alunos do ensino médio fiz esse trabalho concomitante coordenacao e
supervisdo e ai em 2015 veio o convite da Zelinha junto com toda familia, Dona Teresa, pra
que eu assumisse a dire¢do pedagdgica da Escola / o STA tem 64 anos e vai da educagdo
infantil, do infantil 3 até o terceiro ano do ensino médio.

Vicente: E uma longa histéria ja né?

CLBS: E exatamente uma linda histdria.

Vicente: C, como eu te falei né o foco da minha pesquisa é o atendimento a alunos com
AH/S. Queria saber que conceito vocé traz de uma pessoa com superdotacdo, com altas
habilidades?

CLBS: Eu evito um pouco esse conceito sabe Vicente? eu acho que esses conceitos muitas

vezes rotulam e a gente perde uma capacidade de pensar o sujeito, o aluno pra além do
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conceito entdo aqui na escola a gente tenta identificar essas multiplas habilidades pra além
da habilidade de linguagem ou de escrita que é o que geralmente as escolas privilegiam né
pela propria estrutura, pela prépria historia da educacdo entdo aqui na escola a gente
procura identificar essas habilidades ligadas a arte, ligada a préopria matematica ou talvez
um desenho ou habilidade de invencao, de protagonismo e motivar esse aluno aos desafios
pra além da escola / porque muitas vezes com esses alunos superdotados ou com
habilidades muito fortes em determinadas dreas a escola fica pequena pra eles / entdo a
gente tem que ter essa humildade de saber que muitas vezes a escola sozinha nao vai suprir
essa demanda ou essa vontade ou esses anseios entdo a gente procura nao trabalhar com
conceitos tao fechados né mas potencializar algumas habilidades que nds percebemos que
sdo mais fortes / ao mesmo tempo ndo esquecer de incentivar aquelas habilidades que
merecem atencdo as vezes o sujeito ndo tem, o aluno ndo tem tanta habilidade assim em
outra drea mas é importante que ele desenvolva né ndo sé potencializam aquilo que ele ja
tem de bagagem né ou mais facilidade vamos dizer assim.

Vicente: Vocés tém casos diagnosticados com laudos? Ou identificados pela comunidade
escolar?

CLBS: N3do com laudo nds ndo temos Vicente / nada relacionado a isso temos alguns
contatos com psicélogos, terapeuta ocupacional, algumas pessoas de outras areas que ndo
sdo da educacdo...

Vicente: Que atendem.

CLBS: Que a gente atende e que nos falam de algumas habilidades que percebem no
consultério, alguns interesses especificos que a gente tenta potencializar aqui na escola /
mas diagndstico nds ndo temos ndo pelo contrdrio aqui na escola ndés temos mais
diagnésticos e ai sim né chegam os laudos pra gente as vezes um asperger, o autismo,
déficit de atencao...

Vicente: Esses casos estao aos montes...

CLBS: Pipocando né / vem essa responsabilidade quase que toda pra escola / mas do
superdotado ndo, ndo tem nenhum caso.

Vicente: No colégio tem algum servigo especifico que cuida desses alunos diferenciados,

um plano de desenvolvimento individual, incentivos extras...?
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CLBS: Sim, sim a gente toma esse cuidado né /sdo os PDIs do mesmo jeito que eu falei das
necessidades educacionais especiais a gente tem essa necessidade educacional especial
pro positivo né entdo a gente toma cuidado sim / ndo é um nucleo especifico da escola a
gente trabalha muito perto dos alunos com a coordenagdao e a supervisao entdao essa
caracteristica da escola nos da a possibilidade de ta muito préoximo desse aluno entdo
muitas vezes o PDI é desenvolvido mas eu nao preciso de um nucleo responsavel por isso
a prépria coordenacdo junto com a supervisdo consegue atuar de forma bem préxima
desse aluno incentivando ai participacao por exemplo de olimpiadas do conhecimento isso
€ muito valorizado aqui na escola, projetos espontaneos que eles trazem / nés abragamos
e fazemos a gente tem / ndo é caso de superdotacdo ndo € isso / ndo tem laudo mas a
gente tem um aluno do nono ano que ele é um aluno muito proativo, muito participativo
em todas as areas aqui na escola no académico, no esporte, na responsabilidade social e
ele trouxe agora ha umas trés semanas ou um més uma campanha pra se desenvolver aqui
na escola a campanha ‘Vocé realmente precisa?’ / em que ele faz né/ ele apresenta para
coordenacdo, pra supervisdo, pra outros colegas do nono ano que é um questionamento /
vocé realmente precisa de tudo que vocé tem? Entdo a gente engajou a nossa olimpiada
solidaria dentro dessa campanha que ele trouxe do Vocé realmente precisa / Entdo ele com
uns quatro ou cinco colegas do ano fizeram uma campanha de marketing, tiveram ajuda
do marketing da escola, desenvolveram um cartaz, campanhas enfim é essa proximidade
gue a gente acredita sabe Vicente? Nao o nucleo especial pra isso talvez se a realidade da
escola fosse outra né 3000 alunos, 4000 alunos talvez isso fosse necessario.

Vicente: Que criasse uma demanda pra essa...

CLBS: Isso exatamente mas na verdade a gente tem conseguido suprir essa demanda
atendendo né as especificidades dos alunos a gente tem conseguido isso.

Vicente: Na verdade dando abertura né pra eles...

CLBS: Isso exatamente é isso que a gente acredita né nesse protagonismo porque vocé nao
precisa de um laudo ou de nada disso né? as vezes nem tem laudo de superdotacdo mas o
encaminhamento que a gente da ou incentiva ou coloca faz com que aquele aluno

deslanche de uma maneira que enfim nao fica rotulado no conceito.
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Vicente: O aluno é ouvido certo? ele ndo fica naquela de esperar ja que ele tem um
desenvolvimento maior / por que que ele tem que esperar todo mundo fazer a mesma
coisa...

CLBS: isso exatamente.

Vicente: Vocé falou dos programas / ndo sei se eu entendi bem / olimpiadas que vocés
participam das olimpiadas de matematica...

CLBS: Muitas...

Vicente: Fisica, astronomia...

CLBS: Isso exatamente / participamos muito é responsabilidade do supervisor né de
ciéncias da natureza por exemplo falando da fisica ou de matemadtica, participamos da
OBMEP agora né assim 70 alunos participaram, do ensino fundamental dois foram, 70
alunos temos aulas de preparacao para essas olimpiadas entdo eles voltam no contra turno
para participar, eles sdo desafiados né se preparam realmente academicamente para essa
prova e assim em todas as olimpiadas que nds participamos a gente nunca sé inscreve um
aluno ou uma escola a gente sempre tem um plano de agdao pra acompanhar esse aluno o
gue é uma forma claro de potencializar quem ja tem habilidades pra determinadas areas e
gue se inscrevem, querem participar né porque a gente sempre coloca as listas de
exercicios, as atividades, o problema a ser resolvido e eles participam.

Vicente: Certo / C, na sua formagdo vocé teve algum momento em que vocé estudou
especificamente a superdotacao?

CLBS: N3o Vicente ndo eu acho que a gente tem varios né pontos a serem pensados na
formacdo inicial do professor né / que vai lecionar na faculdade isso foi até uma um dos
pontos que eu estudei no mestrado né.

Vicente: Na formacao de professores do seu mestrado né?

CLBS: Isso / é na formacdo de professores / como que precisamos sempre de aprimorar
ndo s6 a formacgdo a formacao inicial mas a necessidade da formacdo continuada por que
as coisas estdo tdo rapidas né / ha 30 anos atras a gente n3o falava de diagndsticos que nds
falamos hoje né? nem ha 10 anos atrds com tanta propriedade entdo eu ndo tive nenhuma

formacdo, nenhuma.
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Vicente: Na sua equipe vocé imagina que alguém tenha? Vocés tém um setor de psicologia
aqui na escola?

CLBS: Ndo, ndo temos um setor de psicologia aqui na escola

Vicente: Ah ta.

CLBS: N3o temos até o momento a gente devolve pra familia e pro psicélogo aquilo que é
da familia e da psicologia / ndo que eu ache que quem tem ta fazendo errado ndo é nada
disso é s6 uma postura da escola nesse momento né / ficamos com o que é académico com
que é enfim dessa trajetdria escolar e quando identificamos alguma necessidade como eu
disse no inicio a gente sempre traz esse profissional pra alinharmos né propostas, condutas
em relacdo a esse aluno.

Vicente: As familias daqui tem esse tramite ndo é, de uma clinica de psicologia bem
préxima a escola né...

CLBS: Tem, tem, isso, exatamente.

Vicente: Interessante mesmo. C, em relacdo a sua autonomia na gestdo, que grau de
autonomia vocé tem pra fazer mudancgas? Como é o processo de implementagao?

CLBS: Eu tenho sido bem escutada vamos dizer assim eu acho que esse processo é um
conquista né / de inicio eu ndo tenho nenhum é uma escola familiar né / ndo ta ligada a
nenhuma instituicdo religiosa nada disso apesar do nome / entdo eu vejo que é um
processo de conquista, de confianca da familia no meu trabalho eu tenho tido sim
oportunidade, autonomia pra propor e tal mas tudo muito discutido sabe é uma gestao
muito democrdtica aqui na escola entdo a gente senta, conversa, tem o conselho da escola
que é formado pelos irmaos da Dona Z que sdao donos também da escola e isso é muito
compartilhado sabe, muito democrdtico, muito discutindo o que me dad até uma
tranquilidade também né porque é muita responsabilidade e o cargo de dire¢ao ndo deixa
de ser um cargo solitario em que se ndo for compartilhada as decisGes importantes de uma
maneira séria né enfim eu acho que pode cair no autoritarismo qualquer coisa do tipo assim
sem muito planejamento entdo aqui na escola tudo muito planejado, muito pensado, com
muito cuidado, sem grandes revolugdes, isso é importante.

Vicente: E uma caracteristica né do STA.

CLBS: Exatamente
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Vicente: Muito bem C, eu te agradeco e gostaria de falar mais alguma coisa?

CLBS: Um prazer se eu puder colaborar sempre em pesquisa em educa¢ao acho que a gente
precisa.

Vicente: E bom né, e como historiadora vocé sabe a importancia...

CLBS: Todo mundo quer estudar a educacdao menos o educador.

Escola Q - Entrevista com VB

Vicente: Obrigado professor V pela concessao da entrevista. Gostaria que dissesse seu
nome completo, sua formacdo e tempo na Rede B?

VB: Eu sou VB, diretor geral da Rede B e desta unidade ha 10 anos né eu sou formado em
engenharia com mestrado em administracdo / algumas especializacdes na area de gestdo
de pessoas, analise sistemas, psicanalise né e outras / trabalhei mais de 30 anos com
aviacdo em aeroportos e ja té aqui como gestor educacional hd 10 anos / antes de vir pra
ca além de trabalhar entdo pra area aeroportudria eu era professor de ensino superior em
Brasilia em duas universidade né mas como gestor somente (ndo entendi a fala).

Se alguma resposta que vocé queira eu nao tiver aqui totalmente eu posso pedir para os
diretores de unidades pedagdgicas talvez alguma resposta eles possam complementar.
Vicente: 6timo, obrigado. Bom como eu te falei a minha pesquisa é na area de altas
habilidades / em Portugal usa-se a palavra sobredotacdo, que conceito vocé traz de um
aluno ou de uma pessoa com altas habilidades?

VB: Eu entendo que altas habilidades possui aquele estudante que tem facilidade de
alcancar a aprendizagem conforme o processo estabelecido por uma escola padrdo né ou
seja quando ele é inserido no processo escolar ele acha muita facilidade e ele realmente
alcanga niveis de aprendizagem elevada né/ bem acima da média dos demais estudantes
né / entdo esse estudante de altas habilidades ele acaba precisando receber alguma
atencdo especial para que ele ndo incorra em algumas outras dificuldades pra ele mesmo
né ja que ele o processo é um pouco n3o desafia enquanto é um desafio para mediano né

pra um de altas habilidades esse processo escolar ele é fraco vamos dizer assim.
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Vicente: OK / o senhor me falou das unidades a principal unidade a maior é esta né? Que
a gente esta...

VB: A Rede B de Educacdo sdo trés unidades de negdcio de ensino né, sendo nove colégios,
uma faculdade pequena né 700 estudantes, escola de musica, escola de idiomas, escola de
esportes né e uma unidade de tempo integral.

Vicente: Certo, nessas unidades da sua gestdao vocé sabe se foram identificados casos de
alunos com altas habilidades?

VB: Sim tivemos alguns casos né tanto identificado internamente como recebemos
eventualmente um outro aluno que ja vem declaradamente com altas habilidades...
Vicente: Com laudo?

VB: Com laudo né / temos até um caso interessante né de uma mae que ela o filho dela
passou por varias escolas publicas principalmente depois ela ganhou uma acdo contra a
prefeitura por que ela falou "N&o vai ter mais meu filho na rede publica né eu preciso que
a prefeitura garanta uma escola melhor pra ele” e ela ganhou sé que ela passou por outras
escolas privadas e ndo encaixou ela ai o filho se achou aqui na nossa escola né é um caso
até interessante e esse estudante estd aqui ainda né conosco e a gente tem alguns casos
estudantes com altas habilidades.

Vicente: Existe um setor especifico dentro da escola que cuida desses alunos?

VB: E a nossa escola estd... vamos dizer assim num trabalho de migrac3o né e procurando
atender e estabelecer esses processos mais refinados numa escola de mais alta
performance né / tradicionalmente a nossa escola ela sempre deu mais atencdo né para o
aluno de baixas habilidades entdo tem aula de reforc¢o, tem toda a atengdo / o aluno de
altas habilidades ele apesar de que o processo ele se o aluno quiser ele vai ter um bom
desempenho mesmo né mas nao havia um processo de atencao especifica a esse estudante
nds estamos / no atual momento / exatamente estruturando e procurando dar atengdo a
esses estudantes né é interessante que a gente inclusive até anos atras nés perdiamos
alguns estudantes quando chegava no nono ano por ali né porque como a nossa escola ela
tem uma forca na area formacdo ...

Vicente: Humana, ndo sé académica.
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VB: N3o sé académica mas socioemocional e ética sempre foi né hoje 80% dos nossos
estudantes eles vem procurando essa formagdao socioemocional né mas a escola vamos
dizer assim ndo tinha uma fama né de uma escola bastante competitiva no ensino médio
né ndo tinha né apesar de que...

Vicente: Sempre teve bons resultados.

VB: Bons resultados por exemplo nosso aluno ha pouco tempo atras foi o primeiro lugar na
USP, tivemos a maior nota de matematica do Brasil foi nossa aluna Gabriela que ta fazendo
ta ensinando aqui na Federal né / entdo o colégio sempre teve resultado mas como é um
colégio que trabalha muito com a diversidade né / é bastante inclusivo / entdo na média
acaba ndo aparecendo muito do resultado do Enem né porque a gente aceita o aluno
mediano né enquanto outras escolas sao mais seletivas.

Vicente: E isso dilui na estatistica final ...

VB: Dilui né / entdo por conta disso a gente perdia alguns estudantes no oitavo e nono ano
o gque nos dizemos para poder evitar isso ai né comecamos a dar bolsas de estudo né para
o estudante de alto rendimento / entdo se o estudante tiver desempenho em todas as
disciplinas acima de 90% ele tem bolsa integral que na escola a partir do nono ano.
Vicente: Nossal

VB: E corajoso né.

Vicente: E (risos).

VB: E temos alguns estudantes que se beneficiam dessa politica né e eles estao estudando
agora inclusive para descer essa régua ali para o oitavo, sétimo ano, sexto ano e
concedendo um beneficio um pouco menor privilegiando o alto rendimento...

Vicente: As vezes com um percentual menor, mas privilegiando.

VB: Isso / a gente tem feito um esforgo viu doutor pra puxar um pouco o rendimento né
entdo por exemplo a gente aprova o estudante com 60% mas a gente estabeleceu uma
média desafio que é 70% entdo o boletim escolar ele tem uma carinha que essa carinha so
fica alegre se ele tirar acima de 70 né entdo tem vdrias estratégias pra poder puxar um
pouco né o rendimento do estudante né estamos no atual momento inclusive discutindo
né / como tirar a escola daquele modelo tradicional e colocar no modelo futurista, inovador

né e ai vocé tem que ter umas ideias disruptivas né como por exemplo né escola tradicional
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ela coloca foco no ensino mas nds estamos comegando a colocar o foco na aprendizagem
que o papel da escola ndo é ensinar bem é levar o estudante a aprender bem e aprender o
que é relevante né /ter um bom curriculo ... mas ndo é facil inverter esse foco né / também
uma outra disrupgdo que vocé tem que provocar né que se o professor reprova o estudante
né / isso é um fato normal nas escolas né normal / tem professor que reprova bastante e
ele fica inclusive mais famoso né sé que essa é a escola tradicional na Escola Nova a gente
precisa questionar porque se o aluno foi reprovado é sinal que o professor ndo deu conta
dele e a escola ndao deu conta dele e nem o estudante que ser reprovado ele quer ser
aprovado né / mas ndo ta conseguindo talvez motivar esse estudante, a escola ndo tem
sido motivadora / entdo a gente precisa questionar uma reprovacdo / isso € um novo
pensamento ndo estou dizendo que nossa escola ja td nesse nivel td/ mas a gente ta
comecando...

Vicente: Boa tendéncia.

VB: A tendéncia entdo sdo algumas questdes né que coloca o foco nessa linha ai ta e
estamos bastante preocupados também com isso quer dizer os estudantes com altas
habilidades / entdo nds precisamos criar estruturas especificas pra poder pegar esse
estudante e dar um desafio pra ele maior né nessa caminhada as plataformas adaptativas
elas vieram socorrer o professor né porque o qué que ocorre na escola vocé tem uma turma
de 30 estudantes / de perfil diversificado que vai de 60 de desempenho até 100% né e o
professor entra na sala ele ndo dd conta desse leque todo entdo ele bota foco ali na média
né 75% né quando ele faz isso ele perde a ponta superior e o inferior...

Vicente: Os extremos.

VB: Entdo a escola tem de vir socorrendo essas duas pontas né com outros projetos pra
gue nada se perca né entdao é necessario esse cuidado né e é importante mas a gente
realmente nota que ha um descuido das escolas né com os alunos de alto rendimento né e
ai agora nao pode ocorrer se discute por que esse aluno ele costuma virar um problema
pra escola esse é aquele que as vezes ta brincando durante a aula né porque ja ta muito
facil entdo ele ja ndo estuda...

Vicente: fica desmotivado?
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VB: Isso, ndo quer ficar esperando enquanto ele ndo estuda ele vai atrapalhar a aula do
professor de alguma forma né entdo é necessdrio prestar atencgao.

Vicente: Tem algum incentivo? Algum programa interno ... olimpiadas de matematica, de
astronomia...?

VB: Nés temos varios programas e projetos especificos né por exemplo na hora do esporte
né a gente / tem bolsas de estudo para o aluno que também é atleta e tem desempenho
bom na escola entdo ele ganha bolsa ele/ também temos grupos de alunos que se dedicam
a projetos especificos como por exemplo a Mini ONU / que é uma simulagdo de uma
assembleia da ONU onde o estudante ele participa, estuda previamente toda aquela ...
estrutura politica e vai defender algum pais durante a assembleia né também temos
olimpiadas de matematica, olimpiada brasileira de /

Vicente: Fisica? Quimica?

VB: isso, Espago a OBA, a OBA.

Vicente: OBA, de astronomia. Tem o ramo “foguetes”

VB: Foguetes, foguetes né temos inclusive ganhado medalhas bastante medalhas nessa
olimpiada né na area da robdtica o colégio Batista hoje é o campedo brasileiro de robdtica
e um dos principais campeonatos mundiais que é o WRO né e ja temos dez anos de
experiéncia no ensino da robética e agora levamos isso pra todas as unidades né e vamos
ter um campeonato proprio agora em outubro um campeonato sé da rede Batista né e a
tendéncia nossa entdo é ampliar esse estudo ai o curriculo também da escola tem sido
reforcado em todas as formas inclusive inserimos o bilingue no colégio hoje a partir do
maternal 3 o aluno tem aula em inglés todo dia né isso da condicdao ao aluno de chegar ali
com 9, 10 anos ja com fluéncia boa...

Vicente: Em todas as unidades?

VB: Todas a partir dos 3 anos de idade ele ja tem aula em inglés né e estamos buscando
dessa forma fortalecer o curriculo né da escola e que o0 nosso aluno ele entao ele se
encaminhe quer dizer quando ele se formar aqui no terceiro ano ele esteja bastante
preparado para esse mundo complexo né atualmente né, global, complexo, ele sai com a
competéncia mais alinhada com esse tempo com a formacao e o conhecimento basico na

area da tecnologia, da segunda lingua, educacdo financeira td com a visdo de mundo
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correta e estando em condicdes pra liderar as transformacdes que a sociedade precisa esse
€ 0 nosso objetivo né e o papel da escola, a missdo da escola, a visdo né ajudar na formacgao
entdo desses cidadaos e com perfil diferenciado né que tem um carater muito firme nesse
tempo né e que ele possa entdo influenciar os processos e ajudar a criar entdo uma
sociedade mais justa, mais ética e mais solidaria né entdo a gente investe muito acabamos
de langar agora nessa caminhada a gente tem um processo bastante que busca inclusive
contribuir com a educacdo do Brasil né acabamos de desenvolver um a escola tem 100
anos, fizemos agora 100 anos né...

Vicente: Ah é, 1918.

VB: E j4 s3o0 100 anos e sempre tivemos foco em principios e valores né mas desde 20 anos
pra cd nés temos um material didatico pra trabalhar com a educagdo socioemocional do
estudante né e de 3 anos pra ca nds desenvolvemos um sistema muito mais robusto que é
o sistema BEME (?) e onde esse material ele consegue trabalhar com o estudante né
promover a formacdo ética e socioemocional e ele se diferencia dos demais sistemas do
mercado né que o sistema do mercado ajuda na educagdo das emogdes / nosso processo
vai além de trabalhar com as emocdes ele vai trabalhar com as rela¢gdes né que o ser
humano no nosso ver né nossa cosmovisdo nos diz o seguinte o ser humano foi criado para
o relacionamento com Deus e com o préximo né nao pode ser pra si s6 o ser humano nao
pode se isolar e achar que ele vai ser feliz assim ndo vai ele tem que ir na direcdo do outro
né entdo tem algumas virtudes do carater que precisa exibir além do controle emocional
ele precisa ser respeitoso, discreto, ele precisa ser valorizar entdo a verdade né ter um
dominio e ai vai 52 a gente trabalha com 52 virtudes né tema a virtude até da obediéncia
né é claro que vocé ndo vai ensinar obediéncia pra um aluno de 15 anos mas o nenénzinho
de 3, 4 anos vocé tem que ensinar que ele tem que ser obediente ao papai e a mamae né
e ai vocé trabalha com conceitos

Vicente: Adequados as séries, aos anos.

VB: Ai vocé por exemplo obedecer a mde ndo é fazer o que a mae pediu com medo do
chinelo dela isso ndo obedecer é fazer alegremente o que a mae pediu alegremente entdo
vocé entendeu, vocé aceitou entdo vocé trabalha com os conceitos é multidisciplinar né e

interdisciplinar e entdo ou seja a contribuicdo né / estamos iniciando um novo projeto
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agora né bom esse aqui ndés vamos distribuir pro mercado agora né esse projeto
socioemocional que a BNCC ela vem exigindo né e a gente ta dando a nossa contribuigao
se a escola for laica ele ja tem um material sao trés virtudes aqui pro primeiro ano.
Vicente: T4 esse é o volume 1.

VB: Volume 1 é grosso assim mas é que tem muita histdria pra familia ler em casa também
né / se a escola for confessional ai vocé tem esses livros de ética plena aqui sim ja tem
histdrias biblicas, tem outras coisinhas como complemento desse material aqui.

Vicente: ok.

VB: Estamos comeg¢ando um outro projeto que é no sentido de nds queremos trazer a
inteligéncia artificial em beneficio da aprendizagem do estudante entendeu? / entdo é um
projeto que a gente td comecando a gente quer dar uma contribuicdo né pra sociedade
gue infelizmente o Vicente os tecndlogos eles abracaram os bancos ha 40 anos atras,
depois abragcaram o imposto de renda né, as elei¢cdes e tal mas ninguém procura as escolas
ficaram os pedagogos né (ndo entendi a fala) da faculdade de educacdo e a educacao nao
evoluiu porque deixamos sé com os pedagogos né entdo hoje a gente ja vé com muito mais
pesquisa./

entdo hoje eu fico animado porque vocé tem engenheiro cuidando da educacdo, os
economistas, os administrados todo muito ta interessado inclusive os caras da tecnologia
tdo chegando na educacdo entdo ainda estamos engatinhando ainda né entdo vocé tem
muitas solugdes, muito pulverizadas ainda né mas que ja chegando na escola né e a
educacdo ela vai se beneficiar muito com a tecnologia porque o ato de educar né esse
processo né ele envolve muito o ensino, o transito de informacgdes, conhecimentos ligados
isso a tecnologia ajuda né porgue imagina vocé tem 30 estudantes numa sala de aula ndo
€ isso? / sdo 30 cérebros o cérebro é uma maquina poderosissima entdo esse cérebro
deveria sofrer muito com os professores escrevendo num quadro de giz 1a entendeu?
Imagina é um sofrimento quando vocé empodera aquela sala, aquele professor né que ele
ja ndo fica escrevendo mais ele ja projeta ali um video e acessa os cérebros ali na sala tem
a capacidade para acelerar essa produtividade né eles vdo aprender muito mais né entdo
a educacado ela td saindo de um ponto A né que é um ponto onde enquanto o professor na

abrisse a boca o aluno n3do saberia nada né e o aluno é apenas um ser a ser trabalhado o
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professor que era o centro do universo ali entdo nds vamos pra um cendrio futuro onde o
aluno aprende como quer, a hora que quer e até o que quer ta certo? E do jeito que quiser
e ele ndo tem nem que ir na escola pra aprender ta certo? Entdo isso transforma bastante
o ambiente escolar né ai vocé tem conceitos como aula invertida ta certo?

Vicente: Ok V. Algum caso de aceleracdo de estudos? Que vocé lembra de haver algum
menino que pulou de série por questdes de... (AH/S)?

VB: A nossa equipe tem um pouco de resisténcia ainda né a gente sabe que isso né vamos
vencer isso né mas ndo temos ainda.

Vicente: (inaudivel) vocé acredita que com essa estrutura que vocés tém atualmente, com
todas essas atividades que vocé acabou de contar / isso supre o atendimento, as
necessidades desses alunos com altas habilidades? Ou precisaria de algo mais especifico
pra eles?

VB: Precisamos de algo mais especifico / a gente tem essa consciéncia né a vantagem da
nossa escola em relacdo a outras né talvez seja a gente conhece onde estd o nosso gap né
esse é um gap que a gente tem e que tem que se resolver né eu sou um gestor eu ndo sou
pedagogo né entdo meu sonho é o seguinte é pegar cada estudante e da conta dele né /
outro conceito é o seguinte / que a escola tradicional ela aceita que o estudante entre com
desempenho de 60 por cento / na escola um aluno mediano se ele sair com 60 |a no ensino
médio ta normal né a gente achou que tda tranquilo...

Vicente: ndo ha progressao, é isso?

VB: o aluno sempre foi mediano mesmo entendeu / sé que no novo conceito ndo / a nossa
ideia entdo futura é colocar meta / ele pode entrar do jeito que for mas vai ter que ter o
efeito escola aqui ta / entdo ele entrou e no ano seguinte eu quero que ele melhore o
desempenho dele em 10% no outro ano mais 10 e que ele tem que sair daqui com 100%
de desempenho.

Vicente: Independente do conteudo.

VB: Independente entdo ele vai inverter hoje se o aluno nao tiver com 60% ele é uma
preocupacdo mas se ele inteirou 60 entdo ta resolvido né e vamos inverter se o aluno tirou
um 100% ele tirou 95% de desempenho vamos investigar onde é que ele perdeu esses 5%

e porque entendeu? E ndo ficar sossegado ah o aluno de alto desempenho 90% ele ta
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perdendo no desempenho que dizer ndo é que ele vai querer perfeicao do estudante mas
eu preciso saber e trabalhar o tempo inteiro quer dizer esse gap superior que tem que ser
meu desafio e ndo esse gap inferior entendeu? E ai eu preciso usar a tecnologia ao meu
favor por isso a ideia é a gente trabalhar com a inteligéncia artificial né tipo assim porque
o Vicente, porque tenho um aluno A que é alto desempenho, autodidata, altas habilidades
ele aprende muito facilmente né / por que o outro tem dificuldade? / que condigdo ele tem
gue o outro ndo tem e a olho nu a gente ndo consegue ver essa equacao né o coordenador
pedagdgico ele sé pode dar uns conselhos pro aluno que td com 15 anos e ta fraco em
matematica o que ele vai falar? O menino estuda né ele vai dar uns conselhos pra esse
estudante né.

Vicente: Que ndo tem um diagndstico.

VB: N3o tem condicbes de diagnosticar porque existe uma complexidade ai que passa por
motivacdo, condi¢des organicas, condi¢des psiquicas né, estilo de vida...

Vicente: E complexo.

VB: E complexo que mas com inteligéncia artificial eu consigo resolver isso.

Vicente: E com préticas, estatisticas, com dados.

VB: Claro s6 que ai eu tenho que trazer essa turma para esse processo.

Vicente: Essa turma que vocé fala é dos profissionais?

VB: E também n3o adianta deixar s6 pedagogo ele n3o resolve essa equacdo complicada e
s6 o tecndlogo também ndo resolve porque ele ndo conhece / entdo vocé tem que ter uma
pessoa assim no meio né que consegue juntar as duas partes opa isso daqui da pra fazer
tecnologia eu sei mais ou menos o suficiente pra colocar aqui né entao eu particularmente
sou um otimista em relacdo ao futuro da educacdo no sentido de ter as condigOes
politicamente ai tem que pedir a Deus pelo Brasil né pra gente ter gente que valorize a
educacdo né.

Vicente: Professor na sua formagdao em algum momento vocé teve algum estudo sobre a
guestdo das latas habilidades? Participou de algum congresso?

VB: N3o tenho lido algumas coisas mas ndo tenho formacgdo né / mas té preocupado com
esse assunto vocé viu ai né que se bem que eu acho que eu t6 mais preocupado com as

habilidades mais baixas do que com as altas né.
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Vicente: Esses ddo um pouco mais de trabalho né?

VB: E porque o seguinte me ddi viu doutor Vicente me déi quando vocé vé um pai que sai
da escola com o sujeito pela mdo com o filho reprovado né autoestima la embaixo né / o
pai vai quer dizer imagine que esse menino recebeu mais de uma reprovagao ele pode até
desistir do ensino médio daqui a pouco se ele ndo tiver uma veia empreendedora vai ser
um fracasso entendeu?

Vicente: E.

VB: E o pai td triste agora 0 Vicente quem pode ajudar esse pai? / um especialista em
educacdo e eu pergunto e nés somos? Que tipo de profissional que eu sou

Vicente: Se ndo formos nds quem?

VB: Vocé entende?

Vicente: Perfeitamente.

VB: No passado era dificil hoje com a tecnologia a gente consegue fazer muita coisa / agora
tem que tirar do lugar comum né com especialista né ai tem que vir porque na minha visao
a problematica da educacdo, as dificuldades ndo sdo de ordem pedagdgica ndo sao claro
gue ndo ha perfeicdo nas teorias de Vygotsky, Paulo Freire e outra né ndo hd mas o fracasso
educacional da humanidade por parte dos paises né e mesmo Finlandia e outros paises que
estdo na proa ai né eles estao insatisfeitos com o modelos deles estdao procurando melhorar
o Brasil entdo é um fracasso total quer dizer mas vamos pegar o Brasil a nossa dificuldade
nao é da ordem pedagdgica é da ordem de gestao entdao o problema da educacgao estd
entre o ministro e o diretor de escola / o restante é consequéncia / é o diretor de escola
gue contrata, que motiva, que capacita, concorda comigo?

Vicente: E verdade.

VB: Mesmo por que é o seguinte quando vocé qual a sua area de formacgao?

Vicente: Matematica e também sou diretor.

VB: Pois é ai quando eu mergulho no processo pedagdgico comeco a enxergar a verdade é
aseguinte 95% é gestdo, 5% atribui as teorias de aprendizagem e tal mas a maioria é gestao,
uma boa carteira, uma sala ventilada, é um professor satisfeito, bem remunerado, bem
tratado entendeu? E um curriculo competente né, um aluno com o perfil da escola, isso é

gestdo né / eu lidei com aviagdo ha muitos anos e ai vim pra ca e tal e fiz a migracdo de
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carreira ai um amigo meu falou assim “VB vocé ja tinha dirigido uma escola alguma vez?”,
eu falei “Nunca”, “Mas rapaz como que é isso?” eu falei “E tudo igual né? eu sé troquei
passageiro de avido por professor e aluno simplizinho assim o resto é tudo igual, receita,

|II

despesa e tal” e tem um diferengazinha bdsica né antes eu ficava Id na pista medindo o
atrito do avido pra ndo derrapar né e agora eu fico na sala de aula vendo se a aula ta boa,
se o professor ta satisfeito, se a carteira ta legalzinha entendeu? Entdo os processos sao
até entdo que dizer o seguinte na verdade a questdo escolar precisa de gestdo, bons
gestores né e isso é o que falta no Brasil falta a parte da vontade politica né e a gestao eu
digo vontade politica porque tinha muita coisa que a escola podia fazer que ela nao faz
porque tem medo, as pessoas tém medo de mudar claro que a lei né é meio esdruxula mas
tem uma folguinha que o pessoal ndo aproveita também né

Vicente: Muito bom V, agradeco muito a entrevista, espero poder trazer contribuicdes

depois quando concluir.

Escola Q - Entrevista com AFCCB

Vicente: Entdo bom dia A, obrigado pela concessdo da entrevista é gostaria de comecar
perguntando seu nome completo e sua formagdo por favor.

AFCCB: Meu nome é AFCCB / sou pedagoga e psicopedagogia além de especializagdo em
tecnologia aplicada a educacao.

Vicente: aqui no colégio vocé falou que estd pouco tempo né?

AFCCB: Pouco tempo na direcdo na gestao geral da unidade mas eu tenho 24 anos de
colégio SM enquanto professora e coordenadora de tecnologia educacional.

Vicente: Ok. Como vocé sabe né meu foco é a questdo das altas habilidades / que conceito
vocé tem de um aluno com altas habilidades?

AFCCB: Um aluno que é diferenciado em termos de aprendizagem porque ele tem
habilidade a facilidade em aprender seja ela numa habilidade ldgica matematica,
habilidade linguistica ai vai variar de aluno para aluno.

Vicente: A questao de identificagdo aqui no colégio vocé falou que ainda ndao tem esse

conhecimento pelo pouco tempo como é que chama coordenador que vocé falou?

324



AFCCB: E professor Ronaldo é professor de histéria.

Vicente: Ta a gente faz essa pergunta entdo pra ele / e no colégio tem algum servico
especifico de atendimento pra alunos que se destacam, com habilidades especiais?
AFCCB: N6s estamos agora com essa proposta de trabalhar com PDI entdo nds até estamos
fazendo coincidentemente essa semana nés fizemos listagem dos alunos com dificuldade
aprendizagem e estamos caminhando com esse PDI com algumas orienta¢des da PUC de
setores da PUC que estdo nos assessorando e nds temos os autistas temos duas criancas
autistas na educacgdo infantil que tem monitores permanentes com eles durante as aulas.
Vicente: Existem programas no colégio de algum aprofundamento ou um incentivo as
olimpiadas? Alguma questdao que seja extraturno que talvez atenda a estes meninos com
maior facilidade?

AFCCB: No6s estamos trabalhando sim nés temos um grupo de estudos a noite que tem um
numero de vagas limitadas e os alunos se inscrevem de acordo com a necessidade deles de
aprendizado mas normalmente quem procura sdao os alunos que tem essa facilidade de
aprendizagem entao eles buscam mais...

Vicente: Busca aprofundar.

AFCCB: Eles buscam aprofundar em relagdo as olimpiadas a gente participa de varias /
varias Olimpiadas de astronomia, de quimica e nés temos obtido algum sucesso ai com o
terceiro lugar de quimica agora, o canguru de matematica tivemos varias colocacdes entdo
o colégio incentivo muito essa questao de aprofundar e ir além da capacidade.

Vicente: O foco maior dessas aulas a noite sdo a quimica, a fisica e a matematica?

AFCCB: Quimica, fisica, matematica / drea de exata que muitas vezes os alunos tem mais
dificuldade e assim na aula regular muitas vezes ndao aprofunda tanto para que toda a
turma acompanhe entao tem algo que necessita né desse aprofundamento e ai tem que
ser um contrato agora nés estamos com uma proposta que eu vou te levar pra conhecer
nds criamos um painel de giz que foi colocado um desafio comegamos também essa
semana um desafio do ITA e agora com 24 horas o aluno conseguiu resolver todo é aberto
para todos os alunos do ensino médio eles tem que resolver o problema no quadro, no
caderno e apresentar essa resolugdo pro professor.

Vicente: Olha bacana.

325



AFCCB: Vou te levar pra conhecer.

Vicente: Tem algum recurso tecnoldgico que é usado pra facilitar esse acesso dos meninos
ou um aprofundamento?

AFCCB: No6s estamos trabalhando com o app prova né além do app prova a gente trabalha
muito com até o oitavo ano com a légica de programacao que vai desenvolver o raciocinio
e a criatividade do aluno na produgao entdo nés montamos jogos através da linguagem de
programacao e a linguagem que a gente tem usado é a linguagem em logo em blocos que
é o Scratch que a gente faz também a contextualizagdo com conteudo.

Vicente: Ok A. Na sua formacgao vocé teve algum estudo especifico sobre a superdotagao?
Alguma cadeira que falasse sobre isso?

AFCCB: Ndo, ndo tive.

Vicente: Mesmo na pds-graduacao?

AFCCB: Mesmo na pds-graduacdo eu nao tive nada relacionado a superdotacao.

Vicente: Como é o seu grau de autonomia para propor algum projeto novo pro colégio?
Como é que funciona dentro da instituicao?

AFCCB: Hoje por estar na gestdo na direcdo eu consigo ter essa autonomia de proposta
tanto é que essa proposta do quadro partiu dessa unidade, da gestdao daqui, a das aulas
contraturno enquanto o pessoal das outras unidades estd trabalhando com recuperacao, é
atender os alunos estdo em recuperacao para poder recuperar esses alunos nds estamos
trabalhando a favor do aprofundamento.

Vicente: Ok. Te agradeco a entrevista e ... vocé gostaria de acrescentar algo mais?

AFCCB: Vamos la conhecer o R e o trabalho que a gente ta fazendo no prdéprio turno.

Escola Q - Entrevista com RG

Ndo gravado: RG é psicélogo, em uma das unidades do CSM. Estd nesta fung¢éo a mais de
10 anos.

Quando perguntado sobre casos de AH/S na escola...

RQ: ...entdo por exemplo eu td numa época de atendimento de menino, de pais e tudo que

a gente chama quando eles tdo com dificuldade e tal.
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Vicente: Final de ano..., rsrs

RQ: E ai uma coisa que a gente fala é o seguinte o que é muito comum saiu uma menina
agora tava chorando e tal ela ndo ta conversando com a mae dela e eu precisei chamar a
mae né ... (fora do contexto da superdotagdo) Caso de genialidade aqui assim / que chegou
mais proximo foi no meu primeiro ano de SM / eu cheguei e passei na diretora e ela chegou
e falou assim pra mim “Olha vocé t4 comegando agora tem um menino | no primeiro do
ensino médio ela vai td sentado na primeira cadeira ali encostado na parede vocé nao se
preocupa com ele” foi sé assim “ndo se preocupa com ele ta depois da aula vocé vem aqui”
ai eu fui comecei a dar aula ai eu ja fiquei tenso porque eu fiquei esperando alguma coisa
que ele ia baguncar minha aula e tudo porque ele ficava encostado assim ele ndo tinha um
caderno, nunca teve um lapis um nada a habilidade dele era memdria e ele se tornou
professor de matematica até nos Estados Unidos deu aula pra Angelina (?) sé pra vocé ter
ideia deu aula particular pra ela entao ele foi o mais préximo que eu cheguei desse tipo de
aluno diferenciado agora com habilidade, com facilidade a gente sempre tem.

Vicente: Isso tem muito tempo esse caso que vocé...

RQ: Tem 15 anos.

Vicente: Ah ta.

RQ: Entdo nos meus ultimo 15 anos eu uso isso muito com os meninos que chegam aqui
falando que tem dificuldade e tudo eu falo assim “Olha nao vamos confundir a habilidade
pra alguma coisa com competéncia pra e a desobrigacdo de ndo ter que fazer” né entdo o
gué que a gente percebe aqui com muita facilidade é traduzir isso pro aluno olha vocé tem
habilidade pra isso entdao vao embora, vamo junto e esse é o nosso piloto que a gente
chama de médulo / o médulo ah é um aula de reforgo a gente ndo vendeu essa aula como
reforco entdo é o seguinte quem é bom vai se descobrir melhor e quem nao é tdo bom vai
perceber ali uma possibilidade convivendo junto e ai a gente colocou algumas regras pra
nao ter esvaziamento porque tudo que vocé oferece gratuitamente ha uma tendéncia...
Vicente: De ter uma evasao.

RQ: E 0s meninos as vezes pensam assim / ah falta um ou dois fala pro pai que n3o ta indo
ninguém / entdo a gente colocou 20 vagas, duas faltas ja entra o proximo da fila entdo ele

se auto alimenta e ai o que a gente percebeu os que ndo foram no primeiro momento e
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principalmente os do primeiro ano do ensino médio porque eles vém com mentalidade de
nono entdo acham que ddo conta mais perto do final foram os que menos matricularam /
eu ndo enchi a primeira turma e hoje eu atendi foi até uma coincidéncia eu atendi um pai
e eu falei assim “Porque vocé ndo ta fazendo o moédulo?” “Ah nao vai ver matéria 13 do
fundamental” e tudo ai eu falei assim “Entdo vocé ndo entendeu por que como é que vocé
faz seu trabalho aqui se vocé nao consolidar a base? A professora estd fazendo uma revisao
com certeza ai ele se matriculou hoje porque no primeiro ano eu ainda tenho vaga entao
esse tratamento da habilidade estimulada é que faz a diferenga os alunos das olimpiadas
do conhecimento aqui a gente ndo direciona.

Vicente: E uma op¢do?

RQ: As vezes nds damos opcdo por exemplo a gente faz com todo mundo de surpresa para
a escola a gente fez isso com o canguru dois anos seguidos a gente chegou pra todo mundo
porque ele se descobre “Puxa eu tenho uma habilidade aqui que eu ndo sabia” e tudo nds
fomos surpreendidos porque essa questdo foi colocada ontem e a gente colocou algumas
regras de resolucdo a gente tava esperando uns 3 a 4 dias o menino trouxe hoje é resposta
e de hoje a gente ndo esperou até brinquei com ele mas foi vocé? “Ah peguei firme ontem
a noite pra poder fazer”...

Vicente: Me mostra ai (risos).

RQ: E e ai a gente colocou regra tem que pegar o giz aqui, o professor colocou o tempo de
resolucdo na nossa frente / entdo esse tratamento com essas habilidades as vezes a gente
descobre ou ajuda o menino a descobrir a gente é surpreendido...

Vicente: Instiga né.

RQ: E e agora no Enem né / a regularidade é muito mais reconhecida do que os picos né.
Vicente: Muito bom / Entdo nesses ultimos tempos outros casos assim com diagndstico,
com laudo da psicopedagogia alguma coisa assim ?

RQ: Ndo a gente tem muito assim (inaudivel) t6 tentando né o doutorado sobre essa
guestdo abusiva do ritalina, déficit de atencdo a lei agora né a gente até comentou isso
hoje na sala dos professores e é uma coincidéncia que eu precisei levar meu filho no
neuropediatra que a pediatra dele é uma despachante a gente chega e ela “Nao, leva pra

aquilo” e ela ndo ele ndo tinha nada mas eu achei interessante a maneira como ela veio
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conduzindo os atendimentos ai um dia eu pedi pra ela responder algumas perguntas para
mim e ela falou sobre como é que infelizmente vocé tem pediatra, hebiatra, psicélogo,
psicopedagogo todo mundo falando sobre déficit de atencdo e hiperatividade e ai nos
laudos é muito comum a gente receber falando assim alta capacidade, média superior e
tudo e ai assim parece que seria uma compensacdo pelo laudo né e parece que assim... Eu
t6 tenho um paciente mas eu ja tenho que cuidar da familia entdao parece que aquilo ali é
pra...

A: Confortar.

RQ: Confortar entdo ai na hora que a gente vai aplicar, vai verificar a gente comeca a
perceber que se vocé tirasse o laudo e desse um outro tratamento / tipo tirar a muleta um
pouquinho / vocé estimula o menino a fazer eles nos surpreendem, nos surpreendem
porque a maturidade vem e ele sabe como contornar as dificuldades e ai a gente percebe
ai sim comecga surgir uns meninos de maneira Inesperada no segundo e terceiro ano é
muito grande como eles sdo bons ai vocé fala puxa vida como é que isso ficou escondido
tempo né como é que a gente ndo percebeu isso né?

A: Mas eu acho que vai amadurecendo também...

RQ: Entdo ele aprende

Ana: Ele vai se descobrindo

RQ: Porque ai é aquilo que nds comentamos sobre as reunides no inicio 62, 72 ano aqui
entope de menino, 52 ano e tal de pais né / quando eles vao crescer o pai parece que da
autonomia e isso é tdo bom pro aluno eu chamei um pai que o aluno tava com muita
dificuldade e ele tava me falando “Olha ele tem aula particular disso, disso e disso” eu falei
assim o senhor ja experimentou tirar pra ver se a gente tem uma nogao porque ele
acostumou demais ele leva para casa pra fazer o senhor ta perdendo tempo e dinheiro.
Vicente: E impressionante essa falta de autonomia que nds temos aqui, passamos muito a
mao na cabeca.. mas R, queria saber destes casos que a A. falou. Vocé gostaria de dizer
algo mais?

RQ: Sucesso | e depois conta pra gente...

Vicente: Obrigado
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Escola T - Entrevista com LM

Vicente: Bom dia L.

LM: Bom dia.

Vicente: Eu te agradeco pela participacdo na pesquisa e primeiro eu queria saber sua
formacao e a quanto tempo vocé esta na dire¢ao desta escola.

LM: Eu sou formada em pedagogia com especializacdo em pedagogia com énfase em
necessidades especiais pela PUC Minas e como diretora estou ha 3 anos mas na rede eu
tenho 32 anos.

Vicente: Puxa um bom tempo entdo vocé conhece bem a estrutura do sistema né.

LM: Eu comecei dando aula depois fui pra coordenagao né onde eu fiquei maior tempo 23
anos e agora na diregao.

Vicente: LM qual o conceito que vocé tem pra pessoas com altas habilidades,
superdotacao?

LM: Bom é um conceito a gente acaba na escola ndo sei se é porque nds ndao temos um
diagnodstico aqui na unidade entdao a gente ndo acaba ndo estudando muito mas essa
superdotacdo é aquele aluno que ele tem até uma inquietude porque ele tem uma
demanda muito superior a outros as vezes acaba distorcendo os diagndsticos é como
déficit de atencao, aluno muito agitado e o que ele a demanda dele é outra entdo aqueles
alunos que estdao no nivel que tem uma demanda superior aquilo que a escola esta
oferecendo no momento.

Vicente: Na escola vocés tem casos diagnosticados?

LM: Diagnosticados nao.

Vicente: Mas assim existem uma...

LM: Suspeita?

Vicente: Sim, que comunidade identifica né os professores, os pais?

LM: N3o, ndo. Provavelmente possa ter né entdo como eu falei no inicio ou por falta de um
conhecimento maior nosso, um olhar né e a gente ndo tem essa / nenhum caso com

diagndstico ou uma suspeita, hipotese de que seja.

330



Vicente: No sistema A existe algum setor especifico pra cuidar das altas habilidades? Sei
que vocés tem um programa de inclusdo, para algum déficit de aprendizagem e tal mas
especificamente para este outro lado, existe algum setor?

LM: N3o a gente tem uma psicéloga mas ndo temos / ndo porque geralmente é tudo muito
compartilhado pra olhar, acompanhar que quem faz o trabalho mas diretamente sdo as
professoras coordenadoras de ensino na unidade entdo tem uma psicéloga que da um
suporte, uma assessoria entdo seria ela né,,,

Vicente: Essa referéncia né.

LM: A referéncia mas ha um incentivo muito grande de formagao dos professores a gente
tem um grupo é bem significativo de professores da rede fazendo uma especializacdo né
na PUC, no IEC e dentre uma das disciplinas tem a superdotacao.

Vicente: Ah que bom, e esse curso ta em andamento?

LM: Até a coordenadora minha aqui faz, a coordenadora do Liceu faz essa pds entdo tem
um grupo aqui na unidade sdo quatro professoras mais a coordenadora.

Vicente: Que estdo fazendo né.

LM: Que estdo fazendo.

Vicente: Otimo, 6timo essa era uma das perguntas sobre formacdo nesse sentido...

LM: E tem um incentivo né a PUC d& um desconto, o colégio um desconto e as professoras
pagam 50%.

Vicente: Otimo

LM: E tem varias especializacdes que sdo ofertadas e principalmente educacdo infantil e
fundamental | vai muito, procura muito a de inclusao.

Vicente: E dentro dessa inclusdo tem a questdo das altas habilidades.

LM: Aham.

Vicente: Algum aluno que tenha alguma identificacdo potencial maior ele é direcionado
pra programas especificos de olimpiadas ou alguma outra...

LM: Com certeza.

Vicente: Eles tém esse incentivo?

LM: Mesmo a gente ndo tendo esse tipo de diagnostico a gente incentiva o tempo inteiro

entdo tem alguns programas voltados para aqueles alunos que demonstram um destaque
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ou um potencial na drea a gente incentiva muito agora a gente ta comec¢ando juntamente
com a coordenacgdo de lingua estrangeira lingua espanhola pros alunos destaque em
espanhol entdo é um trabalho a parte né todo com plataformas pra esses alunos, tém de
fisica e assim por diante.

Vicente: Muito bom / Vocé acredita que exista uma necessidade especifica para os alunos
com AH/S ou a escola / pensando no universo do SM e o que ele oferece é suficiente para
esses alunos com um potencial mais alto?

LM: Acho que sempre pode mais / o caminho é este mesmo a gente tendo o ensino mais
pacificado para um grupo maior a gente tem que ta atento pra aqueles que estdo
demandando uma atencdo maior por uma dificuldade e aqueles que estdo acima né entdo
a gente tem que dar condi¢des para potencializar cada vez mais.

Vicente: Como é o seu grau de autonomia em termos financeiros, administrativos pra
implementar um projeto?

LM: Quando envolve a questdo financeira ela é mais morosa porque tem que fazer um
investimento entdo tem que ser muito bem estruturado e pensado geralmente pro ano
seguinte se eu tiver uma demanda agora e eu ndo tiver recursos inviabiliza mas eles
facilitam muito né o que pode ser feito...

Vicente: Tem um didlogo.

LM: E vai né a gente pode a gente administra uma verba, a gente pode deslocar né
remanejar essa verba entdao tem um apoio mas a gente tem que ter os pés no chao daquilo
gue é possivel a gente fazer.

Vicente: Aguele nucleo existente na PUC la do Coreu.

LM: NAE, aham.

Vicente: Algum aluno seu ja participou?

Nucleo de Apoio a Inclusdao do Aluno com Necessidades Educacionais Especiais (NAE)

LM: Nao aqui da unidade nao.

Vicente: Talvez pela distancia que é um empecilho né.

LM: Com certeza / entdo os alunos do Coreu podem usufruir mais.

Vicente: Ja se falou alguma vez de talvez de uma espécie de filial do NAE nessas escolas?

(ndo entendi a fala)
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LM: J3, ja ta tendo até esse ensaio mas acabou ficando mais distante por isso que o contato
da psicéloga ter o nosso préprio.

Vicente: Sim / T4 bem acho que é isto te agradego muito ndo sei se vocé quer falar mais
alguma coisa sobre este segmento alguma coisa que vocé na sua ah uma coisa que nao te
perguntei / na sua formacdo, quando vocé fez pedagogia e psicopedagogia, ou em outro
momento, vocé teve alguma formacgado nesse sentido?

LM: A minha psicopedagogia foi voltada para todos as necessidades especiais né eu acho
que o primeiro curso acho que hoje ele nem existe mais na PUC foi quando foi a primeira
turma com né voltada pra necessidades especiais / porque ndo era muito divulgado / acho
que foi a primeira turma.

Vicente: E no curso teve uma formagao em altas habilidades?

LM: Teve, teve.

Vicente: Com a professora Rosa, Rosa Maria?

LM: Ai ndo vou lembrar das professoras ja tem um tempinho viu... um que eu lembro que
marcou muito foi o Artur né.

Vicente: Entdo ta bem te agradeco muito.

LM: Por ada qualquer coisa espero poder ajuda-lo um pouquinho.

Escola X - Entrevista com ABA

Vicente: Boa tarde A, obrigado por participar da nossa entrevista eu queria que vocé falasse
seu nome completo por favor e a sua formacao.

ABA: Boa tarde. Meu nome é ABA sou formada no magistério (risos) depois fiz histdria, fiz
pds em pedagogia empresarial, fiz em histdria politica e MBA em gestdao em educacao.
Vicente: Ha quanto tempo vocé estd na direcdo desse colégio?

ABA: Quarto ano agora.

Vicente: Ok A, que conceito vocé traz de altas habilidades? Pessoa com altas habilidades?
ABA: E o conceito que acho que é unanime assim né um senso comum né da populacdo
gue sdo aquelas pessoas que tem uma grande facilidade, uma grande habilidade em um

determinado assunto ou num determinado conteldo e que ele se destaca em relagdo aos
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outros por ser por ele achar caminhos diferentes e ser mais rapido e pensar mais rapido do
gue os outros vamos dizer assim os outros (risos).

Vicente: Aqui na escola vocés tem casos identificados?

ABA: N3o ndo temos ainda nenhum caso de aluno com nenhuma superdotagao em
nenhuma drea ainda ndo nds temos alguns alunos que sobressaem em algumas
determinadas dareas ou disciplinas mas nada com um laudo ou com alguma coisa assim é
mais esfor¢o do que do algo nato mesmo.

Vicente: Nesses 4 anos vocé lembra de casos que os professores fizeram esse diagndstico
/ digamos ... informal ... nos conselhos de classe, talvez?

ABA: Sim / l6gico que tem aqueles que tem uma facilidade né em uma determinada area
mas que assim tem uma caracteristica para uma alta habilidade eu ainda ndo encontrei
aqui no colégio nesses trés anos anteriores a esse nado.

Vicente: Aqui na escola tem um servico especifico de identificagcdo, de cuidar dos casos
extremos ndo soé de altas habilidades mas um servico de psicologia, um departamento que
cuide desses alunos?

ABA: Sim sim nds temos uma psicéloga né tem a coordenadora né que recebe os laudos
primeiro né principalmente dos alunos com algum transtorno ou sindrome nds tivemos ja
casos bem especificos aqui na unidade né na unidade Floresta e com os casos assim de
sindromes que por exemplo que sé no Brasil tem s6 nove casos nds ja tivemos casos com
sindromes que a gente teve que estudar né

Vicente: Raras.

ABA: Bem raras né que a gente teve que estudar pra entender a sindrome né hoje mais
frequente discalculia, dislexia com um grande nimero né o transtorno de déficit de atencao
esse eu nem vou mencionar né porque esse ja € mais comum né como também a Sindrome
de Irlen que antigamente também era muito raro e que hoje ndo é tdo raro assim mais.
Vicente: Talvez mais identificada?

ABA: E hoje mais identificado assim ent3o esses casos eles s30 acompanhados alguns casos
nos temos mediadores como nos casos de (ndo entendi) né um espectro autista né que
tem casos aqui que tem que ter estagiario acompanhando o tempo inteiro / mas sdo esses

casos mesmo entdo assim ah esse acompanhamento assim que tem casos que é mensal
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gue a familia tem que ser chamado mensalmente, tem casos que ficam de 2 a 3 meses né
e mostrar como que td sendo feito o trabalho que tem alguns que ja sdo da inclusdo mesmo
né ai tem que ser provas diferenciadas, trabalhos diferenciados (ndo entendi) né

Vicente: E programas para os alunos que querem aprofundar os contetdos / vocés tém?
Fazem incentivo as olimpiadas?

ABA: Sim / o Colégio antes tinha um programa que era de um avan¢o na darea da
matematica né so que o coordenador dessa area de avango / entdo ele teve um problema
de saude depois que ele se desligou da unidade entdo o programa ele como se tivesse dado
uma pausa né ele deu uma pausa agora entdo ele estd em stand by vamos dizer assim /
mas os outros professores principalmente da drea de exatas né eles da Ciéncias da
Natureza e da Matematica eles avangaram muito nas olimpiadas né entdao esse ano os
alunos participaram ja das Olimpiadas de Matematica, da Olimpiadas Canguru, da
Matematica Sem Fronteiras e nds tivemos premiacdo estadual e nacional né medalhistas
de ouro, prata e bronze.

Vicente: Que bom!

ABA: Ali na Canguru né / na Matematica Sem Fronteiras porque a Matematica Sem
Fronteiras ela é foi a primeira vez que nds participamos e nds tivemos ganhadores do
quarto ano até o terceiro ano do ensino médio entdo assim nds tivermos ganhadores é
medalhistas de ouro, prata e bronze estadual e prata e bronze nacional.

Vicente: Olha.

ABA: E fomos convidados para ir para Tailandia por causa do numero de alunos que
participaram.

Vicente: Legal / entdo mas nessa area que vocé falou da matematica o programa se chama?
O que esta em stand by.

ABA: Vicente eu n3o lembro... E avango matematico mas eu ndo lembro tem uma sigla sabe
assim que a instituicdo colocou mas eu ndo consigo me lembrar aqui agora mesmo eu
conversando aqui com vocé eu t0 tentando lembrar e eu ndo consigo lembrar que a
matematica aplicada sabe? Uma matematica aplicada.

Vicente: Os alunos vinham num horario extra?
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ABA: Eles iam né como agora estd parado eles tinham um horario fora do hordrio atual de
aula e eles resolviam questdes avangadas em matematica e depois eles traziam o que eles
conseguiam elaborar ou ndo né que esse grupo de professores elaboravam entdo com uma
dificuldade cada vez aumentando o grau de dificuldade e eles iam tentando resolver
problemas matematicos meio tipo eu fico falando que era tipo aquele filme hollywoodiano
de fazer matemadtica na janela, de resolver os problemas assim porque eles ficavam assim
eles ndao entendiam e ficam a semana inteira tentando resolver os problemas.

Vicente: E os professores eram renumerados? Uma remuneragdo extra para esse
acompanhamento?

ABA: Sim, sim. Eram dois professores.

Vicente: Uma vez por semana.

ABA: Um de matematica e um de fisica.

Vicente: E o publico alvo?

ABA: Ensino médio.

Vicente: bacana / A, vocé acredita na necessidade de um apoio especifico pra esses aluno
com altas habilidades ou uma escola regular, sendo mais aprofundada como é o caso do
SM, é suficiente?

ABA: Sinceramente eu acho que eles poderiam frequentar a escola regular mas a escola
teria que promover algo extra porque sendo fica cansativo né eu tive um aluno / n3o foi
aqui / como diretora foi como coordenadora e eu sé percebi depois dessa alta habilidade
dele né dessa superdotacdo eu ndo sei se a gente pode mencionar essa palavra né mais
tarde com uma fala dele / ele sempre tirava as notas maximas principalmente na area de
exatas que era né das areas que exigia um raciocinio para contas longas na area de fisica,
matematica, quimica ele gostava muito dessas disciplinas e nas outras ele deitava na
carteira e a impressao que dava é que ele dormia sé que ele sempre tirava boas notas nas
outras disciplinas também ai um dia ele foi pra minha sala eu como coordenadora e ai eu
lembro que perguntei pra ele “Mas porqué que vocé fica deitado dormindo?” ele falou
assim “Eu ndo entendo esses professores a gente precisa ficar olhando para eles? Eles sdo
muito carentes A (risos) eles sdo carentes que precisam que eu fique olhando nao precisa

dessa caréncia eu estou ouvindo eu so6 ndo quero ficar olhando” entdo assim ai vocé
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comeca a perceber ai né numa fala dessa e pelas notas entdo assim que aquilo que nao
atrai também que ta muito facil entdo tipo assim ele chamava de carente....

Vicente: Entendi muito interessantes essa resposta dele / isso foi aonde? Aqui?

ABA: Na outra unidade.

Vicente: ABA na sua formacdo vocé em algum momento vocé estudou sobre alunos com
altas habilidades? Em algum dos cursos da sua formagdo gerencial?

ABA: Cursos sim mas é congresso né mas falar que esta na pauta do curso de histéria, do
curso de gestdo, do curso de pedagogia empresarial ndo né mas nesses congressos que a
gente vai para S3o Paulo né que a gente vai viajando pelo Brasil né esses ja estdao sendo
bem falado ja.

Vicente: Como é que é seu grau de autonomia em relagdo a um projeto novo? Suponhamos
gue vocé queira desenvolver um programa em relagdo aos alunos de altas habilidade ou
qualquer outro programa?

ABA: Eu posso levar projeto para a diretoria-geral porque todas as unidades estdo né
interligadas com a diretoria-geral...

Vicente: As 127?

ABA: S3o 12 / eu tenho que levar a proposta, ver se a diretoria-geral faz uma avaliagdo e
aceite a proposta pra / por exemplo /a se eu comecar aqui pra ser a escola piloto porque
tem que ser todas tem que ter a mesma coisa...

Vicente: Pode até comecar por aqui mas depois expandir...

ABA: Pode até comecar por aqui mas depois tem que expandir por exemplo eu fui projeto
piloto para coral fora do horario / entdo agora ja comeca a expansdo para as outras
unidades a Unica unidade que é diferente é a que é espanhol porque tem uma ligacdo com
o Consulado Espanhol e as outras unidades ndo ai é uma coisa que foi feita a parte junto
com a Arquidiocese / ndo mais ai o bilinguismo pode ser usada agora em outras unidades
mas sem ser o espanhol

Vicente: T4 / da sua equipe alguma outra pessoa tem algum treinamento especifico nessa
area das altas habilidades?

ABA: Vicente pra falar a verdade eu nao sei quem tem essa formac¢do em altas habilidades

ndo eu sei que eu tenho professora aqui de matematica esse professor ele trabalha até
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mesmo com projetos da Google / entdo assim ele trabalha aqui e em outra escola
renomada aqui de Belo Horizonte né entre as cinco melhores vamos dizer assim no ranking
do Enem entdo assim e ele tem um trabalho muito grande com relacdo com a Google entao
eu sei que ele fica atras né

Vicente: Um olheiro.

ABA: E tipo um olheiro mas eu n3o sei te falar que ele tem formagdo eu sei que ele esta
dentro desse processo mas através da Google né olhando até mesmo acho pra trabalhar
né dentro né dentro da empresa.

Vicente: Bom A, era isso te agradeco muito... Talvez vocé queira falar algo mais...

ABA: Olha eu acho que hoje nés estamos olhando muito os alunos com deficiéncia e ou
com alguma perda ou cognitiva ou motora né entao assim esses ficaram em evidéncia e os
alunos com alta habilidade né eles acabaram ficamos um pouco esquecidos vamos dizer
assim ou nao sei se esquecido ou menos observados vamos dizer assim mas eu acho que a
gente tinha que ter um olhar mais de gavido, mais de dguia pra eles porque eles eles podem
chegar igual eu comentei no inicio eles podem virar eu uso essa expressao massa de
manobra por que foi um pai que virou para mim falou isso entdao eu nunca mais esqueci
dessa expressao ele fica no bolo do comum né ele sendo uma pessoa que pode sobressair,
pode ajudar né e muito a nacdo né ou uma area né bioldgica ou exata qualquer area né
ndo quero enfatizar nenhuma area aqui ndo mas que pode ser uma pessoa ilustre numa
area e que acaba ali se sentindo né ali se tolhendo, sendo tolhido e ai ele fica ali naquela
massa homogénea né aquela massa homogénea como disse o pai daquela massa de
manobra e que poderia ta fora daquela massa comum.

Vicente: Muito obrigado entdo A.

ABA: Por nada Vicente.

Escola Y - Entrevista com ICFG

Vicente: Boa tarde |, obrigado pela concessdo da entrevista eu gostaria que vocé

comecasse falando seu nome completo por favor e sua formacao.
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ICFG: ICFG Cavalcante Fabrino Gomes Ah eu sou formado em letras portugués-inglés tenho
especializacdao em docéncia do ensino superior, psicopedagogia, filosofia e tenho mestrado
na Universidade de Nova York comecei o mestrado na Universidade de Guadalajara mas
interrompi.

Obs ndo gravada: Ha menos de um ano neste colégio, na gestéio hd mais de 20 anos.
Vicente: Muitos trabalhos né.

ICFG: E ndo deu pra ficar indo e vindo.

Vicente: Bom como eu te falei meu foco é a questdo das altas habilidades né / que conceito
vocé traz de uma pessoa com altas habilidades? De um aluno com altas habilidades?
ICFG: Ah eu vejo que o aluno ele nao deve ser especificamente demonstrar altas
habilidades em apenas uma darea para mim para eu identificar um jovem ou uma crianga
com altas habilidades ele tem que perpassar pela parte social e académica com muita
naturalidade sem nenhuma dificuldade de compreensdo trabalhando conceitos légico-
matematicos bem enraizados né, resolucao de problemas e hoje o que ta se pedindo passar
por uma ou mais linguas também sem nenhum tipo de bloqueios, sem uma dificuldade e
ai sim eu acho que ele tem ele desenvolve altas habilidades porque o cérebro fica mais
maleavel e fica mais facil de aprender e aprender qualquer conceito que venha no futuro e
que saiba trabalhar em grupo, em colaborac¢do porque ndo adianta também desenvolver
tudo sozinho ele precisa desenvolver isso para melhorar as pessoas que convivem com ele
entdo eu acho que se é uma crianga um jovem tiver tudo isso realmente a gente identifica
guando crianca e trabalha para se tornar um adulto completo né.

Vicente: Ok / aqui na escola vocés tem casos identificados com laudos ou apontados pela
comunidade escolar?

ICFG: Eu estou aqui ha cinco meses entdao é muito recente para mim eu posso te garantir
gue tem um sim que ele é bem identificado com altas habilidades na drea da matematica
né um raciocinio muito rapido ele faz contas muito rapidamente tem um outro que esta no
sétimo ano que é um aluno assim socialmente dificil mas no momento que nés demos um
desafio de um aplicativo que nds estamos trabalhando para a fluéncia do inglés ele que ndo

falava inglés, tinha o conceito o aprendizagem bdsico de inglés ele estd despontando e ele
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tem uma facilidade, estd demostrando uma facilidade incrivel para linguas td e tem um més
de trabalho com ele.

Vicente: E uma das habilidades né...

ICFG: E.

Vicente: N3o precisa ser todas, ndo é! / No colégio tem algum servico especifico pra
orientacdo desses meninos? Um apoio, as vezes um PDI, uma coisa que incentive eles..
ICFG: Deveria ter né eu acho que ndo temos ainda, temos PDI para criangas de inclusdo
mas com alguma dificuldade desde que eu entrei que eu ja solicito uma consultora de
educacao inclusiva no colégio para vir pelo menos uma vez por semana sao 4 horas que ela
viria mas o processo ta lento nessa contratacdo eu achei interessante porque foi muito
dificil a mantenedora compreender porque que eu preciso disso né e eu ja fui assim
entrevistada, conversado com vdrias pessoas eu sei que esta na etapa final mas nds
estamos em junho né entdo e ai foi dificil né ela entendeu “Porque que vocé precisa dessa
pessoa?” falei “Porque o0s nossos professores como outros em muitos lugares ndao sao
preparados para lidar com nenhum tipo de inclusdo” nem inclusdo de algum déficit de
aprendizagem, dificuldade de aprendizado do aluno nem com altas habilidades entdo hoje
nao temos mas com essa pessoa que ta em fase final né de contratacdo eu espero poder
no futuro te dizer que a gente tem um trabalho sim mas o que eu pedi foi um trabalho de
uma consultora pra formar os professores ta ndo é fazer nenhum tipo de trabalho, nenhum
tipo de terapia nenhum nada aqui dentro da escola ela tem que formar os profissionais que
trabalha com qualquer crianca de inclusdo.

Vicente: Certo.

ICFG: Ai hoje ainda nao tem.

Vicente: Algum programa especifico pra acelera¢dao de estudos ou para aprofundamento?
Incentivos as Olimpiadas?

ICFG: Sim nds estamos crescendo muito com as Olimpiadas muito a gente vai sediar a
Olimpiada de linguistica agora nesse final do més em Julho né vai ser em Julho tem uma
professora “P”né ela ficou a frente de todas as Olimpiadas e a gente tem preparatério para
as Olimpiadas mas a olimpiada para gente ainda é um desejo do aluno extraclasse entdo o

gué que a gente ta fazendo a gente ta oferecendo pra aqueles alunos que querem algumas
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atividades extraclasse para desenvolver outras habilidades outras areas entdo nods ja
participamos do das Olimpiadas a de astronomia estdao estudando, a de quimica estdo
estudando porque acho que ela vem mais para frente, a de matematica né nds ja passamos
pela Canguru...

Vicente: Pela primeira fase.

ICFG: E ja fizemos a primeira Obmep né e vamos fazer Olimpiadas de matematica do
colégio.

Vicente: Uma olimpiada interna?

ICFG: Interna é e depois ela vai ser aberta mas estd sendo trabalhado e tudo via aplicativo
né além disso a gente tem robdtica também extraclasse td o que é muito pensamento
tecnoldégico né pros meninos, o que mais? a parte esportiva né que a gente também
destaca mas eu acho que sdo esses os instrumentos que nds temos hoje pra poder
estimular um aluno que demonstra uma habilidade maior hoje até tive uma conversa com
uma pessoa ela ndo compreendeu muito bem o que que é um professor de xadrez né
porque eu quero trazer uma pessoa que prepare os alunos que quiserem o xadrez mas
todos tém que fazer eu falei ndo tudo isso que é além tem que ter desejo do aluno né eu
tenho certeza que eu vou ter muito aluno que vai ser destaque nisso a gente tem um
campedo de xadrez aqui mas nao por trabalho do colégio...

Vicente: Por questdes pessoais mesmo.

ICFG: Pessoais mesmo né ta entdo eu ainda ndao eu acho que é um processo daqui pra
frente...

Vicente: Um préximo passo.

ICFG: Amanha nds vamos ter uma coisa muito bonita, a orientadora “B” vocé conhece ...
Vicente: Sim, BVB

ICFG: Ela vendo varios alunos se destacando em varias dreas junto com a Priscila elas
montaram o Projeto Destaque entdo amanha tem 80 alunos do colégio que receberdao
algum tipo vdo receber um certificado nosso mas sdo alunos que se destacam além do
horario escolar / entdo sdo os alunos que participam de olimpiadas, que tiveram algum tipo
de medalhas, que participam de esportes, é o Projeto Atena né vocé conheceu?

Vicente: Sim conheci.
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ICFG: Que é um destaque académico entdo eu fiquei feliz quando eu vi que sdo 80 alunos
gue nés vamos homenagear amanha junto com as familias claro né

Vicente: Claro, claro.

ICFG: Porque eu falo que a gente faz uma avaliagdo de ... (inaudivel) e que a gente percebe
gue a grande maioria ela é um destaque quando tem o apoio da familia ndo é regra né
Vicente: Sim.

ICFG: Vocé sabe que hoje tem alunos que se destacam muito sozinhos né.

Vicente: E é justo fazer essa homenagem junto a familia.

ICFG: Entdo amanha a gente vai ter esse momento e ai cada vai virar uma rotina que cada
semestre perto do final de semestre a gente vai fazer essa homenagem porque a gente vai
buscar os alunos destaque daquele semestre ta.

Vicente: Por varios motivos académicos, sociais, esportivos também?

ICFG: Sociais, humanos mas porque ndés temos também um grupo o nosso grémio
estudantil esse ano é um destaque é muito bacana e até o nome que eles deram foi Grémio
Modelo e eles fizeram ja duas campanhas uma muito bonita na Pascoa chamamos uma
escola publica que tem aqui perto e eles montaram tudo para essas criancas, a Pascoa foi
para eles e na festa junina a gente arrecadou 40 mil e um pouquinho de fraldas geriatricas
e infantis entdo eles estdao com trabalho de solidariedade muito grande entao eu sei que
eles vem para ca vem do horario deles alunos de Ensino Médio que estdo estudando para
Enem mas eles ainda ddao um tempo deles para isso entdo sao destaques para gente
também.

Vicente: Vocé acredita que todos esses programas , tanto os académicos quanto sociais e
esportivos sao suficientes para atender alunos com AH ou vocé acredita que precisaria de
uma estrutura especifica para esses meninos?

ICFG: N3o acho que tem que ter uma estrutura especifica ndo porque eu ndo acho que eles
tém que ser destacados desta forma eu acho que eles tém que ser incluidos desta forma
entdo eu acho que eles tém que nds que somos adultos a gente observa que ele é diferente,
gue ele tem algo a mais, que ele tem uma facilidade a mais mas eu tenho que inclui-lo de
forma positiva e eu ndo acredito muito pode ser que ndo é nunca pensei sobre isso tem

gue fazer algum tipo de curso paralelo alguma coisa mas acho que ele ja ele ja sabe que
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eles sdo diferentes até no dia a dia da sala de aula porque a sala de aula o professor tem
que preparar suas aulas para média dos alunos né entdo eu acho que eles tem que ser
incluidos de outra forma e ndo estimulados mais porque ele ja sdo muito rdpidos em tudo
entdao tem que aumentar as op¢des mas incluindo ele na faixa etdria dele porque ai é que
surge realmente o maior conflito né.

Vicente: E pra gente terminar / na sua formagdo em algum momento estudou
especificamente a questdo da superdotacdo? Algum curso?

ICFG: N3o Interessante ndo / sé li muito porque de um tempo para ca eu ja sou aposentada
na educagao ha muitos anos mas de um tempo para ca isso tem sido muito td4 muito em
voga né falar das altas habilidades eu vim de Brasilia e a UNB tem um servico um programa
muito grande e eu sinceramente nao sei ainda especificamente quando eles falam pra um
pai que a crianga tem altas habilidades o qué que eles identificaram ali para ver né e os pais
ficam muito satisfeitos eu particularmente eu acho que qualquer pessoa que sai de uma
média ele tem que ser é acompanhar né isso ndo é uma coisa como muitos pais falam que
€ maravilhoso filho com altas habilidades isso tem um custo né

Vicente: Um custo.

ICFG: Um custo social que é claramente o que a gente vé mas assim ser formadas nesses
anos todos especificamente disso ndo eu acho que eu teria que procurar uma formagao eu
ndo vi nenhum curso meu isso sendo incluido sim a outra inclusdo né a do que tem
dificuldade, que tem TDH ai sim mas o de altas habilidades parece que as pessoas nao
guerem falar muito sobre isso né.

Vicente: E um pouco isso que eu vejo também..

ICFG: Uhum.

Vicente: Ok |, te agradeco entdo a entrevista espero contribuir depois quando eu tiver
algum resultado a gente trazer pra socializar

ICFG: E o dia que vocé quiser conhecer esse menino que eu comentei do sétimo ano vocé
ia ficar assim surpreso

Vicente: Ah muito bom, obrigado.

ICFG: Nos ficamos muito surpresos.

Vicente: Deixa eu anotar aqui...
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ANEXO V
Entrevista com Dra. Zenita Cunha Guenther

Fevereiro/2018
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(...)

Vicente: Bom, ja falamos um pouco sobre os termos altas habilidades, superdota¢do/
sobredotacgado, talentos... qual considera mais apropriado?

Zenita: Prefiro o termo altas capacidades em razao de ser conceitualmente correto porque
habilidade é de fora para dentro e se vocé usar alta habilidade, fica uma coisa criada na
crianga, vocé pega uma habilidade e treina. Mas sé que se fosse altas habilidades ja seria
expertise... entdo esse ndo tem jeito mesmo ndo tem cabimento.

Vicente: E gifted?

Zenita: Gifted, dotado. Eu gosto ela me diz bem mas s6 que o gifted eles traduzem errado,
traduziu muito mal porque ele n3o fala esses negdécios que eles falam 14 do modo que ele
fala ndo é aquilo mas quando eles traduzem ajeitam um pouquinho.

Vicente: O que levou a senhora a se dedicar a esta causa? A estas criangas?

Zenita: As raizes sdao a Dona Helena. Quando Dona Helena faleceu ela deu tarefas para as
pessoas, uma das tarefas, por exemplo, para as criancas incapazes ela deu a Maria do
Carmo para olhar. Ela chamou a Dona Sara para ver a legislacao, ela foi dando a cada um.
E a mim ela deu a tarefa de cuidar dos mais dotados porque ndao houve tempo de
identificacdo, ndo houve o tempo de saber como achd-los. Ela tinha pedido o Prefeito,
vinha s6 os parentes dele, tinha pedido diretores de escola, professores, ndo estava vindo
nenhuma crianca com capacidade, os testes ndo davam resultados, esta ficou sendo a
minha tarefa. Ai eu tomei as rédeas, estudei, fui indo por este caminho e tive que criar um
método, porque ela ja tinha desvalorizado os outros (risos) ... tinha que ser.

Vicente: Em algumas cartas ela defende muito a necessidade do atendimento dos
sobredotados mediante a uma forte associacdo com futuros cientistas, grandes artistas,
lideres, mas percebe-se um apelo muito mais emocional na fala dela do que técnico e talvez
isso que a Senhora falou pela questdo de pouca cientificidade...

Zenita: Cientificidade, ndo tinha pesquisa e as universidades estdo paradas pesquisando o
gue ja esta conhecido, mas ainda acho que vai um pouco além disso, a ideia é que nds
estamos desperdicando os talentos e capacidades, a inteligéncia, a capacidade social e
estavam indo para o crime. Mas se ela viu isso em 53 meu amigo! E como se ela escrevesse

Ia e a gente vé agora. Eles iriam para o crime e que eles iam ser pessoas que iam dar muito

347



mais trabalho do que se estivesse numa escola ou numa universidade. Ela ainda dizia: que
a mulher seja uma boa parteira, se mora na zona rural e que o senhor seja um bom
ordenhador, que entenda de fazer queijos. Eles vao ser bons em alguma coisa, quem nao
é bom em nada, vai procurar outra coisa. Ela tinha muito receio da vinda do pessoal da
zona rural para as favelas, para a zona mais pobre das cidades, primeiramente porque o
pai perdia a autoridade. Menina que ia para a rua procurar emprego e tal. Entdo o filho que
tinha dinheiro, 14, 15 anos, o pai perdia autoridade. A segunda geracdo nao teve valores.
Muito, muito clara a visdo que ela tinha desse futuro que nés tivemos que enfrentar.
Vicente: Bem antropoldgica, ndo é?

Zenita: E, e muito completa, com muitos detalhes assim sabe? Valia a pena conversar com
ela.

Vicente: Essa ideia de que esses meninos sdo futuros lideres, seja pelo lado bom, seja pelo
lado ruim, a Senhora corrobora?

Zenita: Sim, o que eles tiverem que fazer, eles vao fazer bem feito, se for um ladrdo serd
um excelente ladrdo (risos). Policia ndo pega. Se sera criminoso sera excelente porque
ninguém pega, por que nao ser um excelente comerciante, por que um excelente
empresario? Eles sdo excelentes naquilo que fazem. A fungao da educacao é fazer com que
eles fagam coisas Uteis a ele e a sociedade. Ndo havia duvida de que eles iam ser excelentes,
tendo a qualidade, tendo a capacidade e tendo um ambiente. Com uma diferenca de que
um ambiente de uma crianga que vai para cd é bem diferente da que vem para ca. (esta
hora ela gesticula com a mdo mostrando dois lugares diferentes), a Dona Helena era bem
cética a respeito de que ter mais dinheiro que ajudava, sabe!

Ela dizia: seu pai é operdrio e dinheiro vocé ganha, capacidade vocé ndo ganha. A
capacidade é que é importante, vocé vai ter que desenvolver, se é que dinheiro importante,
vocé ganha, se ndo for vocé ndo ganha. Entdo ndo era uma coisa de ir atras de dinheiro,
nunca foi, nem com ela nem com ninguém (risos).

Vicente: Em termos de histéria, eu ainda me lembro de frequentar as col6nias de férias da
ADAV, mas depois o atendimento se perdeu, particularmente na grande BH isso se perdeu

muito ndo é?
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Zenita: Eu acho que nunca existiu, de verdade. O Brasil nunca teve por causa de conceitos
errados e por causa da ideia de que em vez de que... como ela queria que a gente estudasse
a crianca ali, criasse dali o plano de trabalho, que isso é ideia dela, ndo é minha, ... eles ja
queriam trazer / aplicar o Renzulli, aplicar o fulano, aquele “técnicas para pensar” e tal, isso
estragou tudo. Porque vocé nao aplica as coisas nas pessoas como se elas fossem um ‘pano’
(entonagao mais forte) que vocé fizesse uma marca. O erro foi muito grande ai, entdo nao
tem uma ... saia tudo feito de Brasilia como vem até hoje.

Vicente: E, mas o CEDET é um polo de resisténcia, certo?

Zenita: O CEDET é fora da lei, ndo foi reconhecido, e agora que eles querem, eu nao quero
mais (risos).

Vicente: N3do precisa ndo é!

Zenita: Ndo, ndo quero eles mais. Alids no inicio, vocé conhece uma cidada, chamada
Angela Virgolin?

Vicente: Sim, Professora Angela, de Brasilia.

Zenita: Ela falou assim na minha frente, ndo nds ndo vamos financiar o CEDET, essas ideias
sdo da Zenita. Entdo eu falei: Ah! Obrigada, minhas mesmo e eu vou fazer, sem
financiamento, nunca me deram um tostdo. Quando saiu a Lusimar Camdes, no tempo do
Fernando Henrique. Nos ganhamos condug¢do e ganhamos alguns encontros que nds
fizemos aqui com gente de fora, depois ndo deram mais nada. Vocé sabe que a essa altura
comecou a dar bom resultado na comunidade, os pais, prefeito, o pessoal local, nunca
deixaram de ajudar. Até hoje pediram “O que nds podemos fazer?“ De modo que eu acho
gue o CEDET falou por si.

Bom que nds somos fora da lei, que ai ndo dao palpite aqui dentro e eu também ndo tenho
que aceitar (risos) mas é engracado, porque, legalmente, o CEDET é fora da lei no Brasil,
sempre foi e, pro meu gosto, sempre sera, porque eles ndo sabem, eles vem aprender aqui
e ndo aprendem, ndo tém as bases...

Vicente: E daquele tempo entdo, desde os primérdios |14 com Dona Helena, a Senhora
lembra de outras a¢Ges assim, até a Senhora chegar ao CEDET?

Zenita: Olha, na ADAV eu sempre participei. Dona Helena me chamava dos Estados Unidos,

por minha conta, diga-se de passagem, que ela nunca tinha dinheiro mesmo (risos), e eu
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vinha com minha filha Luise, e a gente a ajudava a arrumar a ADAV, receber as criangas,
repartir os grupos para fazer a comida, como ela gostava e eu achava aquilo a maior escola,
mas ndo conseguia que as pessoas pegassem “noc¢do”. Irene Melo sempre falando: Ela (D.
Helena) ndo sabe o que ela quer ... vai fazendo ai... Irene Melo ndo tinha a minima nogao
do que ela estava fazendo I3a. E acabou ficando diretora da Fundagao.

Vicente: Por muito tempo.

Zenita: Ela queria isso que ela quer, poder politico, e ela ja conseguiu. Vicente (pai) ajudou,
uma moga de Belo Horizonte que ajudou bem (...) Professor Hélio Alkimim ficou la também
deu todo apoio a Dona Helena e ele tinha um remorso porque ele ouviu falar dela |13 e
Stanford e veio aqui conhecé-la. Foi 6timo para ela. A Regina Campos, aquela de Belo
Horizonte, nunca foi visitar a Dona Helena na vida dela, agora se pde de autoridade dela?
(...)

ADAV foi o primeiro. Depois eu fui |4 para os Estados Unidos e 1a eu trabalhei com Dorothy
Sisky, precisamente nos programas de sabado, inventados por ela, que até hoje eu tenho.
Porque na universidade, o Unico jeito que ela achou, Universidade de Flérida, em Tanford,
de trazer criangas — ela fez um programa de sdbado, no qual as criancas vinham - e nés,
gue éramos alunos de mestrado dela, tinhamos que ficar ali convivendo com as criangas. E
eu me ofereci para ensinar portugués para as criancgas, entdo foi uma beleza para mim,
para as criancas e nds ficamos muito amigas, e eu li muito, a Dorothy me pos bem a par 13,
no conselho mundial, entrei sob a influéncia dela e até hoje a gente se escreve sabe?
escrevemos algumas coisas em conjunto e eu gosto mesmo dela e ela me fez manter. A
trouxe no Brasil duas vezes e aqui ela ajudou a formar o CENESP, junto com a Maria Helena
Novaes, o primeiro nucleo, foi com a Dorothy Sisky, e comecou a gerar 1d em casa, eu
morava na Pampulha e depois a gente foi para os Estados Unidos por causa que meu
marido ndo acostumou aqui e nds fomos, e de |1a eu mantive ainda contato com ela. Agora
no doutorado eu afastei um pouco porque nao dava para fazer duas areas, eu quero, como
fiz, psicologia do aconselhamento, e achei que se vocé... isso no fundo juntava na pratica
(faz um gesto, olhando para cima, como se buscasse alguma coisa com a mdo no alto e
trouxesse para baixo), na teoria era muito diferente, porque vocé ficava trabalhando com

aconselhamento de criancgas especiais e as técnicas emotivas e teorias do aconselhamento.
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Entdo eu fiz o mestrado aqui e no doutorado eu parti para a psicologia da educacdo, mais
amplo e tal. Entdo neste tempo eu estudei menos, fui em menos congressos, e em Flérida
acabou também esse programa. Quando eu vim para cd e fui para a UFMG, cheguei porque
soube que ia ter um concurso, eu vim, fiz o concurso e passei. Fui muito odiada por todo
mundo

(...)

E I3 eu comecei a voltar a ter contato com a Dona Helena e ela criou o grupo de quarta-
feira. NOs tinhamos Ia com ela, Alkmin, a Rosa (...), a Maria José que também tinha umas
criangas...

Vicente: Maria José, psicéloga?

Zenita: Maria José era uma psicéloga também e toda quarta-feira a gente ficava ld e o
interesse das pessoas era estudar teste mas como eu ndo tinha muito interesse, Dona
Helena me punha para trabalhar com as criancgas e trazé-los para fazer os testes (risos). E
ai comecaram a brigar por causa de nome, Maria José queria que a pesquisa chamasse
estudos psicoldgicos... Dona Helena “Ndo entdo tem que ser estudo séciobiopsicolégicos”
(risos) e ela avacalhava (risos). E ndo combinaram muito nisso ndao e acabou o grupo de
quarta-feira. Eu ndo estava ainda definitivamente na universidade, mas na ocasiao eu fiz
meu marido vir e meu marido ajudava |a nas aulas de artes, nas aulas de artes para as
criancas. Pedido dela também.

Vicente: Isso mais ou menos em?

Zenita: 1964-1965. Quando a minha filha nasceu em 65 eu estava aqui, Dona Helena foi a
madrinha Quando estava no UFMG, eles convidaram a ela para fazer o mestrado da UFMG.
E ela falou com o Assis Alpino, que chamasse a mim, que eu tinha mestrado, que eu estava
Ia com pouco campo de agao e que aqui no Brasil eu precisava muito. Eu escrevia cartas de
arrasar, que eu estudei em escola publica, que eu fui interna e agora eu estava la no bem
bom americano e ndao queria em nada ajudar aqui e que eu tinha que vir definitivo. Ai eu
vim mesmo. Nao fiquei muito tempo ndo porque |a comecou a confusdo do PT |a na Federal
imediatamente, muita perseguicdo com a gente e tal. Ai eu fiquei |4 um pouco e de |3 da
UFMG me convidou esse senhor da Bahia, morreu agora, José Carvalho, ele queria fazer

também uma escola, de lideres(?), ele queria falar de forcas pulsantes no interior 1a da
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Bahia, no norte. E eu fui ajuda-lo a procurar os meninos, a preparar uma escola interna,
gue durou uns tempos. Toda ela particular, pagava tudo e era muito envolvido. Uma vida
complicada, trés casamentos, nunca acertou muito emocionalmente. E quando a minha
filha cresceu e foi estudar nos Estados Unidos eu achei que devia ir e voltei. Ja tinha até o
doutorado né, que eu tinha feito ja em Flérida. E nds fomos morar em Califérnia por uns
tempos e 1a eu encontrei Ana Marie, que era outra especialista da drea. E nés comegamos
a ter as tardes na casa da Ana Marie. Deu um incéndio |3 e queimou a casa dela até ao chao,
as florestas sdao muito perto, e ela ficou tao apaixonada que ela pegou o cheque do seguro
e falou “E agora?”. O marido quase morreu. Ele ainda foi para uma casa de idosos, ela ainda
fez algumas acdes e ele, ndo aguentou. Sdo coisas muito tremendas que eu tenho visto na
vida das pessoas, e eu acho que eles querem reagir, querem fazer, mas ao mesmo tempo
eles perguntam mas para qué né? E t3o facil acabar tudo em nada. Estou viajando contra
isso agora né (risos).

E ai quando eu vim definitivo pra UFMG, que foi nessa ocasido, eu ainda deixei aqui, eu ndo
fui embora antes de aposentar. Peguei todo o meu tempo de escola primaria, escola com
aquela criancada toda. E aposentei com 24 anos, 24 anos e meio. Daquela especial acho
gue foi um dos ultimos. E é com isso que eu vivo até hoje porque acabou sendo uma
aposentadoria federal, depois o Lula igualou todo mundo da ativa e da passiva e resolveu
minha vida financeira por ai. Eu nunca me desliguei da Fazenda do Rosdrio, ndo devia dizer
nunca, mas quando a Irene comegou a mudar muito o sentido das coisas, eu achava ruim.
Que euia |3, ficar Ia com as criancas quando a Irene queria. Ela transformou os quartos de
dormir em sala de aula a noite para encher de aluno. E ai a gente tinha que dormir no
Barreiro. Eu falei “Ah eu ndo sai da minha casa para dormir num hotelzinho do Barreiro.
N3o vou fazer isso nao”. Ai comecei a parar de ir. Nao ajudei muito |3.

Vicente: Mas ndo esta mais. A estrutura da ADAV sim, mas com outras atividades.

Zenita: Nada a ver. E a ADAV enquanto teve o professor Daniel, quando eu estive a frente,
eu acho que ela teve sua seguranga. Depois eu nem acompanhei muito porque eu achei
gue ficou uma coisa do prefeito né, da Irene. Botou uma cerca |4 para fazer ndo sei o qué,
ai eu falai “Ah ela acaba ai”. Botou na mao da Irene é certo de virar uma coisa...

Vicente: Politica né!
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Zenita: Politica e fora da educacao.

Vicente: Pena! Mais recentemente, o CEDET virou referéncia no atendimento, correto?
Zenita: Eu estava ja morando aqui em Lavras, minha mde morreu, minha irma epilética,
cancer de mama, morreu também dez anos depois. Mas eu vim em outra casa |d onde é a
nossa ASPAT e fiquei |1d com ela, com minha irm3, até ela morrer, E |3 com minha irm3,
nesse meio de tempo, a Rotary me fez uma grande homenagem pela organizagao da APAE,
que eu nem lembro que tinha criado em 72 (risos). Eu criei também a APAE assim, as maes
iam pedir conselhos e eu mandava trazer as criangas, botava minha irma para dar umas
aulinhas, para conversar.

Vicente: Zenilvia?

Zenita: Zenilvia. Ai eu aqui tive esse jantar para homenagear os 20 anos da APAE. Isso foi
em 92. Meu Deus do céu, estou recebendo uma homenagem de uma coisa que aconteceu
tem 20 anos, ndo estd bom ndo, ndo posso ficar alegre né? Ai na hora eu falei “Nés fizemos
bem de cuidar das criancas, estdo cuidadas, a APAE daqui é 6tima ndo precisa mais de mim
nem para passar |1a na porta. Porém, eu gostava que nds fizéssemos alguma coisa para o
outro lado, como a Dona Helena falou comigo quando ela morreu sabe? Era preciso que
vocés cuidassem dos extremos, o extremo nao é de um lado sé. Eles deram o apoio. Ai nds
imediatamente, mas aquela inspiracdo até o nome veio assim eu fui escrevendo o qué que
era direitinho e até hoje eu tenho esses papeis e a prefeitura abracou a ideia, custou a
montar a equipe, mas enquanto ela ndo montava a equipe eu mesmo ia nas escolas fazer
as observacoes, tinha muito o que fazer aqui. Isso foi em 92 nesse jantar de 20 anos da
APAE, quando foi em 93 nés ja estdvamos aqui com o CEDET armado, entao foi rapido.
Tendo quem fazer sem cobrar, o prefeito faz. “A Senhora vai querer o que?” “Eu quero
trabalhar com os meninos.” “Mas nds ndao temos assim grandes salarios.” “N3o estou
pedindo saldrio gente, pelo amor de Deus, me deixem em paz eu tenho meu salario, por
isso que eu aposentei. E custou muito acreditar. “Entdo quer ser eleita.” “Entao quer ser o
qué?” “N3do quero ser nada, eu quero ser sossegada. E com essas criangas cresceu depressa,
pelos pais, pelas proprias criancas que vinham, comecamos a fazer encontros
internacionais, o pessoal vem e a todo momento a gente passa um. E 0 nosso crescimento

€ muito baseado nas pesquisas que nds fazemos aqui mesmo, publicando sempre, um bom
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nome no exterior, que leva nos congressos eu falo e o trabalho vocé viu ai né. Nao deixo
de escrever isso.

Vicente: Desse trabalho o qué que a Senhora considera essencial, o primordial no
atendimento?

Zenita: O ha duas partes. Vocé estd vendo hoje a parte de identificagdo, de achar as criancas
gue precisam porque ai vocé ndo tem problema de motivagao. E segundo é o plano
individual. Cada crianca faz seu prdprio plano, com seu orientador, que acompanha
semanalmente. Esse plano é feito semestralmente, antes a gente achava que devia fazer
um plano até cumprir. Mas eu ndo achei que valia a pena porque nds estamos em
semestres na escola, até cumprir, até reatar ja se perdeu muito tempo. E fazendo
semestralmente deu certo, um plano para o primeiro bimestre, um plano para o segundo,
pode continuar...

Vicente: Podem aprofundar?

Zenita: E. Atividades grupais eles pedem muito, atividades individuais, pesquisas préprias,
estudos independentes, praticamente o que a crianga quer aprender. Sabe o que eles falam
muito “E a primeira vez que eu me pergunto o que eu quero aprender. ” E fazem aquelas
listas grandes, s6 tem um semestre ... Essa é a orientacdo que se faz com ele e dai ele faz
um plano de 10 horas por semana. 8, 10 horas e esse plano ele segue até o fim do semestre,
avalia e prepara para o outro que agora ele vai fazer. Esse que estd aqui sao alunos novos,
porgque os que estavam aqui do ano passado ja estdo fazendo o plano para esse semestre
nas escolas, que também nao abriu, estdo esperando o carnaval.

Vicente: Entdo sdo a identificacao e o plano individual.

Zenita: Para entender, para trabalhar com a crianga tem que ser ela que da a dire¢do e ndo
a gente. Aquele negdcio de aplicar, eu nunca achei nada que eu pudesse aplicar. Embora
eu veja que as teorias a gente estd trabalhando com elas sabe? Mas ndo é uma questdo de
aplicagcdo. Desenvolver bem um assunto, avaliar as criangas. Todo erro de identificacdo
aparece nessa hora. Entdo nds temos que firmar a identificacdo. “Que ah essa crianca,
coitadinha e tal”. “E pobre e tal” entra com a crianca no trabalho e ele fica mais frustrado

ainda do que se ndo tivesse entrado.
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Vicente: A que a Senhora atribui a dificuldade da escola em fazer um trabalho na prépria
escola?

Zenita: Eu acho que ndo tem jeito, ndo sei a sua orientacdo politica, mas nossa orientacao
politica é descer todo mundo, é nivelar por baixo. Entdao aqueles meninos abaixo eles
puxam para chegar na média e os meninos melhoram. Aqueles de cima que eles puxam
para chegar na média, eles pioram. Entdo as crian¢as nao fazem, elas abandonam. O qué
gue é um trem que ndo vai para a frente, os meninos que os meninos fogem todos. Todo
ano vocé vai la e tem 30 meninos sé que cada ano é uma carinha diferente porque eles nao
ficam.

N3o fazem nada, fazem relatdrio. Se vocé nao tiver honestamente um plano pareado com
o interesse da crian¢a, com o nivel de capacidade, na faixa etdria que ela esta, ndo vai
vingar. Esse é o segredo aqui e eles ficam aqui muito tempo e custam a sair. Acabou o
segundo grau, eles ja come¢am a perguntar se podem ajudar. A minha secretdria foi da
ASPAT.

Vicente: Tornam-se voluntdrios?

Zenita: E. Voluntdrios, as vezes a gente tem alguma gratificacdo. A menina 14 do CEDET foi
da ASPAT. Eles continuam a ficar aqui. Voluntario de conteiddo quando vao para a
universidade. Entdo eles sdo ligados emocionalmente. Nos agora estamos planejando
mesmo em fazer um encontro de ex-alunos para os 25 anos. Muitos podem vir, muito estdo
no exterior infelizmente, muitos, muitos tem ido embora para trabalhar 13, tem boas
ofertas.

Vicente: Sim, mas talvez eles voltem para ca.

Zenita: E sucesso. Eu acho que a gente ndo tem um caso, que eu pergunto sempre, que
tenha ido para a cadeia, que tenha ido para o trafico de droga, que tenha fumado ou
vendido, qualquer coisa que tenha a ver. S3o sempre pessoas direitas. Aqui, o que vem de
depoimento por exemplo do INSS que chama voluntario, eles falam “Os meninos do CEDET
sdo preferiveis aos universitarios, pela postura, pela responsabilidade, pena eles serem
mais novos, mas os que tiverem 16 anos pode mandar.”

Vicente: E gratificante né ouvir isso, ndo é?
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Zenita: E eles estdo né vencendo porque é oportunidade. O sucesso que eu conto é isso.
Ndo é s6, no ano passado aquela professora que eu te dei o endereco da Rosa, ndo dei?
Vicente: Deu. Ja conversei com ela.

Zenita: Ela fez mesmo um estudo sobre as ideias das criangas em comparagdo com as ideias
de outras criangas do mesmo meio e é muito superior mesmo.

Vicente: E o componente humanitario de Dona Helena?

Zenita: Foi um outro mundo além disso a producdo, a producdo virada para o outro, a
familia sabe? ... ela separou familia, a convivéncia com a familia, o trabalho ou escola,
social. Entdo ficou assim bem interessante o estudo do modo que ela categorizou as ideias
gue elas tém, ainda muito na familia, sdo jovens ainda.

Vicente: Muito bom. Como é que a Senhora vé essa sociedade digital? As tecnologias novas
0 qué que elas tém ajudado ou ndo esses meninos?

Zenita: Eu acho legal porque esses meninos sabem melhor do que eu. Eu sofro muito até
para achar o canal da TV que eu quero ver. Eu acho que é bom e que é preciso, eles usam
muito o computador. Agora os estudos sdo abaixo da critica, fontes de consultas sdo muito
curtas. O Google faz resumo de resumo entdo eu ndo gosto, eu sugiro a eles que procurem
bibliografias, mas que vao pegar as pesquisas e ler. Mas eles ainda vao |4, as escolas
mandam fazer entdo eles usam muito. Principalmente o celular também usam muito. Tem
também as conversas, aqueles negdcios de jovens de conversar muito um com outro por
muito tempo, ndo é tanto quanto eu vejo com os outros, se eu vejo aqui eles ndao estao
com o celular na mdo, os maiores principalmente. E a gente ndo encoraja, “Ndo mexe com
isso agora nao, isso é seu e vocé pode usar a qualquer hora. Vai |a conviver com os seus
colegas, com o voluntdrio que estad aqui que é o doutor Fulano que sabe muita coisa”. E
eles tem feito, tem agido assim.

Vicente: A Senhora vé alguma diferenga entre um aluno com um desempenho superior ha
30 anos e agora? Como é que eles estdo inseridos em sociedade?

Zenita: Como eu estou dizendo o que nds trabalhamos estdo muito bem. Mas eu acho que
tinha mais chance de uma crianca, nds pesquisamos com uma familia organizada, quer
dizer, tem pai e tem mae. Casa faz uma diferenca tremenda. Agora se é pai temporario ndo

faz mal também ndo sabe? Hoje que estd morando com a mde mas é capaz de ir embora e
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vir outro a estrutura familiar absorve bem. Entdo ndo é uma familia assim tdo parada.
Muitas criangas que moram com a avd, vem em segundo lugar, avés tem criado muitas
criangas cuja mae nao ta no lugar, a pais menos, mas ha uma diferenca grande quando a
crianga td com o pai, a mae, os irmaos numa estrutura e quando ela td com a avd, ou moram
com o tio, sabe? E muito dificil a visdao de mundo que ele tem. Ndo no desempenho, mas
no modo de sentir, de agir. Aqui eles procedem bem porque aqui ndo tem chance de fazer
as coisas erradas, a gente nem vé isso como opc¢do. Entdo eles procedem e trabalham bem.
Por um lado eu sinto que como regra geral as escolas estao tdao indisciplinadas que eu
pergunto os meninos “Vem ca Fulano, como é que aqui no CEDET vocé esta tdo bem e na
escola é assim?” “Ah mas |4 é uma baguncga.” (risos).

Vicente: S3o sinceros ndo é!

Zenita: Aqui eles sao santinhos e 1a na escola eles sao um capeta entao onde é o inferno?
Eles s3o muito sinceros. E dificil vocé fazer eles gostarem da escola.

Vicente: Como a Senhora vé a formacgdo docente nessa drea?

Zenita: Paupérrima. Coitados desses meninos que saem da faculdade, ndo sabem o qué
gue é entrar numa sala de aula. Péssima, tanto que eu ndo aceito pessoa que vem aqui com
qualquer curriculo. A nossa entrada é primeiro eu leio o seu curriculo. Se vocé quiser
trabalhar no CEDET tem vagas para homens |4 porque sao poucos e tem muitos meninos a
gente |€ os curriculos e vejam pessoas que viajaram, que colecionam coisas, que tem uma
vida interessante, faz trabalho voluntario, sabe? Entdo assim que tenha uma caracteristica
de gente curiosa, ativa. E essas pessoas eu chamo aqui para uma entrevista em cima do seu
curriculo e depois nds colocamos trés meses la no convivio com a equipe e com as criangas.
Depois é que a gente faz a transferéncia. E o Unico jeito que a gente tem achado também
delas terem tempo. Algumas a gente tem que falar Fulana vai para a escola, vocé gosta
muito de explicar e as criancas gostam de aprender sem explicacdo. Entdo é melhor, quem
sabe, ndo acham muito bom n3o mas vdo assim mesmo. E um problema achar gente boa.
Noés estamos agora com duas aposentando, nds vamos ter que achar. Mais ou menos em
novembro agora a gente comeca a entrevistar e no fim do semestre ela acompanha quem

vai sair e ela vai assumir o lugar dela. E uma transi¢do no trabalho.
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Vicente: Nas escolas particulares, pouco se fala em atendimento aos alunos com altas
habilidades, e praticamente nao se registra a passagem deles, diferente daqueles que tém
dificuldades na aprendizagem, como a Sra. vé isto?

Zenita: Quando eu falo |4 € uma coisa que ndo tem sentido. Entdo eles rejeitam muito como
a Rosa perguntou né. Mas porque que eles ndo seguem o método? Porque nem eles sabem
o que estdo falando e o pior é que é verdade né.

Alguns estudos das teses das pessoas eu andei lendo. Agora o professor de sala de aula
aplicar ndo. Eu fiquei num curso que funcionou 11 anos e eu parei de pura frustragao.
Primeiro é que sé 30% chegava no final, entdo vocé comega com 100 e vai formar 30 ja me
desgasta muito. E segundo desses que ficavam eles cobravam menos de 10% desses 30%
gue estava fazendo alguma coisa na escola. Diretora ndo deixa, ndo tem hora, professora
ndo quer aprender, os meninos daqui sdo muito ruins, entdo nunca era uma coisa que a
pessoa pensasse eu nao sei o suficiente, achei que tinha aprendido ao menos isso aqui né.
Tem um livrinho que eu escrevi de um Programa na Escola, conhece? Que eu acho que ali,
uma pessoa que queira trabalhar numa escola ela tem que se acostumar que ndo chega,
tem que seguir ali uma orientacdo, tem umas pistas e tem que estudar. L4 que eu estudo a
crianca, estudo a idade, vocé tem que chegar a fazer um plano de trabalho. Eu ndo conheco
ninguém que faca. Nem |4 ele ndo conhece ninguém, que plano tdo bom que a crianca
gueira fazer. Tem uma escola em Santos de um professor que fez o curso comigo e ele tem
uma escola particular. E ele também comegou um programa la que eu pude visitar e achei
bom. E tinha muita pressao dos pais para incluir o meu filho também e tal. Como ele
cobrava uma taxa extra para ter atividades, comegou a aceitar e estava engasgado né. Ai
eu o aconselhei de fazer assim ... uma diferenciacdo entre eles e ele acompanhar sé esses
e fazer algo dirferenciado. Vao ter um grupo? Vamos. Pode ir quem quiser né. E com isso
aqui eu faco alguma coisa para suplementar e estava funcionando entende?

Vicente: Entdo Professora, a ideia é essa, de um trabalho paralelo certo? Nao da para a
escola dentro do seu programa, dentro da carga horaria...

Zenita: Na sala de aula é uma loucura do MEC mandar fazer isso, até porque eles aprendem
logo e eles ficam sendo indisciplinados. Aqui em Lavras tinha uma professora Sueli, ela

punha uma mesa com uma por¢do de coisinhas |a e eu tinha os depoimentos que dava,
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eles iam |3 e pegavam a revista, pegavam o martelo, pagavam as caixas. Entdo quem ja
acabou o dever nao espera. Esperar é bobagem, vai fazer alguma coisa. E eles iam mesmao.
Ela fala ninguém tem que ir s6 quem acabou. Ela os incentivava a acabarem, agora uns
faziam melhores outros piores, mas pelo menos eles acabavam até o fim a tarefa. (risos)
Vicente: Muito obrigado por dedicar seu tempo e contribuir para minha pesquisa, a Sra.
gostaria de falar mais alguma coisa?

Zenita: Se alguém 13 em Belo Horizonte quiser fazer alguma coisa no sistema eu nao
arriscava nao porque eu acho que some muito depressa e a gente fica até com mal nome.
Sistema eu agrade¢o mas para comegar eu gostava de fazer como fez a Dona Helena
comecar com um grupinho aos sdbados, que a catélica esta fazendo mas de forma muito

timida.
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ANEXO VI

Planilhas de categorias de andlise
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Categorias de analise

O atendimento a estudantes com Altas Habilidades / Sobredotacdo - Belo Horizonte/MG/Brasil

AbBERTA
CATEGORIA SUBCATEGORIA | UNIDADE DE REGISTRO UNIDADE DE CONTEXTO
| - Identificacdo Cargo/funcdo Formacao Tempo de
dos gestdo na
entrevistados instituicdo | Obs.

Diretor de ensino Pedagogia e psicopedagogia |15a A 35 anos na esta Instituicao. Primeiro,
diretora de ensino do Fund I, depois Fund |
elleaumano, geral.

Psicélogo (Rede de Psicopedagogia e psicologia |13 a

ensino) sistémica

Coordenacdo Pedagdgica | Pedagogia e Esp. Em novas 7a obs. Colégio religioso. A coordenacdo

tecnologias em educacdo pedagdgica equivale a direcdo de ensino

Psicdlogo (Rede de Psicologia 10a Participou do final da entrevista com a

ensino)

diretora que sé tinha 6 meses na fungao

Diretor (Rede de ensino)

Historia, Pés em pedagogia
empresarial e Histoéria Politica
e MBA em gestaio em
educacao.

4a

Rede de ensino

Diretor (Rede de ensino)

Pedagogia e Pds em educacdo
infantil e alfabetizac3o.

H4a 12 anos nesta rede de ensino
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) ) 6 meses Ha 24 anos na instituicdo, como Professora
Pedagogia, Pos em e coordenadora de Tecnologia Educacional
Diretor (Rede de ensino) | psicopedagogia e Tecnologia
aplicada a educagao.
Diretora Histéria. P6és em Novas|?2 2 Ha 10 anos na Institui¢do, como professora
Tecnologias da Educagdo e e coordenadora
Mestre em Formacdo de
Professores
) de d . d L 15a Ha 26 anos na Instituicdo como Professor
Diretor (Rede de ensino) | Educacéo Fisica ou Coordenador
Diretora Pedagogia e Psicopedagoga |10 anos Ha 12 na instituicdo, antes da direcdo como
coordenadora pedagdgica
Diretora 1,5a 1,5 anos neste Colégio, mas ha mais de 20
o anos na gestao de outros (Brasilia)
Letras (inglés), Esp em
docéncia do ensino superior,
psicopedagogia, filosofia e
Mestrado em educagdo (NY).
Diretor Geral Ciéncias Sociais, Espec. em |32 1 - Ha diretoria de ensino nesta escola. 2 -
Historia, Sociedade e Antes da diregao foi coordenador e
Cidadania e Gestdo Escolar professor
Diretora Pedagogia, Psicopedagogia 3a. Ha 32 anos neste sistema de ensino.
Diretora 43 Estudou nesta escola, e trabalha |a a mais

Pedagogia, espec. e MBA em
Gestdo de Inst. educacionais
filantrépicas

de 20 anos
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Psicéloga Psicologia NT Divide o atendimento com a diretora Tania

Diretora 7a Ha 16 anos na Instituicdo (RJ) como
Pedagogia e psicopedagogia professora de ciéncias e Ens. Religioso

Psicopedagoga Pedagogia, Esp. em | 3a Cuida diretamente de casos com
psicopedagogia, Sobredotagdo, divide atendimentos com a
neuropsicologia, neurociéncia diretora Aleluia
e psicanalise

Psicopedagoga Psicdloga e psicopedagoga 13a Indicada pela direcdo (Zuleica) para a

entrevista

Diretora Pedagogia 5a 12 a na instituicao

Diretor Geral da Rede Engenharia, Mestrado em|10a Antes Gestor de aeroportos e Prof. de
administracdo e algumas ensino superior - Engenharia
especializacGes na area de
gestdo de pessoas, analise
sistemas, psicanalise

Diretor Mat. Pés em gestao 15a Dividiu a entrevista com a Psicéloga da

Escola
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CATEGORIA

SUBCATEGORIA

UNIDADE DE REGISTRO

Qtde

UNIDADE DE CONTEXTO

Il - Concepgao
das liderancas
educacionais
sobre AH/S

Conceitos que as
liderancas
educacionais
tém sobre
individuos com
AH/S

Aluno/pessoa me demonstra habilidades/potenciais muito
diferenciadas do que se espera para a idade

i
(5)

.Enfase nas habilidades cognitivas

Sdo pessoas que tem grande facilidade, ou habilidade em
determinado assunto e se destacam em relacdo aos outros por
achar solugdes e pensar mais rapido.

TX
111(8)

E um aluno que se destaca na sua producdo, interpretacdo,
oralidade, enfim, no cognitivo como um todo.

Acrescenta: que tem interesses especificos
. com Ql muito superior, que também se
adaptam bem ao ambiente

.Tem uma melhor percep¢do do mundo
.Tem capacidade de buscar conhecimentos
sozinhos e facilidade de expor suas ideias

Evito um pouco esse conceito, acredito que eles rotulam e a
gente perde a capacidade de pensar o aluno pra além do
conceito. Procuramos identificar essas multiplas habilidades,
além da habilidade de linguagem ou de escrita, que geralmente
as escolas privilegiam, habilidades ligadas a arte, a matematica,
de desenho, de invencdo, de protagonismo... e motivar esse
aluno aos desafios pra além da escola. Muitas vezes, para alunos
superdotados ou com habilidades muito fortes em
determinadas areas a escola fica pequena pra eles entdo e a
gente tem que ter essa humildade de saber que muitas vezes a
escola sozinha ndo vai suprir essa demanda ou essa vontade ou
esses anseios. entdo a gente procura ndo trabalhar com
conceitos tdo fechados né mas potencializar algumas
habilidades que ndés percebemos que sdo mais fortes ao mesmo
tempo ndo esquecer de incentivar aquelas habilidades que
merecem também atencdo as vezes o sujeito ndo tem, o aluno
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ndo tem tanta habilidade assim em outra area mas é importante
gue ele desenvolva né ndo s6 potencializam daquilo que ele ja
tem de bagagem né ou mais facilidade vamos dizer assim.

Estes alunos devem demonstrar dominio parte social e
académica sem nenhuma dificuldade de compreensao,
trabalhando conceitos ldgico-matematicos, aprendendo outras
linguas, que saiba trabalhar em grupo, ele precisa desenvolver
isso para melhorar as pessoas que convivem com ele.

Obs. Destacar nesta resposta que para o
entrevistado o AH/S n3o pode ter dificuldades
socio-emocionais.

O aluno com altas habilidades se diferencia na escola pelo seu
alto desempenho nas notas e também pelo modo como se
coloca nas relagbes escolares e faz andlises de modo
diferenciado.

Obs. Destacar nesta resposta que para o
entrevistado o AH/S ndo pode ter dificuldades
socioemocionais.

E aquele aluno que tem uma inquietude por ter uma demanda
muito superior aos demais.

Aluno que tem capacidade de aprendizagem bem elevada ndo
focada em uma sé area do conhecimento e, as vezes, possuem
algum desequilibrio na parte social.

Defino como uma capacidade do sujeito, que ele tras consigo,
uma carga genética de superdotacdo que pode ser influenciada
pelo meio e condigdo em que vive. O rétulo pode gera valor, mas
muitas vezes sofrimento para o aluno, por ndo ser
compreendido pelos seus pares.

obs.> Associacdo com a questdo genética. O
entrevistado é uma psicéloga

Eu entendo que altas habilidades possui aquele estudante que
tem facilidade de alcancar a aprendizagem conforme o processo
padrdo estabelecido pela escola. Alcanga niveis de
aprendizagem elevada bem acima da média dos demais
estudantes

Entdo esse estudante de altas habilidades acaba
precisando receber alguma atencdo especial
para que ele ndo incorra em algumas outras
dificuldades para ele mesmo, ja que o processo
nao o desafia. Enquanto ele é um desafio para
mediano, para um de altas habilidades esse
processo escolar é fraco.
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CATEGORIA

SUBCATEGORIA

UNIDADE DE REGISTRO

Qtde

UNIDADE DE CONTEXTO

lll- Autonomia das
liderangas na
implanta¢do/
manutencao de
projetos.

Verificar o grau de
autonomia que as
liderangas tém em
propor / gerir um
projeto
pedagdgico.

Total

EscolasE, C, K

A pergunta ndo foi respondida diretamente, mas
ha inUmeros projetos pedagdgicos em
andamento, inclusive com pessoal qualificado
para geri-los e recursos financeiros. Portanto ha
uma autonomia grande da dire¢do em relagdo a
eles.

Parcial, depende da aprovagdo de um conselho. A
proposicdo eu posso fazer. Mas é possivel se a
gente despertar o olhar pra essa necessidade.

Parcial, autonomia de proposicdo. depende de
aprovacdo da diretoria geral. Leva-se a proposta
para a diretoria-geral faga uma avaliagao e aceite a
proposta pra por exemplo a se eu comegar aqui pra
ser a escola piloto porque tem que ser todas as 12
escolas a mesma coisa.

.Os projetos aqui sdo muito planejados,
pensados com muito cuidado, sem grandes
revolucdes, isso é importante.

Temos que '"vender bem o peixe".
.Em funcdo da constituicdo da rede eu diria que
nds estamos no processo de perda se a gente se
compara com que foi a autonomia de um diretor
em anos anteriores.
.Quando envolve a questdo financeira ela é mais
uma morosa e pensada para o ano seguinte se eu
tiver uma demanda agora e eu ndo tiver recursos
inviabiliza mas eles facilitam muito né o que
pode ser feito...
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Restrita.

Procuro trabalhar as particularidades de cada
aluno sem estarem vinculadas a projetos.

EscolaY

Pouca, ou quase nenhuma.

N&o, a escola é bem formatada.

Como psicélogas, procuramos atuar diretamente
no atendimento com o aluno, ou em dindmicas
gue ajudam a socializa¢do, no caso dos 69s anos
novatos)

Sim, sempre que eu proponho junto com a minha
equipe 0 nosso primeiro passo é apresentar o
projeto para toda a direcdo com todos os aspectos,
explicar tudo que vamos fazer e normalmente nds
temos abertura para desenvolver o projeto, a
escola é muito aberta.

Sim, é tranquilo.

O entrevistado é o diretor geral de uma rede,
além do colégio em questao

TRATAMENTO

A pergunta foi feita para os 17 diretores e um dos psicélogos que exercia cargo de gestdo. 18 ao todo

Nivel de autonomia das liderancas para propor / gerir um

projeto
Total 3
Parcial (dependem da aprovagado de um conselho) 12
Restrita
Nenhuma

18
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CATEGORIA SUBCATEGORIA UNIDADE DE REGISTRO Qtde UNIDADE DE CONTEXTO
Saber se existem | Profissionais da escola 15
V- casos  diagnosticados Diagndsticos sao solicitados quando se nota

Identificacao
de estudantes
com AH/S.

(ou  suspeitos) de
estudantes com AH/S e
conhecer os possiveis
encaminhamentos
destes casos.

comportamentos de dificuldade de sociabilidade, de
participar de processos de rotina, entdo quando vocé vai
pesquisar, as vezes, vocé descobre que a justifica desse
comportamento é a superdotacdo mas a gente s6 enxerga
depois. [ 111

Indicativo dos pais

Laudo de especialistas

. 5 Diagnosticados via escala WISK IV . 1 caso

Nesta escola, ha
de estudantes
AH/S

casos
com
diagnosticados?

Observamos criancas e adolescentes que tem um potencial
diferenciado mas o diagndstico de AH é muito complexo. O
gue é mais frequente sdo avaliacdes neuropsicolégicas que
indicam um QI acima da média, mas nunca recebemos um
laudo que afirme que essa crianga esta dentro do perfil de
altas habilidades o que a gente recebe sdo indicios avaliagbes
que levantam a possibilidade e principalmente das criangas
menores de 11 anos.

Sendo, ha casos que
a comunidade escolar
identifica como sendo
portador de AH/S?

Percebo também que esse aluno de grande potencial para
situagOes desafiadoras ou de pesquisa, as vezes, fica abaixo
da média nessa escola tradicional. Ficam como peixes fora
d'dgua e acabam seno rotulados de indisciplinados ,relapsos
ou intransigentes as vezes.
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Juliana: Na verdade a gente tem hoje assim um universo de
avaliagdes neuropsicoldgicas que o que a gente |1é muito nas
avaliacbes que a gente recebe geralmente criangcas com um
possivel diagndstico de desatencdo tem um quociente
intelectual um pouco acima da média ou média superior mas
a gente que isso nem sempre procede né nas pesquisas e nos
estudos a gente sabe que isso ndo é regra né eles terem
TDAH o que a gente mais observa nos laudos é que sdo
criangas que as vezes tem questdes emocionais a serem
trabalhadas, questbes de socializacdo muitas vezes
principalmente até os dez anos depois eu acho que quando
chega no ensino médio que a gente observa os nossos alunos
que tém um resultado quantitativo significativo a gente vai
ver que sdo adolescentes que estdo inseridos e muitas
atividades na escola né entdo eles estdo inseridos em
atividades artisticas, eles estdo inseridos no esportes, eles
estdo inseridos nos trabalhos voluntarios entdo a gente vé
que tem esse diferencial entre as idades quando vocé tem
até os 10 anos uma determina dificuldade na adolescéncia
eles ja tem um outro desenvolvimento nessa campo da
sociabilidades eles conseguem

H4 uma estimativa
de quantos?

N3o ha quantitativo

NREN
NREN
1
13

Recebemos muitos laudos de neurologistas, psicdlogos e
psicopedagogos falando sobre déficit de atengdo e
hiperatividade e, em uma parte significativa deles surgem,
concomitantemente, os termos alta capacidade, média
superior, superdotagdo, o que parece ser uma
compensacao pelo laudo, um conforto para os pais.
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Mencionaram um quantitativo [T

7 |- 5 em um universo de 600 (aproximadamente) . 2,

identificados pelos profissionais da escola em 460) . 1 caso,
um génio na Matematica . Ndo ha nenhum caso . Cerca de 30
a 40% dos alunos possuem alta performance. 1 caso muito
excepcional, com facilidade generalizada . 5 casos, em um
universo de 430 . 1/3 de nossos alunos quase por sala tem
uma facilidade muito grande de habilidade de aprendizagem

Casos especiais:

Escola D: Aluno "J", ndo possui laudo de AH, mas é reconhecido pelos colegas e professores como tal. E cego e tem uma impressionante capacidade de
memorizacdo, tem dominio de informacdo e integra e estabelece relagdes com muita facilidade, ele dd um show. No comeco isso gerou incobmodo nos
colegas - "como um cara cego pode ser muito mais competente que eu?" - era uma pergunta recorrente. O fato de assistir as aulas é quase sempre
suficiente para "J" fechar as provas, chegou até nds, que temos um ensino mais formal e rigoroso, porque acreditava que o colégio de origem estava
cobrando pouco dele. Uma das formas que encontramos de integra-lo a turma e também desafia-lo, foi que ele ensinasse soroban para o grupo, ele
demonstrava dominio nesta estratégia de raciocinio l6gico e os demais ndo, isso comegou a quebrar a resisténcia em relagdo ao "J".

Recursos para identificagdo: WISC IV, no fundamental Il nés também temos nés temos dois casos e no médio dois casos entdo ao todo nés temos cinco
casos dentro da oficialmente né diagnosticados no colégio.
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CATEGORIA SUBCATEGORIA UNIDADE DE REGISTRO Qtde UNIDADE DE CONTEXTO
V - Programas Detectar
especificos possiveis programas . . .
paralidarcom |ou iniciativas de : Ha unj SeTVIEo espegﬁco na escola para
estudantes atendimento identificacdo e/ou atendimento a alunos com
. AH/S?
portadores de |especifico a alunos
AH/S? com AH/S. Sim | Caso CSA
Ha um gestor de formacdo que cuida do processo de
desenvolvimento de habilidades socioemocionais. / O
sistema conta com uma psicéloga que presta assessoria
em todo tipo de caso ndo so de superdotacdo mas
6 casos relataram que a maior atencdo é qualquer tipo de caso de aluno que tenha algum laudo. /
sempre voltada para os alunos com A psicopedagoga realmente ela fica mais com os que tém
dificuldades. mais dificuldade ./ Nés temos um setor de psicologia que
aconselha os alunos de uma forma geral /
tradicionalmente a nossa escola ela sempre deu mais
ateng¢do né para o aluno de baixas habilidades entdo tem
N3o |aula de reforco, tem toda a atencado
Com tendéncia a Personalizacdo da Escolas: ECQRTX H /o PDI esta mais voltado para os
aprendizagem incluindo o PDI 6 | estudantes c dificuldades de aprendizagem
Atendimento generalizado, sem
especificidades, mais focado no Escolas: D
comportamental. 8
Nenhuma forma de atendimento 2

Ha a "coordenadora educacional "

Ndo temos um atendimento especializado porque a
escola parte do principio de que aqui todos os alunos sdo
bons. Parceria com o Programa Ismart e tem também o
Bom Aluno.
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Se sim, qual?

O aluno é incentivando a participar das olimpiadas do
conhecimento. Projetos espontaneos que eles trazem,
por exemplo , um aluno do EM trouxe "Vocé realmente
precisa?’ e virou um projeto institucional daquele ano.

Quem é responsavel por ele?

A gente tem conseguido suprir essa demanda atendendo
né as especificidades dos alunos. a gente acredita nesse
protagonismo porque vocé ndo precisa de um laudo ou
de nada disso né? as vezes nem tem laudo de
superdotacdo mas o encaminhamento que a gente da ou
incentiva ou coloca faz com que aquele aluno deslanche
de uma maneira que enfim nao fica rotulado no conceito.

/ da menininha n3o ela td bem ela tem um
acompanhamento fora vou te falar assim /

Quando hd uma identificacdo este
estudante  é direcionado a algum
acompanhamento?

Ha um profissional que trabalha com qualquer caso de
inclusdo, inclusive os AH?S. Obs. Esta escola declarou que
nao tem caos diagnosticados.

Nucleo de apoio formado por uma terapeuta
ocupacional, psicopedagoga e psicdloga, para todos. Para
dar um apoio ou direcionamento para a aluno e familia
de forma que esse aluno ou seja atendido ou na
especificidade de aumento de desempenho né ou na
especificidade de buscar algo que sirva de aporte que a
escola hoje ndo da conta
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: Como barganha ou como bandeira ndo / de uma familia
feliz ele ¢ um menino feliz ele sabe da potencialidade dele
o menino fala de tudo fala inglés, fala alemao, fala cé ta
entendendo? Entdo eu acho que a familia também tem
gue saber dosar sabe? lidar com tudo isso que cé tem na
mao dessa criancga, dessa adolescente pra que ele também
saiba usufruir desse bem maior que ele tem que é o
conhecimento dele.

Ha programas especificos na escola para
atendimento a estudantes com AH/S?

Sim

Ha uma matriz de habilidades socioemocionais definidas
para cada ano série entdo pra cada ano série eu tenho
trés habilidades socioemocionais definidas para serem
trabalhadas na série / do maternal a terceira série do
ensino médio, através de atividades extra curriculares.
(Claudia) Programa Habilidades pra Vida que ele tem
como foco desenvolver habilidades socioemocionais
associada ao conhecimento interpessoal e intrapessoal (
Modalidades: Belas Artes, Musical, musical, artes visuais,
Social / voluntariado, espiritualidade com foco nas
questdes cristas de fé, Sustentabilidade, Esportes,
Ciéncias Naturais, Fisica, ) total autonomia dos alunos -
protagonismo. PROJETO de
desafios:: Canguru - a gente chegou para todo mundo
porque ele se descobre “Puxa eu tenho uma habilidade
aqui que eu ndo sabia”
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Olimpiadas seja de astronomia, de ciéncias, de
matematica, de fisica, de quimica, projeto Canguru / Eles
iam né como agora estad parado eles tinham um horario
fora do horario atual de aula e eles resolviam questdes
avancadas em matematica e fisica / Projeto voltado para
leitura I | / Bolsa de estudos para atletas e MINI ONU / o
campedo brasileiro de robdtica e um dos principais
campeonatos mundiais que é o WRO / inteligéncia
artificial

Extraturno: 111

Robdtica ou programacao

Se sim, qual? Aceleracdo dos estudos?
Enriquecimento curricular?

Ha uma modalidade de integral, para a 3a série/EM, bem
mais puxado / Incentivo: Se o estudante ele tiver
desempenho em todas as disciplinas acima de 90% ele
tem bolsa integral que na escola a partir do nono ano.

1 Caso aceleragdo atual (escola K) e nesta mesma um a
cerca de 15 anos.

A nossa equipe tem um pouco de resisténcia ainda com a
aceleragdo

Recursos tecnoldgicos (particularmente a
internet) sdo utilizados como forma de
potencializar o enriquecimento curricular
destes estudantes?

Projeto Destaque: amanha tem 80 alunos do colégio que
receberdo algum tipo vao receber um certificado nosso
mas sdo alunos que se destacam além do horario escolar
/ entdo sdo os alunos que participam de olimpiadas, que
tiveram algum tipo de medalhas, que participam de
esportes, é o Projeto Atena né vocé conheceu?

H4 ambientes exclusivos destinados ao
atendimento?
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Existem ac¢des na escola que podem captar esses alunos
mas ndo existe um programa pensado para o
atendimento desses alunos.

Vocé acredita haver necessidade de
atendimento diferenciado para estudantes
com AH/S em uma escola regular?

Ha necessidade de avanco para os menores de 10 anos.
Os diversos programas de aprofundamento do Colégio a
partir do 62 ano suprem muito as necessidades dos
maiores.

Se sim, qual? Sen3o, por qué? E possivel
utilizar as mesmas estratégias pedagdgicas
para todos os alunos, inclusive os de AH/S.

poderiam frequentar a escola regular mas a escola teria
gue promover algo extra porque sendo fica cansativo

NAO acredito que seja necessario, por vezes é
necessario um ajuste apenas no campo social.
/ Depende das caracteristicas individuais,

alguns até que se sujeitam ao ensino mediano,

Fisica, matematica, quimica ele gostava muito e nas
outras ele se deitava na carteira e a impressdo que dava
é que ele dormia. “Eu ndo entendo esses professores a
gente precisa ficar olhando para eles? Eles sdo muito
carentes Alessandra (risos) eles sdo carentes que
precisam que eu fiquei olhando ndo precisa dessa
caréncia eu estou ouvindo / eu s6 ndo quero ficar

mais outros nao. 13 | olhando”
SIM, seria muito bom um trabalho extra turno
com estes alunos. 6
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Para a nossa escola eu acho que isso ndo é
preciso porque o que a gente oferece pra eles
é compativel vamos dizer assim com a
demanda de aprendizagem que eles tem né
eles sdo no geral alunos muito interessados e
a escola ja oferece uma gama de
possibilidades pra ele fazer além do curriculo
normal entdo por exemplo nds oferecemos a
participacdo em todas as olimpiadas, aulas pra
todas as olimpiadas que o aluno ndo é
obrigado a fazer mas os alunos de altas
habilidades geralmente eles fazem né?
embora seja oferecido pra todos esses cursos
sdo oferecidos pra todos mas os alunos com
altas habilidades sdo em geral aqueles que
mais participam das dessas atividades né?...

Precisamos de algo mais especifico /

Acredito que o caminho pra educacdo é um
olhar cada vez mais individualizado pras
necessidades, o que constitui um grande
desafio diante de uma comunidade grande,
mas eu acredito que o caminho é esse, tragar
itinerarios individuais pra cada aluno e ai é
Sbvio que o superdotado ele entra nesse rol
pra poder atende-lo para além daquilo que a
gente oferece de maneira média.
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CATEGORIA

SUBCATEGORIA

UNIDADE DE REGISTRO E CONTEXTO Qtde

VI - Capacitacao
da equipe sobre
o tema AH/S.

Detectar se a
lideranca educacional
ou membros da Escola
ja tiveram algum tipo
de treinamento/
formacdo na area de
AH/S.

Vocé ja participou de congressos/seminarios sobre o tema? Ou algum
membro de sua equipe? Se sim, qual?
Formacao pessoal SIM 4
NAO 17
SIM 1
Formacdo na equipe NAO 15
NAO SEI 5

Essa que é a grande verdade né? Nunca a primeira vez talvez que eu me debrucei sei com mais é esse
caso que foi o pessoal de Lavras que me deu muita coisa pra ler talvez foi a Unica época da minha vida
gue eu me dediquei um tempo a isso.

SIM, mas rasa na especializacdo em psicopedagogia — 2

SIM, Mas foi tema de 1 hora em um congresso

SIM, por conta prépria ao estudar neurociéncia

Ndo a gente normalmente eu ja participei de muitos congressos, de muitos cursos mas com as
dificuldades de aprendizagem

um movimento de uma preocupagao até outro dia conversando com a minha coordenadora do
Fundamental Il essa que é psicdloga ela falou “A gente precisa, a gente ndo pode perder estes alunos”
td muito em voga né falar das altas habilidades eu vim de Brasilia e a UNB tem um servico um
programa muito grande

obre altas habilidades especificamente ndo a gente tem voltado muito mais pra outras questdes que
aparecem na escola nos ultimos anos que tem sido a depressdo, as doencas mais psicoldgicas e
psiquidtricas a gente tem se voltado mais pra elas por que isso € uma novidade na juventude que ta
vindo ai né...
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