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Resumo

O Gabinete Coordenador de Educagdo Artistica desenvolve e promove,
entre outras, diversas praticas artisticas com jovens, nas areas de Musica, Teatro,
Danca e Artes Plasticas. Fruto deste trabalho diversas formacgdes artisticas,
constituidas por alunos e professores, realizam frequentemente espetaculos um pouco
por toda a regido, sob forma de uma agenda cultural denominada Temporada
Artistica do GCEA cumprindo, em média, cerca de duzentos e cinquenta espetaculos
anuais. Apostando fortemente numa oferta cultural descentralizada e direcionada a
toda a populagdo, este projeto extrapola o ambito escolastico de uma educacdo para
as artes, através da pratica artistica dos jovens que a integram incidindo, igualmente,
o0 objeto pedagdgico na formacdo do publico. Esta pratica redunda de dados
indicadores com valores baixos, no que diz respeito a habitos e praticas culturais na
regido, de onde emerge uma forte preocupagdo numa oferta artistica de qualidade.

Tomando como base este projeto educativo/cultural sustentado por objetivos
bastante concretos, o objeto de investigacdo incidiu sobre os impactos da Temporada
Artistica do GCEA ao nivel do paradigma cultural, justificando o termo paradigma
enquanto focalizacdo do estudo em alguns fatores/indicadores relevantes de mudanga
do padrao cultural da populagdo, fruto da criagdo da marca distintiva anteriormente
referenciada. De que forma este projeto esta implicito na natureza das politicas
educativo-culturais seguidas pelos diversos municipios da RAM que a ela se
associam, qual o contributo dado para o desenvolvimento dos hébitos culturais e seu
efeito num contexto de regeneragdo sdo as questdes de investigacao. Os resultados do
estudo, obtidos através de uma abordagem metodoldgica mista, indicam que existe
um enorme reconhecimento pelo trabalho desenvolvido e pela qualidade do mesmo,
sob o ponto de vista dos diversos atores deste processo. Concluiu-se igualmente que
este ¢ um projeto que tem contribuido para a formagdo e enriquecimento cultural da
comunidade madeirense bem como para o desenvolvimento do turismo cultural da

regido.

PALAVRAS-CHAVE: Educagdo artistica, praticas artisticas, impacto, qualidade,

oferta cultural
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Abstrat

The Gabinete Coordenador de Educac¢do Artistica develops and promotes,
among other things, several artistic practices with young people in the areas of
Music, Theatre, Dance and Fine Arts. As a result of this work, several artistic
trainings, composed by students and teachers, frequently carry out shows a bit
throughout the region, in the form of a cultural agenda called Temporada Artistica do
GCEA, fulfilling, on average, about two hundred and fifty shows a year. Heavily
relying on a decentralized culture and targeted to the entire population, this project
goes beyond the scope of a scholastic education in arts, through the artistic practice
of young people who integrate it, focusing the teaching object in the public’s
training. On what concerns the habits and cultural use in the region, this practice
leads to data indicators with low values, from which a strong concern for an artistic
offer with quality emerges.

Based on this educational / cultural project supported by concrete goals, the
object of the research focused on the impacts that the Temporada Artistica do GCEA
had on the cultural model, establishing the term model as the focus of the study in
relation to some relevant factors / indicators related to the change of the cultural
pattern of the population, as a result of the creation of the hallmark previously
referenced. How this project is implicated in the nature of educational and cultural
policies followed by the various municipalities of RAM that are associated with it,
what is its contribution to the development of cultural habits and their effect in a
context of regeneration, are the questions of this research. From the point of view of
the various actors in this process, the results of the study, obtained through a mixed
methodological approach, indicate that there is a great recognition for the work and
its quality. It was also concluded that this is a project that has contributed for the
training and for the cultural enrichment of the community of Madeira as well as for

the development of the cultural tourism in the region.

KEY WORDS: artistic education, artistic practices, impact, quality, cultural offer
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INTRODUCAO

“«

inguem escapa da educagdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de um
modo ou de muitos todos nos envolvemos pedagos da vida com ela: para
aprender, para ensinar, para aprender-e-ensinar. Para saber, para fazer, para
ser ou para conviver, todos os dias misturamos a vida com a educa¢do. Com
uma ou com varias: educagdo? Educagdes”. (Brandao, 1996:7)

O final do século XX e a primeira década do presente século tém sido
proficuas ao nivel das diversas organizagdes internacionais, por uma focalizagdo nas
tematicas centradas na educa¢do num claro pressuposto de sustentabilidade e
cidadania, como forma a digladiar a crescente crise socioeconémica mundial.

O sistema educativo, enquanto meio de preparar a crianga para se inserir num
mundo cada vez mais incerto, convenciona a premissa de que a escola devera ter uma
importante missdo a desempenhar, ajudando os jovens a desenvolver um sentimento
de auto confianga, tanto como individuos como enquanto membros da sociedade.
Atualmente os jovens sdo convidados a desenvolver um vasto conjunto de
competéncias e interesses, como forma a estimular ¢ promover o seu potencial ¢ a
encorajar a sua criatividade.

O papel da educagdo artistica na formagado de competéncias dos jovens para o
século XXI tem sido amplamente reconhecido a nivel europeu. Falar de educacao
estética ¢ falar numa ampla formagdo do individuo, ndo se bastando esta aos
conhecimento e dominio do artistico e ideal de beleza, mas implicando-se ao nivel
das dimensdes teodrica e pratica, no contexto das quais as nossas escolhas, decisdes ¢
acdes se organizam, construindo bases que alicercem a propria concegdo da vida.

Face a sua natureza e com base nos pressupostos anteriormente referenciados,
a educagao artistica pode cimentar-se, de forma fulcral, enquanto um dos baluartes
da educacao, respondendo ao repto do desenvolvimento, da criatividade, inovacao e
cidadania, através do estabelecimento de diversos valores e dialogo intercultural.

Urge e anseia-se pelo estabelecimento de um novo paradigma centrado na
educagdo social e, em busca desta mudanca, tém vindo a ser implementadas diversas
experiéncias educativas através das artes a fim de se obterem modelos de reflexdo
para a educacdo social e desenvolvimento comunitario.

A Secretaria Regional de Educacdo e Cultura da Regido Auténoma da

Madeira (SREC), através da Direcdo Regional de Educagdo, pelo Gabinete
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Coordenador de Educagdo Artistica — este ultimo, a unica direcdo de servigos
portuguesa cujo objeto de agdo ¢ a educacdo artistica — desenvolve, desde o ano de
2006, um projeto de indole educacional e cultural intitulado Temporada Artistica do
GCEA.

O Gabinete Coordenador de Educagdo Artistica (GCEA) foi fundado em
1980, com base numa experiéncia piloto desenvolvida no entdo ensino primario.

Desde o seu inicio o projeto assentou, essencialmente, em dois vetores fundamentais:

e A formacao de professores especialistas na area da Expressao Musical

e Dramatica no ensino primario;

e A inclusao dos professores especialistas nos estabelecimentos de

ensino publico da regido.

A par desta dimensao surgiu desde cedo a importancia, por parte do idedlogo
do projeto, Doutor Carlos Gongalves, de apresentar ao publico as diversas praticas
artisticas que eram desenvolvidas, para se valorizar o trabalho realizado pelos alunos
e seus professores. Nesta linha de pensamento foi criada, em 1984, a Divisdo de
Expressoes Artisticas (DEA), que vem ao longo dos anos promovendo atividades
artisticas extraescolares, numa otica de tempos livres. Fruto do trabalho desenvolvido
na DEA, através da oferta de 33 atividades nas diversas areas artisticas, foram
criados, ao longo dos anos de existéncia desta divisdo, variadas formacdes artisticas
compostas por alunos e professores, que tém apresentado o trabalho realizado sob a
forma de espetaculos — a Temporada Artistica do GCEA, projeto este sobre o qual
recai este estudo.

Sendo notoério que todo o trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos seis
anos (através de uma dinamica anual que se traduz na realizacdo, de forma
descentralizada, de mais de duzentos espetaculos) tem tido uma positiva aceitagdo
por parte da comunidade madeirense, assumindo-se ja como uma marca cultural da
regido, em tempo algum foram aferidos, de forma sistematizada, os reais impactos do
projeto, que se traduzem em indicadores fidedignos de mudanga de paradigma
cultural, da criagdo de habitos de afluéncia a espetaculos e do desenvolvimento de
um sentido critico cultural por parte dos diversos atores envoltos no mesmo:

espetadores; alunos; professores; parceiros e hierarquias. Qual a perce¢do da
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Temporada Artistica do GCEA, sob o ponto de vista dos seus intervenientes (alunos
e professores que compdoem as formagdes artisticas envolvidas)? Qual a
caracterizagdo do tipo de publico que assiste aos diversos espetaculos agendados na
Temporada Artistica do GCEA? Quais as suas preferéncias, face aos diferentes
géneros artisticos apresentados? Como ¢ avaliada a Temporada Artistica do GCEA?

Na ansia de investigacdo por respostas as anteriores questdes, o presente
artificio de avaliagdo foi desenvolvido ao longo dos ultimos 15 meses e o objetivo da
sua realizacdo incidiu sobre a pertinéncia em aferir os diversos impactos
socioculturais e educativos ao nivel dos seus principais destinatarios: alunos;
professores e publico. Igualmente, procurou indagar-se sobre os principais parceiros
institucionais - os municipios, sobre a andlise, consequéncias e perspetivas deste
projeto que estd implementado, de forma descentralizada, por toda a Regido
Autonoma da Madeira. Finalmente, e ndo menos importante, obteve-se uma analise
sob a Otica das hierarquias que tutelam a Temporada Artistica do GCEA,
nomeadamente as visdes do Diretor de Servicos do Gabinete Coordenador de
Educacdo Artistica, Doutor Carlos Gongalves, e do Secretario Regional da Educacdo
e Cultura (a data), Doutor Francisco Fernandes.

O trabalho esta estruturado em duas grandes partes, sendo que na primeira ¢
realizado um enquadramento tedérico sobre arte e educacdo numa perspetiva
espaciotemporal, bem como o percurso historico e a organizacdo do Gabinete
Coordenador de Educagdo Artistica e, na parte segunda, ¢ realizada a
contextualizagdo metodoldgica e a analise da informagdo empirica, terminando com
a conclusdo, contributos e perspetivas de investigagdes futuras.

Sendo este trabalho classificado enquanto estudo de caso, opta-se por recorrer
a uma metodologia de investigacdo quantitativa e qualitativa como forma de,
simultaneamente, serem apurados e cruzados elementos identificados como
relevantes para o alicercar da investigagdo procurando-se, enquanto objetivo
supremo, avaliar de forma sistematizada e numa perspetiva construtivista este projeto
de indole educativo-cultural. Espera-se finalmente, com este documento, poder
contribuir para novas tomadas de decisdo por parte dos diversos agentes que o
incorporam e, porventura, o mesmo servir de base de trabalho para novas
investigacdes dentro deste campo e, quica, implementacdo do projeto noutros

contextos.
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Educacao pela Arte — perspetiva historica

Educacao pela Arte

Atualmente ¢ consensual a importancia das atividades artisticas enquanto
contributo para o desenvolvimento harmonioso do Ser Humano, exercendo um papel
fundamental no equilibrio dindmico de fungdes vitais e psiquicas. A cultura destas
atividades artisticas visa desenvolver a sensibilidade do aluno e do seu proprio
ambiente, estendendo-se as expressividades através da aplicagdo de técnicas e
competéncias especificas em cada uma das suas manifestagdes. Segundo Arquimedes

Santos

“A arte surge como uma sintese entre a expressdo do eu e as formas de
atividades adaptadas. Impulsionando assegurar o equilibrio instavel que é a
vida, proporcionando um desenvolvimento harmonioso da personalidade,
facilitando a missdo educativa para uma sociedade mais equilibrada.”

(Santos, 1989:26).

O conceito de Educacdo pela Arte encontra a sua origem na antiga Grécia,
através dos pensamentos filosoficos de Platdo e de Aristoteles. Desde logo a arte ¢
encarada como o caminho ideal de acesso ao Homem e a educacdo da sua
sensibilidade profunda.

Segundo Arquimedes Santos (1989), ha dois grandes marcos importantes:
no século XVIII, pela mao de Schiller, através de A educagdo Estética e mais tarde,
no século XX, através de Read - 4 Educagdo e a Arte. Poder-se-ao catalogar estas
duas obras enquanto importantes referéncias duma filosofia educativa, sendo ricas
em estudos e pesquisas, vivéncias e experiéncias que garantem a importancia duma
educacdo através das expressoes artisticas.

Com a publicagdo da Carta dos Direitos Humanos, aquando da criacdo da
Organizacdo das Nagdes Unidas, ¢ conferido e proclamado ao Homem, enquanto
sujeito central do processo educativo, o direito a liberdade, sensibilidade e
criatividade. Advoga-se entdo uma visdo mais moderna da Educagdo pela Arte
centrada no Ser “(...) o conhecimento constrdi-se com a experimenta¢do, com a
criatividade que se desenvolve, com a partilha de saberes, com a descoberta e

sobretudo com a forma de o descobrir e criar.” (Baido, 2007:2).
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O final do século XX e a primeira década do presente século tém-se pautado
por constantes e rapidas metamorfoses, ndo s6 ao nivel socioeconémico e politico
mas igualmente ao nivel cultural, cientifico e tecnoldgico. Falar do estado atual do
Mundo ¢ falar em «global». As sociedades modernas estdo confrontadas com
problemas novos mas, acima de tudo, estdo confrontadas com uma maior consciéncia
desses problemas. A «sociedade global», o enorme crescimento dos meios de
comunicagdo social e tecnoldgica, fornece-nos toda a informacao, alertados para o

que nos rodeia e para o que muda constantemente.

“A educac¢do atual ndo podera ser confundida nem comparada a tradicional

forma de educar. Ja ndo se visa apenas transformar a crianca num homem
inteligente, sem imperfeicoes ao nivel do raciocinio logico, mas, muito para
além disso, pretende-se hoje um desenvolvimento estavel e harmonioso do
individuo como um ser total. Neste ser total ha que considerar o
desenvolvimento biopsicossocial em que incluimos o desenvolvimento de novas
aptidoes como a capacidade de adaptagdo ao meio e de relagido com os
outros"(Valente & Lourenco: 1999)'

Em contraponto com as praticas educativas da antiguidade, que eram
orientadas para uma minoria social, o inicio da era da Educa¢do Nova correspondeu
a uma mudanca bastante importante, ao nivel do proprio conceito de Educagado. Para
tal ter-se-4 de recorrer, inevitavelmente, ao pensamento e obra de Jean Jacques
Rousseau enquanto um dos principais preconizadores ¢ defensor da necessidade da
experiéncia direta na aquisi¢ao do conhecimento, da simplicidade e da intui¢ao no
lugar da intelectualidade. Da mesma forma John Dewey, ao desenvolver a nogao de
«aprender fazendoy, contribuiu fortemente para os atuais alicerces, no campo das
ciéncias da educacao e das metodologias de ensino.

Tanto a educacao tradicional como a nova partilham o conceito de educacao
como processo de desenvolvimento individual. Porém, numa perspetiva atual, ¢
valorizado o facto de o educando estar inserido numa sociedade e com ela interagir
permanentemente, dai que a educagdo, no século XX tornou-se permanente e social,

sendo igualmente considerada um processo que acompanha toda a vida do individuo.

' Sem numero de pagina. Citagdo retirada do artigo «E a educagdo pela arte uma experiéncia datada?»
in Revista NOESIS n°52 (Out/Dez 1999). Acedido a 24 de setembro de 2011 em http://area.dgidc.min-
edu.pt/inovbasic/edicoes/noe/noe52/index.htm
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Apesar de viver englobado numa sociedade, o homem encara o mundo que
o rodeia de uma maneira particular, edificando uma representagdo pessoal do mesmo
de uma forma bastante individual ou seja, as vivéncias ¢ aprendizagens ao longo da
sua vida vao condicionando nao so as suas atitudes bem como a visdo que este tem
da propria vida. Mas, tal como foi referindo anteriormente, sendo o homem um
«animal social», sofre influéncias e atribui significados, ndo s6 da sua préopria vida
mas também da vida dos outros. Deste modo toda a experiéncia humana vai
mudando ao longo da via, fruto da educagdo. Tomando como linha de raciocinio o
anteriormente explanado e, com base nos pressupostos da perspetiva construtivista de
aprendizagem de Jean Piaget, poder-se-a analisar a educagdo sob trés prismas

distintos:

a) A Educacdo resulta da interagdo do homem com o meio em que esta

inserido;

b) A Educacao enriquece as potencialidades do ser humano;

¢) A Educacao tem um duplo caracter: intencional e ndo intencional.

Considera-se educacdo intencional toda aquela que ¢ fruto de processos
orientados para objetivos pré determinados e educacdo ndo intencional o resultado de
muitas influéncias ndo deliberadas sobre o ser humano, influéncias essas procedentes
dos outros seres que o rodeiam ou demais fatores casualistas, dai o facto de ser tdo
dificil garantir o sucesso educativo, por melhor que seja a escola, ou seja, a educagdo
nao intencional influencia a educacao intencional. Resultantes das trés anteriores
ideias de educacdo, Valadares e Graga (1998:11) determinam o fluxograma

correspondente a figura 1:
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Figura 1 - Educacdo intencional e ndo intencional

Educacao '

pode ser

50 . ' influencia o~ . I
Educagdo intencional < Educacao ndo intencional

Poderemos afirmar que, por um lado as relagcdes pedagogicas e educativas
acarretam consigo a identidade da escola, sendo a intensidade dessa identidade
mantida com a comunidade em processo de reciprocidade, a qual depende da
compreensdo de autonomia dos sujeitos que a compdem. Por outro lado, a
compreensdo e respeito face a saudavel formagao da crianga sera tanto maior quanto
mais estreitas forem as relagdes estabelecidas pela comunidade, escola e governo em
relacdo as praticas e acdes pedagdgicas desenvolvidas, numa verdadeira praxis de

educagdo para a cidadania.

“As unidades de ensino deverdo desencadear processo de participacdo
coletiva, produzindo exemplos concretos de agdes democrdticas que
ultrapassem os seus muros, tenham extensdo, profundidade e visibilidade,
iniciando de forma efetiva na formagdo da cidadania.” (Azevedo, 1995:14)

Sera curioso analisar os resultados apresentados pela investigadora Anne
Bamford, aquando a sua comunicacdo intitulada: Aumento da participa¢io e
relevancia na educagdo artistica e cultural, na Conferencia Nacional de Educagao
Artistica, realizada na cidade do Porto (2007). Estes resultados referem-se ao

contributo direto prestado para a educagdo artistica, pelas diferentes organizagdes
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governamentais e ndo-governamentais, ao nivel dos varios paises. Comprova-se
pelos resultados o aparecimento de um novo paradigma que contraria a
responsabilidade exclusiva da administra¢ao central no que diz respeito a esta area de
educacdo, conforme ilustra o grafico 1, elaborado a partir nos dados apresentados na

comunicacao anteriormente referenciada:

Fonte (Anne Bamford, 2007:3)

Grifico 1 — Contributo direto para a educagao artistica

Considerando-se a educagdo para a cidadania como um comprometimento
que acarreta um projeto de sociedade que leve o individuo a tornar-se cidadao
transformador da realidade e, sendo um dos objetivos da escola o desenvolvimento
de projetos ludico - pedagdgicos, norteando-se estes a partir da realidade na qual se
inserem as criangas e jovens estudantes numa perspetiva continuada da construgdo
conjunta para a cidadania, os professores e demais parceiros educativos devem
desempenhar um importante papel de catalisadores, idealizando e implementando
projetos junto da regido onde estdo inseridos, municiando deste modo as criangas e
jovens a uma formacdo base que as permita tomar decisdes a medida que crescem e
se inserem, de forma mais ativa, na comunidade reconhecendo a importancia da
cultura local para o suporte para as suas vivéncias. Nesta perspetiva, a educagado pela

arte, apresenta-se como uma excelente ferramenta para a inser¢do do aluno no ato
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socio educativo, langando-lhe o desafio de compreender e apreender a realidade que
o rodeia uma vez que:

“A Arte manifesta na sua multiplicidade de formas, sentidos, cores e tons,

demonstrando a capacidade criativa intrinseca a pessoa humana, pois a

manifestagdo do belo, da linguagem, do ludico, do estético e da forma, traduz o

que estd incrustado no mais intimo da pessoa e da rela¢do que ela estabelece
com a natureza.” (Silva, Santos, Teixeira, Antunes & Vieira 2004:2)

Muito embora a implementagdo de projetos de educacdo artistica focalizados
tendencialmente para o exterior das escolas esbarrem muitas vezes em processos
demasiadamente burocraticos, devido ao nimero de organismos envolvidos, sejam
estes publicos ou privados, as parcerias estabelecidas entre a escola e a comunidade
apresentam-se como um enorme contributo para o fortalecimento da cidadania. Dos
varios estudos realizados nos diversos paises europeus parece ser consensual que o
apoio a educagdo artistica, a nivel local e regional, tem como consequéncia o
aumento da taxa de participagao.

Segundo Bamford (2007) a solu¢do mais facil para o aumento das taxas de
participagdo passa pelo apoio a educacao artistica dentro das escolas. Apesar disso a
mesma autora refere igualmente que as atividades fora da escola tém uma maior
ligacdo a comunidade e sdo mais relevantes para as necessidades e interesses das

criangas.

Educacio Artistica em Portugal

A histéria da educagdo artistica nem Portugal tem sido caracterizada, nas
ultimas décadas, pela constru¢do de um quadro historico algo contraditdrio uma vez
que, se por um lado tem sido inequivoca a aposta na formacao e a criagdo de diversos
programas direcionados para a formagdo de criangas e jovens no ramo das artes, por
outro a formulacdo e politicas articuladas e alicer¢adas tendo em conta um macro
plano a médio e longo prazo, tem sido algo incipiente. Repostando-nos ao Parecer n°
3/98 do Conselho Nacional da Educacdao — Educagdo estética, ensino artistico ¢ sua

relevancia na educacdo e na interiorizacdo dos saberes, podemos ler:

“Verifica-se que esta matéria tem sido voldatil e pouco consequente, mantendo
em estado de desarticulacdo as estruturas existentes, ndo maximalizando as
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suas possibilidades e ndo criando condigoes para que este dominio tenha uma
relevdncia que lhe é reconhecida como mecanismo estruturante de qualificacdo
pessoal e social.” (p:70)

Percorrendo, de forma breve, a historia da educacdo artistica ao longo do
século XX, poderemos considerar como um dos primeiros momentos, aquando da 1.?
Republica, a campanha de educacdo artistica desenvolvida pelo pedagogo Jodo de
Barros (1881/1960). No livro de sua autoria “ Educagao Republicana” Jodao de Barros
¢ bastante claro quanto a importancia da implementagdo de politicas na area da
educacdo artistica ao afirmar que: “Ndo ha sociedade democrdtica que possa viver,
progredindo, sem o culto da Arte e da Educac¢do” (Santos, 1989:35). Esta linha
ideologica ¢ partilhada por diversos pensadores contemporaneos de Jodo de Barros
destacando-se, entre outros, Aurélio da Costa Ferreira ¢ Leonardo Coimbra, sendo da
autoria do primeiro o texto sobre “A Arte na Escola” (1916) e do segundo, o artigo
intitulado Problema da Educag¢do Nacional (1926) onde propde: “A primeira
educagdo deve ser artistica e as proprias virtudes morais so podem ser dadas as
criangas pelas implicitas intimagoes de harmonia estética” (Santos, 1989:109).

Em termos pedagdgicos, a década de 20 fica marcada por diversos
pensamentos ¢ reflexdes sobre o ensino artistico, propondo Arquimedes Santos a
distribuicdo dos mesmos segundo trés grandes vetores: (1) A expressdo artistica
como instrumento de auto educagdo; (2) A expressdo artistica como meio facilitador
das aprendizagens, (3) A expressdo artistica como espago de sensibiliza¢do estética
e artistica (Santos, 1989:110).

Seguindo a linha de raciocinio do ensaista: “nos anos cinquenta aparecem
novas dinamicas, nomeadamente, estimuladas pela criagdo da Associa¢do de
Educacdo pela Arte, sendo de referir o trabalho desenvolvido por Calvet de

Magalhdes, Alice Gomes, entre outros”

Teorias contemporaneas em Arte e Educacio

Analisando as tendéncias pedagogicas que influenciaram e continuam a
influenciar o ensino da arte, encontramos referéncia a inumeras teorias. Hoje pede-se

aqueles que se ocupam da escola, em todas as suas vertentes, que fagam opgdes e que
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encontrem meios para melhor promover o desenvolvimento e a aprendizagem dos
seus alunos, inseridos em contextos socioculturais concretos. Atuar no campo da
educacdo implica responsabilidade social e ética ¢ uma tomada de posi¢do pela

pedagogia. Segundo Libaneo,

“As teorias modernas da educacdo hoje apresentam-se em vdrias versoes,
variando das abordagens tradicionais as mais avangadas, conforme se situem
em relagdo aos seus temas bdsicos: a natureza do ato educativo, a relacdo
entre sociedade e educagdo, os objetivos e conteudos da formagdo, as formas
institucionalizadas de ensino, a relacdo educativa. A literatura internacional e
nacional dispoem de conhecidas classificagoes de teorias da educag¢do ora
chamadas de tendéncias ou correntes, ora de paradigmas.” (Libaneo, 2005:5)

Paradigmas

O conceito paradigma, do grego «parddeigma» (ato), ¢ entendido como um
conjunto de regras, um exemplo, modelo ou padrdo que define qual e como deve ser
o comportamento e a forma de resolver determinado problema, dentro de alguns
limites definidos, para que se possa alcancar o éxito. No campo da investigacao,
entende-se por paradigma um sistema ou um modelo conceptual que orienta o
desenvolvimento posterior das pesquisas, estando na base da evolugao cientifica.

O processo de transicdo de um paradigma para outro implica percalcos e
resisténcias. Os cientistas defensores do antigo paradigma vém os seus anos de
estudo questionados por uma nova regra ou modelo que anuncia uma nova visao,
embora ainda com bases mais utopicas do que concretas. Ao longo dos anos, novos
paradigmas em diversas areas do conhecimento foram surgindo, e com estes, crengas
e valores que determinaram o modo de pensar e agir do homem de uma determinada
época.

No campo da educagdo, e segundo Bertrand e Valois, existem quatro grandes
paradigmas educativos que percorrem as atuais escolas: Paradigma Industrial,
Paradigma Humanista, Paradigma da Dialética Social e o Paradigma
Simbiosinérgico.

O Paradigma Industrial esta direcionado para a imagem racional da sociedade
tal como ela existe, valorizando os conhecimentos reconhecidos, a aplicagao do
método cientifico e dos valores tradicionais. Entende-se como o paradigma oficial da
educacdo, ligado aos valores de um mundo moderno, sobretudo ao progresso
material. A escola esta, assim, voltada para um sistema social estavel e

hierarquizado, imprimindo valores historicos e temporais, subordinada a economia e
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aos valores que se pretendem transmitir pela sociedade. Existe a preocupagao em
subordinar a pessoa a sociedade, em explorar e dominar a natureza € na crenga no
progresso material e no desenvolvimento econémico e tecnologico.

O Paradigma Humanista preocupa-se com o desenvolvimento do individuo
enquanto pessoa humana, nas suas multiplas dimensdes. Critica o paradigma anterior
por recusar a mera transmissdo de conhecimentos, calculados pela sua quantidade e
eficacia em detrimento de saberes integrados que possibilitem ao aluno uma
compreensdo de si mesmo ¢ do mundo que o rodeia. A escola esta, aqui, voltada para
o individuo e ndo para a sociedade, centrando-se nas necessidades da pessoa € no
modo como esta vé, interpreta e reage com o mundo que a rodeia.

O Paradigma da Dialética Social tem como propdsito modificar a organizagao
da sociedade, fazendo da educagdo um ato politico que deve conduzir os alunos a
uma reflexdo critica da sociedade, onde modifica e é modificado, influencia e ¢
influenciado pelo meio social.

O Paradigma Simbiosinérgico assume-se como uma resposta a degradagao do
meio ambiente ¢ a necessidade de alterar esta situacdo. A educacdo deve criar uma
nova visao social, mais ecologica e espiritual, privilegiando a relagdo dos alunos com
o cosmos e cultivando saberes para as dimensdes do «saber-fazer» (tendo em conta
ndo apenas o resultado das acdes mas também as suas consequéncias), «saber
pensar» (explorando a andlise critica da sociedade e dos seus modelos de
desenvolvimento), «saber viver» (formando os individuos para formas de convivio
responsaveis e solidarias), «saber partilhar» (tendo em conta a comunidade como um

todo) e «saber dizer» (reinventando uma nova comunicagao).

Correntes

Existe uma diversidade de Teorias Contemporaneas da Educacdo, termo
aplicado a “foda e qualquer reflexdo sobre a Educacdo que inclua uma andlise dos
problemas e das propostas de mudan¢a” (Bertrand, 2001, citado por Pereira, sd:11).
O mesmo autor, que classifica as Teorias Contemporaneas da Educagdo em sete
grandes correntes — espiritualista, personalista, psicocognitiva, tecnolégica,
sociocognitiva, social e académica — e dentro delas “encontra quatro aspetos

polarizadores (polos) dessas teorias, i.e. aspetos que estdo sempre presentes nas
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teorias da Educagdo porque sdo essenciais a andlise, reflexdo e propostas de

mudanga que sdo o seu objetivo, mas cuja importdncia relativa varia” (idem).

Esses polos, apresentados na figura 2, remetem-nos para “o sujeito aprendiz

que é o educado, a sociedade em beneficio da qual e em nome da qual se faz a

educacgdo, os conteudos por intermédio dos quais se educa e a interagdo seja ela

presencial ou a distancia, formal ou informal que consubstancia o ato educativo”

(idem).

Figura 2 - Polos das teorias contemporaneas da educagao

TEOCRIAS ACADEMICAS
CONTEUDOS

INTERACGAO
TEORIAS PSICOCOGNITIVAS
SOCIOCOGNITIVAS E TECNOLOGICAS

APRENDIZ =" SOCIEDADE

TEORIAS HUMANISTAS TEORIAS SOCIAIS

Jos¢ Libaneo (2005), doutorado em Historia e Filosofia da Educagao,

identifica e caracteriza quatro grandes correntes contemporaneas em educagdo, as

quais se passam a identificar e caracterizar no quadro 1:

Quadro 1 - Correntes contemporaneas em Educacdo

Correntes Modalidades Breve caracterizacao
- Esta associada a uma pedagogia ao servi¢o da formagdo para o sistema produtivo - encontra o seu
fundamento na racionalidade técnica e instrumental, visando desenvolver habilidades e destrezas
para formar técnicos;
, < - Pressupde a formulacdo de objetivos e contetdos, padrdes de desempenho, competéncias e
- = Ensino de habilidades com base em critérios cientificos e técnicos;
< O exceléncia - Metodologicamente, caracteriza-se pela introdugdo de técnicas refinadas de transmissdo de
% S conhecimentos, incluindo os computadores, os «médiay;
= O ] - Apresenta-se sob duas modalidades: a) ensino de exceléncia, para formar uma elite intelectual e
2 z Ensino . técnica para o sistema produtivo; b) ensino para formagdo de mio-de-obra intermediaria, centrada
ot g Tecnologico na educacdo utilitaria e eficaz para o mercado;
= - Centra-se no conhecimento em func¢do da sociedade tecnoldgica, na transformacdo da educacdo

em ciéncia (racionalidade cientifica), na produgdo do aluno como um ser tecnoldgico (versdo
tecnicista do “aprender a aprender”) e numa utilizagdo mais intensiva dos meios de comunicagéo e
informacao e do aparato tecnoldgico.
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NEOCOGNITIVISTAS

Construtivismo
DOs-piagetiano
Ciéncias
cognitivas

-Inclui as correntes que introduzem novas abordagens ao estudo da aprendizagem, do
desenvolvimento, da cogni¢do e da inteligéncia, agrupando os desenvolvimentos tedricos no
ambito da psicologia da aprendizagem e do desenvolvimento e que se situam no «pds» ou no
«neoy;

- O construtivismo, no campo da educacdo, refere-se a uma teoria em que a aprendizagem resulta
da construg¢do mental realizada com base na a¢do sobre o mundo e na interagdo com 0s outros — o
ser humano tem uma grande potencialidade para aprender a pensar, que pode ser desenvolvida
porque essa faculdade ndo ¢ inata;

-O objetivo da abordagem cognitiva é procurar ¢ utilizar novos modelos e referéncias para
desenvolver investigacdo sobre os processos psicologicos e a cognigdo. A partir da
psicolinguistica, da teoria da comunicagdo e da cibernética surgem duas versdes: a psicologia
cognitiva, que estuda diretamente o ser humano como processador de informagdes, ¢ a ciéncia
cognitiva, que aprofunda as analogias entre mente ¢ computador, apontando para construcdo de
modelos computacionais para entender a cognicdo humana.

SOCIOCRITICAS

Sociologia
critica do
curriculo

Teoria
historico-social
Teoria

sociocultural

Teoria socio
cognitiva

Teoria da acdo
comunicativa

- A designacgdo «sociocritica» ¢ utilizada para alargar o sentido de «critica» e abarcar as teorias e
correntes que se desenvolvem a partir de referenciais ou inspiragdes marxistas ou neomarxistas;

-Convergem na conce¢do da educacdo como compreensdo da realidade com o intuito de a
transformar, apontando para a construgdo de novas relagdes sociais como superacdo das
desigualdades sociais e economicas da sociedade;

- A teoria curricular critica questiona a construcao dos saberes escolares e propde-se a analisar o
saber particular de cada aluno, a sua forma de agir, de sentir, falar ¢ ver o mundo, ndo acreditando
numa cultura unitaria, homogénea, mas sim numa cultura onde se enfrentam diferentes concec¢des
de vida social e onde emerge a diversidade cultural e a diferenca. O curriculo vai ao encontro das
experiéncias socioculturais, captando o entendimento que os sujeitos fazem de si mesmos e dos
outros através da experiéncia, abrindo espago para o curriculo multicultural, em rede, etc.
Valoriza as politicas de integracdo de minorias sociais, €tnicas e culturais no processo de
escolarizacdo, opondo-se & definigdo de curriculos nacionais;

- A teoria historico-social apoia-se em Vygotsky e a aprendizagem resulta da interacdo entre
sujeito e objeto, onde a agdo do sujeito sobre o meio € socialmente mediada, atribuindo um
enfoque significativo a cultura e as relagdes sociais, onde as fun¢des mentais superiores
(linguagem, aten¢do voluntiria, memoria, abstragdo, perce¢do, capacidade de comparar,
diferenciar, etc.) sdo interiorizadas de algo socialmente mediado, a partir da cultura constituida;

- A Teoria sociocultural também se apoia em Vygotsky, mas realca a explicacdo da atividade
humana enquanto processo ¢ resultado das vivéncias socioculturais compartilhadas, entendendo a
aprendizagem como uma atividade sempre situada num contexto de cultura, de relacdes e de
conhecimento;

- A teoria socio cognitiva da relevo as condigdes culturais e sociais da aprendizagem, apontando
para o desenvolvimento da sociabilidade por meio de processos socioculturais. O objectivo
primordial da escola ndo ¢ o funcionamento psiquico nem os conteudos de ensino, mas sim a
organiza¢do de um ambiente educativo solidario, de relagdes comunicativas, bascado em
experiéncias quotidianas e na cultura popular. Propicia uma formacgao democratica e inclusiva
(apontando para comportamentos solidarios, de justica, de vida comunitaria etc.) com
caracteristicas mais informais em que se valorizam as experiéncias socioculturais em detrimento
do curriculo formal;

- A teoria da agdo comunicativa foi desenvolvida por J. Habermas e esta associada a teoria critica
da educacdo da Escola de Frankfurt. A a¢do comunicativa ¢ destacada pelo agir pedagogico,
desviando a interacdo entre os sujeitos para o didlogo para se chegar ao entendimento e a
cooperacdo. E uma teoria da educagdo baseada no didlogo e na participacdo, visando a
emancipacio dos sujeitos.
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HOLISTICAS

Holismo
Teoria da

Complexidade

Teoria
naturalista do
conhecimento

Eco pedagogia;

Conhecimento
em rede.

- Sob a denominagao de holisticas, o autor situa as correntes com diferentes vertentes tedricas e que
tém como denominador comum uma visdo holistica da realidade, ou seja, onde a realidade surge
como a integracdo entre o todo e as partes mas compreendendo diferentemente a dinamica e os
processos dessa integracao;

- O holismo compreende a realidade como totalidade, em que as partes que integram o todo sdo
entendidas como unidades que o formam. Nao ha distin¢cdo entre sujeito observador e objeto pois
a interacdo resulta numa a¢do em comum, uma sinergia, em que as forgas criativas de cada um e
de todos convergem nessa acdo. O projeto educativo visa consciencializar para a integragdo da
pessoa no universo ¢ para o desenvolvimento da espéciec humana como projeto mundial de
preservagdo da vida;

- A teoria da complexidade é uma abordagem metodoldgica dos fendmenos em que se apreende a
complexidade das situagdes educativas, em oposi¢do ao pensamento simplificador. Significa
apreender a totalidade complexa, as inter-relacdes das partes, de modo a travar uma abertura, um
dialogo entre diferentes modelos de analise, diferentes visdes das coisas. Aponta para uma pratica
pedagdgica nada prescritiva, nada disciplinar, pois assenta no pressuposto de que nada ¢
absolutamente cientifico ou seguro, que ¢ preciso dialogar com a duvida, com o inesperado e o
imprevisto;

- A teoria naturalista do conhecimento, entende que o conhecimento humano estd ligado ao plano
bioldgico, bioindividual e biosocial. Opde-se a uma visdo mental do sujeito e da consciéncia,
afirmando a mediagdo corporal dos processos de conhecimento e propde uma visdo nova do
conhecimento cujo ponto de partida ¢ a profunda identidade entre processos vitais e processos de
conhecimento;

- A eco pedagogia, ou paradigma ecologico, ¢ uma pedagogia que promove a aprendizagem do
sentido das coisas a partir da vida quotidiana. Entende que ¢ no quotidiano que se constrdi a
cultura da sustentabilidade, a cultura que valoriza a vida, que promove o equilibrio dindmico entre
seres. Acentua na inter-relacdo e auto-organizagdo dos diferentes ecossistemas, no
reconhecimento do global e do local na perspetiva de uma cidadania planetaria, na centralidade do
ser humano no processo educativo, na intersubjetividade e na educacdo voltada para a vida
quotidiana;

- A ideia base da corrente do conhecimento em rede é a de que os conhecimentos disciplinares
devem ceder lugar aos conhecimentos tecidos em redes relacionadas com a agdo quotidiana. O
conhecimento constrdi-se socialmente pois emerge das agdes quotidianas, rompendo com a
separacdo entre conhecimento cientifico ¢ conhecimento quotidiano, sendo eliminadas as
fronteiras entre a ciéncia € o senso comum, entre o conhecimento valido € o conhecimento
quotidiano.

POS-MODERNAS

Pos-
estrutruralismo

Neo-
pragmatismo

- A influéncia do pos-estruturalismo na educagdo surge pela divulgagdo do pensamento de M.
Foucault sobre as relagdes entre o saber e o poder nas instituigdes educativas. O sistema
educativo, enquanto poder, cria um saber para exercer controlo sobre as pessoas, € essa razao
merece descrédito sobre a pedagogia, ja que seu papel € formar o sujeito da modernidade, isto ¢, o
sujeito submisso, disciplinado, submetido ao poder do outro. A partir de temas centrais como o
poder, a linguagem e a cultura, discutem-se questdoes como a identidade/diferenca, a
subjetividade, os significados e as praticas discursivas, as relagcdes género/raca/etnia/sexualidade,
o multiculturalismo, os estudos culturais e os estudos feministas. E com base em investigagdes e
analises ligadas a esses temas que as correntes pos-criticas aparecem nas estratégias pedagdgicas e
didaticas nas escolas;

- O neo-pragmatismo as experiéncias pessoais do individuo, o dialogo numa conversagao aberta,
continua, interminavel, criando significados nas interagdes pessoais e publicas com os outros, com
as historias, com os textos. Afirma que a Unica fonte de orientagdo é a conversagdo entre 0s
humanos, ¢ o contexto basico para compreender o conhecimento. O curriculo ¢ entendido como
processo, em que 0s sujeitos se criam e se recriam e a sua cultura, em contextos de conversagao,
de troca de narrativas, de forma a compreender como os outros constroem os seus significados a
partir das suas vivéncias em contextos culturais, linguisticos e interpretativos. O agir pedagogico
rejeita imposicdes, valorizando as atitudes dos professores nas suas agdes ¢ interagdes baseadas
no dialogo; o curriculo é entendido como um processo que propicia a transformagéo pessoal, com
base na experiéncia que o aluno vivencia ao aprender, ao transformar e ao ser transformado;
propde a discussdo de problemas humanos construtivos, envolvendo a solidariedade, a diferenca,
0 outro e visando experiéncias de transformagdo nas pessoas.
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Perspetivas contemporaneas

Ao dissecar o tema Tendéncias Contempordneas em Arte e Educagdo seré
inevitavel recorrer ao termo «perspetiva» enfatizando-o enquanto eixo central da
questdo: «Que perspetivas podemos aludir para a educagdo artistica no inicio do
Terceiro Milénio?»

Numa oOtica cognitiva, define-se perspetiva enquanto “ (...) escolha de um
contexto ou referéncia (ou o resultado desta escolha) de onde se parte o senso, a
categoriza¢do, a medi¢do ou a codificacdo de uma experiéncia, tipicamente pela

~ 2
comparagdo com outra.’.

Indo a raiz da palavra, «perspetivay vem do latim
"perspectivus", que deriva de dois verbos: perspecto, que significa “olhar até o fim,
examinar atentamente” € perspicio, que significa “olhar através, ver bem, olhar
atentamente, examinar com cuidado, reconhecer claramente” (Faria, 1962:737).

A historia recente do ensino artistico em Portugal cruza-se, de forma
inequivoca, com a apresentacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo - Lein.°
46/86 (anexo I), diploma este bastante importante no que concerne, nomeadamente, a
implementa¢do das principais linhas orientadoras. Os responsaveis pelo ensino
certificam a importancia da educacdo artistica no desenvolvimento e formagdo
integral da crianca, focalizada no desenvolvimento das suas competéncias afetivas,
ludicas, expressivas e cognitivas. Paralelamente a este processo comecam a abrir no
nosso pais os primeiros Cursos Superiores Especializados nas areas das Expressoes
Artisticas Integradas (designagdo contemporanea dada para a Educagdo pela Arte).
Segundo Valente e Lourenco (1999) “Os CESES em Expressoes Artisticas
Integradas foram ao encontro de necessidades de formag¢do nas expressoes ha muito
sentidas por professores do 1° ciclo e educadores de infancia (...)” (Valente &
Lourengo: 1999)

O ano de 2007 ¢ marcado pela realizacio da Conferéncia Nacional de
Educacdo Artistica, momento este que congregou artistas, educadores, técnicos dos

equipamentos culturais, investigadores, autarcas e outros agentes ligados a educagio

? Definigio patente em http://pt.wikipedia.org/wiki/Perspectiva_(cognitiva), consultada a 24 de
novembro de 2010.

* Sem numero de pagina. Citagio retirada do artigo «E a educagdo pela arte uma experiéncia datada?»
in Revista NOESIS n°52 (Out/Dez 1999). Acedido a 24 de setembro de 2011 em http://area.dgidc.min-
edu.pt/inovbasic/edicoes/noe/noe52/index.htm
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artistica. A necessidade e pertinéncia de discutir e partilhar ideias, barra, vivéncias
com vista a obter uma consciéncia laconica do real estado da educagdo artistica em
terras lusas, traduziu-se numa tomada de posicdo, sob forma de documento
recomendatorio, com vista a uniformizagao, em termos de visao e orientacao.
Tomando como base a significacdo do termo «perspetivay dissecado
anteriormente e recorrendo-se ao documento de recomendagdes elaborado aquando
da Conferéncia Mundial sobre Educagdo Artistica (CMEA), realizada na cidade de
Lisboa em 2006, no qual se refere a necessidade de “traduzir a crescente
compreensdo da importancia da Educagdo Artistica na aloca¢do de recursos
suficientes de modo a traduzir os principios em ag¢do, criar um reconhecimento
acrescido dos beneficios das artes e da criatividade para todos e apoiar a
concretizagdo de uma nova visdo das artes e da aprendizagem”’(UNESCO,2006:06)
ilustram-se alguns topicos a ter em consideracio em termos de perspetivas

contemporaneas para uma educacao artistica do futuro:

e Patrocinio, apoio e formacao por parte dos diferentes atores envolvidos no
processo educativo, fomentando e “acarinhando” os diversos projetos
desenvolvidos e permitindo, igualmente, o aperfeicoamento de competéncias

dos agentes educativos;

e Parcerias e cooperacio entre os diferentes contextos educativos (formal e

informal), estabelecendo, tanto quanto possivel, ligagcdes entre os mesmos;

e Aplicacdo, avaliacio e partilha do conhecimento entre a escola e a

comunidade, numa perspetiva de inclusdo e rentabilizagdo das mais-valias;

e Reconhecimento dos responsaveis politicos, para com as boas praticas

artisticas, proporcionando-lhes espago de partilha com a comunidade;

¢ Desenvolvimento de politicas concretas e duradouras, com vista a garantir a

qualidade da Educacdo Artistica;
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e Formacio, aplicacido e apoio através da contratacdo de profissionais para
implementar e dinamizar projetos artisticos, sejam estes em ambiente escolar

ou comunitario;
e Parcerias e cooperacio entre organizagdes publicas e privadas;

e Investigacio e partilha do conhecimento através da inventariacdo e
publicagdo de suportes de saberes que enriquecam e fagam perdurar no tempo

diversas obras artisticas;

Existem muitos outros desafios para a educacgdo. A reflexdo critica ndo basta,
como também ndo basta a pratica sem a reflexdo sobre ela. Aqui, sdo indicadas
apenas algumas pistas, para uma anélise em profundidade daqueles que se interessam

por uma educacao perspetivada para o futuro.

Arte e Educacio - panorama atual

Desde a propria existéncia do Homem que as diversas representagdes
artisticas contribuiram para a compreensao do Mundo e do proprio Ser. Apesar deste
facto, ainda hoje se continua a debater qual a importancia da educacdo artistica no
espago educativo.

A linguagem artistica na educacdo infantil tem um papel fundamental,
envolvendo os aspetos cognitivos, sensiveis e culturais. Desde o inicio da historia da
humanidade, a arte tem sido uma pratica e uma realidade em todas as manifestacdes
culturais. Schiller, no século XVIII, chamou a atencdo para a importancia de uma
educacdo estética para a Educagdo da Humanidade. Herbert Read, através da sua
obra “Educacgdo pela Arte” (1954), preconiza o principio de «Educar para unir, ndo
para dividiry, advogando que a educagdo artistica deveria existir em prol da unido de
conhecimentos e saberes, posi¢do até entdo quase inexistente no universo educativo.
Read referia que a “Educacdo deveria passar pelos sentidos, membros musculos dos
educandos e ndo em ideias abstratas”. Da mesma forma exaltava que ndo bastava

ensinar informag¢des advindas do mundo exterior, mas era preciso associa-la com a
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funcdo imaginativa, qualidade que ele acreditava estar presente em criancas € em
artistas. Para este pensador, um exemplo de boas praticas educativas estabelecia que
o professor deveria proporcionar ao aluno a liberdade suficiente para este poder
imaginar o que quisesse, devendo ser essa imaginagdo traduzida para papel.

A Organiza¢do das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), criada com o objetivo de contribuir para a paz ¢ seguranga no mundo
mediante a educacdo, a ciéncia, a cultura ¢ as comunica¢des analisou, durante um
periodo de trés anos, o estado da educacdo a nivel internacional. Fruto deste trabalho
¢ apresentado, em 1998, o “Relatorio para a Unesco da Comissdo Internacional
Sobre a Educagdo para o Século XXI”, pelo seu coordenador Jacques Delors.
Relacionando os principios da Educagdo Holistica, anteriormente explanados, com as
principais recomendagdes desta comissao, poder-se-a afirmar que A visao holistica
da educacgdo ¢ uma nova abordagem na relagdo do Homem com o mundo.

Segundo o Relatério da Comissdo Internacional de Educagdo para a

UNESCO, intitulado “Educacdo: um tesouro a descobrir”,

“(...) a educagcdo deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens
fundamentais que, ao longo de toda a vida, serdo de algum modo para cada
individuo, os pilares do conhecimento: aprender a conhecer, isto é adquirir os
instrumentos da compreensdo,; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio
envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com o0s
outros em todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser, via
essencial que integra as trés precedentes.” (UNESCO, 1996:89-90)

Educacio holistica

A palavra holismo, origindria do grego «holon» (todo), ¢ uma area dentro das
ciéncias sociais que remete para um método em que, com o intuito de explicar um
fendmeno particular ou individual, o individuo ¢ considerado como um elemento
dentro de uma estrutura social que orienta e explica as suas agodes e, por isso, devera
ser analisado como resultante de um conjunto de ac¢des, crengas ou atitudes coletivas.
Por outras palavras, orienta-nos para um universo composto de conjuntos integrados
que nao pode ser reduzido a simples soma das suas partes. Cavalcante (2007) afirma
que:

“O termo “Educagdo Holistica” foi proposto pelo americano R. Miller (1997
apud YUS, 2002, p. 16) para designar o trabalho de um conjunto heterogéneo

de liberais, de humanistas e de romdnticos que tem em comum a convicgdo de
que a personalidade global de cada crianca deve ser considerada na educagdo.
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Sdo consideradas todas as facetas da experiéncia humana, ndo so o intelecto
racional e as responsabilidades de vocacdo e cidadania, mas também os
aspetos fisicos, emocionais, sociais, estéticos, intuitivos e espirituais inatos do
ser humano” (Cavalcante, 2007:70)

Para Miller, a educagdo holistica baseia-se num principio de interconexo, ou
seja, procura desenvolver relagdes entre varios tipos de individuos e uma diversidade
de visdes de aprendizagens. Pode também ser definida como um conjunto de visdes
da educacdo que procuram educar completamente o individuo, incluindo visdes
interconectadas do mundo, de inteligéncia multiplas, de andlises de conceitos, de
espiritualidade e de pratica em sala de aula, além de estudos que abordam, a partir de
visoes holisticas, as pessoas, as culturas, o mundo e o cosmos. A visdo holistica na
Educacdo contribui, assim, para perceber o aluno como ser integral, para aprender a

viver junto com o aluno e para estimular e promover vivéncias em dinamicas de

grupo.

Figura 3 - Quatro pilares basicos para a educagdo no século
XX

Aprender a Fazer

Aprender a conhecer Aprender a viver juntos

Aprender a Ser

Estes pilares podem ser tomados também como bussola para nos orientar

rumo ao futuro da educagao:

e Aprender a conhecer: Prazer de compreender, descobrir, construir e
reconstruir o conhecimento, curiosidade, autonomia, aten¢ao. Inutil tentar
conhecer tudo. Isso supde uma cultura geral, o que ndo prejudica o dominio
de certos assuntos especializados. Aprender a conhecer ¢ mais do que
aprender a aprender. Aprender mais linguagens e metodologias do que
conteudos, pois estes envelhecem rapidamente. Nao basta aprender a

conhecer. E preciso aprender a pensar, a pensar a realidade e ndo apenas
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"pensar pensamentos", pensar o ja dito, o ja feito, reproduzir o pensamento.
E preciso pensar também o novo, reinventar o pensar, pensar e reinventar o

futuro.

Aprender a fazer: E indissocidvel do anterior pilar. A criagio de novas
tecnologias industriais, com consequente substituicdo de certas atividades
humanas por maquinas acentuou o caracter cognitivo do fazer. O fazer
deixou de ser puramente instrumental. Nesse sentido, vale mais hoje a
competéncia pessoal que torna a pessoa apta a enfrentar novas situagdes de
emprego, mas apta a trabalhar em equipa, do que a pura qualificacdo
profissional. Hoje, o importante na formagdo do trabalhador, também do
trabalhador em educagdo, é saber trabalhar coletivamente, ter iniciativa,
gostar do risco, ter intui¢do, saber comunicar-se, saber resolver conflitos, ter
estabilidade emocional. Essas sdo, acima de tudo, qualidades humanas que
se manifestam nas relagdes interpessoais mantidas no trabalho. Como as
profissdes evoluem muito rapidamente, ndo basta preparar-se

profissionalmente para um trabalho.

Aprender a viver juntos: Compreender o outro, desenvolver a perce¢do da
interdependéncia, da ndo-violéncia, administrar conflitos. Descobrir o outro,
participar em projetos comuns. Ter prazer no esfor¢o comum. Participar de

projetos de cooperagao.

Aprender a ser: Desenvolvimento integral da pessoa: inteligéncia,
sensibilidade, sentido ético e estético, responsabilidade pessoal,
espiritualidade, pensamento auténomo e critico, imaginagdo, criatividade,
iniciativa. Para isso ndo se deve negligenciar nenhuma das potencialidades
de cada individuo. A aprendizagem n3o pode ser apenas matematica e

linguistica. Precisa ser integral.
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Educacio nao-formal

Origem

O termo Educacdo Nao-Formal (ENF) surge no final da década de sessenta,
numa época bastante conturbada nao s6 em termos sociais mas também
educacionais, fruto do enorme insucesso dos diversos sistemas formais de ensino
vigentes nos diversos paises. E durante a realizagio da Conferéncia sobre a Crise
Mundial da Educacdo (1968) organizada pela UNESCO que o conceito ENF comeca
a ser referenciado, de forma mais incisiva, em algumas comunicagdes. No entanto e,
segundo Alan Rogers (2004:71): “the term had been used in a few earlier writings
but without a systematic context of debate”. O mesmo autor apresenta mesmo uma
contextualizagdo cronologica bibliografica das contribui¢cdes mais importantes para o
debate sobre a ENF, onde se pode constatar que as primeiras referéncias sobre o
termo remontam a década de 50.

E pois por demais evidente a preocupagio e discussdo em torno do conceito
de ENF, suas origens; contornos; aplicabilidade e pertinéncia nos diferentes
contextos, sejam estes politicos, sociais, economicos, educativos e culturais, por
parte de diversas instituigdes internacionais numa perspetiva de reconhecimento e
operacionalizacdo desta vertente pedagogica.

Situando-nos novamente na Conferéncia sobre a Crise Mundial da

Educagdo, P.H. Coombs refere-se aos trés tipos de educagdo da seguinte forma:

“Non-formal education... is any organised, systematic, educational activity
carried on outside the Framework of formal system to provide selected types of
earning to particular subgroups in the population, adults as well as children”
(Coombs e Ahmed, 1974:8 cit Rogers, 2004: 78-79)

“Formal education as used here is, of course, the highly institutionaslised,
chronologically graded and hierarchically structured education system,
spanning lower primary school and the upper reaches of the university”
(Coombs e Ahmed, 1974:8 cit Rogers, 2004: 76)

“Informal education as used here is the lifelong process by which every
person acquires and accumulates knowledge, skills, attitudes and insights from
daily experiences and exposure to the environment — at home, at work, at play;
from the example and attitudes of family and friends; from the travel; reading
newspapers and books; or by listening to the radio or viewing films or television.
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Generally, informal education is unorganized and often unsystematic; yet it
accounts for the great bulk of any person’s total lifetime learning — including that

of even a highly schooled person” (Coombs ¢ Ahmed, 1974:8 cit Rogers, 2004:
74-75)

A importancia da ENF, enquanto resposta educativa num contexto de
desenvolvimento, comeca a ser assumida seio das diversas organizacdes mundiais.

Em 1996 a UNESCO refere:

“«

. a educagdo durante toda a vida ¢ o produto de uma dialética com varias
dimensoes. Se, por um lado, implica a repeticdo ou a imita¢do de gestos e de
praticas, por outro é, tambeém um processo de apropriagdo singular e criagcdo
pessoal. Junta o conhecimento ndo-formal ao conhecimento formal, o
desenvolvimento de aptidoes inatas a aquisicdo de novas competéncias. Implica
esfor¢o, mas traz também a alegria da descoberta. Experiéncia singular de
cada pessoa ela é, também, a mais complexa das relagdes sociais, posto que se

>

inscreve, ao mesmo tempo, no campo cultural, na laboral e no da cidadania.’
(UNESCO, 1996:92)

Ainda sobre o termo ENF, o Conselho da Europa elege, em 2000, a
recomendacao 1437: “Incitando todos aqueles que ddo forma as politicas educativas
a tomar conhecimento da educagdo ndo-formal como parte essencial do processo
educativo(...)” e “interpelando os governos e outras autoridades competentes dos
Estados-Membros a reconhecer a educagdo nao-formal como um parceiro de facto
no processo de aprendizagem ao longo da vida(...)”(CE,2000:6)

Em 2004 a Comissao Europeia refere que:
“...no contexto do principio da aprendizagem ao longo da vida, a identificagdo
e validagdo da aprendizagem ndo-formal e informal tém por finalidade tornar
visivel e valorizar todo o leque de reconhecimento e competéncias detidos por
uma pessoa, independentemente do local ou da forma como foram adquiridos.
A identificagdo e a validag¢do da aprendizagem ndo formal e informal tém lugar

dentro e fora do ensino e formagdo formais, no local de trabalho e na
sociedade civil.” (COM, 2004:2)

E notodria pois a importancia dada a ENF por parte das diversas institui¢des
internacionais, que a entendem enquanto um dos “pilares” do novo paradigma de
Aprendizagem ao longo da vida, sendo este tipo de educacdo caracterizado, entre
outros, por ser transversal a todas as faixas etarias e por ser destinado a todos,

independentemente do nivel de escolarizacdo atingido e/ou frequentado.
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Serd importante ressalvar desde ja que, apesar da importancia emergente do

conceito de ENF, esta ndo surge como alternativa ao sistema de educagdo formal mas

sim como complementar, recomendando-se que a primeira seja desenvolvida em

articulagdo permanente com a segunda, como forma de desenvolvimento de novas

competéncias, incluidas no modelo de desenvolvimento humano e social, por parte

do educando. A diferenciacdo entre os dois sistemas focaliza-se fundamentalmente

ao nivel da estrutura, organizagao, tipo de reconhecimento e qualificacdes conferidas.

Segundo Pinto e Pereira (2011), fruto de alguns padrdes identificados,

podem-se apontar quatro abordagens distintas ao conceito de ENF:

A ENF como um sector de praticas educativas que, embora caracterizada
como toda a educacdo que ocorre para além do ambito do sistema de
educacdo formal € visto como uma area da educa¢do complexa, heterogénea
e dinamica.
“A escola é, com certeza, a instituicdo pedagdgica mais importante de entre
aquelas que até hoje a sociedade foi capaz de oferecer. No entanto (...) a escola
ocupa apenas um Ssector do universo educacional;, no que resta dele
encontramos, por um lado, o imenso conjunto de resultados educativos
adquiridos através da rotina comum do dia-a-dia (...) e, por outro, aquele

sector heterogéneo, multiplo e diverso (...): aquele ao qual foi dado o nome de
'educacdo ndo-formal’” (Trilla-Bernet, 2003:11)

A ENF como um programa educativo que engloba um conjunto de
conteudos que buscam uma contribuicao direta para o desenvolvimento da
comunidade, regido ou pais, podendo ser dirigido por organismos publicos

ou privados.

A ENF como uma metodologia pedagégica que pressupde a aplicagdo de
um conjunto de praticas pedagdgicas “modernas” onde professor e aluno, de
forma voluntaria, experimental e desprovida de uma grande rigidez
hierdrquica, trabalham comummente ao longo de todo o processo

pedagogico.
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e A ENF como processo de transformacio pessoal e social, assente em
valores sejam estes sociais, politicos e/ou culturais que, por influencia
intencional de uma agao educativa, sdo fortemente promovidos e partilhados
pelos agentes educativos e pela comunidade em que se inserem, visando
uma maior participagdo democratica, solidariedade e igualdade de
oportunidades.
“Non-formal education is, above all, a process of social learning, centred in the
learner, through activities that take place outside the formal teaching system
and in complementarily to it. Non-formal education is based on the intrinsic
motivation of the trainee and it is voluntary and non hierarchical by nature (...)
Non-formal education has highly differentiated formats in terms of time and
spaces, number of participants (trainees), training teams, learning features and
results (...) In non-formal education individual learning outcomes are not
judged (...) The concept of non-formal education frequently involves as a part

of the development of knowledge and competences, a vast set of social and
ethical values” (Council of Europe & European Comission, 2001: 2-3)

Embora ndo se possa determinar uma defini¢do clara para o termo ENF, esta
podera ser entendida enquanto um sistema que busca ir ao encontro das aspiracdes e
necessidades do formando/educando, incentivando o desenvolvimento das suas
competéncias pessoais e incentivando continuamente a sua criatividade, respondendo
desta forma as atuais exigéncias e expectativas do mercado de trabalho.

Nas palavras de Pinto (2007) a ENF “Tem funcionado, além do mais, como
uma espécie de laboratorio de novas praticas pedagogicas e andragogicas,

’

respondendo assim a necessidade de constru¢do de novos paradigmas educativos.’

(Pinto, 2007: 32).

Educacao nao-formal em Portugal

No quadro legislativo portugués, a abordagem ao conceito de ENF e seus
pressupostos ¢ bastante parca. No entanto serd importante enquadrar, a luz da
legislacdo vigente e recorrendo a alguns dados estatisticos apurados, a realidade da
ENF em Portugal, comummente associada ao conceito de educacgdo extraescolar.

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n® 46/86 de 14 de Outubro), norma
que constitui o quadro geral do sistema educativo nacional refere no seu artigo quarto

— Organizagao do sistema educativo:

abril de 2012



Pagina |38
Enquadramento tedrico

1 - O sistema educativo compreende a educagdo pré-escolar, a educagdo
escolar e a educacdo extraescolar.

2 - A educagdo pré-escolar, no seu aspeto formativo, é complementar e ou
supletiva da acgdo educativa da familia, com a qual estabelece estreita
cooperagdo.

3 - A educagdo escolar compreende os ensinos bdsico, secundario e superior,
integra modalidades especiais e inclui atividades de ocupagdo de tempos livres.

4 - A educacdo extraescolar engloba atividades de alfabetizagdo e de educagdo
de base, de aperfeicoamento e atualizagdo cultural e cientifica e a iniciagdo,
reconversdo e aperfeicoamento profissional e realiza-se num quadro aberto de
iniciativas multiplas, de natureza formal e ndo formal.

Apesar de, tal com foi referido anteriormente, o conceito de ENF estar
praticamente omisso este ¢ referenciado, no ponto quatro, enquanto fundamento das
praticas extraescolares.

Continuando a analise do documento, mais concretamente no artigo 23° -
Educacdo extraescolar, sera possivel estabelecer um paralelismo entre as diferentes
abordagens da ENF anteriormente dissecadas, nomeadamente com os seus designios

e sua importancia de complementaridade a educacao formal:

1 - A educag¢do extraescolar tem como objetivo permitir a cada individuo
aumentar os seus conhecimentos e desenvolver as suas potencialidades, em
complemento da formagdo escolar ou em suprimento da sua caréncia.

2 - A educagdo extraescolar integra-se numa perspetiva de educagdo
permanente e visa a globalidade e a continuidade da agdo educativa.

3 - Sdo vetores fundamentais da educagdo extraescolar:
a) Eliminar o analfabetismo literal e funcional,

b) Contribuir para a efetiva igualdade de oportunidades educativas e
profissionais dos que ndo frequentaram o sistema regular do ensino ou o
abandonaram precocemente, designadamente através da alfabetiza¢do e da
educacdo de base de adultos;

¢) Favorecer atitudes de solidariedade social e de participagdo na vida
da comunidade,

d) Preparar para o emprego, mediante a¢des de reconversdo e de
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aperfeicoamento profissionais, os adultos cujas qualificagoes ou treino
profissional se tornem inadequados face ao desenvolvimento tecnologico;

e) Desenvolver as aptidoes tecnologicas e o saber técnico que
permitam ao adulto adaptar-se a vida contempordnea,

f) Assegurar a ocupagdo criativa dos tempos livres de jovens e adultos
com atividades de natureza cultural.

A lei ¢ igualmente clara quanto a definicdo de competéncias, nomeadamente

no que diz respeito a acreditacdo de instituigdes habilitadas a implementar e

operacionalizar a educagdo extraescolar. O ponto cinco do artigo 26° - Educacao

extraescolar (Lei n® 49/2005) refere:

“Compete ao Estado promover a realizagdo de atividades extraescolares e
apoiar as que, neste dominio, sejam da iniciativa das autarquias, associagoes
culturais e recreativas, associagbes de pais, associacoes de estudantes e
organismos juvenis, associagoes de educacdo popular, organizagoes sindicais e
comissoes de trabalhadores, organizagoes civicas e confessionais e outras.”

Apesar de o termo ndo ser referenciado, uma vez mais fica patente e

consubstancializada na lei a analogia entre Educagdo extraescolar ¢ Educagdo nao-

formal, designadamente quanto ao leque dos diversos agentes que podem engendrar

atividades educativas fora do contexto formal.

O Instituto Nacional de Estatisticas (INE) publicou, em Abril de 2004, um

relatorio contendo alguns dados provisoérios, fruto de um inquérito realizado, em

2003, sobre a aprendizagem ao longo da vida.

De entre os varios dados recolhidos apuraram-se, ao nivel da participacao em

atividades de aprendizagem ndo-formal, os resultados seguidamente apresentados no

grafico 2:

Populagdo com 15 anos ou mais anos, segundo participagdo, nos ultimos 12 meses,
em actividades de aprendizagem nao-formal, por escaldo etario

18,0%
15,8%

16,0%

13,9%
14,0%
12,0%
10,3%

10,0%

8,0% 7,2%

6,0%

4,0%

1,9%

0,0%

15-24 ANOS 25-34 ANOS 35-44 ANOS 45-54 ANOS 55 ANOS OU MAIS

Fonte: INE (2004)

Grifico 2 - Nivel da participa¢do em atividades de aprendizagem nao-formal
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Pela analise dos resultados denota-se, para além de um fraco indice de
participagdo em atividades de aprendizagem ndo-formal, esta ¢ maior no escalao de
etario mais jovem (15-24 anos), com 15,8% de participacio. A medida que aumenta
a idade vai diminuindo gradualmente a percentagem de participagdo. Apenas 1,9%

dos individuos inquiridos, com idade igual ou superior a 55 anos participou, em
2003, em atividades de aprendizagem nao-formal.
Segundo o mesmo estudo nao ¢ significativa a diferenga de participacdo entre
0 sexo masculino e feminino, sendo 8,5% homens e 8,9% mulheres.
Igualmente ¢ bastante pertinente observar o grafico 3 relativo aos niveis de

escolarizagdo dos individuos participantes nestas mesmas atividades:

Populagdo, com 15 anos ou mais, segundo participagdo nos tltimos 12 meses, em actividades de
aprendizagem ndo-formal, por nivel de ensino completo

30,0%

25,0%

20,0%

.
15,0% 28,5%

10,0%
18,1%

14,0%

5,0%

3,3%
0,0% T T !

Ensino Superior Ensino Secundario Ensino Basico (9 anos de 6 anos de escolaridade ou
escolaridade) menos

Fonte: INE (2004)

Grifico 3 - Nivel de escolarizagao dos individuos participantes em educacdo nao-formal

Os individuos com habilitacdes académicas mais elevadas sdo os que mais
participam em atividades de aprendizagem nao-formal, correspondendo mesmo a
melhor média, 28,5%, aos individuos com estudos superiores concluidos. Na origem
desta percentagem estd essencialmente a realizacdo de cursos, formacdes, semindrios
e workshops que visam a renovagdo de competéncias anteriormente adquiridas e a
aquisi¢ao de novas competéncias, partindo muitas vezes das entidades patronais estes

momentos. Para atestar esta teoria apresenta-se seguidamente a tabela 1 com as sete
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primeiras (das 29 sinalizadas) areas de educagdo e formagdo mais frequentadas,

durante o ano de 2003, pela populagdo inquirida no mesmo estudo do INE:

Tabela 1 - Participac¢des, no ano de 2003, em atividades de aprendizagem ndo-formal,
por area de educagdo e formacao

Populagio com 15 anos ou mais que, em 2003, participou em actividades de
aprendizagem nio-formal, por area de educacio e formacéo
Area de educacdo e formagio Unidade: %

Servigos 23,7
Ciéncias, Matematica ¢ Informatica 19,9
Ciéncias Sociais, comércio e Direito 18,3
Informatica 15,5
Ciéncias Empresariais 13,5
Informatica na 6tica do utilizador 12,7

Servigos de transporte 12
Humanidades, Linguas, Letras ¢ Artes 11,2

Fonte: INE (2004)

ApoOs a apresentacdo sintese do real quadro da educagdo nado-formal em

Portugal sera legitimo refletir sobre o mesmo nos seguintes pontos:

e Apesar do conceito de Educagdo ndo-formal ndo ser claramente
reconhecido, este estd consubstanciado na lei portuguesa, sendo o seu papel
remetido para a Educacdo extraescolar, através da Lei de Bases do Sistema

Educativo;

e Fruto de um escasso apoio governamental que tem como consequéncia a
fraca dimensdo no panorama educativo, comprova-se que apenas uma
pequena percentagem da populacdo portuguesa participa em atividades de
ensino nao-formal, muito embora sejam os mais jovens a usufruir da

mesma;

* Aquando da realizagdo do presente trabalho ndo foram encontrados dados estatisticos mais recentes
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e Ao contrario do que seria esperado, cai por terra o mito de que este sistema
educativo esta maioritariamente direcionado para uma camada da sociedade
com menos qualifica¢cdes profissionais, comprovando os dados oficiais
precisamente o contrario ou seja, s3o os individuos detentores de um maior

nivel de escolarizagao aqueles que mais aderem a este sistema de ensino;

e De igual modo os resultados apresentados contrariam a ideia de que a
educacdo nao-formal esta comummente associada as areas de educacdo
civica, direitos humanos, cidadania, aprendizagem intercultural, entre

outras.

Numa tentativa de responder aos desafios do novo paradigma emergente de
aprendizagem ao longo da vida ¢ notoria, em termos de enquadramento politico, uma
maior valorizacdo da Educacdo nao-formal nos ultimos anos, sendo este conceito
referenciado, entre outros, no programa do XVII Governo Constitucional, no ano de

2005:

“«

o contexto da sociedade portuguesa, moderna e em acelerada mudanga, é
essencial dotar a juventude portuguesa dos instrumentos necessarios para uma
ativa participagdo e intervengdo social e civica. O sistema educativo ndo
assegura, naturalmente, todas as respostas, pelo que a educag¢do ndo formal,
nas suas mais diversas formas (associativismo, voluntariado, etc.), ao
proporcionar novas oportunidades de formagdo e de atuagdo em sociedade,
assume um papel fundamental.

Neste sentido, o Governo adota um conjunto de orientagdes, a desenvolver e
implementar de forma aberta e participada:

- Estimular e incentivar os associativismos juvenil e estudantil, considerando
que estes assumem um papel fundamental na promo¢do da educag¢do ndo
formal dos jovens, (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2005:91)
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CAPITULO I - GABINETE COORDENADOR DE
EDUCACAO ARTISTICA
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Gabinete Coordenador de Educacao Artistica
Historia

A génese do Gabinete Coordenador de Educacgdo Artistica (GCEA) nasceu

com o seu fundador e, desde sempre, responsavel — Doutor Carlos Gongalves:

“O Gabinete surge de uma proposta que me é feita por um conjunto de mdes de
meus alunos do Conservatorio, em 1979. Eu ja era professor do Conservatorio
e era responsavel pela iniciagdo musical infantil, e tinha a minha
responsabilidade uma orquestra Orff com cerca de sessenta criangas, entre os
06 e 12 anos que tinha muito sucesso”(Gongalves, 2011)’

No ambito do Plano Nacional de Educagao Artistica realizado em 1979,
documento este elaborado por uma comissao (nomeada pelo despacho ministerial n.°
107/78, de 8 de Maio), sob a orientagio de Madalena Perdigdo, que visa a
reestruturacao do ensino artistico, a educacao pela arte, a par de outros meios de
educacdo, formam conceitos demarcam um projeto de proposta de lei de bases sobre
0 ensino artistico.

Também, em 1979, o “Estatuto das Escolas Normais de Educadores de
Infancia”, promulgado por Decreto-lei n.° 519-R2/79, demarcava ja uma “Area de
expressdo e concretizacdo”, surgindo assim, pela primeira vez, num curriculo a
inclusdo da “Expressdo Musical, Expressdo Plastica, Expressdo Dramatica e
Movimento” (artigo 11.°). Estas novas orienta¢des iriam influenciar, alguns anos
depois, a propria “Lei de Bases do Sistema Educativo n.® 46/86” (artigo 5.°). Foi
neste contexto que surgiu e se desenvolveu o que hoje ¢ designado de Gabinete
Coordenador de Educacdo Artistica (GCEA) na Regido Auténoma da Madeira.

Enquadrado legalmente a 30 de Dezembro de 1989, integrado na lei organica
da Secretaria Regional de Educagdo, Juventude e Emprego (Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/89/M) (Anexo II) e assumindo a designacdo inicial de Gabinete de
Apoio a Expressao Musical e Dramatica, o GCEA foi oficialmente fundado em 1980.
Os seus atributos visavam “promover o desenvolvimento fisico e motor, valorizando
as capacidades sensoriais, afetivas e intelectuais para as diferentes formas de

expressdo estética; promover o desenvolvimento ritmico, promover a criatividade, a

> Entrevista realizada ao Doutor Carlos Gongalves no 4mbito da presente investigacdo
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improvisagdo e a expressividade; promover o desenvolvimento da personalidade da
crianca” (Decreto Regulamentar Regional n.° 26/89/M — artigo 15.°) sob a
orientacdo de um diretor.

Francisco Fernandes, Secretario Regional de Educacdo e Cultura em 2011

analisa os propdsitos da criagdo do GCEA nos seguintes termos:

“Numa fase inicial obviamente que os propositos e até a ambigcdo do projeto
terdo sido diferentes do que hoje poderemos equacionar em relagdo aos dias
que correm naquilo que se perspetiva para o futuro mas hda um ponto comum,
entre aquilo que hoje pensamos e o que pensaram as pessoas na altura que
criaram este projeto que é preencher, em termos de componente educativa, o
processo educativo com as artes.” (Fernandes, 2011)°

Desde o seu inicio o projeto assentou, com base numa experiéncia piloto
desenvolvida em duas escolas piloto, a saber, P3 — Tanque — Santo Anténio e P3 —
Lombo Segundo — S. Roque, essencialmente em dois vetores fundamentais: a
formagdo de professores especialistas na area da Expressao Musical e Dramatica no
ensino primario e a sua inclusdo, enquanto docentes, nos estabelecimentos de ensino

publico da regido:

1) “Uma experiéncia piloto em duas escolas, aqui no Funchal, em que eu vou
trabalhar com os professores no sentido de os preparar. Seguidamente eles vio
dar as aulas e eu vou supervisionar (vou assistir as aulas, vou ver, vou
recomendar, vamos melhorar, vamos interagir, etc.)”

2) “A formacgdo dos professores do ensino primdrio. Eu vou abrir um curso de
Sformacdo musical para todos os professores que estdo no ensino primario e que
queiram frequentar esse curso.”

(Gongalves, 2011)’

Em 1982 o projeto passou a designar-se de “Expressao Musical e Dramatica”,
através da Professora Ligia Brazdo, especialista na area de Expressdao Dramatica.

O apoio que no inicio comecou em duas escolas e envolvendo dois docentes
rapidamente se alargou ao ambito de toda a regido autonoma, traduzindo-se num

aumento significativo e bastante surpreendente da sua intervencdo até a cobertura

6 . . . ~ . . . ~
Entrevista realizada ao Doutor Francisco Fernandes no &mbito da presente investigagao

’ 1 Entrevista realizada ao Doutor Carlos Gongalves no ambito da presente investigagdo
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integral das escolas do 1.° ciclo do ensino basico e consequentemente a um aumento

de professores e técnicos nessas escolas:

“(...) em 1982/83 avancamos logo para 12 professores, indo ja para escolas
da Ribeira Brava; Santana; Santa Cruz; Machico e varias escolas no Funchal
ou seja, logo que se espalhou, espalhou-se para varias localidades o que foi
importante para podermos verificar e comparar resultados em zonas
geogrdficas e sociais diferentes, os chamados contextos diferentes, o que foi
muito bom para podermos ir aperfeicoando o nosso projeto. Depois o caminho
foi seguindo e crescendo como “cogumelos”. Nem eu proprio imaginava que o
Gabinete se ia tornar naquilo que é hoje, era impensavel.” (Gongalves, 2011)*

A par desta dimensao surgiu desde cedo a importancia, por parte do idedlogo
do projeto, Dr. Carlos Gongalves, em apresentar ao publico as diversas praticas
artisticas que eram desenvolvidas, como forma de valorizagdo do trabalho realizado
pelos alunos e seus professores: “(...)devo referir que desde que existem grupos
sempre fizemos atuagoes.” (Gongalves, 201 1)’. Este designio materializou-se desde
cedo através da promog¢do de diversos eventos a nivel regional, nomeadamente o
MUSICAeb; os Encontros Regionais de Modalidades Artisticas (instrumental, canto
coral, cordofones, teatro e danca) e a Exposicdo Regional de Expressdo Plastica,
eventos estes criados com o objetivo de partilhar com a comunidade todo o trabalho
que ¢ desenvolvido pela instituigao.

Ja com Centro de Apoio a Educacdo Artistica em funcionamento, dirigido por
um coordenador e tendo como dominio de a¢do a coordenacdo das areas artisticas,
desde o pré-escolar até ao ensino secundario inicia-se, em 1984, o projeto do Centro
de Expressdes Artisticas, dirigido igualmente por um coordenador e cuja area de
acdo assenta na promog¢do e coordenacdo das atividades artisticas extra escolares.
Estas atividades desenvolvem-se nos dominios da musica, teatro, danca e expressao
pléstica e destinam-se ao publico em idade escolar e a partir do nascimento.

Com o objetivo de aumentar a quantidade de recursos pedagdgicos
disponiveis aos professores ¢ alunos da RAM e realizar estudos que contribuam para
a melhoria da qualidade da educacdo artistica na Madeira ¢ criado, em 2008, o

Centro de Investigacdo e Documentacao:

¥ Idem

° Idem
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“(...) ouve sempre uma ambi¢do de abranger mais adreas, designadamente
também a area de investigacdo, se bem que essa parte no inicio deste projeto
ndo estava presente pois ndo existiam meios nem proposito, mas depois é uma
consequéncia daquilo que vai acontecendo ao longo dos anos”.

(Fernandes, 2011)"°

De entre as diversas competéncias deste sector do destacam-se a diregao e
organizagdo da biblioteca do GCEA (obedecendo as regras portuguesas de
catalogacdo); a recuperagdo e catalogacdo de diverso espolio, nomeadamente diversa
documentagao especializada em educacdo e artes, disperso um pouco por toda a
RAM; a promogao e edicdo de obras nos dominios a educagdo e cultura que relevem
as atividades do GCEA dentro e fora da Madeira e a realizacdo e promog¢ao de
trabalhos de estudo e investigagdo diversos, nos ambitos da cultura madeirense e
educacao artistica.

O ano de 2010 foi particularmente especial para o GCEA uma vez que a
instituicdo comemorou os trinta anos de existéncia. De entre os inimeros objetivos
estratégicos alcancados e, em alguns casos superados, destacou-se a implementagao e
atribuicao da certificagao pelo SGQ — Sistema de Gestao da Qualidade, conforme a
norma NP EN ISSO 9001:2008.

Na sua tese de doutoramento em Ciéncias do Trabalho intitulada La cultura
organizacional y las competencias de gestion en los sistemas de coordinacion

educativa artistica en Madeira (Portugal) Carlos Gongalves refere:

“Gracias a su recorrido, por un lado innovador y por outro de percistencia y
de presentacion de buenas practicas tanto pedagogicas como organizativas a lo
largo de los ultimos arios, esta organizacion viene siendo reconocida tanto a
nivel regional como nacional e, incluso, internacional” (Gongalves, 2011:6)

Estrutura organizacional

Com o passar dos tempos o GCEA recebeu da tutela novas competéncias, que
foram sendo introduzidas através de sucessivas Leis Organicas. A partir de julho de
1997, assumiu a atual designacdo tendo em aten¢@o as novas competéncias recebidas

ao nivel das varias areas artisticas. Atualmente, a sua Lei Organica enquadra-se na

10 . . . A . . . ~
Entrevista realizada ao Doutor Francisco Fernandes no ambito da presente investigagdo
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Portaria n.° 209 / 2008 de 3 de dezembro, JORAM, I Série, n.° 150 e o Despacho n.°
7/2009, de 16 de fevereiro, JORAM, II Série, n.° 32 (Anexo III), onde sdo criadas as
Divisdes e Secgoes.

Como forma de garantir as suas atribuicdes esta Unidade Organica da
Secretaria Regional de Educagdo e Cultura estd atualmente subdividida em trés
Divisdes: Divisdo de Apoio a Educagdo Artistica (DAEA); Divisdo de Expressdes
Artisticas (DEA) e Divisdo de Investigacdo e Documentacdo (DID); duas Seccdes:
Seccdo Administrativa (SA) e Seccdo de Informadtica (SI) e quatro Unidades de
Apoio: Gestao de Qualidade (SGQ), Produgdo (PRD) Arte e Design (ARD) e Pessoal
Operacional (PO).

Assente numa forte cultura organizacional propria e centrada nas pessoas, a
instituicao aposta, conforme a sua visao, num espirito de trabalho em equipa e de
gestdo partilhada pelos dirigentes, coordenadores (gestdo intermédia), docentes e

colaboradores, num total de 197 pessoas.

Figura 4 - Missdo, visdo e valores do GCEA

Missao:

Desenvolver a educacio artistica no ensino.

Através da educacio, promover a cultura.

Visao:

Acreditando no trabalho em equipa, atingir a exceléncia nas artes,

para promover a qualidade na educacio.

Valores:

/ e Noés acreditamos que o trabalho em equipa é a base para o \
sucesso.
e Nos acreditamos que a investigaciao e a inovacio nos

mantém na vanguarda da Educacio.

\ e Nos acreditamos no crescimento das artes. j

Fonte: GCEA (2010)
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O GCEA compreende os seguintes departamentos e disposi¢do, em termos de

organograma, respetivamente:

e Divisao de Apoio a Educacao Artistica (DAEA)
e Divisao de Expressoes Artisticas (DEA)

¢ Divisao de Investigacdo e Documentacao (DID)
e Seccdo Administrativa (SA)

e Secc¢do de Informatica (SI)

e Producao (PRD)

e Gestdo da Qualidade (SGQ)

e Arte e Design (ARD)

e Assistentes operacionais (AO)
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Figura 5 - Organograma funcional do GCEA
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GCEA
Diretor de Servigos (DGCEA)
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AO
Encarregado (EAO)
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Artistica Artisticas LT ERL TR T
DAEA DEA DID
Chefe de Divisio (CDAEA) Chefe de Divisao (CDEA) Chefe de Divisao (CDID)
Produgéo

PRD

Coordenador (CPRD)

Fonte: GCEA (2010)

A Divisao de Expressoes Artisticas

Uma vez criado o Centro de Apoio a Expressdo Artistica (atualmente
designado como Divisdo de Apoio a Educacido Artistica), através do Decreto
Regulamentar Regional n.° 27/2001 (Anexo IV) na dependéncia do GCEA, cuja
responsabilidade de coordenacdo das atividades artisticas em toda a regido servia de
resposta a génese do projeto, sentiu-se a necessidade, face a inimeras solicitagdes
das familias dos alunos, de dar continuidade ao trabalho de desenvolvimento de
praticas artisticas, uma vez que este tinha o seu término no 4.° ano do entdo ensino

primdrio. Nas palavras de Carlos Gongalves, o projeto comegou:
“(...) por constituir um coro infantil que ainda hoje existe, comegcamos a dar
aulas de flauta bisel que ainda hoje existe, depois apareceram os instrumentos

tradicionais madeirenses, aos poucos fomos avan¢ando para outras atividades
que os proprios pais nos foram pedindo. Hoje temos mais de 30 atividades
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’

diferentes nas dreas da Musica, Teatro, Dan¢a e Expressdo Plastica.’
(Gongalves, 2005)"".

A par de uma cada vez maior procura, por parte de diversos utentes, do
GCEA para a o ensino de diferentes modalidades artisticas, com uma maior énfase
no dominio da musica, o doutor Carlos Gongalves foi sendo sensibilizado (e ele
proprio o analisou) por parte de alguns musicos da regido para o facto de a pratica
dos instrumentos tradicionais madeirenses estar a diminuir por parte das camadas
mais jovens, correndo-se mesmo o risco de um total desaparecimento deste
patrimoénio: “Eles falaram-me muito da importdncia dos instrumentos tradicionais
madeirenses e a sua preocupac¢do pelo facto de ja ninguém tocar.” (Gongalves,
2011). Fruto desta preocupacdo apostou-se no ensino do Braguinha, o Rajdo e a
Viola de Arame alargando-se, de tal forma, a oferta de atividades extra escolares no
ambito desta nova area de acdo do GCEA que ouve a necessidade de lhes conferir
legalidade: “(...) com o tempo, foi necessario enquadrar legalmente estas atividades
através de uma unidade orgdnica denominada Divisdo de Expressoes Artisticas que
tem como missdo a educagdo artistica extra escolar (...) ’(idem).

Assim, ¢ com base nestes pressupostos, em 1984, nasce o Centro de
Expressoes Artisticas (atualmente designado como Divisdo de Expressoes
Artisticas). Consagrada pela Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.° 46/86, de
14 de Outubro, pelo Decreto-Lei n.° 344/90 de 2 de Novembro (Anexo V), a Divisao
de Expressdes Artisticas (DEA) ¢é responsavel pelo ensino numa o6tica de «tempos
livres», enquanto atividade extraescolar, proporcionando atualmente uma oferta de
cerca de trinta modalidades artisticas nos dominios da Musica, Teatro, Danca e
Expressao Plastica abrangendo, por ano letivo, uma média de mil e cem alunos. Estas
atividades destinam-se a criangas a partir dos trés meses de idade sendo que a idade

limite para a primeira inscri¢ao ¢ de 18 anos.

“O papel informativo que a sociedade, hoje atribui a educagdo artistica faz
com que se lhe confira uma fungdo importante no desenvolvimento de
capacidades intelectuais, afetivas e emocionais das nossas criancas e jovens. E
com este reconhecimento que a Secretaria Regional de Educacgdo e Cultura /
Dire¢do Regional de Educagdo, através de um projeto designado por

' Entrevista realizada pelo Mestre Anténio Vasconcelos, docente da Escola Superior de educagdo de
Settbal, aquando das celebragdes dos 25 anos do GCEA. Disponivel online em http://dre.madeira-
edu.pt/gcea/index.php?option=com_content&task=view&id=15&Itemid=3 1 &lang=pt
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“Ocupagdo de Tempos Livres”, corresponde as expectativas de uma populagdo
em idade escolar e a partir do nascimento”(GCEA, 2009) '

Atualmente a DEA apresenta uma oferta de 29 atividades que sdo

desenvolvidas por 37 professores, conforme o quadro 2:

Quadro 2 - Oferta de atividades na DEA

CLASSE ATIVIDADE IDADE
Orienta¢des Musicais A partir do nascimento
Laboratério
Atelié Musical Infantil Dos 3 aos 5 anos
de Artes

Oficina de Artes A partir dos 6 anos
Pratica Coral A partir dos 5 anos

Formagao Musical Por selegdo
Dos 7 aos 12 anos

Coro Infantil
(Por selegdo)
Canto -
) A partir dos 13 anos
Coro Juvenil
(Por selegdo)
Regina Pacis Por Selegao
Coro de Camara --

Bandolim A partir dos 6 anos
Cordofones Madeirenses A partir dos 6 anos
Cordas Violino A partir dos 6 anos
Violoncelo A partir dos 8 anos
Contrabaixo A partir dos 8 anos
Viola A partir dos 8§ anos

12

disponivel, acedido a

6 de

julho de

2009 em:

Informacdo retirada online do site oficial do Gabinete Coordenador de Educagdo Artistica,
http://dre.madeira-

edu.pt/gcea/index.php?option=com_content&task=view&id=13&Itemid=172& lang=pt
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Viola Baixo A partir dos 10 anos
Acordedo A partir dos 6 anos

Teclado
Piano A partir dos 6 anos
Flauta de Bisel A partir dos 5 anos
Flauta Transversal A partir dos 6 anos
Clarinete A partir dos 6 anos
Obo¢ A partir dos 6 anos
Trompete A partir dos 6 anos

Sopros
Trompa A partir dos 6 anos
Saxofone A partir dos 8§ anos
Trombone A partir dos 8 anos
Bombardino A partir dos 8§ anos
Tuba A partir dos 12 anos
Percussio Percusséo A partir dos 6 anos
Atelié Infantil Dos 5 aos 10 anos
Danca Atelié Infanto-Juvenil Dos 11 aos 14 anos
Atelié Juvenil Dos 15 aos 18 anos
Ateli€ Infantil A partir dos 9 anos
Teatro Atelié Infanto-Juvenil Dos 11 aos 14 anos
Atelié Juvenil Dos 15 aos 18 anos

Expressao

Oficina de Artes Plasticas Dos 5 aos 14 anos

Plastica

Fonte: GCEA (2011)

Apesar do contexto anteriormente referido, o sistema de ensino desenvolvido
na DEA determina que o ensino seja praticado com uma so6lida base cientifica, isto &,
o docente de cada modalidade incrementa conhecimentos tedricos junto do aluno,
paralelamente a uma vincada componente pratica. “O ensino ministrado, apesar de
livre, nao deixa de ser correto, no verdadeiro sentido da palavra, onde a técnica e a

. ~ . 4 51 :
teoria sdo dadas de uma forma cientifica””. Tomando como exemplo o ensino de

B Idem
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um qualquer instrumento musical a um aluno, uma vez criadas as condig¢des
necessarias para a sua execugdo em conjunto com outros instrumentistas, este €
integrado numa pequena formagdo composta por alunos e professores. Este ¢, pois,
um percurso que visa a aquisicdo de competéncias e apeténcias diversas, que
ultrapassam o saber cognitivo mais predominante dos curriculos escolares.

No ano letivo de 2011 a DEA foi frequentado por 1117 alunos, sendo que
destes 681 eram do género feminino e 436 do género masculino. A média de idade
dos alunos corresponde aos 12 anos.

Como forma a analisar a evolu¢do, em termos de frequéncia e género de
alunos, nos ultimos nos, apresenta-se seguidamente a tabela 4 com os dados
indicadores relativos ao periodo compreendido entre o ano letivo 2007/2008 e
2010/2011:

Tabela 2 - Frequéncia e distribuicdo de alunos da DEA por género

GENERO

Feminino 610 610 657 681
Masculino 417 408 457 436
TOTAIS 1027 1018 1114 1117

Fonte: GCEA (2011)

Com base dos resultados anteriormente apresentados poderemos concluir o

seguinte:

a) A DEA tem mantido uma taxa de frequéncia nas diferentes atividades

ligeiramente acima dos 1000 utentes, desde o ano de 2007,

b) De ano para ano o nimero de frequéncia praticamente ndo tem oscilado,

correspondendo a média dos quatro anos a 1069 alunos;

¢) Tendencialmente sdo mais as raparigas que frequentam as atividades muito
embora a diferenga para os rapazes ndo seja muito acentuada. Nos ultimos 05
anos a média, em termos percentuais, de frequéncia de raparigas tem sido de

60% contra 40% de frequéncia de rapazes.
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Considerando a distribuicdo dos alunos inscritos pelas quatro areas artisticas

(musica, teatro, danga e artes plasticas) e, tendo como base o mesmo periodo de

tempo, poderemos constatar a seguinte evolugdo, em termos de preferéncias:

Tabela 3 - Distribui¢do de alunos da DEA por 4rea artistica

r

AREA
Expressdo Plastica 12 22 - 10
Danga 92 95 114 139
Musica 975 987 1026 972
Teatro 84 93 122 125
TOTAIS 1163 1197 1262 1246

Fonte: GCEA (2011)

Os dados anteriormente indicados podem ser transformados no grafico 4 para

se obter uma diferente perspetiva dos nimeros apresentados

1200
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Expressao Plastica
B Danga
B Mdsica

W Teatro

Fonte: GCEA (2011)

Grifico 4 - Grafico de distribui¢do de alunos da DEA por area artistica

Pelas analises de dados do quadro e grafico anteriores poder-se-ao extrair as

seguintes conclusoes:
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Fruto de uma maior oferta de atividades, a area artistica de Musica demarca-
se claramente face as demais, no que diz respeito a distribui¢do dos alunos,
correspondendo a uma média de 81,6%. Igualmente denota-se uma enorme
regularidade de preferéncia nesta area, desde o ano 2007, ndo existido
qualquer alteracdo digna de relevo;

Muito embora a média conjunta das areas artisticas de Danca e Teatro
corresponda apenas a 17,5%, a afluéncia de alunos a estas areas tem vindo a
aumentar ligeiramente, desde o ano letivo 2009/2010;

A Expressao Plastica, enquanto area artistica, ndo tem praticamente qualquer
significado dentro da DEA. Para além de o numero de alunos que procuraram
esta atividade, durante os anos letivos de 2007/2008 ¢ 2008/2009, ter sido
muito baixo, o GCEA optou por a extinguir durante o ano letivo 2009/2010.

Face aos resultados anteriormente expostos e, com base no quadro sintese de

oferta de atividades na DEA, afigura-se a seguinte distribuicdo de alunos desde
setembro de 2007 a Julho de 2011:

Tabela 4 - Distribuicao de alunos da DEA por classe

Orientagoes
112 120 115 123
Musicais
Laboratorio Atelié Musical
85 86 105 98
de Artes Infantil
Oficina de Artes - - - 39
Pratica Coral 50 54 60 48
Formacao Musical 8 2 20 -
Coro Infantil NA NA NA NA
Canto
Coro Juvenil NA NA NA NA
Regina Pacis NA NA NA NA
Coro de Camara 10 25 17 10
Bandolim 47 48 54 39
Cordofones 53 43 49 43
Cordas
Madeirenses
Violino 50 53 49 53

abril de 2012




Pagina |57

Violoncelo 8 10 9 8
Contrabaixo 6 6 5 5
Viola 67 70 79 72
Viola Baixo 11 8 & 10
Acordedo 51 48 50 45
Teclado
Piano 52 43 45 45
Flauta de Bisel 35 36 24 18
Flauta Transversal 24 20 26 22
Clarinete 31 29 30 32
Oboé - 13 8 7
Trompete 24 19 19 20
Sopros
Trompa 13 12 11 12
Saxofone 21 24 21 20
Trombone 14 12 11 10
Bombardino 3 6 6 7
Tuba 7 5 5 3
Percussio Percussio 43 47 62 53
Atelié Infantil 71 69 91 93
Atelié Infanto- 11 16 14 28
Danca )
Juvenil
Atelié Juvenil 10 10 9 28
Atelié Infantil 28 24 31 38
Atelié Infanto- 44 33 41 27
Teatro
Juvenil
Atelié Juvenil 12 36 35 46
Expressio Oficina de Artes 12 22 - 10
Plastica Plasticas

NA: Nao aplicavel

Fonte: GCEA (2011)
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Projeto Temporada Artistica do GCEA

Historia

Seguindo a logica de ensino, o projeto da DEA prevé a criagdo de formagdes
artisticas, compostas pelos alunos e seus professores, que se apresentam em publico
por toda a regido. Desta forma, sdo rentabilizadas as aptidoes dos alunos e dos seus
docentes/artistas que, lado a lado, sobem ao palco e interpretam em conjunto, em
prol de toda a comunidade. Face ao anterior pressuposto, das diferentes atividades
desenvolvidas existem, atualmente, vinte ¢ duas formagdes artisticas oficiais,
constituidas por cerca de quatrocentos alunos, trinta e oito professores e trinta
professores colaboradores.

Atentas a esta realidade, variadas instituigoes publicas e privadas comecgaram
a convidar as formagoes artisticas do GCEA para marcar presenga em diferentes
cerimoénias, fossem estas de caracter educacional (semanas culturais, festas de
encerramento de atividades letivas, comemoragao de efemérides, entre outras) ou de
caracter cultural (festividades dos diferentes municipios, festivais tematicos

organizados por institui¢des ligadas ao turismo, entre outros).

“Tudo comegou depois de uma atuagdo que fizemos na Reitoria da
Universidade da Madeira, (...). O Dr. Alberto Jodo Jardim estava presente e,
na altura, (...) O Coro Infantil atuou no inicio da cerimonia e o Grupo de
Danga que encerrou a cerimonia. O senhor Presidente gostou imenso e, no
final de toda a cerimonia, dirigiu-se a mim e referiu que era completamente
apaixonado pelos diversos grupos do Gabinete Coordenador de Educagdo
Artistica e que achava que todas as pessoas da regido deveriam assistir a estes
espetaculos, e ndo apenas pelas pessoas que viviam no Funchal. Disse ainda
que, uma vez que tinham sido construidos espacos culturais com condig¢oes
para a realiza¢do de espetaculos, um pouco por toda a regido, estes espagos
deveriam ser dinamizados pelos grupos do GCEA que nada ficavam a dever a
grupos estrangeiros, em termos de qualidade.” (Gongalves, 2011)"

Face a estas palavras e sentindo a necessidade de organizar e estancar as
inimeras solicitacdes, a direcdo do GCEA tomou a decisdo sistematizar os diversos

eventos sob a forma de uma agenda anual de eventos: “Eu e os meus colaboradores

' Entrevista realizada ao Doutor Carlos Gongalves no ambito da presente investigagio
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encaramos estas palavras como uma ordem e pensamos: Porque ndo organizarmos
uma temporada? "

O GCEA concebeu, desde o ano de 2006, um calendario de eventos ao qual
atribuiu o nome de Temporada Artistica do GCEA. Todo este processo tem como
consequéncia a realizagdo de inumeros eventos anuais, que acontecem pelos onze
municipios da regido envolvendo em média, por ano civil, um numero de
espectadores proximo das 57 800 pessoas'®. A grande maioria dos eventos ¢ gratuita,
sendo proporcionados a populacdo eventos de diferentes géneros e estilos (clssico,
contemporaneo, tradicional, experimental), o que se traduz numa oferta cultural
bastante diversificada ¢ descentralizada, manifestando-se num verdadeiro servigo
educativo a comunidade.

Apesar das atividades da DEA funcionarem por ano letivo, a Temporada

Artistica do GCEA, enquanto calendario de eventos, esta organizada por ano civil.

Esta estratégia redunda dos seguintes factos:

a) Proporcionar aos diferentes grupos artisticos o tempo suficiente para
planificarem as diversas atividades do ano letivo, entre as quais se

integra a Temporada Artistica do GCEA;

b) Salvaguardar os grupos e seus responsaveis de possiveis alteragcdes na

constitui¢do de cada grupo, fruto da mudancga de ano letivo;

c) Uniformizar a planificacio da Temporada Artistica com as
planificacoes das atividades culturais dos principais parceiros
institucionais do GCEA, os municipios da regido, permitindo desta
maneira a inclusdo dos eventos da Temporada Artistica nos roteiros

culturais de cada edilidade.

Uma vez que s6 comegaram a ser compilados, com um grau seguro de
confianga, os diversos dados indicadores relativos a dindmica deste projeto a partir

do ano civil de 2007, optou-se por considerar esta data enquanto momento inicial de

B Idem

' Média relativa ao quadriénio 2008-2011.
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exposicdo de alguns dados estatisticos. Neste sentido apresenta-se seguidamente a
tabela 5 onde consta a relagdo entre o niumero de espeticulos e a afluéncia de

espetadores aos mesmos, relativos ao quinquénio 2007-2011:

Tabela 5 - Numero de espetaculos e de espetadores

GENERO
Numero de espetaculos 250 223 213 207 215
Numero de Publico 50590 58675 40000 59895 74780

Fonte: GCEA (2011)

Formacoes artisticas

No presente subcapitulo serdo apresentados os diversos percursos das atuais
vinte e duas formagdes que dinamizam o projeto Temporada Artistica do GCEA.

Uma vez que a maioria da atividades desenvolvidas na DEA estdo centradas na
area artistica da musica, porventura fruto da procura por parte da comunidade e,
igualmente, devido ao facto da formagdo académica base do quadro diretivo da
instituicdo ser a de Educacdo Musical, a maioria das formagdes artisticas que tém
surgido ao longo da existéncia do GCEA sdo da area da musica. Seguindo a propria
logica de classificacao usada pelo GCEA considera-se a area de canto coral dentro da
area de musica.

A partir do ano de 1987 os diversos grupos foram surgindo, de forma natural,
ao longo do tempo e na sua larga maioria conseguiram manter e afirmar a sua
identidade original.

No ano de 2006, aquando do inicio do projeto, ja existiam quinze formagdes
artisticas oficiais, numero este que evoluiu até as atuais vinte e duas, a media de

crescimento de uma por ano, conforme tabela 6:

Tabela 6 - Relagdo de numero de grupos por ano de Temporada Artistica

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Numero de grupos | 15 18 18 19 21 22

Fonte: GCEA (2011)
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Na base desta regularidade poderemos considerar, enquanto fatores, a
estabilidade dos diretores artisticos (que na maioria dos casos se mantém desde o ano
de origem do grupo); a flexibilidade e incentivo dados pela dire¢do do GCEA para o
processo criativo e ritmo de trabalho de cada formagao e, principalmente, a salutar
relacdo interpessoal que se vive ¢ fomenta dentro de cada formacdo. Este ultimo
facto ¢ demais evidente, ndo so através da observacdo direta do “dia-a-dia” dos
diferentes grupos bem como dos diversos testemunhos recolhidos durante a presente
investigacdo, ndo s6 por parte do diretor de servicos bem como pelos docentes

entrevistados:

“Por um lado é muito importante para os proprios alunos, como referi
anteriormente, eles proprios se construirem em grupo, sendo verdadeiramente
um grupo de amigos. (...). Eles sdo amigos e isso é muito importante! (...). Eu
diria que nestes grupos eles sdo felizes e esse é talvez o aspeto mais importante
do trabalho do Gabinete, é fazer com que as criangas e os jovens sejam
verdadeiramente felizes, é so isso que nos queremos — competentes e
felizes(...)” (Gongalves, 2011)"

“Eu costumo dizer que a minha relagdo com os meus alunos ndo é uma relagcdo
de Professor — Aluno. Eu tenho uma relagdo com eles mais como mae — filhos.
Quando eu me tenho de zangar com eles é como se tivesse a repreender os
meus proprios filhos e sofro bastante com isso. Os alunos mais antigos por
vezes tratam-me por mde e eu sinto esse carinho pelas suas palavras, os seus
gestos, as suas mensagens que tantas vezes me emocionam até as
lagrimas.(Gomes, 2011)"®

“(...) todos os meus alunos sdo meus amigos e ¢ fundamental todas as pessoas
gostarem de estar neste projeto. Eu posso perfeitamente combinar vir ensaiar
num fim-de-semana ou feriado pois tenho a certeza que terei aqui todos os
meus alunos, e existem outros grupos do Gabinete onde isso também
acontece. ”(Cr6, 2011)"

Seguidamente serd apresentado um breve historial de cada uma das
formagdes artisticas atualmente em atividade, sendo as mesmas apresentadas por

ordem cronoldgica:

" Entrevista realizada ao Doutor Carlos Gongalves no ambito da presente investigagao
'® Entrevista realizada a Dr.* Zélia Gomes no 4mbito da presente investigagao

' Entrevista realizada ao Dr. Rodolfo Cré no ambito da presente investigagdo
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Coro Infantil: foi constituido em outubro de 1987. Atualmente é composto

por 60 criangas com idades compreendidas entre os 7 e os 13 anos.

Desde a sua constitui¢ao, vem participando em inimeras atuagdes de carater
sociocultural, organizadas por entidades publicas e privadas, bem como em
programas de radio e televisdo, salientando-se a participagdo anual no
Festival da Cancao Infantil da Madeira, onde faz o suporte coral de todas as
cangdes concorrentes. Participou em varios Encontros e Festivais de Coros
Infantis e Juvenis da Madeira e Porto Santo.

A diregao artistica ¢ da responsabilidade da professora Z¢lia Ferreira Gomes.

Orquestra de Bandolins: Criada em outubro 1987 ¢ atualmente composta
por 20 jovens bandolinistas. Os instrumentos que integram esta Orquestra
sdo: bandolins, bandolas, bandoloncelo, violas e contrabaixo. O seu repertorio
inclui musicas dos varios géneros: classico, tradicional e ligeiro.
Esta formacao tem a sua base educativa na classe de bandolins do GCEA que
¢ frequentada por cerca de 47 criancas e jovens, cujo principal objetivo ¢
incentiva-las para a pratica deste instrumento, aumentando os seus
conhecimentos teodricos e praticos da musica, de repertério e géneros
musicais.

A direcdo artistica ¢ da responsabilidade do professor Norberto Cruz.

O Si Que Brade — Grupo de Miusica e Instrumentos Tradicionais
Madeirenses: Inicialmente chamado “Tuna de Instrumentos de Corda
Tradicionais Madeirenses” foi constituido em janeiro de 1988 com o objetivo
de estimular os jovens das escolas da regido a aprendizagem dos instrumentos
tradicionais madeirenses

Atualmente, o grupo ¢ composto por 20 elementos com idades
compreendidas entre os 12 e 29 anos. O seu repertorio incide
predominantemente na darea da musica tradicional/popular madeirense,
embora apresente temas populares nacionais e internacionais, assim como
musica erudita.

Um dos objetivos principais desta formacdo ¢ dar a conhecer as raizes

culturais do cancioneiro madeirense e divulgar os instrumentos regionais, o
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grupo tem realizado varios concertos pela Madeira e continente portugués,
tendo realizado cerca de 350 atuagoes.
A diregdo artistica do Si Que Brade ¢ da responsabilidade do professor

Roberto Moritz.

Orquestra de Acordedes: Constituida em junho de 1990 ¢ atualmente
composta por 16 jovens acordeonistas.

O percurso artistico deste grupo tem sido gradual, aumentando a sua
qualidade e numero de executantes com base na classe de Acordedao do
GCEA, frequentado por cerca de 60 criancas e  jovens.
A nivel de atuacdes, ¢ de salientar a presenga em atividades socioculturais
organizadas por entidades publicas e privadas, bem como em programas de
radio e televisdo.

Esta Orquestra integra seis naipes de acordedes e o seu repertorio incide na
musica tradicional, ligeira e cléssica.

A diregao artistica ¢ da responsabilidade do professor Marcio Faria.

Coro Juvenil: Este coro foi constituido em janeiro de 1991. Atualmente ¢
composto por 35 jovens com idades compreendidas entre os 13 e os 22 anos.
O seu repertdrio incide essencialmente na musica erudita e tradicional,
cantando a cappella, com playback e com acompanhamento de piano. Possui
também um grande repertdrio de can¢des de Natal e religiosas. Desde a sua
fundacdo, o coro tem vindo a participar em inimeras atuagdes de carater
sociocultural, destacando-se a sua participagdo nos Festivais da Cangdo
Infantil da Madeira, nos Festivais e Encontros de Coros da Madeira, bem
como em programas de radio e televisao.

A diregao artistica desde a sua fundagao ¢ da responsabilidade da Professora

Zélia Ferreira Gomes.

Orquestra de Sopros: Foi constituida em fevereiro de 1993 e atualmente ¢
composta por 56 jovens com idades compreendidas entre os 11 e os 25 anos,
acompanhados pelos professores de diversas classes de instrumentos do

GCEA.
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O seu repertdorio ¢ essencialmente dedicado a musica ligeira.
Tem participado nos Encontros Regionais de Bandas ¢ em programas de
radio e televisdo. Realizou concertos no Porto Santo integrados no projeto
Verao Musical, implementado pela Camara Municipal daquela Ilha.
Em 1999 realizou uma digressao a ilha de Sdo Miguel — Agores. Em abril de
2001, deslocou-se a Vila Nova de Gaia onde participou no Festival
Internacional de Musica para Jovens, organizado pela Academia de Musica
de Vilar do Paraiso.

Presentemente ¢ dirigida pelo Professor Lino Fernandes.

Ensemble de Clarinetes: Foi constituido em 1996 tendo origem no naipe de
clarinetes da Orquestra de Sopros do GCEA.

E composto por 16 elementos com idades compreendidas entre os 13 e os 22
anos.

O seu repertorio ¢ diversificado, integrando musica de géneros classico,
tradicional e ligeiro.
No seu historial consta a realizacdo de espetaculos de carater pedagogico em
escolas, institui¢oes de solidariedade social, audi¢oes escolares, em diversas
unidades hoteleiras, concertos integrados nas festas de Fim de Ano e nos
programas televisivos Por-do-sol e Atlantida na RTP/Madeira.
Este Ensemble, desde a sua fundagdo, tem como responsavel artistico o

professor José¢ Antonio de Sousa.

Linguas de Palco: No ano de 1996, forma-se o primeiro Grupo de Teatro do
GCEA. Foram seus diretores artisticos Eduardo Luis e Cintia Palmeira. Mais
tarde, em 1999, formam-se dois grupos de teatro distintos pelas suas faixas
etarias: O Grupo de Teatro Infanto-Juvenil e o Grupo de Teatro Juvenil.
Como diretores artisticos, Miguel Vieira e Cintia Palmeira.
Atualmente os diretores artisticos do Nucleo de Teatro, sdo Miguel Vieira e
Paula Rodrigues.

Em 2004, com a formacdo do grupo de teatro de professores, formou-se o
atual Nucleo de Teatro do GCEA formado por elementos do Porventura

Teatro ¢ do Grupo de Teatro Juvenil, grupos estes que ja levaram a cena
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varios espetaculos pela Regido Autébnoma da Madeira, participando também

em Intercambios e Festivais Nacionais e Internacionais.

Incorporarte: O Grupo de Danca do GCEA foi fundado em outubro de 1999
pela professora Noélia Gomes. Desde o inicio da sua formacdo efetuaram-se
trabalhos em parceria com vérios grupos do GCEA e com grupos externos.
Tem participado nos festivais e projetos apresentados pelo Gabinete e
desenvolvido projetos de sucesso particularmente em conjunto com o
Ensemble de Percussao

O seu percurso tem sido marcante na evolucdo da Danga na Regido
Auténoma da Madeira, objetivando a interagdo com diferentes propostas de
trabalho e a execugdo das suas criagoes.

Atualmente define-se como Grupo de danga contemporanea Incorporarte, e

tem a diregdo artistica da professora Juliana Andrade.

Ensemble Vocal Regina Pacis: Foi constituido em fevereiro de 2001 com
principal objetivo de dar a conhecer ao publico a polifonia renascentista
portuguesa, embora o seu repertdrio nao se limite a este género musical

De salientar que este ¢ o primeiro grupo deste género na Madeira.
Atualmente ¢ constituido por sete jovens estudantes de canto ( 3 Sopranos, 2
Altos, 1 Tenor, 1 Baixo) com idades compreendidas entre os 17 e os 26 anos.
A direcdo artistica desde a sua fundagdo ¢ da responsabilidade da Professora

Zélia Ferreira Gomes.

Ensemble de Guitarras: Foi criado em 2002 fruto do trabalho que vém
sendo desenvolvido no GCEA pelos cerca de 70 alunos de Guitarras.

Este grupo tem como objetivo fomentar nos mais jovens o gosto pela musica
de conjunto através da interpretacao de temas ligeiros, tradicionais e classicos
numa perspetiva orquestral.

Desde a sua formacdo, este grupo musical ja se apresentou em publico em
varios espagos culturais nas Ilhas da Madeira e Porto Santo. Em 2005
participou na gravacdo de um DVD comemorativo do 25.° Aniversario do
GCEA. No final do ano letivo 2007/2008 o Ensemble de Guitarras fez uma

digressdo tendo atuado na Regido Autonoma dos Agores, nas Ilhas Terceira e

abril de 2012



Pagina |66

Graciosa.
O Ensemble de Guitarras ¢ constituido por 14 jovens, ¢ tem como

responsavel Artistico o Professor José Antonio Silva.

Ensemble de Percussao: Nascido em novembro de 2003, a partir do naipe de
percussdo da Orquestra de Sopros do GCEA, este grupo formou-se pela
motivagdo e empenho dos alunos em enriquecer ¢ explorar outros dominios e
géneros musicais. Atualmente é constituido por quinze jovens com idades
compreendidas entre os 15 e os 28 anos.

O seu repertorio ¢ essencialmente dedicado a musica latina, ao qual foi
incluida uma viola baixo, de forma a enriquecer o projeto. Desde o ano 2006
este ensemble tem trabalhado percussao corporal.
Tem vindo a apresentar alguns trabalhos com alunos da classe de sopros, bem
como a fazer espetdculos com o grupo de danga Incorporarte, do mesmo
gabinete, de destacar os espetaculos Simbiose: Contdagio e Contratempo.
No seu historial consta a realizagdo de espetaculos para instituicdes de
solidariedade social, a participacdo no programa televisivo Atlantida na
RTP/Madeira, e com o Ensemble de Percussdo da Banda da Zona Militar da
Madeira (ZMM). Além disso, tem atuado em diversas ocasides e festivais nas
Ilhas da Madeira e Porto Santo, e em conjunto com outros grupos do GCEA.

A direcdo artistica esta a cargo do professor Eduardo Fernandes.

Coro de Camara: Foi constituido em 2003 e desde a sua origem ¢ formado
por professores ligados ao ensino da musica na Madeira, o grupo apresenta
um trabalho de formacdo na area do Canto Coral, assente num repertorio
diversificado ¢ adequado ao numero de elementos que em cada ano letivo o
integram.

Ao longo dos 8 anos de existéncia tem atuado por toda a Ilha da Madeira
apresentando-se a cappella ou convidando diversos colegas instrumentistas
para interpretar numeros conjuntos, tendo partilhado o palco com
praticamente todos os grupos musicais do GCEA. Regista diversos
espetaculos transmitidos pela RTP-Madeira e RTP-Internacional, destacando-
se os concertos de simbiose com os grupos Xarabanda e Encontros da Eira.

Participou na gravagdo do DVD dos 25 anos do Gabinete Coordenador de
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Educacdo Artistica (2005) e foi um dos grupos participantes na gravacao do
CD Ecoetnogrdfico - Caminhos da Atlantida patrocinado pela Comissao dos
500 Anos do Funchal. Promoveu a sua primeira digressdo fora da RAM, (ao
Algarve e Lisboa), em abril de 2006. Em julho de 2007 apresentou-se em
concerto no Convento de St* Clara (Funchal) com transmissdo integral pela
RTP-Madeira. Em outubro de 2008 fez parte do coro misto da Opera
Orquidea Branca de Jorge Salgueiro levada a cena no &ambito das
comemoragdes dos 500 anos do Funchal, com reposi¢ao em outubro de 2009.
No ano seguinte participou também na opera O Salto, do mesmo compositor.
Integrou diversos espetaculos musicais em conjunto com os outros coros do
G.C.E.A. ¢ Bandas Militar da Z.M.M. da Armada e da For¢a Aérea. No
ambito do dia Mundial da Voz - 2010, a convite da Secretaria Regional da
Educacido e Cultura, concretizou uma experiéncia pioneira de um ensaio feito
através do novo sistema de comunicagdes a distancia de telepresenga, com o
apoio da PT e RTP-M.

No presente o coro ¢ constituido por 11 vozes. E dirigido desde a sua

fundagdo pelo professor José Carlos Bago d'Uva.

Porventura Teatro: Foi fundado em janeiro de 2004 e atualmente o grupo ¢
composto por um total de 15 elementos, sendo todos estes docentes a
desenvolver modalidade artistica de teatro em diversas institui¢oes de ensino
da regido.

Realiza, desde a sua fundacdo, varios espetaculos pela regido, em conjunto
com os outros Grupos de Teatro do GCEA. Em 2004, participa no 4.° FACR —
Festival de Arte, Criatividade e Recreagdo e, no ano seguinte, na
apresentacdo do 25.° Festival da Cangdo Infantil da Madeira. Em 2006,
integra o Teatro Musical do GCEA: 4 Voz na Seda das Palavras.

A direcdo Artistica ¢, desde a sua fundacdo, do professor Miguel Vieira.

Ensemble de Acordedes: Formado em abril de 2004 ¢ constituido pelos
melhores executantes da Orquestra de Acordedes do GCEA e o seu repertdrio
incide particularmente na musica erudita

Ao longo destes anos tem participado em varios Concertos de carater social

em toda Regido Auténoma de Madeira, fazendo parte de projetos de simbiose
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com outros agrupamentos do GCEA, criando novas sonoridades e
transcrigdes. Tem como principal objetivo expressar a versatilidade do
acordedo, apresentando um vasto repertorio.

A coordenacgdo artistica deste grupo ¢ da responsabilidade, desde a sua

fundagdo, do professor Slobodan Sarcevic.

Trio New Sounds: Formado em outubro de 2004 este ¢ um projeto de
intervengdo musical exercido sobre os demais estilos e vertentes musicais,
tendo como ponto de partida a variedade dos instrumentos intervenientes: o
Clarinete, o Acordedo e a Percussio (formagdo inédita na Regido).

Na sua génese este grupo enquadra-se como um Duo com Percussdo. O
objetivo primordial ¢ divulgar uma vasta gama de diferentes timbres e
possibilidades técnicas procurando, deste modo, explorar uma nova dimensao
sonora, de cor e riqueza impar no panorama musical da Regido.

No seu repertdrio, evidencia-se uma fusdo entre a vertente tradicional e
erudita que pretende sensibilizar e aproximas diferentes tipos de publico,
dando importancia a complementaridade destes diferentes estilos musicais.

O Trio New Sounds apresenta obras onde se destacam compositores como W.
* Mozart, J. S. Bach, Anton Dimler. C. M. V. Weber, Scott Joplin, G.
Gerswhin, Astor Piazzola, Jonh Lennon & Paul McCartney, Benny
Goodman, Artie Schaw, Amalia Rodrigues, entre outros.

A responsabilidade artistica desta formagdo ¢, desde a sua fundacdo, do

professor José Antonio de Sousa.

Consort Bisel: foi constituido em 2005 resultado do trabalho desenvolvido
no seio do GCEA, ao nivel da Flauta de Bisel.

A formacdo base integra cerca de 11 elementos e tem como objetivo fomentar
nos mais jovens o gosto pela musica de conjunto e divulgar obras para esta
composicao instrumental.

O grupo apresentou-se no Festival Colombo/2005 — Porto Santo, integrando o
Espetaculo “O Mar Portugués” em conjunto com outros Grupos do GCEA.
Tem participado na solenizacdo de eucaristias em conjunto com os Coros

Infantil e Juvenil do GCEA.
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A diregao artistica é responsabilidade conjunta das Professoras Sara Faria e

Neli Silva.

o~

Quinteto de Metais: Constituido em outubro de 2005, esta formagao
constituida por dois trompetes, uma trompa, um trombone e uma tuba, e
maioritariamente por professores; instrumentos pertencentes a classe dos
metais da Orquestra de Sopros do GCEA.

A criagdo deste grupo nasce pela pertinéncia de uma maior divulgagdo destes
instrumentos, com o intuito de encaminhar e motivar os alunos para a pratica
dos mesmos, proporcionando aos pais e alunos o conhecimento das suas
principais carateristicas, tanto ao nivel timbrico como ao nivel do repertorio e
interpretagdo/execucao de varios géneros e estilos musicais. A sua atividade
passa também pela realizagdo de varios concertos dentro da temporada
artistica e outros, o que também possibilita uma divulga¢do alargada ao
publico em geral.

A diregdo artistica é, desde a sua fundacdo, do professor Ilidio Oliveira.

Dolcemente: A partir de uma proposta do Diretor de Servigos do GCEA, este
projeto nasceu em 2008 como grupo oficial do GCEA. O objetivo deste grupo
constituido por professores da DEA ¢ exclusivamente a interpretacdo da
denominada musica antiga, compreendida entre os periodos Medieval e
Barroco.

Dolcemente ¢ um grupo composto por Flautas de Bisel (Sara Faria), Viola d’
Arame e Viola (Roberto Moritz) e Violoncelo (Iryna Bandura). O seu
repertorio € essencialmente instrumental, embora possa recorrer também a
pecas vocais com a participagdo especial de alguns convidados.

A direcdo artistica ¢ da responsabilidade, desde a fundacdo do grupo, da

professora Sara Freitas Faria.

Orquestra de Cordas: Foi criada em 2009, resultado no trabalho
desenvolvido pelos professores de cordas do GCEA.

Desde a sua formacao tem realizado alguns concertos de carater sociocultural,
assim como varias apresentacdes em conjunto com diversos grupos do

GCEA.
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A Orquestra de Cordas, atualmente ¢ composta por 14 elementos, com idades
compreendidas entre os 06 e os 14 anos.

A diregdo artistica ¢, desde a sua fundacdo, do professor Rostyslav Kuts.

e Kaleidoscope: Formado em 2009, este grupo e danca conta com diversas
obras coreogréaficas, popularizando estilos e formas diferentes, promovendo e
dinamizando a danga na Regido Auténoma da Madeira.

Atua muitas vezes em espetaculos de simbiose com outros Grupos do GCEA
como Si Que Brade e Trio New Sounds.

A diregdo artistica ¢ da responsabilidade do professor Yuriy Tsikhotskyy.

e Combo de Jazz: Nasceu de um projeto iniciado em 2010, com o intuito de
fomentar a pratica do improviso entre os alunos do GCEA.
Assumindo no ano de 2011 a designagdo de grupo oficial, um dos objetivos
deste agrupamento passa por realizar um improviso livre de convengdes, onde
o elemento principal ¢ a musicalidade de cada interveniente,
independentemente do seu nivel. Ou seja, ¢ dar a liberdade de interpretarmos
um conjunto de musicas através das multiplas formas que cada um pode
interpretar, ao ouvir determinada manifestagcao sonora.
Tem como instrumentos na sua formagdo base a bateria, baixo elétrico,
guitarra elétrica, vibrafone e saxofone.
Por ser um grupo relativamente recente as suas atuagdes circunscrevem-se no
presente, aos concertos da temporada artistica, tendo como diretor artistico o

professor Rodolfo Cro.

Em termos estilos artisticos de cada formagdo poderemos afirmar que existe
uma certa heterogeneidade que resulta numa oferta mais diversificada ao publico que
assiste aos diferentes espetaculos se bem que, na maioria dos casos, o estilo
predominante seja o ligeiro e/ou tradicional.

Historicamente os grupos mais antigos, formados nas décadas de oitenta e
noventa do século XX, sempre optaram por incidir o seu trabalho com base nas
linhas estilisticas anteriormente designadas, tendo sempre muito focalizadas para as
areas de interesse do publico-alvo. Neste momento serd importante referir,

novamente, a localizagdo geografica onde estd implementado este projeto (Regido
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Auténoma da Madeira) onde, para além de uma fraca oferta cultural externa (fruto da
insularidade), o acesso a espetaculos e contacto com novas realidades artisticas,
sejam estes em Portugal Continental ou no estrangeiro, sempre foi bastante
dispendioso e s6 ao alcance de determinados estratos sociais. Igualmente a
quantidade e diversidade de informagao cultural nem sempre acompanharam o ritmo
de outras zonas do pais.

Na base da maioria das influéncias artisticas dos madeirenses sempre tiveram
os diversos grupos de musica, barra, danga, teatro que atuavam, sobretudo para os
turistas, nas diversas unidades hoteleiras, sendo que o repertorio apresentado oscilava
entre o ligeiro e o tradicional madeirense. Alguns desses artistas passaram pelas
formagdes mais antigas do GCEA, na qualidade de colaboradores, transmitindo as
suas influéncias ao grupo.

A primeira década do século XXI caracterizou-se pela formagdo de grupos de
estilos mais diversificados, dentro do seio do GCEA. Na base da mudanca de padrao

sinalizam-se as principais seguintes causas:

a) Um maior desenvolvimento das tecnologias de informagdo e alargamento de

cobertura de sinal de TV cabo a toda a regido;

b) A diminuicdo de média de idades dos diretores artisticos dos grupos e

respetivos docentes colaboradores;

c) A entrada na instituicdo de docentes provenientes de outras regides de

Portugal e do leste da Unido Europeia;

d) A melhoria das habilitagdes académicas, nas areas do ensino artistico, dos

docentes do GCEA, através da realizagao de cursos fora da regido;

e) A diminuicdo do prego das ligacdes aéreas entre Madeira e Continente;

f) A melhoria constante das condi¢des de trabalho dentro e fora da instituigao;

g) O incentivo, por arte da dire¢do, a criacdo de projetos inovadores e o

feedback positivo do publico aos mesmos.
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Com base nos anteriores pressupostos e demais ndo referenciados deparamo-nos,
hoje em dia, com uma maior diversidade de estilos que vai desde grupos de musica
classica; jazz; musica antiga; musica dixie; grupo de danca contemporanea e teatro

experimental.

Elementos dos grupos

Como consequéncia da criagdo de mais formagdes artisticas, o nimero de
elementos que integram os grupos aumentou, desde o primeiro ano de Temporada

Artistica (2006) até a presente data:

Tabela 7 - Relagdo de numero de elementos de grupos por ano de Temporada Artistica

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
Numero de elementos 300 320 342 349 339 359
dos grupos

Fonte: GCEA (2011)

Fazendo uma leitura do anterior quadro poderemos concluir que o nimero de
elementos aumentou residualmente todos os anos, excetuando 2010 em que existiu
uma diminui¢do de 10 elementos. Muito embora ndo tenha sido indagada uma causa
concreta para tal decréscimo poder-se-a estabelecer uma relacdo com as cheias de 20
de fevereiro desse ano, que assolaram de forma bastante destrutiva, a ilha da
Madeira, tendo como consequéncia o cancelamento de diversos ensaios de grupos e
espetaculos. Apesar do anterior facto os numeros sdo indicativos de uma enorme
estabilidade e indice de satisfacdo dos elementos que dinamizam o projeto pois,
consultando as listas de cada grupo, concluimos que os alunos se mantém durante
alguns anos na formacdo. Igualmente ¢ importante referir que, a luz do relatério
trimestral de 2011, a meta anual definida para o indicador Elementos dos grupos
oficiais era de 339 elementos, tendo sido este numero ultrapassado. Este dado
indicador poderd redundar de uma estratégia de estabilizar o nimero de elementos

por grupo.
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Em termos de classificagdo por género dos elementos dos grupos e, pela

analise do grafico 5, pode-se verificar que a maioria dos grupos ¢ constituida por

alunas.
60
50
40
30
20
10
O -. I -
D 5 QD O X2 O 9 20 B O .5 H & O X% S L& A
\'bébo\ L 659% S\Q'Q 0‘5‘0 (\@ Q"}Q @6 Q"’o@‘@o"(;’b 6‘7} e'{’é a>é°®o°°b GG o*b'bo}'oQ e\lbx
o 7 X
Nl @ & Ve ¥ RS P LS &L
L PP W L ¥ S F O N & F Y e
C o e Cl @ FTERKEF @ O o 00 @&
«® '3’6 & R \Q'b/\i\o & > &
AS) Q
& & S TEST T
& & S &
M Feminino M Masculino

Fonte: GCEA (2011)

Grifico 5 - Distribui¢ao de Alunos nos grupos, quanto ao género

Igualmente constata-se que existem 83 docentes colaboradores € que 0os mesmos se
distribuem por quase todas as formagdes, existindo mesmo quatro casos (Coro de
Cémara; Porventura Teatro; Trio New Sounds e Dolcemente) que sdo

exclusivamente constituidos por docentes.
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SEGUNDA PARTE
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CAPITULO I- CONTEXTUALIZACAO
METODOLOGICA
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Problema da investigacao

Na sua génese, podemos definir o termo «impacto» enquanto conceito
utilizado para medir os efeitos, sejam estes positivos ou negativos, que uma
determinada medida ou atividade desenvolvida por um agente causa perante o
sujeito, pessoa singular ou coletiva, que dela usufrui. Apesar de ser consensual a
valorizagdo da Temporada Artistica do GCEA por parte dos diversos quadrantes da
sociedade madeirense, fazendo prova desta afirmacdo a existéncia de diversos
registos arquivados ao longo dos anos pelo GCEA e, igualmente, as reagdes dos
diferentes parceiros envolvidos, em momento algum foi realizado um trabalho de
investigacdo que incida sobre os reais impactos, junto do publico e de parceiros, de
um projeto que acarreta uma forte componente cultural e educacional direcionada
para a comunidade.

Numa segunda instancia foi importante constatar quais as motivacdes dos
alunos e professores que, de forma voluntaria e sem qualquer tipo de contrapartida
financeira, assumem anualmente este compromisso que pressupde a necessidade de
abdicar de muitos fins-de-semana e tempos livres, com as consequéncias que dai
advém.

Ao longo dos ultimos seis anos de existéncia do projeto Temporada Artistica
do GCEA tém sido recolhidos alguns dados estatisticos, na sua maioria de caracter
quantitativo, por parte do GCEA. A instituicdo tem focalizado a sua analise ao nivel

das seguintes variaveis:
* Numero de publico e sua distribui¢do pelos municipios parceiros;
« Diferencial entre eventos agendados e eventos realizados;
» Formagdes artisticas mais solicitadas;
* Avaliagdo interna por parte dos diretores artisticos dos grupos.

Estes indicadores nao sé tém servido para justificar, junto da tutela regional, o

investimento na DEA, investimento este que se traduz, entre outros, no destacamento
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e contratagdo de docentes para o desenvolvimento do projeto, mas de igual modo, a
necessidade de auditar internamente o trabalho desenvolvido.

Apostando fortemente numa oferta cultural descentralizada e direcionada a
toda a populagdo, a agenda cultural denominada Temporada Artistica do GCEA
extrapola o ambito escolastico de uma educagdo para as artes, através da pratica
artistica dos jovens que a integram, incidindo, igualmente, o objeto pedagogico na
formacdo dos adultos. Esta pratica redunda de outputs bastante deficitarios dos
habitos culturais, de onde emerge uma forte preocupacdo numa oferta artistica de

qualidade.

“E do conhecimento de todos nés que, as atividades no dominio da
sensibilizagdo para as artes, ainda representam um défice no tecido
sociocultural portugués, apesar de terem vindo, nos ultimos anos, a conhecer
um progressivo incremento, sendo a maioria dos projetos destinados ao publico
infanto-juvenil, salvo algumas excegoes” (Teixeira, 2007:1)

Ocupando, desde o ano de 2007, o cargo de Coordenador de Producdo do
GCEA, convivendo in loco com a realidade do projeto Temporada Artistica do
GCEA mas, essencialmente, enquanto investigador, pretendendo balizar quais os
impactos, ao nivel de publico, dos parceiros e dos elementos que compdem as atuais
vinte e duas formagdes artisticas, de um projeto com seis anos de existéncia e que
envolve toda uma regido autonoma.

Esta ansia pela busca de resultados ¢ partilhada pelas chefias do GCEA,
demonstrando uma forte cultura organizacional pela qual se pauta o trabalho
diariamente desenvolvido: “O GCEA procurou entdo definir as suas principais
linhas de agdo, que fossem possiveis de medir quantitativamente ao longo de um
numero significativo de anos da sua existéncia, para, por um lado, fazer o balango
da sua agdo de 28 anos e, por outro lado, centrar a sua ag¢do na melhoria desses

resultados quantitativos” (Gongalves & Esteireiro, 2009:15)

Pergunta de partida

Perante o enquadramento anteriormente apresentado pareceu, aquando do
primeiro contacto com a temadtica da investigagdo, pertinente refletir sobre quais os

resultados alcangados pela instituicdo responsavel por este projeto; qual a visdo que
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0s varios intervenientes tém sobre a Temporada Artistica do GCEA e que avaliagdo ¢é
feita pelos mesmos sobre o trabalho realizado no terreno (espetaculos).

A mudanca de paradigma cultural e os seus impactos, a criacdo de habitos de
afluéncia aos espetaculos e o desenvolvimento de um sentido critico face aos
mesmos, sa0 questdes para as quais se procuraram respostas, focalizando a
investigacdo no contributo dado pela Temporada Artistica do GCEA para a obtengdo

de tais indicadores e centrando a investigacdo na seguinte pergunta de partida:

Quais os impactos da Temporada Artistica do GCEA, junto da populagio da

RAM, ao nivel do paradigma cultural?

Ao utilizar os termos paradigma cultural e impactos, pretende-se focalizar o
estudo para a medicdo da natureza dos efeitos, sejam estes positivos ou negativos,
que a Temporada Artistica do GCEA causa perante o sujeito, pessoa singular ou
coletiva, que dela usufrui, incidindo esta medi¢do em alguns fatores/indicadores
relevantes de mudanga do padrao cultural da populacao envolvida no estudo.

Entende-se o termo cultura (do lat. cultura-, «da terra ou do espirito»), dentro
deste paradigma, como desenvolvimento de certas faculdades através da aquisicao de
conhecimentos e de capacidades intelectuais, sejam eles de indole geral ou
especializados num dominio particular (literario, artistico, cientifico, filosofico, ou
outro), que contribuam para a formag¢ao do individuo enquanto ser social, associado a
um sistema complexo de coédigos e padrdes partilhados pela sociedade e que se
manifesta nas normas, crengas, valores, criagdes e instituicdes que fazem parte da

vida individual e coletiva dessa sociedade ou grupo.

Hipoteses / Questoes de investigacio

Diferentes questdes de investigagdo podem ser formuladas a partir do

objetivo proposto no estudo sobre a Temporada Artistica do GCEA:
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e Qual a percecao da Temporada Artistica do GCEA, sob o ponto de vista
dos seus intervenientes (alunos e professores que compdem as

formagoes artisticas envolvidas)?

e Qual a caracterizagdo do tipo de publico que assiste aos diversos

espetaculos agendados na Temporada Artistica do GCEA?

e Quais as suas preferéncias, face aos diferentes géneros artisticos

apresentados?

e Como ¢ avaliada, em termos gerais, a Temporada Artistica do GCEA?

e Que efeito tem este projeto nas preferéncias culturais dos seus

destinatarios?

Igualmente, e especulando sobre os resultados que poderiam ser alcancados,

formulam-se as seguintes hipoteses de investigagao:

e Os seis anos de existéncia da Temporada Artistica do GCEA tém contribuido
para o alicercar deste projeto educativo-cultural, bem como a compreensao e
valorizagdo do mesmo, por parte da populacdo da Regido Autéonoma da

Madeira;

e O sentido critico, em termos estéticos/performance, do publico que assiste

regularmente aos espetaculos da Temporada Artistica do GCEA alterou-se.

Palavras-chave

Qualidade: O conceito pode ser definido como a “aptiddo de um conjunto de

caracteristicas intrinsecas para satisfazer exigéncias”. Esta defini¢ao estd patente na

norma ISO 9000:2000, que descreve os principios de um sistema de gestdo da
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qualidade e define a terminologia e pertence a um conjunto de referenciais de boas
praticas de gestdo em matéria de qualidade, definidos pelo organismo internacional
de normalizacado (ISO, International Organisation for Standardization).

Segundo Jean-Frangois Pillou (2004), esta no¢do de qualidade pode dividir-se

em duas formas:

- “A qualidade externa, correspondendo a satisfagdo dos clientes. Trata-se de
fornecer um produto ou servigos conforme as expectativas dos clientes os
fidelizar e assim melhorar a sua parte de mercado. Os beneficiarios da
qualidade externa sdo os clientes de uma empresa e os seus parceiros externos.
Este tipo de estratégia passa assim por uma necessaria escuta dos clientes mas
deve permitir igualmente ter em conta necessidades implicitas, ndo expressas
pelos beneficiarios.”

- “A qualidade interna, correspondendo a melhoria do funcionamento interno
da empresa. O objeto da qualidade interna é implementar meios que permitem
descrever o melhor possivel a organizagdo, localizar e limitar os
disfuncionamentos. Os beneficiarios da qualidade interna sdo a direg¢do e o
pessoal da empresa. A qualidade interna passa geralmente por uma etapa de
identificag¢do e formaliza¢do dos processos internos realizados, gracas a uma
diligéncia participativa.” (Pillou, 2004:sn)

A familia das normas ISO 9000 corresponde a um conjunto de referenciais de
boas praticas de gestdo em matéria de qualidade, definidos pelo organismo

internacional de normalizagao (ISO, International Organisation for Standardization).

Oferta cultural: Ao definirmos o termo cultura enquanto um conjunto de
padrdes de comportamento, crengas, conhecimentos, costumes, que distinguem um
grupo social, a forma ou etapa evolutiva das tradi¢cdes e valores intelectuais, morais,
espirituais de um lugar ou periodo especifico, poderemos definir oferta cultural
enquanto dadiva de conhecimento/erudig¢do, isto ¢, um conjunto de manifestacdes
humanas que visam e resultam na delimitacao de personalidades, padroes de conduta

e caracteristicas proprias de um determinado grupo.

Praticas artisticas: Podemos entender por «pratica» (do gr. Praktiké [tékhne],
«a arte de fazer uma coisa») a atividade que visa a obten¢ao de resultados concretos;
a forma concreta de exercer determinada arte ou conhecimento; ou a forma habitual
de agir, os procedimentos normais, o costume. Quando falamos em algo «artistico»,
logo relacionamos que ¢ relativo a arte, com arte, proprio do artista, criativo ou

apresentado com arte, ndo obstante as inumeras tentativas de defini¢do concreta deste
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termo. Assim, relacionando os dois termos, entendemos por praticas artisticas, as

atividades que visam a obten¢do de resultados relacionados com a arte e as suas

varias e distintas areas de atuacao.

Impacto: E o conceito utilizado para medir os efeitos, sejam eles positivos ou
negativos, que a instalagdo de determinada atividade trara a uma entidade. Impressdo
variavel provocada no publico por uma noticia, facto ou mensagem. Impressao muito

forte, profunda, causada por diversos motivos.

Educacio artistica: A Educagdo Artistica geral (ou genérica) dirige-se a toda
a populacdo escolar, proporcionando aos alunos o contacto com 4areas artisticas
diferenciadas facilitando, deste modo, a descoberta de vocagdes. Convém nao
confundir educacao artistica com ensino artistico vocacional, pois o ultimo destina-se
apenas aos alunos que revelam aptiddo para ingressar numa via de estudos artisticos
especializados ou profissionalizantes, como executantes, criadores e profissionais
dos diferentes ramos artisticos.

No que concerne a Educagdo Artistica, a Reorganizacao Curricular do
Ensino Bdsico, iniciada no ano letivo 2001/2002 procurou firmar a ideia de curriculo
por competéncias, com o objetivo de transformar os conceitos de escola e de praticas
pedagbgicas. Nesse ambito, definiram-se através do quadro legal (Decreto-Lei n°
6/2001 de 18 de Janeiro) as prioridades e os principios orientadores da reorganizacao

ressalvando a necessidade de fortalecer a articulacao entre os trés ciclos de ensino.

“A Educag¢do Artistica genérica, quer no espago curricular — enquanto
disciplina — quer ndo curricular — como clube/grupo — foi considerada uma
componente essencial para a formacgdo dos alunos e jovens em idade escolar,
pelo que, houve a preocupagdo de, no Curriculo Nacional Do Ensino Bdasico, se
salvaguardar que este deve ser o espago privilegiado para a convivéncia dos
alunos com experiéncias artisticas diversas, de modo a desenvolver os
principios e os valores do curriculo e as competéncias gerais, estruturantes do
individuo e, cumulativamente, uma literacia artistica especifica a cada uma das
artes. A reorganizagdo curricular estabeleceu como prioridades a qualidade
das aprendizagens e a resposta as necessidades diferenciadas dos alunos, entre
outras.

No caso da Educag¢do Artistica as opgbes sdo muito claras: as experiéncias
artisticas devem proporcionar o conhecimento e o dominio das linguagens
elementares das diferentes expressoes, com vista a estimular o pensamento
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critico e a criatividade, bem como a fomentar a capacidade de compreender as
artes em contexto” (Teresa André)™.

Objetivos e finalidades
Esta investigacdo tem como principais finalidades:

e Definir o perfil do espectador que assiste aos espetaculos produzidos pelo

GCEA, no ambito da Temporada Artistica do GCEA;

e Balizar quais os impactos, ao nivel de publico, dos parceiros e dos elementos
que compdem as atuais vinte e uma formagdes artisticas, de um projeto com

seis anos de existéncia e que envolve toda uma regido autonoma;

e Reconhecer a mudanga de paradigma cultural, a criagdo de habitos de
afluéncia a espetaculos e o desenvolvimento de um sentido critico face aos
mesmos, focalizando a investigagdo no contributo dado pela Temporada

Artistica do GCEA para a obtengao de tais indicadores.

Metodologia da investigacao

O trabalho de investigacdo que se pretendeu realizar em torno do projeto
Temporada Artistica do GCEA, resultou na propria avaliagdo do projeto, devendo ser
esta avaliagdo encarada enquanto um dispositivo de pilotagem criado para aumentar
a capacidade dos diversos atores envolvidos para sinalizarem e corrigirem os
problemas, erros ou hesitagdes que este projeto de acdo social comporta: “A
avaliagdo no decurso do projeto conmstitui mais um sistema de agdo do que um
Jjulgamento sobre a agdo(...) trata-se mais de uma dinamica de servigo, de apoio e

de orientagdo (ou de reorientagdo ) das atividades do que um processo de controlo”

20 Teresa André ¢ vice-presidente do Clube Unesco de Educacdo Artistica. Licenciada em Linguas
eLiteraturas Modernas (variante de Estudos Portugueses e Franceses) ¢ Mestre em Estudos de Teatro
pelaFaculdade de Letras da Universidade de Lisboa. E Investigadora nas areas da Educagio Artistica e
Cultural, Historia do Teatro e Literatura Portuguesa. Excerto retirado de um artigo escrito pela propria
nosite oficial do Clube Unesco de Educagao Artistica em
http://www.clubeunescoedart.pt/artigo.php?id=3
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(Estrela e Novoa, 1999:124). Esta sera pois mais uma ferramenta de auxilio a
obtencdo de um ponto de situacdo: “(...) a manter uma linha de rumo, a formular
hipoteses, a propor alternativas vidveis, a identificar riscos potenciais” (idem), com

vista a operar, caso se constatem, as corregdes necessarias.

Tipo de investigaciao

Quanto ao proposito

Avaliar, enquanto processo, ¢ um ato genuinamente humano que ¢ realizado
quotidianamente, por vezes de forma inconsciente, pelo senso comum. Quer isto
dizer que o ser humano julga, mede, classifica ou analisa criticamente alguém ou
alguma coisa constantemente. Tendo como base procedimentos sistematicos, o
processo de avaliagdo culmina, vulgarmente, na comparag¢ao dos resultados obtidos
com os critérios previamente estabelecidos.

A avaliagdo, enquanto técnica e estratégia de investigacdo, ¢ um processo
sistematico de indagar sobre a relevancia de determinado assunto, programa ou
proposta, visando consolidar e/ou justificar um determinado movimento de
transformagdo social, ou seja, analisar a existéncia (ou ndo) de mudangas
comportamentais numa comunidade, face a um projeto educativo-cultural (ao
focalizarmo-nos neste estudo em concreto).

“Em termos muito gerais, o que distingue a avalia¢do de outras formas de
investigacdo educativa é, como refere Shaw (1999), mais uma questdo de

finalidade, objetivo ou critério do que de metodologias e métodos propriamente
ditos, de facto, a avalia¢do orienta-se sempre para a agdo, ou seja:

- é uma modalidade de investigacdo aplicada, que se destina ao uso por
oposigdo a investiga¢do fundamental ou bdsica preocupada com
fundamentacdo de teorias ou consolidagdo de conhecimentos ja existentes;

- compara o que é com o que deveria ser, ou seja, os resultados obtidos com os
objetivos/metas/critérios previamente definidos;

- visa fundamentar uma tomada de decisoes acerca do que se avalia: aprovar,
rejeitar, modificar, implementar.” (Coutinho, 2008:436 - 437)

O conceito de avaliagdo de programas sociais pode ser compreendido como

um conjunto de atividades técnico-cientificas ou técnico operacionais que buscam
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atribuir valor de eficiéncia, eficicia e efetividade aos processos de intervencao, em
termos de implantagdo, execugao e resultados.

Face ao descrito anteriormente, poder-se-a4 classificar, quanto ao seu
proposito, o estudo sobre a Temporada Artistica do GCEA, enquanto Investigagdo
Avaliativa e Decisoria, uma vez que todo o processo ird incidir sobre a descri¢do e
avaliagdo do projeto supracitado tendo como objetivo primordial proporcionar uma

analise fidedigna para a discuss@o publica sobre o0 mesmo.

Quanto ao método

Podemos identificar esta investigacdo, segundo Bogdan e Biklen, como sendo
um estudo de caso integrado nos “estudos de caso de organiza¢oes numa perspetiva
historica” (1994:90), pois consiste na “observac¢do detalhada de um contexto”™
(1994:89), ou seja, converge a sua investigacdo para um determinado projeto de uma
instituicdo correspondente a histdria da sua existéncia.

Ao optar pela realizacdo de uma investigacdo, o agente investigador deverd
reger-se continuamente pelo designio de que o sucesso da mesma sera tanto maior
quanto mais profunda for a conexao entre o desenvolvimento do estudo e as decisodes
metodoldgicas que por ele sejam adotadas.

Diferentes questdes podem ser formuladas a partir do objetivo proposto no
estudo sobre a Temporada Artistica do GCEA. «Serd que o GCEA, através da
incrementagdo deste programa de acdo, tem influenciado toda uma comunidade, no
que concerne a uma valorizagdo sociocultural, que se traduz numa maior afluéncia a

eventos de cariz cultural?» «O que mudou na Regido Autéonoma da Madeira,

nomeadamente no municipio do Funchal, devido a existéncia do projeto Temporada

Artistica do GCEA?»

Para coletar os dados que ajudem a responder a tais questdes, pretendeu
recorrer-se a uma metodologia de investigacdo mista. No campo da Investigagdo em
Educacdo, categoriza-se a investigagdo quantitativa e qualitativa, a qual
comummente designamos de abordagem metodoldgica mista, enquanto método

passivel de ser usado quando:

“(...) se trata de trabalhos de investiga¢do com propositos multiplos, pois os
acto de se utilizarem métodos diferentes pode permitir uma melhor
p p
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compreensdo dos fenomenos, do mesmo modo que a triangulagcdo de técnicas

>

pode conduzir a alcancar resultados mais seguros, sem enviesamentos.’
(Carmo e Ferreira, 2008:202)

Aponta-se como mais-valia do recurso a estes dois tipos de metodologias,
quer na mesma fase do estudo ou em fases distintas o facto de, simultaneamente,
serem apurados e cruzados elementos identificadamente relevantes para o alicercar

da investigagao.

“Os métodos qualitativos e quantitativos sdo, em ultima andlise, métodos para
garantir a apresentacdo de uma amostra adequada. Ambos constituem
tentativas para projetar um conjunto finito de informagdo para uma populagdo
mais ampla: uma populagdo de individuos no caso do tipico inquérito
quantitativo, ou uma colegdo de observagdes na andlise qualitativa” (Shaffer &
Serlin,2004:23)

Por um lado optou-se pelo recurso, aquando da fase de trabalho de campo, a
aplicagdo de técnicas de recolha de dados que visassem como objetivo primordial
conhecer o tipo de publico que assiste aos espetaculos, categorizando-o com base em
diferentes critérios, tais como: sexo; faixa etaria; grau de literacia; habitos culturais;
grau de relacdo com os participantes; entre outros. Recorrendo a mesma estratégia,
pretendeu indagar-se os inquiridos sobre as suas percegdes criticas e sociais face aos
espetaculos apresentados e se, de alguma forma, esta oferta cultural proporcionada
pelo GCEA, influencia a sua vida quotidiana. Numa perspetiva mais qualitativa,
foram questionados os diferentes utentes (stakeholders) envolvidos em todo o
processo, numa tentativa de determinar quais as suas reais motivagoes face ao
mesmo e o que esperam do trabalho que estd a ser desenvolvido pela institui¢do
GCEA, através do projeto educativo/cultural Temporada Artistica do GCEA.
Vulgarmente o termo stakeholders ¢ associado ao dominio da administracdo,
enquanto elemento essencial ao planeamento estratégico de uma determinada
instituicdo, independentemente do seu objeto. Os stakeholders podem ser definidos
como as pessoas ou grupos, os proprietarios, um direito ou um interesse sobre as
atividades de uma qualquer instituicdo, atividades estas desenvolvidas e/ou

perspetivadas numa dimensao temporal indefinida (passado, presente ou futuro).
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Populaciao e Amostra

Na andlise de um fenémeno social nem sempre ¢ possivel ao investigador
inquirir a totalidade dos membros do conjunto definido — o universo — que se
pretende analisar. Esta impossibilidade ¢ normalmente ultrapassada através da
aplicagdo de determinadas técnicas que permitam a constru¢do de uma parcela — a
amostra — do universo. Por outras palavras, se o investigador pretende estudar um
determinado universo através de uma amostra representativa, esta deve ostentar no
seu interior as caracteristicas mais proximas do universo a estudar.

Uma amostra ¢ valida se, na medida em que representa um universo, permite
a extrapolagdo das conclusdes tiradas sob a informagao por ela propria prestada, o
que apenas sera possivel se os indicadores escolhidos para exprimir cada variavel
forem pertinentes e se houver adequacdo das técnicas aos objetivos da pesquisa.

Como ja foi referido anteriormente, o projeto Temporada Artistica do GCEA
tem como uma das principais consequéncias dos seus espetdculos, desde a sua
génese, a oferta cultural a toda a populacio da RAM. Neste sentido, o fator
«descentralizacdo», ou seja, o alargamento do polo central de ofertas para outros com
menos eventos culturais, ¢ considerado de extrema importancia para o alcance de
alguns dos objetivos educativo/culturais por parte da Secretaria Regional de
Educagao e Cultura, 6rgao tutelar do GCEA.

Com o intuito de encontrar respostas as questdes da investigacdo foi
importante definir o perfil do espectador que assiste as performances das diferentes
formagdes artisticas. Por outras palavras, foi necessario descrever o conjunto de
caracteristicas comuns a um determinado grupo, sendo estas obtidas por dois tipos de
pesquisas: quantitativas e qualitativas. Tendo como base os dados indicadores da
Temporada Artistica do GCEA 2009, cujo universo alvo foi de cerca de quarenta mil
espectadores, distribuidos da forma que podemos visualizar no grafico seguinte pelos
onze municipios abrangidos e, considerando o facto de setenta e seis por cento da
populagdo da Regido Autonoma da Madeira se concentrar no municipio do Funchal
(cento e noventa mil dos duzentos e cinquenta mil habitantes), a analise do tipo de
espectador incidiu sobre o publico da area geografica anteriormente referenciada

(Funchal).
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Fonte: GCEA (2010)

Grifico 6 - Espetadores por municipio durante a Temporada Artistica 2009

A justificagdo para tal decisdo metodoldgica assenta no facto de, dentro do
universo da regido, a populagdo ser vasta demais face a meta cronologica definida
para conclusdo da investigacdo, dai ter-se optado pelo municipio onde,
destacadamente, flui a maioria do publico.

Embora a definicdo do perfil de espectador a nivel regional seja uma tarefa
suficientemente tentadora e ambiciosa, a variavel pragmatismo deverd imperar
enquanto fator de ponderacdo. No entanto, assume-se que esta investigacdo podera
ser um ponto de partida para um estudo mais abrangente, focalizado na andlise do
perfil de espectador em termos de pluralidade social da ilha.

Numa primeira fase, entre abril e julho de 2010, foram aplicados
questionarios junto do universo inquirido. O investigador esteve presente em todos
os espetaculos do GCEA, que ocorrerem entre estas datas no municipio do Funchal,
com o objetivo de inquirir elementos do publico. Desta forma, pretendeu definir-se o
padrdo de espectador que frequenta os espetaculos (recolhendo indicadores como
faixa etaria, sexo, grau de literacia, relagdo com os elementos das formacgdes
artisticas, entre outros). O ntimero pretendido de inquéritos a realizar foi de cento e

vinte, salvaguardando o facto de este numero poder pecar por excesso ou defeito,
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face a disponibilidade e/ou vontade dos espectadores em colaborarem com a
investigagao.

O mesmo procedimento foi usado, entre os meses de maio e julho de 2010, ao
nivel da andlise dos alunos que compunham, a data, as vinte e uma formagoes
artisticas que dinamizaram a Temporada Artistica do GCEA 2010. A investigagdo foi
conduzida no sentido de definir o perfil de «aluno tipo» dentro do universo de
trezentos e trinta e nove alunos que integram as diferentes formagdes artisticas.
Foram convidados a participar no presente estudo todos os alunos aos quais foi
distribuido o questionario concebido para tal.

Como forma a definir o tipo de perfil dos diretores artisticos dos grupos,
atores estes da mesma forma fundamentais na dindmica do projeto Temporada
Artistica do GCEA, procedeu-se a aplicacdo de questionarios. Visto que, também
neste caso, o universo dos inquiridos era relativamente reduzido, o processo de
recolha sistematizado anteriormente descrito foi aplicado a todos os inquiridos,
paralelamente a aplicagdo dos inquéritos aos alunos. Fruto dos resultados alcangados
através dos questionarios, foram realizadas, durante o més de outubro de 2010,
entrevistas semiestruturadas a dois diretores artisticos dos grupos, tendo sido usado
como critérios de selegdo o género e o nivel de antiguidade no GCEA ou seja, a
professora com mais anos de cargo de diretora artistica e o professor @ menos tempo
a desempenhar o mesmo cargo, respetivamente.

Num terceiro e ultimo momento, entre fevereiro de 2011, foram realizadas
entrevistas  semiestruturadas aos responsdveis institucionais do  projeto,
nomeadamente ao Secretario Regional da Educag¢do e Cultura (2 data) - Doutor
Francisco Fernandes e ao Diretor de Servigos do GCEA - Doutor Carlos Gongalves,
bem como questiondrios aos quadros diretivos responsaveis pela tutela da educagao e
cultura dos diversos municipios parceiros da Temporada Artistica do GCEA.

Toda a tarefa analitica realizada, seja ela de caracter quantitativo ou
qualitativo, visou uma mais querente afirmac¢do do quadro conceptual formulado, do
qual se pretenderam apurar resultados indicadores que validem a principal linha de

acao do projeto.
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Técnicas e instrumentos para a recolha de dados

A tarefa de investigagdo pode servir-se de uma vasta panoplia de técnicas

consoante a natureza do projeto, o contexto em que se insere e os meios disponiveis.

Porém, serd 1util elaborar um plano estruturado no qual sejam identificados os

diferentes momentos e os instrumentos de recolha de dados.

Tratando-se de um estudo de caso, recorreu-se a um método intensivo usando

todas as técnicas disponiveis com a finalidade ultima de obter uma ampla

compreensdo do projeto Temporada Artistica do GCEA na sua totalidade.

Em termos de roteiro seguido durante a realizagdo do estudo, ilustra-se o

quadro sintese das diferentes fases do projeto, com vista a uma melhor clarificagdo

do processo de investigacao.

Quadro 3 - Fases do projeto de investigacao

MOMENTO DO ESTUDO

TECNICA PREVISTA

INSTRUMENTOS DE RECOLHA
DE DADOS UTILIZADOS

Fase inicial do estudo

Analise documental

Caracterizagao da instituigao
através da analise documental

Caracterizagao do projeto

Analise documental

Caracterizagao do projeto
através de pesquisa documental
e estudo da documentacgao
existente

Recolha de dados
estatisticos com vista a
caracterizacao do tipo de
publico

Inquéritos e observagao

Questionarios, entrevistas
semiestruturadas ¢ observagao
ndo participante

Caracterizagao dos alunos
e professores que
compdem as formagdes
artisticas e suas
perspetivas face ao projeto

Inquéritos
Observacao estruturada

Questionarios, entrevistas
semiestruturadas e observagao
ndo participante

Avaliacao das atitudes,
reagdes e expectativas
criadas por parte dos
diversos dirigentes e
parceiros envolvidos no
projeto

Inquéritos

Questionarios e entrevistas
semiestruturadas
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Técnicas para a analise de dados

“A analise de dados é o processo de busca e de organizagdo sistemdtico de
transcrigoes de entrevistas, de notas de campo e de outros materiais que foram
sendo acumulados, com o objetivo de aumentar a sua propria compreensdo
desses mesmos materiais e de lhe permitir apresentar aos outros aquilo que
encontrou.” (Bogdan & Biklen, 1994:205)

Tomando como ponto de partida o facto de o projeto apresentado
corresponder ao primeiro grande trabalho de investigagdo para o autor, foi
estratégico realizar a andlise formal dos dados apds a recolha da maioria dos
mesmos, uma vez que as categorias de codificagdo poderiam sofrer mudangas no
decorrer da analise no campo.

Ap6s a fase de constituicdo de um corpus e, face ao mesmo, foram definidas
e organizadas diversas categorias de codificacdo como forma a classificar os dados
obtidos e distingui-los uns dos outros, com vista a uma clarividéncia na compreensao
da interpretacdo dos resultados do presente estudo. Igualmente foi feita a analise
estatistica dos questionarios aplicados tendo-se recorrido para tal ao sofware

aplicativo de andlise SPSS.

Procedimentos para validacao interna do estudo

E fundamental que todo o investigador em educacdo se preocupe com a questdo
da fiabilidade e validade dos métodos a que recorre sejam eles de cariz
quantitativo ou qualitativo, porque, tal como referem Morse et al. (2002, p. 2),
sem rigor a investigacdo «ndo tem valor, torna-se ficcdo e perde a sua
utilidade» (Coutinho, 2008:437)

Um estudo possuird validade interna se for capaz de diminuir ou mesmo
eliminar hipoteses rivais plausiveis deixando apenas valida a obtida pelos resultados.

Para que um estudo seja considerado internamente valido é necessario que
este seja conduzido de uma forma metodologicamente rigorosa. Para além de ter bem
definidas as suas finalidades, nesta investigacdo procurou-se efetuar uma pesquisa
com um proposito legitimo e apresentar os dados com o maximo de rigor e fidelidade
face aos objetivos propostos e¢ a realidade dos factos obtidos. Para além destes

fatores, procedeu-se a uma tentativa de ir analisando a legitimidade dos dados
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recolhidos, ou seja, verificar em que medida eles estavam, ou ndo, a ir ao encontro
dos critérios anteriormente definidos para que pudessem eventualmente ser
reformulados durante o processo de investigacao.

Atendendo ao facto de, na presente investigagdo, se optar por uma
metodologia de investiga¢do mista, implicou a triangulagdo dos métodos qualitativo
e quantitativo, bem como dos dados, através da busca por diversas fontes para o
mesmo objetivo.

O investigador regeu-se pela principal premissa de garantir da validade e
fiabilidade do estudo, como forma de valorizagdo ¢ validagdo coerente dos diversos
resultados obtidos, face a realidade dos factos. Da mesma forma foi fundamental
proceder a execucgdo correta das etapas que integraram todo o processo de analise,
bem como descricdo pormenorizada e rigorosa da realizacdo de todo o estudo, do
processo de recolha de dados e da forma como se alcancaram os diferentes
resultados.

Como forma a verificar a fiabilidade dos diversos questiondrios a aplicar aos
diferentes destinatarios da presente investigacao foi, apds a sua construcdo, efetuado
um estudo preliminar através da realizagdo de pré-testes recorrendo-se para tal a
quatro alunos; dois docentes a exercer atividade na instituicdo GCEA; quatro
individuos habitualmente fruidores dos espetaculos inseridos na Temporada Artistica
do GCEA, convidados por outra pessoa que ndo o investigador e finalmente uma
funciondria de um municipio, ligada ao pelouro da educag¢ao e cultura.

A realizagdo dos pré-testes foi fundamental para a aferi¢do da relevancia das
questdes, da clareza e compreensdo dos diversos itens, das tendéncias de resposta ¢
tempo médio despendido em cada uma delas. Face as manifestagdes dos
colaboradores anteriormente referenciados foram realizadas pequenas alteragdes de

pormenor chegando-se, assim, a versao final.

Aspetos éticos da investigacao

Como a investigacdo da Temporada Artistica do GCEA envolveu o estudo de
comportamentos humanos com consequente relacdo entre o investigador e os
diversos sujeitos e/ou seus contextos, os aspetos éticos tenderam a conduzir para um

“classico” dilema que implica dois sistemas de valores: por um lado existe a
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confian¢a na necessidade do ato de investigar e, por outro, a crenc¢a na dignidade
humana, nos seus contextos e no direito de ambos a privacidade.
Devendo ser dada a maior atengdo aos aspetos referentes a investigagdo, a

mesma procurou-se pautar, constantemente, por alguns importantes principios éticos:

e Informar os inquiridos da origem, objetivos e entidade que promoveu o

estudo;

e Garantir total liberdade de querer ou ndo participar ou mesmo abandonar a

meio o questionario;

e Garantir o anonimato da informagdo e questionar o inquirido, se esse for o

caso, da possibilidade de os dados poderem ter outro uso.

Apesar de ocupar um cargo de chefia intermédia dentro da instituicdo, posto
este que pressupde o conviver de perto com os diferentes atores do projeto
Temporada Artistica do GCEA, o investigador procurou criar a distancia suficiente
como forma a evitar quaisquer influéncias que pudessem afetar os reais objetivos da

investigagao.
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Apresentacio e analise de resultados

Publico

Um dos principais objetivos do projeto Temporada Artistica do GCEA,
enquanto projeto educativo-cultural, passa pela apresentagdo publica do trabalho
desenvolvido pelas diferentes formagdes artisticas do GCEA. O estabelecimento
deste objetivo confere-se de uma enorme importancia para a motivagdo dos diversos
jovens e professores responsaveis que compdem o0s grupos, pois sabem que o
trabalho que desenvolvem na sala de ensaios tem uma finalidade concreta e ¢

avaliado pela comunidade:

“O estabelecimento de objetivos é muito importante, ndo so para o diretor
artistica mas também para quem esta do outro lado — os coralistas, pois
aplicam os conhecimentos adquiridos em situa¢do de ensaio no contexto de
espetdculo.” (Gomes, 2011)*

A opinido do publico que usufrui dos espetaculos desta agenda torna-se
fundamental para uma mais verdadeira avaliacio do projeto uma vez que o0s
espetadores ocupam uma percentagem significativa de destinatarios do mesmo.

Tal como foi referido anteriormente, tendo sido opg¢ao cingir a caracterizagao
do «espetador tipo» a area com maior densidade populacional da Ilha da Madeira, o
municipio do Funchal, procedeu-se primeiramente a sinalizacdo dos eventos
inseridos na Temporada Artistica do GCEA para a area geografica definida. A
amostra insere-se assim no tipo de amostragem ndo probabilistica, dado que foi feita
por conveniéncia. Nesse sentido, procurou-se identificar o universo pretendido
(espetaculos do GCEA). Assim, entre 30 de Abril e 06 de Julho de 2010 foram
aplicados in loco questionarios ao publico fruidor da Temporada Artistica do GCEA
na area geografica do municipio do Funchal, sendo que o procedimento usado foi o
da entrega dos questionarios, de forma aleatoria, no inicio dos espeticulos e a
rececao no final dos mesmos.

Na base da aplicag@o dos questiondrios estiveram os seguintes objetivos:

21 . . \ r1: . A . . . ~
Entrevista realizada a Dr.* Z¢lia Ferreira Gomes no ambito da presente investigacao.
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1) Conhecer o tipo de publico que assiste aos diversos espetaculos agendados
na Temporada Artistica do GCEA, nomeadamente quanto: a sua
caracterizagdo, perce¢do critica face ao projeto e efeitos que estas

manifestagdes tém nas suas preferéncias culturais;

2) Saber que avalia¢do faz o publico que assiste aos espetaculos oferecidos,

no ambito da Temporada Artistica do GCEA,

O universo de espetadores que assistiu aos diferentes eventos durante o periodo

de tempo anteriormente referenciado foi de 9802 pessoas. Foram convidadas a

participar no inquérito 120 pessoas tendo, destas, respondido ao questionario 100
pessoas.

O questionario aplicado aos espetadores (Anexo VI) apresenta vinte e seis

questdes, estando dividido em quatro partes:

e Primeira parte onde se pretende aferir alguns dados pessoais e

profissionais, respetivamente, de cada respondente;

e Segunda parte correspondente a formulacdo de questdes relacionadas

com o GCEA;

e Terceira e quarta partes onde sao ordenadas questdes relacionadas
com a Temporada Artistica do GCEA e com a calendarizagdo de

eventos, em termos genéricos.

Fazendo uma analise de perfil ao «espetador tipo» e, com base na amostra,
pode afirmar-se que este ¢ maioritariamente do género feminino (69,8%), tendo uma
idade compreendida entre os 35 e os 44 anos. Analisado mais pormenorizadamente a
partilha, em termos de idade em relagdo ao sexo, conclui-se que maioritariamente o
publico que assiste aos espetdculos ¢ jovem, totalizando 72% da amostra para as

idades compreendidas entre os 15 anos e os 44 anos.
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Grifico 7 - Relagdo entre idade e sexo do publico

A grande maioria dos espetadores ¢ natural da regido (76,8%). 15,2% sdo do
continente portugués e 8,1% de outra nacionalidade que nao a portuguesa.

No que diz respeito a area de residéncia dos espetadores e, considerando a
area da ilha onde foram aplicados os questionarios, 52% dos inquiridos indicaram
morar no Funchal. Apesar de ndo ser um municipio fronteiri¢o a capital da regido, o
municipio de Machico surge como a segunda zona de onde provém mais espetadores.
Igualmente constata-se que existe uma representatividade de 08 dos 11 municipios da

ilha, conforme tabela 8 seguidamente apresentada:
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Tabela 8 - Distribui¢do, por area de residéncia, dos espetadores

Area de residéncia

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Validade Funchal 52 52,0 57,8 57,8
Santa Cruz 10 10,0 1.1 68,9
Machico 13 13,0 14,4 83,3
Camara de 10 10,0 11,1 94,4
Lobos
Ribeira Brava 2 20 2,2 96,7
Calheta 1 1,0 1,1 97,8
S&o Vicente 1 1,0 1,1 98,9
Ponta do Sol 1 1,0 1,1 100,0
Total 90 90,0 100,0
Total 100 100,0

Em termos de habilitacdes académicas constata-se que 49% dos espetadores
tém formagao superior. Destes 41% sdo licenciados e/ou bacharéis e 7% mestres e/ou
doutores. 23% completaram o 12.° ano de escolaridade e 21% completaram o 9.° ano.

Uma vez que o GCEA ¢ a entidade organizadora do projeto em estudo e,
como forma a saber qual o grau de conhecimento sobre a instituigdo em termos
publicos, os espetadores foram indagados a manifestar o seu conhecimento e possivel
relacdo com a instituigdo. Dos 76,8% que indicaram conhecer o GCEA, 47,96%

estabelecem pelo menos um tipo de relacdo com a organizacao.
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Grifico 8 - Relacao do publico com a institui¢ao

Dos 48% das pessoas que tém uma relacdo com o GCEA, 32,6% sao
familiares diretos ou indiretos dos elementos das formacgdes artisticas. Este nimero
revela que existe algum interesse no acompanhamento do trabalho desenvolvido
pelos jovens, por parte das suas familias.

Existe, no ceio da organizagdo, um enorme cuidado na divulgacdo dos
diversos eventos pois muitos destes sdo direcionados especificamente para a
comunidade regional. Fruto do trabalho desenvolvido neste sentido, o GCEA tem
conseguido firmar ao longo do tempo algumas parcerias com 6rgaos de comunicagio
social, parcerias estas que se traduzem na divulgacao dos espetaculos da Temporada
Artistica do GCEA. O répido e constante desenvolvimento tecnoldgico proporciona
que, atualmente, se possa divulgar um acontecimento a nivel mundial em fracdes de
segundo, sendo igualmente por estes canais de comunica¢do diluida toda a
informagdo sobre os concertos. Muito embora a existéncia de uma panoplia variada
de canais de divulgacdo, a transmissdo da informacdo de «boca em bocay» continua a

ser a estratégia mais usada.
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Grifico 9 - Canais de divulgagao utilizados

Quando questionados sobre qual o melhor canal de divulgagdao 36,9% dos
inquiridos afirma ser o jornal, 22,6% a televisdao e em terceiro lugar, com 19%, a

internet.

Grifico 10 - Melhor canal de comunicagao
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Uma vez que, historicamente, a maioria das producdes culturais na regido sao
na area da musica, € com bastante normalidade que o «espetador tipo» da Temporada
Artistica do GCEA deseje, preferencialmente, assistir a concertos musicais (28%).
Apesar da anterior tendéncia 22% dos inquiridos caracterizam-se por ser bastante
ecléticos no que diz respeito ao tipo de espetaculo preferido. 11% afirma que o teatro
¢ o tipo de espetaculo que lhe desperta mais interesse para assistir ¢ 6% opta por
espetaculos de danga aquando da ida a espagos culturais.

Quando questionados sobre qual a altura do ano mais conveniente para
assistir a espetaculos 71% refere ndo ter nenhuma época de preferéncia, optando por
assistir a eventos ao logo de todo o ano. Ja no que diz respeito ao melhor dia da
semana que guardam para se deslocar aos espagos culturais 32,7% refere ser ao
sabado; 23,5% a sexta-feira ¢ 20,4% nos dois dias anteriormente referenciados,
sendo que o melhor periodo do dia para o fazer ¢ entre as vinte e vinte e trés horas
(69,4% dos inquiridos), seguido do periodo compreendido entre as dezoito ¢ as vinte
horas (17,3%) e das dezasseis até as dezoito horas (13,3%).

Face aos resultados indagados poder-se-4 afirmar que a maioria das pessoas
assiste por ano, em média, entre cinco e dez vezes a intervengdes culturais, nos mais
variados ambitos (musica, teatro, danga, exposicdes, etc.). Igualmente constata-se
que o comportamento das mulheres e dos homens face a esta variavel é praticamente

igual.

Grifico 11 - Numero de vezes que assiste a eventos culturais por ano
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Quando questionados sobre qual o valor monetario, em média, que julgam ser

ideal para poder assistir a um espetaculo de qualidade, a maioria dos indagados

(62,2%) afirma ser entre 5,00 euros e 10,00 euros, sendo que 22,4% declara estar
disposto a despender até 25,00 euros para assistir a um evento.

Este dado assume-se como bastante interessante pois tradicionalmente as

politicas culturais da regido tém-se norteado na oferta de muitos dos eventos

realizados.

Grifico 12 - Valor de bilhete para entrada em eventos culturais

A afericdo do impacto que os espetaculos tém sobre o publico que a eles
assiste traduz-se na avaliacdo que os espetadores fazem destes momentos. Mais do
que o simples ato de subir ao palco, o espeticulo redunda-se de algumas
caracteristicas essenciais para o seu sucesso. A performance dos grupos em palco; o
contetido dos espetaculos apresentados e a producdo/organizacdo dos mesmos foram
sujeitos a avaliacdo de grau de satisfagdo do publico.

Procurando uma avaliagdo da forma como os grupos evoluem em palco — a
sua performance, 95% avalia de forma positiva o desempenho dos alunos e
professores, sendo que 56% consideram a performance muito boa e 27% excelente.
Apenas 1% dos inquiridos avalia de forma negativa a evolu¢do dos elementos em

palco.
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Grifico 13 - Avaliagdo da performance dos grupos em palco

Apesar de poucos inquiridos terem justificado a sua avaliacdo, das respostas

destacam-se algumas justificagdes:

“O grupo funcionou muito bem em palco, nos diferentes temas apresentados.”
“A perfeita simbiose das vozes com os instrumentos musicais”

“Porque conseguiram manter um excelente texto com muito boa interpreta¢do
e dinamismo”

“Revela muito trabalho, bastante profissionalismo e boa presen¢a em publico”

“Os grupos em palco prestaram um trabalho lindo e muito bom, Cada grupo
teve bem organizado, tranquilo (...)”

A forma como ¢ planificado o espetaculo, nomeadamente no que diz respeito
ao nivel do seu contetido, ¢ igualmente uma variavel que influencia o objetivo de
satisfazer o espetador. Relativamente a avaliacdo desta varidvel manteve-se a

tendéncia, tendo uma vez mais 95% dos espetadores avaliado de forma positiva.
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Grifico 14 - Avaliagdo da performance dos grupos em palco

Dos comentarios face ao porqué de tal avaliagao destacam-se:

“Foi um espetaculo que teve muita altura e qualidade. Os grupos fizeram a sua
parte com muita beleza e encanto (...)"

“Devido aos temas apresentados e ao seu grau de dificuldade.”

“E cada vez mais importante a abordagem destas temdticas e uma das
melhores formas de sensibilizagdo passa por a divulgacdo. Desta forma é
Juntar o pedagogico ao cultural.”

“Conteudos muito atuais. Excelente espetaculo — Muito Bom!”

A producao/organizagdo dos espetdculos merece também uma avaliagdo
positiva por parte do publico (97%), sendo que 55,6% avalia de forma muito boa esta
vertente do espetaculo, 23,2% considera excelente e 18,2% atribui uma avaliagao de
Bom. Tal como na avaliagdo da performance dos grupos, apenas 1% dos inquiridos

cotou negativamente a organizacao.
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Grifico 15 - Avaliagdo da producdo/organizag¢do do espetaculo

Também nesta questdo foram registadas algumas respostas justificativas com

algum fator de relevancia:

“Local e condicoes muito bem escolhidos.”

“Pelos meios de divulga¢do utilizados, internet, jornais, agendas; pela
organizagdo no recinto de forma a que corresse tudo bem e de forma muito
agradavel e simpdtica por parte dos intervenientes da organizagdo.”

“Daquilo que posso saber e do que foi mostrado a organiza¢do pareceu-me
boa, equilibrada, objetiva. O espetdculo decorreu bastante bem.”

“Organizagdo esta de parabéns pois teve organizagdo espetacular e para mim
pode-se contar com Excelente. Trabalho preparado e bem organizado.
Continuem...”

Mesmo que a maioria dos espetadores ndo tenham quaisquer ligagcdes com a
instituicdo ou com os clementos das diversas formacdes artisticas, tal como ficou
patente anteriormente, a maioria do publico afirma conhecer a especificidade dos
grupos que dinamizam a Temporada Artistica do GCEA, isto ¢, t€m presente que em

palco interagem, lado a lado, alunos e professores.
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Grifico 16 - Conhecimento da especificidade dos grupos do GCEA

O facto de conhecerem esta realidade inerente aos grupos influencia a maioria
dos espetadores a optarem por assistir aos espetaculos promovidos pelo GCEA

(53%) o que revela a existéncia de uma fidelizagdo de publico ao projeto.

Grifico 17 - Especificidade dos grupos enquanto fator de influéncia
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Das fundamentagdes enunciadas para tal fidelizagao destacam-se:

“Porque tenho curiosidade em ver o trabalho desenvolvido pelo grupo.”

>

“ Porque vim pela qualidade.’

“Gosto de apreciar a interagdo entre alunos e professores.”

“Pelo bom empenho, tanto de alunos como dos professores”

“Como conhecedor do presente grupo e como espetador de anteriores
apresentacoes do mesmo espetdculo, foi inevitdvel assistir a este espetdculo
sem espetativas e comparagoes.”’

“Porque o espetdaculo tem muita qualidade e representa muito esforg¢o e
trabalho de equipa.”

Como forma a concluir a apreciacdo da Temporada Artistica do GCEA junto
dos espetadores foi realizada uma questao tendencialmente indicativa da verdade dos
resultados anteriormente explanados neste capitulo: Recomenda este espetaculo? A
resposta foi unanime — Sim/

Em termos de limitacdo de dados, embora a amostra seja pequena, 0s
elementos que a constituem sdo de género, idade, naturalidade e area de residéncia

diferentes o que confere um grau de fiabilidade ao estudo.

Alunos

Sendo a Temporada Artistica do GCEA um projeto de indole educativo foi,
desde sempre, fundamental retratar e aferir os impactos que o projeto provoca nos
alunos que o incorporam, perspetivando a avaliagdo de todo o processo educativo
inerente.

A opgao pela aplicagdo de questionarios breves e de rapida resposta onde,
com a utilizagdo de escalas nominais (para identificagdo pessoal ao nivel da idade,
sexo, ano de escolaridade e municipio de residéncia) e ordinais (para questdes como
o grau de satisfacdo e motivagdo), visou modelar interrogacdes e/ou afirmagdes

relevantes para o estudo. Incluiram-se, também, algumas questdes abertas, onde os
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inquiridos puderam, livremente, manifestar a sua opinido acerca do projeto
Temporada Artistica do GCEA.

Como forma a obter a melhor amostra possivel, recorreu-se a estratégia de
aplicagdo dos inquéritos apoOs a realizacdo dos ensaios dos grupos, tendo sido
previamente explicado o teor e objetivos dos mesmos.

O inquérito por questiondrio aplicado aos alunos (Anexo VII) apresenta vinte

e seis questdes, estando dividido em trés partes:

e Primeira parte onde se pretende aferir alguns dados pessoais e

profissionais, respetivamente, de cada respondente;

e Segunda parte onde sdo formuladas questdes sobre a relacdo do

inquirido com a instituicdo GCEA;

e Terceira parte dedicada a indagacao sobre a Temporada Artistica do

GCEA.
Os principais objetivos a alcangar com este instrumento foram:
1) Obter uma opinido por parte dos alunos que integram os diferentes grupos
sobre os impactos do projeto Temporada Artistica do GCEA,;

2) Caracterizar o perfil tipo dos alunos que integram os grupos;

3) Obter um feedback quanto ao grau de satisfagdo face ao projeto

Temporada Artistica do GCEA,;
4) Obter um feedback por parte dos alunos que integram os grupos artisticos
oficiais acerca dos aspetos positivos e negativos do projeto Temporada

Artistica do GCEA,;

5) Obter um feedback sobre um possivel contributo dado pelo GCEA para a

escolha de uma carreira académica e/ou profissional por parte dos inquiridos.
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Tendo como base a populagdo de 339 alunos da DEA que integraram os 21
grupos durante o ano de 2010 e, uma vez que a grandeza ou dimensao da populagdo
ndo era muito vasta, foram entregues questiondrios a todos os alunos. Dos 339
elementos responderam 231, correspondendo pois a amostra a 68,14% do universo
inquirido. Destes 70,1% sdo do sexo feminino (162 elementos) e 29,9% sao do sexo
masculino (69 elementos).
A distribui¢do, em termos de idade, ¢ bastante similar entre alunas e alunos,
sendo que onde existe maior disparidade ¢ na faixa etaria entre os 11 e 15 anos, onde
a diferenga entre raparigas e rapazes ¢ maior (66 elementos do sexo feminino e 17

elementos do sexo masculino):

Grifico 18 - Relacdo entre idade e sexo dos elementos dos grupos

A larga maioria dos alunos € portuguesa (93,5%), sendo que destes 82,25%
sdo nascidos na Regido Autonoma da Madeira; 10,8% em Portugal Continental e
0,43% na Regido Autonoma dos Acgores. Quanto 4 area de residéncia e, aferindo em
termos de municipios, constata-se que mais de 50% dos alunos vivem no Funchal,

seguindo-se os dois municipios vizinhos: Camara de Lobos e Santa Cruz.
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Grifico 19 - Area de residéncia dos elementos dos grupos

Poder-se-a associar a circunstancia da maioria dos alunos residir no Funchal
com o facto de, tanto a sede do GCEA como o anexo onde decorrem as atividades da
DEA se localizarem no centro da cidade ¢ que a maioria das aulas e ensaios
decorrem no final da tarde e principio da noite, ndo tendo a instituicdo capacidade de
garantir transporte dos alunos de e para a residéncia.

Em termos de anos de permanéncia no GCEA a maioria dos alunos frequenta
a instituicao ha ja um periodo de tempo compreendido entre 5 e 10 anos. Constata-se
igualmente que a taxa de frequéncia baixa significativamente a partir do décimo

primeiro ano de permanéncia, conforme se pode visualizar no gréafico 20:
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Grifico 20 - Permanéncia dos alunos no GCEA

Sera importante referir que, ao contrario do que se poderia esperar, os anos de

frequéncia dos alunos no GCEA ndo estdo intrinsecamente relacionados com o inicio

da entrada dos alunos no ensino superior e/ou inicio de carreira profissional.

Analisando a tabela seguidamente apresentada constata-se que, apesar da sé 3,5%

dos alunos estarem em frequéncia universitaria, o nimero sobe para os 17,3% dos

alunos ja detentores de Licenciatura ou Bacharelato e 2,6% ja Mestres ou Doutores.

Tabela 9 - Habilitagdes académicas dos alunos no GCEA
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Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa

Valido 3°%ano 1 4 4 4
4 °ano 16 6,9 7,1 7,6
5°ano 19 8,2 8,4 16,0
6 °ano 17 7.4 7,6 23,6
7°ano 16 6,9 7,1 30,7
8°ano 15 6,5 6,7 37,3
9° ano 18 7,8 8,0 45,3
10° ano 24 10,4 10,7 56,0
11° ano 19 8,2 8,4 64,4
12° ano 22 9,5 9,8 74,2
Frequéncia universitaria 8 3,5 3,6 77,8
Licenciatura ou bacharelato 40 17,3 17,8 95,6
Mestrado ou Doutoramento 6 2,6 2,7 98,2
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Outro 4 1,7 1,8 100,0
Total 225 97,4 100,0
Total 231 100,0

Estes dados atestam o testemunho do diretor de servicos aquando da

entrevista realizada no ambito da presente investigagado:

(...) nos vemos que alguns estdo a estudar em universidades do continente,
inscrevem-se no Gabinete na mesma sO para que nas férias possam Vvir aos
ensaios e atuagdes na mesma. Temos outros que estdo na Universidade da
Madeira e continuam nos grupos, com todas as dificuldades mas continuam nos
grupos e temos outros que ja sdo licenciados, jd estdo no mundo do trabalho e
continuam nos grupos, e ndo sou eu que os vou mandar embora. Ja me vieram
perguntar: Mas eles ja ndo sdo estudantes, ja sdo engenheiros, economistas,
etc., e continuam no grupo? Eu respondo: Mas é uma pessoa! Entdo mas ele foi
bom para estar no grupo quando era crianga e jovem e agora, que precisa do
grupo, porque se identifica com o grupo, sou eu que o vou mandar embora? Eu
ndo o mando embora! (Gongalves, 2011)*

Relativamente ao mobil de entrada na instituicdo, na maioria dos casos a

escolha surgiu de uma vontade pessoal e ndo por motivos terceiros — 63,2%. A

influéncia da familia surge como segunda principal causa — 20,3%, excetuando na

faixa etaria entre os 21 e 25 anos onde a influéncia da familia foi o principal motivo

de entrada no GCEA. Como terceira principal causa, surge a influéncia de um

docente — 9,5% e 7% afirmou que foram outros motivos que ndo os anteriores que

originaram a sua entrada no GCEA.

?? Entrevista realizada ao Doutor Carlos Gongalves no 4mbito da presente investigagdo
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Grifico 21 - Motivo de entrada no GCEA (por idade)

A motivagdo pessoal, enquanto principal causa para o ingresso no GCEA, ¢
partilhada tanto pelos elementos do sexo feminino como masculino, mantendo-se

essa equidade nas outras causas avaliadas:

Grifico 22 - Motivo de entrada no GCEA (por sexo)
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Uma das melhores formas de atestar a real motivacdo para a realizagao de
qualquer pratica, seja esta artistica ou nao, ¢ aferir sobre o numero de horas que se
dedica a mesma. Neste sentido foi importante questionar os alunos sobre o numero
de horas semanais dedicadas as atividades do GCEA, sejam estas através de
espetaculos, ensaios ou estudo, em casa. 60,6% dos inquiridos afirmou dedicar trés
horas ou mais as atividades. Em contraposi¢do apenas 1,7% dos alunos indicou

dedicar menos de uma hora.

Tabela 10 - Horas dedicadas as atividades do GCEA

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Valido Menos de 1 hora 4 1,7 1,8 1,8
1 hora 7 3,0 3,1 4.8
2 horas 38 16,5 16,7 21,5
3 horas 39 16,9 17,1 38,6
Mais do que 3 horas 140 60,6 61,4 100,0
Total 228 98,7 100,0
Total 231 100,0

O projeto Temporada Artistica do GCEA caracteriza-se por ter como um dos
principais objetivos a apresentacdo publica e sistemdtica das diversas praticas letivas
ministradas na DEA, juntando em palco alunos e professores em interacdo artistica.
Durante a fase de observacdo manifestou-se aos olhos do investigador uma enorme
satisfacdo por parte de todos os agentes envolvidos em dinamizar este projeto, sendo
este estado de espirito transversal aos elementos de todos os grupos.

Para além da finalidade de caracterizar o perfil de aluno que integra as
diversas formacgdes artisticas os questionarios foram uma ferramenta fundamental
para aferir, de forma fundamentada, a opinido dos alunos sobre o projeto uma vez
que sdo eles os principais destinatarios do mesmo.

Desde logo tornou-se importante saber o grau de satisfagdo dos alunos
relativamente ao facto de se apresentarem em publico o trabalho desenvolvido dentro
do GCEA e de o fazerem lado a lado com os seus professores. Desta forma foram

formuladas trés questdes: a) Sentimento relativo ao facto de atuar em publico; b)
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Sentimento relativo ao facto de mostrar as aprendizagens adquiridas no GCEA, c)
Importdncia de atuar ao lado do professor.

Relativamente a primeira questdo a maioria dos alunos — 89,6% declarou um
grau de satisfagdo positivo e dentro destes 48,9% revelou mesmo um enorme grau ¢
satisfacdao perante a apresentagao publica. Nenhum dos inquiridos disse detestar o ato
de apresentagdo publica e apenas 2,16% afirmou gostar pouco.

As raparigas demonstram um maior prazer perante a situacao de espetaculos —
38,09%, enquanto os rapazes revelam-se um pouco mais comedidos, sendo que a

maioria afirma gostar bastante — 15,15%.

Grifico 23 - Grau de satisfagdo em atuar em publico

No que concerne ao grau de satisfacdo por poder apresentar publicamente o
resultado das aprendizagens desenvolvidas no GCEA os resultados sdo bastante
semelhantes aos da questdo anterior. 88,74% considera gostar muito ou adorar a
oportunidade de o publico poder testemunhar o resultado das suas aprendizagens.

Os dados indicadores anteriormente apresentados sdo reveladores de uma
autoconfianga e sentido de responsabilidade demonstrados pelos alunos, porventura
fruto de uma rotina de palco, consciéncia do trabalho desenvolvido dentro da
instituicdo e nog¢do da importancia do projeto Temporada Artistica do GCEA.

uando questionados sobre a importancia do projeto 92,5% dos alunos considera ser
q p proj
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importante ser importante para a dinamica dos grupos a existéncia deste calendério
anual de eventos.

Questionados sobre o porqué de considerar importante o projeto e, apos a

prévia andlise e cataloga¢do por conceitos-chave, compartimentaram-se da seguinte

maneira as justificacdes para a anterior questao:

Tabela 11 - Causas de importancia da Temporada Artistica do GCEA

Mostra de talento

O grupo demonstra o seu talento; é uma oportunidade
de mostrarmos o que valemos; mostrar aos madeirenses
que um grupo de pessoas consegue fazer musica muito
bem; os alunos podem ter a oportunidade de mostrar o
seu talento;

11

Visibilidade do
GCEA

Torna-se mais facil conhecer os diferentes concertos das
vdrias dreas artisticas lecionadas no GCEA; é uma
forma de mostrarmos por toda a ilha os diversos estilos
existentes no Gabinete; se atuarmos muitas vezes o
Gabinete recebe mais alunos; demonstrar o trabalho
desenvolvido no GCEA; mostrar ao publico o trabalho
desenvolvido pelo Gabinete;, para expor o trabalho
realizado ao longo do ano pelo GCEA,

39

Trabalho de
grupo

Trabalhar em conjunto com outros grupos; porque
através da temporada pertencemos e trabalhamos num

grupo

Carreira artistica

Porque é assim que se formam os grandes artistas; para
quem quiser seguir uma carreira ja ganha confianga,
porque atuar faz parte de um artista, porque é a vida de
artista; atuar faz parte de um artista,

Confianca

Ter mais confianga; por que me sinto com mais
confiang¢a

Evolucao

Para os grupos evoluirem; os grupos evoluem melhor;
assim aprendemos novas coisas, ajuda a desenvolver a
forma de cantar num coro; para desenvolver o meu
conhecimento, aprendemos e vemos coisas novas;

15

Visibilidade das
aprendizagens
adquiridas

podemos mostrar o que andamos a aprender, posso
demonstrar o que aprendi durante as aulas;, mostrar o
que o grupo aprende, o que sabe fazer; apresentamos o
que aprendemos nas aulas; para dar a conhecer ao
publico o nosso trabalho; para as pessoas poderem
apreciar cada instrumento,;

93

Importancia
do publico

Quando o feedback por parte do publico é positivo é
muito importante, proporcionar ao publico um momento
de descontragdo,; para o publico ocupar o seu tempo,

Interacao

E giro ter vdrios grupos na mesma atuagdo. Ha uma
interagdo,

Desenvolvimento
cultural

Fomentar o gosto pela arte e o desenvolvimento cultural
das pessoas; ajudar ao desenvolvimento cultural; educa
as pessoas quanto aos vdrios tipos de musica e
instrumentos que existem; Cultura esta mal e todos
sabemos. Cada espetdaculo faz a diferenca; ¢ uma forma
de promover a cultura de forma sistematica;
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Reconhecimento | Terem espagco para um pouco de protagonismo 7
individual;
. N Para me sentir mais motivado; é importante para a
Motivagao motivagdo pessoal dos alunos; porque noas motiva a 17
continuar a fazer o que gostamos;

Da anélise de todos os questionarios efetuados o conceito-chave mais usado
pelos alunos foi a visibilidade das aprendizagens adquiridas o que prova a
valorizagdo do sistema de ensino do GCEA por parte dos discentes. Igualmente estes
elogiam o fator de valorizacdo da instituicdo através das diversas apresentacdes
publicas o que pode indicia um conhecimento da importincia do GCEA para o
desenvolvimento da educacdo artistica e cultural na regido. A condi¢do motivagao

surge como terceiro conceito chave mais utilizado nas respostas dos inquiridos.

Grifico 24 - Fator de importancia de atuar ao lado do professor

No que diz respeito a forma como os alunos avaliam o facto de os professores
se apresentarem ao seu lado 87% dos alunos consideram esta participacio
importante, apontando como principais causas o facto de esta presenga lhes

transmitir uma maior confianca do trabalho desenvolvido — 54,5%; ser importante
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para a sua formacdo — 16,8% e por ser um orgulho interagir em palco lado a lado
com os professores — 11,25%.

Dos alunos que consideraram nao ser benéfica a participacdo dos professores
ao seu lado nos espetaculos (13%), 1% afirmou ficar envergonhado; 3,4% declarou
ficar nervoso e 8,6% apontou outras causas nao declaradas.

Considerando a Temporada Artistica do GCEA um projeto educativo de e
para os alunos que o dinamizam tornou-se 6bvio aferir os elementos das diversas
formagdes artisticas acerca dos aspetos mais positivos de toda esta dinamica. Da
questdo formulada o que é que gostas mais na Temporada Artistica do GCEA, foram
sintetizadas e catalogadas as seguintes opinides, fruto de 215 respostas,

correspondente a 93,07% da populacao:

Tabela 12 - O que mais gosto na Temporada Artistica do GCEA

Conceitos chave Catalogaciao das opinides mais utilizadas Numero de
respostas
Espetéculos Dos concertos, dos concertos de Natal, do Festival da 80
Cangdo Infantil;
Convivio Gosto do convivio; de estar com os meus colegas; de 36
conviver com outros meninos,
Viagens De viajar até ao Porto Santo com a Orquestra; 17

concertos fora do Funchal;

Adoro atuar em publico; mostrar o nosso trabalho ao
o publico; da oportunidade de ter publico; gosto de
Atuar em publico | 44y para muito publico; atuar com os meus colegas 32
em frente ao publico; gosto de ver as pessoas a verem-
me, poder passar o nosso trabalho para o publico;

Reconhecimento | Sentir que o meu trabalho é apreciado; a reagdo 8
positiva dos espetadores
Amizade Os amigos; companheirismo; gosto de estar com 0s 7

meus amigos, gosto de estar com os colegas,

O que gosto mais é de assistir a atuagdes dos outros

Trabalho dos grupos, principalmente de ver os meus colegas a 9
colegas tocar, assistir aos diversos concertos da Temporada,
Ensaios Gosto mais quando ensaiamos com o grupo; gosto de 5
ensaiar,
Troqa de Partilha de saberes, de alguma forma trocar ideias; 8
aprendizagens

Gosto das simbioses com outros grupos; da
Interagao interatividade entre os grupos, espeticulos em 17
conjunto com outros grupos, dos projetos de simbiose;

Inovacio Novas experiencias; de aprender coisas novas; 3

A realizacdo dos espetaculos ¢ a variavel que mais apraz a maioria dos alunos

em toda a dindmica deste projeto. Este facto ganha mais énfase se considerarmos que
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o argumento de gosto de atuar em publico também ¢ bastante usado. Por outro lado

pode concluir-se que a postura dos alunos ndo é egocéntrica no sentido em que

variaveis como o convivio, interacdo € gosto por assistir aos trabalhos dos outros
grupos ¢ mais vezes usado do que a variavel reconhecimento.

Numa andlise mais global podera concluir-se que um dos principais pilares de
sustentacdo da Temporada Artistica do GCEA forma-se a partir de um clima de
grupo bastante positivo e salutar que impera entre dentro das diferentes formagdes
artisticas.

Seguindo a logica da anterior pergunta os alunos foram igualmente
questionados sobre o que menos gostam no projeto. O niimero de respostas baixou

significativamente, tendo apenas respondido 96 alunos — 41,5% da populagdo:

Tabela 13 - O que menos gosto na Temporada Artistica do GCEA

Conceitos chave | Cataloga¢io das opinides mais utilizadas Numero de
respostas
Por vezes as horas a que tocamos e os dias; ter de
. conciliar a Temporada Artistica com a Escola; o facto
Horarios de acabar um pouco tarde; quando sdo muitas horas 26
seguidas, por vezes a excessiva carga horaria;
arranjar horario para ir a todas as atuagoes;
Calendarizacdo Ma calendarizagdo,; quando temos muitos espetdculos 9
seguidos;
Reconhecimento | Falta de reconhecimento que é dada por esta 1
das hierarquias institui¢do e por parte das outras institui¢oes da RAM;
Influéncia negativa | O facto de por vezes nos prejudicar nos tempos 2
para a vida escolar escolares; muitas vezes os ensaios dificultam o estudo;
Divulgac@o A falta de divulgacdo; a fraca divulgagdo; 8
Relacdo como 0s | De levar “resondas” da professora e de ouvir a 2
professores professora gritar; ndo gosto que gritem comigo;
Pressao O facto de exercer alguma pressdo; 1
Nem sempre as condigdes de apoio sdo as melhores; a
Espagos e apoio logistica ndo ¢ a melhor; alguns espa¢os sdo menos 10
adequados para atuar, por vezes as condigdes ndo sao
as melhores;
Performance Ndo gosto de me enganar e baralhar os outros; 2
pessoal
Cansaco Do cansacgo,; quando sdo muitas horas; do esfor¢o que 13
dedico aos ensaios, o cansago que provoca;
Quando ndo temos muito publico;, quando temos
Publico oucas pessoas a assistir e estdo todas na brincadeira; 22
p p
de atuar para poucas pessoas;
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A maioria dos inquiridos referiu, enquanto aspeto menos positivo, o horario

dos ensaios e atuagdes. Tal como ja foi referido, pelo facto de as atividades da DEA

serem consideradas extracurriculares, a maioria dos ensaios sdo realizados ao inicio

da noite, numa fase do dia em que os jovens ja acumulam algum cansago. Este
mesmo termo cansago € referido 13 vezes como variavel menos positiva no projeto.

A pouca afluéncia de publico em alguns espetidculos € o comportamento

menos correto das pessoas foi o segundo conceito-chave mais usado. A avaliagdo

feita ao publico demonstra ndo s6 a existéncia de uma sensibilidade artistica mas

igualmente de alguma maturidade de palco e hébitos culturais. Este tltimo fator foi

mesmo aferido tendo 80,5% dos alunos afirmado que passaram a ter mais interesse

em assistir a eventos culturais desde que integraram o grupo contra apenas 19,5%

que referiram que pertencer a um grupo nao os fez mudar de hébitos culturais.

Grifico 25 - Alteragcao de habitos culturais

Tendo como por base um dos principais objetivos da presente investigagao:
saber quais os impactos da Temporada Artistica do GCEA ao nivel dos elementos
que integram os diferentes grupos que a dinamizam; desde o primeiro momento
esteve presente a curiosidade em saber até que ponto a participacdo neste projeto
poderia influenciar a opg¢ao por uma carreira profissional na area artistica. Apesar de
existirem alguns dados empiricos sobre esta questdo (o conhecimento de alguns

alunos que presentemente estdo a frequentar cursos superiores na area € outros ja
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com carreira iniciada) nunca foi apurado qualquer dado indicador com relevancia de
validade. Em resposta a esta pergunta 46,9% dos alunos responderam que tém esse

desejo enquanto 56,1% responderam que nio.

Tabela 14 - Desejo de seguir uma carreira artistica

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Valido Sim 100 43,3 46,9 46,9
Nao 113 48,9 53,1 100,0
Total 213 92,2 100,0
Total 231 100,0
Constatando-se uma pequena diferenga entre as duas percentagens

apresentadas tornou-se importante analisar mais aprofundadamente estes valores.
Cruzando os resultados com as varidveis sexo e idade conclui-se que, embora na
faixa etaria entre os 8 € os 15 anos sejam as raparigas a nutrir um maior desejo de
prosseguir uma carreira artistica (16,4%) do que os rapazes (6,57%), sdo os
elementos do sexo masculino os que mais ponderam a possibilidade (5,6%) em

comparagdo com os elementos do sexo feminino (4,22%) nas idades igual ou

superior a 21 anos.

Grifico 26 - Opgao de carreira artistica em relagdo a idade e sexo
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86% dos alunos que pensam seguir uma carreira artistica afirmam que o facto

de frequentar o GCEA influenciou a sua decisdo. Destes a maioria reconhece que a
instituicdo lhes fomentou o gosto pelas praticas artisticas e muniu-os de bases para
prosseguir, com sucesso, os seus estudos com vista a desenvolver uma carreira

profissional nesta area.

Diretores artisticos

Os vinte e dois grupos oficiais sdo dirigidos artisticamente por dezassete
professores que, de forma voluntaria, dedicam uma grande parte dos seus fins-de-
semana anuais a apresentacao publica do trabalho desenvolvido pelos grupos que
orientam. S@o estes colaboradores do GCEA que mais diretamente se relacionam
com os alunos e com o publico, funcionando como elo de ligacdo entre estes e a
hierarquia da institui¢ao.

Caracterizando-se a Temporada Artistica do GCEA enquanto projeto
educativo tornou-se importante obter uma avaliagdo na otica dos diretores artisticos
tendo para tal sido aplicados questionarios e realizadas entrevistas com o intuito de
obter um feedback da totalidade da populagdo. Dos dezassete questiondrios
entregues dezasseis foram respondidos correspondendo a uma amostra de 94,1% do
universo inquirido. Estes foram aplicados na mesma altura e da mesma maneira de
que o questionario dos alunos, ou seja, foi escolhido um momento final de ensaio de
grupo para o seu preenchimento.

Os principais objetivos a apurar, com o estudo deste grupo de docentes, foram

0s seguintes:

1) Obter um feedback por parte dos diretores artisticos dos grupos sobre os

impactos do projeto Temporada Artistica do GCEA,

2) Caracterizar o «perfil tipo» dos diretores artisticos dos grupos;

3) Obter um feedback quanto ao grau de satisfacdo face ao projeto

Temporada Artistica do GCEA,;
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4) Obter um feedback por parte dos diretores artisticos dos grupos acerca dos

aspetos positivos e sugestdes de melhoria para o projeto.

O questionario aplicado aos diretores artisticos (Anexo VIII) apresenta trinta

e duas questdes, estando dividido em quatro partes:

e Primeira parte onde se pretende aferir alguns dados pessoais e

profissionais, respetivamente, de cada respondente;

e Segunda parte com questdes relacionadas com o0 GCEA e a DEA;

e Terceira e quarta partes onde sdo formuladas questdes relacionadas
com a Temporada Artistica do GCEA e onde cada respondente ¢
convidado a pronunciar-se livremente sobre a tematica do

questionario.

A maioria dos docentes inquiridos sdo do sexo masculino (73,3%) e a média
de idades fixa-se na casa dos 35 anos. 56,3% sao naturais da Madeira sendo curioso o
facto de 25% dos docentes serem oriundos de outros paises que ndo Portugal
Continental, sendo que a totalidade deste grupo ¢ natural de paises da ex. Unido
Soviética. 18,8% sdo do continente portugués. Dez dos dezasseis docentes vivem no
municipio do Funchal e seis num dos municipios vizinhos — Santa Cruz.

O diretor artistico «tipo» ¢ detentor de um curso superior — bacharelato ou
licenciatura e encontra-se, profissionalmente, em regime de contratacdo. Embora a
situacdo profissional ndo seja estavel, em média, o docente esta a exercer fungdes no
GCEA acerca de 10 anos, tendo entrado por convite dos responsaveis da institui¢do
(68,75%), o que confere alguma estabilidade ao quadro de diretores artisticos e,
consequentemente, ao trabalho desenvolvido pelos grupos.

Ao cruzar as vaidveis de anos de antiguidade (enquanto docente), com o facto
de ter frequentado, ou ndo, o GCEA na qualidade de aluno constata-se que os
diretores artisticos ha menos tempo em atividade ja efetuaram um percurso, enquanto
alunos, dentro da instituicdo. Este ¢ um dado indicador com muito relevo para a

investigacdo uma vez que comprova o percurso, em termos artisticos, de alguns
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alunos dentro da institui¢ao ter contribuido para a sua decisdo quanto a carreira
profissional a seguir. Da mesma forma pode concluir-se que existe, por parte da
instituicdo, um reconhecimento das competéncias dos seus alunos, valorizacdo esta

que se traduz pela contratagcdo dos mesmos, enquanto docentes.

Grifico 27 - Relagdo entre anos de antiguidade enquanto docente
¢ o facto de ter sido aluno da institui¢ao

Curiosamente um dos diretores artisticos entrevistado, o professor Rodolfo

Cro, ao ser questionado sobre a sua entrada no GCEA refere:

“Eu diria que a minha entrada ja aconteceu ha muitos anos, desde o ano de
86/87. Entrei como aluno, primeiro nos instrumentos tradicionais madeirenses
e depois no bandolim. Mais tarde fui para o Conservatorio estudar guitarra
classica depois, num contexto mais informal, aprendi guitarra elétrica. A seguir
fui para o curso de jazz, licenciatura e depois enviei o curriculo para ca e voltei
como professor, em 2007 (...) "(Cro, 201 1)23

O entendimento e identificacdo com o projeto do qual se faz parte contribuem de

sobremaneira para um maior ¢ melhor contributo face ao mesmo. No caso da

% Entrevista realizada ao Dr. Rodolfo Cré no ambito da presente investigagio.
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Temporada Artistica do GCEA, em que os diretores artisticos desenvolvem um
meritério trabalho que vai para além das suas responsabilidades enquanto docentes,
foi importante indagar, de forma direta e indireta, o seu grau de envolvéncia face aos
diversos pressupostos do projeto e de que forma tém contribuido para o
desenvolvimento do mesmo. Para além de todo o trabalho voluntario que ¢
desenvolvido ¢ também importante referir que nove dos dezasseis docentes
entrevistados foram os fundadores dos grupos. Dos argumentos mais usados para a

criag¢do das formacgoes artisticas destacam-se:

e Promocao e desenvolvimento artistico em grupo.

e Divulgacao das diversas areas artisticas junto do publico.

e Inovagdo em termos performativos.

e Motivagdes para os alunos exteriorizarem a sua criatividade.

e Inovacgdo pedagogica.

Quando convidados a opinar sobre qual (ou quais) variavel (eis) mais
importante (s), enquanto mais-valia para a formagdo dos jovens que integram os
diferentes grupos 81,25% nao hesita em afirmar que este projeto contribui para o
desenvolvimento da formagdo pessoal e artistica dos jovens, bem como para uma
maior integracdo social dos mesmos, pois as regras de sa convivéncia dentro dos
grupos € em palco sdo replicadas para o dia-a-dia, junto da comunidade onde estdo
inseridos. A dindmica impulsionadora de espeticulos regulares, com reflexos
abonatorios no desenvolvimento de competéncias adquiridas pelo aluno; a partilha
com o publico dos resultados alcangados nas aulas e ensaios; a maturagdo da
sensibilidade técnica, interpretativa e critica, que representam instrumentos de
formagdo apreciativa e de execugdo artistica progressiva sdo vetores que estdo
intrinsecamente associados a este projeto, na perspetiva dos docentes que a

dinamizam.

abril de 2012



Pagina |125
Andlise da informac¢cao empirica

Ao nivel da sua propria motivacdo face ao projeto e, com base nos

questionarios, pode afirmar-se que esta num grau de Muito Bom.

Grifico 28 - Grau de motivacao dos diretores artisticos
face ao proieto Temporada Artistica do GCEA

Logicamente que este sentimento se reflete no espirito motivacional do
grupo. 75% dos diretores artisticos consideram que os elementos dos grupos estdo
bastante motivados face ao projeto. Este dado vai ao encontro da opinido dos alunos,

anteriormente explanada.

Grifico 29 - Grau de motivagdo dos alunos face ao projeto
Temporada Artistica do GCEA na opinido dos diretores artisticos
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O testemunho de Rodolfo Cré traduz bem o significado dos anteriores dados:
“(...) No caso do Combo Jazz o grau de envolvimento é bastante bom, quer seja no
contexto de sala de aula ou contexto de espetdaculo. Existe uma forte vontade musical
e todo o contexto familiar e pessoal acaba por se diluir nesta enorme vontade.”
(Cro, 2011)*, Igualmente Zélia Gomes, na qualidade de diretora artistica mais antiga
em exercicio, reafirma que existe entre os jovens um Otimo grau de motivagdo
perante o trabalho desenvolvido com os seus docentes € com a instituigdo: “(...) Se
eu tenho alunos aqui hd 2 anos so posso estar satisfeita pois é sinal que gostam
daquilo que fazem e que gostam de mim.”” (Gomes, 201 1)*

Existindo uma finalidade concreta em todo o trabalho que ¢ desenvolvido
dentro da sala de ensaio e funcionando a reagdo do publico como input para a propria
dindmica do grupo: “(...) O que mais motiva os jovens coralistas é o reconhecimento
publico do seu trabalho. Este reconhecimento faz com que eles desejem fazer mais e
melhor.” (Gomes, 2011)26, 81,25% dos docentes entrevistados classifica de muito

bom o grau de impacto da Temporada Artistica do GCEA junto do publico.

Grifico 30 - Grau de impacto do projeto Temporada
Artistica do GCEA iunto do nublico

** Idem
% Entrevista realizada a Dr.* Z¢&lia Gomes no ambito da presente investigagao

%% |dem
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E consensual e cem por cento unanime a opinido de que a o projeto tem
contribuido para o avan¢o cultural na Regido Auténoma da Madeira (nivel cultural
da populacdo, afluéncia a espetaculos e sentido critico dos espetadores). Chamados a
justificar tal juizo de valor os principais argumentos usados pelos docentes sdo

qualidade, quantidade, diversidade e descentralizagdo.

Tabela 15 - Contributo da Temporada Artistica do GCEA

Conceitos chave | Cataloga¢io das opinides mais utilizadas Numero de
respostas
Qualidade E possivel ter acesso a uma variedade cultural de 2

qualidade que atua na regido.

Maior adesdo aos espetdaculos; afluéncia de mais
Quantidade espetadores; mas como alguém que vai a concerto ha 4
30 anos é bom ver que a comunidade regional adere
mais a estes eventos.

Diversidade Pela diversidade; variedade de grupos que atuam. 3

Visibilidade Atengdo prestada pela imprensa. 1

Descentralizacdo Através dos varios concertos realizados um pouco por 3
toda a ilha.

Face a avaliagdo da Temporada Artistica do GCEA os dezasseis diretores
artisticos entrevistados corroboram que este devera ser um projeto a ter continuidade
pois o mesmo contribui para a formagdo pessoal e artistica dos alunos nele
envolvidos diretamente bem como para o desenvolvimento social e cultural da ilha
da Madeira:

“(...) faz todo sentido continuar a existir este tipo de roteiro, seja aqui ou seja
fora, existir uma temporada onde as pessoas, antecipadamente ou ndo tem uma

oferta cultural, desde o teatro, danga, musica, etc., e uma das mais-valias desta
temporada é o facto de saber englobar todas estas dreas.” (Cro, 2011)”

Parceiros institucionais

A Temporada Artistica do GCEA ¢ um projeto que vive fundamentalmente
das diversas parceiras que sdo estabelecidas anualmente. S6 no ano de 2011 foram
firmadas 502 parcerias tendo este nimero aumentado em 50 entidades face ao ano de

2010. Todos os parceiros, sejam publicos ou privados, de longa duragdo ou pontuais,

*” Entrevista realizada ao Dr. Rodolfo Cré no ambito da presente investigagao.
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traduzem-se num importante indicador para a instituicao pois, no entender do Diretor

de Servigos, ¢ um reconhecimento da qualidade do trabalho que ¢ desenvolvido
diariamente:

“(...) o Gabinete tem um conjunto de pessoas, dentro das suas varias

liderangas, que tem contactos pessoais e assim abrem-se muitas portas. Mas,

logicamente que isso ndo duraria muito tempo se ndo houvesse uma afirmagdo

de uma qualidade publica, de um reconhecimento pelo trabalho realizado, as

proprias empresas e entidades iam dizer: Bom, este tipo é simpdatico mas eu ndo

vou andar a gastar dinheiro com uma coisa destas! E o que eu digo, ndo hd

duvida que, para abrir uma porta, um contacto pessoal ajuda muito mas depois

ndo tem pernas para andar se ndo houver o reconhecimento da qualidade do

trabalho e, acima de tudo, wuma visibilidade desse trabalho.”
(Gongalves, 2011)*®

O Secretario Regional da Educagdo e Cultura — Francisco Fernandes, real¢a o

facto de existir mesmo uma relacdo de afeto de diversas entidades publicas e
fundamentalmente privadas para com o trabalho desenvolvido no ceio do GCEA:

“(...) Ha uma componente quase afetiva por parte de alguns patrocinadores,

ainda a alguns dias me dizia o principal patrocinador do video comemorativo

dos 30 anos do GCEA que era um projeto que desde sempre acarinhou.

Portanto existe uma relagdo de afeto com o projeto que leva com que o

«Sponsory se queira associar sem ter a pretensdo de ter uma contrapartida que

ndo seja a sua satisfacdo quase pessoal e, por tabela, da sua empresa.”
(Fernandes, 2011)*

Para a presente investigacdo optou por obterem-se as reagdes dos principais
parceiros do GCEA para este projeto — os municipios. O motivo para tal decisdo
assenta no facto de serem estas entidades que investem mais na parceria, existindo o
cuidado do setor de Producdo do GCEA planificar e avaliar o calendério anual de
concertos, caso a caso, ¢ sendo em alguns casos integrados mesmo os eventos
programados na agenda cultural do municipio.

Dos onze municipios existentes na regido Autonoma da Madeira, foram nove
os municipios parceiros do GCEA durante a temporada artistica 2011. Os

responsaveis pelas tutelas da educagdo e cultura, dirigentes estes mais diretamente

?® Entrevista realizada ao Doutor Carlos Gongalves no ambito da presente investigagao

29 . . . A . . . ~
Entrevista realizada ao Doutor Francisco Fernandes no ambito da presente investigagdo
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envolvidos com o projeto, foram convidados a pronunciar-se de forma avaliativa

sobre a Temporada Artistica do GCEA tendo, oito inquiridos, correspondido
positivamente a este convite, o que corresponde a 88,8% do universo.

Com os questiondrios entregues, por meio de envelope fechado em mao, a

estes agentes pretendeu-se ndo so aferir sobre a opinido dos mesmos face a

performance dos diversos grupos artisticos do GCEA bem como obter algumas

opinides relativamente a varidveis tais como género de espetaculo mais apreciado,

calendarizac¢do, divulga¢do e pagamento de bilhetes por parte dos espetadores.

Igualmente conseguiu definir-se um «perfil tipo» do dirigente entendendo-se ser esta

caracterizagdo importante a luz da presente investigagao.
O questionario aplicado aos parceiros institucionais (Anexo IX) ostenta vinte

e seis questdes, estando dividido em cinco partes:

e Primeira parte onde se pretende aferir alguns dados pessoais e

profissionais, respetivamente, de cada respondente;

e Segunda parte correspondente a formulacdo de questdes relacionadas

com o GCEA;

e Terceira e quarta partes onde sdo ordenadas questdes relacionadas
com a Temporada Artistica do GCEA e com a calendarizagcdo de

eventos, em termos genéricos;

¢ Quinta parte onde cada respondente ¢ convidado a pronunciar-se

livremente sobre a tematica do questionario.

O responsavel «tipo» pelas tutelas da educacdo e cultura dos municipios
parceiros ¢ do sexo masculino, tem entre 35 e 44 anos ¢ ¢ natural da ilha da Madeira.
Ao nivel de habilitagdes académicas 87,5% dos inquiridos tem formagdo superior
sendo que 75% sdo licenciados ou bacharéis e 12,5% mestres. Apenas um dos

responsaveis tem como habilitagcdes académicas o 12° ano de escolaridade.
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O facto de 87,5% dos inquiridos afirmar ndo ter qualquer tipo de relacdo com
o GCEA, para além da relagdo institucional, confere ao estudo um maior grau de
imparcialidade nas respostas.

Apenas dois dos nove municipios parceiros divulgam, sob forma de agenda
cultural, os eventos que sdo realizados ao longo do ano. Em ambos os casos os
espetaculos dos grupos do GCEA s3o integrados nas agendas sendo que a
justificagdo comum para tal passa pelo facto de se considerar que os trabalhos
apresentados sdo suficientemente meritorios para constar nas agendas culturais.

Quando confrontados com questdes relacionadas com os espetaculos,
nomeadamente com a performance dos grupos; contetido dos concertos/espetaculos
apresentados e producao/ organizacao; as opinides confluem na sua totalidade entre a

classificacdao de Bom ¢ Excelente:

Grifico 31 - Avaliacdo dos espetaculos realizados pelo GCEA,
relativamente a performance dos grupos
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Grifico 32 - Avaliagdo dos espetaculos realizados pelo —
GCEA, relativamente ao seu conteudo

No que concerne a opinido sobre a performance dos grupos e sobre o
contetido dos espetdculos apresentados as opinides sdo totalmente convergentes ou
seja, 12,5% classifica de Bom, 75% de Muito bom e 12,5% de Excelente.

Quanto a avaliacdo da produgdo/organizagdo dos diversos eventos os

resultados ja sdo um pouco diferentes ou seja 25% avalia como Bom, 50% de Muito

Grifico 33 - Avaliagdo dos espetaculos realizados pelo
GCEA, relativamente a sua produgdo/organizacao
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Os espetaculos de musica sdo, na opinido dos inquiridos, os mais adequados a
realidade sociocultural dos diferentes municipios (37,5%). Pela tabela abaixo
apresentada pode constatar-se que os outros géneros artisticos (excluindo as
exposicdes que nao foram contempladas, enquanto opgao de escolha) estio num

nivel de preferéncia igual (12,5%).

Tabela 16 - Preferéncia por género de espetaculo

Espetaculo mais adequado a realidade sociocultural

Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem valida acumulativa
Valido Musica 3 37,5 37,5 37,5
Variedades 1 12,5 12,5 50,0
Musica/Teatro/Danga 1 12,5 12,5 62,5
Todos 1 12,5 12,5 75,0
Musica/Espetaculo de 1 12,5 12,5 87,5
fuséo
Musica/Danga 1 12,5 12,5 100,0
Total 8 100,0 100,0

Na base desta preferéncia estd, nas palavras dos dirigentes o facto dos
espetaculos do género musical atrair mais publico as salas: “Quando o tipo de
espeticulo é musical, obteve-se uma taxa de ocupacdo superior” (dirigente 1)°;
“(...) considerando uma forte predisposi¢do e talento natural das pessoas de
Cdmara de Lobos, para a musica, dai a minha escolha.” (dirigente 2)*

A inexisténcia de equipamentos culturais adequados em alguns municipios
podera ser considerado como um fator condicionante nas respostas apresentadas:
“Estamos condicionados aos espagos fisicos existentes” (dirigente 2)*.

Estando igualmente enraizada uma forte tradi¢do da musica tradicional
madeirense um pouco por toda a regido, ¢ com alguma naturalidade que a resposta

face a pergunta de qual a caracteristica de concerto/espetaculo que mais se adequa as

30 . L. . . . . . N . . . ~
Questionario realizado ao parceiro institucional 1 no ambito da presente investigacao.

31 . . . . . . n . . . ~
Questionario realizado ao parceiro institucional 2 no ambito da presente investigagao.

32 . , . . . . . . A . . . ~
Questionario realizado ao parceiro institucional 3 no ambito da presente investigacao.

abril de 2012



Pagina |133
Andlise da informac¢cao empirica

populagdes dos diversos municipios seja a tradicional., conforme gréfico

seguidamente apresentado:

Grifico 34- Caracteristicas do espetaculo ideal

Duas conclusdes importantes poderdo ser extraidas dos resultados
anteriormente apresentados. Por um lado a Musica ¢ a area artistica mais apreciada
entre a populagdo madeirense, e dentro desta a musica tradicional e, por outro lado,
os diferentes responsaveis pela cultura, ao nivel das autarquias, tendem a ir ao
encontro dos desejos da populacao local.

Apesar do anteriormente referido e, pautando-se os eventos da Temporada
Artistica do GCEA por uma cada vez maior inovagdo e caracter contemporaneo,
todos os inquiridos concordam que estes momentos sao valorizados pelo publico que
a eles assiste e que os mesmos tém contribuido, de forma positiva, para a formagao
cultural das populagdes: “(...) tém grande qualidade proporcionando uma forte
aceitacdo e grandes momentos de lazer ao publico local” (dirigente 2)*, facto este
que se traduz num maior interesse e afluéncia a eventos culturais: “(...) tém-se vindo
a desenvolver um trabalho de sensibilizacdo para a cultura, facto para o qual tém

contribuido os espetdaculos do GCEA”. (dirigente 4)*

33 . . .. . . n . . . ~
Questionario realizado ao parceiro institucional 2 no ambito da presente investigacao.

34 . L, . . . . . . A . . . -
Questionario realizado ao parceiro institucional 4 no ambito da presente investigacao.
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Todos os responsaveis institucionais avaliam de forma bastante positiva a

parceria com o GCEA, realtivamente ao projeto Temporada Artistica do GCEA,

sendo que 62,5% a avaliam de muito boa e 37,5% de excelente. Embora tenham

consciécia que o apoio dado podera ser melhor, 12,5% classificam de suficiente o

envolvimento e apoio dado pelo municipio; 62,5% calssificam de bom e 25% dos

inquiridos de bastante bom.

Quando questionados sobre a continuidade do projeto, em termos futuros,

como «veiculo» de divulgacdo e formagdo cultural para a sociedade madeirense a
resposta ¢ unanime e clara — Sim/

Convidados a opinar livremente sobre a Temporda Artistica do GCEA,

registam-se alguns testemunhos relevantes sobre os impactos do projeto:

“A Temporada Artistica do GCEA tem marcado positivamente a actividade
cultural da Regido Auténoma da Madeira (...) "(dirigente 4)>

“E uma iniciativa de louvar porque é uma forma de os espetdculos sairem das
. . , . » g 36
cidades e virem até ao meio rural” (dirigente 5)

“Considero que o trabalho desenvolvido pelo Gabinete ¢ muito importante em
termos de formagdo da musica madeirense. Continuem a fazer a diferenca na
regido.” (dirigente 2)*’

“As Temporadas Artisticas tém sido bastante positivas. Nota-se que hd a
preocupagdo em inovar na programagdo, nos conteudos e na forma de cativar
novos publicos.” (dirigente 1)**

35 o, . . . . . . n . . . o
Questionario realizado ao parceiro institucional 4 no ambito da presente investigacao.

36 . L. . . . . . A . . . ~
Questionario realizado ao parceiro institucional 5 no ambito da presente investigacao.

37 . . . . . . n . . . ~
Questionario realizado ao parceiro institucional 2 no ambito da presente investigacao.

38 . , . . . . . . N . . . ~
Questionario realizado ao parceiro institucional 1 no ambito da presente investigacao.

abril de 2012



Pagina |135
Andlise da informac¢cao empirica

Hierarquias

Uma vez que o Gabinete Coordenador de Educagdo Artistica ¢ uma direcao
de servicos da Secretaria Regional de Educag¢do e Cultura (SRE) e, sendo a
Temporada Artistica do GCEA o projeto com maior visibilidade mediatica da
instituicdo (com base numa andlise empirica dos diversos registos de comunicagdo
social da RAM), tornou-se importante obter uma analise historica e reflexiva sob o
ponto de vista das hierarquias do projeto.

Dos diversos quadros dirigentes da SRE a opgdo recaiu no Diretor de
Servigos do GCEA e no Secretario Regional da Educacao e Cultura. O processo de
selegao foi bastante simples e 6bvio uma vez que, no primeiro caso, se trata Unica e
exclusivamente do mentor do projeto GCEA e tnico diretor de servigos ao longo de
toda a historia da institui¢do e no segundo caso o responsavel maximo da tutela da
Educacdo e Cultura (onde organicamente se insere 0 GCEA), cargo que ocupa desde
o ano de 2000.

Face aos pressupostos da presente investigacdo os entrevistados mostraram-se
disponiveis, desde o primeiro momento, em promover os respetivos encontros, tendo
as entrevistas decorrido durante o més de fevereiro de 2011, em separado e nos locais
de trabalho de cada um dos entrevistados.

Como forma a obter resultados mais fidedignos, no que diz respeito ao
alinhamento das hierarquias face ao projeto, a opcao recaiu sobre a realizagdo de
entrevistas semiestruturadas, cujos vetores de questionamento foram, o Tempo
(passado, presente e futuro); as Origens e o Destino; a Orientacido ¢ Impacto do

projeto.

Diretor de Servi¢cos do GCEA

Tal como ja foi referido anteriormente, Carlos Gongalves ¢ Diretor de
Servicos do Gabinete Coordenador de Educagdo Artistica, responsabilidade de
lideranca de topo desta organizacdo que exerce desde a sua fundagdo. Detentor do
Curso Superior de Piano e Curso Geral de Canto; Licenciatura em Administragdo e
Gestdo Escolar pelo Instituto Superior de Ciéncias Educativas e diplomado em
Estudos Avangados em Psicologia Social pela Universidade de Cadiz — Espanha.

ApoOs a realizagdo da entrevista, realizada a 2 de fevereiro de 2011 (Anexo

XI), o seu conteudo foi dividido e classificado em quatro categorias:
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e Categoria 1: Criacdo e historial da Instituicio Gabinete

Coordenador de Educacao Artistica (GCEA)

e C(Categoria 2: A Temporada Artistica: Quando; Com quem e Porqué.

e C(Categoria 3: Os impactos junto dos atores que integram o projeto e

visdo do mesmo para o futuro.

e (Categoria 4: Clima organizacional

Cada uma das categorias foi subdividida em vérias subcategorias conforme

quadros seguidamente apresentados e analisados:

Quadro 4 - Categoria I: Criagdo e historial da Instituicio GCEA

Categoria 1:
Criacio e historial da Instituicio GCEA

Subcategoria 1:
Surgimento do GCEA

“ O Gabinete surge de uma proposta que me é feita por um conjunto de mdes de
meus alunos do Conservatorio, em 1979.”

“(...) esse grupo de maes abordou-me, referindo-me que os seus filhos adoravam as
minhas aulas e que o meu trabalho era fundamental para a sua educagdo.”

“ Como elas tinham responsabilidades ao nivel do ensino primario, tinham muita
pena que o meu trabalho ndo pudesse ser alargado a outras criangas, um pouco por
toda a ilha.”

“ As mdes dos meus alunos naturalmente falaram com o Secretario, Dr. Brazdo de
Castro, que ficou logo entusiasmado, chamando-me para uma reunido. Junto dele
estava o Dr. Antonio Filipe — Diretor de Servigos do Ensino Primario, e eu fiquei um
pouco surpreendido pois ndo sabia o que se passava. Ele perguntou-me: Entdo, ouvi
dizer que tem um projeto? ”

“ Eu na hora fiz de conta que ja tinha o projeto e expliquei que o projeto assentava
em dois pilares (...) 1) Uma experiéncia piloto em duas escolas (...) 2) A formag¢do
dos professores do ensino primdrio.”

“ O Secretario disse: Fantastico! Isso é um projeto para avangar ja. Avance! E
portanto no ano seguinte, em outubro de 1980, eu tive de langcar o projeto no
terreno.”
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’

“(...) em 1982, foi quando juntamos a Expressao Dramdtica a Expressao Musica.’

“(...) em 1982/83 avan¢amos logo para 12 professores, indo ja para escolas da
Ribeira Brava,; Santana; Santa Cruz; Machico e varias escolas no Funchal.”

“ (...) Depois o caminho foi seguindo e crescendo como “cogumelos”. Nem eu
proprio imaginava que o Gabinete se ia tornar naquilo que é hoje, era impensavel.”

Subcategoria 2:
Historial da DEA

“ Esta Divisdo aparece quase a partir de uma imposi¢do da comunidade que
comegou a procurar-nos diretamente, a cerca de 25/26 anos, pouco depois de o
Gabinete existir, muito preocupados com o seguinte facto.: os nossos filhos adoram
musica, tiveram musica na escola primaria. Acabaram a escola primaria e agora
vdo para o ciclo e detestam a musica. Porque é que vocés aqui no Gabinete ndo
criam um coro, pois as criangas adoram cantar? Porque é que ndo continuam a
ensinam as criangas a tocar flauta?”

“ Eu disse-lhes que poderiamos criar os grupos (...) E assim que surge o Coro
Infantil, o grupo mais antigo do Gabinete, e o grupo de flautas que deu origem a
Orquestra de Musica Antiga”

“ A Divisdo de Expressoes Artisticas aparece um pouco assim pela procura dos
proprios pais com a preocupag¢do que os filhos continuassem a estudar musica.”
“(...) o professor Virgilio Caldeira que come¢ou a ensinar o Braguinha, o Rajdo e a
Viola de Arame. Depois veio o Acordedo e por ai fora até aos dias de hoje onde
temos praticamente todos os instrumentos possiveis de ensinar, excetuando o
Fagote, a Harpa e o Cravo.”

“(...) com o tempo, foi necessario enquadrar legalmente estas atividades através de
uma unidade organica denominada Divisdo de Expressoes Artisticas que tem como

missdo a educagdo artistica extraescolar, que esta prevista na Lei de Bases.”

“(...) hoje termos os 22 grupos de musica, teatro e danga.”

Fruto da avaliagdo, por parte de diversos encarregados de educagdo, ao
trabalho desenvolvido pelo entrevistado no Conservatério de Musica da Madeira e,
atendendo a inexisténcia da pratica artisticas no ensino primdrio, Carlos Gongalves ¢
convidado a conceber e implementar, no ano de 1980, um projeto na area de
Educacdo Musical, estando este focalizado para as praticas letivas e para a formagao
de técnicos especialistas na area. Em 1982 ¢ agregada a valéncia de Expressdo

Dramaética num ano em que o programa se cimentou um pouco por toda a regido.
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Tal como na génese do GCEA, a Divisdo de Expressdes Artisticas ¢ criada

com base numa enorme procura nas praticas artisticas, numa vertente extraescolar,
decorrentes do trabalho desenvolvido nas escolas. Esta divisdo teve o seu inicio no

ano de 1985 ganhando sistematicamente dimensdo até ao presente.

Quadro 5 - Categoria 2: A Temporada Artistica: Quando; Com quem e Porqué

Categoria 2:
A Temporada Artistica: Quando; Com quem e Porqué.

Subcategoria 1:
Surgimento do projeto Temporada Artistica do GCEA

(g3 . ~ .
(...) desde que existem grupos sempre fizemos atuagoes. De uma forma organizada,
em Temporada Artistica, os eventos acontecem desde a 6 anos até hoje.”

“Tudo comegou depois de uma atuagdo que fizemos na Reitoria da Universidade da
Madeira, numa iniciativa do Governo Regional. O Dr. Alberto Jodo Jardim estava
presente (...) O senhor Presidente gostou imenso (...) dirigiu-se a mim e referiu que
era completamente apaixonado pelos diversos grupos do Gabinete Coordenador de
Educagao Artistica e que achava que todas as pessoas da regido deveriam assistir a
estes espetdculos, e ndo apenas pelas pessoas que viviam no Funchal.”

“Disse ainda que, uma vez que tinham sido construidos espacgos culturais com
condigoes para a realiza¢do de espetaculos, um pouco por toda a regido, estes
espacos deveriam ser dinamizados pelos grupos do GCEA que nada ficavam a dever
a grupos estrangeiros, em termos de qualidade.”

“Eu e os meus colaboradores encaramos estas palavras como uma ordem e
pensamos: Porque ndo organizarmos uma temporada?

“(...) comeg¢amos a ter uma temporada de forma organizada, previamente divulgada
e estrategicamente organizada pois a estratégia foi a descentralizagdo, a utilizag¢do
dos equipamentos culturais que vém sendo construidos sendo que, nas localidades
onde ndo existem os referidos equipamentos, utilizar os saloes paroquiais;, os
auditorios das Casas do Povo,; as juntas de freguesia e as proprias camaras
municipais (...)"

Subcategoria 2:
Caracteristicas do projeto Temporada Artistica em termos ludico-pedagogicos

“Por um lado é muito importante para os proprios alunos, como referi
anteriormente, eles proprios se construirem em grupo, sendo verdadeiramente um
grupo de amigos.”

“(...) 0 aspeto mais importante do trabalho do Gabinete, é fazer com que as criangas
e os jovens sejam verdadeiramente felizes, é s isso que nos queremos — competentes
e felizes.”
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““

aturalmente que queremos que elas adquiram as competéncias”™

“(...) o mundo do trabalho é cada vez mais complexo e incerto e quem ndo tiver
competéncias, o mais variadas possivel, ndo vai conseguir ser polivalente ao ponto
de estar preparado para o novo paradigma do trabalho do século XXI”

“ Eles ndo sdo pagos mas quem sabe, se fossem pagos ndo sei se eles fariam parte
destes grupos. O dinheiro aqui ndo faz diferen¢a nenhuma.”

“ O que acho que faz diferenca verdadeiramente é o ambiente, o clima que se vive
no Gabinete desde o topo da hierarquia até a base, passando logicamente pelos
grupos, por uma transmissdo de valores que os professores tém essa preocupagdo

()"

“(...) a face visivel sdo os concertos e é o facto de nos proporcionarmos ao publico
momentos agradaveis de fruicdo de arte (...)”"

“(...) por outro lado a oportunidade de se fazerem espetdculos em toda uma regido,
de forma descentralizada, em locais onde ninguém faz concertos e espetdiculos e
onde as pessoas sdo muito carentes deste tipo de concertos e espetaculos. Isso é uma
missdo que nos cumprimos (...)"

“(...) a nossa primeira missdo é que 0s nossos jovens se sintam, verdadeiramente
identificados com este projeto e sejam felizes com o mesmo.”

Subcategoria 3:
Parcerias publico privadas enquanto fator de reconhecimento pelo projeto

“Numa terra pequena como a nossa as influéncias pessoais ainda sdo muito
importantes.”

“(...) o Gabinete tem um conjunto de pessoas, dentro das suas varias liderangas, que
tem contactos pessoais e assim abrem-se muitas portas.”

“(...) logicamente que isso ndo duraria muito tempo se ndo houvesse uma afirmagdo
de uma qualidade publica, de um reconhecimento pelo trabalho realizado”

“(...) ndo ha duvida que, para abrir uma porta, um contacto pessoal ajuda muito
mas depois ndo tem pernas para andar se ndo houver o reconhecimento da
qualidade do trabalho e, acima de tudo, uma visibilidade desse trabalho.”

Os moldes em que hoje ¢ conhecida a Temporada Artistica do GCEA foram
firmados a partir de uma proposta do Presidente do Governo Regional da Madeira,
no ano de 2005, para alargar a oferta de espetaculos a todas as localidades da ilha da
Madeira, num claro reconhecimento da qualidade do trabalho desenvolvido pelos

diversos grupos do GCEA. Desde o inicio do projeto e, para além da preocupacdo em
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rentabilizar os mais recentes equipamentos culturais construidos nos diferentes

municipios, existiu uma preocupagdo em estabelecer parcerias com entidades
publicas, no intuito de dinamizar os espagos recreativos existentes.

O trabalho desenvolvido junto dos jovens que integram 0s grupos visa em
primeira instdncia a busca de felicidade e prazer pelo trabalho desenvolvido. O
espirito de grupo, aprendizagem de valores e a identificagdo com o projeto e seus
pressupostos sao uma tonica dominante, existindo uma preocupagao em que esta seja
transversal a toda a organizacdo e, igualmente, que os jovens aumentem as suas
competéncias que lhes poderao ser benéficas num futuro.

O lado mais visivel de todo o processo ¢ a realizagdo de espetaculos de forma
descentralizada, missdo esta, que tem como objetivo o estabelecer igualdade de
oportunidade a toda a comunidade madeirense.

As parcerias com as instituicdes privadas, embora fruto de relagdes de
amizade com colaboradores do GCEA, tém perdurado devido a avaliagdo positiva do

trabalho realizado.

Quadro 6 - Categoria 3: Os impactos junto dos atores que integram o projeto
Temporada Artistica do GCEA e visao do mesmo para o futuro

Categoria 3:

Os impactos junto dos atores que integram o projeto Temporada Artistica do
GCEA e visao do mesmo para o futuro.

Subcategoria 1:
Principais impactos do projeto, ao nivel dos seus destinatarios

“Digamos que esta temporada (...) ela é transversal a toda uma comunidade.”

“ Se nos pensarmos em todas as criangas e jovens que integram os grupos, quase
400. Tem depois os seus encarregados de educacdo, os seus familiares, os seus
amigos, ai a comunidade ja esta envolvida.”

“Quando vamos realizar concertos estamos a envolver as comunidades locais que
assistem, que vdo fruir daqueles espetdculos.”

“(...) temos os parceiros locais: as Camaras, as Juntas de Freguesia, as Casas do
Povo e outras empresas que nos apoiam na realizac¢do desta temporada.”

“(...) poucos projetos, nesta Regido, se podem orgulhar de serem tdo transversais a
toda uma comunidade como os projetos do Gabinete, entre eles a Temporada
Artistica, ndo tenho duvida.”
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Subcategoria 2:

Analise das relacées entre o percurso dos alunos que integram os diferentes
grupos e o os seus percursos académico/ profissionais - resultados.

“(...) infelizmente ndo me parece que tenha sido feito de forma séria.”
“Ja houve alguns levantamentos mas sempre muito pouco profissionais, pouco
cientificos, mais ou menos solicitando aos professores que identifiquem onde estdo
os alunos, aqui e ali...”

“Eu tenho quase a certeza, de forma empirica, que os resultados vdo muito para
alem daquilo que nds pensamos.”

“(...) ndo é so identificar aqueles que seguiram o caminho das artes, e onde é que
estdo, mas aqueles que ndo seguiram o caminho das artes e estdo noutras carreiras
profissionais, o que é que eles pensam das artes, se eles continuam a fruir das artes

()"

“Resta saber se esses jovens estdo mais bem preparados para fruir das artes do que
o publico a trinta anos atrds.”

Subcategoria 3:

Visao e perspetivas, em termos de futuro, para o projeto Temporada Artistica do
GCEA

“Um estudo a sério dos impactos que esta temporada teve nos jovens que passaram
pelos grupos ao longo dos anos.”

“Por outro lado também um estudo que tem de ser feito ao nivel do medi¢do de
publicos para saber até que ponto este esta a aderir mais e qual a percentagem de
aumento de publico nos ultimos anos. Este ¢, verdadeiramente, um aspeto
fundamental pois, com este estudo dos publicos nos podemos verificar se a nossa
temporada esta bem organizada, ou ndo; se vai ao encontro das expectativas das
pessoas, ou ndao e porqué (...)"

“O futuro, eu diria que ndo passa por ter mais grupos mas por ter mais qualidade
nos grupos.”

“A nivel dos concertos a ideia é reduzir o numero de espetaculos (...)"

“Reduzir o numero de eventos para melhorar a qualidade; apostar nas entradas
pagas, embora que a pregos simbolicos mas cada vez mais as entradas pagas, caso
contrario esta temporada ndo tera sustentabilidade possivel porque, como se sabe, a
Secretaria Regional de Educac¢do e Cultura, como entidade que organiza esta
temporada da apenas, e ainda bem, os meios humanos (...)"

“Logicamente que vai depender muito da nossa capacidade de angariar fundos para
a produgdo, a melhoria da qualidade dos espetaculos nos proximos anos (...)”"

“(...) usando a analogia do povo, nds temos dado “o passo maior que a perna” e
acho que, neste momento, deveremos recuar um bocadinho e apostar nos
espetaculos de qualidade e fazer apenas o que conseguimos fazer com as condigoes
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humanas e financeiras que temos a disposigao.

Subcategoria 4:
Alteracoes no projeto Temporada Artistica do GCEA

“Verdadeiramente o que eu gostaria muito é que os nossos parceiros — Camaras
Municipais estivessem a cem por cento.”

“(...) seria um objetivo estratégico de conseguir, em termos futuros, que todos os
municipios estejam na rede e nos apoiem porque ao nos apoiarem SO estdo a
privilegiar a sua propria comunidade, através da realizacdo de eventos culturais no
seu proprio Municipio.”

“Eu acho que os espetdculos ndo devem ser feitos apenas no Funchal mas em todos
os municipios (...)"

“Enquanto eu for lider desta organizagdo ndo vou permitir que os concertos deixem
de ser descentralizados. Eu até acho que devemos apostar, cada vez mais, na
descentralizacdo dos espetaculos, para que todos, sem exce¢do, possam ter acesso a
fruigdo da cultura.”

Subcategoria 5:
Replicacio do projeto Temporada Artistica do GCEA

“Eu acho que qualquer projeto pode ser replicado em qualquer parte do mundo se
houver vontade para o fazer e, acima de tudo, se houver a capacidade da adaptagdo
porque eu ndo posso transportar um projeto de uma zona para outra da mesma
forma.”

“(...) eu acho que sim, que qualquer um dos projetos que o Gabinete desenvolve, a
30 anos, nao so o da Temporada Artistica, mas também todos os outros poderiam
ser replicados por todo o pais, mas, talvez, apenas quando o pais apostar numa
coisa muito importante que é a regionalizagdo.”

“A regionalizagdo iria permitir, como permitiu a Madeira, a execu¢do de um projeto
destes.”

“(...) o que alias ja acontece nos paises nordicos, como a Finlandia que esta sempre
nos primeiros lugares do PISA.”

“(...) ha um “chapéu” de curriculo nacional muito genérico que depois é adaptado
pelas regioes e pelas escolas, o que permite existir uma grande autonomia nas
escolas, inclusive na criacdo de disciplinas para ir ao encontro do desenvolvimento
da economia local e dos anseios dos jovens estudantes.”

“Infelizmente em Portugal os jovens saem das escolas e ndo sabem fazer nada! Nem
sabem falar nem fazer contas, que é o pseudotrauma deste pais.”

“Cada escola deveria contratar os seus proprios professores. Na América é assim,
nos paises nordicos é assim. Quando se pensar desta maneira as coisas vao mudar e,
entre outros, estes projetos de educagdo artistica vao funcionar, pois nos vemos que
nos paises nordicos a pratica artistica é perfeitamente corrente, permanente e de
alta qualidade em todo o sistema educativo, desde o primeiro ciclo até ao ensino
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secundario.”

“O sistema deveria ser todo reformulado, a comegar pela formagdo dos professores,
que continua deficitaria.”

Na perspetiva do entrevistado a Temporada Artistica do GCEA caracteriza-se
por ser um projeto singular ao nivel do panorama regional pois consegue congregar
varios setores da comunidade.

Apesar de ainda ndo existir um verdadeiro estudo avaliativo sobre os
impactos, estudo este ansiado pela instituicdo, acredita-se que existe uma relagdo
«causa-efeito» ao nivel dos jovens que dinamizam o projeto. Existe um sentimento
de que esta experiencia de aprendizagem tem contribuido positivamente para a
formag¢ao de um cidaddo mais culturalmente desenvolvido, independentemente da
sua carreira profissional. Da mesma forma o entrevistado considera que devera ser
realizada uma auscultacdo ao publico, aferindo-se os aspetos positivos do projeto e
areas sensiveis, numa otica profilatica.

As contingéncias economicas resultantes da crise mundial conduzem,
inevitavelmente, para uma mudanga de paradigma ao nivel do projeto. No entender
de Carlos Gongalves a estratégia passa por um maior cuidado ao nivel da qualidade
dos espetaculos (em detrimento da quantidade) pois, paulatinamente, os mesmos
deverao comegar a ser pagos uma vez que o esfor¢co orcamental da tutela tende a
atingir o seu limite. As cAmaras municipais — principais parceiros do projeto, devem
assumir um papel mais importante neste momento, ndo permitindo que, por falta de
apoio, o ato de descentralizacao cultural a toda a RAM termine abruptamente.

Quando questionado sobre a viabilidade de replicacdo deste projeto para
outras regioes do pais, o entrevistado afirma que o mesmo s6 sera possivel quando se
operarem mudangas ao nivel da divisdo geografica — regionalizacdo, e de politicas
educativas. Portugal devera saber tomar o exemplo dos paises nordicos e EUA,
dando autonomia as instituigdes de ensino para adaptar curriculos e decidir sobre o
seu quadro de docentes, tudo isto visando uma melhoria continua das competéncias

dos alunos face a realidade social e cultural onde estdo inseridos.

abril de 2012




Pagina | 144
Andlise da informac¢cao empirica

Quadro 7 - Categoria 4: Clima organizacional do GCEA

Categoria 4:
Clima organizacional

Subcategoria 1:
Paixio pela instituicio e espirito de equipa

“Refiro uma nota bastante importante que aqui ndo foi falada que é o facto de esta
temporada so ser possivel, ndo por existirem diferentes liderancas na organizagdo,
mas fundamentalmente por existir uma vontade expressa de alunos; de professores,
de funcionarios que se juntam num objetivo comum de promover esta mais-valia
para os proprios jovens mas também para a propria comunidade.”

“Temos de reafirmar que nem alunos nem professores sdo pagos em qualquer um
destes espetdaculos.”

“Fazem-no por amor e paixdo a este projeto e as artes e isto é o grande mérito deste
projeto.”

“Sem duvida que sem estes alunos, sem estes professores, sem o departamento de
produg¢do que também ndo tem horas para trabalhar, ndo haveria temporada
artistica. Enquanto se conseguir esta unido de esforgos entre alunos, professores e
funcionarios do Gabinete vamos continuar a ter uma boa temporada artistica.”

“(...) nos vemos muitas organizagoes que tém mais meios do que nos e que poderiam
fazer muito mais do que nds e ndo o fazem. Porqué? Ndo é por falta de meios
humanos e técnicos. Falta-lhes apenas uma coisa: o espirito e a vontade de fazer
coisas e é isso que move o mundo, o que move o mundo ndo é ter muito dinheiro mas
sim a capacidade obreira de fazer as coisas.”

“Quando nos queremos fazer, mesmo sem meios, nos fazemos e isso é o que nos
temos feito aqui e acho que esta é que é a grande licdo para aqueles que trabalham
aqui.”

O clima organizacional que caracteriza 0 GCEA esta base do sucesso deste
projeto, nas palavras do entrevistado. Mais do que cumprir para com o0s objetivos
existe uma preocupacao em fomentar um espirito altruista em todos os colaboradores
internos, sejam estes alunos; docentes ou funcionarios. Apenas desta maneira a
instituicdo tem conseguido ultrapassar as diversas limitacdes materiais e imateriais,

focalizando todas as sinergias na paixao pela Arte e pelo seu desenvolvimento.
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Secretario Regional da Educacio e Cultura

Francisco Fernandes, responsavel maximo pelas tutelas da educagao e cultura
a data da entrevista, é formado em economia, Mestre € Doutor na area de Gestdo de
Desporto. Desde o ano de 2000 que ocupa o cargo de Secretario Regional da
Educacao tendo, em 2007, assumido a tutela da cultura.

A sua entrevista foi realizada no dia 16 de fevereiro de 2011 no seu gabinete

(Anexo XIII), a qual foi analisada e categorizada nos seguintes moldes:

e C(Categoria 1: Ensino Artistico na Regiio Autonoma da Madeira:

Breve resenha historica.

e Categoria 2: Analise do projeto Temporada Artistica GCEA.

e Categoria 3: Os impactos junto dos atores que integram o projeto.

e C(Categoria 4: Visao, em termos futuros, do projeto.

e (Categoria 5: Visao pessoal

Quadro 8 - Categoria I: Ensino Artistico na Regido Autonoma da Madeira:
Breve resenha historica

Categoria 1:
Ensino Artistico na Regido Autonoma da Madeira: Breve resenha historica.

Subcategoria 1:
Motivacoes para a criacio e manutencido do Gabinete Coordenador de
Educacio Artistica.

“Numa fase inicial obviamente que os propdsitos e até a ambi¢do do projeto terdo
sido diferentes do que hoje poderemos equacionar em relagdo aos dias que correm
naquilo que se perspetiva para o futuro mas hda um ponto comum, entre aquilo que
hoje pensamos e o que pensaram as pessoas na altura que criaram este projeto que é
preencher, em termos de componente educativa, o processo educativo com as artes.”

“(...) com um dmbito mais restrito, ndo so em termos de escaloes de ensino que
estdo abrangidos, mas com este principio comum que a inclusio da educagdo

artistica no contexto mais geral da educagdo era uma aposta que se deveria fazer.”

“(...) havia um enfoque principalmente no 1.° ciclo que depois se foi derramando
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para os ciclos seguintes e também na instru¢do pré-primdria, através de outros
projetos acessorios.”

“(...) é no 1.° ciclo que se faz a principal sementeira de habitos que depois tem a
continuidade nas praticas curriculares e extracurriculares e na propria defini¢do de
um curriculo regional na drea da educag¢do artistica, sdo tudo consequéncias de um
crescimento.”

[z . ~ . r . r
(...) ouve sempre uma ambicdo de abranger mais dreas, designadamente também a
drea de investigagdo (...)"

Subcategoria 2:
Analise sobre o desenvolvimento do ensino artistico na RAM.

“(...) encontramos as repercussoes noutras institui¢oes daquilo que a escola foi
promovendo.”

“(...) com a inclusdo de jovens que participaram neste processo educativo para as
artes e que, a margem da escola, tém uma apeténcia que uns terdo para outras
dreas, mas hda um grande numero de jovens com apeténcia para a musica e que
aparecem nessas instituicoes, nas orquestras de bandolins, por exemplo, que tém
uma média de idades muito baixa, enfim, com alguns seniores mas a maior parte
criangas e jovens e é uma repercussdo que se transmite para a vida diaria daquilo
que foi apreendido nas escolas.”

“(...) ha outra vertente muito importante que ¢é a vertente dos publicos(...)tudo
aquilo que é expressdao cultural e artistica precisa de publico, precisa de quem
aprecie, de quem assista, de quem comente, de quem critique e a educacdo dos
publicos acaba também por ser uma consequéncia da aposta formativa”

“Ha um principio que hoje o Concelho da Europa defende para a criagdo da
sociedade do conhecimento do novo cidaddo europeu que estabelecia, até 2010, um
conjunto de competéncias e de saberes que o Cidaddo Europeu devia ter a sua
disposi¢do no processo de aprendizagem ao longo da vida entre as quais a
sensibilidade cultural e artistica. Eu penso que demos esse passo (...)"

“Hoje vamos a um concerto da Orquestra Classica e vemos um conjunto de publico
jovem que com certeza esta ali e ja sente necessidade daquela pratica cultural.”

“Ja entendemos hoje, em termos sociais, uma aceita¢do plena que um jovem diga
aos pais que, eventualmente ambicionavam que ele fosse engenheiro, advogado ou
médico, quer ser pianista e a familia ja aceita isso com naturalidade, coisa que a
alguns anos ndo acontecia (...)"

“(...) essas mesmas familias ja se habituaram a acompanhar a apresentagdo publica
do resultado do trabalho feito no processo educativo.”

Institucionalmente o GCEA foi criado com o objetivo primeiro de promover o

ensino artistico no processo educativo, tendo como por base a importancia desta area
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do saber para o desenvolvimento integral do individuo. O projeto, que comegou ao

nivel do 1.° ciclo do ensino basico, foi-se diluindo pelos outros niveis de ensino

basico e pré-escolar. Neste processo foi existindo o cuidado de adaptar os contetudos

programaticos a realidade regional e a darea de investigacdo foi igualmente
contemplada.

Consequéncia destas politicas educativas comegou-se a assistir a uma maior
procura, por parte das geragdes mais jovens, pelas praticas artisticas extraescolares,
quer no contexto de executantes ou fruidores, o que induziu a uma mudanca de
paradigma social, aceitando-se hoje em dia com naturalidade a opcdo por uma

carreira artistica.

Quadro 9 - Categoria 2: Andlise do projeto Temporada Artistica do GCEA

Categoria 2:
Analise do projeto Temporada Artistica do GCEA.

Subcategoria 1:
Analise global do projeto

“Eu creio que todos os processos educativos precisam de ser testados, de ter uma
expressdo publica.”

“(...) o processo educativo vai construir um cidaddo que depois, através dos seus
comportamentos sociais, se percebe se ele foi educado.”

“(...) nas artes, aquilo que é acontece no ambiente escolar precisa de ter uma
expressdo para que os seus professores, a sua familia e comunidade sejam capazes
de avaliar e apreciar o resultado desse trabalho ou seja, no fundo, precisam de um
palco, precisa de visibilidade.”

“A escola e o processo educativo de hoje tém de estar virados para a sociedade, tém
de saber, de avaliar aquilo que se passa, tém de saber criticar.”

“(...) a Temporada Artistica é uma forma de mostrar a comunidade que o projeto
(GCEA) tem 30 anos de experiencia.”

“Nem todos os que vdo passar por este processo vdo para o palco, existe sempre
uma “elite artistica” que vai ao palco mas ai, funciona a outra componente que é a
componente do publico pois o publico também sente a necessidade do espetaculo.”
“Mostrar esta expressdo publica através de uma temporada que é organizada com
um principio que também considero importante(...)que é ndo se centralizar numa
zona urbana onde ha mais publico, onde as instalagoes eventualmente sdo melhores,
onde a visibilidade mediatica é outra mas espalha-lo por outros pontos onde a
comunidade se encontra dispersa, nas duas ilhas, de maneira que todos tenham essa
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oportunidade.”

“Este processo democrdtico de dar as mesmas oportunidades a todas tem depois o
reflexo em que também o resultado é mostrado a todos.”

“O projeto é de facto unico pois o que estd na base também é unico.”

“(...) ndo poderiamos esperar que no espago nacional se criasse um projeto de
Temporada Artistica de criancgas e de jovens se ndo existir na base o processo que as
»
formou.

“(...) a persisténcia do projeto Temporada Artistica, que ndo tem os 30 anos, ja
constitui uma referéncia cultural que é acompanhada, ndo so pelas familias e
aqueles mais proximos que vdo atuar, mas que jd tem uma expressdo comunitaria
mais global e que se concretiza em variados pontos (...)"

“(...) ja faz parte de um pacote de oferta para quem vive na Madeira e para quem
nos visita e de que ja ndo se consegue prescindir.”

Subcategoria 2:

Analise, em termos pedagdgicos, do trabalho desenvolvido pelos professores e
alunos.

“(...) sinto que cresceu e tive oportunidade de, nestes ultimos anos, sentir esse
crescimento (...)"

“Nos demos inclusivamente alguns passos, do ponto de vista legislativo, ja na
contratagdo de professores para o 1.° ciclo em que so6 na Madeira é que o professor
80 pode concorrer para ser professor de musica; professor de teatro; etc.”

“(...) ha aqui um elenco de professores com uma média de idades bastante jovem,
com uma dindmica propria dessa circunstancia que estabelecem com as criangas e
com os jovens uma relagdo de proximidade (...)"

“Eu noto que(...)a atuagdo do corpo docente e do corpo organizativo que estd por
detrds deste projeto, atua sobre as criangas e os jovens mas atua também sobre as
familias, designadamente através da Temporada Artistica estabelece-se uma relagdo
entre o trabalho que se faz e uma adesdo mais pronta, mais disponivel das familias
para acompanhar esses projetos.”’

Francisco Fernandes partilha o ideal de que todos os processos educativos
devem ser avaliados publicamente uma vez que, em primeira instancia, o objetivo da
Escola ¢ o de formar cidadaos. Remetendo esta ideia para o campo do ensino
artistico torna-se claro que o palco ganha uma dimensdo duplamente avaliativa: As
performances dos alunos estio sujeitas a criticas do publico e os projetos educativos
sdo avaliados externamente. Sendo a Temporada Artistica do GCEA fruto de um

trabalho, em crescendo, com uma historia de mais de trinta anos da institui¢ao
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responsavel pelo mesmo (GCEA), significa que a sociedade madeirense tem

avalizado positivamente o processo educativo inerente ao projeto. Este sentimento

ganha for¢a no constatar do acompanhamento in loco dos espetaculos por parte de

uma grande parte do tecido social da regido e no reconhecimento das diferentes
formagdes artisticas, enquanto mais-valias para a oferta cultural e turistica da regido.

Uma vez mais ¢ destacada a relacdo: Professor — Aluno — Familia, enquanto

um dos pilares de sustentacdo bastante importante.

Quadro 10 - Categoria 3: Os impactos junto dos atores que integram o projeto

Categoria 3:
Os impactos junto dos atores que integram o projeto.

Subcategoria 1:
Principais impactos do projeto, ao nivel dos seus destinatarios

“Existem impactos que ndo se conseguem medir (...)"
“Ndo é facil medir mas eu noto, por exemplo, que uma das condi¢oes atdavicas do
povo madeirense eram de sermos pouco expansivos, pouco expressivos, de grande

dificuldade em falar em publico (...)”

3 4 . r . . .
O teatro, por exemplo, é um treino para enfrentar o publico, para exteriorizar
sentimentos.”’

“Do ponto de vista da danga, alguém dizia que quem ndo danga ndo vive
completamente.”

“(...) dizia-me o Maestro Graca Moura, que a musica é algo quase indefinivel pois
nos ouvimos e quando deixa de ouvir a musica desapareceu. O ser capaz de ouvir e
de conservar alguma coisa para que, depois, quando alguém deixa de tocar ndo se
perca completamente também é algo que se treina.”

“Ndo podemos esperar que as familias tenham as competéncias para dar aquelas
que a educagdo artistica esta a dar aos filhos.”

“Hoje esta oportunidade que é dada, de uma forma generalizada, tem de ter uma
tradu¢do que ndo quantificamos mas que sentimos, sentimos que hd uma atitude
diferente em relagdo as artes e que so pode ter nascido neste processo educativo que
a Escola tem proporcionado.”

“Eu tenho a percecdo que, nas comunidades onde a oferta é menor o impacto serd
* »
maior.

“Existem localidades de menor dimensdo, que ficam mais longe dos grandes centros
urbanos onde qualquer expressdo, designadamente artistica, tem uma maior adesdo
por parte das pessoas pois as ofertas sdo menores.”
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“Tenho a percec¢do que no centro urbano da cidade do Funchal o impacto serd
menor pois o povo estd mais dividido com outras ofertas.”

Subcategoria 2:
Parcerias publico privadas enquanto fator de reconhecimento pelo projeto

“O que leva essas entidades privadas a patrocinar o projeto enfim, poderemos falar
do mero interesse fiscal, através da lei do mecenato, que ndo é muito incentivador
mas que tem algum significado. Podemos falar de um aproveitamento promocional
da entidade que patrocina ou seja, promover-se porque apoia um projeto que a
comunidade vé com agrado.”

“Ha uma componente quase afetiva por parte de alguns patrocinadores, ainda a
alguns dias me dizia o principal patrocinador do video comemorativo dos 30 anos
do GCEA que era um projeto que desde sempre acarinhou.”

“(...) existe uma relagdo de afeto com o projeto que leva com que o sponsor se
queira associar sem ter a pretensdo de ter uma contrapartida que ndo seja a sua
satisfacdo quase pessoal e, por tabela, da sua empresa.”

“(...) nos momentos em que existe maior dificuldade economica a que separar
aquilo que, do ponto de vista de que quem paga, é visto como essencial ou é
considerado acessorio.”

It . . s, . ~

'As primeiras vitimas da crise sdo sempre os sectores da cultura e do desporto que,
nesta perspetiva, poderemos dizer que ndo sdo essenciais embora nos dificilmente
possamos viver sem ouvir musica, sem ir ao teatro ou sem ler um livro.”

“E talvez chegado o momento de a contribuig¢do para estes projetos vir também das
pessoas individualmente, do publico, das familias, que é algo que a nossa sociedade
ndo esta muito habituada a fazer.”

“(...) existe algo que eu também constato que é que este percurso com 30 anos que

foi feito até hoje com crescimento, é sinal que a sociedade também foi encontrando
solugoes de forma a que o percurso ndo fosse sendo interrompido juntando-se
institui¢oes publicas e privadas e pessoas individuais.”

“Talvez o passo seguinte seja o incremento do voluntariado™

“Quando eu falo em voluntariado, e ndo me esquecendo que os professores que
dinamizam a Temporada Artistica ja o fazem por paixdo, por doag¢do ao projecto,
falo sim das familias, do envolvimento dos funcionarios e talvez, da valoriza¢do
destes gestos, possam sair sinais para a sociedade para que em outras dreas isso
também possa acontecer.”

Para o entrevistado o processo de aferi¢do dos impactos, no campo das artes

podera nao ser totalmente possivel, muito embora se tenha consciéncia da mudanga
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de comportamentos por parte do publico, principalmente quando se assiste a
espetaculos em zonas mais rurais, onde a oferta cultural é menor.

Embora a colaboragdo dos parceiros e sponsors seja permanente, Francisco
Fernandes alerta para a necessidade da instituicao estar preparada para se adaptar a
dura realidade econémica que atravessa a regido. Estratégias como a do pagamento
dos espetaculos e um maior espirito de voluntariado por parte daqueles que vivem
mais de perto o dia-a-dia da institui¢do devem ser seriamente ponderadas e cada vez

mais aplicadas na pratica.

Quadro 11 - Categoria 4: Visdo, em termos futuros, do projeto

Categoria 4:
Visiao, em termos futuros, do projeto.

Subcategoria 1:
Visao e perspetivas

“E evidente que as pessoas que estdo diretamente na gestdo do projeto tém as suas
ideias e as suas perspetivas.”

“Nos temos seguido(...)uma estratégia de dar liberdade para as pessoas pensarem,
sugerirem e promoverem.”’

“Tenho sempre partilhado essa liberdade e de alguma forma posso dizer que nestes
ultimos 30 anos fui eu que tive a tutela mais tempo.”

“O que eu posso antever do que possa vir a acontecer, porque de facto esta
sementeira mantém-se, existem cada vez mais criangas, jovens e adultos que
passaram por projetos como este e sentem essa necessidade, quer seja como publico,
ou como interprete que esta no palco, é que o projeto ndo decrescerd.”

“Aquilo que eventualmente se pode modificar é a leitura que se faca do efeito da
Temporada Artistica, de onde se fizeram os eventos; a que horas se fizeram, que tipo
de espetaculo tem mais publico;, o que ¢ que o publico pretende; o que é que o
publico diz e isso é uma leitura e uma andlise que, eventualmente, até podera surgir
deste seu estudo.”

“(...)eu noto que existem ainda alguns espagos comunitarios da nossa regido que
precisam de aten¢do.”

“Onde eu penso que provavelmente existira um crescimento serda nessa aproxima¢ao
a pequenas comunidades que necessitam deste prazer e o direito ao prazer de ser
publico de um ato artistico é algo que nao se pode negar. Onde eu apontava algum
caminho de crescimento era nessa perspetiva.”
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Subcategoria 2:
Alteracées no projeto Temporada Artistica do GCEA

“A musica, e o canto associado, sdo as quem tém maior peso.”

“Eventualmente procuraria um maior equilibrio entre as varias expressoes artisticas
ou o crescimento daquelas que tém menos expressdo, o que ndo quer dizer que as
outras decrescessem.”

A Secretaria Regional da Educagdo e Cultura tem procurado, ao longo dos
anos, proporcionar uma autonomia ao GCEA, seja ao nivel da criagdo e
implementag¢do dos diferentes projetos, seja ao nivel da manutengdo dos mesmos.
Apesar desta postura de «acompanhar a distancia» existe uma visao comum da
importancia de se fomentar junto da populacdo madeirense o crescimento e gosto
pelas artes, independentemente do contributo do cidadao passar pelo palco ou pela
plateia. Neste sentido sera importante ter em conta a perspetiva do espetador/fruidor
deste processo, perspetiva esta que passa por conhecer os seus habitos de consumo
cultural.

Na perspetiva de este ser um projeto de formagdo de publico a
descentralizagdo dos espetaculos sera sempre o caminho pelo qual o mesmo se deve
nortear, por mais pequeno ou isolado que seja a localizacdo do evento.

Sendo esta uma temporada artistica serd interessante, aos olhos do
entrevistado, que se consiga diminuir o desequilibrio entre a visibilidade da area

artistica de Musica e as demais.

Quadro 12 - Categoria 5: Perspetiva pessoal

Categoria 5:
Perspetiva pessoal.

Subcategoria 1:
Visao e perspetivas

“E evidente que as pessoas que estdo diretamente na gestdao do projeto tém as suas
ideias e as suas perspetivas.”

“«“

0s temos seguido(...)Juma estratégia de dar liberdade para as pessoas pensarem,
sugerirem e promoverem.”’

“Tenho sempre partilhado essa liberdade e de alguma forma posso dizer que nestes
ultimos 30 anos fui eu que tive a tutela mais tempo.”

“O que eu posso antever do que possa vir a acontecer, porque de facto esta
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sementeira mantém-se, existem cada vez mais criangas, jovens e adultos que
passaram por projetos como este e sentem essa necessidade, quer seja como publico,
ou como interprete que esta no palco, é que o projeto ndo decrescerd.”

“Aquilo que eventualmente se pode modificar é a leitura que se faca do efeito da
Temporada Artistica, de onde se fizeram os eventos; a que horas se fizeram, que tipo
de espetaculo tem mais publico;, o que ¢ que o publico pretende; o que é que o
publico diz e isso é uma leitura e uma andlise que, eventualmente, até podera surgir
deste seu estudo.”

“(...)eu noto que existem ainda alguns espagos comunitarios da nossa regido que
precisam de aten¢do.”

“Onde eu penso que provavelmente existira um crescimento serd nessa aproxima¢ao
a pequenas comunidades que necessitam deste prazer e o direito ao prazer de ser
publico de um ato artistico é algo que ndo se pode negar. Onde eu apontava algum
caminho de crescimento era nessa perspetiva.”

Subcategoria 2:
Alteracées no projeto Temporada Artistica do GCEA

1]

“A musica, e o canto associado, sdo as quem tém maior peso.’

“Eventualmente procuraria um maior equilibrio entre as varias expressoes artisticas
ou o crescimento daquelas que tém menos expressdo, o que ndo quer dizer que as
outras decrescessem.”

Esta inerente a condigdo humana perspetivar, criando melhores condigdes
para tal, o percurso de vida das geracdes seguintes. Regendo-se por este principio,
Francisco Fernandes refere que a sua aposta na manutengdo da institui¢do GCEA e,
consequentemente, do projeto Temporada Artistica do GCEA tem contribuido para a
edifica¢do de uma sociedade mais rica culturalmente.

Este ¢ um projeto verdadeiramente aceite pelos jovens que o dinamizam,
refletindo-se essa aceitacdo na exteriorizagdo de felicidade aquando das

apresentacdes publicas.
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Introducao

Terminada a andlise dos diferentes resultados aferidos no presente estudo,
face ao problema da investigagcdo, apresentam-se, seguidamente, os resultados e
conclusdes, bem como as limitagdes ao mesmo e perspetivas para futuras

investigacdes que possam surgir sobre o projeto Temporada Artistica do GCEA.

Sumario dos resultados

Publico

Com base na amostra de publico do municipio do Funchal que aflui aos
espetaculos inseridos na Temporada Artistica do GCEA, pode concluir-se que este €
relativamente jovem, sendo tendencialmente os individuos do sexo feminino os que
mais assistem aos espetaculos. Concluiu-se igualmente que existem habitos culturais
enraizados e rotinas de frequéncia a espetaculos, existindo inclusive a consciéncia da
cultura enquanto atividade comercial, com traducdo no pagamento de entradas para
os espetaculos. Na base desta constatagdo podera estar o facto de a maioria dos
inquiridos ter formagao superior.

Apesar de ter sido provado que a maioria dos inquiridos ndo tem qualquer
relacdo com o Gabinete Coordenador de Educagdo Artistica, existe um claro
conhecimento sobre a relagdo dos diversos grupos artisticos com a instituicao ao qual
pertencem. Alias, face a investigacao pode concluir-se que existe um publico fiel e
que, na base desta preferéncia, assenta o facto de as formagdes que se apresentam em
publico serem compostas por alunos e professores.

A Miusica, enquanto area artistica com maior predominancia nos diversos
eventos, ¢ a area artistica do espetaculo mais valorizada ¢ que mais motiva os
espetadores a comparecerem nos espagos onde sdo realizados os espetaculos. Nao
obstante a anterior tendéncia, as outras dreas artisticas sdo igualmente valorizadas e
com alguma procura.

A avaliacdo que ¢ realizada as diferentes variaveis que compdem o espetaculo
(performance dos grupos, conteudo do espetaculo e produgdo/organizagdo) ¢,
consensualmente, bastante positiva, existindo mesmo a tendéncia para recomendar

estes eventos a terceiros. Face a anterior referéncia de imparcialidade em relagdo a

abril de 2012



Pagina |156

instituicdo GCEA, pode conferir-se um grau de neutralidade nos juizos de valor dos

inquiridos.

Alunos

Recaindo a investigacdo sobre a caracterizacdo dos alunos que incorporam as
diversas formagdes artisticas, concluiu-se que a maioria dos individuos tem idades
compreendidas entre os 11 e os 20 anos, correspondendo teoricamente esta faixa
etaria ao percurso do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e ensino secundario. Mais se
concluiu que, na sua maioria, sd3o do género feminino. Estes jovens residem
tendencialmente nas areas mais urbanas da regido, provindo a maioria da zona do
Funchal, zona esta onde estdao sediadas as instalagoes do GCEA.

O percurso dos alunos na instituicdo nasceu na sua larga maioria de uma
motivacao pessoal, denotando-se pois uma predisposi¢do para a frequéncia destas
atividades extraescolares. A média de permanéncia (em termos de anos) no GCEA ¢
de sete anos e meio, embora existam alguns alunos com um histérico na institui¢do
de cerca de quinze anos.

Os alunos que integram as diversas formacdes artisticas denotam um claro
conhecimento e identificagdo com o projeto Temporada Artistica do GCEA enquanto
projeto educativo-cultural, classificando, na sua maioria, esta iniciativa como uma
mais-valia para a visibilidade da instituicdo GCEA, refletindo as aprendizagens
adquiridas pelos alunos. Esta mostra das competéncias alcangadas fica
intrinsecamente associada a evolugdo e motivacdo dos discentes, enquanto fatores
classificativos mais usados pelos proprios para caracterizar o projeto.

O espetaculo e todo o ambiente gerado em seu torno (contacto com o publico,
convivio e interagdo com outros grupos) sdo as variaveis que satisfazem mais os
jovens intervenientes. Em contrapartida, a falta de condi¢des e de apoio em alguns
espacos de atuagdo, a pouca afluéncia de publico em determinados eventos e a
existéncia de alguma sobrecarga horaria de ensaios e/ou espetaculos sdo os aspetos
menos positivos referenciados. Nao obstante a sinalizagdo dos anteriores dados
indicativos, a participagdo no projeto tem conduzido a um maior interesse dos jovens
em assistir a eventos culturais, o que prova a importancia da Temporada Artistica do
GCEA enquanto mecanismo gerador de alteragdo de héabitos culturais.

Existindo um percurso de aprendizagem em clima nao-formal, alguns dos

atores deste processo afirmaram pretender seguir uma carreira profissional ligada as

abril de 2012



Pagina |157

artes, passando esta pela sua formacgdo enquanto docentes da area ou enquanto
artistas. A aquisicao de vivéncias e de rotinas diversas por meio da Temporada
Artistica do GCEA ¢, reconhecidamente, um fator influenciador para tal decisao, pois
afirmam que a instituicdo lhes fomentou o gosto pelas praticas artisticas e os muniu
de bases para prosseguir, com sucesso, 0s seus estudos. Embora ndo existam dados
quantificadores concretos, a observagdo empirica € o conhecimento, por parte do
investigador, de alguns percursos académicos de alunos e ex-alunos da institui¢@o
(alguns dos quais atuais diretores artisticos dos grupos), conferem um grau de certeza

a anterior premissa.

Diretores Artisticos

O corpo de docentes que incorpora o projeto Temporada Artistica do GCEA
desenvolve um trabalho pro bono, patenteando uma relagao bastante emocional com
os alunos que acompanham e num claro entendimento dos reais objetivos que
sustentam o projeto.

A totalidade dos docentes ¢ detentora de formacdo superior e, embora alguns
tenham uma situag@o profissional precaria (trabalham em regime de contrato), a taxa
de permanéncia na instituicdo situa-se nos dez anos, ultrapassando assim a propria
historia do projeto (seis anos de existéncia). Tal como foi referido anteriormente,
concluiu-se que o trajeto de alguns ex-alunos da instituicdo redundou, na atualidade,
no seu reposicionamento dentro do GCEA, desta feita enquanto docentes. Este facto
reflete ndo s6 o reconhecimento da instituicdo pelo trabalho desenvolvido pelos
colaboradores ao longo dos anos, bem como a manutengo e perpetuagdo do espirito
altruista que envolve todo o projeto.

O grau de envolvimento dos docentes face ao projeto ¢ bastante elevado,
sendo entendido e referenciado, de forma transversal, a importancia do projeto para a
aquisi¢ao de competéncias artisticas e civicas dos alunos; o dinamismo de trabalho
em grupo; a inovacdo em termos performativos; e a divulgacdo das diversas areas
artisticas junto do publico. Da mesma forma ¢ dada énfase a varidvel de inovagdo
pedagbgica que esta inerente ao projeto, possibilitando e motivando os alunos a
exteriorizarem a sua criatividade.

O impacto causado pela Temporada Artistica do GCEA junto da populagdo €,
no entender dos diversos diretores artisticos, inequivoca e bastante positiva, uma vez

que tem contribuido para o aumento da quantidade e qualidade das ac¢des culturais,
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ndo estando confinada apenas as zonas mais urbanas e populacionais, mas realizando

um trabalho de verdadeira descentralizagao cultural

Parceiros institucionais

De entre as diversas entidades publicas e privadas que anualmente
estabelecem parceria com o0 GCEA, na presente investigacao optou-se por indagar os
responsaveis pelos municipios que estdo associados ao projeto, ja que possuem o
conhecimento de causa sobre a realidade cultural dos diversos retiros populacionais
da regido onde as formacgdes artisticas se apresentam. Nao existindo, na grande
maioria dos casos, qualquer tipo de ligagdo a instituicdo que ndo a institucional,
podera afirmar-se que a analise dos inquiridos foi verdadeira e neutra.

Existe um notério reconhecimento pelo trabalho desenvolvido em prol do
desenvolvimento cultural no ambito da Temporada Artistica do GCEA. Prova desta
evidéncia estd o facto de anualmente estas parcerias serem prorrogadas e de todos os
municipios incluirem os eventos dinamizados pelas formagdes artisticas do GCEA
nas suas agendas (ou planos) culturais, lado a lado com outros projetos de maior
relevo.

A analise ao trabalho desenvolvido no terreno, através da realizacdo dos
diversos eventos, e o impacto deste junto das comunidades, ¢ classificado de uma
forma bastante positiva e louvavel nas suas principais vertentes (performance,
conteudo e producgao).

Embora sejam solicitados os projetos que porventura mais se coadunam com
a realidade cultural das populagdes, existe uma clara consciéncia e aceitacdo do
trabalho inerente & Temporada Artistica do GCEA na formagdo do publico e no
desenvolvimento cultural dos espetadores. Desta forma, os projetos mais inovadores
sdo igualmente bem recebidos e valorizados, muito embora, de forma global, exista a

consciéncia de que o apoio ao projeto podera ser maior, em termos futuros.

Hierarquias

A opinido das hierarquias revelou-se bastante importante no contexto da
investigacdo, pois, através dos seus testemunhos, conseguiu obter-se uma maior
compreensdo sobre 0s pressupostos que originaram o projeto, bem como a analise ¢

as perspetivas de futuro para o mesmo. Foram considerados dois importantes
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interlocutores: o diretor de servigos do Gabinete Coordenador de Educacao Artistica
e o Secretario Regional da Educagao e Cultura.

Carlos Gongalves, idedlogo do projeto GCEA e desde sempre o responsavel
maximo pela instituicdo caracterizou, na primeira pessoa, a génese ¢ a evolugdo da
Temporada Artistica do GCEA. O entrevistado revelou incessantemente um
profundo conhecimento de causa € um enorme envolvimento emocional, através da
forma como retratou acontecimentos, convicgdes e desejos.

Os ideais que definem o projeto apresentam uma verossimilhanca com os
proprios ideais da institui¢ao, ou seja, um forte clima organizacional onde impera o
espirito colaboracionista entre todos os colaboradores num claro pressuposto de, em
equipa, serem alcancadas e superadas as diversas metas definidas.

Tal como todos os outros projetos da institui¢do, a Temporada Artistica do
GCEA visa, em primeira instdncia, uma formagdo completa dos jovens, seja esta ao
nivel da aquisi¢do de competéncias artisticas ou da interioriza¢dao de vivéncias que o
tornem num cidaddo mais consciente e conhecedor da realidade cultural da regido
onde estd inserido. A dinamizag¢do do projeto redunda num verdadeiro ato de
cidadania onde todos, sem exce¢do e independentemente do local onde residem,
possam ter as mesmas oportunidades de aculturagdo através da fruicdo dos
espetaculos inseridos nesta agenda cultural.

Carlos Gongalves defende que, apesar de existir um manifesto
reconhecimento por parte de diferentes extratos da sociedade madeirense para com o
trabalho desenvolvido no ambito da Temporada Artistica do GCEA, o mesmo nem
sempre se reflete e acompanha o empenhamento e dedicagdao dos agentes internos ao
GCEA. Neste campo, os parceiros institucionais deveriam, porventura, intensificar
mais o apoio dado, uma vez que este devera ser um projeto de todos para todos.

Embora seja possivel a replicagdo do projeto a outras zonas que ndo a Regido
Autonoma da Madeira, esta realidade ficarda sempre pendente de uma vontade
politica em efetuar uma verdadeira restruturacdo do territorio, ndo s6 num plano
geografico, mas igualmente através da atribuicdo de uma maior autonomia as
diversas institui¢des de ensino, permitindo que os diversos projetos educativos sejam
adaptados a comunidade onde as institui¢des de ensino estdo inseridas.

Francisco Fernandes, Secretario Regional da Educacao e Cultura até outubro
de 2011, proferiu uma reflexdo mais global e institucional sobre o percurso histérico

da Temporada Artistica do GCEA. Apesar de algum distanciamento, em termos
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hierarquicos, o entrevistado revelou ndo s6 estar numa rota convergente com o
diretor do GCEA, em termos de ideais do projeto, como também expressou uma
visdo muito interessante e pertinente face ao projeto. A sua andlise refletiu o olhar do
mais alto dirigente responsavel pela tutela da educacao durante uma década.

Para o entrevistado, a historia e evolugdo da instituicdo confundem-se com o
proprio desenvolvimento da educacdo artistica na regido. Fruto de um trabalho
sistematizado ao nivel do ensino curricular, assistiu-se a uma mudanca de paradigma
relativamente as praticas artisticas extraescolares e ao sentido critico da sociedade
perante as mesmas.

A Temporada Artistica do GCEA tem refletido o trabalho desenvolvido por
alunos e professores que, de forma sistematica, se sujeitam a uma avalia¢do publica,
sendo esta comprovadamente positiva através da enorme afluéncia de publico aos
diversos espetaculos. A relacdo: aluno — professor — familia assume-se, igualmente,
como um enorme pilar de sustentagcdo de todo este projeto, pois s6 com uma ligagdo
permanente entre ambas as partes ¢ possivel a exequibilidade do mesmo. Neste
campo, ¢ face as enormes dificuldades econdmicas com que a regido se depara,
Francisco Fernandes defende que devera existir um esforco € uma cooperagdo
maiores por parte dos diversos agentes participantes neste projeto, traduzindo-se este
num maior espirito de voluntariado e de captagdo de receitas que sustentem a
vertente financeira, pretendendo-se que todas estas acdes redundem na
sustentabilidade da Temporada Artistica do GCEA.

Sendo este um projeto que tem contribuido para a plena formacao artistica e
civica dos jovens que o incorporam (como intérpretes ou fruidores), a Temporada
Artistica do GCEA tem-se igualmente norteado de uma enorme importancia para o
estabelecer de uma maior equidade entre a oferta cultural das zonas urbanas e rurais,
funcionando como modelo de formagao de publico, contribuindo desta maneira para

a constru¢do de uma sociedade mais justa e culturalmente rica.

Conclusoes finais e recomendacoes

O fendmeno da globalizagdo tem despoletado uma tomada de consciéncia e
promocao de diversas politicas que visem, em primeira instancia e, a luz do
paradigma Humanista, a aquisi¢do de um conjunto de competéncias por parte do

individuo que lhe permita enfrentar os diversos desafios da sociedade, da inovagao e
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do conhecimento. Nas ultimas décadas, temos assistido a enormes transformagdes
nas nossas sociedades que atingem as dimensdes: politica, social, cultural, econdmica
e individual. Evidenciando este sentimento, inimeras organizagdes internacionais
tém focalizado a sua preocupacdo e o seu discurso na tematica do desenvolvimento e
cooperagdo, balizando como meta fundamental o pleno desenvolvimento humano.

O ato de educar emerge com a implementagdo de diversas politicas que
sustentam o desenvolvimento pessoal, social e econdmico, devendo ser a educacgao
encarada enquanto conjunto de quatro pilares fundamentais para construgdo do
individuo: Aprender a conhecer; Aprender a fazer; Aprender a viver juntos e
Aprender a ser. Desta forma, a educacdo deve ser vista muito para além da sua
fungdo de instrugdo do ser humano ou de um meio imaterial para tornar uma
determinada sociedade mais competitiva, mas sim como uma matriz de continua
valorizagdo do préprio homem em relagdo ao mundo que o rodeia, edificando-o
enquanto cidadao ativo em todas as suas dimensdes. A anterior linha de pensamento
¢ atestada com base nos pressupostos da perspetiva construtivista de aprendizagem
de Jean Piaget, que defende a analise da educagdo segundo trés prismas distintos: a)
A Educacdo resulta da interacdo do homem com o meio em que estd inserido; b) A
Educagao enriquece as potencialidades do ser humano; ¢) A Educagao tem um duplo
caracter: intencional e ndo intencional.

Embora o seu surgimento seja relativamente recente, a educagdo nao-formal
enquanto resposta educativa num contexto de desenvolvimento comega a ser
assumida no seio das diversas organizagdes mundiais, sendo a UNESCO uma das
principais preconizadoras. Tal como foi referido no presente trabalho, no campo da
educacdo o incremento de atividades extraescolares torna-se fundamental para que os
jovens compreendam o processo educativo para além dos muros da escola,
integrando-se num processo de educacdo ndo-formal. Na atualidade existe j4 uma
preocupacao internacional em proporcionar a oferta deste tipo de atividades em
diversos dominios, nos quais se integram as artes. Muitos paises, entre os quais
Portugal, legislam e contemplam nas suas cartas de recomendagdo o incremento de
diversas iniciativas que visem o encorajamento e a disponibiliza¢do de atividades
artisticas numa Otica extracurricular, competindo as entidades regionais, locais e
escolares a implementagdo, supervisdo e avaliagdo das mesmas. Beneficiando de tal
cabimento legal, o Governo Regional da Madeira criou o Gabinete Coordenador de

Educacdo Artistica que, na sua estrutura funcional, contempla a Divisdo de
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Expressoes Artisticas que ao longo dos ultimos vinte e sete anos tem promovido
ofertas diversificadas de atividades artisticas na otica de ocupagao de tempos livres.

A cultura devera ser entendida, identicamente, enquanto fator de criatividade
e realizacdo do homem, funcionando como um instrumento para o firmamento de um
conjunto de valores e contribuindo, desta forma, para a coesdo e progresso de cada
sociedade. Podera considerar-se mesmo a existéncia de uma dupla dimensao cultural,
onde esta desempenha, por um lado, o papel de salvaguarda da memoria coletiva e da
identificagdo de uma sociedade; e por outro, uma enorme fonte de riqueza
econdmica.

Com base nos anteriores pressupostos, o projeto Temporada Artistica do
GCEA afigura-se como um excelente exemplo de projeto inovador ao nivel da
educacdo e cultura na e para a Regido Autonoma da Madeira. As diversas narrativas
artisticas realizadas pelos alunos e professores, que desembocam e se confrontam
com a comunidade através da realizacao dos espetaculos, inserem-se ndo sé numa
perspetiva educativa ndo-formal mas, igualmente, num verdadeiro ato de cidadania e
de construgdo do proprio ser de cada um dos intervenientes no processo. As praticas
artisticas realizadas s3o utilizadas como elemento mediador para a inser¢do dos
jovens na agdo socioeducativa da comunidade onde estdo inseridos, configurando-se
cada momento de interacdo com o publico num ato de compreensdo e aprendizagem
da realidade. Esta conclusdo podera ser vista a luz das Teorias Contemporaneas da
Educacao (Libaneo, 2005) - Corrente Sociocritica, através da teoria curricular critica,
que defende o saber particular de cada aluno, a sua forma de agir, de sentir, de falar e
de ver o mundo, ndo acreditando numa cultura unitaria, homogénea, mas sim numa
cultura onde se enfrentam diferentes concegdes de vida social e onde emerge a
diversidade cultural e a diferenca.

Tendo sido proposto, enquanto objetivo do estudo, a aferi¢do dos principais
impactos que este modelo traz junto da comunidade e quais os seus efeitos nos
diferentes atores que o constituem, concluindo-se que, em termos gerais, ¢
consensual a compreensdo ¢ a valorizagdo do projeto, nas suas mais diversas
vertentes. A constatacdo da existéncia de um alto grau de satisfacdo pelo trabalho
desenvolvido, pela transmissdo e compreensao de modelos de conduta e pelo bem-
estar proporcionado por um forte clima organizacional, traduzem-se em claras
evidéncias do cumprimento dos objetivos do projeto. A andlise avaliativa bastante

racional e sustentada em factos concretos, que os alunos, professores e responsaveis
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hierarquicos realizaram, conferiu, com um alto grau de exatiddo, a analise de campo
e de documentacdo previamente estabelecida pelo investigador.

Situando-nos no documento de recomendagdes elaborado aquando da
Conferéncia Mundial sobre Educacdo Artistica (CMEA), realizada na cidade de
Lisboa em 2006, que indica como necessidade “fraduzir a crescente compreensdo da
importancia da Educagdo Artistica na alocag¢do de recursos suficientes de modo a
traduzir os principios em agdo, criar um reconhecimento acrescido dos beneficios
das artes e da criatividade para todos e apoiar a concretiza¢do de uma nova visao
das artes e da aprendizagem "(UNESCO,2006:06), pode concluir-se que este projeto
se coaduna com as perspetivas contemporaneas para uma educagao artistica do futuro,

uma vez que sao cumpridas plenamente as principais premissas recomendadas:

Patrocinio, apoio e formac¢ao por parte das hierarquias, estimulando e
“acarinhando” os grupos a desenvolver diversos projetos artisticos com
carater inovador;

o Parcerias e cooperacdo através da realizacdo de espetaculos anuais (e
concertos pedagdgicos), em parceria com grupos culturais regionais e/ou
grupos escolares;

e Aplicacao, avaliacio e partilha do conhecimento através da apresentacao a
comunidade, da realizacdo dos espetaculos, das aprendizagens artisticas
desenvolvidas pelos alunos na instituicao;

e Reconhecimento dos diversos parceiros institucionais, para com as boas
praticas artisticas, proporcionando-lhes espago de partilha com a comunidade
da RAM;

e Desenvolvimento de politicas planificando e coordenando todo o projeto a
médio prazo e transversalmente a todos os setores da organizagao;

e Formacio, aplicacdo e apoio através da contratacdo e manuten¢do de um
corpo docente especializado e com formagao académica superior;

e Parcerias e cooperacao com cerca de 100 entidades publicas e privadas da
regido, anualmente;

e Investigacio e partilha do conhecimento através da recolha, registo,

apresentacao e publicagdo de obras artisticas de autores madeirenses.
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Deduzindo-se que a Temporada Artistica do GCEA se afirma como uma
marca cultural na Madeira e considerando os impactos causados pelos espetaculos ao
nivel das diversas dimensdes instituidas no ambito da presente investigacao,
comprova-se que existe um enorme reconhecimento pelo trabalho desenvolvido e
pela qualidade do mesmo, sob o ponto de vista do publico e dos agentes culturais
indagados. Com base na sua percecao, pode afirmar-se que este ¢ um projeto que tem
contribuido para a formagao e para o enriquecimento cultural de todas as populacdes
da Ilha da Madeira, e também para o desenvolvimento do turismo cultural da regido.

Apesar da anterior reflexdo conclusiva, evidencia-se (por parte dos
responsaveis hierdrquicos) alguma preocupagdo pela sustentabilidade do projeto,
bem como ¢ afirmado, de forma transversal, que o apoio dado a Temporada Artistica
do GCEA pelos parceiros institucionais poderd ser melhor em termos futuros.
Estando na base do projeto um trabalho pro bono realizado por professores e alunos,
o retorno dado através da envolvéncia dos parceiros nem sempre € o desejado.

Refletindo ainda sobre a vertente pedagdgica inerente ao projeto, fica patente
a existéncia de um desequilibrio entre as diversas areas artisticas, isto €, a musica
demarca-se claramente das demais, em termos de grupos constituidos e de nimero de
eventos programados em cada ano. Nao obstante o0 dominio de conhecimento sobre
as especificidades de cada area, recomenda-se uma maior equidade em termos de
oferta cultural.

Por ultimo, existindo a plena convic¢ao de que este ¢ um modelo educativo
comprovadamente funcional, eficaz e inovador, o investigador comunga da opinido
que o mesmo poderd, em termos futuros, ser implementado noutros contextos,
estando esta replicagdo pendente ndo s6 de vontade/decisdo politica, como também
de uma reorganizacdo territorial semelhante a realidade existente na Regido

Auténoma da Madeira.

Limitacoes da investigacao

Envolvendo este trabalho de investigacdo a necessidade de um profundo
conhecimento e acompanhamento de toda a dindmica inerente ao projeto Temporada
Artistica do GCEA, ndo s6 no que diz respeito a dinamica de cada uma das vinte e
duas formacdes artisticas existentes, mas igualmente do contacto com as diferentes

realidades socioculturais de cada um dos municipios abrangidos pelo projeto, e tendo
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em consideragdo a manutengdo da atividade profissional do investigador durante o
periodo em que decorreu a pesquisa, o fator tempo revelou ser a maior barreira
encontrada a realizagdo de uma analise e reflexdo mais aprofundadas e a realizacao
de leituras bibliograficas mais minuciosas e extensas.

A singularidade do projeto investigado traduziu-se na inexisténcia de
publicagdes de referéncia sobre a tematica em causa, bem como na reduzida
bibliografia em portugués.

O facto de o investigador exercer um lugar de coordenagdo dentro da
instituicdo GCEA, decorrendo desta circunstdncia um enorme envolvimento
emocional, podera ser encarado como um fator limitativo, pois nem sempre existiu a
clarividéncia suficiente para demarcar a linha fronteirica entre os espagos do

investigador e do colaborador da institui¢ao.

Futuras investigacoes

O amadurecimento do processo de investigacdo conduziu, inevitavelmente, a
um conjunto de reflexdes das quais sobressai a ansia por futuras indagagoes.

Tendo sido limitada a andlise do publico ao municipio com maior taxa
populacional da ilha — Funchal —, desde ja se torna pertinente a realizagdo de um
estudo mais aprofundado que pressuponha, entre outros, a comparagao dos resultados
obtidos dentro e fora da capital da regido, de forma a obter uma andlise mais
fidedigna sobre o «espetador tipo» da Temporada Artistica do GCEA.

Uma vez referenciados alguns dados indicadores, o presente estudo podera
servir como ponto de partida para a aferi¢do sobre os diversos percursos académicos
e profissionais dos ex-alunos da institui¢do que dinamizaram este projeto e de que
forma as vivéncias adquiridas contribuiram para o seu percurso de vida.
Constatando-se na atualidade a criagdo de novas formacgdes artisticas na regido,
projetos estes constituidos e liderados por alunos que integram os grupos oficiais do
GCEA, sera pertinente realizar uma andlise comparativa e relacional entre a
dindmica da Temporada Artistica do GCEA e o surgimento de uma nova vaga de
novos projetos artisticos na RAM.

O estudo sobre a Temporada Artistica do GCEA tornou evidente que, no
futuro, deverd dar-se uma maior énfase ao conjunto de atividades, saberes,

capacidades, experiéncias, valores, interesses e necessidades dos alunos, devendo
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esta ser uma preocupacao partilhada pela familia e pelos agentes sociais e culturais.
Tal como este, novos estudos deverdo servir para uma maior reflexdo sobre a
diversidade cultural (seja esta individual ou em grupo) dos alunos e de que forma se

pode promover e estimular a sua identidade cultural e cidadania ativa.
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