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RESUMO

Muito se fala da necessidade de construcdo de percursos educativos inclusivos,
transformando a escola numa escola para todos e tornando a igualdade de oportunidades

uma realidade.

A diversidade de alunos existente nas nossas escolas contribui para a emergéncia de

se criarem modelos educativos inclusivos, valorizando a individualidade.

A Casa Pia de Lisboa propés-se criar e implementar um novo modelo pedagdgico,
promotor de percursos inclusivos diferenciados, aplicando metodologias ativas de
aprendizagem, em que os alunos aprendem de forma autonoma e solidaria, através da
construcdo de projetos e outras agdes que, face aos contextos, proporcionam atitudes

reflexivas.

Neste trabalho pretende-se realizar um estudo de caso, analisando todo o processo
organizacional e pedagdgico que envolveu a implementacdo deste modelo, nomeadamente

no Centro de Educagdo e Desenvolvimento Nossa Senhora da Conceigao.

Palavras-chave: Lideranca, projeto pedagdgico, inovagdo, percursos inclusivos
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ABSTRACT

Much is said about the need of building inclusive educational pathways, transforming

school in a school for everyone and turning equal opportunities into reality.

The diversity of students in our schools requires the emergence of inclusive

educational models, valuing individual differences.

Casa Pia de Lisboa has proposed to create and apply a new pedagogical approach,
promoting inclusive and differentiated pathways, by applying active learning methods.
Using those strategies, students learn autonomously and cooperate with each other, through
the construction of projects and other actions which provide reflective attitudes, within
different contexts.

In this paper we intend to perform a study case, analyzing all the organizational and
pedagogical process which involved the implementation of this model, particularly in the

Education and Development Centre Nossa Senhora da Conceicao.

Keywords: Leadership, educational project, innovation, inclusive pathways
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1.  INTRODUCAO

Desde a sua existéncia que a Terra tem sofrido mudangas. A evolugéo, algumas

vezes nao muito positiva ou lenta, tornou-nos no que somos nos dias de hoje.

Nestes dois ultimos séculos foi possivel observar uma evolugdo significativa,
principalmente a nivel da tecnologia e da ciéncia. Em muito pouco tempo, 0 Homem
evoluiu e fez descobertas muito significativas e importantes nas mais variadissimas areas,

assim como feitos grandiosos que ficardo para sempre na histéria do Mundo.

Tudo mudou... tudo evoluiu... mas... ¢ a escola? O que mudou nestes ultimos
séculos, anos, dias? Nada ou quase nada, ao que parece, tal como refere Anténio Duarte,
no artigo que escreveu sobre a escola do século XX, em maio de 2017:

Dizem-nos alguns cientistas da educacdo, velhos catedraticos convertidos em novos gurus

educativos, que a escola que temos é a mesma de ha 150 ou 200 anos, do tempo da Revolucéo

Industrial. Precisa por isso de ser mudada de alto-a-baixo, pois essa ndo é a escola que em
pleno século XXI, devemos querer.

(https://escolapt.wordpress.com/2017/05/06/a-escola-do-seculo-xix [08 de agosto de 2017])
Se h& 100 anos entrdssemos numa sala de aula, iriamos observar um grupo de alunos

sentados em secretérias, dois a dois, calados, quase sem “respirar”, a ouvir um professor.

A sala estava disposta como se de um autocarro se tratasse e, no seu inicio, no lugar
do “motorista” encontrava-se 0 professor, o sadbio, o catedratico... A interagdo e a
participacdo dos alunos eram quase nulas pois o professor era tido como o detentor de toda
a sabedoria e ao aluno cabia-lhe ouvir e apreender, recebendo toda a informagéo que lhe
estava a ser transmitida. A aula tinha um formato predominantemente expositivo, onde o

saber era transmitido para todos de igual forma.
Mas sera que os alunos gostavam? Seré que assim aprendiam melhor?

Talvez, pois na histéria humana, muitos foram os que se distinguiram nos estudos e

dai podermos concluir que os alunos até poderiam aprender alguma coisa.

Mas essas aprendizagens seriam significativas? Isto é, as aprendizagens teriam algum

significado ou sentido para os alunos?

E dificil aferirmos hoje quais os sentimentos dos alunos da ha 100 anos, mas, hoje

em dia quantas vezes ja ndo se ouviu, por parte de varios alunos: “para que é eu quero
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saber isto?”, “qual sera a sua utilidade na minha vida futura?”” ou “qual sera a aplicagdo de

muitos destes conhecimentos quando for adulto?”.

O professor até podera arranjar uma histéria, tentando justificar o porqué do aluno ter

de aprender essa ou outra matéria, mas sera que o aluno fica convencido?

Pois... Voltemos a sala de aula de ha 100 anos atras. O que mudou para os dias de
hoje?

Neste momento, e tal como estd 0 nosso modelo educativo, a participacdo do aluno ja
é possivel, permitindo-lhe uma maior interacdo com a aula e com o professor. Contudo,

tudo o resto se mantém, principalmente a sala de aula disposta como um “autocarro”.

Jodo Costa, atual Secretério de Estado da Educacdo, durante o Il Férum de educacao
ndo formal, que teve lugar em Leiria em fevereiro de 2017, definiu as salas de aulas de
hoje, da seguinte forma:

As salas de aula sdo em formato de autocarro, com o0s alunos todos virados para 0 mesmo lado

e a comportarem- se como um autocarro. Esta alguém a frente a dirigir e uns estdo a viajar,
outros estdo a dormir e outros estdo a olhar para a paisagem.

(https://www.jornaldeleiria.pt/noticia/salas-de-aula-tem-um-formato-de-autocarro-5851
[10 de setembro de 2017])

O protagonista da aprendizagem continua a ser o professor, ficando o aluno como um
ator secundario. O saber continua a ser transmitido para todos de igual forma, nao

importando os interesses ou as diferencas e tempos de aprendizagem dos alunos.

José Pacheco - um educador, pedagogo e pedagogista, idealizador e coordenador do
projeto “Fazer a Ponte” na Escola da Ponte - sempre defendeu o principio da autonomia
dos estudantes, referindo em todas as entrevistas que da, que se continua a observar nas
escolas um ensino feito por professores do século XX, a alunos do século XXI, em salas de
aula do século XIX.

Desta forma € necessario colocar uma mais questdo: a escola serve para qué?

Como parte integrante do sistema educativo, a Escola deve, supostamente, contribuir
para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando
a formacdo de cidad&os livres, responsaveis, autonomos e solidarios e valorizando a
dimensdo humana do trabalho, devendo ainda assegurar o direito & diferenca, mercé do

respeito pelas personalidades e pelos projetos individuais da existéncia, bem como da
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consideragdo e valorizagdo dos diferentes saberes e culturas. N&o serd ainda da
competéncia da Escola, desenvolver um conjunto de aprendizagens e competéncias,
integrando os conhecimentos, as capacidades, as atitudes e os valores dos alunos,
descobrindo os seus talentos e as suas fragilidades? Porém, a Escola parece, por vezes,
destacar apenas a descoberta das fragilidades que, geralmente, sdo conotadas por uma

dimensdo negativa através da avaliacdo que ela prépria desempenha.

A inclusdo educativa € um tema muito abordado, debatendo-se a problematica de
uma pedagogia centrada no ensino para uma pedagogia centrada no processo de
aprendizagem, valorizando os conteudos a lecionar como instrumentos de desenvolvimento

das capacidades individuais.

Cada individuo tem caracteristicas proprias e a escola tem o "dever" de criar
ambientes de aprendizagem estimulantes e ricos, proporcionando igualdade de
oportunidades para um desenvolvimento cognitivo adequado de todos os alunos que a
frequentam. Ou seja, a escola ndo devera contribuir e ajudar a construir projetos de vida,

projetos estes com significado?

Perotti refere que:

[...] ndo é suficiente que a escola tome em consideracdo as necessidades especificas de uma
categoria de alunos, mas que adapte 0 ensino as novas exigéncias impostas pelo contexto
multicultural da sociedade. De acordo com o autor, ¢ necessario passar a um... projeto de
educagdo de todos pelo pardmetro cultural, a descoberta da diversidade, da alteridade e a
formacéo das capacidades e aptidGes a fim de assegurar o controlo dessa dindmica.

(citado por Graves-Resende, 2008, p.2)

A escola ndo deve servir apenas para replicar 0 que esta nos manuais, pois muitas das
vezes 0 que lad se encontra ndo tem sentido para os alunos. A escola tem essa
responsabilidade. Mas porqué? Talvez porque seja um direito dos alunos identificar o
sentido que todas aquelas aprendizagens terdo na sua vida.

Segundo Niza,

[...] o respeito pela diversidade deve orientar a passagem de uma escola de excluséo para uma
escola de inclusdo, que assegure o direito de acesso e a igualdade de condicfes para o sucesso
de todos os alunos numa escola para todos; s6 assim se podera valorizar o individuo, indo ao
encontro das suas necessidades individuais no processo de aprendizagem.

(citado por Graves-Resende, 2008, p.2)
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A educacéo auténtica contém em si o principio, na opinido de alguns, vital para um
pais, de proporcionar a formacéao de cidadaos autbnomos, com iniciativa, capazes de tomar

decises e de ser criativos na construcdo de alternativas sociais viaveis.

Esta postura, e competéncias a ela associadas, ndo se alcancam sendo pela pratica
constante, interiorizada através da participacdo ativa dos alunos na constru¢do do seu

proprio processo de aprendizagem.
Mas qual é o perfil de aluno que queremos ajudar a construir?

Né&o estara fora de questdo, o0 modelo que formata, devendo este ser substituido pelo

que liberta e que permite/ajuda o aluno a aprender com sentido?
Mas como podemos “gerar” conhecimento, para que este seja significativo?

Vaérios estudos apontam que o aluno que ndo se constroi por si préprio € um aluno

que ndo aprende. O aluno que ndo V€ o sentido na aprendizagem, ndo ira aprender.

Como refere Santos,

A promocéo da aprendizagem significativa se fundamenta num modelo dindmico, no qual o
aluno é levado em conta, com todos os seus saberes e interconex@es mentais. A verdadeira
aprendizagem se da quando o aluno (re)constréi o conhecimento e forma conceitos sélidos
sobre 0 mundo, o que vai possibilita-lo agir e reagir diante da realidade.

(Santos, 2004, p.2)

Rolinski completa, referindo que

A aprendizagem é significativa para o aluno quando novos conhecimentos ganham um
significado para ele tornando-o capaz de explicar situagdes com suas proprias palavras, quando
consegue resolver problemas novos, quando passa realmente a compreender e entender.

(Rolinski, 2010, p.9)
As escolas, enquanto organizacGes de ensino, caracterizaram-se por serem
complexas, exigindo uma constante dinamica. A existéncia de lideres que pensam no que
fazem e como fazem, atendendo as necessidades da comunidade educativa, visam a

eficacia e a eficiéncia na resolucdo de problemas e da obtencédo de resultados.

A promocdo da cultura e identidade da escola, assente numa dinamica de inclusdo
escolar em que todos tém o direito a ter as mesmas oportunidades, a qualidade do ensino-

aprendizagem exige, desde logo, a capacidade dos lideres em estabelecer como prioritaria a
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definicdo de uma misséo, alinhados numa viséo, com linhas orientadoras bem preconizadas

e com objetivos e metas bem perspetivados.

Neste entender, ao se proporcionar uma aprendizagem de qualidade a todos, 0s
lideres procuram desenvolver alunos ativos na construgdo do conhecimento, oferecendo-
Ihes vivéncias formais e ndo formais que concretizem aprendizagens significativas, criando
condigbes para que todos 0s jovens tenham acesso ao sucesso e evidenciem sinais

interiores de riqueza - sejam generosos, solidarios, participativos e alegres.

Alcancar o sucesso educativo ndo é um esforco individual do lider escolar e a escola,
no seu todo, tem de participar nele, sendo necessario que também ela seja dinamica, mude

e aprenda a melhorar o seu desempenho.

Um dos grandes avan¢os da humanidade aconteceu nestas ultimas décadas, onde foi
possivel observar o abrupto desenvolvimento das novas Tecnologias de Informacdo e
Comunicagéo (TIC). A sua constante modernizagéo e avangos, influenciou o quotidiano de
qualquer ser humano do século XXI, popularizando-se de tal forma que hoje €

praticamente impossivel viver sem as TIC.

A sociedade de hoje ndo é mais a sociedade do saber fechado, estatico,
tranquilizador, como cita Costa na sua dissertacdo de mestrado (2007, p.1). A pos-
modernidade tem como caracteristica a instabilidade e as mudancas rapidas, quer ao nivel

dos conhecimentos, quer ao nivel das técnicas. Esta € a sociedade da informagdo.

Os jovens pertencem a esta nova era tecnoldgica, onde a informacédo existe de uma
forma acessivel e rapida, passando muito tempo conectados, mas sem grande orientacdo
pedag6gica. Por outro lado, este facto pode ser vantajoso para se tirar partido de algo onde
o aluno se sinta confortavel, levando-o para os sitios para onde queremos que Va,

facilitando, desta forma, as aprendizagens.

Sabendo que o processo de ensino-aprendizagem ainda decorre, maioritariamente,
dentro de uma sala de aula, entdo porque ndo modificar a aprendizagem de um velho
curriculo, utilizando as competéncias necessarias para o século XXI, modificando o

préprio cenario de aula?

A educacéo ¢ a chave de todas as areas e, como tal, ndo deverd melhorar-se e inovar-

se 0 ensino?
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Ao longo dos anos, na maioria das areas, foi notavel a evolucdo das tecnologias. As
necessidades de aprendizagem dos nossos alunos, nos dias de hoje séo diferentes, como
também as profissdes. Em contrapartida, denota-se que a sala de aula e a prépria escola

continuam na mesma, agarradas a um velho curriculo, em que pouco ou nada se alterou.

Mas porque ndo inovar, mesmo sendo num velho curriculo, utilizando novas
competéncias? Isto é, porque ndo usar a inovagdo tecnoldgica ao servi¢o da inovagdo

pedagdgica?

Tendo presente uma sociedade com estas caracteristicas, pode certamente afirmar-se
que a Escola e as futuras geracGes tém, assim, grandes desafios a enfrentar. Impde-se uma
educacdo para a compreensdo e adaptacdo a mudanca, envolvendo o desenvolvimento de
competéncias e capacidades, no sentido de fazer dos alunos sujeitos pensantes, ativos e

criativos.

Neste inicio do século XXI, em que o mundo estd marcado por mudancas e
incertezas, ensinar implica que o professor tem de se confrontar com a velocidade de
producdo e de divulgacdo de informacdo, com novos curriculos e com alunos motivados ou
ndo para aprender, mas em que a escola tem uma responsabilidade cada vez maior com a
educacdo para todos, com o alargamento da escolaridade obrigatéria e com um modelo de
formacdo que prepare para uma aprendizagem ao longo da vida. A educagdo compete
transmitir de forma eficaz saberes diversificados e saber-fazer evolutivos, adequados a
civilizacdo cognitiva, que sdo as bases das competéncias do futuro, que implicam atualizar

e aprofundar os conhecimentos ao longo da vida, fundamentais ao mundo em mudanca.

Com base nestas ideias, varios foram ja os estudos realizados no ambito da tematica
dos projetos pedagdgicos em contexto de mudangas, também denominado de diferenciagédo
pedagdgica, ndo s6 para alunos com necessidades educativas mas também para todos os
outros, tendo por base a sua individualidade e as suas formas de compreender o mundo —
Por exemplo, Diferenciacdo pedagdgica na escola atual: da teoria a pratica (adequacao
das praticas letivas aos diferentes perfis de aprendizagem); Gestdo flexivel do curriculo
rumo a diferenciacdo pedagogica. Contributo para a promocdo de aprendizagens
significativas; O percurso curricular alternativo, um desafio a Inovagdo Pedagdgica?

Tomlinson e Allan concordam, referindo que:
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[...] uma pedagogia diferenciada pode ajudar a lidar com as necessidades académicas
diversificadas dos alunos que integram salas de aulas, elas proprias cada vez mais
diversificadas. [...] Muitos professores comegaram a usar ou a expandir o uso dos principios e
praticas da diferenciacdo pedagdgica. Para disseminar ainda mais estas praticas [...] ¢
necessaria uma lideranca forte e especializada

(Tomlinson & Allan, 2002, p.13).

Para 0s mesmos autores, a diferenciacdo pedagogica:

[...] resume-se simplesmente a prestacdo de atencdo as necessidades de aprendizagem de um
aluno em particular, ou de um pequeno grupo de estudantes, em vez do modelo mais tipico de
ensinar uma turma como se todos os individuos nela integrados tivessem caracteristicas
semelhantes

(idem, 2002, p.14).

Face aos estudos mencionados anteriormente, verifica-se uma diversidade de
documentos relativos a projetos pedagogicos em contextos de mudanga, nomeadamente no
que concerne a pratica de ensino, denotando-se a variedade de metodologias existentes
para se trabalhar o ensino dentro de sala de aula. Qualquer um dos projetos tém como
finalidade contribuir para percursos inclusivos de aprendizagens significativas para a

formacédo de cidadaos responsaveis, interventivos, cooperativos e solidarios.

Tal como refere Dewey, "Se ensinarmos hoje da mesma maneira como ensinamos

ontem, roubamos as nossas criancas o amanha." (John Dewey, 1944, p.167)
1.1. Aescolha do tema

O sucesso das respostas aos novos desafios, exigéncias e expetativas que nos dias de
hoje incidem sobre a escola, parecem depender da conce¢do das estratégias organizacionais
que globalmente sdo definidas pela escola, tendo em conta as especificidades da

comunidade educativa envolvente.

Depende por isso do modo como 0s atores chave se organizam e trabalham. Os
modos de agir do trabalho docente em equipa prenunciam formas de compreender a acéo
educativa e de conduzir a aprendizagem dos alunos.

To make these transitions, schools and educators must be well versed in core subjects, the
broad range of interdisciplinary knowledge, skills, and attitudes that education and business

leaders call “21st century skills,” and in teaching methods that engage and inspire students to
learn.
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In Apple Classrooms of Tomorrow — Today, Learning in the 21st Century
(http://cbl.digitalpromise.org/wp-content/uploads/sites/7/2017/07/ACOT2_Background.pdf
[14 de agosto de 2017])

Muito se fala da necessidade de construcdo de percursos educativos inclusivos,
transformando a escola numa escola para todos e tornando a igualdade de oportunidades

uma realidade.

A diversidade de alunos existente nas nossas escolas contribui para a emergéncia de

se criarem modelos educativos inclusivos, valorizando a individualidade.

Sabendo que o processo de ensino-aprendizagem ainda decorre, maioritariamente,
dentro de uma sala de aula, entdo porque ndo modificar a aprendizagem, de um velho
curriculo, utilizando as competéncias necessarias para o século XXI, modificando o

préprio cenario de aula?

A educacéo e a chave de todas as areas e, como tal, deve melhorar-se e inovar-se o

NOSSO ensino.

Ao longo dos anos, na maioria das areas, foi notavel a evolucdo das tecnologias. As
necessidades de aprendizagem dos alunos de hoje - bem como as profissdes que terdo no
futuro - sdo muito diferentes daquelas que se almejavam ha alguns anos. Em contrapartida,
denota-se que a sala de aula e a propria escola continuam na mesma, agarradas a um velho

curriculo, em que pouco ou nada se alterou.

Mas porgue ndo inovar, mesmo sendo num velho curriculo, utilizando novas

competéncias?

Neste momento, e porque € necessario mudar o ensino, existem inimeros projetos e
modelos a serem implementados nas nossas escolas, todos com a premissa de alterar as

praticas pedagogicas, nomeadamente:

e a articulagéo entre as tecnologias digitais e a pedagogia, de modo a tornar a

escola do futuro mais aliciante;
e adeslocacgdo de parte da agdo pedagdgica do professor para o aluno;
e apromocdo de habitos de aprendizagem que se prolonguem ao longo da vida;

e 0 desenvolvimento de processos de ensino e aprendizagem que saiam da

tradicional sala de aulas.
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Pensa-se com isto desenvolver capacidades fundamentais para o séc. XXI, tais como:
a criatividade; a inovagdo; o pensamento critico; a resolucdo de problemas; a tomada de
deciséo; a comunicacdo; a colaboracéo; a investigacdo e o questionamento; a flexibilidade

e a adaptabilidade; a iniciativa e a autonomia.

John Dewey - um filésofo, pedagogo e pedagogista norte-americano, sendo
considerado o expoente maximo da escola progressiva norte-americana -, defende que “se
ensinarmos hoje da mesma maneira como ensinamos ontem, roubamos as nossas criangas
0 amanha@” (Dewey, 1944, p.167).

Ferrari, na sua reportagem - John Dewey, o pensador que pds a pratica em foco -,
refere que sobre este,

Uma das principais li¢des deixadas por John Dewey ¢ a de que, ndo havendo separagdo entre

vida e educacdo, esta deve preparar para a vida, promovendo seu constante desenvolvimento.

Como ele dizia, "as crian¢as ndo estdo, num dado momento, sendo preparadas para a vida e,

em outro, vivendo". Entdo, qual é a diferenca entre preparar para a vida e para passar de ano?

Como educar alunos que tém realidades tdo diferentes entre si e que, provavelmente, terdo
também futuros to distintos?

(https://novaescola.org.br/conteudo/1711/john-dewey-0-pensador-que-pos-a-pratica-em-
foco [18 de agosto de 2017])

Dewey alerta, de forma decisiva, que “uma sociecdade humana estd sempre
comecando de novo. Ela estd sempre em processo de renovacgdo e ela permanece somente
por causa da renovacao” (1930, p. 95). Para este autor, a escola é a porta que permitira toda
a sociedade renovar-se. Cabe a escola corresponder as expetativas da sociedade, a0 mesmo

tempo em que a impulsiona com ventos novos de transformacéo.

Na mesma linha de pensamento, nas diversas apresentacdes que tem realizado
enquanto Diretor de Educacdo e Competéncias da OCDE (Organizacao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico), relativamente ao relatério de monitorizacdo elaborado
sobre o estado da educacdo em Portugal, Andreas Schleicher tem deixado presente que a
chave para a educacdo é o desenvolvimento das competéncias necessarias, nas nossas

criangas e jovens, para o século XXI.

A questdo das tecnologias e o perfil do aluno do séc. XXI trouxeram novos desafios,
mas também uma imensiddo de oportunidades... Introduzir a tecnologia como um meio,
manter uma matriz humanista e uma perspetiva de sustentabilidade do planeta, a par da

valorizacdo do conhecimento artistico serdo, por certo, grandes desafios que se colocam a
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Escola e a Sociedade. A estrutura da escola pouco evoluiu..., temos alunos do séc. XXI

com um modelo de uma escola semelhante a do séc. XIX.

Revendo a historia da Casa Pia de Lisboa, enquanto Instituicdo promotora de
projetos pedagdgicos inovadores que visam a promocgdo de percursos escolares
significativos, mais uma vez propds-se criar e implementar um novo modelo pedagdgico,
nomeadamente no Centro de Educacdo e Desenvolvimento Nossa Senhora da Conceicao,
(CED NSC) impulsionador de percursos inclusivos diferenciados, aplicando metodologias
ativas de aprendizagem, em que os alunos aprendem de forma auténoma e solidaria,
através da construcdo de projetos e outras agdes que, face aos contextos, proporcionam

atitudes reflexivas.
1.2. Questdes e objetivos do estudo

Apbs o0 exposto, no que concerne ao enquadramento do estudo, torna-se
indispensavel converté-lo em questBes e objetivos de investigacdo. Tal como referido por
Saunders et al (2000, p.20) “serdo estas questdes e objetivos, e a clareza com que sdo

ambos definidos, que irdo determinar largamente o sucesso do projeto de investigacdo”.

Fortin refere-se as questdes e objetivos de investigagdo como a base do raciocinio
que servirdo de apoio aos resultados a que se chega no fim do estudo, explicando também
que “sdo enunciados interrogativos precisos, € que incluem, habitualmente uma ou duas

variaveis e a populagdo a estudar” (2003, p.101)

As questdes de investigacdo deverdo originar, através das suas respostas, novas

perspetivas nesta matéria em estudo.

A principal questdo de investigacdo é a seguinte:

e Como liderar, em contexto de mudanca, um projeto pedagogico promotor de

aprendizagens mais significativas?

No seguimento desta questdo, de certa forma geral ao estudo pois orienta todo o
projeto de investigacdo, procedem outras questdes mais especificas, com objetivos

distintos.
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Como refere Creswell (1994, p.99), “esses objetivos deverdo refletir claramente o

proposito e a direcdo que norteiam a investigacao”.

Tanto as questdes de investigacdo, como 0s respetivos objetivos, sdo apresentados na

tabela 1.1.

Tabela 1.1 - Questdes e objetivos de investigacdo.

Questao de Investigacao

Objetivos da Investigacéo

Em que medida o novo modelo
pedagdgico, implementado no CED
Nossa Senhora da Conceicéo, difere
do modelo tradicional?

Caracterizar este novo modelo, revelando
aspetos que o tornam inovador.

Compreender e identificar vantagens deste
novo modelo pedagdgico tendo em conta o
modelo tradicional.

De que forma se manifestou a
adesdo/satisfacdo dos intervenientes
neste processo?

Indicar o grau de satisfacdo e de empenho dos
intervenientes na implementacao do modelo.

Durante a implementacao deste
novo modelo pedagdgico, quais
foram sendo os impactos nas
aprendizagens?

Perceber de que forma este modelo contribui
para percursos educativos com sucesso.

Na perspetiva dos envolvidos, quais
foram os aspetos inovadores neste
modelo?

Identificar comportamentos e atitudes, por
parte dos alunos participantes, face as
aprendizagens por roteiros.

Compreender a percecéo dos professores.

Como se reflete este projeto
pedagogico no aproveitamento
escolar dos alunos?

Analisar e comparar o aproveitamento, em
varias disciplinas, ao longo do ano letivo tendo
por base os resultados obtidos no ano transato.

1.3.  Organizagéo do estudo

No presente ponto, apresenta-se a forma como foi organizado este estudo, desde a

preparacgéo, ao desenvolvimento, ndo esquecendo as considerages finais.

Deste modo, o trabalho foi organizado em 4 partes.
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Na primeira parte — introdugéo — fez-se uma breve abordagem e reflexdo ao “estado”
da Escola nos dias de hoje, tendo como comparagéo a escola do século XIX e a evolugdo

da sociedade no século XXI.

Ainda nesta parte, damos a conhecer, ndo s6 a escolha do tema deste estudo —
Liderar um projeto pedagdgico, em contexto de mudanga: um estudo de caso no CED
Nossa Senhora da Conceicdo da Casa Pia de Lishoa — como também as questbes e

objetivos de investigacdo que se querem ver esclarecidos.

Ja na segunda parte — engquadramento tedrico — faz-se uma referéncia teorica a
evolucdo dos tempos, dando a conhecer como, supostamente, devera ser a atua¢do de uma
escola pertencente ao século XXI, tendo por base toda a mudanca e inovacao que se tém
vindo a notar, bem como o novo paradigma professor-aluno (visto que nesta nova realidade
escolar, toda a acdo para a estar centralizada no aluno e ndo no professor, como era em
outras eras). Também aqui, faz-se uma ressalva a importancia de uma boa lideranca
escolar, num contexto de mudanga e inovagéo, principalmente quando se passa a ter a

inovacao tecnolodgica ao servico da inovacao pedagdgica.

Ainda nesta parte, faz-se uma alusdo ao construtivismo e aos processos de construcao
do conhecimento, referindo que a aprendizagem construida pelo proprio tem maior

significado, permitindo a construcéo de percursos escolares com sentido.
Por fim, da-se a conhecer a instituicdo Casa Pia de Lisboa, no seu todo.

Ja na terceira parte — o0 estudo —, esta destina-se a apresentacdo do estudo (o porqué
de um estudo de caso, 0 porqué desta instituicdo e a opinido geral relativa a Casa Pia, por
parte de alguns colaboradores) e analise dos dados recolhidos (através de observacdes,

entrevistas e analise documental) junto a dire¢do, diretores de turma, professores e alunos.

Por fim, a Ultima parte é referente as consideracdes finais e desenvolvimentos
futuros, onde sdo apresentadas as conclusdes retiradas do estudo, dando resposta as

questdes e objetivos do estudo, principalmente a questao de investigacao principal.

Como concluséo, mostra-se 0 percurso que de uma das turmas envolvidas, nos dois
anos letivos seguintes, como forma de mostrar a importancia de se inovar e de mudar as
praticas pedagdgicas, acreditando que € possivel tornar as aprendizagens em algo maior

para os alunos.
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ENQUADRAMENTO TEORICO
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2. A EVOLUCAO DA EDUCACAO
2.1. A Escola do século XXI

Hoje, vivemos numa época em que as mudancas cientificas, tecnologicas,
econdmicas, politicas e, principalmente, sociais, trazem a Escola uma responsabilidade
acrescida. Todos sentimos que estamos numa sociedade em constante mudanca e que esta
se faz a um ritmo vertiginoso. Cada vez mais € notoria a necessidade de transformar a
Escola num local vivo e ligado a vida. Os paradigmas educacionais alteram-se a par e

passo com os paradigmas da sociedade.

A sociedade de hoje ndo é mais a sociedade do saber fechado, estatico,
tranquilizador, como cita Costa na sua dissertacdo de mestrado (2007, p.1). A pos-
modernidade tem como caracteristica a instabilidade e as mudancgas rapidas, quer a nivel
dos conhecimentos como das técnicas. O acesso as ferramentas digitais em tempo real, de
uma forma célere e intuitiva, faz com que os jovens de hoje sejam constantemente
aliciados para um saber mais imediato, suportado pela informacgéo das novas tecnologia, e
ndo para um saber livresco e fragmentado por disciplinas. Esta é a realidade em que vivem,
fazendo da realidade digital o seu dia-a-dia, estando “ligados” quase 24 horas por dia.
Como refere M. Serres “as criancas de nossa época [...] habitam um mundo virtual e
adquiriram a habilidade de lidar, simultaneamente, com multiplas informacgdes. Portanto,
ndo tem mais a mesma cabe¢a nem vivem no mesmo lugar de seus antepassados, de seus

pais e professores.” (citado por Mateus de Sa et al, 2015, p.210).

A sociedade transformou-se na sociedade da informacdo e, como tal, uma sociedade

com novas competéncias a desenvolver.

O termo “competéncia“ € bastante amplo e esta associado a capacidade, aptidao,
resolucdo, conhecimento...; por isso, 0 conceito de competéncia ndo se assimila s6 com o
conhecimento memorizado de factos e procedimentos primarios, usualmente vistos na

Escola antiga.

A palavra “competéncia” pressupde a aquisi¢do de um conjunto de conhecimentos e
de processos que conduzam a compreensdo, interpretacdo e resolucdo de problemas,

desenvolvendo a capacidade de pensamento e de atitudes favoraveis a aprendizagem.
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que a Escola e as futuras geracdes tém grandes desafios a enfrentar. Impde-se uma
educacdo para a compreensdo e adaptacdo a mudanca, envolvendo o desenvolvimento de
competéncias e capacidades, no sentido de fazer dos alunos sujeitos pensantes, ativos e
criativos. Serres, citado por Mateus de Sa et al, “ressalta a transformacdo do mundo em que
as novas tecnologias assumiram a funcdo do ensino e os professores ndo sdo mais ouvidos
como outrora” (2015, p.210). Com esta realidade impdem-se que se repense o sistema

educativo, tal como ele se apresenta no momento, utilizando, ao servico da inovacgédo

Para Perrenoud (1999), uma competéncia traduz-se na capacidade de agir eficazmente perante
um determinado tipo de situag&o, apoiada em conhecimentos, mas sem se limitar a eles. E um
saber em uso que exige integracdo e mobilizacdo de conhecimentos, processos e predisposicdes
gue, ao incorporarem-se uns Nos outros, vao permitir ao sujeito fazer, pensar, apreciar (Roldéo,
2002). Constitui a faculdade de mobilizacéo de recursos cognitivos, com vista a resolugcdo com
pertinéncia e eficacia de uma série de situacBes (Gentille & Bencini, 2000).

(citados por Dias, 2010, p.74)

Tendo presente uma sociedade com estas caracteristicas, pode certamente afirmar-se

pedagdgica, todas as inovagdes tecnoldgicas que entretanto vao surgindo.

mais do mesmo, mas oferecer o que ndo ha possibilidade de viver em qualquer outro lugar"

Tal como refere Cristo:

Um sistema educativo [deve] estar em constante mutacdo, acompanhando as necessidades
educativas da sua populacdo, sejam elas a erradicacdo do analfabetismo ou a promog¢édo de
maior competitividade econdmica. As politicas evoluem, tal como as sociedades e as suas
necessidades, e um bom sistema educativo é aquele que acompanha essa evolucdo, sempre
capaz de responder as necessidades educativas da populago.

(Cristo, 2013, p.13)

O mesmo autor refere ainda que:

A escola, que sempre foi pensada para preparar os jovens para os desafios do futuro, enfrenta
agora a dificuldade de antecipar quais serdo esses desafios, sabendo-se que estes serdo,
certamente, em quase tudo diferente dos do passado. As necessidades educativas dos jovens
tornaram-se, portanto, plurais e exerceram sobre os sistemas educativos uma forte presséo para
a mudanga.

(Cristo, 2013, p.13)

Mesmo Antonio Novoa (citado por Silva, 2013) afirma que "a escola ndo deve dar

M. Névoa (citado por Silva, 2013) refere ainda que:

[...] h& cem anos a pedagogia precisou de introduzir na vida da escola atividade, jogo, afeto,

movimento..., indo no sentido oposto da sociedade, pela mesma razdo, devemos pensar a

escola como um lugar [...] que contrasta com o ruido que domina a sociedade do mercado e do
[0)

consumo.

Artigo de opinido — Newsletter Ensino Magazine
http://www.ensino.eu/ensino-magazine/maio-2013/opini%C3%A3o/ser-professor-na-escola-do-
S%C3%A9c-xxi.aspx [20 de maio de 2017]
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Mas a questdo mantém-se: Qual o papel e missdo da escola no seculo XXI, tendo em
conta a complexidade do presente e o desconhecimento do futuro?

Perrenoud (citado por Silva, 2013)® salienta que esta nova época "pressupde uma
escola onde exista tempo para pensar, para expressar, para ouvir e compreender 0s pontos
de vista contrarios e encontrar compromissos éticos" ¢ Esta afirmacao leva-nos a crer que,
tal como descreve Silva (2013), "o espago educativo reclama novas formas de aceder ao
conhecimento e, nesse sentido, coloca novos desafios, sobretudo aos profissionais da

educacao” ©.

Nesta perspetiva, espera-se que a escola sofra uma transformacéo e que “ensine algo
mais, ndo no sentido de uma maior quantidade de contetdos, mas tornando relevantes as
aprendizagens escolares, dando-lhes significado critico e criativo, na e para a vida"
(Perrenoud citado por Silva, 2013) ©.

Como defende Freire (2004, p. 22), “[...] ensinar ndo é transferir conhecimento, mas

criar as possibilidades para a sua producao ou a sua construgao”.

Em modo de conclusdo, Jodo Matos, professor do Instituto de Educacdo da
Universidade de Lisboa, defendeu, durante o Il Forum educacdo ndo formal realizado em
Leiria em fevereiro de 2017, que a escola hoje tem de “preparar os jovens para trabalhar
em empregos que ainda ndo foram criados e com tecnologias que ainda ndo foram

inventadas”.

Neste contexto passamos a ter um novo paradigma: o professor e aluno do século
XXI.

Num mundo em que a evolucdo da tecnologia é cada vez maior e que, por sua vez,
proporciona revolugdes em diferentes areas, torna-se pertinente afirmar que a educacao nao
pode ficar de fora da sua area de influéncia, devendo para isso aliar a evolugédo tecnoldgica
a inovacdo pedagdgica, por forma a aliciar os jovens para um novo tipo de aprendizagem.
Como refere Cristo, “Hoje, a tarefa é ainda mais dificil. A escola, que sempre foi pensada
para preparar os jovens para os desafios do futuro, enfrenta agora a dificuldade de

antecipar quais serdo esses desafios” (Cristo, 2013, p.13).

" Artigo de opini&o — Newsletter Ensino Magazine
http://www.ensino.eu/ensino-magazine/maio-2013/opini%C3%A30/ser-professor-na-escola-do-
s%C3%A9c-xxi.aspx [20 de maio de 2017]
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Com esta afirmagdo, torna-se cada vez mais clara, a urgéncia de
mudar/alterar/melhorar a forma como o0s conhecimentos sao trabalhados na sala de aula.

Mas nada pode acontecer de forma irrefletida!

No seu livro — Educacéo para a mudanca — Hargreaves, Earl e Ryan alertam:

Caso desejemos melhores perspetivas para os jovens adolescentes de hoje e um melhor futuro
para 0 mundo que irdo herdar amanhd, ndo existe divida que as nossas escolas necessitam de
mudancas fundamentais e de longo alcance. [...] As escolas secundarias ou basicas de hoje
enfrentam novos e significativos desafios. Nao se trata meramente de necessidades vagas,
abstratas e futuristas. A mudanca ja estd a ocorrer dentro das salas de aula dos professores,
porque a mudanca esta por todo o lado.

(Hargreaves, Earl & Ryan, 2001, p. 195)

Contudo e como refere Prado, “antes de se modernizarem as escolas, ¢ fundamental
que sejam compreendidos aqueles que sdo 0s maiores interessados nisso tudo: 0s
estudantes” (Prado, 2015, p.3).

Hargreaves, Earl e Ryan indicam inclusivamente que “se o objetivo principal da
educagdo [...] é fornecer um programa de ensino, ensinar e facultar outros servicos
baseados nas necessidades e caracteristicas da adolescéncia, entdo, € importante

compreender a sua natureza.” (Hargreaves, Earl & Ryan, 2001, p.21)

Um aluno do século XXI encontra-se imerso em tecnologia desde o dia do seu
nascimento, conhecendo apenas esta realidade que implicou de uma forma determinante o
desenvolvimento dos seus tipos de comunicacdo e de aprendizagem, com caracteristicas

bem proprias e acentuadas em torno das novas tecnologias. (vide Figura 2.1).

Tal como destaca Massetto, Moran e Behrens:

Com efeito, a tecnologia apresenta-se como meio, como instrumento para colaborar no
desenvolvimento do processo de aprendizagem. A tecnologia reveste-se de um valor relativo e
dependente desse processo. Ela tem sua importancia apenas como instrumento significativo
para favorecer a aprendizagem de alguém.

(Massetto, Moran & Behrens 2007, p.139).
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Figura 2.1 - Caracteristicas de um aluno do séc. XXI
Fonte — Elaborag&o da prdpria

Facilidade na
utilizacdo das
novas
tecnologias

Dificuldades
de atencédo e
concentracao

Crenca de que
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Todas estas novas caracteristicas tornaram-se fatores representativos de um real
desafio para os professores e para a educacdo como um todo. Carlson chama ainda a
atencao de que “estes jovens sdo espertos, mas impacientes, querendo sempre resultados
imediatos” (citado por Prado, 2015, p.4). Ao mesmo tempo, encontram-se mais
familiarizados com a diversidade do que propriamente com o tradicional. Tudo isto acaba
por revelar-se de uma maior influéncia na maneira como lidam com os estudos e o
trabalho, em que a procura por formas de os misturar com o lazer € constante, sendo

notdria a rejeicdo pelo que é rotineiro.

Perrenoud (1994, p.24) salienta que “a escola foi durante muito tempo a inica forma
de instrucdo de massas. Atualmente, o audiovisual, a informatica, a telemética alteram os
dados do problema”, referindo ainda que “para as suas proprias tarefas, a escola devera
apropriar-se das novas tecnologias”. Em suma, a escola devera mudar, por forma a
acompanhar 0S novos tempos.

Uma vida e uma carreira j& ndo se podem apoiar numa bagagem adquirida durante a

escolaridade base. Durante muito tempo centrada sobretudo nos saberes, a escola tem hoje uma
missdo diferente: permitir a cada um aprender a aprender. A férmula é conhecida, mas a sua
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aplicagdo exige, desde a escola elementar, a pratica de diversos media, de diversas tecnologias,
de diversas tentativas de apropriacdo dos conhecimentos. Importa também dar aos alunos,
desde muito cedo, responsabilidades e possibilidades de escolha das suas aprendizagens, o que
se supdes mais opgdes e iniciativas.

(Perrenoud, 1994, p.25)

Todas as geragdes, desde 0 século XX até o inicio do séc. XXI, foram pautadas por
caracteristicas muito préprias, influenciadas por tudo o que estava ao seu redor, pelas suas
vivéncias e realidades, contribuindo de uma forma positiva (ou negativa), tanto para o
desenvolvimento da comunicagdo, como para a forma de aprendizagem. (vide Figura 2.2)

Figura 2.2 - A diferenca entre geracdes.
Fonte. Prado, A. (2015, junho) Entendendo o aluno do século 21 e como ensinar a essa nova geragao.

GERACAO SILENCIOSA (1925 - 1942)

Afetados pela dura realidade da guerra, que
ameagou a continuidade da sociedade como a
conheciam, eles valorizam o dever, a honra, o
trabalho duro e o respeito as regras, tendendo a usar
uma forma de comunicacdo mais pratica e formal.

BABY BOOMERS (1943 - 1960)

Criados em uma era de seguranga, prosperidade e
conformismo, o que os leva a se rebelar contra aquilo
gue, para eles, é uma sociedade vazia e estéril. A sua
personalidade e estilo de comunicagdo concentram-se
fortemente no crescimento pessoal, realizacdo e no
politicamente correto.

GERACAO X (1961 - 1981)

Tendo passado por uma forte transformacdo dos valores
sociais durante seus anos de formacdo, reagem contra
excessos de idealismo tornando-se céticos, pragmaticos,
individualistas e pouco impressionados com autoridade.
Séo adaptaveis, equilibrados e mais confortaveis com a
comunicagao informal.

MILLENNIALS OU GERACAO Y (1982 - 2002)

Geragdo que em pouco tempo de vida presenciou 0s
maiores avancos na tecnologia e na comunicacdo
eletronica, crescendo num clima politico global
inconstante e com grande exposicao a cultura popular e a
diversidade. Ndao respeita modelos tradicionais e tem
dificuldade de concentra¢do em uma tarefa so.
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Ateé ao final do século XX, os recursos didaticos utilizados em sala de aula cingiam-
se ao uso dos manuais escolares; as aulas eram exclusivamente expositivas e a realizagéo
de trabalhos era em grupo. Hoje em dia, apesar de existirem cada vez mais professores a
recorrerem ao uso das TIC, aquando da lecionagdo das suas disciplinas, como forma de
aliciarem e motivarem os alunos na aprendizagem, as aulas ainda mantém uma estrutura
onde os conhecimentos, habilidades e tarefas sdo apresentados pelo professor e a atividade
dos alunos € receberem a informacdo e, em muitos casos, de uma forma passiva. Embora
sendo ainda validos, esses tipos de recursos ndo mostram ligacdo com a revolucdo que se
observa e que est a acontecer a todo o0 momento, fora da sala da aula. Revolucéao essa que
afeta numa forma direta e constante a vida dos alunos que, entretanto, adotaram uma
postura bem mais ativa, no que concerne a busca de outros tipos de conhecimento na

internet.

Porém, toda esta “habitagdo” virtual constante, por parte dos jovens, tem vindo cada
vez mais a deteriorar, de forma significativa, a capacidade de concentragdo da geracéo

atual.

No artigo que escreveu para The Chronicle of Higher Education, Carlson (citado por
Prado, 2015, p.8), acrescenta que, “devido ao largo consumo de informagéo, por parte dos
jovens, através dos variadissimos tipos de tecnologias, muitas vezes de forma simultanea,
vai alterando e diminuindo abruptamente a capacidade de estar atento e concentrado por
muito tempo, tornando cada vez mais dificil o prestar atencdo a um professor, durante uma

aula inteira”.

Contudo, é notdrio o esfor¢o dos professores em adotar novas metodologias na sala
de aula, nomeadamente, 0 uso das novas tecnologias, muitas das vezes de forma
independente. Sdo disso exemplos, a criacdo de blogues ou férum de duvidas, onde é
possivel a disponibilizacdo de contetdos informativos e tarefas. Além disso, comeca a ser
usual que professores e alunos alarguem esta “relacdo” para as redes sociais, abrindo

caminho para tirar davidas e trocar informages fora do horario das aulas.

Como refere Thurler, “a mudanca em educagdo depende daquilo que os professores
pensarem dela e dela fizerem e da maneira como eles a conseguirem construir ativamente

[...] a mudanca dependera, por conseguinte, das estratégias adotadas pelos diversos

atores”. (Thurler, 1994, p.33)
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Uma coisa ¢ certa, como refere Whitaker, “o principal desafio para os professores
sempre foi [é e sempre serd] tentar obter um nivel de aprendizagem perfeito dentro de um

dado grupo de alunos na sala de aula”. (Whitaker, 2000, p.13)

No seu artigo, Prado conclui que:

[...] o estudo define, uma oportunidade para discutir o novo papel do professor, cuja fungédo de
transmissor unidirecional de conhecimento deixa de fazer sentido em um contexto em que os
alunos tém acesso irrestrito a informacéo.

No entanto, isso obviamente ndo torna o professor desnecessario — pelo contréario, ele ganha
novos papéis importantissimos, como curador e orientador. “Ha uma certa confusdo entre
informacdo e conhecimento. Temos muitos dados, muitas informacdes disponiveis. Conhecer é
integrar a informacdo no nosso referencial, no nosso paradigma, apropriando-a, tornando-a
significativa para n6s. O conhecimento néo se passa, 0 conhecimento cria-se, constroi-se”

(Prado, 2015, p.13)

Neste sentido, Xavier refere que:

[...] ensinar de acordo com o velho paradigma serd cada vez mais dificil. O novo paradigma
exige que se dé énfase a abordagem pela descoberta, a criatividade, em que o professor é o
moderador, o encenador, e a crianga € o ator da sala de aula. A prética letiva deve, pois, ser
considerada numa Gtica de resolucdo de problemas.

(Xavier, 2015, p.32)
Muitos sdo os autores que tal como Marc Prensky sugerem que “0 professor devera
pensar em problemas e desafios interessantes ligados ao Programa e deixar as criangas usar
as ferramentas que tém, trabalhando em grupo, partilhando, para resolver os problemas” -
“No more need to prepare lectures and lessons plans — just tell your kids where you want
them to go and let them get there (...) Keep the kids motivated, on track, and watch them
learn...” (Prensky, 2007, p. 2).

Pelo exposto, alunos e professores para o século XXI, fica a questdo: Que tipo de

professor se espera para o século XXI?

Como refere Xavier, “o professor do século XXI devera ser ativo e saber pensar,
saber fazer pensar, saber dizer, saber fazer dizer, saber fazer, saber fazer fazer, querer

fazer, querer fazer querer” (Xavier, 2015, p.34).

Em suma, as escolas e todos os seus intervenientes deverdo perceber que a mudanga
s6 acontecera quando estivermos cientes de que “ndo € possivel formarmos
convenientemente os jovens para os desafios deste século com abordagens dos séculos

anteriores” (Xavier, 2015, p.35).
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2.2. Liderar uma escola do século XXI

H& medida que o tempo passa, maiores e sucessivas sao as mudancas que se alastram
por todo o mundo. Cada sociedade e cultura tem de se adaptar e enfrentar as novas

mudangas a sua maneira.

As criangas e jovens de hoje tém novos interesses, pelo que os objetivos das suas
aprendizagens sdo hoje diferentes dos de outrora. A escola deve adaptar-se, inovar-se e
modificar-se de forma a ir ao encontro das necessidades dos seus alunos. Torna-se
imprescindivel a introducdo de mudancas a todos os niveis do processo educativo, ndo so
nos curriculos e orientagcdes programaticas, como também dentro da sala de aula, com vista
a melhoria deste processo e, consequentemente, a melhoria das aprendizagens. Contudo, a
inovacdo ndo é uma mudanca qualquer, ¢ uma mudanca decidida e assumida com
consciéncia, com vista a melhoria da acdo educativa. Cardoso (1992, p.86) refere que "uma
inovacdo tem de corresponder a uma novidade, algo de novo, de diferente, ndo antes
experimentado, tem de ser intencional e assumido e tem de ter um objetivo especifico”. Por
sua vez, Veiga explica que:

Introduzir inovacgdo tem o sentido de provocar mudanga, no sistema educacional. De certa

forma, a palavra “inovacdo” vem associada a mudanga, reforma, novidade. O “novo” so
adquire sentido a partir do momento em que ele entra em relagdo com o j& existente.

(Veiga, 2003, p.270)

Quando nos referimos a inovacdo pedagogica, esta tem em vista a melhoria das
praticas pedagogicas, levando todo o processo de ensino e aprendizagem a desenvolver um
progresso positivo. A inovacdo é a execucdo sistematica de uma mudanca visando atingir
determinados resultados, pressupondo um planeamento e envolvimento conscientes, por
parte de todos os que a implementam. Como observa House (1974) citado por Fullan
(2007, p.28), “as inovagodes sdo atos de fé. Elas exigem que se acredite que, em ultima
instancia, véo dar frutos e compensar o investimento pessoal”.

No entanto, a inovagdo pedagdgica s6 sucede quando a lideranca é forte e acredita no
seu sucesso. Tomilson e Allan referem que:

[...] nas instAncias educativas onde as mudangas positivas se alicercam e florescem, os

guardadores de sonhos e 0s seus gestores - ambos, responsaveis e administradores - tém sido

absolutamente essenciais para a mudanga [...]. Liderar um processo de inovacdo pedagogica
exige individuos com a perspetiva e a capacidade de fazer outros participar nesse processo

(Tomilson e Allan, 2002, p.67)
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Os mesmos autores acreditam que:

[...] ndo existe receita, nem ha qualquer plano para a mudanca. [...]. Sabemos imenso sobre a
mudanca e este conhecimento é enriquecido pelo senso comum e pelo humanismo do mesmo.
[...] Desejar, ou mesmo impor a mudanca ndo faz com que ela se concretize. Embora seja mais
dificil do que isso, a missao €é possivel; e, tal como é verdadeiro para a maior parte das coisas
na vida, tudo o que é complexo e incerto é, muitas vezes, 0 mais gratificante

(Tomilson e Allan, 2002, p.78)
Sendo assim, a Escola e, por conseguinte, os seus dirigentes assumem um papel
fulcral na lideranca da mesma, por forma a encaminhar os jovens em percursos escolares
significativos. Como refere Figueiredo (2011, p.18), “o lider tem e deve assumir a grande
responsabilidade de promog¢do da mudanga”, a0 mesmo tempo que Bolivar afirma que
[...] a capacidade de um estabelecimento de ensino para melhorar depende, de forma relevante,
de equipas diretivas com capacidade de lideranga que contribuam para a dinamica, apoio e

incentivo para que possam desenvolver-se, contribuindo para a constru¢do da capacidade
interna de melhoria.

(Bolivar, 2012, p.49)
Como instituicdo, a Escola expressa um compromisso da sociedade para com 0s seus
cidaddos, corporizando valores de cultura universal que, por definicdo, transcendem o
universo dos interesses familiares e comunitarios, sendo um direito universal, conforme

Declaragdo Universal dos Direitos do Homem.

Num mundo em constante mudanca, a tarefa educativa tem-se tornado complexa e
desafiadora. A escola, enquanto espaco privilegiado do saber elaborado, tem de se adaptar
e aprender a administrar as inovacdes, 0s conflitos e os confrontos do mundo globalizado,
criando e implementado projetos pedagdgicos que contribuam para o desenvolvimento
pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a formag&o de cidadaos
livres, responsaveis, autdbnomos e solidarios e valorizando a dimensdo humana do trabalho.

O projeto [pedagdgico] ¢é a expressdo de uma vontade explicita e partilhada do estabelecimento

escolar para responder as necessidades dos alunos. Ele visa ao cerne da pedagogia e considera
0 conjunto dos meios para converter-se no fundamento da acéo coletiva.

(Thurler, 2001, p.117).
Aqui a importancia de uma lideranca forte e motivadora, assente na misséo e visao
estratégica da escola, no momento de implementacdo do projeto pedagdgico, orientado
para 0 sucesso e exceléncia das criangas e jovens, permitira a promogdo do

estabelecimento de ensino e, consequentemente, motivara e impulsionard praticas que
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proporcionem a concretizagao das metas e objetivos que norteiam a sua acao e atividade da
escola. Tal como refere Day, “as escolas precisam de lideres que sejam apaixonados pela
sua vocacao” (Day, 2001, p.211).

Sendo “apaixonado” pela sua vocagdo, sera mais simples o papel do lider refletir a
mudanga, orientando as suas equipas para o sucesso e melhoria das aprendizagens. A
lideranca devera ser proactiva, transformadora e comprometida com uma postura ética,
envolvendo e motivando a comunidade a colaborar, com dedicacdo e empenho, na gestao
da Escola.

Como refere Murillo, o lider escolar € “um agente de mudanga e recursos que
aproveita as competéncias dos membros em torno de uma missdo comum” (citado por
Bolivar, 2012, p.67). Também, segundo Brito, "na escola é importante motivar os
colaboradores, sejam eles funcionarios auxiliares ou administrativos, professores ou
alunos" (Brito, 1994, p. 37), implicando-os nas tarefas, de modo a obter-se um produto de
maior qualidade, realizando uma gestao participada.

Todavia, a tarefa ndo se mostra facil. Segundo a Organizacdo de Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE):
Os lideres escolares nos paises da OCDE estdo enfrentando desafios com o aumento das
expectativas para as escolas e a escolaridade em um século caracterizado pela inovagao
tecnoldgica, migracao e globalizacdo. A medida que 0s paises visam transformar seus sistemas
educacionais para preparar todos os jovens com os conhecimentos e habilidades necessarios
neste mundo em mudanca, 0s papéis e expectativas para os lideres escolares mudaram
radicalmente. J& ndo se espera que sejam meramente bons gerentes. A lideranca escolar efetiva

é cada vez mais vista como uma chave para a reforma da educacdo em larga escala e para
melhorar os resultados educacionais.

(OCDE, 2008, p.9)

Inclusivamente, neste ambito, a propria OCDE levanta as seguintes questdes-chave:

e Quais o0s papéis e responsabilidades dos lideres escolares sob diferentes

estruturas de governagéo?

e Quais as politicas e condi¢des promissoras para tornar os lideres escolares mais

efetivos na melhoria dos resultados escolares?

e Como pode a lideranca efetiva da escola ser desenvolvida de uma forma

melhor e mais suportada?

e Quais as politicas e praticas mais propicias para esses fins?
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Para que houvesse uma melhoria da lideranga no ensino, a OCDE promoveu um
programa — Improving School Leardhip — que apostou em quatro critérios (vide Figura
2.3).

Figura 2.3 - Programa Improving School Leardship

Fonte: Elaboracéo da propria
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O mesmo programa indica que, além das quatro alavancas, sdo ainda precisos quatro
ambitos principais, por forma a centrar a lideranga na melhoria dos resultados das escolas.
(vide Figura 2.4)

Figura 2.4 - Centralizacdo da lideranga na melhoria dos resultados
Fonte — Elaborag&o da prdpria
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Bolivar defende, relativamente ao tema supracitado, que “nas escolas que
melhoraram significativamente, o diretor (ou diretora) da escola assume o papel de
catalisador de mudanca e de um lider instrucional para assegurar o0 impacto na
aprendizagem do aluno” (Bolivar, 2012, p.69). O mesmo autor observa que esta teoria — 0
diretor € agente e lider — “tera impacto na reestruturagdo da organizacdo da escola que, por
sua vez, influencia nas condi¢cbes com as quais os professores trabalham e motivam os

alunos na sala de aula” (Bolivar, 2012, p.69).

No entanto, segundo Bolivar:

Como motor para a mudanga [...], o diretor atuava sobre os seguintes pilares ou dimensdes:

a) Uma construcdo colaborativa, apoiando a capacidade profissional dos professores para
trabalharem juntos;

b) Uma orientacdo estratégica, centrada no ensino e na aprendizagem e colocando ao seu
servigo 0s apoios necessarios, alinhando de modo coerente o curriculo e os processos de
ensino;

¢) O desenvolvimento de relacbes estreitas com os encarregados de educacdo e a
comunidade, perante um clima de confianga.

(Bolivar, 2012, p.69)

Para Pires,

[...] um lider educativo deve ser capaz de organizar, planificar e orientar as varias atividades
gque o ocupam, sejam na Direcdo Executiva, no Conselho Pedagdgico ou no Conselho
Administrativo e simultaneamente ser capaz de desenvolver nos Orgdos intermedios
(Conselhos de Turma, Conselhos de Diretores de Turma, Departamento Curriculares, Conselho
de Docentes) o trabalho cooperativo/participativo, com responsabilidades delegadas,
procurando cumprir da forma mais eficiente os seus objetivos, tendo como fim dltimo servir
melhor toda a comunidade educativa.

(Pires, 2012, p.31)
Com isto pode-se afirmar e concluir que “dai a necessidade da existéncia de uma
lideranga de direcdo que incite, de forma “transformadora”, o desenvolvimento do

estabelecimento de ensino como organizagéo [de sucesso] ” (Bolivar, 2012, p.88).
2.3. Aescola, a mudanca e as hovas competéncias para o século XXI

O mundo cada vez mais global, em constante mutacdo, muito rapido, exige que a
Escola dé respostas diferentes.

O ensino, tal como todos os outros empreendimentos humanos, ndo é estatico. O processo de

moldagem da proxima geracdo estd em desenvolvimento, em conjunto com a sociedade, como

um todo. A natureza e o papel do ensino estdo inevitavelmente ligados as expectativas que
temos relativamente aos nossos estudantes, a nossa compreensdo da forma como os humanos
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aprendem e as nossas crengas sobre 0 modo como os adultos, particularmente os professores,
podem guiar 0s jovens na sua aprendizagem.

(Hargreaves, Earl & Ryan, 2001, p.173)

Cada vez mais com o passar do tempo, é notdrio, tal como refere Fullan que “as
escolas do futuro vao ter de ser muito diferentes das do passado” (citado por Hargreaves,
Earl & Ryan, 2001, p.173) e McLaughilin e Talbert ainda alertam para: “e os professores
vao ter de ensinar de forma muito diferente” (citados por Hargreaves, Earl & Ryan, 2001,
p.173).

A necessidade da mudanca comeca a ser esperada pois, como referem Hargreaves,
Earl e Ryan, “ja ndo parece ser suficiente para as escolas providenciar competéncias

basicas aos estudantes” (Hargreaves, Earl & Ryan, 2001, p.173).

Assim, torna-se urgente desenvolver outras competéncias nos jovens que sejam mais
do que as competéncias basicas: “Em adigdo as competéncias basicas, tais como a literacia
e numeracia, 0s estudantes no geral, e ndo s6 uns poucos, necessitardo de possuir

competéncias mais sofisticadas” (Hargreaves, Earl & Ryan, 2001, p.173).

Como refere Alonso,

E neste contexto que se evidencia a necessidade de dotar os individuos de competéncias, n&o
apenas de carater técnico, mas também de carater pessoal e relacional, que permitam a sua
adaptagdo a um mundo complexo e em constante mudanca. Competéncias essenciais para a
vida, que possibilitem aos individuos compreender e participar na sociedade do conhecimento,
mobilizando, através delas, o saber, o ser e o saber resolver os problemas com que o mundo
atual em mudanca as confronta constantemente.

(citado por S& & Paixdo, 2015, p.3)
Por ser um assunto de extrema importancia, a OCDE deu inicio ao projeto Definicado
e Selecdo de Competéncias (DeSeCo) nos finais dos anos 90, cuja “principal missdo
assentou na construcdo de uma estrutura conceptual de referéncia abrangente para, por um
lado, o desenvolvimento de competéncias chave individuais e, por outro, a sua respetiva

avaliagdo de acordo com normas internacionais” (Sa & Paixao, 2015, p.245).

Este projeto teria como finalidade revolucionar o ensino, provocando uma mudanca

nas escolas e dos percursos escolares dos estudantes.

Contudo, como referem os mesmos autores, “desde 0 inicio deste estudo que se
tornou Obvio que a determinacdo das competéncias-chave ndo ¢ um empreendimento

meramente académico” (S& & Paixdo, 2015, p.245), percebendo-se que as competéncias-
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chave deveriam ser definidas como um bem necessério para todos (vide Figura 2.5), ou
seja:
[...] as competéncias-chave sdo as competéncias que permitem que os individuos participem

eficazmente em multiplos contextos ou dominios sociais e que, por seu lado, contribuem para o
sucesso global da vida de cada individuo, bem como para o bom funcionamento da sociedade.

(Sa& & Paixdo, 2015, p.246)

Figura 2.5 - Competéncias-chave delineadas no projeto DeSeCo.

Fonte — Elaboragéo da propria
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Posteriormente, ja em 2002, foi efetuado um novo estudo — Saberes Basicos para
todos os cidaddos do século XXI - desenvolvido por Cachapuz, Sa-Chaves e Paixdo por
solicitacdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e com o apoio da Fundacdo
Calouste Gulbenkian.

A finalidade do estudo foi refletir criticamente acerca da natureza dos saberes considerados

como essenciais no processo de desenvolvimento dos cidaddos nas sociedades contemporaneas

(e futuras) e suas implicagBes em termos de conceptualizacdo curricular no &mbito do ensino
formal.

(Cachapuz et al., 2004, p.16)
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No ambito deste novo estudo foram definidos cinco saberes basicos (vide Figura
2.6):

Figura 2.6 - Competéncias-chave definidas no estudo - Saberes Basicos para todos 0s

cidaddos do século XXI.

Fonte — Elaboracéo da propria

Aprender a aprender

« mobilizar estratégias adequadas para procurar, processar, sistematizar e organizar a
informagdo (multiplos tipos e fontes), bem como avalia-la criteriosamente, tendo em
vista transforma-la em conhecimento.

Comunicar adequadamente

« usar diferentes suportes e veiculos de representacdo, simbolizacdo e comunicagéo.

Cidadania ativa

* agir responsavelmente sob o ponto de vista pessoal e social no quadro das
sociedades modernas, que se querem abertas e democraticas, potenciando
simultaneamente esses sistemas e tirando partido deles para o seu desenvolvimento
pessoal e/ou académico/profissional.

Espirito critico

« desenvolver uma opinido pessoal com base em argumentos. E pelo uso desta
competéncia que se pode apreciar a plausibilidade de uma situacéo, resultado ou
argumento

Resolver situacfes problematicas e conflitos

« mobilizar conhecimentos, capacidades, atitudes e estratégias para ultrapassar
obstaculos que se interpdem entre uma dada situacdo e uma situagdo futura
identificada

Finalmente, em 2007, a Comissdo Europeia publica o relatério Key Competences for

Lifelong Learning European Reference Framework.
Este relatorio teve como fim:

a) Identificar e definir as competéncias necessarias a realizacdo e
desenvolvimento pessoal, cidadania ativa, coesdo social e empregabilidade
na sociedade do conhecimento;
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b)  Suportar/apoiar o trabalho dos estados membro ao nivel da responsabilidade
que assumem no desenvolvimento de competéncias-chave em todos 0s

cidadaos;

c)  Proporcionar uma ferramenta de referéncia a nivel europeu e um quadro de

referéncia para posterior a¢do a nivel comunitario.

Neste documento foram identificadas e definidas oito competéncias-chave

consideradas igualmente importantes, interdependentes e complementares. (vide Figura
2.7)

Figura 2.7 - Competéncias-chave para todos no séc. XXI.

Fonte — Elaboracdo da prépria

Comunicagao

na lingua
s materna L
Sensibilidade Comunicagao
e expressao numa lingua
culturais estrangeira
Espirito de Competéncias- Competéncia
iniciativa e matematica,
espirito chave p?ra todos no cientifica e
empresarial sec. XXI tecnoldgica
Compgtgnuas Competéncia
sociais e -
. digital
civicas
Aprender a
aprender

Em resumo, os dominios subjacentes das competéncias-chave serdo as TIC, o

dominio social/interpessoal, o dominio da cidadania ativa e o de aprender a aprender.

Como refere Alonso,
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Competéncias essenciais para a vida, que possibilitem aos individuos compreender e participar
na sociedade do conhecimento, mobilizando, através delas, o saber, o ser e o saber resolver os
problemas com que o mundo atual em mudanga as confronta constantemente.

(citado por Sa & Paixdo, 2015, p.3)
Assim, torna-se extremamente importante que a escola, enquanto organizagéo, se
reorganize, tendo em conta as competéncias-chave definidas para todos, onde tudo tem de

tomar um novo rumo, um novo caminho... tudo em prol da mudanga! (vide Tabela 2.1).

Tabela 2.1 - Aulas do século XX versus aulas do século XXI

Fonte — Elaboragdo da propria

Sala de aula do séc. XX Sala de aula do séc. XXI

Aula centrada no professor Aula centrada no aluno

Aprendizagem passiva Aprendizagem ativa

Orientacéo pelo manual Pesquisa orientada

Foco na memorizacgéo de factos Foco no que o estudante sabe e consegue
fazer

A aprendizagem é realizada de forma A aprendizagem ¢é realizada de forma

isolada colaborativa e em grupo

Em modo de concluséo, Hargreaves, Earl e Ryan alertam para o facto de:

Caso desejemos melhores perspectivas para os jovens adolescentes de hoje e um melhor futuro
para 0 mundo que irdo herdar amanhd, ndo existe ddvida que as nossas escolas necessitam de
mudancas fundamentais e de longo alcance

(Hargreaves, Earl & Ryan, 2001, p.195).
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3. Desenvolvimento e aprendizagem

Enquanto organizagOes, as escolas caracterizaram-se por serem complexas e o seu
principal objetivo o de elevar a qualidade do ensino, procurando dar resposta as
necessidades e estimulos da comunidade escolar envolvente. Como refere Dias, ‘“numa
I6gica de competéncias, a escola do seculo XXI, preocupa-se com a prepara¢do de todos o0s
alunos para a vida” (Dias, 2010, p.76).

Como parte integrante do sistema educativo, e segundo a lei de bases do sistema
educativo, a Escola deve contribuir para o desenvolvimento pleno e harmonioso da
personalidade dos individuos, incentivando a formacdo de cidaddos livres, responsaveis,
auténomos e solidarios e valorizando a dimensdo humana do trabalho, devendo ainda
assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades e pelos projetos
individuais da existéncia, bem como da consideracéo e valorizacao dos diferentes saberes e

culturas.

E ainda da competéncia da Escola, desenvolver um conjunto de aprendizagens e
competéncias, integrando os conhecimentos, as capacidades, as atitudes e os valores dos

alunos, descobrindo os seus talentos e as suas fragilidades.

Nessa perspetiva, muito se tem falado da necessidade de construcdo de percursos
educativos inclusivos, tornando a escola, uma escola para todos, sendo a igualdade de
oportunidades uma realidade.

A diversidade de alunos, existentes nas nossas escolas, contribui para a emergéncia

de se criar modelos educativos inclusivos, valorizando a individualidade.

Neste contexto, a escola encontra-se sempre em constante mudanga, ndo s6 pela
multiplicidade de alunos e docentes, das leis e dos decretos, bem como da permanente
necessidade de dar resposta, concreta e atual, aos problemas que diariamente lhe sdo
apresentadas.

Porém, a mudanca deve comecar por algum lado, nomeadamente na reestruturacdo
do modelo de aprendizagem que se encontra implementado na maioria das escolas. Como
referem Hargreaves, Earl ¢ Ryan “a necessidade de mudangas educativas e evidente. A
pressdo para as mesmas terem lugar, por parte de reformadores de todo o0 mundo, é intensa
e infindavel” (Hargreaves, Earl & Ryan, 2001, p.197).
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3.1. O Construtivismo: fundamentos e implicacbes pedagogicas

H& muito que se fala no modelo construtivista, uma nova metodologia face ao
modelo tradicional executado na escola. Contudo, o construtivismo ndo é um método e

muito menos é uma técnica.

O construtivismo, visto como um novo paradigma de ensino, na verdade nao é
exatamente uma metodologia, mas sim uma postura em relacdo a aquisicdo do
conhecimento:

Construtivismo significa isto: a ideia de que nada, a rigor, esta pronto, acabado, e de que,

especificamente, o conhecimento ndo é dado, em nenhuma instancia, como algo terminado. Ele

se constitui pela interacdo do individuo com o meio fisico e social, com o simbolismo humano,

com o mundo das relacdes sociais; e se constitui por forca de sua acdo e ndo por qualquer

dotacdo prévia, na bagagem hereditaria ou no meio, de tal modo que podemos afirmar que
antes da acéo ndo ha psiquismo nem consciéncia e, muito menos, pensamento.

(Becker, 1994, p.88)
O construtivismo, com origens no século X1X, assenta nos ideais do iluminismo para
0 qual “todo 0 homem € um ser dotado de razao”, cré que toda a constru¢do do
conhecimento humano se realiza pelo uso dessa razdo, tendo como objetivo alcancar
patamares mais altos do pensamento l4gico, do julgamento e da argumentacdo, sempre no

sentido da reciprocidade na transmissao e na compreensao das ideias ditas pelo outro.

Como refere Freitag,

O pressuposto filoséfico do Construtivismo é, de facto, um pressuposto iluminista. Sem a
razdo, teriamos a desrazdo, teriamos a loucura, teriamos a impossibilidade de pensar o mundo,
de ordenar, de construir uma visdo, uma conce¢do sobre o mundo, da natureza € 6 mundo
social, ou seja, a sociedade. Portanto, existe implicito no Construtivismo um postulado que eu
chamaria de universalismo cognitivo. Potencialmente, 0 homem é um ser dotado de razdo. Ou
seja, ele tem um potencial cognitivo de pensar o0 mundo, de reconstruir no pensamento, nos
conceitos, 0 mundo da natureza e de ordenar o mundo (inclusive o mundo social), com o
auxilio de critérios racionais.

(Freitag, 1993, p.28)
Alguns dos grandes e mais reconhecidos nomes desta area sdo Jean Piaget, Lev
Vygotsky, Jerome Bruner, Howard Gardner e Nelson Goodman. No entanto, Piaget é
reconhecido como o pioneiro da abordagem construtivista da cognigdo, ao considera-la

como uma funcéo bioldgica, adaptativa, resultante da sua interacdo com o meio.

Fosnot explica que “na esséncia, ele [Piaget] acreditava que o ser humano é um

organismo em desenvolvimento, ndo s6 no sentido fisico e bioldgico, mas também num
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sentido cognitivo” (Fosnot, 1999, p.30). Glasersfeld acrescenta ainda que Piaget acreditava
que “o0 conhecimento ndo € recebido passivamente, mas construido pelo sujeito cognitivo”
(Glasersfeld, 1995, p.46).

Para Piaget,

[...] a assimilacdo acontece quando o individuo incorpora uma experiéncia/aprendizagem aos
conhecimentos que ja possui, nenhum comportamento, mesmo que seja novo para o individuo,
constitui um comegco absoluto. E sempre enxertado em esquemas prévios e, assim, equivale a
assimilar novos elementos em estruturas ja construidas (inatas, como os reflexos, ou
previamente adquiridas)

(Piaget, cit. por Glasersfeld, 1995, p.114-115).

Segundo Rabello e Passos,

Para J. Piaget, dentro da reflexdo construtivista sobre desenvolvimento e aprendizagem, tais
conceitos se inter-relacionam, sendo a aprendizagem a alavanca do desenvolvimento. As
perspetivas piagetiana sdo consideradas maturacionista, no sentido de que ela preza o
desenvolvimento das funcfes bioldgicas — que é o desenvolvimento - como base para os
avancos na aprendizagem.

(Rabello & Passos, 2008, p.4)

Um outro grande nome do construtivismo é o de Lev Vygotsky, também considerado
como um grande estudioso do método construtivista, afirmava que ndo ha educacdo sem
desenvolvimento, defendendo inclusivamente que todo o contexto envolvente (social,

historico e social) deve ser tomado em conta durante o desenvolvimento cognitivo.

Santos refere que

[...] para Vygotsky, os processos mentais superiores (pensamento, linguagem, comportamento
voluntario) tém sua origem em processos sociais; 0 desenvolvimento cognitivo é a conversao
de relacBes sociais em fungdes mentais. Nesse processo, toda relagdo/funcdo aparece duas
vezes, primeiro em nivel social e depois em nivel individual, primeiro entre pessoas
(interpessoal, interpsicoldgica) e ap6s no interior do sujeito (intrapessoal, intrapsicolégica).

(Santos, 2014, p.20)

Outros autores, como Rabello e Passos, acrescentam que

[...] na chamada perspetivas socio-interacionista, sociocultural ou séciohistérica, abordada por
L. Vygotsky, a relacéo entre o desenvolvimento e a aprendizagem esta atrelada ao fato de o ser
humano viver em meio social, sendo este a alavanca para estes dois processos. Isso quer dizer
gue 0s processos caminham juntos, ainda que ndo em paralelo.

(Rabello & Passos, 2008, p.4)
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Tendo em conta os pressupostos de Vygostky, Santos refere que

Considerando os pressupostos de Vygotsky que estdo na base do desenvolvimento cognitivo,
ndo é de admirar que muitos autores nas suas obras e/ou artigos sobre o construtivismo Ihe
fagam referéncia, uma vez que para ele a interacdo social € o veiculo fundamental para a
transmissdo dindmica do conhecimento construido social, historica e culturalmente (ibidem),
ideia compartilhada pelos adeptos da metodologia construtivista. A aquisi¢do de significados e
a interacdo social sdo inseparaveis, uma vez que, segundo o autor, o intercambio, a discussao, a
troca de ideias e de significados se fazem através da interagdo social.

(Santos, 2014, p.20)
Contudo, Vygostky trouxe-nos novas perspetivas sobre o desenvolvimento cognitivo
das criangas, como referem Rabello e Passos, que contribuiram para a Escola rumar por
novos caminhos, diferenciados e inclusivos, permitindo novas aprendizagens mais
direcionadas para o que é significativo para a crianca.
Vygotsky trouxe uma nova perspectivas de olhar as criangas. Ao lado de colaboradores como
Luria, Leontiev e Sakarov, entre outros, apresenta-nos conceitos, alguns ja abordados por Jean

Piaget, um dos primeiros a considerar a crianca como ela prépria, com seus processos e
nuancas, e ndo um adulto em miniatura.

O tedrico pretendia uma abordagem que buscasse a sintese do homem como ser biolégico,
histérico e social. Ele sempre considerou o homem inserido na sociedade e, sendo assim, sua
abordagem sempre foi orientada para 0s processos de desenvolvimento do ser humano com
énfase da dimensdo sdcio historica e na interagcdo do homem com o outro no espaco social. Sua
abordagem socio-interacionista buscava caracterizar os aspetos tipicamente humanos do
comportamento e elaborar hipéteses de como as caracteristicas humanas se formam ao longo
da histdria do individuo.

(Rabello & Passos, 2008, p.3)

3.2. Processos de construcdo do conhecimento

Uma escola, nos dias de hoje, ndo deve e ndo pode apenas centrar-se na componente
do conhecimento. A escola deve centrar-se também em outras competéncias importantes
que véo ser exigidas ao cidaddo do futuro (os alunos de hoje), como o pensamento critico,

a colaboracdo, a comunicacao e a criatividade.

Para que isso seja possivel, a escola devera modificar o que faz (e sempre fez), pois a
escola atual jA ndo esta adaptada as novas geracfes de alunos, procurando novas
abordagens ao processo ensino-aprendizagem que sejam inovadoras e gque, a0 mMesmo

tempo, promovam aprendizagens significativas de um modo mais apelativo.
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Esta pratica pressupde a existéncia de novos ambientes, onde seja permitido o
desenvolvimento de uma aprendizagem integradora, envolvente e significativa, em que a

escola se orienta para a individualidade de cada aluno.

Nesta perspetiva, todo o modelo da aprendizagem se altera, tornando os alunos

protagonistas ativos na construcao do seu préprio processo de aprendizagem.

Com a alteragdo do paradigma ensinar para o paradigma aprender, passa a ser
primordial perceber o que podem os alunos aprender, de que modo pode aprender, para que

s80 necessarias essas aprendizagens, onde e quando se devem desenvolver.

Como referido por Martins no seu artigo de jornal, em setembro de 2013, intitulado

“Quando a escola deixar de ser uma fabrica de alunos”,

Wagner defende que a escola deve desenvolver sete "competéncias de sobrevivéncia"
necessarias para que as criancas possam enfrentar os desafios futuros: pensamento critico e
capacidade de resolugdo de problemas, colaboracdo, agilidade e adaptabilidade, iniciativa e
empreendedorismo, boa comunicacdo oral e escrita, capacidade de aceder a informagéo e
analisa-la e, por fim, curiosidade e imaginacéo.

(https://www.publico.pt/2013/09/01/jornal/quando-a-escola-deixar-de-ser-uma-fabrica-de-alunos-
27008265 [14 de agosto de 2017])

Ao se transformarem em aprendizagens significativas, os alunos irdo reconhecer o
porqué (finalidade), o qué (conteldos) e o como (estratégias) do seu processo de
aprendizagem. O processo de autonomia constitui-se, para 0s alunos, simultaneamente
como objetivo e processo. A esta participacdo, chama Isabel Alarcdo, ‘“percurso
autonomizante do aluno para lhe assinalar a dimensdo dindmica, processual e formativa...”
(Alarcéo, 1996, p.178).

Quando se pensa no método construtivista e no tipo de trabalho desenvolvido pelo
aluno em sala de aula, surge de imediato o primeiro pressuposto em gue o construtivismo
assenta: os alunos sdo os agentes da sua propria formacdo, ou seja, € da responsabilidade
do aluno a aquisicdo do seu proprio conhecimento, este pode ser auxiliado pelo professor
ou por materiais didaticos, contudo sé o préprio pode desenvolver a sua aprendizagem.

No que concerne a educagdo, o construtivismo rejeita a ideia de que o conhecimento

pode ser transferido para os alunos através de simbolos ou transmissao.

No seu pensamento Paper refere que:
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[...] o conhecimento simplesmente ndo pode ser “transmitido” ou “transferido pronto” para
outra pessoa. Mesmo quando parece que estamos transmitindo com sucesso informagdes, se
pudéssemos espreitar 0s processos cerebrais em funcionamento, observariamos que 0 nosso
interlocutor estaria “reconstruindo” uma versdo pessoal das informacdes que pensamos estar
“transferindo”.

(Paper citado por Pereira, 2012, p.61)

Fosnot refere inclusivamente que:

[...] uma abordagem construtivista da aprendizagem da aos alunos a oportunidade de uma
experiéncia concreta e contextualmente significativa, através da qual poderdo questionar e
construir os seus proprios modelos, conceitos e estratégias. A sala de aula é neste modelo, uma
mini sociedade, uma comunidade de alunos empenhados na atividade, no debate e na reflexao.
A hierarquia tradicional do professor como detentor do conhecimento e do aluno como sujeito
inculto que estuda para aprender aquilo que o professor sabe, comega a desvanecer-se a medida
que os professores assumem o papel de facilitadores e os alunos um maior dominio sobre as
suas ideias. A autonomia, a reciprocidade mutua das relacdes sociais e as responsabilidades
ganham relevancia nesta perspetiva.

(Fosnot, 1996, p.9-10)

Por fim, Pereira afirma,

No construtivismo, o individuo é pois o agente do seu prdprio conhecimento, o que, no
contexto educativo, desloca a preocupagdo com o processo de ensino (visdo tradicional) para o
processo de aprendizagem. E o estudante que constréi as representagdes, por meio da sua
interacdo com a realidade, as quais irdo integrar o seu conhecimento. Este é, portanto, um
processo insubstituivel e incompativel com a ideia de que o conhecimento possa ser adquirido
ou transmitido.

(Pereira, 2012, p.64)
A Escola, ha alguns anos atras, tinha o professor como o Unico detentor do saber,

sendo apenas este 0 que poderia ensinar a um largo grupo de alunos, e ao aluno apenas

cabia ouvir para aprender.

A escola de massas ou fabrica de alunos, como referenciado num artigo do jornal

Publico em setembro de 2013, era e é a realidade de muitas salas de aula.

A escola de massas, onde um professor ensina ao mesmo tempo e no mesmo lugar dezenas de
alunos, nasceu com a revolugdo industrial mas chegou ao século XXI. Em dois séculos,
mudaram os estudantes, mudou a sociedade e mudou o0 mercado de trabalho. Quando mudara a
escola?

[...] A educacdo que hoje conhecemos tem duas bases, explica o professor da FCT-UNL: a da
religido e a do apprenticeship - a aprendizagem por integragcdo numa comunidade, que vem da
tradi¢do dos oficios e dos mestres.

(https://www.publico.pt/2013/09/01/jornal/quando-a-escola-deixar-de-ser-uma-fabrica-de-
alunos-27008265 [18 de agosto de 2017])
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A proposta construtivista trouxe uma nova era a Escola, mostrando estar aberta ao
didlogo, dando liberdade e oportunidade ao aluno de se expressar, alterando, de certa

forma, os papéis no processo de ensino-aprendizagem.

Nos ultimos anos, esta nova postura perante o ensino, que nos tem sido referenciada
através de estudos, artigos, obras, etc, relativas ao construtivismo, da-nos a certeza de que

0S Seus principais pressupostos sdo inegaveis e indubitaveis.

Um dos pressupostos que surge ao se refletir no trabalho que é desenvolvido numa

sala de aula, no que concerne ao desenvolvimento cognitivo de um aluno, é de que

[...] os alunos sdo os agentes da sua propria formagio, ou seja, ¢ da responsabilidade do aluno
a aquisicdo do seu prdprio conhecimento, este pode ser auxiliado pelo professor ou por
materiais didaticos, contudo s6 o proprio pode desenvolver a sua aprendizagem.

(Santos, 2014, p.20)

Mais uma vez temos a certeza que toda a mudanca, nestes novos paradigmas do
ensino, deve comegar na sala de aula... E neste espago que a aprendizagem se centra e
onde se encontram, tanto alunos como professor.

A sala de aula é o espa¢o no qual os sujeitos — aprendizes — estdo reunidos para aprender, pois
0 proposito desse espaco ndo é apenas a reproducdo, memorizacdo e revisitacdo de conteldos
prontos e isolados e, por vezes, com pouca significacdo para o aprendente, mas sim um local

em constante movimento de entrada de conhecimentos, possibilidades, criatividade, sonhos e
acontecimentos.

(Rizon, 2010, p.4)

Martins alerta para o seguinte

Hoje, também é necessario transformar a escola de acordo com 0s mesmos principios e em
beneficio de uma educagdo a medida de cada aluno, garantindo a equidade, a igualdade de
oportunidades e a incluséo social

(Martins, 2014)

Na percecdo de Brooks & Brooks (1997, p.9-10) a pedagogia construtivista estabelece

cinco principios (vide Figura 3.1):
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Figura 3.1 - Pedagogia construtivista.
Fonte — Elaboragdo da propria
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Contudo, e segundo Fosnot, o papel do aluno na construcdo do seu saber, deve ser

mais relevante e ativo do que tem sido até ao momento.

[...] o reconhecimento de que a constru¢do de conhecimentos é um processo ativo que cada
aluno individualmente deve efetuar conduziu a uma maior énfase na «posse» das atividades
através das quais se pretende que a aprendizagem tenha lugar. Isto requer que se atribua aos
alunos uma quota-parte da responsabilidade na selecdo das tarefas em que se empenham, na
decisdo sobre os meios a serem utilizados na sua realizacdo e na avaliacdo dos resultados. S
desta forma é que eles conseguirdo obter uma compreensao ativa dos principios envolvidos e
dos procedimentos que podem ser eficazes na obten¢do do resultado desejado.

(Fosnot, 1999, p.144)
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Nesta perspetiva, ou seja, tomando o aluno como agente na propria constru¢do do
saber, a forma como tudo acontece altera-se, transformando tudo em aprendizagens para a

vida... aprendizagens significativas (vide Figura 3.2).

Figura 3.2 - Estilos de aprendizagem - Construtivismo.

Fonte — Elaboracéo da propria
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Com esta citacdo advém novas questdes: e o professor? Qual o seu papel na sala de

aula? E qual o papel do aluno neste novo paradigma de ensino?

Nas teorias construtivistas, a construcdo do saber realiza-se através de uma troca entre
o individuo e 0 meio, tendo em conta o que ja se aprendeu e em que estadio cognitivo se

encontra, desenvolvendo e/ou construindo novos saberes a partir do que o aluno ja sabe.

Assim, o papel do professor passa a ser a de orientar/mediar e coordenar a
aprendizagem do aluno, nas leituras/investigacdes/pesquisas, nos debates, no entendimento
e na escrita, trabalhando com o objetivo de despertar o sentido critico, procurando
situagdes concretas que possam ajudar na resolugdo de determinados problemas que no seu
conjunto favorecam a aprendizagem. O professor tem o papel de provocar os avangos na
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aprendizagem, nunca esquecendo que cada aluno tem o seu tempo e velocidade de

aprender.

O professor/a professora, ao adentrar a sala de aula para ministrar os contetdos curriculares,
adotando o Construtivismo como técnica predominante em sua didatica, deve ter como maxima
0 respeito a evolugdo nos processos de aprendizagem de cada crianga, compreendendo que
cada uma tem seu préprio tempo de assimilacdo e acomodagdo do conhecimento; além disso,
cada individuo encerra dentro de si um conhecimento prévio (hipdteses), que precisa ser
respeitado, resgatado — externalizado — e que deve ser utilizado no processo formal do ensino-
aprendizagem

(Ferrari cit. por Cordula, 2011)
(http://www.educacaopublica.rj.gov.br/biblioteca/educacao/0394.html [17 de agosto de 2017])

Contudo, é importante relembrar que, para haver uma mudanca efetiva,

A escola de hoje, explica também Anténio Dias de Figueiredo, inspirou-se no cartesianismo,
que privilegia tudo o que é racional, deixando de fora aquilo que é emocional. Esta visdo
racionalista do ensino desenvolve as competéncias racionais da crianca e evita 0s aspetos
emocionais, artisticos e as visdes humanistas do mundo: "A escola do ponto de vista da
preparacdo para a razdo faz um bom trabalho, mas tem visto a crianga como metade daquilo
que ela é. O que a escola ndo esta a conseguir encontrar € um equilibrio entre a razéo e a arte.
Nd&o esta a desenvolver as competéncias criativas."

(Martins, 2014)

Segundo Vygotsky, o aluno ndo é somente o sujeito da aprendizagem, mas aquele que
aprende junto ao outro, o0 que 0 seu grupo social produz, tal como: valores, linguagem e o

préprio conhecimento.
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4. A Casa Piade Lisboa
4.1. A Instituicdo: um olhar sobre a sua historia

A historia da Casa Pia de Lisboa (CPL) remonta ao século XVIII, mais precisamente
a 1780, ano da sua fundacéo, no reinado de D. Maria I.
No dia 3 de Julho de 1780, no reinado de D. Maria I, no contexto dos problemas sociais

decorrentes do terramoto de 1755 que devastou a cidade de Lisboa, foi fundada a Real Casa Pia
de Lisboa por iniciativa de Diogo Inécio de Pina Manique.

(Casa Pia de Lishoa, 2015)
Com instalagdes provisorias no Castelo de S. Jorge, o intendente de policia Pina
Manique procurou dar resposta aos problemas sociais decorrentes do terramoto de 1755,

que devastou a cidade de Lisboa e provocou milhares de 6rféos.

Desde o primeiro momento, desta Instituicdo, que Pina Manique tinha o objetivo de
promover, para esta nova populacdo, "a aquisicdo de novas capacidades e conquistar o
direito a uma vida livre e digna aprendendo a trabalhar" (Tavares, 2004, p.10).

Pina Manique rodeou-se de colaboradores prestigiados, como José Anastacio da Cunha, poeta

e matemdtico, antigo professor da Universidade de Coimbra, a quem nomeia regente de

estudos e encarrega de elaborar o plano curricular e o regulamento interno da Casa Pia. No

Castelo de S. Jorge foram aplicados os mais modernos e audaciosos métodos pedagdgicos que

transformaram a Casa Pia numa escola precursora do ensino técnico-profissional, do ensino
artistico e do ensino musical no nosso pais.

(Casa Pia de Lisboa, 2015)

Tal como referido por Tavares (2004, p.2-3), "o pioneirismo pedagdgico da Casa Pia,
para além do ensino experimental, cientifico e artistico (...) revela-se também na
aprendizagem de linguas vivas. A inovagdo pedagdgica € igualmente visivel nos ensinos
técnico-profissional, artistico e musical”.

Treze anos depois da sua fundagdo, em 1793, a Casa Pia de Lisboa, de humilde recolhimento

de criangas Orfas e abandonadas, tinha-se transformado numa grande Instituicdo de
Solidariedade Social, uma escola moderna, com mais de um milhar de alunos.

(Casa Pia de Lishoa, 2015)
Entretanto, e por morte do Fundador Pina Manique, o papel de lideranca passou a
pertencer a um Provedor que tinha autoridade absoluta. Foram muitos os que, ao longo dos
anos, passaram por este cargo, pautando-se sempre por promover e proteger criangas oOrfas

e abandonadas, oferecendo-lhes uma educagdo de prestigio, lema que passou a ser a
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Missdo da Casa Pia de Lisboa. A forte lideranca das varias personalidades que por aqui
passaram, marcou positivamente a histéria da CPL, influenciando e condicionando

favoravelmente o exercicio da autoridade a nivel intermédio.

Por Decreto de 2 de maio de 1904, que aprovou um novo Regulamento Geral da
CPL, a administragdo superior pertenceria a um Provedor, na dependéncia direta do
ministro do Reino, e a um provedor adjunto; a dire¢do cabia a um diretor e subdiretor com
funcBes administrativas, pedagdgicas e de inspecdo. Contudo, a maior parte das decisdes a

tomar por parte do diretor, tinham de ser submetidas a aprovacao do Provedor.

Com a instauracdo da Republica, o responsavel principal passa a ter a designacéo de
Diretor, absorvendo todas as fun¢des de Provedor e a dos antigos diretores pedagdgicos-

administrativos.

E nesta altura gue uma nova era comeca.

Costa Ferreira foi pioneiro da psicologia do desenvolvimento e da psicologia escolar na Casa
Pia, defendendo a prévia detecdo das aptiddes de cada aluno, numa antecipacdo daquilo que
viria a ser a orientagdo vocacional e profissional. Recusava-se a aceitar uma Casa Pia que fosse
“um internato monstro, meio convento e meia caserna”’ apostando também na integracdo
precoce dos jovens alunos na vida ativa.

(http://www.casapia.pt/historia.html [20 de janeiro de 2015)

Com estas novas orientacdes e caminhos, foi possivel observar que:

Os alunos educados na Casa Pia, nas primeiras décadas do século XX, prosseguiram no
caminho da formacéo integral que sempre foi apanagio casapiano. Sdo estes jovens (entre 0s
quais encontramos Céandido de Oliveira, Ricardo Ornelas e Ribeiro dos Reis) que se tornam
pioneiros, entre nés, de novos desportos como o futebol e o basquetebol, e entusiésticos
praticantes de outros desportos mais antigos, como o atletismo, a esgrima e a natagéo.

(http://www.casapia.pt/historia.html [20 de janeiro de 2015)

Durante o Estado Novo (1933 - 1974), a Casa Pia de Lisboa da inicio a uma profunda
reforma, mudando radicalmente a sua organizacdo. Por Decreto-Lei n.° 31666/1935, todos
os estabelecimentos de educacdo e assisténcia social, outrora dependentes da Dire¢do-
Geral de Assisténcia, passam a estar sob a alcada da Instituicdo. Nesta fase sdo reforcadas
a tendéncia autoritaria e burocratica, a gestdo centralista e nacionalista, com sistemas de
informagdo de gestdo e de comunicacgOes deficientes, voltando a existir a figura de
Provedor com autonomia plena. Os diretores de cada "seccdo" (colégio) dispunham de
pouca autonomia, tendo de submeter a Provedoria quase todas as medidas de decisdo, quer

administrativas, quer pedagogicas (vide Figura 4.1).
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Figura 4.1 - Esquema hierarquico da Instituicdo Casa Pia de Lishoa

Fonte — Elaboracdo da prépria

PROVEDORIA

Conselho Escolar

Direcao
(diretor e subdiretor)

Conselho Pedagogico

No inicio do século XXI, a Casa Pia de Lisboa sofre uma grande reviravolta. A

Resolucao do Conselho de Ministros n.°2/2006, de 6 de janeiro, determina a reestruturacao

da CPL, estabelecendo novos objetivos e principios orientadores:

a) Recentracdo da CPL nas suas missdes essenciais;

b) Desmassificacdo e restituicdo da escala humana a Instituicdo;

c) Qualificacdo da gestdo e dos profissionais;

d) Adogdo e qualificacdo do modelo do ensino profissional e reforgo da

formacdo em alternancia;

e) Ajustamento do modelo institucional aos desafios de futuro.

A denominacdo de Casa Pia de Lisboa, como Instituto Pablico (CPL, IP), passa a ser

uma das principais mudancas, integrada na administracdo indireta do Estado - Ministério

da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social.

Nesta altura, e por Decreto-Lei n.° 10/2006, de 13 de janeiro, é criada uma Comissao

Instaladora, iniciando-se um novo periodo fortemente marcado pela mudanca, promovendo

uma construcdo mais participativa e continuada por parte de todos os colaboradores e

dinamizada uma estrutura de projetos e gestdo por processos. Esta gestdo que passou por

novos processos veio reforgar a capacidade da Casa Pia inovar, passando a ser cada vez

mais eficiente e eficaz na satisfagdo dos seus alunos.
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Toda a Instituicho passa a ter uma nova estrutura, descentralizando as
responsabilidades para os colégios, com flexibilidade na gestdo dos recursos. Contudo

implementaram-se mecanismos de controlo (interno e externo).

A 31 de dezembro de 2007 a Portaria n.° 1637-A/2007 reorganiza os estatutos da
CPL e passa a haver uma estrutura em rede com maior abertura para a participagéo e
envolvimento dos varios elementos pertencentes as varias sec¢fes (vide Figura 4.2). Cada
parte estruturante passa a ter novas denominacées, bem como os elementos dos 6rgéos de
gestdo que a compdem. Esta nova estrutura veio a ser reforcada pelo Decreto-Lei n.°
77/2012, de 26 de marco (Lei Orgéanica) e pela Portaria n.° 24/2013, de 24 de janeiro
(Estatutos da Casa Pia de Lisboa, IP).

Figura 4.2 - Organica da Casa Pia de Lisboa, IP

Fonte. http://www.casapia.pt/organica.html [22 de novembro de 2014]

Centros de Educacio e Desenvolvimento

Centro Culura
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Santa Gtarma

Jacob Rodngues Perera

Antdnio Aurdio da
g (i Costa Ferrena

Centro de Educacio e

Acdo Socal Francsco Margiochi

A Provedoria deu lugar ao Conselho Diretivo (Presidente, Vice Presidente e VVogal),
as Direcdes passaram a ter um Diretor Executivo e um Diretor Técnico. Na globalidade, a

57|Pagina



CPL passou a ser dotada, ndo s6é de uma autonomia administrativa e financeira, como
também técnica e pedagdgica, com observancia das orientagcdes definidas pela Tutela e

pelo Ministério da Educacéo.

Em cada Centro de Educacdo e Desenvolvimento (CED), que outrora era
denominado por Colégio, o Diretor Executivo passa a ter uma maior lideranga e autonomia
a nivel administrativo e pedagogico, passando a estar a seu cargo 0s servicos de educagdo e
formacdo (SEF), os servicos técnicos de agdo social escolar (STASE) e 0s servigos de

administracdo e manutencdo (SAM).

Desde sempre, a Casa Pia mostrou-se uma instituicdo preocupada e aberta para os
problemas da sua comunidade envolvente. As parcerias com redes locais passam a ter uma
nova dimensdo, sendo uma pratica presente em todas as estruturas da organizacdo. As
relacGes estratégicas sdo anualmente estabelecidas e concretizadas através de protocolos

com a rede interna e externa da Casa Pia de Lisboa, IP.

O trabalho desenvolvido pela Casa Pia de Lisboa nos dias de hoje, tal como desde o
dia da sua fundacdo, visa o superior interesse da crianca e a construcdo do seu projeto de
vida, a partir da adequacdo de recursos e principios orientadores as necessidades de cada
educando, concretizando-se através de projetos de desenvolvimento personalizados. (vide
Figura 4.3)
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Figura 4.3 - Missdo, visao e valores da CPL, IP

VALORES

» Autonomia;

Fonte — Elaboracéo da prépria

» Ser reconhecida como
uma entidade de

» Integrar criancas e

adolescentes, + Empreendedorismo;

designadamente as
desprovidas de meio
familiar adequado,
garantindo-lhes
percursos educativos
inclusivos, assentes,
nomeadamente, numa
escolaridade
prolongada, num
ensino profissional de
qualidade e numa

exceléncia na
prestacdo de servicos
de Educacdo, de
Formacao e de
Acolhimento,
promovendo a
protecdo dos direitos
de cada crianca e
assegurando a criagéo
de bases para um
futuro sustentéavel.

Intervengéo
democratica;

Participacgéo;

Precocidade de
intervencao;

Responsabilidade;

Solidariedade social.

aposta na integracao
profissional e, sempre
que necessario,
acolhendo-os.

4.2. O meio e 0 contexto socioecondmico e cultural da CPL

A Casa Pia de Lisboa é um Instituto Publico que tem como missdo a promocdo dos
direitos e a protecdo das criancas e jovens, sobretudo dos que se encontram em perigo, em
risco de exclusdo ou com necessidades educativas especiais, de forma a assegurar 0 seu
desenvolvimento integral, através do acolhimento, educacdo, formacéo e insercéo social e
profissional, construindo percursos inclusivos de aprendizagem, pretendendo formar

cidaddos autonomos, solidarios e responsaveis numa sociedade aberta ao mundo.

Nesta ldgica, a opgdo da CPL por um modelo socioeducativo com caracteristicas
especificas sustenta-se em VAarios principios e pressupostos matriciais. O despacho
normativo n°® 32/2007 estabelece a prioridade para a conce¢cdo do modelo socioeducativo
assente na missdo da CPL, apontando para um modelo estruturado em torno da acéo social

enquanto matriz de intervencdo e elegendo a participagdo como o valor, sustentado por
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uma perspetiva integradora e personalizada, conducente ao sucesso do projeto de

desenvolvimento pessoal de cada crianga e jovem.

No ambito das respostas educativas e formativas, a CPL, IP adotou um modelo
pedagdgico orientado segundo uma perspetiva construtivista dos curriculos, convicta que
todo o conhecimento verdadeiramente significativo é construido pelo préprio aluno, a
partir da sua propria experiéncia. Assim, a CPL podera contribuir para que cada crianga ou
jovem aprenda a estar, a ser, a conhecer e a agir. Estas dimens@es serdo sempre garantidas
pela sua integracdo na comunidade educativa que conhece e onde é conhecido. A
especificidade e diversidade dos percursos de desenvolvimento e aprendizagem dos alunos
exigem a mobilizagdo e consequentemente disponibilizagcdo de materiais de trabalho e de

recursos educativos capazes de lhes oferecer respostas adequadas (vide Figura 4.4).

Figura 4.4 - Eixos de acdo que suportam o modelo socioeducativo da CPL
Fonte. Modelo Socioeducativo da Casa Pia de Lisboa, I. P.

Informacéo e Concecdo das
orientacdo Respostas

escolar e Educativas e
profissional Formativas

Organizagéo

das Respostas
Educativas e
Formativas

Intervencéo
global

- Assegura os direitos e
a protecéo dos alunos
em perigo, em risco de
excluséo e/ou com
necessidades
educativas especiais;

- Promove a construcéo
de projetos de
desenvolvimento
pessoal facilitadores de
autonomia.

- Privilegia os
referenciais e
programas que adotem
uma légica modular de
aquisicdo, validacdo e
certificacdo de
competéncias

- Promove estratégias
que privilegiam uma
tomada de deciséo
sustentada
relativamente ao
percurso de vida

- Assegura
mecanismos de
mobilidade e de
certificacdo de
competéncias
adquiridas

Competéncias transversais: evidencia o desenvolvimento das TIC, a cultura, as artes, o desporto, a saude,
a seguranca e a dimensao social e humana.
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O ESTUDO
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5. Contextualizagdo do estudo
5.1. Porqué um Estudo de Caso

Com origem nas areas da Antropologia e da Sociologia, o Estudo de Caso é um
método muitas vezes utilizado na investigacdo, tanto quantitativo como qualitativo. Em
geral, este método é "indicado quando as questdes de investigacdo colocadas sdo do tipo
“como?” ou “porqué?”, o investigador detém pouco controlo sobre os eventos a estudar e o
enfoque da investigacdo sdo fendmenos contemporaneos com contextos reais” (Yin, 1994,
p.92). Também Almeida e Freire referiram que:

[...] os estudos de caso visam geralmente a observagdo de fendmenos raros mas ricos ou

importantes do ponto de vista de informacdo contida para questionar uma dada teoria ou

contrapor teorias, para explorar uma hipdtese ou uma metodologia de andlise. Este método
pode ser particularmente importante na avaliagdo de uma metodologia de intervencéo [...]

(Almeida & Freire, 2000, p.111).
Tendo em conta que a metodologia deve ser "apurada de acordo com a natureza da
tematica a analisar” (Pacheco, 1995, p.210), iremos realizar uma metodologia de
investigacdo qualitativa, pois pensamos ser a mais indicada num estudo de caso,
permitindo-nos compreender a forma como se processam as préaticas, segundo o modelo

pedagdgico implementado.

Bogdan e Biklen afirmam, relativamente ao estudo de caso, que "a sua melhor
técnica de recolha de dados se operacionaliza através da observacdo participante e 0 &mago
de estudo concentra-se numa disposicado pessoal e peculiar ou ainda em determinado facto

ou episodio dessa disposi¢ao” (1994, p.90).

Uma investigacdo, como qualquer outra atividade humana, carrega toda uma carga
de valores, interesses e principios que norteiam a procura do conhecimento cientifico. Esse
conhecimento, tal como referiram Ludke e André, “vem sempre marcado pelos sinais do
seu tempo, comprometido com a sua realidade historica e ndo pairando acima dela como
verdade absoluta” (1986, p.2).

Uma vez que o campo tematico desta investigagdo ¢ a “Lideranga de um projeto
pedagdgico, num contexto de mudanca”, pretendendo-se descrever uma realidade que se
busca captar e compreender, a escolha recaiu sobre um tipo de estudo de natureza

interpretativa denominada estudo de caso. Como refere Yin,
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Pode definir-se um estudo de caso como uma investigagdo empirica: que investiga um
fendmeno contemporaneo no seio do seu contexto real, quando as margens entre fenémenos e
0s contextos ndo se evidenciam de forma clara, e, no decurso do qual sdo utilizadas multiplas
fontes de evidéncia

(Yin, 1984, p.23)

Nisbett e Watt explicam ainda que

[...] um estudo de caso deve ser mais do que uma narrativa bem ilustrada que colige,
sistematicamente, dados de uma forma cientifica; um estudo de caso relaciona-se
essencialmente com as interac¢des entre as causas e 0s acontecimentos

(Nisbett, Watt, 1984, p.77-78)

Para a concretizacdo da investigacdo, e tendo em conta as caracteristicas de um
estudo de caso, serdo utilizadas variadas fontes para recolha de dados (por exemplo,
observacdo direta, analise de documentos, entrevistas), de modo a que "as conclusdes
convirjam™ - processo denominado por Gilham (2000, p.18) como "triangulacéo de dados™.
As técnicas para recolha de dados tém associadas vantagens e desvantagens, contudo
nenhuma delas possui uma vantagem incontornavel sobre todas as outras, sendo por isso

complementares, pelo que deveréo ser usadas em conjunto.
5.2. Porqué a Casa Pia de Lisboa

A Casa Pia de Lisboa (CPL) sempre foi reconhecida como sendo uma instituicdo
com metodologias inovadoras, procurando que estas se enquadrem na sua missdo e Visao
enquanto Instituicdo de cariz social. Desde a sua criacdo que sempre procurou ter o melhor
e mais moderno ensino do seu tempo, sempre de portas abertas a inovacdo educativa,

colmatando as diferengas, criando e gerindo mudangas.

Pioneira na arte de inovar e promover de metodologias pedagodgicas (ou como muitos
dizem “modernidades educacionais™) avancadas para o tempo/época, procurou e procura
estar um passo a frente das mudancas e evolugdes que se vao sentindo no decorrer dos
dias/anos/séculos. Todos os que dela fizeram parte — Diogo Inacio de Pina Manique,
Anténio Aurélio da Costa Ferreira, José Anastacio da Cunha, Francisco Simdes Margiochi,
entre outros — fomentaram a mudanca, acreditando na inovagdo pedagdgica como um fim a
alcancar, tendo em conta o que se pretendia construir com e para os alunos... Estes grandes

lideres tinham a preocupacdo em construir percursos de vida com sentido!

Como refere a Diretora Executiva do CED NSC, durante a sua entrevista,
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A CPL, desde a sua fundaclo, teve sempre preocupac¢Bes sociais a par das educativas.
Lembremo-nos que a Instituicdo surge ap6s o Terramoto de Lisboa e da necessidade de dar
resposta as inimeras criancas Orfas e abandonadas que deambulavam pela cidade. Mas Pina
Manique foi mais além, quis que a educacdo as integrasse na sociedade. Chamou José
Anastacio da Cunha, matematico e docente na Universidade de Coimbra, para desenhar o
curriculo dos primeiros alunos. Abriu as portas a entdo designada primeira Universidade
Plebeia e permitiu que estas criancas pudessem desenvolver as suas capacidades, constituindo,
assim, a primeira proposta socioeducativa de desenvolvimento global das criancgas.

(Entrevista a Ana Mafalda Nunes, 2015)
Nestes ultimos anos, a CPL tem vivido tempos de mudanga no que concerne as novas
Tecnologias de Informacao (TI). As opcdes subjacentes a integracdo das T1 numa escola,
nomeadamente a sua utilizacdo para o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos,
poderdo proporcionar novas abordagens ao curriculo, tendo por base tanto o Curriculo

Nacional como um projeto educativo num contexto de mudanca.

Os alunos aprendem melhor quando a “escola” toma em consideragdo as
caracteristicas proprias de cada um, pois cada individuo possui pontos fortes, interesses,
necessidades e estilos de aprendizagem diferentes. Todos os alunos aprendem melhor
quando os professores respeitam a individualidade de cada um e ensinam de acordo com as

suas diferencas.

A CPL ¢, nos dias de hoje, um instituto publico que tem como missao

[...] a promogdo dos direitos e a prote¢do das criangas e jovens, sobretudo dos que se
encontram em perigo, em risco de exclusdo ou com necessidades educativas especiais, de
forma a assegurar o seu desenvolvimento integral, através do acolhimento, educacgdo, formagéao
e insercdo social e profissional, construindo percursos inclusivos de aprendizagem,
pretendendo formar cidaddos auténomaos, solidarios e responsaveis numa sociedade aberta ao
mundo.

(http://www.casapia.pt/missao_visao_valores.html [20 de janeiro de 2015])

Nesta l6gica, a op¢do da desta instituicdo por um modelo socioeducativo com

caracteristicas especificas sustenta-se em varios principios e pressupostos matriciais.

O despacho normativo n° 32/2007 estabelece a prioridade para a concecdo do modelo
socioeducativo assente na missdo da CPL, apontando para um modelo estruturado em
torno da acdo social enquanto matriz de intervencédo, e elegendo a participacdo como o
valor sustentado por uma perspetiva integradora e personalizada, conducente ao sucesso do

projeto de desenvolvimento pessoal de cada crianca e jovem.
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No ambito das respostas educativas e formativas, a CPL adota um modelo
pedagogico orientado segundo uma perspetiva construtivista dos curriculos, convicta que
todo o conhecimento verdadeiramente significativo € construido pelo proprio aluno, a
partir da sua propria experiéncia. Assim, a CPL podera contribuir para que cada crianga ou
jovem aprenda a estar, a ser, a conhecer e a agir. Estas dimensGes serdo sempre garantidas
pela sua integracdo na comunidade educativa que conhece e onde é conhecido. A
especificidade e diversidade dos percursos de desenvolvimento e aprendizagem dos alunos
exigem a mobilizacdo e, consequentemente, disponibilizacdo de materiais de trabalho e de

recursos educativos capazes de Ihes oferecer respostas adequadas.

Como refere Pereira, “é através de uma educagdo personalizada, com a ajuda da
familia e da escola, em que cada individuo € objeto de atencdo especial e diferenciada, que
se podem potenciar a0 maximo as capacidades de todos os alunos” (Pereira, 2014, in Jornal
Publico).

O Centro de Educacéo e Desenvolvimento Nossa Senhora da Concei¢do (CED NSC)
da Casa Pia, pertencente a area geografica central de Lisboa, encontra-se integrado numa
zona de grande concentracdo de servigcos. Tem como visdo estratégica ser um
estabelecimento de ensino e de aprendizagem de exceléncia, formando mentes brilhantes
para o futuro, através da inovacdo pedagdgica e cidadania ativa, respeitadora, solidaria e
responsavel, numa sociedade aberta ao Mundo. A lideranca neste CED acredita que o
futuro sera desenhado por individuos extraordinarios que responderdo aos desafios do
século XXI com competéncia e versatilidade intelectual, curiosidade e dedicacdo. Assim, a
sua missdo é a de formar e inspirar as criancas e jovens que frequentam este
estabelecimento de ensino, proporcionando-lhes uma educacéo estimulante e inclusiva,

para além da missdo da propria Instituicdo.

O sucesso das respostas aos novos desafios, exigéncias e expetativas que, nos dias de
hoje, incidem sobre a escola, parecem depender da conce¢do das estratégias
organizacionais que globalmente sdo definidas pela escola, tendo em conta as
especificidades da comunidade educativa envolvente. Um projeto inovador deve ser
elaborado de forma a assegurar uma educagdo de base para todos, entendendo-a como
sendo o inicio de um processo de educacgédo e formacéo ao longo da vida. Este pensamento

implica conceder uma maior atencdo as situacdes de exclusdo ou de risco da mesma,
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desenvolvendo um trabalho de clarificagdo de exigéncias quanto as aprendizagens

decisivas e essenciais e aos modos como se realizam.

Muitas vezes o caminho ndo é facil, mas contribuirda para sentir que ninguém ¢é
esquecido! Valorizando as diferencas e diversificando as respostas, com vista a melhoria

das competéncias de cada individuo, enquanto aluno de um sistema escolar inclusivo.

Considerando a tematica dos projetos de diferenciacdo pedagdgica como uma
realidade premente, o tema escolhido como base de investigacdo é "Liderar um projeto
pedagdgico em contexto de mudanca: um estudo de caso no CED Nossa Senhora da

Conceicdo da Casa Pia de Lisboa".

O presente estudo apresenta-se como uma oportunidade de reflexdo que se devera
traduzir numa mais-valia na construcdo de percursos escolares com sentido de todos os
educandos, nomeadamente os que frequentam o CED NSC. Pretende-se que a Escola
encontre as melhores respostas para os ambientes de aprendizagem propicios ao ensino e
que os alunos se apropriem dos conhecimentos que 0s ajudem na sua construcdo de uma
cidadania ativa e responsavel. Cabe a escola ser geradora de oportunidades de didlogo com
a realidade envolvente, permitindo assim a criacdo de situacGes de aprendizagem em que
0s préprios educandos, sendo protagonistas ativos do seu processo educativo, encontram o
Seu espaco e 0 seu tempo para ser e para aprender, a partir da sua individualidade.

Devolver & experiéncia o lugar que merece na aprendizagem dos conhecimentos necessarios a

existéncia (pessoal, social e profissional) passa pela constatacdo de que o sujeito constroi o seu

saber ativamente ao longo do seu percurso de vida. Ninguém se contenta em receber o saber,

como se ele fosse trazido do exterior pelos que detém os seus segredos formais. A nogéo de
experiéncia mobiliza uma pedagogia interativa e dialdgica

(Dominicé, 1990, pp. 149-150).

5.3. Opinido sobre a CPL

A Casa Pia de Lisboa (CPL) sempre foi reconhecida como sendo uma Institui¢do
com metodologias inovadoras, procurando que estas se enquadrem na sua missdo e Viséo
enguanto Instituicdo de cariz social. Desde a sua criacdo que sempre procurou ter o melhor
e mais moderno ensino do seu tempo, sempre de portas abertas a inovacdo educativa,

colmatando as diferencgas, criando e gerindo mudancas.
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Sempre se acreditou que os alunos aprendem melhor quando a “escola” toma em
consideracdo as caracteristicas proprias de cada um, pois cada individuo possui pontos

fortes, interesses, necessidades e estilos de aprendizagem diferentes.

Sendo a missdo da Casa Pia de Lisboa a promocéo dos direitos e a protecdo das
criangas e jovens, de forma a assegurar o seu desenvolvimento integral, construindo
percursos inclusivos de aprendizagem, pretendendo formar cidaddos autdnomos, solidarios
e responsaveis numa sociedade aberta ao mundo, na sua generalidade, os colaboradores
que trabalham ou trabalharam nesta instituicdo tém uma 6tima opinido, cada um com a sua

propria justificagdo, com a sua propria historia referente a esta tdo grande “casa”.

Trés das questOes colocadas durante a entrevista, a todos os docentes que foram
envolvidos neste estudo, foram

“Ha quantos anos trabalha na CPL? Foi professor noutra escola? Se sim, o que tem
de diferente trabalhar nesta instituicao?”

Todos de forma quase unanime responderam que em nada se compara o trabalho que
aqui é desenvolvido, com o que se pode encontrar em outras escolas. Quase todos ja

puderam experienciar outras realidades, tendo assim pontos de comparacao.

Apresentam-se, em seguida, algumas das respostas a essa questdo que melhor

refletem “o que ¢ trabalhar na CPL™:

e “Trabalhar nesta instituicdo ¢, sem duvida, diferente, visto que se reveste de um

cariz social, sendo a sua missdo apoiar criangas e jovens.”

e “Fui professora em outras escolas e o que mais senti diferenca positivamente foi o
namero reduzido de alunos por turma, os recursos disponiveis para os alunos
(recursos tecnoldgicos, visitas de estudo gratuitas,...), as reunides semanais de

conselho.”

e “Os meus primeiros sete anos de trabalho foram desenvolvidos numa escola do
Ministério da Educacdo. Ao concorrer para a Casa Pia, descobri um mar de
possibilidades, sobretudo porque, hd 27 anos os recursos disponiveis facilitavam
muito o trabalho com os alunos. Para além disso encontrei uma instituicdo com

rostos (€ assim ainda hoje) onde as pessoas sao conhecidas pelo nome.”
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e “Antes de terminar o curso, cerca de um ano ou ano € meio, fui professora noutras
escolas. A diferenca de trabalhar na CPL esta nos recursos quer fisicos quer
materiais que a instituicdo pode proporcionar e que na prética podem fazer a
diferenga.”

De igual forma, a questdo foi colocada a Diretora Executiva do CED Nossa Senhora
da Conceicao que respondeu, com bastante emogao, relembrando como foi a sua “viagem”
até chegar a CPL... até chegar ao CED Nossa Senhora da Conceigao:

A minha vinda para a CPL foi um pouco acidental. Ao tempo,
desconhecia a Instituicdo e tinha uma amiga, docente no colégio NSC, que me
desafiou a aceitar um horario de docente que estava por preencher. Seria algo
transitorio... pensava eu... Assim comec¢ou a minha relagcdo profissional e
afetiva com a Instituicdo e a sua Missdo. Aqui encontrei um proposito, a
autonomia para desenvolver a atividade docente e a motivagéo para fazer em
cada dia mais e melhor... Com uma breve interrup¢do. Tive necessidade de
sair, de ter outra experiéncia profissional, mas, ao regressar, tive a convic¢ao
de que este seria 0 meu caminho.

A principal diferenca de trabalhar na CPL é a constatacdo de que
trabalhamos para um bem maior, de que podemos fazer a diferenca na vida
destas criancas, a possibilidade de podermos crescer enquanto pessoas e
profissionais, na convicgdo de que neste compromisso assumido foi e continua
a ser uma oportunidade e um desafio a possibilidade de dar o meu contributo
ao mundo e de me tornar melhor pessoa... E sempre uma enorme alegria ver
antigos alunos aparecerem, ao fim de alguns anos, para matricular os seus
filhos... Aquele olhar, aquele sorriso que reconhecemos de imediato e nos
transporta para infancia destes jovens pais...

E patente que a passagem por esta instituicio deixa marcas visiveis de
contentamento, ndo s6 pelo tipo de populacdo com quem se trabalha, mas também pelo

tipo de feedback que se vé e se sente partindo das liderancas de topo.

Muitos dos colaboradores reconhecem a Direcdo como o 6rgdo mobilizador e
impulsionador da acdo educativa, da promocdo e envolvimento em projetos e da
participacdo nas diversas atividades que aglutinam toda a comunidade escolar. E a partir
desta acdo de lideranca, promovida pela direcdo do CED NSC, que tudo é possivel e que
tudo acontece.

Como refere Johnson, a lideranca é:

[...] a influéncia que a pessoa exerce sobre os outros componentes do grupo e que transcende o
puro cumprimento do papel que lhe cabe na organizacdo. Liderar significa ajudar o grupo a
alcancar seus objetivos através de uma realizacéo de atos. Esses atos sdo denominados funges
grupais e as funcfes do lider consistem em fixar metas, ajudar o grupo a aceita-las e prover
recursos necessarios para alcanca-las.

(Johnson, 1972, cit. in Anjos, 1988, p. 22)
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6. CED Nossa Senhora da Conceicdo

O Centro de Educacdo e Desenvolvimento Nossa Senhora da Conceigdo, onde

incidird o nosso estudo de caso, localiza-se no Largo do Rato, em Lisboa.

Situado no Largo do Rato, no antigo convento das freiras Trinitarias do Rato, um
imponente e belo edificio seiscentista, 0 CED tem como vizinhos alguns dos mais
importantes pontos de referéncia da cidade, numa combinagdo privilegiada de espacos
verdes e arquitetonicos de grande importancia: o Jardim e a Basilica da Estrela, o Jardim
das Amoreiras, A Mae d’Agua, a Capela de Monserrate ¢ o Museu Vieira da Silva, na

antiga Fabrica de Sedas do Rato.

Integrado numa zona de grande concentracdo de servicos, incluida num bairro
residencial antigo com grande nimero de “patios”, a localizagdo geografica do CED esta
intimamente ligada a proveniéncia da populacéo escolar que acolhe.

Foi construido sob a Diregdo Técnica de Baltazar Alvares, em terrenos contiguos aos de outra

congregacdo, Sdo Filipe de Néry. Foi intencdo do seu fundador que o edificio recebesse

“mulheres de nobre estirpe” conforme lapide lavrada em 1637. Foram seus padroeiros Manuel

Correia Lacerda que mandou fabricar os portais da Fronteira e também Luis Gomes de S& e

Meneses, por alcunha o “Rato” que lhe deu o nome, bem como ao largo que lhe fica de fronte.

Os beneficios da decoracdo do interior do templo e do convento deveram-se ao Cardeal

Patriarca de Lisboa, Dom Tomas de Almeida. A clausura s6 principiou em 1721 e logo, ao ser

instituida a sua fundacdo para as freiras Trinitarias, abriu-se este convento com 40 freiras, 2

capeldes, médico, botica e 3500 cruzados de renda. Pouco sofreu com o terramoto vindo no

entanto a ser remodelado em 1880, apds a extingdo das ordens religiosas e a morte da Gltima

freira, pelo arquiteto Pedro de Avila, ai se instalando, entfo o asilo de Nossa Senhora de
Conceicao, das raparigas abandonadas que ocupou o convento a partir de 1895.

(Caeiros, 1989) - Projeto Socioeducativo 2014-2016, CED NSC

6.1. Lideranca: Visdo e Missdo

A dindmica que existe no CED decorre da orientacdo e lideranca exercidas pela
Direcdo que motiva e impulsiona praticas que proporcionem a concretizacdo das metas e
objetivos que norteiam a sua acao e atividade da escola. A Diretora Executiva, adotando ao
longo dos anos um estilo reconhecidamente forte, democratico e atuante, assume especial
protagonismo naquelas concretizagdes. A gestdo eficiente e promotora de diélogo,
proporciona o envolvimento de todos e a sua coresponsabilizacdo nas decisdes e na
implementacdo de medidas que visem a melhoria do servi¢o prestado. A motivacéo e o
clima favoravel que existem na comunidade escolar refletem-se na boa e adequada

prestacao de servicos.
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A direcdo é reconhecida como o 6rgdo mobilizador e impulsionador da acdo
educativa, da promocdo e envolvimento em projetos e da participacdo nas diversas
atividades que aglutinam toda a comunidade escolar. A Diretora Executiva emerge como o
elo que organiza e coordena os diferentes responsaveis pelas estruturas de coordenacéo e
supervisdo; promove a corresponsabilizagdo de todos na implementacdo das medidas
estabelecidas para a melhoria da qualidade da prestacéo de servigo, com notorio reflexo no
sucesso educativo. Desde sempre, encontram-se definidas uma viséo prospetiva e de futuro
a medio e longo prazo, sendo evidente a linha de acdo, partilhada por docentes, nao
docentes, alunos e pais/familias/encarregados de educacdo, concretizada, entre outros, no
estabelecimento de medidas de remediacdo para alunos com dificuldades de aprendizagem,
na promocao de direitos e protecdo das criancas e jovens em risco, construindo percursos
inclusivos de aprendizagem, formando cidaddos autdnomos, solidarios e responsaveis

numa sociedade aberta ao mundo.

Tendo como visdo estratégica ser um estabelecimento de ensino e de aprendizagem
de exceléncia, formando mentes brilhantes para o futuro, através da inovacdo pedagogica e
cidadania ativa, respeitadora, solidaria e responsavel, numa sociedade aberta ao mundo, a
lideranca neste CED acredita que o futuro serd desenhado por individuos extraordinarios
que responderdo aos desafios do século XXI com competéncia e versatilidade intelectual,
curiosidade e dedicacdo. Assim, a sua missdo é a de formar e inspirar as criangas e jovens
que frequentam este estabelecimento de ensino, proporcionando-lhes uma educacgédo

estimulante e inclusiva, aliando-a a missdo da propria Institui¢éo.

Na nota de abertura do Plano Estratégico da Casa Pia de Lisboa, para o triénio 2015 -

2018, o Conselho Diretivo realca a importancia da mudanga na vida da Institui¢éo:

Mantendo a matriz identitaria, este plano pretende concertar esforcos com novas ideias e
solugdes, assumindo compromissos sérios de avaliagdo dos progressos conseguidos, e
equacionando prioridades, num cendrio de utilizacdo eficiente de recursos disponiveis.

O investimento na qualificacdo do Ensino e do Acolhimento Residencial, em paralelo com
amais proficua interacdo com a sociedade em todas as areas, devera ser prioridade da
Instituicdo. A nossa historia exige-o e permite-o.

Nestes termos, o Plano Estratégico 15-18 constitui o arranque de um novo ciclo na vida da
Instituicdo.

Executar e cumprir o conjunto de iniciativas que dao corpo a esta estratégia sera, sem davida, o
desafio mais exigente.

(Conselho Diretivo CPL, 2015, p.3)
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No projeto socioeducativo do CED, para o triénio 2014-2016, encontram-se
estabelecidos os principios/marcos que orientam a sua atuacéo no que concerne a educagdo
dos nossos alunos, tendo em conta os seguintes vetores estratégicos: a qualidade das
aprendizagens, a precocidade da intervencdo socioeducativa, a promog¢édo da participacéo e
do envolvimento da Familia no CED - através da cooperacdo e da corresponsabilizacédo -, a
construgéo de percursos educativos diferenciados e inclusivos, de qualidade e de inovagao
e 0 Ensino Integrado das Tecnologias: do Sucesso a Exceléncia, incluir, inovar, crescer e

caminhar. (vide Figura 6.1)

Figura 6.1 - Vetores estratégicos de acdo — CED NSC
Fonte. Projeto Socioeducativo 2014-2016, CED NSC

A precocidade da
intervencéo socioeducativa

Ensino Integrado
das Tecnologias: . . }
do Sucesso a Exceléncia, Apromogao da participacéo
incluir, inovar, crescer e e do envolvimento da
caminhar Familia no CED, através da
cooperacéao e da
corresponsabilizagéo.

Aconstrucio de percursos
educativos diferenciados e
inclusivos, de gualidade e de
inovacao

Sendo os principios/marcos de atuacdo do CED,

[...] o Centro de Educagdo e Desenvolvimento de Nossa Senhora da Conceicdo pretende ser
um espaco de aprendizagens significativas promotoras do desenvolvimento integral do
exercicio de uma cidadania ativa e promotoras de um futuro sustentavel.

Sao de assinalar sete marcos que orientardo a atuagdo futura ao nivel das linhas condutoras do

paradigma da educacdo no CED NSC, tendo por referéncia os objetivos da Estratégia Europa

2020, no que concerne as metas definidas para a educacgdo e para a luta contra a pobreza e a
exclusdo social:

e Apropriacéo das novas tecnologias por toda a comunidade educativa;

e Construcdo de percursos educativos, diferenciados e inclusivos, de qualidade e inovagao,
a par da evolugdo tecnoldgica e das necessidades do mercado de trabalho — projetos de
vida com sentido;

e Desenvolvimento de competéncias / capacidades e de aprendizagens significativas,
suportadas pelas novas tecnologias;

e Desenvolvimento integral e sustentado dos educandos, cruzando recursos e culturas;
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e Desenvolvimento de comunidades educativas online e promogdo da utilizacdo de
ambientes computacionais pedagdgicos, facilitadores do processo ensino/aprendizagem e
promotores de inovago;

e A promocao da operacionalizagdo das Metas Europa 2020, no &mbito da educacéo e da
luta contra a pobreza e a exclusdo social;

e O entendimento que a educacdo tera um papel crucial no desenrolar do séc. XXI e de que
0 uso educativo das tecnologias tera um lugar primordial ao longo da vida num processo
continuo da aprendizagem.

(CED NSC - Projeto Socioeducativo, 2014-2016, p.26)

6.2. Dinamica, oferta educativa e funcionamento do CED

Com uma populacdo de cerca de 450 alunos (vide Tabela 6.1), acompanhados por
437 familias (vide Tabela 6.2), o CED NSC procura desenvolver respostas educativas

desde a Educacdo Pré-Escolar até ao final do Ensino Basico (1.°, 2.° e 3.° Ciclos).

Tabela 6.1 - Caracterizagdo dos alunos

Nacionalidade Género
Nivel

Portuguesa Out F M
Ed. Pré-escolar 119 110 9 64 55 3/5
1° Ciclo 157 154 3 72 85 5/10
2° Ciclo 77 69 8 42 35 9/13
3° Ciclo 92 86 6 43 49 12/16

Total 445 419 26 221 224 3/16

Tabela 6.2 - Caracterizacdo das familias

Sem
Escolaridade
obrigatéria

Escolaridade
Obrigatoria

Secundario | Superior

Ed. Pré-escolar 118 37 31% 45 38% 27 23% 9 8%

1° Ciclo 154 59 38% 60 39% 25 16% 10 6%
2° Ciclo 76 27 3% 30 3% 15 20% 4 5%
3° Ciclo 89 43 48% 30 34% 12 13% 4 4%

Total 437 166 38% 165 38% 79 18% 27 6%

Nota: Os dados apresentados sdo relativos ao ano letivo 2015-2016
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Neste sentido, 0 CED NSC oferece respostas no ambito da componente de Educacéo
e Ensino, no 1° 2° e 3° Ciclos do Ensino Bésico a par da Educacdo Pré-Escolar,
promovendo a sua especializacdo na aplicagdo das novas tecnologias ao ensino e

aprendizagem.

A admissdo dos educandos, nomeadamente para o Jardim de Infancia, segue 0s
critérios definidos pela CPL, IP. No entanto, nos restantes ciclos - 1°, 2° e 3° ciclos do
Ensino Basico -, a admissdo ocorre apenas em situacdes pontuais. A maioria dos alunos
admitidos no Jardim de Infancia transitam para o 1° ciclo e completam a escolaridade
basica (9° ano) neste CED.

O Jardim de Inféncia esta organizado em 6 salas, constituidas por grupo heterégenos
de idades compreendidas entre os 3 e 0s 5 anos, sendo as atividades de cada grupo
orientadas por uma Educadora de Infancia apoiada por uma Auxiliar de Educacdo —
Assistente  Operacional/Técnica - que desenvolve atividades no ambito do apoio
sociofamiliar a partir das 15.30 horas, a par do acolhimento dos educandos de manhé e do

prolongamento do horario, a tarde.

Aos educandos é ainda oferecida formacdo no ambito da Educacdo Musical,
Educacéo Fisica e Iniciagdo a Lingua Inglesa. O Jardim de Infancia encontra-se aberto das
8:30 as 18:30 horas, tendo um prolongamento até as 19:00 horas.

Os restantes anos sdo constituidos por duas turmas por ano de escolaridade, com uma
média de 20 alunos em cada uma. A luz do modelo pedagégico institucional — Processo
Educacdo Formacdo — nos 1° e 2° ciclos a organizacdo e dinamizacdo das atividades
caracteriza-se pelo desdobramento da turma em grupos e pela aprendizagem em torno de
nacleos de saberes. No 1° ciclo, a professora titular é apoiada por uma professora
cooperante na gestao e desenvolvimento das atividades. No 2° ciclo coexistem em sala de
aula os professores das disciplinas agrupadas de acordo com o0s nucleos de saberes —
Portugués / Matematica / L. Estrangeira (Inglés) e Ciéncias Naturais / Histéria e Geografia
de Portugal.

No 3° ciclo, as disciplinas de Portugués e Matematica sdo lecionadas por um par

pedagogico, havendo no 9° ano a separacao da turma, por grupos de eficiéncia.
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Privilegia-se a transversalidade nas &reas de Desenvolvimento de Projeto de Grupo e
do Projeto de Desenvolvimento de Competéncias Pessoais e Sociais, através do Programa
CSl.

Os educandos beneficiam ainda de apoio ao estudo e de uma intervencdo especifica

em Portugués e Matematica, com apoio semanal acrescido nestas disciplinas.

Na sequéncia da diversidade cultural e linguistica dos educandos e de acordo com a
legislacdo em vigor, o CED proporciona também atividades de apoio de Portugués Lingua
N&o Materna, flexibilizando-se a gestdo do programa da disciplina de Portugués de forma a

implementar estratégias individualizadas de desenvolvimento de competéncias nesta area.

E ainda de sublinhar o apoio aos educandos no dmbito das necessidades educativas
especiais, por docentes de educacdo especial e do seu fundamental contributo para

avaliacdo e definicdo de estratégias de intervencdo em sede de conselho de turma.

Para além das areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares, sdo de referir as
atividades de enriquecimento curricular de frequéncia obrigatdria para os educandos do 1°
e 2° ciclo: Educacdo Fisica, Educacdo Musical, Expressao Plastica e Inglés (para o 1°
ciclo); Expressao Plastica, Coro, Atividade Musical/Percussdo, Atividade Desportiva,
Nucleo Ambiental e Clube de Robética (para o 2° ciclo); O CED oferece ainda formacéo
religiosa as familias/educandos que o desejarem (Educacdo Moral e Religiosa Catdlica).

Os educandos do 3° ciclo podem, também, integrar atividades, de caracter
facultativo, tanto a hora de almoco - Dancas e Ténis de Mesa -, como nas tardes de quarta-
feira — Clube de Robotica e Atividade Desportiva. Simultaneamente, todos podem usufruir

das atividades desenvolvidas no Atelier do Aluno e no Laboratério de Matematica.

S8o ainda de sublinhar as atividades desenvolvidas nas interrupcdes letivas, no
ambito da resposta as necessidades de ordem socio-afetiva e emocional, manifestadas pelas
familias e pelos encarregados de educacdo. Nas férias, os educandos do 1° ciclo
frequentam o CED em regime de coldnia aberta — praia/campo/passeios/atividades no
CED.

As atividades letivas tém inicio as 8.30 horas para os educandos do 1°, 2° e 3° ciclo.
A saida dos educandos do 2° e 3° ciclo tem lugar entre as 16.00 e as 17.30 horas, de acordo

com o horéario da turma. Os educandos do 1° ciclo saem a partir das 17.30 horas, podendo

74|Pagina



usufruir de atividades no ambito do apoio sociofamiliar até as 18.30 horas. Para o0s
educandos deste ciclo, a saida poderé prolongar-se até as 19.00 horas.

6.3. Modelo pedagogico educativo (caracteristicas, dinamicas e impacto

organizacional)

A proposta do modelo pedagdgico institucional caracteriza-se pela organizagdo do
ambiente educativo, centrada na dinamizacdo do nucleo de saberes e nas dindmicas do
conhecimento. Na pratica, este modelo traduz-se na aplicacdo de metodologias ativas de
aprendizagem, em que os alunos aprendem de forma auténoma e solidaria, através da
construcdo de projetos e outras agdes que, face aos contextos, proporcionam atitudes
reflexivas (vide Figura 6.2). Todo o trabalho é orientado, semanalmente, por planificacdes
negociadas entre os alunos e os docentes, concluindo-se com um balanco das atividades
efetuadas. A participacdo do aluno na planificacdo do seu trabalho serad inevitavelmente
menor (mas ndo ausente) no inicio do ano, e desenvolver-se-4 em crescendo ao longo do

ciclo.

Os alunos aprendem a aprender através do levantamento de hipdteses, da pesquisa,
da discussdo de diferentes pontos de vista e da sintetizacdo dos conhecimentos. Assim,
através da autoconstrucdo e da gestdo flexivel do curriculo pretende-se que as

competéncias das disciplinas do plano curricular sejam aglutinadoras e nucleares.

Espera-se que o grupo ganhe autonomia suficiente para atingir um estadio de
trabalho colaborativo minimizando conflitos, partilhando valores de sociabilizacéo,

entreajuda e respeito pela diferenca.

Neste contexto e face aos objetivos deste modelo pedagdgico pretende-se que todos
os alunos da CPL, apoiados pelos docentes e tutores através de uma orientacdo e de um
acompanhamento mais individualizado, descubram, discutam, questionem e comprovem 0s

conhecimentos adquiridos.
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Figura 6.2 - Modelo Pedagdgico

Fonte — Elaborag&o da prdpria

- Interdisciplinaridade e aprendizagem através de experiéncias ativas, acoes
construtivistas e reflex6es de grupo;

- Trabalho colaborativo e aplicacdo de metodologias ativas que estimulam o
desenvolvimento social, 0 pensamento critico e facilitam o entendimento de
conceitos;

- Promocgao da construcdo auténoma do proprio conhecimento, do
desenvolvimento cognitivo de grupo, da iniciativa, da criatividade, da
capacidade de investigar, de planificar o trabalho, de o apresentar, de o
defender e de o avaliar.

- Estabelecem um conceito de desenvolvimento e de aprendizagem;

- Apresentam informac&o verbal e ndo verbal;

- Ajudam a formar equipas e auxiliam o desenvolvimento e as
aprendizagens;

- Testam conhecimentos e estimulam a apresentacdo de resultados;
- Reconhecem o esforco e a realizagéo.

- Descobrem, discutem, partilham, questionam e concluem;

- Trabalham em grupos heterdgeneos, experimentam, pesquisam, praticam e
manipulam objetos reais conducentes a aprendizagem;

- Melhoram as relag@es de grupo e auxiliam-se simultaneamente.

Os principios gerais do modelo séo os seguintes:
. O aluno é o protagonista do processo educativo;

. Todas as criangas tém lugar no grupo de alunos, independentemente das

suas diferencas;

. O processo educativo ajusta-se aos diferentes tipos de necessidades,

competéncias e ritmos dos educandos;
. O processo educativo € ativo, criativo e cooperado;

. As atividades séo planeadas de forma a promover a participacdo de todos,
ainda que a diferentes niveis e de acordo com 0s seus interesses e
capacidades;

. Os alunos e professores desenvolvem o seu trabalho de forma cooperada;

7

o A familia é vista como agente educativo fundamental e envolvida no

processo educativo;

. Os docentes atuam em equipa e partilham responsabilidades;
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. Os alunos sao avaliados usando dispositivos diferenciados (a avaliacdo do
progresso individual é tdo importante como as competéncias finais

desenvolvidas);

. O sucesso € atingido quando se atingem os objetivos do grupo e de cada

individuo.

A Casa Pia de Lisboa tendo consciéncia dos constrangimentos da aplicacdo deste
modelo - designadamente a menor familiaridade dos alunos em experiéncias
construtivistas, os materiais de aprendizagem menos adequados a metodologia em causa, a
pouca experiéncia e formacdo da maioria dos docentes em trabalho colaborativo, bem
como a excessiva valorizacdo dos conteldos programaticos em detrimento das
competéncias a adquirir - entende que, apesar de ser urgente a aplicacdo de um Modelo
Pedagogico Institucional organizado em Ndcleo de Saberes, devera ser implementado um
modelo inicial, em que ainda se contempla a segmentacdo disciplinar, mas em que ja é
possivel dinamizar os saberes através de planificacfes e lecionacdo conjuntas de algumas

areas curriculares.
A tabela 6.3 mostra os pontos fortes e fracos da implementacdo deste modelo

pedagdgico, assim como as ameacas e oportunidades que dele advém.

Tabela 6.3 - Modelo Pedagdgico

Fonte — Processo de Educagdo e Formacédo, Conselho Institucional CPL

Ameacas Oportunidades
¢ Resisténcia & mudanca. ¢ Implementacdo faseada;
e Maior atratividade para docentes com perfil
desejado.
Pontos Fracos Pontos Fortes
e Auséncia de formacdo nas e Trabalho em grupo;
metodologias; e Proporcionar ao aluno o desenvolvimento do espirito
e Desadequacédo dos espacos de de cooperagéo, solidariedade, autonomia,
ensino/aprendizagem; confrontacdo de ideias e respeito pelos outros;
e Descontinuidade face a alguns ¢ Din&mica nos espagos de ensino/aprendizagem;
percursos escolares dos alunos no e Acompanhamento individualizado;
futuro; ¢ Maior continuidade com os comportamentos/
e Desarticulagéo de atividades na competéncias exigidas na vida profissional.
fase de implementagéo.
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A implementacdo deste tipo de Modelo Pedagdgico requer uma reorganizacdo das
equipas, por grupo/turma, a nivel da instituicdo e do préprio ambiente educativo (vide
Figura 6.3).

Figura 6.3 - Organizacdo do Ambiente Educativo

Fonte — Elaboracéo da propria

ESPACO
Que espago?
Como esta organizado?

Quial o contributo dos
alunos?
INSTRUMENTOS E
MATERIAIS

Que materiais?
Que equipamentos?
Que instrumentos?

TEMPO

Como se distribui ao
longo da semana e do dia?

Que horario?

ORGANIZACAO
DO AMBIENTE
EDUCATIVO

INTERVENCAO DOS GRUPO
DOCENTES Quantos alunos?

?

O que fazem? Que critérios na
Quando fazem? formagdo do grupo?
Como se articulam? Que tipo de subgrupos?

Que papéis?

A designacdo de novos cargos - coordenador de ciclo, professor cooperante e tutor -
e a exclusividade a turma sdo algumas novidades, exigindo o aumento significativo dos
recursos humanos e consequentemente uma maior afetacdo de docentes a Casa Pia de

Lishoa.

A luz do modelo pedagégico institucional, no 1° e 2° ciclo, a organizacio e
dinamizagdo das atividades caracteriza-se pelo desdobramento da turma em grupos e pela

aprendizagem em torno de nucleos de saberes.

No 1° ciclo, a introducdo do professor cooperante, elemento facilitador das
pedagogias ativas e da organizacdo do ambiente educativo, nos 2° e 3°ciclos, a figura do
tutor, como elemento privilegiado para o acompanhamento mais individualizado dos
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educandos e para a articulacdo semanal com as familias/encarregados de educacao, sdo o
paradigma de um ensino norteado pela exceléncia nas atitudes e nos resultados.

A presenca de varios docentes no espaco de sala de aula corresponde ao
cumprimento do objetivo que visa dinamizar saberes e proporcionar maior autonomia dos
alunos no seu percurso escolar. Complementando este objetivo, a CPL reorganizou ainda, e
acordo com a possibilidade de horarios, o seguinte:

o No primeiro bloco de 22 feira, o orientador educativo e tutores relinem com
0 grupo turma e apresentam 0s roteiros de orientacdo curricular
(previamente organizados pelos respetivos docentes e apresentados em
reunido de Projeto de Aprendizagem de Grupo - PAG). Os alunos decidem

o0s planos de trabalho que ird&o cumprir;

. Nos tempos seguintes (até o final da semana), os docentes estardo presentes
na sala de aula, de acordo com os horarios, e acompanhardo as tarefas
segundo os objetivos de cada roteiro. Este acompanhamento pode obedecer
a trés modelos distintos e que deverdo ser decididos em equipa, conforme as

condicdes exigidas para cada tarefa:

o Modelo plenario/assembleia - para planeamento e avaliacdo da
semana, sendo o orientador educativo e o0s docentes tutores oS

responsaveis pela codirecao;

o Licdo frontal/lexpositiva - quando for  necessaria a
sistematizacdo/clarificacdo de contetdos e instrumentos de trabalho.
Neste caso, um professor dirige, enquanto os outros assistem, podendo

intervir sempre que conveniente;

o Modo de trabalho individual e auténomo - os alunos trabalham,
cumprem as tarefas propostas podendo fazé-lo individualmente, em
pares ou em grupos. Os docentes presentes acompanham os trabalhos,

orientando e apoiando conforme apropriado.

. A meio da semana, os alunos s@o dispensados da atividade letiva (durante a
tarde), e a equipa educativa retine em PAG. E um momento fundamental

para partilha entre os docentes, para andlise das atividades a decorrer e
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programacéo dos roteiros a aplicar na(s) semana(s) seguinte(s) e/ou eventual
reformulacéo de planos de trabalho;

. Na tarde de 6° feira, igualmente livre de atividades letivas, para que se
realize no primeiro tempo a assembleia de grupo/turma. Esta reunido é
essencial para os alunos avaliarem o progresso dos seus planos de trabalho,
explorem ddvidas ou problemas e reforcem/reajustem objetivos/tarefas a

cumprir.

No 2° e 3° ciclo a agdo tutorial é assegurada pelo Tutor, figura de referéncia central
que, entre outras competéncias, realiza frequentemente a articulacdo entre a
escola/familia/encarregado de educacéo. E esta figura que, em conjunto com o diretor de
turma, desenvolverd caminhos organizados, com metas e objetivos a atingir, através do
processo de ensino-aprendizagem, nomeadamente, metodologias de ensino. Ao reforgar o
envolvimento das familias através da cooperacdo, da corresponsabilizacdo e da
participacdo na escola em momentos informais, pretende-se dota-las de capacidades para

cuidarem e educarem as suas criangas.

O modelo pedagdgico educativo tendera a fomentar a aproximacéo das familias a
escola e a enaltecer a necessidade de um trabalho colaborativo entre ambos, promovendo
um maior envolvimento no percurso escolar dos educandos. A familia é vista como agente

educativo fundamental e envolvida no processo educativo.
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7. Caracterizagéo das turmas envolvidas no estudo

As turmas envolvidas no estudo de caso, no ano letivo 2015/16, pertencem ao 7° ano
do Ensino Basico, sendo na sua totalidade 31 alunos, com uma idade média de 11,7 anos
(em 31 de agosto de 2015).

O grafico 7.1 mostra a relacéo de género, por turma.

Gréfico 7.1 - Relacdo de género por turma

Género - Turma

20 ~

15 - 9

10 - 9 Raparigas
5 4 L m Rapazes
N

Turma A Turma B

Relativamente as idades, o grafico 7.2 mostra a relacdo existente, tendo em conta a

idade média dos alunos.

Gréfico 7.2 - Relacdo das idades

Idades

® |[dade abaixo a média da turma
m |dade igual a média da turma

= |dade superior a média da turma
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Estes educandos integram um grupo que frequenta o CED Nossa Senhora da
Conceicdo, na sua maioria, desde o pré-escolar, tendo alguns deles revelado dificuldades

ao longo do percurso escolar.

No conjunto destes alunos que chegaram ao 7° ano, 6 tiveram uma ou mais retencoes

ao longo do seu percurso escolar, ocorridas no 1°, 2° e 3° Ciclos (vide gréfico 7.3).

Gréfico 7.3 - Percurso escolar dos alunos que frequentam o 7° ano, em 2015/2016

Percurso Escolar

m Com retengdes

® Sem retengdes

Cinco dos 31 alunos (um na turma A e quatro na turma B), deste 7° ano,
encontraram-se abrangidos pelo Decreto-Lei 3/2008 de 7 de janeiro, beneficiando de um
Plano Educativo Individual, usufruindo de condicBes especiais na avaliacdo (vide grafico
7.4).

Gréfico 7.4 - Alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.°3/2008 de 7 de janeiro

Plano Educativo Individual

® Alunos com PEI

® Alunos sem PEI
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As turmas sdo relativamente heterogéneas, quer em termos de contexto econémico-

social, quer em termos de contexto cultural.

O enquadramento familiar é diversificado, existindo alunos que vivem com pai e
mée, alunos que vivem com um dos progenitores, alunos que vivem com outros familiares

que ndo pai e mée e um aluno que vive numa residéncia da Casa Pia de Lisboa.

Estes alunos sdo muito vivos, mas 0s que pertencem a turma A sdo jovens com
grande dificuldade em respeitar as regras instituidas. E comum, por isso, que nesta turma
existam problemas disciplinares pois acaba por ser dificil dinamizar o trabalho da turma
quando existem alunos que escolhem boicotar esse trabalho. Contudo, existem elementos

reguladores que procuram estabilizar emocionalmente esta turma.

Como pontos fortes, na turma A, foram identificados: o nivel de participacdo dos
alunos, o seu entusiasmo e nivel de envolvimento dentro e fora da sala de aula, sobretudo

em atividades de carater mais préatico.

Relativamente aos alunos que pertencem a turma B, foram identificados como pontos
fracos a participacdo desordenada, a agitacdo, a distracdo, a dispersdo e o dialogo
despropositado, durante as aulas, entre educandos. Por outro lado, sdo uma turma com
algumas dificuldades de relacionamento entre pares, o que se reflete no contexto de
aprendizagem. Quanto a pontos fortes, sdo alunos com uma participacdo entusiastica nas
atividades propostas e curiosidade manifestada pelas varias tematicas trabalhadas. Os
educandos revelam, ainda, um bom sentido critico e sdo interventivos. Apesar das relacdes
interpessoais conflituosas e da falta de solidariedade entre pares, os alunos revelam

sensibilidade face aos problemas que os rodeiam e vontade de intervir.

Na generalidade, os alunos, apesar das diferencas, sdo solidarios sempre que é
necessario fazer trabalho colaborativo. Em algumas situacdes, os educandos revelaram
ainda um esforco de autorregulacdo dos comportamentos no sentido do cumprimento das

normas estabelecidas.

Em relacdo a atividades preferenciais, escolhem as atividades praticas, as
experiéncias cientificas, as assembleias de turma onde gostam de discutir o dia-a-dia, as

pesquisas e projetos.
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8. LEITURA E ANALISE DE DADOS

No ano letivo 2015/2016, no CED NSC foi implementado, nas turmas que
integraram o 7° ano de Escolaridade do Ensino Basico, um novo projeto pedagdgico. Estas

turmas, em conjunto, eram compostas por uma populacao de 31 alunos.

Tendo por base as aprendizagens significativas através de percursos construtivistas,
valorizando a individualidade, tal como as caracteristicas e competéncias de cada aluno, o
projeto pretendia permitir ao jovem envolver-se totalmente e de forma entusiastica no
processo de aprendizagem, dando um sentido concreto a todo o percurso intelectual que a

escola proporciona.

Os principais informantes deste estudo foram as Diretoras de Turma das duas turmas,
tal como os restantes docentes pertencentes ao Conselho de Turma, comum as duas turmas

envolvidas no estudo de caso. Contaremos ainda com a prépria direcdo do CED NSC.

A escolha destes “atores” deve-se ao facto de serem estes os que tém um papel
primordial, dentro e fora de sala de aula, principalmente as pessoas que representam 0

papel de Diretor de Turma.

O Diretor de Turma, ndo s6 tem um papel de extrema importancia a nivel dos alunos
da turma, enquanto orientador, professor de referéncia, mediador de conflitos, educador,
etc, mas também como a pessoa que lidera os professores que nela lecionam. E este que
orienta/encaminha tanto o grupo de jovens, pertencentes a turma, como também o grupo de

professores que em conjunto consigo levam os alunos ao sucesso.

Cabe ao Diretor de Turma liderar e orientar para que todos percebam que a escola

avanca melhor quando todos cooperam e contribuem para o sucesso de cada aluno.

Por fim, a escolha dos informantes foi realizada, também, com base na capacidade

destes contribuirem com dados para responder as questdes de investigacao formuladas.
Os procedimentos de recolha de dados sdo apresentados na tabela 8.1.

Como refere Yin,

A orientacdo inicial do estudo de caso aponta para multiplas fontes de evidéncia. A avaliagédo
do estudo de caso por, assim, incluir o uso de analise de documentos, de entrevistas abertas e
fechadas, analise quantitativa de dados registados, e observacdes de campo diretas.

(Yin, 1993, p.67)
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Técnica

Tabela 8.1 - Processo de recolha de dados

Processo

Periodo/duracgao/instrumentos

Observacéo
direta ndo
participante

Reunides de planeamento semanal
de roteiros, onde participam as
diretoras de turma, tutores e alunos;

Aulas de vérias disciplinas;

Reunido de balango semanal das
aprendizagens por roteiros, onde
participam apenas as diretoras de
turma e os alunos;

Reunides de Conselho de Turma de
articulacdo entre disciplinas.

e Com recurso a um diario de

utilizados

campo e grelhas de
observacdo, foram realizadas
observagdes com uma
periodicidade semanal,
quinzenal ou mensal, com
duracdo prevista entre 45 e
90 minutos.

Direcédo do CED;

e Realizaram-se duas

entrevistas (uma no inicio do

Entrevista Diretoras de Turma; ano letivo e outra no final),
com a duracédo de uma hora
Docentes.
cada.
¢ Resultados de fichas de
) diagnostico, avaliacéo
Analise de (I;)_ocumenéos fornecidos pelas intercalar e de periodo;
iretor rm r
documentos etoras de turma, tutores e

restantes docentes da turma.

e Documentos relevantes ao

estudo que permitam
observancias significativas.

8.1. As observacdes

Para este trabalho, a recolha de dados foi realizada através de observacbes, com

recurso a diario de campo e grelhas de observacdo, efetuadas numa forma nao participante.

Aqui o papel como investigador implicou a ndo participacdo no decorrer das acgdes,

relacionadas com o mesmao.

Como referem Sousa e Baptista "a observacéo é uma técnica de recolha de dados que

se baseia na presenca do investigador no local recolha desses mesmo e pode usar métodos

categoriais, descritivos ou narrativos” (Sousa, M. e Baptista, C., 2011, p.88).

85|Pagina



O diario de campo é um instrumento utilizado por investigadores, por forma a
registar/anotar os dados recolhidos, suscetiveis de serem interpretados. Neste sentido, o
diario é uma ferramenta que permite sistematizar as experiéncias para posteriormente

analisar os resultados.

A observacdo foi realizada semanal, quinzenal ou mensalmente, com duragdo

prevista entre 45 e 90 minutos, as seguintes aulas/disciplinas/reunides:

e Aula de Reunido de planeamento (22 feira ao primeiro tempo da manhd) —
semanalmente

e Aula de Competéncias Sociais Integradas - CSI (62 feira no ultimo bloco da
semana — das 14 horas as 15.30h)

e Aulas de disciplinas diversas (portugués, matematica, ciéncias e geografia) —
quinzenalmente

e Reunides de conselho de turma — mensalmente

e Reunides de avaliacdo — final do periodo

Em qualquer das observagbes efetuadas verificou-se uma grande vontade e
entusiasmo em poder trabalhar de forma diferente, tendo em conta os interesses dos alunos.
Contudo, estas turmas do 7° ano chegaram ao 3° ciclo “formatadas” por um ensino
predominantemente dirigista (este era o tipo de ensino que se encontrava e ainda se
encontra implementado em muitas das escolas) que em pouco ou nada permitia/permite ao
aluno criar o seu proprio rumo de aprendizagem. A mudanca de rumo de tipologia de

ensino, ndo se mostrou facil e, muito menos, rapida.

As reunifes de planeamento (RP), presididas pelas diretoras de turma, em
colaboragdo com as tutoras, € os alunos, t€tm como objetivo “ensinar/educar” os alunos a
planear a sua semana, tendo em conta os projetos, trabalhos e atividades que fossem

surgindo ou o que teriam ficado por realizar/produzir da semana anterior.

Pelas observacOes efetuadas verificou-se que o planeamento realizado no inicio da

semana mostrou-se bastante Util, por vérias razdes:

e permitia que diretora de turma e tutores estivessem conscientes de todas as

questdes relacionadas com os alunos;
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e era util para se ter nocdo global das tarefas que a turma tinha de desempenhar, e
por isso permitia estabelecer prioridades de trabalho e calendarizar
adequadamente as tarefas, planeando a sua realizagdo, bem como as
necessidades em termos de acompanhamento;

e era um espaco para articulagdo disciplinar que, complementado com DPG
(Desenvolvimento de Projetos de Grupo), permitia que o0s educandos

concluissem trabalhos de grupo e projetos de turma.

Como é obvio, nestas aulas de RP, até se estabelecer um ritmo e uma rotina de
trabalho, demorou algum tempo para que os alunos, de forma autébnoma, planeassem a sua
semana. Foi bastante visivel que por vezes era dificil de planear a semana, dada a

quantidade de tarefas. Nao foi facil estabelecer prioridades.

Na aula de CSI, ndo s6 eram desenvolvidas sessdes no ambito da educacdo para a
cidadania, como também tinha lugar a avaliacdo da semana, tendo por principio o pré-

estabelecido na aula de RP.

Esta aula de CSI, realizada a sexta-feira de tarde, pretendia servir como espaco de
reflexdo sobre o desempenho escolar dessa semana. Esta estratégia, que inclui o trabalho
por roteiros e por projetos, pretende responsabilizar gradualmente os alunos pelo seu
préprio sucesso, dotando-os de mais autonomia e de uma maior consciéncia sobre a
evolucdo das suas aprendizagens e do seu desempenho académico. Contudo, pelo facto de
se realizar ao ultimo tempo de sexta-feira, nem sempre era proficua. Com efeito, esta aula
terminava muitas vezes como espaco de resolugéo de conflitos das turmas e de reflexéo

sobre comportamentos.

Neste pressuposto, cada diretora de turma percebeu, logo cedo, que por motivos
comportamentais e, mais uma vez, porque ambas as turmas ndo estavam preparadas para
este tipo de trabalho, havia a necessidade de se comecar por trabalhar o saber fazer e o
saber estar, criando um conjunto de regras em colaboragdo com os alunos, em que estes
ndo so contribuiam com sugestdes de “deveres”, como também a respetiva consequéncia,

estabelecendo acordos de cumprimento.

Por ultimo, foram realizadas observacdes as reunides de conselho de turma.
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A articulacdo do Projeto Curricular de Turma (PCT) entre as diferentes disciplinas da
turma sempre teve lugar nas reunides regulares, realizadas de 3 em 3 semanas. Contudo,
dada a distancia temporal entre reunifes e a necessaria articulacdo para dar seguimento a
projetos especificos, muitas vezes foi opcdo das diretoras de turma estabelecer tarefas e
solicitar a colaboragdo de determinadas disciplinas através de outros meios que ndo as
reunides presenciais, nomeadamente através de correio electronico, enviado no inicio da

semana, onde se fazia o ponto de situacéo e definia tarefas.

Um dos maiores constrangimentos verificados, que implicava diretamente com as
aulas de RP, foi a necessidade de alertar os Conselhos de Turma para a quantidade de
trabalhos e tarefas que os alunos tinham, impossibilitando uma facil gestdo do planeamento

semanal.

Porém, denotou-se a existéncia de momentos em que todos trabalharam em unissono
e em prol de objetivos comuns, noutros observou-se a dificuldade das diretoras de turma,

enquanto lideres, de articular com professores e alunos e de avangar nos projetos.

Por vezes, a solucdo passou por ser a de parar para refletir sobre o melhor rumo a
tomar, que disciplinas e que grupos de alunos envolver, para formular questdes, reformular
0S passos... e so depois se conseguiu continuar o projeto e caminhar de novo no trilho que

se pretendia.

No que concerne a observacdes a lecionacdo das aulas, em algumas disciplinas,
nomeadamente ciéncias naturais, geografia, portugués, fisico-quimica, matematica, inglés
e espanhol, os docentes aplicaram roteiros de trabalho, de modo a estimular a autonomia
dos alunos e a permitir que cada um atingisse 0s objetivos e metas definidos. Esta
estratégia revelou-se positiva e benéfica para os educandos com mais dificuldades e com
problemas na autonomia do estudo, fomentando a colaboragdo e a entreajuda. Apesar de
serem notérias algumas dificuldades no trabalho por roteiros, facilmente foram

ultrapassadas, pois apenas se deviam a adaptacdo a esta nova metodologia.

Foi desde cedo evidente que os alunos gostavam destas “novas aulas”, porque
gostavam de trabalhar em grupo e de pesquisar informacdo. Porém, alguns sentiam-se

perdidos e necessitavam de orientacdo constante do professor. Isto €, os alunos com mais

88|Pagina



dificuldades diziam que nem sempre compreendiam bem as coisas e de que gostavam mais

que o professor explicasse.

Os problemas relacionados com a leitura e interpretagdo condicionavam o trabalho

destes alunos, pouco autbnomos.

Na perspetiva dos professores, estas aulas tornaram-se mais “agitadas”, uma vez que
a cooperacdo e colaboracdo na realizacdo de trabalhos/tarefas/projetos em grupo o assim
exigiam. Durante a observacdo concluiu-se que a implementacdo deste novo modelo
pedagogico atrasou os contetdos todos, em virtude dos alunos serem muito mais lentos a

trabalhar assim... Até desenvolverem a autonomia e a gestdo do tempo, demorou muito!

Durante todo o tempo que foram efetuadas as observacGes, denotaram-se momentos
faceis e dificeis. Mas o facto é que se construiram projetos interessantes, o que demonstra
que com momentos mais ou menos faceis, € possivel concretizarem-se aprendizagens

significativas, com persisténcia e pensando sempre no interesse dos alunos.
8.2. Asentrevistas

Para este estudo de caso foram realizadas nove entrevistas, onde se incluem seis
docentes (das disciplinas de portugués, inglés, matematica, ciéncias naturais e TIC), duas
diretoras de turma (A e B) e a diretora executiva do CED NSC.

A entrevista, num estudo de caso, é vista como uma das fontes de informagdo com
maior relevo e importancia, permitindo que se consiga compreender outros seres humanos.
Conjuntamente permite captar a diversidade de descri¢fes e interpretacdes (testemunhos)
que diversas pessoas tém sobre o tema em que se desenrola o estudo.

As entrevistadas tém idades compreendidas entre 0s 32 e os 55 anos de idades (vide
gréfico 8.1), estando duas delas ainda com um contrato a termo certo com a CPL, sendo as
restantes ja afetas ao mapa de pessoal desta Instituicdo. Quanto ao tempo de docéncia, na

grande maioria, estas docentes tém mais de 15 anos de servigo (vide gréafico 8.2).

89|Pagina



Grafico 8.1 - Relacao de idades das entrevistadas

Idades

30 35 40 45 >50

Gréfico 8.2 - Tempo (em anos) na docéncia

Anos na Docéncia

4

Durante as entrevistas foi notorio o entusiasmo em participar neste novo modelo,
onde se espera que aprendizagens ativas se tornem mais significativas, apesar de nem todas
terem experiéncia neste tipo de projeto. Contudo, a diretora da turma A foi a que revelou

ter ja uma grande “historia” nesta area, uma vez que

Fiz parte de uma cooperativa, sem fins lucrativos, como voluntéria, que criou
uma escola (Creche e Jardim de Infancia) onde se trabalhou sempre e s6 por
projeto. Embora fossem criangas pequeninas e, aparentemente, com pouca
autonomia, a partir dos seus interesses, abordaram-se assuntos e problematicas
que iam muito para além das orientacBes curriculares do ensino pré-escolar,
abordando mesmo partes do curriculo do ensino béasico e até do ensino
secundario. Durante doze anos assumi a direcdo pedagdgica desse projeto que
chegou a ter o seu trabalho reconhecido por trés canais televisivos e por algumas
revistas.

Como também a professora de TIC, onde testemunhou que:

Ao longo da minha vida, como professora, muitos foram o0s projetos que
abarquei. Em todos eles tentei caminhar ao lado dos alunos, ao inves de lhes
impor métodos. Foi certamente por isso que estas experiéncias se tornaram tao
enriquecedoras para ambas as partes. Enquanto agentes educativos, parece-me
que a nossa missdo é ‘“‘mostrar diferentes caminhos”, ensinar os alunos a
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pensarem, a terem opinido e saberem fundamenta-la, ou seja, a escolherem de
acordo com as suas convicgoes.

A par de todo o entusiasmo inicial, também ansiedades e receios eram visiveis,
principalmente na colega de matematica que demonstrou uma maior apreenséo, face a esta

nova metodologia, frisando que:

A metodologia de projeto ligada & matemética, ndo me parece muito possivel e
conciliadora com a exigéncia do cumprimento de programas especificos com
vista a uma avaliagdo externa no final do ciclo, mas parece em teoria tdo possivel
e os relatos de outras situacOes reais tdo concretizaveis que acho que o comegar
em conjunto com todos os professores faré certamente a diferencga.

Em resposta as questdes da colega de matematica, a professora de TIC explica que:

Quando se trata de projetos, é essencial conciliar ideias. E muitas vezes
necessario optar por uma, deixando outras para tras. Ha que munir os alunos de
ferramentas para tornarem consistentes as suas opg¢des, fundamentando-as de
modo a que todos percebam as razbes das suas escolhas. O ser humano néo se
apropria do que lhe é imposto, pelo que é necessario que, num grupo, 0S Seus
membros sintam que as decisdes que ai sdo tomadas — independentemente de
serem ou ndo inicialmente as suas — sdo as que melhor servem o seu propdsito.

Ultrapassado este primeiro periodo de entusiasmo versus ansiedade, no geral todas
referiram as potencialidades que vém neste novo conceito de aprendizagem ativa,

identificando que:

Os alunos tém de trabalhar mais em grupo e temos de estar preparados para ter
grupos de trabalho a realizar tarefas diferentes ao mesmo tempo, o que implica
uma maior dinamica.

(Inglés)

Na forma como atribui autonomia aos alunos, como se centra nas suas
carateristicas e interesse, alterando o papel do professor. Deixa de se preocupar
com a aquisicdo de conhecimentos pouco uteis na atualidade, mas concentra-se
na aquisicdo de trabalho de grupos, capacidade de resiliéncia, observacao,
pensamento critico, trabalho autonomo, tudo competéncias essenciais para o
momento em que estamos a viver. Evidente que a articulacdo de disciplinas e a
tecnologia também ganham destaque neste projeto.
(Matematica)

A escola, com o alargamento da escolaridade obrigatdria até ao 12° ano devera
sofrer alteracdes na forma de se organizar, trabalhar em projeto podera fazer
sentido e ser uma solucéo, para incluir principalmente aqueles alunos para quem
a escola deixou de ser interessante.
Trabalhar em projeto permite desenvolver a comunicagdo, a colaboragdo, o
pensamento critico, a criatividade e a cidadania.

(Ciéncias Naturais)
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A funcdo do professor sera, quanto a mim, a de encorajar os alunos para o
sucesso, ndo os deixando desistir e fazendo-o através de encorajamento e
motivacao, para que transponham os obstaculos que vao surgindo ao longo da
“caminhada” de forma serena e segura.
Por isso, tento que a minha funcdo seja, essencialmente, a de moderadora,
conciliadora e sobretudo inquietadora de espiritos.

(TIC)

Vejo um mundo infinito de possibilidades. Alias, penso que ndo ha outra forma de
levar os alunos a voltarem a estar apaixonados por aquilo que a escola
representa: leva-los para além de si proprios.

(Diretora da Turma A)

Contudo, e apesar destas potencialidades, as professoras mostraram alguma
preocupacdo face ao cumprimento dos programas, principalmente nas disciplinas de
portugués e matematica, em virtude de estas serem alvo de avalia¢do externa no final do
ciclo. Assim, quando colocada a questdo: “Sera possivel fazer diferente e cumprir os
programas, curriculos e alcancar metas de aprendizagem? De que forma?”, as respostas
ndo foram muito diversas, pois todas tém consciéncia e acreditam (e isto é o mais

importante) que seré possivel fazer diferente.

Quando se pensa em trabalhar em projeto, (...) os programas serdo apenas os
meios para atingir os fins. A Escola devera ser um local onde se personaliza,
socializa e educa, local onde as criangas e jovens possam participar de uma
forma empenhada e alegre no seu projeto. Assim a principal funcéo do professor
ja néo € dar o programa todo, mas € a de interpretar, gerir e adaptar o curriculo
as caracteristicas e necessidades dos seus alunos e respetivos projetos.

(Ciéncias Naturais)

Se deixarmos de viver obcecados com o cumprimento de programas e metas (até
agora, s6 os docentes e alguns, poucos, alunos é que 0s “‘cumprem”), se
passarmos a valorizar mais 0 processo de aprendizagem orientado mas
autébnomo, em vez de nos centrarmos no saber enciclopédico sem sentido, se toda
a escola se reconverter, entdo compreenderemos que vamos muito para além do
que esta estabelecido nas metas de aprendizagem. Mas € preciso ndo ter medo e
nado ter que se trabalhar para as provas de avaliacdo externa nos moldes em que
estdo desenhadas. E urgente deixar de avaliar apenas os conhecimentos
acumulados. A escola, hoje sobretudo, vai muito para além disso. A sua funcéo
hoje é outral

(Diretora da Turma A)

A propria Diretora Executiva do CED NSC ndo quis deixar de dar o seu testemunho,

relativamente a este mesmo assunto, mencionando que
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Vai exigir que muito pouco fique entregue ao improviso... 0 planeamento cuidado,
e a definicdo de roteiros de aprendizagem vao exigir um intenso trabalho das
equipas, a nivel dos Departamentos Curriculares, intra e interdepartamentos,
bem como a nivel dos Conselhos de Turma na assuncdo do projeto da turma,
sempre entendido numa perspetiva holistica. Mais autonomia e participacdo dos
alunos, mais trabalho cooperativo e intencionalidade pedagdgica, valorizar e dar
visibilidade ao papel dos delegados de turma e a sua participacdo bem como a
das familias Os coordenadores de Ciclo e dos Diretores de Turma (DT) serdo de
primordial importancia na articulacdo com a Direcdo, para monitorizar todo o
processo. Estas preocupacfes serdo transversais e terdo como foco, ndo sé as
atividades curriculares formais, bem como as decorrentes do curriculo informal e
ndo formal.

Aqui a CPL e NSC tém uma mais-valia que sdo as equipas dos STASE, mas
também os docentes de Educacdo Especial, a terapeuta da fala e os educadores,
estes ultimos desenvolvendo a sua acdo no ambito da componente sociofamiliar e
da animacéo sociocultural contribuindo na consolidacdo de uma abordagem
holistica da intervencéo socioeducativa e do projeto socioeducativo do CED NSC
e da Misséo da CPL.

No que respeita a evolucdo das aprendizagens, as respostas sdo quase unanimes:
“Obviamente que depende dos alunos, mas as aprendizagens revelam ser mais
significativas, ainda que por vezes tal ndo se reflita no aproveitamento”. Inclusivamente, a
diretora de turma A concluiu que “Este tipo de metodologias privilegia e valoriza outro
tipo de competéncias sendo, assim, mais viavel e mais visivel uma melhoria no
aproveitamento global dos alunos. O mesmo podera ndo se verificar se olharmos apenas
para a avaliacdo de conhecimentos disciplinares especificos (em formato enciclopédico),
uma vez que se verifica uma diminuicdo da motivacdo dos alunos em relacdo a listas de
contetidos cujo sentido lhes parece distante”.

Por ultimo, e como final da entrevista, perguntou-se sobre “Ao nivel da supervisao, o
que faz a direcdo do CED, os coordenadores de departamento, os diretores de turma, etc,
para ajudar ou incentivar os professores na implementacdo desta nova metodologia?”.
Também aqui, as docentes sentiram 0 apoio constante dos varios tipos de lideranca (topo e
intermédias), apesar de nem sempre conseguirem responder as questdes/ddvidas que foram
surgindo: “Sera que estamos num bom caminho?” ou “Sera que € isto que se pretende com
aprendizagens significativas?” ou “Serd que no fim, os nossos alunos terdo aprendido
alguma coisa?”

Os professores sdo constantemente incentivados a implementar novas
metodologias, o0 problema é que a escola (estou a falar da escola em geral e ndo
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s6 0 CED N2 Sr2 da Conceicdo ou a Casa Pia de Lisboa) anda, neste momento, a
varias velocidades, tendo em conta as orientacdes superiores que chegam. E um
momento confuso e na escola ndao se trabalha (“so”’) com papéis. Temos que
continuar a transmitir serenidade e seguranga aos nossos jovens. Assim, temos
que, a todo o custo, manter o equilibrio saudavel entre uma escola virada para o
futuro e a continuacdo de algumas rotinas e zonas de conforto que permitem
avancar de forma segura.
(Diretora da Turma A)

Acredito que neste momento de mudanca estamos todos a aprender e nem sempre,
nesta nova metodologia, as liderancas de topo sabem mais ou melhor que os
professores no terreno, muitos com formagdo e experiéncia nesta nova
metodologia. Aprende-se no terreno, a fazer (€ isso que o projeto pretende que se
faca com os alunos) e se ndo experimentarmos, ndo temos capacidade para
supervisionar-.... Assim, penso que o papel de um SUpervisor neste momento é
motivar, incentivar e apoiar tudo o que for novo. Se depois se confirmar que nao
¢ 0 mais adequado, ndo ha culpados, mas houve aprendizagens de qual é o
caminho. Neste momento de mudang¢a é preciso errar para melhorar. “Quem
nunca errou nunca experimentou nada novo” (Albert Einstein)

(Matematica)
A propria Diretora Executiva, ndo enquanto docente, mas enquanto uma pessoa que

dispde de um cargo de chefia de topo, expde que:

Relembro que sou docente e estou Diretora do CED. A Escola que d& asas aos
seus alunos para voar tdo longe quanto forem capazes, necessita de um clima
favoravel as aprendizagens onde valores como o respeito, a solidariedade, a
inclusdo, a tolerancia, o conhecimento, a autonomia e a responsabilidade sdo
pilares incontornaveis.

Esta cultura de escola democratica, de servico publico, de matriz humanista e
intelectualmente desafiante, assumidamente multicultural, deve ser o ambiente
educativo onde os nossos alunos crescem, aprendem, constroem a sua identidade
e 0 seu projeto de vida e, mais tarde, ja adultos, irdo exercer a sua cidadania de
forma ativa e aberta ao Mundo.

Como ja atras referi, a dire¢cdo ndo é um cargo solitario, ndo estamos sozinhos,
contamos com uma vasta equipa de profissionais atentos, motivados e
disponiveis, o que é muito tranquilizador! Aprecio um estilo de lideranca
envolvido, presente, que se afirma com identidade e com afeto, que se constitui
como um facilitador e desbloqueador de possiveis entraves a iniciativa, a
criatividade, a execugdo dos projetos... Estar disponivel para pensar ‘“‘fora da
caixa“, ouvir, delegar, regular, acompanhar, distinguir em cada momento o
essencial do acessorio, gerir e ndo gerar conflitos, mas também néo fugir dele, se
for necessario... e acima de tudo ACREDITAR!

Todavia, em relacdo ao papel (importancia) do lider na implementacdo de um

modelo pedagogico, num contexto de mudanca, a diretora da turma B refere que:
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O sucesso de um projeto ou de uma atividade escolar depende de diversos fatores,
entre os quais a lideranca.

Liderar, contudo, nem sempre é uma tarefa facil. Exige disponibilidade de tempo
para conhecer intervenientes, processos e objetivos, para fazer adequacdes e
pensar estratégias que contribuam para uma melhor interacéo interdisciplinar e
para rentabilizar as sinergias. Exige inteligéncia emocional e social, pois
ao trabalhar com pessoas e para pessoas, quem lidera deve saber motivar e
incentivar, dirigir e ouvir, relacionar-se com os outros de forma a que se
estabelecam relagdes de confianca que favorecam o trabalho em equipa.

Neste mesmo assunto, a professora de TIC conclui que:

Neste tipo de contexto, o de mudanca, € necessario e importante a existéncia de
um lider, tal como se verificou nestas turmas. Se houve sucesso, as diretoras de
turma se deve, pois em momento algum permitiram que o desanimo se apoderasse
dos colegas ou, até mesmo, dos alunos. Sempre acreditaram e fizeram acreditar,
muitas vezes de forma incansavel, de que este modelo pedagdgico faria a
diferenca, permitindo uma nova era no CED Nossa Senhora da Conceicéo.

Findo estas entrevistas, ficou no ar a esperanca de que seja este o caminho, aliado a
certeza de que juntos conseguiremos orientar os alunos para o sucesso. Estamos ainda
convictos de que cada um tem um papel crucial na lideranca de um projeto em contexto de

mudanca, independentemente do cargo que desempenha.
Como testemunhou uma das diretoras de turma:

Espero (e ndo € s6 um desejo) que a nivel nacional se dé uma mudanca efetiva,
como j& esta a acontecer um pouco por todo o mundo. Tenho tido a oportunidade
de conhecer diferentes experiéncias e em todas elas (mesmo na sua enorme
diversidade) se da maior protagonismo aos alunos e aos seus interesses e
vocacdes especificas. Estou mesmo convencida que ja se iniciou esse movimento!

8.3. Pautas de avaliacdo

Para esta parte do estudo, para que fosse visivel a evolucdo do aproveitamento dos
alunos, ndo s6 foram tidas em conta as pautas de avaliacdo finais de cada periodo do ano
letivo 2015/2016, como também a pauta de avaliacdo final do 3° periodo do ano transato
(vide grafico 8.3).

Pela observacéo das pautas verifica-se que a turma B teve uma evolugéo positiva do
aproveitamento geral ao longo do ano, tendo como base a média geral com que concluiu o

2° ciclo, 0 que ja ndo se verificou com a turma A.
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Embora ndo transpareca de forma tdo visivel, apenas pela observacao do grafico 8.3,
é certo que as aprendizagens revelaram ser mais significativas, ainda que por vezes tal ndo

se reflita no aproveitamento.

Acredita-se que apesar de tudo, deram-se passos pequeninos no sentido de uma

escola nova. Temos que se pacientes e resilientes. O balango final ser& por certo sempre

positivo.
Gréfico 8.3 - Evolucdo do aproveitamento
Fonte. Pautas de avaliagdo de final de periodo dos anos letivos 2014/2015 e 2015/2016
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9. CONCLUSOES DO ESTUDO E DESENVOLVIMENTO FUTURO

Atualmente, as mudancas no mundo caracterizam-se por novos niveis de
complexidade e por enormes contradi¢fes. Ao longo da historia, a educagdo preparou 0s
alunos para o0 seu tempo, isto &, preparou-0s para as tensdes geradas pelas mudancas do

momento, tornando-os capazes de se adaptar e responder a elas.

Hoje, continua-se a falar de que a Escola destes nossos dias, em nada difere da do
século XIX, ou seja, mantém-se quase idéntica ao modelo desenvolvido pelas sociedades

industrializadas de entao.
Mas a Escola ndo mudou?...

Realmente, a Escola tem mudado; contudo, a velocidade da mudanga nédo pode ser,
em educacdo, a mesma que na tecnologia. A propria Escola tem filtrado, ao longo dos
tempos, o que permanece ¢ o que perece... E necessario que a escola mude no sentido de
dotar as nossas criancas e jovens das competéncias necessarias para uma sociedade do
século XXI! O sucesso das respostas aos novos desafios, exigéncias e expetativas que, nos
dias de hoje, incidem sobre a escola, parecem depender da concecdo das estratégias
organizacionais que globalmente sdo definidas pela escola, tendo em conta as

especificidades da comunidade educativa envolvente.

Depende por isso do modo como os atores chave se organizam e trabalham. Os
modos de agir do trabalho docente em equipa prenunciam formas de compreender a acéo
educativa e de conduzir a aprendizagem dos alunos. Para tal, é importante valorizar a
individualidade, caracteristicas e competéncias de cada aluno, e ndo vé-lo como "um

produto na linha de producdo em série", como se pode observar nas escolas "tradicionais".

As aprendizagens significativas, por seu lado, permitem a crianca envolver-se
totalmente e de forma entusiastica no processo de aprendizagem, dando um sentido

concreto a todo o percurso intelectual que a escola proporciona.

Cabe a escola ser geradora de oportunidades de dialogo com a realidade envolvente,
permitindo assim a criacdo de situacdes de aprendizagem em que 0s proprios educandos,
sendo protagonistas ativos do seu processo educativo, encontram 0 Sseu espago e 0 seu
tempo para ser e para aprender, a partir da sua individualidade. Porém, alcangar o sucesso

educativo é um esfor¢o conjunto, ndo sé dos lideres educativos, mas também de todos os
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que pertencem a comunidade educativa, que de certa forma representam também papéis de

lideranga, mas a outros niveis.

Enquanto organizacdes, as escolas caracterizaram-se por serem complexas e 0 seu
principal objetivo ser o de elevar a qualidade do ensino, procurando dar resposta as
necessidades e estimulos da comunidade escolar envolvente. Tal como refere Carlos Fino:

Nos nossos dias, ha muito que sabemos que a escola ja deixou de ser o locus da informacdo (a

gue alguns chamam, ingenuamente, conhecimento, desconhecendo que o conhecimento é uma

construgdo do aprendiz e ndo uma substancia independente e descontextualizada, que se pode
transacionar

(Fino, 2008, p.279)
Neste contexto, a escola tem de mudar, ndo s6 pela multiplicidade de alunos e
docentes, das leis e dos decretos, bem como da permanente necessidade de dar resposta,

concreta e atual, aos problemas que diariamente lhe séo apresentadas.

Tendo por base a missdo e a diversidade dos seus alunos, a Casa Pia de Lisboa
inovou, criando e implementando um Modelo Pedagdgico Educativo, construindo
percursos inclusivos de aprendizagem com o objetivo de formar cidaddos auténomos,

solidarios e responsaveis numa sociedade aberta ao mundo.

A missdo da CPL é por si s6 mobilizadora e inspiradora. Permite sonhar, concretizar
e contribuir na construcdo de um futuro melhor, mais justo, solidario e sustentavel. Tudo
conjugado tem um impacto, que se espera positivo, na organizacédo e, acima de tudo, no
futuro dos alunos e das suas familias, construindo projetos de vida com sentido.

A construcdo de pontes exige alguém para colocar a primeira tdbua. As escolas sdo muitas

vezes estruturadas em torno da nogdo de que a crianga devia colocar a primeira, a segunda e

praticamente todas as tdbuas que se seguem. Ora isto € um enorme revés para muitos jovens.

Parece-me suficientemente claro que o professor tem de ser o arquiteto e o empreiteiro que

constroi a ponte. Ele deve conhecer a crianca para saber onde colocar a primeira tabua. Ele

deve também conhecer o0 mundo, saber com seguranca para onde é que a ponte se deve dirigir e

confiar em que ele e os seus alunos, em conjunto, conseguem la chegar. E ele tem ainda de
manter o contacto com a crianc¢a a medida que a ponte adquire forma...

(William Ayers, citado por Tomlinson e Allan, 2002, p.202)

Neste panorama, o papel da lideranca é extremamente relevante, pois deve ser visto
como primeiro responsavel pelo caminho que a escola decide seguir, numa constante e

diaria adaptacao.
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Uma lideranga escolar deve ser, cada vez mais, promotora de uma dinamica de
escola capaz de mudar e de levar ao desenvolvimento profissional docente e da instituicéo,
mas também de aprendizagens significativas, por parte dos alunos. A lideranca deve
alinhar a missdo educativa, a estratégia, a arquitetura da estrutura e dos processos, em
torno de um modelo colaborativo que visa a eficacia e a eficiéncia na resolucdo de
problemas e da obtencdo de resultados. E necessério que o lider entenda que para tudo isto
acontecer necessita, de forma constante, desenvolver o seu nivel profissional, melhorando

as suas capacidades e competéncias para o cargo que desempenha.

O lider deveréa preparar e desafiar os professores, motivando-os e fazendo com que se
sintam pertencentes ao todo, responsaveis pela sua pratica e trabalho desenvolvido na
escola, em conjunto com o reconhecimento dos éxitos e a celebracdo dessas vitdrias em
equipa. Uma dindmica, decorrente de uma boa orientacdo e lideranca, motiva e impulsiona
praticas que promovem a concretizagdo das metas e objetivos norteadores da agdo e
atividades da escola.

A gestdo eficiente e promotora de diadlogo proporciona o envolvimento de todos e a
sua corresponsabilizacdo nas decisdes e na implementacdo de medidas que visem a
melhoria do servico prestado. A motivacdo e o clima favordvel que existe na comunidade
escolar refletem-se na boa e adequada prestacdo de servicos. A intervencéo e a eficécia de
uma boa lideranca, aliados a missdo e visdo estratégica, sdo os basilares para a construcao

de percursos escolares de sucesso, elevando a qualidade e exceléncia da escola.

Um lider em progressiva mudanca, evoluindo de forma positiva, contribui para uma

melhoria continua dos alunos, dos docentes, da escola... da comunidade educativa.

Neste contexto, a realizacdo deste estudo de caso em torno da lideranca de um
projeto pedagdgico num contexto de mudanca, no CED Nossa Senhora da Conceicao

(Casa Pia), permitiu responder as questdes inicialmente colocadas.

No ano letivo 2015/2016 foi implementado um novo modelo pedagdgico nas turmas
pertencentes ao 7° ano, no CED NSC, assente na metodologia de projeto, com
caracteristicas inovadoras. Este novo modelo mostrou-se inovador na medida em que
desloca o centro do ensino-aprendizagem do professor para o aluno. Este € quem gere o
seu estudo de forma autonoma, ou com interajuda por parte dos pares. Ao professor cabe o
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papel de orientador, de mediador entre as ideias dos alunos, ajudando a construir 0s seus

percursos.

As observacoes e entrevistas realizadas, a implementacao deste modelo, bem como a
analise documental efetuada, permitiram identificar, como vantagens, 0s alunos
trabalharem de acordo com o seu ritmo e de forma autobnoma. Tal permite que o professor
consiga dar mais atencdo aos alunos com mais dificuldades, uma vez que aqueles que
trabalham de forma mais autobnoma néo solicitam tantas vezes ajuda. Comprovou-se que
também é possivel adequar os percursos as caracteristicas individuais dos alunos: os que
tém mais dificuldades tém tempo para realizar as tarefas e para esclarecer dividas; os que
trabalham mais rapidamente e de forma auténoma conseguem ir além dos objetivos e

realizar outras tarefas.

Verificou-se também que este modelo permite um maior trabalho interdisciplinar,
relacionando os conhecimentos das diferentes areas. Assim, as aprendizagens sdo vistas
numa perspetiva globalizante e como parte de um sistema, para o qual contribui cada
disciplina. lgualmente torna mais Obvia a relacdo entre o0s saberes e a sua
complementaridade. Aqui, apesar da analise documental ndo transparecer, foi possivel
verificar, através das observagdes e dos testemunhos dos professores, que este modelo
trouxe o desenvolvimento de algumas das areas de competéncias do perfil dos alunos,
aliadas as aprendizagens realizadas em contexto escolar a agfes de cidadania ativa,
permitindo, simultaneamente, o desenvolvimento das denominadas soft skills, encaradas

como competéncias-chave para o século XXI.

No que concerne aos professores, tanto nas entrevistas como nas observacdes de
aulas e de reunides, estes demonstraram um diferente grau de satisfagdo e nem todas as
disciplinas, numa fase inicial, adotaram o novo modelo. Contudo, a necesséria interligacao
entre as disciplinas para desenvolver os trabalhos de projeto levou a participacdo quando

necessario.

Inicialmente, os alunos demonstraram empenho e gosto pelo trabalho nestes moldes.
Porém, a necessaria autorregulacdo nem sempre foi a desejada, e por isso alguns alunos
experienciaram um maior atraso na execugdo das tarefas e sentiram que precisavam mais
da ajuda do professor. Assim, em algumas situacdes foi necessario o professor ser mais

orientador do que o previsto inicialmente, para suprimir eventuais lacunas de
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aprendizagem dos alunos e para fazer pontos de situacdo relativamente as tarefas
desenvolvidas. A analise documental permitiu fazer uma reflexdo ao trabalho desenvolvido
em aula, constatando-se, ao longo do ano, melhorias a nivel tanto do aproveitamento, como
das competéncias dos alunos, alterando a opinido geral dos docentes envolvidos no

modelo.

Uma das questdes cruciais colocava-se a nivel das aprendizagens - Durante a
implementacdo deste novo modelo pedagogico, quais foram sendo os impactos nas
aprendizagens? — E claro que as aprendizagens sdo desenvolvidas de forma autbnoma e
diferenciada — cada aluno avancga ao seu ritmo e com a defini¢do de percursos distintos —
cada aluno estuda os assuntos que mais Ihe interessam, apesar de ter de cumprir o roteiro
na sua totalidade. Ao mesmo tempo, a Diretora da Turma B alertava para o facto que dado
que os alunos integraram um novo ciclo, com disciplinas diferentes, com um modelo
também diferente, ndo devemos esquecer que a adaptacdo a este novo modelo pode
demorar, uma vez que devemos ter em conta outras variaveis: novos professores,

adolescéncia,...

Todavia, no decorrer do ano letivo foram notadas diferencas ao nivel dos
comportamentos dos alunos aquando do trabalho por roteiros. Com efeito, o facto de
estarem envolvidos nas tarefas e ndo terem de estar em siléncio (como estariam no caso
das aulas expositivas tradicionais), reduz a indisciplina. Por vérias vezes os professores
referiam que a turma estava mais envolvida e motivada em aulas de cariz pratico e de
investigacdo. A motivacdo dos alunos era notéria quando o método a utilizar era o de

projeto.

Agora, tudo isto aconteceu tendo em conta o papel que tanto os professores, como as

diretoras de turma protagonizaram... o de lideres.

Enquanto os professores, dentro do contexto sala de aula, lideram o grupo de alunos,
orientando-0s na sua aprendizagem ativa na realizacéo de roteiros ou projetos, as diretoras
de turma, enquanto lideres intermédias, ndo s6 orientam o grupo-turma, em todas as suas
vertentes, como também lideram o grupo de professores do conselho de turma. Esta tarefa

nem sempre se mostrou facil!

"Liderar" docentes ndo é um papel facil, visto que os professores séo profissionais de

natureza critica, em que o0 seu grau de exigéncia, relativamente ao seu lider, é naturalmente
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superior. Um lider educacional (neste caso as diretoras de turma) deve liderar utilizando
vinculos afetivos fortes, facilitadores das relagfes interpessoais, valorizando a preocupagéo
com a qualidade das aprendizagens, o rigor e a exigéncia, a criatividade, o espirito critico e
ainteligéncia emocional, mediando e gerindo a opinido de todo o grupo sempre tendo em

mente o superior interesse dos alunos.

Durante as observagOes verificou-se que “um dos maiores constrangimentos
verificados, que implicava diretamente com as aulas de RP, foi a necessidade de alertar os
Conselhos de Turma para a quantidade de trabalhos e tarefas que os alunos tinham,
impossibilitando uma facil gestdo do planeamento semanal”. Esta referéncia mostra a
importancia do papel de lider, principalmente na gestdo e organizacdo semanal, tanto dos
alunos, como dos professores. Muitas vezes, pelo facto das reunibes serem em ndmero
insuficiente, o recurso ao envio de correio electronico como balango semanal ou mesmo de
reflexdo, fazendo-se um ponto de situacdo das aprendizagens, gerindo as opinides,
incentivando a articulagdo de disciplinas e, por conseguinte, articulacdo de projetos,

proporcionando e sugerindo melhorias, tornou-se de extrema importancia.

Aqui se realca que as liderancas intermédias, enquanto gestoras de equipas, tém um
papel fundamental: no acompanhamento dos docentes, consolidando competéncias,
identificando areas a melhorar, criando confianca e um clima favoravel para enfrentar os
desafios e a mudanca. Também a Dire¢do foi um facilitador e desbloqueador dos entraves
que foram surgindo, acompanhando e regulando, mas sempre numa perspetiva positiva de
valorizacdo das iniciativas, promovendo a autonomia e criando condi¢cdes para ultrapassar

as dificuldades.

Para os que revelaram maior inseguranca, foram delineadas estratégias, em conjunto
com todos com orientacdo das diretoras de turma, para que pudessem adquirir e reforcar as
suas competéncias, capacitando-os para que sejam parte da solucdo e ndo do problema -

construir uma verdadeira comunidade aprendente.

A dindmica que existe no CED NSC decorre da orientacdo e lideranca exercidas pela
Dire¢do, que motiva e impulsiona praticas que proporcionam a concretizagdo das metas e
objetivos que norteiam a sua agao e atividade da escola. A Diretora Executiva, adotando ao
longo dos anos um estilo reconhecidamente forte, democrético e atuante, assume especial

protagonismo naquelas concretizagoes.
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A gestdo eficiente e promotora de didlogo proporciona o envolvimento de todos e a
sua coresponsabilizacdo nas decisbes e na implementacdo de medidas que visem a
melhoria do servigo prestado. A motivacao e o clima favoravel que existe na comunidade

escolar refletem-se na boa e adequada prestacdo de servicos.

O planeamento, a monitorizacgdo e a avaliagdo dos projetos e das atividades por parte
de todos enquanto lideres, assumiu particular relevancia no trabalho das equipas de
coordenacao e supervisdo educativa e principalmente contribuiu para formar jovens com
percursos escolares significativos, pois apesar de ndo se ter revelado tanto no
aproveitamento (pois so a longo prazo sera possivel ser avaliado), a implementacéo deste
novo modelo permitiu o desenvolvimento de outras competéncias tdo ou mais importante

para estes futuros cidaddos do século XXI.

Fazendo a triangulacdo final dos dados recolhidos — observac@es, entrevistas e
analise documental — € possivel fazer uma interpretacdo, com maior rigor, as questdes de
investigagdo colocadas no inicio deste estudo, respondendo que através deste estudo se

consegue mostrar a importancia de um lider, num contexto de mudanca.

Em suma, quando falamos de pedagogias ativas, estas sdo geralmente baseadas em
trabalho de projeto. Esta abordagem, para que tenha sucesso como préatica pedagogica,
deverd j& ser uma metodologia instituida e impregnada na dindmica da comunidade de

adultos educadores. Referimo-nos, porém, a projetos coletivos e ndo projetos individuais.

Os projetos coletivos partem de vontades conjuntas feitas caminho, mas em que cada
um tem a oportunidade de se rever, sentindo que pode contribuir, melhorando o resultado
final. Assim, neste contexto, a verdadeira lideranga, ou seja, aquela que determina o
sucesso dos projetos de uma escola, serad a que for capaz de, em primeiro lugar, mostrar ter

consciéncia que esta ao servico do fim ultimo: o sucesso do projeto.

Uma lideranca que coordena as diferentes propostas, permitindo que todos se sintam
ouvidos e que nédo sobrepde a sua vontade em momento algum, mas antes mostra caminhos
e solucBes criativas. A verdadeira lideranca é aquela que se torna deliberadamente
“invisivel”, ou seja, que coordena habilmente o trabalho de todo grupo, deixando que o
protagonismo seja experimentado por todos, ao longo de todo o processo e congratulando-

se genuinamente com isso.
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Liderar processos baseados em gestdo democratica é um enorme desafio e, nédo é,

seguramente para todos!

Respondendo a principal questdo desta investigacdo: Como liderar, em contexto de
mudanga, um projeto pedagogico promotor de aprendizagens mais significativas? - Tudo
s0O se torna possivel quando se tem pessoas que, em conjunto, lideram por forma a orientar,
incentivar e motivar, através da persisténcia, acreditando e fazendo acreditar que a
aprendizagem desta forma faz sentido e sera significativa para os alunos. Fazendo acreditar

que no fim havera sucesso!!

No seguimento deste modelo, nos anos letivos seguintes, de 2016/2017 e 2017/2018,
a turma B liderada por este mesmo grupo de professores e diretora de turma, participou no
concurso Apps For Good - um programa educativo promovido pelo CDI Portugal (Centros
de Inclusédo Digital) em parceria com varias organizacdes de educacao formal e ndo formal,
cujo objetivo é o de desenvolver aplicacbes para ajudar a resolver problemas sociais, ou
outras questbes relevantes do dia-a-dia dos alunos e das comunidades em que estdo

inseridos.

A aplicagdo SOS Idosos, criada por cinco alunos dessa turma, foi selecionada para o
evento final. Neste evento, a equipa apresentou o seu pitch perante uma audiéncia e um
jari. Seguiu-se um momento de Marketplace, onde os alunos promoveram o seu trabalho e

esclareceram duvidas acerca do processo de desenvolvimento da ideia e da aplicagéo.

Houve ainda tempo para entrevistas e para conversar com Sua Exceléncia, o Ministro
da Educacdo, que elogiou a iniciativa da equipa e sugeriu varias ideias para melhorarem a

aplicacdo.

Desde entéo, este grupo tem vindo a representar o programa Apps for Good e a sua
metodologia de trabalho em diversos eventos.

e 27.° Digital Business Congress, no Centro Cultural de Belém, que ocorreu a 28 de
setembro de 2017. Aqui, foi-lhes proposto um novo desafio: divulgar o seu

trabalho num ambiente mais sério e competitivo.
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e na Social Innovation Lisbon conference, a 28 de novembro de 2017, onde tiveram
a oportunidade de assistir a um dos momentos de debate, de experimentar um
ambiente internacional e de comunicar em inglés com aqueles que se interessaram
pelo projeto SOS Idosos.

¢ na Conferéncia Nacional «Dia do Perfil dos Alunos», que se realizou na Fundagéo
Champalimaud no dia 15 de janeiro de 2018.

Todo este ultimo projeto, como tantos outros que foram criados e desenvolvidos por
estas duas turmas, foram possiveis de serem concretizados, tendo em conta 0 modelo
implementado e a ajuda de todo o grupo de docentes, enquanto lideres neste contexto de
mudanca (direcéo, diretoras de turma, professores e nao esquecendo os proprios alunos), o
que permitiu desenvolver aprendizagens ativas, como também muitas outras competéncias
(comunicagdo, criatividade, iniciativa, solidariedade, responsabilidade,...), que por certo se
tornaram aprendizagens bastante significativas dando-lhes uma enorme ‘“bagagem” de
saberes e competéncias que certamente serdo necessarios € muito Uteis para as suas vidas
futuras. Ou seja, desenvolveram competéncias de organizacdo, sociais, comunicativas,

entre outras. Em suma, aprenderam muito e divertiram-se a fazé-lo!

A Casa Pia de Lisboa, nomeadamente o Centro de Educacgdo e Desenvolvimento de
Nossa Senhora da Conceicdo, com a implementacdo deste modelo pedagogico, abriu as
portas a construcdo de percursos inclusivos de aprendizagem, com o intuito de formar
cidaddos auténomos, solidarios e responsaveis numa sociedade aberta ao mundo, ou seja, a
preocupacdo premente desta Instituicdo sempre foi, € e sempre serd a construgdo de

projetos de vida com sentido, a todas as criangas e jovens que por aqui passem.
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No discurso sobre a educacdo, a palavra utopia é, geralmente,
sinénima de impossibilidade. Porém, utopico sera algo que indica

uma direcdo que requer intencionalidade e acéo.
Concretizar utopias — recriar vinculos, rever e re-olhar, reelaborar
as préticas.

A nova educacdo, que emerge do sonho de todos nés, devera
formar o cidaddo democratico e participativo, sensivel e solidario,

fraterno e amoroso, o ser humano dotado de educacéo integral.

José Pacheco
http://ecohabitare.com.br/gaia-escola/ [25 de mar¢o de 2018]
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ANEXO |
Guiao de entrevista a Diretora Executiva

Do CED Nossa Senhora da Conceicédo (Casa Pia de Lisboa)
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10.

11.

12.

Trabalha nesta Instituicdo ha muitos anos. O que tem de diferente trabalhar na CPL?

E Diretora Executiva do CED Nossa Senhora da Concei¢do ha mais de uma década.

Como caracteriza o seu papel de lider, num CED de uma Instituicdo como a CPL?

A CPL ao longo dos muitos anos da sua existéncia adotou uma perspetiva inovadora
das aprendizagens, sempre com o intuito de tornar os percursos educativos dos seus
alunos significativos. Como DE, j& passou pela criagdo, desenho e implementacdo de
varios modelos pedagdgicos. Sendo este novo modelo baseado na metodologia de

trabalho de projeto, em que medida difere de todos os outros?

E em que medida este difere do modelo tradicional? Funciona como o modelo

tradicional de aulas ou é mais baseado na autonomia?

Pensa ser possivel fazer diferente e cumprir com 0s programas, curriculos e alcancar

metas de aprendizagem, de que forma?

Em sua opinido, os intervenientes neste processo, principalmente os professores,

aderirdo com facilidade? Quais os indicios que tem da sua adesao/satisfacdo?

Face ao modelo tradicional, quais as potencialidades evidenciadas nas aprendizagens,

com este novo modelo?
Seréa desejavel que a forma de ensinar e aprender mude repentinamente?

Tendo em conta que neste novo modelo, o professor esta & apenas a guiar o grupo de
alunos que tem de se questionar para encontrar as respostas, como pensa que irdo

reagir os alunos e os professores a esta nova forma de trabalhar?
Como se reflete este projeto pedagdgico no aproveitamento escolar dos alunos?
E se 0 aluno ndo conseguir atingir as metas de aprendizagem... como se faz?

Por fim, sendo a Diretora Executiva deste CED, qual foi o seu papel de lider, na

implementacdo de um novo modelo pedagdgico, num contexto de grande mudanca?
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ANEXO 11
Guido de entrevista aos Professores do CED Nossa Senhora da Conceicdo

(Casa Pia de Lisboa)
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Dados pessoais

1. Nome:

2. ldade:

3. Grupo disciplinar a que pertence:

4. Como aconteceu a escolha da profissao?

5. Quais as principais razdes dessa escolha?

6. Quantos anos tem de servigo docente?

7. Que balanco faz do seu percurso profissional?

8. Quais os seus pontos fortes ou, pelo contrario, os aspetos em que sente mais
dificuldade no exercicio da sua profissdo?

9. O que tem sido mais compensador na profissdo? Pelo contrario, 0 que mais a tem
desapontado?

10. Ha quantos anos trabalha na CPL? Foi professor noutra escola? Se sim, o que tem de
diferente trabalhar nesta instituicdo?

O Projeto

1. Sentiu-se entusiasmada ao saber que iria integrar as turmas do novo modelo baseado
na metodologia de trabalho de projeto?

2. Em que aspetos, em seu entender, este projeto difere de todos os outros?

3. Tem experiéncia de trabalho em projetos similares?

4. Em seu entender, quais as potencialidades desta forma de trabalhar?

5. Pensa ser possivel fazer diferente e cumprir os programas, curriculos e alcancar metas
de aprendizagem, de que forma?

6. Que balanco faz do trabalho j& desenvolvido?

7. O projeto esta a corresponder as suas expectativas iniciais?

8. De que forma veio, este novo modelo, alterar a forma como planifica as suas aulas?

9. Que novas dinadmicas e estratégias teve de implementar nas suas aulas?

10. Como se reflete este projeto pedagdgico no aproveitamento escolar dos alunos?

11. Como pensa que este modelo de aprendizagem devera evoluir?

12. Ao nivel da supervisdo, qual o papel das liderangas de topo e intermédias no apoio e

incentivo aos professores na implementacdo desta nova metodologia?
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